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RESUMO

A presente dissertacao teve como objetivo investigar como as a¢fes adotadas por
uma equipe gestora contribuiram para a elevacdo dos indices de proficiéncia em
uma escola de educagéo profissional. A relevancia da pesquisa se deve ao fato da
melhora significativa dos alunos nos indices de proficiéncia académicos ao longo do
triénio 2009 a 2011. Esse fato despertou o interesse em pesquisar se 0 modelo de
gestdo adotado contribuiu para os resultados positivos. Para o desenvolvimento da
pesquisa, foram descritos os elementos centrais da Politica de Educacgéo
Profissional implementada no Estado do Ceara; feita a caracterizacdo da escola;
apresentado o modelo de gestao adotado, assim como os resultados obtidos. Para a
apresentacdo dessas informacdes foram investigados o0s documentos que
institucionalizam a politica, bem como a documentacdo, da escola e dados dos
guestionarios aplicados aos alunos, pais e professores. Feita a investigacdo partiu-
se para a analise dos seguintes elementos: Gestdo Democrética Participativa,
Fatores de Eficacia escolar, e Avaliacbes em Larga escala. Para fundamentar o
referencial tedrico foram utilizados os seguintes autores: Lutzki, Ferreira, e Lima com
relacdo a parte conceitual de gestdo; Franco, Bonamino, Mintzberg, Senge e Luck,
no que diz respeito as escolas eficazes; Becker e Brooke sobre as politicas de
educacdo em larga escala. ApOs o desenvolvimento da analise foi elaborado uma
Proposta de Intervencdo como forma de auxiliar outros gestores a buscar inspiracéao
para criarem seus proprios modelos de gestdo. O Plano de Acao foi fundamentado
em trés eixos, a saber: Gestdo Democrética Participativa, Eficacia escolar e Clima
escolar. Esses eixos foram escolhidos principalmente com base na teoria da Gestao
Participativa, porgue se entende ser o fio condutor de todas as acdes de uma escola
que pretende ser democratica; a eficacia escolar, porque se pretende alcancar a
exceléncia; e o clima escolar, porque se acredita ser este um eixo que baliza as
demais atividades intraescolares.

Palavras-chave: Gestao Participativa, Eficacia Escolar, Clima Escolar.



ABSTRACT

The present dissertation had as its goal to investigate how the actions conducted by
a management team contributed to the increase in the academic performance levels
at a school of professional education. The relevance of the research is due to the
significant improvement of the students’ academic performance levels through the
years 2009-2011. Such fact awakened the interest to research if the management
system adopted contributed to the positive results. In order to develop the research
we described the core elements of the Professional Education Policy implemented in
the State of Ceard; characterized the school; presented the management system
adopted there, as well as the obtained results. To present these pieces of information
we investigated the documents that institutionalized the policy, as well as school
documents and data from a survey conducted with the student body, parents and
teachers. Once the investigation was conducted we began the analysis of the
following elements: Participative Democratic Management; Factors in School
Efficacy, High Stakes Assessment. In order to fundament the theoretical reference
we utilized the following authors: Lutzki, Ferreira, and Lima regarding the conceptual
part of management; Franco, Bonamino, Mintzberg, Senge and Lick, in regards to
efficacy in schools; Becker e Brooke regarding large scale educational policies. After
conducting the analysis we elaborated an Intervention Plan as a way to help other
managers to look for inspiration in creating their own management systems. The
Action Plan was built on three axis: Participative Democratic Management; School
Efficacy and School Climate. Such axis were chosen mainly based on the theory of
Participative Management, understood and the thread that ties all the actions of a
democratic school; the school efficacy, because of the intention of reaching
excellency; and the school climate since we believe it to be an axis which
standardizes the other intra school activities.

Key words: Participative management; School Efficacy; School Climate
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O SENHOR é o meu pastor, nada me faltara.
Deitar-me faz em verdes pastos, guia-me
mansamente a aguas tranquilas.

Refrigera a minha alma; guia-me pelas
veredas da justica, por amor do seu nome.
Ainda que eu andasse pelo vale da sombra
da morte, ndo temeria mal algum, porque tu
estas comigo; a tua vara e o teu cajado me
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presenga dos meus inimigos, unges a minha
cabeca com 0leo, o meu calice transborda.
Certamente que a bondade e a misericordia
me seguirdo todos os dias da minha vida; e
habitarei na casa do SENHOR por longos
dias.

Salmos 23:1-6
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INTRODUCAO

Essa dissertacdo caracteriza-se por ser um Plano e Acdo Educacional (PAE)
gue tem por objetivo investigar como as ac¢fes adotadas por uma equipe gestora
contribuiram para a elevacdo dos indices de proficiéncia em uma escola de
educacao profissional. O pressuposto basico desse estudo é que o modelo de
gestdo adotado na escola influenciou de modo positivo a obtencdo dos resultados
verificados. Partindo desse pressuposto, pretende-se responder a seguinte questao
central: O modelo de gestdo adotado pela Escola Estadual de Educagéo Profissional
Mario Alencar favoreceu a obtencdo de resultados elevados nas avaliacdes
externas?

A dissertacdo esta dividida em trés capitulos, a saber: o primeiro trata da
apresentacao da politica de educacao profissional no estado do Ceara e da escola
que foi investigada; o segundo desenvolve uma pesquisa bibliografica, tendo como
objetivo principal um estudo dos modelos de escolas eficazes; e o terceiro apresenta
uma proposta de intervencao fundamentado nas acdes gestoras da escola para ser
disponibilizada a outros gestores.

Como se trata de uma pesquisa em uma escola de Ensino Médio integrado a
educacéo profissional, convém trazer alguns esclarecimentos iniciais sobre a politica
de educacéo profissional no Brasil.

Até o final da década de 1990, as politicas publicas de profissionalizacdo dos
jovens, principalmente as destinadas as classes menos favorecidas, foram
totalmente ineficazes, pois o ensino profissional de nivel médio nao oferecia
condicbes favoraveis a profissionalizacdo, seja por falta de estrutura das escolas,
seja por falta de profissionais docentes qualificados.

Dessa forma, a obrigatoriedade da profissionalizacdo preconizada na Lei de
Diretrizes e Bases 5.692/71 fracassou, uma vez que 0 entado 2° grau ndo preparava
0S jovens nem para o ingresso no mercado de trabalho nem para o acesso as
universidades. Assim sendo, em 1982 foi promulgada a Lei n° 7.044, que extinguiu a
habilitacdo profissional compulséria nesse nivel de ensino.

Somente em 1996, a Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,

9.394/96, incluiu em seu art. 36 a Lei 11.741/2008 a regulamentacdo do ensino
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profissional de nivel médio. Comeca entédo a se delinear no Brasil um novo perfil na
politica de educagéao profissional para os jovens, seja em carater de terminalidade ou
ndo. Dessa forma, foi facultada a oferta de educagdo profissional nos
estabelecimentos publicos de nivel médio, articulada ou subsequente a esse nivel
de ensino. Na modalidade articulada, ela podera ser realizada na mesma instituicao,
com matricula Unica na modalidade integrada ou concomitante. Na modalidade
concomitante ela serd realizada no contra turno, podendo ser na mesma instituicdo
Ou em parceria com outras instituicoes.

Nos ultimos anos, com o aumento da oferta de trabalho no terceiro setor,
cresceu a busca pelo ensino médio, principalmente pelos jovens das classes menos
favorecidas, que desejam uma vaga no mercado de trabalho. Outro fenémeno
registrado nos ultimos anos € o retorno de jovens entre 21 a 29 anos, que
abandonaram os estudos quando adolescentes e agora retornam aos bancos das
escolas publicas para concluirem sua formacdo béasica, em busca de qualificacdo
para o trabalho.

Em consequéncia, aumenta significativamente a procura de vagas no ensino
meédio, levando os governantes a criar politicas de ampliacdo da oferta desse nivel
de ensino para atender a demanda. Dados do Ministério de Educacéo de 2011 ja
apontavam um crescimento de 43% na procura pelo ensino médio nos ultimos
quatro anos™.

Essa abordagem inicial sobre educacdo profissional tem como objetivo
introduzir a pesquisa, a qual foi realizada em uma escola estadual de educacao
profissional integrada ao ensino médio, e pretende relatar um caso de sucesso,
tendo em vista a realidade em que se encontra a escola em estudo.

A referida escola nasce de uma politica do entdo governador do Estado que
aderiu ao Programa Brasil Profissionalizado criado na gestdo do presidente Lula.
Essa iniciativa do governo teve como objetivo tentar solucionar varios problemas
pertinentes as comunidades de baixa renda, entre esses, a falta de oportunidades

de ocupacao para os jovens estudantes no contraturno, falta de preparo para

! portal do MEC: http://www.brasil.gov.br/sobre/educacao/sistema-educacional/ensino-medio

Educacéo: Ensino Médio. Acesso em 2 de junho de 2013
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ingresso no mercado de trabalho, vulnerabilidade a violéncia urbana e falta de
preparo para prosseguir nos estudos superiores.

Assim sendo, foram criadas as escolas estaduais de educacgéo profissional,
com a finalidade de oferecer um ensino médio de qualidade, com a oportunidade de
integracdo ao mundo do trabalho, ao mesmo tempo em que se propde a preparar 0s
jovens para prosseguir nos cursos de nivel superior através do ENEN? ou do
Prouni®.

A instituicdo analisada encontra-se em uma regido periférica da cidade de
Fortaleza, com elevados indices de violéncia, desemprego e baixo indice de
desenvolvimento humano. Nesse sentido, a pesquisa procurou analisar o modelo de
gestdo implementado no recorte 2008 a 2011, observando os resultados alcancados
pela escola tanto nas avaliagdes internas quanto nas avaliacdes externas.

Para a execucao dessa pesquisa, foram analisados os documentos da escola
que apresentaram os resultados obtidos no recorte citado, o Projeto Politico
Pedagdgico, a Proposta Curricular Integrada, o Regimento Interno, a filosofia de
gestdo utilizada pela escola, as praticas de gestdo in loco, e foram aplicados
guestionarios aos pais aos alunos e aos professores, com perguntas pertinentes ao
modelo de gestdo e ao grau de satisfacao revelado pelos respondentes em relacao
ao modelo de gestéo aplicado.

A bibliografia utilizada para fundamentar a pesquisa de campo utilizou um
referencial tedrico composto de autores renomados que tratam de modelos de
gestdo de sucesso. A pesquisa procurou responder ao questionamento sobre a
contribuicdo do modelo de gestdo adotado para que a escola obtivesse elevacao
nas notas de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica. Embora se
compreenda que a escola apresenta um modelo de gestdo que se assemelha aos
modelos apresentados pelos tedricos que tratam de escolas eficazes, entende-se
que ainda ha um caminho a percorrer, para alcancar a exceléncia. Por esse motivo,

ao final da pesquisa foi feito um Plano de Ac&o que sera implementado no

2Exame Nacional do Ensino Médio

* PROUNI - Programa Universidade para todos — € uma ac¢éo do PDE, programa do governo federal,
que oferece bolsa de estudos aos estudantes de baixa renda.
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quadriénio 2013 a 2016, com o objetivo de aperfeicoar a gestao. Esse plano de acéo
também sera disponibilizado para outros gestores que se interessarem pelo assunto
e desejarem buscar inspiracdo para criar seus proprios modelos de gestéo eficaz.
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1. O MODELO DE GESTAO DE SUCESSO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL (EEEP) DE FORTALEZA

Este capitulo descrevera as acdes gestoras da EEEP Mario Alencar,
localizada na periferia de Fortaleza, capital do Cearda, a cerca de 20 km do centro da
cidade. Encontra-se situada na regido oeste da capital, denominada de Grande
Jangurussu, entre as comunidades de Conjunto Palmeiras e Sao Cristévao.

Verifica-se no entorno da escola altos indices de violéncia e delinquéncia
infanto juvenil, familias muito carentes, moradias precérias ou inadequadas, elevado
desemprego e/ou subemprego. O perfil socioecondmico dos alunos foi identificado
através de um questionario respondido por todos, juntamente com uma pessoa
responsavel, por ocasido do ato de matricula. O questionario versava sobre
condi¢des de moradia, formacédo dos pais, saude, tipos de lazer e habitos de estudo.

Constatou-se que os alunos sdo oriundos dos seguintes bairros e
comunidades adjacentes: Conjunto Palmeiras, Parque Santa Maria, Conjunto S&o
Cristévao, Conjunto Santa Filomena, Conjunto Sitio Sdo Jodo, Cajazeiras, Barroso I,
Barroso Il, Pedras, Conjunto Jodo Paulo Il, Messejana, Passaré, Parque Santa Fé,
Ancuri, Lagoa Redonda, Alto Alegre, Parque Itamaraty, Barrocdo — Municipio de
Itaitinga, Conjunto Maria Tomasia, Loteamento Santa Terezinha, Almirante
Tamandaré e Curio. Todas essas comunidades encontram-se em estado de alta
vulnerabilidade social, baixo IDH e elevados indices de pobreza. Esses dados séo
importantes porque permitem identificar a origem dos alunos e, com base nas
informacdes sobre o grau de escolaridade das familias, levantar hipéteses sobre as
defasagens de leitura e escrita, tais como pouco acesso as tecnologias da
informacgao e da comunicagao.

Segundo Silveira:

enquanto as criancas oriundas da classe média se sentem mais a
vontade na escola — principalmente quanto aos habitos, as marcas
culturais, a linguagem e a presenca do texto escrito — as criancas das
classes populares trazem uma experiéncia de vida desprezada pela
escola: o texto escrito ndo faz parte de seu cotidiano, sua linguagem
nao se sintoniza com a da escola (SILVEIRA, 1997, p. 11).
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Para o autor a crianga que convive com uma familia letrada, que tem acesso
aos meios de comunicacao falada e escrita, incorpora em sua linguagem uma maior
amplitude de vocabuléario e tem mais facilidade de compreender a linguagem da
escola porque convive com o texto escrito, ouve cotidianamente relatos da cultura
letrada e tem acesso a tecnologia da comunicacao e da informacdo. Ao passo que
os alunos oriundos das classes desprestigiadas socialmente ndo tém o texto escrito
em sua linguagem cotidiana e esse fato dificulta sua compreensdo da cultura
escolar.

Com efeito, foram verificadas grandes dificuldades de aprendizagem na
proficiéncia em Lingua Portuguesa entre os alunos que ingressaram no primeiro ano
em 2008. Dessa forma surgiu a necessidade de verificar as lacunas de
aprendizagem dos alunos do primeiro ano dos cursos ofertados pela escola, e
buscar alternativas de superacdo dessas dificuldades trazidas do Ensino
Fundamental. O limite de atuacdo da gestdo da escola nédo permitia identificar as
causas das dificuldades apresentadas; mediante a confirmacdo dessas dificuldades,
buscou encontrar caminhos para superar essas deficiéncias e fazer com que os
alunos pudessem avancar nos programas dos cursos por eles escolhidos.

A gestao, representada pela autora dessa dissertacdo, que ocupa o cargo de
diretora na escola estudada, optou entdo por um modelo de gestéo centrado em trés
pilares, a saber: gestdo participativa, favorecimento a motivacdo e ao
comprometimento dos professores e funcionarios e manutencdo de um clima
organizacional favoravel.

A partir desses pilares, em didlogo estabelecido com os coordenadores
escolares, 0 grupo gestor estabeleceu metas de aprendizagem com o objetivo de
melhorar o grau de proficiéncia académica desses estudantes, e garantir seu
sucesso e permanéncia na escola durante os trés anos de formacédo integrada ao
mundo do trabalho.

Desde entdo, a Escola* tem se destacado pela obtencéo de bons resultados
nas avaliacdes externas (ENEM e SPAECE), elevados indices de aprovacdes em
vestibular e alta inser¢gdo no mercado de trabalho. Ressalte-se que em 2010,

primeiro ano em que a escola participou do Exame Nacional do Ensino Médio

* Neste trabalho, a palavra Escola com letra mailiscula se refere & escola campo da pesquisa.
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(ENEM) obteve a 52 classificagdo entre as escolas publicas, com indices somente
inferiores no estado do Ceara, ao Colégio Militar, Colégio da Policia, Escola dos
Bombeiros e & Escola Técnica Federal, instituicdes de ampla tradigcdo no Estado.

O pressuposto basico desse estudo € que o modelo de gestdo adotado na
escola influenciou de modo positivo a obtencdo dos resultados verificados. Partindo
desse pressuposto, pretende-se responder a seguinte questao central: O modelo de
gestdo adotado pela EEEP Mario Alencar favoreceu a obtencdo de resultados
elevados nas avaliacbes externas?

O estudo situa-se, portanto dentro de um paradigma fenomenoldgico,
considerando que se trata de uma pesquisa qualitativa, tendo como metodologia a
descricdo da experiéncia de um modelo de gestdo no recorte 2008 a 2011,
observando-se 0 comportamento dos atores envolvidos e o0s resultados
apresentados.

Foram aplicados questionarios aos segmentos corpo docente, representantes
do corpo discente e representantes de pais ou responsaveis. Os questionarios foram
baseados nos modelos de gestdo apresentados por Heloisa Lick (2009; 2011) e
Henry Mintzberg (2010), bem como pelos principios norteadores do PPP da escola.

Como se trata de uma escola de Ensino Médio integrado a educacao
profissional, a Secretaria de Educacdo do Estado coloca como foco principal desse
modelo de escola, a formacgédo dos alunos para o exigente mundo do trabalho, por
meio de competéncias que vado além das habilidades especificas dos cursos
técnicos. Sao as competéncias de comunicacdo e expressdo e o dominio das
linguagens em suas variedades de estilo, adequadas ao meio e situacdes de uso.
Assim sendo, surgiu como principal desafio analisar a baixa proficiéncia dos alunos
em Lingua Portuguesa, e pensar em alternativas viaveis para superar o problema
encontrado, com relacdo as aprendizagens nas demais disciplinas e preparagao
para o trabalho.

Essa pesquisa trata, portanto, de um relato de experiéncia exitosa em uma
escola de periferia, com muitos problemas sociais, mas que, a partir de um modelo
de gestdo adotado, vem conseguindo obter resultados satisfatorios. Espera-se assim
poder contribuir para que outras escolas em situacbes semelhantes possam
encontrar caminhos de superagcdo dos problemas, transformando-os em

oportunidades de sucesso. Entretanto, as alternativas aqui relatadas ndo tém a
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intencdo de servir como modelo a ser seguido como uma férmula pronta. Deverédo
ser testadas, revistas, avaliadas e poderéo servir de base para novas experiéncias.

Para uma melhor compreenséo do caso de gestdo aqui explicitado, o capitulo
primeiro tera cinco secdes, a saber: a primeira secdo, que trata sobre a politica de
educacdo profissional implantada no Ceara a partir do Projeto Brasil
Profissionalizado, criado na gestdo do governo Lula. Apresenta a realidade dos
jovens cearenses entre 15 a 17 anos, os objetivos da Politica de Educacgéo
Profissional nesse recorte historico, bem como os resultados de proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica nas avaliacdes externas.

A segunda sec¢éo descreve a caracterizagcédo da escola campo de estudo, sua
infraestrutura, composi¢éo do quadro docente e discente e os servicos oferecidos a
comunidade estudantil.

A terceira secao discorre sobre os desafios enfrentados pela equipe gestora,
a problematica social dos alunos, as lacunas de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica e a solucdo encontrada pela equipe gestora para superar
o problema encontrado.

A quarta secdo apresenta o Projeto Diretor de Turma, que € um projeto
adaptado de Portugal, cujo objetivo principal € aproximar a familia da escola e tornar
mais conhecida a realidade individual dos alunos.

A quinta e ultima secdo desse capitulo traz de forma detalhada o Projeto
Politico Pedagoégico, como documento norteador das acdes desenvolvidas pela
gestao no recorte historico citado.

A seguir, um breve histérico da politica de educacdo profissional

implementada no Estado do Ceara a partir de 2008.

1.1 A Politica de Educacao Profissional no Estado do Ceara

A reformulacdo da educacéo profissional foi regulamentada a partir da LDB
9.394/96, Art. 36, a qual afirma que depois de atendida a formacao geral, a escola

podera preparar o educando para exercer profissdes técnicas. Essa preparacdo se
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dard de forma geral, para o mundo do trabalho, na proépria instituicAo de Ensino
Médio, ou de forma integrada, em instituicbes proprias.

Em 2007, no governo do presidente Lula, foi criado o programa Brasil
Profissionalizado, através do Decreto n° 6.302, de 12 de dezembro de 2007, com o
objetivo de fortalecer o ensino profissionalizante nos estados da federac&o. Segundo
o referido Decreto, sdo objetivos do programa Brasil Profissionalizado: ampliar a
formacao profissional no Brasil e melhorar sua qualidade; conferir ao Ensino Médio
uma articulacéo entre a formacao cientifica e a formacao profissional; promover uma
reestruturacdo do ensino médio, articulando as instituicbes de ensino com o0s
arranjos produtivos locais; estimular e expandir a matricula no ensino meédio
integrado a educacao profissional no sistema publico federal, estadual e municipal,
incluindo também a Modalidade de Educacéo a Distancia (EAD).

Pelo decreto citado, depreende-se que essa politica de governo pretende
contribuir para um novo modelo de educacdo média, articulando a formacdo geral
com a educacdao profissional, tornando o ensino médio mais atrativo. Dessa forma,
jovens que estdo fora do sistema por abandono poderéo ser incentivados a retornar
a escola e assim o pais conquistara uma elevacéo da escolaridade e a construcao
de “novos itinerarios formativos”, inclusive na modalidade de educagé&o de jovens e
adultos. (BRASIL, 2007)

Conforme dados MEC/INEP (2010) a taxa de abandono foi de 10,6% no
ensino médio, neste estado. Esse é um dado preocupante que requer medidas
estratégicas urgentes. Complementando essas informacdes, o Anuario de Educacao
Béasica da Educacdo de 2012 demonstra que o0 ensino médio apresenta altas taxas
de evasdo e repeténcia com baixos indices de aprendizagem. Segundo o
documento citado, concluida a educacédo basica, menos de 30% dos estudantes
dominam o contetdo de Lingua Portuguesa. Em Matemética, esse percentual é de
apenas 11%. Desestimulados com a falta de perspectivas p6s-médio, acumulando
lacunas de aprendizagem que dificultam o aproveitamento escolar, saturados por um
curriculo inchado e pouco ligado as suas problematicas reais, parte dos jovens deixa
a escola precocemente. E um quadro que se mostra muito grave em todo o pais, e
ainda pior no Norte e no Nordeste brasileiro.

Dados da Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilios (PNAD) do IBGE,

edicdo de 2010, revelam que cerca de um terco dos estudantes que deveriam estar
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no ensino médio nao concluiu o ensino fundamental. (PNAD/IBGE, 2010 p.46)
Informa ainda que, no Ceara, a taxa de rendimento em 2010 no ensino médio foi de
82,2%, sendo 7,2% a taxa de reprovacdo e 10,6% a taxa de abandono.
(MEC/Inep/Deed, 2010, p.76)

Segundo Andrade (2012) a politica de educacao profissional do estado do
Ceara tem como pano de fundo as mudancas ocorridas no mercado de trabalho no
Brasil, bem como as mudancas que vém acontecendo no cenario mundial no tocante
a modernizacdo da economia, trabalho e emprego.

Conforme a autora,

A nova realidade no mundo do trabalho passa a exigir investimentos
na educacdo sob a perspectiva da competéncia, caracterizando a
gualificacdo profissional sob o prisma da autonomia e da
responsabilidade no trabalho. As competéncias cognitivas e
profissionais envolvem capacidades mudltiplas, que incluem a
articulagdo e mobilizacdo de conhecimentos, atitudes, habilidades e
valores no agir profissional (ANDRADE, s/d, p.1).

A politica teve como foco os jovens carentes da periferia de Fortaleza, bem
como os jovens pobres da zona rural, onde a falta de oportunidades de trabalho &
grande, a escolarizacdo € muito baixa e héa indicios de grandes lacunas de
aprendizagem, principalmente nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. A
pressa na implementacdo da politica em 2008, ndo permitiu que houvesse uma
prévia preparacdo dos gestores para enfrentar esse desafio.

Os jovens que ingressaram na iniciante escola profissional ndo passaram por
qualquer tipo de selecdo. Dados do MEC/Inep (2009) revelaram que apenas 25,2%
dos alunos concluintes do ensino médio naquele ano se encontravam com o
aprendizado adequado em Lingua Portuguesa, contra 28,9% do Brasil. Conforme
dados do Anuério Brasileiro da Educacgéo Béasica 2012, os jovens cearenses de 15 a

17 anos encontram-se assim distribuidos:
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Tabela 1 - Onde se encontram os jovens cearenses de 15 a 17 anos

Etapa de ensino Numero de alunos de 15 a 17 %
anos

Ensino Fundamental 3.315.858 31,9
Ensino Médio 5.295.152 50,9

Alfabetizagdo de jovens e adultos 21.883 0,2
Educacao de jovens e adultos - fundamental 124.216 1,2
Educacao de jovens e adultos - médio 23.137 0,2
Ensino Superior 62.361 0,5
Pré-vestibular 17.127 0,2
N&o estudam 1.539.811 14,8

Fonte: Pnad/IBGE.

Essa tabela apresenta dados significativos, uma vez que se observa que
1.539.811 jovens cearenses de 15 a 17 anos estao fora da escola e, provavelmente
ocupando-se em atividades de empregos nao formais, subempregos ou
desempregados. Outro dado importante é o0 ingresso no ensino superior de apenas
0,5% dos jovens, incluindo-se ai também os egressos do sistema particular de
ensino.

A Politica de Educacdo Profissional no Cear4, tendo como alvo essa
populacdo de jovens, vem tentando minimizar o problema da baixa escolaridade e
ociosidade desses adolescentes.

De acordo com o site da Secretaria de Educacdo, o programa Brasil
Profissionalizado tem o objetivo principal de fortalecer as redes estaduais de
educacéao profissional e tecnoldgica, através do repasse de recursos para que 0S
estados invistam na criagcdo, modernizacdo e expansdo das redes publicas de
ensino médio integrado a educacdo profissional. Essa politica visa a tornar esse
nivel de ensino mais atrativo, integrando os conhecimentos adquiridos nessa etapa
da educacéo basica a pratica social e ao mundo do trabalho.

Nesse contexto, o Governo do Estado do Ceara, comprometido com a tarefa
primordial de elevar os resultados da escola publica, com atencéo especial para o
ensino médio, ultima etapa da educacao basica, assumiu em 2008 o desafio de
promover a articulagdo do curriculo desse nivel de ensino com a formagéo para o
trabalho. Com isso, foram criadas assim as escolas estaduais de educacgao

profissional. Inicialmente foram criadas vinte e cinco escolas, sendo seis na capital e
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as demais no interior do estado. Atualmente o programa ja conta com oitenta e oito
escolas profissionais no total, incluindo a capital, Fortaleza. (SEDUC/CE, 2010)

Todas essas escolas obedecem ao regime de tempo integral, oferecendo
cursos profissionais diversos, bem como todo o suporte técnico laboratorial
necessario ao funcionamento dos cursos e ao ensino de qualidade.

Desde sua implementacao, as escolas de ensino médio integrado a educacéo
profissional, no Ceard adotaram como filosofia a Tecnologia Empresarial Socio-
Educacional (TESE), oriunda de uma adaptacdo da Teoria Empresarial Odebrech
(TEO), uma filosofia voltada para a gestdo de resultados, na qual todos os
colaboradores sao parceiros da empresa. Esse modelo foi adaptado do estado de
Pernambuco, que criou os Centros de Ensino Experimental (PROCENTRO) (LIMA,
2007).

Para melhor compreensao da TESE, convém apresentar um breve historico
da implementagéo desse modelo de gestdo em Pernambuco. A TEO foi introduzida
no Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental de
Pernambuco em agosto de 2004. Foi utilizado como piloto, o Ginéasio
Pernambucano, com a parceria de empresarios locais. TESE foi a denominacao
encontrada pelo grupo de estudos de implementacao da filosofia, com a intencéo de
adequar ao modelo educacional.

Diferentemente do Ceard, o estado do Pernambuco nao iniciou essa proposta
com a integracao a educacao profissional, tendo focado na preparacédo do estudante
para acesso aos Cursos superiores e aos concursos publicos. Posteriormente, com a
implementagédo de novos centros, algumas escolas aderiram ao modelo de ensino
meédio integrado. Porém, o regime integral fazia parte da proposta inicial do projeto
piloto, que a partir de 2006 foi expandido para diversos municipios do estado. A
TESE entdo passou a ser disciplina obrigatéria dos centros, dividida em trés
maddulos, a saber: Modulo | — Entender — modelo conceitual abordando os principios
da TEO aplicados a uma escola publica de ensino médio; Médulo Il — Aceitar —
Macroplanejamento focalizando o plano de acédo e Mddulo 11l — Praticar — abordando
a operacionalizacdo propriamente dita, abrangendo desde a confeccdo dos
programas até aos relatorios de resultados (LIMA, 2007, p. 5).

Segundo Lima:
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Teoricamente a TESE trata do ‘6bvio’. A pratica, porém, envolve
conscientizacdo e disposicdo para rever paradigmas, bem como
assumir uma nova postura, transformando obstaculos em
oportunidades de aprendizado e sucesso (LIMA, 2007, p. 4).

Segundo documento do Instituto pela Qualidade da Educacgéo (ICE), a TESE
€ uma ferramenta de gestdo que considera a escola como uma empresa, ndo no
sentido de produzir “lucros” materiais, porém no sentido de produzir bens intangiveis,
gue é o conhecimento elaborado. Nessa premissa, 0s professores, coordenadores e
funcionarios sdo todos empreendedores no sentido puro do termo, ou seja,
investidores no seu préprio crescimento pessoal e profissional. Empresa nessa 6tica,
nao se trata de um modelo de exploracdo econdmica, mas de um modo de entender
gue todo professor, coordenador ou mesmo o aluno € um empresario em potencial,
desde que invista com responsabilidade no seu trabalho. E uma tentativa de
melhorar o desempenho dos profissionais da educacao publica adotando alguns
principios que séo proéprios do sistema privado.

Com base nesse modelo que se tornou referéncia em Pernambuco, o governo
do Ceara, através da Secretaria de Educacao, decidiu implementar a politica de
educacdo profissional de tempo integral. Conforme ja foi referenciado nesse
documento, os objetivos dessa politica foram tornar a escola de ensino médio mais
atrativa, aumentar a escolaridade dos jovens diminuindo o abandono e prepara-los
para o ingresso no mercado de trabalho por meio de uma qualificacdo profissional.
Podem-se relacionar outros objetivos associados a esses citados, como prevencao a
violéncia urbana, doméstica e infantojuvenil, bem como a prevencdo ao uso de
drogas, ocupando os adolescentes o dia todo, evitando a ociosidade no contraturno
escolar.

Segundo os relatos policiais da imprensa falada e escrita, muitos sdo 0s
casos de violéncia a que sdo acometidas criancgas e jovens da periferia de Fortaleza.
Segundo Pesquisa Cartografia da Criminalidade e da Violéncia na cidade de
Fortaleza, em 2010 foram mortos 1.013 adolescentes e jovens, com uma média de
2,7 por dia, predominando o sexo masculino, nas faixas entre 12 e 17 anos. Essa
violéncia tem diversas causas, porém entre elas pode-se citar a ociosidade dos
jovens e a baixa escolaridade.

Os bairros periféricos de Fortaleza sdo vulneraveis a acao de traficantes de

drogas, que utilizam criangcas e adolescentes para a proliferagcdo das atividades
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ilicitas. O consumo dessas substancias faz crescer a violéncia urbana e favorece o
desinteresse pelos estudos e, consequentemente, 0 abandono escolar. As escolas
se veem diante de um dilema entre promover os alunos com baixa aprendizagem ou
reprova-los, uma vez que a reprovagdo causa 0 desinteresse pelos estudos e,
consequentemente, o abandono escolar. Entende-se como vulnerabilidade social
nesse contexto, a situacdo de precariedade de recursos materiais e afetivos a que
estdo expostos esses jovens, podendo ser cooptados para praticas ilicitas, na busca
de superacao da desigualdade.

Embora ndo seja intencdo dessa pesquisa identificar as causas da baixa
aprendizagem, esse é um dado importante para esse relato. A proficiéncia
insatisfatoria em Lingua Portuguesa e Matematica € fato que se observa desde as
séries iniciais do ensino fundamental, através dos indicadores do SAEB e SPAECE,
na série histérica dos anos 2005 a 2009.

Segundo Vidal e Farias (2008) conforme relatério do Saeb 2005 (Brasil, 2007
p. 9), a média dos alunos da 42 série do Ensino Fundamental no Ceara no decénio
1995-2005 foi de 163,8, indicando a baixa proficiéncia dos alunos correspondendo
ao nivel 2 na escala de proficiéncia, quando deveria ser 4 o nivel desejado para
essa série. Isso significa que o dominio das habilidades ndo corresponde ao que
esta previsto nas Matrizes Curriculares de Referéncia (MCR), nem nos Referenciais

Curriculares Basicos da SEDUC, demonstrado na figura 1.
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Figura 1 -— Desempenho em Lingua Portuguesa no Saeb 1995-2005 —
Brasil, Nordeste e Ceara 42 série EF. Fonte: Brasil, 2007.
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Conforme demonstrado na figura 1, ao se analisarem o0s graficos de
desempenho dos alunos concluintes do ensino fundamental (8% série/9° ano) no
mesmo periodo, observa-se que a média é 230, ou seja, nivel 4, quando o esperado
€ nivel 6, com acentuada queda entre 1995 e 2005, ou seja, 238, 245, 230, 220, 221
e 218, respectivamente para os anos 1995, 1997, 1999, 2001, 2003 e 2005. (VIDAL
e FARIAS, 2008)

De igual modo pode-se observar o grafico de desempenho em Lingua
Portuguesa no recorte 1995 — 2005, na avaliacdo do SAEB na 82 série do ensino
fundamental - figura 2. As autoras citadas fazem um alerta para a necessidade de
politicas que contribuam para promover as aprendizagens desejadas de acordo com
a idade e série de cada crianga e ou adolescente (VIDAL e FARIAS, 2008, p. 235).
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Figura 2 - Desempenho em Lingua Portuguesa no Saeb 1995-2005 —
Brasil, Nordeste e Ceara 8?2 série EF. Fonte: Brasil, 2007.

Com efeito, o ensino fundamental exige uma especial atencéo por parte do
poder publico, com a finalidade de garantir a permanéncia dos alunos na escola e
suas aprendizagens essenciais. Sdo necessarias medidas de intervencdo
pedagogica com a finalidade de promover aprendizagens satisfatorias, de modo a
atender as demandas do ciclo seguinte, conduzindo-os a etapa final da educacéo
basica, sem interrupcbes em seu desenvolvimento cognitivo e sua preparacado para
o mundo do trabalho.

A seguir encontra-se uma apresentacdo da escola objeto da pesquisa para

uma melhor compreenséo do caso de gestdo apresentado.



30

1.2 A escola campo da pesquisa

A EEEP Mario Alencar € uma instituicdo da rede publica estadual do Ceara,
fundada em 2008, no contexto da Politica de Educacéo Profissional. O prédio no
qual funciona a escola, apesar de novo, nao foi construido com a finalidade de
abrigar uma escola profissional; por esse motivo, sua estrutura ainda estd em fase
de adaptacdo, necessitando de algumas reformas. Possui dez salas de aula, um
Laboratério Educacional de Informatica (LEI), um laboratério de ciéncias
multifuncional, dois laboratérios tecnologicos, sendo um de Enfermagem e outro de
Informéatica Hardware, uma quadra de esportes, uma sala de professores, uma
secretaria, uma sala de multimeios (biblioteca, informatica e video), uma pequena
cozinha, uma area coberta que serve como refeitério, uma sala para direcdo, duas
salas para coordenacdo, um pequeno almoxarifado, uma pequena sala para
reunides do grémio estudantil e um pétio interno n&o coberto.

A Escola iniciou suas atividades em agosto de 2008, oferecendo quatro
cursos técnicos, a saber: Informatica, Guia de Turismo, Enfermagem e Seguranca
do Trabalho. Em 2011, foi extinto o curso de Seguranca do Trabalho, por falta de
estrutura fisica do prédio e adequacéo para a oferta do mesmo. O curso de Turismo
e o0 curso de Informatica foram substituidos pelo de Eventos, e Redes de
Computadores, respectivamente, por iniciativa da Secretaria de Educacdo. Assim
sendo, atualmente a escola oferece trés cursos, a saber: Técnico em Enfermagem,
Técnico em Eventos e Técnico em Redes de computadores.

No ano de 2008, quando iniciou suas atividades, a escola contava com 12
professores da formacdo geral, todos com nivel superior e apenas um com
especializacdo. Eram todos contratados por tempo determinado, com regime de
quarenta horas semanais. No segundo més a Secretaria de Educacao contratou
mais quatro professores para ministrar aulas especificas dos cursos de
Enfermagem, Informatica, Turismo e Seguranca do Trabalho. Desses quatro, apenas
uma professora, a do curso de Seguranca do Trabalho, ndo tinha licenciatura, sendo
apenas formada em nivel técnico, mas estava cursando Pedagogia. As demais

possuiam formacdo em nivel superior.



31

Conta atualmente com um corpo docente formado por 14 professores da
formagdo geral, um laboratorista, dois professores de Informética basica, duas
bibliotecarias, dois professores técnicos de Redes de computadores, trés
professoras do curso de Eventos e trés professores do curso de Enfermagem.

Com excecédo dos professores do eixo técnico, todos os demais professores
trabalham em regime de quarenta horas semanais. Assim sendo, quase todos estdo
presentes na escola o dia inteiro, inclusive durante o horario do almogo. Durante
esses quatro anos de funcionamento, houve pouca rotatividade dos docentes,
permanecendo quase a mesma equipe que iniciou. Considera-se que esse seja um
ponto positivo para o fortalecimento da gestdo pedagdgica.

A equipe gestora € formada por uma diretora geral, um coordenador
administrativo-financeiro, um secretario escolar e duas coordenadoras escolares,
sendo uma para acompanhamento das disciplinas da formacao geral e outra para
dar suporte ao eixo técnico. Todos os profissionais da gestdo sao graduados e tém
cursos de especializacdo nas areas afins. Essa equipe desenvolve um trabalho
articulado e integrado, combinando a formacé&o geral com a formacédo especifica. Ha
um planejamento semanal por area de conhecimentos e encontros regulares de
integracao entre as disciplinas da formacao geral e as disciplinas do eixo técnico. As
coordenadoras acompanham o planejamento semanal dos professores e sugerem
intervencdes para melhoria do desempenho académico dos alunos.

A escola possui também uma pequena equipe de pessoal de servicos gerais
gue atuam na limpeza e manutencédo do ambiente da escola. Conta, ainda, com dois
porteiros e uma vigilancia armada, sendo um vigilante diurno e dois noturnos. Na
secretaria, duas auxiliares contribuem para a elaboracdo e manutencdo da
documentacdo escolar. A Secretaria de Educacdo oferece um servico de
alimentacdo, através de uma empresa terceirizada. O regime didatico €é integral, com
09 horas/aula ao dia, nos horarios de 07:10 as 17:10hs.

Os alunos sao oriundos de familias de baixa renda, com pouca escolaridade e
encontram-se na faixa etaria de catorze a dezessete anos. Muitos sdo beneficiados
pelo programa Bolsa-Familia. Procuram a escola, motivados pelos cursos técnicos
0s quais favorecem o ingresso no mercado de trabalho. De modo geral, ha uma
busca por emprego pelos jovens que concluiram o ensino médio, e, ha modalidade

regular, esse acesso é dificultado pela baixa qualificagdo dos egressos da formacao



32

basica regular. Esse é um dos atrativos que a escola profissional exerce sobre 0s
candidatos a uma vaga: a preparacao para o mercado de trabalho.

Essa escola oferece também um estdgio supervisionado no terceiro ano de
cada curso, por um periodo de quatro a seis meses, conforme a respectiva carga
horéria. Para esse acompanhamento ha um professor coordenador de estagio. A
realizacdo dos estagios obrigatérios dos alunos se da por meio de parcerias com
empresas privadas que disponibilizam vagas para os estagiarios sem nenhum 6nus
para as mesmas. A Secretaria de Educacdo oferece bolsas aos alunos durante o
periodo de estagio, no valor de meio salario minimo, para custear as despesas

referentes ao transporte e alimenta¢cao dos mesmos.

1.3 Os desafios da gestdo na EEEP Mario Alencar

Em 2008, quando se iniciou a politica de escolas profissionalizantes do
estado do Ceara, assumiram vinte e cinco gestores. Pouca coisa se conhecia a
respeito do projeto, o que consistia em um desafio para todos os envolvidos. Como
era uma nova politica, havia uma descrenca muito grande por parte da sociedade e
dos préprios educadores das escolas regulares, e essa inseguranca também era
repassada aos estudantes. Assim sendo, o processo de conquista desses novos
alunos foi bastante dificil.

Nesse momento, ndo havia qualquer tipo de selecdo para a composicao das
novas turmas, bastando apenas que o aluno tivesse interesse em matricular-se em
uma escola diferente, de tempo integral, e que estivesse disposto a abracar uma
carreira profissional de técnico de nivel médio.

Como a abertura das escolas se daria apenas em agosto de 2008, tornou-se
necessario buscar os alunos gque ja estavam matriculados nas escolas regulares da
regido. Essa busca foi realizada através de visitas as unidades escolares do entorno
e apresentacdo do novo projeto. Como havia muita resisténcia por parte dos
gestores das escolas regulares no sentido de “liberar” seus alunos, a estratégia
encontrada para desenvolver a tarefa foi marcar reunido com 0s pais nas suas

préprias escolas para esclarecer a proposta. Além das reunifes, os gestores do
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novo projeto utilizaram como estratégia o didlogo com os alunos nas salas de aula,
com a inten¢do de incentiva-los, o que despertou o interesse de muitos jovens.

Tendo as turmas formadas, e dado inicio ao processo de ensino
aprendizagem, surgiu outro desafio: os alunos apresentavam uma imensa
dificuldade de leitura e escrita. Com a finalidade de analisar o grau de dificuldade,
foram aplicados exercicios de leitura de pequenos textos ou fragmentos de textos
em voz alta. Foi entdo que se verificou uma diversidade de situagdes, que deixaram
atonitos tanto a equipe gestora da EEEP Mario Alencar, quanto os professores.
Havia aqueles que liam, aqueles que apenas decifravam o codigo linguistico e
aqueles que apenas silabavam. A partir desse diagndéstico inicial, a equipe gestora
passou a priorizar a superagao dessas dificuldades. Assim sendo, houve uma
reunido entre a equipe gestora, que decidiu adotar um modelo de gestédo
compartilhada, envolvendo todos os educadores na busca da solucdo do problema.
Para esse fim, a direcao juntamente com a coordenacdo estabeleceu um momento
de estudos com toda a equipe docente sobre gestdo participativa e clima escolar.
Foram feitas dinamicas de autoconhecimento, autorresponsabilidade e
responsabilidade compartilhada.

Apbs esse momento, toda a equipe docente foi convidada a participar da
discusséo sobre o problema encontrado, buscando alternativas de solugéo. Ao final
desse encontro optou-se por uma estratégia de nivelamento dos contetdos de
Lingua Portuguesa e Matematica. Decidiu-se “parar” os conteudos do curriculo
formal por um més e fazer uma revisdo dos conteldos basicos de Lingua
Portuguesa e Matematica para que os alunos pudessem melhorar seu desempenho
e avancar nas disciplinas préoprias do curriculo do primeiro ano. Essa estratégia de
nivelamento deu-se da seguinte forma: os professores foram agrupados em duas
areas de conhecimento: Linguagens e Cadigos e Matematica. Todos os docentes da
area de Linguagens e Cdédigos e Ciéncias Humanas ministrariam aulas de leitura,
ortografia e producdo escrita. Os demais ministrariam aulas de célculo mental,
operacOes fundamentais, situacées-problema, raciocinio I6gico-matematico, fracdes
e demais conteudos do ensino fundamental. Ao final de um més foram aplicadas
avaliacdes internas para diagnosticar a situacdo em que 0s alunos se encontravam.

Constatadas as melhorias no desempenho dos alunos nessas disciplinas, a escola



34

se reuniu novamente e organizou o plano anual com o curriculo normal da formacao
geral do ensino médio.

Esse primeiro semestre de funcionamento da EEEP Mario Alencar foi de
muito trabalho para alinhar a equipe pedagdgica com a nova filosofia de educacao
proposta pela Secretaria de Educacdo, o que representou um grande desafio para
todos os educadores. Vale ressaltar que nesse periodo a gestdo se empenhou para
que a escola alcancasse credibilidade junto & comunidade local.

No final do ano letivo de 2008 a EEEP Méario Alencar participou pela primeira
vez do SPAECE, e para surpresa geral destacou-se com uma boa proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica, como revelam as figuras 3 e 4, a seguir,
apresentando a evolucdo do desempenho nessas disciplinas no periodo 2008 a
2011.
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Figura 3 - Série histérica do desempenho em Lingua Portuguesa no SPAECE no recorte 2008 a
2011. Fonte: Secretaria da Educacédo do Ceara.

Conforme as figuras 3 e 4 a linha de tendéncia central revela que a escola
continuou evoluindo nos anos 2009, 2010 e 2011.



35

350,0

300,0

250,0 -

200,0 - I 10 Ano
. 2?0 Ano

150,0 30 Ano
—— Linear (1o Ano)

100,0 -+

50,0

- Bl T 1
laTurma 2aTurma 3aTurma daTurma

Figura 4- Série histérica do desempenho em Matematica no SPAECE no recorte 2008 a 2011
Fonte: Secretaria da Educacao do Ceara.

Com a elevacao dos indices de aprendizagem dos alunos, a escola ganhou
uma nova feicdo. Antes desacreditada, agora passou a ser procurada pelos pais de
alunos dos bairros adjacentes que gostariam de experimentar essa nova proposta.

Em decorréncia da grande procura por vagas, a partir de 2009 foi adotada
uma selecdo para a realizacdo da matricula dos adolescentes. Essa selecdo foi
fundamentada na Portaria N° 105/2009- GAB, de 27 de fevereiro de 2009. A
matricula passou a ser baseada em dois critérios, a saber: histérico escolar do 9°
ano e proximidade da residéncia do aluno. Segundo a referida portaria, das vagas
destinadas a composicao das turmas de 1° ano do Ensino Médio das escolas
profissionais, 20% destinam-se a estudantes oriundos da rede particular e 80% a
alunos egressos do sistema publico de ensino. Vale salientar que ndo se pode
atribuir a elevacdo dos indices de aprendizagem ao processo de selecdo
implementado em 2009, uma vez que todas as escolas tiveram que adotar o mesmo
processo, mas nem todas obtiveram éxito consideravel. Ademais, a selecao nao se
constitui de uma prova de conhecimentos, mas apenas da observagdo do historico
de notas contidas nos boletins escolares entregues pelos alunos no ato da inscrigéo.
Uma critica que se faz a esse modo de selecao é que existem padrdes diferenciados
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para a atribuicdo de notas entre as escolas, e nem sempre essas notas
correspondem ao percentual de conhecimento adquirido no ensino fundamental.

A verificacdo do perfil dos alunos na escola é efetuada a partir de uma analise
de dados informados pelo aluno em uma ficha socioeconémica. Nessa ficha, além
das respostas que os alunos dao as perguntas sobre seus habitos de estudo e
dificuldades encontradas, € solicitado que escrevam um pequeno texto de
apresentacdo para ingresso na escola. Essa ficha ndo tem carater classificatorio,
mas tem o objetivo de fornecer dados sobre o aluno ingressante.

Analisando esses dados, foi constatado que 0sS mesmos apresentavam
lacunas na aprendizagem de leitura e escrita, e, posteriormente observou-se que
também apresentavam dificuldades nas aprendizagens das disciplinas basicas da
formacao geral, bem como nas disciplinas do eixo técnico. A queixa dos professores
sobre as dificuldades apresentadas despertou a inquietacdo ja latente sobre as
deficiéncias na aprendizagem da Lingua Portuguesa enquanto disciplina académica
e nas defasagens da leitura e da escrita. Além dessa selecdo, a escola passou a
fazer entrevistas, com a finalidade de identificar seus habitos de estudo, gosto pela
leitura, local para realizacdo de tarefas escolares em casa e divisdo de tempo entre
o lazer e o estudo.

Durante a entrevista foram analisadas as fichas socioecondmicas preenchidas
pelos préprios alunos, bem como o boletim de notas trazidas da escola de origem.
De acordo com o0s entrevistadores, muitas vezes as respostas dadas pelos
candidatos encontravam-se em desacordo com as respostas escritas no
questionario socioeconémico, e com as notas apresentadas nos boletins.

A guestdo da baixa proficiéncia dos alunos € uma constante a cada ano.
Desde 2008, a escola repete os procedimentos de nivelamento nas séries iniciais do
ensino médio. Observa-se uma melhoria nas séries seguintes, mas algumas
dificuldades séo recorrentes, como leitura deficiente, baixa proficiéncia em producéo
textual, baixa compreenséo dos textos lidos, inclusive dos enunciados das questdes
de provas nas avaliagdes internas.

Entretanto, observando-se os dados do SPAECE demonstrados nas figuras 5,
6 e 7, percebe-se um crescimento constante dos indices de participacdo nas provas,

considerando-se que esse ja revela um fator positivo. Vale salientar que essa
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elevada participagdo € um fendmeno novo, ja que a maioria das escolas apresenta
altos indices de absenteismo nessas avaliagdes.

A seguir, tém-se as figuras com os dados de participacdo dos alunos nas
avaliacdes de larga escala do estado do Ceara, conforme relatado neste topico.
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Figura 5 - Participagdo no SPAECE 2009 — EEEP Mario Alencar
Fonte: SEDUC/CEARA.
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Figura 6 - Participacdo no SPAECE 2010 — EEEP Mario Alencar
Fonte: SEDUC/CEARA.
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Figura 7 - Participagdo no SPAECE 2011 — EEEP Mario Alencar
Fonte: SEDUC/CEARA.

Como fator de estimulo aos estudantes, a Secretaria de Educacédo do Ceara
criou um sistema de premiagdo de computadores aos alunos que obtivessem 350
pontos ou mais no SPAECE. A EEEP Mario Alencar vem conseguindo a cada ano

um maio namero de estudantes premiados, conforme mostra a figura 8
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Figura 8 — Numero de alunos premiados no SPAECE (Fonte: SEDUC/CEARA)
Fonte: Seduc/Ce.
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Acredita-se que essa premiacdo contribuiu para despertar nos alunos o
interesse pelos estudos. Mas é necessario um trabalho intensivo do grupo gestor
para que se preparem adequadamente para as provas e comparegam em massa no
dia determinado.

Em 2009, quando foram divulgados os resultados de 2008, apenas uma aluna
da EEEP Mario Alencar se destacou, ganhando um computador; em 2010, quando
foram divulgados os resultados referentes ao ano 2009, 16 alunos ganharam
computadores e a Escola conquistou o prémio “Aprender pra valer’, que é uma
bonificacdo do governo do Estado as escolas que conseguem crescer nos indices
do SPAECE em relagdo ao ano anterior, no minimo 7%. A EEEP Mario Alencar
cresceu 8,5% e fez jus ao prémio. No ano seguinte, em 2010, a escola conseguiu
gue 40 alunos se destacassem, ganhando 40 computadores. E em 2012, com o0s
resultados referentes a 2011, os alunos foram premiados com 48 notebooks.
Embora o crescimento de 2011 para 2012 nédo tenha sido muito significativo, a
escola ndo decresceu. Continuaram melhorando os niveis de proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica, conforme dados da SEDUC- CE.

Sempre que os resultados do SPAECE sao divulgados, a equipe gestora se
reine com o corpo docente para analise dos dados e sdo propostas novas
intervencdes. Todo o corpo docente participa com sugestdes. Sao planejadas acoes
interventivas e postas em pratica nos horarios de intervalos do almoco, em grupos
de estudo e aos sabados.

Até o final do ano de 2012 a escola conseguiu inserir cerca de 60% dos
alunos egressos do terceiro ano dos diferentes cursos no mercado de trabalho, e
aproximadamente 33% nos cursos superiores, incluindo universidades publicas e
particulares.

A gestdo se reune toda semana para planejar as atividades e reavaliar as
acbes. Semanalmente também a equipe gestora se reine com a equipe docente
para discutir as dificuldades encontradas, ouvir os professores e contribuir para a
solugdo dos problemas encontrados. Prima-se pelo estabelecimento de um clima
organizacional de alto nivel, relacionamentos efetivos e consistentes, comunicacao
adequada em tempo habil e fortalecimento das relacdes interpessoais.

Os planejamentos dos professores sdo feitos por area de conhecimento e

interdisciplinarmente, integrando o0s conhecimentos do eixo técnico com as
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disciplinas da formacédo geral. Além do planejamento semanal, os docentes fazem
relatérios a respeito das dificuldades encontradas na pratica de transposicao didatica
em sala de aula, em relacdo ao plano semanal anterior, a fim de que sejam
imediatamente corrigidas as distorcdes e superadas as dificuldades.

A Escola tem apresentado bons resultados nas avaliacdes internas, com um
excelente nivel de aprovacéo e baixissimo nivel de reprovagdo e abandono, como

mostra a figura 9, referente ao ano letivo 2011.
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© abandonos

Figura 9 - Resultado das avaliag6es internas — Ano 2011- EEEP Méario Alencar
Fonte: MEC/INEP, 2012.

Além do modelo de gestdo adotado pela Escola, acredita-se que um fator

contributivo foi também o Projeto Diretor de Turma, que sera explicitado a seguir.

1.4 Projetos implantados

A EEEP Mario Alencar, bem como as demais escolas profissionais do Ceara,
participa de um projeto denominado Projeto Diretor de Turma, o qual se encontra
assim delineado: cada turma tem um professor-diretor que acompanha o
desenvolvimento académico e afetivo dos alunos. Ha reunibes bimestrais por sala

com os professores diretores de turma da respectiva sala e com todos os
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professores gque lecionam na turma em andlise. Sdo convidados também dois pais
representantes por sala e dois alunos. Nessas reunides sao tragados os perfis das
turmas, o desempenho dos alunos e sdo ouvidas as opinibes dos pais e dos
estudantes.

Além desse projeto, a EEEP Mario Alencar criou outros, como: Formacéao de
Pais, Sala-empresa, Projeto de Assessoria Familiar e Espiritual (ASSESP), projeto
Paz e Vida, com foco na criacdo e manutencdo de uma cultura de paz e na
preservacao do meio ambiente.

O Projeto Formacéo de Pais € destinado aos pais de alunos do primeiro ano e
tem como objetivo melhorar o relacionamento entre pais e filhos e orient4-los sobre
como ajudar os estudantes no desenvolvimento académico e profissional. O Projeto
ASSESP tem a finalidade de cuidar das pessoas da escola como um todo: pais,
alunos, professores e funcionarios. E liderado pela diretora geral, com o
envolvimento de toda a equipe gestora. O objetivo desse projeto € uma escuta
atenta dos problemas pessoais e possiveis aconselhamentos. O Projeto Paz e Vida
€ coordenado por um grupo de oito alunos do primeiro ano, com mandato de dois
anos, guando sao eleitos novos alunos para compor a nova coordenacéo do projeto.
Esse projeto tem um desenvolvimento continuado de agdes: os alunos se encontram
sempre as quintas-feiras, no horario de 13:00hs as 13:30hs, com sec¢do aberta a
todos os alunos que quiserem participar. Sao trazidas reflexdes sobre violéncia, ndo
violéncia, amor, solidariedade e outras questbes pertinentes a paz e ao
desenvolvimento sustentavel. S8o apresentadas esquetes teatrais pelos alunos,
grupos musicais, videos, conforme o tema em destaque.

O modelo de gestdo aqui descrito foi documentado no Projeto Politico
Pedagogico, a partir de um grupo de estudos e trabalhos criado pelo Grupo Gestor,
envolvendo todos os professores durante a semana pedagdgica de 2009, com a
participacdo também de um funcionério da escola e de dois pais. Acredita-se que
esse Projeto Politico Pedagdgico contempla a filosofia de gestdo adotada pela
escola Alfa, visando a um trabalho educativo integrado com a familia e em sintonia
com as necessidades da comunidade escolar. A cada ano ha uma revisédo do projeto
e é criado um plano de acédo conforme as novas demandas. A seguir sera descrito o

desenho do referido PPP.
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1.5 Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da EEEP Méario Alencar

O Projeto Politico Pedagogico da EEEP Mario Alencar contempla os
seguintes eixos e fatores de sucesso: ensino e aprendizagem, clima escolar, relacéo
familia-escola, gestdo de pessoas, gestdo de processos, infraestrutura e resultados.

O PPP se relaciona com a TESE entrelagando pontos comuns e principios
defendidos pela TESE, como: foco na formacdo do jovem como um ser social e
produtivo, énfase na pratica, pedagogia da presenca, educacao pelo trabalho e para
o trabalho.

Segundo MAGALHAES (2004)

A misséo primordial de uma escola é ensinar, ou seja, produzir e
transmitir conhecimento ao estudante de modo a prepara-lo para a
vida nos contextos produtivo e pessoal. Na dimensao produtiva, essa
formacao devera leva-lo a ser um jovem autbnomo e competente, e
na dimens&o pessoal, um jovem solidario (MAGALHAES, 2006, p. 3).

Em relacdo ao ensino e aprendizagem — o PPP se refere a protecédo do tempo
de aprendizagem, curriculo articulado e organizado, praticas efetivas dentro de sala
de aula, estratégias de ensino diferenciadas, trabalhos académicos frequentes e
consistentes, disponibilidade e utilizacdo de recursos didatico-pedagogicos e
avaliacdo continua do rendimento dos alunos.

A protecdo do tempo de aprendizagem visa a garantia do tempo minimo
previsto em lei e do cumprimento da carga horaria destinada a cada disciplina
escolar. O curriculo na proposta de Educacéo Integrada a Educacéo Profissional
precisa estar articulado ao eixo técnico de cada curso. Neste sentido, os contetdos
se integram de forma a contribuir para a formacao especifica do jovem no curso por
ele escolhido. Para isso é necesséario que haja um planejamento integrado, com a
garantia de metodologias diferenciadas que alcancem os diversos ritmos de
aprendizagem dos alunos. Os trabalhos escolares, entendidos como deveres de
casa, sao exercicios de cunho cognitivo, que os alunos desenvolvem nao apenas no
ambiente domiciliar, mas em outros momentos de atividades extraescolares, como
visitas técnicas, entrevistas dirigidas, relatérios de aulas de campo, visando a efetiva

aprendizagem dos conteudos ministrados em sala de aula.
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A avaliagdo é uma pratica continua da escola, desenvolvida sob diversas
modalidades, como provas escritas abertas ou fechadas, seminarios, apresentacéo
de mostras cientificas e culturais e de atividades praticas em laboratorio. A pratica
deve estar intimamente relacionada a teoria e nunca dissociada dela. Conforme o
PPP da Escola, as atividades praticas se manifestam em todos os momentos da
docéncia, seja na conduta do aluno, no manuseio do material didatico ou nas
relacdes interpessoais. Esse pressuposto visa a superacdo da dicotomia entre
conhecimento geral e especifico, entre ciéncia e técnica.

Sobre o clima escolar, o PPP propde o estabelecimento de altos padrbes de
ensino, altas expectativas em relagcdo a aprendizagem dos alunos, comunicagao
regular entre a equipe escolar, pais e a comunidade, presenca efetiva do diretor,
ambiente escolar bem organizado e agradavel, normas e regulamentos discutidos
coletivamente.

O clima escolar, como foi descrito acima, é de fundamental importancia para o
sucesso da aprendizagem. Entretanto, podem surgir conflitos interpessoais ou entre
grupos, uma vez gue a instituicdo é formada de seres pensantes, diferentes entre si
e que atuam no mesmo espaco fisico. Por esse motivo, o papel do gestor é
indispensavel, ndo apenas como mediador de conflitos, mas principalmente, como
facilitador dos dialogos, promovendo a interagdo entre 0s grupos de pessoas e
prevenindo possiveis conflitos que possam interferir no clima escolar e no sucesso
do trabalho pedagdgico.

A disciplina também é fator preponderante na organizacdo do ambiente
pedagdgico. Nesse contexto, o clima escolar se refere também a utilizacdo de uma
comunicacdo saudavel e harmoniosa entre professores, alunos, gestores e
funcionéarios, reunides frequentes e rotina escolar organizada sem grandes
mudancas.

Um clima institucional adequado permite a concentragdo no ensino e na
aprendizagem, com maximizacdo do tempo de aula, énfase nos aspectos praticos e
foco centrado no desempenho dos alunos e na qualidade dos resultados.

Sobre a relacdo familia-escola o PPP propde apoio material da comunidade,
participacdo na gestéo da escola, comunicacao frequente entre corpo docente e pais
e envolvimento dos responsaveis na gestdo da escola. Esse fator significa que os

pais sdo os principais parceiros da escola na relagédo ensino aprendizagem. Tudo o
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gue é vivenciado na escola precisa ser compartilhado com a comunidade. Além
disso, a escola busca fomentar uma cultura de frequéncia de pais para participagao
em momentos especiais, como Encontros de Pais e Filhos, Dia da Familia na
Escola, Dia de A¢bes de Gracas e Projeto Formacéo de Pais.

A respeito da gestdo de pessoas (gestdo do pessoal docente e ndo docente,
formacao e desenvolvimento, compromisso da equipe escolar com os objetivos e
metas da escola), o PPP se preocupa com a formacao continuada de professores e
funcionarios, propondo encontros regulares de estudo e reflexdo, desenvolvimento
de acbes de melhoria do clima escolar e a ado¢do de uma articulagdo permanente
entre os segmentos da escola.

Sobre a gestdo de processos o PPP defende a existéncia de
Conselho/Colegiado Escolar atuante, utilizacdo e controle dos recursos financeiros,
planejamento das acbes, com objetivos claros referentes ao sucesso dos alunos.
Esse fator € muito significativo, pois a escola prescinde da atuacdo dos colegiados
para prosseguir de forma eficiente e eficaz. Para que se tenha uma escola
efetivamente democratica faz-se necessaria uma participacdo atuante dos
organismos colegiados, como o Conselho Escolar, o Grémio Estudantil, a
Comunidade de Pais e a Congregacao de Professores.

O PPP trata também a respeito da infraestrutura, ou seja, propde que a
escola mantenha instalacdes adequadas ao bom funcionamento e a garantia dos
padrées de exceléncia. Compreende-se que esse fator ndo depende exclusivamente
da gestdo da escola, mas tem relacdo direta com o érgdo mantenedor, no caso a
Secretaria de Educacdo. Porém, € papel da gestao escolar garantir a manutencao
das instalacbes do estabelecimento, sempre atenta as necessidades basicas da
estrutura e manutencao dos equipamentos pedagdgicos.

Os resultados merecem destaque no PPP, abrangendo tanto o desempenho
académico dos alunos, como os dados relativos a aprovacdo em concursos e
vestibulares, bem como a inser¢cdo dos egressos no mercado de trabalho. Esse
fator € mediado pela pratica continuada de avaliagdo, tanto do desempenho dos
alunos como do trabalho docente.

Por ocasido de uma revisdo do PPP promovida em 2011, foram propostas

acOes para melhoria nos resultados das avaliacbes externas, como SPAECE e
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ENEM. Além do SPAECE® que é uma avaliacdo do Estado do Ceard, a escola
participa de uma avaliagdo dos cursos técnicos que tem como denominagdo Exame
de Proficiéncia Técnica (EXAT), que avalia a qualidade da educacao profissional de
cada curso. Essa € uma avaliacdo externa, também aplicada pela Secretaria de
Educacdo, sem carater de premiar ou punir; mas apenas para medir 0s niveis de
proficiéncia técnica dos cursos. Essa nova modalidade de avaliagdo externa ainda
esta em fase de implantacdo e, por enquanto, apenas os cursos de Enfermagem,
Informatica e Seguranca do Trabalho sao avaliados por esse exame.

Sobre o Eixo Profissional o PPP apresenta 0os seguintes pontos: articulacao
com a formacgédo geral do educando, a identidade dos perfis profissionais de
concluséo de curso, atualizacdo permanente dos cursos e curriculos, educacgéo pelo
trabalho e para o trabalho, lideranca profissional, projeto de vida, protagonismo
docente e protagonismo juvenil, objetivos e visdo educacional compartilhada e
ambiente de aprendizado.

O PPP propde a articulacio com a formagdo geral do educando,
preocupando-se com a integracdo entre a formacao cientifica, cultural e técnica.
Trata-se da integralidade entre o eixo técnico e as disciplinas da formacao geral.
Preocupa-se também com o perfil profissional do jovem, formando valores éticos,
estéticos, desenvolvimento de  competéncias para a laboralidade,
interdisciplinaridade e contextualizacéo.

Quanto a identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso, o PPP
considera que esse fator € de fundamental importéncia porque propfe a avaliacdo
dos perfis de egressos. Esse fator exige um constante monitoramento das atividades
realizadas no contexto do ensino técnico, a fim de que os egressos do ensino médio
integrado a educacéao profissional possam ser inseridos com sucesso no mercado de
trabalho. A atualizacdo permanente dos cursos e curriculos deve atender as
demandas do mercado e as exigéncias profissionais. O PPP propde que todo o
trabalho pedagogico deve apresentar objetivos claros, compromisso e preocupacéo
da equipe escolar com os alunos e com a escola, trabalho em equipe, incentivo

positivo e monitoramento do progresso; altas expectativas em relagéo a capacidade

® Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo Basica do Ceara
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de realizacéo de todos os agentes envolvidos, inclusive da participacéo dos pais no
sucesso dos alunos.

O PPP da escola contempla, em articulagdo com a TESE, os quatro pilares da
educacao nacional, citados no documento “Educagao: um tesouro a descobrir,” sob
a coordenacdo de Jacques Delors, quais sejam: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

Embora o PPP tenha sido criado na propria instituicdo, o documento
norteador foi a TESE e o modelo de Plano de Acdo adotado nas escolas de
Pernambuco. Aos poucos se foi sentindo a necessidade de fazer adaptacbes a
realidade cearense. Muito j& se avancou com relacdo a esse fato. Tome-se como
exemplo de mudanca a TESE, que até 2012 era disciplina obrigatéria no curriculo
das escolas profissionais, assim como em Pernambuco. As Novas Diretrizes da
SEDUC para 2013 substitui a disciplina citada por outra, denominada Projeto de
Vida.

No Ensino Médio integrado a educacéo profissional na EEEP Mério Alencar,
o curriculo ancora-se nos seguintes principios pedagogicos: identidade, diversidade
e autonomia, interdisciplinaridade e contextualizacdo. Os alunos devem estabelecer
uma relacdo proveitosa e agradavel com o conhecimento tedrico em articulagdo com
a pratica, e o dominio da leitura e da escrita se faz necessario em todos esses
momentos, que ndo acontecem isoladamente, mas de forma imbricada durante
todas as aprendizagens.

Nesse contexto, o PPP ¢, portanto, o documento norteador e balizador das
acOes pedagdgicas na EEEP Méario Alencar, contemplando os trés pilares citados, a
saber: gestdo participativa, eficacia escolar (favorecimento a motivacdo e ao
comprometimento dos professores e funcionarios) e manutencdo de um clima
organizacional favoravel.

Esses pilares séo o foco primordial da gestdo na EEEP Mario Alencar com o
intuito de tornar possivel aos estudantes concluintes do Ensino Médio a aquisicao
das habilidades necessarias para fazer suas escolhas, prosseguindo os estudos nos
cursos de nivel técnico ou superior, além de contar com possibilidades de insercao
no mercado de trabalho.

Ao final dessa pesquisa espera-se que o0 modelo de gestdo descrito possa

indicar relagbes com os resultados apresentados e assim sendo, venha a contribuir
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para que outros gestores se apropriem das experiéncias exitosas, ampliando seus
conhecimentos e melhorando ainda mais seu desempenho no exercicio da gestao
escolar.

Esse capitulo apresentou uma descricdo da escola campo de estudo e o caso
de gestdo, que trata de um modelo fundamentado em fatores de eficacia escolar,
elegendo como eixo os trés pilares ja relacionados. Nesse aspecto, inclui-se o grau
de satisfacdo de professores, alunos e pais.

Para desenvolvimento da pesquisa foi de fundamental importancia uma
leitura bibliografica de autores que trabalham com os fatores que incidem direta ou
indiretamente sobre o sucesso das escolas. O capitulo Il apresenta o referencial

tedrico utilizado nesse estudo.
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2. ANALISE DAS PRATICAS DE GESTAO DA ESCOLA ESTUDADA

Conforme ja destacado, o objetivo deste estudo € investigar de que forma o
modelo de gestdo adotado pela EEEP Mario Alencar contribuiu para a melhoria da
proficiéncia dos alunos nos testes do SPAECE entre os anos 2009 e 2011. Para
tanto, faz-se necessaria a andlise de alguns fatores que contribuem para a eficicia
escolar, a partir da contribuicdo de autores que ja estudaram sobre o assunto. Este
capitulo, portanto, tem por finalidade apresentar um referencial teorico
fundamentado em uma bibliografia especifica sobre praticas de gestdo que merecem
destaque na organizacdo de uma escola de sucesso.

A adocdo dessa abordagem levou em consideracdo a afinidade que essas
teorias apresentam com o presente caso de gestdo. Considerou-se que se trata de
um relato de sucesso de uma escola situada em um ambiente de elevada
vulnerabilidade social, ou seja, altos indices de violéncia juvenil e infantojuvenil, e
baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH). O modelo de gestéo adotado pela
escola em andlise baseou-se em trés pilares basicos, como ja foi enfatizado no
primeiro capitulo, quais sejam: gestdo participativa, favorecimento a motivacédo e ao
comprometimento dos professores e funcionarios; e manutencdo de um clima
escolar favoravel as aprendizagens dos alunos.

Todos os temas analisados nesse capitulo tém a intencdo de relacionar-se
com o caso de gestdo dessa pesquisa, que trata de um recorte histérico entre os
anos 2008 e 2011, época em que a referida instituicdo recém-fundada alcancou
elevados indices de crescimento nos testes de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica, aplicados pela Secretaria de Educacdo do Ceara. Busca-se identificar
na fala dos autores referenciados alguns enfoques que possam justificar ou nédo o
sucesso obtido pela escola em estudo.

A abordagem adotada procura tratar das questdes defendidas pelos autores
sobre a gestdo escolar com foco na aprendizagem dos alunos, de uma forma
desapaixonada, isto é, buscando uma neutralidade na apresentacdo das ideias, um
olhar mais distanciado da realidade, em contraposi¢cdo ao olhar maternal do diretor
gue se encontra inserido no contexto escolar. Essa justificativa se faz necessaria

pelo fato de que a pesquisadora, sendo a principal gestora da escola em estudo,
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encontra-se imersa em uma relacao que dificulta um olhar mais distanciado para as
questdes que envolvem a gestdo da escola e os processos pedagdgicos que se
desenvolvem internamente. E necessario para esse fim, um exercicio intelectual, no
sentido de se buscar essa neutralidade necessaria para a analise do objeto em
guestdo. Assim sendo, procurou-se abordar as ideias dos autores que defendem
competéncias e habilidades dos gestores eficazes.

O capitulo também apresenta as informagbes que foram coletadas na
pesquisa de campo realizada, além de informacgdes obtidas pela autora em pesquisa

documental e também na sua vivéncia profissional como gestora da escola.

2.1. Considerac0des introdutdrias sobre os fatores de eficacia escolar

No Brasil, foi s6 a partir dos anos 1990, que se iniciaram as reformas de larga
escala, com politicas de avaliacdo para conhecer o desempenho académico dos
alunos das escolas publicas brasileiras. Os primeiros estudos sobre indicadores
educacionais no Brasil, feito pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa — INEP
agrupam os indicadores em seis classes, a saber: contexto so6cio demogréfico,
condicbes de oferta, acesso e participacdo, eficiéncia e rendimento escolar,
desempenho escolar e financiamento e gasto em educacéo.

Esses indicadores dizem respeito ao mapeamento geografico educacional
feito pelo INEP que leva em consideragdo esses fatores como impactantes no
desempenho académico dos alunos. Logicamente, esses aspectos dizem respeito
as politicas educacionais e sao fatores que fogem ao controle do gestor.

Entretanto, se cada educador entender que o desempenho de sua escola
deve-se somente aos fatores externos, como situacdo socioeconémica dos alunos,
localizacdo da escola em areas de risco, falta de recursos para a manutencao das
escolas, dificil acesso, violéncia no entorno, e outros fatores externos, desaparece a
necessidade de se fazer algo para melhorar a qualidade da educacéao.

Os fatores de eficacia escolar dizem respeito ao modelo de gestdo adotado
para a obtencdo de melhoria na qualidade da educacéo e no desempenho dos

alunos, e isso implica no enfrentamento das vicissitudes que venham a existir.
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As reformas educacionais de larga escala vieram como uma onda de
mudancgas e varreram o mundo, chegando ao Brasil nos anos 90. Essas reformas
trouxeram consigo a ideia da responsabilizacdo, que ndo isenta os gestores da
responsabilidade pelos resultados académicos dos alunos, independente dos fatores
externos que rondam a escola.

Assim sendo, a eficicia de uma escola € medida pelo seu grau de superagéo
dos obstaculos e alcance dos resultados desejados pela comunidade. Os autores
agui citados ndo esbocam uma opinido Unica sobre quais sejam esses fatores.
Entretanto, todos concordam que a atuacdo do gestor faz muita diferenca entre
escolas eficazes e néo eficazes.

Entre esses fatores estudados, considera-se importante destacar alguns que
se entendem serem indispensaveis em uma gestdo que pretende ser eficaz.
Destaca-se a gestdo democratica participativa, na concepcao defendida por Lick
(2009), tendo em vista a mudanca cultural que ora se opera na visdo de
administracdo da escola, e deve ser entendida como um instrumento de equalizagao
das oportunidades e no compartiihamento das decisbes a serem tomadas para
solucéo dos problemas. O segundo fator seria a gestdo da aprendizagem, baseada
em resultados, ndo apenas os resultados de desempenho escolar, mas também
incluindo as questfes ligadas a ética, a moral e a cidadania. O terceiro fator refere-
se ao clima escolar organizado, com o estabelecimento de parcerias internas e
externas, com boas relacbes interpessoais. Um planejamento articulado ¢é
considerado outro fator de grande relevancia para a gestdo de uma escola eficaz.
Ndo obstante os avancos conquistados e 0s progndésticos que podem ser
identificados no processo de construcdo de um novo modelo de gestdo da escola
publica, ainda sdo grandes os desafios que se colocam a consecucdo de seus
objetivos.

A escola ndo pode educar sozinha. Necessita da parceria com as familias dos
alunos; portanto, o fator relacdo escola / familia é de grande importancia para o
sucesso escolar; bem como a gestdo de processos de participagdo da comunidade
como um todo. O gerenciamento dos colegiados escolares, como grémio estudantil
organizado, conselho escolar, conselho de pais e de professores, pode contribuir
para a melhoria da aprendizagem dos alunos. N&o se pode esquecer a formacgao

continuada dos professores em servico, com reunides semanais para leitura,
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discussoes, troca de experiéncias, com uma boa coordenacdo e acompanhamento
pedagdgico.

E importante ressaltar também a dimensdo da escola como um espaco de
aprendizagem no real sentido da palavra. A escola deve “respirar’ aprendizagem.
Quer seja em espacos destinados para didlogos entre os docentes, ou no
planejamento escolar, nos momentos de leitura e reflexdo, na anélise dos resultados
das avaliacOes tanto internas quanto externas, ou nos momentos especificos de
formacdo continuada. A escola também é um espaco de aprendizagem na sala de
aula por exceléncia, na troca de saberes entre professor/aluno/professor, nas
praticas de laboratorio ou nos trabalhos em grupo. Enfim, o espirito de equipe deve
presidir as praticas em uma comunidade de aprendizagem. O estabelecimento de
parcerias, a delegacdo planejada, tudo deve acontecer tendo como foco a
aprendizagem. Assim sendo, desde o porteiro até os cozinheiros todos séo
educadores aprendizes.

Finalmente, para funcionar bem, a escola precisa de espacos alegres,
agradaveis, com boa iluminacdo, ventilacdo agradavel ou climatizacdo, além de
equipamentos necessarios a uma boa aprendizagem, como os laboratérios de
Ciéncias, Matematica, Informatica, Biblioteca e outros ambientes que se fizerem
necessarios conforme a oferta de vagas e cursos que a escola oferecer.

O bloco a seguir trata das questdes conceituais que envolvem o tema “Gestao
Democrética Participativa”, tendo como sequéncia o conjunto de fatores que ja foi
comentado nesta secdo introdutéria. Sera abordada a gestdo democratica
participativa como ferramenta de melhoria da qualidade da educacéo, dentro de um
novo modelo gerencial, os conceitos de administracdo do ponto de vista da ciéncia
administrativa, sociologica e da psicologia social, a escola como um espaco de
aprendizagem e finalmente, ser4 apresentada uma tessitura entre as abordagens
feitas por Luck (2000, 2011), Mintzberg (2010), e Senge (2008).

2.2 Gestao Democratica Participativa
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Para Modolo (2007) a ideia de gestdo democratica participativa na escola se
evidencia a partir da Constituicdo Federal de 1988 e ganha corpo na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo de numero 9.394/96, como um dos principios da
educacao Nacional no Art. 3, inciso VIII que propde “gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta lei e da legislagao dos sistemas de ensino”.

Com base nesse principio de Gestdo Democréatica Participativa, cabe a
escola, conforme versa a LDB em seu artigo 12, “elaborar e executar sua proposta
pedagogica”. Esse novo modelo se opde ao conceito tradicional de administracao
escolar que se dava de forma verticalizada e linear, conforme entendimento da
autora. A visao da escola como um organismo Vvivo, que se relaciona com o contexto
externo, com a comunidade e seus processos socioldgicos e culturais, confere a
gestdo uma nova feicdo de gerenciamento das relacfes de ensino e aprendizagem.

Segundo Lick:

O processo de democratizagdo da educacao, iniciado na década de
80, acarretou uma mudanca significativa na concepgéo de escola e
de sua gestdo. Por sua vez, isso fez com que, nos ultimos anos,
assistissemos a transicdo de um modelo estatico de escola para um
paradigma dinamico (LUCK, 2000, p. 11-12).

Assim sendo, percebe-se que o proprio termo gestdo esta imbuido de uma
semantica que indica um movimento néo linear, uma dinamicidade que se contrapde
aos modelos gerenciais estaticos da escola dos anos que antecederam a
redemocratizacdo do pais.

Isso se deve as transformacfes pelas quais a sociedade vem passando em
todo o mundo, em um contexto de globalizacdo da economia, e na forma como se
estruturam as novas politicas administrativas dos paises em desenvolvimento.

Para Drabach, e Mousque, esse novo conceito de Administracéo pretende:

alargar o conceito de escola, reconhecer e reforgar sua autonomia e
promover a associacao entre escolas e sua integracdo em territorios
educacionais mais vastos e adotar modalidades de gestdo
especificas e adaptadas a diversidade das situacfes existentes
(DRABACH e MOUSQUE, 2009, p.263).

Esse alargamento defendido pelas autoras propde um reconhecimento por
parte da sociedade civil e politica da verdadeira funcdo da escola e do sentimento de
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pertenca da comunidade como seus legitimos donos. Segundo Liick (2011) essa
nova ideia de gestdo n&do aparece dissociada das demais ideias que comportam a
dimensdo da educacdo em uma sociedade em transformacgdo, significando uma
quebra dos paradigmas tradicionais no que tange a pratica de educacédo para a
cidadania no mundo atual.

Pode-se assim concluir que, para que haja uma mudanga no modelo de
gestdo da escola € necessario em primeiro lugar um entendimento e uma
conscientizacdo coletiva do significado de uma gestdo realmente democratica
participativa, das demandas desse novo modelo de gestdo, e das necessidades e
desejos expressos pela comunidade escolar. Essa mudanca ndo € facil, porque
significa uma transformacdo no pensamento pedagdgico e administrativo que povoa
o imaginario docente e discente; uma mudanca de cultura. Se assim néo for, a
gestdo participativa limitar-se-a a criacdo de conselhos escolares que continuardo
atuando de forma incipiente, cuja funcao deliberativa fica atrofiada, reduzida a mera
conferéncia das prestacoes de contas e da aplicacdo dos recursos financeiros da
escola. Entende-se que a gestdo participativa € a base para toda a dinamica de
trabalho de uma escola que pretende ser eficaz. Por esse motivo essa abordagem
sobre gestdo participativa merece lugar de destaque neste bloco e aparece em
primeiro lugar no conjunto de abordagens sobre eficacia escolar.

Na EEEP Mério Alencar a gestdo participativa se faz em varios momentos
através de acfes diversas. Uma dessas acfes consiste nas reuniées semanais com
os professores, as quais acontecem em todas as sextas-feiras, desde 2008. Nessas
reunides os professores falam sobre suas dificuldades mais gerais enfrentadas
durante a semana e os relatos de sucesso também sédo compartilhados. Em algumas
dessas ocasifes sdo discutidas as estratégias de como melhorar o desempenho
académico dos alunos no ENEM e SPAECE.

Além dessas reunifes semanais, ha uma reunido a cada dois meses, entre
uma e outra avaliagcdo bimestral, que € denominada de Reunido Intercalar. Essas
reunides sao feitas por turma, contemplando duas em cada dia, da seguinte forma:
reunem-se 0s professores que lecionam naquela sala, o professor responsavel pela
referida turma e séo convidados dois pais e dois alunos.

No primeiro momento da reunido € apresentada a caracterizacdo geral da

turma, como: quantos alunos estdo matriculados e frequentando, quantos meninos e
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guantas meninas, qual o percentual de baixa renda, de filhos de pais separados e se
h& repetentes. Depois é concedida a fala aos pais, que expressam suas visdes
pessoais, satisfacfes ou insatisfacdes sobre a turma e a escola; a seguir, € facultada
a palavra aos alunos, que, geralmente fazem colocacdes muito interessantes a
respeito da turma, falam sobre as dificuldades de aprendizagem e déo sugestbes
para manter a disciplina. Encerrado esse primeiro momento, os pais e alunos sao
convidados a se retirar e entdo cada aluno € citado por cada professor de todas as
disciplinas, enfatizando as dificuldades de aprendizagem e inadequacao nos perfis
profissionais.

Tudo o que se passa nessas reunides € registrado em ata e a coordenadora
pedagdgica tem um tempo para analisar esses apontamentos e, posteriormente,
discutir as devidas intervencdes com os professores do eixo técnico ou da formacéao
geral. Vale salientar que esse tempo do qual ela dispde ndo é longo. As acdes
precisam acontecer em tempo habil; portanto, sdo quase imediatas.

Outra acédo desenvolvida pela escola com vistas a efetivar uma Gestao
Participativa, sdo as reunides mensais de pais, por série e, as vezes, por turma.
Nessas reunides sdo apresentados os sucessos alcancados pela escola e também
as dificuldades enfrentadas. Sempre ha um acolhimento com uma mensagem de
motivagdo e encorajamento e frequentemente sédo feitas palestras sobre assuntos
relacionados a familia e aos conflitos da adolescéncia. Sdo fornecidas orientacées
sobre como os pais devem conduzir esses conflitos, além de discussdes a respeito
de assuntos da atualidade, como violéncia doméstica, drogas, gravidez precoce,
autorresponsabilidade, administracéo financeira no lar, entre outros. A gestdo da
EEEP Mario Alencar chama esses encontros de Formacéo de Pais.

Para efeito de obtencdo de dados para essa pesquisa, foi aplicado um
questionario aos pais, sendo cinco por turma, configurando uma amostra de 45
respondentes, 0 que representa 13% do total de pais/responsaveis da escola. Foi
utilizada uma escala de valores de 1 a 5, para que os respondentes manifestassem
seu grau de concordancia ou satisfacdo em relacdo ao item perguntado. O
guestionario versava sobre 0s seguintes aspectos: gestdo participativa, relacdo
familia-escola, ambiente escolar, projeto politico pedagogico e diretor de turma,

curriculo escolar e atitudes e valores.
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Antes de ser aplicado o0 questionario aos pais, as perguntas foram
devidamente esclarecidas, a importancia da fidelidade nas respostas foi enfatizada e
foi explicado o significado de gestdo participativa na escola. Isso foi feito com a
finalidade de evitar davidas no entendimento das perguntas e respostas que néo
correspondessem ao que eles de fato pretendiam expressar. O quesito gestédo
participativa foi subdividido em seis perguntas sobre 0s seguintes aspectos:
participagdo de pais nas decisbes da gestdo, compromisso da gestdo com a
aprendizagem dos alunos, relacdes interpessoais, participacdo dos pais nas
reunides do colegiado, eleicdes de conselhos escolares e informacdes da escola aos
pais em tempo habil.

Como se pode visualizar na tabela n°® 2, o questionario apresentou o resultado

a sequir:

Tabela 2 — Dados referentes ao questionario aplicado aos pais / responséaveis
1.Gestéo participativa

Aspectos 1 2 3 4 5
analisados DB® | % DB (% |DB [% [DB [% |DB [% |
Existem reunides de 1 22 |6 13,3138 |844

participagéo da
comunidade de pais
para tomada de
decisdes, com
debates e discussdes
sobre as
possibilidades de
que a escola dispde
para desenvolver o
trabalho pedagdgico?

A gestdo mantém 2 44 |7 155|136 |80
compromisso com a
aprendizagem dos
alunos,
acompanhando o
rendimento escolar e
promovendo acdes
corretivas das
aprendizagens
insatisfatorias?

Os professores, pais, 2 44 |43 | 955
gestao e funcionarios
vivenciam um
convivio harmonioso
e democratico dentro

® Dados Brutos, ou seja, niimero de respondentes.
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da escola, ? | | | | | | | | | |

Os pais tém 1 22 |44 | 97,7
participacdo nas
reunides do
Colegiado?

Os pais séo 1 22 |44 |97,7
convidados a
participar de eleicbes
de Conselhos
escolares

Os pais séo 1 22 |44 |97,7
informados em
tempo habil de

reuniées
pedagogicas e
administrativas?
Somatdrio de 3 1, 18 | 6,6 | 249 | 92
respostas = 270

Fonte: elaboracao propria.

Na pergunta nimero 1, sobre a participacdo da comunidade de pais para
tomada de decisbes, com debates e discussdes sobre as possibilidades de que a
escola dispde para desenvolver o trabalho pedagdgico, 84% dos respondentes
atribuiram nota 5 e apenas 13% atribuiram nota 4. A leitura que se pode fazer
desses dados € que a maioria dos pais se sente participante da gestdo da escola.

No quesito de niumero 2, que analisa o grau de satisfacdo dos responsaveis
em relacdo ao compromisso da gestdo com a aprendizagem dos alunos, 80%
atribuiram nota 5 e apenas 15,5 atribuiram nota 4. A pergunta niumero 3 procura
identificar se os pais percebem na gestdo como um todo, um clima de afetividade e
harmonia. As respostas demonstram que 95,5 % atribuiu nota 5 para esse quesito.
Nesse aspecto eles foram praticamente unanimes em atribuir a nota maxima.

O mesmo resultado foi observado para as perguntas de nimero 4, 5 e 6,
todas versando sobre a participacdo dos pais na formacéo e atuacdo do Conselho
Escolar e participacdo nas reunides administrativas e pedagdgicas. Para as trés
perguntas, 97,7% dos pais atribuiram nota 5. No final foi feito um somatoério das
respostas, sendo que a média de respostas com nota 5 foi de 92%. Dessa forma, a
leitura da tabela pode indicar um elevado grau de participagcdo dos pais na EEEP

Mario Alencar, o que se pode atribuir a uma gestao participativa.
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O Conselho Escolar se reline uma vez por més para tratar mais de assuntos
administrativos e financeiros do que da parte pedagdgica, mas a gestao pedagdgica
€ colocada em voga sempre que necessario. Nessas reunifes sdo definidas as
prioridades para uso dos recursos destinados a escola, que, em suma, ndo atendem
todas as necessidades materiais. Apesar da garantia dada pelo projeto do governo
de que haveria recursos suficientes para o funcionamento das escolas profissionais,
a EEEP Mério Alencar ainda sofre com os parcos recursos que sao destinados a
compra de material de consumo e com a quase total auséncia de equipamentos
importantes, como projetores, aparelho de fax, caixas de som, microfones,
televisores e outros.

A escola também elege bienalmente o grémio escolar, o qual é formado por
alunos dos primeiros e segundos anos. A cada bimestre ha uma reunido com o
grupo gestor, para que eles também exponham suas satisfacdes, insatisfacdes e
sugestbes na conducdo da gestdao da escola. Isso ndo inviabiliza, entretanto, a
participacdo extraordinaria de alunos que nao participam do grémio, como os lideres
e vice-lideres, para tomada de decisbes importantes sobre questfes disciplinares e
de aprendizagem.

Cita-se como exemplo dessas reunides, uma que foi realizada no dia 20 de
maio do ano em curso, na sala da coordenacdo, com representantes da turma do 3°
ano do curso de Redes em Computadores, onde muitos alunos foram flagrados pelo
professor de Biologia, praticando “cola” na prova. Compareceram a reunidao cinco
alunos considerados responsaveis e participantes. Os alunos aqui seréao
representados pelas letras A, B, C, D, e E.

A coordenadora perguntou para eles por que motivo grande parte da turma
estava “colando” na prova de Biologia. Depois de alguns minutos de siléncio, a aluna
C falou: “Professora, a gente reconhece que ndo deveria ter feito isso. Mas néo é
porque a gente seja relapsa néo, é porque € muita coisa pra gente fazer e aprender”
(ALUNA DA EEEP MARIO ALENCAR, 2013). A aluna A aproveitou a fala da aluna C

e complementou:

E assim, professora. Muitas vezes a gente tem que escolher o que
estudar, porque sédo 15 disciplinas da formacé&o geral, mais quatro do
eixo técnico. Os professores da formag&o geral passam um monte de
trabalho; o eixo técnico cobra muito da gente; entdo tem um momento
gue vocé tem que escolher um ou outro e nds priorizamos estudar



58

mais o técnico porque a gente acha que € mais importante pra nos
(ALUNA DA EEEP MARIO ALENCAR, 2013).

Nesse momento, o aluno D falou: “E isso mesmo, professora, a gente faz une,
dune, té (e comecgou a rir) e ai a que ganhar é que a gente estuda, porque nao da
tempo de estudar tudo. Dai vem a cola” (ALUNO DA EEEP MARIO ALENCAR,
2013). Entdo, a partir dessa reunido, para a qual dois professores também foram
convidados, foi feita uma reunido com todos os professores, com base na fala dos
alunos para repensar as atividades a serem trabalhadas a partir daquele momento.

Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico da EEEP Mario Alencar, este € um
documento importante, que sistematiza e consolida as acdes da gestédo participativa.
O primeiro PPP foi elaborado em 2009, com a participacdo dos professores e de
representantes de pais de alunos, que responderam aos questionarios propostos
pela gestdo versando sobre 0s seguintes assuntos: 1) ensino e aprendizagem, 2)
clima escolar, 3) relacdo familia e escola, 4) gestdo de pessoas, 5) gestdo de
processos e por fim os resultados, totalizando seis fatores de eficacia escolar.

No primeiro quesito, (ensino e aprendizagem) foi perguntado aos professores
e representantes dos pais e dos funcionarios sobre quais objetivos a comunidade
elegeria para a escola, quais metas seriam definidas por cada professor para sua
disciplina e turma, qual a importancia da escola para cada um, no sentido de seu
espaco de trabalho e crescimento pessoal e profissional, quais metodologias eram
consideradas mais relevantes, qual a importancia dada aos trabalhos de classe e
extraclasse e como entendiam a avaliagéo interna e avaliagao externa.

O segundo grupo de perguntas contemplava os quesitos clima escolar,
relacdo familia escola, gestdo de pessoas e gestdo de processos. Assim sendo, foi
perguntado se os alunos deveriam tomar conhecimento dos objetivos da disciplina a
ser ministrada no ano letivo e como deveria ser o relacionamento professor/aluno,
respeitando-se os limites de hierarquia. Perguntou-se ainda, como deveria ser a
avaliacdo interna, quais as estratégias para uma boa comunicacdo entre os colegas
professores e a gestdo, quais as expectativas em relacdo a aprendizagem e como
eles percebiam o grau de confianca entre alunos e professores, entre professores e
grupo gestor, entre gestor e equipe em geral.

Também foram solicitadas as sugestdes sobre as relagbes entre escola e

familia, como atrair as familias para participar das decis6es e processos de ensino
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aprendizagem, e como deveriam organizar o tempo reservado para estudos e
planejamento dentro da escola.

O Jdltimo questionario foi aplicado apenas aos professores e versava
especificamente sobre resultados. Os professores foram interrogados sobre as
relacdes entre os resultados do SPAECE e os resultados da escola. Nessa ocasiao
foi feita uma analise dos descritores do SPAECE, que correspondem aos descritores
do SAEB e foi feito um plano de intervencdo conforme os resultados de 2008. ApGs
esse planejamento, ficou decidido que cada professor acompanharia um grupo de
15 a 20 alunos, para orienta-los em suas dificuldades. Foi também sugerida a
adesado para professores que quisessem ajudar na melhoria dos resultados do
SPAECE, com aulas aos sdbados, em troca de algumas horas durante a semana,
desde que nao estivessem com horario em sala de aula.

A partir desse dialogo e do envolvimento da maioria dos professores, a EEEP
Mario Alencar construiu seu Plano de Ac¢do para 2009 e 2010. O Projeto Politico
Pedagdgico foi elaborado dentro de um perfil mais técnico, contemplando as
exigéncias da SEDUC-CE, que propde um modelo padrdo para as escolas
profissionais. Mas, além desse documento, foi elaborado um plano estratégico com
as acles determinadas para os atores responsaveis. O monitoramento das acdes foi
feito pela coordenadora pedagdgica, que elaborou relatérios peridédicos das reunides
e dos resultados.

Este documento j& passou por duas revisdes, sendo uma em 2011 e outra
em 2013. A metodologia aplicada para revisdo do documento é feita através de uma
dindmica chamada brainstorm no inglés, que pode ser traduzido como tempestade
de ideias. Esse trabalho é feito no inicio do ano letivo, com todos os educadores, 0s
quais sao divididos em grupo para analisar o PPP e dar sugestbes de como
melhoréa-lo ou adapta-lo a nova realidade.

Embora ndo se possa afirmar com seguranca se esses fatores foram
decisivos para o sucesso da escola, pode-se assegurar que a aprendizagem
melhorou significativamente e o desempenho dos alunos na avaliagcdo do SPAECE
foi determinante para que a escola se destacasse entre as 40 melhores do Estado,
conquistando o prémio “Aprender pra Valer” concedido pela Secretaria de Educacéo
do Ceard, referente ao ano letivo 2009. Em 2010, a escola conquistou a 52

classificacdo geral do estado nos resultados do ENEM, ficando atrds apenas das
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escolas militares, e da Escola Técnica Federal, que sdo escolas com tradicdo em
elevados niveis de proficiéncia no estado.

Em 2011 a escola subiu alguns pontos percentuais em relagdo a 2010, mas
como outras escolas também melhoraram, a EEEP Mario Alencar conquistou a
décima colocacdo na classificacdo geral do ENEM entre as escolas publicas do
Estado, incluindo as escolas militares, que sédo trés, e o Instituto Federal
Tecnolégico. Vale ressaltar que essas escolas citadas fazem selecdo para a
admisséo dos alunos por meio de provas escritas, 0 que concorre para que tenham
um perfil de aluno com um melhor nivel de proficiéncia académica do que as demais
escolas publicas. Acredita-se que esse fato contribui para que essas escolas
estejam sempre na frente no hanking entre as melhores do Ceara.

No caso da EEEP Mario Alencar, como ja ficou esclarecido no primeiro
capitulo, no primeiro ano de funcionamento nao utilizou qualquer critério de selecdo
e enfrentou grandes dificuldades, tanto no que tange ao grau de proficiéncia
académica dos alunos, quanto aos problemas de indisciplina, recursos financeiros e
de equipamentos. Entretanto, apesar das vicissitudes enfrentadas, a EEEP Mario
Alencar vem apresentando crescimento nas avaliacfes externas e em 2011 foi
classificada entre as dez melhores escolas de ensino médio do Ceara, sendo motivo
de noticia na imprensa falada e escrita em dois jornais de grande circulagdo da
cidade.

Para conclusdo desse bloco de discussdo vale retomar a pergunta que
norteou a pesquisa, ou seja, de que forma o modelo de gestdo adotado pela EEEP
Mario Alencar favoreceu a obtencdo de resultados elevados nas avaliacdes
externas? Pela analise dos dados obtidos, pode-se destacar a importancia da gestao
democratica, como fundamental na gestdo da EEEP Mario Alencar. Dessa forma
entende-se que esse foi um dos fatores que favoreceram a melhoria dos resultados
de proficiéncia dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica nas avaliacdes
externas.

A gestdo democratica esta aqui relacionada a um ambiente participativo, o
que implica trabalho coletivo e compartilhado por varias pessoas para atingir
objetivos comuns. A gestdo democratica participativa tem o compromisso de
promover a participacédo de todos os atores envolvidos no contexto educacional, ou

seja, direcao, professores, pais, profissionais e outros representantes da
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comunidade local. Um gestor democrético deve ter a percepcao de que a chave para
0 sucesso no trabalho educacional estd em se alcancar uma cooperacao mais eficaz
de gestao que supera o modelo centralizador.

A seguir, sdo abordados os fatores ligados a eficacia escolar, a partir das
leituras e estudos desenvolvidos ao longo dessa pesquisa e do curso de mestrado
em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica, fazendo também uma correlacdo com
a gestéo participativa na EEEP Mario Alencar.

2.3 Eficiéncia e eficacia: questdes conceituais

Para uma melhor compreensdo dos fatores de eficiéncia e eficacia escolar,
sdo apresentadas, a seguir, algumas definicbes aplicadas ao campo da
administrac@o, para em seguida, analisar as teorias da eficacia em gestao escolar.
Procura-se responder as seguintes questdes: O que deve ser considerado eficiéncia
em educacao? Que fatores contribuem para uma gestédo eficaz? Quais elementos
encontram-se em relagéo direta ou indireta com o sucesso escolar?

Os conceitos de eficiéncia e eficacia muitas vezes se confundem na literatura
gerencial. Mas o que diferencia esses dois termos? Segundo Lutzki (2006), esses
conceitos sdo considerados iguais para a maioria das pessoas, entretanto, seus
significados sdo completamente distintos. A compreensdo desses conceitos permite
uma afericdo do desempenho das organizacbes conforme sua area de atuacéo.

Para o autor citado,

A eficiéncia é a capacidade do administrador de obter bons produtos
(produtividade, desempenho, etc.) utilizando a menor quantidade de
recursos (tempo, mao-de-obra, material, etc.) possiveis; ou mais
produtos utilizando a mesma quantidade de recursos. [...] Ja a
eficacia é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que € certo
para se alcancar determinado objetivo. E escolher os melhores meios
e produzir um produto adequado ao mercado. A eficiéncia envolve a
forma com que uma atividade é feita, enquanto a eficicia se refere
ao resultado da mesma (LUTZKI, 2006, p. 2).

Depreende-se, dessa afirmacao, que eficiéncia reside no processo e eficacia

no produto final. Em outras palavras, uma atividade pode ser desempenhada com
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eficiéncia, mas ndo atingir os objetivos esperados. Quando se trata de producao de
bens e servicos, essa questdo é mais bem compreendida. Cita-se, como exemplo,
uma empresa que fabrica determinado produto de forma eficiente, porém se o
mesmo nao atingir aos anseios do mercado consumidor, como necessidade de
consumo do produto, preco acessivel e utilidade, esse produto, por melhor que
tenha sido sua producdo, ndo tera aceitagdo no mercado e, consequentemente, a
empresa ndo subsistird nessa atividade. Isso significa que ela foi eficiente, mas nédo
eficaz.

A partir dessa concepcao de eficiéncia e eficacia gerencial, € possivel fazer
uma transposicdo para a gestdo das escolas. Embora as instituicbes de ensino
tenham um grupo gestor bem intencionado, que se preocupe com as questdes
gerenciais, educacionais e pedagogicas, se este hdo comportar em sua gestao 0s
elementos necessarios a consecucdo de seus objetivos, o gestor estard sempre
sobrecarregado de tarefas, e podera ndo alcancar os objetivos pretendidos, ou seja,
a eficacia escolar. I1sso o tornard um profissional cansado, fragilizado e desmotivado.

Lima (2005) apresenta alguns marcos tedricos acerca do que seja gestdo e
lideranca. Para o autor, o mundo atual esta passando por uma mudanca radical nos
sistemas de lideranca, de tal forma que as instituicbes marcadas por uma forte
hierarquia (que permeou a era industrial) estdo fadadas ao fracasso, se nao
adequarem seus modelos gerenciais as novas demandas da sociedade, com uma
preocupacao mais voltada para o homem e 0 meio ambiente.

O autor faz uma citagao de Kotter:

O Unico e maior erro do modelo tradicional esta relacionado as
suposicdes sobre a origem da lideranca. De forma simplista o
conceito historicamente dominante eleva as aptidées de lideranca a
um dom divino, dadiva concedida a um seleto nimero de pessoas
(LIMA, 2005 apud KOTTER’, 2001 p. 53).

Dessa forma, a lideranca era vista como um dom e essa dadiva divina seria
concedida a um numero limitado de pessoas. Atualmente, entende-se que a
lideranca pode ser adquirida através de formacao académica, e também da conexao

entre a teoria e a pratica.

7 KOTTER, J. P. Liderando Mudanca. [S. 1.]: Campus, 1997.
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Para Lima (2005), o lider deve ser movido por um conjunto de valores,
competéncias e habilidades, de forma que esteja sempre aberto a aprender, a ouvir,
a inquirir, a transmitir confianga, persuadir sem impor, comunicar-se com clareza e
demonstrar compromisso com a organizacao.

Essa transposicdo do modelo tradicional de administracdo para a gestédo
escolar trouxe alguns desencontros entre as ideias ja cristalizadas na organizagao
tradicional e, consequentemente foram necessérios ajustes e mudanca de cultura,
gue ainda estédo se operando no interior dos estabelecimentos de ensino.

Antes, o fracasso escolar era visto como algo fora do dominio dos gestores e
professores. Era atribuido aos fatores externos, como pobreza e baixa escolaridade
das familias, cujas condicbes nao favoreciam a aprendizagem. A politica de
responsabilizacdo, assunto que serd tratado mais detalhadamente no final desse
capitulo, deslocou o foco do insucesso que antes era centrado no aluno, para a
instituicdo e, principalmente para a gestao.

Surge, entretanto, um questionamento sobre em que medida se pode aferir o
grau de eficiéncia e eficacia escolar. A primeira ideia que surge ao se pensar em
escolas eficazes € que sdo aquelas que conseguem fazer com que o aluno aprenda.
Porém ha outros questionamentos, como aprender o que, para que e como. Quais
0s interesses da comunidade escolar para com seus educandos? Que projetos de
vida tém esses estudantes para o futuro? A resposta a esses questionamentos é
qgue ira nortear o Projeto Politico Pedagdgico da escola. E aqui se inserem 0s
anseios das familias dos alunos, seu grau de confiabilidade no trabalho do gestor,
nos professores e seu envolvimento com a instituicdo. Nesse sentido, tem grande
utiidade um pensamento defendido por Mintzberg (2010), chamado de visdo
sistémica e visdo estratégica. A visdo sistémica € a capacidade de perceber o todo,
ou seja, quais necessidades sao demandadas naquele contexto educacional e quais
os fatores externos e internos que concorrem para O SUCessSO Oou O insucesso da
gestdo; e a visao estratégica contempla os caminhos a percorrer para a superagao
dos obstaculos e a chegada ao podio.

Na EEEP Mario Alencar existe o projeto diretor de turma.? O diretor de turma

€ um professor que acompanha uma mesma turma, se possivel, durante os trés

.0 Projeto Diretor de Turma nao foi criado pela EEEP Mario Alencar. Foi um modelo adaptado das escolas
publicas de Portugal e implementado como piloto nas escolas profissionais. Mas antes dessa implementacao
feita pela Secretaria de Educacdo, a escola ja tinha um projeto semelhante, com a denominagdo Projeto
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anos do ensino médio. As acdes do diretor de turma incluem aulas de cidadania,
acompanhamento do desempenho dos alunos e o projeto de vida de cada um. No
primeiro ano, os alunos escrevem suas historias de vida e a partir de entéo eles véo
delineando o futuro que é planejado em curto, médio e longo prazo.

Esses professores tém cinco horas semanais inseridas em sua carga horéaria
para desenvolvimento das atividades relacionadas ao projeto, as quais incluem uma
hora semanal em sala de aula e quatro horas de elaboracdo de relatérios e
atendimento aos alunos e pais. No projeto de vida eles expressam seus sonhos,
tracam suas metas de realizacdes para 0 ano em curso, para os trés anos letivos e
para o futuro apés o curso. Esses projetos ndo ficam parados no papel. Séo
retomados, refletidos, modificados e ajustados. Os alunos tracam inicialmente o
préprio diagndstico, ou seja, onde se encontram no momento, em seguida pensam
onde querem chegar e escrevem suas estratégias de sucesso para o futuro. Essas
histérias de vida, sonhos, projecdes também servem de suporte para o Projeto
Politico Pedagdgico. Isso é o que pode ser identificado na Escola como visdo
sistémica e ou visao estratégica, como € abordada por Lick (2011). Os professores
participam ativamente dessas histérias de sucesso, que sao construidas ao longo da
permanéncia dos alunos, durante o ensino médio.

Conforme a autora citada, para haver gestdo estratégica € preciso haver
mudanca na concepcdo dos modelos gerenciais tradicionais e uma transposicao
para o modelo de gestdo que se faz necessario nos dias de hoje. Assim, para que o
gestor construa de fato uma gestdo estratégica, € necessario considerar 0s avangos
gue se operam no mundo atual e estabelecer mecanismos de mudanca a partir de
um planejamento que contemple o presente, e proponha acdes de intervencdo na
realidade a curto, médio e longo prazo, prevendo inclusive 0s provaveis insucessos
e as possiveis intercorréncias durante o processo. O planejamento estratégico
requer identificacdo das necessidades prementes, e a busca de mecanismos de

superacao.

Acompanhamento de Grupos. Cada professor acompanhava um grupo de 15 a 20 alunos. Era chamado de
Coordenador de grupo e fazia um acompanhamento individualizado desses alunos. Atualmente, a EEEP Mario
Alencar mantém um projeto semelhante, paralelo ao Projeto Diretor de Turma, com acompanhamento de dez
alunos apenas por professor, mas funciona de forma diferente do Projeto Diretor de turma. Esse projeto “dos
dez” s&o para alunos com dificuldades de aprendizagem e n&o para todos, como no caso do Projeto Diretor de
Turma.
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A cada inicio de ano na EEEP Mario Alencar, € promovida uma avaliacao
sistétmica da escola com todos os educadores, inclusive com o pessoal de
secretaria, limpeza e cozinha. A partir dessa avaliacéo é feito um plano de ac¢édo que
contemple as prioridades do ano em curso e as estratégias que serdo utilizadas,
bem como as possiveis dificuldades a serem enfrentadas. Entretanto, a gestédo
coloca que nao se deve pensar em termos de fracasso, mas sim nas possibilidades
de alcancar o sucesso apesar das adversidades, sempre com uma ViSao positiva em
relacdo ao futuro.

Com base na abordagem conceitual a respeito de eficiéncia e eficacia e na
teoria de Lutzki (2006) j& destacadas, buscou-se tratar sobre as questbes que
envolvem gestdo e lideranca no modelo tradicional e atual, e sobre o papel da
escola no desempenho do aluno.

Analisando o Projeto Diretor de Turma a luz das teorias aqui apresentadas,
pode-se depreender que as acdes desenvolvidas por esse projeto também se
encontram vinculadas aos fatores de eficacia escolar, elencados por Lick (2011, p.
14), quando cita o ambiente de aprendizagem como um dos fatores responsaveis
pelo sucesso das escolas. O fortalecimento da relacdo professor-aluno, mediatizada
pelo trabalho do diretor de turma, bem como o acompanhamento mais
individualizado dos estudantes, permite a identificacdo das necessidades e anseios
dos alunos, a compreensdo do contexto socioecondmico desses, a situacdo da
relacdo familiar, e dessa forma previne alguns riscos de reprovacdo e evasao.
Pode-se, entdo, afirmar que a EEEP Mario Alencar adota, embora parcialmente, o
que preconizam as teorias aqui abordadas sobre os fatores de eficacia escolar. Na
sequéncia, essa base conceitual serd tratada a luz da Ciéncia Administrativa, da
Sociologia e da Psicologia Social.

A literatura utilizada como referencial teérico nesta pesquisa, indica que o0s
fatores que conduzem a eficacia escolar encontram-se relacionados a trés grandes
campos de estudo: o campo da Ciéncia Administrativa, da Sociologia e da Psicologia
Social. A area de abrangéncia deste trabalho ndo comporta o aprofundamento
desses temas, mas considera-se importante cita-los, a fim de que o leitor possa
compreender melhor os fenbmenos que envolvem a gestéao escolar.

Do ponto de vista da Sociologia, a funcéo do gestor escolar € implementar as

politicas educacionais que devem se efetivar no interior da escola. Conforme Vieira
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(2008, p. 24), as escolas ndo estdo simplesmente a mercé das politicas publicas.
Respeitando-se as instancias hierarquicas de decisdo, as politicas sdo objeto de
interesse, tanto da Unido, quanto dos entes federados, ou seja, estados e
municipios, 6érgdos intermediarios, como as secretarias, e também das unidades
escolares. Nesse caso, o papel do gestor escolar ndo se limita a simples
implementagcéo das politicas, mas se investe da responsabilidade de tratar essas
politicas no dmbito da escola, de forma que venham a ser temas de discusséo e
reconstrucéo, configurando-se um movimento de idas e vindas, como reafirma Vieira
(2008):

Sobre a fungcdo da escola no contexto da implementacdo das
politcas de educacdo [..] configura como um espaco de
reconstrucdo e de inovacdo, oferecendo elementos para a
formulacdo de novas politicas. [...] Esta deve alcancar a escola e
seus agentes, e, num movimento de ida e volta procurar aprender
como as ideias se materializam em ag0fes, traduzindo-se, ou ndo, na
gestdo educacional e escolar (VIEIRA, 2008, p.24).

Dessa forma, entende-se que a escola ndo soO pratica as politicas publicas,
como também faz politica. Interpreta as politicas a luz das peculiaridades locais e
das vivéncias escolares; constréi novas ideias e perspectivas.

A gestdo da EEEP Mério Alencar demonstra ter clareza na identificagdo
dessas politicas e trabalha, juntamente com toda a equipe escolar, na adequacao
das politicas para a realidade da escola. As expectativas em relacdo ao éxito dos
alunos sdo sempre alimentadas nas discussdes e reunides entre gestores e
professores e as acBes pedagogicas sdo constantemente monitoradas. Os
professores estdo sempre sendo convocados para pensar em estratégias de
melhoria da aprendizagem, tendo em vista o potencial dos estudantes.

Assim sendo, a gestdo n&o trabalha sozinha. As necessidades de
aperfeicoamento do trabalho pedagdgico séo identificadas por todos. O calendario
escolar € organizado de forma a encontrar tempo para reunides periddicas, tanto
com o pessoal administrativo, como com os docentes. A equipe de gestdo tem o
cuidado de valorizar o trabalho de cada segmento, dentro das possibilidades, com o
reconhecimento das acgdes exitosas, momentos de confraternizagéo, destaque para

0s projetos de sucesso e compartilhamento das iniciativas de sucesso entre 0s
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colaboradores. Também ha um cuidado em se estabelecer metas periddicas, tanto
pelos professores, quanto pelos alunos.

O cuidado com a formacgédo permanente em servigo também é uma constante.
Bimestralmente, hd uma reunido de formacdo com os gestores e professores, com
momentos de motivacdo, autoavaliacdo, e assuntos pertinentes a dinamica de sala
de aula. A gestdo também utiliza esses momentos para discutir as politicas, como a
responsabilizacdo e as avaliagbes externas.

Condé (2011) ao analisar a implementacdo das politicas, apresenta um
quadro discriminando suas fases e questdes. Para o autor as politicas ndo séo
neutras, elas ndo surgem ao acaso, mas sao suscitadas por interesses, conflitos,
embates de ideias e valores que entram em jogo nas decisdes, conforme se pode
inferir da seguinte citacao:

s

Cada parte, cada elemento, ndo é automaticamente consensual.
Surgem conflitos em torno de valores, de principios, de perspectiva
ideolégica. E também dos recursos disponiveis. Atores se
manifestam, as instituicbes limitam e interferem, 0S recursos sao
disputados em termos financeiros e de poder efetivo.
Constrangimentos se manifestam: dificuldades politicas, financeiras,
do meio ambiente. A politica ndo é feita apenas por vontade, ela
também se faz sob limitagdes (CONDE, 2011, p.2).

Contextualizando-se as abordagens dos autores que tratam da gestdo no
plano socioldgico e tracando-se um paralelo com a ac¢do gestora, percebe-se que a
funcdo do gestor € manter-se em alerta quanto ao papel da escola na transformacéo
da sociedade. Nessa premissa, a discussdo das guestdes que envolvem escola e
comunidade deve estar presente no cotidiano escolar. Por meio da conquista da
autonomia da escola, ela vai se tornando a cada dia também um microespaco de
criacdo de politicas, que envolvem questdes pertinentes as necessidades
educacionais basicas da comunidade que fazem o dia-a-dia da instituicdo. E nesse
sentido que o Projeto Politico Pedagdgico surge como um instrumento politico de
grande importancia na solucéo dos problemas intrinsecos a gestao. Torna-se, entao,
uma ferramenta de construcdo da identidade da escola e também de controle social,
através de uma gestao participativa.

Situando-se as fases da criagdo e implementacdo das politicas no contexto

escolar, pode-se estabelecer um paralelo entre as ideias de Condé (2011), e o
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trabalho do gestor. Percebe-se que, na qualidade de gestor escolar, o seu papel ndo
se resume apenas em implementar as politicas publicas na escola, mas também
propor solugbes para os problemas gerados internamente e criar mecanismos de
superacao, de uma forma amplamente discutida e compreendida, de modo a tornar
possivel um fazer pedagogico eficiente e eficaz.

Buscando-se a aplicagdo das ideias de Condé sobre as fases de
implementac&o das politicas publicas e o papel do gestor, a observacéo da realidade
vivenciada na EEEP Mario Alencar permite perceber que ha um dialogo permanente
com pais e educadores, 0 que favorece uma visdo dos problemas que vao surgindo.
A partir de entdo, avalia-se o problema, de onde surge, seu grau de importancia, e
entdo sao pensadas as prioridades e o planejamento estratégico para a solucéo.
Esse planejamento seria o desenho da politica, 0 seu ensaio, a implementacao
inicial e a testagem das hipoéteses e, finalmente, a implementacéo propriamente dita.

Em 2008, quando foram percebidas pelos professores as grandes lacunas de
aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, os gestores reuniram todo o
corpo docente e pensaram em um plano de acdo que desse um resultado
satisfatorio em curto prazo. Como foi descrito no primeiro capitulo, os professores
foram divididos em dois grupos: os que dariam o suporte em Lingua Portuguesa e 0s
que assumiriam a Matematica basica, para que os alunos pudessem avancar nos
estudos.

Assim sendo, foi implementada a politica, feito o acompanhamento e
observou-se que os resultados foram bastante positivos. Os alunos da escola Alfa
conquistaram, no primeiro ano de funcionamento, o primeiro lugar nas avaliacdes do
SPAECE, entre as escolas estaduais da sexta regido, e cresceram 8,5 pontos
percentuais na média de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica entre
2008 e 2009. Por essa conquista, a escola recebeu o prémio “Aprender Pra Valer”,
que consiste em uma bonificacdo concedida a todos os professores e funcionarios
gque se empenharam no ano referente a avaliacdo em que se observou o
crescimento. Esse prémio faz parte de uma politica de incentivo do governo do
estado, através da Secretaria de Educacdo, as escolas que apresentam um
crescimento igual ou maior que sete pontos percentuais na média de proficiéncia em

Lingua Portuguesa e Matematica, entre 0s anos avaliados.
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Esse novo fazer pedagdgico tem um compromisso intrinseco e indissociavel
com a questao da qualidade do ensino para as criangas e jovens das classes menos
favorecidas. Se assim néo for, ndo existe razao para se criar, recriar e implementar
politicas educacionais. Nesse sentido, Soares (2003) acrescenta a essa discusséo a
guestdo sobre a qualidade da educacao para as camadas populares. Para ele, a
qualidade s6 sera verdadeira se promover a equidade. E isso s6 sera possivel com
politicas diferenciadas para alcancar os diferentes.

Para Soares,

O nivel socioeconémico dos alunos é, sabidamente, o fator de maior
impacto nos resultados escolares de alunos. Esse é um
constrangimento real, extraescolar, que pode ajudar ou dificultar o
aprendizado do aluno e que afeta diretamente o funcionamento e a
organizagao das escolas e das salas de aula. Diminuir as diferengas
entre a condicdo socioeconémica e cultural dos alunos de um
sistema de ensino, através de politicas publicas sociais, tem impacto
nos resultados cognitivos dos alunos, ainda que néo imediatamente
(SOARES, 2003, p.101).

Antes se pensava em uma educacédo igual para todos, com oportunidades
iguais de acesso e permanéncia dos alunos; atualmente, a questdo da equidade ja é
um tema que ocupa as agendas publicas e ja se discute essa relacdo entre
educacao igual para todos ou educacéao diferente para os desiguais, tendo em vista
a promoc¢do da equidade. Nesse contexto, encontram-se as politicas focalizadas,
compensatorias, como por exemplo, o programa Bolsa-familia.

A questdo da equidade € um assunto que vem sendo estudado pela gestédo
da EEEP Maério Alencar e colocado em pratica, na medida do possivel. O programa
Bolsa-familia, do Governo Federal, € uma importante politica que, no caso da Escola
Alfa, tem contribuido para a permanéncia desses alunos, pois ajuda na manutencao
do transporte para aqueles que precisam de conducédo, bem como na compra de
material escolar e do uniforme.

A gestao da Escola criou também um departamento para ouvir 0os alunos e
maes em suas necessidades e ansiedades. Embora ndo haja um psicélogo na
escola, a gestdo procura usar os conhecimentos da psicologia social para ajudar
alunos em situacao de risco, encaminhando aos 6rgdos competentes, aqueles com
problemas de saude e os pais em conflito com filhos ou cénjuges. O diretor de turma

dispbe de uma hora semanal para essa escuta e a diregdo também se disponibiliza
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para atender os casos mais criticos. Entende-se que essa pratica pode ser vista
como uma politica que faz a equidade dentro da escola. Essas a¢fes encontram eco
na exposicao de Libaneo (2007), que traz uma discussdo sobre a escola dentro do
processo de redemocratizacdo da politica brasileira, ainda no plano sociolégico das

discussbes sobre equidade.

Com o processo de redemocratizagdo que culmina com a
promulgacdo da nova Constituicdo em 1988, [...] buscou-se
recuperar a especificidade do estudo das questdes de estrutura e
organizacao das escolas, ainda que, mantendo a perspectiva critica.
Assim, a perspectiva legalista, formal e descontextualizada foi sendo
modificada no sentido de privilegiar a discusséo de alternativas para
a reconstrucdo da escola e do sistema educacional brasileiro, tendo
como método a reflexdo dialética entre decisfes centrais e decisées
locais, entre o macro das abordagens mais gerais de cunho
sociologico, politico, econémico e 0 micro dos processos internos da
escola (LIBANEO, 2007, p. 7).

Nesse sentido, Libaneo aponta para a transposi¢cado da teoria para a pratica na
dindmica dos sistemas escolares, incluindo esse movimento intra e extraescolar, ou
seja, a discussao sobre os novos olhares e fazeres pedagogicos dentro e fora das
unidades escolares, com o objetivo de vivenciar as politicas de forma dialética e ndo
apenas de executar o que foi planejado no interior dos gabinetes. A proxima secao
da continuidade a analise do tema eficacia escolar e equidade, como ja foi

introduzido nessa secéo.

2.3.1 Eficécia escolar e equidade

Para Franco e Bonamino (2012) o tema Eficacia Escolar encontra-se
intimamente relacionado a equidade. Uma escola eficaz seria aquela que promove
uma aprendizagem eficaz, elevando o grau académico de seus educandos,
considerando as diferencas individuais e promovendo, dessa forma, a equidade.

Segundo Jesus e Laros (2004) apud Soares, Satyro e Mambrini (2000),

uma escola se configura como eficaz quando possui caracteristicas
gue garantem a efetividade e a eficacia de seu ensino, produzindo
reflexo positivo no progresso académico e no desempenho escolar. A
avaliacdo de larga escala € de grande interesse, principalmente por
parte daqueles que sdo responsaveis pela gestdo de politicas
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publicas, acerca dos fatores que distinguem as escolas eficazes das
demais (JESUS e LAROS, 2004 apud SOARES, SATYRO e
MAMBRINI® 2000, p. 95).

A literatura analisada mostra que, para alcancar a eficacia, existem variaveis
peculiares as instituicdes, que devem ser controladas pelos gestores, relacionadas
aos fatores que se referem a composic¢ao social, como a cultura local, os interesses
da comunidade, o grau de disciplina ou indisciplina dos alunos, o grau de satisfacéo
dos docentes e outros.

Franco e Bonamino (2012) apontam cinco categorias que devem ser
consideradas como meios de controle, a saber: recursos escolares, organizacéao e
gestdo da escola, clima académico, formacdo e salario docente e énfase
pedagdgica. Detalhando essas cinco categorias, 0s autores consideram que a
infraestrutura adequada da escola, prédios adequados e bem conservados, assim
como a provisdo e manutencdo de equipamentos utilizados na docéncia, sao
importantes. Isto significa que esse € um elemento que impacta de forma positiva a
aprendizagem dos alunos. Nesse contexto, destacam-se 0s espagos adicionais de
fomento a leitura e a pesquisa, como biblioteca, laboratorios de informatica,
laboratorios de ciéncias, laboratorios tecnoldgicos, salas tematicas, entre outros.

Vale salientar que no tocante as questfes de infraestrutura, pode-se observar
que a EEEP Mario Alencar deixa muito a desejar. O prédio, embora novo, cuja
construcéo foi iniciada em 2005, sé veio a ser concluido em 2008, e sua finalidade
nao era para ser uma escola profissional, e sim, uma escola de ensino médio
regular. Por esse motivo precisou ser adaptada e, até o presente momento essa
adaptacao ainda néo foi concluida. Faltam espacos, importantes, como laboratérios
separados de Quimica, Fisica e Biologia, laboratério de Matemética, laboratério de
pratica de eventos, auditorio, refeitorio, vestiario, sala de direcdo de turma e sala de
grémio. O prédio atualmente apresenta diversas rachaduras que surgiram na lateral
e no piso do andar superior. Esses sdo aspectos que comprometem o desempenho
da aprendizagem. Assim, a gestdo precisa encontrar mecanismos para a

neutralizacdo dos impactos negativos.

° Soares, J. F., Satyro, N. G. D. & Mambrini, J. (2000). Modelo explicativo do desempenho escolar
dos alunos e analise dos fatores do SAEB - 1997. Universidade Federal de Minas Gerais: Instituto de
ciéncias exatas.
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A segunda categoria de fatores de eficacia escolar defendidas por Franco e
Bonamino (2012) trata da organizacéo e gestéo da escola. Nesse sentido os autores
destacam o papel do diretor e seu modelo de liderangca como uma caracteristica
associada a eficacia escolar. Também reforcam esse argumento citando estudos
baseados em dados do SAEB 2001, para a 82 série ou 9° ano. Apresentam ainda
outros autores que defendem o mesmo pensamento de que a dedicacao do diretor
escolar e o reconhecimento de sua lideranca por parte dos professores incidem
diretamente sobre os resultados de desempenho dos alunos observados em
avaliacoes de larga escala como o Saresp™® e o PISA™.

Em terceiro lugar, discorrem sobre o clima académico. Para Franco e
Bonamino (2012) o clima académico se refere a énfase dada aos processos de
ensino e aprendizagem. Esse fator € preponderante, devendo ocupar espaco de
destaque nas agendas de atividades escolares, muito embora a escola lide
constantemente com outras demandas sociais. No fator clima escolar insere-se
também o estabelecimento de relacdes saudaveis e o fortalecimento de parcerias
internas, para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Nesse aspecto pode-se afirmar que a gestdo da EEEP Mario Alencar da
énfase a relacdo ensino e aprendizagem. A equipe gestora identifica as
necessidades de aperfeicoamento do corpo docente, para melhoria de suas
habilidades profissionais e organiza o calendario escolar de modo a favorecer as
trocas de experiéncias entre os educadores. Promove o planejamento e a formacéo
continuada, procura valorizar os profissionais para que se sintam estimulados e
confiantes, busca medidas de auxilio aos professores para alcancarem suas metas.

Uma acédo importante da EEEP Méario Alencar € a preocupacdo com o clima
escolar e as relacfes interpessoais. A gestdo avalia o grau de satisfacdo de todos os
envolvidos no processo ensino e aprendizagem, inclusive dos pais, e utiliza
mecanismos para promover uma linguagem de elevado padréo, respeito,
colaboracéo e interatividade entre os membros da comunidade escolar.

Franco e Bonamino (2012) identificam, entre as ag¢bes pedagogicas

denominadas por eles de clima académico, aquelas que se destacam como

'° Sistema de Avaliagéo do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo.

"' Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (em inglés: Programme for International Student
Assessment - PISA) é uma rede mundial de avaliagdo de desempenho
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importantes para o sucesso escolar. Entre elas, sado citados os deveres de casa
frequentes e o nivel socioecondémico dos estudantes, atraves das respostas dos
alunos no questionario aplicado junto com os exames de larga escala, como o SAEB
e 0 SPAECE.

A énfase em passar e corrigir dever de casa foi reportada por
Franco, Albernaz e Ortigdo (2002), em estudo baseado no SAEB
2001, 82 série, e por Machado Soares (2004a; 2004b) em estudos
baseados em dados da avaliacdo estadual mineira de 2002, 42 série.
Nos mesmos estudos citados, Machado Soares enfatizou ainda o
efeito positivo tanto do interesse e dedicacdo do professor quanto do
nivel de exigéncia docente sobre o desempenho médio das escolas.
Face a forte conexao conceitual entre essas variaveis — o que sugere
alta correlacdo entre elas — a concomitante presenca das trés
variaveis mencionadas nos estudos de Machado Soares indicam a
alta relevancia de variaveis que indicam o clima académico da escola
(FRANCO e BONAMINO, 2012, p.4).

Destacam-se, nessa citacdo, trés aspectos relevantes no fator clima
académico, quais sejam: dever de casa frequente, interesse e dedicacdo do
professor e exigéncia docente, os quais exercem forte correlagao entre si e incidem
sobre os resultados.

Quanto aos deveres de casa frequentes, esse guesito hdo € muito comum na
EEEP Mario Alencar, por ser uma escola de tempo integral, embora sejam passados
alguns trabalhos domiciliares ou para os alunos realizarem em horarios de estudos
determinados na distribuicdo da carga horéria.

Os alunos do terceiro ano da EEEP Mério Alencar ndo desfrutam desse
horério de estudo em sua carga horaria disciplinar, por ser o ano de conclusédo dos
cursos profissionalizantes, cujo mapa curricular contempla uma carga horaria maior
destinada ao eixo técnico e ao estagio supervisionado de cunho obrigatorio. Além
desse fato, o terceiro ano tem uma reducéo de horas/aula em algumas disciplinas da
formacéo geral, o que pode comprometer o desempenho no ENEM e a preparacgéo
para ingresso em cursos superiores. Como ainda nao foi encontrada uma solucao
para esse problema a escola procura compensar essa lacuna, dando mais énfase
nos contetdos do segundo ano.

Dando continuidade a questdo da eficacia escolar, os autores Franco e
Bonamino (2012) falam a respeito da formagéo docente e do salario, também como

uma categoria importante entre os fatores de sucesso das instituicbes de ensino.
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Entretanto, reconhecem que os resultados das pesquisas sobre a correlacdo entre
formacgéo e salario docente e eficacia escolar ainda sdo esparsos. Além disso, as
variaveis estudadas no conjunto das outras variaveis, a partir dos dados dos
questionarios do SAEB, néo apresentaram uma significancia estatistica, de modo
gue se possam tirar conclusdes definitivas. Em outras palavras, formacdo docente e
salario do professor ndo apresentam uma forte correlacdo sobre os resultados
académicos, a partir dos dados analisados pelos pesquisadores, em comparagéo
com os outros fatores aqui relacionados.

Nesse aspecto, pode-se inferir que, diferentemente do que afirmam os
autores, no caso da EEEP Mario Alencar, esse fator assume uma forte correlagdo. A
escola ja perdeu bons professores de Matemética e Fisica em decorréncia dos
baixos salarios, pois 0S mesmos prestaram concursos em outras areas e migraram
para outras atividades mais rentaveis. Em decorréncia do impasse entre o sindicato
e 0 governo a respeito do pagamento do piso salarial, a escola enfrentou em 2010
uma greve que paralisou as aulas por 23 dias letivos. Acredita-se que esse fato
possa ter comprometido significativamente o crescimento na escala de proficiéncia
dos SPAECE, pois naquele ano a escola s6 cresceu 6,5 pontos percentuais na
média de proficiéncia de Portugués e Matematica, contra 8,5% no ano anterior.

Entre as categorias de fatores elencadas por Franco e Bonamino, 0os autores
relacionam a énfase pedagdgica dada pela gestdo da escola, com o desempenho

dos alunos e citam os resultados do SAEB, 2011:

Foram encontrados resultados positivos em investigacdo sobre
énfase em raciocinios de alta ordem e em resolucdo de problemas
genuinos e contextualizados, no desempenho em Matematica dos
alunos testados pelo SAEB 2001, 82 série. Usando a mesma base de
dados (SAEB, 2001, p.6).

Entende-se, portanto, a partir dessa citacdo que a énfase pedagdgica se
refere a tudo o que se faz estrategicamente para elevar a qualidade do ensino, ou
seja, metodologias diferenciadas e adequadas as necessidades dos aprendizes.

Essa quinta categoria descrita por Franco e Bonamino (2012) né&o foi

observada na EEEP Mario Alencar com relacdo a aprendizagem por solucédo de
problemas. Alguns professores estao participando de formacgéo para elaboracéo de
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itens para avaliacbes de larga escala e a gestdo esta buscando meios de aprimorar
as estratégias de ensino; mas ainda € um projeto em construcao.

Vale reconhecer que a qualidade da educacé&o ndo depende unicamente da
competéncia do gestor escolar. Em se tratando de competéncia, os profissionais que
trabalham na unidade de ensino, ndo apenas os docentes, mas também a equipe de
apoio pedagdégico e disciplinar devem ser dotadas de competéncias técnico-
pedagdgicas para promover um ensino de qualidade. Entretanto, segundo Lck,

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a lideranca e
organizacdo do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a
orientd-los no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de
promover aprendizagens e formac¢do dos alunos, no nivel mais
elevado possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os
novos desafios que sdo apresentados (LUCK, 2009, p.17).

Assim sendo, percebe-se que comeca a se delinear um perfil profissional do
diretor escolar, ndo mais como alguém que detém uma funcédo apenas por possuir
qualidades consideradas adequadas a um lider, ou por uma indicacao.

Como ja foi destacada anteriormente, durante muito tempo, a funcdo de
diretor escolar era entendida como um dom, como uma capacidade pessoal. Nesse
sentido, a administracéo era uma funcédo nata do individuo, que possuia qualidades
gue indicavam sua aptiddo para a lideranca. Dessa forma, bastava que alguém
fosse graduado em qualquer licenciatura e tivesse um bom prestigio politico, para
ser nomeado diretor escolar. Atualmente, as demandas educacionais mudaram, as
relacbes de trabalho também se alteraram, a liderangca assumiu uma nova
configuracéo.

Para Lick (2009), a sociedade atual apresenta novas exigéncias entre as

quais se destaca o desafio de preparar o “novo cidadao” para o enfrentamento
desse modelo de sociedade. E a escola a instituicdo reconhecida por lei e pela
sociedade em geral como a detentora das competéncias técnicas para preparar 0S
jovens para a insergcdo em um mundo que se modifica a cada minuto, com o0 avancgo
das tecnologias, bem como para agirem sobre essa sociedade.

Dessa forma, a necessidade de formacgao continuada para enfrentar esses

desafios se faz presente, mormente na funcéo do gestor escolar.
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A superacdo de tais desafios torna-se possivel pelo recurso de
competéncias especificas, de acordo com as dimensdes de gestdo
envolvida, mas, sobretudo, em qualquer caso e situacdo, demanda
do diretor capacidade conceitual sobre a educacao; a gestédo escolar
e seu trabalho, mediante visdo de conjunto e perspectiva aberta e
sélida sobre a natureza da educacédo; o papel educacional da escola
e dos profissionais que nela atuam; a natureza e as demandas
psicossociais e educacionais dos alunos; a relacdo da escola com a
comunidade, dentre outros aspectos, incluindo, por certo, uma
fundamentac&o sobre as dimensdes de gestdo escolar (LUCK, 2009,
p.17).

Entre as competéncias pertinentes ao gestor escolar elencadas pela autora,
destaca-se, como se pode depreender a partir da citagdo acima, a capacidade de
enxergar o todo, isto é, visdo sistémica, e a partir dessa viséo, tracar estratégias
também sistémicas, de prevencao das interveniéncias que porventura se coloquem
como obstaculos a serem superados durante o trabalho pedagdgico. Assim sendo, 0
planejamento eficaz deve contemplar o antes, o durante e o depois, isto €,
incorporar um conhecimento solido das demandas educacionais dos alunos, da
comunidade escolar, do potencial dos profissionais envolvidos e do contexto no qual
a escola esta inserida.

Nesse sentido, a EEEP Mario Alencar trabalha de forma articulada com os
professores, construindo sua proposta curricular integrada e aperfeicoando a cada
ano. Essa visdo do todo esta claramente demonstrada no Projeto Politico
Pedagogico e o planejamento sistémico é feito tanto anualmente, através do Plano
de Acéo Global da Escola, como a cada semestre, ou ho momento em que surge
uma nova situacdo especifica que exija alguma intervencdo no processo. Em todo
inicio de ano letivo é feita uma avaliacdo da instituicdo e tracadas as estratégias de
intervencao para a melhoria dos resultados académicos dos alunos. Entretanto, a
escola ndo se preocupa apenas com os indicadores de notas alcancadas nas
avaliagOes internas e externas.

Os estudantes sdo avaliados também em seu desenvolvimento pessoal,
profissional, que se revelam através das atitudes de ética, respeito, colaboracéo,
espirito de equipe e empreendedorismo.

Segundo Penin, (2001) apud LUCK, 2008,

Uma das competéncias basicas do diretor escolar é promover na
comunidade escolar o entendimento do papel de todos em relacdo a
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educacéo e a funcdo social da escola, mediante a ado¢do de uma
filosofia comum e clareza de uma politica educacional, de modo a
haver unidade e efetividade no trabalho de todos. O desenvolvimento
dessa concepcao passa pelo estudo continuo de fundamentos,
principios e diretrizes educacionais, postos tanto na legislacédo
educacional, que define os fins da educacao brasileira e organiza e
orienta a sua atuacdo, quanto na literatura educacional de ponta e
atual (PENIN, 2001 apud LUCK 2008, p. 6).

Assim sendo, compreende-se que € competéncia do gestor escolar promover
uma educacdo continuada, de modo que todos se apropriem dos conceitos
fundamentais que regem a educagdo, transformando a escola em um verdadeiro
espaco interativo de aprendizagem.

E necessario, para tanto, que a escola se torne de fato uma comunidade de
aprendizagem, onde todos os seus membros sintam-se também profissionais em
crescimento, ou seja, a escola deve ser uma organizacao que ensina e que aprende.

Conforme Senge, “as organizagdes s6 aprendem por meio de individuos que
aprendem. A aprendizagem individual ndo garante a aprendizagem organizacional.
Entretanto, sem ela, a aprendizagem organizacional ndo ocorre” (SENGE, 2008,
p.167).

Com relacao a essas categorias de fatores, pode-se citar o modelo de gestéo
utiizado na EEEP Mario Alencar como préximo da abordagem dos autores
estudados, como Franco e Bonamino (2012) entre outros. Percebe-se que a equipe
de gestdo mostra-se comprometida com o desenvolvimento do trabalho pedagogico
e ha uma relacdo de confianca entre lideres e liderados. Os professores
demonstram reconhecer o papel do gestor e acreditam na proposta pedagdgica da
escola, conforme ficou demonstrado no questionario respondido por trés professores
da formacdo geral, sobre os seguintes aspectos: Gestdo da aprendizagem,
Biblioteca, Sala dos professores, Planejamentos, Projeto Diretor de Turma, Curriculo
escolar, Atitudes e Valores, Clima Escolar e Missdo da Escola. A tabela abaixo
apresenta os dados brutos (DB) das respostas em uma escala de 1 a 5 e os dados

percentuais (%).
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Tabela 3 — Dados das respostas dos professores da Formagao Geral
Aspectos analisados

1.Gestao da 1 2 3 4 5
Aprendizagem DB | % DB |% |[DB |% [DB |% DB | %
Somatorio das 1 2 5 13 30 |83
respostas = 36

2. Biblioteca e sala 1 2 3 4 5
de multimeios DB | % DB | % DB | % DB | % DB | %
Somatorio das 15 | 100
respostas = 15

3. Salados 1 2 3 4 5

professores DB | % DB | % DB | % DB | % DB | %
Somatério das 4 33 2 16 6 50

respostas = 12

4. Planejamento 1 2 3 4 5
DB | % DB | % DB | % DB | % DB | %
Somatdrio das 3 20 12 |80
respostas = 15
5. Projeto Diretor de 1 2 3 4 5
Turma DB | % DB | % DB | % DB | % DB | %
Somatdrio das 15 | 100

respostas = 15

6. Curriculo escolar 1 2 3 4 5
DB | % DB | % DB | % DB | % DB | %

Somatério das 4 95 |83 |90,4
respostas = 42

7. Atitudes e valores | DB | % DB | % DB | % DB | % DB | %
Somatério das 7 21 26 79
respostas = 33

8. Clima escolar 1 2 3 4 5

DB [% [DB |% |[DB [% [DB [% |DB |[%
Somatério das 3 16,6 | 15 | 83,3
respostas = 18

9. Missdo da Escola 1 2 3 4 5

DB | % DB | % DB | % DB | % DB | %
Somatério das 3 100
respostas = 3

Fonte: elaborada pela autora

Os percentuais médios das respostas indicam que 83% atribuiram nota 5 para
a gestdo da aprendizagem, 100% consideram a biblioteca 6tima, 80% também
atribuem nota 5 para a metodologia de planejamento escolar. Todos os professores

entrevistados aprovam o Projeto Diretor de Turma, 90,4% concordam com o
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curriculo, 79% atribuem nota 5 para a formacéo de atitudes e valores, 83,3% acham
que a escola mantém um bom clima escolar e 100% conhecem a missao da escola.
A seguir sera tratada a avaliagdo em larga escala e como a EEEP Mario

Alencar analisa essa questao

2.3.2 Avaliagdes em larga escala e a eficacia escolar

As politicas de avaliacdo em larga escala podem ser entendidas como formas
de aferir o grau de eficacia de uma instituicdo escolar. Como em uma escola ndo se
fabricam bens de consumo, trabalha-se com pessoas, o0 modo de afericdo da
eficacia baseia-se em métodos de avalicdo do desempenho dos alunos na obtencdo

das competéncias e habilidades adquiridas. Segundo Palacios,

A importancia de se abordar e estudar indicadores para uma analise
de sistemas educacionais vincula-se diretamente aos papéis por eles
desempenhados em sistematizar e mapear o processo de avaliagdo
e de descricdo da realidade da educacdo. De certa forma, eles
possibilitam o monitoramento da evolugdo de um sistema
educacional, além de, muitas vezes, também permitirem a
comparacgao entre diferentes sistemas quanto a diversos fenémenos
de interesse. Normalmente, os indicadores consistem em medidas,
as mais objetivas e sintéticas possiveis, dos resultados obtidos em
determinadas dimensBes consideradas relevantes ao processo
educacional (PALACIOS, 2011, p. 3).

Pode-se citar como marco para a afericdo da eficacia escolar as avaliacbes
de larga escala que tiveram inicio nos Estados Unidos em 1983, com o relatério
solicitado pelo presidente Ronald Reagan para estudar a situacdo da educacao nos
Estados Unidos (BROOKE, 2012, p.143).

Havia uma preocupacao com o baixo desempenho dos alunos, principalmente
na area das ciéncias, frente a competitividade com a entdo Unido Soviética, que
partira “na frente” das pesquisas espaciais, com o langamento do satélite Sputnik 1 e
0 Sputnik 2, ambos em 1957. O relatério que se denominou “Uma Nagdo em Risco”
marcou o inicio de uma nova era na educacdo americana, com a reforma baseada

em padrées de sucesso escolar. Essa reforma adotou como um de seus
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pressupostos a valorizacdo da chamada accountability.’?0 que pode ser traduzido
em portugués como responsabilizacéo.

Somente na década de 1990, foi que a ideia de responsabilizacdo chegou ao
Brasil, que também inicia seu programa de reformas educacionais em larga escala,
comecando pelo Sistema de Avaliacdo da Educacéo Brasileira, SAEB. Essa foi a
primeira iniciativa de “conhecer a fundo os problemas e deficiéncias do sistema
educacional, para orientar com maior precisdo as politicas governamentais voltadas
para a melhoria da qualidade do ensino” (BECKER, 2012, p.3).

Segundo a autora, 0 SAEB,

Criado em 1990, teve seu segundo ciclo de aplicagdo em 1993, mas
somente a partir de 1995 adquiriu um papel estratégico, articulando-
se com um conjunto de politicas voltadas para a melhoria da
gualidade do ensino em todos os seus niveis. A avaliacdo, que era
uma diretriz governamental, tornou-se clara atribuicdo do Ministério
da Educag&o com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo de 1996.
O SAEB tornou possivel identificar os problemas do ensino e suas
diferengas regionais por meio de dados e indicadores que
possibilitam uma maior compreensao dos fatores que influenciam o
desempenho dos alunos e proporcionou aos agentes educacionais e
a sociedade uma visdo concreta dos resultados dos processos de
ensino e aprendizagem e das condi¢gdes em que sédo desenvolvidos
(BECKER, 2012, p.3).

As politicas que se desenharam a partir da ideia da responsabilizacdo e com
base nos resultados das avaliacdes em larga escala incorporam dois vieses, ou seja,
a universalizacao da educacéo para todos e a equidade.

O despertar para a educacao como um direito de todos e “como elemento
estruturador da vida humana” conforme Brooke (2012, p.393) comeca com a
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, em 1948, e se intensifica em outros
encontros realizados em varios paises, inclusive no Brasil. Citam-se entre esses, a
Conferéncia Mundial Sobre Educacdo em 1990, em Jomtien, na Tailandia;, a
Declaracdo de Managua, na Nicaragua, em 1993, em favor da educacdo para
pessoas com deficiéncia, e diversos outros, todos com o objetivo de promover a

educacao publica para todos.

"> De acordo com Schedler (1999), o acountability envolve duas dimensées fundamentais: a obrigacéo
dos servidores publicos informarem e explicarem seus atos (answerability) e a capacidade das
agéncias reguladoras de impor sanc¢des aos que violam os deveres publicos (enforcement).
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Apds um consenso entre varios tedricos sobre o alcance da universalizagédo
da oferta, chegou-se a uma compreensdo de que o momento exige um olhar
direcionado para a qualidade. Agora é preciso oferecer educagéo de qualidade, para
promover a superacao das desigualdades sociais, ou seja, a equidade. Isso é o que
se poderia chamar de eficacia; as escolas publicas precisam ser eficazes.

Por esse motivo, na Ultima década, as politicas de avaliacdo em larga escala
vém sendo implementadas no Brasil, tanto em &ambito nacional como entre as
unidades da federacéo. Essas avaliacdes pretendem medir o grau de eficacia das
unidades escolares. No contexto dessas politicas de afericdo do desempenho das
instituicBes publicas, foi criado o Ideb® que pode ser considerado um importante
instrumento de afericdo da eficacia.

Ao conjugar dois fatores de avaliacdo, ou seja, o rendimento das avaliacfes
internas com as médias de proficiéncia da escola obtidas nas avaliacGes externas, o
ideb consegue causar impacto na gestao das escolas, porque permite uma reflexao
sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas e o compromisso com a qualidade da
educacao.

Entretanto, conforme Laros e de Jesus (2004),

Nao obstante, a analise de tais indicadores necessita ser
contextualizada, pois tanto varidveis internas a escola quanto
externas a ela podem ser responsaveis pelo rendimento dos alunos.
Barbosa e Fernandes, (2001) apontam com base em um estudo
realizado através dos dados do SAEB 1997, que o desempenho
académico de um aluno depende — além de suas caracteristicas
individuais — de caracteristicas relacionadas com a série (ou
professor) e variaveis associadas a escola (LAROS e DE JESUS,
2004, p. 94).

Os autores ainda concluem que, para além das variaveis observadas, existem
outros fatores ligados a eficacia escolar que nao podem ser medidos em uma Unica
prova escrita, mesmo que esta abranja contetudos diversificados. Esses fatores
estariam ligados a questdes de valores éticos, projetos de vida organizados e
estruturados, preparacdo para a vida em familia e exercicio critico da cidadania
(LAROS e DE JESUS, 2004, p.105).

'3 indice de desenvolvimento da educac&o basica
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A eficacia escolar é entendida, pois, como a competéncia que a escola tem de
formar cidad&@os criticos, criativos, competentes, com responsabilidade para agir
sobre a natureza e a sociedade de forma a construir um mundo melhor para as
futuras geracdes. Essa competéncia € medida por instrumentos de afericdo das
aprendizagens cognitivas dos alunos mediante os resultados nos testes de larga
escala, embora, como foi demonstrado, esses ndao sejam suficientes para indicar
com precisdo, 0 quanto essa competéncia é alcancada.

A EEEP Mario Alencar participa de trés tipos de avaliacdo em larga escala. O
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), para alunos do segundo e terceiro ano, o
Sistema Permanente de Avaliacdo das Escolas publicas do Ceara (SPAECE), uma
avaliacdo censitaria e anual para os trés anos do ensino médio, que faz parte da
politica de educacao do Ceara, e o Exame de proficiéncia Técnica (EXAT), exclusivo
para avaliacdo dos cursos técnicos oferecidos pelas escolas da rede estadual.

A Escola incentiva de forma enfatica a participacdo de todos os alunos do
terceiro ano no ENEM e estimula também a participacdo dos alunos do segundo
ano, para que possam conhecer a metodologia das provas e se motivem a participar
no ano seguinte.

Do mesmo modo que a Escola incentiva a participagcdo no ENEM, também o
faz para com o SPAECE. A gestdo passa 0 ano todo organizando momentos de
estudos voltados para esses exames, fazendo com que todos os professores se
engajem no processo de preparacdo dos alunos para essas provas.

Quando a Secretaria de Educacéo divulga os resultados, esses sao expostos
tanto para os professores quanto para 0s pais, € sdo pensadas propostas de
intervencao para melhoria dos indices. A dificuldade encontrada neste sentido € a
demora na divulgacédo dos resultados do SPAECE, pois quando a escola se apropria
dessas informacdes, ja ndo faz mais sentido as intervengdes para 0 ano em curso.
As propostas, entdo, sdo pensadas apenas para prevenir ou corrigir distorcbes em
longo prazo.

Assim sendo, a instituicdo escolar tem uma grande responsabilidade em
implementar as politicas, tendo em vista a melhoria da aprendizagem. Mas, como ja
foi discutido em secdo anterior, a escola € um espaco de implementacdo das

politicas publicas, mas ndo apenas isso. Ela € um espaco de repensar as politicas
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publicas e de suscitar politicas novas, uma vez que € no chao da escola onde sao
sentidas as reais necessidades relacionadas a pratica de ensino e aprendizagem.
Nessa secao, foi abordada a avaliagdo em larga escala como uma politica de
responsabilizacdo das escolas pelo sucesso escolar e como essas avaliacdes
acontecem na EEEP Mario Alencar. A seguir, continuando no mesmo foco, séo
apresentadas consideracdes sobre a escola, como sendo, também, uma

comunidade de aprendizagem.

2.4  Escola: uma comunidade de aprendizagem

Senge (2008), ao abordar a tematica de organizacbes de aprendizagem,
assinala que o exercicio da eficacia escolar se fundamenta em cinco disciplinas, a
saber: dominio pessoal, dominio mental, objetivo comum (visdo compartilhada),
aprendizado em grupo e raciocinio sistémico. O autor denomina Comunidades de
Aprendizagem qualquer empresa ou organizacdo publica ou privada na qual os
individuos desenvolvem habilidades de trabalho em grupo e estabelecem para si
mesmos, elevados padrdes de desempenho e objetivos.

Disciplina nesse sentido significa “um conjunto de técnicas que devem ser
estudadas e dominadas para serem postas em pratica” (SENGE, 2005, p.5). Para
Senge, assim como para Liuck (2008), ndo existe uma formula de como chegar a

efichcia. Mas é necessario que o gestor desenvolva padrées de competéncia.
Estabelecendo um paralelo entre os dois autores, Lick afirma:

Qualquer pessoa que desenvolve uma determinada tarefa ou funcgéo,
para a qual se tornam necessarios conhecimentos especificos, deve
articular-se com outros que atuam em conjunto, desenvolvendo
condi¢des de melhoria de suas capacidade (LUCK, 2008, p.3).

Para Senge, ndo existem organiza¢cbes que aprendem no sentido de dominar
as outras pessoas, mas no sentido de dominar-se a si mesmas, de se autodisciplinar
para aprender mais e melhor. Assim sendo, o autor entende que nao existe formula

pronta para as organizagOes de aprendizagem; existem esfor¢cos para produzir
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mudancas nos comportamentos individuais e coletivos e nas capacidades técnicas
(SENGE, 2008, p.15 e 25).

Vale salientar que assim como Mintzsberg (2010), Senge (2008) desenvolveu
um modelo de organizacdo gerencial genérico, que se aplica a diferentes

organizacdes ou empresas, conforme o proprio autor, ao apresentar sua obra:

A ideia da organizagdo que aprende € uma visdo. Ela incorpora um
tipo ideal do qual muitos aspiram. [...] Assim, este ndo € um livro
sobre como fazer ou sobre como as organizacbes bem sucedidas
chegam l4. Ao contréario, este é um livro de principios e ferramentas
gue podem contribuir para a construcdo do alicerce de um sistema
de gestdo fundamentalmente novo, mais voltado para a
aprendizagem (SENGE, 2008, p.15 e 16).

Quando Senge (2008) trata sobre aprendizagem, ele néo esta se referindo a
aprendizagem formal, a qual se processa na escola, mas a aprendizagem que
acontece entre as interacdes estabelecidas nas empresas de um modo geral, entre
lideres e liderados, no sentido de fazer melhor. Isso se torna claro em sua afirmacao:
“A ideia da organizacao que aprende é uma visao”.

Quanto a Mintzberg (2010), ele apresenta seu livro da seguinte forma:

Este é um livro sobre gestdo, pouco complicado, se néo for simples.
Batizei-o com e o titulo amplo de Managing porque o objetivo € ser
uma abordagem basica e abrangente de uma pratica fundamental
em toda a sua enorme variedade. Consideraremos as caracteristicas,
contetdos e variedades do trabalho, assim como os enigmas que
desafiam os gerentes e 0 modo como se tornam eficazes. Meu
objetivo é bastante simples. A gestao é importante para qualquer um
gue seja afetado por sua pratica, o0 que em nosso mundo de
organizagdes significa todo mundo (MINTZBERG, 2010, p. 16).

Mintzberg (2010) criou um modelo genérico de lideranca, que, segundo ele,
pode ser adaptado a qualquer organizacdo. Para o autor, os papéis administrativos
do gestor estdo subdivididos em trés grupos, a saber: o grupo dos papéis
interpessoais, 0 grupo dos papéis informacionais e o grupo dos papéis decisorios.
No grupo dos papéis interpessoais, 0 gestor atua como o representante da empresa;
no grupo dos papéis informacionais, o gestor atua como o disseminador das
informacgdes e, no grupo dos papéis decisorios, o gestor atua como empreendedor,
solucionador de conflitos e negociador (MINTZBERG 2010, p. 63).
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Embora as abordagens sejam diferentes, uma andlise mais acurada das
ideias de Senge (2008) e Mintzberg (2010) revela que os principios para 0 sucesso
defendido entre ambos guardam semelhancas entre si, no cotidiano da prética de
gestao.

As cinco disciplinas elencadas por Senge se caracterizem como disciplinas
distintas, mas, segundo o autor, encontram-se intrinsecamente imbricadas de forma
que todas as cinco cooperam mutuamente para o0 desenvolvimento das
organizacoes.

Conforme Senge (2008), dominio pessoal significa mais do que competéncias
e habilidades técnicas; encontra-se no plano da espiritualidade, no sentido de viver
de forma criativa, enfrentando os desafios de modo positivo, desenvolvendo a
paciéncia e o senso critico. O autor esclarece, ainda, que o termo dominio nao
significa dominar alguém, mas se autodominar, no sentido da aquisicdo de um grau

elevado de proficiéncia:

As pessoas que possuem um alto nivel de dominio pessoal
compartilham vérias caracteristicas bésicas. Elas tém um senso de
proposito especial que esta por trds das suas visdes e metas. Elas
veem a realidade atual como uma aliada, ndo como uma inimiga
(SENGE, 2008, p.170).

Pode-se compreender que dominio pessoal envolve dois movimentos: o
primeiro deles denomina-se autoconhecimento, ou seja, o ato de identificar o que se
considera importante para si mesmo e para a instituicdo, em um dado momento. O
segundo movimento consiste em visualizar a realidade atual e estabelecer caminhos
para o alcance dos objetivos, com criatividade e, ao mesmo tempo, com paciéncia
para nao desistir no meio da trajetoéria.

Na EEEP Mario Alencar, pode-se perceber que essa disciplina denominada
por Senge de dominio pessoal é bastante desenvolvida através da disciplina
conhecida como Projeto de Vida. Como ja foi relatado nesse capitulo, Projeto de
Vida é uma disciplina que contempla uma reflexdo sobre si mesmo, ou seja, 0
autoconhecimento e as perspectivas de futuro. Nessa disciplina também sao
trabalhados valores como a tolerancia, o respeito as diferencas e a ajuda mutua,

para alcancar os objetivos individuais e coletivos. Desaparece a concorréncia e se
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estabelece a competitividade coletiva. Todos precisam alcancar seus objetivos. Nao
existe o melhor.

O dominio mental € também chamado de modelos mentais. Embora Senge
(2008) néo apresente uma definicdo clara dessa disciplina, pode-se compreender
gue se trata de paradigmas os quais sédo construidos ao longo da vida e que muitas
vezes trazem prejuizo as organizacdes. Explicando melhor, sdo crencas mal
fundamentadas que direcionam as acdes dos agentes das instituicdes ou impedem
mudancas significativas. Nessa Otica, torna-se necessaria uma revisdo desses
paradigmas e o estabelecimento de crencas positivas que conduzam ao sucesso

das organiza¢des, como afirma o autor:

O desenvolvimento da capacidade de uma organizagdo para
trabalhar com modelos mentais envolve tanto a aprendizagem de
novas habilidades quanto a implementacdo de inovacdes
institucionais que ajudam a colocar essas habilidades em prética
regular (SENGE, 2008, p. 213).

Situando dominio mental no contexto educacional pode-se citar como
exemplo a crenca ja cristalizada em muitas instituicbes educacionais, assim como na
pratica de educadores de que a educacdo publica “ndo tem jeito”. De acordo com
esse pensamento, os alunos das classes menos privilegiadas ndo tém condicdes de
aprender, e de que as politicas publicas ndo existem para colaborar com a melhoria
do ensino, e sim para que os politicos se destaquem na midia.

Para que a escola tenha sucesso torna-se necessaria a desconstrucao
dessas crengas e a construgcdo de um novo paradigma cultural. E isso compete
principalmente ao gestor escolar. Associando-se dominio pessoal com o dominio
mental, percebe-se visivelmente a relacdo estabelecida entre as duas disciplinas,
isto é, autoconhecimento (visdo da realidade) e reconstrucao de crencas.

E importante repensar a escola, para que ela seja vista ndo como um espago
de reproducdo do fracasso, mas como um espaco de mudanca, uma vez que
atualmente os olhares da sociedade e as esperancas estdo voltadas para as
instituicbes de ensino, como espaco de producédo do saber e de oportunidade de
ascensao social. A escola precisa sim, responder aos anseios dessa sociedade que
recomeca a acreditar na educacgéao publica.

Segundo Davis e Grosbaum,
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O sucesso de uma escola é medido pelo desempenho de seus
alunos. Se os alunos, cada um no seu ritmo, conseguem aprender
continuamente, sem retrocessos, a escola € sabia e respeitosa. [...]
Se os alunos estdo sabendo ouvir, discordar, discutir, defender seus
valores, respeitar a opinido alheia e chegar a consensos, ela pode se
orgulhar de estar formando cidaddos (DAVIS e GROSBAUM, 2005,
p. 15).

As autoras acrescentam ainda que esse sucesso € uma constru¢do. Depende
da participacdo de todos e da atuacdo de seus lideres. Essa ideia de construcao
coletiva s6 se concretiza na elaboracdo de um projeto comum, em que os valores,
anseios e sonhos sejam ndo somente compartilhados, mas construidos
conjuntamente.

Esses aspectos também séo bastante trabalhados na Escola Alfa, através de
pequenos momentos de reflexdo nas acolhidas, todos os dias, pela manha. Nessas
ocasifes os alunos sao levados a pensar sobre si mesmos, suas potencialidades, os
preconceitos e a substituicdo de velhos paradigmas por outros, de crenca no proprio
potencial. Sdo também estimulados a superar os obstidculos e a manter um
entusiasmo constante para vencer.

A terceira disciplina de Senge, chamada de visdo compartilhada, remete
exatamente ao Projeto Politico Pedagoégico. Encontra-se profundamente arraigada a
ideia do PPP, conforme citag&o abaixo:

Uma visdo é realmente compartilhada quando vocé e eu temos a
mesma imagem e assumimos 0 compromisso matuo de manter essa
visdo, nao so individualmente, mas em conjunto. Quando realmente
compartilham uma visdo, as pessoas sentem-se conectadas, ligadas
por uma aspiragdo comum. O poder das visdes pessoais vem de um
interesse individual profundo para com a visdo. O poder das visdes
compartilhadas resulta de um interesse comum. Na verdade
concluimos que uma das razdes pelas quais as pessoas buscam
visbes compartilhadas é seu desejo de se sentir conectadas a um
empreendimento importante (SENGE, 2008, p.234).

O PPP tem esse objetivo de fazer com que a comunidade escolar sinta-se
corresponsavel pela instituicdo. Todos os que fazem a comunidade escolar devem
possuir uma visdo comum, um ponto de chegada e aspiragfes de padrbes elevados

em sintonia uns com 0S outros.
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Veiga (2001) define o Projeto Politico Pedagdégico como sendo “um
instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira, por

quem, para chegar a que resultados” e acrescenta:

Esta ideia implica a necessidade de uma relacdo contratual, isto é, o
projeto deve ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de
gue seja elaborado participativa e democraticamente (VEIGA, 2001,
p.110).

Essa ideia de relacédo contratual defendida por Veiga (2001) lembra Linhares
quando afirma que “a participacdo de todos nos diferentes niveis de decisdo e nas
sucessivas fases de atividades é essencial para assegurar o eficiente desempenho
da organizagao” (LINHARES, 2008, p. 20). Pode-se encontrar 0 mesmo pensamento

em Luck (1998) no seguinte trecho:

O entendimento do conceito de gestao ja pressupde, em si, a ideia
de participacéo, isto &, do trabalho associado de pessoas analisando
situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas
em conjunto. Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da
acao construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho
associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por
uma vontade coletiva (LUCK,1996, p. 37).

Essa ideia de participacdo defendida por Lick (1996) tem respaldo na “visao
compartilhada” de Senge (2008) e nas teorias de varios autores brasileiros que
defendem o Projeto Politico Pedagdgico como instrumento de equalizacdo das
oportunidades de participacdo da comunidade escolar e da busca dos interesses
comuns. Ressalte-se também que o principio da gestdo participativa encontra-se,
inclusive, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional n® 9.394/96.

Essa disciplina é também bastante enfatizada na gestdo da Escola Alfa, uma
vez que todos os segmentos da escola sdo convidados a participar das decisfes, e
sem que, no entanto, o gestor perca o fio condutor da lideranca que lhe é peculiar.
As metas sdo construidas em equipe, 0s objetivos sdo compartilhados, os projetos
discutidos, tudo planejado dentro de um pensamento estratégico e sistémico.

A guarta disciplina é chamada de aprendizado em grupo. N&o por acaso,
encontra-se fortemente associada a terceira, ou seja, visdo compartilhada, objetivo

comum. Senge (2008) relaciona essa disciplina com um time de futebol. Ele destaca
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gue quando uma equipe esta desalinhada, fatalmente fracassard; pelo contrario,
guando a equipe aprende a somar os talentos e compartilhar conhecimentos, de fato
cria-se uma sinergia entre os membros do grupo conduzindo-o ao sucesso. Nao é
suficiente que os participantes das equipes sejam talentosos; é importante que eles
se respeitem mutuamente e desenvolvam trocas de aprendizagem. Se aprenderem
a compartilhar os saberes, o grupo se enriquecera. Isso € o que se pode depreender
das palavras do autor,

A caracteristica fundamental da equipe relativamente desalinhada é
0 desperdicio de energia. Os individuos podem dar tudo de si, mas
seus esforcos nao se traduzem eficientemente como esfor¢co da
equipe. Por outro lado, quando uma equipe torna-se mais alinhada
surge uma unicidade de direcdo, e as energias dos individuos se
harmonizam. [...] Na verdade desenvolve-se uma ressonancia ou
sinergia, como a luz coerente de um laser, em vez da luz incoerente
e difusa de uma lampada comum (SENGE, 2008, p.262).

Com base nessas ideias, um olhar mais acurado para as instituices
escolares (em geral), permite perceber que ainda persiste a cristalizagcdo de modelos
tradicionais, nos quais os educadores parecem atuar como se estivessem isolados,
cada um em sua propria ilha de conhecimentos. Falta esse espirito de equipe, néo
ha compartilhamento de saberes, trocas de experiéncias exitosas, busca coletiva de
solucdes de problemas. Esse € mais um desafio para o gestor dos novos tempos:
quebrar velhos paradigmas; instigar os docentes a busca de novas praticas e novos
saberes.

Nesse ponto, é importante destacar, na literatura sobre gestao, a contribuicdo
de Scorzafave (2010), apresentando algumas funcdes que o gestor deve adotar no
ambiente escolar. Dentre elas, destacam-se: monitorar o processo de gestdo para
saber se 0 modelo adotado est4 dando certo, estabelecer indicadores do sucesso
escolar, manter os professores informados sobre 0 que se passa na escola, criar
uma atmosfera de trabalho favoravel a participacdo, encorajar cada professor a
sentir-se membro pertencente a uma equipe, incentivar a troca de informacgdes.
Essas atitudes de lideranga encontram-se estreitamente vinculadas a quinta
disciplina de Senge, que ele considera a mais importante, ou o eixo em torno do qual

giram todas as outras quatro, a qual é denominada de raciocinio sistémico.
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Para o autor, raciocinio sistémico € a mudanca de uma visao linear para uma
visdo em circulos, ou seja, modificar a ideia de causa e efeito para uma visdo em
espiral, pois a vida ndo € linear, os fenbmenos ndo sao lineares; tudo que acontece
tem varias causas e varios efeitos simultaneos. A visao linear limita a compreenséao
do mundo e dos fendbmenos sociais.

O resultado da falta de viséo sistémica, da compreensao do significado das
politicas publicas de educagdo, € um movimento que vai de encontro ao Sucesso,
com um jogo de procura de culpados pelo fracasso da educacgéo. Por esse motivo, a
gestdo da EEEP Mario Alencar esta atenta a esses aspectos, para promover uma
educacdo de sucesso em meio as muitas adversidades que lhes sobrevém. Torna-
se necessério a cada dia construir uma cultura de visdo sistémica, de pensamento
sistémico e de visdo compartilhada para, como afirma Senge, construir uma
organizacao que esteja em constante aprendizagem.

O raciocinio sistémico ndo visualiza uma sO causa nem procura culpados.
Pelo contrario, identifica os varios fatores que produzem o insucesso e busca
inteligentemente de forma sistémica, solu¢cdes mediante o dominio pessoal. Assim
sendo, essa disciplina permite construir habilidades para desenvolver a paciéncia e a
criatividade, a mudanca de mapas mentais ou paradigmas enraizados que travam as
novas ideias, a visdo compartilhada e a aprendizagem em equipe.

Pode-se, assim, observar que as cinco disciplinas descritas por Senge e
comentadas nesse texto, sao interdependentes e completam-se. Sua pratica podera
fazer grande diferenca nos modelos de gestéo escolar.

E viavel estabelecer um paralelo entre as cinco disciplinas de Senge (2008) e
a teoria dos cinco fios de Mintzberg (2010). Da mesma forma que Senge afirma nao
haver um modelo Unico de gestdo, ou seja, uma receita pronta, Mintzberg também
afirma que seu modelo pode ser aplicado a qualquer organizacdo, mas precisa ser
adaptado a cada situacgao.

O autor apresenta uma figura em cujo centro encontram-se cinco “fios” ou
“disposicdbes mentais”, ou ainda, mentalidades gerenciais. Esses “fios” sao
denominados reflexivo, analitico, mundano (visdo de mundo), colaborativo e
proativo. A figura apresenta também duas setas indicando de um lado o fator
energético e do outro o ser socialmente integrativo (MINTZBERG, 2010, p 210).
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Para o autor esses fios estdo enraizados na pratica de gestdo, mais do que
na natureza do gestor. Esses fios se entrelagam e ndo podem ser analisados
separadamente. O reflexivo “ou mente reflexiva® garante que os gestores reflitam
sobre seu trabalho; o analitico “langa luz sobre a necessidade que o gestor tem de
equilibrar a intuicdo e a analise”; que por sua vez remete ao colaborativo. Segundo o
autor, o fio colaborativo conduz a lideranca de forma horizontal e n&o verticalizada,

como no modelo gerencial tradicional.

O importante na colaboracdo ndo é "motivar" ou "atribuir poder
(empoderar)" as pessoas na unidade, pois (...) tais acbes apenas
reforcam a autoridade do gerente. Trata-se, pelo contrario, de ajuda-
las, e a outros fora da unidade, a trabalharem em equipe. (...) No
estilo "envolvente" de gestdo (...), 0 gerente se engaja para que
outros se envolvam (...). Existe uma ideia de respeito, confianca,
carinho e inspiragcdo (MINTZBERG, 2010, p.217).

O que o autor chama de “fio” proativo fica no plano das acgbes, isto €, refere-

se a iniciativa dos gestores para tomarem decisdes inteligentes:

Trata de gerentes tomando a iniciativa: iniciando a acdo em vez de
apenas reagir ao que acontece, tomando medidas para contornar
obstaculos, vendo a si mesmos em controle. Como observei
anteriormente, (...), 0s gerentes eficazes, independentemente de sua
posicdo e de suas limitacdes aparentes, agarram toda a liberdade
gue conseguem e a aproveitam o quanto podem (MINTZBERG,
2010, p.219).

A partir do exposto pode-se afirmar que as ideias dos autores se identificam
entre si e até se completam. Dominio pessoal estaria associado ao fio analitico, pois
se encontra mais na subjetividade, no plano da abstracdo, da analise interior e sua
disposicéo para criar, modificar e transformar. Modelos mentais estariam associados
ao fio reflexivo, pois remete a autoanalise e a quebra de paradigmas e esteredtipos.
Raciocinio sistémico associa-se ao fio chamado mundano, visdo de mundo;
aprendizado em grupo associa-se ao fio colaborativo, pois exige acdo compartilhada
e também ao objetivo comum; o fio proativo estaria associado ao raciocinio
sistémico, porque contempla planejamento sistémico, visdo estratégica, agdo para a
mudanca.

Até esta secdo, foi feita uma referéncia tedrica das teses dos autores que

defendem, em linhas gerais, competéncias bdasicas de gestores considerados
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eficazes. A seguir, serdo abordados os desafios enfrentados pela gestdo, na busca
de uma escola eficaz. Para tanto, ha que se definir o que se entende por eficacia
escolar, no que tange ao assunto abordado nesse caso de gestao.

2.5 Desafios da gestdo na busca da eficcia escolar

Ao se tratar de eficacia escolar, abre-se um leque de imagens que podem
indicar o significado mais intrinseco da questdo. O que vem a ser de fato uma escola
eficaz? Nao ha seguramente uma resposta Unica para essa questdo. O termo
eficacia sugere sucesso, algo que foi planejado, executado e alcancado conforme os
resultados previstos.

Nesse caso de gestdo em estudo, eficacia escolar significa criar mecanismos
de superacgédo das dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos em seu
ingresso no primeiro ano do ensino meédio integrado a educacao profissional, para
gue eles consigam avancar nas aprendizagens essenciais, tanto para conquistar um
lugar no mundo do trabalho, quanto para prosseguir nos estudos em nivel superior.
Essa é uma grande conquista, uma vez que esses jovens pertencem as camadas
mais carentes da sociedade, ingressam na escola com baixa proficiéncia académica,
principalmente em Lingua Portuguesa e Matematica, e apresentam autoestima
baixa, poucas expectativas em relacdo ao futuro. Entretanto suas historias de vida
sao recheadas de sonhos e de desejo de superacéo, apesar de suas limitacdes. A
escola tem esse papel de encoraja-los a prosseguir na busca de suas realizacdes e
ajuda-los a ndo desistir nunca de seus sonhos.

Comecga-se a perceber o tamanho da responsabilidade que recai sobre a
gestdo das escolas publicas a partir do entendimento do que preconiza a Lei de
Diretrizes e Bases, n°® 9394, em seu artigo terceiro, que trata dos principios e
finalidades da educacgéo basica. Citando apenas alguns, para reflexdo nesse bloco,

ei-los:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| —igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;
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Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

IIl — pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagogicas;

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

(...)

VIl — valorizacdo do profissional da educacgéo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

(BRASIL, 1996).

Pretende-se, a seguir comentar alguns desses principios, tendo como pano
de fundo os desafios enfrentados pela gestdo no contexto atual. Embora a Lei de
Diretrizes e Bases tenha sido pautada pelos mais elevados padrbes de qualidade
em legislacdo, sendo considerada uma lei bastante avancgada, ja decorreram
dezessete anos. Esse espaco temporal, olhado de forma simplista, pode significar
um tempo breve. Entretanto, se analisado no contexto das mudancas que ocorreram
no cenario mundial e, mais especificamente, na sociedade brasileira, esses
dezessete anos representam um longo espaco de tempo. H&A um consenso de que a
prépria LDB tem se adequado as diversas situacfes de mudancas através de
inUmeras leis complementares, como, por exemplo, o inciso Il do art. 4° que trata da
universalizacdo do ensino médio gratuito, redacédo dada pela Lei n® 12.061, de 27-
10-2009.*

Comentando o inciso | do Art. 3° citado nesse texto, entende-se que o referido
principio trata da igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e permanéncia na escola.
Sem duvida, representa um grande desafio para cada gestor. O acesso e a
permanéncia sdo fatores que nao dependem somente do poder publico, mas cabe
ao gestor criar condicbes favoraveis de permanéncia do aluno. Dentre essas,
destacam-se estratégias de controle de assiduidade, monitoramento dos indices de
aprendizagem e articulagdo com a familia. Nesse quesito, entram questdes ligadas
aos fatores socioecondmicos e relacdes afetivas, as quais incidem sobre a relacéo
aluno-escola.

Os incisos I, Il e IV referem-se a compreensdo da diversidade cultural que

campeia 0 universo escolar. Essa pretensa liberdade s6 sera alcancada em sua

" Altera o inciso Il do art. 40 e o inciso VI do art. 10 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
para assegurar 0 acesso de todos os interessados ao ensino médio publico
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plenitude quando tiverem desaparecido todos 0s preconceitos e rétulos que ainda se

observam no cotidiano da escola, conforme Shimizu, Cordeiro e Menin:

Os temas Etica e Preconceito tém, com frequéncia crescente, sido
foco de discussdes no panorama educacional brasileiro. Envolvem
multiplas questdes relacionadas a valores, educacdo moral,
pluralidade de etnias, interculturalidade, racismo, educacéo inclusiva,
entre outras. No ambito da educacdo formal, atualmente, esses
temas vém recebendo uma atencdo especial devido as suas
possibilidades de insercdo como transversalidade no curriculo
escolar. No entanto, ainda suscitam muita controvérsia, pois entre
pesquisadores, pais e educadores ndo existe um consenso sobre
questdes como “a escola deve educar moralmente?”, “como fazé-lo?”
e “de acordo com quais valores?” (SHIMIZU, CORDEIRO, MENIN,
2003, p. 169).

Os autores reconhecem, nesses termos, o desafio que consiste em fazer uma
escola plural em uma sociedade tdo diversificada, tdo desinformada e ainda téo
aviltada em seus préprios direitos individuais e coletivos.

Outro grande desafio que se coloca ao gestor no tocante a promover uma
educacdo de qualidade e fazer uma escola eficaz, trata-se de conseguir motivar 0s
professores que se sentem ainda tdo desvalorizados em sua funcdo do magistério.
O inciso VIl do Art. 3° da LDB trata exatamente da valorizacdo do professor. Para
que os alunos aprendam com qualidade é necessario que a escola tenha bons
profissionais, que gostem do fazer pedagdgico, que o facam com alegria e,
sobretudo, com eficiéncia. Para isso 0 gestor precisa saber como motivar esses
profissionais, tanto promovendo uma formacdo continuada em servico quanto no
monitoramento das metodologias empregadas, para que as aulas sejam atrativas e
proveitosas. Esse € talvez o maior desafio que o gestor enfrenta em sua lideranca.

O inciso VIl aborda o principio da gestdo democratica. Na pratica, ao fazer
uma gestdo democratica, ndo se pode deixar de contemplar o planejamento
participativo, a visdo sistémica, e, consequentemente, o0 pensamento sistémico.

A gestdo democratica e descentralizada tem o compromisso de promover a
participacdo de todos os elementos envolvidos no contexto educacional, diregéo,
professores, pais, profissionais e outros sujeitos interessados, pertencentes a
comunidade local. Esse € mais um grande desafio para o gestor, pois embora o

termo gestdo ja tenha ganhado significacdo no ambiente escolar e comunitario,
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ainda persistem velhas praticas que estdo em desacordo com a visdo de gestédo
democrética participativa; conforme Gandim (2004):

Muitas escolas realizam projetos politico-pedagoégicos que apenas
fazem a primeira parte da concepgao do planejamento participativo:
ficam na etapa da definicdo dos ideais, ou do que se chama, por
vezes “a filosofia da escola”. Nao quero dizer que isso nao seja ja um
avango, mas corre-se 0 risco, ao ndo se avancar e realizar um
diagnostico e um detalhamento do que se vai fazer concretamente a
partir desse processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico,
de desmotivar os envolvidos no trabalho da escola (GANDIN, 2004,

p. 4).

Entende-se, portanto, que, os envolvidos no processo de gestdo sO se
sentirdo motivados, quando virem suas ideias postas em pratica. Portanto, ndo se
pode apenas elaborar o documento PPP para compor o conjunto de documentos da
escola. O PPP deve ser vivenciado, conhecido por todos, avaliado periodicamente e
realizadas as intervengfes necessarias, em um verdadeiro circulo virtuoso que se
pode chamar de PDCA (sigla do inglés oriunda das palavras plan, do, check e act,
gue traduzidas significam, planejar, executar, avaliar e intervir). De acordo com Santos
(2005),

o planejamento escolar, por ter um carater de politico-pedagdgico,
trata-se de um processo de tomada de decisdo, visando conceber
um projeto de educagdo e formacdo humana. Portanto, deve ser
pensado em todos 0s seus niveis, numa perspectiva democrética e
participativa, superando a visao burocratica e autoritaria, baseada na
dicotomia entre teoria e pratica (SANTOS, 2005, p.31).

O planejamento participativo deve ser o suporte principal de uma gestao
realmente democrética. Entretanto, planejar somente, no basta. E preciso executar
o0 que foi planejado, acompanhar e fazer as devidas intervencdes quando
necessario. Em uma escola democratica e participativa todos se sentem
corresponsaveis pelos resultados alcancados, comprometidos em solucionar os
problemas, prevalecendo a decisdo do grupo sobre a vontade individual. Esse

pensamento é reforcado pelos autores Girling, Keith e Lick (1998), conforme a

citacdo seguinte:
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O desenvolvimento de equipe € uma dimenséo béasica do estilo de

gestdo participativa. O diretor eficaz é um lider que trabalha para
desenvolver uma equipe composta por pessoas que, em conjunto,
sdo responsaveis por garantir o sucesso da escola (GIRLING et al,
1998 in SEDUC,™ 2005, p. 78).

Depreende-se assim que um gestor democratico tem diante de si o grande
desafio de perceber diferentes potenciais em seus liderados e incentiva-los a
desenvolver esses potenciais para o0 crescimento individual e coletivo da
organizacdo. Essa nova realidade possibilita 0 estabelecimento de parcerias internas
e vinculos afetivos. Também € importante a construcdo do sentimento de pertenca,
necessario ao desenvolvimento de uma gestao eficaz, criando uma conscientizacao
do que seja uma gestdo democratica e participativa.

E necessario neutralizar também as ameacas externas, como a crise de falta
de ética generalizada que assola o pais e a onda de violéncia que cresce a cada dia
nos grandes centros urbanos. Tudo isso pode ser entendido como entraves ao
projeto de construcdo de uma educacdo pautada nos valores éticos, formando
cidadaos tolerantes, solidarios, criticos e criativos, como prevé a Lei. Como
neutralizar os efeitos danosos desse fendbmeno que se abate sobre a sociedade
atual e ainda assim promover uma escola de qualidade, uma gestéo eficaz?

Conforme Zechi e Menin:

Esse contexto suscita a necessidade de refletirmos sobre as causas
e possiveis solucbes para essa problematica escolar. Assim,
analisando a violéncia e indisciplina na escola, podemos afirmar que
estas se constituem um fenbmeno multideterminado: é reflexo da
violéncia social, das mudancas socioeconémicas ocorridas na
sociedade e no sistema de ensino, da educacao familiar; mas é
também gerada e potencializada no interior das escolas e, nesse
caso, podemos apontar a violéncia simbdlica praticada pela
instituicdo, o estabelecimento de regras e normas injustas e as
condutas docentes inadequadas como fatores influenciadores da
dindmica escolar (ZECHI e MENIN, 2011).

Assim sendo, as autoras apontam para um grande desafio que se constitui

em duas ag¢des por parte da gestdo: a primeira € refletir as causas e buscar solugdes

'* Texto: Liderando e motivando a equipe escolar, retirado do livio A Escola Participativa, dos autores
citados e publicado pela Secretaria de Educacéo Bésica do Ceara.
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para a indisciplina escolar; e a segunda acdo trata-se de identificar a propria
violéncia simbdlica praticada no interior das escolas.

Ora, sabe-se que, sem um minimo de organizacdo disciplinar, instituicdo
alguma consegue pelo menos se manter em atividade, quanto mais avancar para o
sucesso. Portanto, esse desafio ndo € pequeno. Constitui-se em um grande desafio
que exige planejamento sistémico, visdo sistémica, isto é, planejamento que
contemple os fatores internos e externos, os limites e possibilidades, e visualize as
oportunidades e possiveis ameacas ao plano de acéo.

No inicio do funcionamento da EEEP Mario Alencar, foram identificados pelos
professores diversos casos de alunos com problemas de indisciplina grave e até de
adolescentes em conflitos com a Lei. Aos poucos a escola foi promovendo acdes de
prevencdo a violéncia interna, com projetos de promocdo de paz, de atencdo a
familia, de escuta ativa, aconselhamento individualizado e outras acfes coletivas.
Dessa forma a escola criou o Projeto “Paz e Vida”, com vistas a promover uma
cultura de paz na escola; o Projeto “Minha escola, minha vida: quem ama cuida”, que
visa desenvolver o sentimento de pertenca e o cuidado com o ambiente escolar e 0
projeto “Assisténcia espiritual e familiar’ (ASSESP), para atender os casos de alunos
em conflitos familiares, afetivos, gravidez precoce, ou com problemas de adaptacao
a escola de tempo integral e ao curso. Todos esses projetos visam a neutralizacao
dos impactos externos negativos e tentam minimizar os efeitos danosos dos fatores
gue extrapolam os muros da escola.

Finalizando essa tematica, convém assinalar que todos esses desafios
enfrentados pelo gestor podem ser resumidos em apenas um: conseguir dinamizar
sua equipe de forma a construir um trabalho coletivo, uma visdo de grupo, uma
gestdo verdadeiramente participativa. Esse € um trabalho que a EEEP Mario Alencar
desenvolve com muita dedicacdo e persisténcia. Busca a cada dia construir essa
visdo de grupo, esse sentimento de pertencer a uma organizagdo que se sente
competente para fazer uma educacédo cada vez melhor. Quando toda a comunidade
escolar reflete sobre suas proprias necessidades educacionais, conhece a Si
mesma, sente-se pertencente a escola, entdo o fardo se torna mais leve para todos
e o fazer pedagogico flui com mais intensidade, uma vez que todos se sentem

coparticipativos da gestao escolar.
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Os caminhos percorridos até o presente momento nessa pesquisa nao
tiveram a intencdo de eleger um modelo de gestdo eficaz. Os elementos que
presidiram essa analise surgiram a partir de vivéncias pedagdgicas, vivéncias de
lideranca no ambito da gestdo escolar e das relacdes, numa tentativa de articular a
gestdo democratica com a aprendizagem com sucesso.

As leituras pertinentes ao tema contribuiram para uma maior compreensao
sobre os fatores de eficacia escolar. Como foi relatado pelos autores citados, ndo ha
uma férmula para se fazer gestdo. O que se entende como necessario €, a principio
uma atitude cientifica, no sentido de ndo se deixar levar pelo empirismo, pelo
pragmatismo ou pelo senso comum. Em segundo Ilugar, desenvolver uma
consciéncia de grupo. Uma gestdo colegiada nédo pode prescindir de algumas
paradas para ouvir, para refletir, para repensar a pratica. Em terceiro lugar, repensar
sobre a escola como um espaco de aprendizagem.

Salienta-se, no entanto, que a democracia € um processo saudavel, porém
lento. Exige paciéncia e dedicacdo. Tem-se consciéncia da presenca de fatores
exdgenos que permeiam o sistema interno das organizacdes e que de certa forma
0s condicionam.

No primeiro capitulo desta dissertacdo foi descrito o caso de gestdo. Foi
apresentada a escola campo da pesquisa, e 0s elementos motivadores desse
estudo. No segundo capitulo foi apresentado um quadro tedrico referente ao caso de
gestdo estudado e analisados elementos essenciais do caso com base nesse
referencial.

O terceiro e ultimo capitulo tem como objetivo apresentar um Plano de Acéo
Educacional com base nos resultados obtidos por meio da observacéo in loco, dos
qguestionarios respondidos pela amostra de professores, pais e alunos e no

referencial tedrico utilizado para a analise.
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3. PROPOSTAS DE ACOES A PARTIR DO CASO ANALISADO E DO
REFERENCIAL TEORICO

O objetivo dessa pesquisa foi investigar se 0 modelo de gestado implementado
pela EEEP Mario Alencar no periodo 2008 a 2011 contribuiu para a elevacao da
proficiéncia dos alunos em Lingua Portuguesa e Matemética nas avaliacdes
externas, como SPAECE e ENEM.

No primeiro capitulo foi apresentada a caracterizacdo da escola, um breve
historico sobre a Politica de Educacédo Profissional no Ceara, e os desafios
enfrentados pela unidade de ensino em estudo no recorte temporal analisado. O
segundo capitulo trouxe uma andlise do referencial tedrico sobre escolas eficazes e
os fatores que conduzem ao sucesso escolar, focando no modelo de gestdo adotado
pela instituicao.

Embora ndo se possa afirmar que esse modelo implementado na EEEP Mario
Alencar no recorte 2008 a 2011 atenda a todas as demandas de uma gestéo eficaz,
apos o estudo do referencial bibliografico, da analise dos dados fornecidos pelos
guestionarios, da evolucao histérica do desempenho dos alunos e dos documentos
internos da escola, pode-se afirmar que o modelo de gestdo adotado contribuiu
efetivamente para que os alunos obtivessem bons resultados nas avaliacbes
citadas. Entretanto, a cada ano, hd um novo desafio a enfrentar; surgem novas
demandas; o mundo evolui em ritmo frenético. Torna-se, pois necessaria a
elaboracdo de um Plano de Ac¢édo Educacional (PAE), para aperfeicoamento do
trabalho da gestéo, bem como para inspirar novos modelos.

Apresenta-se entdo o terceiro e ultimo capitulo, que traz como objetivo propor
um Plano de Acao Educacional consistente, que ndo apenas garanta a continuidade
do sucesso escolar dos estudantes, mas que proporcione um aprimoramento da
gestdo como um todo, ou seja, um plano que contemple todas as acgles
pedagogicas a serem desenvolvidas no quadriénio 2013 a 2016. O plano prevé
ainda as possiveis intercorréncias, contendo implicitamente uma visdo sistémica,
bem como o monitoramento das a¢des com vistas a obtencao da eficacia escolar.

Salienta-se ainda que esse PAE ndo deve ser uma camisa de forga, um

modelo Unico e acabado. Pelo contrario, admite a flexibilidade durante sua



100

implementacdo, e ainda prevé as possiveis intercorréncias e os desdobramentos
que se facam necessarios para a sua execucao.

Essas acdes comecam com o fortalecimento da gestao participativa, que € o
fio condutor das demais acfes. Em seguida, sera pensada a eficacia escolar, ou
seja, a gestdo da aprendizagem. Esse eixo contempla um elenco de ac¢des, cujo
objetivo principal € fomentar nos alunos o desejo pela busca do conhecimento, de
modo que cada estudante seja um agente de suas proprias aprendizagens. Nessa
perspectiva, a pratica docente devera se voltar para a formacédo de uma cultura de
estudo, de modo que o aluno se sinta um eterno aprendiz. Como consequéncia
dessa prética, os estudantes se sentirdo no centro do processo, 0 que, acredita-se,
confere-lhes maior autonomia.

Embora se considere um modelo de gestdo inovador, este plano de acao
educacional também n&o tem a intencdo de ser uma receita para garantir uma
escola eficaz. Serdo apresentadas propostas de intervencao na realidade da escola,
para aperfeicoamento da gestdo local, bem como para oferecer uma contribuigcao
aos gestores que estejam interessados em melhorar seu proprio trabalho de gestéo
e 0 desempenho escolar de seus alunos. Espera-se, portanto, que possa contribuir
com o aprimoramento da gestdo da EEEP Mario Alencar e inspirar outros gestores a
desenvolver seus proprios modelos de gestdo, com base no que foi apresentado e
discutido na pesquisa.

Assim sendo, este capitulo € propositivo e encontra-se dividido em trés
secdes referentes aos fatores de eficacia escolar estudados nesse trabalho. Em
cada secao, o leitor encontrara um eixo em torno do qual estardo elencadas as
acOes que norteardo o trabalho escolar no periodo 2013 a 2016 na escola campo da
pesquisa. A primeira secdo tratara do eixo gestdo democratica participativa, a
segunda secdo far4 proposicdes sobre o eixo eficacia escolar e gestdo da
aprendizagem e a terceira secao abordara sobre o eixo clima escolar.

Para facilitar a compreensdo de como se dara a implementacdo e o
acompanhamento das ac¢fes, serd aqui apresentado um fluxograma focalizando os

eixos em torno dos quais serdo implementadas as acfes e seus respectivos atores:



Figura 10 - Gestéo para a Eficacia Escolar

Gestdo para a Eficicia Escolar

!

Lideranca

Habilidade: Comunicacao, atitude,
tomada de decisdo, mediacdo de
conflitos, prevencao de riscos,

delegacédo, motivagéo

!

Eixon.°1
Gestao Participativa
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Eixon;° 2

Eficacia Pedagdgica

Atores
Grupo Gestor
Professores
Funcionarios
Pais
Alunos

Eixo n;° 3
Clima Escolar

Atores
Grupo Gestor
Professores
Pais
Alunos
Funcionarios
Parceiros

Atores
Grupo Gestor
Apoio a Gestao
Funcionarios
Alunos

Gestao Eficaz

Fonte: Elaborado pela autora.

O fluxograma destacado na figura 10 apresenta as habilidades necessarias a

um gestor eficaz e em seguida, os desdobramentos da gestdo em trés pilares, que

séo: a Gestao Participativa no centro, como fio condutor de todas as agdes, 0 eixo
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Eficacia Pedagdgica de um lado e o eixo Clima Escolar do outro. Cada eixo
pressupbe um conjunto de agbes que envolvem os atores abaixo discriminados,
conforme sua area de atuacdo. As setas indicam a interligagcdo entre os pilares, com

o entrelacamento das acfes. Tudo isso resultard em uma gestao eficaz.

3.1. Gestdo Democratica Participativa

A proposta de intervencdo, inicialmente, sistematizard as acdes que se
relacionam ao primeiro pilar adotado pela EEEP Mario Alencar: a participagdo
democrética. A gestdo da Escola adotou como prioridade uma gestdo que agrega
todos os atores envolvidos no trabalho escolar, desde o corpo docente até os
funcionarios de servicos gerais da escola. Na EEEP Mario Alencar todos séo
tratados como educadores. O objetivo dessa intervengdo é suscitar uma participacéo
efetiva de todos os atores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem e criar
uma cultura participativa.

Assim, para esse eixo Gestdo Democratica Participativa estdo propostas trés
acOes, a saber:

a) Envolvimento de todos os professores com as decisdes administrativas
e pedagdgicas;

b) Envolvimento dos pais e representantes dos equipamentos locais,
instituicBes culturais, artisticas e postos de saude, como parceiros da
escola;

c) Criacdo de organismos colegiados, como Conselho Escolar, Grémio
Estudantil, Associacdo de Pais e Congregacédo de Professores.

O principal papel do lider € conduzir seus liderados de forma harmoniosa,
motivando-os a um trabalho eficiente, promovendo um clima de satisfacdo no
ambiente de trabalho. As acdes nao poderao acontecer de forma isolada. Todas elas
sao interdependentes e o0 gestor tem a importante funcao de identificar os pontos de
interconexao e as fragilidades. O lider precisa ter sensibilidade para interpretar seus
liderados nos diversos momentos de forgcas ou fraquezas, potencialidades ou

inseguranca, desanimo ou entusiasmo. Todas as acdes do plano deverdo ser
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acompanhadas de forma discreta pelo gestor, o qual seguira todos os passos da
implementacgéo, avaliagdo dos processos e analise dos resultados.

A forma de comunicacdo do gestor pode ser considerada como um fator
decisivo no comportamento de seus liderados. Por esse motivo, devera usar uma
linguagem clara, objetiva e incentivadora das acdes de todos 0s sujeitos que se

encontram diretamente sob sua liderancga.

3.1.1 Participacdo dos docentes na gestao da escola

O envolvimento dos professores se dard no cotidiano da escola, através de
reunides frequentes para tomada de decisdo sobre aspectos administrativos e
pedagogicos. Essas reunides serdo assim sistematizadas:

a) uma reunido semanal com todos os professores para informes gerais e
tomadas de decisdes em relacdo ao planejamento da semana seguinte. Nessas
reunibes também serdo discutidos alguns problemas identificados com relagdo a
indisciplina ou outra dificuldade identificada pelos professores;

b) uma reunido bimestral por turma. Nessas reunides, participardo todos os
professores que ministram aula naquela turma, dois pais e dois alunos. Seré feita
uma leitura da caracterizacdo da turma, serdo ouvidos 0s pais inicialmente, depois
os alunos e, em seguida, estes deverdo se retirar e, entdo serdo pontuados pelos
professores os problemas identificados na turma. Sera feita uma ata e arquivada
para possiveis consultas e intervencoes;

c) reunides bimestrais para formacgéo continuada, tanto para docentes, como
para ndo docentes. Nessas reunides serdo trocadas experiéncias exitosas e
estudados os documentos da escola, como o projeto politico pedagdgico e a
proposta curricular integrada. Serdo também estudadas as matrizes curriculares do
ENEM e SPAECE, as leis que normatizam o ensino profissional de nivel técnico e
outros assuntos de interesse do grupo;

d) reunibes semestrais para analise do curriculo e intervencdo para
enxugamento das disciplinas da base comum que entram na formacdo especifica
dos alunos; finalmente sera realizado um seminario anual com os professores para
revisdo do Plano de Acao, elaboracdo do calendério letivo e construcdo dos planos

de curso das respectivas disciplinas e séries.



A seguir sera apresentado um quadro com a discriminagdo das

citadas, enumerando as respectivas a¢des, objetivos e responsaveis.

QUADRO N° 1 - REUNIOES DE PROFESSORES
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reunides

Periodo Acles Objetivo Responséavel
Semanal Planejamento Permitir a Professores da
semanal integracao entre formacao geral,
integrado com a as disciplinas do do eixo técnico e
formagéo eixo técnico com coordenagéo
especifica as disciplinas da pedagdgica.
formacgéo geral
Reunido de Identificar as Professores  da
informes e dificuldades formacdo geral,
discussdes encontradas e do eixo técnico e
propor solugbes | coordenacgéo
pedagdgica.
Bimestral Reunido intercalar Identificar a Diretores de
(entre as situacdo de cada Turma,
avaliacdes aluno em seu professores e
bimestrais) para desempenho coordenacéo
conhecimento da académico pedagdgica
situacao de
desempenho dos
alunos por turma
Reunido para Aperfeigoar o Direcéo e
formacédo trabalho docente coordenacéo
continuada em escolar
servico
Semestral Reunido da Identificar as Professores da
congregacao para dificuldades formacéo geral,
andlise do encontradas do eixo técnico e
curriculo e do durante o coordenacéo
desempenho dos | semestre letivo e pedagégica.
alunos no buscar
semestre alternativas de
solucéo
Anual Revisdo do Plano Fazer as Professores em
de Acado atualizacdes geral e grupo
necessarias, gestor
conforme as
mudancas
acontecidas
durante o ano
anterior
Elaboracgéo do Prever as actes Professores em
calendario letivo pedagdgicas do geral e grupo
ano seguinte gestor
Elaboracgéo do Analisar o Professores da
plano de curso curriculo e formacao geral,
para 0 novo ano elencar os do eixo técnico e
letivo contetidos coordenacéo
prioritarios pedagdgica

Fonte: Elaborado pela autora
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Como revela o quadro 1, a proposta de reunides esta dividida em periodos
semanais, bimestrais, semestrais e anuais. Havera dois tipos de reuniées semanais:
uma de planejamento e outra de informes e discussdes. As reunibes de
planejamento aconteceréo por area de conhecimentos, a saber: area de Linguagens
e Cddigos nas tercas-feiras; area de Ciéncias Naturais e Matematica, nas quartas
feiras e &rea de Ciéncias Humanas nas quintas feiras. A reunido para discusséo e
informes acontecera as sextas-feiras com a presenca de todos os professores, tanto
da formacé&o geral quanto do eixo técnico.

Nas reunibes de planejamento integrado por area, 0s professores da
formacao geral dialogam com os professores do eixo técnico, da seguinte forma:
Lingua Inglesa dialoga com Redes de Computadores, que por sua vez também
dialoga com Fisica e Matematica. Geografia e Histdria dialogam com Eventos, e
Biologia dialoga com Enfermagem.

As reunides bimestrais acontecerdo entre os periodos de avaliacbes
bimestrais e tém o objetivo de identificar os alunos com maiores dificuldades e as
disciplinas que apresentaram baixo indice de aprovacdo no periodo. Serdo também
propostas intervencdes e estratégias metodoldgicas.

Bimestralmente, o grupo gestor promoverd uma formacdo continuada de
docentes e funcionarios em um turno letivo. Os temas estudados serdo a proposta
pedagogica, relacionamentos interpessoais, comunicacao, inteligéncia emocional ou
outro assunto proposto pelo grupo.

As reunibes semestrais devem acontecer com a finalidade de avaliar o
trabalho desenvolvido ao longo do semestre e propor solucdes para possiveis
problemas identificados.

Anualmente, acontecerd a semana pedagdgica, que €é um seminario
promovido pelo grupo gestor com a finalidade de propiciar momentos de reflexao
sobre a pratica pedagodgica, avaliacdo institucional, elaboracdo do calendario letivo,
revisdo do plano anual e planejamento, culminando com uma confraternizacao.
Conforme o grau de prioridade, serdo distribuidas as atividades do seminario, ao
longo da semana, podendo-se também ser feita a revisdo do PPP e de outros

documentos, como a Proposta Curricular Integrada e o Regimento Interno.
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3.1.2 O envolvimento dos pais e representantes da comunidade escolar

O principal objetivo dessa agdo € criar uma cultura de participacdo da familia
na vida escolar do aluno. Mas também se tem como objetivos informar os pais sobre
as atividades da escola, programa de ensino, disciplina escolar, projetos, calendario
escolar e também aproximar os pais dos filhos em encontros especiais, com
palestras sobre os relacionamentos familiares.

Esta acdo se dara da seguinte forma:

a) mensalmente havera reunides para os pais, por série, a saber: 1° sabado,
reunido com os pais dos terceiros anos, 2° sabado, reunides com o0s pais dos
segundos anos, 3° sabado, reunides com os pais dos primeiros anos. Essas
reunides tém objetivos diversos, tais como: dialogar sobre os problemas de
infraestrutura da escola, sobre questbes disciplinares, informar sobre questbes
pedagogicas, discutir calendario de comemoracfes ou de feiras de ciéncias e
culturais, entre outros assuntos;

b) reuniBes sistematicas de pais para tomarem conhecimento da proposta
pedagogica da escola, dos fatores de eficacia escolar, do regimento interno,
consistindo em uma verdadeira formacao de pais;

c) Bimestralmente havera uma reunido geral, porém dividida em turmas, para
conhecimento dos resultados de desempenho dos alunos;

d) semestralmente havera uma reunido geral de confraternizacéo e integracao
entre 0s pais, para estabelecimento de vinculos afetivos;

e) anualmente havera um encontro de pais e filhos somente para os primeiros
anos.

Além dessas reunides ordinarias os pais serdo convidados a participar das
eleicbes do Conselho Escolar, Associacdo de Pais e apresentacdes artisticas e
culturais dos alunos. Também serdo realizadas acdes sociais com a presenca de
representantes da comunidade exdgena, com profissionais das areas de Saude,
Direito, ou outras areas, com ministracdo de palestras de orientacBes juridicas,
referentes aos direitos trabalhistas ou da vara de familia, palestras sobre salude da
mulher, uso de drogas, prevencao as doencas sexualmente transmissiveis e outros
assuntos considerados emergentes pela comunidade escolar. As acfes sociais
realizadas na escola sdo anuais ou semestrais, conforme a disponibilidade de tempo

e recursos e incluirdo servicos como emissao de documentos, massoterapia e
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embelezamento (corte de cabelo, maquiagem e unhas), numa parceria tanto com
entidades locais como com outras escolas profissionais que oferecem cursos de
diferenciados.

Anualmente, a escola promovera também uma acdo solidaria, com uma
gincana de arrecadacdo de donativos para instituicdes filantropicas, como o Projeto

Desafio Jovem, que cuida da recuperacédo de dependentes quimicos, o Lar Torre de

Melo, que abriga idosos e o IPREDE'®, que cuida de criancas desnutridas.

QUADRO N° 2 - REUNIOES DE PAIS E COMUNIDADE

Periodo Acdes Obijetivos Responséveis
Reunido de pais e Para que os pais Grupo gestor
gestores para possam conhecer a
Mensal estudo da proposta proposta pedagodgica
pedagdgica da da escola e ajudar a
escola escola na resolucéo
dos problemas
Reunido de pais e Para que os pais Grupo gestor
professores para possam conhecer o
conhecimento do desempenho
. desempenho académico dos filhos e
Bimestral S . .
individual dos filhos ajudar na
aprendizagem dos
filhos
Reunido de pais e Favorecer um clima de Grupo gestor
educadores para harmonia entre os pais
confraternizacéo e educadores
Semestral
Reunido geral para Estabelecer uma Grupo gestor
informes gerais comunicacao
permanente com os
pais
Anual Reunido de pais e _ Manter os pais Grupo gestor
gestores para informados sobre as
informes sobre o atividades da escola
funcionamento do
ano letivo seguinte

'® Instituto de prevencao & desnutricdo infantil. O IPREDE é uma ONG que atua em Fortaleza ha 27

anos no combate a desnutricdo de criancas carentes.




Anual

Reunido de pais por
série para estudos e
palestras sobre
diversos temas,
como
relacionamento pais
e filhos,

Oferecer uma
formacao continuada
de pais

Grupo gestor

Reunido de pais e
filhos dos alunos do
primeiro ano

Para melhorar o
relacionamento entre
pais e filhos

Grupo gestor

Extraordinéaria

Sempre que houver
uma necessidade de
reunido para tomada

Solucionar problemas
eventuais que possam
ocorrer

Grupo gestor
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de decisbes que
envolvam problemas
de ordem
organizacional ou
disciplinar

Fonte: elaborado pela autora

Entende-se como Comunidade nessa pesquisa tanto a comunidade interna a
escola (professores, gestores e funcionarios), como a externa, constituida de pais de
alunos e representantes de instituicbes parceiras a escola, como profissionais de
postos de saude, enfermeiros e médicos voluntarios, alunos do curso de Direito da
Universidade de Fortaleza e representantes dos arranjos produtivos locais. As
reunides de pais e comunidade referem-se tanto as reunifes intercalares com
representantes dos pais, quanto as reunides com professores e membros do grupo

gestor.

3.1.3 Criacéo de organismos colegiados

Uma gestdo democratica ndo pode prescindir da consciéncia coletiva. A
criacdo de colegiados tem como objetivo despertar nos membros o sentimento de
pertencer a uma organizac¢do, no caso, a uma instituicdo de ensino e aprendizagem.
Essa agédo tem como finalidade principal criar uma cultura de participagédo. Conforme
ja foi instituido o Conselho Escolar e o Grémio Escolar com mandato de dois anos,
serdo feitas eleicbes ao final de cada mandato, entre todos os membros da

comunidade para escolha dos novos membros desses colegiados, tendo como
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composicao dois representantes de pais de alunos, dois alunos, dois representantes
de professores e dois representantes de funcionarios.

Também havera uma associacao de pais, com adesdo voluntaria, os quais
poderdo eleger entre si um presidente, um vice-presidente e um secretario para
compor a diretoria da associacao de pais. O objetivo dessa associacao € incentivar a
participagdo nas decisGes administrativas, conhecendo de perto a realidade da
escola, no tocante aos recursos recebidos e sua aplicacao.

A congregacao dos professores sera formada por todos os professores da
escola, tanto os da formacao geral, quanto os do eixo técnico. Significa dizer que
todo professor € membro nato da congregacdo de professores que serd envolvida
diretamente no projeto de gestédo da aprendizagem, na constru¢cdo do curriculo real

e nas decisbes de ordem pedagdgica.

A seguir sera apresentado um quadro com o cronograma de acdes referentes

aos colegiados escolares.

QUADRO N° 3 - CRONOGRAMA DAS ACOES REFERENTES A CRIACAO E EXERCICIO DO

COLEGIADO
MESES Acéo 1 Acéo 2 Objetivo Responsével
Eleicdo e posse | Escolha entre os Promover a Comisséo de
do Conselho membros dos participacdo da eleicdo do
Escolar cargos a serem comunidade Conselho
JUNHO exercidos escolar nas escolar. por
decisdes da adeséo
gestado através
de membros
representantes
Eleicdo e posse | Escolha entre os Promover a Comisséo de
do grémio membros dos participacdo dos | eleicdo do grémio
AGOSTO escolar cargos a serem alunos e escolar, formado
exercidos incentivar o pelos lideres de
protagonismo classe
juvenil
Encontro dos Encontro dos Promover Grupo Gestor
conselheiros gremistas com o formacéo de
com o grupo grupo gestor lideres entre os
SETEMBRO gestor para para capacitagdo | participantes do
capacitacdo do do grémio Conselho
Conselho escolar Escolar e do
Escolar Grémio
estudantil
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Elaboragéo do Elaboragéo do Normatizar as Membros do
OUTUBRO estatuto do estatuto do acOes do Conselho Escolar
Conselho Grémio escolar Conselho e do Grémio
escolar Escolar e do estudantil,
Grémio respectivamente
Estudantil
Reunido de Elaboracéo do Integrar as agles Grupo Gestor
articulacéo entre | cronograma de do grémio
o conselho reuniées no escolar com as
escolar e grémio | calendario letivo acbes do
NOVEMBRO escolar para o conselho Conselho

escolar e o
grémio escolar

Escolar, através
de uma mesa
redonda para

discutir os
interesses dos
diversos
segmentos

Fonte: elaborado pela autora

Sdo denominados colegiados escolares, 0s grupos organizados de
segmentos pertencentes a comunidade escolar como um todo, isto €, professores,
funcionarios, alunos e pais. Sao estes: o Conselho Escolar, com representantes de
pais, professores, alunos e funcionarios; o Grémio Estudantil, formado por alunos
representantes do corpo discente, Associacdo de Pais e Comunitarios, que € um
grupo exogeno, mas com participacdo indireta nas decisbes da escola; e a
Congregacdo dos Professores, formado por todo o corpo docente, como ja foi
explicitado no paragrafo anterior. Como mostra o quadro, as reunides do Colegiado
serdo ordinarias, obedecendo a um cronograma anual, mas também poderao

acontecer em carater extraordinario, em caso de necessidade.

3.2. Eficacia escolar

Por sua relevancia social, a questado da qualidade da aprendizagem escolar é
atualmente um tema que se insurge com grande imponéncia, haja vista a urgéncia
dos problemas sociais brasileiros, como desqualificacado para o trabalho e pobreza

endémica. Assim, a secao eficacia escolar esta diretamente ligada aos fatores que
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contribuem para a permanéncia e o sucesso dos alunos. A sec¢do contemplara as
seguintes agoes:
a) planejamento do trabalho docente;
b) otimizacédo do tempo pedagdgico;
c) apoio e valorizacdo dos professores, acompanhamento e monitoramento
das ac¢les pedagdgicas;
d) monitoramento dos resultados de aprendizagem.

3.2.1 Planejamento docente

O objetivo dessa acdo € promover um trabalho docente qualitativo, coerente
com as necessidades de aprendizagem, com vistas a superacdo das dificuldades
encontradas. O planejamento sera feito semanalmente, por area de conhecimento,
juntamente com um professor do eixo técnico, a fim de estabelecer uma integracao
entre os conteudos do eixo técnico e da formagdo geral. O plano semanal
contemplard as aulas da semana seguinte e acompanhard um relatério das
vivéncias das aulas da semana anterior, as dificuldades encontradas e os problemas
identificados, a fim de serem encontradas solu¢cdes em tempo habil.

O quadro seguinte contempla o cronograma de acdes referentes ao trabalho

docente.

QUADRO N° 4 - CRONOGRAMA DAS ACOES DE PLANEJAMENTO DO TRABALHHO DOCENTE

PERIODO ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL
SEMANALMENTE Planejamento por area de Promover a Professores e
conhecimento interdisciplinaridade | coordenadores
escolares
MENSALMENTE Revisdo dos planos Identificar os Professores e
pontos vulneraveis coordenadores
escolares
BIMESTRALMENTE Planejamento das interven¢des Corrigir as Professores e
pedagdégicas possiveis coordenadores
distorcbes escolares
SEMESTRALMENTE | Revisdo das matrizes curriculares | Enxugar o curriculo Professores e
integrado coordenadores
escolares
ANUALMENTE Planos de cursos e das atividades Antever as acfes Professores e
correlatas, como feiras artisticas e pedagégicas e coordenadores
culturais, semana da enfermagem, articular a teoria escolares
dia da familia na escola, encontros com a pratica
de pais e filhos, encontros de pais e
mestres

Fonte: elaborado pela autora.
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Como apresentado no quadro 4 o planejamento se divide em planejamento
anual, com a elaboragao dos planos de curso, conforme as matrizes curriculares dos
cursos integrados; planejamento semestral, com a revisdo das matrizes e
reprogramacao dos curriculos; planejamento bimestral, com a subdivisdo dos
conteudos a serem trabalhados no bimestre; planejamentos de revisdo mensal para
identificar os pontos frageis e o planejamento semanal, com o detalhamento das
aulas a serem ministradas, especificando os conteldos, as estratégias utilizadas, as

formas de fixacdo dos contetudos e a avaliacao.

3.2.2 Tempo pedagdgico

O tempo pedagogico refere-se ao aproveitamento do tempo destinado as
aprendizagens. O objetivo dessa acdo € garantir ao aluno o direito do acesso aos
contelidos sistematizados, sem prejuizo dos conteldos necessarios a sua formacao
integral. Para isso serd feito um monitoramento, tanto do plano de curso anual,
guanto do plano semanal. Esse monitoramento serd feito da seguinte forma: sera
criado um grupo fechado no Facebook para comunicagcdo entre professores e
gestores. Os planos de aula serdo elaborados conjuntamente por area, com a
participacdo de um professor do eixo técnico, para evitar repeticdo de conteudos.
Sera elaborado, no inicio do ano letivo, um calendario com as acfes pedagdgicas
més a més, e um horério de aulas de cada professor. O calendério letivo com todas
as atividades serdo colocados nesse espaco virtual. Seré feito um acompanhamento
pelo coordenador pedagogico tanto através do Facebook, quanto por meio de
observacédo da pratica dos professores em sala, com a utilizacdo de um instrumental
no qual serdo registrados os problemas observados ou os pontos positivos. Sera
dado um retorno ao professor, estabelecendo dessa forma um feedback®’
pedagdgico interativo. Também sera feito semestralmente um acompanhamento das
matrizes curriculares que norteardo tanto a formacdo geral quanto a formacéo
técnica, de todo o processo de trabalho docente, fazendo os ajustes necessarios ao

longo do processo e também dos resultados.

7 Este termo sera explicitado na secéo Clima Escolar
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QUADRO N°5 - CRONOGRAMA DAS ACOES DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS
ACOES PEDAGOGICAS

Periodo Acdes Objetivos Responsaveis
Semanalmente Encontro com os Acompanhar os planos | Coordenadores escolares
professores da semanais e discutir
formacao e do eixo sobre as dificuldades
técnico encontradas
Observacédo em sala Observar a pratica do Coordenadores escolares
das atividades professor e a coeréncia
docentes, sendo uma entre o que foi
sala por dia planejado e o que esta
sendo executado
Mensalmente Encontro com os Discutir as dificuldades Professores e
professores da encontradas e propor coordenadores
formag&o geral para intervencdes

acompanhamento das
atividades realizadas

Bimestralmente Encontro com os Analisar se as metas de Professores e
professores para rendimento dos alunos coordenadores
analise dos rendimentos foram atingidas e em
bimestrais caso negativo, analisar
0S insucessos
Semestralmente Encontro com os Facilitar a aprendizagem Professores e
professores para dos alunos, através do coordenadores
andlise das matrizes intervencéo no curriculo,
curriculares do ENEM e estabelecimento de
SPAECE e conteldos prioritérios
enxugamento das Conforme as matrizes
disciplinas do ENEM e SPAECE
Encontro com os Zelar pelo cumprimento Professores e
professores do eixo real da carga horaria coordenadores
técnico para destinada a formacéao
acompanhamento da técnica, conforme a
elaboracéo dos planos legislacdo pertinente a
e acompanhamento da cada curso

carga horéaria cumprida
destinada a formacéo

especifica
Anualmente Encontro com os Fazer o ajuste da carga Professores e
professores para horaria destinada a coordenadores
revisdo e planejamento cada disciplina da
anual dos cursos formacao geral e a
adaptacao destas a
cada curso
Encontro anual para Elaborar o calendario de Grupo gestor e
avaliacdo das acbes do | atividades letivas, tendo professores
ano anterior e como pano de fundo a
planejamento das experiéncia do ano
acOes para 0 ano anterior
seguinte

Fonte: elaborado pela autora.

A EEEP Mario Alencar promovera a aprendizagem mediante o0 monitoramento
das acdes pedagogicas desenvolvidas pelos professores. Essas acbes devem se

iniciar com o planejamento por area integrado ao eixo técnico. Esse monitoramento
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se dara principalmente pela equipe de coordenag¢do que promovera encontros com
pequenos grupos de profissionais para avaliar as acbes e com observacédo em sala,
semanalmente, de forma ndo sistematica, isto €, sem um cronograma prévio de
visitas as salas de aula pelos coordenadores, com a finalidade de observar a prética

docente e propor intervencdes.

3.2.3 Apoio e valorizacéo dos professores, funcionarios e formacgéo continuada em
servico

A gestdo da aprendizagem na EEEP Méario Alencar também contemplara a
formagdo continuada dos professores e também de funcionérios, através de
encontros periodicos, com momentos de troca de experiéncia, leitura e reflexdo
sobre a relacéo teoria e pratica.

Ao se tratar dos desafios da educacdo moderna, a escola devera conceber
como responsabilidade intrinseca da gestdo, cuidar da formacdo continuada dos
professores, pois € na sala de aula onde finalmente a aprendizagem sistematizada
acontece. O ambiente de aprendizagem pode ser alimentado de diversas maneiras
extrinsecas, como atividades culturais, ac¢des sociais, organiza¢des politica
estudantil, mas deve nutrir-se principalmente de sua especificidade intrinseca, que €
a producédo do saber em sala de aula.

Essa acdo tem como objetivo principal aprimorar o desempenho dos docentes
e funcionarios, valorizar o profissional, ajuda-lo em suas dificuldades e apoia-lo
sempre que necessario. Serdo feitas reunides mensais de formacgéo, intercalando-se
a formacado docente e a formacado de funcionarios, elaborada pela equipe gestora,
priorizando as necessidades observadas ao longo do processo. Nesta acdo nao sera
estabelecida nenhuma forma de competicdo. Todas as iniciativas tomadas pelo
grupo gestor devem visar ao crescimento equitativo e ao fortalecimento da equipe
pedagogica. Ninguém serd punido ou premiado isoladamente. Todos receberao
estimulo ao sucesso, incentivo profissional, destaque positivo de suas habilidades e
potencialidades, a fim de favorecer um trabalho docente de qualidade e, como
consequéncia, o0 sucesso dos estudantes.

Os professores serdo regularmente avaliados pelos alunos. Essa avaliacao

sera feita por amostragem, de forma aleatéria. Todos os professores seréo
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sorteados em cada sala por um determinado niamero de alunos, para que estes 0s
avaliem em uma escala de 1 a 5. Serdo avaliados 0s seguintes aspectos: a)
conhecimento da disciplina lecionada, compromisso com o trabalho docente,
(pontualidade, assiduidade, cumprimento dos prazos para entrega das notas), b)
envolvimento com a aprendizagem dos alunos (incentivo ao estudo, ajuda paralela
nas dificuldades do aluno), c) crenca no potencial dos estudantes e d) postura
profissional (linguagem adequada, vestimenta, ética, ensino pelo trabalho e pelo
exemplo). Ao final, essas avaliacbes serdo tabuladas e sera feita uma média de
cada item avaliado. Entdo, os professores serdo convidados pela equipe gestora
para conhecerem seu “boletim” e refletirem sobre a visdo que os alunos tém deles e
sua postura em sala de aula. E o momento da autoavaliagio. Ao se virem nesse
espelho que os alunos apresentam deles, cada um faz sua propria reflexao e verifica
onde precisa melhorar.

Os temas para a formacdo continuada dos professores e funcionarios séo
eleitos com base nas observagfes dos comportamentos intraescolares entre 0s
atores envolvidos no processo de educacao.

Entram em foco os trés pilares, ja sinalizados neste texto, quais sejam, gestao
democrética participativa, eficacia escolar e clima escolar.

O quadro a seguir apresenta uma proposta de cronograma para as acoes de

formacao continuada.

QUADRO N° 6 - CRONOGRAMA DA FORMACAO CONTINUADA

Meses / Temas Tema Responsavel Publico-alvo
JANEIRO Proposta pedagdgica Coordenadora Professores
FEVEREIRO Comunicacao Diretora Funcionérios
MARCO Comunicacédo Diretora Professores
ABRIL Atitudes e valores Diretora Funcionérios
MAIO Feed back Diretora Professores
JUNHO Mediacéo de conflitos Diretora Funcionarios
AGOSTO Tomada de deciséo Diretora Professores
SETEMBRO Tomada de deciséo Diretora Funcionérios
OUTUBRO Delegacéo planejada Diretora Professores
NOVEMBRO Delegacéo planejada Diretora Funcionarios

Fonte: elaborado pela autora.
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7

O primeiro enfoque da formagdo continuada é a Gestdo Democratica
Participativa. Objetiva formar no quadro docente e de funcionarios, atitudes de
protagonismo, proatividade, pertencimento e responsabilidade compartilhada. Nesse
enfoque séo estudados temas como, proposta pedagodgica integrada ao eixo técnico
profissionalizante, delegacdo planejada, colegiados escolares e suas funcdes. O
tema Eficacia Escolar centra-se na gestdo da aprendizagem e tem como foco as
estratégias de ensino e aprendizagem, motivacdo e os valores defendidos como
premissas para que a escola obtenha o sucesso almejado. No tocante ao Clima
Escolar, sdo estudados os temas relacionamento, feedback, inteligéncia emocional e
lideranca, entre outros. Poderdo também surgir novos interesses por parte dos

atores, e incorporados ao programa de formacao continuada.

3.2.4 Monitoramento dos resultados de aprendizagem

Essa é uma acdo eminentemente pedagodgica. Seu principal objetivo é
garantir a aprendizagem efetiva dos alunos e a conclusdo de seus cursos. A cada
bimestre, sera feita uma reunido com todos os professores de cada turma para
elencar os pontos criticos, quais os alunos que ndo estdo conseguindo aprender, e
serdo pensadas intervengdes para solucionar os problemas encontrados.

De igual modo, sera feito um acompanhamento das matrizes do ENEM e
SPAECE e aplicados simulados periddicos para verificagdo da proficiéncia dos
alunos nas disciplinas avaliadas nessas provas. A seguir, apresenta-se o quadro que

sistematizara o monitoramento dos resultados.

QUADRO N° 7 - MONITORAMENTO DOS RESULTADOS

Aspectos avaliados Acdol Acdo 2
Avaliacdes internas Identificagdo das disciplinas Projeto de intervencéo
nas quais os alunos conforme as necessidades
apresentam maiores identificadas
dificuldades
Responsavel pelas acdes Professores diretores de turma Professores e coordenadores
e coordenadores
Avaliacdes externas Identificacdo da proficiéncia Aulas extras aos sabados e
alcancada pelos alunos nas simulados com base nas
disciplinas avaliadas nas avaliagcGes externas
provas do ENEM e SPAECE
Responséavel pela agédo Equipe gestora Professores
AvaliacBes do eixo técnico Relatério da situagéo técnico- Intervencao individual, com
pratica dos alunos dos aulas préticas e atividades,
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Teoria X pratica

segundos e terceiros anos nas
disciplinas do eixo técnico

conforme as necessidades dos
estudantes

Responsavel pelas acdes

Coordenadores dos cursos
técnicos

Professores do eixo técnico

Avaliacéo de perfil (valores)

Observacéo da postura dos
estudantes com relacdo aos
valores ético-profissionais e
académicos com relatérios

Intervencédo na realidade com
palestras, videos motivacionais
e aulas de psicologia social;
acompanhamento individual ou

coletivo, conforme a
necessidade, para melhoria do
perfil dos estudantes

permanentes (dossiés)

Professores diretores de turma

Responsavel pelas acbes Direcado e coordenagéo

Fonte: elaborado pela autora.

A escola trabalhara bastante com o incentivo e a motivacéo, estimulando os
alunos a desenvolver suas proprias aprendizagens. Toda a a¢do voltada para a
gestdo de ensino e aprendizagem buscar4d atender aos quatro pilares de
aprendizagens para o século XXI, descritas por Jacques Delors, ja citadas nesse
texto, quais sejam, aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser.

Como se pode observar, o quadro 7 apresenta duas agdes para cada tipo de
avaliacdo, ou seja, a acao inicial que é o diagnéstico e a acdo de intervencao,

formando um verdadeiro circulo virtuoso, como mostra a figura seguinte:

Figura 11 - Circulo Virtuoso

Avaliagdo intervengdo

diagndstica

Avaliagao
dos
resultados

Fonte: Elaborado pela autora.

3.3 Clima escolar
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Esse é o terceiro eixo descrito neste plano, que trata da manutencdo de um
clima favoravel as aprendizagens. Esse eixo é bastante amplo, pois contempla as
relagcdes interpessoais entre professores e alunos, entre os coordenadores e
professores, entre a gestdo e os demais, enfim, entre toda a comunidade escolar.
Clima favoravel nao significa auséncia de conflitos, mas uma acéo gestora capaz de
mediar os conflitos e neutralizar os possiveis danos ao desenvolvimento do trabalho
pedagdgico. Seu objetivo principal € manter um relacionamento agradavel de modo
a favorecer as diversas aprendizagens, tanto discentes quanto docentes.

Clima escolar também precisa envolver as questdes referentes aos valores e
a disciplina. Neste sentido, este plano propde que seja estabelecido um elevado
padrao disciplinar, com base na pedagogia do exemplo. Nesse ambiente emocional
saudavel, constituido de ferramentas essenciais para oferecer ao educando as
condicbes favoraveis ao desenvolvimento de sua personalidade, a disciplina é
essencial. Por esse motivo esse plano de acdo terd um contrato de convivéncia,
estabelecendo rigorosos padrdes disciplinares, com normas a serem cumpridas por
professores, funcionarios, alunos e pais.

Esse eixo contemplara as seguintes acoes:

a) Manter uma comunicagao permanente entre professores e equipe gestora;

b) Manter um alinhamento pedagdgico entre as atividades docentes, com

delegacéo planejada;

c) Manter um ambiente escolar agradavel.

A comunicacdo € um instrumento de lideranca de grande poder em uma
instituicdo. Na gestdo escolar a comunicacdo entre professores e equipe gestora
deve se dar em tempo habil, para ndo se perderem informacBes importantes e se
evitar distorcbes no processo relacional entre lideres e liderados. A psicologia social
atribui o termo feedback'®, ao tipo de comunicacdo que se desenvolve nas relacées
sociais, seja na empresa, ou na familia. O feedback pode ser positivo ou negativo.
Em um modelo de gestdo para o sucesso, o feedback positivo inclui o elogio, 0
reconhecimento ao trabalho e, principalmente a valorizacéo profissional. Isso pode

fazer muita diferenca no comportamento dos liderados. Esse tipo de comunicacéo

'® Feedback é um termo da lingua inglesa pode ser traduzido com retroalimentac&o. Na Psicologia
social é entendida como formas de comunicac&o entre as pessoas em geral. E muito utilizada nos
cursos do coach para empresas.
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também se aplica nos relacionamentos entre professores e alunos e entre gestores,
funcionarios, pais, e comunidade em geral.

O alinhamento pedagdégico com delegacdo planejada significa um
compromisso coletivo com o projeto da escola, de modo que ndo haja solucéo de
continuidade no trabalho pedagodgico. Delegacdo planejada pressupfe um
alinhamento entre as acdes dos docentes e coordenadores, com tarefas planejadas
e compartilhadas, de modo que se estabeleca um padrédo de linguagem pedagdgica
anico e a supléncia das dificuldades encontradas pelos professores, compartilhadas
e delegadas entre os mesmos. Em outras palavras, o corpo docente deve ser um

grupo nao corporativo, mas cooperativo.

3.3.1 Comunicacao permanente

A comunicacdo educativa € algo que devera receber um incentivo muito forte
por parte da gestdo. Nesse sentido, comunicacdo ndo se refere apenas a funcéo
referencial da linguagem no exercicio do magistério; ou seja, da transmissédo do
conhecimento pelas vias da comunicacao verbal. Fala-se da linguagem de elevado
padrao, enriguecida com uma boa dose de afeto, de modo a elevar a autoestima dos
educandos e criar lagos de afetividade entre professor e aluno. O desenvolvimento
da personalidade demanda a formacdo de habilidades comunicativas, que lhes
permitam intervir nos diferentes sistemas com autonomia, determinacdo e
autoconhecimento. Uma autoestima elevada contribui para que o educando passe a
confiar em si mesmo e em sua autorrealizacdo. A gestdo da escola buscara,
portanto, a construcdo e manutencdo de um ambiente acolhedor, de respeito,
empatia e de afeto constantes. Essa acdo sera desenvolvida tanto entre os alunos
quanto entre os professores.

Entre os professores devera ser estabelecido um clima permanente de afeto,
com reconhecimento de suas virtudes e potencialidades, mediante momentos de
confraternizacdo, comemoracao dos aniversariantes e palavras de entusiasmo. A
motivacdo ao sucesso dos alunos devera ser priorizada como impulsionadora do
trabalho escolar. Esse trabalho de motivacdo devera ser realizado diariamente, na
relacdo teoria-pratica, nas aulas de formacao cidada, de preparagdo para o mundo

do trabalho e na disciplina Projeto de Vida.
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Essa motivagéo é extensiva também aos professores nas reunifes semanais,
com incentivos ao protagonismo docente, compartiihamento das experiéncias
exitosas e uso de técnicas motivacionais, para que eles estejam sempre acreditando
em si mesmos e no potencial de seus alunos. N&o somente os estudantes, mas o0s
professores e funcionarios, todos precisam sentir-se acolhidos em um ambiente
prazeroso de trabalho. De outra forma, a escola terd profissionais insatisfeitos e,

consequentemente, o desempenho nao sera satisfatorio.

3.3.2 Alinhamento pedagdgico e delegacao planejada

Essa agao busca uma harmonia entre as diversas disciplinas da base comum,
da parte diversificada e da formacéao técnica. Busca também a formacao de valores
éticos, habitos saudaveis de relacionamento, respeito as diferencas e solidariedade.
Delegacao planejada, como ja foi descrita em paragrafo anterior, € uma expressao
utiizada na EEEP Mario Alencar para designar a relacdo profissional entre os
professores que fazem acordos sobre o que e como ensinar. Uma matéria
pertencente a disciplina de biologia, por exemplo, poder4 ser ministrada pelo
professor de enfermagem, com a anuéncia daquele.

Delegacdo planejada também se refere a substituicdo planejada de um
professor por outro, no caso de precisar ausentar-se. Portanto, essa acao devera ser
estimulada entre os docentes para que os alunos ndo sofram prejuizos nos

contelidos, nem solucao de continuidade das aprendizagens.

3.3.3 Ambiente escolar agradavel e acolhedor

Essa acdo também faz parte do eixo Clima Escolar. Uma escola limpa,
arejada, com cartazes decorativos e frases de encorajamento e reflexdo também séo
fatores contributivos para uma boa aprendizagem. O principal objetivo dessa ac¢éo é
permitir que todos os membros da comunidade escolar se sintam bem. Para o
desenvolvimento dessa acéo, serdo escolhidos alunos que fardo parte da equipe de
manutencdo da limpeza. Eles serdo monitores do controle da organizagéo do lixo

nos locais adequados, organizagdo do material em sala de aula e organizacao das
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filas durante os horarios das refeicdes. Serdo colocados cartazes tematicos, painéis
de informacdes sobre a gestao, de avisos e frases de estimulo ao sucesso.
A seguir serq apresentado o quadro de sistematizacdo das acbes que

comportam o eixo Clima Escolar.

QUADRO N° 8 - SISTEMATIZACAO DAS ACOES DO EIXO CLIMA ESCOLAR
Proposicdes Acdes Objetivos Responsaveis

Manter um sistema
permanente de
informacdes e de
comunicacao entre
professores e
membros do grupo
gestor
Promover um clima
de afetividade,
solidariedade e
amizade entre 0s
docentes e
funciondrios
Favorecer o
intercAmbio de ideias
entre os professores
e articular a formagéo
geral com o eixo
técnico
Promover um clima
de confianga entre os
profissionais

Reunibes semanais
com a equipe gestora e
os professores

Comunicacéo
permanente entre
professores e
equipe gestora

Equipe gestora

Comemoracéo de
aniversarios e outras
confraternizacdes

Equipe gestora

Reunibes de
planejamento semanal
com a participacdo dos

coordenadores
escolares

Alinhamento
pedagogico

Equipe gestora

Incentivo a confianga
reciproca entre
professores e /ou
coordenadores com
delegacédo de
atribuicbes
Elaboracgéo de cédigo

Equipe gestora

Sistematizar as Equipe gestora

de conduta para normas de
professores, alunos e convivéncia
funcionérios
Monitoramento da agéo Garantir a Equipe gestora

disciplinar com
registros de ocorréncias
indisciplinares e

manutenc¢éo da
ordem, da disciplina e
da qualidade do

adverténcia escrita trabalho
Ambiente escolar Manutencéo de Conservar a escola Equipe gestora
agradavel e recipientes para lixo limpa
acollhedor selecionado por cores

Criacéo de grupos de Manter a escola com | Equipe gestora

alunos para colaborar
na manutencédo da
limpeza da escola e
confeccao de cartazes
decorativos e frases
motivacionais

um aspecto fisico
agradavel e
acolhedor

Fonte: elaborado pela autora.
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Para se ter um ambiente agradavel e acolhedor ndo é necessario apenas
paredes coloridas, jardins, painéis decorativos e frases de estimulo e reflexdo. Tudo
isso é muito importante, bem como as atitudes de conservacdo do meio ambiente.
Porém, um clima escolar agradavel e acolhedor é também um ambiente organizado,
onde as pessoas se respeitam, tém uma rotina estabelecida e normas a serem
cumpridas. Um ambiente dessa natureza favorece a salde mental dos estudantes e
ajuda na aprendizagem.

Com o intuito de fomentar essas atitudes de respeito, solidariedade,
autorresponsabilidade e de cultura de paz, serdo mantidos e incentivados os
projetos j& existentes na escola, como: Formagédo de Pais, Sala-empresa, Projeto de
Assessoria Familiar e Espiritual (ASSESP), projeto Paz e Vida com foco na criagéo e
manutencdo de uma cultura de paz e na preservag¢do do meio ambiente.

O Projeto Formacdo de Pais tem como objetivo atrair os pais a escola e
manté-los informados e participativos. O projeto ASSESP tem como objetivo auxiliar
os alunos novatos na adaptacdo a escola de tempo integral, ajudar em seus conflitos
da adolescéncia e melhorar o relacionamento dentro da escola e na familia.

O Projeto Paz e Vida tem como objetivo instituir uma cultura de paz na
escola, mediante o envolvimento dos jovens com temas referentes ao uso de
drogas, violéncia, bem como o cuidado com 0 meio ambiente.

O Projeto Sala-empresa tem como objetivo despertar nos jovens o espirito
empreendedor, ndo no sentido puramente empresarial, mas no sentido de
desenvolver sua criatividade e organizacdo. Na sala-empresa existe uma equipe

gerencial e grupos de alunos que fazem parte do staf*

da empresa, como relacdes
publicas, organizacdo e manutencdo da ordem e mapeamento de sala. Os alunos
criam uma logomarca para sua empresa e relacionam 0s bens ou servigcos que
produzirdo conforme o0s respectivos cursos. Esses bens podem ser ndo materiais,
como respeito, solidariedade, tolerancia, ou servigos, conforme suas habilidades
técnicas adquiridas ao longo do curso, que serdo oferecidos a comunidade escolar.
Finalizando, pretende-se destacar que antes da implementagdo deste PAE,
convém que seja realizado um seminario para todos o0s sujeitos que seréo

envolvidos no projeto. Este momento sera de extrema importancia para que o grupo

¥ Termo do inglés que significa grupo de colaboradores de uma empresa ou instituicéo.
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visualize as acdes e as assimile com a maior precisao, de modo que nao reste
qualguer duvida sobre as acdes a serem implementadas. Como j& foi enfatizado,
este ndo € um plano engessado, cabendo ainda intervencdes e sugestoes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que esse PAE é um conjunto de acdes que serao
implementadas ao longo do quadriénio 2013 a 2016, ndo significa uma proposta
fechada, cabendo intervencdes ao longo do processo. O eixo condutor de todas as
acdes é o principio da participacao.

O segundo passo para sua implementacdo € a apresentacdo do mesmo, por
etapas, sem atropelos. Cada eixo devera ser suficientemente explorado, debatido,
acordado. O gestor deverd estar preparado também para as possiveis resisténcias
dos profissionais. Nese momento, como lider, ele precisa ter o poder do
convencimento, mostrando que este pode ser um bom plano, sem, no entanto,
pretender ser o dono da verdade, ou querer impor sua propria vontade.

Ouvir bem €é um dos segredos para uma boa lideranca. Ouvir sem
julgamentos prévios. O gestor devera buscar caminhos para o estabelecimento de
didlogos produtivos. Apos o plano ser devidamente estudado, analisado e acordado,
sera feito entdo um termo de compromisso, que podera ser uma carta de intencdes e
um coédigo de convivéncia. Ter equilibrio emocional é fundamental para o sucesso
nessa primeira fase de implementagcédo do plano. Feito isso tudo, € hora de colocar
em pratica, sempre acreditando nas potencialidades dos sujeitos e fazendo uma
permanente avaliacdo e controle das acdes. Dessa forma, acredita-se que a escola
alcancara seu objetivo, que é sem dulvida, a busca da exceléncia pedagdgica e da
eficacia escolar.

O relato descrito foi um caso de gestdo de sucesso em uma escola de
periferia da grande cidade de Fortaleza, localizada em uma regido de baixo poder
econdmico, jovens carentes, familias marcadas pela violéncia urbana.

Pode-se inferir no relato exposto que a escola campo de pesquisa
apresentava inicialmente grandes dificuldades e a gestdo buscou durante o recorte
citado, 2008 a 2011, desenvolver um modelo de gestdo que neutralizasse o0s
impactos negativos para alcancar o sucesso escolar. A proposta descrita neste plano
de acdo nada mais € do que o resultado de um estudo de diversos documentos,

como a TESE, descrita no primeiro capitulo e a literatura especifica analisada.
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Também é fruto da experiéncia ja vivenciada pela escola no quadriénio 2008 A
2012.

O primeiro capitulo tratou de apresentar um retrato falado da EEEP Méario
Alencar; o segundo capitulo trouxe um referencial tedrico para embasamento do
assunto e também na tentativa de buscar respostas para a questdo proposta no
inicio da pesquisa, se 0 modelo de gestdo adotado contribuiu para a elevacdo da
proficiéncia dos alunos nas avaliagdes do SPAECE e ENEM. A luz da bibliografia
analisada, pode-se inferir que a EEEP Méario Alencar conseguiu esses resultados a
partir do modelo de gestdo adotado, principalmente porque priorizou a participacao
dos atores envolvidos no processo educativo.

O SPAECE é uma avaliacdo em larga escala, cujos resultados estdo
classificados em quatro niveis, a saber. muito critico, critico, intermediario e
adequado. Embora os resultados alcancados néo tenham sido ainda o ideal, pois na
escala de proficiéncia, a média geral dos alunos encontra-se no nivel intermediario,
a escola considera que houve um grande avanco no numero de alunos que
passaram do nivel critico para o nivel intermediario.

A equipe de gestdo empreendeu um grande esforco, no sentido de
implementar as premissas do plano de gestdo e da proposta curricular elaborada
para o periodo em apreco, e 0 corpo docente também deu resposta positiva ao
apelo da gestdo, sempre participando, interferindo nas decisfes, colaborando com a
gestdo da escola. Esse fato também contribuiu para a motivacdo da pesquisa e do
relato aqui descrito.

O terceiro e ultimo capitulo procurou desenhar uma proposta de gestdo a
partir do modelo ja vivenciado na EEEP Mario Alencar, porém apresentando uma
sistematizacdo das acdes de modo a trazer um aprimoramento do modelo de gestao
e suscitar novas ideias para outros gestores que desejem melhorar sua pratica.

Certamente, este ndo é um tema esgotado. Muito ainda se pode estudar
sobre os fatores de eficacia escolar. Responder por que algumas escolas déo
resultados satisfatorios em condicbes precarias enquanto outras em condicdes
melhores ndo conseguem dar os mesmos resultados € algo bastante complexo.

S&8o0 muitos os fatores que impactam de forma positiva ou negativa 0s
resultados de aprendizagem, e, portanto, essa pesquisa ndo daria conta de

responder a uma pergunta desse porte. Entretanto, podem-se inferir algumas
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conclusdes sobre o trabalho da gestéao e os resultados alcangados como sendo algo
animador. Isso prova que o trabalho do gestor faz muita diferenca nos resultados de
aprendizagem dos alunos, embora nao seja fator decisivo.

Este Plano de Acédo Educacional procurou enfatizar a gestao participativa
como fio condutor das demais ac¢fes e trouxe propostas claras sobre a conducéo da
gestdo para o préximo quadriénio. Esse esfor¢co para elaborar um plano de acéo
para o novo quadriénio (2013 - 2016) permitiu a construcao de um ideario de gestédo
por meio do qual se acredita poder auxiliar gestores desejosos de encontrar a
superacao para os problemas que afligem a escola publica de hoje. Entretanto,
deve-se ressaltar que a pratica de um modelo de gestdo desse porte exige
compromisso, entusiasmo e certa dose de carisma para conquistar o0s
colaboradores. Um bom lider € aquele que faz com que seus liderados confiem nele
e assimilem suas ideias como se fossem suas préprias. Com certeza a gestao
compartilhada é enriquecedora e cada um se fortalece no outro; mas € o lider quem
conduz esse processo.

Para a conclusdo deste trabalho dissertativo, pretende-se eleger alguns
pontos para comentario final.

1. Discurso versus prética

De acordo com os ideais da modernidade, a escola tem sobre si a
responsabilidade de preparar individuos para a vida social, através de competéncias
gue se desdobram no campo da cultura geral, incluindo-se o conhecimento cientifico
e tecnolégico, os saberes éticos e estéticos e as habilidades para viver e conviver
em um mundo que se modifica a cada dia. Para isso, é necessaria uma pratica
coerente com o discurso de uma gestao que se diz democratica, a fim de que se
alcancem os objetivos com o melhor resultado e o menor esforco.

2. Consciéncia educativa

Em uma gestdo democrética participativa é necessario que todos os atores
envolvidos no processo educativo, inclusive os pais, sintam-se coparticipantes do
trabalho de formar jovens autbnomos, solidarios, criticos e criativos para a
construcdo de um mundo melhor. Essa consciéncia educativa deve conferir
autonomia e autorresponsabilidade, de forma que todos se considerem educadores
ensinantes e aprendentes.

3. Atitude cientifica
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Refere-se ao comprometimento com a formacg&o continuada, que ndo € uma
tarefa de responsabilidade apenas dos gestores, mas de todos os educadores da
escola. Exige uma constante investigacdo da realidade e intervencdo para a
melhoria da aprendizagem, ndo apenas com base nas experiéncias ou no senso
comum, mas com fundamentacdo tedrica, leitura constante e permanente
aprendizagem.

4. Consciéncia de grupo

Uma gestdo colegiada ndo pode prescindir da consciéncia coletiva. Cada
membro da comunidade é parte de um corpo vivo, dindmico, cujos membros
cooperam entre si para o crescimento e engrandecimento do corpo, que no caso é a
instituicdo. Isso nao significa auséncia de conflito ou pensamentos programados.
N&o significa que a gestdo colegiada é um lago de aguas claras e placidas. As
vezes, as aguas se tornam caudalosas e turvas, e isso faz parte do processo. Mas o
rio ndo pode se dividir; é preciso correr na mesma dire¢cdo. Dessa forma, é preciso
que haja uma consciéncia de pertencimento, com um didlogo constante, sempre
prevalecendo o interesse coletivo, em detrimento do individualismo.

Salienta-se que, embora haja muitas pedras no caminho, € possivel
contorna-las. A democracia € um processo lento, por isso € preciso ter paciéncia e
determinacdo. Sabe-se que os avanc¢os ndo dependem apenas dos fatores internos
a instituicdo escolar; mas com coragem e determinacdo é possivel se alcancar a

eficacia escolar que todos anseiam.
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APENDICE 01. Apresentacéo da pesquisadora

Sou formada em Pedagogia pela Universidade Estadual do Ceara e
professora concursada da rede estadual de educacgéo publica desde 1992, quando
assumi classes de alfabetizagdo compostas por alunos de diversas idades e niveis
de conhecimento. Trabalhei com turmas do Ensino Fundamental do primeiro e do
segundo segmento durante cinco anos, quando ingressei na gestdo, assumindo a
func@o de coordenadora pedagdgica em 1998 e, finalmente, como diretora de uma
escola profissional desde 2008.

No inicio de minha carreira profissional, antes mesmo de me tornar efetiva no
servico publico através de concurso, lecionei em uma escola de uma peguena
localidade no interior do estado. Lecionava na primeira série, formada por alunos de
sete a dez anos, aproximadamente. Nessa época, jA me inquietava o baixo
desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e as altas taxas de reprovacao
nesse nivel de escolaridade.

Atualmente atuo como gestora de uma escola de Ensino Médio integrado a
educacado profissional. Neste contexto deparei-me novamente com o problema da
baixa proficiéncia dos alunos em Lingua Portuguesa, egressos do 9° ano do sistema
publico. Minha inquietacdo com relacdo a aprendizagem de leitura e escrita
acentuou-se, por entender que o dominio da leitura € a chave que abre a
oportunidade de todas as demais aprendizagens. Ao encontrar o referido problema,
minha inquietacdo aumentou por tratar-se de uma escola profissional, cujo objetivo
maior € preparar 0s alunos para o mundo do trabalho. Nessa perspectiva, busquei
encontrar um modelo de gestdo que favorecesse a melhoria da qualidade do ensino,
de forma a buscar a superacao do problema encontrado.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, tendo como metodologia a descrigdo da
experiéncia de um modelo de gestdo no recorte 2008 a 2011, observando-se o
comportamento dos atores envolvidos e os resultados apresentados.

Foram aplicados questionarios aos segmentos corpo docente, representantes
do corpo discente e representantes de pais ou responsaveis. Os questionarios foram
baseados nos modelos de gestdo apresentados por Heloisa Lick (2009; 2011) e

Henry Mintzsberg (2010), bem como pelos principios norteadores do PPP da escola.
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bY

Como se trata de uma escola de ensino médio integrado & educacédo
profissional, a Secretaria de Educacao do Estado coloca como foco principal desse
modelo de escola, a formacdo dos alunos para o exigente mundo do trabalho,
através de competéncias que vao além das habilidades especificas dos cursos
técnicos. Sado as competéncias de comunicacdo e expressdo e o dominio das
linguagens em suas variedades de estilo adequadas ao meio e situacées de uso.
Assim sendo, surgiu como principal desafio analisar a baixa proficiéncia dos alunos
em Lingua Portuguesa, e pensar em alternativas viaveis para superar o problema
encontrado, com relacdo as aprendizagens nas demais disciplinas e preparacao
para o trabalho.

Essa pesquisa trata, portanto, de um relato de experiéncia exitosa em uma
escola de periferia, com muitos problemas sociais, mas que, a partir de um modelo
de gestdo adotado, vem conseguindo obter resultados satisfatorios. Espera-se,
assim, poder contribuir para que outras escolas em situacdes semelhantes possam
encontrar caminhos de superacdo dos problemas, transformando-os em
oportunidades de sucesso. Entretanto, as alternativas aqui relatadas ndo tém a
intencdo de servir como modelo a ser seguido como uma férmula pronta. Deverao

ser testadas, revistas, avaliadas e poderao servir de base para novas propostas.
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As respostas versam sobre a organizacdo administrativa da escola em relacdo a

nove aspectos, a saber:
Gestao da Aprendizagem
Biblioteca/sala de multimeios
Sala dos professores
Planejamento
Projeto Diretor de Turma
Curriculo escolar
Atitudes/valores
Clima escolar
Missao da escola

©CoNorwNE

Amostra igual a trés professores Gestao da aprendizagem

1.Gestao da Aprendizagem

Aspectos analisados 1 2 3 4

DB % DB | % DB | % DB | %

%

Existem espacos de
participa¢éo da comunidade
docente na elaboracéo, tomada
de decisfes, execucao e
avaliacdo das atividades
escolares, numa relagao de
parceria construtiva, através de
encontros periodicos para
debates e discussdes sobre as
forcas e oportunidades de que
a escola dispde para
operacionalizar o trabalho
pedagogico?

100

Os eventos escolares e 0s 2 66
assuntos administrativos sao
organizados e tratados com um
minimo de interrupgéo das
aulas?

33

A escola estimula a
participacdo dos alunos na vida
da escola, mediante a criagéo
de espacos de participagcdo em
projetos educativos, integrados
e interdisciplinares?

100

A gestdo mantém compromisso
com a aprendizagem dos
alunos, acompanhando o
rendimento escolar através de
instrumentais como relatérios,
célculos periédicos dos
indicadores de aprovacao,
reprovacao e abandono e
utilizagéo das avaliacbes
externas?

100

A escola monitora as 1 33
condicdes fisicas da escola
(equipamentos e materiais) no
favorecimento ao
desenvolvimento das
atividades didético-
pedagdgicas, através de reparo

66
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permanente de instalagbes
danificadas e aquisi¢do anual
de novos equipamentos e
materiais que favore¢cam as
atividades docentes?

Os livros estéo dispostos de
forma a ndo serem
danificados?

100

Os alunos estabelecem metas
periddicas e se esforcam para
alcanca-las?

33

33

A escola se preocupa com as
avaliacdes externas, como
ENEM e SPAECE e promove
aulas de reforco em horarios
fora dos tempos normais das
aulas?

100

Os professores séo pontuais
nas salas de aula e otimizam o
tempo de aprendizagem?

33

66

Os professores definem com o
diretor e supervisor /orientador
pedagdgico a metodologia de
ensino a ser seguida na
escola?

100

A Escola acompanha o indice
de absenteismo dos alunos e o
cumprimento das atividades de
recuperacgao, evitando
prejuizos ao processo de
ensino-aprendizagem?

100

Os professores e a gestao se
preocupam com o sucesso dos
alunos e encorajam-nos
frequentemente?

100

2.

Biblioteca e sala de multimeios

Aspectos analisados

1

2 3

DB

% DB % DB | %

DB

%

%

Os livros estéo dispostos de
forma a ndo serem
danificados?

100

Ha mesas/cadeiras para os
alunos utilizarem os livros?

100

Ha separacao dos livros dentro
de critérios definidos e
conhecidos?

100

Os materiais do Laboratério de
Ciéncias estao identificados,
dispostos no lugar certo e
limpos?

100

Ha lixeira nesses ambientes?

100

3. Sala dos professores

Aspectos analisados

2 3

% DB % DB | %

%

%

Os armarios estdo em locais
que ndo atrapalham a
circulacdo?

100

Em cima da mesa, se vé
apenas itens utilizaveis?

3 100

Os armarios estao
identificados?

100

O ambiente é limpo e
climatizado?

1 33

66

4. Planejamento

Aspectos analisados

[ 2 | 3




138

DB

%

DB

%

DB

%

%

%

O planejamento é periddico e
articulado com o eixo técnico?

66

33

O planejamento serve como
instrumento norteador do
trabalho do professor?

100

O planejamento é
acompanhado e orientado pela
coordenacao pedagdgica?

100

O planejamento serve como
instrumento  balizador  das
acoes de ensino/aprendizagem
através do movimento de
avaliacao e intervencgao
pedagogica?

100

As atividades, os
equipamentos, os livros e os
materiais a serem utilizados
sdo preparados antes do inicio
das aulas?

33

66

Projeto Diretor

de Tur

ma

Aspectos analisados

2

3

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

%

O PDT contribui para minimizar
0s problemas de aprendizagem
dos alunos?

100

O PDT contribui para diminuir a
evasdo dos alunos?

100

O PDT contribui para
aproximar a familia da escola?

100

O PDT contribui para diminuir a
indisciplina na escola

100

O PDT contribui para que o
professor conheg¢a melhor o
aluno?

100

6.

Curriculo escolar

Aspectos analisados

2

3

DB

%

DB

%

DB

%

%

%

A escola possui e utiliza
Referenciais Curriculares
Basicos?

66

33

A escola tem uma Proposta
Pedagdgica que orienta o
processo de ensino e
aprendizagem?

100

A escola tem objetivos e metas
definidos na Proposta
Pedagdgica, para cada
série/disciplina, de acordo com
0s parametros curriculares
adotados?

100

Os professores definem com o
diretor e coordenador
pedagdgico a metodologia de
ensino a ser seguida na
escola?

100

Existe na escola um calendario
anual de atividades a ser
seguido?

100

Os conteudos para cada
disciplina e para cada série ou
periodo séo organizados de
forma integrada, obedecendo
uma sequéncia relativa?

100
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Os professores sabem qual o
conteudo a ser trabalhado em
cada série e em cada
disciplina?

100

As atividades realizadas em
sala de aula sao todas
registradas?

100

A escola trabalha com projetos
interdisciplinares?

100

As etapas e niveis de
aprendizado a serem
alcancados pelos alunos estéo
claramente definidos

100

Os objetivos de aprendizagem
sdo definidos e alinhados com
as avaliacdes propostas?

100

A equipe escolar reline-se para
revisar o curriculo a partir da
avaliacdo, do monitoramento e
da pratica de cada professor?

100

Ha integracao curricular entre a
formacéo geral e a base
técnica?

33

66

A escola promove eventos
anuais, como feiras cientificas,
atividades culturais, conforme o
desenvolvimento do calendario
escolar?

100

7. Atitudes e valores

Aspectos analisados

2

3

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

%

Os professores vivenciam um
convivio harmonioso e
democratico dentro da escola,
através do envolvimento
responséavel e comprometido
de todos os segmentos no
processo educativo,
desencorajando posturas
violentas e autoritarias, e
privilegiando atitudes de
respeito e tolerdncia mutuas?

100

A Escola é limpa, organizada e
tem aparéncia atrativa?

66

33

A Escola trabalha com projetos
e ou/campanhas educativas de
preservacao da salude mental e
fisica dos alunos e professores
(alcolismo, tabagismo e outras

drogas, gravidez, auto-estima?

33

66

Ha reunides sistematicas de
pais ?

100

A Escola acompanha o indice
de absenteismo dos
professores e o cumprimento
das atividades de recuperacéo,
evitando prejuizos ao processo
de ensino-aprendizagem?

33

66

Os professores s&o pontuais
nas salas de aula e otimizam o
tempo de aprendizagem?

33

66

As aulas iniciam e terminam no
horario?

33

66

A escola possui diretrizes que
especificam as normas de

100




140

comportamento para alunos,
professores, funcionarios e
comunidade em geral?

As normas sao de
conhecimento de toda a
comunidade escolar?

100

Os professores utilizam uma
linguagem adequada as
condi¢des de uma instituicdo
gue ensina e aprende?

34

66

Os professores dao exemplo
de vestuério

100

Ha uma relagcéo de confianca
mutua entre
professores/gestores e
vicelversa?

100

8.

Clima escolar

Aspectos analisados

2

3

%

DB

%

DB

%

%

%

A dire¢do mantém o ensino e a
aprendizagem como centro do
dialogo e atencéo de toda a
equipe escolar?

100

O diretor promove reuniées
frequentes com o corpo
docente?

100

A comunicacao da escola com
0s pais e a comunidade é
frequente

100

Os pais entram em contato
com a escola por iniciativa
propria?

66

33

Toda a equipe escolar trabalha
de forma cooperativa e
harmoniosa?

33

66

O diretor e os coordenadores
envolvem-se em atividades
organizadas pela comunidade
escolar?

100

9.

Missao da

Escola

Aspectos analisados

2

3

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

%

O Painel de Gestao a Vista
contém a misséo da escola,
visao de futuro e valores
defendidos pela escola?

100

Fonte: elaborado pela autora.
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APENDICE 03: Questionario aplicados aos professores do Eixo Técnico

As respostas versam sobre a organizacdo administrativa da escola em relacdo a oito
aspectos, a saber:

1. Gestao da aprendizagem

2. Biblioteca/sala de multimeios

3.Sala dos professores

4. Planejamento

5. Professor Coordenador de Curso

6. Curriculo escolar

7. Atitudes

8. Misséo da escola

Amostra igual a trés professores
1.Gestdo da Aprendizagem

Aspectos analisados 1 2 3 4 5
DB % DB % DB % DB % DB %
Existem espacos de participacdo 3 100

da comunidade docente na
elaborac¢do, tomada de decisbes,
execucdo e avaliagcdo das
atividades escolares, numa
relagcdo de parceria construtiva,
através de encontros periddicos
para debates e discussdes sobre
as forcas e oportunidades de que
a escola dispde para
operacionalizar o trabalho
pedagdgico?

A utilizac&o dos recursos 3 100
financeiros é feita de acordo com
as necessidades da escola,
priorizando aquelas que incidem
diretamente no processo
ensino/aprendizagem?

A gestdo mantém compromisso 3 100
com a aprendizagem dos alunos,
acompanhando o rendimento
escolar através de instrumentais
como relatorios, célculo periédico
dos indicadores de aprovacao,
reprovacao e abandono e
utilizagéo das avaliagdes
externas?

A gestdo mantém compromisso 3 100
com a aprendizagem dos alunos,
acompanhando o rendimento
escolar através de instrumentais
como relatérios, célculo periédico
dos indicadores de aprovacgao,
reprovacéo e abandono e
utilizagéo das avaliacdes
externas?

A escola monitora as condi¢es 3 100
fisicas da escola (equipamentos
e materiais) no favorecimento ao
desenvolvimento das atividades
didatico-pedagdgicas, através de
reparo permanente de
instalacdes danificadas e




aquisicao anual de novos
equipamentos e materiais que
favorecam as atividades
docentes?

Os professores vivenciam um
convivio harmonioso e
democratico dentro da escola,
através do envolvimento
responsavel e comprometido de
todos 0s segmentos No processo
educativo, desencorajando
posturas violentas e autoritarias,
e privilegiando atitudes de
respeito e tolerdncia mituas?

100

Os professores vivenciam um
convivio harmonioso e
democratico dentro da escola,
através do envolvimento
responsavel e comprometido de
todos 0s segmentos no processo
educativo, desencorajando
posturas violentas e autoritarias,
e privilegiando atitudes de
respeito e tolerancia matuas?

100

2.

Biblioteca / sala de m

ultimeios

Aspectos analisados

1

2

3

DB

%

DB

%

DB

%

%

DB

%

Existem livros para as disciplinas
do eixo técnicos?

100

Os livros de pesquisa das
disciplinas do eixo técnico estédo
em boas condicdes de uso?

100

Ha mesas/cadeiras suficientes
na biblioteca para uso dos
alunos ?

100

H& monitoramento e controle do
uso dos livros da formacao
técnica?

100

Os livros de pesquisa das
disciplinas do eixo técnico estédo
em boas condi¢bes de uso?

100

Ha& monitoramento e controle do
uso dos livros da formagéo
técnica?

100

Os livros técnicos atendem as
necessidades da formacao
especifica dos cursos oferecidos
pela escola?

100

Os laboratérios tecnoldgicos
possuem equipamentos
suficientes para a realizag&o de
aulas praticas?

100

Os materiais dos Laborat6rios
tecnoldgicos estéo identificados,
dispostos no lugar certo e limpo?

100

Os materiais de uso pessoal de
protecéo individual dos cursos
ofertados atendem as demandas
dos alunos?

100

3.

Sala dos profess

ores

Aspectos analisados

2

3

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

Existem armarios para guardar o
material utilizado pelos
professores do eixo técnico?

3

100
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Existe material suficiente para
uso dos professores do eixo
técnico?

100

Os armarios estéo identificados?

100

O ambiente é limpo e
climatizado?

100

Planejamento

Aspectos analisados

2

DB

%

DB

%

DB

%

%

DB

%

O planejamento é semanal e
articulado com o planejamento
da formacéo geral?

100

O planejamento serve como
instrumento norteador do
trabalho do professor?

100

O planejamento é acompanhado
e orientado pela coordenacéo
pedagdgica do eixo técnico?

100

O planejamento serve como
instrumento balizador das a¢fes
de ensino/aprendizagem, através
do movimento de avaliagdo e
intervencdo?

100

Ha reunibes peridédicas com a
coordenacao para
acompanhamento e avaliagdo
das atividades praticas dos
alunos ?

100

5.

Professor coordenado

r de curso

Aspectos analisados

1

2

3

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

%

O PCC contribui para minimizar
os problemas de aprendizagem
dos alunos nas questdes
relativas ao eixo
técnico/profissional?

100

O PCC contribui para diminuir os
problemas de adaptacéo dos
cursos profissionais ?

100

O PCC contribui para ajudar a
familia na formacé&o especifica
dos alunos ?

100

O PCC contribui para aprimorar
a postura profissional dos
alunos?

100

O PCC contribui para integrar o
curriculo do eixo técnico com a
formacéo geral

100

6.

Curriculo esco

lar

Aspectos analisados

1

2

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

%

A escola possui e utiliza guias de
cursos técnicos?

100

A escola tem uma Proposta
Pedagdgica que orienta o
processo de preparagao para o
trabalho?

100

A escola tem objetivos e metas
definidos para insercéo dos
alunos no mercado de trabalho?

100

Existe na escola um calendario
anual de atividades para orientar
as atividades integradas dos
cursos?

100
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Os professores definem com o
diretor e o coordenador escolar
pedagogico a metodologia de
ensino a ser seguida na escola?

100

Os contelidos para cada curso
séo definidos pelos programas
curriculares definidos para cada
curso/série?

100

Os professores sabem qual o
contetido a ser trabalhado em
cada curso e em cada disciplina?

100

As etapas e niveis de
aprendizado a serem alcangados
pelos alunos estéo claramente
definidos?

100

Os objetivos de aprendizagem
séo cobertos e alinhados com as
avaliacdes propostas?

100

A equipe escolar retine-se para
revisar o curriculo integrado a
partir da avaliagédo, do
monitoramento e da prética de
cada professor?

100

Ha integracgédo curricular entre a
formacé&o geral e a base técnica?

100

A escola promove eventos
anuais, como feiras cientificas e
tecnologicas, conforme os cursos
oferecidos?

100

As atividades realizadas sé@o
devidamente registradas?

100

7.

Atitudes e valores

Aspectos analisados

1

2

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

%

A Escola desenvolve projetos de
valores como respeito ao
préximo, amor, cooperacao,
combate a atitudes
discriminatorias de qualquer
natureza?

100

A Escola trabalha com projetos e
ou/campanhas educativas de
preservacao da saude mental e
fisica dos alunos e professores
(alcolismo, tabagismo e outras
drogas, gravidez, auto-estima?

100

A escola se preocupa com
guestdes de postura adequada
dos alunos, como linguagem e
vestimenta adequada ?

100

A Escola é limpa, organizada e
tem aparéncia atrativa. ?

100

Ha cuidados com os aspectos
estéticos da escola (quadros
decorativos, frases, flores, vasos,
plantas, etc)?

100

Os alunos desenvolvem
atividades contributivas para a
manutengéo do ambiente escolar
limpo e organizado?

100

Os professores, coordenadores e
educadores em geral dao
exemplo de bons héabitos, como
relacionamento e postura?

33

66
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Ha uma relac¢éo de confianca 3 100
mutua entre
professores/gestores e
vicelversa
Ha& preocupacgdo com a formagéo 3 100
de atitudes de cidadania e
profissionalismo nos alunos
8. Misséo da escola

DB % DB | % DB | % DB | % DB | %

A escola tem uma missao 3 100

definida e conhecida por todos
0s atores envolvidos no processo
ensino /aprendizagem

Fonte: elaborado pela autora.

145



146

APENDICE 04: Questionario aplicado aos alunos

As respostas versam sobre a organizacdo administrativa da escola em relacéo a oito
aspectos, a saber:

. Gestao da aprendizagem

. Ambiente escolar

. Alimentacéao

. Projeto Diretor de turma

. Disciplina escolar e Projeto de Vida
. Salas de aula

. Atitudes e Valores

. Gestao patrticipativa

. Misséo da escola

OCoOoO~NOOUIPAWDNPE

Amostra de 45 alunos, sendo 5 por turma
1.Gestdo da Aprendizagem

Aspectos analisados 1 2 3 4 5
DB % DB | % DB | % DB | % DB | %
1.A gestdo mantém 9 21 13 29 25 56
compromisso com a
aprendizagem dos alunos,
através de instrumentais como
relatorios, célculo periddico
dos indicadores de aprovagao,
reprovacéo e abandono e
utilizagdo das avaliacdes
externas?
2.0s professores, alunos, 2 4 7 15 36 80
gestdo e funcionérios
vivenciam um convivio
harmonioso e democratico
dentro da escola, através do
envolvimento responsavel e
comprometido de todos os
segmentos No processo
educativo, desencorajando
posturas violentas e
autoritarias, e privilegiando
atitudes de respeito e
tolerancia mituas e uma
cultura de paz na escola?
3.A escola estimula a 16 35 29 64
participacdo dos alunos na
vida da escola, mediante a
criacdo de espacos de
participacdo em projetos
educativos, integrados e
interdisciplinares?
4.0s alunos sentem confianga 7 15 15 33 23 51
no trabalho da gestédo da
escola como um todo?
5.A escola estabelece 12 26 33 73
estratégias de participagao dos
alunos em atividades
colaborativas de manutencéo
da ordem, limpeza da escola,
organizagdo das filas e
promocao de eventos
escolares?




6.0s alunos mantém uma
agenda de atividades
escolares e usam
regularmente para
comunicacéo entre a familia e
a escola e para anotagfes
diarias

10

22

13

29

22

48

7.0s alunos séo informados
periodicamente sobre o
desenvolvimento das acdes
gue estdo sendo
desenvolvidas na escola e
quais os resultados alcangados
em cada etapa de ensino,
através de boletins, reunides e
painéis contendo os resultados
de aprendizagem?

15

33

26

57

8.0s alunos estabelecem
metas periddicas e se
esforcam para alcanca-las?

15

13

29

25

56

9.A escola se preocupa com as
avaliacdes externas, como
ENEM e SPAECE e promove
aulas de reforco em horarios
fora dos tempos normais das
aulas?

11

24

31

68

10.0s professores sédo
pontuais nas salas de aula e
otimizam o tempo de
aprendizagem?

23

51

21

46

11.0s professores definem
com o diretor e supervisor
/orientador pedagogico a
metodologia de ensino a ser
seguida na escola?

14

31

31

68

12.A Escola acompanha o
indice de absenteismo dos
alunos e o cumprimento das
atividades de recuperacéo,
evitando prejuizos ao processo
de ensino-aprendizagem?

10

22

33

73

13.0s professores e a gestédo
se preocupam com 0 Sucesso
dos alunos e encorajam-nos
frequentemente?

17

34

75

Somatdrio das respostas = 585

39

6,6

170

29,3

369

63

2.

Ambiente escolar

Aspectos analisados

2

DB

%

DB

%

D
B

%

DB

%

DB

%

1.A escola possui espaco para
selecdo de lixo em locais
visiveis e de facil identificagdo?

42

93

2.A escola possui refeitério?

45

100

3.A escola possui uma cozinha
adequada?

45

100

4.A escola possui vestiario?

45

100

5.A escola possui quadra de
esporte?

45

100

6. A escola possui armarios
para guardar os objetos dos
alunos de forma segura e
satisfatoria?

38

84

15

7. A escola possui laboratério

12

27

33

73
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de Informéatica educativa e
computadores em ndmero
suficiente?

8. A escola possui laboratérios
de ciéncias?

38

85

15

9. A escola possui laboratérios
tecnoldgicos para atender as
necessidades praticas dos
cursos técnicos?

11

40

89

10.A escola possui sala de
multimeios/biblioteca

45

100

11. A escola oferece livros
didaticos em quantidade
suficiente e em bom estado?

10

23

33

73

12. Os alunos cuidam da
conservacao dos livros
didaticos e colaboram com a
preservacao e devolugéo ao
final de cada ano letivo?

21

a7

20

44

13. A escola possui chuveiros
suficientes para banhos dos
alunos nos dias de Educagédo
Fisica?

13

29

23

51

20

14. Os vasos sanitarios sdo em
quantidade adequada e em
boas condicdes de uso?

14

31

20

44

11

24

15. Os banheiros masculino e
feminino tém identificacdo?

45

100

16. A higiene dos banheiros é
satisfatoria

15

33

30

67

17. Os alunos colaboram com
a manutenc¢do da limpeza dos
banheiros?

14

31

14

28

15

33

Somatério de respostas = 765

176

23

94

13

48

107

14

45

3. A

imentacao

Aspectos analisados

2

3

%

DB

%

DB

%

DB

%

%

1. A alimentacao é satisfatéria
e de boa qualidade?

5

11

20

44

16

35

2. O cardapio do dia/semana &
afixado em local visivel e
obedece o cronograma de
atendimento?

45

100

3. A alimentagéo é servida em
local apropriado e em
temperatura adequada?

10

22

10

22

25

56

4. A distribuicdo da
alimentacao segue,
diariamente, 0 mesmo horéario?

11

12

26

28

62

5. A confeccdo da alimentagéo
segue os padrdes de higiene
exigidos pelo 6rgéo
responsavel?

18

35

78

6. O cardapio € orientado por
nutricionista habilitada?

45

100

Somatério das respostas = 270

5

2

37

14

46

17

182

68

Pr

ojeto Diretor de Turm

Aspectos analisados

2

a
3

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

1. O PDT contribui para
diminuir a evasdo dos alunos?

10

22

35

78

2. O PDT contribui para
aproximar a familia da escola?

16

38

84
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3. O PDT contribui par diminuir
a indisciplina na escola

43

96

4. O PDT contribui para que o
professor conhega melhor o
aluno

11

38

84

5. Os alunos mantém uma
comunicacdo boa com os
professores Diretores de
Turma?

10

22

32

71

Somatério de respostas = 225

5

34

15

186

83

5.

Disciplina escolar e Projeto d

e Vida

Aspectos analisados

1

2

3

DB

%

DB

%

DB

%

%

DB

%

1. Os alunos tomam
conhecimento do calendario de
atividades da escola?

42

93

2. Os alunos evitam problemas
relacionados com o
cumprimento de normas com
horario, fardamento, atrasos,
consultas médicas e justificam
através de documentos
guando necessario?

20

44

12

27

3. Os alunos escrevem seus
projetos de vida no inicio dos
cursos acompanhamento?

15

33

38

84

4. Os alunos tém clareza das
normas da escola e estdo de
acordo?

18

40

22

49

Somatério das respostas = 180

1

1

9

56

32

114

64

Salas de aula

Aspectos analisados

2

DB

%

DB

%

%

DB

%

DB

%

1.As salas sao arejadas e
claras?

25

16

2.0 quadro tem boa
visibilidade de letras pelos
alunos das Ultimas carteiras?

38

84

3.As salas tém boa acustica?

37

4.As paredes séo limpas, sem
sujeira nem pichacéo?

2

40

89

5.As carteiras sao confortaveis
e adequadas?

24

53

11

24

10

23

Somatério das respostas = 225

86

39

35

15

19

78

35

Atitudes e val

lores

Aspectos analisados

2

DB

%

DB

%

DB

%

%

DB

%

1.A Escola desenvolve projetos
de valores como respeito ao
préximo, amor, cooperagao,
combate a atitudes
discriminatorias de qualquer
natureza?

5

11

11

35

78

2. A Escola trabalha com
projetos e ou/campanhas
educativas de preservagao da
saude mental e fisica dos
alunos e professores
(alcolismo, tabagismo e outras
drogas, gravidez, auto-estima?

12

36

80

3. A escola se preocupa com
questdes de postura adequada
dos alunos, como linguagem e
vestimenta adequada ?

45

100

4. As aulas iniciam e terminam

43

96
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no horario?

5. As atividades, os
equipamentos, os livros e os
materiais a serem utilizados
sdo entregues no inicio das
aulas?

45

100

6. Os professores,
coordenadores e educadores
em geral dédo exemplo de
bons habitos, como
relacionamento e postura?

12

40

88

7. Ha uma relacéo de
confianga mutua entre alunos e
educadores?

43

96

Somatério das respostas = 315

9

3%

19

6%

287

91%

8.

Gestao partici

pativa

Aspectos analisados

2

3

%

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

1.Existem espacos de
participacéo da comunidade
discente através de seus
lideres, tomada de decisfes,
execucdo e avaliagdo das
atividades escolares, e solucao
de problemas?

11

25

16

35

18

40

2. A escola promove eventos
que permitam contato entre
pais e filhos?

16

36

80

3. A possui Grémio Escolar?

43

96

4. Os pais tém participagéo
nas reunides do Colegiado?

41

92

5. O Grémio escolar é atuante?

35

78

6. Os alunos tém participagao
nas reunides intercalares
bimestrais?

44

98

Somatério das respostas = 270

13

4%

40

15%

217

80%

9.

Misséo da Escola

Aspectos analisados

2

DB

%

DB

%

DB

%

DB

%

%

1. O Painel de Gestao a Vista
contém a missédo da escola,
visao de futuro e valores
defendidos pela escola?

Al O

100

Somatdrio das respostas = 45

45

100

Fonte: elaborado pela autora.
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APENDICE 05: Questionario aplicado aos pais de alunos

As respostas versam sobre a organizacdo administrativa da escola em relacédo a
sete aspectos, a saber:

1. Gestao participativa
2. Relagéo familia-escola
3. Ambiente escolar
4. Projeto Politico pedagdégico
5. Projeto Diretor de turma
6. Curriculo escolar
7. Atitudes/valores
Amostra: 45 pais/responsaveis
1.Gestao participativa
Aspectos analisados 1 2 3 4 5
DB [ % DB [% |DB [% |DB |[% DB [ %
Existem reunides de 1 2 6 13 38 85

participacdo da comunidade de
pais para tomada de decisdes,
com debates e discussées
sobre as possibilidades de que
a escola dispde para
desenvolver o trabalho
pedagdgico?

A gestdo mantém compromisso 2 4 7 16 36 80
com a aprendizagem dos
alunos, acompanhando o
rendimento escolar e
promovendo ag¢des corretivas
das aprendizagens
insatisfatdrias?

Os professores, pais, gestéo e 2 4 43 96
funcionarios vivenciam um
convivio harmonioso e
democratico dentro da escola,

?

Os pais tém participacdo nas 1 2 44 98
reuniées do Colegiado?

Os pais séo convidados a 1 2 44 98

participar de elei¢cdes de
Conselhos escolares
Os pais séo informados em 1 2 44 98
tempo habil de reunides
pedagogicas e administrativas?

Somatério de respostas = 270 3 1 18 7 249 | 92
2. Relagéo familia / escola
Aspectos analisados 1 2 3 4 5
DB | % DB | % DB | % DB | % DB | %
1.A escola estimula a 3 7 42 93

participacéo da familia na vida
da escola, mediante a criagédo
de espacos de participacéo dos
pais na aprendizagem dos
alunos, bem como de
prestacdo de servigcos
voluntérios?

2.A escola Estabelece 7 16 38 84
estratégias de participagdo da
comunidade escolar, através
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de encontros periddicos e
eventos envolvendo os pais e
responsaveis ?

3.A escola promove eventos
gue permitam contato entre
pais e professores?

41

91

4.0s pais colaboram de forma
voluntéaria para que a escola
cumpra sua fungéo social de
promover o sucesso escolar
dos alunos?

41

91

5.0s pais sdo informados
periodicamente sobre o
desenvolvimento das acdes
gue estdo sendo desenvolvidas
na escola e quais os resultados
alcancados em cada etapa de
ensino, através de boletins,
reunides de pais e painéis
contendo os resultados de
aprendizagem dos alunos ?

20

34

75

6.0s pais sdo informados
sobre os resultados alcancados
pela escola nas avaliagbes
externas?

43

96

7.0s pais ou responsaveis
sentem confianga no trabalho
da gestéo da escola como um
todo?

42

93

Somatério de respostas = 315

5 2

29

281

89

3.  Ambiente escolar

Aspectos analisados

2 3

% DB | % DB | %

DB

%

DB

%

1.A escola se apresenta limpa,
com aspecto agradavel e
acolhedor?

3 7

10

22

32

71

2.A escola apresenta entrada
segura, identifica¢@o da escola
visivel, sem sujeiras e sem
pichacdo?

45

100

3.A escola possui espaco para
selecdo de lixo em locais
visiveis e de facil identificagdo?

45

100

4.A escola possui refeitério?

45

100

5.A escola possui vestiario?

45

100

6.A escola possui uma cozinha
adequada?

45

100

7.A escola possui armarios
suficientes para guardar os
objetos dos alunos de forma
segura e satisfatdria?

18

43 19 42 9 15

8.A escola oferece livros
didaticos em quantidade
suficiente e em bom estado?

15

32

71

9.0s pais acompanham a
manutencao dos livros
didaticos e colaboram com a
preservacéo e devolugéo ao
final de cada ano letivo?

15

35

78

Somatdrio de respostas = 405

153

37 19 5 20 5

24

189

47

4. Projeto Politico Pedagdgico

Aspectos analisados

2 | 3

I
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DB

%

DB | % DB | %

%

DB

%

1.0 Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola é
conhecido dos pais?

11

40

90

2.0 PPP contribui para diminuir
a evasao dos alunos?

41

90

3.0 PPP contribui para
aproximar a familia da escola?

44

98

Somatério de respostas = 135

125

92

5.

Projeto Diretor de Turma - PDC

Aspectos analisados

1

2 3

DB

%

DB | % DB | %

DB

%

1.0 PDC contribui par diminuir
a indisciplina na escola?

42

93

2. PDC contribui para que o
professor conhega melhor o
aluno?

41

90

3.0s pais mantém uma
comunicagao boa com os
professores Diretores de
Turma?

44

98

Somatério de respostas = 135

127

94

6. Curriculo escolar

Aspectos analisados

2 3

DB

%

DB | % DB [ %

%

DB

%

1.0s pais sao convidados a
conhecer a proposta curricular
da escola?

18

35

78

2.0s pais participam com
satisfacdo desses momentos
de encontro?

39

87

3.0s pais tomam conhecimento
sobre o curriculo dos cursos
técnicos dos alunos

11

37

82

4.0s pais tomam conhecimento
do calendario de atividades da
escola?

42

93

5.0s pais acompanham a
agenda dos filhos e auxiliam-
nos no que for necessario?

20

34

76

6. Os pais comunicam a escola
problemas relacionados com o
cumprimento de normas com
horério, fardamento, atrasos,
consultas médicas através da
agenda escolar?

18

36

80

7.0s pais séo informados
sobre faltas frequentes dos
filhos e rendimento escolar em
tempo habil?

13

39

87

8.0s pais sdo comunicados
sobre problemas de doencas
subitas que inviabilize a
permanéncia dos alunos na
escola?

13

39

87

9.0s pais séo convocados a
autorizar a saida dos alunos
para cumprimento de
atividades extraescolares?

45

100

10.0s pais acompanham as
metas de aprendizagem
definidas pelos filhos para cada
etapa de ensino ?

14

37

82
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11.0s pais tém clareza das
normas da escola e estdo de
acordo?

42

93

12.0s pais séo convidados a
participar de reunites
bimestrais para tratar de
assuntos pertinentes a
classe/turma de seu filho?

42

93

13.0s pais sado convidados a
participar de eventos
promovidos pela escola, como
feiras culturais e cientificas?

42

93

14.A Escola trabalha com
projetos e ou/campanhas
educativas de preservacao da
saude mental e fisica dos
alunos e professores
(alcolismo, tabagismo e outras
drogas, gravidez, autoestima?

43

96

Somatério de respostas = 630

13

65

10

552

88

Atitudes e val

lores

Aspectos analisados

2

DB

%

DB

[ %

DB

%

DB

%

DB

%

1.A escola se preocupa com
questdes de postura adequada
dos alunos, como linguagem e
vestimenta adequada ?

45

100

2.As aulas iniciam e terminam
no horario?

42

93

3.A escola possui diretrizes
gue especifica as normas de
comportamento para alunos e
professores, funcionarios e
comunidade em geral?

45

100

4.As normas sao de
conhecimento de toda a
comunidade escolar?

45

100

5.As atividades, os
equipamentos, os livros e os
materiais a serem utilizados
séo entregues no inicio das
aulas?

45

100

6.0s professores,
coordenadores e educadores
em geral d&o exemplo de bons
habitos, como relacionamento
e postura?

41

90

7. A Escola desenvolve
projetos de valores como
respeito ao préximo, amor,
cooperacgdo, combate a
atitudes discriminatérias de
qualquer natureza?

45

100

8.H4 uma relacéo de confianca
muUtua entre pais e
educadores?

44

98

9.Ha na escola informacgdes
claras sobre a visao, a visao de
futuro e a missao da escola?

45

98

10.A escola promove uma
cultura de paz, através do
envolvimento responsavel e
comprometido de todos os
segmentos No processo

43

96
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educativo, desencorajando
posturas violentas e
autoritarias, e privilegiando
atitudes de respeito e
tolerancia ?

11.0s pais conhecem a missdo 2 2 42 93
da escola, os valores e a visédo

de futuro?

Somatério de respostas = 495 0,2 12 482 | 97

Fonte: elaborado pela autora.
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ANEXOS

Anexo 01 : Proposta Curricular Integrada da EEEP Mario Alencar

Anexo 02: Resumo do Plano de Acédo 2012
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ANEXO 01: PROPOSTA CURRICULAR INTEGRADA DA EEEP MARIO ALENCAR

ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIO ALENCAR 5
PROPOSTA CURRICULAR DO ENSINO MEDIO INTEGRADO A EDUCAGAO
PROFISSIONAL

TITULO | — Natureza, objeto e objetivos desta proposta curricular

Capitulo | — Natureza e Objeto

Art. 1° O presente documento € de natureza normativa e define a Proposta
Curricular Integrada para o Ensino Médio na Escola Estadual de Educacéo
Profissional Mario Alencar, a ser observada na organiza¢do curricular pelos
professores, coordenadores e gestdo escolar como um todo.

Paragrafo Unico. Esta Proposta aplica-se a todos os cursos da Escola Alfa na
modalidade Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional, complementadas,
pelas orientacbes emanadas de érgao superior competente.

Art. 2° - A Proposta Curricular Integrada ao Ensino Médio na Escola Mario Alencar
articula-se com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica.
Com os Referenciais para a oferta do ensino médio integrado a educacao
profissional na rede estadual de ensino do Cear4d e com o catdlogo Nacional dos
cursos técnicos

Art. 3° S&o objetivos desta Proposta Curricular:

| — Orientar o trabalho docente na EEEP Mario Alencar;

Il — definir os referenciais curriculares basicos a serem desenvolvidos na proposta de
Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional

IIl — Estabelecer padrbes minimos de aprendizagem para o exercicio de profissdes
técnicas;

IV — Estabelecer normas de organizacéo curricular integrada,

V — Definir estratégias metodoldgicas para o Ensino Médio Integrado a Educacéo
Profissional

Capitulo Il — Da fundamentacao legal

Paragrafo Unico - A institucionalidade do ensino médio e da educacéo profissional &
garantida pela Lei n°® 9.394/96 — Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — e sua
respectiva regulamentacédo, através do Parecer CNE/CEB n° 39/2004 e do Decreto
Federal n° 5.154/04. Desse disciplinamento juridico decorrem as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e para a Educacéao Profissional de Nivel
Técnico, bem como para a sua oferta integrada, instituida pela Camara de Educacéo
Basica do Conselho Nacional de Educacdo nos termos do Decreto Federal n°
5.154/04.

TITULO Il - DA ORGANIZAQAO CURRICULAR E FORMAS DE OFERTA

Capitulo | - Organizacao curricular

Art. 4° - A organizagédo curricular do Ensino Médio tem uma base nacional comum
integrada as disciplinas dos cursos profissionais oferecidos na escola, a saber:
Técnico em Redes de Computadores, Técnico em Eventos e Técnico em
Enfermagem. Tera também uma parte diversificada, contemplando saberes
necessarios a formacéo cidada e profissional dos estudantes.

Art. 5° - O curriculo é organizado em areas de conhecimento, a saber:

| — Linguagens, Codigos e suas Tecnologias;
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Il - Matemaética;

[l - Ciéncias da Natureza;

[l - Ciéncias Humanas.

IV — Eixo técnico: conhecimentos especificos relacionados aos cursos
profissionalizantes, articulados com as disciplinas da formacéo geral.

8§ 1° O curriculo do Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional deve
contemplar, portanto, cinco areas do conhecimento, utilizando metodologias
diversificadas que evidencie a contextualizacdo, a transdisciplinaridade, a
interdisciplinaridade e a integracdo com o mundo do trabalho, articulando a teoria
com a pratica.

8 2° Essa forma de organizag@o por areas do conhecimento e eixos técnicos néo
deve se constituir em compartimentalizacdo do saber; pelo contrario, a organizacao
por areas de conhecimento ndo dilui nem exclui componentes curriculares com
especificidades e saberes proprios construidos e sistematizados e deve implicar no
fortalecimento do dialogo entre as diferentes disciplinas.

§ 3° Conforme o Art. 9° da Resolucdo n°2 de 30 de janeiro de 2012 que define as
diretrizes curriculares do ensino médio, os componentes obrigatérios da formacéo
basica devem ser tratados em uma ou mais das areas de conhecimento para
compor o curriculo que estéo assim definidos pela LDB

| - 0 estudo da Lingua Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo fisico
e natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil;

Il - o ensino da Arte, especialmente em suas expressdes regionais, de forma a
promover o desenvolvimento cultural dos estudantes, com a Mdsica como seu
conteudo obrigatdrio, mas ndo exclusivo;

Il - a Educacao Fisica, integrada a proposta pedagogica da instituicdo de ensino,
sendo sua pratica facultativa ao estudante nos casos previstos em Lei;

IV - 0 ensino da Histéria do Brasil, que leva em conta as contribuicdes das diferentes
culturas e etnias para a formacédo do povo brasileiro, especialmente das matrizes
indigena, africana e o estudo da Historia e Cultura Afro-Brasileira no a&mbito de todo
o curriculo escolar, em especial nas areas de Educacéo Artistica e de Literatura e
Histéria brasileira;

V - a Filosofia e a Sociologia em todos os anos do curso;

VI - uma lingua estrangeira moderna na parte diversificada, escolhida pela
comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das
disponibilidades da institui¢ao.

8 4° - Em termos operacionais, 0s componentes curriculares obrigatérios correntes
da LDB que integram as areas de conhecimento séo os referentes a:

| - Linguagens:

a) Lingua Portuguesa,;

b) Lingua Estrangeira moderna;

c) Artes, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente, a
musical;

d) Educacéao Fisica.

e) Informéatica basica (nas instituicdes de EMI)

Il - Matemaética.

[l - Ciéncias da Natureza:

a) Biologia;

b) Fisica;

c) Quimica.
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IV - Ciéncias Humanas:

a) Historia;

b) Geografia;

c) Filosofia;

d) Sociologia.

Art. 6° - Outros componentes curriculares sdo definidos no curriculo integrado da
EEEP Mério Alencar, a saber: Projeto de Vida, Empreendedorismo, e Preparacédo
para o Mundo do Trabalho, os quais poderdo ser tratados ou como disciplina ou de
forma transversal e integradora assim como projetos de extensédo direcionados entre
a Escola e a comunidade.

Art. 7° - O curriculo do Ensino Médio da EEEP Mario Alencar, deverd ainda,
conforme orienta a Resolucdo n° 2 de 30 de janeiro de 2012

| - garantir agbes que promovam:

a) a educacédo tecnoldgica basica, a compreensdo do significado da ciéncia, das
letras e das artes;

b) o processo historico de transformacédo da sociedade e da cultura;

c) a lingua portuguesa como instrumento de comunicacdo, acesso ao conhecimento
e exercicio da cidadania;

Il - adotar metodologias de ensino e de avaliagdo de aprendizagem que estimulem a
iniciativa dos estudantes;

[Il - organizar os conteudos, as metodologias e as formas de avaliacdo de tal forma
gue ao final do Ensino Médio o estudante demonstre:

a) dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producéo
moderna;

b) conhecimento das formas contemporaneas de linguagem.

c) compreensao e aplicacdo das rotinas do mercado de trabalho

d) Discernimento de valores sociais relacionados a ética e cidadania.

Art. 8° - Essa proposta curricular deverd conter eixos integradores no
desenvolvimento curricular, fomentando a busca pelo saber, a relagédo entre os eixos
tecnolégicos e cientificos, as metodologias integradas e diversificadas e as
diferentes formas de avaliacdo do aluno, tendo em vista que cada pessoa é um ser
anico, com necessidades diferenciadas e formas de aprendizagens proprias,
contemplando:

| - as dimensbes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como eixo
integrador entre os conhecimentos de distintas naturezas, contextualizando-os em
sua dimensao histérica e em relacéo ao contexto social contemporaneo;

Il - o trabalho como principio educativo, para a compreensao do processo historico
de producéo cientifica e tecnoldgica, desenvolvida e apropriada socialmente para a
transformacao das condi¢cdes naturais da vida e a ampliacdo das capacidades, das
potencialidades e dos sentidos humanos;

Il - a pesquisa como principio pedagdgico, possibilitando que o estudante possa ser
protagonista na investigacao e na busca de respostas em um processo autbnomo de
(re)construcao de conhecimentos;

IV - os direitos humanos como principio norteador, desenvolvendo-se sua educagéo
de forma integrada, permeando todo o curriculo, para promover o respeito a esses
direitos e a convivéncia humana;

V - a sustentabilidade socioambiental como meta universal, desenvolvida como
pratica educativa integrada, continua e permanente, e baseada na compreensao do
necessario equilibrio e respeito nas rela¢cdes do ser humano com seu ambiente.
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Capitulo Il - Formas de Oferta e Organizagao

Art. 9° O Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional, além de ser uma etapa
final da Educacao Basica, deve ser entendida como um conjunto de conhecimentos,
atitudes e habilidades que assegurem ao jovem uma formacéao integral, académica e
pratica, que lhe permita, tanto sua inser¢cdo no mundo do trabalho quanto seus
avancos em estudos superiores.

| - O Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional na EEEP Mario Alencar
organizar-se-a em tempos escolares no formato de séries anuais, com alternancia
regular de periodos de estudos;

Il — O Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional na EEEP Mario Alencar tem
duracdo de trés anos, em tempo integral, com 9h/a dia, compondo um minimo de
1.800 horas anuais de formacéo geral e especifica, com percentuais diferenciados
de estagio académico obrigatorio, conforme os cursos oferecidos;

Il = O tempo regular minimo anual € de 200 dias letivos, podendo exceder esse
quantitativo de dias/horas, conforme a necessidade do curso e do estudante. Esse
guesito atende ao que determina a legislacdo de 3.200 (trés mil e duzentas) horas
obrigatérias, no Ensino Médio regular integrado com a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio;

IV - Os componentes curriculares que integram as areas de conhecimento podem
ser tratados como disciplinas, unidades de estudos, projetos, mostras artisticas,
cientificas e culturais e de forma prética através de atividades desenvolvidas em
laboratorio de ciéncias, laboratdrios tecnologicos, visitas técnicas, aulas de campo e
praticas de estagio, sempre de forma integrada a formacao geral do estudante;

V - 0s componentes curriculares devem priorizar as metodologias que favorecam o
raciocinio l6gico, a resolucao de problemas, a apropriacado de conceitos basicos que
compdem o conhecimento de mundo, a viséo critica, e a participacdo na vida politica
e social do pais;

VI — O planejamento integrado deve contemplar uma selecdo criteriosa de
conteudos, de modo a tornar o curriculo mais significativo e mais operacional,
priorizando a qualidade, a pertinéncia e a relevancia;

VI - A distribuicdo dos conteudos curriculares ao longo do ano deve se desenvolver
de forma equilibrada, evitando o congestionamento ou a fragmentacdo de
conhecimentos, bem como a repeticdo de temas comuns a alguns cursos e
disciplinas;

VIl - a organizacdo curricular do Ensino Médio Integrado deve oferecer tempos e
espacos proprios para estudos e atividades que permitam itinerarios formativos
opcionais diversificados, a fim de melhor responder a heterogeneidade e pluralidade
de condicbes, multiplos interesses e aspiracbes dos estudantes, com suas
especificidades etarias, sociais e culturais, bem como sua fase de desenvolvimento;
VIII — As formas diversificadas de itinerarios podem ser organizadas, desde que
garantida a simultaneidade entre as dimensbes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura, e definidas pelo projeto politico-pedagogico, atendendo
necessidades, anseios e aspiracdes dos sujeitos e a realidade da escola e do seu
meio;

Art. 10 - Sdo componentes da parte diversificada na EEEP Mario Alencar:

| - Projeto de Vida, tendo como base os quatro pilares da educagcdo moderna sob os
quais se assentam as bases da educacéo para o século XXI, incluem os seguintes
elementos:

a) Autoconhecimento;
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b) Autoavaliacao;

C) Histérico de vida;

d) Planejamento do futuro;

e) Acdes sistematizadas e acompanhadas;

Il — Empreendedorismo - a¢Bes voltadas para uma formacéo holistica para atender
as demandas da sociedade do trabalho, tais como:

a) Atitudes empresariais

b) Lideranca;

C) Responsabilidade social,

d) Planejamento;

e) Protagonismo juvenil.

[l — Mundo do Trabalho

Paragrafo Unico: Sdo elementos que compdem a preparacdo para o mundo do
trabalho, assim entendido como as aptidfes basicas para o exercicio das profissdes
técnicas, como competéncias laborais, trabalho em equipe e marketing pessoal.

Art. 11 - S&o elementos basicos dos itinerarios formativos para o mundo do trabalho:
) Associagao entre o conhecimento tedrico e a pratica

1)) Atitudes de respeito e tolerancia;

1)) Humildade para reconhecer os préprios limites;

IV)  Busca de crescimento pessoal e profissional

V) Atitudes colaborativas;

VI)  Competéncia para ouvir 0 outro;

VII)  Proatividade;

VIII) Compromisso e responsabilidade;

IX)  Amor ao exercicio da profissédo (gostar do que faz);

X) Empatia

Xl)  Sociabilidade;

XIl)  Adaptacdo as mudancas;

XII)  Altruismo e respeito as diferencas

TITULO Il - DO EIXO TECNICO

Capitulo I — Normas para a oferta de cursos técnicos na EEEP Méario Alencar:
Paragrafo unico - A oferta dos ensinos profissionalizantes na Escola Alfa obedece as
normas estabelecidas pelo Catalogo Nacional dos cursos técnicos, elaborado pelo
Ministério da Educacéao, de junho de 2008.

Art. 12 - Este documento cumpre a funcdo de organizar os cursos de nivel técnicos
em “nichos tecnoldgicos, culturais, ambientais e produtivos, propiciando uma
formacéo técnica contextualizada.”

TITULO IV -DA OFERTA DE CURSOS

Capitulo I — Cursos Técnicos ofertados na Escola Alfa na modalidade Integrada

8 1° — A EEEP Maério Alencar oferece trés cursos técnicos, a saber: Curso Técnico
em Enfermagem, Curso Técnico em Eventos e Curso Técnico em Redes de
Computadores.

§ 2° Curso de Técnico em Enfermagem - O curso de Técnico em enfermagem
compreende os conhecimentos referentes a prevengdo de doengas sazonais,
enfermidades decorrentes de habitos ndo saudaveis, cuidado com as pessoas, a
saude fisica e mental, os habitos de higiene, o cuidado com os pacientes idosos,
gestantes, pos parturientes e recém nascidos.

§ 3° - O curso de Enfermagem tem a duracéo de 1.200 horas
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§ 4° — Conforme o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos, sdo competéncias do
profissional Técnico em enfermagem:

| - atuar na promocgao, prevencdo, recuperacdo e reabilitacdo dos processos
saude/doenca;

Il - Colaborar com o atendimento das necessidades de salde dos pacientes e
comunidade, em todas as faixas etarias.

[Il - Promover ac¢des de orientacdo e preparo do paciente para exames.

IV - Realizar cuidados de enfermagem tais como: curativos, administracdo de
medicamentos e vacinas, nebuliza¢des, banho de leito, mensuracdo antropométrica
e verificacao de sinais vitais, dentre outros.

V — Prestar assisténcia de enfermagem a pacientes clinicos e cirdrgicos.

Art 13 - Sdo componentes dos itinerarios formativos do curso técnico em Eventos

§ 1° — Curso de Técnico em Eventos - Conforme o Catalogo Nacional de Cursos, 0
técnico em Eventos é o profissional que auxilia e atua na prospeccdo, no
planejamento, na organizacdo, na coordenagdo e na execucdo dos servicos de
apoio técnico e logistico de eventos e cerimoniais, utilizando o protocolo e etiqueta
formal. Realiza procedimentos administrativos e operacionais relativos a eventos.
Recepciona e promove servicos de eventos. Planeja e participa da confeccdo de
ornamentos decorativos. Coordena o armazenamento e manuseio de géneros
alimenticios servidos em eventos.

§ 2° - O curso de Técnicos em Eventos tem a duracéo de 800 horas

Art. 14 - Possibilidades de temas a serem abordados na formacéo de Eventos:

| - Protocolo, cerimonial e etiqueta social,

Il - processos comerciais, higiene em manipulacdo de alimentos.

[l - Ornamentos e decoracéo.

IV - Logistica de eventos.

Art. 15 — Sdo componentes dos itinerarios formativos do curso técnico em Eventos:
a) Informética Basica

b) Etica, Cidadania e Responsabilidade Social

c) Fundamentos do Turismo, hospitalidade e lazer

d) Etiqueta, cerimonial e protocolo

e) Legislacdo turistica

f) Gastronomia em eventos

g) Gestédo de Eventos em Hotéis

h) Planejamento e organizacdo de eventos |

i) Higiene em manipulacéo de alimentos

j) Planejamento e organizagéo de eventos Il

k) Técnicas de Negociacao para Eventos (captacdo e vendas)

[) Custos e orcamentos para eventos

m) Comunicacao e marketing

n) Qualidade nos servicos turisticos

0) Logistica e infraestrutura para eventos

p) Estagio Supervisionado

g) Lingua Estrangeira Aplicada

rTematicas, Praticas e Vivéncias

s) Formacéo para Cidadania

t) Preparacdo para a pratica de estagio

8§ 1° — Curso em Redes de Computadores — Conforme o Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos, o técnico em Redes de Computadores € o profissional que Instala
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e configura dispositivos de comunicacao digital e softwares em equipamentos de
rede.

8§ 2° - A duracao do Curso de Redes € de 1000 horas

§ 3° - S&0 competéncias do profissional de Técnico em Redes:

| - Executar diagndstico e corrigir falhas em redes de computadores;

Il - Preparar, instalar e manter cabeamentos de redes;

[l - Implementar recursos de seguranca em redes de computadores;

[l — Configurar acessos de usuarios em redes de computadores. tais como:
a) firewall,

b) servidores web,

C) correio eletrénico, servidores de noticias.

d) Servidor proxy

Art. 16 - — Sdo componentes dos itinerarios formativos do curso técnico em Redes:

| — Informética Basica

Il — Profissdo e Formacéo

[Il — Instalag&o de Hardware

IV - Andlise e Programacao

V - Redes de Computadores

VI - Administracdo de Redes

VII - Sistemas Operacionais

VIII - Banco de Dados

IX - Resolucao de Problemas

X - Assisténcia Informatica

Xl - Inglés Técnico

XIl - Seguranca da Informacéo e Redes

XIII - Programacgéao para Web

XIX - Estagio Supervisionado Obrigatorio

X - Projeto de Vida

Capitulo Il - Estagio Supervisionado

8 1° - o0 Estagio Supervisionado é uma atividade curricular dos Cursos de Ensino
Médio Integrado a Educacdo Profissional, devendo ser cumprida pelo aluno no
periodo previsto no Plano Pedagdgico do Curso.

§ 2° O Estagio Supervisionado seguira regras proprias constantes no Projeto
Pedagdgico da Escola, e no plano do estagio supervisionado dos respectivos cursos
de ensino médio integrado a educacdo profissional a rede estadual de ensino,
conforme regulamentacdo da Lei n° 11.788 que regulamenta o Estagio
supervisionado de cunho obrigatdrio dos cursos técnicos.

Art. 17 - Poderdo também ser desenvolvidas atividades complementares
relacionadas a préatica profissional como forma de proporcionar um maior
aprofundamento teoria-pratica na parte de formacéo profissional.

Art. 19 - As atividades complementares relacionadas a pratica profissional configura-
se como espaco de vivéncia profissional inicial mais abrangente, relacionadas a area
de formacdo, seja na condicdo de participantes ou de realizadores, numa
perspectiva de ambientacao pratica a profissao.

Art. 20 - As atividades complementares relacionadas a pratica profissional seréo
supervisionadas pelo professor da area a que se refere a tematica em questéo.
Ocorrerao desde o 1° ano do curso técnico, devidamente registradas pelo professor
da area em diario de classe, seguindo as seguintes proposi¢oes:
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| — Registro de aulas tedricas;

Il — Registro de aulas praticas

[ll — Visitas técnicas

TITULO Il — DO PROJETO DIRETOR DE TURMA

Paragrafo anico — Conceituacdo: O Projeto Professor Diretor de Turma trata-se de
uma ferramenta de acompanhamento individualizado dos alunos por turma,
desenvolvido por um professor encarregado.

Art. 21 - OrientacOes para organizacdo do trabalho do diretor de turma;

) Organizacdo de tempo, horérios, ambientes de aprendizagem, espagos e
pessoas envolvidas;

1)) Organizagéo do tempo de estudos;

1)} Organizacéo da agenda escolar;

IV)  Definicdo de metas a cada bimestre;

V) Acompanhamento do desempenho académico;

VI)  Acompanhamento dos problemas de ordem socioeconémica e familiar;

VIl) Relatérios individuais dos problemas dos alunos relacionados a sua vida
escolar (Dossié).

TITULO IV - DAS ATIVIDADES CIENTIFICAS

Paragrafo Unico — S&o atividades cientificas aquelas desenvolvidas de forma
articulada com as diferentes areas do saber com o intuito de melhorar o processo de
ensino-aprendizagem e o fomento & pesquisa, estas atividades sdo desenvolvidas
de duas formas:

a) Coesdo da teoria e prética das aulas ministradas no decorrer do ano letivo.

b) Desenvolvimento de eventos especificos que priorizem o processo de pesquisa
cientifica entre o corpo discente.

TITULO V — DAS ATIVIDADES ARTISTICO-CULTURAIS

Paragrafo Unico - S@o atividades artistico-culturais aquelas que se desenvolvem de
forma articulada com os demais saberes, valorizando a cultura regional, abordando
também a nacional e mundial, propiciando a descoberta de talentos naturais,
destacando a musica, o teatro, a danca, a producao literaria e as artes plasticas
como formas de expressdo humanas e de despertar para a beleza e o espirito
criativo.

Art. 22 — Ensino de artes:

a) O ensino da arte constituird componente curricular obrigatério, nos diversos niveis
da educacao basica, de forma a promover o desenvolvimento cultural dos alunos. A
proposta pretende inserir na escola uma abordagem ampliada de artes, como a
pintura, a musica, a escultura, o teatro, o cinema, e outros, de modo que o aluno
tenha oportunidade de descobrir suas aptiddes e talentos e buscar sua realizacéo
pessoal.

TITULO V — DAS ATIVIDADES ESPORTIVAS

Paragrafo Unico - O ensino da educacéo fisica, integrada a proposta pedagogica da
escola, € componente curricular da educacdo basica, ajustando-se as faixas etarias
e as condi¢cdes da populacdo escolar, sendo facultativa nos cursos noturnos (LDB
art. 26, 8 3°).

Art. 23 - A Educacéao Fisica deve estar integrada a proposta pedagoégica da escola;
Art. 24 - A educacado fisica deve ajustar-se as faixas etarias dos alunos, com
exercicios proprios para cada idade;
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Art. 25 A educacado fisica deve ajustar-se as condicbes da populacdo escolar,
incluindo, por exemplo, a possibilidade de que cada grupo de alunos se dedique a
exercicios diferentes, de acordo com seus interesses e aptiddes;

Art. 26 — Sao componentes curriculares da disciplina de Educacéo Fisica:

| — Jogos;

Il — Danca;

Il — Lutas;

IV — Esportes, ginastica,

V- Vivéncias corporais diversificadas.

TITULO VI — DO ENSINO DA ETICA E DOS VALORES

8 1° S&o componentes curriculares referentes a ética e valores, aqueles voltados
para a formacdo de uma cultura de paz, protagonismo responsavel, comportamento
ético, respeito as diferencas, tolerancia, solidariedade, fomentando a pratica de um
humanismo como ponto de partida para o reconhecimento dos direitos e deveres
mutuos e a formacédo de um mundo sem violéncia.

§ 2° Os componentes curriculares referentes a ética e os valores sdo contetudos
transversais, que perpassam todas as disciplinas e tém como referéncia o0s
seguintes principios e conteudos:

| - Formagéo para a Cidadania;

Il — sentimento de pertencimento ao grupo / instituicao;

1l — Humanismo;

IV - Humildade para reconhecer os préprios limites;

IV — Abertura para intervencdes por parte dos lideres;

IV - Respeito a cultura e a diversidade;

IV — Respeito aos colegas, professores e educadores em geral,

V- Respeito ao meio ambiente interno e externo;

VI — Compreensdao das politicas publicas e das implicacbes sobre a sociedade.

VII — participacdo nas representacdes de classes (lider de turma, representantes do
grémio escolar e outros organismos colegiados);

VIII — Direitos e deveres do estudante;

IX — Colaboragdo com a manutencédo de um ambiente escolar limpo e organizado;

X - Preservacao do patrimdnio escolar;

Xl - Cultura de paz - Nao a violéncia

XIl — N&o a discriminacdo e ao racismo;

XIl - Tolerancia;

XIl — Acolhimento as diversas formas de relacionamento com Deus e respeito aos
adeptos do ateismo;

XIl - Amizade;

X1l - Solidariedade;

IX - Apoio aos portadores de necessidades especiais;

X — Respeito e admiragéo pelas pessoas mais velhas;

XI - Preservacédo do Patrimonio da escola;

XII — combate e prevencéo ao uso de drogas, alcoolismo e tabagismo;

XIII — Respeito aos simbolos civicos (hinos, bandeiras e brasées);

IX — Sentimento de valorizagéo do pais (nacionalismo);

X — valorizacéo da familia;

XI - Educacéao sexual; prevencao as doencas sexualmente transmissiveis;

XIl -Educagéo para a saude;

XIl - Educacgéo para o transito
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XIII — Ecologia e sustentabilidade;

XIII - Defesa de zonas protegidas;

IX - Protecdo dos seres vivos/ seres vivos em vias de extingao;

X - Energias Renovaveis e nao renovaveis, energias poluentes e ndo Poluentes,
Agricultura Biologica e desmatamento;

Xl — formas de governo (Governo Federal, Governo Estadual; Camara Municipal;
Congresso Nacional (Camara dos Deputados e Senado Federal; Eleicdo e Partidos
Politicos; Constituicdo da Republica; Organizacdes Estudantis.)

TITULO VIl - DA METODODLOGIA ADOTADA

§ 1° - A metodologia prevista nos projetos pedagogicos dos cursos é entendida
como um conjunto de procedimentos empregados para atingir os objetivos propostos
para a integracdo da educacédo basica com a educacao profissional, assegurando
uma formacéo integral dos estudantes.

Art. 27 - Para a sua concretude, € recomendado considerar as caracteristicas
especificas do estudante da escola publica, seus interesses, condi¢des de vida e de
trabalho, além de observar o0s conhecimentos prévios, orientando-os na
(re)construcao dos conhecimentos escolares. Faz-se necessario também reconhecer
a existéncia de uma identidade comum do ser humano, sem esquecer-se de
considerar os diferentes ritmos de aprendizagens e a subjetividade do aluno. Nesse
sentido é recomendada a adocdo de procedimentos didatico-pedagdgicos que
possam auxiliar os estudantes nas suas construcdes intelectuais, tais como:

a) Problematizar o conhecimento, buscando confirmacéo em diferentes fontes;
b) Propiciar condigcbes para que o aluno possa ser um agente ativo nos
processos de ensino e de aprendizagem;

C) Adotar a pesquisa como um principio educativo;

d) Articular e integrar os conhecimentos das diferentes areas sem sobreposi¢ao
de saberes;

e) Adotar atitude interdisciplinar e transdisciplinar nas praticas educativas;

f) Contextualizar os conhecimentos sistematizados, valorizando as experiéncias
dos alunos, sem perder de vista a (re)construcdo do saber escolar;f

Q) Organizar um ambiente educativo que articule multiplas atividades voltadas as
diversas dimensdes de formacdo dos jovens, favorecendo a transformacdo das
informagdes em conhecimentos diante das situagdes reais de vida,;

9) Diagnosticar as necessidades de aprendizagem dos (as) estudantes a partir
do levantamento dos seus conhecimentos prévios;

)] Elaborar materiais impressos a serem trabalhados em aulas expositivas
dialogadas e atividades em grupo;

)] Elaborar e executar o planejamento, registro e andlise das aulas realizadas,
com relatdrios semanais, mensais, bimestrais e anuais;

k) Elaborar projetos com objetivo de articular, integrar e interrelacionar os

saberes, tendo como principios a contextualizacdo, a transdisciplinaridade e a
interdisciplinaridade;

) Utilizar recursos tecnologicos para subsidiar as atividades pedagdgicas;

m) Sistematizar momentos coletivos pedagégicos que possibilitem aos
estudantes e professores refletir, repensar e tomar decisdes referentes ao processo
ensino-aprendizagem de forma significativa;

n) Ministrar aulas interativas, por meio do desenvolvimento de projetos,
seminarios, debates, atividades individuais e outras atividades em grupo.
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§ 2° A adogédo dos procedimentos acima citados favorecera a intermediacdo do
docente no processo de aprendizagem, privilegiando situagfes ativo-participativas,
visando a socializacdo do saber, a construcdo e reconstrugdo coletiva de
conhecimentos, ao desenvolvimento de niveis de competéncias mais complexas
como a capacidade de sintese, de andlise, de avaliacdo e resolucdo de problemas,
bem como ao desenvolvimento de habilidades, valores e atitudes.

§ 3° Dar-se-4 énfase a resolucéo de problemas, envolvendo situagdes diversificadas
e similares as encontradas no contexto real de trabalho, o que possibilitara ainda o
exercicio da transversalidade pela abordagem integradora, contextualizada e
interdisciplinar das questdes a serem trabalhadas. Além desta estratégia, outras
também serdo contempladas como evidéncia das praticas, pelos alunos, para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades previstas: palestras, seminarios,
féruns de debates, pesquisas de campo, estudo de caso, dramatiza¢cles, estagios,
atividades laboratoriais, dindmicas de grupo, oficinas, estudos por projeto.

8§ 4° A Pedagogia de Projetos consiste na exploracdo de um conjunto de contetidos
interdisciplinares importantes para o dominio de competéncias/habilidades comuns a
uma ou mais areas de conhecimentos ou disciplinas afins. Os projetos destes
estudos serdo negociados com os alunos, discutidas as reais necessidades da
pratica e as competéncias/habilidades a serem trabalhadas. Para realizagdo deste
procedimento, trés fases nado-estanques serdo configuradas: problematizacao
(problemas contextualizados aos temas em estudo), desenvolvimento (criacdo de
situacdes de trabalho dentro e fora do espaco da Escola) e sintese (superacdo de
convicgbes iniciais e construgcdo de outras mais complexas, servindo de
conhecimento para novas situacfes de aprendizagem).

8 5° A operacionalizacdo sistemética dos projetos se dara em ambientes
convencionais de sala de aula, em laboratérios da Instituicdo, em empresas e em
outras organizagdes sociais que se fizerem necessarias a realizacéo do curso.
TITULO VIl - DA AVALIACAO E PROMOCAO

Art. 28 Critérios de Avaliacdo da Aprendizagem

8 1° - Nos Cursos de Ensino Médio Integrado a Educacédo Profissional, considera-se
avaliacdo como um processo continuo e cumulativo, tendo as fungcbes diagndstica,
formativa e somativa, integrada ao processo ensino-aprendizagem, as quais devem
ser utilizadas como principios orientadores para a tomada de consciéncia das
dificuldades, conquistas e possibilidades dos estudantes. Igualmente, deve funcionar
como instrumento colaborador na verificagdo da aprendizagem, levando em
consideracdo o predominio dos aspectos qualitativos sobre o0s quantitativos.
Portanto, a avaliacdo das aprendizagens realizar-se-a através de um processo
formativo, observando critérios com base nas competéncias e habilidades adquiridas
pelos alunos conforme seu desenvolvimento académico, observando os seguintes
critérios:

| - Prevaléncia Qualitativa — Na avaliagdo do desempenho do aluno os aspectos
qualitativos deverao prevalecer sobre os quantitativos.

Il — Transparéncia — Aos sujeitos avaliados sera assegurada a transparéncia dos
objetivos dos processos de avaliacdo, dos resultados do ensino e das
aprendizagens realizadas.

Il — Autoavaliagé@o - O processo de avaliagdo deveré oferecer condi¢des para que 0
aluno possa se situar em seu processo de aprendizagem.

IV — Avaliacdo continua - O processo de avaliacdo do ensino e da aprendizagem
perpassa 0 acompanhamento e a verificacdo do desempenho escolar do aluno, em
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relacdo as competéncias propostas, bem como em relacao ao perfil desejado, tendo
como objetivos:

a) diagnosticar dificuldades de aprendizagem, tendo em vista a recuperacao do
aluno e o replanejamento das atividades escolares;

b) possibilitar ao aluno uma autoavaliagdo sobre o desenvolvimento de suas
competéncias, de modo a interessa-lo em seu proprio progresso e aperfeicoamento;

C) servir ao professor como elemento de reflexdo continua sobre a sua pratica
educativa;

d) Em cada instrumento de avaliacdo devem ser consideradas as habilidades e
competéncias que o0 aluno devera evidenciar, conforme as caracteristicas de cada
unidade curricular.

§ 2° A avaliagéo, recuperagdo, promocao e retencdo de alunos serdo regidas pelo
Regimento Escolar da EEEP Mario Alencar, norteada pela legislacdo vigente. (LDB
9.394/96).

Art.29 - A assiduidade diz respeito a frequéncia as aulas teodricas, aos trabalhos
escolares, aos exercicios de aplicacéo e atividades préticas;

Art.30 - Havera a observacao constante do aluno feita pelo professor, diretor de
turma e subsidiado por informacdes da equipe docente;

Art. 31 - O desempenho das competéncias sera avaliado através de indicadores e
sera anotado em ficha de acompanhamento do desempenho escolar,

Art. 32 - O registro final do desenvolvimento de cada competéncia retratara o
resultado obtido através dos indicadores de avaliacdo, ao término de cada disciplina,
sendo efetivado somente apés a recuperacao, no caso de alunos com déficits de
aprendizagem,;

Art. 33 - Recuperacdo - Entende-se por estudos de recuperacdo o tratamento
especial dispensado aos alunos nas situacdes de avaliacdo da aprendizagem, cujos
resultados forem considerados pelo professor como insuficientes. A recuperagao
constituird parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, enquanto
medida preventiva e corretiva e sera realizada de forma continua, no decorrer das
aulas regulares e de forma paralela durante o periodo letivo, com programacao
especifica prevista no planejamento, podendo acontecer dentro e fora do horario de
aulas regulares, conforme a necessidade.

Art. 34 - Os instrumentos utilizados na avaliagdo do rendimento escolar seré&o
elaborados pelos proprios professores das unidades curriculares e inseridos no
plano de ensino e de atividades de aula para posterior notificacdo ao aluno;

Art. 35 - Os instrumentos de avaliacdo deverdo ser adequados e conforme a
natureza da competéncia a ser avaliada e em conformidade com os contetidos e a
metodologia utilizada em sala;

Art. 36 - Os instrumentos de avaliacdo devem priorizar o raciocinio légico, a
interpretacdo de textos e as descobertas de solucédo de problemas encontradas pelo
aluno.

Art. 37 - Serdo considerados instrumentos de avaliacéo:

| - Provas, trabalhos de pesquisa, seminarios, listas de exercicios (individuais ou em
grupo), atividades praticas, avaliacbes orais, as quais devem avaliar as
competéncias e habilidades de forma clara e inteligivel:

Il - Paralelo ao periodo letivo, quando necessario, com revisdo e recuperacdo
continuadas, das avaliacOes programadas a serem desenvolvidas concomitantes ao
processo ensino aprendizagem.
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[l - utilizacdo de horarios adequados de estudos de recuperacao paralela, visando a
consolidar conhecimentos ou possibilitar uma nova condigdo de aprendizagem.

Il - oferta de recuperacao final intensiva ap6s o periodo letivo, para alunos que nédo
tenham desenvolvido as competéncias previstas nas unidades curriculares.

Art. 38 - Sera considerado promovido para o ano subsequente ou concluinte do
curso, o aluno que obtiver frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) rendimento satisfatério conforme os parametros estabelecidos pela legislacéo
em vigor e pelo consenso definido pela congregacao de professores;

TITULO IX — DOS CONCEITOS

§ 1° O trabalho pedagdgico € conceituado na sua perspectiva ontologica de
transformacdo da natureza, como realizagdo inerente ao ser humano e como
mediacao no processo de introducéo da sua existéncia;

§ 2° A ciéncia é conceituada como o conjunto de conhecimentos sistematizados,
produzidos socialmente ao longo da historia, na busca da compreensdo e
transformacao da natureza e da sociedade.

§ 3° A tecnologia é conceituada como a transformacéo da ciéncia em forga produtiva
ou mediacdo do conhecimento cientifico e a producdo, marcada, desde sua origem,
pelas relacbes sociais que a levaram a ser produzida.

8§ 4° A cultura é conceituada como o processo de producao de expressdes materiais,
simbolos, representacdes e significados que correspondem a valores éticos,
politicos e estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade.

8 5° O curriculo é conceituado como a proposta de acdo educativa constituida pela
selecdo de conhecimentos construidos pela sociedade, expressando-se por praticas
escolares que se desdobram em torno de conhecimentos relevantes e pertinentes,
permeadas pelas relagdes sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes e
contribuindo para o desenvolvimento de suas identidades e condi¢cbes cognitivas e
sOcio-afetivas.

8 6° TESE — Teconologia Empresarial Socio-educacional: Segundo documento do
Instituto pela Qualidade da Educacédo (ICE), a TESE é uma ferramenta de gestdo
gue considera a escola como uma empresa, ndo no sentido de produzir lucros
materiais, porém no sentido de produzir bens intangiveis, que é o conhecimento
elaborado. Nessa premissa, os professores, coordenadores e funcionarios sao todos
empreendedores no sentido puro do termo, ou seja, investidores no seu proprio
crescimento pessoal e profissional. A empresa nessa Otica, ndo se trata de um
modelo de exploracdo econdmica, mas entende que todo professor, coordenador ou
mesmo o0 aluno é um empresario em potencial, desde que invista com
responsabilidade no seu trabalho. E uma tentativa de melhorar o desempenho dos
profissionais da educacédo publica adotando alguns principios que sao préprios do
sistema privado. Portanto, € considerada uma ferramenta de gestdo em prol da
qualidade da pratica educativa. Desde sua implantacdo, as Escolas de Ensino Médio
Integradas a Educacdo Profissional, no Ceard adotaram como filosofia a Tecnologia
Empresarial Socio-Educacional (TESE), oriunda de uma adaptacdo da Teoria
Empresarial Odebrech (TEO), uma filosofia voltada para a gestédo de resultados, na
gual todos os colaboradores séo parceiros da empresa. Esse modelo foi adaptado
do Estado de Pernambuco, que criou os Centros de Ensino Experimental
(PROCENTRO). (LIMA, 2007).

Art. 39° S4o premissas da TESE:

| - Protagonismo juvenil: O conceito de protagonismo no ambito desta proposta
compreende a participagao ativa e construtiva do jovem na vida da escola. Portanto,
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0 jovem como participe das acdes da escola e construtor do seu projeto de vida.
Neste sentido, a equipe da Escola Estadual de Educacdo Profissional (nucleo
gestor, professores e demais servidores) deve criar condigdes para que 0 jovem
possa vivenciar e desenvolver suas competéncias: cognitiva (aprender a aprender);
produtiva (aprender a fazer); relacional (aprender a conviver); e pessoal (aprender a
ser);

Il - Formagao continuada: A dinamica atual do mundo do trabalho coloca o
conhecimento como questdo central, tornando a formacdo continuada como uma
das principais exigéncias. A integracdo do ensino médio com a educacdo
profissional aponta para a formacdo continuada como uma exigéncia ainda maior,
especialmente do professor que atuarda na Escola Estadual de Ensino Médio
articulado a Educacéo Profissional. Isto exige uma disposi¢cdo dos educadores para
um processo continuo de aperfeicoamento profissional e de compromisso com o seu
autodesenvolvimento.

[l - Atitude empresarial: Isto significa, essencialmente, o foco no alcance dos
objetivos e resultados pactuados. A Escola Estadual de Ensino Médio articulado a
Educacédo Profissional deve ser eficiente nos processos, métodos e técnicas de
ensino e aprendizagem e eficaz nos resultados.

IV - Corresponsabilidade: Significa responsabilidade compartilhada entre
educadores, pais, alunos, Secretaria de Educacao e outros parceiros comprometidos
com a qualidade do ensino e da aprendizagem, garantindo a eficiéncia nos
processos e a eficacia nos resultados.

V - Replicabilidade: A replicabilidade diz respeito a possibilidade de aplicacdo de
uma dada solu¢do em outras situacdes concretas, e a possibilidade de se adaptar a
alternativa técnica a outras situagbes. A replicabilidade diz respeito, portanto, a
aplicacdo das aprendizagens a vida, a familia, a comunidade, e a sociedade em
geral. Significa a aprendizagem para a constru¢cdo de um mundo melhor.

TITULO X — DOS COMPONENTES GERAIS

Art. 40 — Esta proposta curricular contempla:

| - formacéo integral do estudante;

Il - trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagdgicos, respectivamente;

Il - educacédo em direitos humanos como principio norteador;

IV - sustentabilidade ambiental como meta universal;

V - indissociabilidade entre educacdo e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem como
entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

VI - integracdo de conhecimentos gerais e técnico-profissionais;

VII - reconhecimento e aceitacdo da diversidade e da realidade concreta dos sujeitos
do processo educativo, das formas de producédo, dos processos de trabalho e das
culturas a eles subjacentes;

VIII - integragdo entre educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular.

IX - Trabalho Pedagogico com foco na construcdo de competéncias

TITULO XI — DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 41 - A Organizagdo Curricular do Ensino Médio Integrado a Educacgédo
Profissional Mario Alencar prioriza 0s seguintes principios:

| - valorizacdo da leitura e da producao escrita em todos os campos do saber;

Il - - articulacdo entre teoria e pratica, vinculando o trabalho intelectual as atividades
praticas ou experimentais;
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Il - integracdo com o mundo do trabalho por meio de estagios de estudantes do
Ensino Médio, conforme legislacédo especifica;

IV - utilizacdo de diferentes midias como processo de dinamiza¢do dos ambientes de
aprendizagem e construcéo de novos saberes;

V- capacidade permanente de aprender, desenvolvendo a autonomia dos
estudantes;

VI- atividades sociais que estimulem o convivio humano;

VII- avaliacdo da aprendizagem com diagndéstico preliminar, entendida como
processo de carater formativo, permanente e cumulativo;

XIlI - acompanhamento da vida escolar dos estudantes, promovendo o seguimento
do desempenho, andlise de resultados e comunicacao com a familia;

XIII - atividades complementares e de superacao das dificuldades de aprendizagem
para que o estudante tenha sucesso em seus estudos;

IX - Horario de Estudo: Destinado a atender aos alunos no sentido de orienta-los na
resolucdo das atividades propostas pelos professores, assim como na realizacao de
pesquisas e aprofundamento dos conteudos trabalhados.

X - reconhecimento e atendimento da diversidade e diferentes nuances da
desigualdade e da exclusdo na sociedade brasileira;

Xl - valorizagdo e promogéo dos direitos humanos mediante temas relativos a
género, identidade de género, raca e etnia, religido, sexualidade, pessoas com
deficiéncia, entre outros, bem como praticas que contribuam para a igualdade e para
o enfrentamento de todas as formas de preconceito, discriminagado e violéncia sob
todas as formas;

XIl - andlise e reflexdo critica da realidade brasileira, de sua organizacao social e
produtiva na relagédo de complementaridade entre espacos urbanos e do campo;
XVIII - estudo e desenvolvimento de atividades socioambientais, conduzindo a
Educacdo Ambiental como uma pratica educativa integrada, continua e permanente;
XIX- praticas desportivas e de expressao corporal, que contribuam para a saude, a
sociabilidade e a cooperacéo;

XX - atividades intersetoriais, entre outras, de promocéo da saude fisica e mental,
saude sexual e saude reprodutiva, e prevencao do uso de drogas;

XXI - producdo de midias nas escolas a partir da promocdo de atividades que
favorecam as habilidades de leitura e analise do papel cultural, politico e econémico
dos meios de comunicacao;

XIl - Classificacdo do estudante, mediante avaliacdo pela instituicdo, para insercao
em etapa adequada ao seu grau de desenvolvimento e experiéncia;

Paragrafo Unico - Os casos omissos nesta proposta serdo tratados através do
Conselho escolar
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ANEXO 02: RESUMO DO PLANO DE ACAO 2012

NOSSA MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento socioeducacional de jovens, estimulando uma
postura proativa e solidaria, oferecendo condicbes para que sejam agentes
modificadores de sua realidade, desenvolvendo a autonomia, crescimento humano
cultural e profissional.

NOSSA VISAO DE FUTURO
Ser reconhecido pela sociedade em geral, assim como pelos parceiros, pela eficacia
na construcdo do saber, e na formacéo de jovens protagonistas, éticos e solidarios.

NOSSOS VALORES

. Respeito;

. Disciplina;

. Etica;

. Justica;

. Solidariedade;

. Responsabilidade.

NOSSAS PREMISSAS

Protagonismo juvenil — O jovem como ator principal em todas as agdes de escola.
Conhecimento como integracdo dos quatro pilares da educacédo — Saber conhecer,
saber fazer, saber conviver, saber ser.

Atitude Empresarial Socio Educacional — Espirito de servir voltado para produzir
resultados.

Corresponsabilidade — Todos conjugando esforcos para a efetivacdo do projeto da
escola.

Integracdo do Ensino Médio ao Ensino Técnico Profissional — Garantia de um projeto
pedagdgico integrado, de modo que o curriculo contemple disciplinas da formacgéo
basica e especificas, constituindo-se num bloco Unico de formacédo, para que o
jovem ao terminar o Ensino Médio encontre-se preparado tanto para progredir nos
estudos quanto para assumir fungdes profissionais no mundo do trabalho, conforme
seus itinerarios formativos.

Replicabilidade — Garantir a viabilidade das conquistas, possibilitando a replicacéo
da experiéncia para outras unidades educacionais.

OBJETIVOS

1. Protagonismo Juvenil — Objetivamos alcancar ao final do ano letivo 2009, jovens
mais autbnomos, autoconfiantes, capazes de pensar e agir como seres sociais e de
promover seu proprio crescimento pessoal e intelectual.

2. Conhecimento como integracao dos quatro pilares da educacéao:

. Aprender a conhecer — Esta aprendizagem refere-se a aquisicdo dos
‘instrumentos do conhecimento”. Debruga-se sobre o raciocinio ldgico,
compreensdo, deducdo, memoria, ou seja, sobre 0s processos cognitivos por
exceléncia. Pretende-se despertar em cada aluno a sede de conhecimento, a

capacidade de aprender cada vez melhor, ajudando-os a desenvolver as armas e
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dispositivos intelectuais e cognitivos que Ihes permitam construir as suas proprias
opinides e o seu préprio pensamento critico.

. Aprender a fazer — Indissociavel do aprender a conhecer, que lhe confere as
bases teoricas, o aprender a fazer refere-se essencialmente a formacéo técnico-
profissional do educando. Espera-se que os alunos aprendam a aplicar, na pratica,
0s seus conhecimentos tedricos. Aprender a fazer envolve uma série de técnicas a
serem trabalhadas, articulando-se com o a Aprender a conhecer, combinando uma
cultura geral, suficientemente vasta, com a possibilidade de trabalhar em
profundidade um pequeno numero de matérias. O que também significa aprender
para beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela educacdo ao longo de toda a
vida.

. Aprender a conviver — -Este dominio da aprendizagem consiste num dos
maiores desafios para os educadores, pois atua no campo das atitudes e valores.
Espera-se que os educandos sejam preparados para a convivéncia social e familiar,
desenvolvendo atitudes de respeito, toler\ancia, busca da paz e recusa as atitudes
preconceituosas.

. Aprender a ser - Este tipo de aprendizagem depende diretamente dos outros
trés. Considera-se que a Educacao deve ter como finalidade o desenvolvimento total
do individuo “espirito e corpo, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade
pessoal, espiritualidade”. Contempla a educacao de valores e atitudes, mas ja nao
direcionados para a vida em sociedade em particular, mas concretamente para o
desenvolvimento  individual. Pretende-se  formar individuos autdbnomos,
intelectualmente ativos e independentes, capazes de estabelecer relacdes
interpessoais, de comunicarem e evoluirem permanentemente, de intervirem de
forma consciente e proativa na sociedade.

3. Atitude Empresarial Socio-Educacional — Espera-se fomentar atitudes de
empreendedorismo, gerando diretamente riguezas n&o materiais mediante uma
educacdo comprometida com o pleno desenvolvimento do educando, e a longo
prazo, também riquezas materiais, mediante o trabalho qualificado e responséavel
dos jovens que ingressardo no mundo do trabalho.

4. Corresponsabilidade — Pais participativos e atuantes, interagindo no processo
socioeducativo de seus filhos, tornando-se parceiros do processo e da proposta
pedagdgica da escola.

5. Integracdo do Ensino Médio ao Técnico Profissional — Jovens com uma melhor
visdo de mundo e de trabalho, conscientes de seu potencial, proativos e motivados a
qualificar-se para atuar com qualidade e profissionalismo.

6. Replicabilidade — Todos os membros da comunidade escolar preparados para
replicar as idéias do projeto com responsabilidade e consciéncia de seu papel
multiplicador.



