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SILVA, W. C. Mulheres na lideranga: cenario, desafios e oportunidades para treinadoras no
voleibol brasileiro. 2022. 300 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo Fisica, Exercicio e
Esporte) — Departamento de Educagdo Fisica da Universidade Federal de Vigosa e Faculdade
de Educagao Fisica e Desportos da Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2022.

RESUMO

Este estudo busca analisar a participagdo das treinadoras no voleibol brasileiro e os
desafios na construc¢ao de suas carreiras, descrevendo suas trajetorias e as experiéncias dessas
mulheres que ocupam ou ocuparam o cargo de treinadora nas comissdes técnicas, bem como
reconhecer de que formas suas trajetorias se entrelacam na construcao do esporte nacional.

Este estudo de carater qualitativo e descritivo utilizou como metodologia os referenciais
e pressupostos da Historia Oral Tematica. Mediante a utilizagdo da técnica de snowball chegou-
se ao numero de 14 treinadoras, as quais participaram de uma entrevista individual
semiestruturada e que consistiu na técnica de coleta de dados, realizada em formato online, no
periodo de 17 de novembro a 17 de dezembro de 2020.

A partir das narrativas desse conjunto de entrevistas, percebemos que, em relagdo as
praticas corporais e esportivas na infancia e juventude, as brincadeiras de rua e as aulas de
educagdo fisica foram importantes vias de acesso que demarcam o inicio dessa relagdo. As
participantes do estudo se inseriram nas comissdes técnicas de voleibol a partir de estagios
realizados, os quais culminaram em convites posteriores para que elas dirigissem equipes em
diferentes categorias de base. As treinadoras conseguiram se inserir nas categorias de base por
apresentarem capacitagdo ¢ demonstrarem competéncia para assumir cargos de lideranca no
voleibol, entretanto, para se inserirem na categoria adulta, enfrentam barreiras associadas a
questoes culturais e estruturais.

Concluimos que as treinadoras de voleibol que participaram deste estudo, ao se
inserirem nas comissoes técnicas do voleibol, quebraram barreiras, superaram dificuldades ao
longo da carreira e contribuiram para ampliar a possibilidade de inser¢ao das mulheres nesse

campo profissional.

Palavras-chave: Mulher. Treinadora. Género. Voleibol.



SILVA, W. C. Women in leadership: scenario, challenges and opportunities for head coaches
in Brazilian volleyball. 2022. 300 pages. Dissertation (Master of Physical Education, Exercise
and Sport) — Department of Physical Education, Federal University of Vigosa and Faculty of
Physical Education and Sports of the Federal University of Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2022.

ABSTRACT

This study seeks to analyze the participation of female head coaches in Brazilian
volleyball and the challenges in building their careers, describing their trajectories and the
experiences of these women who occupy or have occupied the position of head coach in
technical committees, as well as to recognize how their trajectories are intertwined in the
construction of national sport.

This qualitative and descriptive study used as a methodology the references and criteria
of Thematic Oral History. Through the use of the snowball technique, 14 coaches were used,
as part of the use of an individual semi-structured interview, which consists of the data
collection technique carried out in online format, from November 17 to December 17, 2020.

From the narratives of this set of interviews, we noticed that in relation to physical and
sports practices in childhood and youth, street games and physical education classes were
important access routes that marked the beginning of this relationship. The participants in this
study joined volleyball coaching staffs through internships, which culminated in later
invitations for them to lead teams in different base categories. The female head coaches were
able to enter the youth volleyball coaching categories because they were trained and
demonstrated competence to take on leadership positions in volleyball. However, in order to
enter the adult category, they face barriers associated with cultural and structural issues.

We conclude that the female volleyball head coaches who participated in this study, by
joining the volleyball coaching staff, have broken down barriers, overcame difficulties
throughout their careers and contributed to expanding the possibility of inserting women in this

professional field.

Keywords: Woman. Head coache. Gender. Volleyball.
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1 INTRODUCAO

Este estudo tem a intengcdo de problematizar a posicdo da mulher em sociedade,
adentrando o campo das praticas corporais e esportivas, observando que a manifestacao das
representacdes hierdrquicas ¢ marcada pela desigualdade de oportunidades, haja vista que,
historicamente, as mulheres ndo foram concedidas as mesmas condigdes de acesso e
participagdo que aos homens (COELHO, 2009; GOELLNER, 2005).

Analisando os processos historicos contemporaneos, verifica-se que a insercao,
permanéncia e ampliagdo da participacdo das mulheres no campo esportivo brasileiro até
meados do século XIX era interditada sob varios argumentos. E a partir das primeiras décadas
do século XX que a participacao delas se amplia, adquirindo maior visibilidade, porém, ainda
com restrigdes impostas e diversos cuidados a serem seguidos' (GOELLNER, 2005).

Na década de 1980, a partir da forte contestagdo e percep¢ao de que no entorno das
praticas corporais e esportivas existiam muitas desigualdades de acesso entre meninos/homens
e meninas/mulheres, o conceito de equidade de género entrou no debate e ganhou relevancia.
Nesse sentido, Xavier Filha (2009, p. 12) destaca “a condi¢ao de igualdade de direitos para os
sujeitos, independente de género feminino ou masculino”. A equidade de género refere-se a
tentativa de reparagdo historica acerca de qualquer tipo de discriminacao contra a mulher,
estabelecendo a igualdade entre homens e mulheres com base no reconhecimento das
necessidades e caracteristicas proprias de cada género, especialmente se considerarmos as
desvantagens e vulnerabilidade que as mulheres enfrentaram ao longo de sua histéria no
esporte.

Nessa linha, os estudos atuais sobre as mulheres no esporte vém mostrando que ao longo
do tempo a falta de equidade na pratica esportiva pelas atletas vem sendo enfrentada e até
superada, através da observacao de uma maior participacao das mulheres em esportes, inclusive
naqueles que antes eram proibidos a elas (ROMARIZ; VOTRE; MOURAO, 2012;
GOELLNER, 2013).

Essas interdi¢des a participacao esportiva feminina podem ser observadas a partir do
Decreto-Lei n° 3.199/41 do Conselho Nacional do Desporto (CND), o qual apresenta em seu

artigo 54: “As mulheres nao se permitird pratica de desportos incompativeis com as condigdes

! Até meados do século XIX, a estrutura extremamente conservadora da sociedade ndo permitia as mulheres
significativa participa¢do no ambiente esportivo por considera-las de natureza fragil. Com isso, alertavam para
possiveis perigos atrelados a essa pratica esportiva, como o da masculinizacdo dos seus corpos e a possibilidade
de tais praticas interferirem de algum modo na reprodugio.



14

de sua natureza, devendo para este efeito o CND baixar as necessidades de instrugdes as
entidades desportivas do Pais” (BRASIL, 1941).

No ano de 1965, através da deliberagdo nimero 7 do CND, ratifica-se a proibi¢cdo
esportiva as mulheres: “Nao ¢ permitida a pratica de lutas de qualquer natureza, futebol, futebol
de saldo, futebol de praia, polo aquatico, polo, rugby, halterofilismo e baseball” (BRASIL,
1965). Foi somente em 1979, com a revogacao do Decreto-Lei nimero 3.199, que as mulheres
realmente ganharam o direito de competir em todas as modalidades (MOURAO, 2000).

Contudo, segundo o relatorio “Movimento ¢ Vida”, do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), apesar dos avancos que a luta pela equidade de género tem
conquistado, as mulheres ainda vivenciam dificuldades de acesso e oportunidade no que se
refere as praticas corporais e esportivas.

Isso pode ser observado por meio dos dados da PNAD? 2015 contidos nesse relatorio,
0s quais mostraram que, no publico adulto, a probabilidade de os homens praticarem atividades
fisicas e esportivas € 28,4% maior do que das mulheres. Ainda segundo o relatério, caso fosse
considerado o parametro da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), composto por critérios
mais rigidos, a diferencga relativa de envolvimento nas praticas de atividades fisicas e esportivas
entre homens e mulheres aumentaria para 47,2%. No publico de jovens escolares, essa diferenca
também foi observada: a propor¢do de mulheres jovens que praticam atividades fisicas e
esportivas pelo menos uma vez por semana ¢ 30% menor que a dos homens jovens.
Considerando os critérios mais rigidos adotados pela OMS, esse indice aumentaria para 44,1%.

Se a igualdade de género ainda ndo foi alcangada no campo da pratica, conforme os
dados apresentados pelos relatorios, também € possivel observar que ainda hd uma grande
lacuna entre homens e mulheres na ocupacao de espacos publicos, principalmente em relagao
aos cargos de lideranga. Segundo a ONU Mulheres, organizagdo dedicada a igualdade de
género, somente 6,6% dos chefes de Estado no mundo sdo mulheres?.

Adentrando a gestao do esporte brasileiro, Mourao e Gomes (2004) apresentam que no
Brasil apenas 14% do efetivo dos principais 6rgdos esportivos ¢ formado por mulheres e
somente 7% das federacdes esportivas sdo compostas por mulher na presidéncia. Pfister e

Radtke (2007), ao tratarem das federagdes, destacam que 96% das presidéncias dessas

2 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios.
3 Disponivel em: women-in-politics-map-2020-en.pdf (unwomen.org). Acesso em: 15 ago. 2021.
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institui¢des sdo conduzidas por homens, os quais também ocupam mais de 80% das posi¢des
importantes no esporte de alto nivel e na estrutura financeira.

Permanecendo na analise dos cargos de lideranca, mas analisando a presenca das
mulheres nas comissodes técnicas, segundo o Comité Olimpico Brasileiro (2011), a proporcao
de mulheres integrantes da comissdo técnica brasileira nos Jogos Pan-americanos de 2011 foi
de apenas 13%. Essa baixa representacdo evidencia que, assim como no campo da pratica de
atividades corporais e esportivas ¢ na gestdo do esporte brasileiro, as comissdes técnicas
também apresentam diferencas em relagdo a participagdo das mulheres comparativamente aos
homens.

Todos os dados reforgam a importancia de estudos que discutam a equidade de género
no ambito das mulheres na pratica de atividades corporais e esportivas, portanto constitui o
interesse deste estudo analisar a lideranga/trajetoria das mulheres como treinadoras no voleibol
brasileiro.

A respeito das motivagdes que resultaram neste estudo, o ponto de partida corresponde
a minha atuacdo com o voleibol. Desde o ano de 2016, atuo como treinador de voleibol em
algumas das Associagdes Atléticas Universitarias* na Universidade Federal de Juiz de Fora’.
Em todo esse periodo de trabalho, ao participar de competi¢des tanto em Juiz de Fora quanto
em outras cidades no interior de Minas Gerais, observei poucas equipes de voleibol
lideradas/treinadas por mulheres, fato que sempre me inquietou.

Paralelo aos trabalhos realizados como treinador do voleibol de mulheres, tive a
oportunidade de realizar estagios em equipes profissionais® em diferentes periodos e, na
temporada 2020/21, atuei como analista de desempenho na equipe do Caramuru Vélei, equipe
masculina de voleibol do Parana em disputa da Superliga A masculina. A experiéncia
possibilitou a constatacao, no nivel adulto, da mesma realidade que ¢ vista no desporto
universitario: auséncia ou baixo nimero de mulheres em cargos de lideranga em equipes de
voleibol’.

Adentrando na iniciacdo cientifica, desenvolvi meu Trabalho de Conclusao de Curso

(TCC), intitulado: Trajetéria de Mulheres no Voleibol Juiz-forano: narrativas da década de

4 Atléticas universitarias sdo associagdes formadas de maneira independente por estudantes de cursos ou 4reas de
formagdo especificas que tratam sobre assuntos esportivos.

5 Na UFIJF, j4 trabalhei com as associagdes atléticas dos cursos: Artes e Design; Faculdade de Educagio Fisica e
Desportos; Instituto de Ciéncias Humanas; Instituto de Ciéncias Exatas; Economia; e Engenharia.

¢ Realizei estagio na equipe do JF Vélei, em disputa da Superliga A masculina — temporada 2012/13 e 2016/17; ¢
Sada Cruzeiro Volei, em disputa da Superliga A masculina — temporada 2019/20.

7 A discrepancia entre a ocupagio dos cargos de lideranga em equipes esportivas pode ser constatada em trabalhos
de Gomes (2006); Pfister ¢ Radtke, (2007); Oliveira e Teixeira (2009); e Reade et al. (2009).
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1980, para obteng¢ao do titulo de Bacharel em educacgao fisica pela Universidade Federal de Juiz
de Fora. Na perspectiva histdrica, adotei a Historia Oral Tematica como metodologia de coleta
de dados. Todo o caminho metodolégico percorrido para a elaboragdo desse trabalho me
colocou diante de experiéncias ligadas as narrativas de mulheres atletas, experiéncia valiosa
que gerou meu interesse por novos objetos de estudo nessa linha.

Essa oportunidade surgiu através da minha aproxima¢ao com o Grupo de Estudos em
Género, Educacao Fisica, Saude e Sociedade (GEFSS/CNPq), liderado pela professora doutora
Ludmila Mourdo. Ao participar do processo seletivo do Programa de Pos-Graduacdo em
Educacdo Fisica, associado entre a Universidade Federal de Juiz de Fora e a Universidade
Federal de Vigosa, e ingressar no mestrado dentro da linha de pesquisa de Exercicio e Esporte,
pude mergulhar na leitura de textos e participar de discussdes em nosso grupo, as quais me
possibilitaram uma maior compreensao sobre o voleibol brasileiro e sobre os desafios que as
mulheres enfrentam ao serem treinadoras de voleibol e outros esportes no Brasil.

Nessa ocasido, curiosamente, uma das leituras mais inquietantes e desafiadoras foi a de
uma matéria publicada pelo Jornal Estado de Minas no dia 12 de novembro de 2019, data de
estreia da Superliga Feminina na temporada 2019/20, intitulada: “Superliga Feminina comeca
com treinadoras ‘excluidas’ da competicdo; CBV ‘culpa’ as mulheres; especialistas rebatem”®.
Uma das especialistas entrevistadas foi a coordenadora do nosso grupo de estudos, professora
Ludmila Mourao, com a qual mantive conversas sobre essa matéria, o que acabou por despertar
meu interesse pelo tema de estudo no voleibol de mulheres, com vistas ao desenvolvimento de
um estudo que tratasse da tematica da exclusao de mulheres nos cargos de lideranca das equipes
no voleibol nacional.

Nessa matéria, ¢ apresentado o cendrio de desigualdade de género vivenciado no
voleibol brasileiro, no qual os cargos de comando e lideranga das equipes profissionais sdao
ocupados majoritariamente por homens, relegando as poucas treinadoras a atuacdo nas
categorias de base. A constituicdo do esporte como ambiente machista; o estereotipo de que a
produtividade feminina ¢ menor que a capacidade de producao dos homens; e o receio dos
patrocinadores em investir nas equipes comandadas por mulheres — a analise de tais elementos
presentes na matéria jornalistica ajudou na compreensao acerca das dificuldades enfrentadas

pelas treinadoras na constituicao de suas carreiras no esporte.

8 A matéria foi publicada em versdo reduzida no Jornal Estado de Minas e publicado na integra na internet.
Disponivel em: https://www.mg.superesportes.com.br/app/noticias/volei/2019/11/12/ noticiavolei, 3131493/
superliga feminina-comeca-com-treinadoras-excluidas-da-competicao.shtml. Acesso em: 30 nov. 2019.
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Corroborando com essa matéria, o Globo Esporte de Sao Paulo exibiu, no dia 07 de
marg¢o de 2020, uma reportagem intitulada: “Dia da Mulher, capitulo 2: por que ndo ha técnicas
nos times de vélei no Brasil?” ?, na qual eram entrevistadas Tatiana Ribas (assistente técnica
do Curitiba Vélei), Sandra Mara Ledo (ex-técnica do Araraquara), Isabel Salgado (ex-jogadora
e técnica) e Ana Moser (medalhista olimpica). A familia (maternidade), bem como a falta de
referéncias (haver outras treinadoras além delas no meio esportivo), o desgaste emocional
(cobranga por resultados) e o mercado restrito (poucas equipes e dificil insercao) foram aspectos
tratados pelas entrevistadas que contribuem para a discussao acerca da auséncia das treinadoras
nas equipes profissionais e da inser¢@o delas nas categorias de base.

Por fim, no dia 05 de junho de 2020, o Centro Universitario das Faculdades
Metropolitanas Unidas (FMU) realizou um Webinar intitulado: “A mulher como técnica de
voleibol”, com a participacdo das treinadoras: Cilene Drewnick, Denize Diniz, Mirtes Benko,
Martha Cervi e Simone Fernandes. Cada participante fez uma apresentacdao sobre sua carreira
e, em seguida, procedeu-se a um debate cujo tema versava sobre as mulheres em cargos de
lideranga no esporte, levantando e debatendo aspectos que foram ao encontro das duas matérias
anteriormente destacadas, o que me desafiou ainda mais a estudar o tema.

Diante disso, neste estudo busca-se como objetivo primario analisar a participacdo das
treinadoras no voleibol brasileiro e os desafios na constru¢cdo de suas carreiras; e, como
objetivos secundarios busca-se descrever a trajetoria e as experiéncias dessas mulheres que
ocupam ou ocuparam o cargo de treinadora nas comissdes técnicas, bem como investigar de
que forma as trajetorias se entrelagam na construcao do esporte nacional.

E interessante destacar que, mesmo no voleibol, que historicamente é considerado um
esporte “adequado as mulheres” por ndo ter contato fisico € manter sua graciosidade afastando-
as do rétulo de “masculinizadas”, elas ndo aparecem ocupando cargos de lideranga. Ou seja,
esse aumento quantitativo ou de visibilidade observado no campo da pratica ndo ¢ igualmente
notado em cargos de lideranca'® administrativa, como na posi¢do de treinadora (ROMARIZ;
MOURAO, 2006; MARQUES JUNIOR, 2012; DAMO, 2007).

Assim sendo, a investigacdo se justifica pelo intuito de conhecer para reconhecer!' a

atuacdo de treinadoras de voleibol no Brasil, como forma de contribuicdo e ampliagdo da

? Disponivel em: https://globoplay.globo.com/v/8381114/?fbclid=IwAR30SVTm5Jhd7J1adzuFgcpyP4SU4 s5R1
MB8-tyGxx8vEgAemTKINtOd7tQ. Acesso em: 12 mar. 2020.

19 Um dado que ratifica essa reflexdo é apontado no estudo de Derds e Goellner (2009), segundo os quais, embora
as mulheres constituam metade da populac@o, suas representantes equivalem a 5% dos lideres mundiais.

' Conhecer histérias e trajetorias de mulheres é fundamental para reconhecer seu protagonismo nas modalidades
(GOELLNER; KESSLER, 2018).
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discussdo na literatura especifica dos estudos de género no esporte, conferindo visibilidade as
mulheres que subvertem e resistem no campo da lideranga esportiva.

O estudo organiza-se em capitulos. Na introdugdo, exponho a problematizagdo, as
minhas motivagdes, as questdes norteadoras, os objetivos e a justificativa do estudo.

Em seguida, é apresentado o percurso metodoldgico, em que descrevo o tipo de
abordagem do estudo, o processo de busca e identificacdo das treinadoras, bem como da
utilizag¢ao dos instrumentos e técnicas de coleta e analise das entrevistas.

No terceiro capitulo sdo apresentadas as andlises das entrevistas, iniciando pela
identificacdo da vivéncia das treinadoras com as praticas corporais e esportivas durante o
periodo da infincia e juventude; passando pela inser¢do delas nas comissdes técnicas de
voleibol, momento em que ja sdo observadas as primeiras objecdes na carreira; e finalizando
com a exposi¢cdo de reflexdes sobre elementos que configuram a carreira de treinadora de
voleibol, buscando interpreta-los com base nas relacdes de género identificadas.

Por fim, o quarto e ultimo capitulo corresponde as consideragdes finais, em que se
recapitulam as partes mais importantes do estudo e se expdem as conclusdes, estabelecendo um

dialogo entre os objetivos propostos e os resultados encontrados.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

2.1 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

O presente estudo apresenta abordagem qualitativa e carater descritivo. Segundo
Trivinds (1987), a abordagem qualitativa de forma geral segue as etapas de escolha de um
assunto ou problema, coleta de dados e analise das informagdes, na qual ndo ha um
sequenciamento rigido das etapas assinaladas e o pesquisador deve estar preparado para as
possibilidades de mudanga no caminho metodologico percorrido.

Neste estudo elencaram-se, como tematica central, as trajetorias das treinadoras no
voleibol brasileiro, com a finalidade de analisar a inser¢do e permanéncia das treinadoras nas
comissoOes técnicas de voleibol, com atencdo especial para as desigualdades de género. Diante
dessa proposta investigativa, optou-se pelos pressupostos da Historia Oral Tematica, uma
modalidade da Historia Oral. Conforme Meihy e Holanda (2011) e Ichikawa e Santos (2003),
a Historia Oral tem privilegiado a participacao de uma diversidade de grupos, criando um canal
de comunicag¢ado e ouvindo esses segmentos. Com esses grupos, objetiva-se apreender e registrar
experiéncias e vivéncias de pessoas que estdo dispostas a testemunhar ou que sdo convidados
para, através da fala, transformar sua experiéncia em documentos escritos. Por sua vez, a
Historia Oral Tematica, segundo Branco (2020), centra-se no tratamento de um assunto
especifico e preestabelecido, objetivando a narrativa dos sujeitos vinculada a esses
acontecimentos. No caso do presente estudo, tratar-se-a da trajetoria esportiva das treinadoras
e da construcao de suas carreiras no campo do voleibol brasileiro.

As entrevistas constituem a base da Historia Oral Tematica, e, dotadas de um carater de
objetividade, buscam, a partir de um assunto especifico e preestabelecido, a opinido do/a
entrevistado/a (MEIHY, 1996). Contudo, segundo Alberti (2002, p. 2), “uma entrevista contém
nao apenas historias dentro dela, mas também analises e avaliagdes do passado e do presente,
siléncios, interditos e toda uma série de elementos que podem informar sobre visdes de mundo
e elaboragdes subjetivas”. Cabe, portanto, ao pesquisador e ao entrevistado, acessar a
subjetividade tanto para narrar, quanto para interpretar e se apropriar daquilo que foi narrado,
ouvido e sentido no campo da pesquisa (SALGADO; FRANCISCATTI, 2014).

Ao oportunizar a manifestagdo das treinadoras que compdem o cenario atual no voleibol
no Brasil, passaremos por suas trajetorias construidas na modalidade. Bourdieu (1996)

preconiza que toda trajetoria deve ser compreendida como uma maneira singular de percorrer
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o0 espago social, onde se exprimem as disposi¢des do habitus e reconstitui-se a série das posi¢cdes
sucessivamente ocupadas por um mesmo agente ou por um mesmo grupo de agentes em espagos
sucessivos. Dessa forma, elucidar de forma fiel as experiéncias vivenciadas nas trajetorias das
colaboradoras a partir dos discursos apresentados e suas interpretacdes possibilita maior
conhecimento sobre determinados grupos e seus agentes sociais, permitindo um olhar mais
apurado sobre os processos historicos e sociais nos quais essas mulheres/treinadoras estao
inseridas (BECKER, 1993).

A realizagdo das entrevistas foi iniciada em novembro de 2020, logo apds aprovagdo do
projeto pelo Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), sob o parecer n® 4.255.634 (Anexo 1), e finalizada em dezembro de 2020. Todas
as participantes foram previamente esclarecidas da natureza do estudo e assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo II).

Ap6s a definicdo da tematica central em torno da trajetoria das treinadoras de voleibol,
elegemos a entrevista semiestruturada como instrumento de coleta de dados. Segundo Trivifios

(1987), a entrevista semiestruturada pode ser definida através dos seguintes aspectos:

[...] aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias
e hipdteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipoteses que vao surgindo a medida
que se recebem as respostas do informante. Desta maneira, o informante,
seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias
dentro do foco principal colocado pelo investigador, comega a participar na
elaboragio do contetido da pesquisa. (TRIVINOS, 1987, p. 146).

O roteiro de entrevista (Apéndice A), construido em conjunto com a orientadora do
estudo para responder aos objetivos propostos pelo estudo, foi avaliado pelos membros do
Grupo de Estudos em Género, Educacao Fisica, Saude e Sociedade da Faculdade de Educagao
Fisica e Desportos, da Universidade Federal de Juiz de Fora (GEFSS-UFJF/CNPq).

O roteiro foi dividido em trés blocos: o primeiro abordou as experiéncias com praticas
corporais e esportivas na infancia e juventude, caracterizando as vias de acesso e os locais onde
ocorreram tais vivéncias, sendo estes elementos permeados por questdes de género; o segundo
versou sobre a insercao das treinadoras nas comissoes técnicas de voleibol, momento em que
ja4 sdo observadas as primeiras objegOes na carreira, sendo apresentados os desafios e as
oportunidades construidas em sua trajetoria no cargo de treinadora; e o terceiro tratou da
exposi¢ao de reflexdes sobre elementos que configuram a carreira de treinadora de voleibol,

buscando interpreta-las com base nas relagdes de género identificadas.
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A aproximagdo das treinadoras se deu por meio do envio de mensagem pelas redes
sociais e via aplicativo de mensagem WhatsApp'?, convidando-as a participarem do estudo e
explicitando os objetivos. A partir da concordancia delas, foram enviadas novas mensagens
consultando-as sobre o melhor dia e hordrio para a realizacdo da entrevista. Todos os
agendamentos foram efetivados sem necessidade de remarcagao.

Uma vez que o periodo de realizagdo da pesquisa ocorreu durante a pandemia do
COVID-19, todas as entrevistas foram realizadas de maneira online, através da plataforma
Google Meet!®. As participantes receberam o link da sala virtual onde seria realizada a
entrevista via e-mail ¢ WhatsApp. Todas as narrativas foram gravadas através da propria
plataforma. Segundo Flick (2013), as entrevistas onl/ine ndo comprometem a coleta de dados,
portanto sdo reconhecidas e amplamente utilizadas no campo das pesquisas qualitativas,
possibilitando ao pesquisador economia de tempo e custos e facilitando o alcance de pessoas
que estdo a grandes distancias.

Para participar da reunido online pela plataforma do Google Meet, era necessario fazer
login com uma conta do Google'*. Todas as participantes do estudo possuiam essa conta, o que
possibilitou o acesso delas a plataforma, e todas relataram que sabiam utilizar o Google Meet,
fato que facilitou a realizagdo das entrevistas. Outro ponto importante a se destacar ¢ que
pesquisador e treinadoras habilitaram o microfone e a camera de seus dispositivos,
possibilitando a interacao de voz e imagem durante a entrevista. Quanto ao tempo de duragao,
a entrevista de menor duragdo ocorreu durante trinta minutos, € a realizada durante mais tempo
teve duas horas de duracgao.

Apbs a finalizagdo de cada entrevista, foi realizado o processo de transcri¢ao dos audios,
seguindo as orientagdes do Manual Basico de Transcrigdo do Centro de Memoria do Esporte
(CEME)'>. As entrevistas foram transcritas na integra, respeitando todas as formas discursivas
apresentadas, entretanto houve a necessidade de uma adequagao linguistica e a transcricdo de
alguns termos de linguagem coloquial para a norma culta da lingua portuguesa. Apos o processo
de transcrigdo, as entrevistas foram devolvidas as treinadoras por e-mail, para que pudessem

avaliar seu conteudo e reavaliar suas falas, com o objetivo de modifica-las ou de retificarem o

12 WhatsApp é um aplicativo multiplataforma de mensagens instantdneas ¢ chamadas de voz para smartphones.
Disponivel em: <https://www.whatsapp.com>. Acesso em: 5 nov 2020.

13 Plataforma de videoconferéncias do Google.

14 Empresa multinacional que oferece servigos online e softwares para download.

150 manual do CEME pode ser consultado na pagina do projeto “Garimpando Memorias”, disponivel em:
https://www.ufrgs.br/ceme/site/projetos/pesquisa/l _Garimpando Memorias _esporte educacao_fisica lazer
e _danca no_Brasil. Acesso em: 20 mar. 2020.
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que julgassem necessario em seus depoimentos. Todas as treinadoras aprovaram suas

entrevistas bem como autorizaram sua identificagdo nominal ao longo de todo o trabalho.

2.2 PARTICIPANTES DO ESTUDO

Todas as participantes do estudo foram contatadas pelo pesquisador através de redes
sociais e pelo WhatsApp. As quatorze treinadoras entrevistadas atenderam ao critério de terem
trabalhado no passado recente ou de trabalharem atualmente com o voleibol no Brasil. A

apresentacao das treinadoras no Quadro 1 segue a ordem de idade das entrevistadas.

Quadro 1: Perfil das treinadoras entrevistadas

Partici- . . . _ Categoria .
et Idade | Estado Civil | Escolaridade Profissao gort Naipe
pante Atual
Irma 67 .. Especializagdo | Coordenador | Categoria -
Viuva Feminino
Conrado anos a de Base
Hel E ializaca i
clga >9 Casada specializacao Treinadora Categoria Feminino
Sasso anos de Base
Vandelina 58 Ensino Médio | Coordenador | Categoria -
o Casada Feminino
Ribeiro anos Completo a de Base
£ T -
Agne's 2> Divorciada specializacgo Treinadora Categoria Feminino
Rodrigues | anos de Base
Shirley 55 Ensino Sup. Coordenador | Categoria -
. Feminino
Munch anos Solteira Incompleto a de Base
Denize 54 Especializagao . Categoria -
- Casada Treinadora Feminino
Diniz anos de Base
£ — -
leda . >3 Casada specializacgo Treinadora Categoria Feminino
Cervasio anos de Base
- 5 £ — -
Glauamér > Divorciada specializacao Treinadora Categoria Feminino
Abedanti anos de Base
Mirtes 47 Solteira Especializagao Treinadora Categoria Feminino
Benko anos de Base
Tf'mana a4 Solteira Especializacgo Treinadora Adulta Feminino
Silva anos
Francini 4l Casada Mestrado Treinadora Categoria Feminino
Bravo anos de Base
Nathdlia 40 Solteira Especializagao Treinadora Categoria Ferminino
Fraga anos de Base
Patricia 32 Casada Especializagao Treinadora Categoria Masculino
Cremasco anos de Base
L?”a 26 Solteira Ensino Sup. Treinadora Categoria Feminino
Silva anos Completo de Base

Fonte: dados do estudo.
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Para a selecdo das participantes do estudo foi utilizada a técnica de snowball. Segundo
Coleman (1958) e Godman (1961), nesse tipo de técnica os/as participantes vao indicando
outros/as amigos/as ou conhecidos/as para fazerem parte do estudo. Ao chegarmos ao nimero
de quatorze entrevistas realizadas, identificamos que os discursos convergiam e estavam se
tornando repetitivos, como iremos demonstrar nos capitulos de analise das entrevistas
subsequentes, fato que fez com que definissemos quatorze treinadoras como o nimero de

participantes do estudo.

2.3 TECNICAS DE ANALISE DAS ENTREVISTAS

Para analisar os dados, foi utilizada a Anélise de Conteudo Qualitativa, definida por
Bardin (2009) como um conjunto de técnicas que visam obter, por meio de procedimentos
sistematicos de descri¢do do conteudo das mensagens, as vivéncias e percepcdes dos sujeitos
sobre determinado objeto e seus fendmenos.

Minayo (2007) sistematiza a Analise Tematica de Contetdo em trés etapas: pré-analise,
exploracao do material ou codificacdo e tratamento dos resultados obtidos/interpretacao.

Inicialmente, foi realizada uma leitura flutuante das entrevistas transcritas. Em seguida,
foi elaborado pelo pesquisador um quadro de andlise em que se agruparam as respostas das
entrevistadas de acordo com os temas, categorizados posteriormente em razdo das
caracteristicas comuns desses elementos (BARDIN, 2011).

A partir dessa categorizagdo, buscamos estabelecer relacdes entre as falas das
treinadoras e fontes bibliograficas. A andlise das entrevistas foi realizada considerando trés
categorias: 1) as praticas corporais na infancia e juventude: da rua, dos clubes e da escola para
as quadras e as questdes de género; ii) trajetoria na lideranga: cenario, desafios e oportunidades
na carreira; e iii) relagdes de género no voleibol: as treinadoras rompendo resisténcias e se

tornando referéncias.
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3 ANALISANDO AS ENTREVISTAS

Iniciamos este capitulo apresentando os resultados encontrados no estudo a partir das
entrevistas realizadas. Das quatorze treinadoras, sete ndo possuem filhos; duas possuem um
filho; trés possuem dois filhos; e duas possuem trés filhos. Cinco sdo solteiras; seis sdo casadas;
duas sdo divorciadas; e uma ¢ viiva. A média de idade das treinadoras € de 49 anos: a mais
velha tem 67, ¢ a mais nova, 26 anos. E interessante destacar que a média de idade encontrada
nas participantes do estudo representa uma certa experiéncia na carreira profissional delas com
o voleibol, na medida em que apresentam uma média de idade elevada. Oliveira (2002), ao
avaliar as representacdes sociais no comando de equipes esportivas em estudo realizado com
dez técnicas esportivas de equipes de alto nivel, das modalidades de natagdo, atletismo,
ginastica olimpica, futebol, basquete, voleibol de quadra e de praia, encontrou uma meédia de
idade de 47 anos, o que muito se assemelha a este estudo. J4 no estudo de Ferreira et al. (2015)
realizado com treze treinadoras brasileiras dentre as modalidades de natagdo, saltos
ornamentais, ginastica aerobica, judo, futsal, futebol, handebol e basquetebol, encontrou-se a
média de idade de 45 anos das treinadoras, resultado que também se aproxima do encontrado
neste estudo.

Dados quanto ao estado civil, aliados ao fato de metade das entrevistadas neste estudo
possuirem filhos, contrapdem-se ao cenario encontrado em estudos recentes sobre as mulheres
na funcdo de técnicas esportivas de equipes de alto rendimento, carreiras que apresentam
elevada carga horaria de trabalho, em que ¢ normal se passar muitas horas fora de casa, devido
aos treinamentos, competicoes e viagens (FERREIRA et al., 2013; NOVAIS, 2018). Por
estarem em sua maioria inseridas nas categorias de base, as entrevistadas neste estudo
apresentaram demandas de trabalho menores € mais flexiveis do que as treinadoras que atuam
em equipes adultas e profissionais (GUIMARAES et al., 2009), possibilitando, portanto, mais
tempo disponivel para suas familias.

Em relagao a nacionalidade, treze treinadoras sdo brasileiras e apenas uma ¢ estrangeira,
nascida no Chile. Dado semelhante foi encontrado no estudo de Novais (2018), no qual, das
nove treinadoras atuantes no futebol de mulheres brasileiro entrevistadas, oito eram brasileiras
€ uma era estrangeira, nascida também no Chile.

Em relagdo a naturalidade, dez treinadoras sdo de Sao Paulo, uma de Santa Catarina,

uma do Rio Grande do Sul e uma de Brasilia. Treze das quatorze treinadoras sdo naturais das
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duas regides que concentram o maior nimero de treinadores registrados no Pais, conforme os

dados do sistema de registro da CBV apresentados na Figura 1, abaixo.

Figura 1 - Técnicos por regides do Brasil - CBV!¢
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Fonte: dados do estudo.
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Quanto a escolaridade, observou-se um elevado grau de formagdo das participantes
deste estudo: doze treinadoras possuem ensino superior completo, das quais dez possuem pos-
graduacao em nivel de especializacdo e uma possui mestrado; uma possui ensino superior
incompleto; e uma possui ensino médio completo.

Das doze treinadoras com ensino superior completo em educacao fisica, duas relataram
a realizagdo de outra graduacao além da educagdo fisica: uma em administracao e a outra em
pedagogia. Das dez treinadoras com pds-graduagdo, oito relataram o vinculo do curso ao
voleibol, e duas vincularam a pos-graduagao a Educacdo. A treinadora que esta cursando a pos-
graduacao atualmente vincula a tematica do curso a psicologia do esporte e a treinadora que
concluiu mestrado teve o curso relacionado ao voleibol. Todas as treinadoras relatam a
realizacdo de cursos voltados ao voleibol.

O perfil de formagdo!” das treinadoras corrobora estudo de Ferreira et al. (2013), no
qual, das treze treinadoras participantes, quatro apresentam ensino superior; seis apresentam
especializagdo; duas, mestrado; e uma, doutorado. Em estudo desenvolvido com treinadoras de

futebol, Novais (2018) também sinaliza para o alto nivel de escolaridade das participantes, uma

16 Estes dados da CBV ndo fazem a distingdo entre homens e mulheres.

17 No estudo de Torga (2019), desenvolvido com gestoras de futebol, também foi identificado alto nivel de
escolaridade nas participantes, as quais apresentaram diferentes formagdes: graduacdes e pods-graduagdes,
ratificando os achados dos artigos citados, os quais destacam a escolaridade das treinadoras.
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vez que todas apresentaram o nivel superior em educacdo fisica. Outro estudo que apresenta
alto nivel de escolaridade das participantes ¢ o de Braga (2021), realizado com dezenove
profissionais do futebol feminino nas séries A-1 e A-2 no ano de 2019, em que todas as
participantes tinham ensino superior; nove, especializacdo; quatro, mestrado; e uma, doutorado.

Ao descrever a trajetoria de arbitras de futebol profissional no Brasil, Monteiro (2016)
identificou alta escolaridade dentre as dez participantes do estudo, uma vez que oito possuiam
ensino superior ¢ uma possuia especializagdo. Ao descrever as trajetorias profissionais de
mulheres que atuam em cargos de gestdo no futebol profissional masculino brasileiro, Torga
(2019) também identificou alto nivel de escolaridade entre as participantes do estudo: dentre as
quatro entrevistadas, todas possuiam ensino superior e trés possuiam especializagio.

Com base nesses estudos, ¢ possivel verificar que as mulheres que ocupam os cargos de
liderangca e na gestdo esportiva apresentam alto nivel de escolaridade, o que evidencia a
importancia da capacitacao na construcao de suas carreiras profissionais. Contudo, apesar da
formagdo que apresentam, a remuneragao proveniente de seus trabalhos na base do esporte
nacional ndo faz jus a sua capacitacao, sendo necessario por vezes que elas trabalhem em mais
de um local (FERREIRA, 2012).

Quanto a atuacao profissional, identificamos que onze atuam como treinadoras de
voleibol e trés como coordenadoras de voleibol. Sete treinadoras relataram também atuacao
profissional como professoras de educacao fisica; duas, como personal trainer; € uma, em uma
importadora. Ou seja, dez treinadoras acumulam outra atividade profissional junto com o
voleibol. Em relagdo a baixa remuneracao, a fala de Ieda ilustra a dificuldade enfrentada em

viver apenas do salario recebido pelo trabalho com o esporte de base, no caso o voleibol:

Eu acho que ndo ¢é possivel viver s6 com o salario de técnica ndo, vocé tem
que ter outrarenda [...] um técnico muito famoso l6gico ganha muito dinheiro,
mas nas categorias de base o salario ¢ baixo. (Ieda Cervasio)

A fala de Ieda vai ao encontro da men¢ao de Mirtes a dificuldade salarial relacionada

ao voleibol:

A base ¢ muito mal remunerada. Eu acho que ainda muito pouca gente ganha
dinheiro com esta carreira”, “a maioria dos técnicos possuem outro emprego,
sdo personais ou trabalham em escola como eu. Eu digo que eu nio consigo

viver sé do salario de técnica, ndo da. (Mirtes Benko)

Os achados no estudo de Ferreira ef al. (2015), que trata sobre a inser¢ao e permanéncia

de mulheres como treinadoras esportivas no Brasil, ratificam os dados encontrados no presente
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estudo. Quanto ao fato de a maioria das treinadoras deste estudo exercerem outra atividade
profissional além do voleibol, Ferreira et al. (2015) também identificou em seu estudo que nove
das treze treinadoras possuiam outra profissdo'®. J4 em relacdo as falas sobre a desvalorizagio
salarial, Ferreira identificou apenas quatro treinadoras satisfeitas, enquanto duas declararam ter
davida e seis relataram insatisfacdo com a remuneragao recebida.

Quanto a categoria em que atuam, das quatorze treinadoras de nosso estudo, treze
trabalham na categoria de base. A Unica que trabalha na categoria adulta relatou atuar como
assistente técnica na sua equipe. Tatiana menciona os desafios encontrados em seu trabalho

nessa categoria:

Ja conversei com algumas mulheres que trabalharam no profissional como
estou hoje, ja tive relatos de mulheres que ndo passaram por situagdes que eu
passei, por exemplo atitudes machistas, porém teve mulheres que passaram
por situagdes bem piores que a minha [...] eu me sinto como uma sobrevivente
no meio, ¢ sei que a hora que eu sair, vai demorar para vir outra e quando vier
passara pelos mesmos problemas que eu passei € que outras passaram, € 0
ciclo vai se repetindo ano ap6s ano, ciclo tao dificil de se quebrar. (Tatiana
Silva)

Ampliando a discussdo a respeito da excecdo da inser¢do de treinadoras na categoria

adulta e fazendo uma relagdo com a inser¢ao na categoria de base, Helga relata:

Na categoria adulta, a gente realmente ndo tem espago para poder trabalhar
em alto nivel. A gente briga, que nem vocé viu, fui dois anos camped estadual
e quando fomos para a Liga B eu fui tirada; é uma coisa que doi sabe, ver que
suas oportunidades ndo sdo iguais, independente da tua qualidade como
treinadora ou da sua capacidade, as oportunidades ndo sdo iguais em alto nivel.
Em categorias de base ha muitas treinadoras, acho que é bem bacana, ter mais
mulheres pela questdo da paciéncia talvez, ndo que os homens ndo tenham; eu
também ndo vou muito por este lado de ser homem ou ser mulher, de julgar
se as mulheres sdo melhores ou se os homens sdao melhores, acho que ndo se
tem as mesmas oportunidades. (Helga Sasso)

Para Kanter (1993), as treinadoras brasileiras possuem um status simbdlico no comando
esportivo nacional, o que pode ser visualizado através de dados trazidos por Oliveira (2002), a
qual apontou que, no Brasil, em nove grandes clubes do Rio de Janeiro que contam com
centenas de técnicos atuando, apenas 34 sao mulheres, sendo que 22 delas atuam nas categorias
de base. Dialogando com esse dado, em estudo mais recente, Guimaraes et al. (2009)

apresentam que as mulheres cresceram no campo da pratica, embora nao no comando de

18 No estudo de Silva ef al. (2020), com 37 treinadoras de Portugal, 89% das entrevistadas informaram possuir
outra profissdo.
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equipes de voleibol de rendimento, situagcdo observada nas equipes nacionais e também nas do
Estado do Rio de Janeiro.

Outros estudos mostram que essa realidade ¢ observada ndo apenas no Brasil. Em estudo
de Fernandez e Ventura (2007), realizado na Espanha, do total de 777 técnicos, em 2002, 103
eram mulheres, o que corresponde a 13,26% do total, subindo para 22,12% em 2006. Na Franga,
o estudo realizado por Chimot (2003 apud PINTO, 2009), com 143 federacdes, identificou que
as mulheres correspondiam a 18,8% dos ocupantes de cargo de treinador nacional. E em estudo
realizado o Reino Unido, foi verificado que elas representam somente 4% do total de técnicos
nacionais de equipes femininas (NORMAN, 2010).

No que concerne a etnia, doze treinadoras se autodeclararam brancas e duas, pardas. A
auséncia de treinadoras negras no comando de equipes nao reflete a miscigenacao do Pais, e
mostra uma realidade ainda marcada pela desigualdade, na qual as técnicas negras, ainda que
sua capacidade seja incontestavel, passam por muitas dificuldades no processo de inser¢do e
permanéncia no comando de equipes (MAMEDE, 2018).

Apbs essa descricao do perfil das treinadoras entrevistadas, seguiremos com a analise
do primeiro bloco de questdes da entrevista, que retrata as experiéncias com praticas corporais
e esportivas na infancia e juventude, caracterizando as vias de acesso € os locais onde ocorreram
tais vivéncias, sendo estes elementos permeados por questdes de género. Na sequéncia,
prosseguiremos analisando o bloco II, que aborda a inser¢do das treinadoras nas comissdes
técnicas de voleibol, momento em que ja sdo observadas as primeiras objecdes na carreira,
sendo apresentados os desafios e as oportunidades construidas em sua trajetéria no cargo de
treinadora. Por fim, o bloco final de questdes trara reflexdes sobre elementos que configuram a
carreira de treinadora de voleibol, buscando interpretd-las com base nas relacdes de género

1dentificadas.

3.1 AS PRATICAS CORPORAIS NA INFANCIA E JUVENTUDE: DA RUA, DOS CLUBES
E DA ESCOLA PARA AS QUADRAS E AS QUESTOES DE GENERO

No tema das experi€éncias com praticas corporais e esportivas na infancia e juventude
esta contida a forma com que as treinadoras iniciaram suas vivéncias lidicas na infancia, as
lembrancas das aulas de educagdo fisica e, por fim, uma analise geral do seu periodo da

juventude e adolescéncia.
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Sobre o inicio das experiéncias com praticas corporais e esportivas, seis treinadoras

relataram que suas vivéncias ocorreram através das brincadeiras na rua. Vandelina relata:

Sou da época que a gente brincava muito na rua, éramos muito ativos,
brincadeiras como pega-pega, mata-mata, esconde-esconde, barra cinquenta e
uma [riso], muita brincadeira a gente improvisava, nossa coordenagdo motora
era adquirida de forma natural, escalando morros, arvores. (Vandelina
Ribeiro)

As falas de Ieda e Irma ratificam os relatos de Vandelina, ao tratarem da relagdo entre o

inicio de suas vivéncias com praticas corporais ¢ as brincadeiras de rua:

Na minha infancia a gente ainda podia ficar na rua, subia no morro, ia empinar
pipa, andar de carrinho de rolima entre outros, entdo assim, a minha mie me
proporcionou uma infancia bem saudavel, de subir em galho de arvore e tudo
que as criangas ndo fazem mais hoje. (Ieda Cervasio)

Meu acervo motor foi desenvolvido naturalmente com as brincadeiras da
infancia. O inicio das minhas experiéncias com praticas corporais foi na
infincia com as brincadeiras de rua. Meu acervo motor foi desenvolvido
naturalmente. (Irma Conrado)

No estudo de Melo e Rubio (2017), realizado com 444 atletas brasileiras participantes
de Jogos Olimpicos até a edicdo de Londres em 2012, observou-se que o inicio das praticas
corporais e esportivas delas se associavam as brincadeiras de rua e as atividades da educacao
fisica escolar.

Corroborando os relatos das autoras mencionadas, no presente estudo as aulas de
educagdo fisica escolar se destacaram como responsaveis pelas vivéncias com praticas
corporais e esportivas na infancia e juventude, o qual se constatou na fala de oito treinadoras,
em cujos discursos € possivel verificar a valorizagdo da educagao fisica e dos/as professores/as

que tiveram:

Eu sempre gostei muito da educagao fisica: sempre a hora da aula de educagéo
fisica era a hora mais esperada do dia e da semana. Sabe, eu ndo sei te explicar
até hoje o porqué € que eu gostava tanto, mas eu adorava esse contato com as
habilidades motoras, com correr, brincar, saltar, ndo sei se ¢ porque eu tinha
muita facilidade com qualquer coisa relacionada a esporte, entdo eu me sentia
bem, me sentia a vontade, era um lugar onde eu podia ser simplesmente eu
mesma. (Denize Diniz)

Eu sempre gostei muito de esporte, gostava muito das aulas de educagao fisica,
entdo que eu me recordo desde a escola eu sempre gostei muito de jogar:
jogava todos os esportes, participava de muitos campeonatos e com o tempo
eu fui mostrando o talento um pouquinho mais apurado para o voleibol, e foi
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quando a professora de educacao fisica da minha escola — eu tinha dez anos —
ela me encaminhou para um clube para eu treinar, e foi ai que eu comecei a
jogar volei, e joguei até meus vinte e dois anos, vinte e trés anos. (Agnes
Rodrigues)

Dalsin e Goellner (2006), em estudo historico que discorre sobre o voleibol gaucho dos
anos 1950 e 1960 e contou com a participacdo de mulheres praticantes dessa modalidade no
periodo em questdo, também encontraram relagdo das entrevistadas com a pratica do voleibol
nas aulas de educagdo fisica, a qual foi apontada como um dos fatores que as aproximaram da
modalidade.

Outro ambiente que registra a pratica corporal e esportiva das treinadoras em sua
infancia e juventude foram os clubes, e as praticas vivenciadas neste ambiente associam-se

também a outras modalidades, conforme pode ser identificado na fala de Patricia:

[...] Desde pequenininha eu comecei com ginastica artistica, depois eu sai da
ginastica artistica e fui fazer natacdo; fiz um bom periodo de natagdo, me
inscreveram no basquete, mas no basquete eu ndo acertava a cesta por nada,
nao me identifiquei nem um pouco. Fiz uma semana de basquete, e surgiu uma
vaga no volei, ai eu fiz a pratica de volei neste més de férias e foi onde eu me
identifiquei, achei muito legal, muito desafiador, ¢ a treinadora na época ja me
chamou para compor a equipe: eu me senti super importante, ¢ nem voltei
mais para a natagdo. Fiquei no volei mesmo. (Patricia Cremasco).

No estudo de Jaeger ef al. (2010) com 21 mulheres que atuavam no esporte em Portugal,
nas fungdes de treinadora, coordenadora esportiva, arbitra, oficial de mesa, dirigente e diretora
técnica, todas mencionaram a inser¢ao nas praticas corporais € esportivas associada a alguma
modalidade, apontando a escola e os clubes como os locais dessas praticas, o que vai ao
encontro do que apontamos e destacamos na fala de nossas treinadoras entrevistadas.

Em relacdo as brincadeiras, todas as treinadoras relataram que, durante sua infincia,
tiveram a oportunidade de vivenciar diferentes brincadeiras na rua, também conhecidas como
brincadeiras tradicionais, as quais, conforme Friedmann (1995), servem como instrumento para
o desenvolvimento das capacidades fisicas, motoras, sociais, afetivas, cognitivas e linguisticas

nas criangas.

Minha infancia foi baseada nas brincadeiras de rua: amarelinha, cobra cega,
policia e ladrao, mae da rua, entre outras. Jogava futebol, andava de carrinho
de rolima, jogava bolinha de gude, subia em arvore e brincava muito com
meninos ¢ meninas. (Irma Conrado)

Adorava brincadeira de rua [riso], coisa que a juventude de hoje ndo sabe o
que ¢ jogar taco, queimada, mae da rua, jogar pido, soltar pipa, carrinho de
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rolima, velotrol, correr, brincar de esconde-esconde, de pega-pega, subir na
arvore, coisas que hoje em dia ndo se tem. (Glaucimar Abedanti)

Conforme Pereira (2015), os brinquedos que as criangas possuiam antigamente eram
mais escassos ¢ menos diversos do que os atuais; além disso, o repertdrio de brincadeiras na
atualidade vem sofrendo influéncia das novas tecnologias, uma vez que as criangas passaram a
ter um “foco” de consumo, o que permite compreender o abandono — em parte — das
brincadeiras tradicionais Correlacionando tal dado com os relatos das treinadoras, ¢ possivel
observar que, em suas infancias, as tecnologias ndo se fizeram tao presentes em relagdo aos

brinquedos e brincadeiras que vivenciaram:

Sempre brinquei bastante com “n” brinquedos; ndo tinha aqueles brinquedos
que a gente v€ hoje, mirabolantes; as bonecas que possuem mil ¢ uma roupas,
os brinquedos super tecnologicos [...] mas era bem divertido. (Patricia
Cremasco)

A gente s6 ganhava brinquedos no Natal, e muitas vezes ndo era nem
brinquedo, lembro de ter ganhado guarda-chuva, bolas, bonecas, bem
diferentes dos atuais [riso] [...] mas o nosso brinquedo a gente muitas vezes
fazia e aquilo virava nossas brincadeiras. Rolar morro abaixo com as cascas
de palmeiras, balangos em arvores, banhos de rio, junto com os irmaos,
vizinhos e parentes. E era assim que a gente se divertia: infancia feliz.
(Vandelina Ribeiro)

Em estudo de Wenetz (2012) que problematiza como sdo atribuidos significados de
género nas praticas corporais vivenciadas pelas meninas e pelos meninos, a autora identifica
que ha uma vinculagdo da brincadeira com o género. Entretanto, no presente estudo, nossas
treinadoras desconstroem essa generificacao atribuida as brincadeiras na infancia e juventude,
ao brincarem com brinquedos “ditos” de modo estereotipado de meninos € meninas. A fala de

Laila ilustra essa enunciagao:

Na minha infancia eu ndo tinha muito disto de brinquedo de género, eu
brincava de tudo: boneca, carrinho, pipa, biloca chamada na época. (Laila
Silva).

A fala de Ieda sobre as brincadeiras que praticava também reforca o contexto

apresentado:

Eu brincava sim com brinquedo, eu acho que tanto com boneca que era as
minhas e carrinhos do meu irmao, a gente brincava de casinha e na rua a gente
brincava com os vizinhos de pega-pega, esconde-esconde, queimada e
voleibol. (Ieda Cervasio)
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As brincadeiras registradas foram vivenciadas em conjunto com a participacdo de

familiares, vizinhos, colegas de escola e de clube, conforme ilustrado pela fala de Denize:

Eu brincava muito com as minhas colegas de bairro, que eram as minhas
vizinhas, pessoal que a gente conhecia, com o pessoal da escola, porque era o
pessoal que jogava comigo [...] parentes também. (Denize Diniz)

Sobrinho et al. (2019), em estudo que avaliou o desenvolvimento profissional de
treinadores brasileiros medalhistas olimpicos, verificaram a destacada participacdo da familia
no processo de inser¢do das praticas corporais. De acordo com os autores, as aprendizagens
através desse tipo de relagdo sdo capazes de proporcionar ao individuo os primeiros contatos
com a cultura do esporte, através principalmente da constru¢do de conhecimentos, crengas e
valores. As participantes de nosso estudo seguiram nessa esteira e tiveram uma aprendizagem
diferenciada em suas familias que valorizara a experiéncia de vida ativa e esportiva entre as
treinadoras.

Ratificando os achados de Sobrinho et al. (2019), outros estudos também tém
evidenciado que familiares e amigos influenciam positivamente as criangas € jovens a
ingressarem nas praticas corporais, sendo a familia o maior responsavel em proporcionar as
primeiras experiéncias positivas, bem como as condigdes € recursos necessarios para a
manutencdo da pratica sistematizada (CAVICHIOLLI et al., 2011; JOWETT; TIMSON-
KATCHIS, 2005; COTE, 1999).

Outro apontamento que pode ser registrado a partir do relato das treinadoras em relagao
as vivéncias com praticas corporais que tiveram durante a infancia refere-se as praticas

esportivas. Sobre essa questdao, Tatiana menciona:

Eu brincava com brinquedos dentro de casa, mas o meu maior brinquedo era
bola, sempre foi bola, jogava bete, a criancada agora nem brinca muito,
adorava cagador, entdo sempre estava envolvido uma bola de certa maneira,
bolas de tamanhos diferentes fazia a minha alegria. Desde muito pequena por
volta de nove, dez anos, eu ja jogava voleibol no portdo da minha casa que era
bem baixo, entdo eu jogava com as minhas primas e os meus amigos. Essas
eram as brincadeiras que eu lembro que mais gostava. Hoje € o mini vélei que
conhecemos e trabalhamos. (Tatiana Silva)

Shirley faz registro semelhante:

Era a época de brincar na rua: era bola, bola, bola. Eu joguei muito futebol na
rua e as brincadeiras eram todas aquelas que hoje fazem falta: alerta, mae da
rua, pique-esconde, tudo o que vocé possa imaginar, mas o objeto de
brinquedo era a bola. (Shirley Munch)
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As vivéncias com praticas corporais e esportivas ocorridas na infincia e juventude das
treinadoras se assemelham aos achados de estudo realizado por Novais (2018) com treinadoras
de futebol, segundo o qual a relagdo estabelecida com as praticas esportivas, seja de forma
apenas recreativa ou através das aulas de educacao fisica, data da infancia de todas elas.

Em estudo de Monteiro (2016) realizado com dez arbitras de futebol, verificou-se que
nove das dez arbitras tiveram experiéncias ligadas a praticas esportivas na infincia,
compreendendo as modalidades de futebol, futsal, voleibol, handebol e ginastica artistica. Tais
dados ratificam o que Tavares (2015) encontrou em estudo desenvolvido com onze jogadoras
de voleibol, em que a maioria das atletas, antes de escolher o voleibol, teve contato com alguma
pratica esportiva na infincia, como o ténis, o atletismo, o basquete ou a natacao.

Outros estudos — como o de Ferreira (2012), ao estudar técnicas de variadas
modalidades; o de Fernandes (2014), realizado com lutadoras; e o de Braga (2021), que analisou
mulheres que ocupam diferentes cargos nas comissoes técnicas de clubes de futebol profissional
de mulheres — também evidenciaram forte envolvimento das mulheres com a préatica esportiva
desde a infancia.

Os registros das praticas corporais e esportivas durante a infancia e juventude,
vivenciadas nas ruas, clubes e na escola, mostram que essas treinadoras contrariam a logica da

passividade '¥%°

com a qual se rotulam meninas e mulheres. Desconstruindo-se essa
representacao nesse grupo, consequentemente desafia-se a subordinagdo presente na sociedade
brasileira, manifestada através dos ideais patriarcais®!, que encontram lugares fixos para as
mulheres ocuparem. Sua inser¢do no campo da pratica, a0 mesmo tempo que torna mais
igualitarias as relagdes de género, demonstra serem esses espacos também ocupados por elas,
além de superarem o mito da fragilidade feminina (MOURAO, 2000).

Diante de questionamentos especificamente sobre as lembrancgas relacionadas as aulas

de educacgao fisica, os relatos das treinadoras revelaram o gosto pelas aulas e a valorizagdo do

19 A passividade esta representada no sentido de o lar ser concebido como espago natural adequado as mulheres.
Esta concepgdo pode ser encontrada em autores como Jacques Rousseau, que acreditava que o espago publico era
dedicado aos homens e o espago privado e doméstico as mulheres (GUIMARAES, 2005). De acordo com Perrot
(1988) o0 sexo XIX levou a divisdo de tarefas e a segregacdo sexual dos espagos, definindo-se que o lugar da mulher
era o espago da vida privada.

20 De acordo com Whitaker (1993), as mulheres ainda ndo se libertaram da imagem de “rainha do lar”, ¢ muito
menos os homens se ofereceram para a divisdo das tarefas domésticas, o que as leva a assumirem para si varios
papeis, como, por exemplo, os de trabalhadora, dona-de-casa, esposa e mée.

21 Autores como Jacques Rousseau acreditava que o espago publico era dedicado aos homens e o espago privado
e doméstico, as mulheres (GUIMARAES, 2005). De acordo com Perrot (1988) o sexo XIX levou a divisdo de
tarefas e a segregacdo sexual dos espacos, definindo-se que o lugar da mulher era o espago da vida privada.
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trabalho realizado por seus professores, o que se traduziu em falas que destacaram o

envolvimento que tiveram durante as aulas:

Eu amava ir para a escola nos dias que tinham aulas de educagao fisica [riso],
eu era muito apaixonada. Meu Deus, se eu chegasse na escola e por acaso
faltava o professor e ndo tinha educagio fisica, era uma frustragdo, para mim
podia ter educagdo fisica todos os dias e olha que naquela época, muito
diferente de hoje, era quadra de cimento, era no sol, era na chuva, era no
sereno, mas sabe, ndo lembro de algo que me desestimulasse, eu sempre fui
muito determinada, comprometida e disciplina na educacio fisica. (Vandelina
Ribeiro)

Eu sou apaixonada pela area da educagdo fisica justamente pelo o que a gente
sempre fala: € o professor, ele é o diferencial para despertar esta paixao por
fazer atividade fisica, por fazer a modalidade seja ela qual for. Os meus
professores de educagdo fisica da escola foram muito bons e especificamente
eu tive um que eu lembro o nome dele até hoje que € o professor Rubens, ele
era uma pessoa que além de explicar muito bem sobre as modalidades que a
gente estava aprendendo dentro da escola, ele fazia as coisas de modo que a
gente se motivasse a estar ali. (Tatiana Silva)

Em estudo de Andres e Goellner (2018) com 15 atletas da equipe adulta de handebol de
Caxias do Sul, verificou-se que o inicio da pratica de todas elas com a modalidade se deu através
do contexto educacional, nas aulas de educagao fisica e escolinhas esportivas. Em consonancia
com esses achados, Novais (2018) identificou, em mais da metade das treinadoras entrevistadas
de seu estudo, relatos de experiéncias de pratica esportiva nas aulas de educacao fisica.

A importancia destacada em relacao as aulas de educacao fisica se estende também ao
voleibol vivenciado durante a juventude, o qual foi considerado pelas treinadoras como um

esporte importante em sua educagdo, conforme expresso na fala de Laila:

Eu iniciei na modalidade do voleibol aos onze anos ¢ a partir dai eu nunca
mais larguei, entdo o esporte a partir deste momento ele foi fundamental para
minha vida principalmente em relagdo a educagdo, respeito aos mais velhos,
pai e mae, ser boa aluna, tirar boas notas, respeitar os mais velhos, os amigos
de pratica, enfim, da escola também, entdo eu acho que como crianca e
adolescente a pratica esportiva foi fundamental na minha educagdo. (Laila
Silva)

A fala de Laila dialoga com estudo de Sanches e Rubio (2011) que trata da pratica
esportiva como ferramenta educacional. Segundo as autoras, o esporte constitui uma das
ferramentas mais eficazes para trabalhar com criangas e jovens, pois, além de ser uma atividade
prazerosa e que traz diversos beneficios para a saude, desenvolve diversos valores que podem

ser transladados para outras esferas da vida.
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Outro ponto importante a se destacar em relacdo as aulas de educacdo fisica ¢ a
construcao de corpos fortes, que sdo corajosos, disputam a jogada, valores que se desenvolvem
junto as meninas também, quando estas subvertem as normas da sociedade tao identificadas
com o menino/masculino.

O voleibol foi praticado na juventude por todas as treinadoras, e, através de seus relatos
¢ possivel perceber uma rotina demarcada por grande envolvimento de tempo com as sessdes
de treinamento, o qual impactava na reducao de tempo disponivel para a vivéncia de outras

atividades, como as escolares e de lazer, por exemplo:

Nesta parte da minha juventude, eu ja comecei a jogar em Sao Caetano, ai eu
ndo tinha muito tempo, porque eu saia da escola de manha, trabalhava na loja
do meu tio a tarde e ia jogar/treinar a noite, ¢ depois do treino e o clube me
levava para casa. Entdo eu ndo tive muito tempo, fiquei acho que uns trés ou
quatro anos assim. Depois eu comecei a jogar fora, entdo assim: juventude eu
ndo curti muito; essas meninas vao para barzinho, balada, e isto eu ndo tive
muito tempo para me divertir, porque eu ja trabalhava, ja jogava e estudava.
(Ieda Cervasio)

Fui muito cedo para o esporte com sete anos, com nove anos eu ja estava
federada, entdo a minha adolescéncia ¢ juventude foram dentro de ginasio:
treinava muito, as vezes treinava em duas categorias; légico que ia para
alguma festa, alguma coisa, mas foi muito mais desenvolvida dentro do
esporte mesmo, tinha muitos jogos, jogava duas categorias, era sabado e
domingo sempre com muito jogo, era competicdo, entdo foi bem dentro da
quadra mesmo. (Mirtes Benko)

Estudos recentes que tratam da dupla carreira de jovens atletas buscam compreender
como eles conseguem conciliar as obrigagdes educacionais com as rotinas de treinamento,
competigdes e viagens. O fato de as instituicdes esportivas acarretarem uma série de exigéncias
a esses jovens implica dilemas para as instituicdes escolares. Diante disso, estudos como os de
Rocha et al. (2019) e de Miranda, Loreno e Costa (2020) trazem importantes contribuicdes ao
tema, ao ndo tratarem o esporte € a escola como instituigdes concorrentes, além de ndo colocar
o0 esporte como obstaculo a dedicagdo a escola, evidenciando que € possivel conciliar ambas as
atividades, o que foi observado através dos relatos das treinadoras.

A familiaridade e o gosto pela pratica esportiva foram elementos decisivos que
mantiveram a ligagdo com o esporte das participantes do estudo de Jaeger et al. (2010).
Dialogando com esses achados e com os apontamentos feitos pelas treinadoras participantes
deste estudo, outros estudos como os de Ramos et al. (2011), Lemyre, Trudel e Durand-Bush

(2007) e Wrigh, Trudel e Culver (2007) evidenciam haver uma relagdo entre a carreira de
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treinador e experi€ncias prévias de pratica no esporte, o que vai ao encontro das trajetorias feitas
por nossas treinadoras.
E interessante destacar que a familia aparece como via de acesso, fortalecendo a relacao

das treinadoras com o esporte. A fala de Vandelina traz suas experiéncias esportivas na familia:

Por ser de familia (em) que gostavam de esporte eu fui me identificando.
Desde crianga eu via meu pai ouvir esporte pelo radio, que na época era o
meio de ficar por dentro das noticias, entdo aquilo foi me envolvendo e fui
amando tudo que se referia para o lado esportivo. (Vandelina Ribeiro)

Patricia também corrobora esse discurso:

Eu tenho contato com o esporte, atividade fisica desde pequenininha. Meu pai
gostava muito de futebol e ele sempre me incentivou a pratica esportiva.
(Patricia Cremasco)

Souza e Mourdo (2011), no livro “Mulheres do Tatame: o jud6 feminino no Brasil”,
mostram que os pais ¢ irmaos foram responsaveis pelas primeiras experiéncias de meninas no
Judd. No estudo de Tavares (2015), com jogadoras de voleibol, também se destaca o apoio das
familias as carreiras das atletas da Sele¢cao Brasileira da década de 1980.

Relacao semelhante também foi encontrada nos estudos de Monteiro (2016) e de Ramos
et al. (2014), os quais identificaram que a familia das arbitras favoreceu o inicio das
experiéncias delas na arbitragem, e que, por influéncia direta dos familiares, os treinadores de

surfe tiveram o primeiro contato com a modalidade, respectivamente.

3.2 TRAJETORIA NA LIDERANCA: CENARIO, DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA
CARREIRA

Partindo do principio de que as treinadoras de nosso estudo apresentam sélida formagao
para atuar no voleibol e, em sua maioria, tém curso superior, com pos-graduacao e mestrado,
passamos agora a apresentar e discutir acerca da trajetoria de lideranca de nossas entrevistadas.

Adentrando a analise da trajetoria como treinadora de voleibol, abordaremos o tema a
partir de alguns itens considerados subtemas, os quais contém a formagao para o exercicio da
profissdo através do curso de treinadores promovido pela CBV e de outros cursos de
capacitacdo; a rotina, os episodios mais marcantes, as dificuldades encontradas na trajetoria

profissional e os objetivos profissionais.
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Associagdes, federacdes e confederagdes ao longo dos ultimos anos tém elaborado seus
proprios programas de formacdo profissional (NORDMANN; SANDER, 2009; TRUDEL;
GILBERT, 2006; WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007). Segundo Milistetd et al. (2017), as
federagdes esportivas oferecem cursos de certificagdo para profissionais de educagdo fisica e
desenvolvem conteudos especificos direcionados a intervengao do treinador de rendimento em
diferentes niveis de atuagao.

Sobre os cursos de formagao de treinadores promovidos pela Confederagdo Brasileira
de Voleibol (CBV), estudos mostram que, na segunda metade dos anos 1970, mais precisamente
no ano de 1975, a CBV, em colaboracao com as federagdes estaduais, passou a investir na
formagdo de técnicos brasileiros através da organiza¢do de cursos ministrados por técnicos
estrangeiros de renome no Brasil (BOJIKIAN, 1999; ROMARIZ; MOURAO, 2006). Assim,
foi fundada a Comissao Nacional de Treinadores (CONAT), departamento da CBV responsavel
por organizar os cursos de treinadores de voleibol de quadra e de praia, definindo suas normas
€ programas.

Desde 0 ano de 1975, a CONAT organiza os cursos de treinadores de forma ininterrupta,
certificando os aprovados com o titulo de Treinador Nacional referente ao nivel habilitado e
registrando-os em sua Federacdo e na CBV, mediante o atendimento das normas legais
estabelecidas para o exercicio da profissao.

Os Cursos Nacionais de Treinadores de Voleibol de Quadra sdo divididos em quatro
niveis (I, I, IIT e IV) e os alunos ndo podem cursar diferentes niveis com intervalo menor que
seis meses, exceto por interesse explicito da Federacao organizadora. O curso de treinador nivel
I apresenta uma unica condi¢ao para participagdo, que € o aluno possuir no minimo 18 anos de
idade. Esse nivel habilita o candidato aprovado a trabalhar na iniciacdo ao voleibol e na
formacao de jovens atletas.

O curso de treinador nivel II possui trés condigdes para participacdo, contudo o
candidato precisa atender a apenas uma: possuir o nivel I nacional ou internacional da FIVB;
ter Licenciatura Plena ou ser Bacharel com aprovacao na disciplina voleibol e com carga horaria
minima de 40 horas; ou ser provisionado com especificidade em voleibol com 2° grau completo.
Este nivel habilita o candidato aprovado a dirigir equipes até o sub-20 no naipe masculino e até
0 sub-19 no naipe feminino.

O curso de treinador nivel III apresenta duas condi¢des para participagdo, das quais o

candidato precisara atender a apenas uma: possuir o nivel Il nacional ou internacional da FIVB;
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ou ser pos-graduado lato sensu em voleibol. Este nivel habilita o candidato aprovado a dirigir
equipe de qualquer nivel em competigdes oficiais da CBV.

O curso de treinador nivel IV apresenta uma tinica condi¢do para participacao: possuir
o nivel III nacional ou internacional da FIVB. O candidato aprovado ¢ habilitado a dirigir equipe
em competicdo estadual, nacional ou internacional, bem como a planejar, executar e avaliar
programas para o voleibol nacional.

Além dos quatro niveis citados®?, a CBV oferece anualmente, através da CONAT?,
cursos de atualizagdo nos diversos niveis, realizados através de seminarios e clinicas, que
objetivam atualizar os treinadores nas areas de treinamento, preparagao fisica, técnica e tatica,
de acordo com o nivel dos participantes.

Treze treinadoras que participaram deste estudo cursaram pelo menos um dos niveis do
curso de formagdo de treinadores promovidos pela CBV. Delas, onze possuem o nivel III, uma
treinadora possui o nivel IV e uma possui o nivel II. A treinadora que relatou ndo ter cursado
nenhum desses niveis ganhou um certificado de honra ao mérito por servigos prestados a CBV.

Além dos cursos de treinadores promovidos pela CBV através dos quatro niveis citados,
uma treinadora relatou a participagdo em encontros de treinadores de base do Brasil, e outra
treinadora mencionou a participacdo em um grupo de técnicos de referéncia, ambos também
organizados pela propria Confederagdo. Ainda com base nos cursos de formacgdo, houve o
apontamento de uma treinadora em relacao a realizacao de curso pela Federacao Internacional
de Voleibol (FIVB).

De acordo com Mielke (2007), o percurso de aprendizagem do treinador se configura
de maneira hibrida, marcado por diversas interagdes sociais, que podem ocorrer tanto em um
contexto mais formal quanto em um contexto mais informal, em que prevalecem os interesses
do proprio individuo. Ainda segundo a autora, os treinadores tém vislumbrado seus proprios
caminhos para se tornarem e consolidarem como treinadores, resultando em um tipo de
“curriculo individual” ou “curriculo personalizado” de aprendizagem em longo prazo.

Isso se evidencia pelo fato de que as treinadoras, além dos cursos oferecidos pela CBV,

tém buscado?* variados cursos e que abordam diferentes tematicas relacionadas ao trabalho com

22 De acordo com Whitaker (1993), as mulheres ainda ndo se libertaram da imagem de “rainha do lar”, ¢ muito
menos os homens se ofereceram para a divisdo das tarefas domésticas, o que as leva a assumirem para si varios
papéis, como os de trabalhadora, dona-de-casa, esposa e mae.

e a carga hordria pratica ¢ obtida através de encontro presencial, realizado durante um unico final de semana.

23 Apenas uma treinadora relatou nio ter participado de outros cursos além dos promovidos pela CBV.
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o voleibol, os quais sdo ofertados por diferentes instituigdes e em formatos variados. Sete

treinadoras relataram terem feito cursos académicos:

Fiz a p6s-graduag@o em voleibol pela FMU e meu mestrado foi voltado para
o voleibol. No decorrer também desta trajetoria fiz alguns cursos: treinamento
a longo prazo, por exemplo, até estatistica no voleibol, entdo fiz alguns outros
cursos que pudessem me auxiliar nestas areas que a gente sabe que o voleibol
ou o esporte mundial permeia. (Francini Bravo)

Fiz dez cursos de pds-graduagio: voleibol, administracdo esportiva, MBA em
marketing esportivo, treinamento na infancia e adolescéncia, dentre outros.
(Irma Conrado)

Essas informacgdes trazidas acima vao ao encontro do estudo de Sobrinho et al. (2019).
Os autores, ao revisarem sistematicamente a literatura brasileira sobre as fontes de
aprendizagem dos treinadores brasileiros, encontraram que os cursos de formag¢ao académica e
os cursos de curta duracdo foram as situacdes de aprendizagem mais valorizadas pelos
treinadores brasileiros nos estudos analisados.

O dado encontrado pelo autor vai ao encontro do estudo de Santos e Mesquita (2010),
com 343 treinadores portugueses de diferentes modalidades, em que havia 142 treinadores
(42,1%) com o ensino médio completo, 154 treinadores (45,7%) com ensino superior em
educagdo fisica e 41 treinadores (12,2%) com outras formagdes superiores. Facundo et al.
(2019), em estudo que contou com a participacdo de 34 treinadores e uma treinadora,
encontraram que 97,1% possuiam gradua¢ao em educacao fisica, 65,7% concluiram cursos de
especializagdo, 22,9% finalizaram cursos de mestrado e 85% realizaram curso de formacao
complementar. Diante desses dados, evidencia-se que a formagao tem contribuido para a
qualificagdo da atuacdo no comando de equipes esportivas por homens e mulheres.

Outro ponto de destaque na fala das treinadoras se deu em relacdo a participacao em

cursos internacionais. Patricia comenta:

Realizei um curso internacional de voleibol, o ciclo de palestras internacional
que promoveram agora de Portugal; o ano passado teve o curso internacional
também 14 no Parana. (Patricia Cremasco).

Denize também apresenta os cursos internacionais que teve a oportunidade de cursar:

Sao inimeros cursos. Eu fiz alguns cursos internacionais. S0 infimeros cursos
relacionados nao s6 ao voleibol, como a psicologia do esporte, a fisiologia.
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Fora isto, outras coisas relacionadas, como correcdo postural, pilates. (Denize
Diniz)
A fala de Denize também sinaliza que as treinadoras tém possibilidade de cursar outras

tematicas que complementam o trabalho da treinadora de voleibol:

Tudo o que me relacionava ao esporte, ao exercicio ¢ que eu pudesse aplicar
dentro do voleibol eu tento fazer e eu tento me atualizar. Entdo estou sempre
fazendo alguma coisa, até parte de condicionamento fisico: tudo isto estou
sempre tentando me atualizar para eu poder inclusive acompanhar aquilo que
¢ feito com as meninas. Hoje tenho procurado estudar muito sobre inteligéncia
emocional, gestdo esportiva e atualizagdes principalmente em voleibol de alto
rendimento. Uma das coisas que jamais se deve parar de fazer € de se reciclar.
(Denize Diniz)

Shirley também apresenta uma diversificacdo em relagdo as tematicas que teve a

oportunidade de cursar:

Foram varios. Ao longo do tempo eu fiz varios. Tudo o que aparecia eu tinha
esta curiosidade e esta necessidade de completar, sempre achando que estava
me faltando alguma coisa. (Shirley Munch).

A diversidade de temas e de cursos se traduz em oportunidades disponiveis no processo
de formagdo e capacitacao das treinadoras, as quais se tornam sujeitos ativos na constru¢ao do
proprio conhecimento (MILISTETD, 2015). Isso vai de encontro ao estudo de Mielke (2007),
segundo o qual a aprendizagem do treinador parece nao estar necessariamente ligada a
determinada estrutura de conhecimentos e estratégias de ensino previamente definidas do que
se deve aprender para se tornar um treinador.

Outro registro identificado na fala de uma treinadora indica a importancia das

plataformas online para os profissionais que buscam se capacitar. Patricia relata:

Essa pandemia, vamos ver pelo lado positivo, esta cheio de curso “online”,
porque talvez a gente ndo tivesse acesso, por exemplo, eu acho que seria muito
dificil eu ir para Portugal fazer o curso, entdo eles divulgaram, e pelo lado
positivo também as “lives”, estdo sendo extremamente de um crescimento e
de agregar muito, pelo menos para mim agrega demais: vocé assiste um
pouquinho de uma, assiste um pouquinho de outra, e ai voc€ vai conduzindo
legal a forma que vocé gostaria de trabalhar. Estes cursos, estas “lives” que
vao aparecendo a gente vai aproveitando a oportunidade. (Patricia Cremasco)

Sobre o recurso das plataformas online, Silva et al. (2014) destacam que a internet
apresenta grande capacidade e velocidade na atualizacdo dos mais variados assuntos, com a

vantagem de nela poder-se ler, escutar e assistir a videos disponibilizados instantaneamente de
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qualquer lugar do mundo. Diante desses fatores apresentados, estudos como os de Jarvis (2007)
e de Trudel, Culver e Werthner (2013) afirmam que a busca por conhecimentos através da
internet tem ganhado cada vez mais for¢a. Contudo, cabe aos treinadores exercer senso critico
em relagdo aos contedos que visualizam no ambiente virtual (TOZETTO; GALATTI,
MILISTEDT, 2018).

Sobre suas trajetorias na carreira como treinadoras de voleibol, estas informaram os
clubes em que ja atuaram na comissdo técnica, os cargos e as categorias. Em relagao aos clubes
trabalhados, houve apontamentos para um unico clube, dois clubes e mais de dois clubes na
carreira. Dentre os apontamentos que destacam um unico clube trabalhado, Mirtes relata: “estou
no Corinthians desde que eu comecei: estou no Corinthians desde 1994, entdo sdo vinte e seis
anos la” (Mirtes Benko). Ieda também apresenta o vinculo extenso que possui com 0 mesmo
clube na carreira: “Eu so trabalhei em Sdo Caetano como técnica, entdo eu ja estou ld faz vinte
e sete anos” (Ieda Cervasio).

Em relacdo as treinadoras que sinalizaram para a atuagdo em dois ou mais clubes na
carreira, destacam-se as oportunidades de transitarem por diferentes categorias. Agnes

comenta:

Eu tenho praticamente vinte e cinco anos de profissao, entdo eu ja trabalhei
em todas as categorias, acho que eu so ndo trabalhei no juvenil. Geralmente a
gente sempre comega por baixo, eu ja trabalhei com escolinha que envolvia
crianca de nove, dez, onze anos, isto foi no Ypiranga; trabalhei com a
categoria iniciantes que sdo criangas de doze anos, trabalhei por varios anos
ai, uns dois, trés anos, depois eu fui para o pré-mirim que sdo criangas de treze
anos, fui para o mirim que sdo criangas de quatorze anos também trabalhando
acho que por dois anos, isto tudo no Ypiranga. Ai eu fui para o Bradesco,
trabalhei com o infantil e infanto, infantil eu era a técnica ¢ infanto eu era
assistente. No Sao Paulo eu voltei a trabalhar com o mirim e o infantil. Quando
eu fui para o Pinheiros, foi ai que eu peguei o infanto, que foi a primeira vez
que eu trabalhei com o infanto, entdo eu fiquei com o infantil, infanto, e virei
coordenadora desde a escolinha, de nove até os dezoito anos. Entdo eu ja
trabalhei com todas as idades, menos juvenil e adulto. (Agnes Rodrigues)

As categorias mencionadas pelas treinadoras em seus relatos evidenciam que a elas se
oportuniza trabalhar desde as escolinhas — cuja faixa etéria inicia por volta dos nove anos de
idade — até o sub-21. Das participantes do estudo, apenas Tatiana esta inserida atualmente em
equipe adulta, participando da Superliga que constitui a principal competicao de voleibol do

Pais. Sua trajetéria também ¢é permeada por diferentes categorias:
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Trabalhei em todas as categorias de base e equipes master. Iniciei na
AABB24% com uma escolinha, no outro ano ja conquistei minha primeira
categoria, que participava de competicdes regionais e estaduais, fiquei nesse
clube por oito anos. Depois que eu sai da AABB fui para o Circulo Militar,
onde além de trabalhar com a base, iniciei um trabalho com o adulto feminino
[...] porém mesmo trilhando esse caminho, acabei saindo do clube em 2012,
por algumas desilusdes profissionais. Acabei retornando as quadras em 2016,
onde fui convidada para ser assistente técnica de uma equipe que participou
da Superliga B - que da acesso a Superliga principal de voleibol feminino -
ficamos dois anos tentando a vaga, entdo em 2018 conquistamos a vaga tao
sonhada e atualmente trabalho na comissao técnica da equipe Curitiba Vélei
que joga a principal competi¢do do Pais, no voleibol feminino. (Tatiana Silva)

Apesar das dificuldades enfrentadas por essas treinadoras ao ingressarem e/ou
permanecerem na categoria adulta, constatou-se que, através dos resultados obtidos nos
trabalhos com as categorias de base, quatro treinadoras foram convocadas para atuarem como
treinadoras ou assistentes técnicas nas selegoes dos seus Estados e duas treinadoras tiveram
experiéncia de trabalhar com jovens atletas*® nos Estados Unidos.

De acordo com Clopton e Sagas (2009), a baixa representagao de treinadoras nos niveis
mais elevados de competi¢do limita as possibilidades de carreira no esporte e reforga
esteredtipos sobre as capacidades de lideranga das mulheres. Dialogando com os autores, para
Shaw (2007), as treinadoras ocupam posicoes secundarias, ficando responsabilizadas pelas
equipes infantis e/ou juvenis, em um contexto que se caracteriza de tal forma que o trabalho
vinculado ao treinamento para a competicao estd associado a masculinidade, enquanto o ensino
de habilidades esportivas voltadas para um carater mais pedagdgico vincula-se a feminilidade.
Observa-se uma discriminagdo de género no modo como a sociedade e suas instituicdes tratam
homens e mulheres e suas profissdes, no caso de lideranca no esporte.

Quanto ao naipe das equipes com as quais trabalham, das treze treinadoras que atuam
em categorias de base, doze atuam com equipes femininas € uma atua com equipe masculina.
A treinadora que atua com equipe adulta também atua com equipe feminina. Laila contextualiza

seu trabalho com equipe feminina:

Sei muitas vezes da dificuldade que € para meninas conversarem com técnicos
homens e alguns problemas inerentes deste relacionamento — € me chamava
muito a atengdo a questdo do porqué tem tantos homens mexendo com o
voleibol feminino sendo que ¢ muito mais facil para nés mulheres que
sabemos o que acontece com elas, o que elas passam, ¢ muito mais tranquilo
para a gente lidar com isto e para elas também. (Laila Silva)

25 Associacio Atlética Banco do Brasil.
26 As falas das treinadoras também apontam para a atuagdo como treinadoras universitarias e de equipes na
categoria master.
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A etapa da adolescéncia, de acordo com Fragoso e Vieira (2000), caracteriza-se por ser
um periodo de profundas modificagcdes biofisicas, as quais podem sofrer danos caso os
treinamentos realizados ndo sejam adequados aos praticantes (FROHNER, 2001; MALINA,
2002). Nesse sentido, Guimaraes et al. (2009), em estudo que teve como objetivo mapear a
concep¢do dos treinadores sobre a formagdo das atletas no Estado do Rio de Janeiro,
demonstrou que o comportamento deles, na maioria das vezes, ndo esta associado a uma andlise
da etapa psicossocial vivenciada por suas atletas, e, sim, pelo fato de serem mulheres; ademais,
os autores demonstraram que os treinadores também apresentam lacunas no conhecimento
sobre os diferentes estagios de maturagcdo humana. Diante disso, ¢ possivel compreender, de
forma ampliada, a problematizagdo realizada por Laila Silva.

Sobre a sua atuagdo profissional atualmente, os discursos apontam para uma rotina com

muita demanda. Vandelina evidencia as inimeras responsabilidades do trabalho que realiza:

Minha rotina é sempre muito intensa e corrida, sei da minha responsabilidade
diante do projeto e tudo que envolve. Cuidar e manter a Associagdo, projetos,
financeiro, patrocinadores, atletas, competi¢des e tudo, mas ndo tem sido
tarefa facil; preciso muito tempo ¢ muita dedicagdo. (Vandelina Ribeiro).

A fala de Laila reitera o discurso de rotina intensa:

De manha aula na escola como professora de educacgdo fisica e ai meus
treinamentos iniciam a partir de treze horas e trinta minutos e a gente vai até
as dezessete horas no treino para categorias diferentes e em dias alternados:
geralmente segunda, terga, quinta e sexta é a categoria de quinze a dezessete
anos, terca, quinta ¢ sexta-feira a categoria de doze a quatorze anos.
Geralmente tem alguns jogos durante a semana, mas os jogos sdo geralmente
a noite, ai quando tem jogo a gente trabalha de manha, da treino a tarde e joga
a noite, e ai vai a semana inteira. Final de semana também tem campeonato,
aqui em Brasilia a gente tem o que a nossa federagdo participa também, e na
época antes da pandemia a nossa rotina era bem puxada®’, ndo ficava em casa
ndo. (Laila Silva)

A caracterizacao da rotina do trabalho como intensa influencia diretamente na limitagao
de tempo disponivel para a realizagio de alguma atividade académica®® paralela ao cargo de
treinadora. Dez treinadoras admitiram ndo realizarem, no momento, qualquer atividade
académica; dentre elas, quatro apontaram que, em dado momento da carreira, conseguiram essa

conciliagdo:

27 Nos apéndices, ¢é possivel visualizar como os treinos sio organizados ao longo das semanas (quantidade de
treinos, carga horaria, dentre outros elementos).
28 Por atividade académica, compreende-se aqui a realizagdo de cursos como alunas ou como professoras.
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O periodo em que conciliei o meu trabalho de treinadora com a faculdade foi
um periodo bem legal, porque, por exemplo, na parte de treinadora no clube
eu trabalhava de tarde e a noite, de manha eu trabalhava na parte de estudar;
foi aula EAD* mas se vocé ndo tiver um compromisso de estudar todo dia
vocé ndo da conta. Algumas coisas me ajudaram nos treinos, algumas visoes,
acho que a faculdade para mim de administragio até na parte de
gerenciamento dos atletas foi bem bacana, fortaleceu algumas crengas e abriu
os meus olhos para outras coisas. (Helga Sasso)

Outras trés treinadoras relataram a realizagao de cursos de formagado relacionados a

carreira de treinadora neste momento, e uma treinadora informou que iréd iniciar um trabalho

como professora em um programa de pds-graduacdo no curso sobre voleibol. Denize diz:

Eu nio trabalho com a parte académica, mas eu vou comegar a trabalhar, que
¢ aquilo que eu falei para vocé: eu fui convidada para dar aula na pos
graduacio do curso de voleibol da FMU?. (Denize Diniz)

Lave e Wenger (1991) entendem a aprendizagem dos treinadores esportivos como uma

pratica social complexa e dindmica em que o “aprender” ¢ uma de suas caracteristicas

fundamentais, estabelecida no decorrer da vida. A forma¢do dos treinadores permitird de

maneira ampla, portanto, a constru¢ao e a aquisicdo de conhecimentos, o que ir4 proporcionar

aportes importantes e significativos para sua qualificacdo na interven¢do do processo de

treinamento e competicdo (DEMERS; WOODBURN; SAVARD, 2006).

Os episodios mais marcantes das carreiras das treinadoras sdo relatados em relagdo a

diferentes acontecimentos que vivenciaram. Nove delas apresentaram as conquistas que

obtiveram em competi¢des como um episédio que marcaram suas carreiras:

Quando eu ganhei o primeiro titulo no Pinheiros, minha categoria infantil ela
¢ tetracamped, mas para vocé€ ver, eu demorei quase oito anos para fazer um
trabalho sélido, um trabalho que desse um resultado, porque o que tem de bom
la no Pinheiros € que as meninas come¢am ¢ elas prosseguem, entdo a gente
consegue manter o mesmo grupo sabe, entdo a gente vai vendo uma evolugdo
até que uma hora o resultado aparece, entdo sdo quatro anos que eu sou campea
na categoria infantil e isto também foi uma coisa marcante para mim porque
mostrou o resultado de um trabalho que eu comecei sabe. (Agnes Rodrigues)

Depois quando eu tive a geragdo de 1984, 1985 e 1986 que tinham atletas
muito habilidosas a gente ganhou tudo: ganhei campeonato Estadual, ganhei
Taga Parana, e eu fui treinadora dessas meninas de mirim até o infanto. (Helga
Sasso)

29 Ensino a Distancia.

30 Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas.
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A convocacdo dos atletas para as selegdes estaduais e a selecdo brasileira também
caracterizou episdédios que marcaram as treinadoras ao longo de suas carreiras, conforme se

depreende da fala de Helga:

[...] ver o crescimento delas e ver que a gente conseguiu levar algumas
jogadoras a selegdo brasileira. (Helga Sasso)

Patricia também registra a ida de seus atletas para a sele¢do como episdédio marcante na

carreira:

Em 2015 foi um ano muito bacana também que os meninos comegaram a ser
chamados novamente para as selecdes estaduais que ha muitos anos a gente
ndo estava mandando ninguém para a selecdo estadual; e quando a gente teve
um escopo do projeto, do que eu queria, eu tinha muito isto na ideia, de mandar
os meninos para a selecdo estadual, ¢ dando um passo de cada vez a gente
conseguiu inserir os meninos de novo na selecdo estadual e isto é muito
importante para a visibilidade do clube, para a visibilidade de nosso trabalho;
em 2016 a gente foi coroado mandando um menino para a selegdo de base,
entdo querendo ou ndo o trabalho teve uma continuidade que para mim é muito
gratificante. Muitas vezes a gente fala s6 de conseguir resultado, de alcangar
resultados, mas o trabalho a longo prazo que a gente faz com estes meninos
para mim ¢é extremamente gratificante € o que coroa realmente é ver eles
alcangando os sonhos deles, que é estar em uma seleg@o brasileira mesmo que
de base. (Patricia Cremasco)

Além dos titulos em competigdes e de contribuir na formacao de atletas de modo que
despontassem a nivel estadual e nacional e fossem convocados para selecdes estaduais ou para
a selecdo brasileira, o fato de terem recebido a oportunidade para estarem a frente de uma equipe

foi mencionado como um episdédio marcante:

Teve a primeira equipe que trabalhei que era do time masculino da faculdade.
Foi muito marcante por ter sido a primeira experiéncia e por ter sido com
homens. Mas foi muito legal. Eles foram super bacanas comigo. Ai teve o
Ibirapuera e que marcou por ter sido o primeiro emprego formal, com salario
e no voleibol que eu tanto queria, além dos resultados muito bons que
obtivemos para uma equipe que estava comegando. (Francini Bravo)

Quando eu comecei a trabalhar, quando me foi dada a responsabilidade de
trabalhar como técnica, de acompanhar o feminino para jogos foi para mim
muito importante, eu acho que € um marco que a gente tem que vocé esta
conseguindo depois de tanto esforgo. (Patricia Cremasco)

Os episddios apresentados pelas treinadoras dialogam com Hjdlm et al. (2007) ao

mostrarem que a profissdo de técnica pode ser muito recompensadora. Contudo, os autores
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também alertam para o fato de que a atuacdo como treinadora pode demandar muito da mulher
e se caracterizar como frustrante. A esse respeito, Laila aborda um episddio negativo que

vivenciou em sua trajetoria:

Uma vez eu estava em um jogo e acabou que a gente perdeu o jogo, € o pai da
menina desceu da arquibancada e comegou a me agredir verbalmente, ficou
bem exaltado e quase partiu para violéncia fisica, mas como a gente estava na
escola inibiram a agdo dele. (Laila Silva)

Episodios negativos como esse se somam a outras dificuldades encontradas na carreira
e que foram apresentadas pelas treinadoras, evidenciando que suas trajetorias se construiram
também por meio de muitos obstaculos. Uma delas, que influencia diretamente na realizagao

do trabalho, refere-se a investimentos recebidos pelos projetos nos quais elas atuam:

A dificuldade ¢ sempre assim, a gente ter patrocinio, porque categorias
menores nunca tem patrocinio, depende muito de prefeitura [...] Gostamos de
participar de varios eventos, inclusive fomos para Portugal e Estados Unidos,
e noés ndo tinhamos era dinheiro. A parte monetaria fica sempre complicada, e
a gente vai atras de patrocinio, faz bingo, rifa e tudo mais que precisar para
arrecadar verba para a viagem. (Ieda Cervasio)

Dificuldade para a gente dar continuidade ao trabalho por falta de
investimento, por falta de poder aquisitivo; esta foi uma dificuldade e
querendo ou ndo estd tudo interligado: se eu quero continuar trabalhando a
gente precisa ter um suporte, entdo esta dificuldade algumas vezes a gente
enfrentou. (Patricia Cremasco)

Ainda no ambito de problemas em relagdo aos clubes em que atuam, houve mengao a
dificuldade em se formarem atletas para a modalidade. Nesse aspecto, Glaucimar assim se

pronuncia:

Falta de mais criancas e adolescentes quererem participar de esportes, hoje
competimos muito com a tecnologia, tira as criangas das vivéncias corporais,
das brincadeiras, os pais as vezes preferem seus filhos dentro de casa para ndo
correrem risco na rua e acabam incentivando muito mais celular, videogame,
computador e o sedentarismo ¢ a falta de incentivo esta atrapalhando muito a
busca de pessoas interessadas pela pratica dos esportes. (Glaucimar Abedanti).

Agnes também percebe essa dificuldade no clube em que atua:

Enfrento um outro tipo de dificuldade que € lidar com uma situagdo assim de
lidar com criangas com um nivel cultural muito alto, entdo nenhuma menina
14 pensa em virar jogadora de voleibol, que ¢ uma coisa que me frustra muito,
porque vocé esta trabalhando para formar esta jogadora. (Agnes Rodrigues)
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O inicio da carreira também foi apontado como uma dificuldade enfrentada pelas

treinadoras. Shirley explicita sua percepcao nesse sentido:

Dificuldade eu encontrei no comego quando eu comecei a trabalhar com a
equipe, onde eu nio tinha muita experiéncia, eu tinha a minha vivéncia de
jogadora, e a0 mesmo tempo precisava também provar que eu tinha condi¢Ses
de praticar aquilo, de desenvolver aquele trabalho. Entdo no comego era mais
uma afirmacdo, aonde eu tinha que buscar muito para poder me firmar.
(Shirley Munch).

Patricia também se manifesta nesse sentido, explicitando sua experiéncia:

Algumas vezes até de duvida mesmo, de entender da capacidade, como eu
disse anteriormente: “Mas uma técnica jovem?”. Depois em 2016, eu lembro
até os anos, minha cabeca ainda estd boa [riso], em 2016 fui questionada:
“Mas como que pode uma técnica dirigir uma equipe masculina?”, até hoje eu
ndo consigo entender qual que seria o empecilho, o impedimento, mas fui
questionada e meu nome foi levado para a diretoria do clube, e ainda bem que
dentro da diretoria do clube tem todo um suporte, entdo eles nem cogitaram a
possibilidade de mudanga. (Patricia Cremasco)

Apesar de Jaeger ef al. (2010), em estudo que avaliou a trajetdria de mulheres no esporte
em Portugal, afirmarem que os percursos ndo sdo construidos apenas por vitdrias e sucessos,
identificou-se no presente estudo que a cobranga por resultados representa uma dificuldade

vivenciada pelas treinadoras ao longo de suas carreiras. Nesse aspecto, Tatiana comenta:

Tive que gerenciar resultados, pois somos cobrados para ter resultado.
(Tatiana Silva)

Mirtes também faz mengdo a cobranca por resultados, contudo admite que, ndo raro,

essa atitude parte das proprias atletas:

A dificuldade que as vezes todo mundo tem ¢ de passar um ano ou dois em
uma fase ruim, que eu falo é que o esporte exige investimento, € tem anos que
sdo muito apertados e a gente ndo consegue, ai vocé passa um ano ou dois com
resultados piores, e aquela cobranga que parte da gente mesmo pelo primeiro
lugar, de ndo virem, por mais que falem: “Nao, ndo se pode pensar em
competi¢cdo”, ninguém quer um técnico perdedor”. (Mirtes Benko)

Outra dificuldade destacada pelas treinadoras diz respeito aos preconceitos sofridos.

Laila comenta sobre situagcdes que vivenciou em competi¢des:

A primeira vez que eu participei de uma reunido técnica, por exemplo,3 e s
tinha eu de mulher; j& ouvi comentérios ao ganhar um jogo, por exemplo, um
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professor falar que ndo vai me cumprimentar porque eu sou uma mulher e ele
ndo perde para mulher; ja ouvi comentarios de que era um cargo muito melhor
executado por um homem, que uma mulher nunca vai ser tdo excelente quanto
um homem, e acho que basicamente a questdo de ser minoria ¢ uma coisa que
sempre a gente tem que se acostumar em tudo o que a gente fizer, seja curso,
palestra, enfim, congresso técnico, nds sempre vamos ser minoria; hoje em dia
eu ja acostumeli, isto para mim ¢ tranquilo, mas quando a gente esta chegando
no ambiente esse inicio dd um baque. (Laila Silva)

A fala de Tatiana também alude a situagdes de preconceito e discriminagdo com as quais

teve de lidar:

A maior dificuldade que eu encontro é que o meio do voleibol € bem machista
e eu ja tive que enfrentar esse machismo [...] quando vocé se depara com
situacdes por vocé ser mulher é muito dificil de lidar. Ja enfrentei pessoas que
falavam de uma forma comigo e tenho certeza que jamais falariam com um
outro homem da mesma forma. Isso infelizmente € algo que mais me afeta.
(Tatiana Silva)

Pode-se dizer que as percepgdes de Laila e de Tatiana respaldam o estudo de Mourao e
Gomes (2004), segundo o qual o acesso aos cargos técnicos e diretivos ainda representa um dos
maiores desafios para as mulheres dentro do cendrio esportivo. Além disso, quando conquistam
esses cargos, precisam enfrentar uma série de barreiras, sobretudo pela forma como as relagdes
de género estdo instituidas no mundo esportivo.

Embora ndo existam impedimentos escritos ou legislagdes que impegcam as mulheres de
ascenderem na carreira esportiva, haja vista o Decreto-Lei 3.199, que vigorou de 1941 a 1979,
algumas barreiras, ainda que invisiveis, dificultam tal transposi¢ao (PFISTER; RADTKE,
2007). Apesar disso, essas treinadoras permanecem na carreira € se atualizam através de cursos
para aperfeicoarem suas praticas, o que tem representado um diferencial no esporte e
oportunizado a atletas a possibilidade de chegarem as selecoes estaduais, assim como a sele¢ao
brasileira. Além dos resultados obtidos, seus relatos evidenciam que possuem novos objetivos
na carreira, apesar de se sentirem realizadas pessoal e profissionalmente.

Duas treinadoras que tiveram a experiéncia de trabalhar nos Estados Unidos

mencionaram seu desejo de retornar para atuarem novamente no Pais. Helga ¢ uma delas:

Ter ido para os Estados Unidos foi uma coisa bem diferente para mim e foi
uma experiéncia bacana, entdo eu gostaria de voltar porque eu ndo considero
ter terminado o trabalho 1a. (Helga Sasso).
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Duas outras treinadoras admitiram atrelar seus objetivos na carreira a gestao no voleibol.

Nesse sentido, Vandelina assim se manifesta:

Os meus objetivos como treinadora ja alcancei, até porque hoje estou focando
mais na gestdo e administrar o projeto, esse ¢ um sonho que eu ainda tenho
muitos planos para o projeto: quero ter o meu centro de treinamento, com
alojamento e toda estrutura para formagao de atletas, buscar estes atletas com
perfil para o voleibol, oportunizar estas meninas de cidades que nio tem o
voleibol para a gente trazer e formar. Este ¢ o meu sonho ainda, ¢ o que eu
quero, mas eu quero ainda quem sabe um dia ter uma equipe na Superliga B
primeiro, e assim por diante, sonho grande, tem muita coisa ainda para fazer,
mas quero transformar o meu projeto em uma referéncia cada vez maior para
que ele sirva de exemplo para outros projetos, outras iniciativas. (Vandelina
Ribeiro).

A possibilidade de atuar com a selecdo, seja do seu Estado ou a selegdo brasileira, esta

explicita na fala de trés treinadoras. Patricia comenta sobre esse objetivo:

Ser convocada para a selegdo paulista e jogar um campeonato brasileiro foi
uma das coisas que eu queria muito; e quem sabe ter a oportunidade de voltar.
Em 2019 tive a oportunidade de ser convidada novamente, s6 que eu ja estava
gravida, entdo eu optei pela vida pessoal, mas quem sabe retomar, voltar para
fazer o trabalho, fazer um bom trabalho e as portas se abram novamente.
(Patricia Cremasco).

A formagao de atletas ¢ destacada por duas treinadoras. No entender de Shirley:

Os objetivos sempre foram a formacdo do atleta, os titulos foram
consequéncia, mas hoje ver que foram atletas, algumas até chegaram nas
selegcOes paulistas, brasileiras de base, e ter este reconhecimento delas, a
gratiddo que elas t€ém pelo quanto foi passado, pelo quanto foi ensinado, é a
grande conquista. Meu objetivo maior hoje é continuar fazendo isto, sendo
técnica ou coordenando profissionais para continuar este tipo de trabalho.
(Shirley Munch).

Irma também relata esse objetivo profissional em sua carreira:

Mesmo tendo quarenta e sete anos de profissdo continuo tendo objetivos
profissionais e pessoais. O conhecimento ¢ dindmico, ndo para ¢ a atualizagdo
tem que ser constante. O profissional precisa estar em contato com todas as
inovagdes e atualidades que possam contribuir para a melhoria e
aprimoramento de seu trabalho. Quero continuar contribuindo na formagao de
atletas e profissionais no voleibol. (Irma Conrado).

Na percepcao de Lyle (2002), assim como de Trudel & Gilbert (2006), o trabalho com

jovens apresenta variados contextos, os quais incluem desde o ensino para uma pratica esportiva
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recreativa até o desenvolvimento ou formagdo de jovens esportistas para a participagdo em
condi¢cdes formais na fase adulta. Assim, reforca-se a necessidade de a treinadora estar
atualizada e em contato com todas as inovagdes que possam contribuir em seu trabalho,
conforme destacado na fala de Irma Conrado.

Apenas duas treinadoras fizeram meng¢ao ao trabalho com equipe adulta como objetivo
profissional. Nathalia realiza atualmente trabalho com categoria de base, mas ndo descarta atuar

na categoria adulta futuramente:

[...] me sinto realizada, mas sempre querendo mais. A questdo €, todo mundo
me pergunta se eu quero trabalhar com o adulto, este tipo de coisas, mas ndo
¢ este o objetivo principal da minha carreira. Eu quero continuar trabalhando
com categorias de base, ensinando, porque acho que essa ¢ a minha fungdo, é
ensinar, mas me sinto bastante feliz com o que eu ja conquistei, o que ndo quer
dizer que eu ndo sonhe ainda, ndo queira mais, ¢ mais, ¢ mais, entdo ainda tem
bastante tempo para viver isso ai. (Nathalia Fraga).

Tatiana esta inserida na categoria adulta e, ao comentar sobre seus objetivos

profissionais na carreira, menciona a sua permanéncia na categoria:

Eu tenho orgulho ¢ estou feliz pelo momento que estou vivendo, porque olho
la para tras e falo que estou onde gostaria de estar, porém nao da forma como
eu quero ainda. Eu sei que tenho que galgar muita coisa, tenho que trabalhar
muito duro para me manter onde estou. Eu dei s6 o primeiro passo nesse
universo do esporte onde tem muita gente boa, excelentes profissionais, mas
estou batalhando para conquistar meu espago e crescer profissionalmente.
Tenho como objetivo também no alto rendimento, manter meus valores e 0s
meus principios, pois o ambiente propicia desvio de conduta e de carater, por
isso € muito importante manter os “pés no chao” para atingir as metas de uma
forma saudavel. Faco essa colocagdo de ndo perder meus valores, pois esse
meio competitivo, onde se busca o resultado e se tem um mercado profissional
muito restrito, vocé se depara com pessoas que ultrapassam alguns limites para
conquistar o que querem. Penso que para conquistar seu espago, seus
objetivos, devemos fazer com honestidade esperando nossa hora chegar.
(Tatiana Silva)

Fasting (2001) avalia que a existéncia de mais homens do que mulheres na fungao
técnica esta atrelada ao fato de o sistema das relagdes sociais tradicionalmente construido ainda
discriminar os trabalhos como “adequados aos homens” ou “destinados as mulheres”. Além
disso, a representacdo do esporte como um territério onde os homens produzem e demonstram
a sua masculinidade favorece a percepcao, facilmente identificada em nivel de senso comum,
de que treinadores geralmente sdo homens, o que acaba por produzir certos questionamentos

acerca das competéncias das mulheres nessa posigao.
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Esse desequilibrio no nimero de treinadoras e treinadores também se reflete na
ocupac¢ao de cargos nas comissdes técnicas em diferentes categorias. Nesse contexto, Read et
al. (2009) evidenciaram que a propor¢ao de mulheres e homens como treinadores ¢ semelhante
em nivel competitivo mais baixo, porém, a presenca feminina vai declinando a medida que se
aproxima do alto rendimento. Esse achado se relaciona aos dados encontrados no presente
estudo, como o fato de apenas duas treinadoras destacarem a categoria adulta como objetivo na
carreira.

Cinco treinadoras relataram nao realizar outra atividade profissional além do trabalho
como treinadora de voleibol. Duas treinadoras citaram desempenhar o trabalho como
treinadoras de voleibol em outras instituigdes; uma treinadora mencionou atuagao com outra
modalidade esportiva, também como treinadora; trés treinadoras relataram a atuagdo como
professoras de educagao fisica, tendo duas o vinculo com o Estado; uma treinadora atua como
personal trainer nos horarios vagos dos treinos de volei; e uma treinadora atua no segmento de
vendas em uma importadora.

Agnes menciona o trabalho doméstico como uma atividade realizada paralelamente ao

trabalho de treinadora:

Faxineira, passadeira, cozinheira [riso], eu fago tudo em casa, entdo acho que
além do trabalho vocé tem este outro trabalho que ninguém valoriza que € o
trabalho da sua casa, de vocé cuidar da sua casa, de cuidar da sua familia.
(Agnes Rodrigues).

Essa concilia¢do entre a atuagdo profissional e os afazeres domésticos ¢ descrita por
Whitaker (1993) da seguinte forma: “Cabe somente a mulher conciliar o inconcilidvel: ser mae,
esposa, governanta, administradora da comida, servical dos filhos e, ao mesmo tempo,
profissional” (p. 80). Problematizando tais demandas, Lazear e Rosen (1990) alegam que a
simples suposi¢ao de que as mulheres possuem tarefas maiores do que os homens em atividades
domésticas amplia a desvantagem da mulher no mercado de trabalho, acarretando a contratagao
de um maior numero de homens pelas empresas.

Cabe ainda outra problematizagdo quanto ao salario recebido por essas treinadoras no
exercicio da profissdo, o que de certo modo justifica as outras atividades profissionais que
realizam paralelamente. Apenas quatro treinadoras relataram que o valor recebido lhes
possibilita viver apenas do voleibol, apesar de seus discursos admitirem nao ser essa uma

realidade de todas as treinadoras. Shirley diz:
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No meu caso eu vou dizer que eu ganho relativamente bem, ¢ dentro de um
processo que eu pude permanecer apenas de voleibol e apenas no Sao Paulo,
entdo eu consigo levar esta profissdo somente, porque eu vejo que tem muitos
profissionais que precisam trabalhar em trés, quatro lugares, entdo vai
depender também do nivel de vida que cada um necessita levar. Alguns eu sei
que ganham muito mal e alguns ganham bem por conta das instituicdes que
estdo, mas eu tive uma trajetéria de inicio boa que foi constantemente
valorizada me permitindo continuar sé desta forma. (Shirley Munch)

Duas treinadoras mencionaram que o salario necessario para viver do voleibol depende

do estilo de vida adotado. Agnes relata:

Essa coisa de dar para viver do vdlei eu acho que depende, eu consigo viver
embora eu tenha a minha profissdo como “personal trainer” [...] acho que se
eu tivesse que viver so6 do volei hoje eu viveria, porque como eu te falei, eu
n3o tenho filhos, tenho uma vida mais simples, mas se vocé for pensar em uma
mae com dois filhos, depende, que talvez tenha gastos que eu tenho, talvez
seria mais dificil” (Francini Bravo). Agnes corrobora com a fala da Francini:
“para viver do voleibol depende de quantos filhos vocé quer ter, dentro da vida
que vocé quiser levar da para viver, mas ndo ¢ uma vida de luxo, ¢ uma vida
sem viagens, ¢ uma vida assim com o dinheirinho contado, bem contado”.
(Agnes Rodrigues)

Ja para oito treinadoras o salario recebido pelo trabalho como treinadora nao possibilita

a elas viverem apenas do voleibol. A seguir, o relato de uma delas:

Nao da para viver s6 de professora de voleibol, ndo da, ndo tem como, vocé
tem que conciliar com outra profissdo porque mulher daqui a pouco a gente
tem mais gasto, tem filho, tem casa, tem outras coisas e hoje com o salario que
eu tenho ndo da para viver como técnica de voleibol, eu tenho que agregar
outras fungdes, mas ndo sei como vai ser futuramente, por enquanto ainda ndo.
(Laila Silva)

O baixo salario proveniente da atuacdo como treinadora corresponde a um dado
encontrado em estudos presentes na literatura. Braga (2021) identificou que apresentavam
salarios baixos todas as dezenove mulheres que atuam no futebol de mulheres profissional e
que participaram de seu estudo. Na pesquisa realizada por Novais (2018), com treinadoras de
futebol, a maioria das participantes relatou considerar a remuneragao proveniente de sua fungao
como aquém do ideal. Ja o estudo que Ferreira (2012) realizou com treze treinadoras de
diferentes modalidades revelou que seis delas estavam insatisfeitas e duas ficaram em duvida
em relagdo a sua satisfacao quanto ao salario recebido.

O baixo saldrio e a consequente necessidade de atuar em mais de um local ¢ um dado

sobre o qual o presente estudo e os achados de Novais (2018) e Ferreira (2012) dialogam. Este
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estudo verificou que oito dentre as quatorze treinadoras desempenham outra atuagdo
profissional. J& em Novais (2018), percebe-se que, de um grupo de nove treinadoras
entrevistadas, apenas duas atuavam exclusivamente na fun¢do de treinadoras; as demais
relataram acumular dupla ou tripla fungdo para subsistirem. E, no estudo de Ferreira (2012),
das treze entrevistas, nove possuiam outra ocupacdo, inclusive havia treinadoras que eram

técnicas de selegoes brasileiras.

3.2.1 Insercao ao cargo de treinadora: as vias de acesso e objecoes

Apds a analise sobre as experiéncias com praticas corporais e esportivas na infancia e
na juventude, passamos para o bloco II, que versa sobre a inser¢ado e trajetoria como treinadora
de voleibol. Adentrando inicialmente a andlise da inser¢cao como treinadora de voleibol, o tema
contém a maneira pela qual se deu a aproximagdo e os motivos que as levaram a dedicar-se
profissionalmente a essa fungao; as inspira¢des e o apoio de familiares e amigos contidos nesse
processo; além de sua percepgao sobre preconceito e discriminagao ao ser feita essa escolha de
carreira profissional.

Sobre a forma como se deu a aproximacao com o voleibol e a fun¢do de treinadora, oito
treinadoras relataram que o inicio de sua atuacdo profissional na modalidade ocorreu através da
oportunidade que receberam de estagiar em clubes e escolas, sendo posteriormente feito a elas

0 convite para estarem a frente das equipes:

Quando eu estava com dezenove anos mais ou menos, na época do terceiro
ano de faculdade, eu fiz a minha faculdade em quatro anos, a minha irma ja
era técnica e estava sendo montado um projeto no clube em que ela trabalhava,
ai eu comecei a ir 14 para fazer um estagio e ajudava no inicio do projeto.
Comegou a surgir a oportunidade de dar algumas aulas ¢ ai comegou a minha
carreira ali: foi substituindo professor na escolinha de esportes, e ai como
estagiaria. (Mirtes Benko)

Fui chamada no Colégio Marista Nossa Senhora da Gloria para trabalhar com
educacdo fisica e ser estagiaria, ser assistente técnica de voleibol. Comecei a
trabalhar, dai o professor foi mandado embora ¢ eu assumi as turmas de
voleibol, comecei a aparecer dentro de campeonatos escolares com equipes
boas, ai o clube me chamou para trabalhar. (Agnes Rodrigues)

Segundo Schinke, Bloom e Salmela (1995), através das primeiras experiéncias como
instrutor, auxiliar técnico, estagiario ou monitor, o profissional define ou aprimora sua

capacidade para assumir o papel de treinador. Ratificando a percepcao desses autores, Braga
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(2021) identificou a inser¢do profissional nas carreiras dentro das comissdes técnicas através
da realizag¢do de estagio pelas treinadoras participantes de seu estudo.

Outros autores também destacam a importancia dessas experiéncias iniciais: Cassidy,
Jones e Potrac (2004), ao tratarem dos fundamentos sociais e culturais que envolvem a carreira
de treinadores; Cushion (2006), ao avaliar treinadores esportivos escolares; Gilbert & Trudel
(2001), em estudo com treinadores da categoria juvenil; ¢ Cushion, Armour e Jones (2003), ao
examinarem a formagao de treinadores. Segundo esses pesquisadores, ao observar o treinador
experiente (mentor), o treinador mais jovem ¢ influenciado, aceita e aprende, voluntaria ou
involuntariamente, modelos de interven¢ao mais elaborados, principalmente quando ainda esta
ingressando na carreira profissional.

Outro apontamento realizado pelas treinadoras sobre o inicio da atuacdo profissional
com o voleibol destaca a carreira como atletas da modalidade. Tal registro se observa na fala

de seis treinadoras.

Me desenvolvi como atleta de alto rendimento e ingressei na faculdade de
educacdo fisica. Quando estava no primeiro ano ainda fui convidada para
assumir uma equipe mirim do Esporte Clube Pinheiros. Aceitei o desafio e
iniciei minha carreira como técnica. (Irma Conrado)

A fala de Nathalia também expressa a transicao com a carreira de atleta:

Eu joguei volei até entrar na faculdade, até o meu segundo ano de faculdade,
e ai dentro desta equipe que eu estava jogando que era aqui no Ibirapuera,
quando eu terminei a categoria juvenil na época, o proprio técnico ja me
chamou para trabalhar com a mesma equipe, entdo eu ja estava na faculdade.
[...] entdo eu ja parei de jogar, continuei na equipe sendo a assistente técnica
e trabalhando com a preparagdo fisica [...] e desde 14 ndo parei. (Nathalia
Fraga)

Apesar de nao se configurar como pré-requitito, a relacao entre a experiéncia de pratica
pessoal no esporte e o posterior ingresso na carreira de treinadora estd presente na literatura, a
qual destaca esta relacao. Consoante, Gilbert, Coté e Malett (2006), apresentaram em seu estudo
treinadores de softball, futebol e voleibol dos Estados Unidos, com milhares de horas de
envolvimento como atletas no contexto esportivo antes de se tornarem treinadores. Mielke
(2007), em estudo que avaliou esportes de alto rendimento nos Estados Unidos e Inglaterra,
identificou que a maioria dos treinadores profissionais de baseball, basquetebol e futebol foram

jogadores desses esportes antes de se tornarem treinadores.
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Em estudos que tratam sobre treinadoras esportivas no Brasil, essa relacdo também foi
identificada. Brasil ef al. (2018), em estudo que avaliou a trajetdria de treinadoras de Ginastica
Artistica, encontrou o dado de que todas as treinadoras participantes foram atletas da
modalidade. Ja Ferreira et al. (2015), no estudo que avaliou a inser¢do e permanéncia de
mulheres como treinadoras esportivas no Brasil, identificaram que a maioria das treinadoras
entrevistadas considera a vivéncia como atleta como fator de grande importancia na profissdo.

Os motivos que chamaram a atengdo no cargo de treinadora foram associados a

diferentes fatores. A retribui¢do ao esporte foi sinalizada por duas treinadoras.

O que me faz me manter nesta profissdo € devolver ao esporte aquilo que ele
me ensinou, entdo eu também quero ensinar outras pessoas tudo aquilo que eu
aprendi com o voleibol. (Nathalia Fraga)

Irma também aborda a questdo da retribuicdo, acrescentando o aspecto formativo em

sua atuac¢ao:

O que mais me encantou no cargo de técnica foi a possibilidade de
transmissdo de valores e como utilizar o esporte como ferramenta para a
transformacéo de vidas. O voleibol me trouxe muitos beneficios e transformou
minha vida, e eu sempre tive como objetivo retribuir o que eu recebi da vida.
Fiz a opgdo de dedicar-me profissionalmente quando senti prazer em estar
contribuindo na formagdo das jovens atletas. (Irma Conrado)

O aspecto formativo presente na fala de Irma Conrado também se destaca na fala de

outra treinadora:

A gente ajuda atletas com coisas que ndo tem nada a ver com o voleibol, mas
que elas precisam desta ajuda para continuar no voleibol, ou para continuar
buscando o sonho delas dentro do voleibol, eu acho que este é o nosso trabalho
como formadora, ndés nunca podemos esquecer que antes de sermos técnica
ou treinadora, nds somos formadoras, entdo nos nao formamos soé atletas, nos
formamos o carater, formamos o cidaddo, nés formamos o ser humano.
(Denize Diniz)

Dialogando com a fala de Irma e Denize, conforme estudo de Ramos et al. (2014), as
acoes realizadas por treinadores e professores ultrapassam as responsabilidades formais de
ensinar conteudos, sendo transmitidos, voluntaria ou involuntariamente, modos de pensar e agir
que influenciam as decisdes de vida de seus atletas/alunos/as. Outro apontamento importante a
se destacar ¢ a transmissdo de valores que podem ser aprendidos através do esporte, como

honestidade, cooperagao, autocontrole, dentre outros, e que desempenharao papel importante
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na convivéncia social ao longo da vida desses jovens (FORNERIS; CAMIRE; TRUDEL, 2012;
HOLT; NEELY, 2011).

Outro fator que chamou a aten¢ao em relagdo ao cargo de treinadora e que foi destacado
no relato de uma das entrevistadas foi a facilidade de relacionamento com as atletas; entretanto,
a fala problematiza a questao do baixo niimero de mulheres no comando de equipes femininas.

Laila diz:

Eu mexo com o feminino e eu fui atleta, e eu sei muitas vezes da dificuldade
que ¢ para meninas conversarem com técnicos homens e alguns problemas
inerentes deste relacionamento — e me chamava muito a atencdo a questdo do
porqué tem tantos homens mexendo com o voleibol feminino sendo que ¢
muito mais facil para nés mulheres que sabemos o que acontece com elas, o
que elas passam, ¢ muito mais tranquilo para a gente lidar com isto e para elas
também; eu tenho relato das minhas atletas de que elas possuem mais abertura
e se sentem mais confortaveis, € eu nunca tive esta experiéncia de trabalhar
com homem, eu comecei com mulher, entdo para mim ¢ muito tranquilo esta
troca de relagdo, e a partir do momento que eu lidei com técnicos homens ai
eu notei esta diferenca, realmente é bem acentuada, e isto me chamou muito a
atencgdo, dentro do voleibol foi exatamente nesta area. (Laila Silva)

Guimaraes et al. (2009) alegam que, nas categorias de base, a grande maioria das
equipes ndo possui profissionais especializados, como psicdloga, nutricionista, assistente
social, dentre outros, para auxiliar as atletas; por conseguinte, ¢ acrescido do fato de o
treinamento esportivo ser um processo pedagogico complexo, os treinadores que atuam dentro
desse contexto relatam dificuldades para trabalhar com adolescentes puberes femininas,
sobretudo no tocante a tematicas especificas da puberdade das atletas. Assim, os autores
sugerem a formagdo de uma comissdo técnica interdisciplinar como uma alternativa para
superar tais dificuldades no processo de treinamento de voleibol de jovens atletas femininas.

De acordo com Coelho (2009), o ambiente esportivo configura-se como um lugar de
afirmag¢do da identidade masculina e continua a ser um dos espagos sociais em que ¢ visivel a
preservagao de uma clara fronteira entre os géneros. Especificamente em relagdo a atuacao
como técnica, para Staurowsky (1990), a pouca representatividade de mulheres nessa categoria
reflete a forca do elo entre esporte e género. Para a autora, ainda se resiste a nog¢ao patriarcal de
que a masculinidade € pré-requisito para o treinamento e estd intimamente ligada a lideranca
esportiva, desenvolvendo-se a ideia de que treinar atletas ¢ tarefa para homens e nao para
mulheres.

Uma treinadora relatou que sempre sonhou em atuar profissionalmente como treinadora

de voleibol, e o desafio da profissdo foi o que a motivou a obteng¢do do cargo. Contudo, em
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relagdo aos fatores que levaram as entrevistadas neste estudo a se dedicarem profissionalmente
ao cargo, trés treinadoras admitiram ndo terem almejado desempenhar tal profissdo

inicialmente:

Tem coisas na nossa vida que a gente ndo escolhe, elas acontecem e comigo
foi mais ou menos isso que aconteceu: eu encontrei o voleibol e ele me
encontrou. Quis o destino, ou seria essa minha missdo e comecei sem me dar
conta de onde poderia chegar. (Vandelina Ribeiro)

Nao era a minha intengdo ser técnica de voleibol, mas ai a instituigdo precisou
e ai estou até hoje; gosto do que fago, mas gosto desta fase de base mesmo.
Eu entrei mais porque me puxaram, ndo era a minha intengdo ser a técnica,
para mim s6 a escolinha, s6 estar ensinando para mim ja estava bom, mas eu
amo o que fago também; experimentei e gostei. (Glaucimar Abedanti)

A fala de Francini reforca as falas da Vandelina e Glaucimar, porém a treinadora

também comenta a respeito do gosto pelo ensinar:

Se eu falar para vocé que eu escolhi, se falasse: “Olha, vocé tem estas opgdes,
qual vocé escolhe?”, ndo € verdade. Tive algumas frustragdes enquanto atleta
perante os técnicos, entdo quando fui tendo as oportunidades de trabalho, fui
gostando de tentar passar experiéncias diferentes das que eu tive e acho que
também passa pelo gosto por ensinar: vocé comega com um time que as vezes
vocé ndo imagina o potencial que as meninas t€ém de desenvolvimento, quando
vocé vé este desenvolvimento, esta coisa acontecendo que teve o seu trabalho
ali envolvido, com o trabalho delas também claro, ¢ gratificante. (Francini
Bravo)

O gosto por ensinar, que corresponde ao outro fator apresentado pelas treinadoras como
responsavel por leva-las a se dedicarem profissionalmente ao cargo, ¢ mencionado por seis

treinadoras, dentre elas:

Isto ja foi uma ideia que eu tive enquanto jogadora, que eu adorava e me via
ensinando. Uma vez me perguntaram o que eu gostaria de fazer quando adulta,
eu falei: “ser técnica de volei”, entdo foi esta transi¢do natural que me levou,
¢ eu gosto de ensinar, eu gosto da pratica bem feita. Eu fui uma jogadora muito
técnica entdo isso agora eu tento passar para elas, o quanto importante € a
fundamentacdo, aquela coisa plastica bonita do voleibol; ai é um prazer.
(Shirley Munch).

Gosto muito de lidar com isto, esta parte da competi¢do, da emocao, de
ensinar, de cobrar, eu gosto muito desta parte, por isso a dedicacdo. (Ieda
Cervasio).

Segundo Elias (1995), as escolhas dos individuos resultam das diferentes configuragdes

em que estao inseridos e de acordo com seu convivio social, as ideias, vontades e desejos
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modelados a partir de todas as suas experiéncias, principalmente daquelas que se apresentam
no interior dos grupos em que conviveram ao longo de sua vida. Em decorréncia daquilo que
fazem, pensam e dizem, a familia e os amigos acabam contribuindo para a estruturacao de um
ambiente favoravel, configurando-se, muitas vezes, em um alicerce a partir do qual despontam
e se desenvolvem os individuos para o esporte (COUTINHO, 2014). Nessa linha, cabe aqui a
premissa de que, na trajetéria das treinadoras de voleibol, desenrolaram-se o sonho, o desejo e
o envolvimento com o cargo.

Treze treinadoras relataram que a familia apoiou a escolha delas por atuarem no
comando de equipes de voleibol, o que vai ao encontro do pensamento dos autores

anteriormente mencionados. Sobre essa questdo, Denize comenta:

Minha familia sempre me deu apoio, mas assim um apoio absurdo, um apoio
absurdo desde quando eu jogava, e eles nunca me perguntaram, nunca falaram,
nunca cogitaram, eles abragaram junto comigo aquilo que eu queria fazer e o
tempo todo atras de mim: “Sensacional, vai atras”. (Denize Diniz)

Mirtes também destaca o apoio recebido de sua familia:

A minha irma ja era treinadora muito conhecida e a minha familia sempre quis
que eu fosse para este lado; eles sempre me apoiaram muito no esporte, mesmo
quando atleta, e ai quando houve uma davida sobre se iria dar certo para mim
também, ai todo mundo: “Vai, tenta, arrisca”, € ai eu tive um apoio assim da
familia, todo mundo incentivou bastante. (Mirtes Benko)

Além do apoio recebido dos familiares, os treinadores e professores de educacdo fisica
foram mencionados por sete treinadoras como fonte de inspiracao para que elas tomassem a
decisdo de se tornarem treinadoras de voleibol.

Em relagdo aos professores, Denize relata:

O que me inspirou muito foram os meus professores de educagio fisica, esses
me inspiraram demais. (Denize Diniz)

Ja em relacdo ao apoio dos treinadores, Shirley comenta:

A inspiragdo veio dos meus técnicos, meus técnicos foram grandes
inspiradores tanto como técnicos como amigos, em apoiar em momentos
dificeis, todos, e eu via aquilo como gostaria de fazer isto também. (Shirley
Munch)
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As influéncias sofridas por essas treinadoras se assemelham aos achados do estudo de
Coté e Hay (2002), segundo o qual a inser¢ao dos treinadores no contexto esportivo geralmente
estd associada a episddios ou situagdes de convivio ligados a contextos de relagdes sociais mais
imediatos, com familiares, amigos ou professores.

A maior parte dos profissionais citados pelas treinadoras foram homens, sejam
professores de educagao fisica ou treinadores. Tatiana problematizou o fato de os homens serem

mais lembrados do que as mulheres:

Tive uma técnica mulher, quando joguei minha primeira Superliga que
também me inspirou a estar onde estou hoje, pena que cito mais homens e fico
muito triste de falar isso, sempre me vem na cabeca na maioria das vezes,
homens. (Tatiana Silva)

Laila também caracteriza o cenario da lideranca esportiva como composto em sua

maioria por homens, mas diz buscar a inspiracdo em mulheres que rompem essa barreira:

Inspiragdo eu tenho algumas, como eu disse a minha primeira professora, a
Marli Paiva para mim ela sempre vai ser uma inspirac¢@o ndo so de profissional
mas como pessoa e como mulher, a Estela também, foi ex-jogadora
profissional e como profissional os times que eu participei com ela eu vi
absurdamente a capacidade e a competéncia; ¢ na minha época de universitaria
eu joguei contra uma professora em Uniara, eu ndo vou lembrar o nome dela,
acho que o nome dela é Sandra®', que ¢ uma das poucas equipes que disputou
a Superliga com técnicas femininas. Hoje em dia ja procurei mais, a gente sabe
que a Isabel*” foi técnica do Botafogo hd um tempo atras, mas a gente nio tem
muitos relatos nesta questdo, entdo eu procuro me espelhar nestas mulheres
que vencem esta barreira, de lidar com um ambiente literalmente masculino.
(Laila Silva)

O campo de atuagdo em cargos de lideranga, no qual se insere o cargo de treinadora, ¢
caracterizado como de reserva masculina, o que remete ao fato de muitos homens terem sido
indicados como referéncias para essas mulheres. De acordo com Mourao (2000), ¢ o homem,
em sua maioria absoluta, que comanda federacdes, confederagdes, clubes e ligas como
dirigente, técnico e arbitro. Esse achado ¢ ratificado em estudo de Ferreira et al. (2015), segundo
o qual as mulheres representam uma minoria nos cargos de comando esportivo, em atuagdes
como treinadoras esportivas, auxiliares técnicas, arbitras, coordenadoras, diretoras, chefes e

presidentes de 6rgaos da administracao esportiva.

31 Sandra Mara Ledo, treinadora da equipe de voleibol feminino de Araraquara, camped da Superliga B em 2016.
32 Maria Isabel Barroso Salgado, ex-atleta e ex-treinadora de voleibol.
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Entretanto, essa realidade vem se transformando lentamente, motivada por agendas de
institui¢des internacionais € nacionais, as quais apontam para mudancas. Dentre as iniciativas
que buscam contribuir para isso, destaca-se a aprovagdo, em agosto de 2021, pela Comissdo de
Esportes da Camara dos Deputados, de uma proposta®® que torna obrigatéria a presenga minima
de 25% de mulheres nos cargos de dire¢do das entidades esportivas beneficiadas por incentivos
do governo.

Barreiras também podem ser representadas através de preconceitos e discriminagdes.
Cinco treinadoras relataram ndo ter sofrido qualquer tipo de preconceito ou discriminagdo por
terem escolhido ser treinadoras de voleibol. Quatro disseram que a discriminagdo e o

preconceito se deram em virtude da escolha da 4rea da educacao fisica:

E o preconceito que as pessoas olham e falam: “Nossa, por que vocé vai para
isto?”, as pessoas fazem aquelas brincadeiras, do tipo: “Vocé nao estudou?
Precisa estudar para trabalhar?” ninguém faz ideia do quanto que a gente
precisa estudar, se a gente quer realmente chegar em algum lugar o quanto é
importante o conhecimento na nossa area, a gente trabalha com pessoas, a
gente trabalha com a gestdo de pessoas, a gente trabalha com o corpo humano,
a gente trabalha extra quadra com a parte comportamental, entdo quio diverso
¢ este universo, ¢ algumas piadas que acabam jogando para baixo: “Precisa
estudar? Mas para soltar bola vocé ndo precisa” entdo foi este tipo de
discriminagdo no inicio. (Patricia Cremasco)

Ja softi o preconceito de fazer a escolha na carreira de educagio fisica, o que
algumas pessoas falavam é que essa area é para quem nao estuda, as pessoas
relacionam a aula curricular e para que ndo sabe o que fazer. (Tatiana Silva)

Além do questionamento acerca da educagdo fisica, outro fator apontado ainda em

relacdo a educacdo fisica foi a remuneracao recebida:

Vocé vai fazer a faculdade de educac@o fisica ganha pouco. Por que vocé ndo
escolhe uma outra faculdade? Vocé ndo quer sair do esporte, mas escolhe
outra area: medicina esportiva, faz fisioterapia que dd para ganhar mais,
sempre ouvi este tipo de coisa quando escolhi a faculdade, mas de resto ndo.
(Nathalia Fraga)

Quando indagadas se sofreram algum tipo de preconceito ou discriminagdao com o
voleibol, duas treinadoras relataram episddios vivenciados durante competicdes. Denize

apresenta um episddio em relagdo a arbitragem:

33 Esta informacio pode ser acessada em: https://www.camara.leg.br/noticias/799423-comissao-aprova-projeto-
que-garante-25-de-mulheres-na-direcao-de-entidades-esportivas/. Acesso em 10 set. 2021.
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Foi com muito pesar que percebi como era diferente o tratamento dos arbitros
novos que ndao nos conheciam, quando arbitravam nossos jogos do Sindi
Clube, querendo nos ensinar regras entre outras coisas, € 0S que ja nos
conheciam ha tanto tempo, olhavam para esses arbitros perplexos dizendo:
“Por favor, nao fala nada, vocé€ ndo faz ideia com quem vocé esta falando”.
Enfim, eu ndo ligava, mas as vezes me chateava. (Denize Diniz)

J4 a fala da Laila aborda a relagdo com treinadores durante as competicdes:

Quando eu me vi inserida na modalidade, em campeonatos, eu vivi situagdes
que eu nunca esperava viver na minha vida; o fato de eu ser a mais jovem que
o0 habitual também foi um certo preconceito, as pessoas associam a juventude
a falta de experiéncia, enfim, e a questio de ser mulher também foi uma coisa
que influenciou, nesta questio de campeonatos me vi diversas vezes na
situacdo de reunido técnica ser s6 eu de mulher, e as vezes quando vocé ¢
pedida para manifestar uma opinido nao é levada em conta porque o senso
comum masculino geralmente fala mais alto, e esta questao de ser mais jovem
que a maioria é uma questdo que pega muito também, as pessoas geralmente
ndo param para olhar o que vocé tem para falar, ou as expertises que vocé ja
viveu. Ainda existe sim o preconceito de vocé estar dentro deste meio; ¢ um
meio excludente, quando vocé se vé reunida nos meios dos técnicos vocé vé
que a maioria esmagadora ¢ homem, de certa forma vocé fica mais de lado
mesmo, ¢ isto ¢ uma coisa que nds mulheres temos que lidar. (Laila Silva)

Essas narrativas das treinadoras demonstram um tensionamento na relagao estabelecida
com os homens, o qual se encontra em outros estudos que tratam sobre treinadoras. O estudo
realizado por Norman (2010) com treinadoras de esportes de alto rendimento nos Estados
Unidos apontou que mulheres ndo sao levadas a sério e sdo consideradas pelos demais técnicos
como fracas e com nivel inferior de conhecimento por serem mulheres. Nesse aspecto, o estudo
de Kamphoff, Armentrout e Driska (2010) também encontrou que, entre as maiores dificuldades
enfrentadas pelas treinadoras, esta a relagdo profissional com outros técnicos/treinadores.

Outra questdao também surgiu a partir dos relatos das treinadoras de nosso estudo o
preconceito e a discriminagdo sofridos em relacdo ao trabalho que realizaram com equipes

masculinas. Sobre isso, Denize comenta:

Acho que talvez eu tenha sentido quando no Paulistano fui assistente técnica
do masculino, pois na época era muito dificil vocé ver uma técnica atuando
no masculino. Eu acho que eu sofri um pouquinho no comego. (Denize Diniz).

A fala de Mirtes também segue na mesma linha:

Eu tinha de dezenove para vinte anos e meus atletas tinham treze, e ai foi
minha primeira equipe e era justo no masculino, e ai sabe quando vocé vai
fazer reunido de pais, todo mundo: “Ela vai ser a técnica? Nossa, mas ela é tao
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nova. E menina e vai dar treino para os meninos?”. E ai vocé tinha que matar
um ledo por dia. (Mirtes Benko)

De acordo com Staurowsky (1990), ainda € resistente a nogao patriarcal, segundo a qual
a masculinidade ¢ pré-requisito para o treinamento e estd intimamente ligada a lideranca
esportiva, desenvolvendo, portanto, a ideia de que treinar atletas é tarefa para homens e nao
para mulheres. Essa nogdo que estabelece relacao de causa e efeito entre a natureza da mulher
e sua aptiddo para o exercicio da fungdo de treinadora acaba por restringir sua atuacdo a
determinadas modalidades, faixas etarias e niveis competitivos.

O esporte constitui um produto cultural, traduzindo-se em diferentes sentidos e
significados que sdo atribuidos em espagos e tempos diversos. Se, em determinado momento
da historia, o esporte foi considerado como um campo de reserva masculina, devido a aspectos
sociais, culturais e historicos, atualmente o esporte € analisado como um espago politico, lugar
de resisténcia e transformacao das relagdes de género (GOELLNER, 2012). Portanto, por mais
que a mulher sofra uma série de interdi¢des ao exercer a fungdo de treinadora, sua inser¢ao
nesse cargo performatiza resisténcias e tensiona o campo, mostrando potencial para a ampliagao
da sua representagdo profissional.

Ao final de sua fala, Mirtes menciona o fato de ter que provar a qualidade de seu trabalho

diariamente, situagdo esta que também ¢ apresentada por Denize:

A sensagdo que eu tenho ¢ que a gente como técnica, como mulher sendo
técnica a gente tem que a toda hora estar provando o nosso valor, provando
que sabemos o que estamos fazendo, provando que temos a mesma ou mais
capacidade que um homem para conquistarmos o respeito das pessoas e dos
nossos superiores. Nao deveria ser assim, mas sdo situagdes que temos que
enfrentar pois vem muito da nossa cultura. E podemos falar até de uma cultura
mundial aonde a mulher ¢ subjugada. (Denize Diniz)

Dero6s e Goellner (2009) argumentam que as mulheres precisam diariamente provar a
sua competéncia, ja que seu trabalho € visto com certa desconfianga, fundamentalmente entre
0s gestores, 0s quais, em geral, s3o os responsaveis pela contratagao de novos profissionais para
as comissdes técnicas das equipes.

Diante dos relatos das treinadoras, concluimos que os estagios realizados foram
importantes vias de acesso para que as mulheres posteriormente se inserissem nas comissoes
técnicas das equipes, mediante convite recebido de gestores ou de outros profissionais que

estavam inseridos nessas institui¢gdes e que tinham poder para efetuar a contratagao de novos
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profissionais. Além dos estdgios, a experiéncia que tiveram como atletas da modalidade
também foi destacada como importante para o desenvolvimento de suas carreiras.

Por ser um campo considerado de reserva masculina, a trajetoria dessas mulheres é
marcada por tensdes quanto a escolha da educacao fisica como area de atuacao profissional e o
desafio de enfrentar preconceitos e discriminagdes provenientes da relagdo com treinadores em
jogos e competicdes. Contudo, essas mulheres superaram todos esses percalgos € constroem as

suas carreiras nas comissoes técnicas de equipes de voleibol.

3.3 RELACOES DE GENERO NO VOLEIBOL: AS TREINADORAS ROMPENDO
RESISTENCIAS E SE TORNANDO REFERENCIAS

O tema das relagdes de género dentro de comissdes técnicas a partir da representagao
das trajetorias das treinadoras deste estudo esta contido nas referéncias profissionais que elas
possuem no voleibol; a relagdo estabelecida com treinadores e outras treinadoras; apontamentos
sobre a diferenca salarial entre treinadores e treinadoras; a inser¢do das treinadoras nas
categorias de base e na categoria adulta; e os maiores desafios para a popularizacdo do cargo
de treinadora de voleibol para as mulheres no Brasil. Por fim, as treinadoras puderam deixar
algum comentario ou depoimento sobre os temas abordados.

Quanto as referéncias profissionais que possuem no voleibol, cinco treinadoras citaram

profissionais com as quais puderam trabalhar ao longo da carreira.

Meus técnicos anteriores, Dagoberto Camargo de Almeida foi um técnico que
eu peguei muito o modo dele trabalhar, a cobranga dele, entdo ele seria um.
Outro técnico que me espelhei também foi Jodao Cris6stomo Bojikian, técnico
da equipe do Sdo Caetano adulto, a categoria que as atletas mais novas
almejam chegar. E Irma Conrado Agulha, que foi minha técnica na Lufkin
no juvenil e adulto, que tenho muita admiragéo. (Ieda Cervasio)

Helga também faz mencdo aos treinadores com os quais teve a oportunidade de

trabalhar:
Meus treinadores, pois eu tive treinadores homens, 14 na Sogipa foi o Carlos
Alberto Costa, depois foi treinador de selegdo brasileira também; o meu
técnico da selecdo que foi o Enio Figueiredo™ foi super importante para mim
também. Acho que com todas as pessoas com quem eu trabalhei, porque eu
nunca me considerei uma pessoa pronta para ser a maioral, de considerar que
34 Lufkin Esporte Clube.

35 Enio Figueiredo foi jogador e técnico de voleibol brasileiro.
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ndo precisaria aprender nada. Entdo todas as pessoas com quem eu convivi e
que eu trabalhei me ajudaram a procurar ser melhor do que eu sou. Eu sou
. . . . r1: 36
muito amiga do Bernardinho, ele me ajudou, o Marco Aurélio Motta™ me
ajudou, o Rizola me ajudou, os técnicos daqui, como o Rodrigo Rother que ¢é

treinador no Rio Grande do Sul. (Helga Sasso)

O técnico Bernardinho foi citado por nove treinadoras como referéncia profissional no

voleibol:

Me espelho bastante no trabalho realizado pelo Bernardinho: muita energia,
determinacdo, vontade de vencer, muito conhecimento e estratégias fazem
dele um dos melhores técnicos do mundo. Me espelho muito nessa forma de
conduzir suas equipes, muita disciplina técnica e tatica. (Vandelina Ribeiro)

Além de Vandelina, Agnes também valoriza o trabalho realizado por Bernardinho:

Um outro técnico que eu admiro demais pelo trabalho ¢ o Bernardinho, eu
acho até que muitas pessoas podem ter esta referéncia: eu gosto muito do jeito
que ele sabe gritar mas ao mesmo tempo ele sabe ter aquele lado de carinhoso,
de atencioso com as pessoas, a forma de trabalhar, eu escuto ele falar as vezes
em cursos, em “lives”, principalmente em “lives” que eu vi a forma como ele
organiza o trabalho eu também admiro demais, ver os times dele jogando,
entdo € uma referéncia, que eu ndo conhego pessoalmente, mas na televisdo.
(Agnes Rodrigues)

Jos¢ Roberto Guimardes foi citado como referéncia para trés treinadoras; Jodo
Criséstomo e Josenildo Carvalho foram citados por duas treinadoras; Marcelo Mendez, Horacio
Dileo, Newton Conrado, Roberley Leonaldo, Luizomar de Moura, Antonio Fiasch Teixeira,
Murilo Amazonas, Ariovaldo Rabello e Javier Weber foram citados por uma treinadora como
profissionais no voleibol.

Romariz, Votre e Mourao (2012) apresentaram em seu estudo que a ex-atleta Isabel
Barroso atuou como primeira técnica de uma equipe feminina de voleibol profissional na
temporada 2000/2001. Entretanto, depois que encerrou sua passagem na Superliga, nenhuma
outra mulher chegou a dirigir equipes profissionais de voleibol no Brasil. De acordo com os
autores, elas atuam em outras fungdes, como na avalia¢ao técnica, equipe estatistica, compondo
a comissao técnica de equipes, entre outras fungdes, o que vai ao encontro da afirmag¢ao contida
no estudo de Ferreira (2017), segundo a qual, no comando esportivo, seja como treinadores ou

dirigentes, os homens constituem a grande maioria do efetivo. Diante disso, entende-se o

36 Treinador da Sele¢do Nacional Adulta de voleibol da Turquia de 2010 a 2016.
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motivo pelo qual os homens foram indicados pelas treinadoras como suas principais referéncias
no cargo.

Ja em relacdo as mulheres citadas pelas treinadoras como referéncia no voleibol, a
participante deste estudo Irma Conrado foi citada por trés treinadoras. Agnes relata a

experiéncia de ter trabalhado com Irma:

Me identifico muito com a coordenadora do Bradesco que € a Irma — quando
eu fui atleta no Pinheiros ela era uma das profissionais do Pinheiros e foi ai
que eu conheci a Irma, e é uma profissional que eu me identifico muito com
ela, pela seriedade, pela dedicagdo, pela determinagdo, tem muita coisa dela
que eu tenho e aprendi com ela, e 0 ano que eu fui para o Finasa e eu trabalhei
com ela, foi um ano que eu aprendi muito: ela ¢ uma pessoa muito dura, muito
brava, muito exigente, mas ¢ uma pessoa que te faz andar, que te faz crescer,
entdo ela é uma das minhas referéncias. (Agnes Rodrigues)

Nathalia trabalha com Irma atualmente, e também a considera como referéncia

profissional:

A referéncia mais proxima que eu tenho € a minha chefe hoje: ela trabalha
com o vélei e ja trabalhava quando eu jogava; aqui em Sdo Paulo ela ¢ uma
referéncia: o nome dela é Irma Conrado. Entdo ela é uma referéncia para o
voleibol das categorias de base principalmente; ela ja trabalhava no Pinheiros
quando eu jogava; trabalha a vinte anos no Bradesco, Finasa, BCN: foram
mudando os nomes. Ela ¢ uma referéncia assim, ja foi técnica de voleibol,
revelou um monte de jogadora de selecdo brasileira, passaram muitas
jogadoras da selegdo pelas mios dela, € ela toca este projeto do Bradesco com
muito amor assim, ela vive isto e passa isto para a gente que trabalha 14, entdo
para mim ela é uma referéncia no cargo de treinadora e de supervisora, gestora
deste projeto. (Nathalia Fraga)

Sandra Mara Ledo, que atuou pela Superliga, foi outra treinadora brasileira mencionada

e cujo nome citado na fala de duas treinadoras. Uma dessas falas ¢ a da Patricia, a qual comenta:

Eu gosto, vendo ha muito tempo atras e aonde que eu batia na tecla: “Eu quero,
eu posso tentar chegar” tem uma técnica que trabalhava em Araraquara, era
técnica de volei, uma das poucas técnicas de volei que eu via, e ela tinha um
cabelo bem curtinho, se ndo me engano era Sandra o nome dela e eu falava:
“Caraca, ela tem um poder de controlar a equipe dela muito bacana” entdo eu
ia analisando estas caracteristicas. (Patricia Cremasco)

Outra treinadora que também foi mencionada®’ por duas treinadoras foi a Chinesa Lang

Ping. Tatiana Silva relata:

37 Gisele Mir6, Marli Paiva, Maria Estela e Cleide Pereira foram citadas como referéncia por uma treinadora.



66

Minha outra referéncia ¢ a treinadora Lang Ping (técnica de voleibol da
China), tanto pela historia dela como atleta e os resultados que conquistou
para seu Pais, como também pelo trabalho que tem feito como técnica da
equipe chinesa. Sabendo da cultura, da politica chinesa, como funcionam, ela
se torna um grande exemplo de profissional, ela ¢ uma lider mulher que ¢é
reverenciada em todo o Pais, entdo na minha concepgao isso ¢ digno de muito
respeito. (Tatiana Silva)

Estudo de Oliveira (2002) apresentou que algumas treinadoras identificaram as
influéncias de género em seu cotidiano profissional, cujo meio foi demarcado como de reserva
masculina, no qual consequentemente a inser¢do delas contribuia para incentivar outras
mulheres a ingressarem nessa carreira. Diante da baixa representatividade de mulheres como
treinadoras esportivas no Brasil, a indicagdo de outras mulheres como referéncias das
treinadoras, além da propria referéncia que essas treinadoras exercem sobre outras mulheres,
contribui para aumentar a visibilidade das mulheres no comando de equipes de voleibol. Nesse
sentido, Goellner e Kessler (2018) alegam que registrar o protagonismo das mulheres ¢ uma
questdo politica, uma forma de visibilidade e de empoderamento.

Adentrando a forma como se estabelece a relacdo dessas treinadoras com outras
treinadoras e também com treinadores, os discursos apresentados por dez delas apontam que a

relacdo com treinadores e outras treinadoras ¢ boa. Agnes relata:

Nunca tive problema, me dou bem e tenho muitas amigas treinadoras de varios
clubes, treinadores também, acho que a gente tem um ambiente muito
amigavel, de muito respeito, entdo eu acho que € um ambiente muito sadio.
Tenho amigas de verdade que frequentam a minha casa e que sdo treinadoras,
¢ amigos também, entdo eu posso dizer que ¢ um ambiente saudavel, tem um
convivio bem agradavel. (Agnes Rodrigues)

A fala de Glaucimar também ilustra esse contexto de bom relacionamento entre

treinadores e treinadoras:

Aqui a gente tem um bom relacionamento com todos, tanto com as meninas ¢
com os meninos, a gente se da bem, a gente trabalha muito tempo junto.
(Glaucimar Abedanti)

A construcao do conhecimento do treinador ¢ influenciada pelo contexto sociocultural
no qual esté inserido, sendo fundamentais as interagdes estabelecidas com os demais membros
desse grupo social (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006). Nessa mesma linha, Gilbert, Coté
e Mallet (2006) concordam que a aprendizagem por meio da experiéncia em contextos

informais ¢ de vital importancia pela quantidade relativamente pequena de tempo que um
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treinador pode gastar em um determinado ambiente de aprendizagem formal, comparada ao
numero de horas que ele passa no ambiente esportivo treinando e interagindo com os atletas e
outros treinadores. Diante disso, pode-se concluir que a maioria das treinadoras, por possuirem
bom relacionamento com os treinadores e com as outras treinadoras, adquirem, trocam e
ampliam seus conhecimentos por meio desse relacionamento.

Duas treinadoras mencionaram ter boa relagdo com os treinadores, mas destacaram
pontos que poderiam melhorar na relagdo com outras treinadoras. Francini aborda o
distanciamento com outras treinadoras na carreira e a criagao de um grupo no WhatsApp para

discutirem voleibol:

Com as meninas acho que a gente tem uma relagdo bastante distante, a gente
s0 se encontra nos jogos. Com esta aproximacao das “lives”, eu criei um grupo
para conversar sobre voleibol, s6 as meninas, porque eu via grupos so de
homens, ai fui chamada em um grupo s6 de homens em que sé estava eu de
mulher, falei: “Vou criar um grupo s6 de mulheres” [riso], com isto criei um
grupo s6 de mulheres. A gente conversa toda semana sobre algum tema
especifico, mas se eu te disser que durante a minha carreira, eu nao sinto que
aqui em Sao Paulo, ou pelo menos comigo, esta proximidade com alguém.
(Francini Bravo).

Grupos como esse citado por Francini sdo classificados como comunidades de pratica
por Wenger (1998), as quais correspondem a grupos ou redes de pessoas e/ou profissionais
(treinadores) ou proximas (dirigentes, atletas), ligados formal ou informalmente, que interagem
regularmente para aprender mais a respeito de um dominio especializado comum ao grupo.

Ainda segundo o autor, os membros dessas comunidades compartilham experiéncias e
conhecimentos com liberdade e criatividade, incentivando novas abordagens para a solu¢ao dos
problemas da pratica, regulando sua propria pratica em conformidade com normas de conduta
e proficiéncia, consensuadas pela comunidade (WENGER, 1998).

Essas interacdes e as experiéncias dos treinadores dentro de uma comunidade de pratica
desencadeiam em seus participantes o sentimento de “pertencimento”, o que de fato influencia
no engajamento e na disponibilidade para a aprendizagem (LEMYRE; TRUDEL; DURAND-
BUSH, 2007). Além disso, o compartilhamento de informagdes através dessa rede de
relacionamentos possibilita a troca de experiéncias e conhecimentos entre os profissionais,
principalmente em eventos sociais vinculados a modalidade esportiva e na relagdo com outros
treinadores durante as competi¢cdes (WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007).

Uma situacao também identificada pelas treinadoras foi uma espécie de “competicao”

entre elas. leda relata:
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E muita competicdo das equipes e acho que ¢ muita, ndo é ciimes, mas como
eu vou falar? assim: algumas querem mostrar ser mais do que as outras, entdo
assim, ndo se tem muita amizade com técnica mulher, se tem mais amizade
com técnico homem, que € onde vocé€ pode trocar alguma experiéncia a mais;
mulher parece que tem ciimes, alguma coisa assim, ai fica mais complicado
[riso]. (Ieda Cervasio)

Outras duas treinadoras afirmaram possuir boa relagio com outras treinadoras, mas
destacaram pontos que poderiam melhorar na relagdo com os treinadores. Mirtes relata a

dificuldade de trocar informagdes com outros treinadores:

Eu acho que as mulheres costumam trocar mais informagdes do que os
homens, ¢ informag¢des mesmo que eu digo de parte técnica, tatica, os homens
eu acho que as vezes parecem que eles ndo querem compartilhar coisas
técnicas [riso] e isto eu falo até na minha comissao, ja trabalhei com meninas
€ com meninos, e parece que os meninos sdo mais dificeis de compartilhar o
jeito da forma de dar treino. (Mirtes Benko)

Conforme Culver e Trudel (2006), as trocas de informagdo entre os pares sao
importantes na constru¢do dos conhecimentos do treinador esportivo, ainda que em diversos
estudos realizados com treinadores brasileiros tenha-se discutido a resisténcia de alguns
treinadores em compartilharem informagdes, o que leva ao senso de isolamento profissional
(RODRIGUES et al., 2017; BARROS et al., 2013; CUSHION, 2016).

Além do isolamento profissional, outra identificagdo através da relagao entre treinadoras

e treinadores foi a mudanca de comportamento entre os pares. Nesse contexto, Tatiana relata:

Com os homens, quando eu comecei a minha carreira, por alguns me
conhecerem como atleta, demonstravam respeito, sdo colegas que tenho
grande admiragdo e considera¢do. Outros ao longo do tempo acabaram
mudando o comportamento comigo e consequentemente eu também comecei
perceber que isso se dava aos resultados que o trabalho comegou a apresentar,
entdo faz parte do processo. Mas de uma maneira geral na categoria de base
eu ndo tinha grandes problemas, porém no profissional agora como eu sou
nova no meio eu passei por alguns “apertos”, situacdes que considerei bem
machistas que sao dificeis de se lidar. (Tatiana Silva)

Poucas treinadoras estdo inseridas nas equipes adultas do naipe masculino e feminino
do voleibol brasileiro e, dentre as treinadoras participantes deste estudo, conforme ja anunciado,

apenas Tatiana atua na Superliga. Sobre a baixa relacdo com outras treinadoras, ela relata:

Hoje eu ndo tenho muita relagdo com treinadoras mulheres no profissional, na
Superliga sdo doze equipes, a primeira temporada que eu trabalhei como
assistente técnica, tinha outra mulher também atuando no cargo de assistente
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técnica. Porém, Brasilia caiu de divisdo, ficando na atualidade em cargo de
comissdo técnica apenas eu como mulher. Quando eu trabalhei na base tive
mais contato com técnicas mulheres, porém ainda ndo eram muitas na minha
regido. (Tatiana Silva)

Everhart e Chelladurai (1998) alegam que, se 0 ambiente de quem exerce a funcio de
treinador/a ¢ dominado por homens e estruturado por suas normas e valores, as mulheres
dificilmente serdo indicadas ou aceitas, constatando-se, nesse dominio, a pratica da
discrimina¢do como uma barreira a entrada de mulheres na carreira de treinadoras.

Respaldando as falas de Tatiana e dos autores acima mencionados, pesquisa de Almeida
e Cruz realizada em 2010 constatou um niimero expressivamente maior de treinadores do que
de treinadoras no alto rendimento, sugerindo uma tendéncia: quanto mais elevado (ou visivel)
¢ o nivel de competicdo de equipes/atletas, maior € a supremacia masculina. Em estudo mais
recente, Silva et al. (2020) também apontam que as mulheres continuam sendo mais habilitadas
a treinar equipes em nivel de formacgao do que equipes adultas.

Nas categorias de base, esse contato entre as treinadoras ¢ mais proximo, uma vez que
elas estdo inseridas nos clubes, observando-se também uma proximidade maior delas através

da atuagdo na selecao de seus estados. Natalia comenta a esse respeito:

Na sub-15 e sub-16 feminino eles sugeriram que se colocassem mulheres nas
comissdes técnicas de todas as selegdes dos Estados, € aqui em Sdo Paulo a
gente mantém isto: a comissdo técnica inteira é formada por mulheres, entdo
foi eu e a Francini, eu e a Ieda® um ano, agora eu e a Mirtes estamos juntas, e
a federag@o paulista mantém esse incentivo que tem que ser a comissao técnica
inteira formada por mulheres. Nos outros Estados ja estou vendo que estd meio
que se perdendo esta sugestdo da CBV, entdo tem o técnico homem, mas a
assistente ¢ mulher, entdo ja esta se perdendo, ndo esta muito fixado isto ainda.
(Nathalia Fraga)

Faz-se necessaria a sugestdo da CBV as federagcdoes em relagdo a composicao das
comissoes técnicas das selegdes dos estados de terem sua composi¢do com treinadoras, pois,
conforme dados apresentados por Romariz, Votre ¢ Mourao (2012), as mulheres permanecem
por muito mais tempo do que os homens trabalhando com equipes de base; estes, por outro
lado, mesmo com menos tempo de atuagdao no mercado esportivo, ja ocupam cargo de técnicos
de equipes adultas e de sele¢des de voleibol de seus Estados.

Tatiana revela uma situacao vivenciada em competicdo, quando atuava pela categoria

de base, a qual evidencia tratamento diferente dado a treinadores e treinadoras:

38 Jeda Bendzius Cervasio, treinadora de voleibol em Sio Caetano.
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Quando viajavamos com a base para as competigdes, e ndo tinha espaco para
as mulheres ficarem no alojamento, sempre teve para homens, tinha uma ou
duas salas para homens e n6és mulheres tinhamos que ficar com as atletas, até
porque a concepgao das pessoas que estdo gerindo a competicao € a de que
como é mulher, entdo é como se fosse uma mae ¢ deve ficar com as atletas,
para que possa cuidar delas, entdo quer dizer que o homem nao precisa cuidar
da equipe dele isso era algo que nos deixava frustradas. (Tatiana Silva)

Com base em Goellner (2005), pode ser compreendida a ideia do cuidado/distragdo em
oposi¢do, segundo a qual masculino e feminino constelam habitos, atitudes e formas de ser
pouco maleaveis e que possibilitam poucas interse¢des entre si. Masculinidade e feminilidade,
além de opostas, sdo vistas como divergentes, pois, para cada lado dessa construgdo, sdo
conferidos atributos e qualidades que exprimem mais diferengas do que similitudes e
complementaridade: homem/mulher, masculino/feminino, poténcia/fragilidade,
virilidade/fecundidade, = producao/reproducdo, publico/privado, cultura/natureza. O
acontecimento narrado por Tatiana dialoga com essa passagem no estudo de Silava Goellner,
ao mostrar concepgoes diferentes dos gestores em relagdo aos treinadores e treinadoras.

A maioria das treinadoras analisa que a chegada de outras mulheres ao cargo de
treinadoras contribuiu e vai contribuir ainda mais para modificar a relagdo com os colegas
treinadores. Denize relata que, apesar dos avangos identificados, ainda faltam mais

oportunidades para as mulheres:

Eu acho que contribuiu, apesar de faltar muito ainda, porque nés nio temos
tantas mulheres assim trabalhando dentro do voleibol [...] acho que ¢ a falta
de oportunidade, € o que eu falei para vocé: eu tive essa oportunidade porque
ja tinha uma técnica trabalhando no Paulistano, entdo eu acho que existe essa
falta de oportunidade para as mulheres poderem iniciar isto. E foi o que o eu
disse também na “live” que a gente fez na FMU: eu acho que a gente tem
muito mais capacidade porque a gente engloba tanta coisa junta, vocé cuida
de casa, vocé cuida do filho, vocé cuida do seu trabalho, vocé cuida de tudo,
se bobear vocé faz uma pds-graduagio e vocé da conta de tudo, entdo eu acho
que o que falta realmente é oportunidade para as mulheres hoje. (Denize
Diniz)

Ainda em relacdo a falta de oportunidades, Denize complementa sua fala

problematizando a auséncia de treinadoras em determinados contextos:

Vocé ndo vé uma mulher tendo a oportunidade de ser técnica de Superliga,
uma mulher sendo técnica de uma selecdo brasileira. Por qué? O que que ha
de diferente? O que que o pessoal pensa? Pensa que: “Ela é mulher, ela vai ter
a casa para cuidar, ela ndo vai ter tanto comprometimento que nem o homem
teria”, ndo, ndo tem sentido isto. (Denize Diniz)
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Kanter (1993) apresenta em seu estudo que, no momento de contratagdo por uma equipe,
existe uma tendéncia para a aplicacdo do principio de similaridade denominado “reproducao
homodloga”. Por esse principio entende-se que dirigentes e técnicos perpetuam a profissdo como
masculina ao contratarem apenas similares a eles mesmos; ou seja: homens tendem a optar por
homens. Como a maioria dos cargos de poder de decisdo e de contratagdo ¢ ocupada por
homens, a profissao de treinador esportivo se constituiu como um reduto masculino.

Ainda segundo a autora, esses determinantes de oportunidade e proporg¢do interagem em
forma de retroalimentacdo, ou seja, a falta de oportunidades limita a propor¢do do grupo
feminino, e, consequentemente, elas ndo adquirem poder de influéncia para facilitar a criacao
de oportunidades para outras mulheres. Essa inter-relagdo produz um ciclo de vantagens para o
grupo dominante e um ciclo de desvantagens para o grupo minoritario (KANTER, 1993).

Esses esteredtipos representam construgdes histdricas e culturais, no entanto, de acordo

com a avaliacdo de Francini, essa situagdo vem mudando:

Acho que culturalmente como tudo na sociedade aconteceu do homem 14 atras
que era o provedor da familia e a mulher era submissa, estas coisas vieram
mudando a partir do momento que mais mulheres foram mudando a sua
conduta, creio que da mesma forma isso possa contribuir. Mas sou a favor da
inclusdo feminina, independente da area, desde que esta tenha competéncia
para isso, ¢ ndo apenas por ser mulher. (Francini Bravo)

J& Patricia relata que a chegada de mais mulheres vai contribuir para que elas possam

mostrar o seu trabalho e evidenciar que a competéncia independe de género:

Eu acho muito, tenho quase certeza que isso sim. Como eu disse, la em 2014
quando eu cheguei era um pezinho atras, porque ninguém conversava comigo,
até ver realmente que a competéncia independe do género, e viram o trabalho
e vocé comega a trocar informacdo, e eu acho que a gente pode ganhar as
pessoas realmente mostrando o nosso trabalho, mostrando a nossa
competéncia dentro de quadra. (Patricia Cremasco)

Para Romero (2009), a diferenca de género ainda ¢ apresentada como um elemento para
arelagdo de poder, revelando a existéncia de um paradigma pré-estabelecido a partir do qual se
espera que as mulheres se envolvam com atividades que demonstrem cuidado, receptividade e
acolhida, enquanto aos homens caberia o exercicio da lideranca e tomada de decisdes,

reforcando ainda mais a desigualdade de género.
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Essa desigualdade de oportunidades entre géneros na atuagdo como treinadores também
pode ser visualizada através de dados contidos no estudo de Ferreira et al. (2013). Os autores
destacam que apenas 7% dos técnicos esportivos brasileiros sao mulheres, em um total de 259
federagdes esportivas de 22 modalidades; e, entre as federagdes pesquisadas, 71,4% ndo
possuiam mulheres cadastradas como técnicas. Segundo os autores, isso sugere ndo apenas a
discriminagdo e o preconceito, mas, acima de tudo, uma reserva de mercado apoiada na atitude
de dirigentes quanto a contratagdo de mulheres, a qual, segundo os relatos das treinadoras no
presente estudo, pode ser alterada através da chegada de mais mulheres.

Em relagdo ao trabalho com a categoria adulta especificamente, Tatiana ressalta que a
chegada de mais mulheres contribuird para as decisdes do meio, uma vez que serd possivel
buscar solugdes em conjunto. Contudo, a treinadora destaca que, apds a sua saida, vai demorar

para vir outra:

Na minha concepgao vai contribuir, pois quando tem mais de nos ¢ mais facil
para compartilhar as dificuldades e tentar achar algumas solugdes em
conjunto. Ja conversei com algumas mulheres que trabalharam no profissional
como estou hoje, ja tive relatos de mulheres que ndo passaram por situagoes
que eu passei, por exemplo, atitudes machistas, porém, teve mulheres que
passaram por situagdes bem piores que a minha. Esses tipos de depoimentos
para mim sdo importantes, pois aprendo com elas, vejo a forma que lidaram,
o que deu certo para elas € o que ndo deu e, assim procuro resolver os meus
problemas. Se tivermos mais mulheres nas comissdes técnica de qualquer
modalidade, facilitara até em contrata¢des e mais poder de decisdes no meio.
Eu me sinto como uma sobrevivente no meio, € sei que a hora que eu sair, vai
demorar para vir outra e quando vier passara pelos mesmos problemas que eu
passei e que outras passaram, € o ciclo vai se repetindo ano ap6s ano, ciclo tdo
dificil de se quebrar. (Tatiana Silva)

Quando se observa no Brasil o nimero de mulheres que ocupam a fungao de treinadora
em equipes de nivel nacional, constata-se que essa posicdo cabe somente as modalidades
chamadas ‘“femininas”, ou seja, na gindstica ritmica e no nado sincronizado, por exemplo
(RUBIO; VELOSO, 2019). No voleibol, devido a dominancia de homens nos cargos de direcao
das organizagdes e estruturas do esporte, as mulheres dificilmente sdo indicadas para treinar
atletas/equipes, mesmo sendo detentoras de curriculo e formagdo superiores; e, quando
indicadas, as situacdes que enfrentam exigem que apresentem constantemente provas da sua
competéncia e responsabilidade para o exercicio do cargo (SILVA et al., 2020).

Para que as treinadoras consigam quebrar esse ciclo, ¢ necessario que elas se unam e se
facam presentes nos contextos que atualmente sdo caracterizados principalmente pela presenca

dos homens. Nesse sentido, Patricia assim se manifesta:
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Acho que a chegada de mais mulheres contribui, mas ¢ muito complicado,
porque a gente fala sobre a mulher, e nos cursos da CBV que eu fiz se ndo me
engano eram vinte e cinco pessoas, sendo que vinte ¢ dois homens e trés
mulheres, entdo se a gente ficar quietinha no nosso canto, com certeza a
maioria, ndo digo nem pela diferenca de género, mas a grande maioria vai
fazer a forga, vai ter um pouco mais de palavra, ¢ as mulheres talvez se a gente
se unir um pouco mais e ter coragem; hoje eu vejo muitas técnicas aqui na
regido e isto com certeza auxilia na relagdo” (Patricia Cremasco). Laila
corrobora com Patricia ao visualizar a necessidade das mulheres irem em
busca dos seus objetivos na carreira: “no Brasil s6 se vé técnicos homens, mas
acho que falta um pouco das mulheres acreditar um pouco mais, buscar um
pouco mais da melhora profissional. (Laila Silva)

Em um estudo desenvolvido com treinadoras portuguesas, Silva et al (2020)
identificaram, no discurso das treinadoras, o modo como algumas se acomodam a ideia de que
o esporte ¢ masculino e continuard a ser, interiorizando a ideia de que elas precisam ser muito
melhores do que seus pares homens para poderem ter o seu trabalho igualmente reconhecido.
Contudo, apesar do apontamento realizado no estudo de Silva e da observaciao de que, mesmo
apresentando competéncia técnica, experiéncia e autonomia semelhantes as dos homens, elas
possuem pouca representacdo no comando de equipes de voleibol de alto rendimento, por
exemplo, ¢ importante que continuem se capacitando e se inserindo nos contextos em que 0s
treinadores se fazem presentes.

A esse respeito, Norman (2010) alega que a dificuldade de acesso das mulheres ao
comando esportivo se fundamenta no capital social e humano delas. Segundo o autor, o capital
social ¢ medido pela rede de contatos que elas possuem; ja o capital humano refere-se ao
treinamento, educagdo e experiéncias que a pessoa acumula para sua qualificacao profissional.

Em consonancia com Norman, estudo de Kamphoff, Armentrout e Driska (2010)
realizado com treinadoras canadenses de equipes masculinas, evidenciou a importancia de se
estabelecer uma rede de contatos para mulheres com a presenca de mais tutores como uma das
estratégias necessarias para aumentar a atua¢ao feminina no comando de equipes.

Seis das treinadoras entrevistadas neste estudo avaliam que a chegada de mais mulheres
nao contribuiu para modificar as relacdes com os colegas treinadores. Irma relata que as
mulheres conseguem chegar apenas até¢ determinada categoria, € que as categorias seguintes

sdo alcangadas ainda apenas pelos homens:

Nao percebo esta relacdo de contribui¢do. Vejo a realidade. Mulheres atuando
até a categoria sub-17 e homens do sub-19 em diante. (Irma Conrado)
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Em consonancia com Irma, Mirtes apresenta a propor¢ao de treinadoras e treinadores

nas diferentes categorias:

Eu vejo assim: na base tem muita técnica mulher, e base eu digo até o sub-14.
Se vocé por no papel a quantidade de equipes e se o técnico ¢ homem ou
mulher, vai dar 80% mulher. Quando chega no sub-15 para cima isto inverte,
vai ficar uns 25% mulher e o restante homens, entdo eu ndo sei se existe esta
troca tdo grande; parece que as mulheres vao até um certo estagio e dali elas
nao passam, ¢ as vezes eu tento até entender: muitas que eu converso falam
que queriam sim ser técnica do sub-17, sub-19 mas ndo acontece, ¢ nao
acontece nem como assistente técnica, isto que eu acho esquisito, porque se
houvesse eu acho que seria uma troca muito legal. Quando tem um casal no
banco: tem coisas que vocé v€, tem coisas que o outro vé. Entdo eu acho que
existe ai uma barreira meio grande até, porque eu acho que por mais que falem
que as coisas evoluiram, que mudaram, que ndo tem isto, que ndao tem
preconceito, ndo sei se a palavra € preconceito, mas existe um limite parece:
as mulheres vao até esta categoria porque sdo mais maternais, € eu acho que
isto é meio desculpa, meio balela; tem mulher que ndo é nem um pouco
maternal e tem homem que é muito maternal e sabe trabalhar muito bem com
a base. (Mirtes Benko)

Kilty (2006) alega que uma das barreiras externas ao desenvolvimento profissional das
mulheres treinadoras ¢ o principio da similitude, ou seja, homens contratam homens, e mulheres
contratam mulheres. Como existe uma caréncia de tutoras mulheres, isso dificulta a insercao
delas nessa carreira, conforme mencionaram as treinadoras em suas falas reproduzidas acima.

A maternidade aparece na fala de Agnes na condi¢ao de outro fator considerado como

limitador da ascensdo das treinadoras nas comissoes técnicas de voleibol:

Acho que um outro fator que também atrapalha a mulher ¢ a questdo de ser
mae, entdo: “A ndo, quando for mie fica de licenca, quando filho ficou doente
ndo vem trabalhar”, entdo eu acho que a gente passa por isto. Eu acho que para
a mulher infelizmente ¢ dificil, porque depois vocé também sofre muito
quando vocé deixa o seu filho em casa para ir trabalhar, quando vocé para de
amamentar e vocé fala: ““Vou ter que parar de amamentar porque eu nao posso
estar aqui para amamentar”, sdo fases da mulher que sdo muito dificeis: a
gente tem que ser forte para conseguir levar um trabalho ¢ a fungdo de mae.
(Agnes Rodrigues)

Conforme Romariz, Votre e Mourao (2012), as exigéncias impostas pela maternidade e
pela familia afastam as mulheres do cargo de técnica, uma vez tratar-se de uma carreira que
demanda grande dedicagdo de tempo, marcada por constantes viagens para treinamentos e
competigdes, o que faz com que essas mulheres permanegam fora de casa em finais de semana,

feriados e até por longos periodos. Por conta dessas atribuigdes, Fetter e Silva (2011) alegam
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que a carreira de treinadora ¢ vista como uma opc¢ao inviavel para mulheres casadas ou que
almejam ter filho.

Nesse sentido, outro estudo que nos possibilita visualizar essa relagcdo entre trabalho e

r

maternidade ¢ o de Braga (2021), no qual, dentre as dezenove profissionais participantes,
somente uma possuia filhos, e sua dificuldade para permanecer no cargo consistia na
conciliacao entre trabalho, dedicagdo ao(s) filho(s) e rotina doméstica — fatores apontados como
entraves a escolha das mulheres.

Além da maternidade, outro fator apontado por Agnes refere-se a forca das mulheres
em comparagdo aos homens. Na visdo dela, trata-se de um fator levado em consideracdo pelas

equipes na contratacdo dos profissionais para suas comissdes técnicas:

Vocé pode avaliar acho que todas as equipes que estdo na Superliga ndo existe
nenhuma mulher como treinadora, s6 existem homens; as mulheres que estao
dentro da comissao técnica ou sao psicologas ou sdo fisioterapeutas, ndo existe
treinadora nem assistente mulher. Nao vou dizer que eu ja sofri isto, mas se
tiver um homem e uma mulher para ele escolher para ajudar para ser assistente
dele em uma categoria adulta, ele vai pedir para o homem, ele vai falar: “Nao,
se eu pedir para ela atacar ndo vai ser na poténcia que eu quero”’, mas vocé
tem que olhar a mulher com uma outra visao, eu vejo assim, ela pode ajudar
talvez pela sensibilidade dela, pelo “feeling” que ela tem ou pela condigao
técnica que ela tem, pela condi¢do tatica que ela tem, ndo é sé a forga, a
composi¢do fisica da pessoa que vai dizer se ela tem competéncia para
trabalhar ali ou ndo, entdo eu acho que isto ainda precisa ser superado. (Agnes
Rodrigues)

Treze treinadoras alegaram considerar que a sua chegada contribuiu para romper com a
desigualdade de género nesse campo; apenas uma delas considerou como uma conquista do
profissionalismo, € ndo do gé€nero. Dentre os treze relatos, Patricia comenta sobre a importancia

de uma referéncia:

Precisa ter um pontapé inicial, precisa ter uma pessoa, ¢ aquilo que o professor
faz a pergunta: “Alguém tem alguma pergunta?”’ enquanto ninguém levanta a
mao, ndo tem nenhuma pergunta, mas ai um levantou timido o outro ja cria
coragem e vai indo. Entdo eu acho que precisa de uma pessoa, como estou
falando para vocé: eu via a Sandra e falava assim: “Poxa vida, que legal! Ela
estd rompendo uma barreira e eu gostaria de tentar” e hoje ver as minhas
atletas chegando para mim também; entdo a gente precisa. Se eu Patricia
consigo incentivar duas, estou falando por mim, a Sandra conseguiu me
incentivar, eu Patricia consigo incentivar duas, trés, estas duas e trés vao entao
disseminando, vdo aumentando esta possibilidade, entdo acredito sim que
indiretamente nds somos exemplos. Se eu tiver uma postura profissional, que
incentive e que motive, acho que isto tem tudo para dar certo. (Patricia
Cremasco)
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Mirtes também valoriza a importancia de mulheres que se tornam referéncia para outras

mulheres, destacando que, através de sua carreira, pode inspirar outras mulheres:

Eu acho que contribui, eu acho que quando a gente vira espelho para algumas
pessoas, que foi o que eu falei no comego: muitas meninas que hoje optaram
pela educagio fisica e que sdo técnicas, eu tenho bastante atletas que hoje sio
profissionais na area e que falam que se inspiraram em mim, isto ¢ muito legal,
entdo acho que de certa forma voc€ rompeu barreiras e barreiras até dentro da
familia. Eu acho que de certa forma a gente consegue abrir a cabeca delas;
apesar do salario ndo ser uma maravilha eu faco o que eu amo, entdo vocé
pode viver sim de uma coisa que voc€ ama e ser importante na vida dos outros,
isso ¢ muito bacana. (Mirtes Benko)

Ao ampliarem a sua inser¢do no comando de equipes de voleibol, essas treinadoras
deslocam representagdes que naturalizavam esse campo como um territério onde a
masculinidade se comprova, rompendo essa no¢ao, transpondo essas fronteiras e estimulando
outras treinadoras (JAEGER et al., 2010).

A superacdo de barreiras é destacada na fala de Nathalia, a qual discorre sobre as

possibilidades de superagdo, por meio da presenca de mais mulheres no comando das equipes:

Eu acredito que sim, por mais que a gente nao sinta preconceito, mas chegar
uma mulher dirigindo a equipe, uma mulher que seja a cabeca da comissao
técnica com homens compondo, mas que ela que tenha que tomar as decisdes
¢ diferente, e isto vai quebrando algumas barreiras de que a gente ¢ mais
sensivel, a bronca ¢ diferente, entdo este tipo de coisa a gente foi quebrando.
Estou transitando nas categorias menores € a gente vai vendo que se existe um
preconceito ele esta sendo quebrado desta maneira, assumir que esta perdendo
para uma mulher, por um time que estd sendo comandado por uma mulher,
isto tudo vai sendo quebrado durante os anos. (Nathalia Fraga)

Oito treinadoras relataram perceber algum tipo de preconceito ou discriminagdo contra
as mulheres treinadoras no voleibol. Em trés desses relatos, as treinadoras mencionaram o fato
de ndo terem oportunidades iguais as dos homens para desempenharem o seu trabalho. Sobre

essa questao, Helga comenta:

As oportunidades ndo s3o iguais independente da sua capacidade de
treinadora; eu conheco treinadoras muito melhores do que eu e elas ndo tém
espaco, no maximo chegam em uma selegdo estadual, até como técnica: essas
duas que estou conversando sdo pessoas que eu conhego bem, elas sdo técnicas
de selecdo de seus Estados e sdo super capazes, mas a gente ndo tem espago
mais para cima, tem limite e eu acho que isto ¢ uma coisa ruim e seria
importante ter mulheres com espaco para mais coisas. Existe uma
discrimina¢do ndo s6 de qualidade técnica, mas de qualidade fisica, limitacao.
(Helga Sasso)
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A fala de Mirtes corrobora a de Helga no que tange a falta de oportunidade concedida

as treinadoras:

Nao tem nada que fale que 14 para cima a relagdo entre o técnico homem e a
atleta sub-19 fica melhor, ndo sei, que estudo que prova que uma mulher nao
consiga ter uma relagdo boa com uma equipe sub-19, sub-21 e adulta? Entao
acho que existe sim um preconceito e ndo sei se s@o das institui¢des, isto €
matéria de estudo para vocé, porque na federagdo e nas confederagdes também
ndo tem. Se vocé pensar em categorias de base nas selegdes brasileiras ai, que
mulher faz parte das comissdes técnicas? Nao tem também, entdo se ¢ um
preconceito das institui¢des, se € um preconceito da propria entidade que rege
o volei no Pais eu ndo sei te responder; que existe alguma coisa existe, mesmo
que seja velada, mas eu acho que existe sim. (Mirtes Benko)

Os relatos salientam o enfrentamento de barreiras a que essas mulheres se submetem, o
que lhes dificulta o acesso a algumas oportunidades na carreira. Em se tratando da categoria

adulta, por exemplo, Irma menciona a estrutura que ¢ observada:

A discriminag@o e o preconceito existem. As comissoes técnicas das equipes
adultas s6 permitem a inser¢do de fisioterapeutas e psicélogas mulheres. Os
outros cargos sdo todos ocupados por homens. (Irma Conrado)

A mudanca desse quadro composto pelos relatos das treinadoras s6 € possivel com a
participacdo de mulheres reflexivas, dispostas a lutar por igualdade de oportunidades,
comprometidas com a tarefa de criar mudangas positivas dentro das organizagdes, € assim
disputar os cargos de comando (ROMARIZ; VOTRE; MOURAO, 2012).

Contudo, também ¢ preciso que os Orgdos representativos do esporte nacional,
juntamente com as confederagdes, as federagdes e os clubes, promovam novas politicas com o
intuito de estimular a presenca feminina no esporte € de minimizar os obstaculos existentes, o
que ¢ ratificado por Soares (2001), segundo o qual as estruturas institucionais inapropriadas as
mulheres ndo propiciam o seu acesso e sucesso profissional e consequentemente impedem que
elas cheguem as areas de maior prestigio.

A fala de Denize, além de destacar que as mulheres ndo sdao dadas as mesmas

oportunidades que aos homens, reforga a necessidade imposta a elas de provar a sua capacidade:

Eu acho que a gente passa muito preconceito sim, a ndo ser que a pessoa ja
tenha uma carreira que nem a gente, que esta a trinta anos, que vocé ja mostrou
aquilo que vocé sabe, aquilo que vocé pode fazer. Se voc€ ndo tem esse tempo
dentro do voleibol, mas cara, voc€ vai esperar ter trinta anos de carreira para
vocé ter oportunidades? Pelo amor de Deus né. Por que que os outros tem la
dois, trés anos de técnico e o cara ja tem uma oportunidade em uma equipe
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adulta, por exemplo? Sao disparates absurdos, mas nés temos sim,
infelizmente. (Denize Diniz)

De acordo com Jaeger et al. (2010), a representacdo do esporte como um territdrio em
que os homens produzem e demonstram a sua masculinidade favorece a percep¢ao de que
treinadores geralmente sao homens, o que acaba por produzir questionamentos a respeito da
competéncia das mulheres nessa posicdo — o que a treinadora Denize deixou claro em sua
narrativa.

Duas treinadoras, entretanto, alegam que essa estrutura ¢ ocasionada por agdes das

préprias mulheres. Nesse aspecto, Agnes assim se manifestou em seu depoimento:

Acho que a propria mulher também as vezes ndo almeja ter times mais velhos
pela demanda de horarios, pela exigéncia que vai ser. Entdo eu acho que tem
os dois lados, ndo é s6 o preconceito ndo, tem também o lado da mulher de
querer exercer o seu papel de mie, entdo conciliar um trabalho mais ameno
com a fun¢do de mae, porque realmente, se eu fosse técnica de um adulto
naquela fase eu ndo ia ver meus filhos, porque vocé treina dois periodos,
quando vocé ndo esta treinando vocé esta vendo video, vocé esta fazendo um
monte de coisas, entdo ¢ um trabalho que exige muito mais do profissional,
entdo eu acredito que esta demanda também a mulher tem um pouco de culpa,
mas que tem as pessoas que ndo querem ter filhos e as vezes ndo sdo
contratadas por terem medo de acontecer isto. (Agnes Rodrigues)

Ja a fala de Laila ressalta a importancia de as mulheres buscarem se aperfeicoar na

carreira:

Acho que falta um pouco ainda da gente em se impor em relagdo aos homens,
ndo da forma agressiva que acontece, mas profissionalmente falando, ter um
curriculo tdo bom quanto o deles, ter o trabalho dando resultados quanto o
deles ¢ ¢ s6 assim que a gente consegue aparecer, ¢ dando resultado, ¢é
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trabalhando, é estudando, ¢ se especializando, porque ai nd3o tem como
contestar. Nas outras caracteristicas eles sdo maioria, eles possuem mais
resultados, eles possuem mais oportunidades. (Laila Silva)

As falas das treinadoras dialogam com o estudo de Ferreira et al. (2013), no qual
observou-se que algumas entrevistadas acreditam que as proprias mulheres também sao
responsaveis por sua baixa representatividade no comando esportivo, uma vez que elas se
mostraram conformadas e acomodadas diante da reserva masculina em cargos dessa natureza,
interiorizando o dominio dos homens; além disso, muitas delas sequer consideram a profissao
de técnica como possivel para elas.

Outro tipo de preconceito ou discriminagao identificado na fala de Laila se deu em torno

da uma competicao:



79

Quando eu viajei para o Campeonato Brasileiro de Sele¢des: os técnicos ficam
nos mesmos quartos, independente de Estado, e eu sendo mulher ndo poderia
ficar no mesmo quarto com outros técnicos, isto ja € um problema, ¢ ai se vocé
vai para um campeonato desses que tem que alojar os técnicos nos mesmos
quartos, ser mulher ¢ um problema, entdo se tiver um técnico homem ¢
preferivel que ele va, ou se tiver duas técnicas mulheres para elas ficarem
juntas, entdo este € um empecilho. Dentro dos congressos técnicos acho que
também por ser maioria homem a gente quase nunca ¢ ouvida, claro que
escutam o que a gente tem para falar, mas daquele jeito, enfim, cabe a nos
buscar este espago profissionalmente falando, se capacitando, se qualificando,
dando resultado ¢ ai fala por si 6. (Laila Silva).

Cinco treinadoras, no entanto, alegaram ndo ter identificado qualquer tipo de

preconceito ou discriminacdo com as mulheres treinadoras no voleibol. A estrutura observada

representa uma falta de valorizagdo em relacao as treinadoras, segundo Vandelina:

Ja para Shirley,

Acredito que ndo seja um preconceito, mas a falta de valorizagdo mesmo.
Ainda predomina muito a figura do técnico como o Unico capaz de estar a
frente de uma equipe, no entanto, temos mulheres capazes com competéncia,
mas esta dificil encontrar este espaco ainda, entdo ndo vejo como um
preconceito, mas acredito que esta faltando confiar e acreditar no potencial
das mulheres. (Vandelina Ribeiro)

esse contexto passa por uma escolha das proprias mulheres:

Neste sentido que eu disse onde o treinador, ele busca as categorias de cima,
vamos dizer de sub-19 para cima, ¢ onde ndo se vé as treinadoras mulheres,
mas pensando nisto, € o que eu digo, toda esta condig¢do anterior de familia,
de disponibilidade, de objetivo, que conduz a isto, entdo ndo é que haja
discriminagdo, eu vejo que por ndo ter tantas mulheres ndo ha uma maior
visibilidade até das outras quererem também, apesar de que a gente v€ muitas
mulheres hoje em comissdes técnicas como fisioterapeutas, nutricionistas,
mas ndo no sentido de comandar, eu vejo claro por conta de um machismo
velado sim, mas também porque muitas ndo possuem este objetivo como meta
final. (Shirley Munch)

Oliveira (2002), ao analisar a trajetoria de técnicas brasileiras, constatou que as

mulheres assumem como natural a reserva masculina no treinamento de equipes esportivas,

interiorizando as normas sociais, 0 que causa o problema do consentimento. Em consonancia

com a autora, Ferreira et al. (2013) alegam que as proprias mulheres se conformam com isso,

uma vez que, quanto mais elevados o cargo e o nivel competitivo, proporcionalmente maiores

serdo as exigéncias de tempo e dedicacdo a vida esportiva. Em contraponto com a vida pessoal

e doméstica, elas se acomodam e optam por manter os trabalhos de iniciagao esportiva.
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Apesar de sinalizar para a existéncia de preconceitos e discriminagao ao atuarem como
treinadoras de voleibol, a maioria das treinadoras também identifica que houve mudancas
relacionadas a preconceitos e discrimina¢des de género entre o inicio de sua carreira e os dias

atuais. Sobre essa questdo, Glaucimar assim se manifesta:

Eu acho que vem melhorando sim, eu acho que a mulher estd conquistando
mais o seu espago, ndo esta o ideal, mas ja estd a caminho; eu acho que
antigamente era pior. (Glaucimar Abedanti)

Agnes também identifica uma maior inser¢ao das mulheres no comando das equipes de

voleibol:

Em relacdo a inser¢do das mulheres tem aumentado: na minha época quando
eu comecei tinham pouquissimas mulheres treinadoras, hoje sdo muitas, entdo
eu acredito que aumentou bastante. (Agnes Rodrigues)

Ainda que persista a baixa representatividade de mulheres como treinadoras esportivas
no Brasil, € possivel verificar que as diferengas de género no esporte estio menos acirradas e
que as mulheres vém ocupando posigdes significativas nesse campo, desmistificando
representagdes restritivas, estereotipadas, preconceituosas ou mesmo discriminatdrias,
rejeitando a posicao de vitimas e assumindo 0s riscos ao tragarem os seus proprios caminhos e
destinos no esporte.

Esse aumento na participagdo das treinadoras também tem sido observado em relagao

aos cursos de capacitacdo, segundo a percep¢ao de Laila relata

Eu percebo que nos cursos da CBV que eu faco, por exemplo, no comego do
ano eu fiz o curso nivel III aqui em Brasilia e éramos quatro mulheres para
vinte e seis homens, entdo éramos minoria; no de Minas a gente via ja mais de
dez mulheres para vinte, trinta homens, entdo ja deu uma aumentada;
participei do encontro internacional®’ agora também e ja aumentou também o
niumero de mulheres participando, entdo assim, a gente nunca vai ser uma
quantidade igual, mas sé o fato da gente estar ali e cles entenderem que eles
tem que, por exemplo, prestar atencdo nas conversas que eles possuem com
os outros porque tem mulher ouvindo, para mim eu ja acho isto um ato de
respeito e eu acho muito legal; e querendo ou nao, acho que eles vendo a gente
participar mais destes cenarios que sao completamente masculinos, eu acho
que eles vao pensar: “Poxa, elas estdo ai. Elas estdo brigando”, ndo ¢ porque
sao mulheres que sdo melhores ou piores, entdo a gente tem que brigar do
mesmo jeito. (Laila Silva)

39 1 Encontro Internacional de Voleibol, evento on-line organizado pela Federagio Mineira de Voleibol.
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A capacitacdo ¢ importante para qualificar o trabalho das treinadoras, contudo estudo

de Romariz, Votre e Mourao (2012) verificou que a realizacdo de cursos nao ¢ suficiente para

que elas consigam se inserir em equipes adultas e profissionais, enquanto que para os homens

a falta desses cursos ndo impede que eles atuem como técnicos dessas equipes.

O relato de Denise evidencia que a forma de se relacionar com os treinadores também

apresentou mudanga:

Antigamente era muito mais, a gente percebia isto nitidamente: os técnicos as
vezes nem chegavam para conversar com a gente quando a gente tinha jogo.
A gente chegava no jogo e vocé percebia que o técnico nem dava muita
atengdo, sabe: “Nossa, técnica mulher, nossa senhora”, sabe aquela coisa
assim “Vou ganhar facil” e quando comegava a perder ficava desesperado,
perdia a compostura, xingava porque ndo sabia o que fazer “Nossa, eu vou
perder para uma mulher, putz” eram coisas assim realmente absurdas, mas que
com o tempo melhorou muito, gragas a Deus. (Denize Diniz)

Entretanto, seis treinadoras ndo percebem mudangas relacionadas a preconceitos e

discriminagdes de género na época em que iniciaram na carreira em relagdo aos dias atuais.

Mirtes relata:

Acho que houve poucas mudangas: o preconceito € velado, mas existe sim. Os
maiores sdo: mulher quer ter filho ndo serve para trabalhar com categorias
maiores; mulher ndo deveria trabalhar com masculino; ou mulheres sdo
maternais e servem mais para base. (Mirtes Benko)

De acordo com duas treinadoras, ao se tragar um comparativo entre a década de 1990 e

os dias atuais, ainda ¢ possivel visualizar algumas barreiras a serem transpostas. Tatiana diz:

De 1997 até 2020 ndo mudou, o que eu acredito muito é que as poucas
mulheres que tem elas questionam, elas se posicionam, mas esta dificil de
ouvirem as nossas vozes, esta dificil de abrir esse caminho, porque ndo ¢ s6 a
tua competéncia que estd em jogo, mas ainda te veem pelo género que vocé
tem. Vocé pega a selecdo brasileira de base ¢ vocé vai ver foto do feminino,
masculino onde a comissdo técnica ¢ inteira masculina. Ai me pergunto, sera
que nao tem mulheres que ndo possam estar 14 também? (Tatiana Silva)

Irma também comenta a auséncia de treinadoras em determinados contextos:

Os preconceitos e discriminagdes sao os mesmos de quando comecei minha
carreira com os dias atuais. Em alguns periodos nos anos 1990 tivemos
algumas técnicas atuando em equipes adultas, mas ndo vingaram. (Irma
Conrado)
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Segundo Ferreira et al. (2013), poucas mulheres se mantém no comando de equipes, ja
que apenas uma minoria feminina esta disposta a enfrentar tantas dificuldades. As poucas que
permanecem atribuem a sua permanéncia na carreira a credibilidade adquirida através das
vitérias conquistadas, que atestam sua competéncia. Relatam ainda o apoio de terceiros, como
coordenadores e diretores em clubes, as suas qualidades como profissionais € a sua motivagao
advinda do amor que sentem pelo esporte como fatores importantes para continuarem no cargo
por tantos anos, apesar de todos os empecilhos.

A forga fisica também ¢ destacada como uma das barreiras que impedem as mulheres

de estarem no comando de equipes adultas. Glaucimar comenta:

A gente estd em uma profissdo machista, ainda € mundo de homem e vejo que
a mulher na grande maioria tem maior espaco nas categorias de base,
dificilmente se vé mulheres em categorias adultas; atribuem muito a forga
fisica [...] ainda acho que é muito machista, ainda acho que é sindénimo de
forca a profissdo, brago, tipo: “Tem que ter brago; tem que ser forte para dar
bordoada nas meninas. Se ndo tiver um bordoador 14 ndo tem como ser
técnico” entdo eu creio que a gente tenha ainda esta cultura. (Glaucimar
Abedanti)

Identificado com tragcos de guerreiro, representado por forga, vigor, estratégia e
determinagdo, o esporte de alto rendimento sempre se destinou mais aos homens do que as
mulheres. Além disso, a suposi¢do de que a mulher ¢ incapaz, ou de que sua produtividade ¢
menor que a dos homens, reduz a possibilidade de entrada delas no mercado (ROMARIZ;
VOTRE; MOURAO, 2012).

Tatiana traz outros elementos que justificam esse desequilibrio no nimero entre homens

e mulheres na categoria adulta:

Na categoria de base, como eu trabalhei bastante tempo, sei que existem
muitas mulheres competentes trabalhando, mas no adulto é mais dificil de
encontrar. Essas mulheres que conheci acredito que poderiam estar
trabalhando tranquilamente em CTs de alto rendimento também; claro que tem
outras variaveis: ¢ patrocinador, ¢ a regido as vezes, mas elas acabam nao
saindo assim como eu. (Tatiana Ribas)

No entanto, apesar das barreiras identificadas que resultam nesse desequilibrio, alguns
relatos apontam que algumas mulheres ndo tém interesse em atuar na equipe adulta. E o caso

de Francini:

Ja ouvi “lives” para outras mulheres também: “Vocé ndo acha que deveriam
ter mais mulheres no adulto?”, e a maioria delas que eu ougo e talvez eu me
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inclua a elas também, a gente tem um perfil mais educador, eu acho que mais
de ensinar, ¢ a maioria que ouvi gosta de trabalhar com a base [...] eu ndo acho
que as mulheres nao tenham capacidade, eu s6 acho que dentro das que eu
conhego, elas ndo tém vontade. (Francini Bravo)

Mourdo (2003) aponta que a resisténcia masculina ao trabalho técnico da mulher, as
viagens para participar em competi¢des, os longos periodos de treinamento e a dificuldade em
gerir o espago doméstico sao alguns dos elementos que influenciam no fato de a mulher nao
desejar entrar no espago competitivo de alta performance, o que dialoga com a fala de Francini,
a qual demostra que a atuagao na categoria adulta ndo corresponde ao interesse profissional de
todas as treinadoras.

Shirley apresenta a questdo familiar como um elemento que leva algumas mulheres a

optarem por atuar apenas nas categorias de base:

Eu acho que isso também é uma condi¢do de que as mulheres ndo tem talvez,
esse objetivo de ir tdo acima disto, por conta até de uma estrutura familiar: sdo
mulheres que muitas vezes sdo maes ou que estdo constituindo a familia e elas
ndo possuem esta disponibilidade ou esta vontade de estar inseridas em dois
periodos de treinamento, muito tempo fora de casa, viagens, entdo eu acho que
este que € o ponto que difere. (Shirley Munch)

A fala de Tatiana também traz consideragdes em relacao a questao familiar:

Muitas mulheres acabam néo trilhando o adulto, o alto rendimento, porque dai
elas escolhem continuar com o voleibol na base ou em um adulto mais
regional, que ndo exige tanto de que ela fique fora de casa, para que dai vocé
construa a sua familia, eu no meu caso eu ja ndo fiz tanto esta opgéo [...] 0 que
tenho visto é que pelo meio ser muito pesado pela questdo da pressdo e tudo
mais, a mulher normalmente que tem filho ou com marido, abandona mais
facil o alto rendimento, eu ja tive problema no meu relacionamento justamente
por causa desta vida louca, de ndo parar em casa, ndo ter tempo para a familia.
(Tatiana Silva)

A percepcao de Shirley e Tatiana sobre a relagdo entre a carreira profissional e a familia
dialoga com estudos presentes na literatura. Cramer et al. (2012) desenvolveram estudo com
quatro empreendedoras, duas das quais relataram o encerramento de atividades empreendedoras
por conta da demanda por parte dos filhos e/ou marido. Em pesquisa realizada com mulheres
que atuam em cargos de gestdo no futebol profissional masculino brasileiro, Torga (2019)
identificou que a maternidade se mostrou um fator limitante para a permanéncia delas em seu
cargo, devido a necessidade de maior dedicacdo da mae a nova vida que surge,

impossibilitando-as de se dedicarem de maneira exclusiva as demandas do cargo.
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Outro estudo que dialoga com as falas das treinadoras sobre a relagdo entre a questdo
familiar e a carreira profissional ¢ o de Oliveira (2002). A autora entrevistou doze técnicas e
encontrou que quase todas tiveram de optar entre a dedica¢ao exclusiva a familia e a dedicagdo
exclusiva a carreira. Outro dado encontrado no estudo foi o fato de essas mulheres serem
solteiras e ndo terem filhos aparecer como um elemento facilitador da ascensdo na carreira
delas.

Em relagdo a remuneragdo recebida por treinadoras e treinadores, oito treinadoras nao
percebem diferencas no salario recebido entre elas e eles. Contudo, Agnes menciona diferengas

salariais em relagdo a categoria em que se trabalha, conquistas na carreira e formagao:

O que muda eu acho é talvez a categoria que vocé pega, isto pode mudar o seu
salario, dai tem clubes que trabalham desta forma, tem clubes que trabalham
com meritocracia, entdo: “A, voc€ ganhou mais campeonatos vocé vai ser
mais bem remunerado. Vocé tem uma p6s vocé vai ser remunerado. Vocé tem
um mestrado vocé vai ganhar mais” tem clubes que tem tido este plano de
carreira. Mas eu nao acredito que tenha: “A, eu vou contratar para os iniciantes
e o salario € trés mil reais: se for mulher vai ganhar dois e se for homem vai
ganhar quatro”, ndo acredito nisto. (Agnes Rodrigues)

Além desses aspectos que podem influenciar no salario recebido, o tempo trabalhado no

clube foi mencionado por Francini:

r

La no meu trabalho o salario é por tempo de casa, ¢ uma questdo mais
estrutural da prefeitura, mas em outros lugares eu ndo sei se as mulheres
ganham mais ou menos do que os homens. (Francini Bravo)

Helga comenta que os salarios podem ser diferentes em fun¢do do clube em que se

trabalha:

Acho que a diferenca ¢ muito mais por onde vocé esta inserido trabalhando,
mais do que ser feminino ou masculino, mas eu ndo posso te garantir. Acho
que depende muito de onde vocé esta trabalhando, o clube que vocé esta
trabalhando ganha “x”, se ¢ mulher ou homem, espero eu. (Helga Sasso)

E Tatiana menciona que o cargo na equipe também pode resultar em diferencas salariais:

As diferengas elas acontecem pelo cargo, entdo, por exemplo, o técnico, o
assistente e o auxiliar, recebem valores diferentes. (Tatiana Silva)

Ja para seis treinadoras, ha diferengas salariais atreladas a questdes de género, e seus

discursos apontam para questdes estruturais em nossa sociedade. Denize relata:
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Eu também acho que as vezes ¢ cultural, que é aquele negocio: “O homem ¢
o pai da familia, ¢ o cara que vai levar o sustento, € o cara que ndo sei o que,
entdo ele precisa ganhar mais, e a mulher, mas a mulher ja tem o homem, se a
mulher € casada ela ja tem o homem em casa” entdo existe sim e ¢ uma coisa
muito grande [...] a mulher precisa arranjar um meio termo de ela evoluir para
também ser uma coisa mais comercial, dela saber se dar o wvalor
comercialmente, mas ela também ndo pode esquecer das raizes dela, daquilo
que ¢ mais importante para ela, porque eu acho que este € um grande
diferencial entre a mulher e o homem de técnico, este € o grande diferencial,
sdo as raizes que a mulher traz, o jeito dela trabalhar, a forma dela trabalhar,
que ¢ totalmente diferente do homem, e eu acho que esta é a grande diferenca
entre os dois, ¢ isto da uns cinco pontos a mais para a mulher mais ou menos
[riso]. (Denize Diniz)

De acordo com Silva (2000), embora a mulher esteja participando ativamente no
mercado de trabalho, as relagdes sociais ainda sdo marcadas por relacdes de género, sendo
possivel observar que a diferenca salarial entre homens e mulheres que exercem a mesma
fungdo é cada vez maior no Pais. Esses achados encontram respaldo em Atal, Nopo e Winder
(2009), cujos estudos verificaram que as mulheres ganham em média 30% a menos que os
homens de uma mesma faixa etaria e mesmo nivel de escolaridade.

Tratando em especifico dessas relagdes no contexto esportivo, Romariz, Votre e Mourao
(2012) realizaram estudo que demonstra dados nacionais e internacionais, no qual ¢ possivel
constatar que as mulheres percebem menores salarios € menos prestigio como dirigentes e
técnicas comparativamente a gestao masculina em esportes de alto rendimento. Os dados desse
estudo confirmam achados de Novais, Mourao e Soares (2017), segundo os quais, ainda que as
mulheres se dediquem a formacao, o reconhecimento financeiro dispensado a elas € inferior ao
oferecido aos homens, independente da qualificagdo.

Apesar das barreiras que enfrentam na construcao de suas trajetorias, onze treinadoras
acreditam na popularizagdo do cargo de treinadora de voleibol para as mulheres. Francini

aponta que as comissdes técnicas estao abrindo mais espaco para as mulheres:

Eu vejo que ¢ uma questdo que talvez esteja mudando em algumas comissdes
técnicas, alguns lugares estdo se preocupando em ter mulheres principalmente
quando se trabalha com mulher, entdo, acho que isto estd acontecendo e que
isto ¢ uma forma de abrir mais campos para que as mulheres possam integrar
este meio, sd que mais uma vez: se elas quiserem. (Francini Bravo)

Glaucimar também compreende que as treinadoras tém tido mais oportunidades na

carreira e destaca mudancas vivenciadas por essas mulheres:
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Eu acho que a mulher vai ter sim mais espaco, eu acho que cada vez a mulher
esta se empenhando mais em estudar e em estar se envolvendo com as
situacdes, as mulheres estdo menos em casa, estdo mais independentes, ¢ isto
que € uma coisa que antigamente a mulher era muito mais dependente, de casa,
ela dependia totalmente do marido e hoje em dia ndo, entdo ja tem uma grande
mudanga, uma grande conquista da mulher no mercado de trabalho e eu acho
que isto tende s6 a crescer. (Glaucimar Abedanti)

As narrativas das treinadoras sinalizam para novos ares no cenario do voleibol no Brasil,
mais precisamente para as relagdes entre os géneros nos cargos de lideranga da modalidade. Por
mais que o processo para alteracdo dessa estrutura ocorra de forma lenta, conforme evidencia a
fala de Laila, ¢ importante ressaltar o protagonismo dessas mulheres para visibilizar a
modalidade.

Trés treinadoras nao acreditam na popularizacao do cargo de treinadora de voleibol no
Brasil. Uma das dificuldades identificadas por Shirley nesse processo diz respeito aos poucos

campos de trabalho:

As maiores dificuldades sdo campos de trabalho mesmo, em que eu vejo que
a popularizacdo ¢ mais na base, ¢ as dificuldades que a gente vé hoje sdo de
todas as formas. Eu acho que o campo de trabalho hoje esta muito restrito: as
condic¢des do nosso Pais, estdo limitando muito esta condi¢do também, entdo
eu ndo consigo ver de outra forma que néo seja s por conta da nossa situagao,
da situagdo atual. (Shirley Munch)

Os poucos campos de trabalho disponiveis podem ser explicados por estudo
desenvolvido por Acosta e Carpenter (2012), no qual as autoras observaram que os numeros
nos postos administrativos e técnicos possuem estreita relacao, ja que onde ha mais mulheres
com poder de decisdo e contratacdo, também ha maior presenga feminina como treinadoras.
Pfister e Radtke (2007) encaram essa situacdo como um problema, uma vez que sao homens
que na maioria das vezes decidem pelo esporte feminino.

Kanter (1993) amplia a discussdo e apresenta que oportunidades criam mais
oportunidades, assim como poder gera mais poder. Essa inter-relacio produz um ciclo de
vantagens para o grupo dominante e, consequentemente, de desvantagens para o grupo
minoritario, de tal modo que, uma vez iniciado, ¢ extremamente dificil para uma pessoa quebrar
esse fluxo.

Outra dificuldade nesse processo diz respeito a quebra de paradigmas pelas mulheres,

mencionada por Vandelina:
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A curto prazo ndo vejo ndo. Como falei na anterior, tem muitos paradigmas
que precisam ser quebrados e ndo acho que vai ser tdo facil, porque ainda ¢é
muito visto a figura masculina na frente de uma equipe, e precisamos
encontrar mulheres dispostas a brigar por esse espaco. Atualmente poucas
mulheres se dedicam nessa area. Muitos atletas depois que encerram suas
carreiras seguem para esse mercado ¢ as atletas mulheres a maioria delas vai
formar sua familia, ter seus filhos e cria-los, e ao contrario, o ex-atleta
consegue mesmo com a familia, consegue se dedicar a esse mercado e assim
por ndo termos muito a figura feminina no mercado, a presenca masculina se
mantém. Entendo que talvez ndo seja preconceito ou outra coisa, mas € um
paradigma, coisas que precisam ser quebradas. (Vandelina Ribeiro)

Tatiana também ndo acredita na popularizagdo e identifica alguns desafios nesse

Processo:

Nao acredito na popularizagdo para as mulheres trabalhando com o voleibol,
no alto rendimento eu ndo acredito infelizmente ainda. A gente vai ter que
quebrar muita barreira, porque que nem eu falei: mais de vinte anos que estou
ai no voleibol, pensando em rendimento e isto dai ndo mudou? Nao acredito,
¢ um trabalho ainda a longo prazo; eu nao acho que daqui dez anos, vinte anos
vai se popularizar: serd um trabalho muito arduo ainda [...] os desafios sdo
muitos para ndés mulheres, ter que conciliar a vida profissional com a vida
familiar e afetiva, saber que precisamos dar conta de tudo isso enfrentando
grandes jornadas de trabalho, faz que certas escolhas se torne um grande
conflito e algumas vezes um fardo em nossas vidas. Se deparar muitas vezes
com a falta de reconhecimento apds se dedicar a tudo que citei acima, deixa
qualquer profissional mulher insegura a tentar esse cargo e espaco de técnica.
(Tatiana Silva)

Dando suporte a fala apresentada por Tatiana, cita-se o fato de a Comissao Nacional de
Treinadores (CONAT) ter instituido, no ano de 2020, a Universidade Corporativa do Voleibol
(UCV), concebida para educar, treinar, formar e qualificar profissionais disponibilizando o
conhecimento da cadeia produtiva do esporte de forma organizada e padronizada para atuarem
nas organizagoes esportivas, federacdes, clubes, entre outros.

Como iniciativa da UCV, no ano de 2020 foi criada a Academia do Vdlei, que consistiu

140

na apresentacdo semanal de palestras virtuais através do Canal Volei Brasil™, com diferentes

tematicas sobre o voleibol e cujas apresentacdes foram realizadas por profissionais que atuam

na modalidade. Dentre as tematicas abordadas, no dia 06 de outubro de 2020 foi realizada uma

1

roda de conversa?' com o tema “mulheres no voleibol: o empoderamento feminino nas

40 As palestras podem ser acessadas através do link: https://www.youtube.com/user/VoleiBrasill/videos. Acesso
em: 10 fev. 2021.

41 Participaram da roda de conversa: Julia Silva (Gerente de sele¢des de quadra — CBV); Isabelle Melo (Marketing
— CBV); Heloisa Roese (ex-jogadora de voleibol da selecgo brasileira); Leticia Pessoa (treinadora de voleibol de
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comissdes técnicas”, em que se debateu a baixa representatividade das mulheres em cargos de
treinadora e assistente na categoria adulta no voleibol brasileiro.

Nessa roda de conversa, Isabelle Mello, profissional de marketing da CBV, apresentou
seu estudo realizado no ano de 2019 com dados da temporada 2019/20 da Superliga A
masculina e feminina. Dentre esses dados, a autora apresentou que, entre os 181 membros de
comissao técnica inscritos na temporada, foram encontradas apenas 8 mulheres (uma assistente
técnica, quatro fisioterapeutas, trés médicas e uma preparadora fisica). Nas selegdes brasileiras
(adulta feminina e masculina, sub-18, sub-19, sub-20 ¢ sub-21), dentre 56 membros da
comissdo técnica, havia apenas uma mulher, a qual atuava como psicologa. Esses dados
demostram que as mulheres ainda representam um nimero muito baixo percentualmente em
relacdo aos homens nos cargos de lideranca envolvendo os clubes que participam da Superliga,
assim como das selecoes brasileiras de voleibol.

Diante desse contexto, Denize comenta:

Nao existe diferenca entre ragas, nao existe diferenca entre géneros, ndo existe
diferenca entre nada disto, eu acho que somos todos iguais. Eu acho que a
unica coisa que deveria diferenciar a gente é o tipo de trabalho que vocé
desenvolve. Acho que todo mundo deveria ter a mesma oportunidade, os
salarios deveriam ser completamente iguais: ndo tem nada que diferencie eu
de vocé; eu posso saber tanto ou mais do que vocé, entdo o que faz vocé ganhar
mais do que eu? O que faz vocé ter mais oportunidades do que eu? Por qué?
Eu acho que essas sdo as grandes questdes que precisam de respostas ainda.
(Denize Diniz)

Jaeger et al. (2010) afirmam que o reconhecimento das desigualdades ¢ um dos fatores
que impulsionaram a luta por melhores condigdes e valorizagao do seu trabalho, e ainda pela
ampliacao da sua participacao em distintas esferas do esporte. As entrevistadas assinalaram que
as suas batalhas, antes de tudo, sdo pessoais e, posteriormente, assumem a esfera publica e
coletiva.

Apesar de a estrutura nos cargos de lideranga de equipes de voleibol manterem a
hegemonia dos homens, deixando para a atuacao profissional das mulheres as categorias de
base, questionando sua capacidade e desvalorizando financeiramente seu trabalho, as
treinadoras entrevistadas resistem a preconceitos, superam a falta de oportunidades e constroem

uma carreira s6lida no comando de equipes de voleibol.

praia); Cida Lisboa (treinadora de voleibol de praia); e Vandelina Tomansoni (técnica no Projeto Voleibol Nova
Trento).
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Para responder ao objetivo central do estudo de compreender sobre as trajetorias e
experiéncias das mulheres que ocupam o cargo de treinadora nas comissdes técnicas do voleibol
brasileiro e reconhecer suas trajetorias na construgdo do esporte nacional, concluimos que:

As treinadoras possuem ensino superior e pos-graduacao, formagdes que subsidiam suas
atuagdes profissionais como treinadoras, assistentes técnicas e coordenadoras. Apesar de
identificado elevado nivel de escolaridade, sua inser¢do em projetos esportivos, clubes ou
equipes relaciona-se majoritariamente em categorias de base e com equipes femininas;
entretanto, também se identifica, embora em menor niimero, a relagdo dessas treinadoras com
a categoria adulta e master, além do trabalho com equipes masculinas.

No que concerne a etnia, a maioria das treinadoras se autodeclararam brancas e as
demais, pardas. Seus discursos revelam que dificilmente sdo encontradas mulheres negras nas
comissdes técnicas de equipes de voleibol, portanto conclui-se que sua inser¢ao ¢ dificultada,
por mais que sua capacidade na realizacdo do trabalho seja incontestavel.

As brincadeiras de rua e as aulas de educacao fisica foram importantes vias de acesso
que demarcaram o inicio da relacdo dessas mulheres com as praticas corporais e esportivas
durante sua infancia e juventude. A familia, os amigos e os professores tiveram participagao
fundamental na inser¢do delas na pratica esportiva, e, posteriormente — mas nao menos
importante — sua participacdo foi importante no momento de escolha da carreira profissional
como treinadora de voleibol.

Ao se identificar que as mulheres sdo ativas na infancia e na juventude, ¢ possivel
observar que elas rompem com os idearios sociais femininos de praticas esportivas, assim como
de brincadeiras e brinquedos adequados a sua natureza, conforme impoe a heteronormatividade,
tornando-se muito ativas e escolhendo o esporte para a pratica e para a atuacao profissional.

Alguns relatos indicam que, para algumas mulheres a atuagdo como treinadora nao
representava um objetivo profissional, contudo, as experiéncias que tiveram as direcionaram
para essa atuacao. As demais treinadoras relatam que tinham clareza em relagao a essa escolha,
apontando o gosto por ensinar como um dos fatores que as levaram a tal decisao.

A formagao de novas atletas ¢ a retribui¢ao a modalidade foram outros fatores citados
como determinantes para a escolha das treinadoras, os quais se associam a carreira que elas
tiveram como atletas de voleibol. Através dessa experiéncia puderam observar a forma de

trabalho de seus professores e treinadores, além de compreenderem a maneira como se dava a
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relacdo entre as atletas, ambos os elementos considerados importantes e que fundamentaram a
sua atuagdo profissional.

Os estagios além de representarem uma forma de aprendizado a essas treinadoras,
também lhes possibilitaram mostrar a sua competéncia e expandirem suas redes de contatos.
Todos esses elementos foram importantes para aumentarem a visibilidade delas neste cenario.

Ainda em relag¢do a escolha pela atuacdo como treinadoras de voleibol, elas sofreram
preconceito por escolherem a educagdo fisica como area profissional, e seus discursos
sinalizaram a desvalorizagdo profissional da area em termos de formacdo e remuneragdo,
proveniente de pessoas proximas a elas.

Adentrando na trajetdria construida nas comissdes técnicas de voleibol, o fato de terem
cursado pelo menos um dos quatro niveis dos cursos de formacao de treinadores promovidos
pela Confederacdo Brasileira de Voleibol, credencia sua atuagdo em nivel nacional,
independente da categoria na qual estejam inseridas.

Paralelo aos cursos promovidos pela CBV, as treinadoras também investiram na
capacitacdo proveniente de outras instituicdes, seja no formato presencial ou online, e os
conhecimentos adquiridos nessas formagdes foram além das dimensdes técnicas e taticas do
voleibol, englobando outras dimensdes, como, por exemplo, a fisica e a psicologica, o que
qualifica ainda mais a intervencao delas em treinamentos € jogos.

Os discursos apresentados mostram que as treinadoras apresentam trajetorias com
atuacdes que demarcam a passagem por mais de duas equipes, contudo evidenciam-se também
atuacdes em uma mesma equipe e por periodo longevo. As categorias em que atuam refletem o
cenario nacional encontrado, em que se constatam a inser¢ao majoritaria nas categorias de base
e a auséncia na categoria adulta. Na Superliga de Volei, principal competicdo da modalidade
no Pais, considerando os naipes masculino e feminino, de um total de 24 equipes, apenas uma
mulher atuou nos cargos de lideranga — considerando os cargos de treinadora e assistente técnica
— na temporada 2020/2021, objeto deste estudo, e, assim como outras treinadoras que estao
inseridas em outras categorias, identificam o quao dificil é observarmos a atuacdo de uma
mulher no alto rendimento.

A maioria das treinadoras possuem trajetorias construidas através da atuacao com
equipes femininas, e através os trabalhos realizados registram que os episddios marcantes em
suas carreiras estdo associados a conquistas de campeonatos, convocagao de atletas para as
selegdes de seus Estados, selecdo nacional, além da oportunidade de elas poderem atuar em

determinadas equipes e também na sele¢do de seus Estados.
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Além das conquistas, essas treinadoras tém suas carreiras demarcadas pelo
enfrentamento de dificuldades, dentre as quais destacaram-se o inicio da carreira e a
necessidade de provar diariamente a sua competéncia para pais de atletas e gestores, a
necessidade de obtencao de resultados para a manutencao de patrocinio, e a formagao de atletas
diante da diversidade de opc¢des que se apresentam aos jovens atualmente e os afastam da
pratica esportiva.

Preconceitos também foram sinalizados nos relatos das treinadoras sobre suas carreiras.
Dentre eles, constam episodios ocorridos em competicdes ¢ que foram relacionados a
arbitragem e a episddios com outros treinadores, os quais demonstram que a elas foi conferido
tratamento diferente daquele direcionado aos treinadores, € o questionamento em relagdo a
capacidade para comandarem equipes masculinas.

A rotina de trabalho apresentada nas equipes em que atuam pode ser caracterizada como
intensa, dada a quantidade de atribui¢des as quais sao submetidas diariamente. Contudo, outro
aspecto observado foi que a maioria das treinadoras realizam dupla jornada de trabalho,
havendo relatos de atuacao paralela como professora de educagdo fisica, personal trainer, ou
ainda no setor de vendas de uma importadora. A necessidade dessa atuagdo para além do
voleibol pode se justificar pelo salario recebido por essas treinadoras no trabalho com a
modalidade, pois seus relatos evidenciam que nao ¢ possivel viver s6 do voleibol. Atividades
académicas, sejam elas relacionadas a formag¢dao ou configurando-se como trabalho
desenvolvido atualmente em suas carreiras, foram apontadas por poucas treinadoras, mas seus
discursos mostram que em dado momento da carreira, essa conciliacdo se fez necessaria.

O conflito da vida pessoal versus a vida profissional, envolvendo situagdes
experimentadas com relagdo as exigéncias impostas pela carreira e pela vida pessoal, também
foi identificado através dos relatos das treinadoras, sendo mais um elemento que nos permite
compreender a rotina delas. Apesar de tantos desafios, elas permanecem trabalhando em busca
de conquistarem alguns objetivos que possuem na carreira, os quais foram destacados: a
formacao de atletas, o trabalho com jovens atletas nos Estados Unidos, a atuagao com a selegao
Estadual ou nacional, o trabalho com a categoria adulta, e a atuacdo como gestora de voleibol.

Sobre as relacdes de género no cargo de treinadora, elas puderam ser inicialmente
identificadas através do apontamento dos homens como as principais referéncias que possuem
na profissdo, o que evidencia ser o cargo de lideranga no voleibol considerado como de reserva
masculina. As mulheres foram citadas em menor numero, mas o fato de se registrarem essas

referéncias mostra que ha uma representagao nesse campo € que, com a atuacao dessas mulheres
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participantes do estudo, essa representacdo tende a ser cada vez maior para as proximas
geracdes de treinadoras.

Os treinadores com os quais trabalharam também foram citados como referéncias
profissionais, o que indica que a relacdo entre treinadoras e treinadores muitas vezes ocorre de
forma harmoniosa. Contudo, registrou-se também que ha um distanciamento entre os pares, o
que dificulta a troca de conhecimentos e experiéncias entre eles, além de falas que indicaram
episddios envolvendo discriminagdo em competigdes por parte de treinadores, assim como de
gestores.

As treinadoras sinalizaram que, devido ao baixo numero de mulheres inseridas na
categoria adulta, elas dificilmente conseguem se relacionar com as treinadoras inseridas nesse
nivel de atuacao profissional. Ja com as treinadoras inseridas nas categorias de base ¢ facilitado,
tendo em vista que constantemente se encontram e se enfrentam em jogos.

Diante do cenario caracterizado neste estudo e que dialoga com a literatura ao apresentar
a insercao das mulheres nas categorias de base e em baixo numero na categoria adulta, a maioria
das treinadoras revelou que a chegada de mais mulheres contribui para a criagdo de mais
oportunidades, o que também possibilitara a elas demonstrarem ainda mais a sua capacidade
profissional; a mudanga de esteredtipos como, por exemplo, o de sexo fragil; e a quebra de
barreiras que inferiorizam o trabalho das mulheres perante o trabalho realizado pelos homens.

Dentre os relatos que tratam da chegada de mais mulheres capazes de alterar esse cenario
identificado, algumas refor¢am a necessidade de elas buscarem capacitacdo constantemente,
além de se inserirem nos contextos onde atualmente a presenga dos homens configura a maioria,
a fim de que sejam vistas. Conforme apresentado na literatura, a rede de contatos possui papel
fundamental na inser¢do das mulheres nos postos de trabalho. Uma vez inseridas, essas
mulheres se tornam referéncias, sendo capazes de inspirarem outras mulheres, € assim o cenario
muda, passando a registrar cada vez mais a participacao das mulheres.

Entretanto, cabe destacar que algumas treinadoras avaliam que a chegada de mais
mulheres nao ira mudar esse cenario, pois identificam que os homens sempre irdo apresentar
mais for¢a do que as mulheres, utilizando-se, portanto, desse argumento como um limitador da
ascensao delas, Além disso, acreditam que dificilmente a mulher ird se desvincular da imagem
materna, a qual ¢ muito associada a trabalhos de formagao com jovens atletas; e, devido a
demanda de treinamentos, jogos e viagens, muitas continuarao a optar por cuidarem de suas
familias, tratando a maternidade também como um dos impeditivos constitutivos deste

Processo.
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Os preconceitos identificados pelas treinadoras que se estabelecem a partir da relagdo
com os treinadores foram direcionados as poucas oportunidades de trabalho que lhes cabem,
em comparacao a eles; a dificuldade de se inserirem na categoria adulta apesar de comprovarem
a sua competéncia, enquanto a insercdo dos treinadores se da de forma muito mais rapida,
mesmo que, por vezes, estes apresentem qualificagdes inferiores as delas. Soma-se a isso o fato
de elas precisarem, a todo momento, provar a sua capacidade para o exercicio da profissdo. No
entanto, elas também reconhecem que o relacionamento com os treinadores melhorou ao longo
dos anos, e que o numero de mulheres atuando vem crescendo. Além disso, tem-se registrado
uma maior participacao delas nos cursos de formagao.

Estas situagdes que caracterizam preconceitos também sdo identificadas ao tratarmos
especificamente a respeito da presenca de treinadoras negras nas comissoes técnicas de voleibol
no Brasil. As treinadoras participantes do estudo afirmam que em nosso Pais ha um preconceito
velado em relagdo as questdes raciais, evidenciado ao se constatar a auséncia de treinadoras
negras no comando de equipes de voleibol no Brasil.

Sobre a possibilidade de diferencas salariais existentes entre treinadoras e treinadores,
a maioria delas relatou que tais diferengas ndo ocorrem em relacdo aos géneros, mas sim em
relacdo a categoria trabalhada, as conquistas da treinadora ou do treinador registradas em seus
curriculos, sua formagao, o tempo de trabalho pelo clube e o cargo desempenhado. Algumas
treinadoras admitem existirem diferengas salariais entre treinadoras e treinadores, as quais se
devem a questdes estruturais de nossa sociedade, a qual valoriza mais o trabalho deles, do que
o desempenhado por elas.

Embora haja poucos cargos disponiveis e que refletem nas poucas oportunidades que
estas treinadoras possuem na carreira, além da necessidade de quebra de paradigmas, a maioria
das treinadoras acreditam na popularizacao do cargo, destacando que visualizam a possibilidade
na mudanca da estrutura encontrada, na qual as mulheres terdo mais oportunidades, apesar de
compreenderem que para tal reorganizacao, o processo tende a ser lento.

Sugerem-se novos estudos que explorem a trajetdria de vida de treinadoras de voleibol
em outras regides do Pais, atuantes em diferentes categorias e também nos diferentes naipes,
resgatando suas memorias, aprofundando as analises sobre as relacdes de poder que podem
estar associadas a atua¢ao das mulheres como treinadoras da modalidade, e buscando identificar
novos elementos que indiquem a mudancga estrutural dos cargos de lideranca nas comissdes

técnicas de voleibol.
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ANEXO 1

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Mulheres na lideranga: trajetorias de treinadoras no voleibol brasileiro
Pesquisador: Ludmila Mourao

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 34824920.7.0000.5147

Instituicdo Proponente: Faculdade de Educagdo Fisica

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 4.255.634

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

O projeto esta bem estruturado e delineado ¢ os objetivos estdo de acordo com a metodologia
proposta, sendo que o projeto estd em consondncia com os principios éticos norteadores da
ética na pesquisa cientifica envolvendo seres humanos elencados na resolu¢ao 466/12 do CNS e
com a Norma Operacional N° 001/2013 CNS.: As pendéncias anteriores foram esclarecidas. Data

prevista para o termino da pesquisa: junho de 2021.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacio obrigatoria:

O protocolo de pesquisa esta em configuracdo adequada, apresenta FOLHA DE ROSTO sem
assinatura, com o titulo em portugués, identifica o patrocinador pela pesquisa, estando de acordo
com as atribui¢des definidas na Norma Operacional CNS 001 de 2013 item 3.3 letra a; ¢ 3.4.1
item 16. O pesquisador responsavel apresentou declaragdo de proprio punho comprometendo-se
a encaminhar ao CEP, por NOTIFICACAO, o(s) documento(s) com as devidas assinaturas assim
que a presente situagdo voltar a normalidade. Vale ressaltar que aprovagéo esta sendo realizada
mediante as recomenda¢des da CONEP, que cada instituicao tém autonomia de consentir ou ndo

na realizagdo da pesquisa. O Pesquisador apresenta titulacao e experiéncia compativel com

o projeto de pesquisa, estando de acordo com as atribui¢des definidas no Manual Operacional

para CEPs.

Apresenta o INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS de forma pertinente aos objetivos

delineados e preserva os participantes da pesquisa.

Endereco: JOSE LOURENCO KELMER S/N

Bairro: SAO PEDRO

UF: MG Municipio: JUIZ DE FORA CEP: 36.036-900

Telefone: (32)2102-3788 Fax: (32)1102-3788 E-mail: cep.propesq@ufjf.edu.br
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Apresenta o TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO em linguagem clara
para compreensdo dos participantes, apresenta justificativa e objetivo, campo para identificagao
do participante, descreve de forma suficiente os procedimentos, informa que uma das vias do
TCLE sera entregue aos participantes, assegura a liberdade do participante recusar ou retirar o
consentimento sem penalidades, garante sigilo e anonimato, explicita riscos e desconfortos
esperados, ressarcimento com as despesas, indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da
pesquisa, contato do pesquisador e do CEP e informa que os dados da pesquisa ficardo arquivados
com o pesquisador pelo periodo de cinco anos, de acordo com as atribui¢des definidas na
Resolugao CNS 466 de 2012, itens: IV letra b; IV.3 letras a, b, d, e, f, ge h; IV. 5 letra d e X1.2
letra f.

Nio apresenta DECLARACAO de infraestrutura e de concordancia com a realizagdo da pesquisa
de acordo com as atribuigdes definidas na Norma Operacional CNS 001 de 2013 item 3.3 letra h,

por se tratar de pesquisa com entrevista online.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Encaminhar ao CEP, por NOTIFICACAO, a FOLHA DE ROSTO com as devidas assinaturas
assim que a presente situacdo voltar a normalidade. Diante do exposto, o projeto esta aprovado,
pois esta de acordo com os principios éticos norteadores da ética em pesquisa estabelecido na
Res. 466/12 CNS e com a Norma Operacional N°001/2013 CNS. Data prevista para o término
da pesquisa: junho de 2021.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa CEP/UFJF, de acordo com as atribui¢des
definidas na Res. CNS 466/12 e com a Norma Operacional N°001/2013 CNS, manifesta-se pela
APROVACAO do protocolo de pesquisa proposto. Vale lembrar ao pesquisador responsavel pelo
projeto, o compromisso de envio ao CEP de relatorios parciais e/ou total de sua pesquisa
informando o andamento da mesma, comunicando também eventos adversos e eventuais

modificagdes no protocolo.

Situacio do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

JUIZ DE FORA, 02 de Setembro de 2020

Assinado por:
Judel Barreto
(Coordenador(a))

Endereco: JOSE LOURENCO KELMER S/N

Bairro: SAO PEDRO

UF: MG Municipio: JUIZ DE FORA CEP: 36.036-900

Telefone: (32)2102-3788 Fax: (32)1102-3788 E-mail: cep.propesq@ufjf.edu.br
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ANEXO 11
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “Mulheres na lideranca: trajetérias de
treinadoras no voleibol brasileiro”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é a oportunidade de se trabalhar com a histéria
oral tematica para reconhecer a atuagdo de treinadoras de voleibol no Brasil. Nesta pesquisa pretendemos investigar sobre as trajetorias
e experiéncias de mulheres que ocupam o cargo de treinadoras no voleibol brasileiro e analisar os processos de inclusdo € permanéncia
de treinadoras nas comissdes técnicas com foco nas questdes de género.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé: realizagdio de uma entrevista
semiestruturada pela plataforma Google Meet, sendo as narrativas documentadas por gravacao de video através da propria plataforma.
As perguntas versardo sobre as praticas corporais e esportivas na infincia e juventude, a inser¢do e trajetoria como treinadora de
voleibol e as relagdes de género no cargo de treinadora, de modo a contribuir para a construgdo de parte da historia das treinadoras de
voleibol do Brasil. A gravacdo da entrevista sera realizada para que o pesquisador possa realizar a transcri¢do e posterior analise dos
dados a luz da analise de conteido. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: “riscos minimos, de origem psicologica, intelectual
ou emocional, como possibilidade de constrangimento ao responder o questionario, desconforto, medo, vergonha, estresse,
quebra de sigilo, cansaco ao responder as perguntas, quebra de anonimato, etc”. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, vocé terd o anonimato assegurado, e caso se sinta desconfortavel com alguma das perguntas tera o direito de ndo
responder ¢/ou deixar de participar da pesquisa se assim desejar. A pesquisa pode ajudar nas reflexdes para as contribui¢des acerca
das desigualdades de género no cargo de treinadora de voleibol no Brasil.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se
vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé
terd todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé
queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagio ¢ voluntaria e o fato de
ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé ¢ atendido (a). O pesquisador ndo vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua
participag@o ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento podera ser assinado eletronicamente ou manualmente, e devera ser escaneado em pdf, sendo
gerada duas vias: uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa
ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os
documentos para a sua destinagdo final, de acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Ludmila Mourao

Campus Universitario da UFJF

Pro-Reitoria de Pesquisa - Faculdade de Educacio Fisica e Desportos — FAEFID
CEP: 36036-900

Fone: (21)98169-8117

E-mail: mouraoln@gmail.com

Rubrica do Participante de pesquisa ou
responsavel:
Rubrica do pesquisador:
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APENDICE A
ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Data da entrevista: / /
Horario da entrevista (inicio):
Horario da entrevista (término):
Nome da participante:

Idade:

Naturalidade:

Etnia autodeclarada:

Estado civil:

Tem filh@s? ( )sim( ) nao
Quant@s?

Grau de escolaridade:
Profissdao(0es):

1- Experiéncias com praticas corporais e esportivas na infancia e juventude

1.1 Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais € esportivas?

1.2 Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras praticava?
Com quem vocé brincava?

1.3 Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educagdo fisica? Como era sua
participacao?

1.4 Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse periodo?

2- Insercao e Trajetoria como treinadora de voleibol

2.1 Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

2.1.1 O que lhe chamou aten¢do no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

2.1.2 Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol? Houve
apoio de seus familiares e amigos?

2.1.3 Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminagdo por fazer escolha de ser
treinadora de voleibol?

2.1.4 Voceé realizou algum curso de formagao de treinadora pela CBV? Qual(is)?

2.1.5 Voceé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como treinadora?
Qual(is)?

2.2 Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissdo técnica? Qual(is) cargo(s)? Qual(is)
categoria(s)?

2.2.1 Como ¢ sua rotina de trabalho?

2.2.2 Voceé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?

2.2.3 Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora? Qual(is)?
2.2.4 Qual(is) os episodios mais marcantes de sua carreira?

2.2.5 Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?
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2.2.6 Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé€ considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

2.2.7 Como era o salario no inicio da sua trajetoria e como ¢é hoje em dia? E possivel viver
do voleibol?

3- Relagdes de género no cargo de treinadora

3.1 Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

3.2 Gostaria que vocé falasse da relagdo com suas colegas treinadoras mulheres. E como
¢ a relagdo com os treinadores?

3.3 Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras contribui/u
para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

3.4 Como voce percebe na atualidade a inser¢d@o das mulheres no cargo de treinadora em
categoria de base? E em categoria adulta?

3.5 Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacdo com as mulheres
treinadoras no voleibol?

3.6 Como voce avalia a presenga de mulheres negras nas comissoes técnicas de equipes
de voleibol?

3.7 Vocé percebe alguma mudanga relacionada a preconceitos e discriminagdes de género
na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

3.8 Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para romper com
as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

3.9 Vocé acredita na popularizagdo do cargo de treinadora de voleibol para as mulheres?
Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

3.10 Ha diferengas salariais entre treinadoras e treinadores?

Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os temas
abordados nesta entrevista?
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APENDICE B
ENTREVISTA IRMA CONRADO

Figura 2 - Irma Conrado em arquivo pessoal no ano de 2018
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Fonte: Acervo pessoal de Irma Ainda Barreto Agulha Conrado.

Data da entrevista: 14/12/2020

Horario da entrevista (inicio): 21:30

Horario da entrevista (término): 23:00

Nome da participante: [rma Aida Barreto Agulha Conrado
Idade: 67 anos

Naturalidade: Sao Paulo

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: viava

Tem filh@s? () sim( x ) ndo

Quant@s?

Grau de escolaridade: nivel superior completo e algumas pds-graduacdes.
Profissdao(des): sou professora de educagao fisica.

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
I.C. — Meu acervo motor foi desenvolvido naturalmente com as brincadeiras da infancia.
O inicio das minhas experiéncias com praticas corporais foi na infancia com as
brincadeiras de rua. Meu acervo motor foi desenvolvido naturalmente. Quanto as
atividades esportivas sistematizadas, aos oito anos de idade ingressei nos saltos

ornamentais e aos doze anos no voleibol.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras

praticava? Com quem vocé brincava?
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I.C. — Minha infancia foi baseada nas brincadeiras de rua: amarelinha, cobra cega, policia
e ladrdo, mae da rua, entre outras. Jogava futebol, andava de carrinho de rolima, jogava
bolinha de gude, subia em arvore e brincava muito com meninos ¢ meninas. Em geral

brincava com meus irmaos. Sou a oitava filha, com sete irmaos homens mais velhos.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacio fisica? Como era sua
participaciao?

I.C. — As aulas de educacio fisica estimularam minha lideranca. Tive duas professoras
com caracteristicas distintas que me estimularam, cada uma de sua forma. A primeira me
dava a liberdade para comandar as aulas; a segunda me incentivava a desenvolver minhas
habilidades enquanto atleta de alto rendimento. Ambas contribuiram para a minha

formagao.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

I.C. — Minha adolescéncia foi um periodo de grandes decisdes. A primeira foi a
transferéncia de um clube para outro. A segunda foi optar entre os saltos ornamentais € o
voleibol; e, por fim, e que também foi a decisdo mais dificil, foi a escolha da profissdao

entre medicina ¢ educacao fisica.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

[.C. — Meu primeiro contato com o voleibol foi assistindo a final dos jogos olimpicos de
1964 entre Japao e Russia, a primeira participacao da modalidade como esporte olimpico.
Dois anos depois uma amiga me convidou para fazer um teste na Sociedade Esportiva
Palmeiras: eu nunca tinha jogado voleibol, fui aprovada e desde entdo nunca mais o
deixei. Me desenvolvi como atleta de alto rendimento e ingressei na faculdade de
educagdo fisica. Quando estava no primeiro ano ainda fui convidada para assumir uma
equipe mirim do Esporte Clube Pinheiros. Aceitei o desafio e iniciei minha carreira como

técnica.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?
I.C. — O que mais me encantou no cargo de técnica foi a possibilidade de transmissao de

valores e como utilizar o esporte como ferramenta para a transformagao de vidas. O
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voleibol me trouxe muitos beneficios e transformou minha vida, e eu sempre tive como
objetivo retribuir o que eu recebi da vida. Fiz a op¢do de dedicar-me profissionalmente

quando senti prazer em estar contribuindo na formagao das jovens atletas.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

I.C. — Minha mae foi minha maior inspira¢do, sempre me apoiou em todas as fases do
meu desenvolvimento pessoal e profissional; e meu marido teve grande influéncia na

continuidade de minha trajetoria como profissional.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminac¢ao por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

I.C. — Tive momentos dificeis na minha trajetéria por ser mulher. As oportunidades so6
apareceram quando o Comité Olimpico Internacional (COI) comegou a trabalhar pela
igualdade dos géneros. Nao ¢ s6 no Brasil e no esporte que a mulher sofre preconceito e

discriminagdo. Este ¢ um problema mundial.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacio de treinadora pela CBV? Qual(is)?
I.C. — Eu fiz varios cursos de formacao de treinadores nao s6 da CBV, como da Federagao
Internacional também. Da CBV eu fiz os niveis 1 e 2, além do curso de gerenciamento

do voleibol. Da Federagao Internacional fiz os niveis 3 e 4.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?
I.C. — Fiz dez cursos de pos-graduagdo: voleibol, administracdo esportiva, MBA em

marketing esportivo, treinamento na infancia e adolescéncia, dentre outros.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

I.C. — Eutransitei como técnica e posteriormente como supervisora por todas as categorias
do voleibol, desde o sub-12 ao adulto. Tive trés grandes pilares: no Esporte Clube
Pinheiros e na Prefeitura Municipal de Sao Paulo me desenvolvi; e no Bradesco encontrei

a maturidade profissional.
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W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

I.C. — Minha rotina de trabalho atual est4 dividida entre coordenar as atividades online e
presenciais dos profissionais e atletas do Programa Bradesco Esportes e Educacao. Por
fazer parte do grupo de risco e trabalhar em uma empresa que prima pela saude e bem
estar de seu patrimdnio humano, atualmente minhas atividades sdo remotas, seis horas

por dia.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
I.C. — Atualmente s6 trabalho no Bradesco como supervisora técnica do voleibol,

responsavel pelo planejamento técnico da modalidade e toda a parte administrativa.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

I.C. — Atualmente nao.

W.S. - Qual(is) os episodios mais marcantes de sua carreira?

[.C. — Os episddios mais marcantes da minha carreira foram quando eu tive a
oportunidade de ser a chefe de delegagao da cidade de Sao Paulo em 1990, no campeonato
Internacional das Cidades Irmas, em Osaka no Japao; em 2012 em Los Angeles quando
fui escolhida para receber o prémio do Comité Olimpico Internacional: o Bradesco foi
considerado o melhor programa esportivo de 2011 da América Latina pelos servigos
prestados no desenvolvimento esportivo de criangas e adolescentes do género feminino;
e em 2016 quando fiz a conducdo da tocha olimpica, fechando o revezamento e acendendo

a pira da cidade de Osasco.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

I.C. — A maior dificuldade que encontrei na minha carreira no voleibol foi como atleta:
um corte de uma selecao brasileira. O técnico era do meu clube e foi despedido trés dias
antes da defini¢do das doze atletas. Fui o ultimo corte e o técnico acabou me punindo por
algo que eu ndo tinha culpa. Foi muito dificil enfrentar a injusti¢a, mas eu consegui seguir

em frente e compreender o que aconteceu.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)

atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?
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I.C. — Mesmo tendo quarenta e sete anos de profissdo continuo tendo objetivos
profissionais e pessoais. O conhecimento ¢ dinamico, ndo para e a atualizagdo tem que
ser constante. O profissional precisa estar em contato com todas as inovagdes e
atualidades que possam contribuir para a melhoria e aprimoramento de seu trabalho.

Quero continuar contribuindo na formagao de atletas e profissionais no voleibol.

W.S. - Como era o salirio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

I.C. — No inicio da minha carreira o salario era proporcional & minha experiéncia.
Conforme fui investindo na carreira, adquirindo novos conhecimentos, me aprimorando,
o salario foi melhorando. No inicio da carreira cheguei a trabalhar em cinco empregos
concomitantemente. Hoje trabalho em apenas um local, tenho duas aposentadorias e nao

posso reclamar, sou bem remunerada.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?
[.C. — Minhas referéncias profissionais no voleibol sdo: Josenildo Carvalho e Newton

Conrado, meu marido.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como € a relacdo com os treinadores?

[.C. — Minha relagdo com as colegas técnicas ¢ tranquila. Acredito que as mulheres sdao
mais organizadas e mais preocupadas com a formacao integral da atleta. Os homens sdo
mais preocupados com o resultado, sdo mais imediatistas. As mulheres se preocupam

mais com o processo, enquanto que os homens se preocupam mais com os resultados.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacoes com os colegas treinadores? Como?
I.C. — Nao percebo esta relagdo de contribui¢do. Vejo a realidade. Mulheres atuando até

a categoria sub-17 e homens do sub-19 em diante.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercio das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?
I.C. — No Brasil nao acredito que haja uma inser¢do de mulheres nas categorias adultas.

A discriminacao ¢ muito forte ainda.
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W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacio com as mulheres
treinadoras no voleibol?

I.C. — A discriminagdo e o preconceito existem. As comissoes técnicas das equipes adultas
s6 permitem a inser¢ao de fisioterapeutas e psicologas mulheres. Os outros cargos sao

todos ocupados por homens.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

I.C. — Nao conhec¢o nenhuma mulher negra atuando nas comissdes técnicas de voleibol.
Tive a oportunidade de trabalhar com duas grandes técnicas negras, super competentes,

mas que ndo seguiram no voleibol, os preconceitos sdo evidentes.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacdes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

I.C. — Os preconceitos e discriminagdes sdo os mesmos de quando comecei minha carreira
com os dias atuais. Em alguns periodos nos anos 1990 tivemos algumas técnicas atuando

em equipes adultas, mas ndo vingaram.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

I.C. — Eu acredito que contribui para o desenvolvimento de muitos atletas e profissionais.

W.S. - Vocé acredita na populariza¢ido do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?
I.C. — Como disse anteriormente, acredito na popularizagdao de técnicas de voleibol nas

primeiras categorias.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?
I.C. — Acredito que os homens por terem melhores oportunidades, tenham os melhores

salarios.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?
I.C. — Os temas abordados foram bem elaborados e importantes. Agradeco pela

oportunidade de participar deste trabalho.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE C
ENTREVISTA HELGA SASSO

Figura 3 - Helga Sasso em atuacdo pela Sogipa em 2016
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Fonte: Acervo pessoal de Helga Cordal Sasso.

Data da entrevista: 30/11/2020

Horario da entrevista (inicio): 10h00

Horario da entrevista (término): 10h55

Nome da participante: Helga Cordal Sasso

Idade: 59 anos

Naturalidade: nasci em Santiago no Chile, mas eu moro no Brasil desde 1973

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: casada

Tem filh@s? (x ) sim () ndo

Quant@s? trés

Grau de escolaridade: tenho duas faculdades: sou formada em administracdo ¢ educagao
fisica, e tenho uma pos-graduacao em treinamento personalizado

Profissao(des): atualmente estou desempregada, mas eu fui muito tempo treinadora de
volei. Este ano estive nos Estados Unidos atuando 14 como treinadora de vdlei, mas neste
momento eu nao tenho nada

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
H.S. — Eu sempre gostei de educagao fisica, meus pais jogavam vdlei e eu sempre joguei
volei na minha vida. Fiz atletismo, fui campea brasileira de arremesso de peso, terceiro
lugar em salto em altura, quando eu era juvenil, infanto, dezesseis, dezessete anos; peguei

selecdo brasileira infanto de vdlei a partir dos dezesseis anos, depois peguei selecao
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brasileira juvenil e por fim cheguei na sele¢io adulta; participei de universiade** sendo
camped mundial universitdria € no outro ano ficamos em terceiro lugar; fui campea
brasileira adulta tanto de clubes quanto de selecdes — camped brasileira juvenil de
selecdes; camped brasileira de volei por clubes; camped sul-americana por clubes

também; joguei uma temporada na Italia: esta ¢ a minha experiéncia esportiva.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

H.S. — Costumava brincar com brinquedos: com bola e bonecas, acho que eram com esses
que eu mais brincava. Quando era pequena eu morava no Chile e a gente brincava de
queimada, eu jogava na escola, jogava com a minha mae ¢ com meu irmao; boneca eu
normalmente brincava com a minha irma ou mesmo sozinha, era tipo montar casas, fazer
conversas. Eu gostava muito de ler, € eu ocupava uma parte grande com leitura, e gostava
também de ver TV quando era novinha. A minha mae como era professora de educacao
fisica ela sempre estimulou a gente bastante com exercicios: fiz ginastica olimpica
também; fiz atletismo muito por causa da minha mae, que ela me apoiou a fazer isto, e
por ela ser treinadora ela me estimulava a fazer; ela foi a minha primeira treinadora de
volei, entdo a minha mae foi bastante presente na minha infancia na parte de brincadeiras

esportivas.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educaciao fisica? Como era sua
participacio?

H.S. — At¢é os onze anos eu morei no Chile, a minha mae jogava vdlei e ela disse que eu
sO podia comecar a jogar volei com dez anos: antes disto nem pensar. Eu nunca chegava
nos meus dez anos, foi uma coisa muito triste. Mas antes disto a gente jogava muito
cacador®® e eu era muito boa, 14 no Chile tinha campeonato de cagador, nas aulas de
educagdo fisica a gente fazia e eu era tipo a capitd, era uma coisa muito legal para mim,
eu adorava fazer educagao fisica. Quando vim morar no Brasil eu sempre participava de
tudo: fazia atletismo, fazia vdlei, fazia handebol, o que me oferecessem para praticar nas
aulas de educacao fisica eu estava dentro. Entdo as aulas de educagao fisica para mim

sempre foram super importantes.

42 Evento Multidesportivo Internacional, organizado para atletas universitirios € pela Federacdo
Internacional do Desporto Universitario.
43 Jogo cujo objetivo é queimar o maior niimero de jogadores adversarios.
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W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

H.S. — Quando eu vim morar no Brasil eu j4 tinha dez anos e a gente foi morar em
Alegrete*, 14 ndo tinha muito esporte, ai minha mie fez um time de volei; eu fisicamente
sempre fui bastante forte, entdo eu jogava no infantil com quatorze anos e jogava com
meninas mais adultas dentro do voélei, e eu fazia também atletismo: em tudo isto minha
mae que me incentivou a fazer; ela era nossa treinadora da equipe de vdlei, ela era minha
treinadora no atletismo; ela se virou para que eu pudesse fazer todas estas coisas. Eu
também participei em Alegrete de gindstica olimpica, mas ndo era exatamente uma
gindstica olimpica, era saber fazer rodinha, essas coisas, e eu sabia fazer tudo. Entdo acho
que fui super estimulada na parte esportiva, tanto no atletismo quanto no vélei, e isto no

meu futuro me ajudou bastante.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

H.S. — Por ver minha familia direto jogando volei, sempre quis participar. Eu joguei do
infantil até adulto, aqui em Porto Alegre e peguei selecdo brasileira infanto, juvenil e
adulta e consegui na Sogipa®® , trabalhar com as escolinhas. Quando terminei o colégio,
nao passei no vestibular. Comecei como ajudante no colégio em que eu estudava, nas
escolinhas como voluntéria e depois eu trabalhei nas escolinhas de base da Sogipa; fui
morar no Rio de Janeiro, em 1984, s6 trabalhando como atleta. Levei dez anos para
terminar a faculdade, pois tinha que gerenciar a vida de atleta e estudante. Nao era sempre
que a gente podia fazer, a gente fazia uma cadeira*® por semestre, duas cadeiras por
semestre, mas quando eu parei de jogar eu ja era formada, e quando eu voltei do Rio fui
novamente morar em Alegrete, pois tenho familia 1a, montei uma escolinha de volei.
Quando a gente veio morar em Porto Alegre eu ndo consegui trabalhar com vdlei na
Sogipa pois eles ja tinham os treinadores, entdo eu comecei a trabalhar com Punhobol*’
e em 2000 houve uma reformulacdo no volei da Sogipa e foi ai que eu consegui ser
treinadora das categorias mirim e infantil. A partir dai sempre trabalhei com vdlei na

Sogipa e em colégio.

4 Municipio brasileiro localizado na Regido Sudoeste do Estado do Rio Grande do Sul.

45 Sociedade de Ginastica de Porto Alegre.

46 Disciplina.

47 Esporte coletivo, jogado em campo de grama com dimensdo de 50 metros por 20 metros.
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W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

H.S. — Eu acho que foi tipo uma continuagdo do meu trabalho como atleta; eu prefiro ser
treinadora de vblei por que vocé esta trabalhando com atletas que querem jogar, que tem
vontade de aprender, vontade de melhorar; do que trabalhar em uma escola onde tens que
dar aula para alunos que nem sempre querem; ¢ claro que a gente trabalha onde tem, mas
eu sempre quis trabalhar com volei e foi uma coisa muito natural para mim passar de ser
atleta para ser treinadora. No inicio quando eu comecei a trabalhar com o Punhobol, que
¢ um esporte jogado na grama, parecido com o volei. Comecei a jogar o Punhobol para
poder dar treino, para aprender os macetes do esporte, e isso tudo me ajudou depois
quando eu comecei a trabalhar especificamente com o vdlei em 2000, antes eu trabalhava
em uma escolinha, trabalhava em mais de uma coisa, mas assim, eu considero que a partir

de 2000 eu realmente so trabalhei com o volei.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisao de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

H.S. — Bom, que nem falei, minha mae foi muito importante para mim, ela sempre foi um
exemplo de treinadora e professora de educagdo fisica, € muito por me espelhar nela,
entdo se eu tivesse que dizer de um familiar que foi importante eu diria que minha mae
com certeza foi super importante. E eu sempre tive apoio, inclusive quando eu comecei
na Sogipa eu ja era casada e sabe que ¢ final de semana, ¢ feriado, ¢ viagem, mas meu
marido sempre me apoiou, meus filhos fizeram parte das minhas equipes. Minha familia

sempre veio junto com o esporte € com o voleibol.

W.S. - Voceé sofreu algum tipo de preconceito e discriminag¢io por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

H.S. — Nao, nunca. A gente sente algumas coisas: todos os homens estdo conversando e
voce vai junto conversar € ai meio que o pessoal se espalha, mas nada assim: “Nao, ndo

te queremos aqui” eu ndo poderia dizer isto. Eu acho que nao.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacao de treinadora pela CBV? Qual(is)?
H.S. — Eu fiz o curso nivel III da CBV acho que foi em 2006 em Sao Paulo. Depois eu fiz
parte como treinadora de um grupo que foi feito em 2012 e 2013 de técnicos de referéncia,

e eu estava representando o Estado do Rio Grande do Sul. Estes foram os dois cursos que
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eu fiz da CBV. Foiem 2012 e 2013 este curso, a gente se reunia, ai tinha reunido com o0s
professores, e quando a gente voltava para o nosso Estado a gente repassava para os outros

técnicos.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

H.S. — A propria pds-graduacdo em treinamento personalizado me ajudou bastante na
parte de preparacao dos treinamentos. Atualmente, durante a pandemia tenho participado
de “lives”, mas nada oficial ndo, ndo consigo me lembrar de ter feito alguma coisa que eu
tenha recebido um diploma disto. Depois em 2016 eu passei a fazer a faculdade de
administracao, mas pensando em usar isto em um futuro dentro do voleibol, para passar
para uma area de geréncia, ter outras opgdes; a faculdade de administracdo para mim foi
para isto, porque ficar na quadra ndo ¢ que seja cada vez mais dificil, mas a gente
fisicamente ndo é mais tdo forte e acabamos ficando limitados, entdo esta foi a minha

ideia em relagdo a faculdade de administragao.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

H.S. — La na Sogipa eu trabalhei de 2000 a 2018 com o voleibol, do mirim até o adulto.
Mas basicamente 14 na Sogipa eles vao mudando, as vezes vocé€ vai acompanhando uma
equipe, as vezes fica em outra, entdo teve ano que eu trabalhei mirim, infantil e infanto,
outro ano eu trabalhei s6 com mirim e adulto, outro ano trabalhei com infantil e infanto,
dependia muito do clube. Eu jé trabalhei com sele¢do gaticha como auxiliar, assistente e
como técnica, e ano passado - final de 2019 e inicio de 2020 - eu trabalhei como técnica
nos Estados Unidos de uma equipe de treze anos. Na Sogipa eu também trabalhei na

coordenagdo do volei por uma época e depois no Punhobol.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

H.S. — Normalmente os treinos na Sogipa eram de duas horas, € mesmo nos Estados
Unidos eram de duas horas. Eu tenho um planejamento feito por idades, contendo o que
em cada idade gostaria de trabalhar, o que cada idade se espera quando terminar o ano,
para dar uma sequéncia no trabalho para o futuro. Eu gosto muito de trabalhar com o
mirim, gosto de trabalhar com muita gente e ndo com pouca gente, porque eu acho que a

piramide tem que ser grande em baixo para poder chegar algumas em cima, e eu gosto de
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trabalhar muito que todo mundo saiba fazer todas as posi¢des, tipo, todo mundo saiba
levantar, todo mundo saiba fazer meio, saibam fazer ponta, especialmente com mirim e
infantil, porque as vezes, por exemplo, eu tenho uma jogadora que para mim ¢ a minha
jogadora mais alta e ela seria meio de rede na minha equipe, mas eu sei que se ela quiser
seguir como atleta no futuro ela como meio de rede vai ficar baixa, entdo apesar de eu
usar uma libero no passe no lugar desta atleta, ela treina passe, ela treina outras posicdes,

ela as vezes faz saida; eu gosto de trabalhar tudo [riso] de fazer com que ela faga tudo.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
H.S. — Trabalhei com vélei na Sogipa, recentemente trabalhei nos Estados Unidos, entdo
so trabalhei com volei, ndo trabalhei com colégio, mas eu trabalhei um pouco com

Punhobol junto com o vdlei dentro do clube da Sogipa para completar a carga horaria.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

H.S. — Fiz a faculdade enquanto estava dando treino, mas atualmente s6 estou tentando
aprender inglés [riso]. O periodo em que conciliei 0 meu trabalho de treinadora com a
faculdade foi um periodo bem legal, porque, por exemplo, na parte de treinadora no clube
eu trabalhava de tarde e a noite, de manha eu trabalhava na parte de estudar; foi aula
EAD* mas se vocé ndo tiver um compromisso de estudar todo dia vocé nio da conta.
Algumas coisas me ajudaram nos treinos, algumas visdes, acho que a faculdade para mim
de administracdo até na parte de gerenciamento dos atletas foi bem bacana, fortaleceu

algumas crencas e abriu os meus olhos para outras coisas.

W.S. - Qual(is) os episédios mais marcantes de sua carreira?

H.S. — Eu vou comecar bem no inicio. Em 2000 eu comecei a trabalhar com mirim e
infantil e eu tinha uma visdo de que treinadora tinha que ficar gritando ali do lado da
quadra [riso] até um dia em que chegou uma atleta e disse assim: “Helga, eu ndo consigo
entender vocé, porque no treino vocé esta super calma, mas chega na hora do jogo a gente
Jé esta nervosa com o juiz, com o jogo, com o adversario, e estais nos pressionando, qual
¢ atua?” elas ficavam com muito medo, e tipo, isso me abriu os olhos de que quando elas

estao jogando elas estao dando o melhor que elas podem e que eu tinha que estar ajudando

48 Ensino a Distancia.



120

e ndo cobrando; cobrar eu tenho que cobrar no treino, € no jogo eu tenho que ser calma e
mostrar para elas coisas que elas ndo estdo conseguindo enxergar: onde € que estd o
buraco do outro lado, o que que a outra jogadora esta fazendo para a gente se preparar
melhor, entdo isto mudou bastante a minha maneira de agir € no préximo ano eu ja mudei
bastante. Vocé nunca vai ver eu brigar com atleta, nunca vai ver eu brigar com juiz, nunca
vai ver eu fazer estas atitudes. Depois quando eu tive a geragdo de 1984, 1985 ¢ 1986 que
tinham atletas muito habilidosas a gente ganhou tudo: ganhei campeonato Estadual,
ganhei Taga Parand, e eu fui treinadora dessas meninas de mirim até o infanto, algumas
jogadoras jogaram comigo inclusive no adulto. Ver o crescimento delas e ver que a gente
conseguiu levar algumas jogadoras a selecdo brasileira, no caso da Valquiria Dullius que
agora esta no Sesc e a Lyara que estd no Dentil Praia e que ¢ a levantadora; a Lyara para
voce ver, ela foi central na minha equipe e ela pegou selecao gaucha como meio de rede
e a primeira sele¢do infantil brasileira que ela pegou também foi como meio de rede, ai
falei: “Lyara, olha, vocé ¢ super boa” — porque ela é muito saltadora e rapida, ai disse:
“Vocé ¢ uma jogadora que pode seguir mas como meio de rede vocé ndo vai chegar 14,
vamos tentar ser levantadora porque vocé tem toque bom” e ai a gente optou por fazer a
mudanca. No primeiro ano que ela jogou aqui para ela foi muito complicado e eu fui
fazendo essa mudanga; depois ela pegou a sele¢do brasileira infanto como levantadora e
seguiu depois como levantadora, foi jogar 14 em Sdo Paulo. Acho que isto sdo coisas
marcantes. Eu trabalhei com a Mariana Brambila que pegou selegdo brasileira e agora
esta nos Estados Unidos, desde mirim, foi bem bacana. Ter trabalhado no adulto também
foi uma experiéncia super bacana, a gente foi campea estadual dois anos seguidos, depois

a equipe foi para a liga B, mas eu fui retirada por questdes extra voleibol.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

H.S. — Como técnica até pelo fato daquilo que a gente ja conversou de eu ser muito calma
e eu ser tipo maezona, tentar sempre entender as atletas, muita gente falou assim: “Vocé
€ muito mole com as atletas” acho que esta foi uma das maiores dificuldades que eu tive,
“Vocé ¢ uma maezona” eu nao acho ruim, estou trabalhando com criangas, nunca me
modifiquei para isto, mesmo quando trabalhei com o adulto, que dai eu ja trabalhei com
atletas mais experientes, também gosto muito de ouvir o que elas tem para passar, porque
eu ja fui atleta e sei o quanto a gente vé€ do jogo e pode dar um toque no treinador “Quem

sabe eu faga isto e a gente muda” eu ja fiz isto quando eu era atleta, entdo eu ouco bastante;
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portanto, a minha maior dificuldade foi esta. Fui como técnica em um campeonato
brasileiro que deu bastante complicagdo porque era para ser em uma data, ai depois ela
saiu em outra, depois outra, daqui a pouco saiu antes, e a gente foi com uma equipe
bastante parelha mas a gente acabou caindo, também foi uma coisa que eu ndo acho ruim
para a minha histéria dentro do voleibol, mas se a gente pegar resultados foi ruim sim,

mas o que a gente podia fazer com aquele grupo a gente fez.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

H.S. — Eu me considero realizada dentro das coisas que eu conquistei. Eu tinha vontade
de ter pegado uma selecao brasileira ndo como técnica mas como assistente, eu sempre
quero aprender, mesmo com o fato de ter ido para os Estados Unidos foi uma coisa bem
diferente para mim e foi uma experiéncia bacana, entdo eu gostaria de voltar porque eu
nao considero ter terminado o trabalho 14, mudou por causa da pandemia, o clube fechou
e parou de ter campeonatos, € ai acabei voltando, mas a ideia do clube € que a gente volte
nesta proxima temporada, mas como todas as coisas sdo incertas ainda ndo sei se vai
acontecer ou ndo, porque ¢ um gasto para o clube: eles me deram um visto de trabalho
temporario, mas com toda esta situagdo da pandemia eu ndo sei como eles estdo se
gerenciando, ¢ uma incognita. Fiz faculdade de administragdo para trabalhar em outra
area dentro do voleibol e isto eu gostaria de fazer, como técnica acho que eu consegui
bastante coisa, gosto de dar treino, gosto desta parte de formar o atleta, me sinto super
realizada nisto; gostaria de ter alguma oportunidade na parte de gerenciamento de outras
coisas dentro do voleibol, entdo este talvez seria o meu objetivo, e eu gostaria de voltar
para os Estados Unidos. La ¢ bastante diferente, o tempo que a gente tem com os atletas
até o envolvimento fora de quadra ¢ bem diferente do que € aqui no Brasil. Aqui no Brasil,
por exemplo, voc€ pode chamar o atleta e dizer assim: “Vamos treinar mais um pouquinho
isto, porque isto esté te faltando” e la eu nao posso chamar ninguém, ou vocé da o treino
para todo mundo ou ndo dé para ninguém, e ali existem aulas particulares de voleibol,
também foi uma coisa diferente: vocé pega um atleta, ele te contrata durante uma hora e

voc€ dd uma hora de treino dentro do que acha que ele pode melhorar.

W.S. - Como era o salario no inicio da sua trajetoria e como é hoje em dia? E possivel

viver do voleibol?
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H.S. — Uma das coisas que eu nunca quis saber € o valor dos outros técnicos, o quanto
eles ganham, mas para mim, o que eu sempre recebi do voleibol foi suficiente para viver,
nada para fazer muitas coisas, imagina eu tenho trés filhos, mas por exemplo, eu consegui
bolsa para elas, eu ndo tive que pagar colégio. Para mim sempre foi o suficiente, mesmo
quando eu comecei. Até quando eu comecei era uma coisa meio velada em fungdo de eu
ter sido atleta, ndo era o pagamento como atleta, mas era tipo uma ajuda, entdo eu sempre
recebi super bem, ndo recebi mal, ndo sou insatisfeita com o que eu recebi. Eu acredito
que quando parei de trabalhar na Sogipa um dos motivos foi o saldrio, meu salario era
super alto, até pelo tempo que eu trabalhava 14; em alguns periodos eu trabalhei mais
horas, entdo isto vai sendo acrescentado em seu salario, um dos motivos deles terem me

mandado embora do clube foi por causa do salério.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

H.S. — Eu tenho referéncias, minha mae foi super importante na maneira de eu trabalhar;
obviamente que os meus treinadores, pois eu tive treinadores homens, 14 na Sogipa foi o
Carlos Alberto Costa, depois foi treinador de selecdo brasileira também; o meu técnico
da selegdo que foi o Enio Figueiredo®® foi super importante para mim também. Acho que
com todas as pessoas com quem eu trabalhei, porque eu nunca me considerei uma pessoa
pronta para ser a maioral, de considerar que ndo precisaria aprender nada. Entao todas as
pessoas com quem eu convivi € que eu trabalhei me ajudaram a procurar ser melhor do
que eu sou. Eu sou muito amiga do Bernardinho, ele me ajudou, o Marco Aurélio Motta™°
me ajudou, o Rizola me ajudou, os técnicos daqui, como o Rodrigo Rother que ¢ treinador
no Rio Grande do Sul, entdo todos os treinadores com quem convivi sempre aprendi
alguma coisa, tem muitos assim que me ajudaram a ser melhor, at¢ porque eu nao
considero que eu sou tao boa assim que eu nao precise ter alguém que me ajude para

melhorar.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relagao com suas colegas treinadoras mulheres.
E como ¢ a relacdo com os treinadores?
H.S. — Na Sogipa enquanto eu fui treinadora sé tive colegas homens, ndo haviam

treinadoras mulheres, e foi um pouco complicado porque existe uma visdo que as pessoas

4 Enio Figueiredo foi jogador e técnico de voleibol brasileiro.
30 Treinador da Sele¢do Nacional Adulta de Voleibol da Turquia de 2010 a 2016.
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tem da gente “A, ela foi super atleta” isto talvez atrapalhe um pouco, mas por exemplo,
com treinadoras de outros clubes eu sempre me dei super bem, a gente sempre conversou,
eu sempre tentei fazer esta troca de informagdes, “A, porque vocé trabalha assim? Eu
trabalho desse jeito”, até pelo fato de ter sido técnica de referéncia e ter recebido material
eu passei para estes treinadores, foi super bacana, e nesse ano que eu fiquei nos Estados
Unidos, dividi o quarto com outra treinadora e os outros técnicos que estavam la, eram
ex-atletas, desse grupo, s6 nos duas fizemos a faculdade de educagdo fisica, a gente
trocava bastante informacdo “O que vocé acha disso? O que vocé€ acha daquilo?”” mas
como ndo tem tantas técnicas, a gente troca com o homem, com a mulher, com quem tiver

[riso].

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

H.S. — Acho que a gente fica muito limitada, e assim, ¢ bem divertido isto; como eu fui
para os Estados Unidos com esta minha colega, quando a gente voltou a gente fez um
grupo s6 de mulheres treinadoras para a gente fazer troca porque os homens quando eles
falam eles nao te escutam, eles sdo os donos da verdade, eles sdo os bons e a gente nao,
eles ndo te escutam com os ouvidos, € a gente fez um grupo so de treinadoras, entdo ¢
bem bacana esta troca entre a gente. NOs acabamos sendo limitadas para sermos
treinadoras de base, até porque a gente tem mais paciéncia, ndo precisa de tanta forga para
atacar ou para levar o treino; eu gostaria muito, acho que € importante, eu assisti uma
palestra do Marcos Kwiek>! que 14 na Republica Dominicana eles sempre possuem
treinadoras mulheres junto, e eu acho que seria muito importante se a gente tivesse isto
na sele¢do brasileira também, ndo necessariamente eu, mas temos outras técnicas muito
capazes € que nao tém espago nem como treinadora de estar na quadra; acho que era
importante trabalhar com uma categoria de base tendo uma treinadora mulher com atletas
novas, acho que falta isto, entdo acabamos sendo super limitada a trabalhar com a base
até infanto, e dificilmente vocé vai ver uma técnica; teve uma técnica na Superliga que
eu acho que ¢ 14 de Sao Paulo, mas nao funciona e eles nao chamam, entdo acho ruim,
mesmo tendo sido técnica da selegdo gaticha, e essa minha colega foi técnica de selegao
paulista, teve uma técnica mineira; ¢ dificil ver técnicas mulheres como técnica de selegao

do seu Estado, estdo inseridas mais nas categorias de base.

5! Treinador da Sele¢do Nacional Adulta de Voleibol da Republica Dominicana desde o ano de 2008.
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W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercio das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

H.S. —Eu acho que seria importante na categoria adulta, a gente realmente ndo tem espaco
para poder trabalhar em alto nivel. A gente briga, que nem vocé viu, fui dois anos campea
estadual e quando fomos para a Liga B eu fui tirada; é uma coisa que doi sabe, ver que
suas oportunidades ndo sdo iguais, independente da tua qualidade como treinadora ou da
sua capacidade, as oportunidades ndo sdo iguais em alto nivel. Em categorias de base ha
muitas treinadoras, acho que ¢ bem bacana, ter mais mulheres pela questdo da paciéncia
talvez, ndo que os homens ndo tenham; eu também ndo vou muito por este lado de ser
homem ou ser mulher, de julgar se as mulheres sdo melhores ou se os homens sdo

melhores, acho que ndo se tem as mesmas oportunidades, ponto.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacio com as mulheres
treinadoras no voleibol?

H.S. —E esta que a gente esta conversando, as oportunidades ndo sdo iguais independente
da sua capacidade de treinadora; eu conheco treinadoras muito melhores do que eu e elas
nao tém espaco, no maximo chegam em uma sele¢do estadual, até como técnica: essas
duas que estou conversando sao pessoas que eu conhego bem, elas sdo técnicas de selecao
de seus Estados e s3o super capazes, mas a gente ndo tem espago mais para cima, tem
limite e eu acho que isto ¢ uma coisa ruim e seria importante ter mulheres com espaco
para mais coisas. Existe uma discriminagdo ndo sé de qualidade técnica, mas de qualidade
fisica, limitagdo. Normalmente vocé vai ter o treinador, por exemplo, vocé vai assistir ao
treino do Bernardinho e tem dez pessoas 1a dando o treino e tem uma mulher, todo mundo
trabalha, ndo tem um que fique sé catando bola, todo mundo trabalha, todo mundo ataca,
mas poderia ter, entdo espago existe, mas que ¢ discriminatdrio pela parte fisica; tipo
assim: eu posso atacar com o maximo da minha for¢a mas eu ndo vou atacar mais forte
do que um atleta mais jovem do que eu, eu vou acertar mais aonde eu tenho que acertar,
mas talvez a forga ndo seja a mesma, isto claro com todos os anos que eu tenho de
trabalho, de dominio da bola, botar a bola onde eu quero, mas dai acho que a limitagao
fisica € um agravante, acho dificil como técnica no alto nivel para mim, ndo que as outras

treinadoras nao possam galgar estes espagos.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de

equipes de voleibol?
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H.S. — Eu ndo conhego nenhuma. Agora falando assim ndo consigo lembrar de ninguém.
Eu vou lhe falar uma coisa que vem no meu pensamento: eu nunca olhei as pessoas pela
cor, se ¢ branca, negra; nunca liguei na parte da cor da pele. Tenho grandes amigas que
sdo negras; eu falei que sou branca, porque eu sou branca muito branca, mas eu nunca me
apeguei a cor da pele; ndo me lembro de nenhuma técnica negra, ¢ ndo por qualidade
técnica, ndo sei mesmo, nunca vi; neste momento eu nao consigo me lembrar de ninguém,
até porque aqui no Rio Grande do Sul ndo tem tantas pessoas negras, ¢ menor, nao consigo

me lembrar, ndo poderia te responder sobre isto.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacdes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

H.S. — Enquanto fui atleta nunca reparei, eu estava ld para treinar e vamos la. As
diferenciagdes: negro geralmente pula mais, branco pula menos, mas como eu te falei, eu
tenho grandes amigas negras e eu nao dou bola, realmente ndo consigo pensar. Tem
técnicos negros, mas ¢ uma coisa que para mim nao faco distingao, até porque quando eu
joguei tinham pessoas negras na minha equipe € que foram importantes para que meu
time chegasse aonde ele chegou, entdo sempre entendi que o grupo € mais importante do
que a cor de “a” ou “b”, ou “c” ou “d”, esta foi uma coisa que para mim nunca fez
diferenca. Acho que ¢ mais dificil ter mulheres trabalhando, ¢ complicado ser técnica
mulher, porque ndo tem final de semana, vocé ndo tem feriado, “n” vezes eu viajei feriado
e meu marido foi na janta da familia ou nao sei o que da familia, entdo ¢ complicado ser
mulher dentro desta area porque ela ¢ uma area sacrificada; acho que hoje em dia tem
mais mulheres do que antes, muitas foram atletas e se transformaram em técnicas, acho
que o fato de ser atleta ¢ as vezes mais importante do que ser mulher ou homem, pela
experiéncia, pois se vocé vai fazer uma faculdade eles ndo vao te ensinar a ser técnica de
voleibol, eles vao te ensinar como se planeja um treinamento, entdo o fato de ter jogado
acho que ¢ mais importante; a quantidade de técnicas mulheres hoje em dia € muito maior
do que tinha antes, e eu acho normal que aconteca esta inser¢ao delas como atletas para
treinadoras, existe muito mais, e pelo fato de muitas terem jogado em alto nivel, e antes
nao tinha tanto, elas tem mais capacidade talvez do que tinham antes; e acho que a gente
esta galgando os espacos para alcangar o espago que a gente quer. Vamos chegar um dia

a sele¢do também, pois eu acredito que tem técnicas que sao super capazes.
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W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

H.S. — Eu acho que sim. Eu vou me colocar dentro do meu espaco, do que eu trabalhei:
acho que as coisas que a gente conseguiu sao super importantes, para as atletas que eu
trabalhei, mesmo as atletas que talvez tenham brigado comigo e que tenham resolvido
mudar de clube, elas gostam muito do que a gente trabalhou, do que a gente ensinou; acho
que ¢ importante, acho que ¢ legal para outras técnicas mulheres, dizer: “Nao, a Helga
trabalhou em um clube grande, ela conseguiu tantas coisas, ela teve atleta de selecao
brasileira, atletas que continuam jogando” eu abri espago para outras técnicas mulheres,

assim como antes tiveram treinadoras que foram importantes para mim também.

W.S. - Vocé acredita na populariza¢io do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

H.S. — Acredito que as mulheres estdo conseguindo, como eu falei: para ser um atleta de
alto nivel o teu foco tem que ser muito grande no que vocé esta dando treino, entdo vocé
tem que gostar muito. Acredito que isto vai fazer com que tenhamos melhores treinadoras
€ que a gente vai abrir espaco cada vez mais para estas pessoas. Eu tenho fé que
treinadoras vao chegar em uma selecdo, primeiro como assistente, mas vé que a Lang
Ping>? j4 ¢ treinadora da China e dos Estados Unidos, ndo considero que ela seja mais do
que qualquer homem, acho que a gente esta abrindo espago para cada vez mais as pessoas
que vierem atras da gente possam chegar 14, assim como considero como uma atleta abri
espaco para o voleibol chegar onde ele foi, a quantidade de treinamentos que a gente teve,
que era demais, entdo nao tem por que; acho que as pessoas que vem depois elas vao se
beneficiar com isto e acho que a gente pode brigar cada vez mais para a distingao nao ser

de género e sim de qualidade.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

H.S. — Nao posso lhe dizer, como falei no inicio eu tenho certeza que na Sogipa eu ganhei
muito mais do que os treinadores homens, pelo tempo que eu trabalhei 14; entdo eu nao
posso lhe dizer se sim ou ndo. Acho que a diferenca ¢ muito mais por onde vocé esta

inserido trabalhando, mais do que ser feminino ou masculino, mas eu nao posso te

52 Ex-jogadora de volei e treinadora de voleibol. Foi camped dos jogos olimpicos de 2016 a frente da selegdo
chinesa.
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garantir. Acho que depende muito de onde vocé estd trabalhando, o clube que vocé esta
trabalhando ganha “x”, se ¢ mulher ou homem, espero eu, mas ndo me sinto capaz de te
responder sim ou ndo. No meu clube ndo ¢, o salario que eu recebia talvez fosse maior do
que em outros clubes, entdo ndo sei, eu realmente nunca quis saber, nunca me norteou,
sempre fui norteada da seguinte forma: estou satisfeita com o que eu ganho ou nio estou

satisfeita com o que eu ganho? [riso].

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

H.S. — Olha, na verdade eu até poderia fazer, acho que a gente est4 abrindo espago para
outras mulheres que nem falei, acho que as mulheres vao vir cada vez mais, até pelo fato
dos nossos atletas estarem mudando, e eu digo estarem mudando pelo seguinte: hoje em
dia quando vocé ¢ treinadora vocé trabalha com criangas que todo ano estdo com celular
¢ a concentrag¢do deles é cada vez menor, entdo os nossos atletas estio mudando, acho
que o tipo de cobranca que tem que haver especialmente na categoria de base ¢ bem
diferente, vocé tem que fazer eles gostarem, e eu acho que as mulheres neste ponto tém
vantagem em cima de homens, ndo que os homens nao sejam bons, por favor, porque de
novo nds vamos entrar em uma questao de género que nao tem absolutamente nada a ver,
mas acho que talvez por elas terem mais paci€ncia elas consigam entender mais, € também
conheco homens que sdo super atenciosos € mulheres que nao sdo, entdo de novo, acho
que isto ¢ individual, os nossos treinadores vao ter que mudar porque os nossos atletas
estao mudando, na primeira dificuldade eles caem fora; quando trabalhei nas categorias
de base eu sempre chamava os amigos, um amigo bom € um amigo ruim, aguentava o
amigo ruim até o amigo bom conseguir uma amizade grande, entdo o amigo ruim via que
realmente ele ndo ia poder, mas tipo assim, esta questdo da amizade para eles ¢
importante, ter em quem se apoiar, isto vai mudar, acho que os treinadores vao mudar em
relacdo aos atletas que a gente tem; antigamente uma atleta que visse um técnico gritando
que nem um louco dentro da quadra ele ficava como se fosse tudo bem, hoje em dia nao,
“A €? Entdo vou procurar outra coisa”’, € eu vi isto inclusive nos Estados Unidos, por
exemplo, 14 eles jogam muito mais para aprender, para tentar uma bolsa no “college”, na
universidade, do que realmente por gostar, e a quantidade de atletas que tem ¢ gigante, eu
nao vi porque nao deu tempo mas sei pelo o que meus colegas me contaram que se eles

veem que eles ndo estdo indo bem eles vao para outro esporte para tentar conseguir uma
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bolsa 14 na frente, entdo o objetivo deles ¢ diferente dos nossos, 0s nossos nao jogam para
conseguir uma universidade, eles jogam porque gostam, entdo vocé€ tem que fazer eles
gostarem. Acho que a mudanca da maneira de técnico independente de género, ele vai

mudar a nossa maneira de lidar com as criangas.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE D
ENTREVISTA VANDELINA RIBEIRO

Figura 4 - Vandelina Ribeiro em atuagao por Nova Trento em 2008

Fonte: Acervo pessoal de Vandelina Maria Tomansoni Ribeiro.

Data da entrevista: 20/11/2020

Horario da entrevista (inicio): 19h00

Horario da entrevista (término): 20h00

Nome da participante: Vandelina Maria Tomansoni Ribeiro

Idade: 58 anos

Naturalidade: Nova Trento

Etnia autodeclarada: branca/ariana

Estado civil: casada

Tem filh@s? ( x )sim( )ndo

Quant@s? dois

Grau de escolaridade: segundo grau completo e eu ndo me formei, porque foi uma coisa
que aconteceu depois, eu me especializei em voleibol, ai eu tenho CREF>?, que uns anos
atrds o CREF acabou oportunizando as pessoas que trabalhavam muito tempo com
esporte com cursos especificos, tantas horas, eu fiz e tenho o CREF hoje para atuar
Profissao(des): meu Deus, trabalhei em algumas coisas, mas hoje eu sou funcionaria da
prefeitura e sou coordenadora do projeto: técnica e coordenadora

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
V.R. —Sou da época que a gente brincava muito na rua, éramos muito ativos, brincadeiras
como pega-pega, mata-mata, esconde-esconde, barra cinquenta e uma [riso], muita

brincadeira a gente improvisava, nossa coordenagdo motora era adquirida de forma

53 Conselho Regional de Educagio Fisica.
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natural, escalando morros, arvores; sou de 1962 e a partir dos doze anos na escola eu ja
era muto fascinada pela educagdo fisica que por ser de familia que gostavam de esporte
eu fui me identificando. Desde crianca eu via meu pai ouvir esporte pelo radio, que na
época era o meio de ficar por dentro das noticias, entdo aquilo foi me envolvendo e fui
amando tudo que se referia para o lado esportivo. Gosto do esporte de modo geral, sempre
acompanhei futebol, depois veio o voleibol e meus idolos sdo todos da area esportiva:
Bernardinho, Falcdo®*, Taffarel>>, Ana Moser®, Ayrton Senna®’, Gustavo Kuerten®, e,
conforme o esporte se desenvolvia eu ia me envolvendo, mas o voleibol foi além, virou

um projeto de vida.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

V.R. - A gente s6 ganhava brinquedos no natal, e muitas vezes ndo era nem brinquedo,
lembro de ter ganhado guarda-chuva, bolas, bonecas, bem diferentes dos atuais [riso],
mas 0 nosso brinquedo a gente muitas vezes fazia e aquilo virava nossas brincadeiras.
Rolar morro abaixo com as cascas de palmeiras, balangos em arvores, banhos de rio, junto

com os irmaos, vizinhos e parentes. E era assim que a gente se divertia: infancia feliz.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacio fisica? Como era sua
participacido?

V.R. - Vou te falar, eu amava ir para a escola nos dias que tinham aulas de educagao fisica
[riso], eu era muito apaixonada. Meu Deus, se eu chegasse na escola e por acaso faltava
o professor e nao tinha educacao fisica, era uma frustragdo, para mim podia ter educagao
fisica todos os dias e olha que naquela época, muito diferente de hoje, era quadra de
cimento, era no sol, era na chuva, era no sereno, mas sabe, ndo lembro de algo que me
desestimulasse, eu sempre fui muito determinada, comprometida e disciplina na educagao

fisica. Infelizmente nossa educagao fisica esta longe de ser a ideal.

54 Paulo Roberto Falcdo, ex-futebolista brasileiro que atuava na posi¢do de volante.

%5 Claudio Taffarel, ex-futebolista brasileiro que atuava na posigdo de goleiro.

6 Ana Beatriz Moser, ex-voleibolista brasileira, considerada uma das principais atacantes da histéria do
voleibol brasileiro.

57 Piloto brasileiro da F1, tri campedo da modalidade.

38 Conhecido como Guga, é um ex-tenista brasileiro, tricampedo de Roland-Garros.
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W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

V.R. —Minha infancia foi bem simples: familia de sete irmdos, morando em sitio, ajudava
meus pais mesmo quando crianga a cuidar das plantagdes e animais. Com doze anos de
idade eu fui para um convento de freiras, e ali eu fiquei até os dezesseis anos, onde
amadureci bastante com a experiéncia. Tenho as melhores lembrancas de uma infincia
saudavel e feliz. Com dezessete anos de idade estava trabalhando como todo adolescente
da época, praticando meu voleibol, competindo pela minha cidade. Aprendi com as
dificuldades da época a valorizar muito todas as coisas, tudo que conquisto; a gente
aprendeu desde cedo a se virar e correr atras, os pais nao tinham nem tempo ¢ nem
condicdes, bem diferente das geracdes atuais. Também as dificuldades da minha infancia
e adolescéncia me tornaram uma pessoa mais determinada e todos os ensinamentos, todos
os valores que adquiri eu usei a meu favor, me tornando uma pessoa sensivel ao proximo,
e hoje trajo para dentro do meu trabalho, meu projeto, passando um pouco dessa minha

vivéncia na formacao das minhas criancas e adolescentes.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

V.R. — Acredito que muitas coisas na nossa vida nao acontecem por acaso, de certa forma
o voOlei me encontrou e eu encontrei o volei. Desde crianga aprendi a gostar de esporte, e
aos doze anos conheci o voleibol, e desde entdo virou uma paixao. Na minha adolescéncia
comecei a treinar e competir com uma equipe da cidade, trabalhei em alguns setores,
casel, formei minha familia, tive dois filhos e minha vida seguia esse rumo quando um
ex-professor de educacgdo fisica me convidou a assumir o lugar dele com um grupo de
meninas que treinava no ginasio, pois ele aceitou um convite de diretor na escola da
cidade. Aceitei o desafio e sem nenhuma experiéncia, comecei a ensinar o pequeno grupo
jé& formado por ele. Mas desde entdo coloquei como objetivo fazer um trabalho sério, com
muita dedicagdo e comprometimento para que aos poucos o trabalho desenvolvido se
destacasse. Sem nenhuma experiéncia, apenas com minha vivéncia praticando o voleibol
fui aplicando todo este conhecimento no meu trabalho diario. E aos poucos o pequeno
projeto foi ganhando corpo, formamos equipes conforme as idades e comecamos a

competir. Criamos a Associagdo para nos associar a Federagdao Catarinense de voleibol.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu

dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?
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V.R. — Tem coisas na nossa vida que a gente nao escolhe, elas acontecem e comigo foi
mais ou menos isso que aconteceu: eu encontrei o voleibol e ele me encontrou. Quis o
destino, ou seria essa minha missao e comecei sem me dar conta de onde poderia chegar.
Em 2001 comecei a participar das competigdes Estaduais e em 2002 fundei minha
Associagdo. Dai em diante o projeto foi ganhando corpo, crescendo e além de cuidar das
quadras como técnica fui administrando e fazendo a gestdo do projeto em paralelo me
dedicando totalmente, pois minha inteng¢do foi desde o inicio fazer dele uma referéncia.
Com os resultados aparecendo e o projeto ganhando muita visibilidade, pensei em dar um
passo a mais, trazer uma pessoa para dividir comigo o trabalho com as equipes. Em 2008
contratei uma profissional preparada com bastante experiéncia na formagao, onde ficaria
a frente das equipes de rendimento — atletas de quinze a dezoito anos — e eu ficaria com
as escolinhas e a base — meninas de oito a quatorze anos — € a gestao do projeto. A partir
dai fui dividindo meu tempo entre as quadras como técnica e auxiliando, e a coordenagao
do projeto. Aos poucos comecamos a participar de todas as categorias, em diversas
competigdes, e assim o projeto foi seguindo, conquistando vitdrias importantes e
ganhando muita visibilidade. Manter uma associa¢do e toda estrutura para desenvolver
um trabalho de exceléncia ndo ¢ tarefa facil, principalmente na questao financeira, assim
minha responsabilidade aumentava a cada dia, seja ela nas quadras e na gestao, exigindo
de mim uma intensa dedicacdo. Para tornar o projeto em referéncia foi preciso investir
cada vez mais na estrutura para proporcionar a comissao técnica € as meninas um espaco
e condi¢des ideais para seu desenvolvimento, € assim conforme o projeto crescia, crescia
junto as despesas. De 2008 até 2013 o projeto obteve os melhores resultados nas quadras,
foram muitos titulos Estaduais, Brasileiros escolares, sul-americanos, bronze no mundial
da China entre outros, mas a partir dai passamos por um periodo financeiro muito, muito
dificil que se estendeu até 2016, e na duvida entre encerrar as atividades ou arriscar tudo,
preferi arriscar tudo, ndo decepcionando aqueles que me apoiam e torciam por mim e pelo
projeto. Foi um periodo onde precisei me reinventar, precisei focar muito, mas na gestao,
e a parte financeira, busquei um assessor esportivo, € o apoio de um contador; com a volta
do apoio da TIM* aos poucos nos reestruturamos e demos a volta por cima. Depois desse
periodo também optei em dividir, focar muito mais na formagao de atletas para o voleibol
brasileiro, ndo esquecendo do social, que de certa forma nao tem como separar. Entao a

partir de entdo oportunizamos todas as criangas da comunidade e atletas de todas as

59 Empresa de telefonia brasileira, fundada em 1995.
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regides do Brasil que sonham em se tornarem atletas do esporte. Sei que com o projeto
fiz algumas faculdades, tudo na pratica no dia-a-dia, errando e acertando, mas sei que
acertei muito mais do que errei, e quando errei foi talvez por falta de conhecimento, ou
por acreditar que estava fazendo o certo. Me tornei uma pessoa que me orgulho, do bem,
sempre procurando ajudar, contribuir com o ser humano. Tenho todos os cuidados com
minhas atitudes, pois sei da minha responsabilidade quanto educadora, ¢ que também
inspiro muitas pessoas. Enfim, nunca foi por dinheiro, vai muito além disso, amor pelo o
que fago, amor pelas pessoas, amigos, 0s que estdo sempre comigo € a paixao pelo

voleibol.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

V.R. — Como falei anteriormente, penso que nada acontece por acaso, eu e o voleibol nos
encontramos ¢ fizemos uma linda parceria, e acredito por tudo que ja aconteceu ¢ da
forma que tudo foi acontecendo, era minha missao. Hoje eu sou muito grata ao voleibol
pois se a Vandeca existe € gracas ao voleibol. Minha familia sim sempre me apoiou, meu
marido ¢ meu brago direito, minha filha foi atleta e hoje me ajuda muito, € meu filho fez

educagdo fisica, ¢ personal em uma academia e auxilia o técnico Marcelo.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminac¢ao por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

V.R. — Nao softi este tipo de preconceito, mas eu sofri pelo fato de eu ter resultados sem
ser formada, e, tipo assim, por pessoas de cidades maiores achar que por eu ser de uma
cidade pequena eu nao teria. Minha vida ndo foi facil, até hoje tendo dificuldades, abri
mao de ter uma casa de luxo para ter o projeto, entdo sdao escolhas, € como eu sempre
falo, a gente ¢ livre para as nossas escolhas, entdo eu escolhi voleibol, escolhi ter o projeto

onde eu possa ajudar, e eu me satisfaco assim.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacao de treinadora pela CBV? Qual(is)?

V.R. - Na3o. Eu s6 ganhei o certificado deles por servigos prestados para a CBV de honra
ao mérito, mas ou outros tudo foram cursos que eu participei. Eu ganhei do Estado um
curso para participar e conhecer os centros de formagdes na Russia em 2011, foi um curso

maravilhoso, e 14, durante o curso comecei a pensar na possibilidade de voltar o projeto,
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para formagdo de talentos, buscar e recrutar atleta. L4 em Moscou, na Universidade de

Moscou, os talentos que eles identificavam, recrutam e ja vao lapidando.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

V.R. — Sim, realizei o curso especial do CREF3 de Santa Catarina, o curso de Alto
Rendimento na universidade em Moscou na Russia, de um “meeting” sobre esportes,

“fitness” e fisioterapia em 2011 e de um curso pela UNERJ®® em 2002.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissido técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

V.R. — Eu sempre trabalhei com o meu projeto na minha cidade Nova Trento.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

V.R. — Minha rotina se resume projeto, voleibol, atletas, familia, e por ai vai [riso]. Além
de cuidar da gestao do projeto, sou responsavel pela escolinha, iniciante e pré-mirim, e as
categorias de rendimento ficam com o professor Marcelo e auxiliar Ricardo, meu filho.
Minha rotina ¢ sempre muito intensa e corrida, sei da minha responsabilidade diante do
projeto e tudo que envolve. Cuidar e manter a Associacdo, projetos, financeiro,
patrocinadores, atletas, competicdes e tudo, mas ndo tem sido tarefa facil; preciso muito
tempo e muita dedicacdo. A parte financeira ¢ a que mais preocupa, pois procuro € quero

dar ao projeto sempre a melhor estrutura.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?

V.R. — Nao, ndo, s6 cuidando do projeto agora.

W.S. - Voceé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?

Qual(is)?
V.R. — Estou realizando um curso a distancia, intitulado Gestao Esportiva e Direito

Desportivo, pela Universidade Catdlica de Joinville.

W.S. - Qual(is) os episdodios mais marcantes de sua carreira?

60 Centro Universitario — Catolica, Instituigdo de Ensino Superior de Santa Catarina.
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V.R. - Foram muitos, as primeiras conquistas do projeto, primeiro brasileiro escolar,
primeiro sul-americano, a primeira viagem internacional para a Itdlia, convite para
participar dos 130 anos da Imigragdo Trentina — Italia — participando do torneio da
Amizade Brasil/Italia, escolares, o primeiro brasileiro escolar — doze a quatorze anos —
em Pocos de Caldas, Minas Gerais, foi especial e inesquecivel. A conquista da vaga para
o Mundial na China, era um sonho meu, inclusive que eu comprei e paguei todas as
passagens para a equipe, ano seguinte conquistamos o bronze no Mundial, conquista do
Troféu Gustavo Kuerten como melhor entidade esportiva e melhor equipe esportiva do
Estado de Santa Catarina. Outra conquista muito importante, foi a dos padrinhos do
projeto Bernardinho e Bruninho e a atleta formada no projeto Rosamaria. Na verdade,
cada conquista, cada vitoria, cada convocagao das nossas atletas para as selegdes de base
foi especial e importante para o projeto se tornar essa referéncia na formacao de base do

Brasil.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

V.R. — Muitas. O projeto com os resultados comecou a crescer muito rapido, e quando
me dei conta eu estava correndo atras dele, tudo ia bem, muitos titulos, visibilidade,
atletas convocadas, mas a parte financeira me pegou depois de 2011, perdi uns patrocinios
importantes, ¢ o prefeito da minha cidade na época nao apoiou, € com medo de
decepcionar as pessoas que acreditam em mim eu ndo joguei a toalha, mas foram uns
quatro anos muito, muito dificeis, e a associa¢do acumulando dividas. Para ndo perder o
projeto fui usando o dinheiro da familia, aposentadoria do marido, refinanciava meu
salario, enfim, fiz loucuras, na época fiquei com nome negativado, aquilo doia muito, pois
nunca isso tinha acontecido. Passei por situagcdes humilhantes, perdi meu plano de satde,
passei por muita angustia, chorava muito, passamos por muitas necessidades, passava
noites sem dormir direito pensando nas dividas, e ficava entre a cruz e a espada,
precisando tomar uma decisdo, o de encerrar ou ndo as atividades. Hoje a associagao esta
em dia, toda estruturada, possui até¢ um certificado do Ministério da Cidadania, mas eu e
minha familia ainda ndo nos recuperamos. Tudo isso por que ainda projetos esportivos
nao sao valorizados da forma que deveriam; manter um projeto esportivo de base € muito
complicado, muito complicado; muito do que € conquistado vem pelas suas influéncias,

seus amigos, € ndo pela competéncia.
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W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

V.R. - Os meus objetivos como treinadora ja alcancei, até¢ porque hoje estou focando mais
na gestao e administrar o projeto, esse € um sonho que eu ainda tenho muitos planos para
0 projeto: quero ter o meu centro de treinamento, com alojamento e toda estrutura para
formagdo de atletas, buscar estes atletas com perfil para o voleibol, oportunizar estas
meninas de cidades que nao tem o voleibol para a gente trazer e formar. Este ¢ o meu
sonho ainda, € o que eu quero, mas eu quero ainda quem sabe um dia ter uma equipe na
Superliga B primeiro, e assim por diante, sonho grande, tem muita coisa ainda para fazer,
mas quero transformar o meu projeto em uma referéncia cada vez maior para que ele sirva

de exemplo para outros projetos, outras iniciativas.

W.S. - Como era o salirio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

V.R. — Nunca foi pelo salario, pelo dinheiro toda a minha luta pelo projeto, mas se faz
necessario por que muitas coisas eram pagas por mim e pelo meu marido, além disso
nunca recebi o que realmente merecia. Iniciei ganhando seiscentos reais, depois ia sempre
tendo uns pequenos reajustes e no final de 2019 recebi o Gltimo aumento que passou a ser
de mil e oitocentos reais, e hoje gostaria de ganhar ou ter mais condigdes para poder

ajudar muito mais meninas, familias, pois € muito dificil vocé trabalhar sempre no limite.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

V.R. — Me espelho bastante no trabalho realizado pelo Bernardinho: muita energia,
determinacdo, vontade de vencer, muito conhecimento e estratégias fazem dele um dos
melhores técnicos do mundo. Me espelho muito nessa forma de conduzir suas equipes,

muita disciplina técnica e tatica.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacdo com suas colegas treinadoras mulheres.
E como ¢ a relacdo com os treinadores?

V.R. — Eu sempre procurei me relacionar da melhor forma. Tenho sim um o6timo
relacionamento com minhas colegas técnicas, mas procuro nao me envolver com
polémicas, fago minha parte, cuido do meu trabalho, mas claro procuro observar os outros
técnicos, outras técnicas e tirar as licdes, tirar os exemplos bons, coisas boas, para agregar

ao meu projeto. Entdo me preocupo em fazer o meu melhor. Torgo pelo voleibol e dentro
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das minhas possibilidades contribuo com quem precisar da minha ajuda, estou sempre
disposta a colaborar, nunca vou negar nada a ninguém, sempre que me pedirem opinido
eu vou dar a melhor, pois sei que em algum momento eu também posso estar precisando
dos outros. Da minha parte sempre me relacionei bem tanto com técnicas quanto com os

técnicos.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacées com os colegas treinadores? Como?

V.R. - Quanto as mulheres nas comissdes técnicas eu ndo sei se vai aparecer muito mais,
e eu acho que nosso espaco ¢ muito limitado ainda, e temos poucas mulheres procurando
esse espaco, seguindo realmente esse caminho. Acredito que seria muito importante ter
mais a presenga das mulheres nas comissdes técnicas pela sua sensibilidade,
comprometimento e outras tantas qualidades que ¢ proprio da mulher, para contribuir e

estruturar melhor projetos e equipes esportivas.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a inser¢do das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

V.R. — Na base existem bastante e que tém feito trabalhos excelentes, conheco muitas
aqui no Estado e no Brasil com muita capacidade de estarem adiante até de equipes
adultas. Superliga a gente ndo tem visto isto praticamente, ¢ bem pouca coisa. Esta
faltando espaco e acreditar no potencial da mulher que tenho certeza que existem

mulheres capazes de fazer sim, tocar equipes de alto rendimento na Superliga.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacdo com as mulheres
treinadoras no voleibol?

V.R. — Acredito que ndo seja um preconceito, mas a falta de valorizagdo mesmo. Ainda
predomina muito a figura do técnico como o Unico capaz de estar a frente de uma equipe,
no entanto, temos mulheres capazes com competéncia, mas estd dificil encontrar este
espaco ainda, entdo ndo vejo como um preconceito, mas acredito que esté faltando confiar

e acreditar no potencial das mulheres.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de

equipes de voleibol?
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V.R. — Eu ndo tenho preconceito. As pessoas para mim sdo todas iguais. Nao € a cor que
vai fazer dela ser mais profissional ou ndo. Mas € preciso saber se as mulheres negras
estdo buscando seu espaco nesse mercado antes de acreditar que estao sendo

descriminadas.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacées
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

V.R. — Eu acredito que o preconceito sempre existiu e sempre vai existir. Mas acho que
no inicio era até muito maior, s6 que antigamente ndo aparecia tanto quanto hoje, pois
tudo acaba caindo na midia e redes sociais e polemizando. O ser humano vem
melhorando, mas precisa melhorar muito mais, claro que as redes sociais € a midia
contribuem tanto para o lado bom como para o lado negativo. Eu acredito que precisamos
aprender a valorizar o ser humano independente da sua cor, sexo, eu nunca me preocupei
com esta questao de preconceito, acho que ¢ questao de competéncia, independentemente
de ser mulher ou homem. As mudancas mesmo que ainda pouco significativas elas vém

acontecendo, as mulheres vém buscando seus espagos, tendo mais voz ativa.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

V.R. — O que eu acredito ¢ que eu possa ter me tornado um espelho, um exemplo, uma
referéncia para muitas pessoas, pela forma como eu me envolvi e eu me dediquei ao
projeto. Hoje muitas pessoas me veem como uma pessoa guerreira, pois eu realmente fiz
loucuras e eu ndo sei se outras pessoas fariam o mesmo, passariam pelo o que eu passei
para nao perder tudo que foi construido com tanta dedicagdo, deixando seu sonho pelo
caminho. Mas também nao sei se isto mudou de alguma forma essa desigualdade, acredito
que ndo. Ainda estamos longe disso, de obter mudangas tao significativas, mas de alguma
forma espero contribuir. Temos alguns processos e situacdes ainda que estdo muito
dificeis de serem resolvidas, e mudar e transformar habitos, costumes, ndo ¢ tao simples,
precisamos ter a figura feminina mais presente dentro do esporte; s6 assim poderemos

romper um pouco com essa desigualdade.

W.S. - Vocé acredita na popularizacio do cargo de treinadora de voleibol para as

mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?
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V.R. - A curto prazo nio vejo ndo. Como falei na anterior, tem muitos paradigmas que
precisam ser quebrados e ndo acho que vai ser tao facil, porque ainda é muito visto a
figura masculina na frente de uma equipe, e precisamos encontrar mulheres dispostas a
brigar por esse espago. Atualmente poucas mulheres se dedicam nessa area. Muitos atletas
depois que encerram suas carreiras seguem para esse mercado e as atletas mulheres a
maioria delas vai formar sua familia, ter seus filhos e cria-los, € ao contrario, o ex-atleta
consegue mesmo com a familia, consegue se dedicar a esse mercado e assim por nao
termos muito a figura feminina no mercado, a presenga masculina se mantém. Entendo
que talvez ndo seja preconceito ou outra coisa, mas ¢ um paradigma, coisas que precisam

ser quebradas.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

V.R. — Eu acredito que alguns lugares possam ter, mas eu trabalhei com os dois e foram
valorizados pela sua capacidade, ndo por ser feminino ou masculino, entdo aqui comigo
pelo menos nao €, mas ¢ possivel que aconteca, e deve ter sim, com certeza, infelizmente,
uma coisa que desde que a gente conhece o mundo foi dada essa tal importancia ao sexo

masculino, a mulher vem ganhando espacgo, mas ainda esta longe.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

V.R. — Agradecimento especial ao meu amigo entrevistador Walber pelo convite e
oportunidade de colocar minhas experi€éncias € minhas vivéncias com o voleibol. Desejo
que o esporte no Brasil tenha o valor e a atencao que merece, por toda sua importancia na
saude fisica e mental das pessoas, por tudo o que o esporte agrega na transformagao das
nossas criangas e adolescentes, adquirindo através da disciplina exigida na sua pratica
diaria os valores essenciais a vida. Que a gente encontre mais pessoas envolvidas e

comprometidas com nosso esporte, € que sejam muito mais valorizadas.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE E
ENTREVISTA AGNES RODRIGUES

Figura 5 - Agnes Rodrigues em atuagao pelo Pinheiros em 2019

Fonte: Acervo pessoal de Agnes Rodrigues.

Data da entrevista: 02/12/2020

Horario da entrevista (inicio): 18h00

Horario da entrevista (término): 19h00

Nome da participante: Agnes Rodrigues

Idade: 55 anos

Naturalidade: sou natural de Sdo Paulo

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: divorciada

Tem filh@s? ( x )sim( )ndo

Quant@s? trés filhas

Grau de escolaridade: superior completo em educacdo fisica e pds-graduada em
psicomotricidade e em treinamento desportivo

Profissao(0es): sou professora de educacao fisica e atualmente eu exer¢o a funcao de
treinadora de voleibol

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
A.R. — Eu sempre gostei muito de esporte, gostava muito das aulas de educacao fisica,
entdo que eu me recordo desde a escola eu sempre gostei muito de jogar: jogava todos os
esportes, participava de muitos campeonatos € com o tempo eu fui mostrando o talento
um pouquinho mais apurado para o voleibol, e foi quando a professora de educacao fisica
da minha escola — eu tinha dez anos — ela me encaminhou para um clube para eu treinar,

e foi ai que eu comecei a jogar volei, € joguei até meus vinte e dois anos, vinte e trés anos.
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W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

A.R. — Olha, eu fui uma crianga que brinquei de tudo, mas eu brincava muito mais de
correr, na rua jogava taco, jogava volei; de domingo a tarde eu tenho muito esta
lembranga: montadvamos uma rede na rua, fechavamos a rua e jogdvamos todos os amigos
naquela rua; entdo jogava volei, andava de carrinho de rolima, eu brincava de pega-pega,
eu era muito moleca, e como eu era a mais nova da geragdo assim da minha familia, dos
meus primos ¢ dos meus irmaos, eu vivia atras deles, entdo o que eles faziam eu queria
copiar, € com isto eu me machuquei varias vezes [riso], tipo furar a cabega, cortar, abrir,
ter que ir para o pronto socorro, porque eu queria fazer tudo igual. Mas eu brinquei muito
mais de roda, aquele lencinho atras, taco, essas coisas, do que de boneca, eu gostava de
atividade mesmo com bola, entdo queimada, brincava muito disto na rua, subir em arvore

para pegar fruto. Era este tipo de brincadeira que hoje ndo existe muito mais.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacio fisica? Como era sua
participacio?

A.R. — Eu amava, adorava as aulas de educac¢ao fisica: o dia que tinha aula de educagao
fisica eu ja acordava diferente. Eu era super participativa, eu gostava de fazer qualquer
coisa que o professor dava, desde exercicio até um esporte, uma brincadeira ou até um
jogo. Entdo eu me envolvia muito e acho que foi por este motivo até que a professora me
indicou para jogar volei porque realmente eu gostava de fazer movimento, eu gostava de
brincar. E as aulas elas tinham de tudo, tinham exercicios, entdo tinha aula da minha época
que cheguei a fazer movimentacao de corrida, tipo atletismo, ginastica olimpica, a gente
passava por todos os esportes, entdo era tipo uma temporada que a gente desenvolvia as
atividades, entdo eu participei e aprendi a fazer praticamente todos os esportes, até que
quando chegou o volei, que eu gostava muito, acabei indo para o voleibol, mas eu
praticamente vivenciei durante o periodo escolar todas as modalidades: acho que a tinica

coisa que eu ndo fiz na minha vida foi danga.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

A.R. — Voleibol, voleibol, voleibol, voleibol [riso]. Nessa idade ¢ uma idade que voce ja
¢ bem competitiva; na minha época tinham muitas equipes, entdo eu passava o ano me

dedicando entre o estudo e o voleibol, entdo eram viagens, as vezes a gente viajava para
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jogar, entdo a minha juventude eu realmente fui uma menina que pouco sai, meu pai era
também muito severo, entdo a gente ndo tinha muito o costume de sair, principalmente
festinha, barzinho, balada, essas coisas eu ia muito pouco, entdo a minha vida foi

realmente jogar voleibol, me dedicar ao voleibol.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

A.R. — Entdo, passada a minha vida inteira dedicada ao esporte, ao vdlei, eu me apaixonei
por isto e resolvi entdo que eu iria estudar alguma coisa relacionada ao esporte, entdo eu
fui fazer educacdo fisica. Cursei educacio fisica na faculdade de Santo André, Fefisa®!
chamava, hoje em dia fechou esta faculdade, e me formei 14 em 1988. Durante a faculdade
a gente tem o estagio obrigatorio que vocé tem que fazer, ai eu fui trabalhar em um
Balneéario do Cambuci, que hoje ¢ tipo um CEU, estes centros educacionais unificados,
eu fui trabalhar neste Balneério e 14 tinham aulas de varias atividades: volei, basquete,
ginastica olimpica, que foi uma grande escola para mim; fiz dois anos de estagio neste
local e comecei a mandar curriculos para varias escolas porque eu iria me formar e eu
queria trabalhar com educagdo fisica, mas principalmente com o voleibol; ai eu fui
chamada no Colégio Marista Nossa Senhora da Gloria para trabalhar com educagao fisica
e ser estagiaria, ser assistente técnica de voleibol. Comecei a trabalhar, dai o professor foi
mandado embora e eu assumi as turmas de voleibol, comecei a aparecer dentro de
campeonatos escolares com equipes boas, ai o clube me chamou para trabalhar. Ai eu fui
para o Clube Atlético Ypiranga, trabalhei 14, foi onde foi a minha grande escola, foi onde
eu trabalhei praticamente com todas as categorias, eu trabalhei com a escolinha que eu
tinha em torno de sessenta alunos para dar aula em uma quadra por uma hora e meia,
entdo eu tinha que ter muita criatividade e foi um aprendizado maravilhoso; e fui subindo
no clube, dai eu fui para a categoria iniciantes, competitiva, ganhei varios titulos nesta
categoria, ai peguei o pré-mirim, peguei mirim, € com uma equipe competitiva fui
mostrando o meu trabalho e foram aparecendo alguns convites. Depois de dez anos que
eu estava no Ypiranga eu recebi uma proposta para trabalhar no Bradesco que era a grande
equipe do campeonato, ai foi um desafio bem grande para mim, que eu pulei de uma
categoria mirim e fui trabalhar em uma categoria infantil, foi muito legal e eu fui campea
estadual 14 com um trabalho completamente diferente do que eu fazia, porque tinha muita

estrutura; no Ypiranga eu era técnica, fisioterapeuta, montava a rede, fazia de tudo, era

¢! Faculdades Integradas de Santo André.
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massagista, o que precisasse a gente fazia e 14 ndo, 14 vocé tinha todo um suporte atras de
vocé, entdo foi uma experiéncia bacana, s6 que eu mesmo tempo eu tive que acabar saindo
porque eu tinha acabado de ter filho, minha filha tinha um ano e meio e o Bradesco ficava
em Osasco, e eu chegava muito tarde, saia de casa onze horas da manha e chegava vinte
¢ uma horas, vinte e duas horas, ¢ minha filha comegou a ficar muito tristinha e tal, ai
acabei optando em sair; ai voltei para o Ypiranga novamente, trabalhei 14 por mais dois
anos ¢ ai o meu marido ele recebeu uma proposta para o Rio de Janeiro e ai n6s fomos
para o Rio de Janeiro, ficamos 14 um ano no Rio de Janeiro, eu ia também trabalhar no
Flamengo s6 que aconteceu de eu engravidar de novo — ndo era esperado, nio foi
programado, realmente aconteceu — e ai eu acabei ndo trabalhando este ano, eu fiquei um
ano curtindo a vida no Rio de Janeiro, que chato né, foi muito chato [riso], foi uma época
muito boa, foi um ano muito gostoso. E quando eu voltei me vi com trés filhas, sem
emprego € meu marido também porque houve um problema 14 no Flamengo e nos tivemos
que voltar, e eu recebi um convite para ir para o Sdo Paulo. Ai trabalhei no Sao Paulo dois
anos com categoria mirim e infantil; depois do Sao Paulo eu fui para o Pinheiros, trabalhei
no Pinheiros, ai estou agora no Pinheiros h4 onze anos j4, e no Pinheiros eu fui convidada
para fazer um trabalho: o Pinheiros ndo tinha um trabalho de base fortalecido, era um
trabalho bem recreativo, ai o diretor do volei me procurou, falou: “Olha Agnes, eu quero
que vocé venha para o Pinheiros para vocé fazer o que vocé fazia la no Ypiranga, eu quero
ver aquela qualidade de trabalho, eu quero ver as meninas jogando daquele jeito” e foi
muito dificil para mim, porque no Ypiranga eu trabalhava com meninas que queriam
jogar, no Sao Paulo também, no Bradesco mais ainda — as meninas eram muito atléticas,
passavam por peneira — quando eu cheguei no Pinheiros era s6 associada, entdo elas
estavam ali porque as amigas faziam, ninguém estava muito afim de competir, entdao
assim, foium trabalho completamente diferente: eu tive que primeiro me fazer ser gostada
pelas meninas para elas me respeitarem, entender o que eu estava pedindo, eu tive que
mandar todos os profissionais embora porque eles ndo queriam se adequar ao meu plano
de trabalho, a minha proposta de trabalho, eu tive que reestruturar tudo aquilo. Hoje nos
temos doze categorias na base de associadas, eu tenho duzentas atletas associadas, para
cada idade eu tenho dois grupos: o que compete € um que estd aprendendo, entdo quem
esta aprendendo, melhorando, vai indo para o competitivo, quem nao quiser fica nesta

turminha que a gente chama de formagdo e desenvolvimento, entdo nos temos doze
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categorias e ai eu coordeno todas elas, e sou técnica também da categoria sub-17 e sub-

19.

W.S. - O que lhe chamou atenc¢do no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

A.R. — Ent3o, como eu gostava muito de jogar e procurei uma faculdade que me desse
esta oportunidade; gragas a Deus na minha vida também eu tive varios técnicos que me
inspiraram a gostar desta profissdo e lembro de todos eles com muito carinho, e acho que
foi isto: foi a minha vivéncia dentro da quadra, ver o que os profissionais faziam, estar no
jogos, ganhar, viajar, eu acho que eu gostei muito desse palco, dessa coisa de vocé estar
comandando o trabalho, e acho que ¢ isto que mais me encantou, tanto que eu sempre
falei: “Eu ndo quero trabalhar com a educagao fisica. Nao € o meu plano. Eu quero
trabalhar com voleibol”, minha vontade era ser treinadora realmente, tanto que eu fiquei
muito pouco na educagao fisica, assim que eu pude sair eu sai [riso]. Eu gosto de trabalhar
com quem quer aprender, entdo na educagdo fisica vocé tinha de tudo, vocé tinha gente
que queria € que nao queria, ou que trazia atestado e que fingia que estava doente para
nao fazer a aula e isto me frustrava muito, ai eu falei: “Eu ndo quero isto. Eu quero que
alguém venha procurar o esporte porque goste de praticar o esporte, € que a gente possa
fazer esta pessoa progredir”, porque trabalhar com quem ndo tem vontade vocé€ ndo
consegue fazer um bom trabalho, a pessoa nao consegue se desenvolver. Entdo eu acho
que foi isto realmente que me encantou com esta profissdo, ver os meus técnicos
trabalhando e o amor que eu tinha por jogar e eu falei: “A hora que eu parar eu quero ser
treinadora. Eu ndo quero terminar com o voleibol”. Eu sabia que a minha carreira teria
fim, porque eu era pequena, eu era baixa, mas eu falei que daria um jeito de continuar

com o voleibol, e foi desta forma que eu continuei sendo treinadora.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisao de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

A.R. — Entdo, meu pai, minha mae, minha familia sempre me apoiaram muito, iam em
todos os jogos, assistiam, meu pai sempre me elogiava muito “Filha vocé joga muito”,
entdo eles sempre me apoiaram muito. Quando eu decidi fazer educacgado fisica os meus
pais também me apoiaram, eu lembro muito desta conversa: “Eu acho que ¢ uma boa
profissdo para vocé ser professora. Mulher tem que ser professora mesmo” aquela coisa

bem machista “Mulher tem que ser professora. Tem que ir, vai trabalhar em escola”, entdo
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eles me apoiaram, gostaram da minha decisdo, € mesmo na minha carreira como
treinadora meus pais me acompanharam muito, iam nos meus jogos, sempre foram fas de
carteirinha, ndo s6 da minha pessoa como da minha irma também. Minha irma também
jogou, minha irma do meio, meu irmao fez futebol, entdo eles iam muito, eles foram muito
do esporte, entdo esse apoio também familiar me levou também a prosseguir nesta

profissao.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminacdo por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

A.R. — Nunca, nunca vivenciei nenhum ato assim de discriminacao.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacao de treinadora pela CBV? Qual(is)?
A.R. — Eu fiz o nivel 3 da Confederacao. A gente comeca fazendo o nivel 1, eu fiz o nivel
1 s6 que ai depois eles passaram o nivel 1 s6 para quem ji era formado, entdo eu

praticamente fiquei com o nivel 2, e depois eu fiz o nivel 3 da CBV.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

A.R. — Eu realizei, realizei alguns cursos. Agora recentemente fiz um curso de
neurociéncias, porque acho importante estudar esta parte de conhecimento do cérebro, do
comportamento, inteligéncia emocional; esse periodo que eu fiquei em casa, estes quatro
meses eu tenho estudado muito sobre isto, inteligéncia emocional, gestdo das emocgdes,
entdo eu tenho estudado muito por esta area, € uma area que eu também gosto muito; se
eu nao tivesse feito educacao fisica eu acho que eu faria psicologia, ¢ uma area que eu me
encanto, entender o ser humano, entender como as coisas funcionam, entender como a
cabeca da gente funciona; entdo eu tenho procurado fazer estes cursos. Fiz alguns cursos
também de — agora nem me lembro mais, antigos — estes simposios que tem de varios

temas, de preparacao fisica, meditacdo, entdo fiz alguns simpdsios também.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

A.R. — Bom, eu tenho praticamente vinte e cinco anos de profissdo, entdo eu ja trabalhei
em todas as categorias, acho que eu s6 nao trabalhei no juvenil. Geralmente a gente
sempre comega por baixo, eu ja trabalhei com escolinha que envolvia crianga de nove,
dez, onze anos, isto foi no Ypiranga; trabalhei com a categoria iniciantes que sao criangas

de doze anos, trabalhei por varios anos ai, uns dois, trés anos, depois eu fui para o pré-
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mirim que sdo criangas de treze anos, fui para o mirim que sao criangas de quatorze anos
também trabalhando acho que por dois anos, isto tudo no Ypiranga. Ai eu fui para o
Bradesco, trabalhei com o infantil e infanto, infantil eu era a técnica e infanto eu era
assistente. No Sao Paulo eu voltei a trabalhar com o mirim e o infantil. Quando eu fui
para o Pinheiros, foi ai que eu peguei o infanto, que foi a primeira vez que eu trabalhei
com o infanto, entdo eu fiquei com o infantil, infanto, e virei coordenadora desde a
escolinha, de nove até os dezoito anos. Entdo eu ja trabalhei com todas as idades, menos
juvenil e adulto que também foi uma coisa que eu nunca almejei, nunca quis, sempre
gostei de trabalhar com a base, sempre gostei de formar, para mim eu falava que o limite
era dezessete anos e ja estou indo para o sub-19, mas assim, eu prefiro mais para baixo

porque eu gosto das criangas, eu gosto de formar realmente.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

A.R. — Quando eu era mais jovem eu tinha trés empregos, entdo eu trabalhava de manha
na escola, de tarde eu trabalhava no clube e as vezes a noite eu trabalhava em outra escola.
Ai foram vindo os filhos, a gente acaba deixando algumas coisinhas, ai eu diminui um
emprego quando nasceu a primeira filha. Como eu trabalhava em um colégio Marista e
eu também era coordenadora 14, eu acabei optando em ficar no colégio, mas eu tinha um
horario muito estendido, ¢ ai eu sai da educac¢ao fisica, assumi toda a coordenacao de
esportes 14 e fiquei s6 com esporte, entdo eu entrava tipo dezesseis horas, mas eu ia até as
vinte e duas horas, porque a gente tinha esporte até de pais, que a escola tinha aquela
associacao de pais mestres. Enquanto eu estava nesta escola eu tinha s6 duas filhas, entdo
eu ficava com elas até as quinze horas, uma ja ia para a escolinha, a bebé ficava com a
minha mae, minha mae sempre me ajudou muito. Houve uma época em que tinha uma
moga que ficava em minha casa, entdo as criangas ficavam em casa, ¢ a gente foi se
ajeitando desta forma; trabalhei assim por muitos anos 14 no Gloria, depois eu fui para o
Colégio Bandeirantes®?, onde eu assumi um treinamento de voleibol também 14, ai eu
trabalhava de manha e a noite no Bandeirantes, porque la as meninas estudavam a tarde,
entdo quem estudava a tarde o esporte era de manha e quem estudava de manha o esporte
era a noite, entdo olha que loucura: eu ia para la de manha e dava treino de volei, saia de
la e ia para o Pinheiros para trabalhar até as dezoito horas, isto quando a gente tinha s6

seis, sete categorias, saia dezoito horas do Pinheiros e tinha que estar dezoito horas e trinta

%2 Institui¢io de Ensino Particular da cidade de Sdo Paulo.
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minutos no Bandeirantes, pois a aula comecava dezoito horas e trinta minutos; eu corria
que nem uma doida para chegar, chegava no bandeirantes dava aula até vinte e uma horas
e trinta minutos e ia para casa, fazendo isto por praticamente seis anos, ai eu ja ndo estava
aguentando mais porque eu ja tinha trés filhas e o transito de S3o Paulo foi ficando
impossivel, entdo eu comegava a chegar atrasada e eu sou muito chata com horério, eu
me cobro de atrasar, entdo tinha que ligar para avisar “Vai alongando que estou
chegando”, muito desgaste sabe, ai acabei saindo do Bandeirantes com muita dé porque
eu adorava trabalhar 14, adorava o esporte escolar, campeonato escolar acho muito
gostoso; e acabei ficando s6 no Pinheiros. O trabalho foi crescendo no Pinheiros, ai hoje
eu entro no Pinheiros as quatorze horas e fico até as vinte e uma horas, vinte e duas horas,

entdo eu trabalho mais neste periodo da tarde.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
A.R. — Faxineira, passadeira, cozinheira [riso], eu fago tudo em casa, entdo acho que além
do trabalho vocé tem este outro trabalho que ninguém valoriza que € o trabalho da sua
casa, de vocé cuidar da sua casa, de cuidar da sua familia. Mas ndo, eu realmente nao faco
outro trabalho, € s6 uma brincadeira isto, eu ndao tenho outro trabalho a ndo ser este,

trabalho exclusivamente como treinadora de voleibol e coordenadora.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

A.R. —FEudei aula na Fefisa também por dois anos lecionando a disciplina de Crescimento
e Desenvolvimento e foi nesta época um pouquinho antes de eu ir para o Bandeirantes,
que eu ia para o Pinheiros, minha aula acabava as dezessete horas, ai eu ia para a Fefisa
duas vezes na semana e dava a aula de crescimento e desenvolvimento. Mas pela distancia
e pela dificuldade eu acabei saindo também. Atualmente ndo leciono em nenhuma

faculdade, na universidade, nada.

W.S. - Qual(is) os episddios mais marcantes de sua carreira?

A.R. — Eu tive alguns momentos importantes. Acho que todos os momentos sao
marcantes, mas tem sempre aqueles que sdo inesqueciveis. Eu tive um momento no
Ypiranga e que a gente nem era visto no voleibol e a gente comegou a ter grandes equipes,
comegamos a fazer um trabalho muito bom e ai esse time que veio comigo no iniciantes,
me fizeram ir para o pré-mirim com a mesma equipe, fizeram ir para o mirim com a

mesma equipe, € o grande time do campeonato era o Bradesco que na época chamava
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Finasa, banco Finasa, era o grande time, e durante o campeonato todo a gente fez 6timos
jogos com eles, todos de igual para igual, e quando foi na final do campeonato paulista
metropolitano, o Ypiranga ganhou do Bradesco de trés “sets” a dois na final e nés fomos
campeas, e isto foi uma coisa que me marcou muito porque o diretor que estava no
Ypiranga ele pulou de uma arquibancada que era tipo dois metros de altura, a hora que
acabou o jogo ele pulou da arquibancada, caiu no chdo, levantou e me catou no colo
comec¢ando a me girar, devido a tamanha felicidade dele de ter trazido o primeiro titulo
para o clube, de ter esta importancia; esse foi um dos momentos que me marcaram como
profissional. Tem alguns outros momentos que me marcaram como o fato de ter sido mae,
as minhas filhas também foram atletas: tenho duas filhas que jogaram volei e também
todas as conquistas delas sio momentos importantes para mim, meio que a gente se
projeta nelas também; e o outro momento foi quando no Pinheiros a gente passou muito
perrengue, para falar a verdade as vezes a gente ia jogar e perdia de vinte e cinco a dois,
vinte e cinco a trés porque 0s nossos times eram muito ruins, € foi quando eu ganhei o
primeiro titulo no Pinheiros, minha categoria infantil ela € tetracampea, mas para vocé
ver, eu demorei quase oito anos para fazer um trabalho sélido, um trabalho que desse um
resultado, porque o que tem de bom 14 no Pinheiros ¢ que as meninas comecam e elas
prosseguem, entdo a gente consegue manter o mesmo grupo sabe, entdo a gente vai vendo
uma evolugdo até que uma hora o resultado aparece, entdo sao quatro anos que eu sou
camped na categoria infantil e isto também foi uma coisa marcante para mim porque
mostrou o resultado de um trabalho que eu comecei sabe; 16gico que nao tem mérito s6
meu, tem o mérito dos profissionais que também trabalharam sob o meu suporte € sob
orientagdo da coordenacdo, entdo ¢ um trabalho que eu sinto que tem muito da minha
mao, entdo eu fiquei muito feliz de ter este resultado de me manter por quatro anos
camped, mostra que a gente estd fazendo a coisa certa. Antigamente a gente via o
Pinheiros em campeonato em décimo oitavo, décimo sétimo, a gente era os ultimos da
tabela, e hoje quase todas as categorias estamos na chave ouro que a gente chama, que

sdo os quatro primeiros colocados, entdao eu acho que foi uma grande conquista isto.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

A.R. — A, eu acho que dificuldade a gente encontra em todos os lugares que a gente
trabalha, depende do nivel da dificuldade. No Ypiranga a minha maior dificuldade era
que a gente nado tinha verba, nao tinha nenhum apoio financeiro, entao se vocé€ quisesse ir

para um campeonato Estadual a gente tinha que fazer bingo ou fazer rifa, sair vendendo
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bolo em jogos para conseguir dinheiro para poder viajar, porque o clube nio tinha
subsidio financeiro para bancar uma viagem dessas, e as criangas eram humildes as vezes
também, os pais ndo tinham esta condicdo de pagar hotel, pagar dnibus, entdo todas as
viagens que eu fiz pelo Ypiranga realmente foram dificuldades, porque a gente tinha que
ralar muito para fazer as coisas, eu cheguei até a fazer bingo na minha casa, na garagem
da minha casa para poder arrecadar dinheiro para poder viajar, mas eu sempre tive esta
coisa de falar assim: “A ndo, vamos fazer, vamos fazer. Arregaca as mangas € vamos
fazer”, esta da dificuldade financeira foi a que eu enfrentei mais. No Pinheiros eu ndo
enfrento este tipo de dificuldade, mas eu enfrento um outro tipo de dificuldade que ¢ lidar
com uma situagdo assim de lidar com criangas com um nivel cultural muito alto, entdo
nenhuma menina la pensa em virar jogadora de voleibol, que € uma coisa que me frustra
muito, porque vocé esta trabalhando para formar esta jogadora e ¢ muito gostoso vocé
olhar uma Superliga e falar: “Nossa, esta menina foi minha atleta”, hoje eu tenho meninas
la que foram minhas atletas no Ypiranga ou no Bradesco, mas dificilmente eu vou virar e
falar: “Olha, aquela menina no Pinheiros foi minha atleta” porque elas ndo possuem esta
visdo de ir para um adulto jogar, elas querem ser médicas, elas querem ser engenheiras,
entdo isto acaba me frustrando um pouco, ¢ uma dificuldade que eu encontro, porque eu
nao consigo criar este amor pelo esporte nem na familia € nem na atleta porque elas nao
querem ser uma atleta profissional, elas querem uma profissdo que sustentem elas pelo
resto da vida; ndo recrimino mas assim eu me frustro. E quando eu trabalhei no Bradesco,
era Finasa na época, eu acho que a maior dificuldade que eu enfrentei 1a foi em dividir o
meu trabalho com outras pessoas, porque eu sempre estou acostumada a trabalhar
sozinha, e quando eu cheguei no Bradesco eu tinha psicologo, eu tinha assistente, eu tinha
preparador fisico, e eu ficava perdida com tanta gente trabalhando ao meu redor, e mil
informagdes, entdo foi um processo bem diferente para mim de trabalho e foi o inico ano
que eu tive isto, porque mesmo trabalhando no Pinheiros que € o maior clube da América
Latina, a gente tem dificuldades de ter um preparador fisico assim inico para categoria,
as vezes voceé tem que dar a preparacao fisica, as vezes vocé acaba sendo a psicdloga,
entdo acho que foram fases e elas foram dependendo de cada lugar que eu estive. Um
outro problema, que na verdade eu ndo vejo como problema mas sim como dificuldade,
que no Pinheiros a gente ndo tem problema em viajar; eu ja tive um campeonato em que
a gente foi jogar no Peru, a gente ja foi para Miami fazer campeonatos, fomos para

Portugal, e eu nao falo inglé€s, e isto também ¢ uma coisa que me deixa meio assim
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encabulada, porque eu ndo tive esta oportunidade de estudar e quando eu vou viajar eu
tenho que depender ou do meu diretor que fala ingl€s, ou de um atleta “O que ele esté
falando?” e € uma coisa assim que ¢ ruim, porque todas elas assim falam trés linguas pelo

menos, entdo ¢ o meu proximo plano, estudar inglés [riso].

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

A.R. — Olha, eu me sinto totalmente realizada com a minha profissdo porque eu sempre
estive aonde eu quis estar, e assim, eu nunca fui uma pessoa de almejar e ter objetivos a
longo prazo sabe, eu sempre crio os meus objetivos ano a ano, acho que ¢ uma forma de
eu ter um proposito, de viver aquele ano bem com objetivos e metas. Eu nunca almejei e
isto ndo ¢ mentira, eu nunca sonhei em ser técnica de adulto, nunca, mas assim, almejei
sim ser uma técnica camped, eu queria ser vencedora, eu sempre quis ganhar mesmo
quando eu era atleta, eu jogava sempre para ganhar e se eu ndo ganhasse eu chorava, e eu
continuo assim: se eu perco campeonato eu choro, eu fico triste, eu fico dois, trés dias
tristes, porque eu gosto da vitoria, eu trabalho para isto, mas assim, eu tenho o meu lado
de formacao, ¢ logico que eu trabalho ndo s6 para ganhar, mas eu trabalho para ganhar
também. Entdo os meus objetivos eu procuro traga-los de ano a ano; eu me sinto realizada
profissionalmente, acho que eu cheguei para trabalhar agora no Pinheiros que ¢ o maior
clube da América Latina que ¢ um clube reconhecido, entdo eu tenho o meu
reconhecimento profissional dentro da minha area. A inica coisa que eu tenho a desejar
nestes anos de profissdo ¢ a nivel salarial, nd6s somos muito pouco reconhecidos: eu
trabalho todos os finais de semana e eu ndo ganho hora extra, a gente ndo ganha hora
extra, a gente tem tipo um banco de horas que eu nem tiro, ndo consigo tirar esse banco
de horas, entdo se eu ganhasse isto em dinheiro tudo o que eu fago a mais fora do meu
horéario, nossa, eu ganharia muito bem, mas nao, a gente tem um contrato de flexibilidade
que permite que a gente trabalhe sdbado e domingo e ndo ganhe, entdo, devido a isto,
acho que ¢ a Unica coisa que eu tenho a reclamar da minha profissdao, porque por vezes
eu ndo tive o domingo para almogar com a minha familia, eu ndo tive um dia para levar
a minha filha no parque, muitas vezes o meu marido ou eu ia sozinho porque ele também
¢ profissional de handebol e ele também tem a mesma vida que eu tenho, e a Uinica coisa
que eu tenho a reclamar ¢ isto, porque eu nao me importo de trabalhar, mas se a gente
fosse reconhecido financeiramente seria muito melhor, entdo esta ¢ a Gnica queixa que eu

tenho da minha profissao.
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W.S. - Como era o salirio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

A.R. — Eu vou dizer assim, pelo o que eu vejo no clube, a gente tem estagiarios, e quando
eles entram eu gosto de pegar sempre uma pessoa que pode ficar dois anos estagiando,
porque quando ela se forma e tem alguma vaga, eu gosto de efetivar estas pessoas; a gente
vai moldando, vai trabalhando esta pessoa para ele aprender o sistema que a gente gosta
de trabalhar. Entdo me baseando nestes profissionais que estdo se formando e ingressam
j& como professores, hoje eles ganham mais do que a minha situagdo quando eu comecei,
eu acho que eles ganham um pouquinho melhor, ndo ¢ muito ndo mas eles ganham um
pouquinho melhor; l6gico que hoje eu ganho mais do que eu ganhava, logico, vai
passando os anos e voc€ vai ganhando mais, € eu tenho um reconhecimento em relagao
aos professores por eu ser a coordenadora, entdo eu ganho um pouquinho a mais que eles,
¢ bem pouquinho mesmo, e eu tenho muito trabalho. Entdo eu acho que melhorou um
pouco mas esta longe de ser o ideal. Olha, para viver do voleibol depende de quantos
filhos vocé quer ter, dentro da vida que vocé quiser levar da para viver, mas nao € uma
vida de luxo, ¢ uma vida sem viagens, ¢ uma vida assim com o dinheirinho contado, bem
contado. Nunca na minha vida eu pude fazer uma grande viagem, planejar coisas, porque
também eu e meu marido nds tivemos trés filhos entdo ¢ escola, gracas a Deus que duas
foram atletas e conseguiram estudar com bolsa, entdao a gente teve alguns beneficios por
elas também terem sido atletas, mas ¢ complicado. Dependendo da atuagdo dentro da

educagdo fisica ndo da para ter tanto filho assim nao [riso].

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

A.R. — A, eu tenho referéncias sim. Eu gosto muito, me identifico muito com a
coordenadora do Bradesco que ¢ a Irma — quando eu fui atleta no Pinheiros ela era uma
das profissionais do Pinheiros e foi ai que eu conheci a Irma, e € uma profissional que eu
me identifico muito com ela, pela seriedade, pela dedicacdo, pela determinacao, tem
muita coisa dela que eu tenho e aprendi com ela, e o ano que eu fui para o Finasa e eu
trabalhei com ela, foi um ano que eu aprendi muito: ela ¢ uma pessoa muito dura, muito
brava, muito exigente, mas € uma pessoa que te faz andar, que te faz crescer, entdo ela ¢
uma das minhas referéncias. Um outro técnico que eu admiro demais pelo trabalho ¢ o
Bernardinho, eu acho até que muitas pessoas podem ter esta referéncia: eu gosto muito
do jeito que ele sabe gritar mas a0 mesmo tempo ele sabe ter aquele lado de carinhoso,

de atencioso com as pessoas, a forma de trabalhar, eu escuto ele falar as vezes em cursos,
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em “lives”, principalmente em “lives” que eu vi a forma como ele organiza o trabalho eu
também admiro demais, ver os times dele jogando, entdo ¢ uma referéncia, que eu nao

conheco pessoalmente mas na televisao.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacdo com suas colegas treinadoras mulheres.
E como € a relacio com os treinadores?

A.R. — Olha, eu nunca tive problema, me dou bem e tenho muitas amigas treinadoras de
varios clubes, treinadores também, acho que a gente tem um ambiente muito amigavel,
de muito respeito, entdo eu acho que ¢ um ambiente muito sadio. Tenho amigas de
verdade que frequentam a minha casa e que sdo treinadoras, € amigos também, entdo eu

posso dizer que ¢ um ambiente saudavel, tem um convivio bem agradavel.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

A.R. — Eu acredito que sim, porque antigamente tinha muito esse cliché de que a mulher
nao pode ser técnica, ainda tem bastante eu acho, “Ela ndo vai conseguir ser técnica de
um infanto”, entdo praticamente vocé via sempre mulheres trabalhando nas categorias
menores, iniciantes, a maioria eram s6 mulheres e ai os homens iam mais para cima
porque sdo mais fortes; eu até concordo que ele tem mais forca para fazer, mas as vezes
vocé ndo precisa ter vocé mesmo que atacar em alguém, vocé pode usar o seu proprio
grupo ou ter uma pessoa que faga isto por voc€. Existe um pouco deste pré-conceito, de
que a mulher tem que ser técnica de crianca, das categorias de base, porque ela ndo vai
ter pulso para trabalhar com atletas mais velhos, trabalhar com o masculino; eu ja fui
treinadora de masculino ¢ me dei super bem, ¢ uma delicia trabalhar com meninos, eles
sdo muito menos cheios de “ti ti ti” do que as meninas, entdo eu acho que isso dai ¢ um
pouquinho de preconceito. Vocé pode avaliar acho que todas as equipes que estdo na
Superliga ndo existe nenhuma mulher como treinadora, s6 existem homens; as mulheres
que estao dentro da comissdo técnica ou sdo psicologas ou sao fisioterapeutas, ndo existe
treinadora nem assistente mulher. Nao vou dizer que eu ja softri isto, mas se tiver um
homem e uma mulher para ele escolher para ajudar para ser assistente dele em uma
categoria adulta, ele vai pedir para o homem, ele vai falar: “Nao, se eu pedir para ela
atacar nao vai ser na poténcia que eu quero”, mas vocé tem que olhar a mulher com uma
outra visdo, eu vejo assim, ela pode ajudar talvez pela sensibilidade dela, pelo “feeling”

que ela tem ou pela condigao técnica que ela tem, pela condigao tatica que ela tem, ndo ¢
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so a forga, a composicdo fisica da pessoa que vai dizer se ela tem competéncia para
trabalhar ali ou ndo, entdo eu acho que isto ainda precisa ser superado. Acho que um outro
fator que também atrapalha a mulher é a questdo de ser mde, entdo: “A nao, quando for
mae fica de licenca, quando filho ficou doente ndo vem trabalhar”, entdo eu acho que a
gente passa por isto. Eu vejo com muito bons olhos quanto mais mulheres tivermos
trabalhando, eu acho que nds somos muito bem aceitas pelos homens, ndo tenho nenhuma
critica, mas em questdo de assumir uma categoria mais velha eu acho que sim, acho que
a mulher ela sofre preconceito neste sentido. A questdo da maternidade pesa, porque
assim, eu tenho treinadoras mulheres, mas eu tenho mais homens do que mulheres, niao
porque eu escolhi mas porque foi o que apareceu, foi o que aconteceu, mas por exemplo,
eu tive uma treinadora 14 no Pinheiros que engravidou e ela teve um problema, ai ela ficou
trés meses de cama, ai ela pode voltar, ai ela ficou ruim de novo, ai parou, € o que que a
gente teve que fazer, a gente falou: “Vocé pode vir quando vocé puder trabalhar, s6 que
eu vou ter que dar a sua categoria para outra pessoa para o trabalho ndo ficar quebrado”.
Ela ficou um ano s6 como assistente, o clube teve que contratar uma pessoa para ajudar
porque ela ndo podia fazer esfor¢o fisico nenhum; agora, se ela esta em uma entidade —
como eu sou mae, eu entendo o quao dificil € vocé querer trabalhar € nao poder — eu levei
isto numa boa e apoiei o tempo inteiro, eu falei: “E uma fase, isto vai passar, 0 seu
emprego estd garantido, fique sossegada”, mas eu tenho este entendimento; de repente
uma outra pessoa vai falar: “N3o, quando ela voltar eu vou mandar embora. E o primeiro
filho, vai ficar gravida de novo e vai passar por isto” entdo eu ndo vou te dizer que isto
nao existe, existe. Eu passei por isto quando eu estava no colégio, eu era coordenadora,
tinha um cargo importante na escola, quando eu tive a segunda filha a diretora da escola
me chamou e me perguntou: “Vocé operou?”, ai eu falei: “Nao”, ela disse: “Vocé€ nao
operou? Vocé quer mais filho?”, eu falei “Nao, s6 que a médica me orientou que era bom
eu ndo operar, porque se acontecesse alguma coisa com filho meu, eu sou jovem” ela
falou para esperar um pouquinho e meu marido disse que iria fazer vasectomia. Bom, nao
demorou quatro meses e ela me tirou do cargo de coordenadora e pos um professor
homem, e foi um dos motivos que eu sai da escola, porque eu senti que foi por este motivo
que eles pediram para eu nao ficar mais como coordenadora, e eu falei: “Nao, eu nao vou
aceitar isto. Se a escola age desta forma eu ndo quero trabalhar aqui” e foi ai que eu sai
dali. Entdo foi a primeira vez assim que eu passei por um problema de preconceito, de

falar: “Nao, se ela engravidar de novo ela vai ficar afastada” e olha que eu ia trabalhar
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com a barriga enorme e ndo deixava de fazer nada do que eu tinha que fazer, ndo tiveram
o que falar nada de mim, e fizeram isto. Eu acho que para a mulher infelizmente ¢ dificil,
porque depois vocé também sofre muito quando vocé deixa o seu filho em casa para ir
trabalhar, quando vocé para de amamentar e vocé fala: “Vou ter que parar de amamentar
porque eu ndo posso estar aqui para amamentar”, sdo fases da mulher que sdo muito
dificeis: a gente tem que ser forte para conseguir levar um trabalho e a funcdo de mae. Eu
vivo isto aqui na minha familia: a minha irma ela ndo conseguiu, a minha irma por
exemplo ela teve o filho dela e ela tinha um bom emprego na escola, mas ela falou: “Nao,
daqui seis meses eu tenho que voltar? Eu ndo vou deixar o meu filho com seis meses em
uma creche ou com a minha mae para ir trabalhar, e hoje ela se arrepende, porque ela
viveu a vida dela se dedicando aos filhos, hoje eles cresceram, cada um tem a sua casa, o
seu trabalho, a sua esposa, e ela fica em casa, entendeu, entdo eu nunca quis isto para mim
porque eu vi a minha mae fazer isto e eu sempre falei: “Eu ndo vou ser uma mera dona
de casa. Eu quero ter os meus filhos, mas eu quero ter minha profissdo” e ndo me
arrependo, eu tentei fazer o meu melhor possivel e acho que deu certo, minhas filhas estao

felizes e acho que ndo deu muito problema [riso].

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercdo das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

A.R. — Olha, em categoria de base eu vou dizer que tem mais mulheres do que homens,
agora, quanto mais velho vai ficando esta porcentagem ela ¢ ao inverso, sendo muito mais
homens do que mulheres. Nao sei te dizer quanto de percentual, mas € bastante. Tipo, tem
dezoito equipes no campeonato que estou, na minha categoria acho que tem trés técnicas
mulheres e o resto ¢ tudo homem; ai depois quando chega nas categorias menores, do

miciantes € o contrario: tem dezessete mulheres e trés homens, entendeu.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discrimina¢do com as mulheres
treinadoras no voleibol?

A.R. — Com certeza, por estes aspectos que eu te falei, e eu acho que também a mulher
ela tem um pouco de culpa nisto, porque as vezes a gente também tem medo de algar uma
coisa maior do que vocé vai poder fazer, entdo por exemplo, eu ndo quis ser técnica do
adulto porque eu nao gosto, mas eu também fico pensando: “E se eu fosse uma técnica de
adulto quando eu tivesse naquela situacao com trés filhas pequenas como seria treinar em

dois periodos entendeu?” entdo eu acho que a propria mulher também as vezes nao almeja
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ter times mais velhos pela demanda de horérios, pela exigéncia que vai ser. Entdo eu acho
que tem os dois lados, ndo ¢ s6 o preconceito ndo, tem também o lado da mulher de querer
exercer o seu papel de mae, entdo conciliar um trabalho mais ameno com a funcdo de
mae, porque realmente, se eu fosse técnica de um adulto naquela fase eu ndo ia ver meus
filhos, porque vocé treina dois periodos, quando vocé ndo esta treinando vocé estd vendo
video, vocé esta fazendo um monte de coisas, entdo ¢ um trabalho que exige muito mais
do profissional, entdo eu acredito que esta demanda também a mulher tem um pouco de
culpa, mas que tem as pessoas que ndo querem ter filhos e as vezes ndo sao contratadas
por terem medo de acontecer isto. Entdo, tem aqueles fatores que eu te falei também, por
achar que nao tem condi¢ao fisica para poder dar treino, que nao vai ser dura o suficiente

para mandar no time de meninos ou de mulheres mais velhas, todos estes fatores.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

A.R. — Olha, eu acho uma coisa super natural, eu ndo tenho esta discriminacgdo de cor, de
raca. Existem poucos negros realmente como técnicos, sabe, ndo sei te dizer qual o
motivo, mas existem poucos, bem poucos, mas eu ndo acho que seria por um preconceito

isto, ndo sei, mas tem poucos.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacdes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

A.R. — Sim, eu acho que quando eu iniciei este preconceito era muito maior; eu até me
recordo de um fato que eu ndo vou citar o nome do clube mas eu tinha muitas meninas
negras, eu tinha umas cinco ou seis atletas negras e nds fomos jogar em um clube e nés
chegamos muito cedo, e a hora que nos sentamos no restaurante, uma lanchonete em que
as mesas e as cadeiras eram ao ar livre, e isto era coisa de sete horas e trinta minutos, oito
horas da manha, nés sentamos ali e ficamos conversando, ai chegou um funcionario que
era um seguranca e falou: “Vocés podem sair por favor daqui? que aqui € a area s6 dos
associados. Vocés nao podem ficar aqui” e nds saimos, nesta mesa estava eu, mais as
meninas negras € mais umas duas meninas, € tinha um outro grupinho meu sentado em
uma outra mesa, € ele ndo foi falar com aquelas meninas, ele s6 falou na nossa, entdo a
gente percebeu que era pelo motivo de ter negros ali, porque este clube nao tem negros,
entdo eu vivenciel muitos fatos no sentido de vocé ir em clube e vivenciar: “Vocés entram

por esta portaria”, porque tinha gente negra, entdo eu ja presenciei muito isto. Hoje ¢
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muito dificil vocé passar por uma situacdo destas, de uns dez anos para cd eu nunca
vivenciei uma situa¢do assim, mas no come¢o da minha carreira eu vivenciei sim. Em
relagdo a insercdo das mulheres tem aumentado: na minha época quando eu comecei
tinham pouquissimas mulheres treinadoras, hoje sdo muitas, entdo eu acredito que

aumentou bastante.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

A.R. — Eu acho que sim, eu acho que quando as mulheres comegaram a entrar para o
trabalho de treinadoras e elas conquistaram o espago, foram campeas, foram vistas como
capazes de fazer um bom trabalho, que ndo eram s6 os homens que eram capazes, iSSO
comegou a incentivar outras mulheres: ‘“Poxa, se ela conseguiu eu posso conseguir
também”, entdao eu acho que sim, eu acho que o resultado de uma pessoa mulher que foi
bem sucedida, que teve um trabalho visto, incentivou que outras pessoas quisessem fazer

isto sim, acho que abriu portas para outras pessoas, com certeza.

W.S. - Vocé acredita na populariza¢iao do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

A.R. —Olha, eu acredito totalmente porque a mulher, nio menosprezando os homens, nao
¢ nenhum preconceito meu em relagdo ao homem, mas eu acho que a mulher ela ¢ muito
mais organizada, principalmente para trabalhar com criancas eu acho que a mulher tem
um “feeling” diferente por ela ser mae. Entdo as vezes eu vejo técnicos trabalhando com
criangas muito pequenas € sem jeito para lidar, ou “Putz, a menina esta menstruada,
aconteceu um acidente, o que que eu faco? Sujou a roupa dela, como € que eu vou falar?”
eu ja tive treinadores que pediram para que eu falasse para eles, ai eu respondi: “Gente,
vai la voce falar, ndo tem problema nenhum” ficam sem jeito, entdo eu acho que a mulher
ela tem muita oportunidade de trabalhar por esta facilidade que eu acho de saber lidar
com estas situagdes, como um homem tem facilidade de trabalhar com homem por se
identificar também com as situagdes do homem. Eu acho que a mulher trabalhando na
categoria de base a chance dela se tornar unanime eu acho interessante, porque o homem
ele ndo almeja ficar ali, sabe, ele quer sempre estar em um nivel acima, ¢ as mulheres
nao, elas se contentam neste trabalho de formagao, elas veem objetivo acho que nas coisas
mais simples que elas estdo fazendo, eu por exemplo me contento de ver um atleta sair

do nada e virar um jogador, para mim esta bom, eu ndo preciso estar na categoria adulta
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do Pinheiros para estar feliz, ndo, meu trabalho ¢ este, e 0 homem eu acho que no, o
homem procura um “status”, acho que ¢ aquela coisa um pouco da histéria do homem ter
de ser o chefdo, de ter que mandar, de ter o poder. Entdo eu acho que tem um pouco disto,

da cultura mesmo do homem.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

A.R. — Nao, eu acho que ndo, eu acho que existe, por exemplo, pelo menos na situacao
que eu sempre passei se vinha um técnico para trabalhar no iniciantes ele iria ganhar “x”
se ele fosse homem ou mulher. O que muda eu acho ¢ talvez a categoria que vocé pega,
isto pode mudar o seu salario, dai tem clubes que trabalham desta forma, tem clubes que
trabalham com meritocracia, entdo: “A, vocé ganhou mais campeonatos vocé vai ser mais
bem remunerado. Vocé tem uma pds vocé€ vai ser remunerado. Vocé tem um mestrado
voce vai ganhar mais” tem clubes que tem tido este plano de carreira. Mas eu ndo acredito
que tenha: “A, eu vou contratar para o iniciantes e o salario ¢ trés mil reais: se for mulher

vai ganhar dois e se for homem vai ganhar quatro”, ndo acredito nisto.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

A.R. — Eu gostaria s6 que as pessoas tivessem um olhar diferente para as mulheres, que
as vissem como todas dotadas de capacidade e competéncia de exercer qualquer fungao,
de trabalhar em qualquer categoria, pelo fator que eu acho da sensibilidade da mulher, da
forma doce que as vezes a gente tem de olhar as coisas, da forma simples que a gente tem
de ver as coisas que acho que diferencia um pouquinho dos homens. E 16gico que tem
alguns fatores limitantes, que ndo da para se comparar a um homem, mas nenhuma mulher
pode ser impedida de fazer nada desde que ela o faga ou que ela tente fazer, entdo eu acho
que este ¢ o legado que eu gostaria de levar. Eu me vejo nas condigdes, hoje se vocé me
contratar para ser uma técnica de adulto eu tenho condi¢des de ser, me da uma estrutura,
me dd um homem forte ai para me ajudar a atacar na mulherada, que a gente vai precisar,
mas eu tenho competéncia para trabalhar; eu me sinto com condigdes de ser rigida, de
cobrar, de enfrentar esta luta, eu ndo tenho este tipo de preconceito, entdo eu acho que
todas as pessoas tem que ver as mulheres com a condigdo plena de fazer qualquer papel

na sociedade, nds estamos preparadas para fazer qualquer coisa.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?

S.M. — Na escola, que eu me lembro na época com onze anos: a pratica primeiro do

handebol e depois foi apresentado o voleibol, ai dai eu ja fui convidada a participar de

treinamento no clube AABB, e foi ai que eu fiquei apaixonada pelo vdlei e tive esta

trajetoria no volei como jogadora dos doze até os vinte e quatro anos.
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W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

S.M. — Era a época de brincar na rua: era bola, bola, bola. Eu joguei muito futebol na rua
e as brincadeiras eram todas aquelas que hoje fazem falta: alerta, mae da rua, pique-
esconde, tudo o que vocé possa imaginar, mas o objeto de brinquedo era a bola. Eu
costumava brincar com irmdo ¢ a criangada da rua: era uma rua com uma imensidao de

criangas, que a gente se divertia de todas as formas.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacao fisica? Como era sua
participacio?

S.M. — A lembranca que eu tenho deste inicio marcante foi quando foi apresentado o
esporte, 1a no caso o handebol, e posteriormente tudo o que envolvia esporte com bola,
era o que eu mais gostava. Eu participava muito das aulas porque eu sempre me colocava

a disposicao de qualquer tipo de modalidade que envolvesse bola.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

S.M. — Esse periodo foi totalmente voltado para o esporte, para o volei, entdo como eu
falei dos doze anos até os vinte e quatro eu me vi em treinamentos, em competicdes, tive
participacao em selegdes paulistas, uma brasileira infanto, assim, ela foi voltada sempre
para o esporte, eu nao tinha uma vida social, que até eu ndo gostava, entdo eu me dediquei

inteiramente ao voleibol.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

S.M. — Foi uma transi¢do: eu ainda jogava, eu estava meio que estudando ainda, eu fiz
metade do curso e no momento que eu fui jogar no interior em Lencois Paulista®®, e eu ja
tinha jogado em Sao Paulo no Sao Paulo Futebol Clube, a equipe foi jogar 14 e ai neste
momento foi feito um convite se eu ndo gostaria de retornar, e eu gostaria de retornar sim
se eu pudesse comecar a trabalhar. Ai no momento que houveram as conversas me foi
proposto um trabalho com a escolinha no clube, naquela época nao havia essa exigéncia
do curso de educacao fisica, mas eu nao ter terminado foram outras consequéncias, de ter
voltado para Sao Paulo e ai eu assumi um trabalho que envolvia das oito horas as

dezessete horas e apos isto eu ja ficava no clube para treinar. Eu fiz um trabalho bacana

3 Municipio situado no Estado de Sdo Paulo.
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com a escolinha, entdo no ano seguinte eu fui convidada a assumir uma equipe de
federagdo, competitiva mesmo. E dali em diante foi embalando, foi ano a ano e € o que

eu faco até hoje.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

S.M. — Isto ja foi uma ideia que eu tive enquanto jogadora, que eu adorava e me via
ensinando. Uma vez me perguntaram o que eu gostaria de fazer quando adulta, eu falei:
“Ser técnica de volei”, entdo foi esta transicdo natural que me levou, e eu gosto de ensinar,
eu gosto da pratica bem feita. Eu fui uma jogadora muito técnica entdo isso agora eu tento
passar para elas, o quanto importante ¢ a fundamentagao, aquela coisa plastica bonita do

voleibol; ai € um prazer.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

S.M. — A inspira¢do veio dos meus técnicos, meus técnicos foram grandes inspiradores
tanto como técnicos como amigos, em apoiar em momentos dificeis, todos, € eu via aquilo
como gostaria de fazer isto também. Apoio eu sempre tive da minha mae, apesar dela nao
ser presente, mas ela sempre me apoiou em questao de estudo, de alimentagdo, ela sempre

me dava este suporte que foi muito importante.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminac¢ao por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?
S.M. — Nenhuma, nenhuma até porque como eu ja vivia na quadra e todos me conheciam,

me conhecem pela quadra, ndo houve em momento algum, nunca imaginei isto.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacao de treinadora pela CBV? Qual(is)?

S.M. — O curso da CBV de treinadores eu tenho o nivel 3, e fiz varios cursos do
Bernardinho na época 14 no Rexona®, fiz varios cursos de Sdo Paulo que envolvia Jodo
Crisostomo, José Elias Proenca®, entdo sempre que tinham estas oportunidades eu estava

la para aprender.

4 Nome fantasia a equipe de volei feminina do Rio de Janeiro que disputa a Superliga A.
%5 Preparador fisico da selegdo brasileira feminina de volei.
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W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

S.M. — Foram vérios. Ao longo do tempo eu fiz varios. Tudo o que aparecia eu tinha esta
curiosidade e esta necessidade de completar, sempre achando que estava me faltando

alguma coisa, € 0s nomes principais foram estes que me vem na memoria.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

S.M. — No Sao Paulo FC este tempo todo, desde 1989 até hoje como técnica de categoria
iniciante, pré-mirim e até o mirim, que ¢ o sub-15. Eu fui convidada em 2002 a participar
do Bradesco, que na época era BCN, que foi na mesma época que o Z¢ Roberto e o Paulo
Coco® estavam no adulto, o Sergio Negrio®’ era o gerente e a Irma Conrado que era
Coordenadora da Base, ela me convidou para o projeto e foi uma experiéncia incrivel,
mas em contrapartida o Sao Paulo queria que eu voltasse para reorganizar as equipes que
tinham sido desmontadas por conta da retirada dos atletas militantes que completavam as
equipes, entdo ai eu retornei para reestruturar; foi no ano seguinte entdo que me
convidaram para fazer a coordenagdo, entdo de 2003 para ca eu também coordeno toda a
secdo, tanto envolvendo as categorias de base como as categorias de masters. E tive
também uma experiéncia de categoria master no Esporte Clube Pinheiros: fiquei dois anos
14 no periodo da manha, foi um convite também, e depois eu senti necessidade de retomar

este periodo com atividades mais no Sao Paulo mesmo.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

S.M. — Minha rotina ¢€: trabalho todos os dias no periodo da tarde no Sao Paulo. Em dias
que eu dou treino ¢ sempre o primeiro treino para que eu possa depois me dedicar mais a
parte administrativa, acompanhando equipes, preparando a logistica dos campeonatos,
campeonatos internos, tanto os meus jogos como das outras categorias, enfim, sempre
dividida entre os meus treinos com a minha equipe e apos isto a parte administrativa da

funcao.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?

% Assistente Técnico na selecdo brasileira de volei feminino.
7 Sergio Ricardo Negrio, ex-jogador de volei, tendo atuado também nas fungdes de coordenador,
supervisor e treinador de equipes de volei.



162

S.M. — A coordenagdo do voleibol. O meu trabalho hoje unicamente ¢ no Sdo Paulo

Futebol Clube.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

S.M. — Nao, como eu te falei € s6 1a mesmo.

W.S. - Qual(is) os episdédios mais marcantes de sua carreira?

S.M. — Na carreira foram os primeiros titulos, aonde vocé vé que vocé estava caminhando
por um trabalho correto e com o respeito de todos os outros profissionais, € o convite para
ir para o BCN foi importante como um reconhecimento de trabalho e eu acho que estar
nesta funcao até hoje, no Sao Paulo que ¢ muito gratificante olhar para tras e saber que

foi uma trajetéria vencedora.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

S.M. — Dificuldade eu encontrei no comeco quando eu comecei a trabalhar com a equipe,
onde eu nao tinha muita experiéncia, eu tinha a minha vivéncia de jogadora, € a0 mesmo
tempo precisava também provar que eu tinha condi¢des de praticar aquilo, de desenvolver
aquele trabalho. Entdo no comego era mais uma afirmacao, aonde eu tinha que buscar
muito para poder me firmar, ndo que eu ndo continuei fazendo isto, mas foi marcante esta

busca de conhecimento para realizar um bom trabalho.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

S.M. — Com certeza. Os objetivos sempre foram a formacao do atleta, os titulos foram
consequéncia, mas hoje ver que foram atletas, algumas até chegaram nas selegdes
paulistas, brasileiras de base, e ter este reconhecimento delas, a gratidao que elas tém pelo
quanto foi passado, pelo quanto foi ensinado, ¢ a grande conquista. Meu objetivo maior
hoje ¢ continuar fazendo isto, sendo técnica ou coordenando profissionais para continuar

este tipo de trabalho.

W.S. - Como era o salario no inicio da sua trajetoria e como ¢é hoje em dia? E possivel

viver do voleibol?
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S.M. — E possivel sim. No meu caso eu vou dizer que eu ganho relativamente bem, e
dentro de um processo que eu pude permanecer apenas de voleibol e apenas no Sao Paulo,
entdo eu consigo levar esta profissdio somente, porque eu vejo que tem muitos
profissionais que precisam trabalhar em trés, quatro lugares, entdo vai depender também
do nivel de vida que cada um necessita levar. Alguns eu sei que ganham muito mal e
alguns ganham bem por conta das instituicdes que estdo, mas eu tive uma trajetoria de

inicio boa que foi constantemente valorizada me permitindo continuar s6 desta forma.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

S.M. — Como eu te falei os meus técnicos iniciais que foram o Antonio Fiasch Teixeira -
depois foi para o Pao de Acucar - e o Ariovaldo Rabello, que teve passagens pelo Pao de
Acgucar, Pinheiros, além de ter sido Instrutor da CBV, eles foram referéncia desde o inicio
na AABB e depois no Sao Paulo FC. O Joao Cris6stomo nas sele¢des paulista e brasileira
Infanto, Josenildo Carvalho®® e agora na época mais profissional o José Roberto e

Bernardinho com certeza.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como € a relacdo com os treinadores?

S.M. — Com elas em geral ¢ muito boa, eu sinto que tenho uma postura, uma forma de
trabalho onde sou muito respeitada e ha um interesse de trocar ideias. No inicio foi mais
dificil até nos conhecermos mas havia sempre um respeito muito grande, ai foi falta de
proximidade mesmo, de oportunidade vamos dizer assim. E com os técnicos sempre foi
mais facil porque sempre trabalhei com muitos técnicos e este tempo todo que estive no
Sdo Paulo passaram muitos técnicos, e muitos bons técnicos como Fabio Broggini®’,
Hairton Cabral’’, Romeu Beltramelli’!, aonde eu aprendi muito e a relagio de trabalho
sempre foi a de que eles sabiam do quanto era importante este meu trabalho de formacao,

entdo havia sempre uma relagdo muito bacana, nunca tive problema.

% Treinador da selecdo brasileira adulta masculina na década de 1990.

% Fabio Augusto Broggini, treinador das equipes masculina e feminina da Faculdade de Medicina Bela
Vista.

70 Hairton Cabral de Oliveira, técnico de voleibol da selecdo brasileira sub-20 desde o ano de 2014.

"I Romeu Beltramelli Filho, treinador de voleibol com passagens por diversos clubes e também pela selegio
brasileira infanto-juvenil e adulta.



164

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

S.M. — Eu vejo que a mulher, a treinadora mulher, ela estd sempre mais envolvida com
as categorias de base, por conta desta paciéncia, desta determinacdo em ensinar, desta
disponibilidade de conduzir, de educar, e esse aumento vai ser muito importante porque
a gente precisa de que seja muito bem fundamentada. Eu ndo consigo ver se isto vai
modificar a relagdo com os treinadores porque eu ja acho que isto € normal, o que eu vejo
sim, ¢ que as treinadoras mulheres elas estao muito mais inseridas até a base, até o sub-
19 no maximo, e que fica mais dificil a proximidade de mais mulheres nas comissdes

técnicas adultas.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a inser¢cdo das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

S.M. — Foi bem aquilo que eu te falei, eu acho que isso também ¢ uma condi¢ao de que
as mulheres ndo tem talvez, esse objetivo de ir tdo acima disto, por conta até¢ de uma
estrutura familiar: sdo mulheres que muitas vezes sao maes ou que estdo constituindo a
familia e elas ndo possuem esta disponibilidade ou esta vontade de estar inseridas em dois
periodos de treinamento, muito tempo fora de casa, viagens, entdo eu acho que este que
¢ o ponto que difere. Na categoria de base sdo bem vistas até porque se nao forem
mulheres, ndo seria boa a base, porque a gente entende, hoje conversando com as
treinadoras sobre isto, entende que todo técnico que inicia na verdade ele quer ter uma
trajetoria de passar por ali pela base apenas para ir galgando maiores degraus até chegar
nos objetivos deles que sdo o juvenil, adulto, entdo acaba sendo um contingente maior de
treinadoras que ficam, que permanecem neste trabalho, visto que o tempo em média de
treinadoras na base esta para mais de 10 anos nas mesmas categorias, enquanto eles s6

objetivam ir para as categorias de cima.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacido com as mulheres
treinadoras no voleibol?

S.M. —Neste sentido que eu disse onde o treinador, ele busca as categorias de cima, vamos
dizer de sub-19 para cima, e onde ndo se v¢ as treinadoras mulheres, mas pensando nisto,
¢ o que eu digo, toda esta condi¢ao anterior de familia, de disponibilidade, de objetivo,
que conduz a isto, entdo ndo ¢ que haja discriminacdo, eu vejo que por nao ter tantas

mulheres ndo ha uma maior visibilidade até das outras quererem também, apesar de que
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a gente vé muitas mulheres hoje em comissdes técnicas como fisioterapeutas,
nutricionistas, mas ndo no sentido de comandar, eu vejo claro por conta de um machismo

velado sim, mas também porque muitas ndo possuem este objetivo como meta final.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

S.M. — Eu avalio que ¢ uma situagdo normal, absurdo pensar haver discrimina¢do. Eu
gostaria muito de ver muitas mulheres, independentemente de serem negras, que vencem
esta situagdo deste preconceito velado que a gente sabe que tem, ndo de cor, mas de
género. Mas na verdade ndo ¢ isto, eu acho que ndo ¢ um preconceito, ¢ uma questdo

mesmo de quem ¢ que se disponibiliza a ir tdo longe independente, do género ou cor.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacdes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

S.M. — Nao, eu ndo vejo porque eu nunca presenciei € nunca senti, entdo eu nao consigo
ver em que momento podia ter havido uma diferenciacdo, sabe. Eu acho que ¢ um
processo muito tranquilo dentro do voleibol, eu ndo consigo lembrar de um caso ou de

alguma situagao.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

S.M. — Eu acho que contribui porque a mulher tem a vontade de se profissionalizar, de
colocar o seu trabalho ali a frente, de se atualizar, de modernizar, de se firmar, ¢ eu ndo

vejo assim nenhuma mudanga no sentido de que se hd mais ou menos.

W.S. - Vocé acredita na popularizacio do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

S.M. — As maiores dificuldades sdo campos de trabalho mesmo, em que eu vejo que a
popularizagao € mais na base, e as dificuldades que a gente v€ hoje sdo de todas as formas.
Eu acho que o campo de trabalho hoje estd muito restrito: as condigdes do nosso Pais,
estao limitando muito esta condigdo também, entdo eu ndo consigo ver de outra forma

que nao seja s6 por conta da nossa situagao, da situacao atual.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?
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S.M. — Eu nio consigo imaginar isto, porque eu sinto que no meu clube ndo existe isto, o
que ha sdo situagdes diferentes, épocas diferentes de contratos e nos outros clubes eu
nunca ouvi ninguém falar sobre isto. Eu acredito que ndo exista porque o que vai contar
praticamente eu acho, que ¢ o que vocé vai exercer, qual funcdo vocé vai exercer,

independentemente de ser homem ou mulher.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

S.M. — Que hajam muito mais trabalhos em cima da formacdo, que hajam muito mais
trabalhos em cima de estender o acesso da crianga ao esporte, que € uma coisa que a gente
estava falando sobre isto: hoje ndo ha tantos centros esportivos, ndo ha mais escolas de
esportes, ndo hd mais como formar atletas em quantidade grande para que a gente possa
continuar dando suporte ai para as nossas futuras geracdes. E que ndo haja de forma
alguma nenhuma diferenciacdo entre géneros, porque somos todos profissionais
envolvidos numa questdo tdo importante que ¢ a saude e a educacao, que isso nao pode
ser um fator limitante, ha muitas mulheres competentes, hd muitos homens competentes,
ha muitos profissionais que deveriam ter mais chances de alcangar seus objetivos com

maiores possibilidades. E agradecer a vocé por participar. Sucesso no seu trabalho.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE G
ENTREVISTA DENIZE DINIZ

Figura 7: Denize Diniz em atuagao pelo Club Athletico Paulistano em 2019

@wessmattos

e e
Fonte: Acervo pessoal de Denize Maria Diniz.

Data da entrevista: 19/11/2020

Horario da entrevista (inicio): 17h00

Horario da entrevista (término): 19h00

Nome da participante: Denize Maria Diniz

Idade: 54 anos

Naturalidade: Sao Paulo

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: casada

Tem filh@s? ( x )sim( )ndo

Quant@s? uma filha

Grau de escolaridade: graduagdo em educacdo fisica e pos-graduagdo em voleibol,
fisiologia do exercicio e gindstica corretiva postural

Profissao(des): técnica de voleibol e trabalho também como Personal Trainer

W.S. — Denize, como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e
esportivas?

D.D. — Olha, praticas corporais, toda esta parte de desenvolvimento de habilidades
motoras, obviamente respeitando-se o desenvolvimento psicomotor e cada faixa etaria,
com certeza foi na rua, brincando. Nos moravamos na Vila Prudente’?, onde tinhamos

nosso grupinho e passavamos finais de semana e po6s aulas brincando na rua. Entdo a

72 Distrito do municipio de Sdo Paulo.
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partir dai ¢ que eu comecei a ter esse contato com todo tipo de habilidade. Quando
pequena eu estudei em uma escola chama Nossa Senhora Menina e a Educagdo Infantil
era tdo gostosa, com €nfase na parte ludica, que nessa idade ¢ essencial para a crianga,
que jamais me esqueci dos meus dias de Jardim de Infancia nem da minha professora.
Isso faz com que o aluno queira voltar todos os dias para a escola. Isso me marcou tanto,
essa parte de desenvolvimento com ela, que eu lembro dela até hoje, lembro até hoje, uma
coisa impressionante. E ai depois disso nd6s mudamos ali da Vila Prudente e fomos para
a Satide’®. Na Saude eu ja estava um pouquinho mais velha, e ai eu fui estudar em uma
escola que também era pertinho da minha casa, também era uma escola particular,
chamava-se Organizagdo Educacional Margarida Maria. Eu sempre gostei muito da
educagdo fisica: sempre a hora da aula de educacao fisica era a hora mais esperada do dia
e da semana. Sabe, eu ndo sei te explicar até hoje o porqué € que eu gostava tanto, mas
eu adorava esse contato com as habilidades motoras, com correr, brincar, saltar, ndo sei
se € porque eu tinha muita facilidade com qualquer coisa relacionada a esporte, entdo eu
me sentia bem, me sentia a vontade, era um lugar onde eu podia ser simplesmente eu
mesma. E como era muito facil para mim, entdo era gostoso aprender. Eu queria aprender
tudo, para mim quanto mais coisas eu aprendesse, maior dificuldade eu tivesse era
sensacional, porque eu gostava de ter aquela coisa assim de desafio, de querer aprender,
de ter uma coisa a mais para fazer. Entao esses contatos todos que eu pude ter relacionado
ao desenvolvimento motor foram maravilhosos. E foi nessa escola que tive o meu
primeiro contato com esportes, e educacdo fisica, e foi no primario ainda este contato.
Acredito que tinha uns nove ou dez anos de idade. Quando comegamos a ter contato com
o handebol, voleibol, basquetebol, quase enfartei tamanha minha felicidade [riso]. Eu ndo
queria sair mais da escola, eu queria ficar la. E até entdo ela tinha apresentado para a gente
o basquete e tinha apresentado o handebol, e quando ela chegou no volei foi uma coisa
assim para mim que até hoje eu ndo consigo te explicar. Ela chegou para a gente e falou
assim: “Bom, meninas, a gente vai dar inicio a uma nova modalidade, eu vou explicar
para vocés o que € o voleibol”, e eu lembro que nos estavamos sentadas naquele banco
sueco, estava todo mundo sentado da educagao fisica, olhando para ela explicando.
“Vocés vao cada uma pegar uma bola, € vao comecar a tocar para cima”. E ela explicou
como era o toque € o que tinhamos que fazer. Eu sei que eu peguei a bola e eu comecei a

tocar a bola para cima e a bola ndo caia. Ela olhou para a mim e disse: “Vocé ja conhecia

73 Distrito do municipio de Sdo Paulo.
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volei?”, falei: “Nao, eu nunca joguei, eu nem sei o que que € isso, estou fazendo o que
vocé me mandou”. Ela falou: “Nossa, mas ndo € possivel”, e eu dando toque e a bola ndo
caia. E a partir dessas aulas ela criou turmas especificas de varios esportes e foi quando
eu comecei a ter o primeiro contato realmente com o treinamento. Depois disso eu sai
desta escola e eu fui para o Arquidiocesano’*, que é um Colégio Marista e que possui nio
s6 um ensino educacional incrivel como uma estrutura esportiva fenomenal e que da
muita importancia ao desenvolvimento esportivo do aluno. Minha professora de educacao
fisica era a professora Deise, ndo me esqueco dela porque foi outra na qual me inspirei.
Incrivel, como o professor tem o poder de causar esse impacto na vida de um aluno.
Enfim, ela me viu jogar na aula e me encaminhou para o treinamento da escola. Me
realizei, pois jogavamos inimeros campeonatos escolares, intercolegiais, Ligas Escolares
e a Copa Danu'p. E tinha um professor também de educacdo fisica, que era o professor
Hudson, ele me viu jogando na escola e ele falou assim para mim: “Vocé joga em clube?”,
e ai eu falei: “Nao”, porque eu ja tinha, acho que com doze anos de idade, eu ja tinha um
metro e setenta de altura, e ele falou para mim: “Vocé joga em clube?”, eu falei: “Nao,
nao jogo em clube”, ele falou assim: “Nao, mas que isso, vocé ndo pode. Com esta altura
vocé tem que ir para clube” e tudo mais, porque naquela €época um metro e setenta com
doze anos era alto, hoje ndo, mas que naquela época era alto [riso]. E ele me encaminhou
para fazer uma peneira no Clube Atlético Ypiranga’>, e eu fui fazer a peneira e eu passei
na peneira. Assim comegou toda a minha trajetoria no voleibol. Esse comego para mim
foi sensacional, foi um contato direto, eu ndo deixava nunca de estar em contato com

exercicios, com qualquer coisa que fosse relacionada a esporte.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

D.D. — Olha, eu tive a sorte de na época que eu vivi, ndo ter tantos brinquedos diferentes
como se tem hoje. Eu era tao fissurada por esporte, que chegava natal, essas coisas, eu
nao pedia nada para minha mae de boneca, eu pedia bola, eu pedia “skate”, patins,
qualquer coisa relacionada a esporte eu pedia para a minha mae, ¢ a minha mae ficava
extremamente preocupada, mas depois acabou acostumando. Eu pedia tudo quanto era

esse tipo de brinquedo: bola, eu pedia bola era de tudo quanto ¢ tipo, eu pedia mesa de

74 Colégio Marista Arquidiocesano.
5 0O Clube Atlético Ypiranga € um clube social, esportivo e recreativo situado na cidade de Sdo Paulo, com
fundagdo no ano de 1906.
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“ping-pong”, mesa de pebolim, eram os brinquedos que eu tinha, nossa, tudo o que eu
tinha era relacionado a esporte. Bicicleta, sabe aquela bicicleta motorizada, tudo o que
fosse assim eu pedia, mas nada de boneca, “Barbie”, pelo amor de Deus, nunca, nunca
pedi isso [riso]. Eu tinha, o que mais que eu tinha? “videogame”, essas coisas todas, agora
o resto nada, nada [riso]. E vamos para as brincadeiras; eram tantas coisas boas:
brincavamos de bambolé, de roda, com corda, armavamos uma rede de volei com elastico
e jogavamos a tarde toda, queimada, mae da rua, futebol, esconde-esconde, pega-pega,
amarelinha, dentre outras brincadeiras. Dentro de casa, dentro da garagem de casa
tinhamos uma mesa de “ping-pong”, entdo no final de semana pegavamos jogos de
tabuleiro, e ficAvamos brincando de jogos de tabuleiro. Aqui tinha tipo uma pracinha, dois
quarteirdes para baixo de onde eu morava, que minha mae mora até hoje, e la tinha um
parquinho e uma quadra, entdo a gente ia para la jogar basquete, era uma coisa barbara.
O esporte entrou na minha vida e ele nunca mais saiu. Desde pequena, até hoje, e nunca
mais saiu. Eu brincava muito com as minhas colegas de bairro, que eram as minhas
vizinhas, pessoal que a gente conhecia, com o pessoal da escola, porque era o pessoal que
jogava comigo, a gente sempre tinha aquelas que a gente mais gostava, entdo cada final
de semana ou as vezes dois, trés dias a gente passava uma na casa da outra e depois que
eu comecei a jogar, com as minhas colegas de clube mesmo, ¢ ai a gente se divertia muito
também: uma na casa da outra. Parentes também, mas eu ndo tinha tantos primos da minha
idade, entdo eu tinha alguns mais velhos e que eu fazia alguma coisa com eles também,
mas sempre com alguém, a gente tinha muito contato com as pessoas € com os amigos,

180 € muito gostoso.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacao fisica? Como era sua
participacio?

D.D. — Eu lembro de tudo o que vocé possa imaginar das minhas aulas de educagao fisica:
eram as aulas mais gostosas, eram as aulas mais esperadas, eram as aulas onde eu pelo
menos era eu mesma, aonde eu podia ser talvez aquilo que eu ndo conseguisse ser em
outras aulas, porque era uma época onde a gente tinha aquelas aulas muito mais sisudas,
aqueles professores mais duros, entdao era onde eu conseguia mostrar realmente quem eu
era de verdade, e o fato de vocé poder ser vocé mesmo dentro da escola, em algum lugar
dentro da escola, para a crianga eu acho que isso ¢ fantéstico, e ¢ o que eu te disse: essa

era a aula que fazia com que eu quisesse voltar sempre.
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W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

D.D. — Com dez anos de idade, que foi dez para onze anos, que eu comecei a ter esse
contato com o treinamento, foi quando esse professor meu, que era o professor Hudson,
me pediu, ele falou: “Nao, vai fazer o teste 14 no clube porque vocé precisa ir jogar”, falei:
“ta bom”. E eu fui, foi quando eu fui aprovada no Ypiranga e eu fiquei um ano jogando
la no Ypiranga. E ai depois de mais de trinta anos, eu descubro que outra técnica que hoje
¢ super amiga minha, treinou no mesmo ano que eu, mas era mais nova e disse que
lembrava muito de mim e das outras duas que andavam comigo, porque ela dizia que
¢ramos mais velhas e elas se espelhavam em nds. Sdo coisas que somente o esporte
proporciona. Coisas da minha juventude e adolescéncia que ndo vou esquecer. Ai do
Ypiranga eu fui para o Banespa’®, e foi quando nos fomos até campeds paulistas, foi uma
fase muito legal também da minha vida, mas era uma coisa bem estressante. Porque era
treino de clube, e naquela época era um pouco diferente da de hoje em questdes de
treinamento: praticamente naquela época, mesmo com treze, quatorze anos de idade, a
gente treinava quase todos os dias. Hoje sabemos que nessa faixa etdria ndo existe essa
necessidade, mas treindvamos muito, era bem cansativo, eu chegava tarde em casa, tinha
que estudar, fazer licao, acordar cedo no dia seguinte, mas eu adorava aquilo: eu gostava
tanto que para mim ndo tinha problema se eu ia dormir cinco horas por noite, quatro horas
por noite, eu queria era jogar. Foi uma época sensacional. Do Banespa eu fui para o Sao
Caetano’’, ai no Sdo Caetano sempre tinha equipes muito boas, e essa fase foi uma fase
bem complicada de estudo, porque foi quando eu ja estava no Arquidiocesano, € o
Arquidiocesano além de ter as aulas normais, tem a parte de laboratorio, que a gente fazia
na parte da tarde. Entdo era uma coisa fenomenal: eu chegava no Arquidiocesano as sete
horas da manha, saia doze horas e trinta minutos, € as treze horas e trinta minutos
comegava o laboratorio. Saia do laboratério quase as dezesseis horas. Eu ia direto para o
Sao Caetano Esporte Clube, demoravamos muito porque o transito era intenso € o treino
terminava somente as vinte € uma horas. Apos o treino tinhamos uma van que nos levava
para casa, mas como a maioria das meninas morava naquelas imediagdes, eu sempre era

a ultima a ser deixada em casa: quase sempre meia-noite. Era extremamente cansativo

76 Equipe feminina de volei atualmente intitulada como Associagio Desportiva Classista Bradesco, e que
ao longo dos anos recebeu outras nomenclaturas, como Banespa e Finasa, por exemplo.
"7 Equipe situada na cidade de Sdo Caetano do Sul, Sdo Paulo.
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como eu tinha dito a voc€, mas ndo tinha problema algum [riso]. O problema era que era
muito dificil, porque eu ndo tinha tempo de fazer a li¢do, nossa, ai tinha os treinos da
escola também, fora os treinos do clube, os campeonatos da escola, os campeonatos do
clube, mas era uma vida que me completava: eu era muito feliz. Saindo do Sdo Caetano,
fui jogar na Pirelli’%, meu sonho, pois 14 ji existiam as equipes profissionais. Depois da
Pirelli fui jogar o adulto no Ténis Clube Paulista ’e foi aonde terminei minha carreira de
atleta. Parei porque entrei na faculdade e como antigamente ndo conseguiamos viver do
esporte, mesmo tendo todo o apoio dos meus pais, 0 mais importante éramos nos formar
e termos uma profissdo. Se eu tivesse nascido nos tempos atuais eu ndo teria problema

nenhum em me tornar uma atleta profissional.

W.S. - Como voceé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

D.D. — O voleibol sempre esteve em minha vida, desde que eu tive o primeiro contato
com ele era muito claro na minha cabega que eu queria seguir a carreira de educagao fisica
e ndo sei explicar o porqué exatamente, eu apenas sabia e sentia. Quando iniciei o curso
me encantei com tudo, me encontrei, eu amava todas as matérias, fazia todas as aulas com
gosto, ndo havia nada que eu ndo gostasse. Fiz inimeros cursos técnicos e deixei as
oportunidades irem aparecendo. Obvio que torcia muito para quem sabe aparecer algo
relacionado ao voleibol, mas também ndo sabia se eu teria esse perfil, enfim, aguardei
chegar o semestre que eu poderia iniciar o estagio e consegui um estagio na Associacao
Brasileira “A Hebraica®” de Sdo Paulo. Comecei trabalhando na Escola de Esportes onde
vocé desenvolve trabalhos especificos para cada faixa etaria desde quatro até onze anos
de idade, direcionados para o desenvolvimento psicomotor e coordenativo € depois as
criangas com maior aptidao sdo encaminhadas para os esportes especificos. Trabalhei na
escola de esportes de 1987 até 1990, sendo que a partir de 1989 também comecei a dar
treino na escolinha de volei. No final de 1990 uma amiga minha que trabalhava no
Paulistano®' me ligou e perguntou se eu tinha interesse em fazer uma entrevista para
trabalhar na Escola de Esportes de 1. Como o salario do Paulistano era melhor e o clube
tinha uma historia maravilhosa dentro do voleibol € quem sabe isso pudesse me abrir uma

porta para o treinamento esportivo. Eu obviamente aceitei fazer a entrevista, fui aprovada

8 Associagdo Desportiva Classista Pirelli, entidade desportiva criada em 1975.

7 Clube esportivo situado em Sdo Paulo.

80 Clube social, cultural, recreativo e esportivo situado no bairro Jardim Paulistano em Séo Paulo.
81 Club Athletico Paulistano é um clube poliesportivo sediado na cidade de Sdo Paulo.
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e iniciei a minha histoéria no Club Athletico Paulistano em 1990. Comecei a trabalhar no
Paulistano com a escola de esportes em 1990, e fiquei 14 em 1990 e 1991, e em 1992
surgiu uma, na verdade em 1991 eu também comecei a ajudar na escola de voleibol, na
escolinha de voleibol a dar treino. Quando chegou em 1992 eu recebi um convite para ser
auxiliar técnica das equipes masculinas do Paulistano, que eles estavam precisando, mas
eles ndo podiam contratar ninguém de fora e como eles sabiam que eu tinha jogado, que
eu gostava e que eu estava na escolinha, eles me convidaram para eu ser assistente e eu
fui. Eu fiquei de 1992 até maio de 1993 com o masculino, porque eu engravidei e eu tive
a minha filha em maio de 1993, e voltei quase no final do ano, porque nds tinhamos quatro
meses de licenca maternidade e eu voltei quase no final do ano. Fiquei s6 mais um
pouquinho, porque eles tiveram que colocar outra pessoa no meu lugar porque eram
quatro equipes € as quatro equipes disputavam campeonato paulista e da federagdo, entao
precisava de alguém ajudando. Quando eu cheguei la tinha uma pessoa no meu lugar e eu
s0 fiquei auxiliando 14 junto e chegamos até o final do ano. Em 1994 me convidaram para
ser auxiliar técnica das equipes femininas do mirim e do infantil, e ser a técnica do pre-
mirim. Fiquei auxiliando a Cleide® e ela me auxiliando. Nossa histéria de amizade e
sucesso comegou assim e trabalhamos juntas até hoje. Sao trinta e dois anos de amizade,
trabalho honesto e sucesso. Entdo eu comecei a dar treino para o pré, auxiliando o mirim
e o infantil e as coisas, foram caminhando naquele ano. Quando chegou mais ou menos
em maio eles vieram me falar que a gente iria disputar a federagdo e eu fiquei branca,
falei: “Pai amado, meu Deus do céu, senhor e se eu passar vergonha?” eu nao fazia ideia
de como era, eu sabia mais ou menos o masculino que eu tinha uma experiéncia, mas o
feminino eu ndo tinha ideia de como eram as equipes da federagdo, eu sabia que eram
equipes fortes, mas no pré-mirim eu ndo sabia como eram, ndo sabia se eram equipes
boas, muito boas, falei: “Senhor Jesus, meu Deus, serd que eu vou passar vergonha,
minha Nossa Senhora, onde é que eu vou me esconder? O que ¢ que eu vou fazer?” e eu
continuei dando meu treino, s6 que sem experiéncia alguma. No fim das contas, menino
do céu, assim, a gente foi super bem, nos ficamos em terceiro lugar no campeonato, foi
muito legal, as meninas adoraram, o diretor na época gostou muito € no ano seguinte eu
continuei como técnica do pré-mirim disputando federacdo e continuei no mirim € no
infantil com a Cleide. E no fim das contas, no ano seguinte n6s fomos campeas paulistas.

Foi sensacional, foi uma experiéncia magnifica. E tudo isto que eu comecei a passar no

82 Cleide Pereira, ex-atleta e treinadora de voleibol.
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voleibol, comecou a me dar certeza cada vez mais daquilo que eu queria fazer, e a partir
do momento mesmo tendo passado por todas as idades com as criangas, desde a escola
de esportes na formacgao, toda esta parte da psicomotricidade com as criangas, foi um
aprendizado maravilhoso; me fez chegar também no esporte competitivo com uma
bagagem muito legal. Mas a hora que eu comecei a ter contato com o treinamento € com
a competicao, aquilo transformou a minha vida. Eu falei: “Gente, ¢ isto que eu quero para
mim. Eu ndo quero ser outra coisa. Eu quero seguir o voleibol, eu quero ser técnica de

voleibol”. Entdo foi assim [riso].

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

D.D. — O que sempre me chamou a atencdo foi o poder que nds como técnicas exercemos
sobre estas criangas, € o poder que eu digo ¢ um poder imenso, ¢ um poder tanto para o
bem quanto para o mal, porque no meu caso, o que mais me chamou a atengdo foi o
quanto a gente consegue inspirar essas criangas. Eu me tornei uma segunda mae das
meninas, eu me tornei a psicéloga, eu me tornei a bruxa, eu me tornei a fada, eu me tornei
aquela que cuida, aquela que da bronca, amiga, tudo o que vocé possa imaginar a gente
se torna, porque vocé passa a ter um convivio muito grande com essas meninas, porque o
namero de horas que vocé passa com elas € grande, entdo com a experiéncia como técnica
e com a Cleide que trabalha comigo que também me ensinou, aprendi como ¢ importante
vocé saber da sua atleta, vocé conhecer a sua atleta, vocé conhecer a vida da sua atleta,
vocé conhecer o que a sua atleta pensa das coisas, seja ela socia ou militante, porque cada
qual tem seus problemas, suas preocupagdes, € eu precisava saber mais para quem sabe
poder ajudar, entdo eu passei a querer saber mais sobre essas meninas. O clube, o
Paulistano neste sentido tem uma estrutura que aqui em Sao Paulo hoje ¢ dificilimo de
vocé€ encontrar, entdo tentamos auxiliar as nossas atletas em varios sentidos. A atleta
assim que chega ao clube, pode ir ao refeitério que o mesmo que nos técnicos usamos e
fazer o seu almogo. Apds isso ela ira realizar seu preparo fisico com a preparadora
especifica na sala de musculacao e depois vai para o gindsio para treino técnico. Apos o
treino elas tomam banho no clube, seguem para o refeitorio para jantar e depois retornam
para casa. Fornecemos os uniformes para nossas atletas e também vale transporte para
que elas nao tenham nenhum custo para ir para o clube treinar. O nosso trabalho ele vai

muito além disto; a gente ndo fica nisto, a gente abrange a vida inteira da atleta. Entao a
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gente ajuda atletas com coisas que ndo tem nada a ver com o voleibol, mas que elas
precisam desta ajuda para continuar no voleibol, ou para continuar buscando o sonho
delas dentro do voleibol, eu acho que este ¢ o0 nosso trabalho como formadora, nés nunca
podemos esquecer que antes de sermos técnica ou treinadora, nds somos formadoras,
entdo nos ndo formamos s6 atletas, nds formamos o carater, formamos o cidaddo, nos
formamos o ser humano. Entdo a gente da todos estes subsidios para elas e que a gente
sabe que aquelas que ndo seguirem profissionalmente no voleibol, elas vao levar tudo
aquilo que elas aprenderam ali com a gente para a vida delas todas, e isto ndo tem preco.
Eu decidi me dedicar ao cargo de treinadora de voleibol através do meu contato com o
voleibol que eu sempre tive e essa oportunidade que o Paulistano me deu. As vezes as
coisas acontecem de um jeito que voc€ ndo sabe explicar: eu fui para o Paulistano no
momento certo, um ano depois me convidaram para ser assistente técnica do masculino e
de repente talvez por esta paixdo que eu sempre tive pelo voleibol, eu me dediquei de
corpo e alma por aquilo que eu estava fazendo, acabei desenvolvendo um bom trabalho,
e ai através desta oportunidade que eles me deram, surgiu o grande amor da minha vida

que ¢ ser técnica de voleibol [riso].

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

D.D. — Olha, especificamente de ser técnica de voleibol ndo. O que me inspirou muito
foram os meus professores de educagao fisica, esses me inspiraram demais. Como eu te
falei, eu lembro desde a minha professora la do jardim que me dava toda esta parte motora,
este desenvolvimento motor, eu lembro tudo, eu lembro de todos eles, eu lembro as vezes
até de aulas que eles davam para a gente e eu vibrava cada vez que eu ia fazer alguma
coisa da educacgdo fisica. Entdo essa paixdo pela educacao fisica veio através disto, a
paixao pelo voleibol foi uma coisa que apareceu na minha vida e que eu ndo sei se foi
pela facilidade, mas acontece que a facilidade eu tinha com todos os esportes, eu tinha
facilidade no handebol, eu tinha facilidade no basquete, mas eu me apaixonei pelo
voleibol, foi aquela coisa bem de amor mesmo a primeira vista que vocé ndo sabe explicar
como acontece, eu me apaixonei, ¢ aquilo foi me levando. Quando eu comecei e entrei na
Hebraica®® eu vi que tinha a parte de treinamento de voleibol para criangas, e quando

acabava 0 meu estagio eu ndo ia embora, eu corria para o treino das meninas e ficava

83 Clube social, cultural, recreativo e esportivo situado no bairro Jardim Paulistano em Séo Paulo.
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assistindo, eu adorava. Quando a oportunidade apareceu, ndo tive duvidas, agarrei com
unhas e dentes. Minha familia sempre me deu apoio, mas assim um apoio absurdo, um
apoio absurdo desde quando eu jogava, e eles nunca me perguntaram, nunca falaram,
nunca cogitaram, eles abragcaram junto comigo aquilo que eu queria fazer e o tempo todo
atrds de mim: “Sensacional, vai atrds”. Quando eu comecei a ser técnica “Nossa que
demais”. Minha mae até hoje, minha mae para vocé ter uma ideia, ela tem oitenta anos de
idade, com quarenta anos eu ja estava com dezessete anos, eu ja jogava fazia um bom
tempo quando ndés mudamos para o Jardim da Saude®, 14 tinha um clube pequenininho
aqui perto e nds ficamos socias. Fomos 14 um dia e a minha mae viu que tinha uma equipe
Master®® de vdlei e minha mie era dona de casa, é dona de casa, e um dia ela chegou em
casa ¢ ela falou: “Ai, poxa vida, eu queria tanto entrar naquele time la para treinar” eu
falei: “Mae, por que a senhora nao vai? Pelo amor de Deus, vai fazer um esporte, alguma
coisa”, ela falou assim: “Eu ndo, eu vou la e eu ndo sei jogar, eu vi la que todo mundo
sabe jogar la, s6 eu que vou estar 14 e ndo vou saber fazer nada?” falei:” Bom, ndo seja
por isto” a gente morava em uma casa que tinha um quintal grande, e ai eu falei assim:
“Vamos 14 que eu vou te ensinar”. Fiquei seis meses ensinando a minha mae toque,
manchete, saque por baixo, porque por cima, com a for¢a que a minha mae tem, a bola ia
parar 14 do outro lado da rua, com um monte de casas, ndo sobrava bola nenhuma. Ai
ensinei ela algumas coisas. Quando ela sabia o basico, falei: “Mae, vai 14 treinar agora,
agora voce se vira”. Bom, até hoje ela joga, minha mie joga em cinco equipes, minha
mae treina trés vezes por semana, ela disputa campeonato brasileiro de oitenta anos, €
muito legal [riso]. Entdo quer dizer, até hoje eu tenho jogos importantes, jogos pegados
mesmo, que a gente sabe que vao ser jogos bons, ela ¢ a primeira a falar: “E ai, quando ¢
que tem jogo?” ai ela ja pega o carro dela, vai 14 e ja vai 14 assistir os meus jogos e das

meninas [riso], entdo ¢ muito legal sabe, o apoio que eu tive da familia.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminacio por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

D.D. — Da minha familia e dos meus amigos nenhuma, inclusive sempre quando eu falava
que eu sou técnica de voleibol o pessoal falava assim: “Nossa, jura? Que legal”. Acho

que talvez eu tenha sentido quando no Paulistano fui assistente técnica do masculino, pois

84 Bairro do municipio de Sdo Paulo, localizado no distrito da Saude.
85 Master é uma categoria no voleibol praticada por atletas com idade acima dos trinta e cinco anos.
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na época era muito dificil vocé ver uma técnica atuando no masculino. Eu acho que eu
sofri um pouquinho no comeco e a sensacao que eu tenho ¢ que a gente como técnica,
como mulher sendo técnica a gente tem que a toda hora estar provando o nosso valor,
provando que sabemos o que estamos fazendo, provando que temos a mesma ou mais
capacidade que um homem para conquistarmos o respeito das pessoas € dos nossos
superiores. Nao deveria ser assim, mas sdo situagdes que temos que enfrentar pois vem
muito da nossa cultura. E podemos falar até de uma cultura mundial aonde a mulher ¢
subjugada. Quando eu comecei a ser técnica, ndo haviam muitas técnicas e tive a sorte de
no paulistano ter a Cleide, entdo ndo foi tdo dificil para mim como imagino que tenha
sido para ela e para outras que iniciaram essa jornada. Elas foram muito corajosas e
abriram um caminho infinito para nos. Isso eu acho que foi muito legal. Hoje ndo mais,
mas varias vezes nessa minha trajetoria senti alguma discriminacdo por parte da
arbitragem. Disputamos por muitos anos o Campeonato Paulista da Federacdo Paulista
de Voleibol de Sio Paulo e apds alguns acontecimentos, o Sindi Clube **resolveu montar
um campeonato paralelo a federagcdo e que deu muito certo pois os interesses dos clubes
de Sdo Paulo ndo eram os mesmos de varias equipes competitivas que disputavam a
federagcdo. Nesses dois campeonatos, a arbitragem era realizada pelos arbitros da
federagao e como eu ja havia participado dos dois e tinha sido arbitra também, eu conhecia
todos eles. Foi com muito pesar que percebi como era diferente o tratamento dos arbitros
novos que nao nos conheciam, quando arbitravam nossos jogos do Sindi Clube, querendo
nos ensinar regras entre outras coisas, € 0s que ja nos conheciam a tanto tempo, olhavam
para esses arbitros perplexos dizendo “Por favor, ndo fala nada, vocé ndo faz ideia com
quem vocé esta falando”. Enfim, eu ndo ligava, mas as vezes me chateava. Sinto
discriminag¢do nos salarios das mulheres se comparado ao dos homens em todas as
profissoes, acredito que temos um longo caminho ainda a percorrer para a igualdade, mas

também acho que muito ja foi feito e estamos no caminho certo.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacao de treinadora pela CBV? Qual(is)?

D.D. — Sim, realizei encontros que se chamavam: encontros de treinadores de base do
Brasil. Alojados na CBV, em Saquarema, no Rio de Janeiro. Chegdvamos na quinta e
ficavamos até domingo discutindo e estudando voleibol. Tinhamos encontros com todos

os técnicos de sele¢des brasileiras femininas e masculinas para falarmos tudo o que

86 Sindicato dos clubes do Estado de Sdo Paulo.
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quiséssemos. Esses convites eu recebi do meu grande amigo, o professor Antonio
Rizola®’, que hoje dirige brilhantemente a equipe feminina da Colémbia. E ai eu fiz o

curso, eu sou arbitra também e apontadora, e ai eu fiz o nivel 1, nivel 2 e nivel 3.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

D.D. — Sobre os cursos fora do ambito da CBV eu nio consigo nem te explicar, porque
sdo inumeros cursos. Eu fiz alguns cursos internacionais. S3o inimeros cursos
relacionados ndo sé ao voleibol, como a psicologia do esporte, a fisiologia. Fora isto,
outras coisas relacionadas, como correcdo postural, pilates. Nossa, sdo infinitos cursos.
Tudo o que me relacionava ao esporte, ao exercicio e que eu pudesse aplicar dentro do
voleibol eu tento fazer e eu tento me atualizar. Entdo estou sempre fazendo alguma coisa,
até parte de condicionamento fisico: tudo isto estou sempre tentando me atualizar para eu
poder inclusive acompanhar aquilo que ¢ feito com as meninas. Hoje tenho procurado
estudar muito sobre inteligéncia emocional, gestdo esportiva e atualizagdes
principalmente em voleibol de alto rendimento. Uma das coisas que jamais se deve parar

de fazer é de se reciclar.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

D.D. — No Paulistano trabalhei com o masculino nas categorias, eu vou falar a idade
porque acho que ¢ mais facil, trabalhei com pré-mirim, mirim e infantil, 14 eram treze,
quatorze, quinze e dezesseis anos. Também passei a trabalhar com o feminino, nas
categorias iniciantes®® — doze anos; pré-mirim — treze anos; mirim — quatorze anos;
infantil — quinze e dezesseis anos; e infantil — dezessete e dezoito anos. E no Pinheiros®,
que eu trabalho também ja seis anos com as equipes masters, eu tenho duas equipes
masters. No masculino eu fui auxiliar técnica; no feminino eu sou técnica do iniciantes,
doze anos, pré-mirim, treze anos, € do sub-19 que € o infanto, sdo as meninas de dezessete
e dezoito anos. Nas meninas do mirim, quatorze anos, e¢ o infantil, quinze e dezesseis

anos, eu sou assistente técnica; e no Pinheiros eu sou técnica das duas categorias.

87 Treinador da Selegio Nacional Adulta de Voleibol Feminino da Colombia.
88 A categoria iniciantes ¢ a categoria sub-13, trabalhando com a faixa-etaria de até doze anos.
8 Esporte Clube Pinheiros, maior clube poliesportivo da América Latina.
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W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

D.D. — Louca, insana [riso]. E assim, o que a gente faz, nos nossos horarios disponiveis
a gente sempre estd fazendo alguma coisa, entdo eu dou personal nos dias que eu tenho
livre, dou personal o dia todo; segundas e quartas a noite, das vinte as vinte e duas horas
estou trabalhando no Pinheiros, com uma das equipes; tercas e quintas de manha estou
trabalhando no Pinheiros com a outra equipe das nove as onze horas; tercas, quintas e
sextas estou no Paulistano a partir das treze horas até Deus quiser [riso]. Se sé tiver treino
eu entro as treze horas e saio as vinte € uma horas, agora, se tiver jogo, se tiver uma rodada
dupla ai eu saio uma hora da manha, mais ou menos. Os outros horarios livres estou
sempre encaixando um personal, eu sempre nao tenho horario livre nenhum. Ai depois
sabado e domingo a gente coloca alguns jogos, porque varios jogos de master acabam
sendo de finais de semana; os das meninas a gente tenta encaixar nos dias de treino a
maior parte, mas € o que eu te falei, acaba ficando insano € porque como sdo quatro,
dependendo do ano eu tenho quatro categorias disputando campeonato, ou cinco
categorias disputando campeonato, eu chego a ter uma média anual, s6 do Paulistano, das
equipes do Paulistano, de mais de cento e cinco jogos, isto s6 do Paulistano. Se eu for
contar todos os jogos das duas categorias de masters também, e fora os campeonatos que
elas querem jogar no final de semana, e ai d4 uma média, se eu for parar para pensar, da
uma média de mais de cento e sessenta jogos, cento € setenta jogos por ano, fora os

treinos.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
D.D. — Entdo, eu vou contar como cargo porque eu ja fago isto a quatorze anos. Quando
foi acho que em 2005 mais ou menos, eu recebi um convite que chegou no Paulistano de
um pessoal de um site que chama: daqui pra fora®®, que tinha uma diretora de um clube
em Houston no Texas, e ela queria uma professora, uma técnica que trabalhasse com base
porque ela queria saber porque o Brasil era tdo bom no voleibol. Ela falou que ela queria
saber o que a gente trabalhava na nossa base, porque sempre tinha atleta chegando na
selecdo brasileira e ai ela queria saber. Ela: “Eu quero saber o que vocés fazem na base.
Eu preciso de uma professora, uma técnica que tenha muito experiéncia na base” e chegou
até mim, também nao me pergunta por que, € aquela coisa que eu te falei que a gente nao

sabe como e por que, mas ela chegou até mim e eu comecei a conversar com ela, e ai ela

%0 O site pode ser acessado através do link: <https://www.daquiprafora.com.br> .



180

falou assim, em julho: “Olha, vocé ndo quer vir para ca? Vai ter o “camping’ aqui, a gente
faz o més inteiro de “camping” aqui, e eu tenho um monte de atletas, tenho “begginers”,
“intermediated” e o “advanced”. Entdo vocé vem para ca e vocé podera me mostrar seus
treinos”, e eu fui com a cara e com a coragem. Eu ndo conhecia a mulher, e a minha mae
falou assim no aeroporto: “Meu Deus, ela vai te sequestrar, pelo amor de Deus, vocé nem
conhece a mulher, como vocé estéd indo para 14?” Eu falei: “Mae, qualquer coisa eu volto”
eu falava assim para ela [riso] e fui, e estou 14 faz quatorze anos, e eu trabalho assim: todo
comeco de temporada, em janeiro agora, ndo mais nos “‘campings”’, mas agora com as
equipes competitivas dela, porque ¢ o clube que ela tem 14, e eu vou para la em janeiro,
aonde ela ja tem as equipes delas formadas com os técnicos e eu fico olhando, assisto, eu
dou treino quando eu vou 14, eu fico um més, quarenta dias 14, eu dou treino esses quarenta
dias, ¢ uma loucura, porque ela tem dezesseis equipes, s6 que 14, o que que acontecia, ela
alugava quadras, e depois de uma conversa com ela, eu falei: “Pelo amor de Deus, vocé
esta pagando uma fortuna para alugar quadra. Por que vocé ndo constréi uma coisa sua?
Constroi um ginasio seu”. Ela levou a minha ideia em consideragdo, adorou a ideia e
construiu quatro ginasios. O lugar ¢ imenso e tem quatro quadras, dentro dele. Entdo eu
quando vou para 14, cada técnico estd com a sua equipe em cada quadra, e eu sou a “Head
Coach”, e eu que dou o treino a0 mesmo tempo e para as quatro, isto em um horario so,
entdo € uma loucura, ¢ uma loucura mesmo, mas em compensagao também ¢ muito legal.
Entdo eu exerco hoje, até hoje eu exer¢o uma coisa de consultora técnica, analiso, dou
treino para todas as equipes, analiso tudo aquilo que elas estdo mais necessitando de
trabalho e quando eu volto para o Brasil para comecar a minha temporada aqui, eu ja
deixo para elas estipulado: “Olha, esta equipe aqui precisa trabalhar mais isto aqui e isso;
voces precisam dar um pouco mais de atencao nisto e nisto, para as equipes melhorarem
neste ano” e assim vai. Com isto tudo sdo quatorze anos que eu vou para la e quando ela
construiu, faz s6 dois anos que ela construiu estes quatro ginasios, estamos com um

processo de visto de trabalho encaminhado.

W.S. - Voceé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?

Qual(is)?
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D.D. — Nao, eu nao trabalho com a parte académica, mas eu vou comegar a trabalhar, que
¢ aquilo que eu falei para vocé: eu fui convidada para dar aula na pds graduagdo do curso

de voleibol da FMU®!. Entdo eu comego este ano.

W.S. - Qual(is) os episodios mais marcantes de sua carreira?

D.D.-Eo que eu falei para vocé, a nossa carreira ndo ¢ somente sermos técnicas, ¢ muita
coisa fora dela também sabe. Entdo légico, dentro da quadra, s3o os campeonatos que
conseguimos sair vitoriosas, as vezes mesmo nao tendo sido campeds, mas na maior parte
das vezes ¢ claro que quando vocé é camped, que vocé consegue coroar aquele trabalho
que vocé fez o ano inteiro, que foi tao dificil, principalmente no nosso caso, porque cada
ano, a gente pega meninas com niveis técnicos diferentes e vocé tem que fazer daquilo
uma equipe, vocé tem que fazer com que elas vejam e se olhem como sendo uma equipe
€ ndo s6 um grupo, e todo este trabalho com esta faixa etaria € uma coisa cansativa, uma
coisa muito cansativa: elas tém medo, elas tém receio, vocé tem que entender isto € vocé
tem que ser dura ao mesmo tempo, entdo quando vocé consegue ter resultado positivos,
isto ¢ algo para se comemorar muito. E muita coisa fora da quadra que sao os episddios
mais marcantes que ¢ quando uma ex-atleta sua chega com a filha dela para vocé treinar
[riso], que ela fala assim: “Quero que a minha filha treine com vocé”, ou quando esta ex-
atleta, e eu tenho muitas atletas minhas que eu mandei para os Estados Unidos, elas me
escrevem o tempo inteiro, para dizer como elas estdao indo, que elas estdo muito felizes.
Agora na quarentena eu tenho feito varias reunides com as minhas atletas de longe, e eu
tenho trazido muitos profissionais para conversar com elas, € junto com eles eu trouxe
vérias ex-atletas minhas, como a Lara®*, por exemplo, que disputou o ultimo
Panamericano pela Selecdo Brasileira e que hoje joga no Minas” ela comegou comigo, a
Dani Olivetti que jogou trés Superligas® hoje ¢ uma nutricionista e deu uma palestra para
as minhas atletas, eu tenho uma outra atleta que se formou, ela saiu aqui do Brasil, para
voce ter uma ideia eu cheguei no aeroporto para falar um tchau para ela, ela estava com
aquele livrinho: “como falar inglés” de baixo do brago, ela ndo falava uma palavra em
inglés, nada, nada, que nervoso, eu falava: “Vocé sabe fazer mimica? Pelo amor de Deus,

pelo menos isto”, “Nao Denize, pode deixar que eu me viro”. Ela se virou, se formou em

%1 Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas.

92 Lara Nobre, Central da equipe do Minas Ténis Clube.

%3 Minas ténis Clube, equipe participante da Superliga.

%4 Superliga é 0o nome dado a principal competi¢io nacional de voleibol, criada na temporada 1994/1995.
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fisioterapia, hoje ela ¢ técnica também em uma universidade e ela também fez uma
reunido com as minhas atletas, entdo tudo isto que a gente tem fora da quadra, este retorno
que a gente tem, sempre quando elas veem a gente, nossa, elas vém correndo e elas
abracam, e elas choram, e elas contam as saudades que elas tém, eu ndo preciso de mais
nada, ndo tem preco. No ano passado eu estava um pouco aflita porque trés atletas minhas
haviam estourado de categoria e como nao temos essa categoria no Paulistano elas ndo
iam mais jogar teoricamente, mas precisavam continuar os estudos de alguma forma.
Tudo esta muito dificil, imagine fazer uma Universidade. Entdo fui atrés fo técnico que é
um grande amigo, elas prestaram vestibular e passaram. Estes sdo os momentos mais

marcantes que ficam para a gente.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

D.D. — Eu acho que todas as dificuldades que eu enfrentei foram aprendizados. Eu
enfrentei dificuldades no inicio da carreira onde eu pensei que ser técnica era de uma
forma e eu era uma técnica muito brava, muito exigente; passei a perceber de que esse
jeito ndo era o jeito correto, talvez até por uma influéncia um pouquinho do
Bernardinho?®, principalmente trabalhando com a base, eu tinha que abragar aquelas
meninas, eu tinha que aplaudir o erro daquelas meninas, eu tinha que ser exigente até um
certo limite, 6bvio que vocé como técnico na sua fungdo vocé deve cobrar da suas atletas
que elas facam aquilo que vocé ensinou no treino, “Eu ensinei vocé a fazer isto, entdo
estou pedindo que vocé faga isto que vocé aprendeu”, mas com limitagdes, porque eu
tenho que entender que sdo antes de tudo criangas, adolescentes, aprendendo a lidar com
0s proprios sentimentos, que muitas vezes sdo completamente novos para elas. Por isto
estamos estudando muito hoje a Inteligéncia Emocional para que elas aprendam a
controlar os sentimentos delas e nds os nossos. Entdo tudo isto foi aprendizado, eu tive
uma situagdo que eu perdi uma final de campeonato e eu sentei com as minhas atletas e
eu falava brava com elas, e os pais aguardando 14 fora, e eu falava brava com elas, e eu
falava brava, e ai de repente eu olhei para uma menina e eu vi a menina chorando, e a
hora que eu vi a menina chorando eu parei, sabe quando vocé para e vocé fala: “Meu
Deus, o que eu estou fazendo?”, eu falei: “O que eu estou fazendo?”, estou falando porque

eu queria ser camped, mas eu preciso entender o lado delas, o lado como elas se sairam,

% Bernardo Rocha de Rezende, ex-jogador de voleibol e atualmente treinador de voleibol do Clube de
Regatas do Flamengo. Como treinador das sele¢des masculinas e femininas do Brasil possui mais de trinta
titulos, sendo considerado um dos maiores campedes da historia do voleibol.
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elas fizeram o maximo que elas podiam e ndo deu certo, ndo deu certo, elas fizeram o que
puderam. E ai até teve um pai que veio falar comigo e no fim das contas eu dei toda a
razdo para ele, e até hoje ele é super amigo meu [riso] e eu acho que a gente tem que ter
esta humildade, acho que ¢ uma coisa que precisa existir em todo profissional, porque
sendo a gente ndo aprende, e foi assim que eu fui aprendendo sabe, com os meus erros:
nds temos erros, nds temos situacdes desagradaveis, mas o que interessa ¢ 0 que vocé

aprendeu com tudo isso.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

D.D. — Os objetivos eu acho que eu consegui alcangar praticamente todos. O proximo e
unico objetivo que eu ainda ndo alcancei e que eu quero muito alcancar ¢ de ser
coordenadora técnica nos Estados Unidos, era o objetivo maior que eu queria ter
alcangado e que através dos anos indo para la, conversando e trabalhando, acredito que
no proximo ano irei conseguir atingir. Vou coordenar dezesseis equipes e serei a “Head
Coach” de outras. Entdo vai ser um desafio muito grande para mim, muito, muito grande,
porque eu ndo tenho experiéncia nessa area da parte de coordenagdo, mas como la no
Paulistano eu e a Cleide nds tocamos as quatro equipes sozinhas, entdo quem toca quatro
toca dez né [riso], ndo tem problema nenhum. Um outro ¢ que no comego da minha
carreira eu trabalhei muito com a base até quinze anos de idade, depois de um tempo eu
comecei a sentir um pouco de falta daquela coisa mais do volei mesmo mais proxima do
adulto, aquela parte do jogo de estratégia, o jogo da estatistica, foi quando a gente
resolveu montar o nosso sub-19, que sdo as meninas de dezessete, dezoito anos, € eu
abracei esta equipe, € para mim foi uma coisa assim que eu precisei estudar, eu precisei
voltar a estudar um pouco porque eu ja ndo estava mais trabalhando s6 com a base, € uma
base também mas ¢ muito mais proxima do jogo do adulto, foi um desafio, era um objetivo
que eu tinha também por estar tanto tempo trabalhando com a base, mas consegui

alcancar. Me sinto totalmente, plenamente realizada com a minha carreira.

W.S. - Como era o salario no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

D.D. — Entao, eu acredito. Olha, o salario na época que eu comecei ndo era muito bom,
principalmente porque eu vinha da escola de esportes, que era um salario de professora

mesmo e nao mudou muita coisa, porque eu s6 passei de ser professora da escola de



184

esportes para professora de voleibol, antigamente era professora de voleibol. Ai depois
eu passei a ser técnica, e ai eu fui tendo os aumentos normais que a gente vai tendo e tudo
mais, entdo com a base ¢ muito complicado, e eu digo de novo que eu tive a sorte, 6bvio
que sorte no comego, porque depois se eu nao tivesse competéncia eu nio estaria trinta
anos no mesmo lugar, claro, mas eu tive a sorte de trabalhar em um clube que ¢ um dos
melhores clubes de Sdo Paulo, e depois eu tive de novo, através da minha competéncia
de todos estes anos e depois da carreira que eu consegui construir, foi quando eu tive a
indicacdo para o master do Pinheiros, entdo ja faz seis anos que estou trabalhando 14 e
que também tive a sorte de ser em um outro clube que ¢ outro melhor de Sao Paulo, entao
um ¢ o Paulistano e o outro ¢ o Pinheiros, eu por isso eu tenho um salario bom. Entao
através destes dois salarios eu consigo viver do voleibol [riso], mas infelizmente se
tratando de base, ndo acredito que se consiga viver de voleibol ou trabalhando somente

em um lugar. E uma pena que tendo profissionais tdo bons o Brasil ndo nos valorize.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

D.D. — Olha, eu tenho a Cleide que ¢ a pessoa com a qual eu comecei a trabalhar no
Paulistano. Para vocé ter uma ideia, eu tenho trinta € um anos de Paulistano e a Cleide
hoje tem quarenta e cinco anos de Paulistano. Entdo ela foi atleta e depois de atleta ela
passou a ser técnica, entdo quer dizer: a vida inteira trabalhando com o voleibol. Essa
ligacdo com o voleibol, essa experiéncia toda que ela ja tinha quando eu entrei, ela me
ensinou muita coisa. Eu a trago como uma referéncia para mim. E hoje em dia, ¢ logico
eu tenho algumas referéncias, mas o Zé Roberto”® para mim é uma referéncia, porque ele
¢ muito mais o meu jeito. Eu adoro o Bernardinho pelo fato dele ser um estudioso, eu
acho que ele sabe muito, eu acho que ele ¢ um dos técnicos hoje em dia que mais sabe
voleibol, ndo tem outro. E uma pessoa extremamente inteligente, uma pessoa
extremamente estudiosa, mas a forma de ser dentro de quadra ¢ o que mais me cativa, eu
me identifico muito com o Z¢: ndo ¢ qualquer um que ¢ trés vezes campedo olimpico.

Entdo é uma das maiores referéncias mundiais dentro do voleibol.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacado com suas colegas treinadoras mulheres.

E como ¢ a relacdo com os treinadores?

% José Roberto Guimaries, conhecido também como Z¢ Roberto, ¢ ex-jogador de volei e atual treinador da
selecdo brasileira feminina de voleibol.
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D.D. — E o que eu falei para vocé: hoje eu tenho uma relagio maravilhosa, incrivel. A
relagdo que eu tenho com a Cleide ela € pior do que casamento [riso]. Vocé sabe o que ¢
vocé trabalhar trinta anos com uma pessoa? Trinta anos a gente trabalha junto. Tem dia
que ela chega e a gente ndo pode se olhar. A gente ¢ que nem gato e rato, porque ela pensa
de uma forma e eu penso de outro, mas nao ¢ que ¢ legal? A gente fala e a gente briga
uma com a outra, porque a gente quer o bem uma da outra, entdo a gente discute, daqui a
pouco cada uma vai para um canto da quadra, ficam as duas emburradas ali, da treino
emburrada. Acaba o treino a gente chega perto e fala assim: “Vocé vai jantar?”, “Vou”,
ai eu: “Téa bom, entdo vamos” ai daqui a pouco a gente esta conversando normal, ¢ pior
que casamento [riso]. Mas ¢ uma relagdo muito legal neste sentido, a gente quer muito o
bem uma da outra, nestes trinta anos nunca passou pela nossa cabeca puxar o tapete uma
da outra, sabe, a gente sempre dividiu as coisas, ela tem um génio muito forte, eu também
tenho, a gente sempre teve que saber lidar uma com a outra, mas sempre foi para o bem
e isso ¢ uma coisa barbara né? E as outras técnicas daqui de Sao Paulo, a gente tem uma
relacdo sensacional, inclusive nos fizemos uma “live” sobre isso, sobre as técnicas
mulheres: fomos eu, a Mirtes’’ do Corinthians®®, e é uma coisa muito legal e que ninguém
pensou nisto. Acho que foi a primeira vez que vieram conversar com a gente sobre isto,
sobre o que a gente passa, ¢ foi aquilo que eu disse a vocé€: a todo momento, na minha
cabeca, ndo sei se ¢ na minha cabega, mas a todo o momento vocé precisa estar provando,
vocé precisa estar chegando a uma final de campeonato, vamos dizer assim. O ano
passado eu fui eleita a melhor técnica infanto-juvenil, que ¢ da categoria sub-19 e eu fui
campea e fui eleita a melhor técnica, e ganhei prémio e tudo mais. Entdo para mim, isso
foi uma coisa que eu te falei, que era um objetivo, eu fui atras disso, eu fui estudar mais
porque era uma categoria que eu precisava me empenhar mais, eu ja sabia, mas eu falei:”
Eu sei, mas eu quero me aprofundar mais”. Com as outras técnicas também, o que a gente
conversa com elas, a gente troca ideia com elas sempre, a gente passa as mesmas

dificuldades entao a gente tem uma compreensao muito grande uma com a outra.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras

contribui/u para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

97 Mirtes Benko, coordenadora e treinadora da categoria de base do Corinthians.
% Sport Club Corinthians Paulista.
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D.D. — Eu acho que contribuiu, apesar de faltar muito ainda, porque nds nao temos tantas
mulheres assim trabalhando dentro do voleibol. Primeiro porque eu acho que ¢ a falta de
oportunidade, ¢ o que eu falei para vocé: eu tive essa oportunidade porque ja tinha uma
técnica trabalhando no Paulistano, entdo eu acho que existe essa falta de oportunidade
para as mulheres poderem iniciar isto. E foi o que o eu disse também na “live” que a gente
fez na FMU: eu acho que a gente tem muito mais capacidade porque a gente engloba tanta
coisa junta, vocé cuida de casa, vocé cuida do filho, vocé cuida do seu trabalho, vocé
cuida de tudo, se bobear vocé faz uma pos-graduacao e vocé da conta de tudo, entdo eu
acho que o que falta realmente ¢ oportunidade para as mulheres hoje. A gente tem um
acervo, que nem agora nessa quarentena toda, eu acho que eu ja fiz uns oito cursos mais
ou menos, acho que eu assisti umas cento e quarenta “lives”, fiz umas oito ou dez “lives”
ja. Antes de ter essa pandemia® e ter essa aproximacao dos técnicos de voleibol vocé nio
imagina, o que as pessoas acham do seu trabalho, o que as pessoas pensam de vocé, vocé
sabe l6gico de vez em quando vocé tem o “feedback”, quando vocé vai jogar no clube as
vezes tem pais de outros clubes que vem falar com vocé: “Eu te acho sensacional”, “Acho
o seu trabalho muito legal”, mas voc€ ndo tem uma abrangéncia muito grande do que as
pessoas acham. E foi uma coisa sensacional para mim, foi uma descoberta muito legal,
de que tanta gente gostava do meu trabalho ou admirava o meu trabalho, ndo para me
achar, nada disso, mas para falar: “Puxa, que legal que as pessoas conseguiram ver tudo
0 que eu tentei criar esse tempo todo.” E foi uma coisa tdo legal que o Z¢é Arthur'® me
chamou para dar aula na Pos-Graduacdo, entdo eu falei: “Nossa, eu consegui fazer as
pessoas enxergarem o que realmente eu vejo, que vocé nao espera. Entdo eu acho que so
falta oportunidade. Que nem vocé pega uma mulher como gestora, por exemplo, vocé ndo
v€. Vocé€ nao v€ uma mulher tendo a oportunidade de ser técnica de Superliga, uma
mulher sendo técnica de uma selecao brasileira. Por qué? O que que ha de diferente? O
que que o pessoal pensa? Pensa que: “Ela ¢ mulher, ela vai ter a casa para cuidar, ela nao
vai ter tanto comprometimento que nem o homem teria”, ndo, nao tem sentido isto. Sabe,
por exemplo, que nem no master: no master praticamente nao existe técnica mulher. Eu
comecei a ser técnica do master porque o que eu escutava, eu jogo no master desde os

meus trinta anos de idade, o que vocé via sempre o pessoal falar era assim: “Nao, mas a

% Pandemia causada pela doenca do Coronavirus (COVID-19).
100 José Arthur Fernandes Barros, coordenador da pos-graduagio em Metodologia do Treinamento do
Voleibol na FMU.
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gente vai ter uma técnica mulher? Como ¢ que a gente vai fazer? Ela ndo vai conseguir
domar a gente”. “A velharada aqui tudo ja tem a sua opinido, ela ndo vai conseguir dar
conta. Tem que ser um homem, linha dura”. Entdo olha os pensamentos como sdo, vem
das proprias mulheres. Vocé entende o que eu te falo? E ai de repente quando eu comecei
a trabalhar com o master, l6gico, depois de toda a experiéncia que a base me trouxe,
quando eu cheguei para trabalhar com o master eu consegui separar completamente eu
ser amiga, porque muitas tém a minha idade nas duas equipes que eu trabalho: tem
meninas que sdo mais novas e tem algumas que sao mais velhas do que, entdo eu consegui
separar completamente eu ser a amiga de todas elas; As vezes o pessoal chamava:
“Escuta, vamos almocar?”, e eu vou; e de ser a técnica, na hora que eu tenho que ser a
técnica. Entdo nada daquilo do relacionamento que eu tenho com elas ali, se chegar na
quadra e eu achar que aquela que ¢ minha super amiga fora da quadra ela entrou na quadra
e nao esta correspondendo eu vou tirar, e se ela ficar brava o problema ¢ dela. Isto ¢ uma
coisa que comegou a mudar agora, mas se vocé for analisar também o master, vocé vai
ver e vocé€ vai achar ai umas quatrocentas equipes master em Sao Paulo, mais ou menos,
e vocé vai achar umas cinco mulheres sendo técnicas, mais ou menos isso. Entdo é uma
coisa louca né, mas eu acho que falta oportunidade e a gente mudar essa cultura, pelo

amor de Deus.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercdo das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

D.D. — E o que eu te falei, a mesma coisa, na categoria de base muito mais, porque é o
que a gente fala, que a mulher ela tem muito mais paciéncia para trabalhar com a crianga,
talvez pelo fato dela ser mae, e tudo mais. Entdo a mulher ela saber ter mais paciéncia
para trabalhar, ela sabe ensinar com tranquilidade, com calma, e as vezes também até os
proprios objetivos: a mulher se sente, muitas das mulheres, mais confortaveis trabalhando
com a base; porque ¢ onde ela consegue se encontrar ¢ ¢ onde ela consegue fazer o
trabalho dela florescer, vamos dizer assim; € o homem tem muito daquela coisa do cara
querer ser técnico do adulto, porque quer pegar equipe adulta, querer aparecer; e a gente
nao almeja isto, a gente almeja fazer isto que eu te falo que € o formar, e que a maior parte
dos homens ndo possuem esta visao; o formar ndo ¢ o mais importante para eles, o mais
importante ¢ a hora que aparece o nome dele 1a: que o técnico fulano de tal ganhou, o

técnico fulano de tal ¢ da selecao brasileira, e isto para n6s nao tem tanto valor.
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W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacio com as mulheres
treinadoras no voleibol?

D.D. — Eu acho que passam sim, porque € aquilo que eu te falo, sempre na hora de vocé,
vamos supor: vocé tem uma técnica trabalhando com o treze e com o quatorze, e vocé
tem um técnico trabalhando com o quinze e o dezesseis. Se vocé for formar outra
categoria dos dezesseis, dezessete e dezoito, por exemplo, que € o sub-19, se vocé for
formar outra categoria dificilmente vdo chamar aquela mulher para pegar aquela
categoria, vao falar: “A ndo, ela esta bem 14 sabe, esta dando certo 14 porque a gente vai
mudar? Vamos trazer um técnico bom ai, para o cara ser campedo com essas meninas”.
Quem disse que ela ndo pode ser camped com as meninas? Quem disse que ela ndo vai
fazer um trabalho melhor ainda do que ela esta fazendo ali? Entdo ¢ por isto que eu te
falo: sdao coisas pré-determinadas, sdao conceitos pré-determinados que eles tém,
principalmente os gestores, e que: “Nao, porque eu conheco o fulano que foi técnico nao
sei de onde, técnico de ndo sei o que 14, vamos trazer ele aqui”. Sabe, as coisas nio sdo
assim, deem oportunidade, vocé pode se surpreender, e eu acho que a gente passa muito
preconceito sim, a ndo ser que a pessoa ja tenha uma carreira que nem a gente, que esta a
trinta anos, que voc€ ja mostrou aquilo que vocé sabe, aquilo que vocé pode fazer. Se
vocé ndo tem esse tempo dentro do voleibol, mas cara, vocé vai esperar ter trinta anos de
carreira para voce ter oportunidades? Pelo amor de Deus né. Por que que os outros tem la
dois, trés anos de técnico e o cara ja tem uma oportunidade em uma equipe adulta, por

exemplo? Sao disparates absurdos, mas nos temos sim, infelizmente.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

D.D. — Maravilhoso, maravilhoso, eu acho que a diversidade, ndo s6 mulheres negras
sabe, tudo o que vocé possa imaginar de diversidade que a gente puder ter e que a gente
puder agregar, englobar e colocar essas criangas em contato com tudo isto, sera
extremamente valido porque isso ¢ uma coisa normal. Eu comento muito isto, ndo me
importa a opc¢ado sexual, opcao religiosa, opgao politica, de ninguém, desde que vocé seja
uma pessoa do bem, que vocé tenha carater e que vocé seja um bom profissional, nada
mais importa. O que eu quero ¢ que vocé seja um bom profissional, seja voc€ quem for,
na hora que a gente estiver executando o nosso trabalho. O que eu quero € que vocé seja

uma pessoa de carater quando eu precisar deixar a minha equipe na sua mao, sabendo que
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vocé esta sendo leal a pessoa que estéd junto com vocé, que eu possa confiar na pessoa que
estd do meu lado, trabalhando junto comigo, isto para mim € o primordial. Por isto que

eu te falo: independente da pessoa e de sua opgao, deem oportunidade.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacées
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

D.D. — Sim, eu acho que na época que eu comecei existia muito mais preconceito e
inclusive este conceito que eu estava falando para vocé das mulheres trabalharem mais
com a base, “Fica 14, deixa elas ficarem 14 com a base”, existia muito mais, disparado. Ai
isso comegou a mudar um pouquinho quando a Irma'®!, que ¢é a coordenadora do Finasa,
hoje Bradesco, ela comegou a trabalhar como coordenadora, ela era técnica do sub-19, ai
ela passou a ser técnica do sub-21. Eu acho perfeito vocé ser um 6timo técnico, vocé ter
conhecimento da sua area, eu acho que vocé deve estar atualizadissimo sempre em tudo,
mas tudo no seu limite, que ¢ aquilo que a gente sempre fala: tudo com limites é melhor,
nada exagerado em nenhuma parte. Mas a partir desse momento que ela comecou a
trabalhar com o sub-21 e a ter resultados muito bons com o sub-21, depois ela passou a
ser coordenadora do Bradesco e ela ¢ até hoje, isso abriu um pouquinho de portas, para
mostrar que uma mulher também podia fazer isto, e a Cleide no Paulistano, e eu junto
com ela. Entdo eu acho que isto comecou a abrir muitas portas, € este nosso trabalho:
tanto o dela quanto o nosso passou a ser muito respeitado por isso, por todos esses anos e
por todos os méritos, os campeonatos que nods conquistamos e tudo mais. Mas
antigamente era muito mais, a gente percebia isto nitidamente: os técnicos as vezes nem
chegavam para conversar com a gente quando a gente tinha jogo. A gente chegava no
jogo e voce percebia que o técnico nem dava muita atencao, sabe: “Nossa, técnica mulher,
nossa senhora”, sabe aquela coisa assim “Vou ganhar facil” e quando comecava a perder
ficava desesperado, perdia a compostura, xingava porque nao sabia o que fazer “Nossa,
eu vou perder para uma mulher, putz” eram coisas assim realmente absurdas, mas que

com o tempo melhorou muito, gracas a Deus.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para

romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

101 Irma Conrado, supervisora das categorias de base de voleibol do ADC Bradesco.
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D.D. — Eu acho que sim, ¢ o que eu falei para vocé: quando eu cheguei la junto com a
Cleide e no6s comegamos a fazer este trabalho que nds fazemos a trinta anos, e esse
trabalho comegou a ser reconhecido, eu acho que isso foi uma barreira que a gente
quebrou, uma barreira incrivel, e vocé comega a perceber isto da seguinte forma: existe
um grupo no “WhatsApp” hoje que se chama “top voleibol”, onde estdo técnicos
brasileiros que estdo em todo lugar do mundo dando treino para equipes adultas, para
selecdes; existe técnico de selecdo brasileira, técnico de selecdo paulista, sele¢do
brasileira de base, técnicos de Superliga e eu estou 1. Quando me colocaram 14 eu pensei:
“Nossa, o que que eu estou fazendo aqui?” ai eu mandei uma mensagem para o Cesar!'%?,
o Cesar ele ¢ técnico de uma universidade 14 nos Estados Unidos, e ele que falou para me
colocar, ai eu falei: “Cesar, o que eu estou fazendo ali Cesar? Pelo amor de Deus”, ele
disse: “Denize, vocé quer parar com isto? Pelo amor de Deus [riso]. Vocé ndo acredita no
seu valor?” Por favor, vocé tem que estar 1a; eu acho que vocé€ tem que estar 14 junto com
a gente. E assim, sdo encontros que eles promovem entre eles: sdo setenta técnicos que
estdo 14, e eles promovem encontros dos técnicos que sdo encontros fechados com s6
quem esta no grupo. Entdo eu acredito que sim, eu acho que com isso a gente acaba
abrindo muitos espagos e de repente fazendo uma diferenga ai que eu nio vi ninguém

fazer.

W.S. - Vocé acredita na populariza¢io do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

D.D. —Eu acredito sim. E eu s¢ acredito que as mulheres precisam se atirar um pouquinho
mais, elas precisam acreditar que elas sdo capazes de fazer isso. Que nem eu falei para
voce, as vezes nem a gente acredita na gente mesma. Entdo eu acho que as vezes a mulher
ela desiste nesse sentido, nos outros ndo. E uma coisa louca, porque a mulher passa por
tanta coisa na vida, ela da conta de tanta coisa e as vezes ela desiste antes de tentar. Eu ja
vi amigas minhas falando assim: “Poxa, eu queria muito ser técnica de voleibol, ser
técnica de alguma outra categoria, ou algum outro esporte, mas nao sei, tem tao poucas
equipes, eu acho que eu nem vou conseguir, entdo eu nao sei, entao sei 14, eu acho que eu
vou para outra coisa”’. Entdo as proprias mulheres elas t€ém que ser atiradas um pouquinho,

elas tétm que querer um pouco mais assumir estes cargos, elas tem que saber que junto

102 Cesar Benatti, também conhecido como “Feijio” ¢ “Head Beach Volleyball Coach” da CSUB
Volleyball, equipe da California State University Bakersfield.
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com o cargo vao vir responsabilidades pesadas, porque vocé € responsavel por todas
aquelas meninas, vocé € responsavel pelo trabalho que vocé estd fazendo, vocé ¢
responsavel pelo o que vocé esta criando naquela crianga, entdo as vezes uma palavra sua
pode criar um trauma em uma crianga, vocé tem sempre que estar sempre prestando
atengdo no que vocé esta fazendo, sabendo o que vocé quer fazer, o objetivo que vocé
quer: sdo coisas que a pessoa vai enfrentar. Eu acho que muita gente no comego vai
demorar um pouco para conseguir um espaco que precisa, mas a pessoa tem que continuar
tentando, ela ndo pode simplesmente desistir. Que nem eu te falei, se isso aconteceu na
minha vida porque ndo pode acontecer na vida de outras pessoas? Por que vocé nao pode
ir mostrando o seu valor e de repente vocé€ conseguir realizar o seu sonho, mas primeiro

tem que sair da propria mulher.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

D.D. — Muita diferenca, ¢ uma coisa louca também, mas tem. Eo que eu falo, e ai eu
também acho que as vezes ¢ cultural, que ¢ aquele negdcio: “O homem € o pai da familia,
¢ o cara que vai levar o sustento, ¢ o cara que ndo sei o que, entao ele precisa ganhar mais,
e a mulher, mas a mulher ja tem o homem, se a mulher ¢ casada ela ja tem o homem em
casa’” entdo existe sim e € uma coisa muito grande. Eu ndo sei se € até pela propria mulher,
eu acho que quando ela vai ser técnica, ou vamos supor, se me convidassem hoje para ser
técnica de uma equipe de Superliga, eu ndo sei nem quanto eu ia pedir. Eu ndo sei, vocé
sabe por que eu nao sei? Porque essa ndo € a primeira coisa que me vem na cabeca, nao
¢ aquilo que me interessa mais, apesar de eu precisar do dinheiro para viver, de eu precisar
pagar as minhas contas. Nao € esse o primeiro pensamento, 0 primeiro pensamento que
vem a minha cabeca ¢: “Nossa cara, eu preciso fazer um bom trabalho, eu preciso
desenvolver uma coisa legal, eu quero fazer uma coisa sensacional, eu quero fazer um
bom trabalho” e ndo me vem a cabega quanto eu vou pedir para isso. Entdao eu acho que
as vezes nao ¢ nem a mulher se desmerecendo, mas ¢ que a gente ndo pensa so nisto. E o
homem, em contrapartida, ¢ a primeira coisa: “Quanto eu vou ganhar? Quanto que ¢ para
eu ser o técnico?” Entdo eu acho que sdo coisas diferentes. Nestas questdes a mulher
precisa arranjar um meio termo de ela evoluir para também ser uma coisa mais comercial,
dela saber se dar o valor comercialmente, mas ela também nao pode esquecer das raizes
dela, daquilo que ¢ mais importante para ela, porque eu acho que este ¢ um grande

diferencial entre a mulher e o homem de técnico, este € o grande diferencial, sdo as raizes
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que a mulher traz, o jeito dela trabalhar, a forma dela trabalhar, que ¢é totalmente diferente
do homem, e eu acho que esta ¢ a grande diferenga entre os dois, e isto d4 uns cinco

pontos a mais para a mulher mais ou menos [riso].

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

D.D. — Eu queria sim, eu queria que a gente tivesse mais oportunidades, eu queria que as
coisas fossem mais iguais. Ndo existe diferenga entre racas, ndo existe diferenca entre
géneros, ndo existe diferenca entre nada disto, eu acho que somos todos iguais. Eu acho
que a unica coisa que deveria diferenciar a gente € o tipo de trabalho que vocé desenvolve.
Acho que todo mundo deveria ter a mesma oportunidade, os salarios deveriam ser
completamente iguais: ndo tem nada que diferencie eu de vocé; eu posso saber tanto ou
mais do que vocé, entdo o que faz vocé ganhar mais do que eu? O que faz vocé ter mais
oportunidades do que eu? Por qué? Eu acho que essas sdo as grandes questdes que
precisam de respostas ainda. A gente precisa trazer respostas para isto; a gente precisa
que as mulheres acreditem mais em si mesmas, que elas almejem mais estes cargos e eu
acho que dentro do esporte isto estd comecando a existir. Antigamente nao existia nada;
se vocé for pegar a Olimpiada, vocé v€ o que de técnica mulher? Vocé fala assim: “Gente,
por qué?” Nao tem um porque, eu acho que o que existe hoje ¢ s6 um preconceito
realmente e talvez até o medo de que a mulher ela possa ter resultados melhores do que o
homem, e que eu acho que isso € muito bem provavel [riso]. Eu s6 queria agradecer muito
pela oportunidade que vocé estd me dando, e eu espero poder ter contribuido para alguma

coisa para voc€. Muitissimo obrigada.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE H
ENTREVISTA IEDA CERVASIO

Figura 8 - Ieda Cervasio em atuacdo pelo Sdo Caetano em 2019

|

Fonte: Acervo pessoal de Ieda Bendzius Cervasio.

Data da entrevista: 20/11/2020

Horario da entrevista (inicio): 10h00

Horario da entrevista (término): 10h45

Nome da participante: leda Bendzius Cervasio

Idade: 53 anos

Naturalidade: Sao Paulo

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: casada

Tem filh@s? ( x )sim( )nao

Quant@s? dois

Grau de escolaridade: graduacao em educacdo fisica e pedagogia, e varias pos graduacdes
Profissao(des): professora de educacao fisica e técnica de voleibol Nivel 4 CBV

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
I.C. — Minha experiéncia veio das modalidades que eu praticava, também do voleibol,
que joguei anos atras. Assim temos uma experiéncia dentro da quadra no treinamento.
Quando eu comecei a trabalhar com o voleibol no Sao Caetano eu comecei a trabalhar
com as escolinhas sendo um campo muito vasto que vocé tem que trabalhar com tudo e

com todos os tipos de habilidades, vocé tem que além de ensinar o esporte, ensinar a
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coordenagdo para as criancas também, desde saber andar, porque vocé recebe garotas,
que ndo conseguem nem andar direito, entdo vocé tem que ensinar andar, correr, saltar,
todas aquelas habilidades basicas que devemos ensinar para elas. Na minha infincia a
gente ainda podia ficar na rua, subia no morro, ia empinar pipa, andar de carrinho de
rolimd entre outros, entdo assim, a minha mae me proporcionou uma infincia bem

saudavel, de subir em galho de arvore e tudo que as criangas ndo fazem mais hoje.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

I.C. — Entao, eu brincava sim com brinquedo, eu acho que tanto com boneca que era as
minhas e carrinhos do meu irmao, a gente brincava de casinha e na rua a gente brincava

com os vizinhos de pega-pega, esconde-esconde, queimada e voleibol.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacao fisica? Como era sua
participacido?

I.C. — Eu gostava muito de participar, tinha uma professora muito boa que eu lembro bem
e fazia de tudo: todos os esportes. O que eu menos gostava era dangar. Gostava bastante
de todos os esportes. Ai desde pequena eu comecei a competir no atletismo, ia para os
jogos de handebol, de voleibol, de futsal, de tudo, mas eu participava bastante e as minhas
professoras eram bem criativas, acho que por isto que eu acabei indo por esta area

também.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

I.C. — Nesta parte da minha juventude, eu ja comecei a jogar em Sao Caetano, ai eu nao
tinha muito tempo, porque eu saia da escola de manha, trabalhava na loja do meu tio a
tarde e ia jogar/treinar a noite, ¢ depois do treino e o clube me levava para casa. Entdo eu
nao tive muito tempo, fiquei acho que uns trés ou quatro anos assim. Depois eu comecei
a jogar fora, entdo assim: juventude eu ndo curti muito; essas meninas vao para barzinho,
balada, e isto eu nao tive muito tempo para me divertir, porque eu ja trabalhava, ja jogava

e estudava.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?
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I.C. — Como eu ja joguei no Sdo Caetano muitos anos, depois que eu virei professora de
educagdo fisica eu dava treinamento em escolas do Estado e ai eu fui conversar com a
minha coordenadora Marina Ivette Miotto e soube que precisavam de uma professora na
escolinha de voleibol. Assim comecei a dar treino na escolinha, depois 4 a gente vai
crescendo, vai pegando uma categoria, pegando outra, e ai assim virei técnica. E como
técnica a gente vai fazendo os cursos, para ficar nivelada de acordo com o pedido das

categorias, € assim foi.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

I.C. — Olha, eu gosto muito de esporte, € ai eu tinha que escolher um: como eu joguei
voleibol, escolhi ser treinadora de voleibol. Trabalho na escola com o masculino, mas
tecnicamente agora ¢ mais feminino, e gosto muito de lidar com isto, esta parte da

competi¢do, da emocdo, de ensinar, de cobrar, eu gosto muito desta parte, por isso a

dedicacgao.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

I.C. — Inspirar eu acho que nao, eu acho que eu queria mesmo. Depois que vocé se torna
técnica vocé vai pegando um pouquinho de cada técnico que foi seu e voc€ monta sua
personalidade. E assim, depois que eu me casei, meu marido me inspirou muito e até hoje
me acompanha em tudo que eu vou, em tudo que eu fago, entdo eu acho que a inspiracao

maior vem do meu marido mesmo, que me ajuda bastante.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminacio por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

I.C. — Nao, eu acho que preconceito ndo. Discriminagdo pode ter. Exemplo sdo poucas
treinadoras femininas, o que acontece € que no Brasil quase nenhuma mulher trabalha no
adulto. Para vocé trabalhar com categorias menores eles falam: “que as mulheres tem
mais jeito, sdo melhores”. Mas quando se trata de vocé subir de categoria, trabalhar no
infanto, no juvenil ou no adulto, ai vocé ja encontra mais dificuldade, entdo isto ¢ uma

discriminagio que tem, de repente eles falam que as mulheres ndo tem brago'%, entdo

103 Brago est4 posto no sentido de forga fisica, necesséria para o desenvolvimento das atividades realizadas
durante os treinamentos.
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este ¢ 0o motivo: “Vocé ndo pode ser técnica porque vocé ndo tem brago”. Eu ndo concordo
porqué de repente eu posso ser uma boa mentora e posso ter pessoas que trabalhem com

o brago para mim.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formaciao de treinadora pela CBV? Qual(is)?

I.C. — Entao, finalizei agora o nivel 4 pela CBV. Passei pelo nivel 1, que a gente sai da
faculdade com ele, fiz o nivel 2 em Sao Caetano, esse nivel 2 como muito tempo na CBV
e na federagdo ndo teve outros cursos, esse meu nivel 2 validou como nivel 3. Entdo agora

estou na ultima fase que seria o nivel 4, que finalizei em setembro.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

I.C. — Eu fiz curso de preparacao fisica, uma pds-graduagdo, em Ciéncia do Esporte e
Psicologia do esporte, estas pds-graduacdes te ddo um pouquinho mais de énfase para

vocé trabalhar.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

I.C. — Eu s06 trabalhei em Sao Caetano como técnica, entdo eu ja estou 14 fazem vinte e
sete anos. Eu comecei desde professora de escolinha, ai eu trabalhei com a categoria
iniciantes, pré-mirim e mirim, que agora mudou a nomenclatura, ¢ sub-13, sub-14 e sub-
15; ai este ano estou com o sub-17. Se eu quisesse ficar como assistente de uma categoria
sub-17, sub-19, sub-21, eu poderia, era s6 mostrar meu interesse para a coordenadora, s6
que como eu dou aula no Estado e no particular eu nao tenho esse tempo todo disponivel,
mas eu sempre trabalhei no Sdo Caetano. E em 2017 fui assistente técnica da Selegao

Paulista feminina sub-16 no CBS'%* disputado em Arax4, Minas Gerais.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

I.C. — A gente normalmente monta a equipe, faz a peneira no inicio do ano, e escolhe o
grupo. Estamos treinando de trés a quatro vezes por semana: a gente chega, conversa com
as meninas, entra na parte fisica; o sub-15 a gente que d4, no sub-17 a gente ja tem um

preparador fisico, e a gente comeca com elas toda a parte de fundamentos, o que a gente

104 Campeonato Brasileiro de Selegdes.
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vai trabalhar, o que a gente vai desenvolver, e ai propriamente vem o treino, que ai vocé
divide em etapas, tanto fisico, quanto técnico e tatico, mas acho que a rotina € so esta: de

trés a quatro vezes por semana, cerca de duas horas e meia cada equipe.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
I.C. — E, eu sou professora de educagdo fisica concursada no Estado e eu também sou
técnica de voleibol em um colégio particular aqui em Sdo Caetano, entdo eu trabalho em

duas escolas Estaduais, no colégio particular e no clube como técnica.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?
I.C. — Nao.

W.S. - Qual(is) os episddios mais marcantes de sua carreira?

I.C. — Como técnica, o Sao Caetano tem uma equipe bem forte, entdo a gente sempre esta
la entre as quatro equipes principais de Sao Paulo, e teve um ano que eu estava em quarto
lugar, a minha equipe era boa, mas ndo era a “top”, e sempre temos treinadores renomados
que vem do adulto e eles acabam dando palpite ou sugestdes: “A, por que vocé nao faz
isto? Por que vocé ndo faz aquilo?”, ai vocé fala: “Nossa, se o profissional treina a selegao
brasileira, ele tem experi€éncia”, assim, fui conversar com as minhas atletas: “Olha, esse
indicou este treino, este jogo. E outro sistema de jogo para a gente colocar nesta equipe,
para a gente disputar esta final”. Ai mostrei para as meninas, as meninas ndo gostaram,
ndo entenderam direito o que seria jogar 3x3'%, ja que a gente jogava 5x1'%, ai eu falei
assim: “Vocés aceitam fazer tudo o que eu falar?”, elas “Sim, vocé ¢ a nossa treinadora,
vai ter que ser com voc€”, e ai a gente mudou algumas coisinhas na equipe e a gente foi
jogar contra o Bradesco la em Osasco, eu era quarto lugar e o Bradesco era o primeiro,
nos entramos na quadra com esta nova mudancinha na equipe € a gente conseguiu ganhar
deles de trés “sets” a zero, entdo foi um fator assim que surpreendeu eles e a gente, e ai
naquele ano a gente foi campead, entdo assim, fiquei muito feliz, e eu ndo vou esquecer

nunca [riso].

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

105 Sistema tatico no voleibol, composto por trés levantadoress e trés atacantes.
106 Sistema t4tico no voleibol, composto pelas posi¢des de levantador, oposto, ponteiro, central e libero.
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I.C. — A dificuldade é sempre assim, a gente ter patrocinio, porque categorias menores
nunca tem patrocinio, depende muito de prefeitura. Tenho uma companheira que trabalha
comigo também ha anos e a gente gosta de ir para campeonatos internacionais € também
de viajar bastante para os nacionais. Gostamos de participar de varios eventos, inclusive
fomos para Portugal e Estados Unidos, e n6s nao tinhamos era dinheiro. A parte monetaria
fica sempre complicada, e a gente vai atras de patrocinio, faz bingo, rifa e tudo mais que

precisar para arrecadar verba para a viagem.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

I.C. — Se vocé falar o objetivo de qualquer técnico € chegar a ser técnico de uma categoria
adulta, ser técnico de selecdo paulista ou brasileira. Eu ndo penso em ser técnica de
categoria adulta, porque eu teria que largar todos os meus outros empregos para poder ter
tempo de se dedicar, porque o adulto treina de manha, de tarde e de noite, entdo isso eu
nao tenho como. Entdo eu estou no sub-17, e ja trabalhei bastante em categoria de base,
entdo assim, eu sou bem conhecida com isso, eu gosto muito. Acho que ja estou onde eu
quero estar. Tive um ano muito bom com voleibol escolar e desse voleibol que eu me
destaquei eu acabei sendo chamada para a selegdo paulista, fui assistente técnica em 2017,

entdo assim, € bom.

W.S. - Como era o saldrio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

I.C. — Eu acho que ndo ¢ possivel viver s6 com o salario de técnica ndo, vocé tem que ter
outra renda. Quando eu comecei, eu nem lembro o meu salario, mas era um bom salario.
Na época eu tinha muitas escolinhas, trabalhava com muitas turmas, entdo meu salario
era bom. Agora recebo da Prefeitura e estou contente com meu salario. Um técnico muito
famoso 16gico ganha muito dinheiro, mas nas categorias de base o salario ¢ baixo, mas

estou bem satisfeita.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

I.C. — Olha, eu acho que dos meus técnicos anteriores, Dagoberto Camargo de Almeida
foi um técnico que eu peguei muito o modo dele trabalhar, a cobranga dele, entdo ele seria
um. Outro técnico que me espelhei também foi Jodo Cris6stomo Bojikian, técnico da

equipe do Sao Caetano adulto, a categoria que as atletas mais novas almejam chegar. E
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Irma Conrado Agulha, que foi minha técnica na Lufkin'% no juvenil e adulto, que tenho
muita admiragdo. Vendo pela televisdo, acompanhando a trajetdria, o Bernardinho, aquele
género explosivo era o meu género antigamente, mas a gente tem que mudar. Acho que

foram estes: um que vocé acompanha a trajetoria e outros que foram meus técnicos.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como € a relacdo com os treinadores?

I.C. —E o que eu falei, normalmente as mulheres sdo as que trabalham mais nas categorias
de base, entdo se eu falar tem mais técnicas mulheres do que homens. E muita competicio
das equipes e acho que ¢ muita, ndo ¢ ciimes, mas como eu vou falar? assim: algumas
querem mostrar ser mais do que as outras, entdo assim, ndo se tem muita amizade com
técnica mulher, se tem mais amizade com técnico homem, que ¢ onde vocé pode trocar
alguma experiéncia a mais; mulher parece que tem ciimes, alguma coisa assim, ai fica

mais complicado [riso].

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

I.C. — Agora com mais mulheres chegando, no sub-17, sub-19, elas estdo tendo muito
mais espago, muito mais respeito, eles estdo aceitando mais, porque de repente a gente
consegue enxergar alguma coisa que eles ndo conseguem, de repente vamos falar assim:
“A mulher ¢ a cabega e 0 homem € o brago”, entdo ha este respeito, e eles estdo deixando

também a gente falar, entdo vocé chega em uma reunido de adulto e vocé € ouvida.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercio das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

I.C. — Categoria de base vamos falar que tem muito mais mulher trabalhando, entao elas
j& abrangeram toda esta parte; em categoria adulta vocé v€ poucas, entdo vocé tinha uma
em Franca'® vocé tinha uma por ai, mas assim, normalmente eles querem homem, nio
sei por que ainda isto, eu falei por conta de brago, entdo no adulto ainda sdo poucas
mulheres: vocé v€ no volei de praia uma ou outra trabalhando mais, mas no vélei sdo bem

poucas. Mas quem sabe a gente consegue mudar este futuro ai pela frente.

197 Lufkin Esporte Clube.
198 Municipio situado na regido nordeste do Estado de Sdo Paulo.



200

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacio com as mulheres
treinadoras no voleibol?

I.C. — Nao, eu acho que preconceito ndo. Eu acho que a mulher ela faz o trabalho dela, de
repente ela vai precisar de um homem do lado para ser o brago, em qualquer equipe vocé
trabalha, ou vocé pega atletas do masculino para te ajudar no treino com o feminino, ou

o0 seu assistente, alguma coisa assim te ajuda.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

I.C. — Olha, se eu pensar assim em termos de Sao Paulo trabalhando aqui, quase a gente
nao v€ mulheres negras. Lembro de uma técnica, mas ¢ de clube que joga o Sindi Clube,
mas assim, normalmente vocé ndo encontra, ¢ um pouco mais dificil, ndo sei porque: se
nao ¢ interesse delas ou ndo; ndo acho que seja discriminacao por causa de cor, mas eu

acho que ndo tem o interesse por parte delas.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacées
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

I.C. — Antigamente a mulher sofria muito preconceito, entdo assim, se eu falar vinte e sete
anos eu ia falar assim: “Tem mais homem trabalhando” e de repente a mulher foi
ganhando este espacgo: parece que as mulheres conseguem trabalhar um pouco melhor,
entdo elas estdo galgando espago, mas eu acho, que existia um pouco mais, mas que agora

a tendéncia ¢ diminuir ou quem sabe acabar.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?
I.C. — Acho que a minha chegada ndo, mas a chegada de mais mulheres no trabalho com

Voleibol. No Sdo Caetano as mulheres sdo bem valorizadas.

W.S. - Vocé acredita na popularizacio do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

I.C. — No Brasil o cargo de mulher para trabalhar no adulto que eu falei seria s6 nao ter a
forga fisica que o homem tem, entao além do meu trabalho como técnica, tenho que pegar
alguém para atacar bola, para sacar, para ter muito mais for¢a do que eu tenho. Mas em

termos de comando uma mulher pode fazer tudo.
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W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?
I.C. — No clube que eu trabalho eu acho que ndo, dependendo da categoria: cada categoria
que vocé avanga o teu salario ¢ um pouquinho maior. Mas se vocé for falar em termos de

Brasil geral, eu acho que os homens ganham mais sim.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

I.C. — S¢6 agradecer estar participando deste estudo, ndo sei se eu consegui responder tudo
da melhor forma. Gostaria de falar que as mulheres estdo conquistando o seu espago, ndo
s0 no voleibol, mas em todo o resto do mundo; os saldrios a gente ainda pode falar que ¢
um pouco menor, mas elas tém como galgar e chegar a um salario maior. Todas devem

lutar e conquistar seu espago. Obrigada

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE I
ENTREVISTA GLAUCIMAR ABEDANTI

Figura 9 - Glaucimar Abedanti em atuag@o pelo Sao Caetano em 2018

Fonte: Acervo pessoal de Glaucimar Abedanti.

Data da entrevista: 09/12/2020

Horario da entrevista (inicio): 17h00

Horario da entrevista (término): 17h40

Nome da participante: Glaucimar Abedanti

Idade: 52 anos

Naturalidade: Santo André

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: divorciada

Tem filh@s? (x) sim () ndo

Quant@s? dois

Grau de escolaridade: sou graduada em educagdo fisica e tenho pos em voleibol, em
nutricao esportiva, que era mais para direcionar alimentos para as atletas, ndo seria para
prescrever nenhuma dieta, até porque nem posso, mas seria mais por orientacdo mesmo,
e tenho pos também em atividade fisica adaptada e saude

Profissdao(des): Eu sou técnica de voleibol pela cidade de Sao Caetano do Sul e eu tive
uma proposta de trabalho, uma oportunidade para trabalhar em uma éarea nada a ver com
a minha profissdo, que seria acessorios “pet shop”, para animais. Entdo eu trabalho em
uma importadora e faco vendas para o Brasil todo nesta linha, que era um amigo que
iniciou um trabalho, me convidou, € a coisa foi crescendo e hoje estou trabalhando em
uma importadora neste outro nicho, entao eu trabalho também com vendas

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
G.A. — No inicio eu comecei com as aulas de educacao fisica, e ai de 1a eu fui convidada
pela minha propria supervisora hoje, que antigamente era minha professora de educacao
fisica, a praticar o voleibol, ai até tive uma resistenciazinha, de ndo querer, mas os meus

pais sempre me incentivaram bastante € ai eu comecei os treinamentos de voleibol em
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Sdo Caetano do Sul. Ai fui atleta, entrei na escolinha, logo virei federada da equipe de
Sao Caetano, ai fiquei por uns anos jogando, so joguei aqui em Sao Caetano, e também
ja& cheguei a fazer natagao, gindstica na época de crianga, adolescente. A experiéncia desta

época foi isto.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

G.A. — Adorava brincadeira de rua [riso], coisa que a juventude de hoje ndo sabe o que é
jogar taco, queimada, mae da rua, jogar pido, soltar pipa, carrinho de rolima, velotrol,
correr, brincar de esconde-esconde, de pega-pega, subir na arvore, coisas que hoje em dia
nao se tem. Entdo assim, considero que eu tive um acervo motor bacana, que ajudou
depois 14 na frente na minha area; gostava de brincar de boneca, escolinha e jogos de

tabuleiro; brincava com os amiguinhos, com meu irmao, com meus pais.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacao fisica? Como era sua
participacio?

G.A. — Adorava [riso], adorava, gostava de participar de tudo: ia ter Jogos Escolares e eu
Jé& queria participar em todas as modalidades, eu era arroz de festa, tudo eu queria fazer
[riso]. E ai participava, ganhava medalha, e ai incentivava; gostava muito de velocidade,

atletismo, jogava volei, entdo era bom.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

G.A. — A minha adolescéncia eu participava muito dos treinamentos de voleibol: minha
vida era jogar volei, entdo assim, eu tinha pouco tempo de pensar em besteira, pouco
tempo de ter ma influéncia na minha vida, porque assim, nao interessava uma balada para
mim, ndo me interessava ficar na rua fazendo besteira, interessava era jogar voleibol.
Treino de sdbado, ai que maravilha, quem nao gostava muito as vezes eram os pais [riso]:
“Nossa Senhora, nao para nunca”, mas eu adorava, acho que me preparou muito para a
vida adulta, em ter responsabilidade, respeito, saber ganhar e perder, na hora de prestar o
vestibular e se ndo ganhar, entdo eu ja tinha isto bem definido; acho que minha

adolescéncia, minha juventude, acho que foi muito boa com o esporte.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?
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G.A. — Primeiro que como eu ja jogava em Sao Caetano, como a minha supervisora hoje
em dia também ja era minha professora de educacdo fisica, vai, trinta anos que eu a
conhego, porque fazia a escola com ela. Eu vim ser professora de educagao fisica na area
da Educagdo em Sao Caetano, comecei com as aulas normais de educacdo fisica e ai eu
sempre participava como técnica da escola, dava as aulas e sempre tinha os treinamentos,
e ai eu dava treino de voleibol. S3o Caetano ¢ muito pequeno, todo mundo lhe conhece,
todo mundo ja sabia que eu era da area ai teve o concurso publico de Sao Caetano para
professoras de educacao fisica que era ja no geral: tanto para a Educacido quanto para o
esporte; como o povo ja me conhecia, ja sabiam que eu era do esporte, falaram: “Opa,
esta é nossa” [riso] j& me puxaram para o esporte para me deixarem la no voleibol, ai eu
Jé& entrei com escolinhas de voleibol 1a: ja tinham alguns profissionais encaixados como
técnicos, ndo era a minha ambicao ser técnica a principio, eu adoro a base, amo a base,
adoro formar as criangas, chegar assim para mim “Ai, eu gosto de jogar voleibol mas eu
ndo sei fazer nada” e ai final do ano ja saber dar um toque, saber dar uma manchete, ja
fazer um joguinho, amo a base. Ai para mim eu estava maravilhosamente bem s6 na
escolinha [riso], ai ““A ndo, vocé ndo quer vir para trabalhar com o iniciantes?” ai la vou
eu, ai comecei a ser técnica do iniciantes; “A, vocé€ ndo quer ser técnica do pré-mirim?”
que ¢ o sub-14 agora, ai eu fiquei sendo técnica do iniciantes e do pré-mirim e fazia
escolinha, fazia os trés; ai “A, vocé nao quer ser assistente do sub-15?” [riso] ai fui; dali
para frente eu falei: “Gente, chega que eu ndo quero mais nada, eu quero ficar aqui em
baixo”. Eu ndo gosto de aperfeigoar, eu gosto de ensinar; ai estou a muitos anos s6 nesta
area, nesta area nao, desculpa, nestas categorias, ¢ para mim ¢ a minha realizagdo.
“Glaucimar, voc€ sonha em ser técnica do adulto?” ndo, eu sé queria ganhar o dinheiro

deles [riso], eu ndo queria ser técnica do adulto, ndo ¢ a minha praia.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

G.A. — Entdo, na verdade eu amo este esporte, gosto do esporte, nao era a minha intengao
ser técnica de voleibol, mas ai a instituicdo precisou e ai estou até hoje; gosto do que faco,
mas gosto desta fase de base mesmo. Eu entrei mais porque me puxaram, nao era a minha
intengdo ser a técnica, para mim s6 a escolinha, s estar ensinando para mim ja estava

bom, mas eu amo o que fago também; experimentei e gostei, vai [riso].
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W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

G.A. — Sim, bastante, teve a Marina que foi a minha professora que eu falei 14 atrés, que
me inspirou, que me deu incentivo, que na época quando ela me levou eu tinha dez anos
e eu tinha a mesma altura que eu tenho hoje, eu enganei ela, ela achou que eu ia ser grande
[riso] mas eu ndo fiquei grande; e 0s meus pais sempre me incentivaram muito, sempre
foram meus macacos de auditorio, sempre me levavam e buscavam, ficavam torcendo,

gritando.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminacdo por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

G.A. — Nido, nenhum.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacao de treinadora pela CBV? Qual(is)?

G.A. — Sim, sou nivel 3.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

G.A. — Sim, curso internacional, curso com Bernardinho, varios cursos.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?
G.A. — S¢6 técnica do Sao Caetano, exclusivamente, patriménio tombado [riso]. Ai ja

trabalhei do sub-13 ao sub-19.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

G.A. — A principio eu planejo meus treinamentos, entao eu planejo normalmente a semana
o que eu vou evidenciar, de acordo com jogo ou s6 treinamento dependendo da fase que
nds estamos do campeonato, € ai eu planejo o treinamento do dia; vou para o clube e as
meninas geralmente fazem a parte fisica antes e depois tem a preparagdo do aquecimento,
o treino em si ¢ a finalizagcdo do treino com elas. Entdo assim, ¢ mais ou menos este o
planejamento. Se for o sub-13 e o sub-14 elas treinam trés vezes na semana por duas horas
e se for o sub-15 também; se for o sub-17 que ¢ o infantil sdio quatro vezes na semana,

tendo uma folga apenas na semana; o sub-19 ja treina todos os dias, sendo uma vez sé no



206

dia. Duas horas o treino de todos eles, s6 que o sub-17 e o sub-19 geralmente ja entra
mais a academia também, ja possuem uma preparacao mais de forca, de poténcia; e tem

também as fisioterapias que as vezes € necessario, ou por precaugao ou por lesoes.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
G.A. — Sim, vendedora; e também psicdloga, nutricionista, preparadora fisica, auxiliar de

quadra [riso] porque na base ¢ assim.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

G.A. — Ultimamente ndo. Ja tive, 14 atras sim, hoje ndo; hoje eu participo mais de cursos.

W.S. - Qual(is) os episdodios mais marcantes de sua carreira?

G.A. —Pode ser uma final, alguma coisa assim? Bom, estar em um monte de finais sempre
¢ uma grande lembranga, mas tem uma final que ela é bem de balangar o coracdo: eu
estava na final — antigamente era o Finasa, que hoje ¢ o Bradesco — e eu estava perdendo
de dois “sets” a zero e no terceiro “set” eu estava perdendo de vinte e quatro a dezessete
pontos, ai eu chamei a equipe, achei que elas estavam muito tensas, fui e contei uma
piada, ndo falei nada de voleibol, s6 falei besteira, elas deram risada, voltaram para a
quadra e eu ganhei de trés “sets” a dois; esta € marcante porque toda a turma dos pais do
Finasa estavam todos ja cantando que era campedo porque faltava um ponto para eles
fecharem o terceiro “set” e ganhar por trés “sets” a zero, todo mundo ja gritava campeao,
levantando faixa, estourando bexiga, ai as meninas da minha equipe entraram e ganharam,;
tem um arbitro, o Mauro Noboru Monobi, que estava nesta arbitragem e toda vez que ele
me encontra toda vez ele fala, ele fala assim: “Olha, eu nunca vi”, porque vocé fazer isto
com o adulto ¢ uma coisa, mas com crianga — era sub-13, eram novas — e elas irem 14 ¢
fazerem o que fizeram, ele fala: “Para mim foi um marco” entdao vocé€ imagina para mim,;
e ainda os pais e as maes falaram assim: “Meu Deus, o que esta doida fez?” porque
perdendo o jogo de dois “sets” a zero, o ultimo ponto as meninas ja tudo dando risada,
porque elas ndo esperavam por aquilo, estavam apreensivas ai eu pensei “Nao, eu vou
contar uma piada para ver se elas descarregam”, na hora me veio este “insight” e foi isto;
ai todo mundo falou: “Esta doida, esta o time perdendo e estao todas rindo” [riso], entao

este dia para mim foi bem marcante, e fomos campeas.
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W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

G.A. — Falta de mais criangas e adolescentes quererem participar de esportes, hoje
competimos muito com a tecnologia, tira as criangas das vivéncias corporais, das
brincadeiras, os pais as vezes preferem seus filhos dentro de casa para ndo correrem risco
na rua e acabam incentivando muito mais celular, videogame, computador e o
sedentarismo e a falta de incentivo estd atrapalhando muito a busca de pessoas

interessadas pela pratica dos esportes.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

G.A. — Me sinto realizada sim; atingir o objetivo ndo, acho que se a gente nao continuar
tendo objetivo a gente estagna muito, eu acho que a gente tem sempre que almejar, ter
um objetivo para voce, e acho que todo ano ¢ um objetivo diferente. Dependendo do que
vocé tem em mao: “A, este ano eu tenho o objetivo de conquistar o titulo” “Este ano ndo
esta tdo bom meu objetivo € outro”, entdo eu tenho que por objetivo, se eu nao me puser

um objetivo ndo tem graca.

W.S. - Como era o salirio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

G.A. — Quanto a sobreviver do voleibol eu acho que nas categorias acima do sub-19 vocé
consegue sobreviver mais, com salarios maiores, porque ¢ onde entra mais patrocinio, do
que na base; mas ¢ na base onde vocé mais trabalha, tem que tomar cuidado para nao
perder aquela crianca, voce tem que tomar cuidado para manter crianca gostando do vdlei,
para que ele chegue 14 na frente, vocé tem varias fun¢des como orientagdes nutricionais,
avaliacdes fisicas, psicologicas, preparagao fisica, pois nas categorias maiores geralmente
tem os profissionais de cada area, onde o trabalho fica mais dividido. Na base que ter um
olhar diferente, e € por isso na verdade que falta ser valorizado em termos monetarios;
temos muito elogios, todo mundo sabe falar muito bem que “A base ¢ muito boa. Vocés
sd0 0 maximo” s6 o que me faz rir e que realmente mostra o meu valor € o que esta no
meu bolso [riso], de elogios até o inferno esta cheio [riso]. Da para viver, mas nao vou te
dizer que ¢ com fartura, tanto que muita gente tem que ter dois, trés empregos, ou
geralmente ¢ técnica ¢ trabalha em escola particular, trabalha na escola do Estado, sempre

tem complemento; dificilmente a pessoa fala assim: “Eu sou técnica da base e s6”.
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W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?
G.A. — A, Bernardinho, fantastico, embora explosivo demais para o meu gosto, mas gosto

muito da forma dele trabalhar.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacdo com suas colegas treinadoras mulheres.
E como € a relacio com os treinadores?

G.A. — Aqui a gente tem um bom relacionamento com todos, tanto com as meninas € com
0s meninos, a gente se da bem, a gente trabalha muito tempo junto. A Ieda, que eu trabalho
bem junto com ela mesmo, ela ¢ minha assistente e eu sou técnica, e ai € ao contrario, a
gente jogou juntas na época de pré-mirim, entdo nds somos amigas 14 de tras, somos
parceiras em quadra e somos amigas na vida pessoal. Mas a nossa Comissao técnica da
escolinha ao adulto ¢ muito especial, trabalhamos a bastante tempo juntos me dou bem

com todos.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

G.A. — Nao, acho que ¢ indiferente, eu s6 acho assim: as mulheres talvez sdo mais
maternais, entao nesta fase de base talvez esta figura feminina ¢ um pouco mais tranquila
para as meninas, pelo afeto, sabe aquela coisa de acolher, eu acho que a figura homem as
vezes ela ¢ um pouco mais enérgica, vocé€ ja tem a figura do pai que geralmente ¢ mais
enérgico na familia, entdo eu acho que a crianca ela atribui um pouco, geralmente os
homens vao ficando com as categorias mais velhas, e as mulheres aqui em baixo, ndo que
isto ¢ uma regra, ndo € isto; nao acho que nem melhorou nem piorou; eu acho que o

Fernando!'?’

que também estd muitos anos com a gente ja foi também do iniciantes, do
pré-mirim, ¢ atuava muitissimo bem também, ¢ um 6timo profissional, entdo nao € isto

que eu digo, eu acho que nem piorou e nem melhorou, s6 agregou.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a inser¢io das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

G.A. — Infelizmente a gente sabe que ainda a gente esta em uma profissao machista, ainda
¢ mundo de homem e vejo que a mulher na grande maioria tem maior espaco nas

categorias de base, dificilmente se v€ mulheres em categorias adultas; atribuem muito a

19 Fernando Gomes, treinador da equipe adulta de Sio Caetano, equipe que disputa a Superliga A feminina.
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forca fisica, pois tenho certeza que varias técnicas estdo preparadas igualmente. Como
temos mais homens na formagdo de técnicos, essa porcentagem sempre vai ser maior
também, participei de um curso atualmente e de cento e setenta participantes eu contei 14
e acho que tinham dezenove meninas so, se eu ndo me engano. Entdo, vocé v€, ¢ um
mundo onde 11% do curso eram mulheres, entdo assim, ainda acho que ¢ muito machista,
ainda acho que ¢ sinonimo de forca a profissdo, brago, tipo: “Tem que ter braco; tem que
ser forte para dar bordoada nas meninas. Se ndo tiver um bordoador 14 ndo tem como ser
técnico” entdo eu creio que a gente tenha ainda esta cultura, eu acho que mais 14 na frente,
como muita coisa ja mudou, tende a amenizar, mas ainda ¢ machista. Eu acho que na base
tem muito mais mulheres ndo do que homens, hd mais mulheres, porque tem muito
homem também que est4 na base [riso], sempre tem homem a mais, e se vocé for ver a
porcentagem do mundo existem muito mais mulheres do que homens, ai vocé vé que
realmente € uma coisa machista, ndo por ter a populacdo maior de homens, ¢ por ser

machista mesmo.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacio com as mulheres
treinadoras no voleibol?

G.A. — Nao, ndo acho, eu nunca sofri isto. As mulheres sofrem pela cabeca delas, isto eu
acho que sofre, sofrem as vezes no sentido de ndo conseguir conquistar o seu espago.
Estou dizendo que eu ndo sofri e ndo sofro, sdo coisas diferentes. Talvez eu fui uma pessoa
agraciada, que tive sorte de ter o meu espago, de conquistar o meu espago, € nao foi s6
conquistar como assim, conseguir manter, mas o manter eu acho que foram os resultados,
foram a responsabilidade, as coisas que eu também — sumiu a palavra agora, proporcionei

para ter este espago, mas que as mulheres devem sofrer que faltam espaco para elas sim.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

G.A. — Eu vejo poucas negras, ndo sei de estudos sobre isto porque nunca me preocupei
pela cor de ninguém, uma coisa que nem observo. E uma coisa que vocé estd me
perguntando agora e estd me fazendo refletir, tipo: “Quem ¢é negra?”’, ndo me lembro de
ninguém assim no momento que esta sempre com a gente disputando, realmente estou
aqui pensando e ndo lembro, mas deve ter negros. Eu tenho muita dificuldade de ter este
entendimento, esse racismo que eu acho uma coisa imbecil demais, eu vejo o ser humano

como iguais, todo mundo ¢ igual a todo mundo, ndo importa nada disto, mas realmente
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existe, ndo sei, acho que eles devem sofrer algum preconceito. Mas vocé sabe que eu acho
que eles mesmo sdo preconceituosos com eles mesmos sabe, eu ja tive atleta que vocé via
que tudo o que vocé falava para ela, elas achavam que era porque elas eram negras e nao
porque realmente ela tinha uma dificuldade, entendeu, ¢ mais facil atribuir a uma coisa:
“A, vou generalizar para todo mundo, do que ser uma coisa minha”, entdo eu falava com
ela: “Nao ¢ porque vocé é negra, porque para mim se vocé for verde, amarela, ¢ tudo a
mesma coisa; pode vir rosa amanhd para mim”, mas ¢ mais facil eu falar assim: “A, ela
nao me coloca no jogo porque eu sou negra; € nao porque eu nao tenho capacidade”, entdo
eu acho que se usa muito também este racismo em vao muitas vezes, eu acho. Eu acho
que a cota ndo deveria existir, eu acho isto o maior racismo do mundo, entdo se eu brigo
€ eu sou negra e eu brigo para ter uma cota diferente dos outros, entdo estou falando que
eu sou diferente, eu sou menos favorecida, entdo se voce ¢ igual a mim vocé tem que ter
a mesma porcentagem que eu; “A, eu sou descendente de alemao entdo eu tenho que ter
100% a mais”, sabe, o que tem a ver uma coisa com a outra? Entdo eu acho que este
negocio do racismo eu acho que ¢ um pouco de oportunismo também sabe, nao sei, eu

ndo consigo entender este tipo de coisa.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacdes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?
G.A. — Eu acho que vem melhorando sim, eu acho que a mulher estd conquistando mais

0 seu espago, ndo esta o ideal, mas ja estd a caminho; eu acho que antigamente era pior.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?
G.A. — Sim, eu tirei o espaco de um homem [riso]. Nao acredito, eu acho que ¢ igual, eu

acho que o profissionalismo que foi conquistado, nao pelo género.

W.S. - Vocé acredita na popularizacio do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

G.A. — Nossa, dificil esta pergunta, ai que dificil isto [pausa], ndo sei como te responder
a esta pergunta ndo. Eu acho que a mulher vai ter sim mais espago, eu acho que cada vez
a mulher esta se empenhando mais em estudar e em estar se envolvendo com as situagoes,
as mulheres estdo menos em casa, estdo mais independentes, € isto que ¢ uma coisa que

antigamente a mulher era muito mais dependente, de casa, ela dependia totalmente do
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marido e hoje em dia ndo, entdo ja tem uma grande mudanga, uma grande conquista da

mulher no mercado de trabalho e eu acho que isto tende s6 a crescer.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?
G.A. — Deve existir, mas ndo acho que por ser homem ou mulher, eu acho que ¢ mais por
capacidade mesmo, por conquistas, por oportunidades, pelo patrocinio que consegue,

tudo isto atrelado.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

G.A. — Nao, gostei do tema, achei bacana, acho que vale a pena investir neste tipo de
estudo, de incentivar, de fazer refletir, repensar muitas coisas, se realmente ¢ por ser
mulher ou se ndo € por ser mulher, se € por capacidade, gostei do seu tema, parabéns e

espero que vocé tenha muito sucesso.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE J
ENTREVISTA MIRTES BENKO

Figura 10 - Mirtes Benko em atuacdo pelo Corinthians em 2019

Fonte: Acervo pessoal de Mirtes Benko.

Data da entrevista: 27/11/2020

Horario da entrevista (inicio): 16h00

Horario da entrevista (término): 16h45

Nome da participante: Mirtes Benko

Idade: 47 anos

Naturalidade: Sao Paulo capital

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: solteira

Tem filh@s? () sim ( x ) ndo

Quant@s?

Grau de escolaridade: graduacdo em educagdo fisica e pds graduacao em voleibol e em
treinamento desportivo

Profissao(0es): técnica de voleibol e professora de educagado fisica na Rede Estadual de
Sao Paulo

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
M.B. — Eu comecei na escola; tive a sorte de ter uma professora de educagao fisica muito
envolvida, entdo eu tive uma vivéncia muito bacana na escola. Eu lembro que eu fui para
o voOlei muito cedo, eu fui para o volei com sete anos, mas na escola eu competia em
atletismo, eu fazia salto em altura, corrida, e isto desde os sete anos, entdo assim, a minha

pratica esportiva comegou bem cedo mesmo na escola.
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W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

M.B. — Eu costumava brincar sim muito com brinquedo, bonecos, carrinhos; eu tenho
Irmaos € eu sou a mais nova dos trés, e eu tinha um irmédo sete anos mais velho, entdo o
curso de malandragem ja veio meio que pronta [riso]. A gente brincava na rua de bicicleta,
de corda, de todas estas coisas mais simples, bonecos eu brincava muito, coisas simples.
A familia, meu pai e os irmaos que eram quatro, tinham um sitio, entdo eu lembro que a
gente brincava muito também, mas com coisas muito simples: pneu, corda, esse tipo de
brincadeira assim mais bruta mesmo sabe, ndo coisas de montar, eu nio tinha muita coisa

de montar, eram mais coisas brutas mesmo [riso].

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacao fisica? Como era sua
participacido?

M.B. — Eu lembro assim, a gente teve vivéncia de tudo. Eu peguei uma época de educagao
fisica que era um pouco mais rigida: eu lembro que eu aprendi marcha na educagao fisica,
calistenia, a professora ensinava este tipo de coisa, mas ensinou também atletismo,

ensinou danga, entdo tive aulas de educagdo fisica que foram muito bacanas.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

M.B. — Entdo, neste periodo eu ja estava envolvida com o volei € como eu fui muito cedo
para o esporte com sete anos, com nove anos eu ja estava federada, entdo a minha
adolescéncia e juventude foram dentro de ginasio: treinava muito, as vezes treinava em
duas categorias; logico que ia para alguma festa, alguma coisa, mas foi muito mais
desenvolvida dentro do esporte mesmo, tinha muitos jogos, jogava duas categorias, era
sabado e domingo sempre com muito jogo, era competi¢do, entdo foi bem dentro da

quadra mesmo.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

M.B. — Entao, o voleibol eu joguei desde muito cedo e ai quando eu estava com dezenove
anos mais ou menos, na ¢poca do terceiro ano de faculdade, eu fiz a minha faculdade em
quatro anos, a minha irma ja era técnica e estava sendo montando um projeto no clube

em que ela trabalhava, ai eu comecei a ir 1a para fazer um estagio e ajudava no inicio do



214

projeto. Comegou a surgir a oportunidade de dar algumas aulas e ai comegou a minha

carreira ali: foi substituindo professor na escolinha de esportes, e ai como estagiaria.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

M.B. — Ai eu acho que foi, eu acho ndo, foi uma consequéncia, porque foi uma trajetoria
toda dentro da quadra. Eu lembro que na época de prestar faculdade eu até prestei
psicologia que ¢ uma coisa que eu gosto muito, € no meu trabalho da pos-graduagao ¢é
voltada mais para esta area da cabega e tudo, mas eu acho que nao tinha mais como fugir,
foi uma vida envolvida com aquilo: as pessoas que eu conhecia, minhas amizades todas

eram do meio do vdlei, entdo acabou se destinando para esse caminho.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

M.B. — A minha irma!!’ ja era treinadora muito conhecida e a minha familia sempre quis
que eu fosse para este lado; eles sempre me apoiaram muito no esporte, mesmo quando
atleta, e ai quando houve uma duavida sobre se iria dar certo para mim também, ai todo
mundo: “Vai, tenta, arrisca”, e ai eu tive um apoio assim da familia, todo mundo

mncentivou bastante.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminac¢ao por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

M.B. — Nao, ndo assim, como ¢ que eu posso falar, ndo diretamente. Eu comecei no
masculino, eu nao comecei no feminino, entao eu tinha de dezenove para vinte anos e
meus atletas tinham treze, e ai foi minha primeira equipe e era justo no masculino, e ai
sabe quando vocé vai fazer reunido de pais, todo mundo: “Ela vai ser a técnica? Nossa,
mas ela é tdo nova. E menina e vai dar treino para os meninos?” e ai vocé tinha que matar
um ledo por dia. Eu lembro que eu era com eles um monstro de braveza porque eu queria
impor respeito por ser mulher e porque estava comegando, eles tinham que acreditar no
meu trabalho, entdo naquele momento eu senti assim, nao era uma coisa tao explicita,
mas todo mundo ficava: “Sera? Ela ¢ menina, estad comecando. Estad com o masculino”,

mas com o tempo eu acho que as pessoas foram acostumando e eu fiquei pouco: o

110 A Trm3 a qual Mirtes se refere se chama Miriam.
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masculino 14 durou pouco tempo, eu fiquei uns trés anos com o masculino, mas o comeco
foi meio questionador. Eu ndo sei se € porque a gente ja fica inseguro por ser comeco de
carreira, € quando a pessoa fala: “A, mas sera: uma mulher dirigindo homens?” e ai vocé

acaba tomando isto a ferro e fogo.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacgao de treinadora pela CBV? Qual(is)?
M.B. — Sim, o nivel 3. Como eu fiz a pds-graduaco virava eu acho que o nivel 2, eu fiz
j& a muito tempo [riso], era bem diferente na minha época: eu formei em 1995, ai depois

eu fiz a p6s e ai eu virei acho que o nivel 2, e ai depois na CBV foi o nivel 3.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

M.B. — Eu fiz a pés-graduacdo em voleibol, em treinamento desportivo, e hoje em dia eu
fago muito curso de gestdo e lideranga de grupos, acho que isto é muito importante hoje
em dia, porque acho que esta mais dificil lidar com a cabeca, vocé envolver as pessoas
em um proposito do que ensinar a parte técnica e tatica, isto também com a experiéncia,
nao que voce tenha que parar de estudar, claro que ndo, porque as coisas sempre estao
mudando, mas talvez vocé€ envolver os grupos seja um pouco mais dificil, entdo estou

sempre buscando coisas nesta area ai.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

M.B. — Entdo, estou no mesmo clube desde que eu comecei [riso], estou no Corinthians
desde que eu comecei: estou no Corinthians desde 1994, entdo sdo vinte e seis anos la.
Eu trabalhei no masculino ¢ no feminino: no masculino eu fui técnica somente do pré-
mirim, mas ficava de auxiliar até o infantil; e no feminino eu fui técnica do pré-mirim até
o infantil também,; ja fui assistente técnica do juvenil, infanto-juvenil, mas como técnica

até o infantil, entdo ja trabalhei do iniciantes até o infantil com o feminino.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

M.B. — Na verdade eu tenho trés fungdes la: eu sou a coordenadora da base, sou
coordenadora do projeto de escolinha que chama Toque Inicial e continuo ainda como
técnica do sub-15. Como técnica eu dou treino trés vezes por semana, sendo na segunda,

na quarta e na sexta-feira, sempre das quatorze horas e trinta minutos as dezesseis horas
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e trinta minutos, € ai nos outros momentos eu me divido entre ajudar a equipe que treina
logo apds de mim e que geralmente ¢ o sub-17. Na sexta-feira eu procuro acompanhar
todas as categorias para dar uma orientacdo aos outros professores, que ¢ o dia que estdo
todas as quatro categorias treinando no mesmo dia, e a coordenacdo da escolinha eu
sempre procuro fazer uma vez por més reunido com os professores para tragarmos os
objetivos, ver como estdo as turmas, a gente vai mudando a metodologia, entdo é uma
rotina bem flexivel, que depende da semana de jogos também, mas basicamente os treinos

sdo trés vezes na semana, cerca de duas horas, duas horas e meia.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
M.B. — Eu exerco a fungao de professora de educacao fisica no Estado. Eu sou funcionaria

do Estado vai fazer dezenove anos agora no 11 de Setembro, faz bastante tempo também.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

M.B. — Nao, nao realizo.

W.S. - Qual(is) os episodios mais marcantes de sua carreira?

M.B. — Nossa, que dificil [riso]. Eu acho que foi muito legal quando a gente ficou um
tempo jogando Sindi Clube e neste tempo que a gente ficou ali de repente langaram um
prémio que os técnicos poderiam votar no melhor técnico da base, entre as categorias de
iniciantes a infanto, e os meus colegas votaram em mim, ¢ eu fui a primeira pessoa que
ganhou, eu fiquei muito feliz. Acho que foi uma coisa muito marcante para mim por serem
os técnicos que tinham me escolhido, ndo foi uma votagao popular, foram os colegas, e

isto ¢ muito legal, foi uma coisa que me marcou bastante.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

M.B. — Olha, eu acho que como técnica ndo, acho que eu tive sorte. Eu trabalho em uma
instituicdo que confia muito € me da muita liberdade para tomar as decisoes e escolher a
forma de trabalhar, e isto ¢ muito legal, ndo sou engessada e a gente tem muita autonomia
de trabalho, isto ¢ bacana. A dificuldade que as vezes todo mundo tem € de passar um ano
ou dois em uma fase ruim, que eu falo ¢ que o esporte exige investimento, € tem anos que
sdo muito apertados e a gente ndo consegue, ai voc€ passa um ano ou dois com resultados

piores, e aquela cobranga que parte da gente mesmo pelo primeiro lugar, de ndo virem,
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por mais que falem: “Nao, ndo se pode pensar em competicao”, ninguém quer um técnico
perdedor, entdo de repente vocé tem um ano muito ruim, dois anos, e ai vocé fala: “Meu
Deus, o clube vai me manter 14 por que, se eu nao estou dando resultado algum?”, entdo
as vezes tem algum momento de tensdo mas isso todo mundo passa, mas eu acho que tive
muita sorte nisto, enfim. Sempre tive pessoas no meu caminho que sempre me apoiaram,
que me ajudaram, tanto de gestores quanto de parceiros de trabalho, entdo assim, isso ¢

muito legal, eu acho que sou bem privilegiada, gracas a Deus [riso].

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

M.B. — Eu me sinto bastante realizada tanto pessoal quanto profissionalmente. Acho que
quando voc€ comeca a ter mais seguranca, vocé estd fazendo a coisa certa e ai com o
passar do tempo vocé vai vendo as pessoas que vocé formou; e o mais legal a isto, quando
as pessoas te procuram de volta e falam: “Poxa, obrigada”, ndo que tenha ficado um atleta
famoso, mas que ¢ uma pessoa de bem, entdo eu acho que ai que esté o papel também, de
formar pessoas, entdo por isto eu me sinto bastante realizada. Uma coisa que era um
objetivo desde o inicio era fazer parte de uma comissdo técnica de selecdo, isto tinha
acontecido este ano: estava na comissdo técnica da selecdo paulista, mas a gente foi
dispensada agora entdo aconteceu e nao aconteceu, a gente chegou, saiu a convocagao, a
gente chegou a dar trés treinos e por causa da pandemia teve de ser dispensada. Nao sei
se vai acontecer, mas também foi uma realizacao, entdo acredito que dos sonhos propostos

de inicio a gente conseguiu atingir sim, gragas a Deus.

W.S. - Como era o salario no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

M.B. — Ai senhor Deus [riso], no meu caso ndo da s6 do voleibol, ndo da, por isto que eu
tenho o Estado. Era ruim e continua ruim: eu acho que pelo o que a gente faz, pelo tanto
de trabalho que a gente tem, das informagdes que eu tenho a base ¢ muito mal remunerada.
Eu acho que ainda muito pouca gente ganha dinheiro com esta carreira, de falar assim:
“Nao, eu vivo s6 dando treino” ou entao “Eu vivo s6 trabalhando em um lugar”, a maioria
dos técnicos possuem outro emprego, sao personais ou trabalham em escola como eu. Eu

digo que eu ndo consigo viver s6 do salario de técnica, nao da.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?
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M.B. — Como eu comecei muito cedo meu espelho sempre foi a minha irma, é obvio: era
com ela que eu convivia, ela que eu via ali, ela foi muito camped, foi oito vezes técnica
de selegcdo paulista. Quando eu comecei no Corinthians quem era o coordenador era o
Murilo Amazonas!!'! que foi um técnico muito “top”, que era do masculino ali nos anos
1990, do Telesp'!?, revelou o Mauricio'!® levantador, varios atletas, e eu aprendi muito
com ele. Ele tinha um jeito assim diferente, mais firme e tal, mas ele era muito bom de
relacionamento com os atletas, entdo ele foi uma referéncia muito importante para mim.

Os dois: a minha irma e o Murilo foram a minha base.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como € a relacdo com os treinadores?

M.B. — S@o bem boas, eu tenho tanto amigos homens como amigas mulheres, existe uma
troca. Eu acho que as mulheres costumam trocar mais informa¢des do que os homens, e
informag¢des mesmo que eu digo de parte técnica, tatica, os homens eu acho que as vezes
parecem que eles ndo querem compartilhar coisas técnicas [riso] e isto eu falo até na
minha comissao, ja trabalhei com meninas € com meninos, € parece que 0S meninos sao
mais dificeis de compartilhar o jeito da forma de dar treino, eu até comentei em uma
“live” disto, falei que parece que eles querem evoluir mais rapido, que o objetivo € sempre
chegar no adulto e as mulheres ndo, elas trocam mais porque elas se satisfazem as vezes
com aquela categoria, ta boa e se for acontecendo de mudar também esta bom, entao acho

que existe uma troca maior quando a equipe ¢ feminina.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacoes com os colegas treinadores? Como?

M.B. — Olha, eu acho que tem um meio termo ai, eu vejo assim: na base tem muita técnica
mulher, e base eu digo até o sub-14. Se vocé por no papel a quantidade de equipes e se o
técnico ¢ homem ou mulher, vai dar 80% mulher. Quando chega no sub-15 para cima isto
inverte, vai ficar uns 25% mulher e o restante homens, entdo eu nio sei se existe esta troca
tao grande; parece que as mulheres vao até um certo estagio e dali elas ndo passam, e as

vezes eu tento até entender: muitas que eu converso falam que queriam sim ser técnica

1 Benemérito do voleibol brasileiro, Murilo Amazonas é um ex-treinador brasileiro reconhecido pelo
grande numero de atletas formados.

112 Olympikus/ Telesp Club, equipe de volei de Sdo Paulo, camped da 2* Superliga Masculina de Vélei, em
1996.

113 Mauricio Camargo Lima, ex-jogador brasileiro de vélei, bicampedo olimpico.
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do sub-17, sub-19 mas nido acontece, € ndo acontece nem como assistente técnica, isto
que eu acho esquisito, porque se houvesse eu acho que seria uma troca muito legal.
Quando tem um casal no banco: tem coisas que vocé v€, tem coisas que o outro vé. Entdo
eu acho que existe ai uma barreira meio grande até, porque eu acho que por mais que
falem que as coisas evoluiram, que mudaram, que ndo tem isto, que nao tem preconceito,
ndo sei se a palavra ¢ preconceito, mas existe um limite parece: as mulheres vao até esta
categoria porque s3o mais maternais, € eu acho que isto ¢ meio desculpa, meio balela;
tem mulher que ndo ¢ nem um pouco maternal e tem homem que ¢ muito maternal e sabe
trabalhar muito bem com a base. Mas se vocé pegar por exemplo um sub-19 hoje, hoje
de cara eu ndo se lhe falar uma mulher que jogue o paulista, por exemplo. Talvez tenha

114

no Sindi Clube a Denize '*, mas eu nao visualizo a nivel de federagdo uma técnica de

sub-19 mulher, nao tem.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercdo das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

M.B. — Acho que na base predomina mesmo a mulher, até sub-14. Sub-15 acho que ja
fica bem igual, a proporcdo € mais ou menos igual, mas no adulto gente, eu lembro de ter

nesta Superliga deste ano uma assistente técnica no Curitiba com o Duda''®

, €u nao
lembro de outra pessoa. Vocé vé fisioterapeuta, mas estamos falando de comissao técnica,
comissdo técnica treinadoras e eu ndo me recordo de ter outra mulher, acho que € bem

restrito.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacdo com as mulheres
treinadoras no voleibol?

M.B. — Entdo, como eu falei, ¢ velado eu acho que isto, que € o que a gente estava
conversando: ndo tem nada que fale que la para cima a relacao entre o técnico homem e
a atleta sub-19 fica melhor, ndo sei, que estudo que prova que uma mulher ndo consiga
ter uma relagdo boa com uma equipe sub-19, sub-21 e adulta? Entdo acho que existe sim
um preconceito e nao sei se sao das instituicdes, isto € matéria de estudo para vocé€, porque
na federacao e nas confedera¢des também ndo tem. Se vocé pensar em categorias de base

nas selecdes brasileiras ai, que mulher faz parte das comissdes técnicas? Nao tem também,

114 Denize Maria Diniz, treinadora de volei nos clubes Paulistano e no Pinheiros.
15 Durval Nunes, treinador de voleibol.
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entdo se € um preconceito das instituicdes, se € um preconceito da propria entidade que
rege o volei no Pais eu ndo sei te responder; que existe alguma coisa existe, mesmo que

seja velada, mas eu acho que existe sim.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

M.B. — Nossa, quais sdo né? Pouquissimas, muito poucas mesmas, € se pensar que
tivemos grandes atletas, sdo atletas excepcionais € o que acontece ai neste meio? Eu tenho
hoje uma negra na minha comissdo técnica que trabalha comigo ali no Toque Inicial, ela
¢ responsavel pelo volei de areia e faz parte da escolinha ajudando na base. Eu tive uma
assistente técnica que agora é técnica que é a Elaine''S, super competente. Mas é muito
restrito, € muito restrito, tem pouca gente mesmo, poucas mulheres negras como técnicas

de voleibol.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacdes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

M.B. — Acho que houveram poucas mudangas: o preconceito ¢ velado, mas existe sim.
Os maiores sdo: mulher quer ter filho ndo serve para trabalhar com categorias maiores;
mulher ndo deveria trabalhar com masculino; ou mulheres sdo maternais e servem mais

para base.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

M.B. — Eu acho que contribui, eu acho que quando a gente vira espelho para algumas
pessoas, que foi o que eu falei no comego: muitas meninas que hoje optaram pela
educagdo fisica e que sdo técnicas, eu tenho bastante atletas que hoje sdo profissionais na
area e que falam que se inspiraram em mim, isto ¢ muito legal, entdo acho que de certa
forma vocé rompeu barreiras e barreiras até dentro da familia. Eu acho que de certa forma
a gente consegue abrir a cabeca delas; apesar do salario ndo ser uma maravilha eu faco o
que eu amo, entdo voc€ pode viver sim de uma coisa que voc€ ama e ser importante na

vida dos outros, isso € muito bacana.

116 Elaine Pereira, conhecida como Tica, ex libero de grandes equipes, atualmente técnica na categoria
Master.
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W.S. - Vocé acredita na populariza¢cdo do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

M.B. — Acredito sim, hoje tem muita mulher na base, muito mais que homens alids. Mas
volto a dizer: na base o desafio é quebrar essa barreira e mais mulheres terem

possibilidade de trabalhar em alto rendimento.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

M.B. — Entdo, como eu sé passei pela minha propria instituicdo, aonde eu trabalho nao
tem: n6s somos classificadas por letra ali, pelo tempo de casa ou as vezes uma promogao
que vocé tenha, mas independente do género ndo tem diferenga nenhuma. Mas eu acredito
que deva ter, eu acredito que deva ter, pelo o que a gente conversa assim as vezes com

alguns colegas eu acredito que tenha sim.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

M.B. — Eu vou retribuir a pergunta, que o estudo € seu e eu gostaria muito de saber destas
suas conclusdes, eu acho que vai ser muito legal vocé passar isto para a gente.
Sinceramente eu ndo tinha pensado nisto da mulher negra, estou pensando agora € nao
esta saindo da minha cabeca: eu sempre penso nesta questdo de porque as mulheres nao
vao adiante, ¢ uma coisa que eu sempre questiono, mas eu nao tinha pensado na mulher
negra técnica e ¢ muito chocante. Pensar que estou a vinte e seis anos na carreira € sao
pouquissimas. Entdo ¢ muito legal o estudo, parabéns mesmo pelo estudo, isto ¢ muito
interessante, acho que vai contribuir bastante ai para a gente e entender, eu acho assim, a
competéncia ela ndo estd na carcaca que vocé veste, carcaga corpo fisico da gente, homem
ou mulher, branco ou negro, pardo ou indio, mas no quanto que vocé estuda e na sua
dedicagdo, e eu acho que isto ai ¢ uma coisa que a gente esta anos luz ainda de evolugao.
Falar que o Brasil ndo ¢ um Pais preconceituoso, eu nao acho, acho muito preconceituoso,

a gente tem gente de toda raga, toda cor, € mesmo assim somos preconceituosos.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE K
ENTREVISTA TATIANA SILVA

Figura 11 - Tatiana Silva em atuacdo pelo Curitiba Vélei em 2019

Fonte: VAcervo pessoal de Tatiana Ribas da Silva.

Data da entrevista: 15/12/2020

Horario da entrevista (inicio): 13h30

Horario da entrevista (término): 15h00

Nome da participante: Tatiana Ribas da Silva

Idade: 44 anos

Naturalidade: Sao Paulo, mas vivi a minha vida inteira aqui em Curitiba
Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: solteira

Tem filh@s? () sim( x ) ndo

Quant@s?

Grau de escolaridade: sou graduada em educagdo fisica e pos-graduada em design
instrucional

Profissao(0es): profissional de educacao fisica

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
T.S. — Sempre fui uma crianga e adolescente muito ativa, diferente do que estd
acontecendo hoje. Eu morava em uma casa, era uma rua sem saida e tinha muita crianca,
entdo facilitava com que eu tivesse diferentes praticas corporais, € sempre tive uma certa
liberdade com a minha familia, que me davam mais liberdade e tempo para brincar. Hoje
¢ diferente, tem a questdo da seguranca, muitas criangas moram em prédios e ndo tem
tanta oportunidade e espago para brincar, por isso acabam tornando-se cada vez mais

sedentarias. A pratica esportiva que eu tive além da rua, foi dentro da escola, eu nunca fui
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para clubes para treinar outras modalidades e quando fui especificamente escolhi o
voleibol e consegui entrar em um clube da cidade através de teste, essa minha escolha

despertou pelo que eu vivenciei na escola mesmo.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

T.S. — Olha, eu brincava com brinquedos dentro de casa, mas o meu maior brinquedo era
bola, sempre foi bola, jogava bete, a criangada agora nem brinca muito, adorava cacador,
entdo sempre estava envolvido uma bola de certa maneira, bolas de tamanhos diferentes
fazia a minha alegria. Desde muito pequena por volta de nove, dez anos, eu ja jogava
voleibol no portdo da minha casa que era bem baixo, entdo eu jogava com as minhas
primas e os meus amigos. Essas eram as brincadeiras que eu lembro que mais gostava.
Hoje ¢ o mini volei que conhecemos e trabalhamos. Eu brincava muito com os meninos
¢ meninas da minha rua e uma prima que morou comigo por um bom tempo, entao essas

eram os meus lacos de amizade ¢ de brincadeira.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacio fisica? Como era sua
participacido?

T.S. — Eu sou apaixonada pela area da educagdo fisica justamente pelo o que a gente
sempre fala: € o professor, ele € o diferencial para despertar esta paixao por fazer atividade
fisica, por fazer a modalidade seja ela qual for. Os meus professores de educacao fisica
da escola foram muito bons e especificamente eu tive um que eu lembro o nome dele até
hoje que ¢ o professor Rubens, ele era uma pessoa que além de explicar muito bem sobre
as modalidades que a gente estava aprendendo dentro da escola, ele fazia as coisas de
modo que a gente se motivasse a estar ali. Quando crianga sempre temos um professor
como referéncia e a crianca quando vocé déd uma bola ela esta feliz, s6 que dentro da
escola como vocé€ tem mais gente envolvida, € o professor mediador que faz a diferenca,
porque assim como a gente pode estar incluso na atividade, na brincadeira, se ndo tiver
um bom mediador sempre existird o conflito. Eu estudei em escola publica, entdo a gente
realmente nao tinha muito material ¢ ndo mudou muito hoje infelizmente; isso a trinta e
cinco anos atras mais ou menos, mas ele sabia lidar muito bem com essa falta de material

e com os conflitos que apareciam. Eu sou fa de carteirinha deste professor, infelizmente
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tive contato poucas vezes com ele depois de sair da escola, mas ele para mim foi um

diferencial muito grande, tenho orgulho em dizer que comecei dentro da escola.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

T.S. — Nossa, fiz amizades através do voleibol, que tenho contato até hoje, amigas que
viraram comadres, sou madrinha dos filhos, entdo para mim sempre tenho &timas
lembrangas do meio que vivi no esporte; minha época de crianga e adolescente sdo as
minhas melhores lembrangas. Se eu soubesse na época que crescer era dificil [riso], os
pais sempre avisam, mas a gente ndo acredita. Mas posso dizer, justamente porque eu tive
a oportunidade de poder brincar, de poder realmente me divertir com aquilo, de saber que
as minhas responsabilidades na verdade eram s6 os estudos, que me sinto privilegiada. E
foram momentos que fizeram diferen¢a na minha vida. Eu poder ter esta liberdade de
brincar, de me divertir, de ter autonomia, ficar na rua e brincar do que eu quisesse: hoje
eu sei a importancia da autonomia que eu tinha. A lembranga da minha vivencia dentro
das escolas, com as atividades sistematizadas, onde o professor realmente cuidava e me
motivava cada vez mais a fazer estas atividades, e a lembranga que eu tenho desde que
entrei no voleibol, que ¢ a minha paixdo até hoje, fizeram a diferenga na minha vida
profissional. Hoje trabalho com o voleibol e vejo que muitas coisas que fago hoje
realmente eu devo a este esporte. Os valores, os principios que a gente aprende praticando
um esporte; sO veio para fortalecer e a melhorar a educagdo que temos dentro de casa. Eu
tinha esta referéncia dentro de casa e consegui manter dentro do esporte com as pessoas
que trabalhavam comigo, nesta fase de adolescente. Algumas vezes vemos esta situagao
acontecer ao contrario, onde o adolescente ndo tem esta base familiar e encontra no
esporte uma forma de ter mais disciplina e educagdo. Eu era uma crianca muito timida,
nao que eu nao seja hoje, mas aprendi a lidar com minha timidez, porque no dia-a-dia do
treinamento esportivo, pratica esportiva, as coisas que vao acontecendo fazem com que
vocé realmente reaja e tenha que aprender a se proteger, se defender, entdo aprendemos
na pratica como lidar com os desafios da vida. Acho que nao tenho lembranca negativa

da época de adolescente.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?
T.S. — Entrei no meio do voleibol como profissio porque eu também fui atleta

profissional, onde joguei por mais de dez anos, porém devido a uma lesdo tive que
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encerrar a carreira de jogadora. A parte boa € que eu ja fazia faculdade de educacao fisica,
entdo consegui terminar a faculdade e resolvi trabalhar com o voleibol. O inicio da minha
carreira foi dando aula em uma escolinha e tinha uma equipe de categoria de base. O meu
sonho desde a época de atleta era trabalhar no alto rendimento, ou como atleta profissional
e consegui conquistar esse sonho; depois como profissional formada meu novo sonho foi
continuar a carreira de profissional no alto rendimento, como técnica ou assistente, mas
que eu tivesse envolvida em uma comissdo técnica. Fiquei oito anos mais ou menos
trabalhando com a base, até ter a oportunidade de trabalhar em um clube em Curitiba,
clube esse que por coincidéncia iniciei minha carreira de atleta na adolescéncia. Foi muito
interessante e importante retornar de outra forma. Trabalhei por quatro anos, tanto na base
e iniciei o trabalho com o adulto, onde participava de competigdes tanto a nivel estadual
como nacional, por exemplo, jogos abertos, universitarios, isso tudo foi possivel porque
o clube tinha parceria com uma universidade na cidade, entdo eu comecei ali a minha
trajetoria ¢ minha vontade ainda mais forte em viver meu sonho, em realmente galgar
alguns espagos a mais. Aqui no Parand o mercado ¢ muito restrito, o0 meu sonho sempre
foi trabalhar em uma Superliga, s6 que aqui no Parana ¢ muito restrito e eu sei que vocé
vai estar falando de mulher no esporte e ai j& comecam as dificuldades, porque para eu
sair do meu Estado para vocé estar trabalhando na Superliga em outros clubes fica mais
complexo, entdo eu ja tinha um pensamento da equipe que eu formei adulto era estar
jogando as ligas que sdo acesso para a Superliga principal que era a Liga B, na época, que
foiem 2011 mais ou menos, eu tive a oportunidade de poder trabalhar com a minha equipe
e poder jogar uma Liga B s6 que a gente infelizmente ndo conseguiu ter o acesso, € acho
que ¢ isto. No Circulo Militar!!? fiquei quatro anos e dai acabei parando a minha carreira,
parei em 2012, foi o ultimo ano que participei de competicdes e tive alguns resultados
mais expressivos, a nivel nacional, mas optei por ficar apenas no outro trabalho que ele ¢
envolvido com o volei s6 que ¢ uma ONG''8, um projeto socio esportivo!''®, que é do
Bernardo. Fiquei quatro anos afastada, mas o meu sangue ja puxa para o lado competitivo,
nao que eu nao goste do lado socio esportivo, eu amo, sou apaixonada e continuo até hoje,
mas em 2016 me convidaram para trabalhar numa equipe que iria participar da Liga B,

competicdo essa que da acesso a Superliga principal, resolvi aceitar o desafio e hoje faco

117 Clube Circulo Militar do Parand, clube situado no centro de Curitiba/Parana.

118 Organizacio ndo governamental.

119 Projeto sécio-esportivo fundado pelo treinador Bernardinho em 2003, e tem como missdo o
desenvolvimento humano por meio do esporte.
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parte da comissdo técnica onde no segundo ano de competicao tivemos acesso a Superliga

principal.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

T.S. — Sempre foi um sonho; quando eu me dei pelo entendimento que o voleibol poderia
trazer beneficios ndo s6 fisicos, mas também financeiro e se tornar uma profissao quando
eu parasse de jogar, comecei a me preparar melhor, pois sabemos que carreira de atleta é
curta, entdo dei continuagdo aos meus estudos e tinha a minha mae que me cobrava em
relagdo a isto. Gragas a Deus eu fiz isso, eu jogava profissionalmente e conciliava a parte

académica.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

T.S. — Olha, inspiragdo eu posso dizer que sou felizarda pelas pessoas que me dirigiram.
Um dos meus primeiros técnicos que atualmente estd nos Estados Unidos, foi uma grande
referéncia para mim, meu professor de educacao fisica que nos levava para jogar em
horérios fora de aula, o técnico que tive quando ja estava no infanto, todos foram muito
importantes para a minha escolha, grandes exemplos de profissionais. Tive uma técnica
mulher, quando joguei minha primeira Superliga que também me inspirou a estar onde
estou hoje, pena que cito mais homens e fico muito triste de falar isso, sempre me vem na
cabeca na maioria das vezes, homens. Outra inspiragdo que tenho, ¢ o técnico
multicampedo Bernardinho, que eu tive a oportunidade de treinar dois anos com ele, foi
algo diferenciado e um oportunidade impar. Tenho 6timas lembrangas com relagdo a
pessoa e profissional que ele ¢é. Sempre tive apoio de meus familiares e amigos, meu
primeiro técnico que eu tive quando eu comecei a jogar sempre que eu preciso, ¢ uma
pessoa que eu posso contar € que eu troco ideias; ndo tenho assim um mentor especifico,
mas eu tenho muitas pessoas que eu trabalhei e que eu sei que eu posso ligar e tirar

informagdes que sdo importantes para o desenvolvimento do meu trabalho.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminagio por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?
T.S. — Ja sofri o preconceito de fazer a escolha na carreira de educacao fisica, o que

algumas pessoas falavam ¢ que essa area ¢ para quem ndo estuda, as pessoas relacionam
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a aula curricular e para que ndo sabe o que fazer; ja vi pais empurrando para a educacio
fisica. O lado financeiro pesa bastante também, pois ainda é uma profissdo que nio ¢

muito valorizada e bem remunerada.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacgiao de treinadora pela CBV? Qual(is)?
T.S. — Eu realizei da CBV o nivel 3, porque ele também ¢ o que da a chancela para que
vocé possa ser técnica na Superliga, porque até o cargo de assistente ele pode ter o nivel

2.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

T.S. — Oficialmente com certificagdo de uma instituicdo, ndo realizei. Mas nesse periodo
de pandemia o que eu mais fiz foi curso, acho que eu nunca tive tanta oportunidade que
nem agora, acho que todo mundo, de poder estudar realmente e poder se atualizar; teve
uma €época que eu queria fazer o mestrado s6 que financeiramente para mim era muito
complicado abrir mdo de um dos meus trabalhos, porque eu sempre tive dois, trés
empregos para me sustentar. Mas como eu sempre tive amigos envolvidos ou professores
em universidades e ali no instituto a gente sempre trabalhou muito com a capacitagdo de
professores, através de grupos de estudos eu posso dizer que fui privilegiada em me
manter sempre estudando. Os profissionais que dirigiam os grupos de estudos ou eram
mestres ou doutores, esses traziam os materiais — artigos - para que pudéssemos sempre

nos atualizar, e isto ¢ algo que a fazemos até hoje na verdade, ndo tem como parar.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

T.S. — Eu trabalhei em todas as categorias de base e equipes master. Iniciei na AABB!?°
com uma escolinha, no outro ano ja conquistei minha primeira categoria, que participava
de competicdes regionais e estaduais, fiquei nesse clube por oito anos. Depois que eu sai
da AABB fui para o Circulo Militar, onde além de trabalhar com a base, iniciei um
trabalho com o adulto feminino. Depois dali tive passagens por selecao do Estado, onde

fui auxiliar técnica, além de ter a oportunidade de ser técnica da selecao do Estado infanto

120 Associagiio Atlética Banco do Brasil.
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juvenil, técnica da selegdo da cidade - Jogos da Juventude'?!

- além de ter representado a
cidade em Campeonato Brasileiro Universitarios e Brasileiro dos Jogos Abertos (JAPS).
Porém mesmo trilhando esse caminho, acabei saindo do clube em 2012, por algumas
desilusdes profissionais. Acabei retornando as quadras em 2016, onde fui convidada para
ser assistente técnica de uma equipe que participou da Superliga B - que da acesso a
Superliga principal de voleibol feminino - ficamos dois anos tentando a vaga, entdo em
2018 conquistamos a vaga tao sonhada e atualmente trabalho na comissdo técnica da

equipe Curitiba Volei que joga a principal competicdo do Pais, no voleibol feminino.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

T.S. — Eu sou registrada em um projeto socio esportivo (ONG), e trabalhava quarenta
horas nesse local antes de conquistar a vaga da Superliga. Hoje tenho uma carga horaria
reduzida para conseguir realizar os dois trabalhos, projeto socio esportivo e alto
rendimento. A Superliga na verdade ¢ um trabalho temporario que eu tenho, funciona
através de um contrato para a temporada. A minha rotina ¢ bem puxada, e desgastante,
pela manha e a noite trabalho com a equipe - segunda a sabado, quando comegam os
jogos, trabalhamos aos domingos também - no instituto fico de segunda a sexta, no
periodo da tarde. A rotina do alto rendimento ndo se resume s6 ao momento de quadra,
mas precisamos também realizar os estudos das equipes adversarias, € esse momento
acontece muitas vezes na madrugada e dias de “quebra” dos treinos. Passamos
madrugadas estudando video, planejando treinos entre outras situagdes que acontecem.
Saio de casa, por volta de sete horas e trinta minutos e chego apenas por volta de vinte e
uma horas. Durante a manha e noite € o treinamento com a equipe ¢ a tarde tenho como
funcdo a coordena¢dao do projeto, parte mais administrativa. Além de estar como
assistente técnica da equipe eu exer¢o uma funcao administrativa, pois nossa equipe €
uma das que tem menor investimento, poucos profissionais, entdo precisamos ajudar no
que ¢ necessario. Posso dizer que fico quase vinte e quatro horas ligada, durmo poucas
horas, ainda bem que nao gosto de dormir tanto. Vida de profissional de educagao fisica

acredito que seja assim mesmo.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?

121 Os Jogos Escolares da Juventude é um evento ique integra atletas escolares da rede publica e privada do
Pais.
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T.S. — Entdo, como falei, fago a coordenagao dos projetos de uma ONG aqui no Estado,
coordeno dezesseis nucleos que estdo dentro da escola publica, e auxilio em um ntcleo
na capital do Estado. Como citei na pergunta anterior, além de assistente técnica da
equipe, auxilio na parte administrativa do time, essa fungdo administrativa na equipe tem
como positivo a versatilidade na minha area. Entendo que ndo ¢ fécil estar ali dentro da
quadra, entdo eu ja penso também lad na frente; esse aprendizado extra quadra —
administrativo - pode me abrir oportunidades caso algum dia ndo possa estar mais na

quadra seja por qualquer motivo.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

T.S. — Académica ndo, ndo tenho tempo para fazer, ndo consigo me dedicar. Eu tentei
fazer uma pos-graduacao, acabei ndo conseguindo terminar por causa da minha rotina,
fiquei com o certificado s6 do curso, era uma pos-graduacao na USP em Aprendizagem

Motora.

W.S. - Qual(is) os episdodios mais marcantes de sua carreira?

T.S. — O mundo do voleibol ¢ muito pequeno, e precisamos cuidar com tudo o que
fazemos, pois nao sabemos o que serd do dia de amanha. Como contei, eu tive uma
oportunidade de treinar em uma grande equipe profissional quando era mais jovem, so
que eu nunca imaginaria na época que um dia eu iria trabalhar em um projeto ligado a
essa equipe profissional no futuro depois que parasse de jogar voleibol. Por mais que eu
jé tivesse comecado uma faculdade, ndo pensava que o meu meio permearia 0 meio que
eu ja estava. Ter feito parte daquele momento foi bem marcante para mim, porque era
uma pessoa referéncia no voleibol, com jogadoras de selecdo, e eu estava vivendo de certa
maneira um sonho. O que eu tinha aprendido no meio, eu queria poder passar para outras
pessoas, outras criangas e outras adolescentes. E ai via na minha carreira e teve uma
situacdo que aconteceu comigo que quando jogava, eu joguei uma Superliga B no Parana
€ a gente conseguiu com o nosso time conquistar o acesso para a Superliga A, entdo eu ja
tive esta oportunidade de jogar a Superliga 14, e como treinadora eu tinha o mesmo
pensamento, “Poxa, se deu como atleta, como treinadora também tem que dar de alguma
forma”, como vocé colocou: nao necessariamente como técnica, mas estar fazendo parte
da comissao técnica. E quando eu fui trabalhar, que me convidaram em 2016, a batalha

foi muito grande porque ¢ muito dificil, pego como exemplo uma equipe aqui do nosso
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Estado que ficou tentando muito tempo, até antes da gente com o projeto € ndo conseguiu
0 acesso, conseguiu agora com estas situagdes todas que vocé ja deve saber ai, que vocé
acompanha, entdo assim, como treinadora em dois anos, tdo rapido assim a gente jogar
duas Ligas B e ai ter acesso a Superliga, eu falo assim: “Nossa, aquilo que eu fui tentando
tracar como meta e que ndo deu certo como atleta, mas que eu posso continuar como uma
profissional da area, entdo para mim isto € muito marcante” a minha vida ela fica assim
como atleta e como técnica muito paralela/, e eu falo muito assim: “Que bom que foram
pessoas que eu conheci 14 atrds que me ajudaram muito aqui na frente como treinadora”
foram mulheres indicando uma outra mulher, porque talvez ndo fosse ter esta
oportunidade com homens no caso, estou colocando isto porque esta ¢ uma das
dificuldades que a gente tem e eu sei que o teu trabalho fala um pouquinho em relacao a
isto. Entdo o que eu fiz aqui atrds como jogadora, e o trabalho que eu fui ter nas categorias
de base e que as duas continuaram me acompanhando e sabendo o que estava
acontecendo, deram a credibilidade de eu estar, entdo dela me dar a oportunidade gragas
a Deus, estou ai fazem quatro anos com ela trabalhando. Para mim isto € a coisa que mais
me marca e quando eu pego a conquista da Liga B quando a gente teve acesso, tipo o
filme que me veio foi quando eu fui jogadora, pensei: “Nossa, essa emog¢ao toda eu tive
14 atras. E a mesma emocio s6 que agora em um papel diferente” entdo isso dai para mim
€ uma coisa que eu sempre falo e que eu tenho bastante orgulho disso; sei que eu tenho
muita coisa ainda para conquistar, para trabalhar; ndo sei se eu vou conseguir tudo aquilo
que eu tanto almejo, mas eu digo assim: “Nossa, se eu morresse hoje eu estaria feliz”
porque eu pelo menos cheguei em um ponto que eu gostaria, tem outros que eu quero

conquistar, entdo para mim isto ¢ super marcante assim.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

T.S. — Dificuldade sempre temos, em todas as profissdes elas acontecem. Na minha
profissao eu costumo falar que ndo se mata um ledo por dia, mas temos que matar trés,
porque cada periodo esse ledo esta em um lugar. Mas a maior dificuldade que eu encontro
¢ que o meio do voleibol € bem machista e eu ja tive que enfrentar esse machismo. Ja tive
que enfrentar dificuldade financeira, tive que gerenciar resultados, pois somos cobrados
para ter resultado, esta pressdao precisamos saber lidar, isso eu ja enfrentava quando era
jogadora, entdo fazia parte. S6 que a diferengca de quando vocé € jogadora, ¢ que o seu

adversario esta do outro lado, ele ¢ do mesmo género que vocé, entdo vocé luta de igual
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para igual. Agora quando vocé sai para os bastidores, para o lado da quadra, tudo muda
de dtica. Eu acho triste ainda acontecer este tipo de situagdo, claro que ndo posso € nem
devo generalizar, porque eu tenho pessoas assim que estdo em volta de mim e que sdo
maravilhosas, que me olham como profissional, que acerta, que erra e que tem que ser
chamada a atengdo, que ¢ cobrada e faz parte. Mas quando vocé se depara com situagdes
por vocé ser mulher ¢ muito dificil de lidar. Ja enfrentei pessoas que falavam de uma
forma comigo e tenho certeza que jamais falariam com um outro homem da mesma forma.
Isso infelizmente ¢ algo que mais me afeta. Estou aprendendo a lidar com isto e tenho
conversado bastante com amigos homens sobre o assunto, pois ndo quero me vitimizar,

quero entender o que realmente se passa na cabeca das pessoas que estdo a minha volta.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

T.S. — Eu nd3o me sinto realizada ainda, porque eu acho que é uma busca constante, sou
muito perfeccionista e acredito que estou s6 no comeco desse meio. Eu tenho orgulho e
estou feliz pelo momento que estou vivendo, porque olho 14 para tras e falo que estou
onde gostaria de estar, porém nao da forma como eu quero ainda. Eu sei que tenho que
galgar muita coisa, tenho que trabalhar muito duro para me manter onde estou. Eu dei s6
0 primeiro passo nesse universo do esporte onde tem muita gente boa, excelentes
profissionais, mas estou batalhando para conquistar meu espago e crescer
profissionalmente. Tenho como objetivo também no alto rendimento, manter meus
valores e 0os meus principios, pois 0 ambiente propicia desvio de conduta e de carater, por
1sso € muito importante manter os “pés no chdo” para atingir as metas de uma forma
saudavel. Faco essa colocagdo de ndo perder meus valores, pois esse meio competitivo,
onde se busca o resultado e se tem um mercado profissional muito restrito, vocé se depara
com pessoas que ultrapassam alguns limites para conquistar o que querem. Penso que
para conquistar seu espaco, seus objetivos, devemos fazer com honestidade esperando

nossa hora chegar.

W.S. - Como era o salario no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

T.S. — Eu posso falar que no meu primeiro emprego era metade acho que de um salario
minimo, ai depois que chegou no salario minimo [riso]. A area da educagdo fisica

infelizmente para comego principalmente, tem grandes dificuldades, ndo acho que
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sejamos tdo valorizados como deveriamos. O comeco da minha carreira foi super
complicado, o que complementava minha renda era o salario que eu tinha como jogadora.
Porém, felizmente pela minha dedicagdo a profissdo, tudo foi melhorando. Trabalhei em
clubes que além de eu receber o salario do clube tinha a parceria com o colégio, onde
participAvamos de jogos escolares, e isso era mais complementos para a renda.
Profissionais de voleibol normalmente tem mais de um emprego para ter um salario mais
digno, percebo que tem muitos profissionais que acabam desistindo da area do voleibol
por conta do salario baixo. Minha area de atuagdo ¢ na minha cidade, e isso facilita, agora
se eu saisse para trabalhar em outra cidade com certeza seria muito mais dificil, pois se
tem muito mais gastos. A remuneracdo da grande parte dos profissionais da area de
voleibol ainda ndo ¢ a ideal, por tudo o que temos que estudar, trabalhar. Imagina se eu
fosse cobrar tudo o que eu fago de madrugada, olha o quanto de hora extra e adicionais
noturno eu teria, ndo ¢ verdade [riso]. O que normalmente conversamos na area ¢ que
viver apenas de um emprego ndo da. Até o alto rendimento apresenta dificuldades,
sabemos que os profissionais que melhor ganham sdo os que estdo em equipes de grandes
investimentos, porém conhego profissionais que sdo gabaritados e que estdo sem
emprego. Esta valorizacao digna e estabilidade na carreira de técnico(a) de voleibol ainda

¢ algo que precisa melhorar muito em nosso Pais.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

T.S. — As minhas referéncias como falei em outros blocos, ¢ o Bernardinho tanto pela
forma como ele trabalha em quadra com as atletas e com a sua comissao técnica, como
também pela lideranca que exerce e, que eu acredito que seja um diferencial entre os
outros. Tenho também como referéncia em gestdo, a Gisele Mird, que ¢ a fundadora da
equipe que trabalho hoje, ela trouxe novamente para nossa cidade um conceito do alto
rendimento na modalidade que eu trabalho e isso tem gerado grandes ganhos para as
categorias de base e também abriu um mercado de trabalho para os profissionais que
querem vivenciar e até atuar no voleibol profissional. Minha outra referéncia ¢ a
treinadora Lang Ping (técnica de voleibol da China), tanto pela histéria dela como atleta
e os resultados que conquistou para seu Pais, como também pelo trabalho que tem feito
como técnica da equipe chinesa. Sabendo da cultura, da politica chinesa, como
funcionam, ela se torna um grande exemplo de profissional, ela ¢ uma lider mulher que ¢

reverenciada em todo o Pais, entdo na minha concepgao isso ¢ digno de muito respeito.
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Essas pessoas que citei acima considero que sdo merecedoras do sucesso, além de serem

grandes exemplos.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como ¢ a relagdo com os treinadores?

T.S. — Hoje eu ndo tenho muita relagdo com treinadoras mulheres no profissional, na
Superliga sdo doze equipes, a primeira temporada que eu trabalhei como assistente
técnica, tinha outra mulher também atuando no cargo de assistente técnica. Porém,
Brasilia caiu de divisdo, ficando na atualidade em cargo de comissdo técnica apenas eu
como mulher. Quando eu trabalhei na base tive mais contato com técnicas mulheres,
porém ainda ndo eram muitas na minha regido. Eu tive uma colega de profissao,
adversaria aqui na regido que tinhamos um bom relacionamento, pois compartilhdvamos
das mesmas dificuldades na profissdao. SO para vocé ter uma ideia, que acho que ¢
interessante, quando viajdvamos com a base para as competicdes, e ndo tinha espago para
as mulheres ficarem no alojamento, sempre teve para homens, tinha uma ou duas salas
para homens e n6s mulheres tinhamos que ficar com as atletas, até porque a concepgao
das pessoas que estao gerindo a competicao ¢ a de que como ¢ mulher, entdo € como se
fosse uma mae e deve ficar com as atletas, para que possa cuidar delas, entdo quer dizer
que o homem nao precisa cuidar da equipe dele isso era algo que nos deixava frustradas.
Mas sempre pleitedvamos um espaco para ficar separadas e para que pudéssemos
trabalhar. Quantas vezes ficamos de madrugada trabalhando fora da sala, para nao
incomodar o descanso das atletas, era um grande desconforto. Depois quando
conseguimos um espago s pra gente, facilitou muito o nosso trabalho. Com os homens,
quando eu comecei a minha carreira, por alguns me conhecerem como atleta,
demonstravam respeito, sao colegas que tenho grande admiragdo e consideragdo. Outros
ao longo do tempo acabaram mudando o comportamento comigo e consequentemente eu
também comecei perceber que isso se dava aos resultados que o trabalho comegou a
apresentar, entdo faz parte do processo. Mas de uma maneira geral na categoria de base
eu nao tinha grandes problemas, porém no profissional agora como eu sou nova no meio
eu passei por alguns “apertos”, situagdes que considerei bem machistas que sao dificeis

de se lidar.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras

contribui/u para modificar as relacoes com os colegas treinadores? Como?
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T.S. — Olha, na minha concepgao vai contribuir, pois quando tem mais de nos € mais facil
para compartilhar as dificuldades e tentar achar algumas solugdes em conjunto. Ja
conversei com algumas mulheres que trabalharam no profissional como estou hoje, ja tive
relatos de mulheres que ndo passaram por situagdes que eu passei, por exemplo atitudes
machistas, porém teve mulheres que passaram por situagdes bem piores que a minha.
Esses tipos de depoimentos para mim sdo importantes, pois aprendo com elas, vejo a
forma que lidaram, o que deu certo para elas e o que ndo deu e, assim procuro resolver os
meus problemas. Se tivermos mais mulheres nas comissdes técnica de qualquer
modalidade, facilitara até em contratagdes e mais poder de decisdes no meio. Eu me sinto
como uma sobrevivente no meio, € sei que a hora que eu sair, vai demorar para vir outra
e quando vier passara pelos mesmos problemas que eu passei € que outras passaram, € o

ciclo vai se repetindo ano apos ano, ciclo tao dificil de se quebrar.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a inser¢cdo das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

T.S. — Na categoria de base como eu trabalhei bastante tempo sei que existem muitas
mulheres competentes trabalhando, mas no adulto ¢ mais dificil de encontrar. Essas
mulheres que conheci acredito que poderiam estar trabalhando tranquilamente em CTs de
alto rendimento também; claro que tem outras varidveis: ¢ patrocinador, € a regido as
vezes, mas elas acabam ndo saindo assim como eu; a minha luta como atleta de ter um
time de alto rendimento na cidade foi a mesma agora eu como treinadora, como CT, para
que tivesse na minha cidade, porque ¢ muito dificil sair, alguém de fora me chamar, eu
vou ter que ser 100%, extremamente competente para aquilo, mostrar grandes resultados,
mas é muito dificil vocé sair da tua cidade, é familia, filho, eu ainda ndo tenho esta
situacdo. Dei uma entrevista uma vez, € na base o que o pessoal pensa: ¢ mulher entdo ela
tem jeito para trabalhar com a categoria de base com as atletas, sejam com 0s meninos ou
com as meninas, por este espirito mais materno; eu acredito que seja uma percepgao muito
erronea, porque a mulher ela estd ali como uma profissional e existe uma sensibilidade
diferente sim, com certeza, isso ¢ normal, os gé€neros tem as suas situacdes diferenciadas,
mas a percep¢ao ¢ que mulher na base combina, mas mulher no alto rendimento ¢ mais
dificil porque ai ndo aguenta pressdo, entdo assim, isso eu ja ouvi também, € ouvi na
entrevista que eu dei, que estava a Isabel, ndo, foi a técnica de Araraquara que comentou

sobre isto que eu ouvi ndo foi para mim, ouvi para outras mulheres, mas ela no caso relata
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por exemplo que aconteceu com ela, de falarem em uma competicao de base que “Vocé
pode falar com o atleta “x” 14, o0 menino, porque estd acontecendo tal coisa” tudo bem
pedir ajuda para colega de trabalho, mas a percepcao dele ¢ “Eu ndo pergunto sobre a
parte técnica e tatica, sobre isto eu ndo converso com vocé como mulher, mas eu falo
comportamento, como se fosse o teu filho aqui” entdo assim, isso ¢ bem complexo, e pela
questdo no adulto, “A mulher ndo aguenta pressdo” porque ¢ dificil vocé chegar com uma
rotina igual a que a gente tem agora durante a Superliga, ¢ de segunda a segunda, entdo
por exemplo, eu fiz uma opg¢ao, eu optei por nao ter filhos, porque por exemplo, na minha
concepedo se eu tivesse filhos eu iria trabalhar meio periodo, eu ficaria ali com a base,
teria ali um adulto, mas uma coisa mais regionalizada, eu ndo ia encarar este tipo de
situagdo por exemplo na minha cabega ndo sairia, mas eu fiz realmente esta op¢ao porque
eu queria trilhar este caminho, mas muitas mulheres acabam nao trilhando o adulto, o alto
rendimento, porque dai elas escolhem continuar com o voleibol na base ou em um adulto
mais regional, que ndo exige tanto de que ela fique fora de casa, para que dai vocé
construa a sua familia, eu no meu caso eu ja ndo fiz tanto esta op¢do. Agora, tem uma
situacdo que acontece, tenho até alguns estudos, porque eu gosto de ler artigos,
principalmente os que falam de mulheres no esporte, para ver o que esta acontecendo no
mundo, ou se ¢ s6 comigo, a sindrome do patinho feito. O que tenho visto € que pelo meio
ser muito pesado pela questdo da pressao e tudo mais, a mulher normalmente que tem
filho ou com marido, abandona mais facil o alto rendimento, eu ja tive problema no meu
relacionamento justamente por causa desta vida louca, de ndo parar em casa, ndo ter

tempo para a familia. A “sindrome de Burnout”!*

acomete muitas mulheres, porque ¢
dificil, n6s mulheres somos mais sensiveis € ndo tem como dizer que nao, as vezes a gente
quer dar uma de durona e l6gico que a gente aguenta todas as pressdes, sO que tem uma
pressao a mais que como vocé fez a primeira pergunta e que foi perfeita: se eu vejo mais
mulheres do outro lado eu posso ainda ter uma troca e desabafar, s6 que como eu s6 vejo
homens, eles ndo vao entender como ¢ para mim e vao me taxar de fragil e sem a
capacidade de suportar, entdo se eu nao consigo compartilhar minhas aflicdes como eles

conseguem fazer com seus pares, eu nao terei o suporte necessario para dar continuagao

na jornada.

122 Distarbio psiquico causado por exaustdo extrema, prejudicando aspectos fisicos € emocionais do
individuo.
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W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacio com as mulheres
treinadoras no voleibol?

T.S. — Com certeza [riso]. Olha eu tinha uma resisténcia em falar feminista, eu tinha uma
certa resisténcia porque as vezes quando vocé fala feminismo parece uma coisa mais
radical, s6 que eu comecei a trabalhar a minha linha, que € tentar entrar em um equilibrio,
ndo levar nada para o extremo, eu sempre fiquei me policiando muito para falar sobre
esse assunto, mas ele sempre vem a tona e eu nao posso me calar. Existe um preconceito
sim, porque olha-se como mulher — género - ndo se olha como uma profissional “O que
ela sabe? Quais as competéncias que ela possui para trabalhar com aquilo? Independente
do género que ela tem, entdo como os homens se veem muito em pares, para eles entdo
quando sai um diferente parece que aquela pessoa ndo vai ter a condi¢do ou a capacidade
de fazer as coisas, eu vejo que € muito cultural também, falamos que as geragdes estdo
mudando, mas infelizmente nesse quesito, machismo, eu ainda ndo estou vendo a
mudanga necessaria. Achei que eu ia chegar neste momento e iria ver mais mulheres no
meio ou atitudes diferentes de alguns homens, claro que nao generalizo, mas o

preconceito ainda existe.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

T.S. —Nossa, ai ¢ complicado: eu leio muito também sobre o feminismo negro, entdo para
mim como mulher, que me intitulo branca apesar de ter familiares que sdo negros, ja ¢
muito dificil achar um espago no mercado de trabalho do esporte de rendimento, imagina
o quao dificil deve ser encontrar um espaco no mercado de trabalho do esporte para as
mulheres negras. A presenca da mulher seja da raga que for, aqui no Brasil € praticamente
inexistente. Eu ja tive inimeras vezes vontade de desistir pelas situagdes preconceituosas
que passei, imagino para elas, mulheres negras, o quao dificil deva ser. Eu lembro de
uma mulher negra em comissao técnica no esporte, que atualmente ndo sei como ela esté
profissionalmente, pois ndo a vi mais atuando. Esse assunto de mulheres em comissdes
técnicas, seja o esporte que for, ¢ algo que me faz refletir demais e me deixa muito triste,

pois a nossa realidade t4 bem dificil de se transformar.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacoes

de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?
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T.S. — Eu ndo vejo diferenca. Eu jogava em 1997 e tive uma técnica mulher, apesar que
ela relata que ela ndo sofria certo preconceito, ela comenta que tinha um bom
relacionamento, mas eu também tenho um bom relacionamento sé que hoje a gente fala
mais, naquela época ndo se falava tanto, entdo talvez a percep¢ao dela assim ¢ um pouco
diferente, porque hoje questionamos mais, hoje corremos mais atrds dos direitos que
temos, brigamos mais por estas questdes. Na época que ela era técnica no alto rendimento
e que ficou por pouco tempo, tivemos como técnica em alto rendimento algumas
jogadoras da sele¢do, s6 que mesmo com tanta bagagem, ndo permaneceram tanto tempo
como tem homens que estido nessa jornada faz mais de trinta anos trabalhando no mesmo
clube. Entdo desse periodo que citei, de 1997 até 2020 ndo mudou, o que eu acredito
muito € que as poucas mulheres que tem elas questionam, elas se posicionam, mas esta
dificil de ouvirem as nossas vozes, esta dificil de abrir esse caminho, porque nao € so a
tua competéncia que esta em jogo, mas ainda te veem pelo género que vocé tem. Vocé
pega a selecdo brasileira de base e vocé vai ver foto do feminino, masculino onde a
comissao técnica € inteira masculina. Ai me pergunto, sera que nao tem mulheres que nao

possam estar 14 também?

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

T.S. — Ela contribui, mas ela ndo rompe ainda, porque ndo conseguimos quebrar isto, vai
ficar dificil de quebrar, e isso ndo € pessimismo, isso ¢ racionalizar e entender como esta
funcionando o contexto. Eu, por exemplo, dei uma pausa na minha carreira em 2012, por
situagcdes que aconteceram sobre o assunto que falamos, preconceito, machismo. E na
€poca me aconteceu uma situacdo que eu nao esperava, mas que fez diferenca para eu
voltar depois de alguns anos e tentar lutar e acreditar nessa causa de termos mais mulheres
em comissoes técnicas. Eu ouvi de uma ex-atleta, que jogava e estava cursando educagao
fisica e estagiando no voélei, um relato assim: “Poxa Tati, mas vocé parou? Vocé era uma
referéncia”. Eu ndo era a melhor técnica, tinha gente muito melhor do que eu, mas no
momento eu era referéncia como mulher, aquela frase ecoou na minha mente, talvez, se
ela tivesse falado antes eu tentaria continuar, mas eu ja tinha tomado a decisdo, aquilo ali
me marcou muito. Quando eu retornei as quadras, fico pensando muito nesta situacao e
quando penso em desistir por considerar que nao preciso me expor a toda essa situacao

preconceituosa, eu lembro daquela frase que ela falou la atrds e penso que preciso ser
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forte para dar continuagcdo na caminhada. Nao sei até onde aguento, mas vou tentar o
maximo que posso, para que eu possa de alguma maneira mostrar para meninas € mais

mulheres que da para chegar 14 através de trabalho e persisténcia.

W.S. - Vocé acredita na popularizacio do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

T.S. — Nossa, vai parecer que eu sou pessimista, mas eu nao acredito na popularizacao
para as mulheres trabalhando com o voleibol, no alto rendimento eu ndo acredito
infelizmente ainda. A gente vai ter que quebrar muita barreira, porque que nem eu falei:
mais de vinte anos que estou ai no voleibol, pensando em rendimento e isto dai nio
mudou? Nao acredito, € um trabalho ainda a longo prazo; eu nao acho que daqui dez anos,
vinte anos vai se popularizar: serd um trabalho muito arduo ainda. Na base teria que fazer
um estudo, pode ser que na base tenha um certo equilibrio entre mulheres ¢ homens com
cargo técnico, sei que no rendimento ndo tem, e nds estamos falando de voleibol, pois nas
outras modalidades eu ja li alguns artigos que também ¢ dificil ver mulheres em
liderangas. No futebol feminino agora estd muito bacana, estdo brigando muito e
conseguindo bons resultados, acho que estdo até mais organizadas do que no voleibol
neste sentido. Os desafios sdo muitos para ndés mulheres, ter que conciliar a vida
profissional com a vida familiar e afetiva, saber que precisamos dar conta de tudo isso
enfrentando grandes jornadas de trabalho, faz que certas escolhas se torne um grande
conflito e algumas vezes um fardo em nossas vidas. Se deparar muitas vezes com a falta
de reconhecimento apos se dedicar a tudo que citei acima, deixa qualquer profissional

mulher insegura a tentar esse cargo e espago de técnica.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

T.S. — Eu vou falar das experiéncias que eu tive dos lugares onde trabalhei: as diferengas
elas acontecem pelo cargo, entdo por exemplo, o técnico, o assistente e o auxiliar,
recebem valores diferentes. Mas eu me considero privilegiada nesse quesito, pois os
lugares onde trabalhei, com as dificuldades que tinham em cada instituicdo na verdade,
nunca recebi diferente de um homem. Entdo no esporte e nos locais onde eu trabalhei, e
conversando também com as mulheres que eu conhecgo, nunca foi questionado isto
“Nossa, o cara que ¢ o mesmo cargo do que eu, ele também ¢ auxiliar e ganha mais do
que eu” ndo, aqui para gente eu nunca ouvi isto, ndo sei para as mulheres que vocé

entrevistou, mas vejo assim, que nem nas categorias de base que tem os projetos de lei
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existia um padrdo, entdo nao interessa se vocé ¢ homem ou mulher, a politica é: técnico
¢ tanto, assistente € tanto, carga horaria vinte horas ¢ tanto, quarenta horas ¢é tanto, entdo
¢ legal porque vocé vé carga horaria e vocé vé o cargo. Isto para mim, aonde eu estou, os
lugares onde eu passei, isso nao aconteceu, gracas a Deus, € uma coisa a menos para poder
brigar [riso]. As remuneragdes sdo baixas como ja coloquei em questdes acima, mas nao

tem diferenca por ser mulher ou homem.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

T.S. — Um comentdrio que eu queria fazer é sobre a instabilidade financeira que nosso
Pais passa, isso se torna um grande problema para o esporte seja de base ou do alto
rendimento. Cada ano que passa tem sido mais dificil fazer esporte, sdo poucas as
politicas publicas para melhorar o esporte no Brasil ou programas que estimulem que
mais mulheres possam trilhar o caminho do esporte profissional. Minha esperanga é que
hoje podemos contar com ex-atletas em cargos politicos que conseguem ter um olhar
diferente diante as necessidades que temos e com boa vontade e dedicagdo como tinham
em campo, quadra, poderdo criar mais oportunidade aos profissionais. E saber que temos
uma mulher nos representando em um cargo politico me gera expectativa de melhorias e
avangos na minha area. Eu tenho apenas um dos locais de trabalho onde sou registrada
outros por contrato que gera maior instabilidade, eu gostaria de poder em algum momento
realmente optar por ficar apenas com o rendimento, me dedicar 100% a isso, porque o
salario compensaria todo o esforco e dedicacdo que tem que ter a profissdo. A outra
situacdo que vale a pena ressaltar ¢ sobre situacdes machistas que ja tive que enfrentar e
que na verdade aconselho qualquer mulher a falar mais sobre o assunto, ndo podemos nos
calar, ndo podemos ter medo de nos indispor, se ndo essa realidade ndo vai mudar. Eu
mesma ja tive a oportunidade de falar em uma entrevista sobre o assunto, pois era a pauta
em um canal de TV importante e me deixou muito feliz e mais leve, por saber que aquilo
que eu dei como depoimento entre outras mulheres, fardo com que mais mulheres se
identifiquem e saiam a luta, saiam para conquistar seu espago sem medo de errar, sem
medo de ao menos tentar. Fiquei super feliz em saber sobre o tema que estd abordando,
por isso aceitei a entrevista. Sei o quao dificil sera mudar essa realidade, mas quando
temos oportunidade de falar sobre o assunto em qualquer meio de comunicagdo e

expressao, temos que valorizar. Precisamos de pessoas como vocé que se preocupa em
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entender o que estd acontecendo no contexto feminino e que de uma certa forma dar
oportunidade para falarmos qual a realidade que estamos vivendo. Tor¢o para que o seu
trabalho vire um artigo, que saia para o mundo porque considero muito importante
abordar esse tema. As mulheres precisam parar de ter medo de falar, eu ja tive medo de
dizer que sou feminista, porque nos estamos lutando por oportunidades melhores, por
respeito na profissao e reconhecimento. Nao estamos contra ninguém, s6 estamos lutando
pelas nossas causas, pois queremos ter o direito de escolhas de viver em qualquer meio
sem se preocupar com o que VAo pensar ou como vao agir em nossa presenga. Entao estou
super feliz de poder falar sobre o assunto e aproveito para agradecer vocé de coragao, pela
forma como pontuou essas questdes. Fiquei bem orgulhosa na verdade, porque foram
questdes que me levaram a refletir mais sobre o meu papel na minha profissdo. Parabéns
pelo teu trabalho, te desejo muito sucesso, obrigada pela oportunidade em poder falar

sobre as mulheres. E se vocé precisar, estou a disposicao.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE L
ENTREVISTA FRANCINI BRAVO

Figura 12 - Francini Bravo em atuacdo pelo Sdo Caetano em 2017

Fonte: Acervo pessoal de Francini Garcia Bravo.

Data da entrevista: 23/11/2020

Horario da entrevista (inicio): 09h00

Horario da entrevista (término): 10h15

Nome da participante: Francini Garcia Bravo

Idade: 41 anos

Naturalidade: Sao Paulo

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: casada

Tem filh@s? () sim( x ) ndo

Quant@s?

Grau de escolaridade: graduagao em educagdo fisica e mestrado na area de voleibol,
realizando uma andlise das categorias de base no voleibol feminino

Profissao(0es): sou professora de educacgdo fisica pela minha formacgao e eu atuo como
técnica de voleibol e personal trainer

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
F.B. — Se for falar do inicio mesmo foi na escola com a educagao fisica escolar; tive o
privilégio, podemos dizer assim, de estudar em escola particular, ¢ meus professores
abriam muitas oportunidades: tive ginastica olimpica e varias outras atividades que eu
acredito que me ajudaram a experimentar coisas diferentes além dos quatro esportes

coletivos. Foi esse inicio basicamente 14 na escola mesmo, oitava série, sétima, por ai.
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W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

F.B. — Também tive aquela infancia que na minha visdo ¢ aquela mais aberta, onde eu
brincava na rua. Com brinquedos acho que brinquei bastante de boneca, andei de carrinho
de rolima, brinquei de “skate”, empinava pipa. As brincadeiras que eu lembro que nio
estavam atreladas a estes materiais era brincar de pega-pega, taco, queimada, enfim, estas
brincadeiras muito mais de rua que eu lembro que eu fiz bastante; e também jogava
futebol. E com quem? Acho que boneca mais sozinha um pouco, talvez uma amiguinha
ou outra, ¢ as demais brincadeiras com os amigos da rua, eram pessoas mais aleatorias,
vizinhos da rua, meus primos também quando viajavam para a casa dos meus avos; era

mais ou menos isto.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacio fisica? Como era sua
participacio?

F.B. — Eu falei quais foram as minhas experi€ncias que os professores propunham, mas
confesso que eu tive muitas frustracdes [riso], principalmente na parte de ginastica
olimpica, porque eu gostava muito, mas eu era muito ruim, entdo quando eu ia pular o
plinto eu dava com a canela no plinto, virar mortal inverso lembro que tinha uma menina
que fazia muito bem e eu queria fazer, mas ndo conseguia. Foi uma fase gostosa por um
lado, mas também por varias frustragdes por outro lado. E os esportes coletivos eu jogava
volei, basquete, futebol, handebol, participava daquelas olimpiadas escolares, aquelas
interclasses, eu sempre fui aquela menina: “Quem quer participar disto?” ai eu ia e
levantava a mao para participar; “Quem quer fazer o atletismo?” eu queria ir, entdo ia
para todas; ndo sei de onde vinha isto, para ser bem honesta, mas eu sempre queria
participar das atividades da escola, competir, entdo tiveram estas experiéncias também

dentro dessa fase inicial.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

F.B. — A1 ja foi mais voltado para o vdlei, porque na oitava série, meu primeiro colegial,
foi mais ou menos por ali que um professor meu falou para eu buscar o clube, minha mae
me levou para o primeiro clube, eu fui péssima, porque nao sabia jogar direito perto das
meninas que sabiam jogar, e a minha adolescéncia depois eu fui para um clube de nivel

menor vamos dizer assim, e fui me desenvolvendo. Minha adolescéncia foi em cima do
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volei: competi, joguei federagdo, ndo fui uma grande jogadora, entdo a minha

adolescéncia ela se desenvolveu sobre o estudo e o volei.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?

F.B. — O volei foi naquela época da escola, até a oitava série eu acabei descobrindo que
eu queria praticar o volei, fui buscar os clubes, comecei a jogar. Ai chegou aquela época
de estudar, fazer a faculdade ou continuar jogando, ¢ minha mae sempre me pressionava
muito para eu fazer faculdade, entdo entrei na faculdade ainda jogando, mas aquele jogar
ainda em clubes sem futuro sabe [riso], clubes que a gente sabe que ndo ia dar em nada,
mas ndo tinha ainda aquela coragem de largar. Na faculdade de educagdo fisica tive a
oportunidade de ser técnica do time masculino, confesso que eu ndo sei como aconteceu,
nao me lembro, mas sei que apareceu a oportunidade e ¢ aquela velha historia: eu como
bem atrevida que sou, 14 vou eu, e fui técnica se nao me engano por quatro anos do time
da faculdade. Depois fui estagiar em um clube que chamava Hebraica, de Sao Paulo, e eu
conheci 0 Antdnio Carlos Moreno'?* que jogou volei e ele era coordenador do vdlei 14, e
quando eu terminei o estagio no Hebraica ele comecou no Projeto Futuro no Ibirapuera'?*
e me convidou para trabalhar 14, entdo ai comecou efetivamente meu trabalho como

técnica de volei, nesse projeto no Ibirapuera em 2001.

W.S. - O que lhe chamou atenciio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

F.B. — Se eu falar para vocé que eu escolhi, se falasse: “Olha, vocé tem estas opgoes, qual
vocé escolhe?”, ndo ¢ verdade. Tive algumas frustragdes enquanto atleta perante os
técnicos, entdo quando fui tendo as oportunidades de trabalho, fui gostando de tentar
passar experiéncias diferentes das que eu tive e acho que também passa pelo gosto por
ensinar: vocé comeg¢a com um time que as vezes vocé nao imagina o potencial que as
meninas tém de desenvolvimento, quando vocé vé este desenvolvimento, esta coisa
acontecendo que teve o seu trabalho ali envolvido, com o trabalho delas também claro, ¢
gratificante. Essa coisa de vocé poder ensinar, poder passar para as atletas e ver elas
evoluindo tanto como atletas, quanto como pessoas. Essa coisa de vocé passar o

conhecimento, passar experiéncia, fui me apegando, mas se eu te disser que 14 atrds na

123 Ex-jogador de vélei brasileiro, com passagem pela selecio desde os dezessete anos. Apds encerrar a
carreira como jogador iniciou a carreira como treinador.
124 Bairro localizado na regido centro-sul da capital paulista.
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faculdade, me dissessem: “Vocé tem estas opgdes, qual vocé escolhe?”, ndo foi isto que
aconteceu; acho que foi uma coisa meio que indo de acordo com o que eu ja conhecia,
que era o volei, que eu gostava, eu queria continuar envolvida com ele, acho que foi o
meio que eu encontrei para continuar envolvida com o esporte que eu gostava e eu fui

descobrindo o que era ser uma técnica de voleibol.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

F.B. — Nao, acho que n3o. A minha mae sempre foi a pessoa que mais me apoiou nas
minhas decisdes. Ela por um lado sempre me apoiava no que eu gostava de fazer, entdo
J& que a educacao fisica foi 0 que eu gostei para estudar, ela queria era que eu estudasse.
Ela ndo foi aquela pessoa de falar: “Olha, vamos fazer medicina ou vocé tem que fazer
advocacia” ndo. Ela disse: “Vocé quer fazer educacao fisica? Entdo esta bom. Va e faca
bem feito”. E quando os trabalhos foram surgindo foram conquistas da area, ela sabia que
eu gostava do vodlei, eu acho que foi mais isto. Agora, de algum técnico ter me inspirado
a comegar, para ser bem sincera, ndo. Talvez eu poderia ter técnicos que me inspiraram a
nao ser técnica [riso], igual te falei, aquelas minhas experiéncias negativas, mas confesso

que ndo.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminac¢ao por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

F.B. — Eu nunca fui muito apegada aos preconceitos. E 16gico que em relagdo araca talvez
eu nao possa me colocar no lugar de uma pessoa negra, por exemplo, que eu nao sou, mas
eu ndo sou preconceituosa. E em relagdo ao género, eu também nunca fui apegada a isto,
nunca prestei atencao se eu estava sofrendo preconceito para ser bem honesta. Acho que
da minha parte ndo percebi que alguém tenha feito algum questionamento ou alguma

observacao.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacao de treinadora pela CBV? Qual(is)?

F.B. — Sim, a CBV foio 1 e 0 2, que hoje ¢ o nivel 3, mudou a qualificagdo quando eu
fiz, entdao eu sou nivel 3. Eu fiz p6s-graduacao também em voleibol e fiz o mestrado em
voleibol. Como o meu marido fala, eu respiro voleibol, trabalho voleibol e jogo voleibol,

e assim vai [riso].
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W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

F.B. — Fiz a p6s-graduacdo em voleibol pela FMU e meu mestrado foi voltado para o
voleibol. No decorrer também desta trajetéria fiz alguns cursos: treinamento a longo
prazo, por exemplo, até estatistica no voleibol, entdo fiz alguns outros cursos que
pudessem me auxiliar nestas areas que a gente sabe que o voleibol ou o esporte mundial

permeia.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissido técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

F.B. — Primeiro fui técnica do Projeto Futuro 14 em Ibirapuera, e comecei como técnica
do mirim; cheguei a ser técnica do infanto-juvenil feminino, na época as categorias eram
assim; se for hoje ¢ sub-15, sub-17 e sub-19. De 14 fui para o Banespa como técnica do
infantil (sub-17) e assistente do sub-19. Depois voltei para Ibirapuera como técnica do
infantil, que € o sub-17 e assistente do sub-19. Fui para Sao Caetano como técnica do
infantil e assistente do sub-19, depois trabalhei como técnica do infantil e técnica do sub-
19, pois o técnico la saiu, acabamos participando de alguns campeonatos do adulto 14, fui
como assistente e acabei sendo técnica também por conta de uma situagao que eu acabei
precisando ser técnica do adulto em uma sessdo especifica. E trabalhei um pouquinho
com volei de areia também em Sdo Caetano com as meninas do sub-21. Além disto,
trabalhei com os meninos na faculdade como eu falei, e eu fui técnica também da
atlética'®® da Farmacia aqui na USP'?®. Recentemente tive uma experiéncia de trabalhar
nos Estados Unidos, fui trabalhar em um clube 14, e as categorias nos Estados Unidos sao
um pouquinho diferentes, € por ano, entdo eu trabalhei no time de quatorze e no time de

quinze anos, fui técnica de duas equipes.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

F.B. — Hoje ndo da para a gente falar que tem uma rotina [riso], entdo assim, quando eu
estava la em Sao Caetano a nossa rotina era da seguinte forma: as meninas faziam a parte
fisica primeiro, por volta de dezesseis horas, dezesseis horas e trinta minutos elas iam

para a academia; as vezes eu acompanhava a academia ou as vezes eu precisava ministrar

125 Associagio independente de alunos que tem por objetivo a integragio dos alunos por meio da pratica
esportiva.
126 Universidade de Sao Paulo.
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também a parte fisica, pois as vezes acabava precisando; e ai depois as dezoito horas a
gente ia para a quadra e eu ficava até as vinte e duas horas. Das dezesseis as dezoito horas
eu trabalhava com o sub-17 e das dezoito as vinte e duas horas eu trabalhava com o sub-

19.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?

F.B. — Eu sou “personal trainer”, pela manha.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?
F.B. — Olha, ja realizei. Ja dei aula na USP, dei aula na pds-graduacao da FMU, dei umas

palestras, vamos dizer assim, mas no momento nao.

W.S. - Qual(is) os episodios mais marcantes de sua carreira?

F.B. — Teve a primeira equipe que trabalhei que era do time masculino da faculdade. Foi
muito marcante por ter sido a primeira experiéncia e por ter sido com homens. Mas foi
muito legal. Eles foram super bacanas comigo. Ai teve o Ibirapuera e que marcou por ter
sido o primeiro emprego formal, com salario e no voleibol que eu tanto queria, além dos
resultados muito bons que obtivemos para uma equipe que estava comecando, como por
exemplo, quando chegamos a final do Torneio Inicio que foi um feito historico vamos
dizer assim, para o projeto. E de 14 perduraram muitas amizades com as meninas até hoje.
Porém, tive minha saida de 14 complicada. Infelizmente precisei deixar minha equipe
quase no final do campeonato, umas das melhores que havia trabalhado, por conta de
questdes internas. Dessa experiéncia negativa que eu tive, foi aonde me despertou a
vontade para trabalhar em outro lugar, e ai prestei o concurso e passei. Entdao ¢ aquela
velha historia: ha males que vem para o bem; este foi outro ponto marcante para a minha
carreira, ter passado em um concurso para trabalhar com o voleibol, em uma cidade aonde
pelo menos na época vocé tinha muito apoio, a prefeitura apoiava varios esportes, voceé
tinha boas condic¢des de trabalho, entao foi outro momento da minha carreira muito boa.
Em Sao Caetano minha primeira equipe foi o infantil. O primeiro torneio que eu participei
com as meninas a gente foi vice-campea, embora nao tenha sido campea, mas o segundo

lugar dependendo do processo que vocé passa € super reconhecido também, entdo ali tive
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vérias conquistas: teve a Taca Parana'?’ que ¢é disputada 14 no Sul, e 14 a gente joga sempre
com uma idade acima, entdo fui com a equipe infantil jogar na equipe infanto, teve um
ano que nds fomos quarto colocadas, foi nesse primeiro ano; em 2018 ficamos na terceira
colocacdo, entdo foram também momentos muito bons. Nos fomos campeas adultas na
primeira divisdo comigo trabalhando na comissdo técnica; aquela situacdo que eu
comentei que eu fui técnica do adulto em virtude da situa¢do, para mim também foi uma
experiéncia muito marcante. Tiveram varios momentos ali em Sao Caetano que marcaram

bastante.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?

F.B. — Acho que esta do Ibirapuera foi uma das minhas maiores dificuldades, porque
embora eu tenha a oportunidade de outra profissdo que ¢ a de personal, na época que eu
fiquei dez meses sem receber eu ndo morava mais com a minha mae: eu tinha alugado
uma casa, dividia casa na verdade com outras duas amigas e se tinham contas a pagar. Foi
a fase mais dificil para mim e mais decepcionante pela postura de algumas pessoas, pela
questao de eu ter que deixar a equipe de um lugar que eu tinha me dedicado por tanto
tempo para trabalhar. Acho que foi 0 momento mais dificil da minha carreira até hoje,
nao so dificil como decepcionante, pela postura das pessoas e pela postura que eu precisei

tomar também de ter saido.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

F.B. — Teve outro ponto também que eu esqueci de mencionar, engracado [riso], eu estive
como técnica da selecdo paulista por quatro anos, entdo este foi um dos objetivos da
minha carreira que eu sempre quis € que foi concluido. Nao sei se eu gostaria de chegar
em uma selegdo brasileira, mas que eu gostaria de representar o meu Pais, seja pelo clube,
vamos imaginar que eu fosse disputar um campeonato mundial de clubes, ndao sei, um
campeonato sul-americano de clubes, enfim, eu gostaria muito de ter esta possibilidade
de viajar com o voleibol: acho que meu maior sonho ¢ poder viajar com o voleibol, fazer
campeonatos fora. Se eu vou chegar a uma selegdo brasileira ou se eu vou voltar a ser
técnica de selegdo paulista, ndo sei se tenho tanta vontade em relagdo a isto, ndo sei se €

através disto que eu vou viajar, mas se precisar ser técnica da selecdo brasileira para

127 Maior evento de categoria de base de voleibol no Brasil.
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viajar, ok [riso]. Me sinto bastante realizada com minha carreira, e falo com todas as
equipes que eu trabalho nos primeiros treinos que dou, que eu sou apaixonada pelo o que
fago e elas podem ter certeza que estarei sempre procurando fazer o meu melhor para elas,
entdo com certeza sou privilegiada por poder trabalhar com o que eu sou apaixonada, isto

sdo privilégios que nao sdo todos que alcangcam e eu me sinto muito realizada por isto.

W.S. - Como era o saldrio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

F.B. — No inicio eu lembro que era razoavel para mim que estava comegando. Hoje o que
eu ganho consigo pagar as contas [riso]. Acho que depende muito da pessoa, por exemplo,
eu nao tenho filhos, entdo acho que isso me ajuda bastante a me manter com o meu salario;
eu nao sou uma pessoa de luxo, ndo sou uma pessoa que tenho o carro do ano, ou que
prefere uma roupa de marca, eu ndo sou esta pessoa que me deslumbre com uma casa
grandiosa. Sou uma pessoa que uso o dinheiro que ganho para vivenciar experiéncias, que
¢ viajar, sdo estas coisas que eu gosto: sair, passear, jogar o volei. Essa coisa de dar para
viver do volei eu acho que depende, eu consigo viver embora eu tenha a minha profissao
como “personal trainer”, mas eu te falo que ¢ ainda mais, como ¢ que eu vou dizer, a
palavra agora me fugiu [pausa] ¢ uma renda extra, porque o personal ele ¢ muito
inconstante, ndo da para vocé contar, entdo acho que se eu tivesse que viver s6 do volei
hoje eu viveria, porque como eu te falei, eu ndo tenho filhos, tenho uma vida mais simples,
mas se vocé for pensar em uma mae com dois filhos, depende, que talvez tenha gastos
que eu tenho, talvez seria mais dificil. Acho que vai muito da pessoa e também do lugar
que vocé trabalha, porque como eu trabalho na prefeitura, eu ndo trabalho com o salario
como uma técnica de volei, 1a ¢ um salario de professora de educagao fisica; nao sei como

sdo os salarios para ser bem sincera no mercado do voleibol.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

F.B. —Se eu for falar de referéncias, hoje eu tenho a minha coordenadora como referéncia,
nao como técnica, porque eu nunca a vi atuando como técnica, mas acho que a gente tem
muito esta similaridade da paixdo pelo o que a gente faz, de buscar, de querer fazer. A
minha mae sempre foi uma referéncia embora ela ndo seja do voleibol, mas ela também
¢ uma mulher que luta, que batalha. Deixa-me pensar [pausa], porque assim, vou ser bem
honesta, eu ndo conhegco o Bernardinho para dizer, eu sei quem ¢ o Bernardinho e sei

quem ele ¢ pela televisdo, e as histérias que sei sobre ele parece ser uma boa pessoa
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também. Referéncias acho que eu teria das pessoas que estdo proximas a mim, tem o
professor Jodo Criséstomo'?® que é uma referéncia pela capacidade de gerir muito bem
os conhecimentos sobre o voleibol, passou a ser uma referéncia para mim depois dos
cursos que fiz com ele, ndo trabalhei com ele, mas acho que ¢ uma referéncia [pausa].
Posso citar a Irma, coordenadora de um projeto de voleibol em Osasco, que atuou muito
tempo como técnica, me auxiliou no meu mestrado. Outra pessoa que eu acho que tive
um pouco mais, nao de contato, mas de conhecer um pouquinho mais agora através das
“lives” também foi o José Elias de Proenca, preparador fisico da selegdo brasileira de
volei, embora sempre soube da capacidade, mas quando vocé conversa com uma pessoa
e vocé v€ que a pessoa consegue conversar com vocé sobre todas as areas da educacao
fisica com tanto conhecimento, vocé fala assim: “Gente, como ¢ que pode? Como ¢ que
entra tanta coisa naquela cabec¢a?”, entdo tornou-se uma referéncia no sentido de eu poder
também buscar mais conhecimento, agregar mais conhecimento. Para ser bem honesta,
“Nessa pessoa eu me espelho”, eu acho que eu vou conhecendo as pessoas e vou tentando
tirar um pouco do que eu posso ter de melhor delas, na experiéncia que eu tive com ela.
Sempre trabalhei muito sozinha, e isto ndo ¢ facil, porque justamente a gente fica sem
referéncias também, ¢ dificil eu te dizer alguém que eu tenha trabalhado junto mesmo e
tenha me dado referéncias que hoje eu possa dizer: “Olha, me refiro aquela pessoa sabe,
hoje eu sou assim, hoje eu atuo assim por conta daquela pessoa”, para ser bem honesta

mesmo, nao.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como ¢ a relacdo com os treinadores?

F.B. — Com as meninas acho que a gente tem uma relacao bastante distante, a gente so se
encontra nos jogos. Com esta aproximagao das “lives”, eu criei um grupo para conversar
sobre voleibol, s6 as meninas, porque eu via grupos s6 de homens, ai fui chamada em um
grupo s6 de homens em que s6 estava eu de mulher, falei: “Vou criar um grupo sé de
mulheres” [riso], com isto criei um grupo s6 de mulheres. A gente conversa toda semana
sobre algum tema especifico, mas se eu te disser que durante a minha carreira, eu nao
sinto que aqui em Sao Paulo, ou pelo menos comigo, esta proximidade com alguém. A

Irma, que como disse, por um tempo me ajudou em algum momento, 14 no mestrado, uma

128 Jodo Cris6stomo Marcondes Bojikian, atuou como treinador de voleibol durante trinta anos, tendo
passado por todas as categorias e atuado em clubes e também na selegdo brasileira de base.
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pessoa muito experiente, quando eu jogava ja era técnica, que também serviu de
referéncia, hoje, sempre que tenho duvidas, posso recorrer a ela. Ela ¢ uma pessoa que se
eu precisar e ligar: “Irma, estou com dificuldade sobre isto. O que ¢ que vocé pode me
ajudar?” ela vai 14, ela ja gravou um video para mim explicando algumas coisas, ¢ uma
pessoa que talvez eu tenha este contato mais proximo, sobre pedido no sentido de divida
técnica, tatica. Agora, das outras pessoas, agora com estas “lives” estdo criando mais este
caminho, tendo esta abertura, que nas conversas a gente pergunta: “Meninas, aconteceu
isto e isto aqui comigo. O que vocés acham: fiz certo, fiz errado?”. Até entdo eu nao sentia
que tinha esta abertura, ndo sei se todo técnico, mas como eu sou muito competitiva, no
jogo ali se discute, vocé fala alguma coisa, mas até hoje com as meninas ndo lembro de
ter alguma inimiga, vamos dizer assim por conta disto [riso]. Na selecao paulista a minha
assistente era uma mulher, na verdade a federacdo paulista colocou o proposito nesta
idade de as mais novas serem duas mulheres, entdo a pessoa que foi a minha assistente
nos meus quatro anos, sempre foi muito parceira, além de ser uma pessoa que eu conhega
a mais de vinte anos e que a jogamos juntas, tivemos uma relacdo bem tranquila. Sempre
procurei ouvir as pessoas, mas eu também sou uma pessoa de muita personalidade, entdo
sempre coloquei as minhas ideias, os meus pensamentos. Em Sdo Caetano eu fui
assistente de um técnico e que por muito tempo a gente tinha uma relagdo bem aberto
dentro de quadra, ele me ouvia bastante e eu o ouvia bastante. Infelizmente, tivemos um
atrito uma vez, mas depois a gente acabou conversando, se resolveu, foram pontos
isolados, mas no geral, eu vou ser bem sincera, eu as vezes sou mais dificil de acatar
alguma orientagdo do que na €época ele era, ele era mais flexivel do que eu, vou sem bem
honesta, mas no geral a gente teve um bom relacionamento, tirando acho que esta questao.
Com relagao a outros técnicos, eu ja percebi que alguns tem uma postura em dia de jogo
por exemplo, vocé fala que ¢ fora a pessoa fala que nao €, a pessoa cresce o peito, entdo
estas questdoes do homem querer se impor, isto eu falo mais de adversarios, eu ja
presenciei, pelo menos era a minha percepgao, € 16gico que eu ndo posso dizer que esta
era a intengao deles, mas ¢ como eu te falei, eu sempre fui uma pessoa muito combativel,
entao se o cara abrisse o peito para crescer em cima de mim, eu procurava ter uma postura
firme e ndo me intimidava; Vou dizer assim que eu nunca fui aquela mulher que me senti
inferiorizada, que me senti menosprezada, primeiro porque eu nao queria olhar por esta

perspectiva, ou talvez por também nao permitir. Nunca deixei os homens se sobreporem
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sobre a minha pessoa de uma maneira que fosse me diminuir, isso poderia ser homem ou

mulher, vou ser bem honesta, eu ndo sou uma pessoa facil [riso].

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacées com os colegas treinadores? Como?

F.B. — De perceber estas questdes eu ndo percebo, mas acho que culturalmente como tudo
na sociedade aconteceu do homem 14 atras que era o provedor da familia e a mulher era
submissa, estas coisas vieram mudando a partir do momento que mais mulheres foram
mudando a sua conduta, creio que da mesma forma isso possa contribuir. Mas sou a favor
da inclusdo feminina, independente da area, desde que esta tenha competéncia para isso,

e ndo apenas por ser mulher.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a inser¢cdo das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

F.B. — Neste momento que a gente esta vivendo de um monte de “live” vocé comega a se
ater um pouco mais sobre estas caracteristicas das mulheres, e muita gente pergunta para
mim, ja ouvi “lives” para outras mulheres também: “Vocé ndo acha que deveriam ter mais
mulheres no adulto?”, e a maioria delas que eu ouco e talvez eu me inclua a elas também,
a gente tem um perfil mais educador, eu acho que mais de ensinar, e a maioria que ouvi
gosta de trabalhar com a base. Acaba-se também, ndo sei se por causa de uma cultura
dentro do voleibol da mulher ser inserida primeiramente dentro da base, nos tivemos
algumas mulheres como técnicas no adulto, mas o nimero ¢ teoricamente pifio, se a gente
for colocar dentro do nimero de técnicos homens, mas eu nao acho que as mulheres nao
tenham capacidade, eu s6 acho que dentro das que eu conheco, elas nao tém vontade,
voce fala: “Francini, vocé gostaria de ser técnica do adulto?” Hoje ndo, hoje eu ndo me
sinto muito capaz para ser técnica de um adulto, porque acho que ser técnica do adulto ¢
outra coisa, na base voc€ ensina e passa o conhecimento, ajuda no desenvolvimento das
pessoas; no adulto vocé esta gerindo pessoas ja desenvolvidas e muitas vezes o ego delas.
Mas acho que nesta parte de gerir pessoas que eu penso que vocé tem que estar preparada
para isto, para mais gerir pessoas do que para de repente desenvolver o atleta talvez, entao
eu ndo me vejo ainda preparada, falando por mim, neste patamar de mais gerir do que de
trabalhar esta parte de desenvolvimento. Hoje eu me vejo mais desenvolvendo do que
gerindo, embora com as categorias de base a gente também precisa gerir, claro. O que eu

vejo € isto, as mulheres sdo culturalmente inseridas mais na base, mas dentro do que eu
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tenho percebido a maioria ainda ndo quer estar no adulto, entdo gostam de estar na base.
Talvez se tivéssemos mais mulheres, talvez mais mulheres se interessariam para ir para o

adulto.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discrimina¢cdo com as mulheres
treinadoras no voleibol?

F.B. — Acredito que na base ndo, mas com categorias mais velhas, como juvenil e adulto
talvez. Pela questao de que algumas pessoas acham que a mulher ndo tem brago para estar
em uma equipe mais velha. Porém, penso que se ela tiver uma boa comissao técnica e se
ajustar com estratégias de ndo precisar atacar no treino, por exemplo, ndo vejo nenhum

impeditivo.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

F.B. — Para mim elas sdo mulheres como as demais, ¢ que nem eu te falei, eu ndo sou
preconceituosa, entdao de nenhuma forma olharia para uma mulher negra de uma forma
diferente de uma mulher branca, ou de uma mulher loira, ou de um homem. Nem sei como
te responder isto porque para mim € normal, para mim ¢ uma pessoa, novamente, se ela
for capaz, se ela for uma pessoa que se envolve com o trabalho, for uma pessoa

capacitada, para mim sem problemas, € uma pessoa como qualquer outra.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminac¢oes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

F.B. — Sobre o preconceito em relagdo a mulher no vélei, eu sou nula para perceber isto
[riso]. Prefiro acreditar que ndo € por isto, sempre vou acreditar que foram comigo, por
exemplo, que ¢ uma falha minha, que eu fiz alguma coisa que ndo estava coerente, que
eu nao sou capaz, prefiro acreditar que seja isto, do que pelo simples fato de eu ser mulher;
eu acho que ¢ tdo pequeno na minha visdo, vocé excluir alguém ou incluir alguém pelo
género, pela cor, pela op¢ao sexual, enfim, se vocé tem bigode, se ndo tem, na minha
visdo ¢ initil vocé qualificar a pessoa desta forma. Na questao sobre a mulher trabalhar
com o juvenil e adulto, talvez esteja melhorando, mas ainda esse percebo um pensamento

sobre ter ou ndo brago para trabalhar nestas categorias.
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W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

F.B. — Sera que eu tive tanta importancia assim? [riso]. Nao sou uma mulher que presto
atengdo nisto. Se a gente for pensar pelo seu lado assim, que esta estudando esse ambito,
pelas mulheres que lutam por isto, estdo realmente engajadas nesta luta, que veem esta
perseguicdo, acredito que sim, acredito que contribuiu, mas por este histérico, por esta
questdo cultural que antigamente a mulher nem trabalhar ela trabalhava, acho que a
mulher nem era treinadora, ndo praticava nem esporte, portanto se a gente for pensar nesta
evolugdo cultural das a¢des femininas acredito que tenha contribuido, mas se eu te disser
que eu cheguei 14 e pensei “Nossa, eu sou mais uma mulher no mercado de trabalho”,

desculpa, eu ndo pensei nisto.

W.S. - Vocé acredita na populariza¢ao do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

F.B. — Com certeza acredito, volto a dizer, na minha percepcao hoje eu quero acreditar
que ndo exista: ali tem um projeto esportivo, tem os candidatos, que a pessoa que estd
fazendo a seleg@o que ela ndo va selecionar o homem ao invés de uma mulher porque ela
¢ mulher. Eu vejo que ¢ uma questao que talvez esteja mudando em algumas comissdes
técnicas, alguns lugares estdo se preocupando em ter mulheres principalmente quando se
trabalha com mulher, entdo acho que isto esta acontecendo e que isto ¢ uma forma de
abrir mais campos para que as mulheres possam integrar este meio, s6 que mais uma vez:
se elas quiserem. Uma situacdo que percebi foi a Federacdao Paulista requisitar apenas
mulheres para serem as técnicas da selecdo sub-16. Entdo isso pode sinalizar uma
mudanca. E agora vocé disse em relacdo aos maiores desafios no processo de
popularizacao, ainda acho que o desafio ¢ quando vocé tiver trabalhando com homem, a
sua postura em relacao a eles quando eles tiverem alguma postura a qual nao te agrade.
Algumas vezes acabei ficando sem jeito por estar entre homens € os mesmos terem
assuntos que, na minha opinido, ndo precisava ter comigo presente. Talvez para os
homens a mesma coisa se vocé for pensar no inverso: imagina duas mulheres ¢ um
homem, e ai a mulherada 1a fofocando, falando mal da outra, o homem ali também
naquele meio vai se sentir de uma outra forma mais deslocado talvez, vai ter que tentar
se ajustar ou vai se excluir dali, entdo a gente sabe que sao mundos diferentes e que o

desafio do convivio com estes dois mundos ¢ grande. Acho que o desafio para uma mulher
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se inserir na parte do voleibol pensando na esfera mais masculina seria esta, agora
pensando numa esfera profissional, vamos imaginar que ela toque o trabalho dela sozinha,
e ai para todo profissional, eu acho que é mostrar sua competéncia do seu trabalho, porque
vocé vai estar lidando ou com pais ou com atletas o tempo inteiro que vao estar lhe
testando, e acredito que isto ndo seja s6 uma questdo da mulher, pode ser uma questdo de
qualquer profissional que esteja iniciando um trabalho, ir provando sua competéncia dia

a dia.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

F.B. — Nao sei, para ser bem honesta. Igual te falei, 14 no meu trabalho o saldrio é por

tempo de casa, ¢ uma questao mais estrutural da prefeitura, mas em outros lugares eu nao

sei se as mulheres ganham mais ou menos do que os homens. Acredito que em alguns

lugares hoje a coisa ja seja igual, penso eu, mas ndo sei te dizer. Naquele projeto que eu

trabalhei no inicio, eu lembro que o nosso salario era igual, era por categoria, entdo o
c

técnico daquela categoria tinha aquele salario, se fosse o fulano “a” ou se fosse a fulana

“b” seriam o mesmo salario.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

F.B. — Acho que vou ser a ponta fora da sua curva [riso], ndo sei como foram as suas
entrevistas com as outras mulheres, mas eu ndo sei se sou a unica, depois voce€ até me
fala, que ndo se apega a esta questdo, nao sei se posso chamar de feminismo, mas enfim,
eu ndo sei se teria mais alguma coisa para falar [pausa], porque eu acho uma questao
muito particular do olhar que a pessoa tem sobre as coisas, acho que a questdo do
preconceito em si que foi o foco do seu trabalho, eu sinceramente ndo sei se eu teria
alguma coisa agora de prontidao para complementar, sé sei que as perguntas foram muito
bem estruturadas, entdo acredito que abrangeu bastante o que eu poderia contribuir sobre

0 assunto.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE M
ENTREVISTA NATHALIA FRAGA

Figura 13 - Nathalia Fraga em atuacao pelo ADC Bradesco em 2019
» = g

Fonte: Acervo pessoal de Nathalia Monteiro raga.

Data da entrevista: 03/12/2020

Horario da entrevista (inicio): 10h00

Horario da entrevista (término): 10h30

Nome da participante: Nathalia Monteiro Fraga

Idade: 40 anos

Naturalidade: Itapeva, Sao Paulo

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: solteira

Tem filh@s? () sim ( x ) nao

Quant@s?

Grau de escolaridade: superior completo em educagao fisica e duas pos-graduacdes: uma
de treinamento desportivo e uma de voleibol em especifico
Profissao(0es): professora de educagao fisica

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
N.F. — Eu quando era crianga, na escola a gente era estimulada, s tinha dois esportes
extracurriculares, tinha o Judd e o “Ballet”, eu escolhi fazer Jud6. Minha mae sempre quis
que eu e minha irma fizéssemos natacao, porque sempre disseram que “A natagao ¢ boa
para a parte respiratéria, entdo ¢ importante que vocés aprendam a nadar” e ai a gente

comegou a fazer a natagdo, s6 que quando estava muito frio eu tinha muita preguica de ir
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para a piscina, e ai eu fugia e ia ver o vblei, e comecei a jogar o volei desse jeito: fugindo
da natagdo e indo para o volei. Ai a minha mae comegou a ver que eu ndo estava indo
muito na natacdo, ai ela falou assim: “Se vocé quiser fazer volei vocé pode fazer volei,
mas vocé vai fazer natagdo junto”, entdo um dia eu fazia natacdo e no outro dia eu fazia

volei [riso], foi assim que eu comecei a jogar voleibol.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

N.F. — Sempre brinquei com bola com os meus primos, eu sou a prima mais velha, mas
ndo tem muita distancia entre a minha irma e meus primos. A gente sempre brincou na
rua porque a minha familia ¢ uma familia de interior, entdo a gente vivia as férias

brincando, e o brinquedo que eu mais gostava era a bola realmente.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacao fisica? Como era sua
participacido?

N.F. — As aulas de educagdo fisica eu tenho uma lembranca muito boa da minha
professora, Eliete o nome dela: ela era uma 6tima professora e eu acho que eu me
destacava nos esportes. A escola era boa em si em handebol, entdo jogava handebol: as
meninas jogavam handebol e os meninos jogava futebol representando a escola. E eu
sempre me destaquei bastante: jogava handebol, jogava futebol, jogava volei e ela mesma
falava “Vocé leva jeito para fazer esportes, voc€ nao quer fazer em outro lugar?”, ela que

foi indicando os lugares para fazer extra escola.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

N.F. — Também foi bastante esportivo, eu comecei a jogar volei com oito anos e joguei
até a faculdade, entdo dos oito anos aos vinte foi jogando, saindo de casa para jogar;
estudava de manha e a tarde estava treinando; pegava o Onibus para fazer esse trajeto,

entdo foi bastante bom assim nesse sentido esportivo.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?
N.F. — Como eu ja tinha dito na questao anterior eu joguei volei até entrar na faculdade,
até o meu segundo ano de faculdade, e ai dentro desta equipe que eu estava jogando que

era aqui no Ibirapuera, quando eu terminei a categoria juvenil na época, o proprio técnico
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j& me chamou para trabalhar com a mesma equipe, entdo eu ja estava na faculdade.
Quando eu entrei na faculdade eu dizia que eu queria trabalhar com outras coisas € nao
com o voleibol, mas os caminhos foram percorridos para eu continuar no volei, entdo eu
jé& parei de jogar, continuei na equipe sendo a assistente técnica e trabalhando com a
preparacao fisica, ai comecei a trabalhar com a preparagao fisica das categorias menores

e desde 14 nao parei.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

N.F. — O que me chamou a ateng@o foram os ensinamentos e eu sou muito grata ao que o
esporte me ensinou, € o que me faz me manter nesta profissao € devolver ao esporte aquilo
que ele me ensinou, entdo eu também quero ensinar outras pessoas tudo aquilo que eu

aprendi com o voleibol.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

N.F. — Inspiragdo nao tem ninguém assim que eu possa te dizer que foi que me inspirou,
que me inspira como treinadora, mas apoio eu sempre tive da minha mae, sempre tive
desde que eu jogava. Crianga quando ja me perguntavam o que que vocé quer ser quando
crescer eu sempre dizia que queria ser professora de educagdo fisica, e na época todo
mundo queria ser, sei 14, astronauta, aeromoca, essas coisas assim e eu ja dizia que queria
ser professora de educacao fisica, e minha mae sempre dizia: “Se vocé quer ser professora
de educagao fisica vai que vai ser sucesso. Pode ir”, entdo ela sempre me apoiou neste

sentido sim, e depois quando eu comecei a carreira também.

W.S. - Voceé sofreu algum tipo de preconceito e discriminag¢io por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

N.F. — Preconceito nao que eu tenha percebido. Quando eu escolhi fazer a educacao fisica
existia um preconceito com a profissdo, por eu escolher a faculdade de educagao fisica,
mas ndo por ser mulher. Quando eu disse que eu queria ser treinadora de voleibol eu
nunca senti, mas dizer assim: “Vocé vai fazer a faculdade de educacao fisica ganha pouco.
Por que vocé nao escolhe uma outra faculdade? Vocé ndo quer sair do esporte, mas
escolhe outra area: medicina esportiva, faz fisioterapia que da para ganhar mais” sempre

ouvi este tipo de coisa quando escolhi a faculdade, mas de resto nao.
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W.S. - Vocé realizou algum curso de formacio de treinadora pela CBV? Qual(is)?

N.F. — Eu fiz o nivel 2 e o nivel 3. Queria ter feito o nivel 4 no més passado.

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como
treinadora? Qual(is)?

N.F. — S¢6 a pos-graduagdo de voleibol mesmo, fiz em 2006 se ndo me engano.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

N.F. — Eu comecei trabalhando no Ibirapuera que se chamava Projeto Futuro na época e
ai eu trabalhei como assistente técnica e preparagao fisica no juvenil e no mirim. Saindo
do Projeto Futuro eu fui fazer estagio no Clube Paulistano: comecei como estagiaria e ai
fiquei 14 onze anos trabalhando como técnica de iniciantes e assistente técnica de todas
as categorias até¢ o juvenil; nestes onze anos eu fui transitando dentro de todas as
categorias; quando eu sai eu estava como assistente técnica do infanto e do juvenil e
professora da escolinha apenas. Ai do Paulistano eu fui para onde ¢ que estou hoje, que ¢
no Bradesco em Osasco, que na época chamava Finasa, foi mudando de nome: iniciei la
como professora dos nucleos de formacao que € so6 escolinha e projeto social da cidade
de Osasco, fiquei um ano como professora. No ano seguinte ja fui chamada para ser
técnica do sub-13 e assistente técnica do sub-14, que € o iniciantes e o pré-mirim. Agora

estou no mirim: sou técnica do mirim e assistente do infantil.

W.S. - Como € sua rotina de trabalho?

N.F. — Rotina de trabalho? Acordar, montar treino, a rotina nao de hoje né, hoje a rotina
esta um pouco diferente [riso], mas antes da pandemia era acordar, montar treino, pegar
o carro e ir para Osasco. Ficar 14, fazer relatorio, dar treino e ficar até as vinte horas,
depois volto para c4. Agora estd mais ou menos assim, mas o0s treinos estdo sendo

“online”, esta um pouquinho mais tranquilo, tem mais tempinho.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
N.F. — S¢ isto mesmo. Além de trabalhar no Bradesco eu trabalho no Mackenzie !> como

técnica de volei da selecao feminina do Mackenzie, do universitario.

129 Universidade Presbiteriana Mackenzie, Institui¢io de Ensino Superior, situada em Sio Paulo.
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W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?

Qual(is)?

N.F. — Nao, ndo realizo por enquanto nada.

W.S. - Qual(is) os episodios mais marcantes de sua carreira?
N.F. — Episédios marcantes acho que foram as mudancas de clube: quando eu sai do
Projeto Futuro para o Paulistano foi bem marcante; depois do Paulistano para o Bradesco

também foi bastante marcante.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?
N.F. — Que eu me lembre assim dificuldade nao. Nao ¢ facil ser técnica de volei, mas

acho que nada anormal do que todo mundo enfrenta assim nas categorias.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

N.F. — Me sinto realizada, mas sempre querendo mais. A questdo ¢, todo mundo me
pergunta se eu quero trabalhar com o adulto, este tipo de coisas, mas ndo ¢ este o objetivo
principal da minha carreira. Eu quero continuar trabalhando com categorias de base,
ensinando, porque acho que essa ¢ a minha fun¢do, € ensinar, mas me sinto bastante feliz
com o que eu ja conquistei, o que nao quer dizer que eu ndo sonhe ainda, ndo queira mais,

€ mais, € mais, entdo ainda tem bastante tempo para viver isso ai.

W.S. - Como era o saldrio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

N.F. — O que eu percebo do panorama assim do Brasil com o voleibol ¢ que 14 atras era
bastante fraco, entdo ndo havia valorizagdo. Teve um momento que se valorizou muito o
voleibol, principalmente o voleibol feminino aqui no Brasil, entdo alguns técnicos que
aproveitaram esta onda assim, conseguem viver bem do voleibol. E agora, dos anos 2010
para ca, esta voltando a abaixar o nivel, tanto de salario de atleta quanto de profissionais.
Teve a questao da Superliga que valorizou bastante o voleibol feminino aqui no Brasil,
masculino eu nao tenho muito contato, mas as categorias de base nao andaram juntas com
isto, entdo € possivel viver do saldrio de técnica, € possivel, mas a gente tem que trabalhar
com varias outras coisas para completar a renda: ndo tem muito uma estabilidade salarial

para que a gente consiga viver tranquila.
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W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

N.F. — A referéncia mais proéxima que eu tenho ¢ a minha chefe hoje: ela trabalha com o
volei e ja trabalhava quando eu jogava; aqui em Sao Paulo ela ¢ uma referéncia: o nome
dela ¢ Irma Conrado. Entdo ela ¢ uma referéncia para o voleibol das categorias de base
principalmente; ela ja trabalhava no Pinheiros quando eu jogava; trabalha a vinte anos no
Bradesco, Finasa, BCN: foram mudando os nomes. Ela ¢ uma referéncia assim, ja foi
técnica de voleibol, revelou um monte de jogadora de selegdo brasileira, passaram muitas
jogadoras da seleg¢do pelas maos dela, e ela toca este projeto do Bradesco com muito amor
assim, ela vive isto e passa isto para a gente que trabalha 14, entdo para mim ela é uma

referéncia no cargo de treinadora e de supervisora, gestora deste projeto.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como € a relacdo com os treinadores?

N.F. — Existem poucas técnicas, nas categorias mais novas existem mais técnicas, entao
aqui em Sdo Paulo tenho tido contato mais com a Mirtes e com a Francini'*® porque a
gente foi de 2015 para c4, a CBV criou uma categoria menor, a sub-15 e sub-16 para
feminino e a sub-17 para masculino, € na sub-15 e sub-16 feminino eles sugeriram que se
colocassem mulheres nas comissoes técnicas de todas as selecdes dos Estados, e aqui em
Sao Paulo a gente mantém isto: a comissdo técnica inteira ¢ formada por mulheres, entao

foi eu e a Francini, eu e a Ieda'?!

um ano, agora eu e a Mirtes estamos juntas, e a federacao
paulista mantém esse incentivo que tem que ser a comissao técnica inteira formada por
mulheres. Nos outros Estados ja estou vendo que esta meio que se perdendo esta sugestao
da CBV, entdo tem o técnico homem, mas a assistente ¢ mulher, entao ja esta se perdendo,
nao esta muito fixado isto ainda. A minha relagdo com elas ¢ extremamente positiva, a
gente conversa, a gente aprende junto, a gente busca informagdo, € com os meninos eu
também nao tenho muito problema nao, tenho boas relagdes profissionais com os técnicos

que trabalham comigo e os adversarios idem.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacoes com os colegas treinadores? Como?
N.F. —Pode ser que seja, no meio esportivo pode ser que sempre tenha sido encarado com

o machismo, na sociedade em si, entdo quando a gente chega em uma comissao técnica

130 Francini Garcia Bravo, treinadora de voleibol em Sdo Caetano.
131 Teda Bendzius Cervasio, treinadora de voleibol em Sio Caetano.
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formada por homens eu acho até que eles se sentem um pouquinho mais na obrigagdo de
falarem menos palavroes, serem menos machistas, e isto funciona bastante,

principalmente com as menores.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercdo das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

N.F. — Na categoria de base ndo vejo problema nenhum, acho até que quem contrata
prefere colocar mulheres nas categorias menores do que os meninos. Nas categorias
adultas é mais resistente, acho que por questdo de “A, a mulher ndo ¢ tdo forte. Nao vai
atacar forte nas atletas ou nos atletas”, no masculino se vé menos mulheres ainda. E uma
questao, acho que a questdo fisica que impede mais do que poderia ser, entdo no adulto

esta mais dificil.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacio com as mulheres
treinadoras no voleibol?

N.F. — Se existe eu ignorei viu, eu ndo percebo ndo, passo por cima.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de
equipes de voleibol?

N.F. — Também est4 em falta, podia ter mais. Mulher ja ¢ dificil, mulher negra entdo acho
que mais ainda, eu ndo conhe¢o nenhuma aqui em Sao Paulo, ndo conhe¢o nenhuma. O
nivel 3 eu fiz e tinha eu de morena, uma loira e uma negra, que hoje trabalha com o
voleibol sentado; entdo tinham poucas mulheres, tinham trinta alunos e tinham trés

mulheres: uma morena, uma loira e uma negra so.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacoes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

N.F. — Na verdade eu nao percebi porque como eu falei eu comecei como estagiaria 1a no
Paulistano, e la no Paulistano ja tém duas técnicas: a Cleide e a Denize trabalham la desde
que eu jogava, entdo pode ser que tenha me facilitado esta entrada porque ja tinham

mulheres trabalhando nestes cargos de treinadora, entdo eu nao percebi realmente.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?
N.F. — Eu acredito que sim, por mais que a gente ndo sinta preconceito, mas chegar uma

mulher dirigindo a equipe, uma mulher que seja a cabeca da comissdo técnica com



262

homens compondo, mas que ela que tenha que tomar as decisdes ¢ diferente, e isto vai
quebrando algumas barreiras de que a gente ¢ mais sensivel, a bronca ¢ diferente, entdo
este tipo de coisa a gente foi quebrando. Estou transitando nas categorias menores ¢ a
gente vai vendo que se existe um preconceito ele esta sendo quebrado desta maneira,
assumir que esta perdendo para uma mulher, por um time que esta sendo comandado por

uma mulher, isto tudo vai sendo quebrado durante os anos.

W.S. - Vocé acredita na popularizacio do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

N.F. — Eu acho que ¢ aquilo que a gente tem visto bastante com a questdo dos negros: a
representatividade. A gente ndo tem representatividade, entdo acho que seria um
importante passo aparecer que existem mulheres em comissoes técnicas, entao na selecao
brasileira aparecerem mais mulheres, nas categorias de Superliga também aparecer mais
mulheres, se sentir representada desta maneira pode ser que crie uma vontade em outras

mulheres em serem treinadoras também.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

N.F. — Nao sei, ndo sei mesmo. Dentro de onde eu trabalho existe a diferenga salarial de
uma categoria para outra, ndo que eu tenha reparado que seja diferencas de género assim.
Quem esta na categoria acima ganha mais do quem esta na categoria do meio, que ganha
mais do que quem estd na categoria de baixo. Pode ser coincidéncia ou ndo que as

mulheres estejam mais nas categorias menores.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

N.F. — Foi 6tima, foi tudo bem [riso].

[FINAL DA ENTREVISTA]
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APENDICE N
ENTREVISTA PATRICIA CREMASCO

Figura 14 - Patricia Cremasco em atuacdo pelo Volei Renata em 2018
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Fonte: Acervo pessoal de Patricia Lenharo Apolinario Cremasco.

Data da entrevista: 27/11/2020

Horario da entrevista (inicio): 19h00

Horario da entrevista (término): 20h00

Nome da participante: Patricia Lenharo Apolinario Cremasco

Idade: 32 anos

Naturalidade: Sao Paulo, Campinas

Etnia autodeclarada: branca

Estado civil: casada

Tem filh@s? ( x )sim( )ndo

Quant@s? um

Grau de escolaridade: superior completo em educagao fisica, pds-graduagao em fisiologia
do exercicio para grupos especiais e especializacdo em voleibol

Profissao(des): sou formada em educagdo fisica e sou administradora. Trabalhei
concomitantemente nas duas fun¢des, mas hoje eu me dedico para o voleibol

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
P.C. — Walber, eu tenho contato com o esporte, atividade fisica desde pequenininha. Meu
pai gostava muito de futebol e ele sempre me incentivou a pratica esportiva, entao desde
pequenininha eu comecei com ginastica artistica, depois eu sai da ginastica artistica e fui
fazer natacao; fiz um bom periodo de natacao, s6 que no local onde eu praticava a piscina
era aberta e no inverno parava as atividades, e como eles ndo queriam que eu ficasse
parada de jeito nenhum, me inscreveram no basquete, mas no basquete eu nao acertava a

cesta por nada, ndo me identifiquei nem um pouco. Fiz uma semana de basquete, e surgiu
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uma vaga no volei, ai eu fiz a pratica de volei neste més de férias e foi onde eu me
identifiquei, achei muito legal, muito desafiador, e a treinadora na época ja me chamou
para compor a equipe: eu me senti super importante, € nem voltei mais para a natagao.
Fiquei no vblei mesmo e desde entdo a paixdo pelo volei me incentivou a educagao fisica;
dentro da faculdade eu tive contato com outras modalidades, estudei em escola Estadual,
entdo era ou volei ou futebol e eu era aquela aluna chata, que falava para o professor:
“Professor, mas tem “hand”? Professor, mas tem outras modalidades? Menina pode jogar
futebol?” entdo era aquela aluna chata. Acho que desde novinha eu me identificava

bastante com estas praticas esportivas.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras
praticava? Com quem vocé brincava?

P.C. — Costumava brincar; brincava com tudo. Eu tenho uma irma que ¢ bem mais velha,
sdo onze anos de diferenca e ai todos os brinquedos dela acabaram passando para mim;
eu brincava bastante de “Barbie”, brincava bastante de boneca, tinha os carrinhos que
vinham com aqueles bichinhos dentro que era tipo fazendinha que comprava na feira na
época, adorava brincar com bola, tanto que nos natais da empresa do meu pai eu sempre
ganhava bola e eu achava que o papai noel era demais porque ele sempre acertava o que
eu queria, no natal veio bola com rede, ai pensava: “Nossa, mas como que ele sabe? Ele
acerta”, mas assim, sempre brinquei bastante com “n” brinquedos, ndo tinha aqueles
brinquedos que a gente vé hoje mirabolantes, as bonecas que possuem mil € uma roupas,
os brinquedos super tecnologicos, mas era bem divertido. Eu brincava sozinha no comego
da minha infincia, mas eu ia para a escolinha com quatro anos e brincava com os amigos
da escolinha, depois eu morava em uma casa onde na rua tinham muitos meninos, acho
que eram oito meninos e trés meninas, € ai eu brincava muito com os meninos, jogava
futebol na rua - a gente tinha um campao perto e a gente montava a rede que eu ganhei
do papai noel e brincadvamos - entdo eram com 0s meus amigos, € com o passar do tempo
eram os amigos da escola; a gente sempre brincou bastante, a gente fazia trabalho, trazia

para casa, ai no quintal de casa a gente brincava.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacao fisica? Como era sua
participacio?
P.C. — Eu era fissurada pela aula de educagao fisica e detestava quando chovia porque as

aulas eram na sala, e eu sempre fui bem engajada, e nao sei se € por isto que os professores
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percebiam e ai eles me passavam um papel que a gente tinha interclasses na escola e eu
tinha o papel de organizar estes interclasses: era eu e mais duas pessoas ali que eles
passavam, e nossa, era muito legal; eles explicavam como montava a tabela e a gente ia
desenvolvendo, isto hoje no sétimo ano, era sexta série, hoje sétimo ano. E desde entdo
eu gostava bastante, eu me sentia importante, engajada nos projetos, € os meus
professores eram muito legais. Era o professor Féabio, ele que eu ficava enchendo o saco:
“Professor, vai ter futebol?” ai ele dava um dia de futebol para as meninas, “Professor,
vai ter “hand”? Vocé pode explicar as regras de “hand”?”, ndo sei porque cismei com
“hand”, lembrei, tinha uma equipe de handebol no bairro, onde eu moro aqui tem uma
equipe de futsal e tem uma equipe de “hand”, e eu falava que queria conhecer as regras,
mas por fim eu sempre optava por jogar volei: era volei no intervalo; a gente acordava,
almogava e dormia vdlei, era muito legal e ¢ esta lembranga que eu tenho das minhas
aulas de educacdo fisica. As aulas eram muito legais, os professores deixavam a gente
muito abertos para as escolhas, e hoje eu sei, eu vivo com isto da escassez de material,
mas eu tenho uma imagem muito bacana em como eles conduziam e acho que isto me

mncentivou bastante também.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

P.C. — A minha juventude eu estudava, eu fiz o periodo normal, ndo fiz integral que hoje
muitas escolas tem adotado: de manha eu estudava, a tarde eu treinava e a noite eu fazia
os deveres da escola. Minha adolescéncia foi assim também, acho que para mim foi muito
feliz: eu convivia muito com 0s meus amigos, eu levava os amigos que ndo participavam
das equipes de treinamento para assistirem, mas assim, eu lembro muito na minha infancia
de estar brincando, nas férias a gente brincava muito na rua, ai quando a gente estava em
aula e que era o mesmo periodo que a gente estava em competicdo das equipes, eu
comecei a jogar com doze anos, comecei tarde, mas foi bem intenso. Entdo, desde que eu
comecei a jogar foi bem intenso e a gente treinava todos os dias a tarde e aos finais de
semana tinham os jogos, entdo eu gostava muito, porque ai aos finais de semana meus
pais acompanhavam, iam nos jogos, era muito legal. Esta ¢ a imagem que eu tenho da

minha juventude, da minha adolescéncia.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?
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P.C. — O volei eu sempre fui apaixonada, na época da Fadec!*?, de dezessete para dezoito
anos eu precisava escolher o que eu iria fazer da minha vida, e eu tive algumas propostas
para continuar jogando: eu joguei amador nivel mediano, mas aqui para a regido eu acho
que o pessoal gostava [riso], entdo aparecia sempre uma proposta ou outra. Mas ai
também as minhas colegas de equipe iam parar, para ingressar ou no cursinho ou na
universidade, e foi a época de tomar a decisdo. Fiquei pensando, falei: “O que eu fago da
minha vida agora?”, eu me enxergava fazendo fisioterapia que era relacionado ao esporte,
ou propriamente a educacdo fisica; conversei com alguns treinadores, conversei muito
com os meus pais e eles me deixaram bem a vontade para eu fazer o que realmente eu
gostava, ¢ foi quando eu ingressei na faculdade. Eu me sinto uma sortuda, porque no
primeiro ano de faculdade eu conhecia uma veterana que ja estava no terceiro ano e ela
trabalhava em um clube, e no primeiro ano ela veio conversar comigo que ela trabalhava
e estava precisando de uma pessoa para trabalhar na recreacdo; nossa, na hora eu topei,
falei “Vamos 14, estou precisando trabalhar, gosto de crianga”, e ai eu acho que eu me
divertia mais do que as criangas para ser sincera. Em outubro de 2006 fui trabalhar com
a recreacao neste clube, e ela era estagiaria do vélei na época, ai em 2007 ela recebeu uma
proposta melhor e foi trabalhar em um outro lugar e surgiu esta vaga. Eu conhecia o
técnico na época, conversei com ele, e ele falou: “Nao Pat, vamos. Vem, vem ser minha
estagidria”’, me cadastrei para a vaga, internamente foi mais facil eu conseguir acesso a
esta vaga. Comecei a estagiar em 2007 e eram muitas equipes, a gente tinha no feminino
todas as categorias até o sub-17 e tinha o masculino sub-17 que era o carro-chefe. Eu

trabalho hoje no clube Fonte!*3

em S3o Paulo que ele ¢ referéncia atualmente no voleibol
masculino aqui em Campinas e regido, € ele perguntou para mim se eu queria comegar a
puxar os treinamentos, eu me senti no comego um pouco insegura, mas eu gosto bastante
de desafio e eu falei que se ele tivesse me supervisionando eu queria sim, que ele me
corrigisse, eu nunca tive problema e acho que isto € construtivo; e ai eu fui comegando a
dar treino, acho que ele sentiu alguma firmeza, na sequéncia tinha um campeonato do
Sindi Clube para o feminino que surgiu e nao precisava ter CREF, ai ele perguntou se eu

queria comandar a equipe, ¢ eu falei que loégico, com certeza, com isto em 2008 eu

comecei a comandar a equipe sem ser formada ainda. Em 2009 eu me formei e

132 Faculdade de Administragio e Finangas.
133 Clube Fonte Sdo Paulo é um clube desportivo sediado na cidade de Campinas.



267

coincidentemente em 2010 veio o projeto da Medley!'** para Campinas e esse técnico
recebeu a proposta para ser assistente do técnico da Medley na época; automaticamente
eu fui contratada, entdo por isto que eu falo que foi muita sorte: ele teve a oportunidade
de mudar e eu tive a oportunidade de ser efetivada, e foi assim que eu comecei a ser

técnica de voleibol.

W.S. - O que lhe chamou atencio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

P.C. — Eu sempre achei o volei uma modalidade com uma especializagdo muito grande;
as outras modalidades ndo desmerecendo, de jeito nenhum, mas no futebol vocé consegue
parar, olhar, pensar; no “hand” vocé tem uma manipulagdo diferente € o volei vocé tem
0s movimentos muito especificos, eu sempre achei desde quando eu jogava um desafio,
e a parte de estratégia mesmo, todo aquele jogo de xadrez, um técnico mexe de um lado
e o outro mexe do outro lado para anular, entdo desde que eu jogava, que eu tentava [riso],
eu era levantadora e isto me impressionava: era para jogar na base menor, ai o técnico ia
la trocava, invertia, colocava a levantadora para tras e eu achava demais, esta parte do
desafio foi o que me motivou a virar técnica, s6 que quando a gente comeca ¢ muito
dificil, e eu comecei na iniciag¢ao, na escolinha, ai vocé fala: “Como eu vou ensinar uma
pessoa a fazer todos estes movimentos tao especificos?”, tem toda a elaboracdo de uma
estrutura facilitadora e aos pouquinhos a gente vai ganhando oportunidade de alguns
atletas prontos vindo trabalhar com a gente, que ja vai querendo ou ndo facilitando,
prontos assim entre aspas, porque acho que a gente estd sempre em constante
desenvolvimento, mas ja vai facilitando, vocé ja vai com um olhar um pouco mais tatico,
nao tao técnico, entdo esta mistura para mim € muito bacana e até hoje eu gosto bastante
de trabalhar - eu trabalho desde a iniciagdo até o sub-17 - € acho que foi esta mistura,
acho que quebrar a cabeca para montar um treino da iniciagdo, na sequéncia vocé ja ter
um sub-17 que os meninos ja estdo em outro nivel, e esta mudanga de chave muito répida
de vocé estar iniciando ai de repente vocé ja ter que estar ligada no duzentos e vinte para
estar no mesmo clima que eles, e vice-versa, as vezes vocé estd dando um treino no sub-
17 e vocé precisa virar a chavinha pois vai iniciar um treino da iniciagcdo. Entao todo este
charme destas trocas, desta elaboracao para mim € muito bacana, este desafio de estratégia

¢ isto que me move, ¢ isto que me fez escolher. Quando eu comecei era muito dificil

134 Empresa farmacéutica que patrocinou o projeto de volei em Campinas.
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porque talvez este quebra-cabeca era mais complicado, demandava muito mais tempo,

mas ¢ isto que realmente ¢ gostoso.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

P.C. — Sim, extremamente, 0s meus pais sempre me apoiaram demais. Na verdade por
eles que eu me motivei tanto, porque eu ndo tinha aspiragdes de chegar a uma sele¢ao
brasileira, ndo sei se o voleibol ndo era tdo disseminado quanto ¢ hoje ou eu talvez ndo
tivesse tanto acesso; quando era mais jovem so6 tinha a equipe Melhoramentos'® aqui em
Campinas, mas ai acabou, ent3o eu nao tinha acesso a grandes feitos, ver por exemplo
selegdes de base, selegdo brasileira; ndo disputava campeonato paulista, a gente jogava
Liga Regional que ¢ um campeonato muito bacana aqui na regido e ai ndo tinha esta
vontade, entdo por isto eu parei para trabalhar com o voleibol, € os meus pais foram os
primeiros que falaram assim: “Vai embora, faz o que vocé gosta, o que vai te dar prazer”.
A gente sabe que financeiramente ¢ complicado, e eu trabalhei nestes dois mundos:
trabalhei no administrativo também, e vejo quao importante ¢ a gente fazer o que a gente
gosta, a nossa cabeca ¢ outra coisa. E de inspiracdo, como eu ndo conseguia, falei assim:
“Eu espero chegar como técnica em alguns patamares que eu nao tenha chegado como
jogadora, e levar isto para os meus pais, dar o orgulho, justificar tanto investimento
também”, entdo eles foram as minhas grandes inspiragdes. Como técnica eu fui estagiaria
bastante tempo do Fernando, que era o técnico da Fonte, vi o Adilson que ¢ conhecido
como Chupa aqui em Campinas, trabalhando também, entdo estas pessoas foram as
pessoas que me inspiraram; a gente vai tendo contato com muitos técnicos e isto € muito
importante; para o projeto aqui em Campinas isto ¢ fundamental e eu tenho a sorte de
trabalhar e de ser inserida neste projeto, e ter contato com tantos profissionais, e esta troca
ela ¢ fundamental para que a gente crie a nossa forma de trabalhar. Entdo as minhas
inspiragdes sdo vdrias, a gente trabalha de uma forma, daqui a pouco ja muda, mas as
minhas inspiragdes foram estas; com o Fernando, a vontade de vestir a camisa, de ndo ter
dinheiro e ir atrds de patrocinio, vender rifa, ele foi uma fonte inspiradora muito

importante ndo so pela parte dentro de quadra, extra quadra também.

135 Equipe de volei feminino, situada em Campinas.
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W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminac¢ao por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

P.C.—E o preconceito que as pessoas olham e falam: “Nossa, por que vocé vai para isto?”,
as pessoas fazem aquelas brincadeiras, do tipo: “Vocé nao estudou? Precisa estudar para
trabalhar?” ninguém faz ideia do quanto que a gente precisa estudar, se a gente quer
realmente chegar em algum lugar o quanto ¢ importante o conhecimento na nossa area, a
gente trabalha com pessoas, a gente trabalha com a gestao de pessoas, a gente trabalha
com o corpo humano, a gente trabalha extra quadra com a parte comportamental, entdo
quao diverso € este universo, e algumas piadas que acabam jogando para baixo: “Precisa
estudar? Mas para soltar bola vocé ndo precisa” entdo foi este tipo de discriminagdo no
inicio. Mais para frente vieram as perguntas: “Mas uma treinadora? tdo jovem”, na época,
eu comecei a assumir a equipe com vinte anos, que foi quando eu tive a oportunidade que
o Fernando me passou, fui contestada durante a competi¢ao, chegaram nos diretores e eu
trabalhava com o feminino ainda: “Mas é uma treinadora muito nova”, mas nao é porque
a gente ¢ nova, porque senao a gente nao vai ter experiéncia para comegar, a gente precisa
em algum momento iniciar, entdo foi este tipo de discriminagdo que eu sofri no inicio,
mas assim, para mim ndo soa como discriminacao, soa como um incentivo a mais, de

mostrar que realmente a gente ¢ capaz.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacao de treinadora pela CBV? Qual(is)?
P.C. — Sim, realizei o nivel 2 e o nivel 3. Gostaria de ter tido a oportunidade de fazer o
nivel 4 agora que passou, que teve aqui pela federacao paulista, mas ndo consegui devido

a indisponibilidade [risos].

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como

treinadora? Qual(is)?

P.C. — Sim, eu realizei um curso internacional de voleibol, o ciclo de palestras

internacional que promoveram agora de Portugal; o ano passado teve o curso
136

internacional também 14 no Parana. Aqui tem o Silvio Forti'*® e ele faz um trabalho de

base e faz um curso pela Unisport!®’, ai eu participei também, e acho que ¢ constante a

136 Treinador de voleibol atuando por mais de trinta anos no Pinheiros e com mais de cem titulos no
curriculo.

137 A Unisport Brasil ¢ uma empresa especializada em contetdo, estudo, cursos, treinamentos e projetos
focados na area esportiva.
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capacitacdo, o conhecimento. A gente tem aqui também na regido o pessoal que trabalha
com “Data Volley” e a gente também teve acesso ao curso de como trabalhar com o “Data
Volley”. Vai aparecendo, a gente vai vendo as informagdes, e essa pandemia, vamos ver
pelo lado positivo, esta cheio de curso “online”, porque talvez a gente ndo tivesse acesso,
por exemplo, eu acho que seria muito dificil eu ir para Portugal fazer o curso, entdo eles
divulgaram, e pelo lado positivo também as “lives”, estdo sendo extremamente de um
crescimento e de agregar muito, pelo menos para mim agrega demais: vocé assiste um
pouquinho de uma, assiste um pouquinho de outra, e ai vocé vai conduzindo legal a forma
que voceé gostaria de trabalhar. Estes cursos, estas “lives” que vao aparecendo a gente vai
aproveitando a oportunidade: hoje as dezenove horas e trinta minutos vai ter a do Marcelo

Mendez'"*®, do pessoal do A beira da quadra'™, ai a gente vai aproveitando.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissdo técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

P.C. — Eu trabalho desde 2006 no clube Fonte em Sdo Paulo: € um clube que para mim
abriu muitas portas; sou muito grata a tudo o que eu passo e passei 1a ja; dentro do clube
fui estagiaria, assistente, me tornei técnica ¢ hoje eu tenho a possibilidade de orientar
aquelas pessoas que estdo chegando para estagiar e para ser assistente; tenho a sorte
também de ter as pessoas que vem me auxiliar € consegue se encaminhar para o mercado
de trabalho, e isto para mim ¢ muito gratificante, porque significa que a gente esta fazendo
um bom trabalho, e além de estar fazendo um bom trabalho estou conseguindo ser um
bom exemplo e conseguindo encaminhar estas pessoas para o mercado de trabalho: sai
do estagio e vai para algum clube ou uma equipe. Eu sou também técnica do Sub-17 do

Volei Renata'4?

que ¢ a parceria que tem, sou assistente técnica do infanto, sub-19; tive a
honra de ser convidada pela selegao paulista em 2018: fui assistente da selecdao sub-19 e
fomos vice-campeao brasileiro; foi muito legal, foi um feito muito bacana para a geragao.
De trabalho em clubes sdo estes: eu tenho a sorte de estar em um clube desde 2006 até
hoje; estou no projeto aqui em Campinas desde que ele comecou, desde 2010,

indiretamente a gente ndo tinha categoria ainda participando, mas eu ja estava envolvida,

138 Marcelo Rodolfo Mendez, técnico da equipe de vdlei masculino do Sada Cruzeiro e da Selegdo
Argentina.

139 Canal no YouTube destinado a produgio de contetido sobre voleibol. Pode ser acessado através do link:
https://www.youtube.com/c/%C3%80BeiradaQuadra/featured.

140 Time brasileiro de voleibol profissional, sediado em Campinas, Sdo Paulo, que disputa a Superliga
masculina.
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em 2014 foi quando a gente realmente ingressou em uma parceria um pouco mais firme,
onde 0s meninos que eram sub-17 podiam subir para o sub-19 e ai ficou bem legal, entdo
desde 2014 a gente esta nesta parceria. E eu trabalho com a iniciagdo esportiva dentro de
um colégio aqui em Campinas que eu acho muito bacana, ¢ outro universo, mas trabalho

também ja desde 2010 neste colégio.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?

P.C. —Trabalho todos os dias. De manha em algumas oportunidades eu tento acompanhar
o adulto do projeto: hoje estd um pouquinho mais dificil pela disponibilidade; estou com
uma nenezinha pequena — mas pretendo voltar em breve. Trabalho todos os dias a tarde
no clube: eu entro doze horas e trinta minutos até as quatorze horas que ¢ quando
iniciamos com bola, eu tento fazer os meus planejamentos e meus estudos, fago toda a
parte de planejamento, ai as quatorze horas subo para o ginasio e ja faco toda a parte de
ajuste da parte fisica com o que a gente vai precisar usar de material, ja deixo tudo
organizadinho porque ¢ uma categoria atrds da outra, se ficar parando muito acaba que
eles acabam perdendo muito tempo de aula; das quatorze horas e trinta minutos até as
dezenove horas e trinta minutos a gente vai numa balada s6: vamos embora [riso] € ai eu
saio em alguns dias e vou para o colégio para trabalhar com a iniciacao esportiva, com a
iniciacao do voleibol no colégio. E aos finais de semana a gente tem jogos, a gente tenta
priorizar para deixar os jogos aos finais de semana, para a gente conseguir trabalhar
durante a semana, ter a semana cheia de treinamento, mas ¢ 6bvio que isto nunca acontece,

mas ¢ o que a gente almeja.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?

P.C. — Néao, no momento so o de treinadora.

W.S. - Voce realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

P.C. — Eu gostaria, esta dentro de alguns dos projetos que eu tenho para mim, gostaria
muito e ¢ uma parte que me interessa, eu acho que preciso buscar capacitacdo para

determinada area, mas no momento nao.

W.S. - Qual(is) os episdédios mais marcantes de sua carreira?
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P.C. — Tem alguns, eu acho que quando eu comecei a trabalhar, quando me foi dada a
responsabilidade de trabalhar como técnica, de acompanhar o feminino para jogos foi
para mim muito importante, eu acho que ¢ um marco que a gente tem que vocé esta
conseguindo depois de tanto esfor¢o; em 2014 quando a gente foi participar do
campeonato paulista, e eu até conversei muito com os atletas: todos eles de 2013 para
2014 nbs conseguimos fazer com que eles continuassem dentro do clube, foi um projeto
muito legal, e a gente entrou no campeonato e foi vice-campeao, sendo para mim muito
gratificante, porque todo mundo olhava para o time do interior do tipo: “Que saco, a gente
vai para o interior viajar”, que fica muito ali na capital, e uma técnica mulher - naquele
ano fui a primeira técnica mulher que estava participando - que estava ali dentro. No
Torneio Inicio foi muito legal, porque eu cheguei no universo que eu sou apaixonada e a
gente foi vice-campeao também, e as pessoas ja comegaram a olhar com outros olhos para
a nossa equipe, entdo isto foi muito bacana, 2014 foi um ano excelente, que marcou com
certeza. Em 2015 foi um ano muito bacana também que os meninos comegaram a ser
chamados novamente para as selecoes estaduais que ha muitos anos a gente ndo estava
mandando ninguém para a selecao estadual; e quando a gente teve um escopo do projeto,
do que eu queria, eu tinha muito isto na ideia, de mandar os meninos para a selecdo
estadual, e dando um passo de cada vez a gente conseguiu inserir os meninos de novo na
selecdo estadual e isto € muito importante para a visibilidade do clube, para a visibilidade
de nosso trabalho; em 2016 a gente foi coroado mandando um menino para a selecao de
base, entdo querendo ou ndo o trabalho teve uma continuidade que para mim ¢ muito
gratificante. Muitas vezes a gente fala s6 de conseguir resultado, de alcancar resultados,
mas o trabalho a longo prazo que a gente faz com estes meninos para mim € extremamente
gratificante e o que coroa realmente ¢ ver eles alcangando os sonhos deles, que ¢ estar em
uma selegdo brasileira mesmo que de base. E em 2018 foi quando eu fui convocada para
ser assistente da sele¢do paulista, entdo foram marcos que eu nao consigo nem descrever,
foi muita alegria. A partir destes anos que a gente comegou a de novo enviar meninos
para as selegdes, para os laboratorios, a gente nao parou mais, entdo eu fico muito feliz

com isto.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?
P.C. — J4 enfrentei algumas, dificuldade para a gente dar continuidade ao trabalho por

falta de investimento, por falta de poder aquisitivo; esta foi uma dificuldade e querendo
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ou ndo esta tudo interligado: se eu quero continuar trabalhando a gente precisa ter um
suporte, entdao esta dificuldade algumas vezes a gente enfrentou e algumas vezes até de
davida mesmo, de entender da capacidade, como eu disse anteriormente: “Mas uma
técnica jovem?”. Depois em 2016, eu lembro até os anos, minha cabeca ainda estd boa
[riso], em 2016 fui questionada: “Mas como que pode uma técnica dirigir uma equipe
masculina?”, até hoje eu ndo consigo entender qual que seria o empecilho, o
impedimento, mas fui questionada ¢ meu nome foi levado para a diretoria do clube, e
ainda bem que dentro da diretoria do clube tem todo um suporte, entdo eles nem cogitaram
a possibilidade de mudanga, e tem a dificuldade na hora que chega esta informagdo: a
gente faz um trabalho tao sério, tdo profissional, tenta ter tanta transparéncia, que quando
chega esta informagdo bate de uma forma que vocé pensa: “Poxa vida, o que estou
fazendo de errado?” foram estas as dificuldades, até de aceitacdo, de eu entender que nao
tem nada a ver comigo Patricia, que ¢ uma coisa criada na cabeca das pessoas de que nao
a Patricia que ndo tenha competéncia, mas que a Patricia mulher ndo teria competéncia
ou capacidade no momento de dirigir a equipe, entendeu, entao foi isto, ndo foi uma fala
assim: “A Patricia ndo tem competéncia”, mas foi “Uma mulher dirigindo uma equipe
masculina ndo tem cabimento”, e hoje ainda bem que este atleta estd muito bem

encaminhado, entdo acho que a técnica mulher fez um bom trabalho.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

P.C. — Olha, eu sou muito feliz, me sinto muito realizada. Nesta pandemia muitas coisas
aconteceram e passa na nossa cabeca de objetivo, de sonho mesmo que a gente almeja:
em 2018 foi para mim muito gratificante de ter sido convocada, fazia alguns anos que a
gente fazia um bom trabalho e ser convocada para a selecdo paulista e jogar um
campeonato brasileiro foi uma das coisas que eu queria muito; € quem sabe ter a
oportunidade de voltar. Em 2019 tive a oportunidade de ser convidada novamente, s6 que
eu ja estava gravida, entdo eu optei pela vida pessoal, mas quem sabe retomar, voltar para
fazer o trabalho, fazer um bom trabalho e as portas se abram novamente. Mas quem esta
la estd fazendo um bom trabalho, entdo se o time esta ganhando a gente nao mexe, mas
quem sabe ter uma oportunidade de novo. Eu tenho muita vontade de ir para Saquarema,
para acompanhar os treinamentos, para ver a linha de trabalho do pessoal que esta la, para

ver se a nossa linha de trabalho esta condizente com a linha de trabalho de 14, porque nao
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adianta nada eu ter o projeto de selecionar atletas com possiveis perfis de ir para a selecao
de base sem saber como eles estdo trabalhando deles, entdo eu tenho muita vontade de
fazer um laboratério exatamente como os meninos fazem, de ir 14, ficar uma semana,
pegar meu caderninho e anotar tudo o que eles fazem: “Legal, eles trabalham assim,
trabalham assado. Precisamos continuar com isto. Precisamos mudar para isto” entdo isto
¢ uma das coisas que eu tenho muita vontade de acompanhar, porque a gente mora em
um Pais que tem o voleibol muito forte, a gente precisa aproveitar a oportunidade. As
pessoas de fora vé€m aqui para ver o trabalho e tentar se espelhar e levar para fora, entdo
a gente tem que aproveitar esta oportunidade. E um sonho que apareceu nesta pandemia
maluca ai é de eu me especializar cada vez mais, eu gosto muito, claro que se eu falar
para vocé que eu ndo tenho vontade de chegar ao alto rendimento eu vou ser hipdcrita
para vocé€, mas de cada vez mais de me especializar, de dar condi¢des para os atletas que
chegam para mim de ter um treinamento a longo prazo, de um desenvolvimento a longo
prazo, porque eu trabalho com o sub-14, sub-15 até o sub-17: toda a base esta ali comigo,
e se eles ndo tiverem a base ¢ muito dificil eles alcangarem niveis mais altos; entao tenho
o objetivo de realmente me capacitar o maximo possivel, de ter todas as informagdes e
que vem de todos os lados, de captar, absorver e elaborar o melhor plano de treinamento
para que eles consigam se desenvolver e dar continuidade na carreira deles. Isto na minha
cabeca esta muito claro que para este ano ¢ me desenvolver com conhecimentos para

poder passar para eles.

W.S. - Como era o saldrio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

P.C. —Olha, ¢ muito dificil [riso]. Eu estava em uma situagao financeira na empresa muito
boa quando eles me ofereceram ficar “full-time” com eles e eu optei por ficar com o
voleibol, por viver do voleibol, mas para isto hoje eu infelizmente ndo consigo me dedicar
sO para um lugar, falar: “Eu trabalho aqui e meu ganha pao vai ser este”, infelizmente eu
ainda ndo consigo, mas tenho planos para que realmente este sonho se concretize. O
salario quando eu comecei, Nossa Senhora, s6 de pensar e de voltar no tempo, era uma
coisa de louco. Gragas a Deus que eu tive o suporte dos meus pais, que estavam toda hora
ali atrés caso eu precisasse de alguma coisa, e muitas vezes a gente precisa ser o suporte
para os nossos atletas, entdo mesmo a gente tendo talvez uma condi¢do financeira

limitada, mas a gente precisa também exercer o suporte para os nossos atletas, porque
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muitos deles as vezes ndo possuem condi¢do de chegar para o treino, vocé da uma ajuda,
tirava a cesta basica que eu ganhava e dava para um atleta, a gente vai fazendo estas
trocas. Mas hoje gracas a Deus eu posso olhar para trds e ver o quanto que eu me
desenvolvi, o quanto realmente eu sou feliz e falando de parte financeira l6gico que a
sempre quer trabalhar para ganhar mais, ndo vou trabalhar s6 porque ¢ lindo, tudo
maravilhoso, mas conversando com as pessoas que eu me formei eu vejo o quanto
positivo isto ¢ para mim, entdo financeiramente sim, melhorou, até quando eu era solteira
eu conseguia sobreviver sim com o meu salario do volei, e agora as prioridades mudam e
a gente precisa trabalhar mais. D4 para sobreviver do volei? D4, mas vamos trabalhar

mais.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

P.C. — Uma pergunta um pouco mais dificil, porque o que acontece ¢ que a gente vé muito
quem esta no topo, e as vezes a gente esquece do trabalho feito antes de chegar 14 em
cima. Entdo ¢ 16gico que voce ter uma equipe muito bem selecionada vocé vai conseguir
fazer um bom trabalho, no entanto vocé precisa ser um bom lider para conseguir
administrar todas estas pecas dentro do grupo. Entdo eu gosto muito do trabalho do
Rubinho!*!, eu acho que é um trabalho de uma linha muito bacana, e ele é muito instrutivo
e vocé percebe que ele ¢ sempre muito aberto para trocar informagdes. Eu gosto, vendo a
muito tempo atrds e aonde que eu batia na tecla: “Eu quero, eu posso tentar chegar” tem
uma técnica que trabalhava em Araraquara, era técnica de volei, uma das poucas técnicas
de volei que eu via, e ela tinha um cabelo bem curtinho, se ndo me engano era Sandra o
nome dela e eu falava: “Caraca, ela tem um poder de controlar a equipe dela muito
bacana” entdo eu ia analisando estas caracteristicas, vejo que tem o Rubinho que eu acho
que ele troca informagdo com muita clareza, com muita liberdade, vocé percebe que ele
domina muito do assunto e isto faz com que a gente goste ainda mais. A gente vé os
treinadores argentinos: a gente tem aqui em Campinas o Horacio'*?, no Cruzeiro o
Marcelo, ai tem chegando no Taubaté!*’ também, com uma outra linha de trabalho, com

uma outra escola de voleibol que também ¢ muito interessante da gente prestar atencao.

141 Roberley Leonaldo, conhecido como Rubinho, foi assistente técnico do Bernardinho na selecio
masculina de volei e atualmente ¢ treinador da equipe de volei feminino do Sesi Bauru.

142 Hor4cio Dileo, treinador da equipe de volei masculino do Vdlei Renata, participante da Superliga, e
Assistente técnico na selecdo masculina de volei da Argentina.

143 O técnico ao qual Patricia faz mengdo é Javier Weber, treinador da equipe masculina de vdlei de Taubaté,
na Superliga A Masculina, Temporada 2020/2021.
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Entdo sdo pessoas assim que a gente vai vendo, e assim, ndo tenho contato com outros
técnicos, mas o pouco que eu pude ter, sdo pessoas que eu gosto da linha de trabalho, uma
linha em que todos sdo muito estudiosos, isto dai ¢ inegavel, mas sdo estes técnicos

mesSmo.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como ¢ a relacdo com os treinadores?

P.C. — Olha, se eu falar para vocé que tem alguma diferenca [riso], ndo tem diferenca
nenhuma. Eu acho assim, quando a gente troca informacdo niao depende do género. A
gente tem muita liberdade aqui no projeto, acima sdo todos homens e a gente conversa
abertamente: eles me questionam, eu os questiono, elogio, entao acho assim, isto ¢ muito
claro, muito bom. Tem as treinadoras e a gente se encontra nas competicdes, também
muito legal: as trocas de informagdes sdo muito bacanas, entdo eu ndo consigo neste
ambiente ver uma diferencga, ¢ 16gico que as diferencas as vezes sao de perfil, e as vezes
a pessoa nao te conhega talvez e te julgue de uma forma diferente até conhecer e as coisas
se alinharem, mas com a mulherada aqui da regido a relagdo ¢ muito bacana, com os
rapazes também ¢ bem bacana. Eu acho que quando estou na beira da quadra eu tenho
uma performance ali que nem sei se o treinador vai bater boca e ai a gente bate boca
também, nao consigo abaixar a guarda, mas fora da quadra ¢ todo mundo muito parceiro,
entdo acho que € uma relagdo tranquila. Eu acho assim, ¢ uma relagdo boa, mas se a pessoa
na beira da quadra, como eu poderia dizer, subestimando, a gente vai para cima também,
acho que nao pode fugir, acho que € este o segredo do negocio, se a gente abaixar a guarda
a gente estd mostrando alguma fraqueza, entdo ¢ assim que pelo menos eu encaro € a

relacdo ¢ bem bacana.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

P.C. — Eu acho muito, tenho quase certeza que isso sim. Como eu disse, 1a em 2014
quando eu cheguei era um pezinho atras, porque ninguém conversava comigo, até ver
realmente que a competéncia independe do género, e viram o trabalho e vocé comeca a
trocar informagao, e eu acho que a gente pode ganhar as pessoas realmente mostrando o
nosso trabalho, mostrando a nossa competéncia dentro de quadra. Eu ndo vou conseguir
medir forgas fisicamente com nenhum homem, porque eu sou fracota e com certeza vao

ganhar de mim [riso], mas acho que fator inteligéncia, fator competéncia, isto com certeza
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a gente pode medir forgas, igualar e até superar muitos deles. Entdo acho que a chegada
de mais mulheres contribui, mas ¢ muito complicado, porque a gente fala sobre a mulher,
e nos cursos da CBV que eu fiz se ndo me engano eram vinte e cinco pessoas, sendo que
vinte e dois homens e trés mulheres, entdo se a gente ficar quietinha no nosso canto, com
certeza a maioria, ndo digo nem pela diferenca de género, mas a grande maioria vai fazer
a forca, vai ter um pouco mais de palavra, e as mulheres talvez se a gente se unir um
pouco mais e ter coragem; hoje eu vejo muitas técnicas aqui na regido e isto com certeza
auxilia na relagdo. E um universo muito complicado, o esporte em si, nio digo s6 no
voleibol, o esporte ¢ muito masculino, e isto ¢ um problema muito grande, isto a gente vé
pelo futebol: a gente teve na Copa do Mundo que as finalistas foram duas mulheres
técnicas, € ai hoje a gente tem uma técnica, a sueca que veio para o Brasil e uma técnica
mulher, entdo se a gente tiver mais participantes com certeza a gente vai ter uma aceitagao

ainda melhor.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercdo das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

P.C. — Adulta ¢ quase inexistente, acho que quase inexistente ndo, € inexistente porque
tempos atrds teve uma reportagem se nao me engano do Globo Esporte mostrando as
mulheres na Superliga, e nenhuma equipe masculina ou feminina tinha composi¢do nos
cargos de assistente técnica e técnica, e isto ¢ muito ruim. Por que que as mulheres nao
compdem? Acho que na cabeca das pessoas fica muito estigmatizado que a mulher talvez
nao tenha pulso firme, talvez ndo consiga tomar decisdes sobre pressdo, que seja um sexo
fragil, e isto precisa cair, porque a gente v€ nas grandes multinacionais, as empresas tendo
como “Head Coaches” as mulheres, entdo por que ndo uma composi¢cao de mulher na
comissdo técnica ali no escaldo de frente? Na minha concepgdo ¢ o que eu comentei:
competéncia, conhecimento, eu acho que a gente tem e que a gente pode sim se igualar
ou sendo superar. Hoje em dia ¢ muito triste ver este cenario, € as portas precisam sim
comegar a se abrir, s6 que as portas ndo vao comegar a se abrir simplesmente: “Vocg,
venha trabalhar para mim porque eu preciso”, mas a gente precisa lutar por este espago,
mostrando talvez com os resultados, € a gente precisa pontuar muito o que a gente chama
de resultado, pois o resultado para mim as vezes ¢ diferente do que ¢ para vocé, e ir em
busca realmente do nosso objetivo. Meu sonho hoje ¢ que eu quero me capacitar

totalmente para ser a referéncia no sub-17, para passar para o sub-19, para passar para o
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sub-21, entdo que os degraus eles sejam alcancados com muita competéncia, com muito
estudo, para que quando a gente chegue 14 a gente possa fazer um bom trabalho, ndo estar
14 apenas para compor e ser um nimero, nao, para estar 14 e para fazer um bom trabalho,
que eu acredito que isto com certeza vai fazer toda a diferenca, até a Sandra que era de
Araraquara ela foi campea da Superliga B, ganhando o acesso para a especial, e acabou o
patrocinio. E muito louco, e ai vocé fala assim: “Poxa vida, elas conseguiram o acesso,
era uma referéncia que para ndés mulheres iriam ser muito importante, e acabou o
patrocinio” e eu acho até que estas coisas de patrocinio estejam ligadas, porque como nao
tem muita no mercado, ninguém, ndo € que nao tem muita, ndo tem ninguém 14 em cima,
como vocé vai justificar? Eu sou a técnica, eu vou montar uma equipe, mas la esta aquela
quantidade de homens, entdo o que eu vou fazer de diferencial? A gente precisa comprar
com o0 nosso trabalho para chegar 14 e falar assim: o meu diferencial esta aqui: mostrar e
comprovar. Que eu acho que ¢ assim, os nimeros eles dizem muitas coisas, entdo a gente
precisa ter isto ao nosso favor. A gente trabalha e vé muito no voleibol a estatistica e
realmente ¢ muito importante: tem pessoas que analisam, principalmente os empresarios,
eles analisam os nimeros, eles ndo fazem a leitura dos nimeros de uma forma um pouco
mais criteriosa, veem nua € crua, ¢ isto daqui e pronto e acabou. Se vocé tem dez homens
e uma mulher, opa, tem alguma coisa errada, entdo dez homens entdo eu vou investir em
uma equipe que tem homem. Esta ¢ a minha opinido, a minha leitura do cenario. E na
base eu acho que estd melhorando, estd melhorando muito. Eu acho que, por exemplo,
talvez as mulheres sejam direcionadas para trabalhar com a base porque o trabalho de
formacao ¢ muito importante e ndo tem como nao falar: a figura de uma mulher estd muito
ligada a figura de mae, isto para os trabalhos com as categorias menores as vezes ¢
fundamental, ter esta dosagem, porque nao criticando de jeito nenhum, mas o homem ele
¢ muito quadra, entdo ele vai se organizar, ele vai preparar as coisas para dentro da quadra,
acabou o treino beijo e tchau; ndo estou generalizando, estou trazendo uma experiéncia
que ao longo dos anos eu pude perceber; e a mulher ndao, a mulher tem toda uma
preocupacao, eles até brincam: mas ¢ a mae, nao ¢ a mae, ¢ uma preocupacao que eu acho
que o ser humano precisa ter, quanto aos valores, quanto a parte educacional, quanto a
parte comportamental, quanto a parte emocional, € muitas vezes a gente trabalha sozinha,
a gente que trabalha com a base a gente trabalha sozinha, entdo a gente precisa ter esta
multidisciplinaridade ligada ao nosso trabalho e eu acredito que a mulher tem isto

naturalmente: o homem as vezes ele pena um pouco mais para ter, nao € tao natural; e a
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mulher ndo, h4 toda uma preocupag¢ao em como vocé vai chegar, como vocé vai embora,
se vocé esta com blusa de frio ou se voc€ ndo esta, isso € uma coisa natural, ¢ as vezes
com a categoria de base isto precisa, € a construcao da personalidade do atleta. Vejo esse
direcionamento da mulher para as categorias menores muito ligadas a esta figura, mas
esta figura ela pode também com certeza alcangar outros patamares dentro do voleibol e

¢ isto que a gente vai buscar daqui para frente.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacio com as mulheres
treinadoras no voleibol?

P.C. — Tem bastante porque eu ja cheguei em alguns clubes que para mim perguntaram:
“Cadé o técnico? Mas eu sou a técnica.”, “Nao, mas a gente quer um responsavel pelos
meninos. Mas eu sou a responsavel pelos meninos” entdo eu nao entendo esta polarizagao
de que o homem ¢ forte e ele protege, nds também temos esta capacidade, talvez ndo com
forca, mas talvez com jeito, entdo a gente tem sim esta capacidade. Como anteriormente,
uma mulher a frente de uma equipe masculina eu nao vou usar de for¢a, eu vou usar de
conscientizac¢do, estou aqui para mostrar, o que eu falo com os atletas: “Estou aqui para
dividir o meu conhecimento com vocés. Quem estd afim de absorver estes conhecimentos
perfeito, quem nao estiver afim a gente pede para procurar e até a gente indica outros
clubes” s6 que eu acho que eles precisam ser conscientes de que estamos ali todos por um
mesmo objetivo. Eu deixo muito aberto para eles o meu plano de desenvolvimento para
o atleta e eles precisam me auxiliar neste desenvolvimento, entdo ¢ uma conscientizacao,
eu ndo vou ficar toda hora pegando no pé do que precisa fazer, esta € a construgdo que a
gente leva um pouquinho de tempo na equipe, mas a partir do momento que vocé
consegue ela ¢ muito importante, entdo eu nao entendo o porqué a discriminacao, por
muitas vezes eu fui braco, quando eu tinha condigao fisica, ja fiz brago para os meninos,
entdo assim, esta discriminagdo acho que € uma coisa que precisa cair por terra porque ja
esta ficando no passado: a gente tem muitas fontes de comunicagdao, muitas fontes de
buscar conhecimento e estd aberto a todo mundo, independente do género, acho que sim,
existe a discriminacao, s6 que nao sei se eu aprendi a lidar, eu acabo nao vendo, acabo
nao percebendo. Se vocé esta bem em uma competicdo ou se vocé esta se desenvolvendo
bem ninguém vai falar nada [riso], mas se vocé encontra uma pedrinha no caminho todo
mundo vai criticar e os atletas sdo a sua ferramenta principal, ¢ com eles que vocé precisa

ter uma relagdo muito boa, e eles precisam entender todo o objetivo do trabalho: a partir
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do momento que eles absorvem eu acredito que vocé ndo precisa ficar prestando contas
para quem estd na arquibancada, entdo esta relacdo com os atletas para mim ¢ muito
importante. Tive outro caso de um outro pai que sempre me criticou muito, por ser
mulher, e de maneira nenhuma eu iria tratar com o filho dele de maneira diferente porque
o meu objeto de trabalho ¢ o filho dele, e o filho dele nunca fez absolutamente nada para
mim, e eu estou ali para ser profissional e preciso desenvolver o atleta. Entdo com certeza
existe, mas eu acredito que a gente precisa ser profissional e enxergar qual que € o0 nosso
objetivo dentro daquilo e ndo perder a clareza dos nossos objetivos, a gente precisa ter
coragem, a gente precisa enfrentar; se alguma pessoa vier falar, vier me contestar, eu
preciso ter todos 0s meus argumentos e para isto eu tenho todos os meus treinos, toda a
parte de desenvolvimento, eu filmo todos os meus jogos, eu tenho todos os meus estudos,
sei e os atletas todos sabem de todo esfor¢o que a gente tem dentro e fora de quadra, entdao
assim, eu acho que vocé€ diminui as chances de reclamacdes e de contestagdes, que € o
mais importante, entdo eu nao posso negar que existe discrimina¢do. Chego em diversos
lugares, porque o motorista hoje ¢ o mesmo que leva a gente para os lugares, ele chega e
jé toma conta do lugar, mas eu ja estive em uma cidade também que vieram arrumar
confusdo com os atletas e eu me posicionei como forma de protecdo porque estou ali e eu
sou a responsavel por eles, e se acontecesse alguma coisa, infelizmente aconteceu, assim,
comigo, mas eu preciso pensar primeiramente na integridade dos atletas; talvez
arrumaram confusdo porque fosse uma mulher que estivesse a frente, se estivesse um
homem a frente acho que inibiria um pouco mais a atitude. Infelizmente existem estas
coisas, mas eu acho que de uma forma assim um pouco mais sutil a gente pode mudar
isto, eu tenho muito isto para mim, entdo isto para mim nao fique tao pesado exatamente
porque eu encaro desta forma, eu tento encarar como se todo mundo fosse igual e hoje a
gente tem pais de atletas que nos procuram exatamente por todo este contexto, de
preocupagdo com os valores, de preocupacao com a parte educacional, de ser o exemplo
para eles também, eu acho isto muito importante. Ja deixo a discriminac¢ao de lado, na
verdade eu uso isto como um desafio, um ingrediente a mais para eu buscar uns
diferenciais, porque a gente precisa ser diferencial, sendo homem ou mulher a gente
precisa ser e ter um diferencial para que a gente seja escolhido, acho que ¢ este o
ingrediente que eu uso: vai me olhar diferente porque eu sou mulher? Otimo, é isto que

eu vou usar como combustivel para que eu ainda va melhor.
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W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissdes técnicas de
equipes de voleibol?

P.C. — Na verdade eu acho que a mulher ela ja estd em escassez, ¢ ainda olhando pela
discriminagdo racial fica um pouco mais complicado. As vezes eu falo mim, que as vezes
eu ndo observo, tento ndo filtrar estas coisas para que isto ndo entre na minha cabeca e
faca com que eu acredite nisto. As vezes eu prefiro ndo observar tanto, eu foco um
pouquinho mais. Para te ser sincera, eu acabo nem conseguindo identificar isto, mas agora
vocé trazendo esta pauta, vou fazer um levantamento aqui rapido na minha cabeca de
quantas a gente tem, tem sim: aqui na regido tem duas negras, mas que eu conheco aqui
na regido ¢ s6. Eu posso até mais para frente fazer um levantamento, fazer uma planilha
de quantas técnicas nos temos e de quantas negras a gente compoe. Entdo para te ser
sincera eu nunca parei para observar nesta forma especificamente, eu olho de uma forma
mais geral a mulher em si, mas ndo por ragas, por cor. Eu posso fazer esta leitura de uma
forma diferenciada, entdo aqui na regido eu tenho no campeonato Paulista a gente tinha
uma técnica: era eu € mais uma outra técnica. No campeonato brasileiro era s6 eu de
mulher, entdo estou tentando fazer rapido ta, um breve resumo aqui, acho assim, se tiver
sdo pouquissimas que participam, entdo eu acredito que va por este mesmo vi€s, de que:
“A ndo, ndo ¢ um lugar para mim. Eu vou sofrer preconceito” e se a gente ndo der o
pontapé inicial a gente nunca vai saber se sim ou se nio. E aquele negocio: 50% para nio
e 50% para sim, vamos embora, acho que caminha neste mesmo viés: se as mulheres
independentes de raga comecarem a aumentar, o nimero crescer um pouquinho mais,
acredito que simultaneamente venham a miscigenacao. Hoje a técnica da China, campea
olimpica e ¢ uma mulher, quem sabe. Acho que estd muito aberto e acho que a gente

precisa abrir a cabecga e ter coragem.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacoes
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

P.C. — Sim, ¢ gritante. Quando eu comecei, que foram quando eu tive as maiores barreiras,
era muito grande. Talvez as outras modalidades incentivaram, acho que veio também o
empoderamento feminino com uma pauta muito forte e vem sendo tratada com muito
carinho por varios especialistas e a gente vé pessoas como a Verdnica'** que ¢ a Paratleta,

ela sempre com depoimentos muito bacanas e incentivando as mulheres, entao eu acredito

144 Veronica Hipdlito, velocista camped mundial e medalhista paralimpica.
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que estas mudangas de uns quatro anos para cd, quatro, cinco anos, mudou demais. Um
respeito, eu as vezes nao sei se € porque talvez eu ja conheco as pessoas que eu respeito
€ eu ndo perceba mais, mas assim, eu chego nos lugares e ndo ha mais assim aquele susto
de vocé; a gente tem muitos jogos regionais aqui pela regido, entdo quando a gente ia para
0s jogos regionais antigamente era: “Quem vai de técnica? A Patricia? Mas a Patricia vai
de técnica?” ndo via a equipe que eu estava levando, estavam vendo se era eu que estava,
e a gente sempre conseguiu 6timos resultados, s6 que ai quando vocé€ consegue 6timos
resultados € sua equipe, vocé esquece do nome, entdo de uns tempos para ca eu acho que
isto melhorou muito. Estou tentando buscar algumas referéncias, acredito mais uma vez
que estas vindas e visibilidade da técnica da China, de as finalistas de uma Copa do
Mundo de futebol feminino serem por coincidéncia duas mulheres, de depois da Copa do
Mundo trazerem para ser técnica uma mulher, acho que isto vai deixando, as pessoas vao
aceitando um pouco mais, porque infelizmente ¢ um preconceito, porque conhecimento
independe de género, entdo isto eu acho que as pessoas ndo estdo aceitando muito mais e
eu acredito também que a vivéncia vendo grandes mulheres no comando, de empresas
multinacionais, as pessoas vao aceitando ou vao se conscientizando um pouco mais que
isto € bobeira, que € besteira, isto dai ¢ do século passado. Vai existir barreira? Vai
continuar existindo barreiras, mas eu acredito que a gente ja esta muito mais preparado
pelas nossas ancestrais, pelas pessoas que passaram, que ja prepararam um terreno um
pouco mais confortavel para nos, e que nds possamos preparar o terreno ainda mais
confortavel para aquelas que vao vir. Tenho muitas meninas que foram minhas atletas e
¢ extremamente gratificante ver que estdo fazendo educacao fisica e que querem se tornar
técnica e que querem fazer estdgio comigo; meninas vindo perguntar como que eu fiz
para me tornar técnica - ndo cheguei em lugar nenhum, muito pelo contrario — mas o que
eu fiz para sustentar esta posi¢dao dentro do clube que eu trabalho por tantos anos. Acho
que isto ¢ muito importante ¢ a minha resposta para todos eles sdo profissionalismo e
transparéncia: acho que estes sao pilares que a gente precisa ter em nossa cabeca para nao
abrir precedente para reclamacgao, para contestacao, € para a gente continuar no mesmo

patamar.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para

romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?
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P.C. — Precisa ter um pontapé inicial, precisa ter uma pessoa, ¢ aquilo que o professor faz
a pergunta: “Alguém tem alguma pergunta?”’ enquanto ninguém levanta a mao, nao tem
nenhuma pergunta, mas ai um levantou timido o outro ja cria coragem e vai indo. Entdo
eu acho que precisa de uma pessoa, como estou falando para vocé: eu via a Sandra e
falava assim: “Poxa vida, que legal! Ela esta rompendo uma barreira e eu gostaria de
tentar” e hoje ver as minhas atletas chegando para mim também; entdo a gente precisa.
Se eu Patricia consigo incentivar duas, estou falando por mim, a Sandra conseguiu me
incentivar, eu Patricia consigo incentivar duas, trés, estas duas e trés vao entdo
disseminando, vao aumentando esta possibilidade, entdo acredito sim que indiretamente
nds somos exemplos. Se eu tiver uma postura profissional, que incentive e que motive,
acho que isto tem tudo para dar certo. Hoje eu vejo aqui na regido mais técnicas; eu
comecei a jogar com uma técnica, entdo tive muitos exemplos. Via a Sandra e esta minha
outra técnica, € eu achava muito bacana, me espelhava demais nelas e achava todas as
condutas muito coerentes, o que elas falavam era o que realmente elas faziam e eu tentei
absorver isto para mim e passar hoje para os meus atletas, para as meninas que passam
comigo, para as pessoas que me veem, a gente tem muito estagiario de observagdo que
vai no clube e ai eles falam: “Poxa vida, a gente vé que vocé planeja exatamente igual a
gente v€ na faculdade”, Putz, eu fico muito feliz, porque realmente estou indo por um
caminho muito bacana, e ai vem: "Poxa Patricia, que legal, eu vou assistir seu jogo”, vocé
v€ as meninas ja se sentem empolgadas e eu acho que ¢ uma forca sim que a gente sé

tende a aumentar.

W.S. - Vocé acredita na popularizacio do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

P.C. — Eu acho que a gente precisa acreditar, mas isto vem de uma barreira que eu vejo
até para as atletas: a gente precisa escolher, para nés mulheres ¢ muito dificil. Eu vejo
hoje porque eu tenho a neném, se falo assim: “Eu vou trabalhar todo final de semana”,
isto para a mulher, a gente infelizmente carrega uma culpa muito grande, e para os homens
€ uma coisa mais natural, 0 homem passa a semana trabalhando, volta e esta tudo certo,
e para a mulher eu acho que talvez possa ser um impedimento, a gente v€ as atletas talvez
parando para dar um pouco mais de ateng¢do a familia, vejo técnicas também mudando
porque ¢ uma carga muito grande de trabalho, entdo a gente volta muito tarde de

madrugada, uma hora da manha, trabalha todo final de semana, viaja, fica final de semana
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fora, e s@o escolhas que a gente precisa fazer, entdo eu acredito muito na popularizagdo e
acho que cada um tem a sua prioridade, e ndo estou falando que a minha prioridade ¢
profissional, acho que precisa haver um equilibrio entre as duas partes, mas ai eu acredito
que esta barreira ¢ uma barreira que pra mim esta sendo a mais dificil, porque pode ter
qualquer discriminagao, esta ai ndo tem problema nenhum, ela serve como ingrediente,
mas a barreira de priorizar ¢ de como fazer daqui para frente estd sendo a mais dificil.
Para popularizar mesmo a gente precisa de nimero, entdo que mais mulheres busquem os
cursos, porque o conhecimento ninguém tira da gente, a gente perde muita coisa ai no
meio do caminho, mas o conhecimento isto ninguém tira da gente. E a gente precisa
buscar, hoje, nos técnicos, esta vindo muito ex-atleta, muito ex-atleta, e a gente precisa
ter diferencial porque a gente sabe que o ex-atleta viveu isto a vida inteira, e a gente
precisa ter o diferencial: qual o diferencial? Achar qual que vai ser o nosso diferencial e
eu acredito muito nas mulheres também; o que que a gente pode ser de diferencial dos
homens que a gente consiga alcangar espagos por eles antes ocupados? Entao para mim é
isto, acho que sim, eu tenho muita esperanca, sé que eu acho que a gente precisa incentivar
mais. Vejo, por exemplo, todo mundo vem me perguntar, diferente do que fizeram comigo
que eu perguntava para as técnicas: “A ndo, ndo vai fazer educacdo fisica ndo”, eu muito
pelo contrario “Vamos 13, vocé vai fazer educacio fisica. E muito boa”. Mulher que quer
virar técnica: “Vamos la. Se quiser vir comigo, vamos, vamos juntas. O que estiver ao
meu alcance e eu puder ajudar, pode contar comigo”, entdo acho que ¢ desta forma que a
gente vai conseguir. Esperar que o mercado fique abrindo as portas, a gente ndo pode
ficar esperando sentada, a gente precisa se mexer, a gente precisa ir em busca do que

realmente a gente quer.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

P.C. — Que pergunta dificil, porque [pausa] eu fico vendo muito pelos clubes aqui, a gente
faz algumas comparacdes salariais, mas dentro dos niveis salariais dos clubes, ndo por
género, mas assim, vendo a desigualdade entre técnicos que estdo no escaldo homens e
mulheres, nossa, isso dai ¢ uma diferenca incrivel. A gente v€ as estatisticas, sao
pouquissimas no mercado, tem diferengas, tem diferengas sim, € o por que € o que a gente
fica toda hora se questionando, porque a diferenga se sdo fornecidas as mesmas
informagdes ou até mais informagdes do que de diferente género? Entdo ¢ complicado,

mas assim, estou falando por mim e da realidade que eu vivo. Eu conheco um técnico
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homem que ganha o triplo que eu, s6 que hoje eu vivo uma realidade do clube em que eu
trabalho, que € o que eles podem me oferecer, e € isto que eu tento me basear. E aqui em
Campinas o teto dos salarios ¢ mais ou menos equilibrado, por hora mais ou menos, entao
se vocé trabalhar mais vocé ganha mais [riso], ai vocé vai equilibrando na quantidade de
horas entendeu, mas eu acredito sim que exista, até nas empresas as mulheres que ocupam
0 mesmo cargo, o homem esta ganhando um pouco mais, entdo acho sim. A gente vé na
Superliga a diferenca salarial dos homens e das mulheres nas contrata¢des, nas mexidas

dos mercados, entdo falando eu acredito que exista bastante diferenca sim.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

P.C. — O que eu gostaria de acrescentar ¢ primeiro agradecer a oportunidade de abrir para
que a gente fale de um assunto que para mim ¢ delicado, mas que eu acho que a gente
precisa encarar e nao da para ficar: “A se eu fosse”, ndo, nds nascemos mulheres e a gente
precisa ir em busca dos nossos sonhos, e se a gente ficar parado a vida ndo vai trazer todas
as coisas que a gente quer, entdo a gente precisa se movimentar. E para as mulheres se
encorajarem, que tem mercado, eu acho que se a gente buscar e fazer de uma forma
profissional, que vocé diminua que as pessoas fiquem falando e contestando o porqué que
vocé faz, se vocé faz de uma forma correta eu acredito que tem muito espago para nos
mulheres. O principal de tudo € que a gente precisa ser exemplo para esta molecada que
esta vindo, para estas meninas que estdo vindo, e que muitas vezes vem sem referéncia
nenhuma, e ndés mulheres temos um diferencial muito grande que ¢ esta figura, ¢
inevitavel, ¢ uma figura que a gente carrega de preocupagao que ¢ um jeito natural que a
gente tem, e que a gente possa usar isto ao nosso favor e ir embora, ndo ficar estacionado,
porque assim, a gente vé muito os movimentos feministas, e eu acredito que isto tenha
facilitado muito a nossa vida, entdo a gente aproveitar esta avenida que elas estdo
deixando para a gente de reinvindicagdo e aproveitar esta oportunidade que esta muito

nitida ai, e a gente ir em busca realmente dos nossos objetivos.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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Figura 15 - Laila Silva em atuacdo pelo Vélei Fatima em 2019
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Fonte: Acervo pessoal de Lalla Crlstlna Almeida Sllva

Data da entrevista: 10/12/2020

Horario da entrevista (inicio): 15h00

Horario da entrevista (término): 15h45

Nome da participante: Laila Cristina Almeida Silva

Idade: 26 anos

Naturalidade: Brasilia

Etnia autodeclarada: parda

Estado civil: solteira

Tem filh@s? () sim ( X ) ndo

Quant@s?

Grau de escolaridade: superior completo em educacdo fisica e estou cursando a pos-
graduagdo agora

Profissao(0es): sou professora de educacao fisica na escola e técnica de voleibol também
na escola

W.S. - Como foi o inicio das suas experiéncias com praticas corporais e esportivas?
L.S. — Desde crianca eu sou bem ligada a esporte. Por ter sido uma crianga agitada, este
era o escape da minha mae para me fazer ficar mais calma, e ai eu comecei no voleibol
aos onze anos, mas antes, aos dez ja praticava capoeira e eu fui tentando conciliar isto até

onde deu.

W.S. - Vocé costumava brincar com brinquedos? Qual(is)? Quais brincadeiras

praticava? Com quem vocé brincava?
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L.S. — Sim, eram muitos brinquedos. Na minha infincia eu ndo tinha muito disto de
brinquedo de género, eu brincava de tudo: boneca, carrinho, pipa, biloca chamada na
época. Gostava muito destas brincadeiras de rua mais coletivas, enfim, os esportes, volei,
futebol, basquete; andava de bicicleta, entdo a minha infancia ela foi repleta destas
atividades motoras. Eu brincava na maioria acho que com os amigos de rua mesmo,
brincava muito na rua; na €poca era tranquilo brincar na rua, hoje em dia ndo mais, mas
eu brincava muito na rua com 0s amigos, com as minhas irmas também, mas a maioria

eram amigos mesmo de rua.

W.S. - Quais as suas lembrancas sobre as aulas de educacao fisica? Como era sua
participacio?

L.S. — Eu tinha participagao assidua. Como eu estudei a maioria da minha vida escolar
em escola publica, ndo tinham muitas aulas incrementadas, eram aulas que rolavam mais
a bola e a gente ia fazendo o que dava. Mas ai quando eu entrei no ensino médio, era uma
escola particular, tinha ganhado bolsa para estudar e a assiduidade na educagao fisica era

sempre, acho que mais por conta do esporte também.

W.S. - Gostaria que vocé falasse sobre sua juventude/adolescéncia. Como foi esse
periodo?

L.S. — Eu tenho a oportunidade de ter vivido estas etapas principalmente em questao de a
rua ter sido uma iniciagdo esportiva. Eu sou de uma geragdo que teve a oportunidade de
brincar muito na rua desde crianga, adolescente também. Eu iniciei na modalidade do
voleibol aos onze anos e a partir dai eu nunca mais larguei, entdo o esporte a partir deste
momento ele foi fundamental para minha vida principalmente em relagdo a educagdo,
respeito aos mais velhos, pai € mae, ser boa aluna, tirar boas notas, respeitar os mais
velhos, os amigos de pratica, enfim, da escola também, entdo eu acho que como crianga

e adolescente a pratica esportiva foi fundamental na minha educacao.

W.S. - Como vocé se aproximou do voleibol? E do cargo de treinadora?
L.S. — Entdo, eu comecei no voleibol como professora, Marli Paiva'*> minha primeira
professora de vdlei e foi a pessoa que me ensinou a jogar, ¢ ela era muito exigente, ela

era muito rigida e principalmente com relagdo a escola e comportamento em casa, € ela

145 Marli Paiva Ribeiro, professora da Secretaria de Educagio do Distrito Federal e professora do Centro de
Inicia¢@o Desportiva de Voleibol (CID).
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foi minha primeira referéncia de técnica, de professora mesmo. Ai eu comecei a jogar,
participar de campeonatos nacionais, e tive outros professores também, mas ela
continuava sendo a Unica professora aqui no meu Estado neste meio, a inica mulher;

146 que foi minha técnica no Brasilia Volei'*’,

posteriormente eu tive contato com a Estela
tenho nem o que falar, hoje ela é minha amiga pessoal também, e a partir do momento
que eu me vi tendo que escolher um curso a educacio fisica foi prioridade, acabei entre
educacao fisica e fisioterapia mas optei pela area da educagao fisica, e eu até conciliei a
época de estagiaria com trabalho em equipes de voleibol, eu era estagiaria 14 no Brasilia
Volei, mas eu ndo tinha pretensdo em ser técnica de voleibol justamente porque ja sabia
que a inser¢do da mulher neste ambiente ¢ muito dificil por ser um ambiente muito
masculino, mas a escola onde eu estudei e onde eu joguei acabou ficando com cargo vago,
de professor de educacao fisica e de técnico de voleibol, e eles me procuraram, a partir
dai eu voltei a pensar nesta area de ser técnica, eu estava afastada um pouco das quadras

mas eu me encontrei de novo nesta area: hoje estou buscando me especializar ao maximo

dentro da area do voleibol ¢ € isto, estou buscando.

W.S. - O que lhe chamou atenciio no cargo de treinadora de voleibol? Como escolheu
dedicar-se profissionalmente ao cargo de treinadora de voleibol?

L.S. — O que me chamou a atencdo — eu mexo com o feminino e eu fui atleta, e eu sei
muitas vezes da dificuldade que ¢ para meninas conversarem com técnicos homens e
alguns problemas inerentes deste relacionamento — e me chamava muito a atencdo a
questdo do porqué tem tantos homens mexendo com o voleibol feminino sendo que ¢
muito mais facil para n6s mulheres que sabemos o que acontece com elas, o que elas
passam, ¢ muito mais tranquilo para a gente lidar com isto e para elas também; eu tenho
relato das minhas atletas de que elas possuem mais abertura e se sentem mais
confortaveis, € eu nunca tive esta experiéncia de trabalhar com homem, eu comecei com
mulher, entdo para mim ¢ muito tranquilo esta troca de relacdo, e a partir do momento
que eu lidei com técnicos homens ai eu notei esta diferenca, realmente ¢ bem acentuada,
e isto me chamou muito a atengdo, dentro do voleibol foi exatamente nesta area, o porqué
tinham tantos homens, o que sera que acontece com as mulheres? Nao sei antes de eu

entrar na profissdao, ndo sei na carreira profissional de voleibol, até porque ser técnico de

146 Maria Estela Junior, é uma ex-jogadora de voleibol brasileira, atuante na posi¢io de levantadora, e que
apos o término de sua carreira iniciou como treinadora.
147 Clube de voleibol brasileiro, sediado em Taguatinga, Distrito Federal.
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voleibol exige trabalho integral, vocé tem que estar o tempo inteiro tentando melhorar
profissionalmente, se especializar em tudo, porque o voleibol ele muda muito, e lidar com
meninas ai ¢ muito mais trabalhoso, digamos, porque elas demandam uma atenc¢io o
tempo inteiro. Por este motivo eu me atentei a este lado profissional e na insercao da
carreira, 0 comego para mim foi assim: “Vou comegar aos poucos s6 tentando preencher
o cargo que me deram” mas ai eu fui vendo que era muito diferente a forma como eu
penso e a forma como no trabalho os homens lidam com as meninas e acho que se tornou
um pouco para mim mesmo uma filosofia de vida, ser técnica de voleibol, e
principalmente no trato com as meninas, ¢ como eu te disse, essa questdo de muitos
homens estarem nesse meio, € meio que a gente esta deixada um pouco de lado, foi uma

questdo que para mim foi muito relevante.

W.S. - Alguém te inspirou a tomar a decisdo de se tornar treinadora de voleibol?
Houve apoio de seus familiares e amigos?

L.S. — Entdo, inspiracao eu tenho algumas, como eu disse a minha primeira professora, a
Marli Paiva para mim ela sempre vai ser uma inspiracao ndo s de profissional mas como
pessoa e como mulher, a Estela também, foi ex-jogadora profissional € como profissional
os times que eu participei com ela eu vi absurdamente a capacidade e a competéncia; e
na minha época de universitaria eu joguei contra uma professora em Uniara, eu ndo vou

lembrar o nome dela, acho que o nome dela é Sandra'*®

, que € uma das poucas equipes
que disputou a Superliga com técnicas femininas. Hoje em dia ja procurei mais, a gente
sabe que a Isabel'* foi técnica do Botafogo a um tempo atras, mas a gente ndo tem muitos
relatos nesta questdo, entdo eu procuro me espelhar nestas mulheres que vencem esta
barreira, de lidar com um ambiente literalmente masculino. E quando eu optei em ser
técnica de voleibol infelizmente eu ndo tive muito apoio, principalmente da familia,
principalmente por ser uma profissao dentro da educacao fisica que vocé trabalha muito
e nao tem o retorno financeiro que deveria ter, e trabalhando em outros locais, sei 14,
fazendo especializacdo, mestrado, dando aula em faculdade ¢ muito dificil. Aqui em

Brasilia a gente so trabalha com escolas, sdo poucos escopos, entdo ¢ realmente um

trabalho em que se trabalha mais e ndao ¢ tdo remunerado financeiramente.

148 Sandra Mara Ledo, treinadora da equipe de voleibol feminino de Araraquara, camped da Superliga B em
2016.
149 Maria Isabel Barroso Salgado, ex-atleta e ex-treinadora de voleibol.
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Profissionalmente eu estava voltada mais para uma area de concurso publico, mas como
eu me vi nesta situagdo de ter que retribuir uma questdo que me foi dada na época de
escola, e faco isto com todo o amor possivel, me encontrei nesta profissao e independente
das dificuldades eu acho que ¢ isto que eu tenho para fazer hoje: eu s6 me vejo como

técnica de voleibol.

W.S. - Vocé sofreu algum tipo de preconceito e discriminac¢ao por fazer escolha de
ser treinadora de voleibol?

L.S. — Sim, primeiro de casa, acho que sempre tem este receio de lidar com um ambiente
muito masculinizado e ai quando eu me vi inserida na modalidade, em campeonatos, eu
vivi situagdes que eu nunca esperava viver na minha vida; o fato de eu ser a mais jovem
que o habitual também foi um certo preconceito, as pessoas associam a juventude a falta
de experiéncia, enfim, e a questdo de ser mulher também foi uma coisa que influenciou,
nesta questdo de campeonatos me vi diversas vezes na situagao de reunido técnica ser s6
eu de mulher, e as vezes quando vocé ¢ pedida para manifestar uma opinido nao ¢ levada
em conta porque o senso comum masculino geralmente fala mais alto, e esta questdo de
ser mais jovem que a maioria ¢ uma questdo que pega muito também, as pessoas
geralmente ndo param para olhar o que vocé tem para falar, ou as expertises que voce ja
viveu. Ainda existe sim o preconceito de vocé estar dentro deste meio; € um meio
excludente, quando vocé se vé reunida nos meios dos técnicos vocé vé€ que a maioria

esmagadora ¢ homem, de certa forma vocé fica mais de lado mesmo, e isto € uma coisa

que nés mulheres temos que lidar com isto.

W.S. - Vocé realizou algum curso de formacio de treinadora pela CBV? Qual(is)?

L.S. — Sim, meu primeiro curso de treinadora pela CBV foi em 2015, eu fiz o nivel 2 aqui
em Brasilia, depois eu fiz o nivel 2 novamente em 2019, e em 2020 agora no inicio do
ano eu fiz o nivel 3 aqui em Brasilia também, fiz o nivel 3 também por Minas, ¢ fiz o
nivel 2 também por Minas. Entdo eu tenho estes cursos ai. Agora eu vou fazer o nivel I
de volei de praia em Aracaju em janeiro de 2021 e o que aparecer ai a gente esta tentando

fazer [riso].

W.S. - Vocé realizou outro(s) curso(s) relacionado(s) ao seu trabalho como

treinadora? Qual(is)?
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L.S. — Sim, antes de entrar como treinadora especificamente, porque eu era estagidria do
Brasilia Vdlei, eu procurei fazer bastante curso em preparagao fisica, questao de fisiologia
do exercicio, eu até comecei a cursar uma faculdade de fisioterapia porque ¢ uma area
que me chama muito a atengdo, gosto muito, entdo eu tenho alguns cursos na area de
preparacao fisica, reabilitacdo fisica também, fiz cursos de psicologia do esporte, ¢ uma
area que também me chama muito a atengdo; minha pds-graduacdo estd sendo também
na area de psicologia do esporte, e dentro da area da educacao fisica € inevitavel, eu tenho
cursos ¢ especializagdo em psicomotricidade, que ¢ uma area que eu gosto de trabalhar,
ja trabalhei muitos anos com natacdo e hoje eu trabalho com psicomotricidade na escola.
Mas hoje dentro do voleibol eu tenho cursos gragas a Deus em muitas areas; tenho o curso
de estatistica também que dado pela CBV na época que tinha estatistica da CBV na
Superliga, participei de trés temporadas na estatistica da CBV; procurei fazer o curso de
andlise de desempenho com as pessoas do “DataVolley'>”” que sdo representantes aqui
no Brasil, mas ainda ndo deu muito certo, porque ndo fechou turma, mas estou na lista de

espera também.

W.S. - Em qual(is) clube(s) ja trabalhou na comissiao técnica? Qual(is) cargo(s)?
Qual(is) categoria(s)?

L.S. — Eu trabalhei como estagiaria no Brasilia Vélei na categoria doze, quatorze anos,
quinze, dezesseis, que ¢ a categoria infantil, infanto e juvenil, trabalhei como estagiaria,
membro da comissdo técnica nestas categorias no feminino, e depois ndo mais. Passei
dois anos trabalhando nesta categoria como estagiaria mas depois que eu formei eu dei
uma afastada e ai eu retornei como técnica de voleibol na escola que eu trabalho hoje em
dia, que ¢ a escola Franciscano Nossa Senhora de Fatima; e ano passado eu fiz parte da
comissdo técnica da sele¢do do Distrito Federal no Campeonato Brasileiro de Selegdes,

fui auxiliar técnica da selecao.

W.S. - Como ¢ sua rotina de trabalho?
L.S. — Entdo, de manha aula na escola como professora de educagdo fisica e ai meus
treinamentos iniciam a partir de treze horas e trinta minutos e a gente vai até as dezessete

horas no treino para categorias diferentes e em dias alternados: geralmente segunda, terca,

130 Software para computador onde € possivel realizar o “scout” do jogo de vélei por meio da digitagdo de
codigos pré-cadastrados pelo estatistico da equipe ou pelo responsavel.
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quinta e sexta ¢ a categoria de quinze a dezessete anos, terga, quinta e sexta-feira a
categoria de doze a quatorze anos. Geralmente tem alguns jogos durante a semana, mas
0s jogos sdo geralmente a noite, ai quando tem jogo a gente trabalha de manha, da treino
a tarde e joga a noite, e ai vai a semana inteira. Final de semana também tem campeonato,
aqui em Brasilia a gente tem o que a nossa federagdo participa também, e na época antes

da pandemia a nossa rotina era bem puxada, ndo ficava em casa nao.

W.S. - Vocé exerce outro cargo profissional além do cargo de treinadora? Qual(is)?
L.S. — S6 professora mesmo de educagdo fisica, sou professora de psicomotricidade na

escola e hoje em dia técnica de voleibol: s6 os dois.

W.S. - Vocé realiza alguma atividade académica paralela ao cargo de treinadora?
Qual(is)?

L.S. — Estou fazendo a pods-graduagdo agora, pode ser uma atividade académica, e eu
quero muito voltar a fazer a graduagdo de fisioterapia que eu tranquei: estou no terceiro
semestre de fisioterapia e pretendo voltar, vou esperar esta pandemia passar para eu ver

como vai ficar a situagdo e ver se vai dar para conciliar.

W.S. - Qual(is) os episdédios mais marcantes de sua carreira?

L.S. — Eu acho que meu primeiro titulo como treinadora substituindo um antigo técnico
que era homem, entdo com todas as criticas e, enfim, com todos os comentarios que nunca
sdo agregadores, o primeiro titulo foi muito importante. Aqui em Brasilia a participacao
em jogos escolares também, e eu acho que eu tenho algumas situacdes também ndo muito
legais, que por exemplo, uma vez eu estava em um jogo e acabou que a gente perdeu o
jogo, e o pai da menina desceu da arquibancada e comecou a me agredir verbalmente,
ficou bem exaltado e quase partiu para violéncia fisica, mas como a gente estava na escola
inibiram a ac¢ao dele; mas dentro da minha experiéncia como técnica os titulos sdo maioria
gragas a Deus, de experiéncias positivas, mas ndo posse deixar de destacar esta

experiéncia que para mim foi muito marcante.

W.S. - Ja enfrentou dificuldade(s) na sua carreira no voleibol? Qual(is)?
L.S. —Ja, embora minha carreira no voleibol como técnica seja curta, vao fazer trés anos
agora, indo para o quarto ano, eu passei por bons bocados: a primeira vez que eu participei

de uma reunido técnica por exemplo e so tinha eu de mulher; j4 ouvi comentarios ao
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ganhar um jogo, por exemplo, um professor falar que ndo vai me cumprimentar porque
eu sou uma mulher e ele ndo perde para mulher; ja ouvi comentarios de que era um cargo
muito melhor executado por um homem, que uma mulher nunca vai ser tdo excelente
quanto um homem, e acho que basicamente a questao de ser minoria € uma coisa que
sempre a gente tem que se acostumar em tudo o que a gente fizer, seja curso, palestra,
enfim, congresso técnico, ndés sempre vamos ser minoria; hoje em dia eu ja acostumei,
isto para mim ¢ tranquilo, mas quando a gente estd chegando no ambiente esse inicio da

um baque.

W.S. - Qual(is) o(s) objetivo(s) na carreira de treinadora? Vocé considera que ja o(s)
atingiu? Se sente realizada pessoal e profissionalmente com sua carreira?

L.S. — Objetivos eu tenho alguns muitos ainda. Me sinto realizada sim, primeiramente
como pessoa, acho que ser técnica de voleibol no meio feminino acho que ¢ muito
gratificante, vocé fazer parte do crescimento de meninas, que hoje em dia de tornaram
mulheres e vocé saber que vocé fez parte do crescimento de uma pessoa. Como técnica
eu ainda pretendo fazer bastante curso por ai, pretendo ser nivel 4 da CBV, pretendo
trabalhar em um clube, um clube grande fora de Brasilia porque aqui a gente ¢ muito
limitado, entdo eu vou buscar isto também; fazer parte também das comissdes técnicas da
selecdo de Brasilia acho que isto ¢ uma meta importante e depois que eu alcancgar estas

eu acho que eu vou ter mais outras pela frente, mas por enquanto sdo estas.

W.S. - Como era o saldrio no inicio da sua trajetéria e como é hoje em dia? E possivel
viver do voleibol?

L.S. — Quando eu comecei so6 de técnica de voleibol na escola onde eu trabalho hoje o
saldrio era x: era um salario que dava para eu pagar a gasolina e algumas contas muito
basicas, ndo dava para fazer nada exacerbado. Hoje conciliando a area de educacao fisica
com a area de voleibol, o salario de professora ¢ muito maior do que o de técnica, ndo €
também uma coisa exacerbada; eu conjugo as duas profissdes na mesma escola, entdao
melhorou sim, cerca de 5%, 7%, 8% do salario, mas também ndo € uma coisa assim; eu
até procurei saber se o antigo professor ganhava a mesma coisa € ndo, nao ganhava, era
bem maior, mas eu ndo creio que seja uma coisa de género, enfim, acho que pode ser uma
questao de curriculo, mas por enquanto, ainda mais neste momento agora, esta tranquilo,
€ uma coisa que da para manter mas nao da para viver s6 de professora de voleibol, nao

da, ndo tem como, vocé€ tem que conciliar com outra profissao porque mulher daqui a
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pouco a gente tem mais gasto, tem filho, tem casa, tem outras coisas e hoje com o saldrio
que eu tenho ndo da para viver como técnica de voleibol, eu tenho que agregar outras

fun¢des, mas ndo sei como vai ser futuramente, por enquanto ainda nao.

W.S. - Possui referéncia(s) profissional(is) no voleibol? Quem?

L.S. — Sim, inevitavelmente o Bernardinho, ele ¢ um cara que ¢ referéncia, até porque ele
trabalha com os dois géneros, entdo ¢ uma coisa que tem que ser notada. Hoje,
conhecendo alguns profissionais por ter feito curso com eles eu acho que o Luizomar!>!
¢ um cara que para mim ¢ referéncia também, o Z¢é Roberto inevitavelmente; claro que
eu tenho também as minhas professoras, a Marli e a Estela que fizeram parte da minha
carreira como atleta, e me inspiro de certa forma neste cargo de técnica de voleibol através
delas também; infelizmente ndo tenho muitas técnicas dentro do Brasil para me espelhar,
porque ainda ndo vimos nenhuma, s6 a questdo 14 da professora de Uniara que foi uma
vez que ela participou da Superliga, mas a maior referéncia que eu tenho ¢ a Lang Ping,
hoje em dia € a melhor treinadora do mundo. Nos Estados Unidos hd uma cultura de trazer
ex atletas para dentro da comissio técnica da selecdo, o Karch Kiraly!>? faz muito isto,
tem uma antiga libero que faz parte e tem uma psicdloga também. Entdo mais do que

referéncia, eu procuro enxergar as mulheres neste cargo.

W.S. - Gostaria que vocé falasse da relacio com suas colegas treinadoras mulheres.
E como € a relacdo com os treinadores?

L.S. — A experiéncia que tive e que tinham mais treinadoras mulheres foi nos Jogos
Escolares, em que eu cheguei a enfrentar duas treinadoras. Foi muito tranquilo, acho que
a gente se reconhece nas dificuldades e sabe que ser mulher ¢ dificil; eu ainda nao tenho
filhos, mas conversando com elas a gente sabe que ¢ dificil conciliar a casa, o filho e a
profissdo, até porque trabalhar como técnica de voleibol requer trabalho integral. Entre
os homens e relacao ¢ muito tranquila, eu ja passei por algumas experiéncias negativas,
mas nao sao todos, ndo da para generalizar; a grande maioria me respeita muito, sdo bem
respeitosos; tem a troca de informagdes, que para mim acho que ¢ fundamental, vocé

poder conversar com pessoas mais experientes sendo homem ou mulher, mas sempre que

151 Luizomar de Moura, técnico de voleibol da equipe de vdlei feminino do Osasco Voleibol Clube e da
sele¢dao do Peru.

152 Charles Frederick Kiraly, conhecido como Karch Kiraly, é um ex-jogador de vdlei dos Estados Unidos
¢ atualmente treinador da sele¢do norte-americana de volei.
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eu pergunto sobre algumas coisas e quero saber algumas questdes a maioria ¢ muito
aberto, um ou outro que € mais, eu diria que impde um pouco mais de dificuldade na troca
de informacdes, até porque eu acho que tem um certo tipo de preconceito, como eu ja
ouvi de mulher ndo saber fazer tdo bem igual o homem, enfim, alguns tem estas

preferéncias, mas no geral é muito tranquila a relagdo com eles.

W.S. - Vocé acredita que a chegada de mais mulheres no cargo de treinadoras
contribui/u para modificar as relacdes com os colegas treinadores? Como?

L.S. —E fundamental, porque o homem ele nunca vai entender a mulher como uma mulher
se entende uma mulher, e eu falo isto desde as meninas que eu trabalho de doze até os
dezoito anos, claro que ndo da para generalizar, até porque no Brasil s6 se vé técnicos
homens, mas acho que falta um pouco das mulheres acreditar um pouco mais, buscar um
pouco mais da melhora profissional e literalmente colocar o seu lado feminino para
trabalhar, porque a gente tem que ser mais sensivel, a gente tem que ser mais atenta, a
gente tem que tomar conta mais do time como se fosse literalmente mais sensivel, mais
mulher mesmo, ndo tdo rigidos como os técnicos assim, ndo que a gente tenha que ser
mais flexivel que eles, ndo ¢ isto, mas a gente tem que ter este olhar feminino em relagao
a ser técnica de voleibol e manter a eficiéncia de treinamento, de jogos, de filosofia de
equipe que os homens tém muito bem. Eu acho que acrescentar mulheres dentro do meio
do voleibol contribui e muito, e se vocé tiver sempre uma mulher dentro da comissao
técnica ¢ Obvio que as meninas vao sentir mais abertas a conversar com ela e o técnico
val ter uma relacao interpessoal com a menina ou com a atleta muito melhor, vai entender

a pessoa, ¢ ai eu tenho a certeza que a atleta vai render muito melhor.

W.S. - Como vocé percebe na atualidade a insercio das mulheres no cargo de
treinadora em categoria de base? E em categoria adulta?

L.S. — Em categoria de base eu acho que vem em uma crescente: na €poca que eu jogava
era muito raro, muito, muito raro ter uma mulher dentro da comissdo técnica, ver uma
mulher de técnica de voleibol eu nunca vi, mas ver uma mulher dentro da comissdo
técnica hoje em dia ja € mais visto, inclusive a técnica camped dos Jogos Escolares no
ano passado ¢ uma mulher, a Karina'> 14 de Santa Catarina da equipe de voleibol de

Jaragua do Sul, mas ¢ uma dentre muitas, Santa Catarina tem bastantes técnicas, a gente

153 Karina Patricia de Souza, treinadora da equipe Jaragua do Sul, Santa Catarina.
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154 Mas na base é mais

sabe que a gente tem algumas referéncias, tem ela, tem a Vandeca
habitual até porque concilia a profissdo professora com técnica de voleibol. Agora no
adulto ¢ muito dificil, geralmente ¢ auxiliar ou fisioterapeuta, psicloga, mas técnica de

voleibol é muito dificil.

W.S. - Vocé percebe algum tipo de preconceito ou discriminacdo com as mulheres
treinadoras no voleibol?

L.S. — Sim, ndo s6 por achar que ndo somos capazes, que nao realizamos as tarefas tao
bem quanto os homens, mas por questdes de trato com as meninas eles acham que por
serem mais rigidos as meninas vao render melhor e eu ndo concordo com isto, acho muito
pelo contrario, quando vocé trata as meninas nao s6 como atletas mas também como
pessoas, elas vao render muito mais do que quando se trata elas apenas como atletas; acho
que falta um pouco ainda da gente em se impor em relagdo aos homens, ndo da forma
agressiva que acontece, mas profissionalmente falando, ter um curriculo tdo bom quanto
o deles, ter o trabalho dando resultados quanto o deles e ¢ s6 assim que a gente consegue
aparecer, ¢ dando resultado, ¢ trabalhando, ¢ estudando, ¢ se especializando, porque ai
ndo tem como contestar. Nas outras caracteristicas eles sdo maioria, eles possuem mais
resultados, eles possuem mais oportunidades, até porque eu posso citar um exemplo de
quando eu viajei para o Campeonato Brasileiro de Sele¢des: os técnicos ficam nos
mesmos quartos, independente de Estado, e eu sendo mulher ndo poderia ficar no mesmo
quarto com outros técnicos, isto ja € um problema, e ai se vocé€ vai para um campeonato
desses que tem que alojar os técnicos nos mesmos quartos, ser mulher ¢ um problema,
entdo se tiver um técnico homem ¢ preferivel que ele va, ou se tiver duas técnicas
mulheres para elas ficarem juntas, entdo este ¢ um empecilho. Dentro dos congressos
técnicos acho que também por ser maioria homem a gente quase nunca ¢ ouvida, claro
que escutam o que a gente tem para falar, mas daquele jeito, enfim, cabe a nds buscar este
espaco profissionalmente falando, se capacitando, se qualificando, dando resultado e ai

fala por si so.

W.S. - Como vocé avalia a presenca de mulheres negras nas comissoes técnicas de

equipes de voleibol?

154 Vanderlina Maria Tomansoni Ribeiro, conhecida como Vandeca, atualmente é coordenadora de volei
no projeto de Nova Trento.
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L.S. — Caramba, eu nunca vi, de verdade mesmo; ¢ um tema que estd muito em alta né
por conta do cendrio mundial, e assim, eu nunca vi. A Maria e a Estela que para mim sao
referéncias elas sdo morenas, pardas, ndo da para se intitular negras, mas enfim, negra

mesmo eu hunca vi.

W.S. - Vocé percebe alguma mudanca relacionada a preconceitos e discriminacées
de género na época em que iniciou a carreira com os dias atuais? Qual (is)?

L.S. — Sim, tem trés anos que eu comecei, ¢ na minha época de atleta ndo tinham muitas
técnicas, tinham duas e que estdo no mesmo cargo até hoje, eu acho que por conta de ndo
terem se especializado um pouco mais, porque ¢ muito dificil a gente ter voz neste meio
que ¢ muito masculino, mas eu percebo que nos cursos da CBV que eu faco, por exemplo,
no comeco do ano eu fiz o curso nivel 3 aqui em Brasilia e éramos quatro mulheres para
vinte e seis homens, entdo éramos minoria; no de Minas a gente via j& mais de dez
mulheres para vinte, trinta homens, entdo ja deu uma aumentada; participei do encontro
internacional '*> agora também e ja aumentou também o nimero de mulheres
participando, entdo assim, a gente nunca vai ser uma quantidade igual, mas s6 o fato da
gente estar ali e eles entenderem que eles tem que, por exemplo, prestar atencao nas
conversas que eles possuem com os outros porque tem mulher ouvindo, para mim eu ja
acho isto um ato de respeito e eu acho muito legal; e querendo ou ndo, acho que eles
vendo a gente participar mais destes cendrios que sao completamente masculinos, eu acho
que eles vao pensar: “Poxa, elas estdo ai. Elas estdo brigando”, ndo € porque sao mulheres

que sao melhores ou piores, entdo a gente tem que brigar do mesmo jeito.

W.S. - Vocé acredita que a sua chegada no cargo de treinadora contribui/u para
romper com as desigualdades de género nesse campo? De que forma?

L.S. — Sim, bastante, ndo era uma coisa que eu tinha em mente, mesmo sabendo que nao
ha muitas técnicas, mas achei que o ambiente iria me receber de uma forma até mais
tranquila, mas os relatos que eu ouco hoje em dia, principalmente das pessoas que me
veem de fora ¢ muito assim: “Obrigado por estar ai. Obrigado por exercer este papel
porque a gente ndo vé€, a gente ndo observa mulheres ai”. Por exemplo, eu tenho trés
geragdes de meninas que hoje estdo na faculdade e que de forma alguma pretendiam um

dia ser técnica de voleibol ou mexer com voleibol porque ja sabiam que iam encontrar

155 T Encontro Internacional de Voleibol, evento “online” organizado pela Federagio Mineira de Voleibol.
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um ambiente masculino e sem oportunidade de inser¢ao, entende, e ai hoje estdo buscando
isto. Eu tenho que o cenario ndo ¢ uma questdo de se impor, ¢ uma questdo de ser
trabalhado, de mostrar o curriculo e ir apresentando resultados tanto quanto eles, ¢ s
assim que vamos ser ouvidas. Hoje em dia em ougo muitos comentérios, e principalmente
de pessoas que eu ndo conheco, enfim, rede social esta ai para isto, parabenizando pela
condi¢do da equipe e por estar neste meio, ndo de deixar abalar pelas dificuldades, e ja
ouvi relatos muito, muito legais de verdade, de meninas que nao tinham esta oportunidade
de pensar em assim: sair da escola e fazer uma faculdade e tentar estar neste meio de
voleibol por conta deste machismo estrutural que a gente sabe que existe, a gente ja sabe
da situacdo toda, e querendo ou ndo isto influencia nas meninas que estdo vendo, € assim,
a partir do momento que uma vé que ¢ possivel outras também verdo, e ai eu acho que a
ideia ¢ fazer cada vez mais que todo mundo acredite; se ¢ da vontade de cada uma
participar deste meio eu acho que ¢ uma coisa que sempre vem para agregar, entao torgo
sO para que a gente trabalhe ndo s6 com meninas, mas também com homens; eu ja
trabalhei com meninos e eu prefiro inclusive, porque eu acho que eles sdo mais
disciplinados, tem mais respeito, ndo tem tantos problemas extra quadra, mas hoje eu me
vejo mais importante no meio feminino, mas espero estar contribuindo para isto de
alguma forma, ¢ uma coisa como eu te disse que nao era o meu foco, mas hoje eu ja

abracei a causa e ¢ isto, vou tentar sempre fazer a diferenca onde eu estiver inserida.

W.S. - Vocé acredita na populariza¢io do cargo de treinadora de voleibol para as
mulheres? Qual(is) os maiores desafios para esse processo hoje no Brasil?

L.S. — Acredito sim, acho que a gente esta em um caminho legal. Eu particularmente vou
brigar muito por isto, eu quero muito estar neste meio mais nacional, mas eu sei que eu
preciso me qualificar para isto e, enfim, ¢ uma trajetéria longa. Acho que a partir do
momento que as pessoas virem que existe sim uma mulher que esta brigando, ndo estou
falando s6 de mim, mas ha outras ai que ja figuram no cenario nacional e ja tem um
tempo, e a partir do momento que elas forem ouvidas isto vai comecar a trazer mais
mulheres para dentro. Eu acho muito importante, acho que realmente a gente tem que
primeiro procurar a questao da profissionalizagdo, mostrar resultado, até porque dentro
do esporte ¢ inevitavel o resultado, ele fala mais do que tudo, e continuar, pois acho que
a gente tem um caminho muito longo, a gente tem que procurar um trabalho de

formiguinha mesmo: ¢ uma de cada vez, ¢ um degrau primeiro para depois ir pensando
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na trajetoria; ¢ um processo que eu acho que vai ser um pouco demorado, mas assim,
principalmente a influéncia de outros paises neste sentido eu acho que vai ajudar muito:
vocé vé a Lang Ping hoje que ja é referéncia, vocé vé a selecdo americana ja comegando
a trazer mulheres para dentro da comissao técnica, entdo eu tenho certeza que em Toquio
a gente vai ver mais mulheres dentro de quadra, na parte de fora como comissao técnica

mesmo, € assim que a gente vai comegar a despertar as pessoas para isto.

W.S. - Ha diferencas salariais entre treinadoras e treinadores?

L.S. —Sim, creio que sim. Vendo pelo lado profissional eu ainda ndo entendo, de verdade,
porque as pessoas tem que ser, profissionalmente falando, avaliadas pelo seu trabalho,
nao pelo seu género. Mas eu sei que tem, isto € questdo de diferenca salarial, e ja4 comeca
pela falta de mulheres, entdo assim, vamos citar o meu exemplo: se a pessoa me oferece
um salario x, que ¢ um salario muito abaixo de que um homem aceitaria, eu vou, porque
eu nao tenho nem esta nogdo. Entdo a gente, nés mulheres, a gente aceita este tipo de
situacdo porque querendo ou ndo a gente precisa estar 14 dentro, precisa estar inserida, e
eu acho que ¢ uma situagdo que ja comec¢a de mudanga, voce vé ai que na semana passada
saiu uma nota!*® da CBF falando que vai equiparar os prémios individuais para homens e
para mulheres; eu ndo sei como que fica isto para dentro do voleibol, mas como ¢ uma
situacdo estrutural da sociedade em si, eu tenho certeza que isto acontece € que a gente
realmente tem que brigar por isto, mas de forma profissional, ter um curriculo tdo pesado
quanto o dos caras, e ai a gente vai brigar por estas mudancas. Mas realmente eu acho que
existe, € como eu te falei, eu citei a experiéncia 14 da escola, onde o professor recebia
muito mais do que eu, mas eu nao tinha nem nog¢ao, entdo eu aceitei. Hoje ndo ¢ uma
objecdo, mas eu entendo que a partir do momento que eu for crescendo como profissional

pode ser que as coisas melhorem.

W.S. - Gostaria de fazer algum comentario ou deixar algum depoimento sobre os
temas abordados nesta entrevista?

L.S. — Entdo, o comentario ¢ de agradecimento mesmo por estar fazendo esta pesquisa
que € um assunto que as pessoas tem como polémico, mas eu nao vejo como polémico,

eu vejo como necessario, eu acho que a gente tem que falar muito sobre isto. Nao € normal

156 A nota pode ser consultada através do link: https://www.cbf.com.br/selecao-brasileira/noticias/selecao-
feminina/presidente-da-cbf-anuncia-equiparacao-das-diarias-pagas-as-selecoes-br
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um ambiente feminino ter tantos homens dirigindo equipes, ¢ como se a gente nio se
importasse ou se a gente ndo fosse capaz, e nés somos, sabemos de varias mulheres que
possuem capacidade suficiente para estar la; e acho que a pesquisa em si ja gera esta
situacdo de trazer a problematizagdo para dentro do ambiente como um todo. Torcer para
que voceé publique e que chegue ao maior nimero de pessoas possiveis, que quanto maior
o numero de pessoas atingir acho que mais vai ser falado. Como eu disse para vocé,
tomara que a pesquisa dé tudo certo e seja um sucesso total, e se Deus quiser vocé vai
conseguir o €xito, € eu vou usar com certeza a sua pesquisa para o nivel 4 que eu vou

pleitear daqui um tempo se Deus quiser.

[FINAL DA ENTREVISTA]



