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RESUMO

AV SUiPeiUaV fibUicaV de caOoadRV dR BUaViO VXUgiUaP QR VXO dR SatV, TXe hRje Ve
eQcRQWUa cRPR R TXiQWR PaiRU SURdXWRU dR PXQdR QR UaPR, R PaiRU fRUa dR
cRQWiQeQWe aViiWicR VeQdR e[SRUWadRU SaUa PaiV de 160 SatVeV, cRP fRcR SaUa RV
EVWadRV UQidRV. CRP iVVR, a iQd~VWUia geURX PiOh}eV de ePSUegRV eP 2021 e
cRP XPa e[SecWaWiYa aiQda PaiV RWiPiVWa SaUa 2022.
EVWe eVWXdR WeP cRPR S~bOicR aOYR aOXQRV de cXUVRV de deVigQ, deVigQeUV
iQiciaQWeV, RX aTXeOeV TXe WrP aOgXP iQWeUeVVe eP aPSOiaU VeXV hRUi]RQWeV, Veja
SaUa PXdaU de iUea RX SaUa a SUySUia bagageP cXOWXUaO, aSUeVeQWaQdR-RV XPa
YiVmR ViVWePiWica, YiVOXPbUaQdR a iPSRUWkQcia da iQd~VWUia caOoadiVWa e R SaSeO dR
deVigQ SaUa deVPRQWi-Oa RX aTXecr-Oa, Veja QaV UeOao}eV SURjeWXaiV, QR kPbiWR de
geVWmR RX aPbaV, cRPSUeeQdeQdR cRPR R SROR caOoadiVWa de FUaQca - SP
eVWabeOeceX XPa cRQcRUdkQcia cRP R DeVigQ.
UWiOi]aQdR R MpWRdR IQdXWiYR, SRU baVe Qa eVWUaWpgia de RbVeUYaomR de FUaQciV
BacRQ e a bXVca SeOR cRQheciPeQWR de e[SeUirQcia QR caPSR de geVWmR, TXe
WaQWR BUigiWWe MR]RWa PeQciRQa eP VeX OiYUR: ³GeVWmR dR DeVigQ´, VeUi aYaOiadR
SRU PeiR de SeVTXiVaV TXaQWiWaWiYaV, XPa SaUWe da SeUceSomR da UeaOidade, a fiP
de fa]eU OeYaQWaPeQWRV dRV dadRV cROeWadRV SaUa VeUeP iQYeVWigadRV e deVcUiWRV,
SaUa SRU fiP, WUa]eU XP UegiVWUR cRP EVWXdR de CaVR deQWUR dR PXQictSiR de
FUaQca - SP, cRQVideUada a caSiWaO dR caOoadR BUaViOeiUR, iQWeU UeOaciRQadR cRP
dadRV VeWRUiaiV BUaViOeiURV.
O eVWXdR aiQda aOPeja WUa]eU j WRQa R eQWeQdiPeQWR VRbUe R UeaO SaSeO dR deVigQ
SaUa cRP R cRQheciPeQWR, aVViP cRPR SaUa a iPSRUWkQcia dR VeWRU jXQWR aR
ceQiUiR QaciRQaO aOpP de fa]eU YiVWaV j geVWmR e R deVeQYROYiPeQWR de SURjeWRV
deQWUR dR VeWRU caOoadiVWa eP FUaQca, cRQWUibXiQdR VRciaOPeQWe cRPR a e[SaQVmR
de cRQheciPeQWRV de PpWRdRV e feUUaPeQWaV iQeUeQWeV a eVWe cRQWe[WR,
YaORUi]aQdR R SURfiVViRQaO dR deVigQ e cRQWUibXiQdR cRP a ideQWidade dR VeWRU eP
FUaQca, e[SaQdiQdR-a deQWUR dR cRQWe[WR QaciRQaO, aOpP de cRQWUibXiU cRP VXa
YiVibiOidade, VXa ecRQRPia e SRU cRQVeTXrQcia VXa  YaORUi]aomR.

Palavras-chave: DeVigQ de CaOoadRV, IQd~VWUia de CaOoadRV, MeUcadR IQWeUQR e
E[WeUQR, GeVWmR de DeVigQ.
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ABSTRACT

The fiUVW VhRe facWRUieV iQ BUa]iO aUe kQRZQ iQ Whe VRXWh Rf Whe cRXQWU\, Zhich WRda\
aUe Whe fifWh OaUgeVW SURdXceU iQ Whe ZRUOd iQ Whe fieOd, Whe OaUgeVW RXWVide Whe AViaQ
cRQWiQeQW, beiQg fRUeigQ WR PRUe WhaQ 160 cRXQWUieV, ZiWh a fRcXV RQ Whe UQiWed
SWaWeV. WiWh WhaW, Whe iQdXVWU\ geQeUaWed PiOOiRQV Rf jRbV iQ 2021 aQd ZiWh aQ eYeQ
PRUe RSWiPiVWic e[SecWaWiRQ fRU 2022.
ThiV VWXd\ iV aiPed aW VWXdeQWV Rf deVigQ cRXUVeV, begiQQeU deVigQeUV, RU WhRVe
ZhR aUe iQWeUeVWed iQ bURadeQiQg WheiU hRUi]RQV, eiWheU WR chaQge aUeaV RU fRU WheiU
RZQ cXOWXUaO backgURXQd, SUeVeQWiQg WheP ZiWh a V\VWePaWic YieZ, gOiPSViQg Whe
iPSRUWaQce Rf Whe iQdXVWU\ fRRWZeaU iQdXVWU\ aQd Whe UROe Rf deVigQ WR diVaVVePbOe
RU ZaUP iW XS, ZheWheU iQ deVigQ UeOaWiRQVhiSV, iQ Whe PaQagePeQW VSheUe RU bRWh,
XQdeUVWaQdiQg hRZ Whe fRRWZeaU hXb iQ FUaQca - SP eVWabOiVhed aQ agUeePeQW
ZiWh DeVigQ.
UViQg Whe IQdXcWiYe MeWhRd, baVed RQ FUaQciV BacRQ'V RbVeUYaWiRQ VWUaWeg\ aQd
Whe VeaUch fRU kQRZOedge fURP e[SeUieQce iQ Whe fieOd Rf PaQagePeQW, Zhich
BUigiWWe MR]RWa PeQWiRQV VR PXch iQ heU bRRk: "DeVigQ MaQagePeQW", ZiOO be
eYaOXaWed WhURXgh TXaQWiWaWiYe UeVeaUch, a SaUW Rf Whe SeUceSWiRQ Rf UeaOiW\, iQ RUdeU
WR VXUYe\ Whe cROOecWed daWa WR be iQYeVWigaWed aQd heaUd, WR fiQaOO\ bUiQg a UecRUd
ZiWh a CaVe SWXd\ ZiWhiQ Whe PXQiciSaOiW\ Rf FUaQca - SP, cRQVideUed Whe caSiWaO Rf
BUa]iOiaQ fRRWZeaU, iQWeUUeOaWed ZiWh daWa BUa]iOiaQ VecWRUV.
The VWXd\ aOVR aiPV WR bUiQg WR OighW Whe XQdeUVWaQdiQg Rf Whe UeaO UROe Rf deVigQ iQ
kQRZOedge, aV ZeOO aV Whe iPSRUWaQce Rf Whe VecWRU RQ Whe QaWiRQaO VceQe, iQ
addiWiRQ WR ORRkiQg aW Whe PaQagePeQW aQd deYeORSPeQW Rf SURjecWV ZiWhiQ Whe
fRRWZeaU VecWRU iQ FUaQca, fRUWXQaWeO\ VRciaOO\ aV Whe e[SaQViRQ Rf kQRZOedge Rf
PeWhRdV aQd WRROV iQheUeQW WR WhiV cRQWe[W, YaOXiQg Whe deVigQ SURfeVViRQaO aQd
cRQfideQW ZiWh Whe ideQWiW\ Rf Whe VecWRU iQ FUaQca, e[SaQdiQg iW ZiWhiQ Whe QaWiRQaO
cRQWe[W, iQ addiWiRQ WR cRQWUibXWiQg WR iWV YiVibiOiW\, iWV ecRQRP\ aQd cRQVeTXeQWO\ iWV
YaOXaWiRQ.

Key-words: FRRWZeaU DeVigQ, FRRWZeaU IQdXVWU\, IQWeUQaO aQd E[WeUQaO MaUkeW,
DeVigQ MaQagePeQW.
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1. INTRODUÇO

OV VaSaWRV VePSUe fi]eUaP SaUWe dR iPagiQiUiR SRSXOaU, deYidR j VXa beOe]a,

cRQfRUWR e aWp PeVPR cRPSOe[idade. CRbioadRV hi geUao}eV e UefOeWiQdR a

SeUceSomR ecRQ{Pica e R eVWadR VRciaO de VeXV XVXiUiRV. A ciWaomR de LiQda

O¶Keeffe eP VeX OiYUR "XPa FeVWa de SaSaWRV de SalWR SaQdiliaV e ChiQelRV´

(1996, S.12) e ³RV RlhRV SRdeP beP VeU aV jaQelaV da alPa, PaV RV VaSaWRV VmR

a eQWUada SaUa a PeQWe«´ SRdePRV dePRQVWUaU cRPR SRde VeU iPSacWaQWe R

caOoaU de XPa SeVVRa eP UeOaomR aR VeX PeiR.

CRP iVVR, bXVca-Ve diVcRUUeU VRbUe aV fRUPaV cRP aV TXaiV R deVigQ e R

SURfiVViRQaO deVigQeU Ve UeOaciRQaP deQWUR de XP cRQWe[WR SURceVVXaO QaV

fibUicaV. SeSaUaQdR e cRQYeUgiQdR iQfRUPao}eV VeWRUiaiV, aWp TXe Ve

cRPSUeeQda R UeaO iPSacWR dR deVigQ QR ceUQe da iQd~VWUia caOoadiVWa eP FUaQca,

e aiQda, R VeX SaSeO deQWUR dR ceQiUiR QaciRQaO. O PXQictSiR WeP eQcRQWUadR

dificXOdadeV QR deVeQYROYiPeQWR de VXa fRUoa Qa ecRQRPia caOoadiVWa aWUeOadRV a

aOWa cRQcRUUrQcia, VRbUeWXdR, QRV VaOeV dRV SiQRV, CeaUi, e SRU iQcUtYeO TXe

SRVVa SaUeceU, eP UeOaomR j ChiQa. FUaQca p cRQhecida PXQdiaOPeQWe SeOa

SURdXomR de caOoadRV PaVcXOiQRV, SUiQciSaOPeQWe de cRXUR, cRP aV fibUicaV

ORcaiV Ve eVfRUoaQdR SaUa gaUaQWiU QtYeiV de TXaOidade e cRPSeWiWiYidade, e aiQda

cRQWaQdR cRP R aSRiR dR gRYeUQR jV TXeVW}eV da cRQcRUUrQcia iQWeUQaciRQaO.

(ABICALdADOS, 2022)

O eVWXdR da aWiYidade caOoadiVWa de FUaQca Ve WRUQa PaiV eVSectficR aR WeQWaU

cRUUeOaciRQaU VeXV SURdXWRV aR deVigQ, Veja QR iPSacWR daV YeQdaV, SURdXomR,

WeQdrQciaV, SURceVVRV, geVWmR RX PaUkeWiQg. ObjeWiYaQdR WRUQaU eVVe eVWXdR UeaO,

fRUaP OeYaQWadRV e aQaOiVadRV, caWaORgadRV e R eVWadR da aUWe dR PeUcadR

QaciRQaO, iQWeUQaciRQaO (e[SRUWaomR) e PXQiciSaO (FUaQca), aWUaYpV dR SUySUiR

ViQdicaWR dR QR PXQictSiR: SINDIFRANCA, aOpP de eQWUeYiVWaV cRP fXQciRQiUiRV e

SURfiVViRQaiV da iUea ORcaiV.
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1.1 CONTEXTUALIZAÇO/PROBLEMATIZAÇO DA PESQUISA

AQaOiVaQdR R eVWadR aWXaO dR VeWRU caOoadiVWa QR BUaViO, e cRQVideUaQdR R SROR

iQdXVWUiaO de FUaQca eP SmR PaXOR, R SUeVeQWe WUabaOhR bXVca QeVVe cRQWe[WR

SURbOePa OeYaQWadR Qa SeVTXiVa: QXal o impacto do design na ind~stria
caloadista?

1.2 DELIMITAÇO DO TEMA

ReOaomR dR DeVigQ cRP R VeWRU caOoadiVWa eP FUaQca, UeYeOaQdR a VXa

"ViPbiRVe", aQaOiVaQdR a aWXaomR e R deVdRbUaPeQWR dRV VeXV dadRV Qa ~OWiPa

dpcada cRP R iQWXiWR de deVcUeYeU a SaUWiciSaomR e cRQWUibXiomR dR deVigQ QR

iPSacWR de VXaV aWiYidadeV UeOaciRQadaV j iQd~VWUia bUaViOeiUa. A SaUWiU deVWe

cRQWe[WR, iQdagaU R TXe Ve SRde eVSeUaU SaUa R VeWRU caOoadiVWa QRV SUy[iPRV

aQRV, WaQWR eP FUaQca TXaQWR QR BUaViO.

1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

O design gera real impacto na ind~stria calçadista? Se ViP, TXaO p VeX SaSeO

QR deVeQYROYiPeQWR daV SeoaV deQWUR de FUaQca e cRPR eOe iPSacWa QR SURjeWR

de SURdXWRV e QR VeWRU cRPR XP WRdR.

2. PROPOSTA

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 OBJETIVO GERAL

O RbjeWiYR deVWa PRQRgUafia p eQWeQdeU e diVcRUUeU VRbUe aV fRUPaV cRP aV TXaiV

R deVigQ e SURfiVViRQaO deVigQeU Ve UeOaciRQaP deQWUR de XP cRQWe[WR eYROXWiYR,

WaQWR ecRQ{PicR TXaQWR VRciaO. SeSaUaQdR e afXQiOaQdR de fRUPaV aWp TXe Ve

cRPSUeeQda R UeaO iPSacWR, Ve p TXe eOe e[iVWe, dR deVigQ deQWUR da iQd~VWUia
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caOoadiVWa eP FUaQca e VeX SaSeO deQWUR dR QichR eP SURSRUo}eV QaciRQaiV.

2.1.2 OBJETIVOS ESPECËFICOS

Ɣ CRQheceU aV RUigeQV dR SROR caOoadiVWa de FUaQca.

Ɣ EVWXdaU a eYROXomR ecRQ{Pica, VRciaO e SURdXWiYa dR VeWRU eP WeUUiWyUiR PXQiciSaO.

Ɣ O SaSeO dR deVigQ deQWUR deVWe cRQWe[WR aR ORQgR de VXa eYROXomR.

Ɣ CRQheceU R aWXaO eVWigiR da SURdXomR de FUaQca.

Ɣ RaciRciQaU VRbUe aV SeUVSecWiYaV eVWUaWpgicaV.

Ɣ ASUeVeQWaU XPa WUajeWyUia cOaUa de SeVTXiVa.

Ɣ EQWeQdeU R iPSacWR QaciRQaO deVWe SyOR caOoadiVWa.

2.2. JUSTIFICATIVA

A iQd~VWUia caOoadiVWa bUaViOeiUa eQcRQWUa-Ve QR WRSR da SiUkPide de SURdXomR dR

RcideQWe, cRP XP SRdeUiR ecRQ{PicR eP SeOR PeQRV de] eVWadRV QaciRQaiV cRP

deVWiQR de e[SRUWaomR SaUa PaiV de 160 SatVeV (ReOaWyUiR SeWRUiaO: INDÒSTRIA

DE CALdADOS. ABICALdADOS).

TeQdR iVVR eP YiVWa, p ficiO cRPSUeeQdeU a iPSRUWkQcia de XP eVWXdR ViVWePiWicR

deVWe VeWRU, SRiV p QRWyUiR VeX iPSacWR QaciRQaO Qa ecRQRPia, geUaQdR PaiV de 40

PiO ePSUegRV QR aQR de 2022 de acRUdR cRP a SeVTXiVa dR MTE (MiQiVWpUiR dR

TUabaOhR e EPSUegR) e daQdR RSRUWXQidadeV a PiOhaUeV de faPtOiaV de Ve

VXVWeQWaUeP SRU PeiR deVWe QichR WmR SURPiVVRU.

CRP R fRcR eP FUaQca-SP, SRiV p RQde Ve eQcRQWUa R PaiRU SROR de SURdXomR de

caOoadRV PaVcXOiQRV dR BUaViO, WRUQaQdR-a XP yWiPR eVWXdR de caVR SaUa cRP

iPSacWR da PeVPa QR VeWRU QaciRQaO, aVViP cRPR R VeWRU eP Vi SaUa WRdR R

cRQWe[WR ecRQ{PicR e VRciaO QR SatV.

EP PeQWe eVVe cRQWe[WR, SRde-Ve aQaOiVaU e diVcRUUeU VRbUe R SaSeO de XP

SURfiVViRQaO eP eVSectficR QeVWe UaPR: R deVigQeU. PRdeQdR WUabaOhaU deVde R
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deVeQhR e a iPagiQaWiYa ViOhXeWa deVWeV caOoadRV, aWp PeVPR deQWUR dR WUabaOhR

cRPeUciaO cRP R PaUkeWiQg, RX TXeP Vabe deQWUR da geVWmR e SURdXomR dR

SURdXWR. Seja eP eVWXdRV eUgRQ{PicRV, eP PaWeUiaiV RX QR deVeQYROYiPeQWR eP

WRdaV aV eWaSaV, R deVigQ eVWi SUeVeQWe deVde R cRQceiWR iQiciaO aR caPiQhaU dR

cOieQWe fiQaO. PRUpP, VeUi TXe UealPeQWe fXQciRQa deVWa fRUPa? QXal VeUi

UealPeQWe R SaSel dR deVigQeU e VeX Ueal iPSacWR QR deVSRQWaU e QR

deVeQYRlYiPeQWR deVWeV SURdXWRV? e de e[WUePa iPSRUWkQcia eQWeQdeU R SaSeO

dRV SURfiVViRQaiV deQWUR de XP ecRVViVWePa WmR cRPSOe[R e cRPR eOeV SRdeP VeU

UeVSRQViYeiV SRU XPa PXdaQoa, cUeVciPeQWR e deVeQYROYiPeQWR da iQd~VWUia,

cUiaQdR XPa UeOaomR eQWUe FUaQca e R SRVVtYeO iPSacWR TXe eVVeV SURfiVViRQaiV dR

deVigQ VejaP UeVSRQViYeiV.

2.3 MÉTODOS E PROCEDIMENTOS

CRP XPa SeVTXiVa RUieQWada a eQWeQdeU RV SRQWRV geUaiV da iQd~VWUia, SaUa

deSRiV afXQiOaU e cRPSUeeQdeU ViVWePaWicaPeQWe eP eVSectficR Qa cidade de

FUaQca, QR SUiPeiUR PRPeQWR, aWUaYpV de XP PaWUi] VZRW SaUa eQWeQdeU TXaO R

fRcR QeceVViUiR SaUa daU aR eVWXdR, aOpP de VXaV fRUoaV, fUaTXe]aV,

RSRUWXQidadeV e deVafiRV; e j SRVWeUiRUi , UeaOi]aU XP OeYaQWaPeQWR de dadRV,

VegXidR de XPa SeVTXiVa cRP TXeP Oida diUeWaPeQWe cRP aV ViWXao}eV adYeUVaV,

TXeVWiRQaQdR SRQWRV de iQWeUeVVe e iQYeVWigaQdR XP ageQWe TXe SeUPiWa WeU XPa

bUeYe QRomR de cRPR VmR aV YiYrQciaV deQWUR de XPa fibUica de caOoadRV QR

PeiR de FUaQca. CRP baVe QeVWa e[SeUirQcia e RbVeUYao}eV, XPa cRQVWaWaomR

SeVVRaO dR deVeQYROYiPeQWR, eYROXomR e iPSacWR dR deVigQ Qa iQd~VWUia de

caOoadRV Qa cidade VeUi UeaOi]adR SaUa aYeUigXaU VXaV fRUPaV e WaPaQhRV QR

PeiR dR ecRVViVWePa QaciRQaO aWUaYpV dR PpWRdR iQdXWiYR. (Gil,2002)
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IPageP 1: MaWUi] SZRW

(AUTOR,2023).

2.3.1 CARACTERIZAÇO METODOLÏGICA

CRP a QeceVVidade de WUa]eU XP eVWXdR ViVWePiWicR SaUa iQceQWiYaU eVWXdaQWeV e

eQWXViaVWaV SaUa a iUea de deVigQeU de caOoadRV, hRXYe a QeceVVidade de bXVcaU
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iQfRUPao}eV aWUaYpV de aQXiUiRV, aUWigRV cieQWtficRV e iQfRUPao}eV iQWeUQaV de

ViQdicaWR (SiQdifUaQca-SP), a fiP de eQWeQdeU R SURceVVR, geVWmR, fXQomR e

iPSacWR dR deVigQ deQWUR da SURdXomR de VaSaWRV eP FUaQca. EVVa RSomR

caPiQha QR VeQWidR da XQiYeUVaOi]aomR e dePRcUaWi]aomR dR VabeU, da YaORUi]aomR

dR deVigQ, e eVWXdRV iQYeVWigaWiYRV da fRUPaomR SURfiVViRQaO.

2.3.2 METODOLOGIA

QXaQWR a AbRUdageP - caUacWeUi]adR SRU XPa YiVmR QXaQWiWaWiYa, abRUWada SRU dadRV e

cROeWaV de iQfRUPao}eV eVWaWtVWicaV e WaPbpP SRU XPa abRUdageP TXaOiWaWiYa,

deVeQYROYida SeOa TXaOificaomR dRV dadRV cROeWadRV dXUaQWe a aQiOiVe dR SURbOePa.

AQiOiVe da SeVTXiVa deVeQYROYida eP XP SUiPeiUR PRPeQWR, RQde SRU PeiR de

OeYaQWaPeQWR de dadRV, deVeQYROYeX-Ve XPa SeVTXiVa TXaQWiWaWiYa TXe YiVaYa

WUaQVfRUPaU Q~PeURV eP iQfRUPao}eV SUpYiaV, SaUa VeUeP aSOicadRV eP eQWUeYiVWaV cRP

aWRUeV iQWeUQRV dR PeiR caOoadiVWa de FUaQca, e cRP iVVR SRU PeiR de UefOe[mR VRbUe aV

UeVSRVWaV RbWidaV e WaPbpP SeOR URWeiUR de eQWUeYiVWa cRP TXeVW}eV abeUWaV, YiVRX-Ve R

TXeVWiRQaPeQWR VRbUe ceUWaV UeOao}eV cRPR: R VXUgiPeQWR da ePSUeVa, SURceVVRV e

deVeQYROYiPeQWR de SURdXWRV, iQVSiUao}eV, UeOaomR dR deVigQ cRP R PaUkeWiQg e YaUejR,

eQYROYiPeQWR dR deVigQ QaV eWaSaV, iQtciR dR iQYeVWiPeQWR eP SURfiVViRQaiV de deVigQeU e

SOaQRV fXWXURV. TXdR cRP R RbjeWiYR de eQWeQdeU R SaSeO dR deVigQ QR cRQWe[WR, e TXaO

SURYeiWR Ve SRde RbWeU WeQdR XP iQYeVWiPeQWR QR kPbiWR e Qa SeVVRa de XP deVigQeU

SURfiVViRQaO.

QXaQWR aR PpWRdR - CaUacWeUi]adR SRU XPa e[ecXomR DiaOpWica, fa]eQdR jXV a SeVTXiVa

TXaOiWaWiYa e cRQVideUaQdR TXe RV faWRV QmR SRdeP VeU UeWUaWadRV fRUa dR cRQWe[WR de

FUaQca e VXaV UeOao}eV cRP R WeUUiWyUiR, iQdR aOpP de QRYaV UeOao}eV e cRUUeOao}eV TXe

SRdeP iQdicaU VROXo}eV dR SURbOePa. O SURceVVR de SeVTXiVa Ve deX WaPbpP aWUaYpV

dR MpWRdR IQdXWiYR, SRU baVe Qa eVWUaWpgia de RbVeUYaomR de FUaQciV BacRQ e

e[SeUirQcia QR caPSR de geVWmR TXe BUigiWWe MR]RWa WUadX] PXiWaV Ye]eV eP VeX

OiYUR: ³GeVWmR dR DeVigQ´, cRP aYaOiao}eV SRU PeiR de SeVTXiVaV TXaQWiWaWiYaV

XPa SeUceSomR da UeaOidade a fiP de fa]eU OeYaQWaPeQWRV a VeUeP eVWXdadRV e

deVcUiWR. (MR]RWa, 2010)

QXaQWR aR WiSR de SeVTXiVa - Se deX aR QtYeO BiVicR, RbVeUYaQdR R cRQheciPeQWR

e[iVWeQWe e RV feQ{PeQRV de QRYRV aYaQoRV VeWRUiaiV e VeXV iPSacWRV QR cRQWe[WR ORcaO e
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QaciRQaO. PaUWe da SeVTXiVa Ve deX SeOR SURcediPeQWR de caUiWeU bibOiRgUificR, eOabRUadR

a SaUWiU de We[WRV e aUWigRV SXbOicadRV, diVSRQtYeiV e fRQWeV id{QeaV, aOpP dR iQYeVWiPeQWR

diUeWR eP XP EVWXdR de caVR eQYROYeQdR XPa ePSUeVa ePeUgeQWe QR PXQictSiR de

FUaQca.

3. REFERENCIAL TEÏRICO

3.1. Histyria

De acRUdR cRP UegiVWURV hiVWyUicRV, aV VaQdiOiaV fRUaP RV SUiPeiURV VaSaWRV a

VeUeP cUiadRV, PXiWR SeOa VXa ViPSOicidade de deVeQYROYiPeQWRV. OV UegiVWURV

PaiV aQWigRV cRQhecidRV daWaP dR SeUtRdR NeROtWicR de aSUR[iPadaPeQWe 8000

a.C, achadRV QR eVWadR de OUegRQ, QRV EVWadRV UQidRV (LIFESTYLE BIPS, 2013)

CRP R aYaQoaU e eYROXomR da hXPaQidade, PaiV VaQdiOiaV fRUaP VXUgiQdR.

MXUaiV egtSciRV TXe daWaP de 4000 a.C.. MaV QmR Vy RV egtSciRV eUaP adeSWRV a

eVWe caOoadR, VeQdR XVadaV SRU PXiWRV RXWURV SRYRV, OeYaQdR a XPa gUaQde

YaUiedade de PRdeORV, fRUPaV e PaWeUiaiV: Qa ChiQa e QR JaSmR eUa XWiOi]ada

PadeiUa e SaOha de aUUR], iQWXiQdR e UefeUeQciaQdR a cUiaomR da QRVVa faPRVa

VaQdiOia HaYaiaQaV. (HAVAIANAS, 2022); Na ËQdia XVaYa-Ve PadeiUa, eQTXaQWR

Qa APpUica dR SXO XVaYaP fROhaV de ViVaO SaUa fa]eU cRUdpiV. (IPageP 2 e

IPageP 3)

IPageP 2: CaOoadRV iOXVWUadRV eP HiVWRU\ Rf CRVWXPe aQd FaVhiRQ (2013) SaQdiOiaV e VaSaWRV
eQcRQWUadRV QR EgiWR AQWigR.

ReWiUadR de hWWS://ZRUOd4.eX/aQcieQW-eg\SW-VhReV/
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IPageP 3: SaQdiOiaV de caVca de aUWePtVia.

ReWiUadR eP : hWWSV://cOiQicaeciUXUgiadRSe.cRP.bU/hiVWRUia.

PRdePRV SeUcebeU TXe aV YeVWiPeQWaV acRPSaQhaUaP aV PXdaQoaV dR PXQdR

cada Ye] PaiV "ciYiOi]adR", fa]eQdR cRP TXe QRYRV caOoadRV fRVVeP aSaUeceQdR.

CRPR SRU e[ePSOR R SUiPeiUR caOoadR gUegR, TXe cRQViVWia eP XPa bRWa de cRXUR

bRYiQR aPaUUada aR WRUQR]eOR, cRP WiUaV cUX]adaV. NR SeUtRdR da EUa CUiVWm, R

SRYR gUegR XVaYa VaQdiOiaV, SRUpP, eVWaV eUaP e[cOXViYaV da aUiVWRcUacia e dRV

PiOiWaUeV. Ji QR SeUtRdR da GUpcia cOiVVica, hRXYe XP aXPeQWR VigQificaWiYR dR

Q~PeUR de cidadmRV, e QRYaPeQWe, a "hieUaUTXia VRciaO´ p TXeP diWaYa R TXe Ve

XVaYa QRV SpV, VeQdR RV eVcUaYRV aTXeOeV TXe aQdaYaP deVcaOoRV. CRPeoRX

QeVVa pSRca WaPbpP XPa WeQdrQcia SaUa TXe RV caOoadRV fePiQiQRV fRVVeP

PaiV cRORUidRV e chaPaWiYRV, cRP adRUQRV TXe PRVWUaYaP VXa cOaVVe VRciaO,

aQWeV VeQdR PaiV diVcUeWRV e eUaP WaPSadRV SeORV VeXV YeVWidRV, agRUa RV

VaSaWRV Ve WRUQaP efeWiYaPeQWe XP aceVVyUiR cRPXP aR dia a dia (McDOWELL,

1989).
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EP VegXida, cRP RV RRPaQRV RV caOoadRV aSUeVeQWaYaP, heUdadRV dRV SRYRV

gUegRV, XPa ceUWa eOegkQcia. AOpP daV VaQdiOiaV, XVaUaP XPa gUaQde YaUiedade

de caOoadRV, deVde bRWaV, a VaSaWRV de SeOe (iPageP 5). MRdeORV diVWiQWRV TXe

WURX[eUaP de RXWURV SRYRV aSyV VXaV cRQTXiVWaV e dRPiQao}eV WeUUiWRUiaiV. AVViP

cRPR Qa GUpcia, R SRYR URPaQR SaVVRX a WeU RV VaSaWRV eP VeX OXgaU de

deVWaTXe, SRiV iQdicaYaP R Ve[R e a cOaVVe VRciaO de TXeP RV YeVWiaP, e

YaUiaYaP de acRUdR cRP VXaV fXQo}eV, VejaP PiOiWaUeV RX ciYiV. AV PXlheUeV

XVaYaP VaSaWRV fechadRV, RV Calcei MXliebUeV, de cRUeV SaVWel e cRP

RUQaPeQWRV cRPR SedUaV SUeciRVaV e SpURlaV. (...) OV QRbUeV XVaYaP caloadR de

cRU YeUPelha - Calcei PaWUici RX Calcei MXlleXV - eQTXaQWR RV VeQadRUeV XVaYaP

R PeVPR WiSR de caloadR PaV de cRU QegUa - Calcei SeQaWRUi.´ (McDOWELL,

1989).

O SURfiVViRQaO UeVSRQViYeO SeOR RftciR dR deVeQYROYiPeQWR deVVaV SeoaV Qa RRPa

aQWiga, R SaSaWeiUR, eUa PXiWR beP YiVWR Qa VRciedade RRPaQa, e fRUaP RV

URPaQRV TXeP SUiPeiUR PROdaUaP a VROa e a giVSea, VeQdR eVVa, WaOYe] a

SUiPeiUa Ye] TXe WePRV XP UegiVWUR dR TXe SRdeUia VeU cRQVideUadR XP ³aY{ dR

deVigQeU de caOoadRV´ aWXaO. UP bRP VaSaWeiUR eUa beP YaORUi]adR e diVSXWadR,

VeQdR eVVeV RV UeVSRQViYeiV SeOaV YeVWeV TXe PRVWUaUiaP a fRUoa de XP QRbUe,

daQdR a eQWeQdeU TXe de ceUWa fRUPa, iPSacWaQdR ji QeVVa pSRca, a ecRQRPia e

SROtWica ORcaO, PeVPR TXe iQdiUeWaPeQWe (LAVER, 2002).

Ji dXUaQWe a Idade Mpdia (500 d.C a 1500 d.C), SaUaOeOaPeQWe a TXeda dR

gUaQdiRVR IPSpUiR RRPaQR. YiUiaV cRPXQidadeV cRPeoaUaP a Ve fi[aUeP e Ve

deVeQYROYeUeP eP Uegi}eV SaUa Ve cRQVROidaUeP. DXUaQWe a Idade Mpdia, SRU

ceQWeQaV de aQRV, aV YeVWeV e VaSaWRV dR SRYR da EXURSa, WeYe iQVSiUao}eV dR

aWp eQWmR, UeceQWe IPSpUiR RRPaQR, VeQdR eVWeV QRUPaOPeQWe feiWRV de SeOe Uija

aPaUUadRV aR WRUQR]eOR. Ji QR e[WUePR QRUWe da EXURSa, R caOoadR cRQWiQha SrOR

QR iQWeUiRU e SUeQdiaP Qa SeUQa. EVVa ViPSOicidade Ve PaQWeYe aWp R PRPeQWR eP

TXe RV SeTXeQRV SRYRV eXURSeXV iVROadRV cRPeoaUaP a cRQVROidaU-Ve eP UeiQRV

PaiV fiUPeV e gUaQdiRVRV, R cRPpUciRV, RV PeiRV de SURdXomR e aV WecQRORgiaV

cRPeoaUaP a Ve deVeQYROYeU, SaUaOeOaPeQWe cRP RV UeiV eQYiaQdR caYaOeiURV aV

CUX]adaV Qa WeQWaWiYa de UecXSeUaU a TeUUa SaQWa QR OUieQWe MpdiR, fa]eQdR cRP

TXe eVVeV VROdadRV fRVVeP e[SRVWRV a RXWUaV PRdaV de caOoadR QR IPSpUiR
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Bi]aQWiQR. CRP eVVa PiVWXUa de faWRUeV, XPa YaUiedade aiQda PaiRU de SURjeWRV

de caOoadRV SaVVRX-Ve a VeU YiVWRV e difeUeQWeV PRdeORV e RSo}eV VXUgiUaP

(RODRIGUES,2010 e McDOWELL, 1989).

DXUaQWe R SeUtRdR da Idade Mpdia, WeQdR WeUPiQadR eVVa VXa VRbeUaQia dXUaQWe R

ReQaVciPeQWR, RQde RV caOoadRV eUaP feiWRV SUaWicaPeQWe cRP SeOe e PadeiUa,

VeQdR ficeiV de fa]eU e baVWaQWe UeViVWeQWeV. NeVWa pSRca, RV VaSaWRV dRV QRbUeV

QmR eUaP Qada SUiWicRV. HRPeQV e PXOheUeV XVaYaP VaSaWRV TXe deVWacaYaP R

cRQceiWR de SRdeU e PRda, UeSOeWRV de e[WUaYagkQciaV eP Ye] dR cRQfRUWR RX

XVabiOidade. PRUpP, hi de Ve QRWaU XP caVR cXUiRVR QeVWe PRPeQWR, OV VaSaWRV

PaiV caURV e ³QRbUeV´ YiQhaP cRP eQWUaYeV TXe cRPbiQaYaP cRP WRda a eVWpWica,

VeQdR deVeQYROYidRV SaUa cUiaU XPa VXSeUftcie UeWa e SOaQa eQWUe a VROa e R VaOWR,

cRP R iQWXiWR de UedX]iU aV chaQceV dR VaOWR eQWeUUaU-Ve Qa OaPa. SeQdR a

SUiPeiUa Ye] TXe YiPRV XPa QeceVVidade de XVabiOidade Ve PiVWXUaU cRP a

SUeRcXSaomR eVWpWica, VeQdR SRU eQWUe SeTXeQaV OiQhaV e de fRUPa PXiWR

geQeUaOi]ada, a fXQomR de XP deVigQeU de caOoadRV PRdeUQR

(RODRIGUES,2010).

IPageP 4: SaSaWR PedieYaO SRQWXdR,RV cUakRZV.

IPageP UeWiUada dR
hWWSV://aYeQWXUaVQahiVWRUia.XRO.cRP.bU/QRWiciaV/aOPaQaTXe/SRU-TXe-RV-VaSaWRV-PedieYaiV-eUaP-SR

QWXdRV.ShWPO
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IPageP 5: SaSaWRV de VaOWR aOWR UeQaVceQWiVWa                   IPageP 6: SaSaWR de VaOWR aOWR PRdeUQR

ReWiUadR da:                                                                       ReWiUadR da:
hWWSV://aUeadePXOheU.U7.cRP/cXUiRVidadeV/ hWWSV://ZZZ.caOiWWa.cRP/bU/caOcadRV/

TXeP-iQYeQWRX-R-VaOWR-aOWR/ caOcadRV-fePiQiQRV/VaQdaOiaV-fePiQiQaV/
VaSaWR-fePiQiQR-YeOXdR-YeUPeOhR-VaOWR
-fiQR-aOWR-bRWa-feVWa-e-baOada-1248.hWP

DXUaQWe a ReYROXomR IQdXVWUiaO, cRP a iQdXVWUiaOi]aomR e a cUiaomR de QRYaV

PiTXiQaV e PeiRV de SURdXomR eP OaUga eVcaOa, cRP cRQVWUXomR de feUURYiaV e

caQaiV PaUiQhRV aWUaYpV da EXURSa e da APpUica, cUiaQdR PeUcadRV PaiV YaVWRV

e a iQWeUaomR PXOWicXOWXUaO eP QtYeO iQWeUQaciRQaO. EP UeOaomR aRV caOoadRV, RV

eVWiORV de caOoadR dRV hRPeQV eUaP PaiV YiVtYeiV, ji aV PXOheUeV, cRP RV

YeVWidRV PaiV, QRYaPeQWe YROWaUaP a eVcRQdeU RV VaSaWRV da YiVWa (ROLO,2014).

3.2. No Brasil
AV SUiPeiUaV fibUicaV de caOoadRV dR BUaViO VXUgiUaP QR VXO dR SatV dXUaQWe a

GXeUUa dR PaUagXai cRP R iQWXiWR de SURdX]iU bRWaV cRP cRWXUQRV de cRXUR SaUa

RV VROdadRV (IQfReVcROa, EPeUVRQ SaQWiagR, 2012). HRje eQcRQWUa-Ve cRPR R

TXiQWR PaiRU SURdXWRU dR PXQdR QR UaPR, R PaiRU fRUa dR cRQWiQeQWe aViiWicR, cRP

PaiV 250 PiO SRVWRV de WUabaOhR eVSaOhadRV eP 600 cidadeV, a iQd~VWUia bUaViOeiUa

e[SRUWa SaUa PaiV de 160 SatVeV, cRP fRcR SaUa RV EVWadRV UQidRV TXe iPSRUWRX
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228 PiOh}eV de SaUeV dRV PaiV 900 PiOh}eV TXe fRUaP e[SRUWadRV eP 2021,

WeQdR a AUgeQWiQa cRP e[SUeVViYRV 115 e a FUaQoa cRP 68. CRP iVVR, a iQd~VWUia

geURX PaiV de 25 PiOh}eV de ePSUegRV eP 2021 e cRP XPa e[SecWaWiYa de SeOR

PeQRV 28 PiOh}eV eP 2022. NeVWe ceQiUiR, eP eVSectficR, R PXQictSiR de FUaQca

eP SmR PaXOR, cRQVideUada a caSiWaO dR caOoadR QR BUaViO cRP ceUca de 40 PiO

ePSUegRV geUadRV SeOR VeWRU, aSeVaU de WeU WidR XPa TXeda hiVWyUica a SaUWiU de

2019 e WeQdR a WeQdrQcia a SeUdeU R SRVWR SaUa R VaOe dRV SiQRV QR VXO dR SatV

(SINDIFRANCA, 2022).

SeP d~YidaV, a PaiRU SaUWe dRV caOoadRV SURdX]idRV QR BUaViO ficaP SRU cRQWa

dRV chiQeORV, UeSUeVeQWaQdR 50% da SURdXomR, VegXidRV SeOR caVXaO cRP 34.6%

e eVSRUWiYRV cRP 10.3%, VeQdR R QRUdeVWe a UegimR cRP PaiRU Q~PeUR de

eQWUegaV, cRP R CeaUi UeVSRQViYeO SRU SeOR PeQRV 198 PiOh}eV QRV ~OWiPRV 3

aQRV, WeQdR a cidade de SRbUaO cRPR deVWaTXe cRP 63,3% da SURdXomR WRWaO dR

eVWadR. ORgR eP VegXida YeP R RiR GUaQde dR SXO, RQde Ve eQcRQWUa R VaOe dRV

SiQRV UeVSRQViYeO SRU 46,9% cRP 167,5 PiOh}eV de SaUeV e PaUatba cRP 148,5

VeQdR a VRPeQWe a cidade de CaPSiQa GUaQde WeQdR 97,2%. Da SURdXomR deVWeV

caOoadRV QRWa-Ve TXe eP 2022, a PaiRU SaUWe fRi SURdX]ida XWiOi]aQdR PaWeUiaiV

cRPR R SOiVWicR e a bRUUacha, VeQdR eVWeV UeVSRQViYeiV SRU 53,9% da SURdXomR

iQWeUQa, eQTXaQWR R OaPiQadR ViQWpWicR fica ORgR eP VegXida cRP 22,1% , cRP R

cRXUR eP WeUceiUR cRP 17%. Ji aR aQaOiVaU eP UeOaomR aR S~bOicR, QRWa-Ve TXe R

PaiRU Q~PeUR dRV SURdXWRV VmR deVWiQadRV aRV caOoadRV fePiQiQRV, cRP eVWe

WeQdR 32,7% da SURdXomR deVWiQada a eOe, eQTXaQWR RV PaVcXOiQRV VmR

ideQWificadRV cRP 11,4%, RV iQfaQWiV cRP 5,7%, SRUpP, XP WRWaO de 50,3% QmR fRi

ideQWificadR, WeQdR a QeceVVidade de XPa SeVTXiVa PaiV aSURfXQdada SaUa

eQWeQdeU PeOhRU eVVe cRPSRUWaPeQWR, iQcOXViYe SUeWeQdR eVWXdaU e cRPSUeeQdeU

R TXe OeYa XPa SeVVRa de cada S~bOicR a cRPSUaU XP WrQiV RX TXaOTXeU WiSR de

VaSaWR (ABICALdADOS, 2022).

TeQdR eP YiVWa R gUificR eP TXeVWmR (iPageP 8), p ficiO cRPSUeeQdeU TXe aSeVaU

dR TXeda QR aQR de 2020, Veja Qa SURdXomR de caOoadRV RX Qa aUUecadaomR

PRQeWiUia, QRWa-Ve TXe R VeWRU SRVVXi WaPaQha fRUoa eVWUXWXUaO QR cRQWe[WR

QaciRQaO (e iQWeUQaciRQaO TXaQdR faOaPRV eP e[SRUWaomR ), p jXVWR aOegaU TXe

aSeVaU de XP PRPeQWR cRPSOicadR, PXiWR deYidR aRV WePSRV SaQdrPicRV deYidR
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aR CRYid-19 (cRPR PeQciRQadR SRU SpUgiR RRbeUWR KQRUU VeOhR, SaUa UeYiVWa

TecQicRXUR eP 25 jXQhR de 2020), a UeViOirQcia e a cRQe[mR cRP XP PXQdR PaiV

digiWaO SeUPiWiX a UecXSeUada eP 2021 e a UeWRPada dR cUeVciPeQWR eP 2022.

MXiWaV ePSUeVaV Ve UeQRYaP QeVVe WePSR, QRYRV SURjeWRV e ViOhXeWaV fRUaP

abRUdadaV eP WeUUiWyUiR QaciRQaO, SeUPiWiQdR XP S~bOicR PaiV diYeUVificadR deQWUR

dR SatV, VmR QRYRV WePSRV, e eVVa UeYiVmR WRUQRX-Ve QeceVViUia.

IPageP 7: GUificR dePRQVWUaWiYR

AUTORIA PRÏPRIA COM BASE NOS DADOS SETORIAIS
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e afiUPaWiYR di]eU TXe R S~bOicR fePiQiQR aiQda p R PaiV diVSRVWR a adTXiUiU PaiRU

TXaQWidade de caOoadRV, de acRUdR cRP R ViWe PpV VeP DRU, PXOheUeV cRP XP

VaOiUiR PaiRU dR TXe R$7.000 WeP Ppdia 15 SaUeV de VaSaWRV eP VeP iUPaUiR,

eQTXaQWR R S~bOicR PaVcXOiQR cRP PeVPR YaORU de cai[a PeQVaO, chega a QR

Pi[iPa 7 SaUeV. ASeVaU dR gUificR da iPageP 8 dePRQVWUaU TXe e[iVWe XP

S~bOicR QmR ideQWificadR cRUUeVSRQdeQWe a PeWade deVVeV XVXiUiRV, p jXVWR afiUPaU

SRU WXdR iVVR TXe R S~bOicR PaiV fieO aiQda p R fePiQiQR.

AiQda eP UeOaomR j iPageP 8, SRde-Ve cUiaU XP diiORgR QR TXe di] UeVSeiWR aRV

WiSRV de caOoadRV PaiV YeQdidRV. OV chiQeORV cRUUeVSRQdeP a PeWade dR

PeUcadR, PXiWR SURYaYeOPeQWe deYidR aRV VeXV bai[RV cXVWRV de aTXiViomR e

WaPbpP aR faWR dR BUaViO VeU XP SatV WURSicaO, TXe WeQde-Ve a VeU c{PRdR XVaU

eVVe WiSR de YeVWiPeQWa. PRUpP, YaOe VaOieQWaU TXe QmR p 50% daV SeVVRaV TXe

Ve RbVeUYa SeOaV UXaV, eP VeXV WUabaOhRV e eVcROaV XVaQdR chiQeORV, geUaOPeQWe

p aOgXP RXWUR WiSR de VaSaWR fechadR, cRPR XP WrQiV SRU e[ePSOR, R TXe SeUPiWe

a aOegaomR SRU PeiR de aQiOiVe SeVVRaO e iQdXWiYa, TXe geUaOPeQWe, TXeP SRVVXi

caOoadR, SRVVXi WaPbpP eP caVa XP chiQeOR, YaORUi]aQdR aiQda PaiV eVWe

SURdXWR. LRgR eP VegXida dRV caVXaiV e VRciaiV, e eP WeUceiUR RV eVSRUWiYRV. e

iQWeUeVVaQWe diVcXWiU aV PeVcOaV deVWeV SadU}eV, TXe dificXOWaP a diVWiQomR SUeciVa

eQWUe RV PeVPRV. UP aUWigR UeaOi]adR SeOR fiViRWeUaSeXWa, SURfeVVRU XQiYeUViWiUiR e

PaUaWRQiVWa, AOe[aQdUe RRVa, eP SaUceUia cRP a jRUQaOiVWa TaW\aUa FigXeUy SaUa a

P\ beVW bUaVil, eOeQcaUaP RV 10 PeOhRUeV WrQiV caVXaiV SaUa Ve XVaU dXUaQWe R

dia, Veja SaUa WUabaOhR, eVcROa, facXOdade RX aWp PeVPR SaUa SaVVeiR, deQWUe RV

10 diWRV ³VaSaWRV caVXaiV´ , SeOR PeQRV 7 SRVVXeP XPa Yeia eVSRUWiYa aWUeOada a

eOeV, Veja eP WecQRORgia aSOicada RX QaV PaUcaV TXe VmR UecRQhecidaV SeOaV

VXaV UeOao}eV aR PXQdR deVSRUWR. AOpP diVVR, XP SURjeWR de caOoadR, VRb R

SRQWR de YiVWa de XP deVigQ eUgRQ{PicR, WeQde-Ve a SeQVaU eP VXaV ViOhXeWaV

cRPR RUWRSpdicaV, WaQWR SaUa Va~de dR XVXiUiR, TXaQWR SaUa TXaiVTXeU

cRQVeTXrQciaV jXUtdicaV TXe iVVR SRVVa acaUUeWaU. EP WeRUia, XP VaSaWR caVXaO,

aSeVaU de OigadR aRV eVSRUWeV, fRi cUiadR SaUa VeU XVadR QR dia a dia. PRU iVVR,

VeX fRcR p Qa eVWpWica e QR cRQfRUWR (FIGUERÏ E ROSA, 2022) , e QmR

e[aWaPeQWe eP VXaV WecQRORgiaV, cRPR RcRUUe TXaQdR Ve aYaOia XP caOoadR SaUa
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aWiYidadeV ftVicaV. e iQWeUeVVaQWe QRWaU TXe WeQde-Ve a VeSaUaU eP VeWRUeV eVVeV

SURdXWRV, XP caOoadR eVSRUWiYR p cOaVVificadR cRPR WaO aSeQaV aTXeOeV TXe

VeUYeP SaUa fa]eU acadePia, jRgaU XPa SaUWida de Y{Oei RX cRUUeU aOgXQV

TXiO{PeWURV, ji R RUWRSpdicR VmR RV TXe YrP acRPSaQhadRV de aOgXPa UeceiWa

Ppdica, eQTXaQWR RV caVXaiV geUaOPeQWe aTXeOeV SaUa R XVR diiUiR. MaV QR fiP,

eOeV acabaP WRdRV VeQdR XPa aPiOgaPa cRP UeOaomR iQWUtQVeca eQWUe RV

PeVPRV.

4. ANÈLISE E DISCUSSO

O deVigQ de caOoadR WeP cUeVcidR e eYROXtdR, Veja WecQRORgicaPeQWe,

fiQaQceiUaPeQWe, SRSXOaUidade, VRciaOPeQWe e SUiQciSaOPeQWe eP QeceVVidade. O

deVigQeU SRde WUabaOhaU deVde R eVbRoR, SaVVaQdR SeOR SURjeWR, a geVWmR, aWp

PeVPR aOiQhadR aR PaUkeWiQg, Veja Qa aOWa cRVWXUa, VWUeeWZeaU, eVSRUWeV,

caPiQhada, e[WeUiRU, SUaia, WUabaOhR e/RX PeUcadRV RUWRSpdicRV. EVWe SURfiVViRQaO

UegXOaUPeQWe WUabaOha deQWUR de XPa eTXiSe QR deVeQYROYiPeQWR de WRdRV RV

aVSecWRV ciWadRV (ANDERSON,2020).

AR Ve fRcaU eP FUaQca cRPR p R iQWXiWR deVWe WUabaOhR, SeUcebe-Ve XPa VpUie de

caUacWeUtVWicaV cRPR SRU e[ePSOR: NmR e[iVWeP PXiWRV deVigQeUV iQWeUQRV deQWUR

daV ePSUeVaV de acRUdR cRP a diUeWRUa de MaUkeWiQg da ePSUeVa SaYeOOi

CaOoadRV: PUiVciOa APaUaO. MXiWaV, VmR cRPSUadRV SURjeWRV WeUceiUi]adRV dRV

TXaiV eVVeV VmR YeQdidRV SaUa diYeUVRV cOieQWeV deQWUR dR SROR de FUaQca, R TXe

acaba acaUUeWaQdR eP ViOhXeWaV igXaiV, aOpP de PXiWaV daV fibUicaV dR PXQictSiR

cRPSUaUeP SURdXWRV dRV PeVPRV fRUQecedRUeV, aOpP de SURcXUaUeP aV

UefeUrQciaV eP WeUUiWyUiR eXURSeX, QRYaPeQWe dificXOWaQdR a iQdiYidXaOidade daV

PeVPaV (AMARAL,2022).

4.1 Elementos Avaliados
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4.1.1 Coleta e critprios de avaliação

IPageP 8: PURceVVRV

FRQWe: AXWRU

4.2. Savelli Calçados

O eVWXdR de caVR da PaUca SaYeOOi CaOoadRV, fRi cRQcedidR SeOa ePSUeVa e RV

dadRV ciWadRV e UeOaWadRV, VeQdR eVWe fUXWR deVVaV iQfRUPao}eV deVeQYROYidaV a

SaUWiU de XPa eQWUeYiVWa e aSUR[iPaomR cRQcedida SeOa SUa. PUiVciOa APaUaO, aWXaO

diUeWRUa de PaUkeWiQg da ePSUeVa.

De acRUdR cRP a diUeWRUa, TXaQdR a fibUica cRPeoRX, QR aQR de 2005 R SUySUiR

fXQdadRU eUa UeVSRQViYeO SeOR deVeQYROYiPeQWR daV SeoaV, eOe WiQha fRUPaomR

cRPR PRdeOiVWa, a fibUica fRi cUeVceQdR e SUeciVRX de RXWURV SURfiVViRQaiV SaUa

aX[iOii-OR, WeQdR eP YiVWa TXe SaVVRX a WeU fXQo}eV PaiV adPiQiVWUaWiYaV. A

ePSUeVa aiQda PaQWpP a cXOWXUa de PRdeOiVWaV cRPR cRQWUaWadRV deQWUR daV

ePSUeVaV, SRUpP, UegXOaUPeQWe cRQWUaWa deVigQeUV WeUceiUi]adRV SaUa SURdXomR

de VXaV cROeo}eV, WeQdR eP YiVWa TXe QmR SRVVXi iQWeUQaPeQWe XP SURfiVViRQaO

fRUPadR.

A fibUica aWXaOPeQWe p XPa PaUca TXe bXVca OaQoaU WeQdrQcia, SRUpP, QeP

VePSUe fRi aVViP, TXaQdR cRPeoaUaP WUabaOhaYa-Ve SRU dePaQda dR cOieQWe.

QXaQdR WRPRX-Ve a deciVmR de Ve dei[aU de aSeQaV VeU XPa fabUicaQWe SaUa

aOPejaU Ve WRUQaU XPa PaUca UecRQhecida, fRi at TXe cRPeoaUaP a deVeQYROYeU

VeXV SURdXWRV cRP R aSRiR de deVigQeUV WeUceiUi]adRV jXQWR a VeXV PRdeOiVWaV. Ne

AWXaOPeQWe, eOeV aSUeVeQWaP VXaV cROeo}eV e RV cOieQWeV iQWeUeVVadRV bXVcaP

SRU VeXV SURdXWRV, RV cOieQWeV QmR eVWmR aWUiV de dePaQdaV, PaV ViP, de

QRYidadeV, fa]eQdR cRP TXe a SaYeOOi fiTXe a fUeQWe dRV VeXV cRQcRUUeQWeV TXe

aSeQaV cRSiaP, e iVVR YeP PRVWUadR UeVXOWadRV cada Ye] PaiV SRViWiYRV, Veja
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fiQaQceiUR RX de YiVibiOidade, aOpP de iQdiYidXaOi]aU e cUiaU XPa eVWpWica cRP

aVViQaWXUa SUySUia. EVVe aQR cRQWUaWRX XPa eVWiOiVWa fRUPada eP PRda SaUa

deVeQYROYeU XPa cROeomR. "UQimR de cabeoaV :eVWiliVWa + fXQciRQiUiRV TXe VabeP

R TXe YeQde, aV cRUeV TXe fa]eP VeQWidR SaUa a PaUca".

PRUpP, QmR VmR WRdaV aV cROeo}eV TXe UecebeP eVVe WUaWaPeQWR, PXiWaV Ye]eV, a

SaYeOOi fXQciRQa cRPR a PaiRUia dRV caVRV eP FUaQca: RV diUeWRUeV YmR aWp a

eXURSa, fa]eP SeVTXiVa, e[SeUiPeQWaP e XVaP SURdXWRV eXURSeXV SaUa

UefeUrQcia.

AWXaOPeQWe, R VeWRU de PaUkeWiQg eVWi eVWUXWXUadR hi 5 aQRV. PaUa PUiVciOa, p

iPSRUWaQWe TXe MaUkeWiQg, YeQdaV e deVeQYROYiPeQWR aQdaP jXQWRV. AOpP diVVR,

e[iVWe XP SURjeWR de cUiaU XPa iUea de deVeQYROYiPeQWR iQWeUQR QRV SUy[iPRV 5

aQRV, cRP deVigQeUV, eVWiOiVWaV, SeVTXiVa de PeUcadR e eQgeQheiURV SaUa daU XP

SaVVR aiQda PaiV aOWR Qa TXaOidade e iQdiYidXaOidade dRV SURdXWRV, WeQdR VeX

aOcaQce aXPeQWadR e XPa YiVibiOidade de PaUca eYROXtda.

IPageP 9: TrQiV FORUeQce
CaVXaO eP CRXUR FORaWeU PiQhmR SaYeOOi

ReWiUadR eP hWWSV://ZZZ.VaYeOOicaOcadRV.cRP.bU/
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IPageP 10: TrQiV MaVcXOiQR DeWURiW eP CRXUR BUaQcR/AOYejadR SaYeOOi. E[ePSOR
de TrQiV TXe Ve deVWaca SRU Ve difeUeQciaU QR PeiR dR SadUmR de FUaQca.

ReWiUadR eP hWWSV://ZZZ.VaYeOOicaOcadRV.cRP.bU/

4.2 Designer de calçados

PaUa XP deVigQeU QR VeWRU caOoadiVWa WeU cRQVcirQcia dRV ORRkV chaYeV SaUa a

eVWaomR, WeQdrQciaV, e R TXe eVWi a acRQWeceU gORbaOPeQWe, aVViP cRPR WeU

cRQheciPeQWR dR TXe a cRQcRUUrQcia aQda SURdX]iQdR p de e[WUePa iPSRUWkQcia..

UPa eTXiSe eP FUaQca SaUa SURdX]iU XPa cROeomR, deSeQdeQdR dR WaPaQhR da

PaUca/ePSUeVa/fibUica SRde VeU fRUPada SRU XP deVigQeU de caOoadR, PRdeOiVWa,

aVViVWeQWe, WpcQicR de caOoadR, geUeQWe de SURdXomR e SeOa eTXiSe de PaUkeWiQg

(ABICALdADOS, 2022). EVVa eTXiSe de deVigQ WUabaOha aOiQhada cRP fibUicaV de

VROaV, VaOWRV, cadaUoRV e RXWURV cRPSRQeQWeV. NR SURjeWR, QmR Ve SRde dei[aU a

eUgRQRPia de OadR, p QeceVViUiR eVSecificaU aV SURSRUo}eV cRUUeWaV dR Sp eP

UeOaomR j ViOhXeWa. O deVeQhR WpcQicR deYe PRVWUaU R caOoadR de YiUiRV SRQWRV de

YiVWa, PRVWUaQdR aV decRUao}eV QR cRXUR e aSUeVeQWaQdR aV We[WXUaV. UP

cRQheciPeQWR dR PpWRdR SURdXomR e RV PaWeUiaiV XVadRV p de e[WUePa

iPSRUWkQcia, QR caVR de FUaQca, p PXQdiaOPeQWe cRQhecida cRPR a caSiWaO

QaciRQaO dR cRXUR, VeQdR faPRVa SUiQciSaOPeQWe SeOaV SeoaV SURdX]idaV QeVWe

PaWeUiaO. AR chegaU eP XP RX PaiV deVigQV VmR , XPa iOXVWUaomR UeQdeUi]ada,

cRP aPRVWUaV dR cRXUR e WaPbpP dRV aYiaPeQWRV XWiOi]adRV. CRP R SURjeWR eP

PmRV, p QeceVViUiR agRUa SURdX]iU XP SURWyWiSR SaUa YeU Ve R deVigQ eVWi eP VXa

fRUPa UeaO. De acRUdR cRP a deVigQeU de caOoadRV YegaQRV, S\dQe\ BURZQ, aV

habiOidadeV QeceVViUiaV SaUa VeU XP deVigQeU QR VeWRU de caOoadRV VmR:
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� AQaOiVaU WeQdrQciaV, eP cRUeV, ViOhXeWaV, PaWeUiaiV, We[WXUaV e fRUPaV;

� DRPtQiR eP eVbRoRV, Veja XVaQdR CAD RX aV PmRV;

� DeVeQYROYeU SURWyWiSRV e aPRVWUaV;

� BRa cRPXQicaomR SaUa RUieQWaU a SURdXomR e SediU dePaQdaV

SaUa fRUQecedRUeV.

O DeVigQ deYe VeU SUiWicR, cXidadRVaPeQWe feiWR, de ROhR QR XVXiUiR e aSRiaQdR

QegyciRV, cRPpUciR, PaUkeWiQg, cRPXQicaomR e caXVaV.

5. CONCLUSO

PRU WXdR iVVR, SRde-Ve afiUPaU TXe iQYeVWiU eP deVigQ p XPa iPSRUWaQWe

feUUaPeQWa QR difeUeQciaO de XPa ePSUeVa SaUa cRP a iQRYaomR de SURdXWRV

OeYaQdR aR aXPeQWR dR SRdeU cRPSeWiWiYR de XPa PaUca. O VeWRU caOoadiVWa

eP FUaQca p hiVWRUicaPeQWe iPSRUWaQWe, SRUpP, cXOWXUaOPeQWe gUaQde SaUWe

daV fibUicaV QmR WeP R iQYeVWiPeQWR adeTXadR Qa iUea de deVeQYROYiPeQWR,

SUefeUiQdR WeUceiUi]aU e cRPSUaU SURjeWRV SURQWRV RX XVaQdR PROdeV ji

e[iVWeQWeV (AMARAL, 2022).

SegXQdR McDRZeOO (1989), R deVigQ de caOoadRV YeP da QeceVVidade, TXe

UeVXOWa eP PXdaQoaV, e R eVWtPXOR SeOR deVejR de Ve WeU aOgR difeUeQWe. AR

iQYeVWiU eP deVigQ, ePSUeViUiRV SRdeP SURWegeU RV SURdXWRV cRQWUa iPiWao}eV,

aXPeQWaU VeX S~bOicR e YaORUi]aU a PaUca, WaO cRPR a SaYeOOi CaOoadRV,

PeQciRQada aQWeUiRUPeQWe, SUeWeQde fa]eU aR ORQgR de 5 aQRV.

PaUa R VeWRU de caOoadRV, iQYeVWiU eP deVigQ p fXQdaPeQWaO SaUa aWiQgiU VeX

UeaO SRWeQciaO. O deVeQYROYiPeQWR de XP caOoadR deYe OeYaU eP cRQWa

SUiQctSiRV eUgRQ{PicRV, eVWpWicRV e fXQciRQaiV de fRUPa geUaO, aOpP de TXe Ve

UeOaciRQa cRP RV YaORUeV dR VeX XVXiUiR, UeaOi]ao}eV de deVejRV, VaWiVfao}eV,

aPbio}eV e e[SeUirQciaV. A PaQeiUa de Ve YeVWiU fa] cRP TXe R deVigQ Ve

WRUQe XPa OiQgXageP TXe WUaQVPiWe XPa PeQVageP, VeQdR XP eVSeOhR TXe

cRQWe[WXaOi]a R XVXiUiR e TXeP eOe p. SRPeQWe aWUaYpV dR deVigQ e VeXV

SURceVVRV, p SRVVtYeO aSOicaU aRV caOoadRV de fRUPa ViVWePiWica,UefeUrQcia e
28

TUabaOhR de CRQcOXVmR de CXUVR ± TCC
BachaUeOadR eP DeVigQ ± UFJF



cRQceiWRV TXe agUegaP XP SURdXWR iQdiYidXaOidade, iQcRUSRUaQdR PeiRV de

iQRYaomR, cRPR QRYaV fRUPaV, cRPbiQao}eV, cRQfRUWabiOidade, ViOhXeWaV e XVR

de PaWeUiaiV (STEFANI, 2005).

O deVigQ WRUQa-Ve XP YetcXOR VRciaO TXe aWeQde faWRUeV WecQROygicRV,

cUiaWiYRV, eUgRQ{PicRV e ecRQ{PicRV. QXe OeYa eP cRQWa aVSecWRV

ViPbyOicRV, TXe aOiQhadRV j cUiaWiYidade, UefeUrQciaV e e[SeUiPeQWao}eV,

SeUPiWeP cUiaU caOoadRV, cRP XPa VpUie de YaORUeV agUegadRV e VigQificadRV.

CRP iVVR cRQcOXi-Ve TXe a XWiOi]aomR de PpWRdRV e SURceVVRV de deVigQ VmR

eVVeQciaiV QR VeWRU, Veja Qa iQd~VWUia, Veja QR cRPpUciR, Veja SaUa cRP R

XVXiUiR fiQaO.

FUaQca aiQda caPiQha SaUa WeU PaiV RUigiQaOidade eP UeOaomR jV cUiao}eV de

VXaV SeoaV, WeQdR eP YiVWa TXe PXiWR Ve iQVSiUa eP PRdeORV eXURSeXV.

TRUQa-Ve QeceVViUiR R e[eUctciR da e[SeUiPeQWaomR cRPR eOePeQWR

fXQdaPeQWaO SaUa a cUiaomR de XPa WeQdrQcia iQRYadRUa (IPageQV 9 e 10).

CRPR YiVWR aQWeUiRUPeQWe, FUaQca aSeVaU de eVWabeOecida, deYe bXVcaU VeX

difeUeQciaO QR PeUcadR, SUiQciSaOPeQWe de fRUPa iQWeUQa, cRP XPa dePaQda

SaUa UeSeQVaU a ViOhXeWa dRV VeXV caOoadRV e WaPbpP a SUeRcXSaomR eP

iQcRUSRUaU XP fa]eU PaiV aXWRUaO eP cada XP de VeXV SURjeWRV.
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