UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

TIAGO FAVERO DE OLIVEIRA

A IMPLEMENTACAO DA REFORMA CURRICULAR DO ENSINO MED 10 NO
BRASIL, DA LDB AO ENEM - O CASO DE UMA ESCOLA ESTAD UAL EM JUIZ
DE FORA /MG

JUIZ DE FORA
2012



TIAGO FAVERO DE OLIVEIRA

A IMPLEMENTACAO DA REFORMA CURRICULAR DO ENSINO MED 10 NO
BRASIL, DA LDB AO ENEM — O CASO DE UMA ESCOLA ESTAD UAL EM JUIZ
DE FORA / MG

Dissertacdo apresentada como requisito parcial
a conclusdo do Mestrado Profissional em

Gestédo e Avaliacdo da Educacdo Publica, da
Faculdade de Educacao, Universidade Federal

de Juiz de Fora.

Orientador(a): Profd. Dra. Beatriz de Basto

Teixeira

JUIZ DE FORA
2012



Oliveira, Tiago Favero de.

A implementacao da reforma curricular do ensino médio no Brasil, da
LDB ao Enem — o caso de uma escola estadual em Juiz de Fora/ MG /
Tiago Favero de Oliveira. — 2012.

182. :il.

Dissertagao (Mestrado Profissional em Gestédo e Avaliagédo da
Educacao Publica)—Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora,
2012.

1. Educagdo. 2. Ensino Médio. |I. Titulo.

CDuU 37




TERMO DE APROVACAO

TIAGO FAVERO DE OLIVEIRA

A IMPLEMENTACAO DA REFORMA CURRICULAR DO ENSINO MED 10 NO
BRASIL, DA LDB AO ENEM — O CASO DE UMA ESCOLA ESTAD UAL EM JUIZ
DE FORA / MG

Dissertacdo apresentada a Banca Examinadora deésigreda Equipe de Dissertacdo do
Mestrado Profissional CAEd / FACED / UFJF, aproveda._ /| |

Profd. Dra. Beatriz de Basto Teixeira — orientadora

Profa. Dra. Shirlei Rezende Sales

Prof°. Dr. Eduardo Saloméo Condé

Juiz de Fora, 19 de julho de 2012



Aos meus pais, Antbnio Geraldo e Maria
Célia, pelo amor incondicional, paciéncia
sem limites, presenca constante e

confianga gratuita: eu amo voceés!



AGRADECIMENTOS

A realizacdo deste trabalho foi possivel gracaslaboracdo de muitas pessoas, 0 que
torna impossivel a identificacdo de todas. No dntaguns nomes precisam ser citados pois,
sem eles, nada do que foi produzido aqui seria\gss

A Universidade Federal de Juiz de Fora e ao CAEh{{@ de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao) pela inovadora e corajosgaofle um Mestrado Profissional de
tamanha qualidade na modalidade semipresencialalante possibilitou trabalhar e estudar
ao mesmo tempo, a fim de que as conclusfes destepigdessem ser fruto da minha acgéo
como professor de Ensino Médio.

A minha orientadora, Prof. Dr. Beatriz de Bastox&ea pelo interesse e confianca
depositados em meu trabalho. Encontrei nela o rigerdetalhes, a precisédo das orientacdes e
a experiéncia académica que nao tenho. Sua cagédpara o meu trabalho e para o meu
crescimento foi fundamental.

Ao Prof. Dr. Eduardo Saloméo Condé, a Prof?. DhérléS Rezende Sales e ao Prof.
Dr. Marcio Fagundes que integraram a banca de alefede qualificacdo. Sou grato pela
leitura atenta do meu texto e pela apresentaca@witittas pontuais e sugestdes pertinentes, a
partir das quais pude enriquecer meu trabalho.

A direcdo e todo o corpo docente da escola ondzeea pesquisa. Obrigado pela
permissdo que me foi concedida e pela disponiliédde todos em contribuir com este
projeto.

A todos os professores do Programa de PoOs Gradwrrgdissional do CAEd, de
modo especial a professora Thelma Lucia Polon, geetilha de experiéncias e de textos.

As Assistentes de Suporte Académico Nubia Schappgue me acompanhou no
primeiro momento da producéo deste texto — e tambéma Paula de Melo Lima — que me
acompanhou no momento final deste trabalho: ambasiltuiram significativamente com
suas criticas e sugestdes pontuais a tudo quediupido aqui.

A Rafaela Reis Azevedo de Oliveira por me acompadésde o inicio desta pesquisa.
Sou grato pela confianca depositada em mim e emtralealho desde o primeiro contato que
tivemos, pela paciéncia com minhas limitacdes, @iénria das orientacbes, presenca

constante e amizade sincera. Sem ela, esta pes@ois® tornaria possivel.



A todos os funcionarios e tutores do CAEd/PPGRnddo especial a Daniele Arauijo,
Débora Vieira, Francisa Pires, Juliana Magaldi,dResCarmanini Ferraz, Valéria Guimaraes
e Wallace Faustino. Sou grato pela disponibilidadgencdo que, em momentos diferentes,
eles dispensaram a mim.

A todos os colegas da turma 2010 do PPGP: nos nmomanais dificeis eles foram
presenca importante em minha trajetoria académgadeco de forma particular aos colegas
do saudoso G7 (Débora, Gisele, Larissa e Marcmy, dlegas do atual G16 (Ana Paula,
Maria Minerva e Jomaria) e também a Tania (agredadsaudoso G7) e ao Gervasio (colega
de trabalho e de mestrado): a amizade e o aposs @@l fundamental para que eu chegasse
até aqui.

Aos amigos Adriana Verdeiros, Catarina Repolésjadal Boaretto, Margareth
Portugal, Patrizia Coelho, Rafael Souza, Ricardiffigueiras, Solange Araujo e Valéria
Prota: cada um contribuiu de uma maneira Unicagagalizacdo deste sonho.

A direcdo das escolas onde trabalhei nestes Ultiduis anos: Escola Estadual
Fernando Lobo (Juiz de Fora), Instituto FederdEdecacao (Campus Rio Pomba) e Colégio
Tiradentes da Policia Militar (Juiz de Fora). Soatg por terem me liberado para participar
das semanas presenciais de julho. Agradeco tamhlEsncelegas de trabalho destas
instituicBes: muitas das reflexdes desta pesqarsaf enriquecidas pelo convivio com eles.

Aos meus alunos: eles me mostraram na pratica cqaislesafios teoricos da
educacao. Agradeco pela confianca, cumplicidadeatéha de experiéncias.

Aos meus familiares, pela amizade e torcida. Agrademinha avé, Margarida, pelo
belo exemplo de vida. Registro aqui também meudagimento ao meu avd Geraldo, a
minha avd Brazilina, e ao meu padrinho Tido: a adadde suas auséncias eternizou a
presenca deles neste importante momento da mistdihi

Por fim, agradeco aos meus pais, Antonio Geralddagia Célia, para os quais
dediquei este trabalho: ndo posso descrever otioague recebi deles. Eles sdo o alicerce e
o fundamento deste trabalho.



“Quem chegou, ainda que apenas em certa
medida, a liberdade da razdo, ndo pode
sentir-se sobre a terra sendo como
andarilho — embora ndo como viajante em
direcdo a um alvo ultimo: pois este nao
ha” Friedrich  Nietzsche (Humano,

demasiado humano, § 638).



RESUMO

O presente trabalho, intitulado “A implementacaaefarma curricular do Ensino Médio no
Brasil, da LDB ao Enem — 0 caso de uma escola @staem Juiz de Fora — MG”, foi
desenvolvido no Programa de Pds Graduacdo Prof@siem Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Publica do CAEd/UFJF para obtencédo dm tite mestre. Teve como objetivo
analisar como se da o processo de implementac@®atémetros Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio — PCNEM (texto principal da reformarricular brasileira para esta
modalidade de ensino) na realidade de uma esctdauas de Juiz de Fora — MG. No
trabalho, foi descrito o caso especifico da esao#isada, relacionando esta realidade com as
proposi¢cdes dos documentos oficiais sobre o Engiédio. A realizacdo deste trabalho foi
fundamentada nas pesquisas de Ball (2001; 200uealiz respeito as politicas curriculares
e também nas reflexdes gerais sobre o problemaiiiwwo trabalhadas por Lopes (2006).
Além disso, foram utilizadas as pesquisas de Abvam¢2003) no que tange a recepcao da
reforma curricular no Brasil e também os trabaltlesLick (2009) e Wallace Foundation
(2010) a respeito das questdes relacionadas aogestélar. Obviamente, os textos oficiais do
Ministério da Educacéao foram também utilizados coaferéncias fundamentais. Destaca-se
no trabalho o desenvolvimento de um Plano de Acéacé&cional que compreende a
producdo de orientacbes para a gestdo escolarpspgssa a atualizacdo do Projeto
Pedagogico da escola, além de um roteiro que igmteis principais teses da reforma
brasileira. Todas estas a¢des foram apresentattis ¢emo foco a atuagcédo do gestor escolar
como protagonista do processo de implementacaefoiara.

Palavras-chave Ensino Médio. Reforma Curricular. Gestdo Escolar.



ABSTRACT

The present work entitled “The implementation oé tburricular reform of high school
education in Brazil, the LDB Enem - the case ata school in Juiz de Fora — MG” was
developed in the Professional Postgraduate Progrdnanagement and Evaluation of Public
Education — CAED / UFJF in order to obtain a madegree. It aimed to analyze how is the
process of implementing the Guidelines for Natio@africulum for High School — PCNEM
(main text of the curriculum reform in Brazil fdri$ type of education) in the reality of a state
school in Juiz de Fora — MG. In the work it wasalé®ed the specific case of the school
analyzed, relating its reality with the proposisoof official documents on High School
Education. This work was based on research of @alD1, 2006) with regard to curriculum
policy and also in general reflections on the peablof the curriculum worked by Lopes
(2006). Besides that it was used Abramovay (2088garches with respect to the acceptance
of curriculum reform in Brazil and also the worksLlaick (2009) and Wallace Foundation
(2010) regarding to issues related to school manage Obviously, the official texts of the
Ministry of Education were also used as referenitetands out in this work the development
of an Education Action Plan which includes the maithn of guidelines for school
management, steps to update the school’'s educhponjact and a guide summarizing the
main theses of the Brazilian reform. All these @utsi were presented focusing on the role of
the school manager as protagonist of the implerientprocess of reform.

Keywords: High School. Curricular Reform. Schoolihdgement.
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INTRODUCAO

Muito se tem discutido sobre os reais objetivofdsino Médio dentro do contexto
educacional brasileiro. Tal questionamento € valmos se observa que, durante as ultimas
décadas, o Ensino Médio foi o nivel de educacdo ofkeve maior crescimento e,
consequentemente, também produziu maiores problelsss porque, diante de tamanha
expansdo, o Ensino Médio, que era destinado apesmas as camadas mais nobres da
sociedade, comecou a ser frequentado pelos filagscthsses menos favorecidas, o que
gerou, para a escola, uma urgente necessidadeapgtagéio. Diante disso, varios documentos
foram publicados pelo Ministério da Educacdo (MECHm de inaugurar reformas nessa
modalidade de ensino e estimular a reflexdo sobratuais desafios com os quais 0 Ensino
Médio se confronta.

Neste sentido, a presente pesquisa, intitulada itplementacdo da Reforma
Curricular do Ensino Médio no Brasil, da LDB ao Ene caso de uma escola estadual em
Juiz de Fora — MG” procurou analisar como uma esespecifica recebeu e implementou as
orientacbes do Ministério da Educacdo no que dipaiéo a Reforma Curricular do Ensino
Médio. Para isso, foram estudados os documentakipidos pelo MEC sobre esse nivel de
ensino, desde a aprovacdo da LDB (em 1996) aténsatileformulacdo do Enem (em 2009),
tendo como ponto alto a publicacdo dos ParametwwsacGlares Nacionais para o Ensino
Médio (PCNEM) e das Diretrizes Curriculares Nacisenaara o Ensino Médio (DCNEM).
Este estudo teve como objetivo entender quais sdesaes fundamentais sustentadas pela
reforma no intuito de visualizar quais alteracdeMiaistério deseja produzir no Ensino
Médio brasileiro.

De acordo com os documentos citados, houve cesgerem fazer com que o Ensino
Médio deixasse de ser um ensino enciclopédicdtistala fim de que torna-lo mais proximo
da realidade concreta de cada aluno. Para isstggpoamo a divisao do curriculo em éareas
do conhecimento (onde os saberes diferentes saoxim@ados uns dos outros), a
contextualizacdo e a interdisciplinaridade sa@tias por estes documentos, 0s quais também
privilegiam o desenvolvimento, pelos alunos, de pet@ncias e habilidades, em detrimento
da simples memorizagdo de conteudos. Outro ponfioriante é que o “Novo Ensino
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Médio™ busca ndo apenas preparar 0s egressos para @emera&nsino superior, mas se
preocupa também com a formacgdo completa e ndo ségpaedos estudantes, contemplando,
inclusive, a preparacao para o mercado de trabalho.

Neste contexto, é preciso reconhecer um avanguealiz respeito ao Ensino Médio
no Brasil: a crescente universalizacdo desse se¢gndenensino. As politicas relacionadas a
correcdo do fluxo no Ensino Fundamental, o aumeatoferta de vagas para o Ensino Médio
(tanto diurno quanto noturno) e a crescente exigémlo mercado para uma maior
escolarizacado tém contribuido para isso. No entantitos desafios surgem desta conquista:
com a universalizacdo do acesso aparece, com hesteique, o problema da qualidade do
ensino oferecido. E nesse contexto que os docusgntitados se inserem.

Sendo assim, o0 objetivo central do trabalho seifipmi pelo fato de néao ser
importante apenas publicar os documentos e anadisproblema existente. Muito pelo
contrario. Fez-se necessario também investigar cess@s documentos sdo recebidos e
implementados pelas escolas. Além disso, foi peksiyservar que muitas escolas ainda nao
se conformaram as proposi¢coes oficiais para o Brngiédio, o que requer investigacao e
estudo das causas que impediram tal implementacéo.

Como ja foi dito, esse trabalho teve como objefivdamental investigar a aplicacao
dos Parametros Curriculares Nacionais para o Endéutio (texto fundamental da reforma)
por uma escola de Ensino Médio da rede estadullinkes Gerais. O foco através do qual
esta investigacdo sera feita € a atuacdo do gestmiar. Isso quer dizer que todo esse
trabalho procurou investigar quais sdo as atrilmsigfo gestor frente a implementacéo das
politicas de reforma do Ensino Médio. Ao fazer jegsa pesquisa realizou uma avaliagédo da
implementacédo da politica em questao na escoléadal

Ao fim do trabalho, foi apresentado um Plano decA¢@m propostas e estratégias
para que as lacunas e problemas observados na @smE@ssem ser superados. Seguindo a
proposta da pesquisa, o foco do Plano de Ac¢éoizmioa figura do gestor escolar. Isso quer
dizer que todas as ac¢fes sugeridas estao relaamnatribuicbes e competéncias especificas
do gestor. Construir tal Plano de Ac¢éo foi o obfeitentral desta pesquisa, haja vista que o
objetivo deste Mestrado Profissional é produziu@ss que sejam capazes de transformar a

realidade da educacéo publica no Brasil.

! A expressdo “Novo Ensino Médio” é usada pelo dammm “Ensino Médio Inovador” e esta relacionada ao
novo perfil desejado para este nivel de ensindedaode uma educacdo que esteja em harmonia cowvas
demandas da sociedade brasileira.
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Para realizar este estudo, foi escolhida uma esestizdual que obteve um bom
desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio (EN&D010. A razdo da escolha ndo
foi aleatdria. Se o0 ENEM avalia as competénciaalslidades dos alunos do Ensino Médio
de acordo com os PCNEM e, se a escola em analis#eohm bom desempenho neste
exame, pode-se inferir que ela aplica, em seu dihaaas orientagcdes dos Parametros
Curriculares Nacionais. No entanto, ha de se afirquee tal hipétese nédo é forte, pois a
observacdo da performance da escola em apenasaude avaliacdo no referido exame nao
permite grandes conclusdes. Entretanto, este ioritéir usado para evitar que a escolha da
escola fosse tendenciosa.

Neste sentido, foi observado como a escola em &uéstbalhou com o Ensino Médio
e como as orientacdes nacionais do Ministério dac&gbo — MEC (no caso as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio — DCNEMos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio — PCNEM) sdo conaitbes no fazer didatico dos
profissionais que trabalham nesse espastEém disso, é preciso considerar também que a
instituicdo em analise é uma escola estadual dasvBerais e, por isso, foi preciso descrever
também os impactos provocados pelos Conteudosd3dSiemuns de Minas Gerais (CBC —
MG), bem como 0s impactos desses para 0s profesgoecos adotam no que diz respeito a
organizacao curricular da escola.

Para isso, foi analisado, primeiramente, o text®dgeto Politico-Pedagdgico (PPP)
da escola em questéo, haja vista que esse é o dotwficial que fundamenta e organiza
toda acdo pedagogica na escola. A partir da anddisse documento (produzido em 2008),
foi possivel observar a presenca das orientacde@$¥ENEM e das DCNEM, o que indica,
pelo menos, certa preocupacdo dos profissionaisestla com essas orientagoes.
Posteriormente, foram entrevistadas a diretorawugarvisora responsavel pelo Ensino Médio
na escola em andlise.

Logo apds a analise do Projeto Pedagdgico da edootan estudadas as atas das
reunides para elaboracdo do PPP e também livrogegistram a histdria da escola, a fim de
observar como esse documento foi construido. Apéséddise destes documentos, foram
entrevistadas a diretora e a supervisora da esoolguestédo, a fim de entender quais séo as
acoes e perspectivas da equipe de gestdo da eAtmta.disso, varias visitas a instituicdo
foram realizadas com a finalidade de observar Bam fsincionamento diario da escola, mas

também o cotidiano de trabalho da direcao e dargisfe escolar.

2 Foi analisado o trabalho da supervisora e dosgsofes que trabalham no Ensino Médio e da direl@ra
escola.
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Junto aos professores que lecionam no Ensino Médiaplicado um questiondrio,
através do quainvestigou-se qual o nivel de participacdo dos ®i@sena construcao do
Projeto Politico Pedagodgico da instituicdo, quaivel de conhecimento que 0os mesmos tém
desse documento e também dos documentos da retarmeular empreitada pelo MEC,
guais as dificuldades que encontram no trabalho @®ralunos e como sao avaliadas pelos
docentes as intervencdes pedagogicas que a equgestiio realiza na escola.

Os programas analiticos de alguns professores dmd&Médio foram analisados no
intuito de observar como esses organizam o cuoridel suas respectivas disciplinas. Os
programas analiticos analisados foram disponilitzapela supervisora da instituicdo.
Alguns dados do Censo Escolar referente a escalisata também foram levantados no
intuito de observar os indicadores educacionaiestala, como taxa de evasao/abandono,
taxa de reprovacao/aprovacéo, entre outros. Alésodiconversas foram realizadas com
alguns professores e alunos que se dispuseranticigaarda pesquisa. Nestas conversas,
procurou-se observar quais sao as dificuldadesliggentes e docentes encontram na escola,
bem como quais pontos que ambos apontam como exitasinstituicao.

E preciso citar também que sou professor na esmwlaguestdo ha quatro anos,
lecionando as disciplinas de Filosofia e Sociolggiea o Ensino Médio Regular (nos turnos
diurno e noturno) e Ensino Médio na modalidade decB¢do de Jovens e Adultos. Como
pesquisador, busquei a imparcialidade metodologioagntanto, varias consideragbes com
relacdo a descricdo do ambiente de pesquisa foeafizadas mediante minha vivéncia e
experiéncia na instituicdo e foram acrescentadeseatrabalho no intuito de enriquecé-lo. No
entanto, devido a isso é preciso destacar que o@ns bs dados oriundos deste trabalho séo
frutos de pesquisa: alguns refletem a experiércigedquisador-professor.

Por fim, vale ressaltar que este trabalho € dividith trés secbes. A primeira teve
como objetivo descrever o caso de gestdo da escalisada, apontando o contexto da
instituicdo com todos os atores envolvidos nestéri@ A segunda secao procurou realizar
uma analise critica do problema descrito no primeapitulo a luz de algumas referéncias
tedricas. A terceira e Uultima secdo teve como bgjetonstruir um Plano de Acéo,
oferecendo estratégias para melhorar a implementdgéeforma curricular na escola em

guestao.



1. DESCREVENDO O CASO: A REFORMA, A ESCOLA, AS PES®AS, OS
RESULTADOS

Para situar o leitor dentro do problema sobre & gata pesquisa procura se focar é
necessario realizar uma descricdo minuciosa destoslonovimentos que envolvem o Ensino
Médio, tanto numa dimensédo nacional quanto nada&add escolar. Na dimensao federal, o
texto procura explicitar, de forma breve, as modigdes que atingiram os trés anos finais da
educacao basica, tomando como ponto de partidale@cio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, ocorrida em 1996, passandgppéléicacdo dos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM), até a cdaga reformulacdo do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem). Na dimenséo escolar, essgupsa procura investigar como um
estabelecimento de ensino especifico recebeu esedfficacbes, quais foram as suas
dificuldades em implementar a reforma e quais for@navancos que os documentos
publicados pelo Ministério da Educacgéo propiciarentotidiano de professores e alunos.

Sendo assim, neste primeiro capitulo, o texto geich em algumas secodes, a saber:
em primeiro lugar, sera descrito, de maneira bregmo o Ensino Médio no Brasil passou
pelas reformas que ainda hoje se encontram em.cuogm em seguida, o cenario da
pesquisa sera descrito, apresentando dados gebaés & instituicdo analisada. Num terceiro
momento, serdo descritos os atores do processtomiy supervisora, corpo docente, alunos e
comunidade escolar. Depois disso, sera mostradm acnescola em questdo recebeu e
implantou as reformas curriculares do Ensino Mddasileiro. A narracdo de como se deu a
construcdo do PPP serd o objetivo da quinta segSie d¢apitulo que, logo em seguida, se
ocuparé de descrever a importancia do trabalhedtmgescolar na conducdo deste processo.
Por fim, o capitulo se encerrara levantando alguimig®teses para um trabalho de

intervencao diante do cenario apresentado.
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1.1. O enredo da historia: a origem dos PCNEM no conteéa da reforma curricular
do Ensino Médio a partir da Lei 9.394/98

Historicamente, o Ensino Médio brasileiro viveurerdois extremos. De um lado, ele
se destinava a formar mao de obra técnica, immadio pela crescente demanda industrial
(ensino médio profissionalizante direcionado pasafithos das familias com menores
condicOes financeiras). Por outro lado, ele seyba a preparar os filhos das elites para o
ingresso no ensino superior seguindo um curriculcicpédico e distante da realidade
(CASTRO; TIEZZI, 2004, p. 116). A partir da décadia 1990, com a democratizacdo do
acesso ao ensino fundamental, cresce, no Brasiénanda pelo Ensino Médio, nivel de
educacdo que mais cresce, no pais, nos ultimosogeniyente a tamanho crescimento
quantitativo surge a preocupacao com a qualidagje, \nsta que € interessante aumentar a
oferta (caminhando para a universalizacdo do ardesmodo que a qualidade do ensino nao
seja prejudicada.

O gréfico a seguir mostra o crescimento do EnsigdiMno Estado de Minas Gerais,

entre 1996 e 2005, como reflexo do crescimentedeEsggmento no pais.

Gréfico 1: Evolucdo da Matricula Efetiva no EnsmMédio na Rede Estadual de MG
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Fonte: MEC/INEP

Diante deste quadro, o MEC procura oferecer atesas para a solugéo do problema.

De modo mais pontual, desde a publicacdo, em 2fkedembrode 1996, da Lei 9.394, que

% Esta secdo tem o objetivo de apenas contextualiz&#CNEM de forma ampla, no intuito de apreseasar
linhas gerais da publicacdo desse documento deéotrmovimento de reforma curricular do Ensino Médio
Brasileiro. As consideracdes a andlises mais apdafiias serédo realizadas no segundo capitulo.
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institui as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacigih@dBEN), o Ministério vem
reformulando as politicas curriculares do Ensinalidéo Brasil. A partir dessa lei, o0 Ensino
Médio ganhou uma nova identidade ao ser incluidoocparte da educacéo basica. Diante
disso, todo cidadado passou a ter o direito de ac@s®nsino meédio, aumentando, assim, as
responsabilidades e deveres do Estado no que daofgeta desta modalidade. Esta inclusao
do Ensino Médio como os trés anos finais da edouchééica j4 era prevista na Constituicao
de 1988 que garantia, como dever do Estado, “arggeilya extensdo da obrigatoriedade e
gratuidade ao ensino médio” (inciso Il do art. 208)

Porém toda a expanséo, tanto quantitativa quargiitafiva, pela qual passou (e ainda
passa) o Ensino Médio ndo pode ser consideradasgensequéncia da publicacdo de uma
lei, conforme sera apresentado no segurafatulo. Varios fatores concorreram para que a
procura pelo Ensino Médio pudesse expandir-se asilBlIAlém das reformas curriculares
gue possibilitaram um maior acesso ao ensino fuedtah) melhorando as taxas de
aprovacao e reduzindo tanto a evasdo escolar qaarglias taxas de distor¢cao idade-série, o
proprio contexto social do Brasil seguiu numa diceque contribuiu para um maior interesse
na procura pelo ensino médio (CASTRO; TIEZZI, 2084118-9).

Este interesse é motivado pela necessidade quepagmercado de trabalho impde.
O mundo marcado pela tecnologia, pela informacgzela racionalizacdo das formas de
producédo precisa receber profissionais com umadcéim diferenciada da que, até entdo, era
oferecida. Este fenbmeno fez com que o Ensino Médites procurado apenas pelas familias
mais ricas, comecasse a ser procurado também galsses sociais menos favorecidas.
Diante disso, dos novos apelos sociais, essaanirthinteresse em continuar seus estudos a
fim de alcancar uma melhor formacdo para a insergdo mercado de trabalho
(DOMINGUES, 2000, p. 67).

A alteracdo na configuracdo econdémica do mundoyoeaxa pelo surgimento das
novas tecnologias, possibilitou, também, uma demandior para o Ensino Médio. Isso
porgue, diante dos avancos tecnoldgicos, 0 homenpreZisava mais se preocupar em obter
conhecimentos isolados e descontextualizados. d~eemtlocidade e a grande quantidade de
informacéo, o cidaddo precisa ser capaz de seiguaicde forma critica e consciente, diante
desta realidade nova e desafiadora.

Pensando assim, ndo bastava apenas ampliar a déestagas no Ensino Médio em
escolas publicas. Seria necessario repensar urmpastaopedagodgica para esta modalidade de

ensino que levasse em conta todas as questdeadatod preciso citar que este novo Ensino
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Médio deve atender ndo s6 as demandas educacimai®vo contexto social brasileiro,
como também as demandas sociais deste novo pdjpkécora se apresenta a escola.

Para atender a esta necessidade de reformuladaptano curriculo do Ensino Médio
as novas demandas sociais, foram publicadas pehistétio da Educacdo, em 1998, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino M&DCNEM) e, no ano 2000, os
Parametros Curriculares Nacionais para o EnsinoidM@CNEM). De modo geral, com a
implementacdo dessas reformas curriculares, o M&&€du criar um Ensino Médio mais
proximo da realidade dos estudantes, preparandants para o mercado de trabalho quanto
para 0 ingresso no ensino superior. Buscou-se tamguéperar o perfil exageradamente
académico e enciclopédico deste nivel de ensinmlea-lo como parte final da Educagéo
Basica (BRASIL, 1998, p. 22).

Vale dizer também que, a partir das DCNEM, a cdotdizacdo, a
interdisciplinaridade e o desenvolvimento de cofpats e habilidades sdo os pontos
fundamentais propostos pelo MEC para o Ensino Mbdisileiro. Como exemplo concreto
desta interdisciplinaridade, cita-se a divisdo doriculo médio em areas tematicas de
conhecimento, a saber: Linguagens, Cadigos e seasologias; Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias; e Matemética, Ciéncias da Naturezee Fecnologias.

Os PCNEM sofreram varias reformulacdes e complesgées, sendo a ultima
realizada em 2006, quando foram publicados osv/tsnes com as orientagcdes curriculares
para as trés areas tematicas ja citadas anteriten®&@m da reformulacédo dos PCNEM, em
abril de 2009, foi publicado pelo MEC o documentsiBo Médio Inovador, que estimula as
redes estaduais de ensino a criar formas inovadoraais atraentes para o Ensino Médio,
mediante o desenvolvimento de atividades integeesddentro dos quatro eixos fundamentais:
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultirdlo entanto, vale dizer que o estado de Minas n&o
aderiu a este programa federal.

Outro ponto importante da reforma curricular doiBEmsviédio no Brasil se deu no
ano de 1998, quando foi criado o Exame Naciondmkino Médio (ENEM), uma avaliacdo
com o objetivo de visualizar com quais competéneiaabilidades os estudantes do terceiro
ano concluem o Ensino Médio. Em 2009, este examrewsama reformulacdo em sua
estrutura e comecgou a ser utilizado ndo s6 paidtaaes egressos do Ensino Médio, como
também para possibilitar aos seus participantegres$so em instituicdes de Ensino Superior

4 Maiores informacdes sobre o Programa Ensino Médivador no site do Ministério da Educacéo. Dispehi
em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com cot&iew=article&id=13439:ensino-medio-
inovador&catid=195:seb-educacao-basiseesso em 31 de outubro de 2011.
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através do Sistema Integrado de Selegcdo Unificatil)), como também a participacdo em
programas do governo federal, como o Programa Wndexle para Todos (ProUni).

Com a criacdo do ENEM ¢€ atendida uma preocupagétafoental dos educadores
brasileiros: a qualidade do ensino médio. Issoymrdepois da grande expansdo quantitativa
sofrida por esta etapa escolar, a tendéncia |6ggcea uma queda no aproveitamento e
desempenho dos alunos. Por conta disso, o ENEMinstaumento criado para medir a
qualidade do Ensino Médio e, sobretudo, ofereadic@iores que possibilitem a adequacao
necessaria entre expansao da oferta e melhoriaatidade.

Em 07 de abril de 2007, a Secretaria de Estadddiecacdo de Minas Gerais
publicou, por meio da Resolucdo n® 666, os Contellsicos Comuns (CBC), que séo
orientacOes oficiais, para as escolas estadudise soorganizacao curricular no estado. De
acordo com o documento, os CBC procuram estabetsceonhecimentos, as habilidades e
competéncias a serem adquiridos pelos alunos daedin basica, como também as metas a
serem atingidos por todos os docentes ao fim de etagha.

Para sua elaboracdo, a SEE-MG contou com a pa¢i@d de professores da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), quigmam uma versao inicial que foi,
posteriormente, enviada as escolas-referéncia t@ola@sA partir dai, os professores foram
consultados quanto ao conteddo do documento esvérigestbes e comentarios foram
enviados. A proposta curricular de Minas visa ateri prescricdes legais da LDB quando
afirma a necessidade de que sejam ensinados cost@dithimos nas escolas. Ainda em
consonancia com a mesma lei, os conteudos basigogc(lo minimo) devem ser ensinados,
mas devem ser enriquecidos, ampliados e adaptadasoddo com a realidade regional. I1sso
significa que os CBC ndo procuram esgotar todasooteldos a serem trabalhados em cada
disciplina, mas sinalizam aspectos fundamentaisada tema que ndo podem deixar de ser
ensinados.

Além de propor os conteudos curriculares minimasapo estado, a SEE-MG
procurou, através dos CBC, conduzir a educacaoimingmo a busca por resultados no que
tange a melhoria do sistema educacional, a evoldgddesempenho dos estudantes e da
qualidade de ensino, a superacdo das desigualdadess, entre outros. Aléem dos objetivos
citados, a universalizacdo do acesso € uma metr @esseguida no Estado (MINAS
GERAIS, 2006, p. 10-6).

OS CBC séo usados pela SEE-MG para a elaboracaeatiacdo anual do Programa
de Avaliacdo da Educacdo Basica (PROEB) e para agréfma de Avaliacdo da
Aprendizagem Escolar (PAAE). Além disso, por meig €BC séo estipuladas as metas que
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cada escola devera atingir para fins de avaliag&sponsabilizagdo. Isso mostra que ha um
alinhamento de politicas entre a publicacdo dos €BGmplantacdo do sistema de avaliacdo
externa com responsabilizacéo das equipes peloisawss.

A divulgacéo deste documento se deu mediante strdbdicdo para todas as escolas
estaduais de Minas, bem como a divulgacdo no sit€ehtro de Referéncia Virtual do
Professor (CRV). Além disso, vérios cursos, forneacfdiscussdes e reunides foram
realizadas no estado no intuito de capacitar tqdge para a utilizacdo, em sala de aula, dos
CBC.

Na escola em questdo, a versdo inicial do CBC fiwiagla para consulta. Varios
professores, na ocasido, se reuniram para delodier @ assunto e enviar algumas sugestoes
a SEE-MG. Logo depois da publicacdo oficial do aoento, este foi distribuido a todos os
professores pela direcdo escolar e tem sido alveadas reunides pedagdgicas. Como a
matriz de referéncia do CBC est4 aliada ao sistmavaliacdo estadual (que responsabiliza
a equipe pelos resultados alcancados) € possivetljg que a escola analisada tem um
conhecimento maior deste documento que os PCNEM.

Diante dessa realidade, faz-se mister analisajustgponto os CBC estdo em harmonia
com as orienta¢des nacionais dos PCNEM. No entaste,assunto sera desenvolvido, com

maior atengdo, no segundo capitulo deste trabalho.

1.2. O cenario da pesquisa: a escola entre o passao presente

A escola foi criada no ano de 1917 no intuito daefieiar a regido em que esta
localizada. Naquela época, o bairro comecava a&sendgolver e necessitava de uma escola
publica para atender a demanda da populacéo. Aaesowionou, inicialmente, num prédio
cedido pela prefeitura, transferindo-se para sedpria no ano de 1929, onde funciona até
hoje’.

A escola esta localizada num bairro de classe nad@iaproximo ao centro da cidade.
O bairro conta com uma oOtima infra-estrutura (tregato de agua e esgoto, transporte
coletivo, supermercados, farmacias, acougues, egéoancérias, agéncias dos correios, lojas
de vestuario, restaurantes, entre outros). Poaatieso, é possivel inferir que o contexto no

® E interessante citar que a Secretaria de Estadéddeacdo de Minas Gerais possui o Sistema Mirgsro
Avaliacédo Escolar (SIMAVE), 6rgéo responsavel [@laliacdo externa no sistema educacional no Estado.

® As informac6es histéricas da escola foram exteadtiaProjeto Politico-Pedagégico e do livro de méasdue
a instituicdo conserva.
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qual a escola estd inserida favorece o bom fungiento da instituicdo, haja vista que a
comunidade escolar como um todo tem acesso mdi®fdteto aos servicos essenciais que
rodeiam a escola.

De acordo com os dados do Censo Escolar (INEP,)2@ialmente a escola em
guestdo atende a aproximadamente 1500 alunos egaboa niveis de ensino Fundamental,
Médio e Educacgdo de Jovens e Adultos. A partirrio 2000, a instituicio comecou a fazer
parte do Projeto Incluir Dai em diante véarias reformas estruturais e pEglegs vém sendo
implantadas na mesma no intuito de atender a al@woos necessidades educacionais
especiais. Atualmente a escola atende a vario®slpartadores de necessidades especiais,
com deficiéncia fisica, visual e sindrome de Dognire outros. Nao obstante a isso, percebe-
se que a escola ainda ndo € capaz de ofereceataménto pedagdgico compativel com as
necessidades desses alunos. O fato de a escotapparto projeto supracitado ndo a torna
inclusiva. Diante disso, faz-se necessaria, alémntie reformulacdo no PPP, a oferta de um
moédulo para capacitar professores e demais furmienéo intuito de atender melhor aos
alunos participantes deste projeto.

Pelo trabalho que ja realizou e ainda tem realizagscola em questdo obteve o titulo
de Escola de Referén€jaonferido pela Secretaria de Estado de Educ&&&g)(de Minas
Gerais referente ao Programa Escola de Referérieseela de Exceléncia. Este projeto visa
o desenvolvimento de a¢cbes que buscam a recorstdaz@xceléncia na rede publica e a
superacado do fracasso escolar por meio de uma @duake qualidade, que promova a
incluséo do aluno na sociedade. Isso mostra qseaaeanalisada conseguiu alcancar ndo so
o reconhecimento da comunidade onde esta insecimimo também da Secretaria de
Educacao a qual é subordinada.

Atualmente trabalham na escola 91 professores,vicésdiretoras, dois secretarios,
oito auxiliares de secretaria, cinco supervisomdagogicas, trés professores destinados ao
servico de atendimento da biblioteca e 48 auxsiate Servicos de Educagdo Basica. A
escola conta com uma Biblioteca muito bem orgamizack atende aos alunos dos trés turnos.
Além disso, estd a disposicdo dos professores @amgo com os alunos uma sala de

multimeios, equipamentos como projetor multimidigdnoratorio de ciéncias, laboratorio de

" Maiores informacdes sobre este projeto podemlst@tas no site da Secretaria de Estado de EduckchtG.
Disponivel emhttps://www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetosysi@mentares/1207-projeto-incluicesso
em 27 de outubro de 2011.

8 Maiores informacdes sobre este programa poderohiglas no site da Secretaria de Estado de Educhgao
MG. Disponivel em:https://www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetosyoi@mentares/1644-projeto-escolas-
referencia Acesso em 26 de setembro de 2011.
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informatica, quadra de esportes. A escola contédbdamcom uma horta e um amplo
refeitério.

Em 2007, a referida escola comeca a participaidojéto Escola de Tempo Integral”
do governo de Minds O projeto amplia o tempo de permanéncia dos astad do Ensino
Fundamental na Escola e é destinado, prioritarisanérs criancas e jovens que vivem em
area de grande vulnerabilidade social e tambémdatés criangcas e jovens com baixo
desempenho académico.

Conforme ja mencionado, no Exame Nacional do Enkladio (ENEM) de 2010, a
escola atingiu uma média de 592%%lcancando um bom desempenho entre as escolas
estaduais da cidade de Juiz de Fora. Suas melnédias neste exame foram nas questées de
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias e Linguagédgy@s e suas Tecnologias, com 558,83
e 543,14 respectivamente. O mesmo sucesso podebservado na prova de Redacao,
guando os alunos participantes conseguiram a ndédé®8,72, bem acima das outras escolas
estaduais de Juiz de Fora. Na prova de Matematoas Tecnologias e Ciéncias da Natureza
e suas Tecnologias as médias foram de 531,41 @M9dspectivamentt Pelos dados
disponibilizados, é possivel observar que o graseafio das escolas estaduais ainda é
aumentar a taxa de participacdo de seus estudant&NEM, sobretudo pelo fato de que esse
exame € gratuito para alunos da rede publica dacerso ano de 2010, 52 dos 181 alunos
matriculados no 3° ano do Ensino Médio da escoficimaram do exame, o que resultou
numa taxa de participacdo de 39%, ainda muito abd@taxa de participacdo das escolas
privadas.

Diante disso, faz-se mister que a escola procwestigar quais sdo as causas desta
baixa participacdo, quais as perspectivas de denssapara o futuro, buscando encaminha-
los para a participacdo neste exame. Outro desafer superado pela escola em questdo é a
taxa de evasdo, sobretudo para alunos do turnooile. fEsta queixa €é recorrente entre
direcdo, supervisdo e corpo docente. Aqui é pdssibaervar que estes dados podem sinalizar
para a ndo adequacdo do curriculo escolar a rdalidas alunos, o que ndo os motiva a
permanecer na escola. Diante disso, reafirma-seessidade de repensar o curriculo escolar

a fim de torna-lo mais proximo a realidade dos desttes. Ao que parece, a escola néao

® Maiores informag6es sobre este projeto podemist@tas no site da Secretaria de Estado de Educk;BtG.
Disponivel em:https://www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetdsdtsradores/420-escola-de-tempo-integral
Acesso em 27 de outubro de 2011.

% Dados disponibilizados pelo Instituto NacionalEudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixe\aR).
Disponivel emhttp://sistemasenem?2.inep.gov.br/enemMediasEscdtasso em 19 de setembro de 2011.

1 Esta pesquisa trabalhou apenas com o resultafieeim 2010. E claro que usar apenas o resultadmdma
nado garante que os indices obtidos tenham sidtidepe
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consegue criar uma estratégia eficaz para reduaixaade evasdo, ndo dando possibilidades
para que os estudantes concluam o Ensino Médidag®ese que muitas outras causas além
desta que foi citada podem contribuir para aumergaaxas de evasdo escolar.

Outro problema que interfere diretamente na quadidio ensino oferecido pela escola
€ a precarizagcdo das condi¢cdes de trabalho e @ baiborizacdo do magistério. Como
exemplo, é possivel citar que, no ano de 2011, gistégio mineiro esteve em greve por 112
dias, um dado que interfere diretamente no desemopdns estudantes. E claro que ndo
compete ao gestor escolar permitir ou ndo que ofegsores da sua escola participem do
movimento grevista, porém € dele a responsabilidaderiar meios para minimizar os danos

aos estudantes.

1.3. Descricao dos personagens da historia: os asrenvolvidos no processo

A seguir serdo descritos o perfil e 0 comportamelats principais atores envolvidos
com o processo: direcdo, supervisdo, corpo doeeatenos. Tal descricdo se faz necessaria,
pois todos os dados levantados pela escola gantaim forga e visibilidade a partir do
momento em que se compreende como trabalham ampeapse produzem estes dados no dia
a dia da instituigao.

1.3.1. A direcéo:

Para descrever o trabalho da diretora da escolageestdo foi realizada uma
entrevista, no dia 27 de outubro de 2011, de acoodoo roteiro disponibilizado no Anexo |
deste trabalho. No dia 31 de outubro do mesmo fanoealizada uma visita a escola para
observar a organizacao do trabalho da diretorastéduicdo. Esta observacédo se deu durante
todo o turno da manha e da noite (horarios em eseala oferece o Ensino Médio).

A diretora da escola, Prof. S.L!A. ocupa o cargo ha quatro anos (dois mandatos) e
foi reeleita para mais um mandato no ano de 20&4dcs candidata Unica. Pelo que se
percebe, a relacdo dos professores com a diretoraité cordial e tranquila, pautada pela

confianca mutua entre a gestora e a maior partepadessores. O trabalho realizado pela

2 Como j4 foi dito, no intuito de preservar a iddatle tanto da escola quanto dos profissionaisp erétidos
0s nomes dos funciondrios citados nesta pesquasa.t&dos, sera usada uma sigla com trés digitos.
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atual diretora possui grande credibilidade porepdds pais, professores, funcionarios e até
mesmo pela Inspecéo Escolar e pela SuperintendRegianal de Ensino de Juiz de Fora.

De acordo com a entrevista realizada, S.L.A. (dieeda escola) se mostra sempre
preocupada com as publicacdes oficiais relacionaedasa escola. Pelo que se observa, sua
participacdo nas comissoes (colegiado escolarpeqle avaliagdo de desempenho, comissao
de licitacdo, conselho fiscal) é muito efetiva, giceando a participagdo de todos os
envolvidos. Outro ponto que pode ser percebidaiéefgi manifestado pela diretora durante a
entrevista) € a preocupacao que ela tem em valaizaotivar os profissionais da escola.
Como exemplo disso, podem ser citadas as comenesrggéias datas especiais (dia dos
professores, natal, dia dos pais, dia das maes, etensagens de acolhida e lembrancas
dadas a todo o corpo docente no inicio de cadaeanolar, cartazes afixados na escola
parabenizando equipe pedagogica e estudantesrpsldsgados alcancados.

Acompanhando o cotidiano do seu trabalho, é pdsséreeber o extenso horario de
trabalho cumprido por ela. Apesar da Secretarigdlecacdo pedir aos diretores das escolas
estaduais que cumpram uma carga horaria de 40 keraanais, € comum encontrar a
profissional presente na escola nos trés turnofumi@onamento, extrapolando a carga de
trabalho estipulada pela legislat&delo que foi observado, a presenca constanteetard
na escola ndo é fruto de uma desconfianca ou tirat@ dos servicos. Na conversa com
varios professores, € quase unanime a opinido @seaa funciona bem devido ao trabalho
que a diretora vem realizando.

Pelo que foi dito durante a entrevista, a direfmacura, também, néo focalizar seu
trabalho na dimensdo administrativa, esquecendiasequestdes pedagdgicas (uma critica
muito comum feita aos gestores atualmente). Padasguobserva, varios projetos pedagoégicos
sao realizados na escola com a presenca da diygéo, a Feira de Ciéncias, apresentacdes
teatrais, projeto de educacdo ambiental, Café ¢fitms comemoracdes pelo Dia da Arvore,
dia da Consciéncia Negra, além de apoiar diretaamerst trabalhos do Grupo de
Desenvolvimento Profissional (GDF)

No que diz respeito a organizacdo curricular dalasdurante a mesma entrevista, a

diretora afirmou que esta é regulada pelos docuwmseaoficiais, mas que, na pratica, 0s

¥ Dados relacionados a escolha e carga horériaablallio dos diretores das escolas estaduais de k@ fo
publicados na Resolucdo SEE n° 1812 de 22 de madm 2011. Disponivel em
http://www.indicacaodiretor.mg.gov.br/documento/@. Acesso em 24 de setembro de 2011.

4 Os GDPs fazem parte do Programa de Desenvolvimenidissional (PDP), destinado as escolas de
Referéncia de MG. Informacdes no site da SEE-MG. sp@iivel em:
https://www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetdsdbsradores/422-programa-de-desenvolvimento-
profissional-pdpAcesso em 28 de setembro de 2011.
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professores optam por seguir o roteiro do livraatimb adotado. A diretora sinalizou também
para um impasse: uma possivel divergéncia entreorigntacdes do MEC (PCNEM,
DCNEM), as orientacdes do Estado de Minas (CBC-M®} programas dos vestibulares e
do PISM (Programa de Ingresso Seletivo Misto davéhsidade Federal de Juiz de Fora). Na
opinido da diretora, ainda ndo esté claro quabéganizagéo curricular oficial que a escola
deve sequir.

Ainda sobre a questao curricular, a diretora afrmoe os professores trabalham com
autonomia e que, por conta disso, este trabalt® dandicionado a cada profissional.
Questionada sobre as questbes pedagodgicas, arali@ionou que procura, dentro do
possivel, estar atenta a tudo que acontece deatesabla. Além disso, ela afirmou que, de
acordo com o que ela pode observar, a escola aplitda que em partes, as orientacfes dos
PCNEM (conforme terceira questdo do roteiro paraeeista). Todavia, o acumulo de
servicos administrativos, burocraticos e disciplisaconsome grande parte do tempo de
servico.

No que tange a construcao do Projeto Politico-Reglag, S.L.A. afirmou que varios
questionarios foram respondidos pelos professogesémbca, no intuito de colher as
informacgdes e expectativas de cada um deles. Segunliretora, a redagdo do documento
ficou a cargo das supervisoras, que organizarano ige foi discutido, procurando
contemplar todas as opinibes presentes. A diredfiremou também que os documentos
oficiais foram levados em consideracdo no momemtoescrever o Projeto Pedagdgico.
Depois de pronto, o PPP foi revisado por ela esgmtado a toda comunidade escolar.

No que diz respeito ao uso do Projeto Pedagdgidiretora afirmou que, por varias
vezes, esse documento foi deixado a disposicadatEntes na sala dos professores. Porém,
devido ao desaparecimento do mesmo, atualmentecam@dmto esta guardado na sala da
supervisdt’. Questionada se a escola realiza algum estudcciispedo PPP ou das
orientagbes curriculares oficiais, a diretora afiumgue, nos momentos de planejamento,
reunides de Médulo 1f e Conselhos de Classe, a supervisdo tem o coslentetar de

15 vale lembrar que o PPP ndo é apenas um papel isgp@Esm as opinides, sugestdes, convergéncias e
divergéncias da comunidade escolar, ele € um datonde identidade da escola, que é necessariarfhgidiz

na medida em que a propria escola muda. Por ciste, dhdo deve ser um documento estatico e resigie
estar acessivel a todos, pronto para ser debafidsstionado e criticado dentro de um espacgo pautato
democracia e pela avaliagdo continua. No entanfatoodeste documento estar guardado na sala @éavign
pode sugerir que a identidade da escola esta prasama gaveta, indisponivel para reformas, disesssd
avaliacOes.

® No Estado de Minas, a jornada de trabalho dosssiohais ligados & educacdo compreende o Médeilo |
Médulo Il. O primeiro esta relacionado a jornadenpuda pelos docentes ministrando aulas, em satallde O
segundo compreende a carga horaria destinadaizaggal de reunides de planejamento e avaliacdcabio da
SEE-MG, os professores com carga horaria de 20shsmaanais, cumprem 18 horas em sala de aula e duas
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questdes desta natureza, sendo estas as intersepedagdgicas que a direcdo procura
realizar, juntamente com a supervisdo, no Ensindid/é

Perguntada sobre as dificuldades encontradas papicacao plena dos PCNEM no
Ensino Médio, a diretora afirmou que a falta demagdo inicial dos professores, a baixa
motivacgdo, o pequeno envolvimento de alunos e calada e a falta de tempo para estudo e
realizacdo de projetos sédo os fatores que geraror rddiculdade. Além disso, a falta de
tempo dos professores, aliada a dificuldade dergramohorarios comuns para todos (que
trabalham em varias instituicdes) também prejudic@alizacdo de encontros para avaliacédo e
formacao dos docentes.

Sobre as intervencdes pedagoégicas promovidas pet#id da escola, S.L.A. afirmou
que procura dar liberdade para que professoreparvgsdo pedagogica fagcam seu trabalho.
No entanto, através de seu trabalho, busca daigmsdpara que professores, supervisores e
alunos demonstrem, cada um a sua maneira, um booweiamento dentro do ambiente
escolar. E muito comum que, durante algumas resnidalizadas na escola, a dire¢éo
apresente alguns encaminhamentos praticos parafesgores. Os resultados das avaliacoes,
as metas a serem alcancadas, as estratégias pedagiaga que a equipe consiga alcancar as
metas também sdo ac¢des que a direcdo procuraaresizscola.

Sobre o envolvimento dos professores, a diretoiemafi que, apesar deste
envolvimento ser um fator individual, os docentas trabalham na escola possuem grande
experiéncia no magistério e realizam um trabalhtisfagorio. No entanto, devido as
condicOes de trabalho que ja foram citadas aquyddaoraria elevada, professores assumirem
cargos em outras instituicbes e até em outrasasdumixa remuneracao, falta de tempo) fica
complicado para a escola promover reunides e manelet formacéo e discussédo pedagogica
entre os docentes. Estes momentos sao realizaspsdo a diretora, sempre no inicio de
cada ano letivo e também nas reunifes de conselblaske.

Questionada se a escola aplica ou ndo as oriestafigeais do MEC para o Ensino
Médio (PCNEM e DCNEM), a diretora afirmou que ig&in depende da escola, haja vista
que essas orientacbes possuem abrangéncia naeiana o Ministério da Educacdo se
esforca para que isso aconteca. No entanto, ndagsa® orientacdes sdo estudadas e

divulgadas pela direcdo e supervisdo, que acomparthdrabalho dos professores. Na

horas destinadas a atividades extra-classe. Sesdn,a& projeto Modulo 1l € uma exigéncia legalS#retaria

de Estado de Educacdo de Minas Gerais dentro dotap@s os professores devem cumprir a carga lorari
extraclasse em horéarios especificos, a critérioedeola. Sao reunides mensais destinadas a formacao,
planejamento e avaliagdo, obrigatéria para todaensdores da rede estadual (Lei n. 7.109/77).
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opinido da diretora, a escola conseguiu implantés brientacbes, fato que pode ser
comprovado pelos resultados que alcanca nas a¥ediag, de modo especial, no Exame
Nacional do Ensino Médio.

1.3.2. A superviséo:

A escola em questéo é atendida atualmente por siqmervisoras. Como o tema deste
trabalho esta direcionado para a questdo do Endédio, foi entrevistada, no dia 28 de
outubro de 2011, apenas a Sra. T.S.V., supervisgponsavel pelo Ensino Médio no turno
da manha. As questdes utilizadas no roteiro degtawsta estdo disponiveis no Anexo Il
deste trabalho. De acordo com a supervisora, @ltralna escola visa o atendimento aos
professores, pais e alunos, a realizacdo das e=murdé@ Conselho de Classe (que séo
bimestrais), o estudo de materiais especificos (parte das supervisoras) e 0
acompanhamento e o suporte pedagdgico para todésidades.

A supervisora esta na escola ha 20 anos e, se@lmdaédo obstante as dificuldades e
desafios que o Ensino Médio enfrenta, a escola eenseguindo manter sua posicdo de
destaque quanto ao aproveitamento e rendimentaldoss. Pelo que se pode observar, a
sala da supervisdo esta privilegiadamente locaizanl centro do patio da escola, o que
facilita a realizacao do trabalho.

De acordo com a supervisora, no inicio do ano sengdo realizadas reunifes
pedagogicas com o0s professores para que seja defitanejamento anual comum das
atividades da escola. Além disso, segundo elarviceede supervisdo acompanha e orienta
reunides entre professores da mesma disciplinaesmia area para que o trabalho realizado
esteja em sintonia. Outra realizacdo da supervis&o convocacdo de algumas reunides
especificas de planejamento e estudo (Mddulo ltleoms professores estudam e discutem
sobre questdes importantes da vida escolar.

Com relacdo ao sucesso da escola no ENEM 201(@eavssora atribui a conquista a
toda a equipe, elogiando a direcdo, professorestedantes pelo trabalho realizado.
Questionada se a escola trabalha com algum tipgindiéado especifico para a preparacao
dos estudantes para o ENEM, a supervisora afirmeuagescola ndo usa provas especificas
para a preparacdo dos alunos para o exame anuacddo com ela, € comum que 0s

professores procurem preparar seus alunos dukateotcurso do Ensino Médio, utilizando
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guestbes de exames antigos nas provas bimestm@snpzstrar qual € o padrdo de item
utilizado nesta prova especifica.

Outro ponto que merece destaque € o fato de qgende ela, por varias vezes, 0S
professores se dedicaram a estudar os Parametrasul@mes Nacionais na Escola, bem
como a preocupacao de todos quanto as orienta¢@esegnpre surgem quanto ao Ensino
Médio. Atualmente, os Conteudos Basicos Curricslae Ensino Médio do Estado de MG
(CBC — MG) foram entregues a todos os professaessdola para estudo e serdo debatidos e
estudados, em breve, de forma coletiva entre dsgianais da escola. Por conta das muitas
ocupacOes relacionadas a conclusdo do ano letdm,héd previsdo para que este estudo
aconteca ainda neste ano.

Com relacéo a organizacao curricular da escolaparsgisora afirmou claramente que
a escola segue tanto as orientacbes nacionais dd WENEM e DCNEM) quanto as
orientagcbes do CBC de Minas Gerais. Segundo elprafessores da escola tém acesso a
estes documentos e que o servi¢co de supervisdorprogentar a todos os docentes para que
essas orientacbes sejam cumpridas. Além dissanafirtambém que a escola oferece
condicOes favoraveis para que estes documentas sgjicados e que todas as supervisoras
da escola procuram, dentro do possivel, manterestugéizadas e preparadas para auxiliar no
trabalho.

Sobre a construgdo do PPP (ocorrido no ano de 20(). afirmou que j4 estava na
escola nesta época e participou diretamente ddragés do documento, a qual envolveu a
participacdo direta de todos os professores dalagsque contribuiram efetivamente na
elaboracdo do Projeto. Porém, de acordo com aslasaeunides realizadas nesta época, foi
possivel perceber que os professores foram conmdosca convocados para participarem da
construcdo do PPP da escola. Numa reunido, realimaddia 10 de marco de 2008, os
professores foram questionados sobre que pontesidevaparecer no texto. Logo apos isso,
com base no documento antigo, as supervisoras @daesedigiram 0 novo documento
(aproveitando alguns pontos do antigo e acresceéntanvos). A nova versao foi apresentada
a diretora da escola que a aprovou. Logo depommameunido realizada no dia 12 de agosto
de 2008, reunidos em assembléia, os professorasn@omarios aprovaram, de forma
unanime, o novo PPP

Vale destacar que nas atas pesquisadas ndo hammeabistro de participacdo da

comunidade escolar no processo de construcao do@rfeBtionada sobre isso, a supervisora

7 Note-se que a versao da diretora e da supervismasapconstrucdo do PPP ndo coincidem.
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T.S.V. afirmou que h&4 uma grande dificuldade dalasem motivar aos pais e responsaveis a
participarem da vida escolar dos filhos, e que @ pdticipacdo deles na elaboragdo do
Projeto Pedagdgico é reflexo disso.

A supervisora afirmou também que recorre com fregaéao documento e que
sempre procura usar os fundamentos nele contidesreumioes com pais e professores.
Questionada sobre o PPP, a supervisora caminhetamiente ao armario da sala da
supervisdo onde o documento estava guardado. Segado acesso ao PPP é livre para
todos os professores da escola e, quando um profe®go chega a escola, este documento é
apresentado a ele.

Sobre a preparacao e o envolvimento dos professomsas novas orientacdes para o
Ensino Médio, T.S.V. afirmou que eles sdo muito petantes, possuem boa formacéo e
experiéncia comprovada com o magistério. Aléem disgsomou que, apesar da falta de
tempo, h& boa receptividade por parte dos docemiemto as orientagcbes dadas pela
supervisao no intuito de melhorar o trabalho d®dath escola. Para aperfeigoar ainda mais
esse trabalho, a entrevistada disse que duranteuagdes com o0s docentes (sejam elas
coletivas ou individuais) a supervisao procurafadma dialogada e democratica, encaminhar
o trabalho para aquilo que é proposto pelo Ministéa Educacéo.

A supervisora observou ainda que no inicio de eawaletivo, quando os professores
apresentam por escrito seu planejamento anual @nsdsgo, ela mesma faz questdo de
observar se os planejamentos individuais de cadanti® estdo em acordo com o0 Projeto
Pedagogico da escola. Quando isso ndo acontecpeavisora afirma que conversa e tenta
orientar o professor para que o PPP seja cumpnidsu@ praxis didatica.

De acordo com T.S.V., as dificuldades para a adicados PCNEM estao
relacionadas a falta de tempo para que reunidesneemtos de estudo sejam realizados por
parte dos professores Para superar tais dificudgladsupervisdo sempre realiza as reunioes
dos conselhos de classe, estd presente nos erscdetidodulo Il (reunibes realizadas em
horarios extras pelos professores) e através dadiaientos individuais.

N&o obstante, segundo a opinido da supervisorac@aeem que trabalha aplica as
orientagcbes dos PCNEM em sua organizacdo curricAlatuacdo da direcdo, segundo a
supervisora T.S.V., é fundamental, haja vista qudiretora, através de seu trabalho, cria
condi¢cdes para o trabalho de todos os outros profigis da escola, além de possibilitar a

realizacdo de projetos e intervencdes pedagogicas.
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1.3.3. O corpo docente:

Atualmente, como ja foi citado, trabalham na es@i professores divididos entre
Ensino Fundamental, Programa Acelerando pra VgR#&&V — Ensino Fundamental), Ensino
Médio Regular e Educacdo de Jovens e Adultos (Bnbédio). No Ensino Médio,
trabalham atualmente 32 docentes. Em sua maiariprafessores do Ensino Médio possuem
Pé6s-Graduagdo na area em que trabalham e, desstdgde, 23 sdo efetivos, cinco séo
efetivados® e quatro sdo designados (contrato temporario)iase totalidade dos professores
também trabalha em outras instituicdes (municigataduais, federais e/ou privadas).

O fato de a escola ter, em seu corpo docente guamale parte de professores efetivos,
gue ja estdo na escola ha mais tempo, facilitaabatho pedagdégico. Isso porque os
professores efetivos, como possuem vinculo pernt@anm a escola, tém possibilidade
maior de participar de projetos com maior duragabfato € importante, pois € um consenso
entre todos os atores envolvidos com a educacd®,tapas as mudancas educativas e,
consequentemente, todos 0s projetos, precisam rdpotgara serem implementados e
avaliados. Neste caso, o0 vinculo permanente degsof com a escola permite uma maior
participacdo destes nos projetos.

Outro fator relacionado com isso € que os docerdegatados, por outro lado, ndo
possuem vinculo permanente com a escola, hajaqustaos contratos na rede estadual tém
duragdo maxima de um ano. Ainda que este conteggaasnovado por mais periodos, ndo ha
garantia que isso va acontecer, o que diminui (esmwtiva) a participacdo destes
profissionais nos projetos de longo prazo. Neste,aa problema dos professores contratados
nao diz respeito a suas competéncias e habilidadas, sim, a rotatividade, tipica neste
regime de trabalho.

Juntamente a isso, defende-se que a presenca wigegndmero de profissionais
efetivos também ¢é favoravel quando se avalia qyeocesso de selecdo de professores
concursados é mais exigente do que a contratacdestnados. Isso porque o0s primeiros s&o
submetidos a prova de conhecimentos gerais, canbatos especificos e andlise de titulos.
J& os segundos apenas sao classificados por temtpabdlho como docentes e titulacdo, ndo

sendo, portanto, avaliados quanto aos seus conémettisl Além disso, Rocha (2011) sugere

18 Os efetivados trabalham sob o regime da Lei Comgateéan n° 100 de 05 de novembro de 2007 do Estado de
Minas Gerais. Disponivel enhttp://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/banceetobj crv/%7B01253DED-
BFA3-46B0-B2B1-24ABCOF16F83%7D LEI%20COMPLEMENTAR®ED0.pdf Acesso em 31 de outubro
de 2011.
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que a valorizacdo do magistério efetivo tem suagio mais facil e visivel, sobretudo no
gue tange ao plano de carreira do servidor. Nemste, pode-se afirmar que o professor
efetivo seja mais valorizado que o professor ctada (destaca-se aqui que as politicas
relacionadas a valorizacdo do magistério sdo iedisfveis para uma boa qualidade da
educacédo). Além disso, € preciso considerar queaepso de formacdo continuada atraves
de cursos, semindrios, pos-graduacgfes, entre pytooem ser aplicados aos professores
efetivos, ja que esses possuem vinculo permanenteaaede. Ja para os contratados, nao é
viavel tal programa, haja vista que esses podentadtinuar trabalhando na retfe.

Os dados relacionados ao corpo docente apresentedtd secdo foram obtidos
mediante a aplicacdo de um questionario (dispdzdib no Anexo Il deste traballf8) a
observacdo da realidade da escola (durante aasvigtlizadas na semana de 07 a 11 de
novembro de 2011) e através da analise do Planefjardeual disponibilizado por alguns
professores.

Pelo que se pOde observar, a maioria dos doceatestituicdo estudada se enquadra
na classe média, o que favorece o0 acesso a bensayl materiais, entretenimento, entre
outros. Este dado foi confirmado pela diretora sleoka que afirmou que isso € um ponto
favoravel aos bons resultados obtidos. Muitos geifees também afirmaram que procuram
se atualizar constantemente sobre as novas qued&desteresse geral e as demandas
educacionais especificas dos estudantes. Muitos\aim também que desenvolveram o
habito de leitura, que vdo com frequéncia ao cinemae possuem em casa sistema de TV a
cabo. A grande maioria ja trabalha ha mais de aets na escola e se diz feliz com o
ambiente de trabalho. E unanime entre os professofala de que a escola € um lugar muito
agradavel para se trabalhar e que encontram, piar ¢l direcdo e da supervisdo, apoio para
as atividades que desejam realizar.

Por outro lado, ha uma queixa no que diz respait® alunos. Muitos docentes
afirmaram que o desinteresse dos estudantes thfieutcompromete o bom rendimento das
turmas. Segundo eles, a escola poderia obter adssltainda melhores caso os alunos

19 Ainda com relacdo & comparagéo entre o nimerorafessores efetivos e professores temporarios, vale
lembrar que a Constituicdo Federal, em seu arfiggpBevé o ingresso em cargo publico mediante lzagao

de concurso publico para servidores efetivos.

% Dos 32 professores que trabalham com o Ensino dviéaliEscola, todos foram convidados a participar da
pesquisa, porém apenas 29 devolveram o questiomspondido, alcancando uma média de aproximadament
91% de participacao. Os questionarios foram ené®gurecebidos pessoalmente durante as visitdzacke a
escola.

2l Foram analisados os Planejamentos Anuais cedidbmtariamente pelos professores das disciplinas de
Matematica (1° e 2° ano), Historia (3° ano), Geitm2° e 3°), Biologia (3° ano), Lingua Portuguékae 3°) e
Filosofia (1° e 2° ano).



36

demonstrassem maior interesse pela escola. O pe@mewlvimento e interesse dos pais e
responsaveis na vida escolar dos filhos tambéndéstacado por alguns educadores da
escola. Vale ressaltar aqui que o nivel sociaturalle econémico dos alunos € diferente dos
professores, haja vista que agueles ndo tém agessnesmos recursos que esses.

Além dos dados relacionados a observacéo da realidaglecdla, serdo apresentados
outros nameros através do questionario que fotaghdi junto aos docentes do Ensino Médio.
Através deste instrumento, foi possivel produzimanaior precisdo, importantes indicadores
relacionados a temas caros a proposta desta pgsquis

Sobre o nivel de conhecimento que os docentes grosdas Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio e do Projeto PoliRedagbgico da Escola, é possivel
observar que ha um pequeno numero de professoresafjumou ndo conhecer tais

documentos. A grande maioria respondeu que o conéeto é parcial.

Gréfico 2: Qual o nivel de conhecimento dos prafessssobre os PCNEM e o PPP?
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totalmente parcialmente muito pouco.
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Fonte: Elaboragéo Propria.

Como se pode perceber, apenas 14% dos respondafmte®u que conhece
totalmente os dois documentos em questdo. No assBANEM, pode-se observar que esses
sdo mais conhecidos que o PPP, pois alcancam 5%%ntecimento parcial (contra 21% do
PPP), 21% de “muito pouco conhecimento” (contra 484°PP) e 7% de desconhecimento
(contra 14% do PPP). A razédo para isso pode sdicadp pelo fato de que os PCNEM séo
documentos nacionais, divulgados nos cursos dencli@ira, cobrados nos concursos
publicos e com maior abrangéncia que o PPP. OtBrdgEscola, como o préprio nome ja
diz, € um documento particular de cada instituiggue impede sua grande divulgacao e
ensino. Porém, ndo se pode esquecer que grandedpartlocentes ja trabalha na escola ha
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mais de cinco anos e que, por conta disso, estagaimstituicdo no momento da construgcao
do PPP. Neste caso, pode-se acreditar que o PRPheio trabalhado pela gestédo escolar.

Com relacdo a forma como cada docente conhecelCN&M, € possivel perceber
que a grande parte dos que responderam ao questiafidmou que este conhecimento se
deu por interesse préprio. Logo depois, aparecemnewaides pedagdgicas promovidas pela
escola e a preparagdo para concursos publicos.u@sescde licenciatura e as formagdes
promovidas pelo Estado séo os locais menos ciaelos professores. Isso indica que, apesar
do esforco do MEC em tornar tais documentos codbe@ aplicados, esses ainda sao pouco
divulgados pelas instituicbes de ensino superipela Secretaria de Estado de Educacéo.
Vale lembrar que os PCNEM né&o sdo obrigatorios. €amproprio nome ja diz sdo
Parametros sugeridos as escolas de todo o pais.

Sobre o nivel de aplicacdo dos PCNEM na escola wstdo, 38% dos professores
afirmaram que estas orientacdes foram aplicadagapaente. Outro grupo de professores
acredita que elas ou estdo em processo de aplicacéram aplicadas totalmente (24% e
21% respectivamente). Apenas 7% dos entrevistafiltosasam que os PCNEM ainda nao

foram aplicados na escola onde trabalham.

Gréfico 3: Avaliacdo da aplicacdo dos PCNEM petalkes
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Fonte: Elaboragéo Propria.

As respostas para esta questao sinalizam para donpdaitivo: a grande maioria dos
docentes (aproximadamente 83%) acredita que os RICiNEam recebidos e aplicados pela
escola (totalmente, parcialmente ou em processplitacdo). Este indice é interessante, pois
é originado dos professores, responsaveis direlasgplicacdo destas orientagdes. Seguindo
a mesma linha de raciocinio, observa-se que ap@pagsponderam que as orienta¢cdes dos

PCNEM nao foram aplicadas pela escola em quest@mlaficom relacdo a aplicacdo dos
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PCNEM é possivel observar qual a opinido dos desemt respeito das dificuldades

encontradas para a aplicacao deste documento.

Tabela 1: As maiores dificuldades para a implamtaigss PCNEN

Respostas Quantidade
Falta incentivo para a carreira docente 22
Falta tempo para estudar 13

A escola néo oferece momentos para estudo e capauit 13

Os alunos néo se interessam e ndo respondem &sragbeadas 11
Os professores nao se interessam 9

A direcdo ndo acompanha e orienta o trabalho dusgsores 9

A supervisdo ndo acompanha e orienta o trabalhpmbdsssores 9
Professores e gestores ndo conhecem os PCNEM 7
A escola néo tem estrutura para aplicar os PCNEM 3
N&o existem dificuldades para a implantacdo dosENIN 2

N&o respondeu 2

Fonte: Elaboracéo Proépria.

Logo em seguida, é possivel perceber que, de acordas professores, a ndo oferta
da escola de momentos para estudo e capacitagporfsabilidade da supervisdo e direcdo
escolar), juntamente com a falta de interesse évagdio dos alunos, sdo duas causas que
dificultam a aplicacdo dos PCNEM. Sobre isso, &ives dizer que ha um déficit na atuacéo
da equipe de gestdo da escola, pois é dela a ssplidade de oferta de momentos de
formagcdo e estudo junto aos docentes. Diante disgese necessario refletir sobre as

estratégias que a direcdo escolar realiza paréegguar a aplicacdo dos PCNEM.

Tabela 2: Momentos em que direcdo escolar promgiesgpedagogicas para propiciar uma
melhor aplicacdo dos PCNEM

Respostas Quantidade
Nas reunides de planejamento no inicio do ano 17
Disponibilizando os documentos oficiais para oggssores 11

Na realizacao de projetos interdisciplinares 11

A escola nédo realiza nenhuma acédo pedagdgica sergido 7

Nas reunides de conselho de classe 6

Nas reunides periddicas de formacao e avaliacdo 5
Nos momentos de estudo e capacitacdo que a esema® 4

Fonte: Elaboracéo Proépria.

22 E importante dizer que para responder as trésrpasxquestdes, os entrevistados puderam marcard®ais
uma opcao de resposta.
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Diante do exposto, vé-se que, de acordo com osgsoffes da instituicdo, 0 momento
mais usado pela dire¢cdo escolar para tratar det@psepedagdgicas para a aplicacdo dos
PCNEM é durante as reunides de planejamento n idc ano letivo. A disponibilizacao
dos documentos para estudo e a realizacdo dequafeerdisciplinares aparecem empatados
na segunda posic¢ao. As reunifes periddicas de f@anaavaliacdo e os momentos de estudo
e capacitacao oferecidos pela escola foram muibc@aitados, o que possibilita a dedugao
de que estes eventos sao pouco realizados petéaliescolar. Aqui é possivel observar um
espaco ainda ndo ocupado pelos gestores paraiprapaplicacdo dos PCNEM pela escola.

Para avaliar o nivel de conhecimento dos docertsados pontos fundamentais dos
PCNEM, eles foram questionados sobre quais fate&es importantes no momento de

preparar uma aula. Os resultados sao apresentadabala a seguir:

Tabela 3: Fatores que s&o importantes no momergoegarar uma aula

Respostas Quantidade
Desenvolvimento de habilidades e competéncias 27
Desenvolvimento de capacidade critica e racio@nténomo 25
Contextualizacéo do saber 24
Interdisciplinaridade 23
Preparacao para o0 ingresso no ensino superior 21
Formacé&o para o mercado de trabalho 14
Realizac&o de projetos com outros professores 12
Avaliacao continua e individualizada de cada aluno 10
Formacéo integral do aluno 10
Enfase na memorizac&o de informacdes importantes 5
Divulgagéo e o ensino da cultura erudita 3

Fonte: Elaboracéo Proépria.

Diante das respostas, é possivel perceber algumssppositivos, como a preocupacao
dos docentes com o desenvolvimento de habilidadesnpeténcias, da capacidade critica e
raciocinio autbnomo, a contextualizacao do salzeingerdisciplinaridade. Porém, outro dado
também pode ser inferido: grande parte dos prafesse preocupa mais com a preparacao
para o ingresso no ensino superior do que comnaafgio para o mercado de trabalho, algo
que, de acordo com os PCNEM, deve estar em unidadealizacdo de projetos com outros
professores, a formacgdo integral dos alunos e l&zaedao de uma avaliagdo continua e
individualizada também s&o dados positivos. Nesienmo sentido, a énfase na memorizacao
de informacdes importantes e a divulgacao de urtaralerudita (fatores de pouca afinidade

com as orientagdes dos PCNEM) foram pouco citadias plocentes entrevistados.
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Ainda com relacéo ao trabalho dos docentes, festijpnado sobre os textos mais
utilizados por eles no que tange a organizacaacalar de suas respectivas disciplinas. Os
resultados sédo apresentados no gréafico a sequir:

Gréfico 4: Textos mais utilizados pelos professapeanto a organizacao curricular de suas
disciplinas
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Fonte: Elaboracéo Propria.

Pelo que se pode observar, merece destaque oefgtioedgrande parte dos professores
gue participaram da entrevista ter afirmado quévess didaticos ainda sdo os textos mais
usados por eles quanto a organizacao curriculasuds disciplinas. Logo depois disso,
aparecem os textos dos CBC de MG. Os PCNEM sé @arem terceiro lugar, com apenas
12 marcacdes. Aqui é interessante questionar Beros didaticos e os CBC estdo ou ndo de
acordo com as orientacdes dos PCNEI®. fato de alguns professores se preocuparem com o
Programa do Vestibular e do ENEM confirma um dagoesentado anteriormente: a
preferéncia que os professores dao para o ingnessnsino superior.

Com relacdo ao Projeto Politico-Pedagodgico da ascoks docentes foram
guestionados sobre sua participacdo na construgste documento. O resultado pode ser

visualizado na tabela a seguir:

3 Este sera um dos temas trabalhados no proximtutmgeste trabalho.
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Tabela 4: Participac@o dos professores na constadgdltima versao do PPP

Respostas Porcentagem
Participei sugerindo temas para o documento 28%
N&o participei porque néo trabalhava nesta es@maeie ano. 24%
N&o me lembro da construcédo do PPP 21%
N&o participei porque néo fui convidado 10%
Participei apenas na aprovacao do documento 3%
N&o participei porque nao tive interesse 3%
Participei muito pouco 3%
Participei ativamente através de reunides e datre@d® coletiva ddg 3%
texto

N&o respondeu 3%

Fonte: Elaboragéo Propria.

Ao observar as respostas, pode-se perceber querlasia maioria, sinalizam para a
participacdo através da sugestdo de temas, aléatalde os docentes ndo se recordarem da
construcdo desse documento. Este dado permite i@tedle que estes nao participaram
deste momento, haja vista que, se tivessem patigjpprovavelmente nao teriam se
esquecido. Agrupando alguns dados, conclui-se qugramde maioria dos docentes
(aproximadamente 64%) nao participou efetivameimteahstrucdo deste documento, pois
suas respostas oscilam do “participei pouco” a® ‘prticipei” (seja por ndo estar na escola
na época, por falta de convite ou por falta derés®e), passando pelo “ndo me lembro”,
“participei muito pouco”, “participei apenas da @yacao”.

Estes indices séo preocupantes jA que os professpre nao participaram
efetivamente da construgcdo do Projeto Pedagdgicesdala tendem a ndo conhecer o
documento e ndo aplica-lo em sua pratica docenk&m Adisso, um PPP que nao foi
construido de forma participativa ndo possui cumemocratico, ndo trouxe consigo
discussoes, debates, enfrentamento de opinide®m#s e, por conta disso, possui menos
riqgueza de conteudo e aplicabilidade. Nao obstapiestionados sobre a forma como deveria
ser realizada a construcdo do Projeto Pedagogicesdala, a maior parte (72%) dos
professores que participaram da pesquisa acreg@aleveriam participar da redacao desse
documento. Isso mostra que ha um interesse poe plat docentes em participar desse

momento importante para a vida da escola.
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Tabela 5: Como deve ser a construcao do PPP da®sco

Respostas Porcentagem
A direcdo, a supervisao, os professores, funciosadlunos e pais devem 48%

participar ativamente das discussdes e da elalmda;RPP.
A direcdo, a supervisdo e os professores devertipartativamente das 24%
discussoes e da elaboracao do PPP.
O PPP é apenas uma exigéncia burocratica: ndceés#@&ia discussdo nem 21%
participacdo da comunidade escolar para a suaragast
Os professores devem apenas aprovar o documeato fin 7%

Os professores devem apenas sugerir temas pameoto, cuja redacao 0%
ficara a cargo da supervisédo e direcao.
A direcéo e a supervisdo devem participar ativaendat discussdes e da 0%
elaboracao do PPP.

Fonte: Elaboracé&o propria.

E interessante perceber também que nenhum profafisapu que o documento do
PPP deve ser construido apenas mediante a sugest&imas pelos docentes, forma como foi
feito pela escola (de acordo com o relato da direcéom as atas). Estes dados sinalizam para
uma baixa participagdo democratica da comunidad@arscomo um todo na constru¢do do
documento em questdo. Por fim, outro dado que chamtencédo é o fato de 21% dos
professores terem respondido que o PPP €& apenagxig@ncia burocratica, que em sua
construcdo néo deve acontecer nenhuma discussapangoipacao da comunidade escolar.

Analisando os planejamentos dos docentes, é pbg&iraber que séo citados varios
livros didaticos. Além disso, encontra-se mencadaraclao uso de recursos didaticos
diferenciados (videos, clipes, reportagens atuaisjcas, gravuras, entre outros). No entanto,
em nenhum planejamento analisado foi encontradaémfia aos Parametros Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio.

1.3.4. Os alunos:

Por estar localizada num bairro de classe médi,plante dos alunos atendidos pela
escola é proveniente dessa classe. Porém, out@aagualmente significativa é proveniente
de bairros vizinhos a ela, cuja renda familiar & lescassa. Por conta disso, observa-se, entre
os alunos, uma disparidade muito grande no queedpzeito ao contexto socioecondmico.

Com relacdo ao corpo discente, a escola procur,faEguéncia, contar com o apoio dos
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pais, que participam diretamente da vida escoteayés da participagdo no colegiado, nas
reunides pedagdgicas e através do atendimentorseeglizado pela direcdo, supervisao e
corpo docente. Vale destacar que ndo € comum péeswisita de pais e responsaveis pelos
alunos no intuito de acompanhar o rendimento eserdmlvimento dos filhos.

Como na instituicdo onde a pesquisa foi realizaBasino Médio é oferecido em dois
turnos (manhd e noite) é possivel perceber umaedifa entre os alunos do diurno e do
noturno. De acordo com a observacdo de algunsgsaies, e com base nos dados do censo
escolar de 2010, dentre os alunos que estudantey goase 90% trabalha durante o dia. Ja
entre os alunos do diurno, esta média cai paraxmpadamente 15%. Isso faz com que,
enquanto os alunos do turno matutino possam seatedtielhor as atividades escolares, os
alunos do periodo noturno ja chegam a escola cassgdpor conta disso, apresentam um
rendimento e aproveitamento consideravelmente rasnor

Pelo que se observa, ha, nos alunos, um sentindentodiferenca e descaso com a
educacao, originado, provavelmente, por uma faka ndotivacdo e visualizacdo de
perspectivas futuras. Porém, apesar disso, € pbgsérceber que, quando devidamente
motivados e acompanhados, os estudantes da esabkam um trabalho muito interessante,
apresentando um rendimento acima do esperadocdsdioma novamente a hipétese de que
se faz necessaria uma reformulagdo no curriculesdala, fazendo com que esse se torne
mais proximo e significativo para os estudantes.

Durante as visitas realizadas a escola, 20 alumasnf selecionados aleatoriamente
para uma conversa informal (que aconteceu nos @8as 04 de novembro de 2011). A
proposta do trabalho foi explicada para cada unresgondeu as questdes sobre a percepcao
da escola, os pontos positivos e negativos, o gpera do Ensino Médio e quais as
perspectivas para o futuro. Diante destas convegpsasebe-se que a grande parte dos alunos
esta na escola desde o Ensino Fundamental e gesarage tecerem algumas criticas a
instituicdo, tém consciéncia de que, apesar doblgras, estdo numa escola de melhor
rendimento que outras. Muitos alunos assumirampgderiam se dedicar mais aos estudos,
porém, por razdes diversas, ndo o fazem. Variosoalelogiaram alguns professores da
escola e afirmaram que esses tornam a escola gragaael.

Questionados sobre o Ensino Médio, varios aluniomafam que a escola ainda nao
os prepara, de forma direta, para 0 mundo do trabalem para o ingresso no ensino
superior. Apesar de resultados favoraveis alcarsgcpdo ex-alunos da instituicdo, os atuais
estudantes afirmam, em sua maioria, que € interessgyressar num cursinho pré-vestibular

ou num curso profissionalizante para complementarmaacéo.
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Muitas criticas foram realizadas também a orga@zawrricular. Muitas davidas e
guestionamentos ainda sao feitos pelos estudantegntido de buscar entender o motivo
pelo qual é necessario estudar um contetudo espedid determinada matéria. No que diz
respeito a isso, varios alunos alegam que néo\areenma utilidade pratica na maioria das
coisas que aprendem no Ensino Médio. Talvez eieacexplique o motivo de desinteresse e
falta de motivacdo destes para as questdes reda@iera educacdo. A falta de utilidade e
aplicabilidade dos conteudos escolares sinalizattzs @lunos também pode sinalizar para a
falta de contextualizacéo daquilo que é ensinado.

Com relagdo as expectativas futuras, a quase dati®li dos alunos entrevistados
afirma ndo saber o que fazer. Muitos tém vontadeutlgar o Ensino Superior, mas nao se
veem preparados para ingressar na Universidadego)uyborém, afirmam que néo tém
interesse em continuar estudando e que gostariaentcer no mercado de trabalho para, so
depois disso, decidirem se irdo postular uma vag&msino superior. De acordo com as
observacdes realizadas, a escola analisada aimdafe@ce informacdes satisfatorias para
qgue seus alunos possam escolher, com mais segucagge querem fazer apds a concluséo
do Ensino Médio. Talvez resida aqui a explicac&a pabaixa taxa de participacdo dos alunos
do terceiro ano do Ensino Médio no ENEM 2010. Deadisso, seria interessante analisar,
posteriormente, como a escola lida com as expeasatios alunos e como ela procura atender
a essas expectativas.

Por fim, vale dizer que, apesar de uma boa padellmos da escola viver em bairros
de periferia marcados pela violéncia e pelo trafieodrogas, é possivel dizer que estas
praticas ndo se fazem presentes na escola atualmeato que se pode observar, a
convivéncia entre alunos € tranquila e os problequas existem sdo considerados normais

dentro do contexto escolar.

1.4. Os desdobramentos do enredo: como a escoladlee e implementa as reformas
curriculares do Ensino Médio

Por meio de conversas com a direcdo, a supenasaéquiipe de professores da escola
e alunos, observa-se que as orientagfes oficidindmo Médio chegam a escola em analise
de modo informal. A partir da analise realizadacelee-se que ndo houve nenhum curso ou
projeto de capacitacéo realizado na escola poramdas publicacdes do MEC para o Ensino
Médio. Essas orientacdes foram repassadas aossgvcfe em uma série de reunides

periddicas realizadas na época da publicacdo dbERICLogo depois disso, constantemente
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o tema é recorrente em algumas reunifes realizasiagquipe de profissionais da instituicao
em questdo. N&o obstante, ha um consenso entre dedque os PCNEM s&o conhecidos e
aplicados pelos professores, ainda que de forntaapar

De acordo com a fala da supervisora da escolaj@& perte dos professores da escola
teve conhecimento e acesso aos PCNEM e as DCNEM regectivos cursos de
licenciaturd®. Além disso, nas reunifes bimestrais de consetholasse, nos atendimentos
individuais aos docentes e nas reunides pedago@icasVvico de supervisao procura orientar
e discutir com cada professor estratégias e méfmaasque os alunos possam se desenvolver
de acordo com as expectativas nacionais e estaduais

A supervisora afirmou também que, atualmente,cal@svem discutindo de forma
mais pontual sobre as escalas de proficiéncia maszes de referéncia das avaliacdes
externas, sobretudo para os professores de LingagBesa e Matematica. Essa discussao
vem sendo realizada pelos docentes das areasscéadesunifes especialmente direcionadas
para esta finalidade. Os resultados obtidos, aasy@bpostas e as estratégias para melhorar
os indicadores da escola também s&o discutidosregméncia por todos os professéres

Conversando sobre o tema com professores dauipdtt € possivel identificar
diferentes cenarios. A professora de Lingua Poesgafirma que acompanha as orientacdes
oficiais do Ensino Médio por meio de publicac6égok didaticos e também do Centro de
Referéncia Virtual (CRVJ® A mesma linha pode ser observada na fala da patede
Matematica. Para ela, os livros didaticos e tambénorientacbes do Estado podem servir
como fundamentos para o cumprimento das orientagbeisis. Além disso, ela afirmou
também que, particularmente, se preocupa muitost@iormacao continuada.

A professora de Histéria relatou que conhece iastaicdes oficiais por conta do curso
de licenciatura e também das reunides realizada&sc@a. A professora de Geografia disse
que as reunides da escola e os documentos que fambhtados, presentes na escola e
distribuidos aos professores, sdo importantes risgnan para a divulgagdo das orientacdes
para o Ensino Médio. O professor de Biologia ateegiue os livros didaticos, as reunides de

4 porém, ndo é suficiente que os professores temltasso aos PCNEM e as DCNEM apenas nos cursos de
licenciatura. Cabe a escola (e primeiramente atbigescolar) criar espagos para que o corpo dotetialhe

com frequéncia esses documentos.

% Pelo que se pode perceber, a discussdo sobret@s argerem atingidas tem como objetivo primejpoléica

de responsabilizacdo do Estado que inclui bonifieag sanc¢des as respectivas equipes escolares.

% O Centro de Referéncia Virtual do Professor (CB\Wm site criado e mantido pela Secretaria de Bslad
Educacado do Estado de Minas Gerais e tem comoabggtresentar as versfes atualizadas do CBC e algumas
pistas para a sua aplicacdo, como roteiros de aela®rientacbes pedagogicas. Disponivel em
http://www.crv.educacao.mg.gov.lkcesso em 31 de outubro de 2011.




46

conselho de classe e o0 planejamento anual sdoios aimvés dos quais a escola prepara 0s
docentes para o cumprimento das orientagoes.

Outra professora de Matematica afirmou que ostibslelas avaliacbes do Sistema
Mineiro de Avaliacdo Escolar (SIMAVE) sdo import@asifpara que tanto a escola como cada
professor possa discernir os novos caminhos parsioo e a aprendizagem dos alunos. No
entanto, ela reconhece que o trabalho feito copsdstletins pela equipe de gestdo escolar
poderia ser melhor. Seguindo este raciocinio, délan@a que, se a escola obtém um
desempenho satisfatorio nas avaliacdes exterrasalégue os professores estdo no caminho
certo.

A professora de Lingua Inglesa acredita que aldam déficit muito grande, por
parte dos docentes, no que diz respeito ao conkatinglas propostas curriculares do Ensino
Médio. Este déficit, segundo ela, tem origens taratdormacao inicial (licenciatura) quanto
na formacdo continuada. A professora afirmou tambéenas iniciativas do estado para este
projeto ainda séo timidas e pouco abrangentestdaaste quadro, os professores acabam
realizando seu trabalho tomando como base os ldid#icos disponibilizados pelo governo
estadual.

Outra professora de Histéria afirmou que procwgus o0 contelddo proposto pelo
Estado e presente nos livros didaticos. A profesder Artes afirmou que ndo se preocupa
diariamente com as orientacdes nacionais. Seguledoem seu trabalho como docente
procura adequar temas que sdo importantes em soliia e contextualiza-los para a
realidade atual dos alunos. A grande dificuldaggusdo ela, € trabalhar com os alunos
guestdes mais abstratas que demandam grande emeotai raciocinio e interesse por parte
dos alunos.

A diretora reconhece que a escola ndo cria espagacificos para o estudo e a
formacdo dos professores no que diz respeito astagdes oficiais para o Ensino Médio.
Segundo ela, isso acontece por varios motivos: gimim porque observa que a escola
(sobretudo o corpo docente) é consciente de stibsigbes e que, pelos resultados obtidos
realiza um bom trabalho. Outro ponto important@i@, qas palavras da diretora, convocar 0s
professores para uma seérie de reunides fora doita@ trabalho poderia criar um clima
pesado e gerar desdnimo e desmotivacdo na equbpegcarregando a todos. A baixa
remuneracao, aliada ao acumulo de cargos e assesazsarefas de cada profissional séo
levadas em conta nesse momento.

Porém, a diretora reconhece que a escola tocatemas em questdo de modo

informal. Isso acontece, segundo ela, através dmdamhento dos professores, da
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disponibilizacdo dos documentos para os docenesgso do CBC, todos os professores
receberam um exemplar do documento), das reun@®esriselho de classe, do planejamento
anual e dos trabalhos coletivos realizados pelalas@esenvolvimento de projetos,
atividades comuns etc.). Mais uma vez a diretargi@l o trabalho da equipe, reforcando a
ideia de que a escola conta com alguns professpresealizam um trabalho inovador e
diferenciado e que, como diretora, apoia e incardivealizagdo destas atividades que, muitas
vezes, estimulam o surgimento e o desenvolvimeatmuttos projetos similares.

No que tange a dualidade entre PCNEM e CBC, aogestfirmou que a escola
prioriza o0 CBC, haja vista que houve um grande empeda SEE e da Superintendéncia
Regional para o cumprimento dessa orientagdo. Qatop que € recorrente para que iSso
aconteca é o fato de que as avaliacbes externasddaestadual sdo pautadas nas teses
apresentadas no CBC. De acordo com a diretoraa $eteressante que houvesse um
alinhamento curricular no que diz respeito a praithacional, estadual e local (vestibular e
PISM) para o Ensino Médio.

Diante do exposto, é possivel inferir que, pele tpi observado na escola, a grande
maioria dos professores conhece e observa, ainda pguicialmente, as orientacoes
curriculares nacionais. Isso porgue os conceitosidmentais destes documentos ndo sao
ignorados pelos professores e, além disso, sdeqed®s por alguns em suas respectivas
disciplinas.

1.5. A relacdo do Projeto Politico-Pedagdgico freatas orientacdes nacionais para o
Ensino Médio

De acordo com Veiga (2008, p.12) o Projeto PolRedlagégico (PPP) € o
documento oficial, produzido pela escola, que morefundamenta o que é feito na escola.
Construido coletivamente, esse documento procaranalisar a realidade particular de cada
instituicdo de ensino, elencar dificuldades, propwetas, realcar os pontos positivos e
regimentar todo fazer pedagdgico das escolas.

Como ja foi dito anteriormente, o PPP da escolafaborado em 2008, mediante a
aplicacdo de questionarios para todos os professlarescola. Por meio desses questionarios,
0s professores expressaram quais seriam os pamtdanientais a serem contemplados no
documento. A versdo antiga também foi tomada comse bpara que o trabalho néo

comecasse do zero. Além disso, véarias obras fooarsuttadas (como se pode ver a seguir),
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no intuito de enriquecer o texto. Depois de es@gads opinides dos professores, as
supervisoras que trabalhavam na escola no periegta dmpreitada se responsabilizaram por
redigir o documento, logo depois revisado pelacdioe que o apresentou aos professores e
comunidade escolar. Ao que parece, a recepcao aombmto foi boa e tranquila, haja vista
gue todos os professores, depois do documentogyreehtiram-se contemplados em suas
opinides’.

A atual versdo do PPP da escola data de 12 deoages2008, possui 62 paginas e
estava de posse das supervisoras pedagogicasolin esm acesso facil, rapido e irrestrito a
todos os professores. O proprio documento afirma @@ momento de sua elaboragéo,
contou com a participacao dos “especialistas, @8aegrofessores, funcionarios, alunos, pais e
do colegiado”.

O Projeto Pedagogico da escola contém, em seaeinds seguintes informacoes:
justificativa, misséo da escola, filosofia, objesy identificacdo da escola (apresentando seu
histérico), diagndstico da escola (area de abramggftuxo escolar, situacdo sécio cultural do
bairro, desempenho dos alunos), desenvolvimentoagigico da escola (curriculo,
metodologia, organizacdo das atividades, orgamzackh tempo, classificacdo e
reclassificacdo), espago fisico, metodologia, diseiplinaridade, conteudos trabalhados,
projeto de intervencdo pedagdgica, planejamentaedeides, projetos, plano de curso,
conselho de classe, atividade extraclasse, usibliatdéca, critérios de avaliagdo e promocéao,
articulacdo e integracdo dos profissionais com mucidade, avaliagdo institucional,
programacao das atividades, normas disciplinarésyios de escolha de turma, assisténcia
ao aluno, administracéo e gestdo escolar, avaliagéprogramacao da proposta pedagogica,
participantes da proposta pedagdgica e a bibli@gcahsultada.

O Projeto da escola em analise traz como refeaénai livio e os documentos:
Proposta Pedagogica e o desafio da pratica (da Rnailda Barbosa), a LDB e legislacéo
vigente, os PCN, os CBC, o Regimento Escolar eloe4 de capacitacdo dos diretores — Pro
Gestao (SEE). Aqui duas observacdes precisamitzs:fao citar os Parametros Curriculares
Nacionais, supfe-se que estejam contempladosdardo Ensino Fundamental quanto os do
Ensino Médio. Porém néo existe nem nas referéneiasno corpo do texto nenhuma citacao
direta as DCNEM nem ao PCNEM.

2" N&o se sabe se a recepcéo foi tranquila pelodi@tdocumento final ter, de fato, contemplado tude fpi
sugerido pelos professores ou se esses nao recederdorma ativa, critica e consciente este doctonén
possivel que ele tenha sido apenas aprovado petestds de forma apatica e com indiferenca.
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Mesmo sem as citacdes, algumas teses centraida®nas DCNEM e avaliadas pelo
ENEM aparecem escritas no texto. Além disso, selguas orientacdes das DCNEM, o texto
procura conquistar a “construcdo e a coordenacawadiocinio, o desenvolvimento da
criatividade, da intuicdo, da capacidade de anélide critica, constituindo esquemas légicos
de referéncia para interpretar fatos e fendmerfaisijéto Politico Pedagdgico, 2008, p.30).

Outro ponto que esti plenamente em harmonia coDCMEM e os PCNEM é a
preocupacdo com a interdisciplinaridade, fundantdent justificada no PPP da escola. De
acordo com o documento, essa deve ser perseguidados os professores no esforco de
realizar uma aproximacdo entre conteludos e passipinos estudantes, um saber mais
totalizador.

No que diz respeito ao curriculo, o texto afirno@ §os conteidos programaticos sao
abordados de forma contextualizada, ressaltanaipartancia de cada componente curricular
(CBC) para a vida do aluno e para o exercicio dadzinia” (bidem p. 12). E curioso que o
PPP cita literalmente trés conceitos que norteiarganizac&o curricular de acordo com as
DCNEM, a saber: a estética da sensibilidade, digmlia igualdade e a ética da identidade,
porém, o documento ndo deixa claro como isso acentdlém disso, ndo ha indicios
concretos de que estes conceitos sejam trabalhadusitica dentro do ambiente escolar.

O Projeto Pedagodgico da escola também cumpre iastagydes nacionais para o
Ensino Médio quando afirma que os conteudos cuaries ndo sdo fins em si mesmos, mas
meios basicos para constituir competéncias cog@itig sociais, que as linguagens sao
indispensaveis para a construcdo de conhecimentios,a escola adota metodologias
diversificadas que estimulam a reconstrucdo do exintento e mobilizam o raciocinio, a
solugéo de problemas e outras competéncias cagmitiv

Além disso, o texto em analise afirma claramente gs principios pedagogicos da
Identidade, Diversidade, Autonomia, Interdisciptidade e Contextualizacdo sédo adotados na
escola como estruturadores do curriculo, conforreeigto pelas DCNEM e pelos PCNEM.
Porém, novamente, ndo ha referéncias de como issaligado pela escola nem indicios
concretos de que isso aconteca na pratica.

Quando cita a organizacédo curricular da Base Mati€@omum, o documento em
qguestdo cita a divisdo proposta pelas DCNEM (liggna, coédigos e suas tecnologias;
ciéncias da natureza, matematica e suas tecngl@g@éncias humanas e suas tecnologias),
porém o PPP néo faz referéncia a forma de comoacegtmnizacdo serd concretizada na

pratica. Ao contrario, o texto, em todo momentnakza para a divisdo da matriz curricular
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em disciplinas isoladas. Nao h4, no texto, nenhuitagdo para a Parte Diversificada do
Curriculo que, de acordo com as DCNEM, deve cont@en25% da carga horaria anual.

E visivel que, na escola, hd um esforco para tjargne os contetdos sejam
contextualizados, ou seja, vé-se que a contexfig@ € um objetivo perseguido pelos
professores. Da mesma forma, €& possivel perceber agunterdisciplinaridade acaba
acontecendo (de um modo informal) em alguns prejetdrabalhos realizados pela escola,
porém, essa ndo é assumida, diretamente, como tenaupacao pedagodgica, jA que nao
existem espacos e momentos para que a interdisuiplade aconteca. Também n&o ha
divisdo dos conteudos de acordo com as trés gramdas do conhecimento. Os professores
trabalham isolados, seguindo, em sua maioria, i@satacdes dos livros didaticos e tendo,
como grande preocupacao, o cumprimento da matnigfdeencia contida no CBC (Conteudo
Basico Curricular do estado de Minas Gerais), a denque sejam cumpridas metas nas
avaliagOes externas.

Vale ressaltar novamente que o fato das oriensagde DCNEM e dos PCNEM néao
aparecerem no Projeto Pedagogico € sinal de um whagto importante e indica que, no
momento da elaboracédo deste documento, estasagdestndo pareceram pertinentes para as
pessoas que elaboraram a proposta e, consequetdemara a vida da escola. Isso pode
demonstrar descaso, falta de informacdo e ndo dommpio das normas do MEC. Porém,
guando aparecem referéncias as DCNEM e aos PCNERPRode uma escola, é sinal que
tais documentos foram, pelo menos, consultados amento da elaboracdo da proposta
pedagogica da escola, mostrando, por conseguimegsies textos ndo sao desconhecidos.

E preciso aqui abrir um paréntese para citar obl@mas que podem acontecer no
momento da construcdo do PPP nas escolas. Vistompdios como um instrumento
burocratico e sem utilidade concreta (como ja foiesentado anteriormente quanto se
discutiu a concepcdo dos professores sobre o @réjetlagogico), a elaboracdo deste
documento gera, muitas vezes, desgaste e dessdanes profissionais que trabalham na
escola. E muito comum a comunidade escolar desapmmas alguns de seus membros para
redigir, de forma individual, o Projeto Pedagogige, posteriormente, é aprovado por todos,
mesmo sem o conhecimento necessario daquilo gueelempla. Neste caso, geralmente os
supervisores constroem um texto de forma isolada@emois esse, para evitar maiores
esforcos, € aprovado por todos.

Em outros casos, é possivel identificar escolas @ara reduzir os “transtornos”
gerados na elaboracédo de uma nova proposta pedag@gciclam” o PPP que foi construido

h& anos. Assim, o Projeto antigo é impresso e tebalisem nenhuma revisédo ou atualizagéo.
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Quando se age desta maneira, percebe-se que est@aito (0 PPP) n&o funciona como
orientador e direcionador do fazer pedagdgico deolas mas apenas para satisfazer
exigéncias legais. Com o advento da internet, €s®re risco também de uma escola copiar o
PPP de outra, excluindo, assim, o carater individeaada instituicdo. Quando isso é feito, a
identidade da escola, os problemas especificosettaqamunidade, as metas proprias de
cada unidade escolar sdo negligenciados e naovabss; gerando, também, grandes
prejuizos a todos os membros da comunidade escolar.

Fechando o paréntese, € possivel observar quehséante os muitos problemas que
podem acontecer no momento da constru¢ao do PRI, @rre-se o risco de que um projeto
bem elaborado ndo seja aproveitado pela escolaecendia a dia. Em outras palavras, é
possivel dizer que um PPP pode ser construido dlaomfrma possivel, dentro de um
espirito democratico cuja participacdo de todosmasnbros da comunidade escolar foi
considerada, e esse nao ser usado nem consullad@paissionais que trabalham na escola.

Diante disso, algumas considera¢des devem ses fiia: a primeira delas € que uma
escola pode contemplar as orientacdes oficiais #&€ Mm seu PPP e, no seu dia a dia, ndo
segui-las, e que o contrario também pode acontacescola pode seguir estas orientacdes
sem, contudo, contempla-las em seu planejamentialofiConsiderando que, apesar de
possiveis e reais, tanto o primeiro quanto o seggado descritos estdo em desacordo com a
situacao ideal, eles serdo desconsiderados. Isgogacredita-se que, no momento em que
toda a comunidade escolar direciona seus esfol@as qonstruir coletivamente seu Projeto
Politico Pedagogico, essa provavelmente ira secppao também em realiza-lo na pratica
docente. Supbe-se, portanto, que, se no momerdorsd&rucao do PPP a escola considera os
principios expressos has DCNEM e nos PCNEM, eas&da que com limitagcfes, aparecerao
no dia a dia dos docentes e estudantes.

Por fim, vale dizer sobre a importancia de cadaladouscar aplicar, dentro de sua
realidade particular, as orientacdes oficiais doOQvigara cada nivel de ensino e, no caso
especifico desta pesquisa, para o Ensino Médio.psgjue, além de estar em conformidade
com as orientacbes nacionais, a escola estaranuaoscembém, oferecer aos seus alunos
uma formacdo em consonancia com aquilo que o ppeya Outro fator importante € que,
com o surgimento e a reformulagcdo do ENEM (que laerate possibilita, inclusive, o
ingresso no Ensino Superior), a escola que aplicd@NEM e os PCNEM em seus
respectivos PPP, terA maiores chances de possilaliis seus estudantes o sucesso neste
exame, que busca avaliar as competéncias e haletidaescritas pelos documentos

supracitados.
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1.6. A figura do gestor como protagonista da trama

Dentro do processo de elaboragdo do Projeto ReR@xlagogico de uma escola a
figura do gestor surge com destaque. Isso porgué elresponsavel por fomentar a discussao
no interior na escola, criando espacos para quastod membros da comunidade escolar
sejam ouvidos (garantindo uma dimens&o democratigarocesso), para que eles participem
e, sobretudo, zelando para que as orientacOes diestenento estejam em sintonia com as
diretrizes nacionais.

Para que isso aconteca, 0 gestor devera se preampalguns fatores. Em primeiro
lugar, ele precisa formar e capacitar a escola panatruir este documento. Este dado faz
com que seja realizada, necessariamente, uma eotizagcao de todos os membros da
comunidade escolar sobre a importancia da partiggpaoletiva na construgcéo do PPP.

E do gestor a responsabilidade de criar espacogagsibilitem o dialogo entre os
diferentes segmentos da escola. Isso porque éatoesdialogo produtivo e eficaz que este
documento sera produzido. O gestor devera, tambémprimeiro lugar, conhecer para, a
partir disso, fazer com que todos os membros dalaesonhecam as orientagdes oficiais que
0 MEC estabelece para a educacéo brasileira.

Cabera também ao gestor identificar os problemdiiceildades que existem dentro
de sua escola, de sua equipe e buscar meios plaiciosa-los, levando em conta as
condi¢cdes especificas de cada escola e de cadasfoél. Logo em seguida, ele devera
observar a realidade que esta sob sua responadkilid fim de que possa compara-la com as
orientacdes oficiais e trilhar caminhos para imf@grem sua escola, as diretrizes propostas.

Nesse sentido, dentro do tema proposto, o gestotaestem a responsabilidade de
conduzir todo processo relacionado ao Projeto iBmRedagdgico da escola, desde os
debates iniciais, passando pela sua construcag&edaté sua efetiva implantacéo e posterior
avaliacdo. Reafirma-se novamente que é dele (dimryes responsabilidade primeira em
conduzir o PPP da escola a fim de que este po$saem sintonia com as orientacdes
oficiais.

E, como ja foi dito, o trabalho ndo se encerradDapois de pronto, o gestor devera
zelar para que o PPP (que foi elaborado coletiviahgrossa ser assumido e cumprido por
todos os profissionais ligados a escola. Aqui saligia para o processo de implantacdo do

projeto pedagoégico da escola. Cabe ao gestor apéedsea toda comunidade, ressaltando o
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esforco de todos os envolvidos no processo, paeaqjiiexto possa trazer importantes
contribuicbes e avancos na escola. Vale lembray @yeartir do momento que a dimensao
coletiva do Projeto é ressaltada, maiores serahasces de que ele seja bem recebido por
pais, alunos, professores e funcionarios.

Para que a implantacdo aconteca de forma satisfatste documento devera estar
sempre ao alcance de todos e ser usado nos monfientiasnentais da vida escolar. Aqui
vale ressaltar a importancia do supervisor escplar juntamente com o diretor, precisa criar
condicbes para que o que foi proposto no texto IB Beja cumprido por todos na escola.
Neste sentido, é preciso dizer que o gestor nacisarde ndo deve) fazer tudo sozinho.
Delegar funcbes e compartilhar responsabilidadegpe contribui para o crescimento da
comunidade escolar como um todo, fazendo com qest#o escolar ndo seja centralizada,
mas, pelo contrario, participativa e democratica.

No caso especifico da escola analisada, outro puga foi dito, mas que merece ser
destacado novamente, € a confianga que toda a aeden escolar (professores,
supervisores, funcionarios, alunos e pais) temtua diretora. Fruto de um longo trabalho,
atualmente a diretora se mostra como uma pessaa dapcoordenar e gerir todo o trabalho
na escola, tanto a parte administrativa quantoree peedagogica. Possui também um fécil
acesso a todos os grupos que atualmente se emeardrascola. Preocupada com as relacdes
criadas e geradas no ambiente escolar, a gestbm esguilibrar o discurso oficial de
autoridade, aliado ao seu cargo de chefia, comfatadlexivel e acolhedora de companheira
de trabalho.

Contudo, acredita-se que a gestao escolar podejéciar ainda mais espagos para o
didlogo e o estudo das orientacdes oficiais. FEoadare convocar um ndmero excessivo de
reunides num periodo extra ao ja cumprido pelosemtes poderia ser prejudicial e
desmotivador. Porém, acredita-se que outros meidsrp surgir para que a escola consiga
resultados ainda melhores e possa aplicar, de mlEtw, as orientagcbes nacionais. 1Sso
realca ainda mais a dimensédo desafiante e inovafl®aum gestor escolar precisa ter ao
ocupar esta funcgao.

Como exemplo dos desafios que ainda devem ser aglqser € possivel citar a
implantacdo de uma cultura da interdisciplinaridaddnsino Médio, melhorar a organizagéo
curricular dentro das areas teméaticas propostas FECNEM, facilitar contextualizacdo dos
conteudos e a gradativa superacéo da visdo exageeate académica da escola. Outro ponto
gue merece ser pensado € na avaliagdo que os damars do ambiente escolar. Como ja

mencionado, muitos professores se queixaram da f3dt interesse e motivacdo dos
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estudantes. Por outro lado, varios estudantes tanskégueixaram da falta de aplicabilidade
dos conteludos estudados. Frente a isso, seri@satarte que a gestdo escolar pudesse, no
momento da construcado do novo PPP, levar em codés estas visdes a fim de construir um
documento mais direcionado a superacao destaactiiimum entre docentes e discentes.

Tal problema poderia ser menor caso a comunidantgaggpais e estudantes) tivesse
participado da elaboragdo do Projeto Politico-Pégiag. E claro que existem muitas
dificuldades para que isso ocorra, porém, é deorssibilidade do gestor garantir que o
processo ocorra de forma democratica e transparedte documento produzido
coletivamente tende a ser mais bem assimilado&adpl pela coletividade que o produziu.

A realizacdo de projetos pelos professores (alge j@uacontece na instituicao
estudada) pode ser ainda mais estimulada pelaadiré¢é porque, pelo que se observa, 0s
alunos apresentam maior interesse pela participagibes, 0 que resulta num maior
aproveitamento e desenvolvimento escolar.

Vale dizer, também, que novos métodos e alterrmth@/adoras podem surgir dentro
da escola no sentido de despertar toda a comuniglsatdar para vivenciar e aplicar as
diretrizes expressas em seu Projeto Pedagogicangeriante lembrar que existe uma
previsao para que em 2012 o PPP seja revisadmestagido. Para isso, faz-se mister uma
avaliacdo de todo o caminho percorrido nos ultiopaatro anos, a fim de que os préximos
anos sejam trilhados com um aproveitamento aindaryme intuito de conquistar resultados
ainda mais eficazes.

Pensando sob a dtica da gestdo educacional, évglopgirceber que melhorar o
desempenho de uma escola no ENEM ainda é um gdesidio. Isso porque, a partir do
momento em que as orientacdes nacionais sao claspnigs escolas, espera-se que elas
resultem em um desempenho melhor neste exame. gesgue, como ja exposto
anteriormente, esta prova busca avaliar se as metasstas pelas DCNEM e os PCNEM
foram alcancadas pelas escolas, através do desenento de habilidades e competéncias
especificas nos estudantes ao final da escolarlufeiea.

De acordo com a reportagem de Goulart (2011a), 1@s escolas com melhor
desempenho no ENEM 2010, 87 pertencem a rede privddm disso, das escolas publicas
com melhor desempenho, nenhuma pertence a redia@staineira. A grande maioria sao
colégios de aplicacao (ligados a universidade &sgrescolas técnicas ou colégios militares.
Para reforcar ainda o problema, as 100 escolas pjomdesempenho no mesmo exame
pertencem a rede publica de ensino.

A mesma autora em outra reportagem (idem, 2011bsmaliza para outro problema:
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em média, 70,4% dos estudantes de escolas prizadgsmreceram ao exame. Entre
as unidades publicas, a taxa foi de 38,07%. A prargupera a segunda em 85%.
Os dados mostram que das 6.689 escolas privadeseapadas por candidatos no
Enem de 2010, 52% registraram alta participacéestielantes — o que significa que
ao menos 75% de seus alunos compareceram a awvalil@drede publica, a
situacao foi oposta: apenas 6% das 17.211 esctiagram tal indice. Na outra
extremidade, a das instituicdes que registraraxaljzarticipacédo de alunos, apenas
6% das escolas privadas tiveram 25% ou menos deestudantes na prova; entre
as publicas, a taxa foi cinco vezes superior, adga 30%. Olhando de outra
forma: na rede privada, 68% dos estudantes sdndmsude unidades de ensino que
registraram alta participacdo. Na rede publicdfra € cinco vezes inferior: s6 12%
dos alunos estavam em instituicbes que levarameawsn75% de seus estudantes
ao Enem 2010.

Diante disso, 0 que aparece para 0s gestoressdak® publicas de ensino médio é
um desafio muito grande: aumentar o aproveitamel@oseus estudantes no ENEM e
estimular uma maior taxa de participacdo delesxame (que, para alunos da rede publica é
gratuito!). A propria reportagem citada afirma alaente que este problema da educacéo

publica esta relacionado ao gesibidem p.2):

O que difere as duas redes, a publica e a pri¥adagestdo do ensino. Existe uma
presenca maior dos diretores e professores nadeidduno no setor particular: sdo
eles que incentivam o estudante e o acompanhane deisgcricdo até a realizacao
de provas.

1.7. Analisando os resultados da escola

Diante de tudo que foi exposto, é possivel obseguar algumas dificuldades ainda
sdo enfrentadas para aplicar, de forma plena, tadasrientac6es nacionais. Através da
analise dos planejamentos anuais dos professa@s@m perceber a repeticdo e reproducao
de préaticas pedagodgicas de anos passados, cripod@pnsequéncia, um espaco que nao
acompanha as novas orientacdes para o Ensino Médoasil. A analise dos planejamentos
citados deixa claro que, em alguns casos, 0s dxemtentam seu trabalho por um
planejamento antigo e ultrapassado, sem inovagimaado as mesmas atividades com
frequéncia (e desconsiderando a realidade vivittss @unos da escola).

As propostas oficiais trazidas pelas DCNEM e p&@&NEM ainda ndo sao uma
realidade para todos os docentes. Isso pode sdirncato quando a grande parte dos
professores opta por trabalhar suas disciplinagodea isolada ao invés de buscar um
trabalho interdisciplinar. Muitas vezes, matériase gtrabalham com conteddos muito

préximos nao dialogam entre si e, inevitavelmefbenecem um saber fragmentado e
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seccionado. O proprio conceito de interdisciplidadie, na pratica, ainda ndo parece claro
para todos os profissionais ligados a educacgéo.

O curriculo enciclopédico e exageradamente acadéainda € uma preocupacao de
muitos docentes. Existem casos de professoresgbi@ pretexto de alcancar altos indices de
aprovagcao em vestibulares, seguem como roteirorgaras de determinados processos de
selecdo para Universidades Federais. Este quadrémp tende a ser superado quando as
principais universidades federais que estdo préxienaidade de Juiz de Fora optaram, nos
altimos tempos, pela utilizacdo exclusiva da nateE®8EM em detrimento do convencional
vestibular, que tende a ser superado e aband@hadd também quem faca a escolha de
trabalhar seguindo um livro didatico (como foi geskconcluir através da analise dos dados
do questionario aplicado junto aos professoresynds como justificativa para isso a
facilitacéo do trabalho e a boa qualidade dos didisponibilizados pelo Governo Federal.

Longe de tentar avaliar os programas analiticesvestibulares ou os livros didaticos,
€ interessante observar que seguir apenas estasagfies para a organizacao curricular de
determinada disciplina € uma perda para qualqutituitdo de ensino. Isso porque escolas
cuja preocupacao exclusiva é possibilitar o ingreds seus alunos no ensino superior ou
cumprir todas as unidades de um livro didatico acaboferecendo um curriculo
descontextualizado, que ndo contempla a diversidape dificulta a constru¢do de um saber
mais global. (DOMINGUES, 2000, p. 73). Faz-se ng&es também refletir que os livros
didaticos sdo disponibilizados para todo o teiotdmacional, o que torna ainda mais
complexo o desenvolvimento de contetudos regionamais proximos a realidade local dos
estudantes.

Outro fator preocupante no que toca a aplicacdoDdaNEM e dos PCNEM pelas
escolas é o fato delas ndo focarem suas atividadesesenvolvimento de habilidades e
competéncias. Em grande parte dos casos, aindalgce\a velha e ja superada pedagogia da
repeticdo e memorizacdo em detrimento de um sabér eritico, reflexivo e autdnorfio
Isso faz com que o estudante seja visto apenas sonuadjuvante no processo pedagogico
e ndo, como esta previsto nas DCNEM e nos PCNEMpcoentro e protagonista do seu

desenvolvimento e aprendizagem.

8 Vale ressaltar que a partir do ano de 2012 a Wsitkede Federal de Juiz de Fora ir4 usar a nondm em
substituicdo ao vestibular como forma de selec@ pangresso no ensino superior.

29 Apesar dos dados obtidos com o questionario quaplcado apontarem uma preocupacéo dos professore
com a formacédo de habilidades e competéncias,quelse pode observar, na préatica, mediante a cmmeem
alunos e professores, o0 sistema de avaliacao, panagiio das aulas e os valores que fundamentaeo fa
didatico dos docentes sofreu pouca alteracgéo.



57

Outro ponto a ser considerado é a dificuldade enjugar a base nacional comum
com a parte diversificada do curriculo (75% e 25¥cdrriculo escolar, respectivamerfile)
gerando ainda mais problemas de contextualizad&m Aisso, um curriculo escolar que néo
se preocupa em oferecer uma parte diversificadarsa pobre e formatado, haja vista que
exclui toda possibilidade de garantir, naquilo e trabalha na escola, uma identidade
propria da regido ou da instituicdo de ensino. &leshtido, faz-se mister dizer que a escola
em questdo ndo possui estrutura (nem fisica nemeadesos humanos) para que a parte
diversificada do curriculo seja desenvolvida noagepescolar, o0 que demanda uma parceria
com outras instituigdes.

As habilidades para o pleno exercicio da cidadaniadesenvolvimento e a
compreensao dos valores morais, a preparacdo parando do trabalho, a aquisicdo de
competéncias necessarias para continuar apreng@aneiem ficar em segundo plano.

N&do obstante a estas dificuldades, é possivelnabs@ontos fundamentais das
DCNEM e dos PCNEM na escola. A primeira delas ato fle que o PPP, como ja foi dito,
cita os pontos fundamentais dos documentos ofigaés norteiam a reforma curricular do
Ensino Médio. Outro fator importante é que grandeepdos professores, a supervisora e a
diretora concordam com a importancia deste docwremitam os varios esforcos da escola
para cumpri-lo.

Os muitos projetos desenvolvidos na escola, com énfase especial no projeto de
educacdo ambiental, sdo iniciativas que possiilita interdisciplinaridade, ainda que de
forma timida. Sobre isso vale a pena dizer querogtps realizados pelos professores sao
exitosos, na maioria das vezes, por conta, pri@itente, do bom clima de trabalho e
convivéncia que existe na escola. A amizade ergrprofessores é causadora, em algumas
situacBes isoladas, de um trabalho coletivo e digeiplinaf* em algumas situacées
especificas da escola. Isso mostra que o critér@ @onvidar professores para a participacao
nestes projetos é fundado na afinidade de relatient entre os docentes e ndo na afinidade
e proximidade de conteldos, que seria a situacds at@nselhavel. E preciso destacar
também aqui o grande e irrestrito apoio da diregoprojetos desenvolvidos na escola.

A Feira de Ciéncias, realizada anualmente no Brisimdamental e Médio, € um belo
projeto realizado pela escola. O envolvimento dosas e dos professores produz resultados
positivos, como o fato de projetos e experimentesedvolvidos pelos alunos serem

premiados pela Universidade Federal de Juiz de émrabolsas de iniciagao cientifica. Na

%0 Cf. BRASIL, 1998, p. 50.
310 conceito de interdisciplinaridade sera conceitua problematizado no préximo capitulo deste thaba
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mesma linha, a escola realiza projetos de estirauleitura (balaios de leitura, varal de
poesias, entre outros), debates em Cafés Filosofirojecdes de filmes seguidos de debates,
idas ao teatro, cinema e outras atividades queupotr valorizar as mais diferentes
manifestacfes humanas.

O uso de varios recursos didaticos, multiplas &wnde avaliacdo, métodos
pedagogicos pautados pela diversidade estdo pessent dia a dia da escola e podem
contribuir para que pontos importantes dos PCNEMmMa a contextualizacdo, o
protagonismo do aluno, entre outros, sejam fadiisae implantados na escola. Dessa forma,
trabalha-se mais uma vez com a hipétese de queotaasia meios informais para que o
trabalho possa ser desenvolvido dentro das expestatficiais. E possivel pensar que os
professores ja tenham internalizado estas orieesa@dque, por conta disso, ja estejam
acostumados com o trabalho dentro das normas pagposssim, acredita-se que toda a
equipe escolar busque, de forma inconsciente, eengelksimento de habilidades e
competéncias em seus alunos.

O fato de a escola ter professores experientesne dapacitados também contribui
para o sucesso. Além disso, a questdo dos proésssstarem na escola ja ha mais tempo faz
com que estes criem uma empatia e identidade dogabde trabalho e possam acompanhar
os alunos por mais tempo, além de participaremeser/olvimento de projetos em longo
prazo e criarem uma consciéncia de pertencimergargcipacdo mais ativa e consciente
dentro do dia a dia da escola.

O que também pode explicar o éxito da escola nBENER010 € o fato de que ela
conta, dentre os alunos que participaram da @&aljaalguns que tém condi¢bes sociais e
culturais que possibilitaram um melhor desemperthexame. Assim, frente a baixa taxa de
participacdo da escola no ENEM 2010 (39%), é pleligiensar que participaram do exame
os alunos que se sentiam mais bem preparadosgzéxof

A localizagéo privilegiada da escola também pogsiear este resultado. Isso porque,
por estar localizada num bairro de destague nadejda escola atrai profissionais mais
experientes e mais qualificados, haja vista quenséitos os professores que gostariam de
trabalhar na instituicdo analisada. Assim, de ac@amm os parametros legais, professores
com mais tempo de servico terdo preferéncia ndresdo local de trabalho. Isso também faz
com que os professores que ja trabalham na eseatastenham nela por muito tempo,
diminuindo a taxa de rotatividade.

No entanto, 0 mesmo resultado (avaliado comoigosim comparacdo com as outras

instituicbes) pode ser visto como um convite parapigiar a reformulagcdo da matriz
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curricular da escola. Isso porque, diante dastingties privadad, a escola ainda se encontra
em posicdo desfavoravel. Além disso, outro pon®dpve ser analisado (e que ja foi citado
nesta pesquisa) é a baixa taxa de participacédestiodantes do terceiro ano do ensino médio.

A gestdo escolar que, no caso da escola analisat@luz a escola de forma
aparentemente tranquifadeve ter forca suficiente para organizar umaudis@io produtiva e
participativa em torno da elaboragéo do PPP, visand futura aplicacdo. Ela deve perceber
que, ndo obstante o bom desempenho no ENEM de a0 ha um longo caminho a ser
percorrido, varias reformas ainda precisam serzagds, novos desafios devem ser vencidos
tendo em vista uma melhoria ainda maior na quadiddal educacédo oferecida pela escola.
Além destes desafios, faz-se necesséario tambéna g@stdo se preocupe, prioritariamente,
com a plena implantacdo dos PCNEM (em harmonia@®@BC) e a ado¢do do PPP como
um instrumento de autonomia, democracia e idergidkdescola e ndo como uma simples
exigéncia burocrética.

32 Nao é objetivo desta pesquisa comparar a redécpitm a rede privada de educacéo, haja vistargites
fatores exercem influéncia nesta relacdo. No emt&sta comparacéo foi realizada neste momentotuaibo de
mostrar que a escola analisada pode oferecer untagib de melhor qualidade e almejar resultadas airais
satisfatorios nas proximas avaliagdes do ENEM.

% A ideia de uma gestéo linear, sem conflitos énfitimo, questionavel e preocupante. Isso porquendp ha
uma gestdo democrética, ha conflitos e disputas pader. Em casos como esses, é papel do gesercger
estes conflitos. Para isso, é preciso utilizar dardidade de opinides e praticas numa unidadebgitivos
comuns. Em outras palavras, o gestor deve consggairas diferentes posicbes e experiéncias dossds/e
professores e demais membros da comunidade es®E)an usadas a favor de um projeto comum e mais
abrangente (o projeto da escola).



2. A IMPLEMENTACAO DA REFORMA CURRICULAR DO ENSINO
MEDIO NO BRASIL: ANALISANDO O CASO A PARTIR DO
REFERENCIAL TEORICO

O segundo capitulo do presente Plano de Acédo Estea como objetivo
realizar uma analise critica da realidade especificescola em andlise, através do caso
descrito e dos fundamentos dos textos oficiais ditdeatura cientifica. Para isso,
recorda-se que a preocupacao central deste téxtestigar a aplicacdo dos Parametros
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio no totule analisar qual o papel do
gestor escolar nesta tarefa.

Antes de qualquer relacdo, € preciso perceber gqueoditicas de reforma
curricular do Ensino Médio ndo foram implementadasforma satisfatéria na escola
analisada. Isso sugere que o resultado positianegdalo por ela no Enem 2010 pode
ser questionadd A tese de que a escola em andlise ndo implemgiémamente as
politicas de reforma do Ensino Médio se comproveiame a analise das respostas dos
professores, as entrevistas realizadas com a dieg@isupervisdo e a observacéo da
realidade local. Isso se confirma ainda mais meeliarreproducéo, pelos professores,
de métodos antigos (como a mera repeticdo e memgéozde conteudos, 0 uso
exclusivo de aulas expositivas, entre outros), scalghecimento com relacdo aos
pontos fundamentais da reforma.

Vale dizer que tal diagnostico foi desenvolvido &mmio como base a atuacéo da
gestdo escolar no estabelecimento em questdo. Bessdo, parte-se do principio que
a gestora da escola deveria ter realizado um trallmm a comunidade escolar tendo
em vista a implementacgdo da reforma curricular dsirt® Médio na escola.

Frente a isso, surgem algumas hipéteses que salf@thtadas nesta secao e que
foram construidas a partir do caso descrito nogirmcapitulo. A primeira delas € que
nao foi realizada, na escola em questdo, uma erieéo pedagdgica clara e eficaz por
parte da gestdo escolar (tanto da diretora quan&upervisora) no que diz respeito as

politicas de implementacdo da reforma curricular Edsino Médio. Isso pode ser

3 Como j4 foi dito, analisar o resultado de uma kasem uma Unica avaliacdo ndo permite afirmar que
tal escola obteve um desempenho positivo ou negdtiara isso acontecer, faz-se necessario acompanha
o desenvolvimento da mesma escola nesta avaliapamBos anos diferentes e subsequentes a fim de
tracar uma comparacéao dos resultados do estabelgciie ensino ao longo do tempo.
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comprovado quando se percebe que houve uma qumixspe dos professores quanto
a nao realizacdo de reunides de formacao e plasefama escola. A grande parte dos
professores ndo conhece totalmente os documentoguestdo. A observagao do
cotidiano escolar revela que a praxis pedagogicsdala ainda se pauta em principios
diferentes dos propostos pelos documentos, o Bréjetitico-Pedagogico (PPP) da
escola, apesar de citar alguns pontos fundamemdsises documentos, ndo descreve
como isso acontece de forma concreta na escola.

Outra hipotese que surge como consequéncia dasteifar esta relacionada
especificamente ao perfil da gestdo escolar e ppaesponder a seguinte questao: por
que a direcdo ndo implementou esta reforma? Ms#asas respostas possiveis para
esta questdo, como: as acbes da gestdo estarenretagisnadas com a dimenséo
administrativo-burocréatica do que com a dimenséatagégica, o fato da formacéo de
gestores realizada pelo Estado ndo ser capaz aetiggue o gestor tenha condicdes de
implementar a mudancga, entre outras. Aléem disske, dastacar aqui que a falta de
dialogo entre a direcdo e a supervisdo escolartré ¢ator que pode dificultar ainda
mais a realizacéo de intervencdes pedagogicasokaes

A terceira hipotese estéa relacionada ao trabalksaldoentes na escola. Pelo que
se percebe, os professores ndo modificaram su@sagrpedagogicas com a publicacao
dos documentos. Isso pode ser causado pelo fatsatda ndo oferecer uma estrutura
adequada, a falta de formacéo dos professore® fiamacao inicial quanto formacéo
continuada), a falta de motivacdo para realizarmaglancas (relacionada com a
precarizacdo das condi¢cOes de trabalho dos proés3s@ desinteresse dos alunos e,
sobretudo, a falta de uma identidade pedagodgicesdala, situacdo que dificulta um
trabalho comum e colaborativo entre os professores.

As hipoteses supracitadas serao trabalhadas, @foodito, através de analises
comparativas com outras situacdes semelhantes eocaferencial tedrico utilizado
nesta pesquisa. Para isso, 0 presente capituldisat@o em trés partes subsequentes.
A primeira delas diz respeito a questdo do cumichesta secao sera apresentada uma
breve discussdo sobre o curriculo, relacionandora os pontos fundamentais dos
Parametros Curriculares Nacionais para o EnsinoidM@CNEM). Tal comparacéo é
necessaria pois os PCNEM podem ser vistos como adelm curricular a ser seguido
pelas escolas. O objetivo desta secéo é analm@aaizacdo curricular da escola a fim

de realizar uma comparacao com aquilo que € ptesws documentos oficiais.
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A segunda secdo tem como objetivo analisar commoldica de reforma
curricular proposta pelo Ministério chega a esemtaquestdo. Para isso, sera realizado
um breve relato de como estes documentos forantra@ss e como a comunidade os
recebeu. Serdo apresentadas algumas criticas desaPCNEM e as idéias / ideologias
vinculadas a esta reforma. Esta secdo também @iés@ancomo a escola pesquisada
recebe e acolhe estas orientacbes. Para isso, fege®oalgumas consideragcdes sobre
como os pontos fundamentais da reforma aparecdpnajeto Pedagdgico da escola.

A terceira e ultima secao ira tratar o ponto @rdesta pesquisa: a postura da
gestdo na escola analisada frente a implementacgoliica estudada. Neste caso, sera
realizada uma pequena recapitulagcdo sobre as iefisudo gestor no sentido de
entender quais destas atribuicdes sao realizad@agslipetora escolar e quais ainda nao
foram conquistadas. Ha o objetivo também de temtander os motivos que dificultam
a implementacdo da politica na escola, o perfigjetor real frente ao perfil esperado e
o déficit existente na formacdo de gestores. Por 8erdo apresentadas algumas
praticas e caminhos que séo indicados em algunsagiigas no que toca ao problema

da gestéo escolar.

2.1. As questdes sobre o curriculo na escola analis:

A primeira se¢ao deste capitulo sera dedicada areftexdo sobre a questdo do
curriculo implementado na escola em analise, masliarretomada de alguns dados
relacionados a este tema levantados no primeirtubamesta pesquisa, a fim de que
esses sejam comparados com outras realidades. 8ssidg pelo que foi observado na
escola, ndo é realizada, em nenhum momento daetino, luma discussdo aprofundada
sobre o curriculo adotado pelos professores.

Como ja foi exposto, a maioria dos docentes dala&sem analise sempre
fundamentou sua praxis pedagégica na organizacéocudar dos livros didaticos
adotados e também nos programas dos vestibulaoes. dCadvento dos Conteudos

Basicos Comuns (CBC) da rede estadual de Minass;esaprofessores comecaram a
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se preocupar com este documento também. No entantpe parece, a discussao sobre
a importancia do curriculo é periférica ou inexisena escofa
Vérios autores sinalizam para a importancia doiculo e de sua adequada
compreensao dentro do contexto escolar. Arroyo 12@0 20) destaca a grande
importancia das tematicas ligadas ao curriculcaagdr a hipétese de que a atual crise
escolar esta intimamente relacionada com o probtemaular. Nesse caso, conclui-se
sobre a importancia e a centralidade desta temptca o sucesso das instituicbes
escolares. Além disso, € preciso observar quericalg é de central importancia para
compreender a educacdo como um todo. Sobre est@@dsloreira e Candau (2007, p.
19), afirmam:
Julgamos importante ressaltar que qualquer queasgjacepcao de curriculo
que adotamos ndo parece haver duvidas quanto ang@tancia no
processo educativo escolar [...] E por intermédiccdrriculo que as coisas

acontecem na escola. No curriculo se sistematizarssos esforgos
pedagégicos. O curriculo é, em outras palavrasracéo da escola.

Ainda sobre a importancia do curriculo, é validarco texto de Lopes (2004, p.
110) quando afirma que “o curriculo é o coracaomeempreendimento educacional e
nenhuma politica ou reforma educacional pode te#s80 se ndo colocar o curriculo no
seu centro”. Tal importancia do curriculo estaagielaada com o fato de que ele discute
assuntos de densa importancia dentro da escolay aoguestdo do conhecimento, da
verdade, do poder e da identidade (GOMES, 20023p.Além disso, é interessante
ressaltar que o curriculo escolar € responsavel gromover o processo de
humanizaca® do ser humano. Diante das ideias elencadas atépamgie-se acreditar
gue a escola em questdo ainda néo realiza umassi&ceurricular eficaz, prioritaria e
compativel com a importancia do tema dentro da \ddaescola. Isso pode ser
observado quando o texto do Projeto Pedagogicnénza a discussao curricular na
escola, quando néo se observa a realizacdo déesuperiodicas de planejamento nem
de avaliacéo.

No entanto, o que € curriculo? Como este importasteumento da realidade
escolar pode ser definido? A pesquisa de Castr@7(20. 7), esclarece o sentido do

termo a partir de sua etimologia:

% Os dados que comprovam estas observacées podeavisérdos no primeiro capitulo deste trabalho
e foram obtidos através das entrevistas realizadas a diretora e a supervisora da escola, além do
questionario aplicado aos professores do Ensinddviéd

% A humanizacdo do ser humano, termo usado por LIRDQ7, p. 18 se refere ao “desenvolvimento
cultural da espécie”.
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O curriculo, derivado do étimo latimairrere é, antes de tudo, um verbo, uma
atividade e ndo uma coisa, um substantivo, desttocae o seu significado
de pista de corrida, para o ato de percorré-faQ..curriculo corresponde a
um conjunto de intengBes situadas no continuum wpie da maxima
generalidade a maxima concretizagdo, traduzidas poa relacdo de
comunicacao que veicula significado social e hisamnente validos.

Ainda sobre este problema, Moreira e Candau (20077-8) apresentam uma
definicdo de curriculo mais proxima do cotidianoats::

A palavra curriculo associam-se distintas concepciiee derivam dos
diversos modos de como a educacao € concebidaidastente, bem como
das influéncias tedricas que a afetam e se fazeyanim@nicamente em um
dado momento. Diferentes fatores sdcio-econdmipo$iticos e culturais
contribuem, assim, para que o curriculo venha astmdido como: a) os
contetdos a serem ensinados e aprendidos; b) asriéngas de
aprendizagem escolares a serem vividas pelos alucjpsos planos
pedagégicos elaborados por professores, escolagemas educacionais; d)
os objetivos a serem alcancados por meio do procdssensino; €) 0s
processos de avaliacdo que terminam por influir nosteidos e nos
procedimentos selecionados nos diferentes graasatdarizacao.

O curriculo esta, portanto, relacionado aos conmeEmios escolares, aos
procedimentos, as relagdes existentes no cenacmaes as transformacdes que se
deseja produzir e as técnicas usadas para issoa Nig#io mais pautada na questao
organizacional, “o curriculo constitui-se no con@rorganizado das atividades de
ensinar e aprender que se processam na escola’K(L.2aD9, p. 98). Moreira (2001, p.
45) afirma que tudo que acontece na escola é aloric

Numa perspectiva mais prescritiva, o documentoRIGEEM (BRASIL, 2002,

p. 29) afirma que:
O curriculo, enquanto instrumentacdo da cidadar@aodratica, deve
contemplar contetdos e estratégias de aprendizagemcapacitem o ser
humano para a realizacdo de atividades nos tréfndmma acdo humana:
vida em sociedade, a atividade produtiva e a expéncia subjetiva

visando a integracdo de homens e mulheres noceiphiverso das relagdes
politicas, do trabalho e da simbolizacéo subjetiva.

Refletindo sobre o curriculo proposto pelos Patéoaepara o Ensino Médio,
Castro e Tiezzi (2004, p. 128) afirmam que:

Os Parametros propdem um curriculo da educacdoantdu se torne
responsavel pela formacdo geral do aluno, atribignifisado ao
conhecimento escolar e estimule o desenvolvimerde dompeténcias
afetivas e cognitivas, como as capacidades de sesguraciocinar,
argumentar, trabalhar em grupo, desenvolver val@tss — como a
tolerancia, a generosidade, o respeito ao outrgercriativo e aprender a
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aprender continuamente, por meio de um processoer®@no e de
aprendizagem contextualizado, ndo compartimentidiza ndo baseado na
guantidade de informacdes e no simples exercicioataorizacao.

Diante do exposto, 0 que se observa € que, confamaaciado na primeira
hipétese desta secéo, o curriculo da escola agalis#o foi conscientemente pensado e
planejado tendo em vista a formacgao de determitipdale cidad&o. O que se observa
€ que os estudantes da escola em questao nams&gopistas da sua formacao escolar,
permanecem indiferentes ao contetdo ministradoreldocionam o que € estudado com
a realidade concreta de cada um, ndo possuem givapefuturas para depois do
Ensino Médio. Sendo assim, percebe-se que, engaardocumentos oficiais preveem
a formacédo de um sujeito critico, consciente, x@fte e participativo, a escola forma
outro tipo de cidadéao.

Isso refor¢a ainda mais a ideia de que reformarting Médio chega a escola
analisada de forma acidental e ndo planejada. daso dizer que os professores da
escola ndo estdo atentos para o fato de que auworméscolar (entendido tanto em
sentido mais amplo quanto em sentido mais restdéta)m instrumento que esta
relacionado a uma determinada intencéo, haja gistatenderd a produzir determinado
tipo de sujeitd” Em outras palavras, é possivel perceber que dessmes da escola
analisada concebem o curriculo apenas como um esgreema onde os conteddos séo
ordenados e arranjados. A relacdo entre o curriensinado e o tipo de aluno
produzido é essencial para se entender esta dia&entral da educacao.

Sobre isso € possivel dizer que ndo é claro nemgsprofessores e nem para
os alunos da escola analisada qual tipo de cidgdéoo curriculo vigente na escola

intenta formar. As escolhas que precisam ser feitagro da perspectiva de realizar

37 Construido este percurso explicativo sobre a goeso curriculo do Ensino Médio, é preciso refletir
sobre a questao das reformas curriculares. Sadwedipreciso pensar que todas as politicas ref@snis
do curriculo sdo implementadas no sentido de amanxia educacdo das demandas concretas da
sociedade de cada época. Neste sentido, em ouwdfasrgs, € possivel afirmar que toda reforma
curricular procura ser uma atualizacdo da educawdigentido de que toda politica curricular € uma
politica cultural, ja que o curriculo € fruto deaiselecdo da cultura (LOPES, 2004, p. 111). E dae
toda reforma educacional, por estar ligada a unest§o de poder, possui uma origem politica. E como
acOes politicas, muitas vezes estdo marcadas [eldascdes da alterndncia de partidos no poder.
Domingues (2000, p. 64), refletindo sobre o insseate algumas reformas curriculares brasileiras, fa
mencao a questdo politica quando afirma que ascaslide curriculo no Brasil sdo mais caracterizada
como programas de governo (com inicio e fim deteadd pelos mandatos) do que como questdes de
Estado. Tal critica gera, segundo o autor, um dd#orpor parte dos professores as politicas qoesea
consolidam p6s mudancas politicas. Contrariand® ésfio, 0 artigo de Lopes (2004. p. 115) sinaliza
para o fato de que ndo houve, no Brasil, ruptuteeers politicas educacionais do governo Lula cem a
do governo Fernando Henrique Cardoso.
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uma selecéo dos conteudos curriculares (e culjuracsé realizada. Sendo assim, pode-
se dizer que ndo existe uma intencéo clara deotpratesso de formacao educacional
dos estudantes. Em outras palavras, diante dodesmito, € possivel pensar que a
escola ndo sabe para onde tem caminhado ou atéontpsancada professor caminha

para uma direcao diferente.

Avancando um pouco mais na compreensdo acercardoubn € importante
refletir um pouco sobre o processo de construcamédsmo. Para isso, dois fatores
importantes devem ser observados. Em primeiro Jégpreciso pensar que o curriculo
€ construido para a escola. Neste caso, obsemwarsdalho das instituicdes oficiais
como o Ministério da Educacao, as Secretarias &ata@/ou Municipais de Educacéao,
organismos internacionais como a UNESCO, entreosutklém disso, pesquisadores,
professores de instituicbes de ensino superiorteettuais ligados ao campo da
educacao também contribuem para a construcao dicwdarpara a escola. Vale dizer
também que esta producdo do curriculo sofre intarééas de ideologias politicas e de
segmentos da sociedade organizada, como as org@eszdigadas ao mundo do
trabalho, do mercado e da economia.

Em segundo lugar o curriculo € produzido pelalast¢sso quer dizer que, ndo
obstante as orientagbes nacionais contidas nosrgtas oficiais que sao publicados,
as demandas da sociedade e as influéncias citadparagrafo anterior, a escola da
sentido aquilo que Ihe é apresentado. Dito de duiraa, ao receber determinada
orientacédo e procurar contextualiza-la de acorcdo soa realidade, a escola interpreta e
re-significa esta norma.

A reflexdo deste trabalho esta relacionada a egjenslo momento, que deve
acontecer dentro da escola. E interessante rassplta esta re-significacdo e as
reinterpretacdes acontecem desde o momento dagaimdas politicd§ conforme cita
Lopes, 2006, p. 40:

As reinterpretacdes se ddo no momento em que nogpreggnos de
concepcgdes e de propostas curriculares de outfssspao momento em que
escolas se apropriam das concepgdes estabeleeidadpcumentos oficiais
e ainda no momento em que definicdes curriculafiegais sdo produzidas,

incorporando sentidos e significados tanto dasgastquanto do contexto
internacional de influéncia.

% Sobre as influéncias no processo de producdo Higcas curriculares, Lopes, 2004, p. 112 citando
Stephen Ball, afirma que existem trés contextoitipa$ que interferem nas acdes de reforma: o gtmte
da influéncia (onde as definicbes politicas saciadias e os discursos construidos), o contexto de
producédo dos textos das definicdes politicas (i@iaclo ao poder central propriamente dito) e oeodat

da prética (espaco onde as definicdes curricutdresecriadas e reinterpretadas).
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Este fenbmeno também acontece no ambito das eseaata relacionado as
transformacdes que as politicas podem sofrer noentinde sua implementacdo. As
causas para isso sdo explicadas pela mesma da®@utores das politicas ndo podem
controlar todos os sentidos que serdo lidos, ajudaestejam sempre buscando limitar
essas possiveis leituras” (Idem, 2004, p. 114).

Sobre este mesmo tema é possivel citar a argugdentie Teixeira e Lessa
(2006, p. 200%"

Verificamos que as politicas curriculares sdo camtmente negociadas pelos
professores, alunos, pais, demais funcionariosdal@ comunidade, 6rgados
da administracdo educacional, formuladores da ipmlie intelectuais,
orientados, dentre outros motivos, por suas Vvigxnciexpectativas,

especificidades da escola e do sistema de ensienamentos legais intra e
extra-escolares.

Lick (2009, p. 116) também confirma esta ideia:

Cada escola tem sua proépria historia e suas cHsdici®s peculiares, ao

constituir-se em um espaco cultural que re-sigmiéis politicas educacionais
e estabelece o colorido e as caracteristicas pelais estas se expressam,
isto €, essas politicas assumem as caracterigigathe forem dadas pelas
escolas.

No entanto, como ja foi dito, a escola ndo plam&jem discutiu o recebimento
das novas orientacdes curriculares do Ensino Mésesar de a diretora da escola
analisada, como ja foi descrito no caso, ter dite g preocupa mais com a dimensao
pedagdgica do que com a dimensdo administrativpieose observa é o contrario. A
diretora participa efetivamente de algumas comgssise escola relacionadas com a
parte administrativa, como o colegid§joccomissao de licitagcéo, comisséo de financas,
conselho fiscal, entre outros. No entanto, ndorha presenca efetiva da diretora nas
reunides de conselho de classe, nas discusséescsobrriculo, entre outras.

O fato da diretora optar por “dar liberdade paua qs professores trabalhem”

pode sinalizar para a falta de um acompanhamentiagdgico e de acbes de

% O trabalho das professoras Beatriz de Basto TaieePaula Batista Lessa usado como referéncia nest
pesquisa procurou analisar o processo de impleg@&ni@os PCN para o Ensino Fundamental. Como o
problema da implementagdo dos Par&metros Nacig@ssui pontos comuns tanto para o Ensino
Fundamental quanto para o Ensino Médio, esta pss@uitilizada neste trabalho.

% pPelo que se pode observar nas atas das reunietedeado até mesmo essas focalizam mais questées
administrativas e burocraticas que questdes pedmgdgPelas pautas das reunibes de colegiado
analisadas, ndo se percebeu, em nenhum momengbatedsobrguestdes relacionadasprendizagem,

a projetos pedagdgicos, a intervencfes junto amsoal com déficit de aprendizagem, as questdes
relacionadas ao curriculo, entre outras.
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intervencdo junto aos docentes. Apesar da escampanhar seus resultados nas
avaliacdes externas, ndo é possivel identificaabzacdo de intervengdes constantes e
eficazes junto ao corpo docefite.

No que diz respeito ao trabalho da supervisorastala analisada, € possivel
dizer que esse carece de acdes mais concretastoQaiaguestao curricular e o
acompanhamento do trabalho dos professores, apassupervisora ter afirmado em
entrevista que a escola realiza reunides periédiegdanejamento e avaliacdo, pelo que
foi observado através das entrevistas realizadagulease observar que essas nao
produzem as consequéncias desejadas, 0 que sipataza realizacdo de reunides sem
propésitos definido¥

Outro ponto que merece ser destacado é a visdaldoss sobre a escola. E
muito comum ouvir dos estudantes que os contetrdbalbhados ndo sdo compativeis
com as suas necessidades e interesses. Contigso, aas entrevistas, foi percebido
gue os professores reclamaram do ndo envolvimeogoatlinos com aquilo que é
ensinado, sobre o seu desinteresse e apatia rectenteddo escolar.

Sobre este problema, retorna-se mais uma vez @n@asde reunides de
planejamento e formacdo dentro da escola. Aqui ssipel perceber que tanto a
supervisora quanto a diretora sdo unanimes em afirgue uma das grandes
dificuldades para a realizacdo de projetos e dcpmtao nas reunides € a falta de
tempo.

De acordo com a observacao realizada no primepduta desta pesquisa, 0s
professores ndo se ocupam com projetos comungliead de forma isolada, nao
aproveitam momentos importantes (como, por exengpteunido bimestral de conselho
de classe) para tratar desses assuntos. O prapjeidPPolitico-Pedagdgico da escola,
como exposto anteriormente, foi construido semabzegdo por parte dos professores
de um debate sobre as questbes fundamentais ad@roaganizagédo curricular da
escola.

O reflexo disso € que o curriculo da escola aparemo algo n&do programado e

nado planejado. Para favorecer esta postura, comooliservado através dos

“! Vale dizer que a escola analisada ja realizavietees com os alunos das séries iniciais do ensino
fundamental no que diz respeito a alfabetizacadgrofessores destas séries possuem um conhecimento
interessante dos descritores, identificam alunas maiores dificuldades para receberem um atendament
especial, entre outros. Sendo assim € possiveapgns a experiéncia bem realizada nas sériesimici

do Ensino Fundamental pode ser repetida com ézitonsino Médio.

42 Apesar da supervisora ter afirmado que realizamides periddicas de planejamento, este dado é
contraditério com a fala da diretora e com as retsodos professores ao questionario aplicado.
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questionarios, a grande parte dos professores rarapauas aulas e concebem seu
planejamento curricular anual de acordo com o noidos livros didaticos distribuidos
na escol®. Além disso, o planejamento realizado em anosriants é usado,
indiscriminadamente, nos anos seguintes, sem iaae@b sistematica de uma avaliacao
diagndstica por parte dos professores para, ar ghsites resultados, construir uma
estratégia curricular compativel com o perfil darta.

Para que isso se resolva, é preciso pensar enpalaigs. O primeiro deles esta
relacionado ao fato de que o curriculo € um esmbgcescolhas que demandam
responsabilidade por quem as faz. Assim, como afitma (2007, p. 20): “ndo ha
curriculo ingénuo, ele sempre implica em uma op¢&awb este aspecto nos afirma
Santiago (2004, p. 153):

N&o existe uma orientacdo segura, uma forma (cuui@&) de organizacao
curricular que possa ser indicada como modeloegfieie capaz de garantir o
sucesso do ensino em qualquer circunstancia, essiidv o problema da
exclusdo que ha tanto tempo desafia as escolasueQimportan é ter
consciéncia de que devemos fazer opg¢bes considergu@ somos

responsaveis pela estruturacdo e pelo desenvoliomdm curriculo que
julgamos ser adequado a constituicdo de uma idetgidocial.

O segundo esta relacionado ao fato de que o alaprocura formar um tipo
especifico de aluno (ARROYO, 2007, p. 22). Um algne atenda as expectativas que
a sociedade lanca sobre a escola. Nesse caso,ocomondo ndo é estatico, mas esta em
constante mudanca, 0 mesmo acontece com o curribalmingues (2000, p. 69)
trabalha este tema analisando as DCNEM:

A concepgdo de curriculo a que se filiam (pareaeselucdo) ndo o entende
como algo pronto e acabado, definido por espetdalisnas compreende a

escola como produtora de curriculo, com professques definem o que,
como ensinar e por que ensinar tal ou qual contetddo

Nesse contexto, é preciso entender que o currfauibém é extra-classe e néao
pode ficar restrito ao ambiente escolar. Moreil@(2 p. 41) afirma: “o entendimento
do curriculo como alguma coisa extra-escolar tamts&Ema formagédo do cidaddo esta
para além da escola [...] o curriculo tem que spliame ser definido para além da
escola”.

Outro fator a ser levado em consideracdo é odatque o curriculo ndo é s6 o
gue esta no papel. Sobre isso, Lopes (2004, p.afitd)a que “As politicas curriculares

“3 Este dado pode ser confirmado tanto na fala dergispra quanto da diretora.
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nao se resumem apenas aos documentos escritosjnol@sm oS processos de
planejamento, vivenciados e reconstruidos em nhodtigspacos e por multiplos
sujeitos no corpo social da educacao”.

Isso faz com que a escola entenda que o curniddce s6 aquilo que deve ser
burocraticamente ensinado, mas que tudo que aagszotieve ser entendido como uma
acao curricular. Quando se pensar dessa formassiveb acreditar que a escola ir4
planejar, de forma mais organizada e conscientgst@as suas acbes, projetos e
intervencoey.

A partir de agora, este trabalho tem como objetarmlisar os pontos
fundamentais da reforma estudada, tomando coma lbaseferenciais tedricos usados
nesta pesquisa. Assim sendo, depois de ter sicendggida uma visdo mais ampla
sobre a questdo do curriculo, dentro da qual farerestigados os seus significados
gerais na vida concreta da escola, sera apreseatémtana como esse é considerado
dentro do movimento de reforma estudado, qual seguestdo da divisdo desse em
areas de conhecimento, o conceito de interdisaiptiade e contextualizacdo (e sua
consequente aplicacdo pratica), a preocupacao aesenvolvimento de habilidades e
competéncias e, por fim, sobre a finalidade dorenBiédio: a formacé&o do cidadao, a
formacgao para o mercado de trabalho e a prepapagém ingresso no ensino superior.
Vale frisar mais uma vez que tudo serd apresertauiip em vista a comparacao da
realidade encontrada na escola em analise comoaqui a literatura cientifica
apresenta sobre o assunto. E claro que os ressiltdstislos desta comparacéo seréo
fundamentais para as propostas a serem apresentatiaseiro capitulo deste trabalho.

Para facilitar a sua operacionalizacdo, os PCNEMafirmando um
direcionamento da LDB de 1996, propdem que o auoido Ensino Médio seja
dividido em torno de duas bases: a Base Nacionaiu@o (que contemplara a divisao
nas trés grandes areas do conhecimento) e a Pamesificada do Curriculo. E
interessante informar que esta andlise tomara aoitéoio a possibilidade de aplicacdo
destas orientacdes a realidade especifica da esstaldada.

Com o intuito de garantir que os objetivos da mafo sejam alcancados, 0s

PCNEM dividem, como ja foi dito, o curriculo do EmsMédio em duas bases: a Parte

“ Diante da realidade observada na escola é posstveluir que as muitas iniciativas e projetos

realizados pelos professores muitas vezes nao zeodws efeitos esperados (ou poderiam produzir
efeitos ainda mais positivos) caso esta preocupegéaular fosse concreta. Um exemplo que ilustra
esta tese é que as muigsursdes realizadas pela esqodaleriam ter um aproveitamento melhor caso
fossem pensadas e planejadas pedagogicamente ginataeom as expectativas curriculares da escola.
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Diversificada do Curriculo e a Base Nacional ComDm.acordo com o artigo 26 de
LDB (BRASIL, 1996), 75% da carga horéria total deveer ocupadas pela Base
Comum, enquanto que os 25% restantes devem Seaddi$ para a Parte Diversificada
do Curriculo. De acordo com a legislacdo citadaPate Diversificada devera
considerar:
as possibilidades de preparagdo basica para dhoabao aprofundamento
em uma disciplina ou area, sob forma de novas gliisas, projetos ou

mdédulos, propostos em consonéncia com os interedsgsalunos e da
comunidade a que pertencem (BRASIL, 1996, art. 26).

Observa-se aqui que a Parte Diversificada é untatiem de contextualizar o
ensino oferecido, aproximando-o da realidade coaata escola e, por consequéncia,
dos alunos. Domingues, (2000, p. 73) afirma que fpeio da contextualizagdo seria
possivel relacionar disciplinas com o cotidiano dlosos, com a realidade das escolas,
com as caracteristicas locais e regionais”. Aprddmao mais um pouco esta reflexao, o
texto dos Parametros (BRASIL, 2002, p. 98) destquate diversificada sera decisiva
na construgdo da identidade de cada escola” etamsbém “incentivar a insercado do
educando na construcéo de seu proprio curriculo”.

Para isso, o desenvolvimento desta Parte Diveaddipodera ocorrer no proprio
estabelecimento de ensino ou em outros estabelemme&onveniados, mediante a
realizacdo de parcerias com a iniciativa privada) organizagdes ndo governamentais,
com instituicdbes de ensino superior, empresas,eslubntre outros. Para que isso
aconteca sem a geracao de problemas, faz-se necapsa as instituicbes escolares
estabelecam critérios claros para que a concrétizdesta proposta seja possivel tanto
pedagdgica quanto economicamente.

No entanto, ndo se deve confundir esta Parte Divada do Curriculo com
uma formacao profissionalizante para os alunosreSigso, o artigo de Pélon, (2011a,

p. 5) afirma:

O texto deixa claro que esta parte diversificadao ritnplica em
profissionalizacdo, mas em possibilidade de apficadas experiéncias
escolares com o objetivo de enriquecer o currioulonesmo aprofundar os
estudos, garantindo a necessaria contextualizago praticas sociais e
produtivas.

Os Parametros afirmam também que, quando a Paitersbicada for

7

desenvolvida sob a forma de projetos, € interessgue estes ocorram de forma
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integrada ao curriculo do Ensino Médio, a fim dpesar definitivamente a concepcao
de projeto como atividade extracurricular. De aoardm os dados obtidos na pesquisa,
€ possivel afirmar, mais uma vez, que a escolaediza nenhum trabalho pedagdgico
relacionado a parte diversificada do curriculo. ©@génfoi descrito no primeiro capitulo
deste projeto, nenhuma acdo desta natureza faiacitem no Projeto Politico-
Pedagogico da instituicio nem nos planejamentdsadas pelos professores. E claro
que a falta de espaco fisico, a falta de verbacése o problema de conjugar carga
horaria com atividades diversificadas, e até mesrimeresse de professores e alunos,
sao fatores que dificultam esta realizacao.

N&o obstante, é preciso perceber que a ndao ofedgsadparte importante do
curriculo faz com o que o ensino fique menos eedglo. Além disso, € interessante
pensar também que, caso a escola oferecesse adisidhversificadas que fossem
agradaveis e compativeis com os interesses dodaests, muitos dos problemas
relacionados a falta de motivagéo dos estudantasae, falta de interesse, entre outros,
poderiam ser amenizados.

E claro que, além dos entraves estruturais quedempea realizacdo efetiva
desta Parte Diversificada do curriculo pela escalafalta de conhecimento dos
documentos oficiais, sobretudo dos PCNEM, apontaaaprimeiro capitulo deste
trabalho, pode ser um fator importante dentro di8saplicacdo de algo desconhecido,
nao entendido e ndo estudado torna-se ainda nfaig dicomplexa. Avancando um
pouco mais no assunto, € possivel dizer que a Pasmtesificada do Curriculo e a Base
Nacional Comum devem formar uma unidade:

O principio da contextualizagdo deve orientar aaomizpgdo da parte
diversificada do curriculo, de forma a evitar assapéo entre ela e a base
nacional comum, uma vez que a LDB assegura quaidades escolares
podem adequar seus conteldos curriculares de acoao as

caracteristicas regionais, locais e da vida de akims (DOMINGUES,
2000, p. 71)

Por outro lado, como ja foi exposto, o curricuboEhsino Médio também conta
com a Base Nacional Comum que caminha no sentidaudtir o desenvolvimento de
competéncias e habilidades béasicas (e nao “cordgelmimimos”). Para isso, 0
Ministério da Educacédo divide a Base Nacional Conaummareas do conhecimento e
ndo em simples disciplinas e matérias isolada®, Ilds acordo com o texto dos
PCNEM, garante que “a formacado basica a ser buswadmsino Médio realizar-se-a
mais pela constituicdo de competéncias, habilidadisposicbes de condutas do que
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pela quantidade de informac¢des” (BRASIL, 2002, ). $obre isso também é possivel

citar a reflexdo de Castro e Tiezzi (2004, p. 128):

A Base Nacional Comum deve preparar 0s estudantesa puscar

informacgédo, gerar informacédo e saber usar essamafgio para solucionar
problemas concretos na producdo de bens e presthg&ervicos, pois

qualgquer competéncia requerida no exercicio piofiss seja ela

psicomotora, socioafetiva, ou cognitiva, € um afieato das competéncias
basicas. Esta educacdo geral permite construcacompeténcias que se
manifestardo em habilidades basicas, técnicas gestéo.

E interessante destacar que o proprio documergdPdeametros afirma que a
divisdo do curriculo em &reas do conhecimento négde pser interpretada como
esvaziamento de conteudos.

Ressalve-se que uma base curricular nacional aadai por areas de
conhecimento ndo implica a desconsideracdo ou @zeswento dos
contetdos, mas a selecdo e a integracdo dos quevakdos para o
desenvolvimento pessoal e para o incremento daicipagdo social
(BRASIL, 2002, p. 32).

Diante disso, o curriculo é dividido em trés ardasconhecimento, a saber: a
Area de Linguagens, Codigos e suas tecnologias émgobam os conte(dos e
conhecimentos relacionados a Lingua Portugueses Afducacéao Fisica, Informatica e
Lingua Estrangeira Moderna); Area de Ciéncias déundaa, Matematica e suas
Tecnologias (com os conteudos e conhecimentosiorldos a Quimica, Fisica,
Biologia e Matematica) e a Area de Ciéncias Humansisas tecnologias (englobando,
enfim, os conhecimentos de Histéria, Geografiapdaifia e Sociologia). Note-se que
nas trés areas do conhecimento existe a preocupatdelacionar os conteados com a
questéo das tecnologias. Isso pode ser interpretado uma tentativa de aproximacao
do curriculo do Ensino Médio com as inovacfes tegicas que motivaram as
transformacdes trazidas pela reforma curriculasileisa. E também um sinal de que o
Ensino Médio deve estar atento ao surgimento desdéecnologias, preparando 0s
estudantes para operacionalizar estas inovacoass;ando mais uma vez o esforgo para
gue 0 ensino ndo esteja longe da realidade condeetada. Sobre isso, o texto dos

PCNEM afirma claramente:

A tecnologia € o tema por exceléncia que permitatestualizar os
conhecimentos de todas as areas e disciplinas aolando trabalho [...],
conectar os inimeros conhecimentos com suas apdisaecnolégicas [...].
Dessa maneira, a presenca das tecnologias no Emdédio remete
diretamente as atividades relacionadas a aplicaglo conhecimentos e
habilidades constituidos ao longo da Educacdo BaAslando expressdo
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concreta a preparacao bésica para o trabalho fmewis LDB. (bidem p.
106).

Relacionando o levantamento tedrico realizadoeselte tema com a situagéo
concreta da escola analisada, € possivel obsemearnigda ndo ha na instituicdo em
questdo uma compreensdo do curriculo dividido eeasatematicas. Pelo que se
percebe, a maioria dos professores opta em tralddhimrma isolada e ndo séo criados
espacos para que um planejamento curricular qeedevconta as areas tematicas seja
realizado.

A maioria dos professores acaba se preocupand® mu@ cumprir o
planejamento estabelecido de forma autbnoma e sahruma conexao entre os saberes
ensinados. O uso do livro didatico como Unico roteurricular também preocufia
Apesar dos livros serem fornecidos pelo Ministél@oEducacdo através do Programa
Nacional do Livro Didatico (PNLD), e esses seremoaados pelo MEC por estarem de
acordo com aquilo que deve ser abordado no Ensiédidylndo se sabe se 0 uso
exclusivo deste material possibilita uma plenacaghio das premissas apresentadas
pela reforma curricular brasileira. Sobre o proldedo uso dos livros didéticos, é
possivel citar a pesquisa de Domingues (2000, )p. 73

Vale destacar as dificuldades que as escolas poderdcom a falta de
material didatico que contemple as exigéncias deedade tecnoldgica, bem
como a proposta de ensino a ela conveniente. @ssanateriais didaticos,
tais como livros didaticos com contetdos seleciorafdelas editoras e
apostilas, foram concebidos, em geral, para moglelao ensino a um

formato curricular homogéneo, vinculado a um papaadi curricular que se
liga a racionalidade técnica, do tipo preparac&a pancursos e vestibulares.

De acordo com a fala da direcdo e da supervisposgivel dizer que ndo ha,
por parte de ambas, preocupacdo em dividir o aloritas trés areas do conhecimento.
A questao do uso exclusivo do livro didatico pglosfessores da escola, apesar de ser
destacada pela gestao escolar, aparece como algierpatico, haja vista que a escola
nao realiza, com frequéncia, intervencdes pedagégimto aos docentes para que esses
possam fundamentar sua praxis didatica a partir oderos textos que nao
exclusivamente o livro didatico.

Essa preocupacdo com a divisdo do curriculo emms aematicas, apesar de

aparecer no Projeto Pedagdgico da escola em gnéhse esta presente de forma

4> 36 para recordar, as respostas dadas pelos dockntscola ao questionario aplicado indicam que a
maioria dos professores usa o livro didatico comncfpal documento que fundamenta a organizagéo
curricular de suas respectivas disciplinas. Norgatautros textos também sao apontados.
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concreta na vida da escola. Tal fato pode senatitbtanto ao perfil do gestor quanto a
falta de uma formacao especifica para que os gsséstaduais possam ter capacidade
de implementar as reformas curriculares publicadas.

A partir de agora, este texto ira abordar doisgipios fundamentais trazidos
pelos PCNEM que possuem intrinseca relacdo, a :sabenterdisciplinaridad®
curricular e a contextualizagdo dos conhecimeridesacordo com o texto oficial dos
Parametros, a educacao de nivel médio no Brastabsigperar o tratamento estanque,
isolado e compartimentalizado para atingir uma geemsao que vise a construcdo de
um saber totalizador e encarnado no contexto de alado:

A tendéncia atual, em todos os niveis de ensinandisar a realidade
segmentada, sem desenvolver a compreensdo doglagitonhecimentos
gue se interpenetram e conformam determinados fendsn Para essa visdo
segmentada contribui 0 enfoque meramente discipljne, na nova proposta

de reforma curricular, pretendemos superado pekpeetiva interdisciplinar
e pela contextualizacdo dos conhecimentos (BRAZIDZ, p. 34).

A interdisciplinaridade esta relacionada a umantorde trabalho onde, para
solucionar determinado problema, varios conheciosediferenciados séo utilizados.
Isso faz com que o estudante perceba que uma nuEama possui efeitos variados e
contribui para que uma visao mais global seja dedeida. Domingues (2000, p. 72)
apresenta um argumento favoravel a esta proposta:

Se admitirmos a diversidade de experiéncias nahtidaana, a compreenséo
de qualquer fendmeno social deve levar em congiélerassas dimensdes,
uma vez que a realidade é multidimensional. Assiapostar na

interdisciplinaridade, acreditar na possibilidadeintegracdo das diferentes

areas do saber, agregando-as as diversidadesaaylsignifica defender um
novo tipo de pessoa, mais aberta, flexivel, sabdéiemocratica e critica.

O interesse em formar um aluno que seja capaztelwir na realidade de forma
autbnoma e ndo alienada requer um ensino pautati@a Wimenséao interdisciplinar.
Isso porque, de acordo com Lima (2007, p. 47),Uima interdisciplinaridade interna,
no nivel do desenvolvimento bioldgico-cultural derabro” e, quando o aluno aprende

com foco nessa perspectiva, ele tendera um sujeie autbnomo. Por conta disso, 0

46 Apesar da questdo da interdisciplinaridade seerila pelos PCNEM e pelas DCNEM é preciso
entender que ela ndo é uma novidade. De acordo Btartins, 2000, p.9: “O tema da
interdisciplinaridade merece alguma atencéo, pdsaonstitui exatamente uma novidade (basta l&ia L
n. 5.692/71 e a legislacdo posterior que a reguitajie Nao obstante a isso, ao que parece, até &oje
interdisciplinaridade ainda encontra dificuldadessua aplicacéo pratica.
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texto dos Parametros (BRASIL, 2002, p. 88) afirma q interdisciplinaridade € uma
boa estratégia de ensino quando se trabalha coas tevmplexos.

Para entender melhor a questdo da interdiscipliade faz-se necessario
trabalhar a sua definicdo. O texto de Castro (2@072) apresenta uma pesquisa
interessante sobre o problema da interdiscipliaded e traz um conceito bem
elaborado:

A interdisciplinaridade, do ponto de vista epist@g@o, consiste no método
de pesquisa e de ensino voltado para a interacamendisciplina, de duas
ou mais disciplinas, num processo que pode ir aglses comunicacdo de
ideias até a integracdo reciproca de finalidaddgetivos, conceitos,
conteldos, terminologias, metodologias, procediosggrdados e formas de
organiza-los e sistematiza-los no processo de lgho do conhecimento.

Os Parametros esclarecem ainda mais o sentidordo tpiando afirmam que:

O conceito de interdisciplinaridade fica mais clguando se considera o fato
trivial de que todo conhecimento mantém um dialpgonanente com outros
conhecimentos, que pode ser de questionamento, odérncacdo, de
iluminacéo de aspectos nao distinguidos (BRASIIOZ®. 88).

Depois de ter trabalhado o conceito de interdisgipdade, faz-se necessério
observar como ela surge no horizonte da praxislas@obre isso, o texto de Castro
(2007, p. 7 — 8) lanca o conceito de curriculoraigeiplinar, que deve ser entendido
ndo como teoria imposta, mas como uma pratica Isoctancionada, onde o
planejamento, a acdo e a avaliacao estarédo pregante no momento da construcao
quanto na implementacdo. Tal curriculo interdiscgl na pratica, nunca estara
completo e devera sempre ser enriquecido com npvestdes e estar preparado para
enfrentar novos desafios.

Ora, se a escola néo realiza reunides frequentéisazes para o planejamento
para tratar da sua organizacdo curricular, o thabahterdisciplinar acaba sendo
dificultado ou impedido. E claro que alguns progessio realizados por mais de um
professor (em disciplinas diferentes), mas, messgnMg esses ndo garantem um
enfoque interdisciplinar aquilo que é desenvolvideambiente escolar.

De forma mais prética, o texto dos Parametros (BRA2002, p. 89) afirma
que a realizacdo de projetos € um exemplo claratid@lade interdisciplinar quando,
desde a sua concepcéo, passando pela sua exettigisua avaliacdo, ele conte com
fontes de conhecimentos diferentes, onde cada wtas aontribui com o projeto

comum, sem perder a sua especificidade. E impertambar cuidado pois nem todo
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projeto, ainda que conte com a participacdo deiptiisas diferentes, tem o perfil
interdisciplinar. Isso porque um projeto pode agmés um tema comum trabalhado por
diferentes disciplinas de forma isolada, sem cooagdio. O grande desafio para a
producdo de um curriculo interdisciplinar € fazemcque as varias disciplinas
dialoguem entre si tendo em vista um tema comum.
Sobre isso, 0 documento citado é claro ao dizer qu
A interdisciplinaridade deve ser compreendida dirpde uma abordagem
relacional, na qual se propGe que, por meio daicpratscolar, sejam

estabelecidas interconexdes e passagens entrenbsctuentos através de
relagBes de complementaridade, convergéncia ougéimeia (bidem p. 36).

No entanto, tal interdisciplinaridade ndo deve surg escola por conta de uma
determinacdo legal ou para estar em conformidade wom documento especifico. A
interdisciplinaridade deve nascer da necessidad deve partir da necessidade sentida
pelas escolas, professores e alunos de explicampreender, intervir, mudar, prever,
algo que desafia uma disciplina isolada e atraieacdo de mais de um olhar, talvez
varios” (bidem p. 88).

Entretanto, nem todos os autores que estudam os@onfavoraveis a adocéo de
um curriculo pautado na interdisciplinaridade. Aqesa de Castro (2007, p. 4 — 5) traz
vérias posi¢des tanto contrarias quanto favoréaaeisema em questdo. Para alguns, a
interdisciplinaridade possibilita um redimensionatoedo saber, através do qual a acao
pedagogica se transforma em instrumento do fazporeconta disso, pode ser vista
também como instrumento de poder. Ja outros aut@es a interdisciplinaridade
como uma falsa igualdade epistemoldgica do contetiomou até mesmo como uma
dindmica onde a abertura no plano pedagogico pesi@tar, paradoxalmente, num
fechamento no plano ideoldégico.

No entanto, 0 mesmo artigo apresenta razdes fasisravinterdisciplinaridade.
A primeira delas € que a escola €, por natureterdisciplinar e esta dimensédo deve
estar presente em todo o agir pedagdgico da eslssia. segundo o autor, traz a
necessidade de se trabalhar a pluralidade de fpedagogica. Aléem disso, 0 mesmo
autor, ao citar o filosofo Antdnio Joaquim Severafoma que: “O Saber ndo pode
exercer-se perdendo de vista esta sua complexidate: pode exercer-se
interdisciplinarmente. Ser interdisciplinar, paraaber, € uma exigéncia intrinseca, nao
uma circunstancia aleatoéria” (SEVERINO, apud CASTR@7, p. 14)
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Por fim vale dizer que a interdisciplinaridade rdestroi as disciplinas nem
significa esvaziamento, mas deve ser vista comosaber que situa os alunos num
campo mais amplo de conhecimentos:

A pratica docente, ao adotar a interdisciplinared@®mo metodologia no
desenvolvimento do curriculo escolar, ndo significgaabandono das
disciplinas nem sup®8e para o professor uma “pkpeeializa¢éo”, que corra
0 risco de leva-lo a um sincretismo ou a uma sigaitlade [...] A
articulagéo entre as disciplinas escolares ndo deventendida nem como
uma proposta de esvaziamento, nem como uma propesdi#ora do

processo de ensino e aprendizagem, ao circunskxeséimediatez das
experiéncias e vivéncias do aluribidem p. 9).

No que diz respeito a contextualizacdo, os Paraseffirmam que
“contextualizar o contetdo que se quer aprendigoifiia, em primeiro lugar, assumir
que todo conhecimento envolve uma relacédo enteitslg objeto” (BRASIL, 2002, p.
91). Para isso, € necessario realizar o que seacdantransposicao didatica, ou seja,
fazer com que um conhecimento produzido dentro de contexto tipicamente
académico possa ser adaptado para um context@estdin de que esse possa ganhar
uma feicdo mais pedagogica, facilitando, portaataprendizagem dos alunos.

Dito de outra forma, a contextualizagao retiraumalda condicdo de espectador
passivo e mero receptor de conhecimentos descoatezedos. Por conta disso, ela
possibilita a formacéo de individuos capazes ddyazio ou criar e ndo apenas aptos a
repetir o que foi explicado sem o entendimentoaiderido.

E claro que, quando se observa que nenhum estudameca a aprender do
zero, que ninguém é uma tabula rasa como diziafiléssfos empirista¥, mas sim
gue aprende de determinado lugar, que traz paracelaealgumas aprendizagens
anteriores, percebe-se também a importancia d&xoatizacdo dos saberes. Quando
um saber ndo € contextualizado, o estudante nderge estimulado a desenvolver o
seu conhecimento sobre ele, jA que este saber,uaopgrece, ndo tem grande
aplicabilidadé®

Contextualizar um conhecimento €, em ultima analsaa-lo significativo para

aquele que o aprende. Sobre isso, € possivelocietto dos PCNEM quando afirmam

" A teoria do homem como “tabula rasa” foi concelpda Thomas Hobbes, filésofo empirista do inicio
da modernidade. Segundo ela, o ser humano nascaesgum dado epistemolégico concreto, cabendo
aos sentidos e as experiéncias vividas fornecarsdagroduzir conhecimentos a posteriori.

“8 Quando se fala em aplicabilidade n&o se faz meagéibao pragmatismo exagerado de acordo com o
qual tudo deve ter uma utilidade imediata, instag#a Mas, sim, reforca-se a ideia de que conhetirmen

nado contextualizados, ndo concretos para os ahoaem servir como motivo para uma falta de estimulo
na aprendizagem.
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que “o cotidiano e as relacdes estabelecidas camluente fisico e social devem
permitir dar significado a qualquer contetdo culac, fazendo a ponte entre 0 que se
aprende na escola e o que se faz, vive e obsemf@@edia” (bidem p. 94).

Entretanto, € preciso ter cuidado para ndo entendentextualizacdo como uma
recusa de conhecimentos abstratos e mais profutrad@smo foi sinalizado por Amaral
(2003, p. 167 — 8):

A chamada contextualizacdo do ensino — sem duvidados pilares das
novas propostas pedagodgicas — que implica interegéo as experiéncias
prévias dos alunos e conexdo com a realidade demose ndo deve servir
de impedimento para que, a partir dessas situapéeicularizadas, as

aprendizagens alcem vdo mais alto em direcdo ageragbdes e conteddos
mais abstratos, devidamente organizados e estilosira

Sobre isso, o0 proprio texto dos Parametros respond

E preciso, no entanto, cuidar para que essa gaag@b ndo induza a
banalizacé@o, com o risco de perder o essenciapdmadizagem escolar, que
€ seu carater sistematico, consciente e deliberdwo.outras palavras:
contextualizar os contetdos escolares ndo é libsrde plano abstrato da
transposicao didatica para aprisiona-los no espefgmo e na cotidianidade.
Para que fique claro o papel da contextualizacimea®ssario considerar,
como no caso da interdisciplinaridade, seu fundémnepistemolégico e
psicolégico.

Na escola analisada, ao que paracepntextualizacdo esta mais presente que a
interdisciplinaridade, haja vista que os propriesob didaticos ja se preocupam em
tornar o saber mais préximo e acessivel dos al@as. relagédo a interdisciplinaridade,
no entanto, os projetos existentes na esamajo j foi dito, parecem ndo serem
capazes de aprofundar o conceito em seu uso npesi#so. Isso porque, apesar de
varios projetos serem realizados entre as disaiplinos professores continuam
trabalhando isolados, sozinhos, sem recorrer uspoaiwos para ampliar a visdo sobre
0s problemas tratados.

Uma hipotese que pode justificar esta dificuldad& relacionada, mais uma
vez, a falta de espaco de dialogo entre os prakessa nao realizacao de reunides para
tratar do assunto e, sobretudo, ao ndo aproveitam@os espacos ja existentes
(reunides de planejamento no inicio do periodonifas bimestrais de conselho de
classe, entre outras) para que isso possa sefguandebatido e concebido. Apesar de,
na pesquisa realizada, os professores se mostiaencupados com a questdo da

interdisciplinaridade e da contextualizacéo, issm rse verifica concretamente na
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instituicdo. O trabalho isolado dos docentes, cgéndoi elencado, compromete a
construcdo de uma identidade pedagdgica e curridalascola.

Em harmonia com tudo o que foi dito até agora,oouthento dos PCNEM
afirma que o que deve nortear a orientacdo cuarnald Ensino Médio no contexto da
reforma promovida pelo Brasil € a preocupacdo akmom o desenvolvimento de
habilidades e competéncias em detrimento do simatgsnulo de informacdes e
conhecimentos desconexos com a realidade con@eixto dos Parametros justifica
esta mudanca argumentando que a preocupacdo emvalgse habilidades e
competéncias concretas no Ensino Médio aproximatagnente, esse nivel de ensino
do mundo do trabalho. Isso acontece, de acordoacancumento oficial, devido ao
fato de que com esta preocupacéo, o0 ensino eg@rédraando teoria e pratica.

Para fazer a ponte entre teoria e pratica, de raceltender como a pratica
(processo produtivo) estd ancorada na teoria (foedtos cientificos-

tecnoldgicos), é preciso que a escola seja umariérp&a permanente de
estabelecer relacdes entre o aprendido e o obsersejd espontaneamente,

no cotidiano em geral, seja sistematicamente, miegto especifico de um
trabalho e suas tarefas laboraisdem p. 86).

Construir um curriculo que busque o desenvolvimede habilidades e
competéncias traz consigo, necessariamente, aareousurriculo enciclopédico e rico
em conteudos e informacdes desconexas, a necessidac-significar os contetdos
curriculares, a adocao de estratégias de ensimostficadas, a busca por novas formas
de realizar a transposicdo didatica e a organizagéo conteGdo em areas
interdisciplinares. Diante disso, “a formacdo b&sicser buscada no Ensino Médio
realizar-se-a mais pela constituicdo de competéndiabilidades e disposicdes de
condutas do que pela quantidade de informac#mtigm p. 87). E claro que tal
disposicao esta intimamente relacionada com o nowtexto educacional brasileiro, ja
que atualmente, existe muita informagdo dispon{sebretudo com o advento das
novas tecnologias) e, diante disso, a sociedadessié& de que 0s estudantes saibam
lidar com essa informacdo. Sendo assim, ndo fas switido exigir que os alunos
memorizem uma grande quantidade de informacfes gsyaecé-las futuramente. O
novo modelo de ensino perseguido no Brasil proaleaenvolver habilidades e
competéncias que acompanhardo os estudantes par sioal vida futura (tanto

académica quanto profissional).
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Em um de seus artigos, a professora Thelma Palomefferéncia ao texto dos
Parametros no que tange ao desenvolvimento de idsm®s e competéncias,
relacionando este tema com a ado¢&o de um sistacianal de avaliagéo:

O desenvolvimento de competéncias e habilidadescasasa todos os
brasileiros é uma garantia de democracia. A déftnidestas competéncias e

habilidades servira de parametro para avaliagcd®ddaacao Basica em nivel
Nacional (POLON, 2011a, p. 6).

Posto isso, fica claro que, atualmente, os sistel@a/aliacdo externa adotados
no Brasil ndo visam mais o mero acumulo de conte@mformacdes, ao contrario,
almejam verificar quais competéncias e habilidazlafuno desenvolveu. Um exemplo
disso é o exame do Enem, que difere dos antigdibwkses, pois, como ja foi dito,
procura colocar o estudante diante de um problemnareto para ser resolvido. Ao
resolver ou ndo esse problema, o estudante masdra lgabilidades e competéncias ele
ja desenvolveu e quais ainda precisam ser trabtadhad

Através das entrevistas com os professores, ps®igue na escola analisada
todos os professores conhecem as disposi¢oes @ia@se pelos documentos oficiais
do MEC sobre o desenvolvimento de habilidades epeténcias, porém, a grande
maioria ainda trabalha de forma a buscar a me@etigdo e reproducdo de conteudos.
Isso porque, na visdo de todos, ainda é muitoildgara uma avaliacdo interna da
escola aferir esse desenvolvimento.

Percebe-se que grande parte dos atuais profegstmgs de uma escola que se
preocupava com o acumulo de conhecimentos. Alésodegrande maioria desses se
formou em cursos de licenciaturas que nao estavaacypados em formar professores,
mas sim, pesquisadores académicos. Todos estessfatmtribuem para que os atuais
professores tenham um déficit didatico-pedagogioe igterfere em seu trabalho. Por
conta disso, ainda falta formacéo especializada @sses professores.

O desenvolvimento de habilidades e competénciatagmarece ser um termo
muito falado e repetido por professores, mas pantendido e praticado. Mais uma
vez pode-se apresentar a hipotese de que, casola epte por perseguir em sua praxis
pedagogica o desenvolvimento das habilidades e e@mgas desejadas para o Ensino
Médio, os alunos tenderdo a se apresentar com mggoesse naquilo que é oferecido a
eles.

Outro ponto que precisa ser salientado aqui € gieenaacao pretendida pelo

Ensino Médio brasileiro deve contemplar dois obgtifinais concretos: a preparacao
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para a continuacdo dos estudos (no caso, 0 ingrEs®mSIiN0O superior) e também a
formacdo para o mercado de trabalho. Quanto aoepomé preciso dizer que € o
grande objetivo da maioria dos estudantes do Endiédio, haja vista que a grande
maioria dos estudantes avalia a qualidade de um@aemediante a quantidade de
alunos que ela conseguiu encaminhar para o ensasisr.
Uma escola que ndo prioriza essa diretriz tornaxgegpinido dos alunos,
uma escola ruimAssim, o indice de aprovacdo no vestibular acabdcsam

critério primordial na avaliacdo do ensino, um dicaldor do que é uma boa
escola e um ensino de qualidade. (ABRAMOVAY, 2003174).

Antes da reforma, o0 ingresso no ensino superiavastelacionado com a
preparacdo para as provas dos vestibulares. Pa@m,as politicas de reforma do
Brasil dos ultimos anos, a continuacéo dos estndasvel superior esta relacionada ao
advento do Enem, exame nacional cuja nota é usadaiqgressar em instituicoes de
ensino superior. Como essa pesquisa ja desenvels®se tema, este momento sera
dedicado a formacao para o mercado de trabalho.

Apesar de varios alunos da escola terem interessaéngressar no ensino
superior, a taxa de participacdo da escola analisadEnem 2010 foi muito baixa, o
que sinaliza uma pequena participacdo dos seussahasse exame. ISSoO mostra uma
incompatibilidade entre os dados obtidos. Talvelo gato de que existam alguns
fatores que tirem a motivacao dos estudantes pagr&so Nno ensino superior.

Este ponto foi destacado pela diretora em sua\estiieque sinalizou para a
necessidade da escola realizar trabalhos e/out@sojgie incentivem e motivem aos
alunos para participarem do Enem ou tentem uma wvegansino superior. Nao
obstante a isso, a escola ndo possui nenhum imdica@ntitativo sobre o numero de
alunos que ingressaram no Ensino Superior, publigarivado.

Quando os Parametros afirmam que o curriculo din&mgédio deve preparar
o aluno para o mercado de trabalho, isso signifjoa devera ser realizada uma
formacao basica, ou seja, “aquela que deve serpmsea formacdo de todos e para
todos os tipos de trabalho” (Brasil, 2002, p. 700& apenas para um trabalho ou

profisséo especifiéd Assim, deve-se observar que a formacéo para cacherde

49 E preciso citar aqui uma diferenca entre a formagia o mercado de trabalho que deve estar peesent
no curriculo do Ensino Médio de todas as escolasilbiras e a formacédo profissional de nivel téznic
que é oferecida sob mddulos especiais em instégi@specificas. Neste segundo caso, as diretrizes
regentes estdo contidas no Decreto 2.208/97.
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trabalho ndo esta relacionada apenas a parte iflosta do curriculo, mas sim que

essa formacédo deve integrar a base comum a todizscgsinas.

Sobre esse aspecto é preciso destacar que a letraspirito da lei ndo

identificam a preparacao para o trabalho ou aitedfio profissional como a
parte diversificada do curriculo [...] Essa prepacageral para o trabalho
abarca, portanto, os contelidos e competénciagdlercgeral para a insercéo
no mundo do trabalho e aqueles que séo relevantésd@pensaveis para
cursar uma habilitacéo profissional e exercer unsfigséo técnicallfidem

p. 99).

E preciso destacar que a preocupacdo do EnsindoMsd formar para o
trabalho esta ligada a ideia de que quanto maipderma pessoa fica na escola mais
chance ela tera de conseguir uma boa colocacacermado de trabalho. Isso porque o
cenario atual do mercado de trabalho necessitadfisgionais cuja formacao seja mais
especifica e elaborada: “para aumentar a chancergeguir um emprego assalariado,
0s estudantes permanecem na escola o maior tengsiv@loe algumas vezes mais
tempo que o que seria exigido pelos empregos digpish (FONSECA, 2004, p. 19).

No entanto, sob essa tese, o professor MiguelyAr@presenta uma visdo
contraria, afirmando que néo ha relacdo entre @sdatle e empregabilidade:

Os dados do IBGE e andlises de centros de pesggiisencontram relagédo
positiva entre empregabilidade e escolaridade.déstinos repetem: apesar
do aumento da escolarizacdo, a insercdo dos mhiepmo mercado de
trabalho est4 praticamente desaparecendo; paravesns] das camadas
médias cada vez esta mais distante a certeza dentpuescola de qualidade

Ihes garantirA um emprego de qualidade em um mertaol inseguro.
(ARRQOYO, 2007, p. 25)

Sob esse mesmo aspecto, Domingues (2000, p. &4 @nhémeno demografico
denominado “onda de adolescentes” e confrontaaesteento da populacdo entre 15 e

18 anos numa época onde a oferta de emprego néeedprtodos esses jovens:

Como esse fendmeno demogréfico estd ocorrendo enaéfe escassez de
ofertas de trabalho, boa parte desses jovens pentaanecer mais tempo na
escola, de forma a obter mais habilidades para etmpom maiores
oportunidades no mercado. Isso nos remete a d&zusshre a funcdo da
escola. Se ha pouco emprego e o desemprego @iesf{rfica mais claro que
a funcdo da escola vai muito além da preparacadatilitacdo para o
trabalho.
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Nesse sentido, é preciso pensar que nao se podarfpara o trabalho em um
mundo sem emprego (MARTINS, 2000, p. *?0ONesse caso, é preciso repensar a
formacado para o trabalho num mundo marcado pelatmmngas constantes no cenario
profissional brasileiro. O professor de Ensino Médéo pode ser refém de oferecer
uma formacéo que atenda a todos os critérios tefmes da atual sociedade. Porém, o
contrario também néo pode ser praticado: ndo kéeiste em formar um aluno que néo
esteja apto para ser aproveitado pelo mercado.

Outro fator que entra em cena dentro desta discusséfato de que o Ensino
Médio, por si sO, ndo prepara o0 estudante paransin no mercado de trabalho.
Atualmente, muitas empresas exigem uma formacax#ga na area técnica ou entdo
usam a experiéncia no setor como critério de seleca

Héa a constatacdo de que o Ensino Médio ndo é aspgmeparar o aluno
para o mercado de trabalho: o Ensino Médio pod,sh&o garante a entrada
do aluno no mercado de trabalho, haja vista quéasieimpresas exigem que

os candidatos tenham experiéncia profissional! (ABROVAY, 2003, p.
193).

Pensando essa problematica, é possivel citarex@eflde Domingues (2000, p.
67), cuja preocupacéao esta relacionada em ofevemarformacao para o trabalho que
leve em conta o individuo como um todo, de fornreéia preparar os estudantes para
um trabalho especifico, mas sim para que estesd@gam uma consciéncia critica,
inclusive para discernir o que € trabalho alienado.
As tarefas da escola vao além das aspiracdes garprepara o trabalho,
embora ela contribua para essa tarefa. Se preferdar para a cidadania, a
educacéo média deve atualizar historica, societeologicamente os jovens

cidadaos. Isso implica a preparagdo para o bem,\de¢gando o aluno de um
saber critico sobre o trabalho alienado.

Nesse contexto surge uma questdo central: preparar o trabalho ndo é o
objetivo central do Ensino Médio brasileiro. Esgeehde ensino deve se preocupar em
desenvolver nos estudantes habilidades e compa$épera o pleno exercicio da
cidadania, sendo que nesta esta contida a ideiprafgracdo para o trabalho: “O
exercicio da cidadania supde preparacdo para alliale esta é, e deve ser, um dos
grandes objetivos da educacédo basica” (AMARAL, 2@0869).

* Qutro fator que deve ser pensado quando se faldoemacdo para o mercado de trabalho e
possibilidade de insercdo do estudante nesse neeécadfato de que, quanto maior o nivel de “capital
cultural” do jovem (conceito trabalhado por PidBaurdieu), maiores serdo as possibilidades fujpass
uma melhor insercdo no mercado de trabalho (ABRAM®MV2003, p. 160).
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Nesse mesmo sentido, Paro (1998, p.6) alerta sobgriivoco de se confundir
trabalho como mediacgéo e trabalho como fim:
A centralidade do trabalho na sociedade esta jmeiste em seu poder de
explicacdo dessa sociedade e da historia, ndo gdodemmtretanto, ser
confundido com a razdo de ser e objetivo Ultimohdmem enquanto ser
historico. O trabalho possibilita essa historicieladdo € a razéo de ser dela.

O trabalho é central porque possibilita a realiaagad bem viver, que é
precisamente usufruir de tudo que o trabalho poolei@ar.

No caso da escola especifica, ndo € possivelicagriem sua organizacao
curricular nenhuma mencéo ao interesse em prepararo mercado de trabalho. Como
ja expresso em outros momentos, o uso exclusivdivdos didaticos pode ndo permitir
gque essa preocupacdo apareca dentro da realidsideedeola. A escola, pelo que foi
visto, tem o interesse exclusivo de cumprir umeacsel de conteudos especifica, tendo
como fim a preparacgéo para 0 ingresso no ensirgrisup

Uma preparacao eficaz para o mercado de trabahwamdaria a articulacéo
entre os mais diferentes conteudos e disciplingsieando acontece na escola analisada.
E possivel identificar também que os professoresfoém preparados para propiciar
esse tipo de formacdo aos estudantes, retornangis, uma vez, ao problema da
formacdo inicial dos docentes. A ndo realizacdo rdenibes pedagogicas de
planejamento e avaliacdo por parte da escola @wadleém contribuir para que isso nao
aconteca. Além do mais, de acordo com a pesquadidaga junto aos professores, €
possivel perceber que apenas uma pequena parés gesgreocupa em formar o aluno
para 0 mercado de trabalho. Esse fato pode sesaa@lem harmonia com outro: o
desconhecimento (ou o conhecimento parcial) quepragessores possuem dos
documentos oficiais.

Como foi observado nesta secdo, o proprio concg#o“preparar para o
trabalho” ainda ndo foi bem entendido nem assimilpela comunidade educacional
brasileira. Ainda existem receios e interrogac@&gcronadas a esse tema. A formacao
pedagogica e académica da grande maioria dos pooéssparece nao sinalizar para
essa preocupacao. O tempo escolar parece escassofieiente para dar conta das
questdes mais fundamentais e, por conta disseseraaapaz de garantir tal formacao.

O que se tentou fazer aqui nao foi estabeleceroquexto dos Parametros
Curriculares Nacionais seja adotado como um cueorioficial para o Ensino Médio,
“engessando” o trabalho do professor e impedindeabizacdo de projetos voltados a
realidade de cada escola. Esta pesquisa sinaliasapgailo que esta contido no préprio
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texto dos PCNEM, a saber: que as orientacfes rasiatevem ser seguidas pelas
escolas de modo que elas tenham capacidade derfesnalantes dentro do perfil

desejado pelo pais, através de meios criativosternativos, enriquecidos pela

experiéncia particular de cada escola e cada [mfes

Porém, a grande dificuldade para isso esta nod@atque os professores atuais
ndo possuem formacgdo suficiente para desenvolvertesss fundamentais dos
documentos nacionais em sala de aula. Diante dsdivro didatico surge como
elemento de redencéo, ja que ele traz todos oslmbrg explicados e organizados. Em
outras palavras, falta formacéo (inicial e contda)apara que os professores realizem
seu trabalho. A propria escola, ao que parece¢rsgjta a realizar tais mudancas, ja que
ndo houve uma formacdo sisteméatica, realizada eim dopais, que possibilitasse o
surgimento desse novo perfil de instituicdes eldras. A diretora sinaliza para isso
em sua fala. Segunda ela, a formacé&o inicial dofegsores nédo é suficiente para
capacita-los para a implementacédo das reformasntmto, diante dessa constatacéo,
caberia a gestdo escolar propor momentos de foomemdtinuada e reunifes para
estudo com os professores a fim de suprir esseitdéf que ndo acontece na escola.
Tal fato pode ser atribuido a outro problema denéwéo; nesse caso, a formacao do
gestor.

Em suma, o que se tem a dizer é que as politicascudares ndo sao
implementadas automaticamente a partir da publicdedum decreto. Elas devem ser
re-interpretadas nas escolas e, para que issocegegmis escolas precisam ter condi¢cdes
de realizar essa leitura e implementacéo. E pordse a proxima secido deste trabalho
irA se ater a forma como os documentos oficiaianioproduzidos e ao modo como

esses sao recebidos pelas escolas.

2.2. Como a politica chega a escola?

Como ja foi exposto na abertura deste segunddutapia forma como os
documentos oficiais foram produzidos e a leiture g8 varios atores fazem desses
textos sdo fatores que podem tanto facilitar quanégudicar a implementacao dessas
politicas. Uma politica educacional construidaidegara baixo tende a sofrer grandes
restricbes por parte dos gestores e dos professoresomento de sua implementacéo,

sob a alegacao de que essa politica esta sendstanpa@ue ndo contemplou, em seu
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momento de formulacdo, os anseios da categoriairqugabalhar com ela. Porém,
diante da dificuldade logistica para se constraiayolitica de baixo para cima no
contexto educacional brasileiro, faz-se mister isaalcomo os PCNEM foram
construidos.

O primeiro dado a ser dito € que os PCNEM e as D@N&o0 uma tentativa de
ampliar a reforma iniciada no curriculo da EducaBéasica brasileira, inaugurada com
a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Ediaciacional (Lei n°® 9.394/96).
Sendo assim, em 1998, o Conselho Nacional de Edad&NE), através da Resolucéo
CEB/CNE n° 03/98, estabelece as Diretrizes Cuaresl para o Ensino Médio
(DCNEM), nas quais estado fundamentadas os Par&r@tnwiculares Nacionais para o
Ensino Médio (PCNEM). Esses documentos ndo contéra obrigatoriedade legal,
porém, procuram oferecer um padrdo de referénciagsacurriculos em todo o pais

Tanto as DCNEM quanto os PCNEM procuram, alémpdesgntar propostas de
regulamentagcdo da base curricular nacional visandoganizacdo do Ensino Médio,
também estimular o debate em torno do tema, tamtie @s atores envolvidos na
producdo dos documentos quanto entre os professarsestabelecimentos de ensino
(cf. Brasil, 2002, p. 59). Tal interpretacdo pode gerificada quando se entende o
significado das palavras “parametro” e “diretriz”

Os Parametros, como o préprio nome sugere, foraabelecidos como
referénciapara o estabelecimento de contetdos e sugestdesdaidgicas
dos curriculos nos ambito estadual, municipal enatéla escola. Quanto as

Diretrizes, tém um carater mais filoséfico, estabehdo os principios em
gue a educacao deve se basear.

No entanto, é obrigagcdo da Unido, de acordo conDAB, lestabelecer esses

parametros:

A Lei n° 9.394/96, que estabelece as Diretrizes aseB da Educacgéo
Nacional (LDB), prevé em seu artigo 9°, inciso &itre as incumbéncias da
Unido, estabelecer, em colabora¢do com os Estados, oidistederal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a ed&@oampfantil, o ensino
fundamental e 0 ensino médio, que norteardo osauos e seus contetidos
minimos, de modo a assegurar formacgdo basica coBRASIL, 2002, p.
61).

Aqui, destaca-se a dificil missdo do Estado enr fisdDCNEM e os PCNEM:

°L E importante citar que a publicacdo dos PCNEMseiassemelha a adocdo de um Curriculo Nacional,
conforme ocorrido na reforma britanica na décadade
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E, portanto, no &mago da tensio entre o papel ceaisalizador ou mais
descentralizador do Estado Nacional que se sitt@reda da Cémara de
Educacédo Bésica do CNE ao estabelecer as Direiagtculares Nacionais
para o Ensino Médidlgidem p. 63).

Para publicar tal documento, a Unido, através daoidtéirio da Educacao
(MEC), aproveitou a experiéncia adquirida na elab@o das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental (DCNEF) no gzsm de constru¢do das
Diretrizes para o Ensino Médio. Além disso, varthscussdes e debates sobre as
especificidades do Ensino Médio foram discutidala ggEB (Camara de Educacéo
Bésica). A contribuicdo de pesquisadores brasfiegoestrangeiros foi recebida no
Seminario Internacional de Politicas de Ensino Médirganizado pelo Conselho
Nacional de Secretarios Estaduais de Educacdo (EONFor fim, o préprio parecer
da conselheira Guiomar Namo de Mello registra atritmncdo e as criticas da
comunidade educacional brasileira como um todoartigpacdo solitaria de varias
entidades educacionais do pais e a contribuicaiwidiodl e anénima de iniUmeros
educadores brasileirokb{dem p. 60-1).

Para compreender um pouco mais o significado dasHEMCe do PCNEM faz-
se mister investigar o contexto no qual esses deoton foram produzidos. Teixeira e
Lessa (2006, p. 190), sobre os Parametros do Ergimolamental, realizam esta
contextualizagao quando observam que eles séo:

uma orientacao curricular que emana de um contdxtimfluéncia marcado
pelas caracteristicas contidas no conjunto de nuadague se pode chamar
de reforma da educagdo no Brasil (...) produto o processo hibrido,
porque reunia influéncias de diferentes numa cduofjanespecifica (...) que
resultou num documento igualmente hibrido, novo eemto sentido:
diferentes experiéncias curriculares brasileirassteangeiras influenciaram
varios grupos de estudiosos, especialistas e @eshpues, consultores no
processo de formulacdo dos Parédmetros do MEC, auprem um

documento que reunia suas concepc¢bes de forma iadgoe, por isso
mesmo, interpretadas.

Desse modo, se os Parametros do Ensino Fundanferdat usados como
modelo para a constru¢cdo dos Parametros do EnséalioMe possivel dizer que esses
também podem ser situados no contexto apresentada.a0s PCNEM sdo marcados
por um momento historico brasileiro de profundasdamgas dentro de um contexto
mais amplo de reformas educacionais. Dentro dessdancas, varias visdes diferentes
foram conjugadas, influéncias regionais foram apreglas e posturas contraditérias

foram conciliadas, no intuito de construir um doemto hibrido com propostas
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abrangentes, fruto de debates que geraram negesiacérca de temas polémicos. Por
fim, vale dizer também que tal documento deverin interpretado a partir das
realidades onde ele seria lido.

Martins (2000, p. 2 — 8) também reflete sobre o eim historico no qual esses
textos foram elaborados. Segundo ele, o procesgglotbalizacdo exerce importante
influéncia, haja vista que ele gera uma superagduatielo de Estado no séc. XVI, que
passa a se estruturar definitivamente como “pravdds politicas de bem estar social”
(Ibidem p. 3). Aqui ja se observa uma nova interpretaddqgapel do Estado, que
exerce importante alteracao na esfera do poder.

Como fruto da globalizacdo, varios organismos n&eionais (como o Banco
Internacional da Reconstrucdo e Desenvolvimento IRDB o Fundo Monetério
Internacional — FMI, o Banco Interamericano de Degs&vimento — BID, além de
varias outras instituicdes) comecam a interferipolética social do pais. Nesse sentido,
esses Orgdos se mobilizam para “colocar as diestrgociais e econdbmicas em
patamares de governabilidade, financiando apemgasnal expanséo e/ou avaliacdo de
politicas publicas setoriais ja estruturaddsiidem p. 5). Observa-se aqui a grande
confluéncia de préticas internacionais e polited@ernas que influenciaram a producao
dos PCNEM e das DCNEM dentro do contexto educathmaaileiro>

Juntamente com isso, a emergéncia de novos mowmeétrnicos, de raca, de
género, comeca a reivindicar novas pautas no eesaécial: mudancas significativas da
politica (com a democratizacdo de varios paises)eaonomia (transicdo do modelo
fordista-taylorista para o modelo de acumulacégifed) e na cultura (transicdo do
modernismo para o pés-modernismo) formam um noviegto. Esse novo contexto
requer a formacdo de um novo padrdo de cidadamteFra isso, a escola e,
consequentemente a educacao, entram em criseisapnese reformular para atender as
novas demandas apresentadas.

Stephem Ball (2006) analisa a relacdo entre adigadi curriculares e as
mudancas sociais que acontecem no Reino Unido afolon que foi possivel
diagnosticar ndo uma mudanca, mas sim uma tranaf@onde um Estado do Bem-

estar Keynesiano para um Estado do Bem-estar Sd¢buamm. Segundo ele, “essa

°2 Ball (2001) também problematiza, de forma amplajuestdo da recepcdo e implementacdo das
politicas de reforma. Segundo ele, na maioria @ag8¥ 0 que ocorre € uma “colonizacdo de politicas”,
fendbmeno observado quando se identifica uma lingmagomum a varios documentos governamentais.
Tal colonizacéo se justifica pela submissédo da#iged publicas a légica econdmica que, num mundo
com caracteristicas globais, apresenta demandaticai€ para paises diferentes.
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transformacao envolve mudancas fundamentais nasfode provisdo, nos padrées de
acesso, nas formas de trabalho, nas relagbesectramialhador, nas relagdes inter-
institucionais, nos valores e na étic#lidem p. 10). Tais influéncias destacadas no
Reino Unido podem também gerar consequéncias nextoreducacional brasileiro.

Diante de tantas mudancas e conflitos de interegseder, as DCNEM e os
PCNEM procuram sintetizar e englobar essas difesemterpretacdes: “Nascidas do
dissenso, unificadas pelo didlogo, elas ndo safwromés, ndo sdo toda a verdade,
podem ser traduzidas em diferentes programas deoelrs como toda e qualquer
realidade, ndo sdo uma forma acabada de ser” (CUBY7 apud BRASIL, 2002, p.
63).

Apds essa narrativa sobre a construcdo dos docamenficiais, faz-se
necessario agora avaliar como 0s varios atorebeatessas orientacdes. Isso significa
que o presente trabalho ira procurar entender Zgsaque fazem com que as partes
envolvidas com o Ensino Médio no Brasil apliguem dmixem de aplicar as teses
fundamentais da reforma. Tal esforco se faz negesgais a politica implementada
nem sempre se equivale a politica formulada.

Nesse contexto, deve-se entender que:

as mudancas, inseridas pela implementacédo da r@fatmgem ndo somente
a organizacao curricular do curso ou a estrutusaedaolas, mas também tém

implicacBes na vida de professores e, sobretudootidiano e no futuro dos
alunos (ABRAMOVAY, 2003, p. 217)

Diante desse quadro, a recepcao dos PCNEM ¢ mragla] pois, de acordo com
referéncias existent®s é possivel constatar que os profissionais ligatwsistema
publico de educagdo ndo possuem um conhecimerngfagaio dos topicos essenciais
da reforma e que, além disso, mesmo ndo conheaentlrma aprofundada o que foi
apresentado nas Diretrizes e nos Parametros, esskssionais julgam de forma
negativa as acoes de reforma no Brasil, afrmangoedps sdo impraticaveis frente as
condi¢des de trabalho das escolas publicas. Apesaprofessores da educacao publica
desconhecerem os pontos fundamentais da reforgrande maioria deles recebeu um

exemplar dos Parametros.

3 Esta secdo ir4 recorrer, por varias vezes, a Essutitulada “Ensino Médio: Multiplas Vozes”

realizada por ABRAMOVAY, 2003. Esta pesquisa fazdmnte umvasto trabalho de campo, uma
analise cuidadosa e um acompanhamento da implegdenti reforma curricular do Ensino Médio no
Brasil.
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A falta de conhecimento dos docentes sobre opdahdamentais da reforma
do Ensino Médio é um problema encontrado na esammddisada. De acordo com as
respostas dadas pelos professores ao questiopédad®, a grande maioria afirma que
conhece parcialmente este documento, enquanto arimimfirma que conhece
totalmente ou desconhece os PCNEM. O desconhe@noend conhecimento parcial
pode gerar uma dificuldade ainda maior no momeetinmplementacdo das politicas.
Além disso, pode facilitar a producdo de efeitosversos, haja vista que a ma
interpretacdo de uma politica pode propiciar azagdo de acdes contrarias ao que foi
estabelecido. Ainda sobre esse assunto, € posdifear que, se 0s professores nao
conhecem plenamente os documentos oficiais, ess®s tardo condicdes de
implementa-los de forma consciente. Mais uma vd@patese de que a reforma é
implementada de forma acidental e ndo planejadgesaom forca dentro desta
pesquisa.

Outra queixa muito comum entre os professoreser® da inviabilizacdo da
reforma reside no baixo conhecimento e interesseppde dos alunos. A falta de
motivacdo desses, ja citada varias vezes nestdhml@ uma reclamacao recorrente. Os
alunos, por sua vez, possuem pouco ou quase necnimecimento sobre a reforma:
na maioria das vezes, esse pouco conhecimento & ateal/és da midia e ndo dos
professores. E claro que essa informacao ja esatkn pois se até entre os professores
nao ha um nivel de conhecimento satisfatério daesientos, entre os estudantes este
conhecimento tende a ser ainda me&hor

Abramovay (2003) também sinaliza para o fato de @s$ supervisores
conhecem bem os pontos da reforma, da mesma farenasydiretores escolares. Esses,
porém, ndo acreditam que o Novo Ensino Médio leiasikeja capaz de trazer alguma
novidade: para eles, as teses e ideias sao arfigase acontece € um mero reforco ou
destaque de algum ponto especifico. Outros dirgtoesta mesma linha, afirmam que
alguns pontos antigos que teoricamente sdo abamoengelas DCNEM e pelos
PCNEM, como por exemplo, o conteudismo e o estmdl®pédico ndo conseguirdo
ser superados apenas pela reforma do Ensino M&éim. disso, é quase unanime entre
os diretores a certeza de que a reforma curridolapensada com base em escolas

ideais, com alunos ideais e uma equipe ideal, guealidade néo existem.

¥ Perceba aqui uma lacuna por parte da escola: iségi@ssante que gestores, supervisores e até os
professores pudessem situar os alunos dentro titisgsode reforma que estdo sendo implementadas no
Brasil, haja vista que sao eles 0s maiores intedessnos efeitos dessas transformacoées.
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Tal ideia apresentada por Abramovay € comprovaastola em questéo.
Através das entrevistas realizadas tanto com #odirguanto com a supervisora infere-
se que ambas conhecem, de forma satisfatoria, oaquie € apresentado pelos
documentos analisados. O que resta saber é apalgiqual esse conhecimento ndo se
concretiza em intervencOes pedagodgicas concretastithano escolar. Com relagdo a
esse assunto, pelo que foi exposto no primeiraudapdeste trabalho, tanto a diretora
quanto a supervisora atribuem, em suas entrevisdgsoblemas de implementagcéo das
politicas a formacao inicial dos docentes, faltdesepo para a realizacéo de reunides e
a baixa motivacédo dos docentes frente as condp@earias de trabalho.

Pensando numa dimensdo mais ampla, a reforma tamdmebe duras criticas
porque, no momento de sua elaboracdo, muitos gmts e diretores ndo foram
consultados sobre a realidade de dentro e de foesabla. Apesar das varias consultas
publicas, congressos, seminarios e outros evesadigados pelo MEC, a reforma surge
como uma pratica autoritaria e despoética do Gové&eaeral junto ao Ensino Médio
brasileird”. Em outras palavras é possivel dizer que, apeseefdrma buscar alterar a
forma de trabalho dos professores, esses sdo dokGa margem das decisdes que
foram tomadas sobre o tetha

Somado a isso esta o preconceito de muitos profsssa respeito dos
pesquisadores e formuladores de politicas educsiama visdo dos docentes, para que
uma politica de reforma da educacao que visa atingealidade da sala de aula seja
considerada aplicavel e obtenha sucesso, essa od® §er desenhada por um
profissional que ndo tenha a experiéncia concretgué € uma escola publica de ensino
bésico:

Os professores, em geral, ttm uma postura critioarelagdo ao perfil dos
formuladores das politicas para o ensino médio. derdo com o0s
depoimentos, esses séo estudiosos que ficam reckmoseus gabinetes,
longe da realidade das escolas, principalmenteeda publica de ensino.
Destaca-se, ainda, que existe uma tendéncia dézaigo de alternativas

para a educacéo brasileira, com base em realidadi#s diferentes das do
Brasil. (bidem p. 262).

°° Esta é a visdo da maioria dos professores. E glazo MEC possibilitou a participacdo dos docentes
neste processo, porém, a grande maioria desse®unfie dessa possibilidade ou ndo manifestou isteres
em participar. Neste caso, caberia um estudo pastevestigar se os meios usados pelo Ministédo d
Educacao para possibilitar a comunidade escolailbira a participacdo em suas decisdes séo eficaze
Além disso, seria interessante investigar tambémisqedo os fatores que geram desinteresse nos
professores quanto a sua participacdo nestas tassul

*% E necessario fazer uma nota sobre este assuntemgmais com dimensées continentais como o Brasil,
consultar todos os professores sobre as acdesem gmevistas pela reforma é algo extremamente
complicado.
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Esse preconceito com relacdo as teses centraisfalana brasileira pode ser
observado na escola em questdo. E comum muitogssaks afirmarem que as
politicas foram construidas por pessoas que descenha realidade da escola publica
no pais. Eles acreditam que as acles previstagtsgias, que as escolas e os alunos
nao tém condicdo de implementar o trabalho e qde tuque tem sido divulgado n&o
passa de um modismo, que irA desaparecer com jpotetdando lugar a novos
modismos, e assim por diante. Frente a isso, pemselgue os professores (de modo
especial os da escola analisada) ndo conseguesnlizésugue houve uma mudanca no
contexto educacional brasileiro e que os documefiogis séo tentativas do Estado de
se fazer presente diante destas mudancgas.

Outro fator que faz com que a reforma ndo ganhmpasia nem a colaboracao
dos docentes esta relacionado com o fato dasqgaalitie valorizagcdo do magistério ndo
terem sido implementadakbidem p. 230). A desvalorizacdo do magistério € umrfato
determinante para a falta de motivacdo em conaegdfarcos para a realizacéo efetiva
da reforma curricular brasileira. Sampaio e Mar004) redigiram um artigo
denominado “Precarizacdo do trabalho docente e séeitos sobre as praticas
curriculares”. Nesse estudo, as duas pesquisadwstsaram que 0 pouco investimento
na formagéo dos professores, os baixos salarioslajigam esse profissional a ter uma
elevada carga horéria de trabalho durante a seraapgcarizacdo das condicdes de
trabalho, o tamanho das turmas, a alta rotatividbdenagistério, o deslocamento de
professores para ministrarem disciplinas para asqéo sao habilitados, o perfil dos
professores e a falta de interesse dos jovens egaba carreira do magistério estéao
intimamente relacionados com os problemas na ingiegdo dessas politicas de
reforma®’

Note-se que a precarizacdo das condi¢cdes de tcaleabn desvalorizacdo do
magistério sdo argumentos, usados pela diretore, iggpedem ou dificultam a
convocacao de reunides para planejamento e formagibranca sobre o trabalho dos
professores, entre outros. I1Sso acontece porqdeasntes precisam trabalhar em mais
de uma escola para conseguirem uma melhor remémeeagdo tém tempo livre para

dedicar a escola (participacao de reunides, plarejto coletivo e individual, formacéo

" No questionario aplicado junto aos professoresstala, é possivel perceber que a grande maicsia do
respondentes afirmou que “a falta de incentivoa pacarreira docente” é o principal fator que difeo
processo de implementacdo dos PCNEM
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continuada, etc). Além disso, se o0 professor ggmheo, a diretora ndo se sente
confortavel para exigir demais dele.

O quadro apresentado pelas pesquisas confirma &ieeta escola analisada
descrito no primeiro capitulo: o pouco conhecimesds profissionais do magistério
sobre os topicos fundamentais da reforma do Erndiédio e um conhecimento maior
por parte da direcdo e supervisdo. Além disso,eat§a da precarizacdo das condi¢cdes
de trabalho e a falta de valorizacdo da categéda @omo ja foi dito, motivos usados
pela diretora para ndo cobrar demais dos professlare@scola analisada, algo que néo
se justifica. Sendo assim, 0 que se percebe € geealidade da escola pesquisada €
semelhante a outras situagOes descritas na bibfiaglevantada, o que sugere a
existéncia de problemas comuns entre escolasidades diferentes no que diz respeito
a implementacéo das politicas de reforma curridoaEnsino Médio.

Além dos pontos criticos destacados pelos profisssoligados as escolas, a
reforma curricular do Ensino Médio brasileiro reselrriticas muito contundentes de
varios pesquisadores que estudam o assunto. AlkmBo Lopes € uma destas
pesquisadoras que critica duramente o novo sistelme@acional brasileiro, sobretudo as
transformacdes realizadas no nivel médio. A prianenitica diz respeito a selecao
curricular que é apresentada pelos Parametrosn8egla, “esse processo de tomar
determinada selecdo da cultura como curriculo comaareve as politicas de curriculo
nas lutas sociais entre o universal e o partic{laDPES, 2006, p. 42). Tal argumento
esta relacionado ao antigo debate sobre a adoca@dmule um curriculo naciondl
que, de acordo com a autora, esta relacionado apuatiga de colonizacdo cultural
(Ibidem p. 45). Criticando duramente a questao curricpfaposta pelos PCNEM, a
autora é incisiva ao dizer que:

No ensino médio, tais tradicbes também sao evidente medida em que a
proposta de uma organizagdo curricular por aresisjterada com base nos
principios de interdisciplinaridade, contextual&ace competéncias, nao
diminui a forga do curriculo disciplinar e mantémedinicdo dos contetdos a
partir das disciplinas tradicionalmente presentes ourriculos [...] As

competéncias — como principio de organizagdo adarc— vinculam-se

fortemente a uma perspectiva instrumental, voltpdea a avaliagdo de

desempenhos, que limita os contelddos aos sabeeeseg@xpressam em
habilidades passiveis de serem medidas e, condemqmante, reduzem a

® N&o é objetivo desta pesquisa entrar no méritodidaussdo se os Parametros e as Diretrizes
Curriculares Nacionais podem ou nao ser consideraitkirumentos de uma politica similar aquela
introduzida no governo Tatcher, que instituiu acg@ode um curriculo nacional dentro do sistema
educacional britdnico. Amaral (2003) afirma que:sdu o termo Parametros Curriculares” esta
relacionado a um “eufemismo” que tenta mascararrad “curriculo nacional” (p. 165).
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possibilidades de articulagcdo com saberes outressgucolocam fora desse
“saber-fazer”, notadamente os saberes cotididbaeMm p. 44).

Tal critica também esta presente em outras pesgquiddramovay (2003) afirma
que a adogdo do conceito de competéncias basioas mincipal vetor da organizacao
curricular, denunciando sua filiagcdo a modelos esymiais de selecdo e treinamento de
trabalhadores. Sobre o agrupamento dos conteludogésaareas do conhecimento, a
mesma pesquisa reconhece que tal recurso tem dojeto/o superar a fragmentacéao e
o academicismo do curriculo tradicional. No entaatlverte que tais efeitos podem ser
incertos, sobretudo se for considerada:

a falta de referéncias mais precisas, por um lade, falta de condicbes
estruturais para que os professores elaborem unejplaento flexivel e
integrado, por outro, podem conduzir a um mero&awgento dos contetidos

do ensino. Reconhecendo a insuficiéncia das nomna®s decretos na
efetivacé@o de reformas educacionais,

Avangando um pouco mais, Alice Casimiro Lopes faa wura critica a cultura
da performatividade (relacionada a associacdo décalo com o alcance de metas de
desempenho — as performances) que, segundo etdaneta influéncia dos principios
da eficiéncia social dentro do contexto educacierdgémonstra claramente a submisséo
do curriculo as questbes econdmicas. Sobre isqmesL(?004, p. 115) afirma: “Mais
uma vez revela-se a tendéncia de tratar a educegiaomo formacao cultural, mas
como atividade econdmica a ser submetida aos sstesale mercado, para o qual esses
processos de avaliagdo sao desejaveis”.

Stephen Ball também sinaliza para esse fendbmenoadquafirma que “a
performatividade é uma cultura ou sistema de ‘terque emprega julgamentos,
comparacdes e exposicdo como forma de controledate mudanca” (Ball, 2001, p.
109).

As novidades e inovacdes propostas pelo MEC padgmistas como tentativas
de retornar a um passado marcado pelo insucesgmeMArroyo também critica a
preocupacdo dos PCNEM e das DCNEM em formar pamserado de trabalho e
sinaliza para os possiveis impactos negativos d&ratieacdo destas preocupacoes,
comparando tal meta com a ja conhecida e supeeat#aTdo Capital Humano:

Se 0s educandos ndo passam de capital humano capritado para as
demandas hierarquizadas do mercado e se o currseulorganiza nessa
l6gica segmentada, os profissionais que trabalhsseseconteddos serdo

segmentados, hierarquizados e valorizados ou detaalos na mesma
l6gica segmentada e hierarquizada do mercado (ARRQWY07, p. 25).
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Nesse mesmo sentido, Nilma Nilo Gomes critica &éivdo curriculo em base
nacional comum e parte diversificada como heraagalB de 1971:
Ainda estamos presos a divisdo nlcleo comum e gamesificada presente
na lei 5.672/71. O peso da rigidez dessa lei manmfundamente a
organizacdo e a estrutura das escolas. E dela epgdarhos, sobretudo, a
forma fragmentada de como o conhecimento escotacwgriculo ainda sao

tratados e a persistente associagdo entre eduesacatar e preparo para o
mercado de trabalho (GOMES, 2007, p 29).

Ainda pesando sobre as relacdes entre Ensino Meaimundo do trabalho é
possivel perceber uma grande contradicdo: enqaalB afirma que o Ensino Médio
€ a Ultima etapa da educacdo basica, as exigéomasentes por qualificacdo e
especializagdo fazem com que o estudante sejaadbrig continuar estudando para
conseguir uma melhor insercdo no mercado de trab@lh seja, atualmente, apenas a
conclusao do Ensino Médio néo garante a colocag@suidante dentro do mercado de
trabalho.

Muitos pesquisadores inserem a reforma curricubaEdsino Médio brasileiro
dentro de um paradigma de globalizacdo excludgotsubmete esse nivel de ensino a
uma loégica tecnocratica, pautada pelo alcance dmsngue sdo impostas para as
equipes e que tende a dificultar a formacéo integoaestudante. A submissdo da
educacao a logica econémica mais uma vez podeisdar mediante o fato de que o
Ensino Médio tem como objetivo o desenvolvimento hddilidades, capacidades,
competéncias, palavras muito préximas do meio esape e pragmatico. Mais uma
vez, 0 tema da adocdo do curriculo nacional sumydral das pesquisas sobre a
publicacdo dos PCNEM:

O curriculo nacional estaria ligado a uma perspaateoliberal, refletida
no atrelamento do curriculo a um sistema nacional avaliagdo
quantitativa, cujos objetivos primordiais serianassificar as escolas e
controlar o trabalho docente [...] Reconhecendo gureiculo e controle

estdo sempre interconectados e que o curricullngelve sempre com
processos de regulacdo e conduta humana (AMARAL320. 163).

Por fim, é preciso dizer que, de acordo com v§pesguisas, ndo obstante o
potencial transformador das reformas, as pratiesmistas tendem a ser regressivas.
Esse fato é explicado pela submissao da l6gicagdeitz a l6gica econdmica:

Somada a percepgdo dos professores de que os aueostualmente
frequentam o ensino médio na escola publica tém bairissimo nivel



97

académico, os mecanismos de facilitacdo da promop&@rem representar o
golpe de misericordia nas suas esperancas de er@ga relevante aos
alunos e, por conseguinte, na prépria crenca depgesam se realizar na
funcdo de professores. Assiste-se, no ensino madimesma crise que se
instaurou no ensino fundamental desde os anos BhdqQ as primeiras
propostas de organizacdo do ensino por ciclos eshéies provocaram a
polémica em relacdo a progressédo continuada do®slypercebida por
muitos como promogédo automatica (ABRAMOVAY, 20032B3).

Depois de analisar como as politicas de refornace@struidas e recebidas
pelas escolas (de modo geral) e pela comunidadtfitia, o proximo passo € observar
como a escola em questéo recebeu esses docun@masieiro capitulo deste trabalho
ja sinalizou para isso. Porém, agora é 0 momende esse objetivo sera cumprido de
modo mais aprofundado. Para tanto, em primeirorjuggra feita uma analise mais
geral sobre questbes relacionadas ao Projetod@efedagogico (PPP) para, logo em
seguida, analisar o documento produzido pela escola

A razéo para a escolha do PPP como documentoaaaksado € simples: € ele
o texto oficial produzido pela escola que nort@a (everia nortear) todo o trabalho
docente. Sendo assim, observa-se que o PPP éarpriongar onde serd manifestada a
preocupacao da escola em implementar as novagaslftara o Ensino Médio.

Nas palavras de Veiga (2008, p. 11-2) a definiggd®BP pode ser entendida e
ampliada quando se percebe que:

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) é construidivenciado por todos os
envolvidos com o processo educativo da escola. &ag#o intencional e um
compromisso definido coletivamente, o qual se refeca duas dimensdes.
A primeira é politica, porque articula o compromissicio-politico aos

interesses da comunidade. Ja a segunda definebas aducativas, pois
reside na possibilidade de se efetivar a intencdmlar: a formacdo do
cidaddo. Ambas dimens@es relacionam-se reciprodaméesse sentido,
considera-se o PPP como um processo permanendfleléio e discussdo de
problemas escolares, na busca de alternativasiviavefetivacdo de sua
intencionalidade, propiciando a vivéncia democeatitecessaria para a
participacdo de todos os membros da comunidaddaessE® exercicio da

cidadania. Pelo carater democratico, tenta instaurma forma de

organizacao do trabalho pedagégico em dois nivea escola como um
todo e 0 da sala de aula, associando-o com o ¢orgexial.

Diante disso, percebe-se que a construcdo dot®remitico-Pedagogico pela
escola esta intimamente relacionada com a autonentitkerdade da escola, ja que,
através dele, a escola consegue adequar as [sefdacionais a fim de que essas
sejam aplicadas de acordo com a realidade esed#iccada instituicdo. O proprio
documento dos PCNEM (BRASIL, 2002, p. 83) afirmaraimente isso:
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Na verdade, a proposta pedagogica € a forma pelh ajautonomia se
exerce. E a proposta pedagdgica ndo é uma “nomeai,um documento ou
formulario a ser preenchido. Ndo obedece a pramosais nem deve seguir
especificacbes padronizadas. Sua eficacia depeadeodseguir por em
pratica um processo permanente de mobilizacao@a¢des e mentes” para
alcancar objetivos compartilhados.

Mais a frente, 0 mesmo texto volta ao assunto dedamais enfaticallfidem
p.84-85):

O exercicio da plena autonomia se manifesta naudlagéo de uma proposta
pedagodgica prépria, direito de toda instituicaAcoksc Essa vinculagdo deve
ser permanentemente refor¢cada, buscando evitaagjunstancias centrais do
sistema educacional burocratizem e ritualizem aggile no espirito da lei
deve ser, antes de mais nada, expressdo de lieeedauiciativa, e que por
essa razdo ndo pode prescindir do protagonismeodiss tos elementos da
escola, em especial dos professores.

Nos dois textos destacados € possivel percebeo (RP ndo pode ser tratado
como apenas uma exigéncia legal, que siga roteirnermas pré-estabelecidas. Ele
deveria ser, antes de tudo, uma iniciativa da aseaoha oportunidade para que ela
sistematize e reflita sobre o fazer pedagogicoadia profissional ligado & educacéo. E
preciso perceber aqui que o documento oficial doCMEjeita claramente a visdo
burocrética que muitos professores tem do PPP.

Esse documento € um recurso usado pela escolat@at@ amenizar a
arbitrariedade da imposicao curricular, possibitita, com isso, a contextualizagéo e a
interdisciplinaridade. Realizando isso, o PPP |higsi a passagem do curriculo
proposto para o curriculo em acdbidem p. 104). No entanto, apesar de ser um
documento relacionado a expressdo de liberdadesatdae os PCNEM deixam claro
que a presenca dos profissionais ligados a esdelamodo muito particular, os
professores (vistos como protagonistas desse mpmcésessencial. Diante disso, fica a
certeza de que o PPP, que ndo € apenas um refpstnal ou uma exigéncia
burocrética, ndo pode ser reaproveitado ou impgestaim grupo especifico da escola.
Ele deve ser construido coletiva e democraticam@antéodos 0s sujeitos da escola.

Assim, é possivel perceber que o PPP deve setrgimitsde forma autdnoma e
livre, mas precisa seguir regras (FONSECA, 20040pe que a primeira destas regras
€ a exigéncia de que sua construcdo se dé nuniteg®rparticipacdo democratica.
Aqui j& € possivel realizar a primeira ressalvapemcesso de constru¢cdo do PPP da

escola analisada: ao que tudo indica, tal procBesa a cargo das supervisoras que
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tentaram reaproveitar o documento antigo e acrémcalyuns dados novos a partir de
um questionario respondido pelos professores.

N&o houve, de acordo com os dados obtidos, umacipacdo clara da
comunidade escolar na constru¢cdo do documento. dtignario aplicado junto aos
docentes sinaliza para o fato de que grande padsed sabe que o PPP deve ser
construido coletivamente e acredita nisso. Poréuntraoparcela consideravel de
professores afirmou que esse documento ndo passamde exigéncia legal e
burocratica, sem nenhuma utilidade pratica para egtolar.

Disso se pode inferir que 0 documento que naprfmiuzido coletivamente néo
€ usado e, quando usado, ndo ilumina, de formaapkenmealidade escolar, pois um
documento produzido de forma isolada ndo é capatetgar para as demandas atuais
da escola. Aléem disso, como ja foi dito no primegapitulo, algumas citacdes
importantes ndo estdo presentes nesse documentop quor exemplo: as
particularidades do Ensino Fundamental e Ensinoid/éd diferencas especificas entre
os trés turnos de funcionamento da escola, as Gpseselacionadas a organizagéo
curricular das disciplinas, os desafios a sereneragips pela equipe pedagogica, entre
outros.

Observa-se também que o momento de construca®BoBo foi aproveitado
como um convite ao debate e a reflexdo sobre ésggdlocentes no interior da escola.
A baixa participacdo dos professores na construigdtexto ndo foi feita de forma
reflexiva. Como foi apontado no momento de deseordd caso, muitos aprovaram o
texto sem ao menos conhecé-lo. Nao obstante aassmioria dos professores que
respondeu ao questionario aplicado afirmou que ackeessario participar da
construcdo do Projeto Pedagodgico da escola. Al@sodivale dizer também que o
indice de desconhecimento do PPP da escola p& ¢ast professores € ainda maior
gue o desconhecimento dos PCNEM. Isso pode sercadpl pelo fato de que os
docentes ndo conhecem um documento que néo faipduddiretamente por eles.

Sobre isso, pode-se aprofundar a discusséo dizpmelose os professores nao
participaram da construcdo do documento e se éesanhecem o seu conteudo, teréo
chances muito remotas de aplica-lo em seu trabv@hescola. Sendo assim, se o PPP é
o documento que orquestra a acao de todos dentesada, acredita-se que o0 seu
desconhecimento e a sua ndo aplicagdo podem explitto de muitos professores
trabalharem de forma isolada e da escola néo tesegoido construir uma identidade

pedagogica especifica.
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Outro ponto que pode ser citado € que Projeto Begitagydeve acompanhar as
demandas da realidade na qual a escola esta msewideja, deve ser contextualizado:
Esta rapidez com que as mudancgas sociais se pratesalteram nossa vida
cotidiana impde um padrdo mais elevado para a asdatie basica, e o
projeto pedagdgico da escola deve objetivar o debamento de

competéncias com as quais 0s alunos possam assimitamacdes e
utiliza-la em contextos adequados. (BRASIL, 200®&)p

Sobre isso também € possivel citar a pesquisdbtEmvay (2003, p. 253):

Para a efetiva conciliacdo entre curriculo diveradfo e as necessidades das
realidades locais, € preciso que a escola elabeuve psojeto politico-
pedagdgico a partir de um amplo e aprofundado psocele diagndstico,
andlise e proposicdo de alternativas que demandaamtiaipacao efetiva de
todos os envolvidos: comunidade, pais, alunos gsores.

Além disso, faz-se necessario também que o PPRenfenestreita relacdo com
a visdo de avaliacdo que a escola possui e coristesnas nacionais de avaliatao
“Projeto Politico Pedagogico implementado com pgudicdo efetiva da Comunidade
Escolar e a organizacéo curricular articulado ca@rexames do Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Médio” (BRASIL, 2009, p. 21).attigo de Fernandes (2007, p.
17) afirma que cada professor devera avaliar dedac@om 0s pressupostos
apresentados na Proposta Pedagdgica de cada escola.

Ainda sobre o documento da escola, pode percelenele também ndo séo
feitas relacbes aos sistemas de avaliacéo exteena §o federal nem ao estadual). Isso
denota uma falta de preocupacédo da comunidadeaesomin o0 monitoramento da
aprendizagem dos alunos, com a qualidade escoldalté de contextualizacdo do
documento da escola analisada faz com que est®, jéofoi dito, ndo seja aproveitado
na praxis pedagoégica dos docentes. E mais, coregto ndo foi construido com foco
no contexto da escola, quando alguém tenta corAsultd dados encontrados néo sao
compativeis com a realidade observada.

Avancando um pouco mais nessa pesquisa, é pogmvetber que 0 eixo
central do PPP deve estar relacionado a questéoutar (FERNANDES, 2007, p. 9),
haja vista que € através da organizacao curridalascola que os pontos fundamentais

da reforma nacional do Ensino Médio serdo impleaund, as competéncias e

> Note-se que, no caso do Ensino Médio, é importmeo Projeto Politico-Pedagdgico faca referéncias
claras e diretas ao Exame Nacional do Ensino Ménhi@, vez que € através dele que esse nivel deoensin
€ avaliado em todo o Brasil.
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habilidades esperadas dos estudantes serdo deseéasole € através do curriculo
também que a escola podera contextualizar os aogegl 0s alunos estardo aptos para
serem avaliados positivamente pelo Exame Naciom&rsino Médio. Diante disso, é
imprescindivel que as trés areas do curriculo {(laggns, Cddigos e suas Tecnologias;
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias e Ciénciasatlardda, Matematica e suas
Tecnologias) deverdo aparecer claramente no texterdjeto Politico-Pedagdgico da
instituicdo (BRASIL, 2002, p. 107). Diante de tuglee foi exposto, € possivel perceber
que existe uma estreita relacdo entre PropostagPgida, Curriculo e Reforma
Nacional do Ensino Médio, conforme afirma AmardlQq3, p. 145):
A importancia do tema é quase evidente: uma esaolae organizar para
construir e desenvolver o seu Projeto Politico-Bégimo, do qual,
necessariamente, fara parte um determinado cwriodlo pode deixar de
levar em conta o que foi sugerido para as escafapalls. A pratica do

professor ndo deve ser construida a revelia dosgudiscute em ambito
nacional.

Por fim, é preciso pensar que o Projeto Pedaga@goescola também é politico
e, por conta disso, envolve relacdes de poder.sEstacbes devem ser entendidas,
primeiramente, no que tange a fixacdo de metasgpaszola (FERNANDES, 2007, p.
38). Logo em seguida, estdo relacionadas com o @adgp poder, pois seus
pressupostos exercem, ou deveriam exercer, influére identidade da escola e no
trabalho de todos os professores. Nas palavrasedm 2004, p. 46), tal relacéo entre
PPP e poder se da pelo fato de que:
A construcao do projeto politico-pedagégico angieracom a reconstituicao
do campo do poder dentro das escolas, entendidoeesfuanto espaco de
jogo no interior do qual atores lutam pelo podédirsa nova especializagdo

de funcdes e a interpretacdo regulada dos insttosete diagnéstico e
avaliacao.

Diante disso, faz-se necessario entender que o,perdesua relacdo com o PPP,
devera ser exercido de forma democrética, particgae colaborativa desde a sua
construcdo até a aplicagdo pratica de suas tdsg€K( 2009, p. 38). Dentro das
tensdes da relacdo de poder € preciso dizer ques sl setores da escola deveréo
aproveitar o momento da construcdo do PPP parhaatim suas posicfes rumo a
construcdo de uma identidd8eomum para a escola. Nesse caso, todos os setores

%0 Quando esta pesquisa sinaliza para a construcamaédentidade e unidade para a escola, ela o es
se referindo a unidade entendida como uniformidadde as diferencas sdo negadas e padronizadas.
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grupos ligados a instituicao escolar deveréo sedos. Além disso, é preciso dizer que
um projeto pedagoégico construido coletivamentedemder aplicado pela comunidade
de forma mais tranquila, haja vista que todos @peram dessa constru¢gao e nao houve
imposicéo de ideids

Relacionando, por fim, a tematica analisada teorvécde nesta secdo com a
realidade da escola em questéo, € preciso dizea @estdo escolar possui um desafio
claro: motivar toda a equipe escolar para a cogétreoletiva e conjunta de uma nova
versao do Projeto Politico-Pedagdgico. Em outrdavpes, € preciso fazer com que a
escola construa um novo PPP de uma forma completardderente daquela utilizada
da dltima vez que o fez.

Nesse caso, cabe sinalizar para uma nova postugestdo escolar frente a
construcdo desse documento. A terceirizacdo dacdeddo PPP da diretora para a
supervisao (conforme descrito anteriormente) € algompativel com aquilo que se
deseja. O papel da direcéo escolar na construgsse @wcumento foi exclusivamente
de ler a assinar, apresentando-o posteriormentepiadessores. Se nem a diretora
participou efetivamente da construcéo do PPP,deste a ndo participacdo dos outros
atores nesse processo.

Outro fator que merece destaque é o fato da diregéalar ndo usar o PPP no
dia-a-dia da escola com os professores. Isso pordeieacordo com a realidade
observada, o Projeto Pedagogico € uma exigénc@ciadica que a escola cumpriu e
que fica guardado na gaveta para fins igualmemnechaticos. Note-se aqui a dimensao
exclusivamente burocratica do documento que nasaélaupara fins pedagdgicos na
escola’? Isso faz com que um ndmero consideravel de pmfessenha a mesma vis&o
apresentada pela diretora: 21% dos docentes gpendsam a pesquisa realizada
afirmaram que o PPP € apenas uma exigéncia buoacpdra a qual ndo é necessaria a
participacdo da comunidade nos debates, reflexasenstrugéo do texto.

Para isso, € preciso, em primeiro lugar, supendsd@o negativa que a equipe

escolar tem desse documento (que foi verificada geestionario aplicado junto aos

Muito pelo contrario: o que se quer dizer € qupawir da riqueza das diversidades e da pluralidkde
conhecimentos e vivéncias, a escola seja capaand¢rgir um projeto comum.

®1 E interessante dizer que Liick (2009) segue essemeaciocinio no que diz respeito & escolha direta
de diretores. Sobre isso, ela ainda faz uma relegéoa implementacdo do PPP: “a escolha de disetore
pela comunidade escolar, a partir dos pressupdstgsie na medida em que a comunidade escolhe o seu
diretor, compromete-se em apoiar a implementacdo de progpetitico-pedagdgico construido
coletivamente, e passa a sentir-se parte atuasse geocesso e da comunidade escolar” (p. 9).

%2 Este fato confirma a tese de que o perfil da dieetda escola analisada é mais administrativo e
burocratico do que didatico e pedagdgico.
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professores). Como foi possivel observar na pesqeislizada, esse documento nao
pode ser visto apenas como uma exigéncia legataefddica, mas sim como pretexto
para que toda a escola pare e pense sobre o sepéaiagogico.

Além disso, a propria estrutura do texto poderéaklierada, ja que se sente falta
da presenca de orientacdes curriculares mais pseeigliretas no texto do documento
vigente. Nao ha grandes referéncias ao Enem nw teital, as competéncias e
habilidades aferidas por esse exame nado aparecetandénte no texto da Proposta
Pedagogica, que ainda conserva uma preocupacékalceain o acesso ao ensino
superior através do formato do vestibular que j& dgtinto pela maioria das
universidades federais situadas proximas a essolaegtudo pela UFJF).

O projeto, guardado na gaveta do armério da sigmeeA sinaliza para a pouca
aplicabilidade desse na realidade escolar, o ggersuum novo desafio a equipe:
implementar um projeto pedagdgico que seja comktradletiva e democraticamente,
qgue leve em conta as novas orientagoes nacionacomando-as com o contexto atual
e as demandas concretas dos estudantes. Nessé omasoessante perceber o momento
de construcdo do novo PPP ndo como uma tarefaratioace dispendiosa, mas sim
como um espaco onde toda a escola podera carsdusiesforcos para refletir e pensar
sobre novas metodologias, novos objetivos, novdasy@enovas propostas para a escola
como um todo, visando a melhoria na qualidade daadio e propiciando um espaco
fértil e eficaz para a discuss&o de questdes cascde instituicay.

Diante de tudo que foi exposto até aqui, podefsegar a uma primeira
conclusao: implementar os eixos centrais da refauanacular do Ensino Médio é um
desafio a ser enfrentado por todos os profissioligéslos a educacdo e, de modo
especial, pelos gestores escolares. Isso porq@foana € interessante, ja que traz
mudancas desejaveis ao contexto educacional dodehgdio. Porém, ndo se sabe se
as escolas possuem estrutura adequada para geeefesaas se concretizem, nem se
0s professores estdo aptos para implementar o modelo de ensino tal como foi
desenhado pelas politicas de reforma. Diante dpaeerama, € necessario buscar
entender quais desafios se apresentam ao surgimieMovo Ensino Médio dentro do

horizonte educacional brasileiro.

% Uma interessante referéncia a este assunto éapmda por Liick (2009, p. 33).

%4 Resende (2004, p. 251) afirma que o Projeto Polfiedagdgico é o “l6cus dos sujeitos reflexivos”.
Para que isso aconteca, € necessario que a esogmie a reflexdo dos sujeitos relacionados a
construcdo desse documento (professores) a finueleswjeitos reflexivos sejam produzidos ao término
da escolaridade basica (estudantes).
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A resisténcia e o desconhecimento de alguns mafes € um dos maiores
desafios a serem vencidos, porque sdo eles osgpnidtéas do processo de
implementacdo das reformas dentro do espago dadsalaula. Apesar de muitos
professores conhecerem o0s termos usados pelos domsoficiais, esses podem ser
utilizados como jargdes, cujo sentido para querfalasé vazio e, por conta disso, ndo

interferem na transformacéo da prética docente.

[...] ao analisar alguns conceitos presentes nallHM critica o fato do
documento utilizar-se de expressfes que se tranaforem “jargbes” sem
que o seu significado tedrico e implicacdes pratigassem por uma analise
mais detida. Com isso, os preceitos pedagoégicomroise “tdo sagrados
qguanto vagos e ambiguos”, gerando, via de regra ngtorica “vazia’ e
incapaz de orientar transformagfes ou mesmo fagp@ecompreensdo dos
aspectos basicos propostos. (POLON, 2011b, p. 4)

Os maiores complicadores da reforma apontados fartaita de preparacdo dos
professores, o descompasso entre as expectativesaldoos e as finalidades
estabelecidas para o Ensino Médio, principalmemteque se refere ao acesso a
educacéo superior, e, por ultimo, a falta de resjrsejam eles materiais ou financeiros
(ABRAMOVAY, 2003, p. 268).

Ampliando um pouco mais essa reflexdo, Castro ezl (€002, p. 121) afirmam
que:

O problema maior esta na qualidade do ensino, §aeassegura o nivel de
aprendizagem indispensavel. Parte do problemaergsdincorporacdo de
Novos grupos sociais a escola. Muitas vezes, ofegsmres nao sao
suficientemente treinados para lidar com alunosscppis tiveram pouca ou
nenhuma escolaridade ou vindos de familias desfeikdas parte do

problema também se deve a falta de incentivos eeicardocente e aos
programas de formacéo inicial e continuada dosepsufres.

Diante desses desafios, surge a questao referemglementacdo das politicas.
Em outras palavras, se deseja saber: como essgsesqaujo perfil foi descrito,
implementam as reformas curriculares do Ensino dM&thso porque, amparados pelos
estudos de Teixeira e Lessa (2006, p. 200),

Verificamos que as politicas curriculares sdo cortmente negociadas pelos
professores, alunos, pais, demais funcionariosdala comunidade, 6rgaos
da administracdo educacional, formuladores da igmlie intelectuais,
orientados dentre outros por motivos, por suas neied, expectativas,
especificidades da escola e do sistema de ensienamentos legais intra e
extra-escolares.
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Frente a isso, € possivel dizer que a implementagiadual, o que faz com que
cada escola esteja em um nivel diferente dentsadetsipa. Exercendo sua autonomia,
a escola implementa, por processos diferenciadosyrientacées do Ministério da
Educacéao, a fim de contextualizar tais politicasaticas em seu dia a dia.

Além disso, cabera também a escola buscar a inepkaxgido da reforma
considerando a desvalorizacdo do magistério, a fetmotivacdo dos alunos para que
sejam realizadas reunides e encontros de formagaimoddas escolas, a fim de que
estudantes e professores sejam estimulados quanseus respectivos crescimentos
profissionais, a visdo segmentada e fragmentadassgjerada e que as estratégias e
intervencdes da escola estejam alinhadas com &icg®inacionais do MEC para o
Ensino Médio.

Todas essas questdes levantadas e muitas ourasigdoram destacadas, mas
gue estdo presentes na realidade concreta dasgss@d desafios a serem enfrentados,
primeiramente, pelo gestor escolar. E ele o priongsponséavel para que o texto oficial
se concretize na escola. Os desafios s&o, primetandele. E ele o responséavel por
compartilhar as preocupacdes e desafios com tapipe, assumindo sua atribuicdo
de orquestrar toda escola para caminhar na mesegidi Por isso, a préxima secao
deste capitulo ira se ocupar com o tema centr@re®ente trabalho: as atribuicdes do
gestor frente a implementacgéo das politicas cuaties para o Ensino Médio.

2.3. O gestor escolar frente & implementacédo da jita

Até agora este trabalho tentou tracar um panoraexal glas reformas
curriculares que estdo sendo implementadas pelo NE@® ao Ensino Médio
brasileiro. A pesquisa mostrou também a importaddatexto do Projeto Politico-
Pedagogico da escola trazer subsidios para qus pskacas sejam concretizadas na
realidade local e procurou analisar todos os fatgree tornam tal implementacdo um
desafio. A partir de agora, como ja foi dito, etsbeto ird focar sua atencao a figura
responsavel para que tudo o que foi apresentadaqaiése torne realidade, a saber, o

gestor escolar. Para isso, intenta-se superaéa dismasiadamente herdica que muitos
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constroem dessa figura, a fim de tracar uma imagmmpativel com a atual realidade
da gestdo escofar
Como ja foi dito, o gestdt assume um importante papel no processo de

implementacdo das reformas dentro do contexto daelas. Isso porque € ele o

primeiro sujeito da escola a receber as orientagdssra, por consequéncia disso, 0

primeiro a ser responsabilizado também. Nessedeerito (2008, p. 3) afirma que:
Para desempenhar o seu papel na mudanca, os ldispéem de algumas
prerrogativas, tais como: podem congelar o sisterasente, enfatizando as
ameacas a organizacdo, caso as mudangas necesefriascorram. Ao
mesmo tempo, atuam encorajando a organizagcdo ajoesa mudanca é
possivel e correta. Podendo, inclusive, articutaa mova direcdo e um novo

conjunto de concepcgdes, construindo, assim, um Imodeganizacional
limpido e novo.

Assim, o lider escolar podera ser tanto um fadiitaguanto um dificultador do
processo de implementacado das reformas pois, raieéas vezes, toda a escola terd o
primeiro contato com as politicas através das w@iges dele. E dele também a
responsabilidade de criar condi¢cdes para que aswa$ ocorram concretamente, dando
condicfes para as mudancas, monitorando a implaeg@ne avaliando os resultados.

Os desafios que se apresentam aos lideres/gestwesuitos. Stephen Ball
traduz tais dificuldades em uma de suas pesquizaomstatar que, frente ao novo
contexto educacional marcado pelo gerencialismo,gestores escolares ficaram
sobrecarregados e tiveram que assumir funcdes eodesafiadoras. Em tom de critica,
ele afirma que:

A gestdo representa a introdu¢do de um novo modelpoder no setor

publico; é uma forga transformadora (...) O geétorherdéi cultural do novo
paradigma. O trabalho do gestor envolve a infusiatidudes e culturas nas

% Este trabalho usa o termo gestor escolar pargrsa pessoa responsavel pela gestdo da escola. No
caso da instituicAo em analise, a pesquisa esaferindo a diregdo da escola. Em alguns momentos
esta pesquisa podera usar também a palavra “lisieglizando para o papel de lideranga exercido pel
gestor/diretor escolar.

% A importancia do gestor esta relacionada ao fatquk ele é o responsével por exercer a gestamdent
da escola. A palavra gestdo, muito usada em memBesariais, precisa ser entendida no contexto
educacional, haja vista que a escola possui pktidades que uma empresa nao possui, diferenciando
uma da outra. No entanto, atualmente, fala-se nemit@estéo escolar, que pode ser definida como “a
de gerir a dindmica cultural da escola, afinado esndiretrizes e politicas educacionais publicaa pa
implementacao de seu projeto politico-pedagégicorepromissado com os principios da democracia e
com os métodos que organizem e criem condi¢desyrmarambiente educacional autbnomo (solucdes
proprias, no ambito de suas competéncias), decpagéo e compartilhamento (tomada de decisGes
conjunta e efetivacdo de resultados) e auto-centtatompanhamento e avaliacdo com retorno de
informacdes)” [bidem p. 24).
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quais os/as trabalhadores/as se sentem, eles/aspriopfas,
responsabilizados/as e, simultaneamente, comprbosédis ou pessoalmente
envolvidos/as na organizacdo (BALL, 2001, p. 10®9).

Em outra obra, 0 mesmo autor continua trabalhassle problema:

Na educacdo, o segmento dos diretores de escofaigcgpal “carreira” em

gque se da a incorporacdo do novo gerencialismojosenucial para a
transformacdo dos regimes organizacionais das assc@to é, para o
desmantelamento dos regimes mercadoldgicos puaniisisi-burocraticos e
sua substituicdo por regimes empresariais-mercgito® Na mudanca de
concepcao, o processo de reforma de relagbes ieggréta chefia também
gera uma profunda mudanca de valores e subjetiegddds liderancas nas
escolas (Idem, 2006, p. 13)

Sobre esse tema também é possivel recorrer as akeiaick (2009, p. 22):

Os gestores escolares, constituidos em uma equepgedtdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizacdo e tag&o administrativa e
pedagdgica da escola, da qual resulta a formagaouliara e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladiwedesenvolvimento,
da construcdo do conhecimento e da aprendizagemtadia para a cidadania
competente.

Diante do exposto, fica claro que a gestao espolssui grande importancia nao
s6é no que tange a organizagao burocratica e adrainia da escola como também nas
questbes pedagogicas e relacionais dentro do aratdenensino. E preciso considerar
“a importancia vital da gestao no éxito ou no fesoade projetos para as organizacdes
escolares, inclusive aqueles referentes a reo@gdes curriculares” (BRITO 2008, p.
1). Assim, é evidente que a finalidade primeirgyéstdo escolar ndo esta relacionada a
dimensdo administrativa, mas sim, a pedagogicantndo de fazer com a escola seja
capaz de realizar aquilo que toda a sociedade asleda: oferecer uma educacédo de
gualidade.

Comungamos com autores que acreditam que a espofa,;ser uma
organizacao, necessita de uma equipe gestoraac@ifarequer adequagéo ao
objeto administrado. Ou seja, a gestdo deve camesp ao processo de
producéo proprio da escola: o pedagoégico, e aouprodisado: o aluno
educado. Isto posto, considerando-se 0os camposryusvem os elementos
materiais e conceptuais e a coordenacdo do edfonmpano, necessarios ao
processo de producao pedagdgico, para que o msyitetendido seja, de
fato e de direito, atingido: uma educacéo de gadéd(bidem p. 2).

Pelo que se observou nos resultados apresentagesaqaisa realizada junto aos
professores, percebe-se que a escola analisadee@@a reunides periddicas para o

planejamento, a avaliacdo, o monitoramento e adofim da equipe. Nesse caso, €
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possivel dizer que caberia a diretora escolar, em mtodas as dificuldades, encontrar
espacos para que esses momentos pudessem acontecer.

A gestdo, enquanto evento tipicamente ligado as;@es humanas, pode ser
considerada como um fendbmeno dinamico, jA que seon&la em perenes
transformacdes e adaptacdes. Nesse caso, € padsseeVar que existe uma mudanca
de foco dentro das praticas de gestdo escolar. siggifica dizer que houve uma
transicdo de uma visdo administrativo/tecnocr&ieatoritaria/centralizadora de gestao
para uma visao pedagodgica e democratico/partiggati

A visdo gerencialista, administrativa e tecnoceag aquela onde se priorizava,
ainda que no espaco escolar, a resolucdo de prablemdministrativos e o
acompanhamento de toda burocracia escolar. E glagcessas dimensdes ndo podem
ser esquecidas nem negligenciadas pelo lider,g&@s sdo requisitos organizacionais
para que o pedagogico aconteca. Porém, toda oegdimizadministrativa deve estar a
servico do pedagdgico. Nesse caso, é possivel girep administrativo € o meio para
se alcancar o pedagdgico, que é o fim. Cabe, gortan gestor escolar, garantir uma
boa administracdo escolar a fim de que a escolaocam todo (professores,
supervisores, funcionarios, alunos, pais) tenhadicées de contribuir para que a
educacao oferecida na escola seja de qualidade.

Na pratica, isso quer dizer que o gestor escagaerd estar atento as questées
pedagogicas da escola, ndo podendo, portanto,rizacetais preocupacdes para 0s
professores e supervisores. E do gestor a resplicade primeira em garantir o
aprendizado de todos os alunos, em criar meios gaeaeles aprendam. O gestor
pedagogico é o guardido do curriculo da escola: @tocipal no que diz respeito as
questdes curriculares. E dele a responsabilidadgeeimo curriculo, ou seja, planeja-lo,
pensa-lo, monitorar sua execucao e avaliar o desgmogoroduzido.

Além disso, de acordo com a tese da Prof. Helbigkx (Ilbidem), a gestdo
atualmente deixa de ser firmada num modelo autiorigdcentralizador para se tornar
uma gestdo democratica e participativa. Isso posgueabe que as pessoas envolvidas
numa tomada de decisdo a respeito de determinadatastenderdo, na maioria dos
casos, a se comprometerem com a execucdo e cpacéetidessa decisdo tomada.
Permitir a participacdo de forma democrética esicionado também com a aceitacao
de que outros pontos de vista sdo bem vindos gumm@m vastamente o cotidiano
escolar. E preciso lembrar também que a ado¢admdeadelo democréatico de gestdo é

compativel com o sistema democratico adotado nsilBra
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Diante disso, cabera ao gestor racionalizar sstige fim de que 0s recursos
(humanos e materiais) sejam usados e aproveitadésma racional, coordenando os
esforcos de todos para um objetivo comum e cl@rescentralizar as decisdes, delegar
funcdes, tornando as decisfes mais adequadas amasntambém é uma forma de
reduzir os problemas relacionados a gestéo escolar.

Salienta-se aqui a necessidade do estabeleceatendo padrées minimos de
qualidade por meio de conteddos relevantes e metqukdagdgicos

correspondentes aos objetivos democraticos dasedeata tanto, considera-
se essencial o desenvolvimento de processos asate avaliacao de todo o
processo escolar. Quanto a qualidade da forcaatlalbio utilizada pela e na
escola, salienta-se a necessidade de atentarasepateterminantes sécio-
econdmicos, politicos e culturais que condicionartbaixa) qualificacdo

docente, as precarias condicdes em que os mesmoguié realizar o seu

trabalho, bem como a inadequacdo de suas pratiedagfgicas aos
interesses dos usuérios desta esclidalgm p. 6)

Faz-se necessério dizer que cabe também ao gesfoiciar a participacdo
coletiva de todos os envolvidos no processo deagdiac Ainda que cada um participe
de forma diferente (por conta dos interesses ddgdes de cada pessoa), é possivel
dizer que cada pessoa podera contribuir com o soicds organizacdo escolar. Para
isso, 0 gestor devera criar condi¢cdes para quecessabuicdo aconteca:

O conceito de participacdo caracteriza-se pela dioensdo apelativa e
conotagdo positiva; por outro lado, o carater difasambiguo que marca boa
parte dos contextos em que esse conceito € malmliza sobretudo, a

despolitizagdo de que € objeto facilitam a sudzatfo como mera “técnica
de gestdo” e “fator de coesdo e consenso” (SA,,A0020)

Sobre esse mesmo assunto, € possivel citar queseipre a participacao é
possivel, pois ela esbarra em alguns condicionamjesmudanca é muito demorada e
complexa. Em outras palavras, o que se observa @igda ndo existe uma “cultura da
participacdo” amplamente vivenciada no contextolasdrasileiro. Sobre isso, Barreto
(2007, p. 143), afirma:

A construcdo de uma nova postura administrativastitoiida pela introducéo
e consolidacdo de praticas democraticas no integlaoescola, esbarra em

condicionantes sociais, culturais e econdmicos,qoais, muitas vezes,
dificultam que as decisdes sobre a vida escolansgmadas pelo grupo.

Desenvolvendo um pouco mais o assunto, deve-se gabe se a educacao €
marcada por novas demandas e contextos, a figugastor devera se adaptar também

a essas modificacfes. O texto dos Parametros d@ibaque a educacao brasileira esta
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sendo desenhada diante de um novo perfil (BRASNI022 p. 111). Diante disso, é
interessante questionar sobre quais s&o as a@idsuide um gestor dentro desse
contexto educacional em processo de surgimentooliras palavras, intenta-se saber
sobre qual devera ser o comportamento de um gestoolar diante de suas
responsabilidades, de modo especial a questag@gida e curricular da escola.
Quando se fala em atribuicbes do gestor, lancassa adverténcia: a
complexidade do assunto ndo permite que tal prablsenresolva mediante a simples
construcdo de uma lista com habilidades especiéidasladas a serem desenvolvidas.
Sobre isso, o texto de Machado (2000, p. 104) &ienfao dizer que:
As competéncias constituem-se referéncias para guihamada exceléncia
profissional ou a qualidade do desempenho profissio Bastante
generalizada, essa abordagem tem trazido algurfiasldides, quando se
trata de estabelecer quais as competéncias aluaivdeterminadas areas
profissionais. Uma delas € o risco de reducdo desseeito a uma mera lista
prescritiva do que seria, por exemplo, o bom gestmolar. Na verdade,
trata-se de algo mais complexo, que se articula eahasenvolvimento de
capacidades para o desempenho de determinadoss ppp#issionais,

contextualizados no projeto institucional e na epgpéio de gestdo e de
profissionalizacdo presentes na politica educationa

Também sobre 0 mesmo assunto é possivel recquesgaiisa de Lick (2009, p.
12):
Em relacdo a funcéo/profissdo, competéncias € stngistémico de padrdes
minimos necessarios para o bom desempenho dasnsesimades que
caracterizam determinado tipo de atividade prafissi Em relacdo a pessoa,
constitui na capacidade de executar uma acdo fispemi dar conta de uma

responsabilidade especifica em nivel de execudimesiie para alcancar os
efeitos pretendidos.

Além disso, existe uma necessidade latente dagyestd®lar planejar suas acdes
pois, quando ndo ha planejamento, os eventos etpsacontecem de forma acidental,
sem conexao uns com 0s outros e, consequentersemtea promocéo de aprendizagem
efetiva. E no momento do planejamento que o gesforouvir todas as partes
envolvidas no processo educativo e buscar, de fa@naocratica, a convergéncia de
propdsitos ou o alinhamento de interesses. E tanatémés de um planejamento bem
feito que serdo elencados os passos para a impkgaendas politicas nacionais e a
identidade global da escola sera construida.

Sem planejar, trabalha-se, mas sem dire¢éo clasemeconsisténcia entre as
acdes. Da-se aula, mas ndo se promove aprendizefggivas; realizam-se

reunides, mas nao se promove convergéncia de pr@pdEm torno das
guestdes debatidas; realiza-se avaliagbes, mas resuftados ndo sao
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utiizados para melhorar o0s processos educacionaisrenta-se 0s

problemas, mas de forma inconsistente, reativarevégfio de conjunto, pela
falta de andlise objetiva da sua expressdo e daniaagdo das condicdes
para supera-lashidem p. 32)

O planejamento ndo pode ser visto como uma cad@sarca para impedir a
realizacdo de novos projetos ou para tolher invEatnecessarias em razao de situacoes
emergentes nao previstas. Nesse caso, é possgeldie ele deve contar também com
a necessidade de adaptacdes, ou seja, ele deflex$eel. Todas as iniciativas que
foram descritas nesta secdo sdo realizadas de thodip pela diretora da escola
analisada. Pelo que se pode observar, a diretthaness ocupada com as questdes
administrativas da escola do que com as intervengli@aticas que precisam ser
realizadas. Isso faz com que a diretora nao inderfas discussdes pedagodgicas e néo
participe das reunifes direcionadas para esse #®mao convocacdo de reunides, o
nao acompanhamento dos resultados obtidos pelotaeses nas avaliagdes internas da
escola e a falta de momentos para planejament@le@io de atividades/projetos de
intervencdo comprometem seu trabalho como gessomae.

Pelo que se observa, a diretora em questdo temguamale dificuldade em
delegar fungbes para outros membros da comunidsmdae Essa centralizacdo das
atividades, ao que parece, é um fator que impexedificulta a participacdo da equipe
escolar. Ndo ha, por parte da gestéo escolar tiuwigdo pesquisada, uma preocupagao
em propor momentos de formacéo para os professorgage impede o0 crescimento
profissional de cada um.

Como ja foi dito, a diretora analisada permanecestla durante quase trés
turnos. Nesse sentido, o problema dessa escolaeséde no fato da direcdo estar
ausente, mas sim, pelo fato de o tempo que a dirpErmanece na instituicdo néo ser
usado de forma adequada. Em outras palavras, éve@loszer que ndo ha um
aproveitamento satisfatério dentro das a¢fes eghliz pela dire¢do escolar.

E claro que as questdes burocréaticas e administsatbomam muito tempo do
trabalho dos diretores escolares. No entanto, &iymsreafirmar que uma gestao
descentralizada e compartilhada, onde as respdidsaess e as funcdes séo divididas
entre varias pessoas, pode contribuir para a redugd centralizagcdo das
responsabilidades na figura da diretora. Além dissqreciso fazer com que o0s

profissionais da escola tenham consciéncia de gqueugstdes administrativas e



112

pedagogicas sdo meios para que a escola cumprfarsi@ final, que € promover o
aprendizado dos alunos (fungéo pedagdgica).

Apesar da direcdo da escola analisada se preocgparas metas a serem
alcancadas pela comunidade escolar nas avaliagiesas, € possivel perceber que
essa preocupacdo estd mais centrada na funcéo istdmive, em detrimento da
dimenséo pedagdgica da avaliacdo. Sobre isso,h@eseeuma indiferenca da direcao
escolar no que diz respeito as intervencdes pedzgog serem realizadas para que a
escola possa atingir suas metas e, consequentemti®rar a qualidade da educacéo
oferecida aos estudantes.

Vale relembrar que ndo h4 uma sintonia entre oalinabda diretora e da
supervisora na escola analisada. Ambas realizdrallvas isolados, sem didlogo e sem
divisdo de responsabilidades. Isso pode ser uma cdasas para o trabalho
exageradamente individualizado dos professoresala fde discussdo e identidade
pedagodgica na escola, ao que parece, comeca aladéadialogo entre diretora e
supervisora, culminando, de forma mais ampla, nal@gomo um todo.

Tais problemas podem estar relacionados, mais wwua tanto ao perfil da
diretora quanto a uma lacuna de formacédo. No queeadipeito ao perfil, &€ possivel
dizer que a diretora ainda possui uma visdo geabstei da educagcdo e se ocupa,
prioritariamente, com a estrutura administrativairgdituicdo. No que diz respeito a
formacdo, é possivel observar que, provavelmest@raetos de formacao oferecidos
pela Secretaria de Estado de Educacdo de MinassG&ta conseguem capacitar as
diretoras para que essas possam desempenhar sg@asfde modo satisfatorio.

Avancando um pouco mais no assunto, € possivel djgze toda analise de
gestdo que leve em conta o exercicio de determidadansdo da lideranca esta
relacionada diretamente a questdo do poder (BREDOg, p. 5). Como consequéncia
desses embates de poder, a escola pode ser afetdamte a vivéncia de um clima de
trabalho que dificulte as relagbes entre os priofisss que nela convivem. Diante
disso, faz-se necessario dizer que, ndo obstarterdktos de poder, cabera ao gestor
zelar para que o clima de convivéncia na escola @@penso ao aprendizado. Sobre
isso, € possivel citar as contribuicdes de Brut@9Z, p. 128):

O clima de uma escola resulta do tipo de prograims processos utilizados,
das condi¢cbes ambientais que caracterizam a esgola uma instituicdo e
como um agrupamento de alunos, dos departamentogessoal e dos

membros da direcdo. Cada escola possui 0 seu gndrio. O clima
determina a qualidade de vida e a produtividadeddasntes e dos alunos. O
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clima é um fator critico para a saude e para @eficde uma escola. Para 0s
seres humanos, o clima pode ser um fator de delséneato.

O clima de uma escola pode variar dependendo dadBpgestdo adotado e das
caracteristicas pessoais do seu lider, que exenee influéncia direta nas relacbes
pessoais vividas na escola e, consequentementeljnma. O clima escolar pode ser
classificado como fechado (autoritario) ou abedn{ocratico), evoluindo de um para
0 outro. Acredita-se que o clima ira interferir t&m nas possibilidades e motivacdes
da equipe escolar para futuras reciclagens e f@esagontinuadas, haja vista que, num
clima escolar que ndo esteja aberto a participdodgrofessores, ndo existem razdes
para que um profissional esteja disposto a buscaraicdo, ja que ele tera dificuldades
em aplicar o novo aprendizado por falta de opodianhe de participacdo. Além disso,
guanto mais democratico for o clima, maior seré@secthpenho dos estudantes.

O clima desempenha um papel no sucesso escolaridagas e também na
eficicia dos professores [...] O clima exerce ug@oaobre a aprendizagem
e sobre o desenvolvimento pessoal dos estudantes. eeito, um clima

aberto facilita o desenvolvimento do aluno, implide-o num processo de

participagdo e num ambiente que reforgam os sentsecomentos.|bidem
p. 135)

Na escola analisada é perceptivel que o climaati@alho e convivéncia entre os
profissionais é bem tranquilo. Apesar da poucadgiatzao nas decisées, a comunidade
escolar vive numa situacao de tranquilidade qubaagarando apatia e imobilidade. Os
conflitos ndo sdo desejaveis, mas estdo relacisnadama situacdo onde nado existe
apatia nem indiferenca. Seria interessante, ness@ids, que a direcdo escolar
realizasse intervengdes concretas no dia a disadaede modo que desafios cada vez
maiores fossem apresentados para a equipe.

O clima agradavel que predomina na escola podexgdicado também pela
falta de cobranca que existe, muitas vezes, entleegdo e professores. A gestao
precisa entender que, em alguns casos, a cobraocgampanhada de uma avaliagéo
sincera dos trabalhos, precisa acontecer.

Avancando um pouco mais na questao da gesta@mesaptesenta-se agora uma
nova atitude esperada dos lideres escolares: ggesejam capazes de realizar uma
gestao dos resultados. Isso porque, como ja foindiste trabalho, atualmente, uma das
grandes preocupacdes da educacédo publica no Bradiusca da qualidade do ensino.

Nesse caso, cabe ao gestor escolar monitorar e paobiar todas as avaliacdes
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realizadas na escola, a fim de que esses resulamisam iluminar as decisdes e
intervencdes que serao realizadas.

Ultimamente, varios indicadores educacionais sadyzidos no Brasil através
do Censo Escolar e dos Sistemas de Avaliacdo ERfefBsses dados oferecem ao
gestor um panorama interessante da educacao tanpgmia como um todo (ou no
Estado), como também na cidade e até mesmo dagegmola individualmente. Estar
atento para eles e observar qual o peso de caidadod para a escola particularmente é
miss&o do gestor. E possivel dizer inclusive qoegéstor o responsavel por transmitir
e explicar esses dados para sua equipe, usanadowrasargumento para contribuir com
a implementacdo de determinada politica e/ou iatgg@. Em outras palavras, a
qualidade da educacao esta relacionada, em ultidesa, a qualidade do trabalho dos
profissionais da escola, de modo especial, aolhalu gestor.

A qualidade da educacdo se assenta sobre a comipete seus
profissionais em oferecer para seus alunos e aedambe em geral
experiéncias educacionais formativas e capazes demoper o0
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades tedas necesséarias ao
enfrentamento dos desafios vivenciados em tornondenundo globalizado,
tecnoldgico, orientado por um acervo cada vez maiamrais complexo de

informacdes e por uma busca de qualidade em tosl@gems de atuacado
(Ibidem p. 12).

Sobre esse mesmo assunto, pode-se dizer que a ftenatuacdo da gestao
escolar interfere diretamente no desempenho dasslivachado (2000, p. 102) afirma

que:

Ao tratar da relacdo entre gestdo e desempenhtaestos alunos, o Saeb
identificou que os melhores resultados obtidos pelanos séo observados
em escolas que exercem controle direto sobre seusrsos, que tém

conselhos ativos, coordenacdo pedagégica, equipes expectativas

positivas sobre os alunos e que mantém os paismafios sobre os

resultado$?

" 0 livro “Dimensdes da gestdo escolar e suas c@mpies” (Liick, 2009) apresenta uma série de
indicadores de qualidade que podem e devem semnvaldss pelo gestor na escola (p. 61 — 62), como, po
exemplo, a avaliagdo do ambiente educativo (respéisciplina, combate ao preconceito), a avaliagdo
das préticas e condi¢cdes pedagodgicas (planejanwmttextualizagdo, formas de avaliagdo), entreosutr

% 0 texto citado sinaliza para uma realidade ondatanomia da gestio se faz necessaria. Muito ja se
conquistou nesse sentido (como por exemplo, a&wide conselhos, a tomada de algumas decisfes na
escola, entre outros). No entanto, ainda ha muitgue se fazer, sobretudo no que diz respeito a
autonomia financeira e a liberdade para contratdegwofessores.
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O relatério de pesquisa sobre gestédo escolar adalipelawallace Foundation

€ um exemplo que traz praticas de gestdo exitosEEionadas a melhoria do

desempenho dos estudantes. Ele sinaliza para supoesto de que a lideranga escolar

exerce grande influéncia no desempenho dos aldmbgremissa € desenvolvida nesta

pesquisa através da seguinte figura:

Figura 1: Influéncia da Lideranca na Aprendizagesodtar
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Fonte: Wallace Foundation (2010, p. 14).

Nesse mesmo sentido é possivel citar a reflexddide (2009, p. 67):

Condicdes das
salas de aula

A\ 4

—>

Aprendizado
dos
estudantes

A

Diretores escolares competentes sdo, portantojesquee promovem em
suas escolas um continuo processo de acompanhardestgesultados
escolares, seja com dados exclusivamente interee@ com dados
produzidos por referéncias externas.

Frente a isso, é interessante que o gestor essiga atento ao desempenho de

sua escola, sobretudo no caso do Enem, j& quepesta apresenta os resultados

obtidos n&o so6 por alunos, como também por esdédaa. que esse resultado seja ainda

mais consistente, seria interessante que mais fldacescola fossem estimulados a
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realizar o teste (ja que a taxa de participacaaagnmuito pequena entre os alunos das
escolas publicas, como foi exposto no primeirotaépideste trabalho), a fim de que o
resultado encontrado possa ser mais abrangente.

Além disso, cabera ao gestor entender quais séatkakdades e competéncias
esperadas dos alunos concluintes do Ensino Médim de que ele possa monitorar e
acompanhar o trabalho dos professores para que @sseam ser capazes de realizar o
gue se espera deles. Motivar alunos e formar @ofes para que esses alunos
obtenham um resultado cada vez melhor é funcagekisres e condicao indispensavel
para que a gestdo de resultados realizada na ggusda contribuir para a garantia de
uma educacao cuja qualidade cresce cada vez mais.

Depois de serem elencados os desafios e as maagfies que se apresentam a
gestdo escolar no atual contexto educacional dsilBfaz-se necessario apresentar
algumas praticas que podem contribuir para o metlesempenho dos gestores
escolares. E claro que tais pressupostos s&o deitama pesquisa e que, para serem
aplicados, precisariam ser re-contextualizadoscdeda com a situacdo de cada escola.
No entanto, esta pesquisa ira se ater, neste lmgpitapresentacdo de principios mais
gerais para, mais a frente, buscar oferecer salsstdncretos que poderéo ser aplicados
na gestéo da escola em anéfise

De acordo com a pesquisa em questdao (WALLACE FOANDN, 2010), ha
indicios fortes para supor que a lideranca, exarcdd forma coletiva, tem maior
influéncia no desempenho dos alunos do que a fidarandividual. Isso porque, de
acordo com a pesquisa em questdo, quando um ewtuestida numa escola onde a
lideranca € exercida de forma compartilhada, aqgy@atdo dele nas decisdes € muito
mais direta e isso gera um maior comprometimento aonstituicdo que o educa. Tal
pressuposto esta assentado no fato de que a educagé processo cujos resultados
sdo atribuidos ao trabalho de toda uma equipe,oeap&nas de uma pessoa em
particular.

E claro que ndo se esta, aqui, diminuindo a iMpeia do lider ou gestor
escolar dentro do processo de conducéo da escaoltn pelo contrario. O que se supde
mais uma vez é que a lideranca compartilhada (ebeeesn pilares democraticos) esta

relacionada a uma maior participacdo e atencdodoaquie € realizado no espaco

% As informacBes e teorias usadas nesta secdo fextnaidas do Relatério Final de uma Pesquisa
realizada pela Wallace Foundation intitulada: “Amtendo sobre lideranca: investigando as relac@es pa
a melhoria do aprendizado dos estudantes”.
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educacional. Outro ponto que deve ser esclarecgle ¢ ao compartilhar a lideranca, o
lider ndo estd perdendo espago, muito pelo comtréle amplia sua area de atuacao
haja vista que agrega mais pessoas ao seu trabalho.

Quando a lideranca € compartilhada, o conhecimeoli&tivo que os demais
sujeitos ligados a escola possuem da instituicaqueatdo aumenta e, com iSso, cresce
também a motivacdo dos funcionarios e o interegsdanhiliares e estudantes no
desenvolvimento dos alunos. Além disso, € precisocgber que a lideranca
compartilhada/coletiva aumenta tanto a motivacao envolvimento dos professores
guanto também os estimula a busca de novas infGeaag conhecimentos, ja que esses
serdo aproveitados dentro da gestdao escolar. Emasoyalavras, a lideranca
compartilhada € uma medida que possibilita o0 mdésenvolvimento profissional dos
professores, pois distribui responsabilidades enakt o envolvimento nas questdes
concretas da escoltb{dem), além de contribuir para que as decisfes tomgalalsem
uma abrangéncia maior, pois foram assumidas poasvaessoas com pontos de vista
diferentes.

Avancando um pouco mais na compreensdo de liderangpartilhada, é
aconselhavel que as decisdes a serem tomadas/awletite dentro desse espirito de
gestao coletiva estejam relacionadas ndo somenteasoquestdes administrativas da
escola, mas, sobretudo, as questbes pedagogicideraAnca compartilhada entre os
professores, exercida no plano da sala de autéatide intervencdes pedagdgicas, no
trabalho em conjunto, na realizacdo de projetosabahtivos, entre outros, podera
intervir diretamente no aprendizado dos alunosd&essim, os professores tenderdo a
trabalhar em conjunto para melhorar, coletivamergeas respectivas praticas
pedagogicas.

O compartilhamento de lideranca também interf@stipamente, pois cria, na
escola, um ambiente de co-responsabilidade e ddiasga mutua entre os
profissionai&”. Além disso, mediante a realizacdo de trabalhdaboeativos, os
vinculos entre professores, pais, estudantes, \8spees, direcdo e demais sujeitos
ligados ao processo estara fortalecido.

Tal pratica apresentada pela pesquisa tende aziraeitos positivos na escola

em andlise, haja vista que a queixa do ndo envehion dos alunos e de seus

0 A co-responsabilidade citada aqui estd em plenamdrda com as politicas de responsabilizacéo dos
resultados obtidos pela escola. Isso porque, ss@das serdo premiadas ou advertidas de acord@ com
resultado geral (ou seja, coletivo), & coerenteaggestéo e o trabalho seja realizado de formanguree
coletiva.
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respectivos responsaveis esta presente. Além diassuperacdo do trabalho
fragmentado e isolado entre os professores podensetaminho interessante para a
superacdo de problemas existentes e para a crigdama identidade prépria da
instituicao.

No entanto, para que isso seja realizado de feritasa, € preciso refletir sobre
as formas como essa lideranca sera distribuida. iBso, faz-se mister analisar quais
sdo as fontes de lideranca presentes na escolan@iite devera ser realizada pelo
lider/gestor escolar, fonte principal dessa lideaartCabe a ele otimizar e possibilitar a
participacdo de cada pessoa e/ou grupo dentroatasdds da escola. Observe-se aqui
que nem todos exercerdo a lideranca da mesma fasswm,porque cada pessoa €
singular e possui caracteristicas e aptidées dg@aciDiante disso, pode-se supor que
nao existe um padrao especifico para a distribulgélideranca, ja que essa podera ser
realizada de formas diferentes, dependendo deczadésituacao especificos.

Além de trabalhar com a distribuicdo da liderangaescola, cabe ao gestor
escolar também se responsabilizar pelo desenvattome pelo desempenho de cada
aluno em particular. E dele a responsabilidade rdengver a eficacia na escola. Em
outras palavras, o que se quer dizer aqui € questorgdevera criar, na escola, uma
cultura orientada para a aprendizagem. Para iga@céso ter uma alta expectativa dos
alunos, exigir um profissionalismo real dos profess, e criar, na escola, uma estrutura
coletiva comum, ou seja, uma cultura de trabalhmwuo adotada por todos os
professores, que seja colocada em pratica nas dela®mdas as disciplinas. Isso
contribuira para a cultura de aprendizagem

A cultura da aprendizagem a ser desenvolvida cal@gelo gestor devera ser
adotada ndo somente na relacdo com os alunos, amd®rm na relacdo com o0s
professores. Isso quer dizer que cabe ao gestolaegcopiciar e estimular a formacgao
continuada dos professores, seja através de reudiédormacdo na escola, de criar
possibilidades para a participacdo em eventos éagps, dentre outros. E claro que,
para cobrar de alunos e professores o cumprimentaltlra da aprendizagem, o gestor
devera ser o primeiro elemento da escola a buscaratdo profissional. E a partir

dessa motivacado que 0s outros também serdo mosiyaaa isso.

L Um exemplo interessante que ilustra essa préstéarelacionado a prescricdo e a cobranca de lides
casa e/ou realizacdo de pesquisas fora do hordraild: se todos os professores tém a mesma pestura
cobrar a realizacdo de tais atividades com os mesmigrios, isso serd internalizado pelos est@dant
Diante da adocao de praticas comuns por todosadsgsores, 0s alunos perceberao, a longo prazb, qua
€ a identidade da escola.
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Diante disso, de acordo com a pesquisa realizbude 2010, p. 71-73),
espera-se que o0 gestor seja capaz de focalizas sl@sforcos da escola sobre os
objetivos e expectativas para o desempenho do ,abunseja, fazer com que o objetivo
primeiro da escola (e, por consequéncia da gesiéolag) seja o de melhorar o
desempenho dos estudantes. Além disso, faz-sesaeicemmbém manter o controle do
desenvolvimento profissional que o0s professorexigam ter; criar estruturas e
oportunidades para que haja a colaboracdo dosspovés; trabalhar de forma a
monitorar o trabalho dos professores em sala d@e aul

Visando a producédo de melhores resultados, o mydstiera também oferecer
oportunidades de orientacdo para 0s novos professestar sempre acessivel a todos;
participar de seu préprio desenvolvimento profisaipenvolver a comunidade para que
ela apoie a aprendizagem dos alunos; apoiar aaralgdio de professores para fins de
melhoria de ensino; ajudar a assegurar abordagamsistentes para as disciplinas;
fornecer aos professores recursos didaticos netEsgmra suas atividades; apoiar e
estimular o envolvimento dos pais na aprendizagesratlinos.

No entanto, para ser capaz de cumprir todas esshsicoes, faz-se necessario
pensar em trés pontos fundamentais: o perfil dostales, a forma de selecdo dos
gestores e a formacdo que esses recebem. No quesgeito ao primeiro caso, é
preciso dizer que o perfil do diretor deve se edraradentro das atribuicbes a ser
desenvolvidas por ele. A funcdo de gestor de espalalica requer diferentes
habilidades e competéncias inerentes a conducadidasos trabalhos que sdo de sua
responsabilidade. Como ja foi dito, gestor é o maata escola. Ele deve desempenhar
um papel de lideranca, operacionalizando as paditipiblicas adotadas, além de
estimular a todos a reflexdo dessas acfes, a firhader uma avaliacdo constante
daquilo que se desenvolve, possibilitando um psmee melhoria continua em busca
da qualidade da educacgao que se oferta.

Professores, funcionarios, alunos e comunidades@iversos atores com que o
gestor tem que relacionar e harmonizar-se paraoqtabalho a ser desenvolvido
obtenha sucesso. O que se deseja com a direcdaresa garantia do exercicio da
lideranca do fazer da escola, na busca de conguisidividuais e coletivas,
consolidando o sucesso do ensino e da aprendizag¢emaso da escola em andlise, 0
que se percebe é que a diretora tem condi¢cOesliteareo trabalho esperado: ela possui
uma aceitacdo por parte da comunidade escolaryterconhecimento satisfatério dos

documentos oficiais, trabalha com dedicacédo a aspbssui interesse em melhorar o0s
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indicadores educacionais da instituicado. No entasso ndo acontece, pois as acdes da
diretora estdo encaminhadas para outro sentido olcgn foi dito, o sentido
administrativo).

O sentido de lideranca escolar e as atribuicdegedtor no que diz respeito ao
impacto do seu trabalho no aprendizado dos esteslgarece ndo ser uma relagcéo clara
e evidente para a diretora da escola citada. Ssdwe é possivel, mais uma vez, citar o
déficit de formagédo especifica que ndo foi direatmaos gestores de escolas estaduais.
Ao que parece, um caminho ha de ser trilhado, @rsaltaminho da profissionalizacao
dos gestores das escolas publicas.

Nesse sentido, observando o caso da escola descrgae aconteceu foi a
eleicdo de uma professora para assumir o cargrelgid escolar e esta, ao assumir o
cargo, acreditava que a nova funcdo era totalmeptesta a funcdo pedagdgica
assumida por uma professora. Diante disso, ao guerey a diretora comecgou a se
dedicar exclusivamente ao atendimento das questiesnistrativas e burocraticas,
como organizacdo do cadastro de pessoal, admgd@etrala merenda escolar,
administracdo das obras de melhoria e manutencésctéa, entre outros.

A esse respeito, a diretora afirmdgue, ao tomar posse no cargo de gestdo,
teve que aprender muitas coisas sozinhas. Em afgamsentos, contou com o apoio de
sua antecessora no cargo ou exauriu suas duvidaleeu esclarecimentos por parte
da inspetora escolar. Isso pode ser entendido qusedercebe que, ndo obstante a
existéncia de programas de formacdo de gestorescmfes pelo Estado de Minas
Gerais, esses ainda ndo séo suficientes paraeesoproblema do déficit de formacao.

Essa falta de formacdo, somada ao volume extenso atdbuicdes
administrativas, faz com que a direcdo escolarteéiba condicbes para realizar um
trabalho melhor do que o atualmente realizado. Ad&so, é interessante perceber que
na escola em questdo, muitas vezes, a diretoranassm lugar de disciplinadora, ou
seja, a pessoa a quem todos os professores recoarenadvertir um aluno quanto as
questdes disciplinares e regimentais da escola.

Sobre as caracteristicas dos diretores escolarésn@acao Victor Civita, em
parceria com o lbope, realizou, no ano de 2009, pesguisa na busca de encontrar o

Perfil do Diretor Escolar. Foram entrevistados db8tores (as) em 13 capitais. Abaixo

2 Além da primeira entrevista realizada com a dieetoujas perguntas estdo anexadas a este trabalho,
uma nova conversa foi realizada com a diretoraiac2é de abril de 2012. Essa conversa teve como
objetivo sondar como se deu o processo de formeggdecifico para assumir o cargo de gestora escolar.
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seguem alguns dados que nos ajudam a conhecersgueos diretores (as) das escolas
publicas brasileiras. De acordo com o0s resultadopesquisa afirma que 80% sédo
mulheres, com idade média de 46 anos. Aproximad@méB% sdo formados em
pedagogia e 29% nao se prepararam para assumgamdmadirecdo. Apesar disso, 72%
dos entrevistados afirmaram ter feito algum tipgpde graduacéo. No entanto, desse
total, apenas 27% fizeram poOs-graduagcdo na aregestdo escolar. Com relagdo a
forma de acesso ao cargo, 21% afirmaram que assunoircargo através de indicagao,
25% atraveés de concurso, 45% atraves de eleicéia @ir5% atraves de selecéo técnica.
Com relacédo as limitacbes dos diretores, 58% afamaque ndo acompanham as
reunides de planejamento pedagdgico e 64% dissquamnao conhecem o IDEB
(indice de Desenvolvimento da Educacio Basicapdascola.

Essa pesquisa mostra caracteristicas importantes quee seja possivel a
elaboracdo de politicas publicas voltada a praiiedizacdo, formacédo e atuacdo da
gestdo escolar, impactando diretamente na meldariducacéo publica brasileira. De
acordo com os dados, é possivel perceber que néaariti, no Brasil, uma politica
eficiente de formacdo de gestores. Além disso, reasse que apenas 27% desses
profissionais possuem uma poés-graduacdo na areaquen atuam. O fato de
aproximadamente 29% afirmarem que n&o se prepaaearagsumir o cargo mostra que
ainda ha um caminho muito longo a ser trilhado.

No caso da escola analisada, a gestora em anéabseigormacéo superior em
Letras, com licenciatura em lingua inglesa. Duranperiodo em que esta no cargo, a
diretora participou de alguns cursos de extens@prefundamento oferecidos pelo
Estado e participou de varias reunibes de formagdacatualizacdo junto a
Superintendéncia Regional de Educacéo, sub-sedi@gizide Fora.

Sobre a formacao de gestores, a Lei 9.394/96 (L&Bbelece em seu Titulo
VI, artigo 64, que:

“a formacao de profissionais de educagéo para ashn@igdo, planejamento,
inspecao, supervisdo e orientacdo educacional pa&ducacdo basica, sera
feita em cursos de graduagdo em Pedagogia ou ehdei\pods-graduacéao, a

critério da instituicdo de ensino, garantida, ndesmacdo, a base comum
nacional” (BRASIL, 1996).

Diante do exposto, € possivel pensar que a pr@uiidica de formacao de
gestores € uma “novidade” advinda do novo contedtaacional brasileiro iniciado no

inicio dos anos noventa. Isso pode ser percebidmdiu se recorda que, com a
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redemocratizacdo do pais, a escola comecga a seupsgocom a constru¢cao de uma
dimenséo igualmente democratica, revelada atrawésurda gestdo participativa,

autbnoma, descentralizada. E nesse momento queexsonplo, grande parte dos

estados comeca a eleger diretamente seus diretores colegiados e conselhos
escolares sao criados a fim de garantir a pargégpale toda a comunidade escolar
(através de representantes) na vida da escola.

Em suas pesquisas, LUCK (2009) afirma que houve pnofainda e sistematica
evolucdo nas questdes relacionadas a gestdo eswolBrasil, desde as formas de
selecéo, formacéo até os mecanismos de atuacaosysadesses durante seu trabalho.
Sobre essas mudancas € possivel citar que, no thcreforma, houve o dominio da
tendéncia gerencial (vinda de érgaos internacipmie afirmavam que era necesséria a
transferéncia da administracdo dos 6rgaos cemaagsas unidades escolares, no intuito
de superar um modelo obsoleto de gestdo. Essatim&cibuscou aproximar a escola
publica da iniciativa privada (BARRETO, 2007).

Com o passar do tempo, a conquista da autononeaatda e a consolidacao da
democracia brasileira, as escolas comecaram abgercpie a visdo estreitamente
gerencialista da gestdo néo era compativel conbtivios especificos da educacéao.
Por conta disso, a gestao escolar entra num morned® o foco passa a ser a gestao
democrética. Nesse contexto, surgem varios projdeodormacédo de gestores na
tentativa de preparar esses profissionais paravasmemandas da educacao nacional.

Varios cursos de curta duracdo surgem neste congestio oferecidos, pelas
Secretarias de Educacao, aos gestores escolaremtiigo, de acordo com Machado
(2000, p. 97):

Pesquisas nacionais e internacionais tém demoogize os treinamentos de
curta duragdo ndo tém sido capazes de suprir dsiéteias de uma
formacéo inicial inadequada, ndo incentivam osigsafnais na revisdo de

suas praticas e, em geral, guardam relacdes coessidades tOpicas e
inadequadas.

Assim, percebe-se que o grande problema resideomaa¢do inicial dos
gestores, que ndo atende aquilo que se esperas dassgissionais. Avaliando dois
projetos de formacdo continuada de gestores essoldg dois municipios mineiros
(Pirapora e Varzea da Palma), a saber: o Proje@@agacitacdo de Dirigentes Escolares
de Minas Gerais (Procad) e o “Programa de CapaatacDistancia para Gestores
Escolares (Progestéo), a professora Maria do Sobaeira Barreto afirma:
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Os resultados da pesquisa apontam que a ténicaudsss de formacao recai
sobre a competéncia técnica dos cursistas, emnaetido dos conteddos
tedricos e do tratamento das questdes politicasniad e externas a escola.
Evidenciou-se, ainda, que a pratica da gestdo d@mms exige uma
formacéo que ndo se limite a preparar os gestamsgplucionar problemas
imediatos do cotidiano escolar, mas que se comgeoroem o0 amplo
desenvolvimento da pessoa e do profissional. lapfiois, a solidifica¢éo de
espacos de formacao continuada de todos os poofégsida escola, inclusive
mediante articulacao inter-escolar, para que toe@msciéncia dos dilemas e
desafios do trabalho educativo em suas multiplasedsdes e, a partir dali,
construam projetos escolares compativeis com #aglal de cada escola.
(BARRETO, 2007, p. 4)

A necessidade de formacgao dos gestores vem acbagmmecessariamente da
oferta de projetos de capacitacdo que sejam eficazeseja, que consigam alterar a
forma de trabalho dos profissionais egressos dggsgsamas. Isso porque, de acordo
com Machado (2000, p. 102), ndo obstante a ofedadrsos, “permanecem as praticas
tradicionais de gestdo e ndo se tem evidencias wtamgas no desempenho desses
profissionais, como decorréncia desses programas”.

Sobre esse assunto € possivel citar os resultddio®s no artigo: “Desafios a
serem enfrentados na capacitacdo de gestoresrestolie Maria Aglaé de Medeiros
Machado. A autora analisa duas politicas relaciasadformacao de gestores, a saber:
o plano de intervencdo adotado pela Inglaterra acéss do Conselho Nacional de
Secretarios de Educacéo (Consed). A primeira ptapsa fundada na “elevagcédo dos
padrées educacionais, tendo como um dos eixos dHo ap politica de
profissionalizacdo do magistério, na qual se insereapacitacdo dos dirigentes
escolares” (MACHADO, 2000, p. 110). A segunda eslacionada a uma proposta que
busca capacitar os gestores que se encontram rioixee suas atividades, através de
um método inovador que rompe com a fragmentacaoiredequacdo das ofertas
existentes.

A partir das duas propostas analisadas, a aytoesenta alguns desafios, como
as dificuldades para realizar a formacdo em senacalificuldade para realizar a
necessaria mudanca de paradigmas e ao contexto noggreado por sucessivas
transformacdes, vem determinando a instituicioatkdes de gestdo escolar cada vez
mais avancados. Como ja havia sido sinalizado rnesb@lho, a autora em questao
também aponta, a partir dos seus resultados, uofianga relacdo entre o desempenho

escolar e os modelos de gestéao das escolas:
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Os resultados de desempenho escolar estao esesfmelacionados com o
desempenho profissional das liderancas escolaremne o estilo que

desenvolvem na construcdo da identidade institatida escola, conforme
confirmado por varias pesquisas nacionais e intéggnais (bidem p. 109).

Com relacdo as formas de acesso ao cargo, é dopsieeber que a grande
maioria dos diretores foi conduzida ao cargo asaeeleicdes diretas e que apenas 5%
dos entrevistados na pesquisa se tornaram diredtnagds de selecdo técnica. Apesar
de acreditar que o modo como o diretor foi conduz@d cargo interfere em seu
trabalho, ndo é interesse desta pesquisa anaksdormas possiveis de eleicao.
Contrariando essa tese, é possivel dizer que:

As eleicdes em si ndo alteraram as praticas tradie de gestéo, inclusive
as praticas relacionadas com os tracos culturaisuske modelo de
caracteristicas centralizadoras, patrimonialistelieatelistas, as quais ndo se
rompem meramente com 0 processo de escolha derdesy Persistem
praticas diretivas, falta de avanco na participadd® segmentos escolares,
existe resisténcia na instalacdo de canais de cipagdo, ou seja,

permanecem as caracteristicas do chefe monocra(@dRO apud
MACHADO, 2000, p. 101).

O texto deixa claro que a eleicdo em si ndo garanperfil democréatico do
diretor. Isso sinaliza para o fato de que outragepos precisam ser realizados para que
esse modelo autoritario deixe de existir. A mudateaultura e de paradigmas € lenta e
dificil de ser promovida. Afirma-se, novamente,eaet da necessidade de se investir
mais na formacéo continuada de diretores.

Além disso, um diretor eleito democraticamente pdaola pode nao ser o
diretor mais capacitado para tal. Além disso, etdireleito esta comprometido com a
comunidade que o elegeu, o que pode ser algo baoandq esse comprometimento
retorna para a comunidade em servi¢os prestadosqoaiidade) ou ruim (quando o
diretor se compromete em nédo cobrar da comunidae® eglegeu mudancas desejadas
pelo sistema).

E preciso perceber também que o diretor é um dmacio de confianca do
Estado, da Secretaria de Educacdo e, como tahessba que esta na escola com a
atribuicao de realizar e concretizar naquele ektaimeento as politicas desenhadas pelo
orgao central. Isso que dizer que o diretor elddeeria ser uma pessoa comprometida
em implementar as reformas, motivando e convencesdgwofessores de que a reforma

€ importante e trara beneficios para a vida escolar
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Entretanto, apesar dos pontos negativos inerenddsicdo direta para diretores,
ndo se pode deixar de reconhecer que ela é um avanchistéria da educacao
brasileira, pois rompe com a mera indicacdo palidco autoritarismo. Diante disso,
como pensar num sistema de selecdo de diretorexanalie critérios técnicos e
escolha democratica? Para responder a essa questéaoge-se ao trabalho da Prof.
Guiomar Namo de Mello quando esta trata da selegabretores:

A selecd@o competitiva de diretores escolares dairsg numa forma nova de
escolha, combinando o critério de conhecimentorepeténcia profissional
com o de lideranga, envolvendo ampla participagioamunidade escolar e

comunicagdo com a sociedade através dos meiosndgn@acdo de massa
(MELLO, 1995, p. 19).

Tal forma de selecdo de gestores é o que o Estadtirdhs Gerais adotou para
toda a rede estadual de educacdo. Sendo assinebpese que atualmente existe a
preocupacado em fazer com que o diretor eleito teaipacidade (condi¢cdes técnicas)
para assumir o cargo. O impacto dessa nova fornsaldedo de diretores ainda néo foi
pesquisado, haja vista que os primeiros diretodeftog através do exame de
certificacdo assumiram o cargo no inicio de 201&e\itar que, no caso da escola
analisada, a atual diretora foi reeleita para maismandato apoés ter sido certificada no
exame para selecao de diretores de Minas Gerais.

Por fim, a pesquisa da Fundacéo Vitor Civita agresum resultado que precisa
ser trabalhado pelo governo: 58% dos entrevistatiloraram que ndo acompanham as
reunides de planejamento e 64% nao conhecem o HaEEscola. Isso mostra que, ndo
obstante as vérias iniciativas realizadas, a ggséagogica ainda ndo é uma realidade
concreta na maioria das escolas.

No caso da escola analisada, percebe-se que rBcaudé direcao nas reunides
de planejamento pedagdgico obedece a uma tend@ecal dos diretores. Tal
constatacdo pode estar relacionada com o elevddmeae trabalho relacionado as
questdes burocraticas que ocupam o tempo do ditefdo entanto, como ja foi
apresentado nesta secéo, a adocdo de uma gestpartibiada pode contribuir para

3 0 elevado volume de questdes burocréaticas a &esiceadas pelos diretores é uma consequéncia da
desconcentragdo e descentralizagdo implantadadutagio publica do Brasil. Se antes a grande parte
das questdes burocraticas, como aquisicdo de eneitas emateriais, realizacdo de licitagBes,
administracdo de recursos para a merenda escolae, @utros, eram centralizados no 6rgdo central,
agora estdo descentralizados e sob a responsdbildias diretores escolares, que gastam tempo na
realizacdo dessas atividades. No entanto, é posistee que a descentralizacao ainda ndo atingjunal
fatores como a liberdade de contratacdo e dispdmgaofessores, a distribuicdo das aulas e turmas d
acordo com o perfil de cada turma e de cada pmafessoferta sistematica de cursos de formacéo
continuada, entre outros.
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que o diretor realize aquilo que ele deve prioriear seu trabalho: a dimensao
pedagogica.

Assim, ndo obstante a escassez de tempo, o ditmeale trabalho e o déficit
acumulado na formacédo de gestores, reafirma-se @i o diretor escolar deve
monitorar a qualidade do ensino, executando e/otdenando o processo de avaliacéo,
ocupando-se prioritariamente com a questao cuaraéntro da escola, através de uma
gestdo pedagdgica bem realizada, pautada em posiciemocraticos e participativés
Além disso, é preciso recordar que o diretor é ongiro responsavel pela
implementacéo das politicas em sua escola e guanaira como 0 gestor se apropria
da politica interfere na sua acédo de implementsa pslitica dentro da escola. Isso faz
com que uma atencdo especial seja dada a formasdgedtores, no intuito de que
esses tenham condicdes técnicas, cognitivas e lasnpara se apropriarem de forma

adequada desses documentos.

" Vale lembrar que a dimensdo democratica deve campsga construcéo coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico da escola.



3. O PLANO DE ACAO ESCOLAR — A INTERVENCAO NA REALIDAD E
DESCRITA A PARTIR DOS FUNDAMENTOS LEVANTADOS

Apoés a descricdo do caso de gestdo que motivapesiguisa (realizada no
primeiro capitulo) e sua respectiva analise (radbzno segundo capitulo), a terceira e
Ultima sec¢do desta dissertagdo tem como objetikesaptar uma proposta de acdo que
seja coerente com 0s resultados obtidos. Sendn,assiia Ultima secéo ird se dedicar a
pratica, ou seja, a oferecer estratégias e camipa@s que 0 objetivo desta pesquisa
seja cumprido. Nesse sentido, € preciso dizer sgieeste capitulo € uma resposta a
proposta geral deste trabalho, seu grande objstva o de tracar meios e planejar
estratégias para que a reforma curricular do Eniédio brasileiro (cujo apice pode
ser encontrado na publicacdo dos PCNEM e das DCNeM)implementada na escola
analisada.

Assim, faz-se mister deixar claro que este projetantervencdo néo pretende
ser um roteiro inédito e inovador, pois se tratanag de uma tentativa de oferecer
subsidios praticos para a implementacdo daquilgayasta previsto pelos documentos
oficiais do Ministério da Educacdo. Em outras palayé possivel dizer que as acbes
sugeridas aqui ndo sdo nada mais que uma tradugiolal que estd previsto nos
documentos oficiais e que, como se pode percebertem sido realizado pela escola.
Para isso, é necessario conduzir todos os esfpa@sque a escola analisada possa
implementar, dentro de sua realidade, as tesesaffiuentais da reforma curricular do
Ensino Médio no Brasil.

Tal esfor¢o de construir um plano de intervengagustifica pois, vale lembrar
que, pelo que foi descrito e analisado, a escoldaando implementou totalmente as
politicas de reforma do Ensino Médio. Outro ponte gqnerece ser destacado esta
relacionado com o fato de que outras acdes difesets que sado apresentadas neste
trabalho poderiam ser adotadas tendo em vistacdugiio do mesmo obijetivo final. ISso
significa dizer que o caminho aqui apresentadoéndnico: cada escola, usando de sua
autonomia e criatividade, pode tracar caminhosretites para cumprir um mesmo
objetivo. As acdes apresentadas neste trabalhanfaracolhidas pois sdo mais
compativeis com a realidade da escola analisad&ice necessitam de grandes

investimentos financeiros, conforme sera apresentad
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Apesar deste Projeto ter sido construido a pagtiuma realidade especifica é
possivel dizer que os caminhos sugeridos aqui pa#entrilhados por outras escolas
também. Dito de outra forma, h4 que se reconheseragpresente proposta foi feita
para a escola estudada pois foi construida a mhatidescricdo do seu caso. Porém,
como muitas escolas enfrentam dificuldades e desafarecidos, as acdes sugeridas
aqui podem inspirar que outras escolas encontrenmbas para implementar as teses
da reforma curricular nacional. Para que isso a&ganté necessario fazer aquilo que foi
feito aqui: analisar cuidadosamente a realidadeada escola em particular para que, a
partir disso, a aplicabilidade das aclOes sugendssa pesquisa sejam avaliadas em
relagéo a sua viabilidade.

E importante salientar também que este plano devimcio tem como foco
principal a atuacdo do gestor. Isso significa quaas as acOes apresentadas estao
relacionadas com as atribuicbes do gestor dentroodtexto escolar, de forma mais
especifica, dentro da escola analisada. E clarocogtras acbes extra-escolares (como
por exemplo, agcbes oriundas da Secretaria de Estadéducacéo) podem contribuir
para a realizacdo dos objetivos desta pesquisau@mnha que se recordar o fato de
que este trabalho possui a dimensdo escolar e raasge foco em acdes a serem
realizadas pela equipe de gestdo da escola aral®gutotagonismo e a importancia do
trabalho do gestor, que foram destacados duradteadrabalho, podem ser percebidos
na gravura abaixo, quando se vé que a propostamlementar um curriculo inovador

deve passar, necessariamente, pelo seu trabalho.

Figura 2: Desenvolvimento da Proposta Curriculavéuora: Linhas de Agao
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Fonte: BRASIL, 2009, p. 25.
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Nesse momento, € preciso abrir um paréntese. Adesse trabalho, em alguns
momentos, sinalizar tanto para o déficit na forroagd@ gestores e de professores, esta
pesquisa ndo tem como objetivo tracar um prograstzaleal para que todos os gestores
da rede sejam formados de acordo com aquilo qes@era deles, ou apresentar um
novo formato para a formacédo de professores. Exgaess, apesar de terem grande
importancia, extrapolam o nivel de atuacdo dessguisa, pois, como ja foi dito, as
acOes sugeridas aqui possuem dimensao exclusivarasotlar, ou seja, deverao ser
realizadas no nivel da escola.

Fechado o paréntese, € preciso avancar um pousonmassunto. Deve-se ter
claro que dada a importancia das atribuicbes dmigeseu trabalho ganha dimensdes
muito abrangentes, jA& que envolve toda a comuni@adelar. Isso quer dizer que
mediante uma alteracdo sistematica no trabalh@uipe de gestdo, toda a comunidade
escolar — professores, funcionarios, estudantesndidres — sera influenciada. Sendo
assim, apesar desta proposta apresentar varias diféeentes, ha de se perceber que
todas sdo decorrentes das atribuicdes conferidagestor escolar. A figura abaixo
mostra que alterar a forma de trabalho da gesé@oniudancas ndo sO para os gestores
como também para professores e estudantes. Nesse estas acdes, quando bem
sucedidas, tendem a melhorar o desempenho da esmolabuindo para que os alunos
aprendam. Tal pressuposto estd em harmonia coseadeeque o trabalho do gestor

visa, em ultima instancia, contribuir com o apreadb dos alunos.
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Figura 3: AcOes relacionadas a gestao escolar nasrespectivas consequéncias
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Fonte: Elaboragéo Propria.

O foco esta no gestor porque ele € a pessoa dia ege recebe as politicas para
implementacéo. Além disso, € dele também a atéloude coordenar e orientar toda a
comunidade escolar nessa misséo. Isso porquetesérasalho procura analisar como
uma escola, em particular, recebeu e implementari@stacdes oficiais do MEC para
o Ensino Médio, deve-se perceber que é do gesaspmnsabilidade primeira em fazer
com que essas politicas sejam colocadas em pr#&gsam, como ja foi dito em
passagens anteriores deste trabalho, o gestoradierezonhecimento dessas teses para
mobilizar todos os outros atores envolvidos cons@le, a fim de que essas politicas
passem da teoria a pratica.

Outro ponto a ser destacado relaciona-se compasebes levantadas por este

trabalho em relacdo a ndo implementacdo das pdliticurriculares na escola
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pesquisada. De modo sintético, é possivel recouaaesta pesquisa sinalizou para trés
hipoteses principais, a saber: o perfil tipicamerdeinistrativo-burocratico da gestao
na escola analisada; a falta de intervencfes ctaedcazes que contribuissem para a
implementacédo da reforma; e a falta de envolvimentmnhecimento dos professores
com relacdo a essa politica. Sendo assim, é pret@sar claro que as acodes
apresentadas aqui sdo estratégias construidadimdemssas hipéteses, no intuito de
interferir, concreta e positivamente, naquilo quiddvantado.

Para isso, este Plano de Acéao sera dividido esmt@mentos: o primeiro deles
esta relacionado com a dimensao prioritaria deks®ple acdo: a gestdo escolar. O
segundo momento sera dedicado a dimensao relaei@aaaiabalho do gestor junto aos
professores, no intuito de entender quais acoesta@deve realizar no que diz respeito
a funcdo docente na instituicdo pesquisada. Nessmento, a participacdo na
atualizacado do Projeto Politico-Pedagogico da asseta usada como pano de fundo
para as acodes previstas. Por fim, no terceiro mwmencapitulo sera encerrado com a
apresentacao de algumas considera¢gbes mais gelbagesas aplicabilidade da proposta
apresentada, prevendo algumas dificuldades quevpsdsrgir, bem como as estratégias

a serem adotadas para a superacao de tais empecilho

3.1. O trabalho da equipe de gestao

A partir do que foi descrito no primeiro capitulesta pesquisa, € possivel
perceber algumas limitagbes no trabalho da equipegestdo analisada. Vérias
consideracbes sobre isso foram apresentadas, c@oo, exemplo, o perfil
prioritariamente administrativo e burocratico daettira, a falta de intervencoes
pedagodgicas eficazes por parte da supervisdo eseolado realizacdo de reunides
periédicas de planejamento e avaliagdo dos resdltad falta de momentos de
capacitacao e formacao continuada dentro da esamti® outros. Sobre isso, pode-se
perceber como o trabalho do gestor é importanta pasucesso da escola, as suas
responsabilidades e atribuicbes, sobretudo no queedpeito a implementacdo das
politicas.

Sobre essas dificuldades, Ball (2001) sinaliza pafiato de que, no momento de
sua construcdo, as politicas educacionais exclog@ntente os gestores. Sobre esse

ponto, o autor, apropriando-se das ideias de R@anithes, afirma que, no momento de
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sua construcéo, a politica educacional pode sefuisr estilos diferenteswriterly ou
readerly. O primeiro, também conhecido com prescritivo,itiho envolvimento do
leitor, fazendo com que esse se torne um mero tataplicador do que se Ié. No
segundo caso, o leitor € considerado um co-auttexdo, ou seja, alguém que participa
ativamente da sua producdo. Esses estilos de wo@strda politica interferem,
diretamente, em sua implementaCao
Refletindo sobre o problema levantado por Stephalh Blainardes (2006, p.
50) afirma que:
€ vital reconhecer que esses dois estilos de te&mproduto do processo de
formulacdo da politica, um processo que se da emtint@s relagdes com
uma variedade de contextos. Consequentemente xts t#m uma clara
ligacdo com contextos particulares nos quais elesf elaborados e usados.
Writerly e readerlypodem aparecer de diferentes formas. Um exempdo dis
€ a possibilidade do uso dos dois estilos num mésrto (a combinagéo de
partes mais prescritivas e partes mais abertagodsivel também que o
estilo de textos politicos iniciais seja diferedteestilo de textos secundarios

(textos de subsidio, produzidos no decorrer da e@mphtacdo de um
programa ou politica).

No que diz respeito a otimizacdo do trabalho ddpeqde gestdo, a presente
pesquisa pretende oferecer algumas pistas e g@@salirecionadas a gestdo escolar.
Tais orientacdes serdo construidas em prol dezsimai implementacao das politicas de
reforma no contexto da escola especifica. E cla® ap ideias e sugestbes contidas
neste texto ndo devem ser interpretadas como uasgagento ou uma mecanizagao da
atuacdo do gestor. Muito pelo contrério: o que ser @ sinalizar para algumas acgdes
que podem contribuir com a implementacéo da refoiMeaentanto, o sucesso dessas
acOes sO sera possivel quando a acdo do gestafl&dida e consciente, relacionando
as orientacfes apresentadas com a realidade da.eSoo outras palavras, é preciso
ressaltar que o objetivo n&o é criar um cadernoodmas e receitas para a gestao, mas
sim oferecer um subsidio pratico para que as agaizadas sejam coerentes com a
nova proposta de educacdo inaugurada pelos mastescdocumentos oficiais. O
Anexo IV desta pesquisa traz essas orientacfesst@ogescolar, as quais foram
construidas de acordo com a realidade da escdiaai®a

A construcdo dessas orientacdes € justificada, pa pesquisa, observou-se

que a grande dificuldade para a implementacdo démnmas capitaneadas pelo

> Sobre os fatores que interferem na implementacé@diticas, Mainardes (2006) cita trés, a saber: o
contexto de influéncia, o contexto da producao al&ipa e o contexto da pratica. Posto isso, fieaoc
que o contexto da pratica recebe consequéncitaslidos dois primeiros.
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Ministério da Educacio esta relacionada com o Ipasfigestdo escolar. E possivel
indagar se o gestor €, verdadeiramente, um lidesentido exato da palavra. Caso a
resposta seja positiva, outra questdo vem a taraque ele ndo utilizou sua lideranca
para efetivar a implementacdo dessas politicas uaa escola? Deve-se abrir um
paréntese aqui para fazer mencéo ao fato de qderarica de um gestor ndo deve ser
vista relacionada exclusivamente ao seu perfild8eassim, foca-se ainda mais na tese
de que uma formacédo eficaz de gestores poderiailnantpara que o perfil de cada
profissional pudesse ser aprimorado, a fim de quas squalidades fossem
potencializadas em prol de uma gestdo mais contpeten

As orientacOes apresentadas aqui sdo apenas utafivee de sistematizar e
articular, junto a equipe de gestdo da escolasatii acbes que sdo coerentes com o
novo modelo de gestdo desejado pelos 6Orgdos comggteum modelo de gestdo
participativo e focado nas questdes pedagdgicdsacBa se faz necessaria pois, como
ja foi dito, a diretora da instituicdo analisadasg0 um perfil mais voltado para as
questdes administrativas. Assim, acredita-se qedjante um guia pratico com acdes a
serem desenvolvidas por ela, a gestora possa comesgguir um roteiro de gestéo
mais pedagogico que administrativo.

Assim, deve-se perceber que, como consequéncagesentacdes, intenta-se
efetivar a realizagéo, na escola em que a pesfpiidasenvolvida, de um planejamento
pedagogico eficaz e participativo. Para isso, asexo apresenta um roteiro basico de
itens a serem discutidos em reunifes de planejangeavaliacdo durante o ano letivo.
O objetivo de planejar as reunifes esta relacioesadoum melhor aproveitamento dos
poucos espacos de reunido e formacgao criados gedéaeno intuito de fazer com que
esses se tornem mais produtivos.

Ainda com relacdo as mudancas nas acOes realipattagquipe de gestdo no
estabelecimento de ensino estudado, esta pesqega p desenvolvimento de uma
cultura de avaliacdo. Isso porque todo o processiagbgico da escola deve ser
avaliado continuamente. Pelo que se observou mdaess reunides realizadas nédo tém
como foco a realizacdo de uma avaliacao eficazsolaproveitamento dos estudantes.
Tal acdo € apresentada pois faz parte do trabalhogestor acompanhar o
desenvolvimento do aprendizado dos alunos. Paoa &ss avaliagdes (tanto internas
guanto externas) deverdo ser acompanhadas, poslasigue oferecerdo indicadores
importantes para a construcdo de projetos de BrieAo junto aos problemas

diagnosticados. Avaliar continuamente € um redquisitportante para identificar as
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dificuldades encontradas pelo aluno e pode contripara a reducdo dos indices de
reprovacgéo e evasao na escola analisada.

No entanto, para que isso aconteca de fato, é s@tesgue a escola ndo faca
das avaliacGes apenas mais uma exigéncia bur@eaidministrativa. A gestao escolar
devera ser capaz de, através dos resultados ghtidoasr, juntamente com a equipe de
professores, estratégias para que o0s alunos conosma@esempenho possam ser
acompanhados de forma diferenciada. Além dissdadss obtidos com as avaliagbes
devem ser usados também junto aos alunos de na#kempenho, a fim de que esses
possam melhorar ainda mais. Juntamente com ast@y@®s apresentadas, alguns
formuléarios foram criados como recurso para regiggracompanhar os atos de gestao,
monitorando o aproveitamento de cada turma/estad@ntque se quer € que esses
formularios possam gerar indicadores capazes deanca realizacdo de intervencoes
pedagogicas futuras.

Sobre isso, uma sugestao interessante pode sejebopde monitoria entre os
préprios alunos. Alunos com bom desempenho podempseveitados como monitores
para outros alunos com maiores dificuldades. Tabatevera ser feita, obviamente,
com o apoio e o acompanhamento dos professoresedpsctivas disciplinas. Isso
podera contribuir tanto para os alunos com bommdpseho (que aprenderdo cada vez
mais e com maior seguranca) quanto para os alunosedor desempenho (que serao
ajudados pelos monitores em horarios no contrafurno

A cultura de avaliagédo a ser introduzida na eseolajuestdo ndo devera atingir
apenas os alunos, mas também os professores, mizqespeito ao seu trabalho. E do
gestor a responsabilidade de auxiliar aos doceameseu trabalho, a fim de que esses
possam contribuir da melhor forma possivel para @usscola cumpra sua missao:
promover o aprendizado dos estudantes. Nesse easmjuipe de gestdo podera
aproveitar as reunides de avaliacdo de desempeadhadual dos servidores para que
esse momento seja usado para o0 crescimento pooBésde todos aqueles que
trabalham na escola.

Pelo que se observou na escola, a avaliacdo dengesko € realizada apenas
para cumprir uma exigéncia legal da Secretariadie&cdo. Assim, a fim de que isso
nao aconteca, seria interessante que a gestacaregcoitamente com a equipe de
professores responsavel pela avaliacdo de desempmlhfunciondrios, possa usar
desse momento (que é obrigatorio) para melhordaaimais o trabalho dos professores.

Para isso, € necessario realizar uma avaliacdoaranmparcial de toda a equipe da
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escola, trazendo dados observados durante o amoyed#pndo o resultado de
avaliagOes passadas, a fim de que o gestor passaugra cultura de avaliacdo entre
todos os profissionais da escola.

Sobre isso, uma consideracdo deve ser feita: araule avaliacdo a ser criada
na escola ndo deve ser interpretada pelos proésssomo um instrumento de ameaca
profissional, mas sim como um momento de crescimpata todos. E claro que os
profissionais sempre serdo responsabilizados pedesltados obtidos, porém, tal
responsabilizacdo deve ser tratada como algo gogpreefoi natural a qualquer
profissdo e que atualmente tem ganhado espacontextm escolar.

A tabela a seguir esquematiza as acdes previstd dbessa primeira linha de

acao.
Tabela 6: Acbes relacionadas a equipe de gestéao.
O QUE? QUEM? QUANDO? COMO? POR QUE? | QUANTO?
. Garantir uma boa
Através de ~
. formacéo da
cursos oferecidos equine gestora a
pela SEE-MG e| d4P€ 9 g
N ~ o fim de que os
Formacao Formacao por iniciativa h
dos gestores permanente pessoal, em gestores tenhan
' ' condicdes para
momentos )
Diretora e especificos realizar um bom
Supervisora dentro da escolg trabalho na escola
P 9 em questdo.
da escola Garantir uma
analisada. Consultas o
o padronizacao das
periddicas ao aces
Roteiro para Manual de Boag <
~ Uso " relacionadas a
a Gestéo Préticas de ~
permanente. ~ gestéo escolar dg
Escolar Gestao
acordo com os
(conforme anexg
documentos
V). C
oficiais. Sem custos
Todos os Uso dos rquwos Garantir um para a escola.
NN : para reunides €
profissionais | Planejamento T melhor
realizacdo de .
Planejamento da escola, a a}nual e planejamento aproveitamento
comecar pela monitoramentd escolar das reunides
Direcéo e bimestral. realizadas na
o (conforme anexd
Supervisao. V) escola.
Direcao e Através do
Supervisao Preenchimento| planejamento a
devem dos formulérios| escola conseguira
coordenar o o pedagégicos produzir
o . Avaliacédo o
Avaliacdo | preenchimento (conforme anexo indicadores parg
Permanente. .
dos V) através dos nortear as
formularios roteiros para intervencdes
pelos reunides. pedagogicas na
professores. escola.

Fonte: Elaboracéo Proépria.
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No que diz respeito a avaliacdo dessas acdes,acabeipe de gestdo observar
se aquilo que foi proposto tem proporcionado osult@dos esperados. Os
procedimentos contidos nas Orientacoes devem sdéisaios criticamente pela gestéo
escolar no intuito de que as acfes sejam praticilasodo consciente e ndo como uma
prescricdo mecanica e irrefletida das acdes. O ma&mwe acontecer com 0s roteiros
para as reunides e os formulérios a serem preaghidutilizacdo desses relatorios e
formularios deve ser observada a fim de que esiess@jam responsaveis por uma
burocratizacdo exagerada da pratica pedagogicaaddae Em outras palavras, ha que
se observar se esses mecanismos nao irdo engasdaalibo dos professores.

A sistematizacédo das acOes da gestdo escolarndewgorar e acompanhar o
trabalho dos professores, de modo que esse acoampanto ndo seja interpretado
como uma forma de intimidar ou controlar aquilo @sedocentes pretendam realizar.
Nesse caso, é preciso avaliar se essas acOesreptindo o surgimento de praticas
inovadoras e eficazes dentro do contexto escoldravaliacdo deve ser permanente e
periddica e podera ser realizada através de pesgjuisto aos professores, conversas

informais e reunides pedagaogicas.

3.2. A equipe de gestéo, os professores e o PPP

Ao propor acdes relacionadas ao corpo docente d@aeem questdo, faz-se
necesséario afirmar que tais acdes devem ser visteaso desdobramentos e
consequéncias da equipe de gestédo, cujo trabaN® sbr dirigido para tais acoes.
Assim, no que diz respeito ao trabalho dos profess@ possivel perceber que esta
pesquisa indicou uma baixa participacdo desseslecisbes da escola. Além disso,
outro dado importante a ser recordado aqui esagioglado com 0 baixo conhecimento
gue os docentes da escola possuem tanto do PRpétaco-Pedagdgico quanto dos
documentos oficiais (sobretudo os PCNEM e as DCNHMnbém de acordo com os
dados levantados no primeiro capitulo, os professda escola em questao ainda tém
realizado um trabalho isolado, sem se preocupar @anterdisciplinaridade. O uso
exagerado do livro didatico pelos professores fonfiemado tanto pela pesquisa
realizada quanto pela superviséo e direcdo daasoaio um dado preocupante. Além
disso, varios docentes afirmaram que a escola eabza, ou realiza com baixa

frequéncia, reunides de planejamento e avaliacao.
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Quanto ao Projeto Politico Pedagogico (PPP), merle foi observado na
instituicdo analisada, esse documento é visto pel®ria dos docentes como uma
exigéncia burocratica. Isso fez com que, provaveteegrande parte da comunidade
escolar ndo participasse diretamente da constrdeése documento. A consequéncia
disso é que o documento ndo é usado pela equigesido e pelos professores da
escola, ficando guardado numa gaveta na sala @avésgo. Outro fator problematico
relacionado com o PPP é a auséncia, no texto,fee€meias explicitas a organizagédo
curricular da escola.

Para intervir nessa realidade, esta pesquisaesggera equipe de gestéao realize
trés acdes especificas, a saber: formacdo conéindadcorpo docente, atualizacao
participativa do Projeto Pedagogico e criacdo gagss de participagdo da comunidade
escolar na vida da escola.

A primeira acdo visa suprir um déficit diagnosticano primeiro capitulo desta
pesquisa: varios professores ndo conhecem de fatisfatoria os documentos oficiais
do Ministério da Educacéo para o Ensino Médio. Rararter esse quadro, apresenta-se
uma breve proposta de formacdo com os professaressebla a ser realizada pela
equipe de gestdo. O Anexo V oferece um roteira &ralkalhado com os professores da
escola em momentos de formacdo continuada. Essgrorotontém uma breve
recapitulagcdo de todo o movimento de reforma donendédio com a respectiva
analise dos documentos e momentos fundamentai® gessesso no Brasil. Tal
recapitulacdo se faz necessaria, pois, pelo que observado, os professores
desconhecem o caminho trilhado pelo Brasil no queespeito as reformas do Ensino
Médio. Esses encontros podem ser realizados dusasnteunides do Mddulo Il, que
devem ser realizadas, periodicamente, pela €8cola

E importante lembrar que, durante a entrevistairetoda da escola sinalizou
para o déficit da formacdo superior dos professquesito as questdes relacionadas a
questdo curricular. Sendo assim, justifica-se n@vden a realizagdo, por parte da
escola, de uma formacéo continuada junto aos sefesspores. Deve ressaltar também
que tal formacao sera muito importante para atipgifessores que tenham se formado
antes do inicio dessas politicas de reforma.

E evidente que um Unico encontro ndo fara com guprofessores da escola

passem de desconhecedores para conhecedores dosedtms oficiais. Porém, é um

8 E preciso recordar que a questdo do Médulo Ilpéieada na nota 17 deste trabalho (p. 29).
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passo importante para que os professores comedembadhar diretamente com esses
documentos e, a partir do trabalho diario, possamegar a conhecé-los com maior
propriedade.

A segunda acdo esta relacionada com a atualizig&rojeto Pedagodgico da
escola. Como o documento atual prevé uma atuabzpgéa o segundo semestre de
2012, o presente Plano de Ag&o vem colaborar per@spa atualizacédo se dé de acordo
com aquilo que foi apresentado no segundo capdesta pesquisa. E interesse que esta
pesquisa procure partir da necessidade legal ectdtica da atualizacdo do PPP para
que, a partir disso, uma fecunda discusséo sobrgamizacao curricular seja realizada
pela escola.

Diante disso, acredita-se que um Projeto Pedagégomstruido de forma
consciente e participativa tenha grandes chancesedeassumido pela comunidade
escolar como um documento importante e Gtil paraihar as questdes pedagogicas da
escola. O debate e a reflexdo que serdo motivaelascpnstrucdo desse documento
podem fazer com que os professores repensem ssjaectigas praticas docentes e
realizem um trabalho coletivo e contextualizadotideda unidade escolar.

Para facilitar essa construcédo, o Anexo VI aptasem roteiro que organiza as
etapas importantes para a construcdo do ProjetagBgito, desde as discussdes
iniciais até a redacgéo do texto propriamente @itaante o processo de producdo desse
documento, como ja foi dito, toda a comunidade departicipar ativamente, a fim de
que ninguém fique sobrecarregado e todos se siatawlvidos. E interessante que a
equipe de gestao designe uma equipe de cada taracer a responsavel por mobilizar
todos aqueles que estdo na escola em seu turmabd¢hb/estudo. Essa equipe podera
ter representantes de todos os segmentos da époofiessores, alunos, funcionarios,
pais) a fim de que esses sejam 0s primeiros emosEviom a construcdo do texto. A
formacgao dessa equipe deve ser acompanhada deduertéacia: essa equipe nao pode
ser a Unica a se envolver com a construcdo do RRP,deve ser aquela que ir4
trabalhar como divulgadora e motivadora das acéasyidando toda escola para a
participacdo nesse projeto.

E claro que a responsabilidade pela atualizaca@®rdeto Pedagdgico deve ser
de toda a comunidade escolar e ndo apenas da atpligestdo e do corpo docente.
Porém, acredita-se que, quando a gestao assumiresgwnsabilidade e compartilha-la

com os professores, toda a comunidade escolar dgasegualmente convidada e



139

motivada a participdf. E claro que a participacédo da equipe de gestdo eorpo
docente da escola é fundamental para que esse $&f0 bem construido e,
consequentemente, utilizado posteriormente pelaasc

A terceira acdo a ser promovida pela gestdo ascola relacdo ao corpo
docente esta relacionada ao estimulo a participdedodos os professores nas decisées
da escola. E claro que a escola possui um colegisctar formado por representantes
de todos os segmentos da escola, além de conthéarmom comissdes e conselhos
variados. No entanto, o que se observou na desdatic@&aso € que os professores ainda
nao participam diretamente dos rumos e decisbesemsomadas pela escola. Desde a
construcdo do PPP até o presente momento, o quieseeva € que muitos professores
nao participam, seja por falta de interesse e agdio, seja pelo fato de que nao
encontram espaco para efetivar tal participacéo.

Dessa forma, objetiva-se instaurar na escola @ssppostos basicos da gestédo
compartilhada e da gestdo participativa, apresestatb segundo capitulo deste
trabalho. Para que isso aconteca, cabera a gestélareidentificar o perfil de todos os
professores da escola, quais sdo suas aptidOeslidagies, a fim de que essas sejam
canalizadas em prol de um objetivo comum. A expeiéde cada professor podera ser
usada tendo em vista a melhoria do ambiente eseolda qualidade do ensino
oferecido.

Tal experiéncia pode ser realizada para que cadaté@matica do curriculo do
Ensino Médio esteja sob a responsabilidade de ajgwiessor especifico, escolhido
democraticamente pelas partes representadas. dstitafa, inclusive, a recep¢cédo de
novos professores que por ventura cheguem a edledae caso, € importante que tanto
a equipe de gestao quanto os professores da &sam®/o docente se responsabilizem
por coloca-lo a par de todo o caminho ja percorpdta escola, apresentando-lhe os
documentos da escola (sobretudo o PPP) e trabalhantb com ele, a fim de que a
continuagéo e a unidade do trabalho n&o sejam conghidas.

E claro que o estimulo & participacio deve abratogis os atores envolvidos
com a escola. Porém, realizar isso de uma sé welg ger ainda mais desafiador. Por
iSs0, esta pesquisa optou por comecar a divulgalt@a de participacédo junto ao corpo
docente, a fim de que esses possam servir de tissmEs dessa cultura junto aos

outros funcionarios da escola, alunos e familias.

"E preciso recordar que um dos pressupostos tedgice fundamenta a concepcéo de gestdo assumida
por esta pesquisa é o conceito de gestao compahilhgestao coletiva.
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No que diz respeito ao estimulo a participacéo ektadantes, uma proposta

7

interessante é a reativagcdo do Grémio Estudardil aeganizagdo das eleicbes para

representantes de turma. Além de fomentar na escptatagonismo dos alunos, essa

acao contribui para que os alunos possam intetivgfamente, em seu aprendizado e

nas questdes praticas relacionadas a vida da edtmlentanto, essas acdes so surtirdo

efeitos concretos quando a escola abrir espacasyparos alunos participem da escola

de forma mais viva, promovendo reunides, debatksceissdes junto aos alunos (com a

participacdo de toda a comunidade escolar). Assnd, criado um espaco para ouvir as

reivindicacbes dos estudantes e também para eétlowila pensar projetos, vencer

desafios e promover uma maior interagao sociaéeatios.

A tabela a seguir esquematiza as acgdes prevista desta segunda linha de

acao.
Tabela 7: Agbes promovidas pela equipe de gestdo ao corpo docente.
O QUE? | QUEM? | QUANDO? COMO? POR QUE? QUANTO?
Formacso No inicio da A escola elegerd Muitos professores
& Equipe de |. ~ | algum membro d¢ nao conhecem, de .
dos ~ implementacao . . | A escola gastara
gestdo . seu corpo docenteforma satisfatéria, os
professores .| deste projeto. . ' “T'" apenas com a
coordenara para coordenar| documentos oficiaig _, . ;
sobre os Os momentos cépia do material
momentos de esse momento d¢ do MEC para o
documentos de estudo ; E para os
S estudo com : estudo, que Ensino Médio. O
oficiais do devem seguir . . professores. Os
todos os podera ser desconhecimento ~
MEC para o um - . | recursos serdo da
: professores realizado de desses documentos .~
Ensino cronograma o propria escola.
g da escola. p acordo com o | prejudica o trabalhg
Médio continuo.
modelo proposto dos docentes.
Foi diagnosticado| A escola tera
A equipe gestora que o atual texto dg como gasto a
Atualizacéo convocara variag PPP néo foi reproducéo dos
do Projeto . No segundo | reunides com a construido guestionarios e
o Equipe de . T o
Politico ~ semestre de comunidade | participativamente @ formularios a
e gestéo X ~
Pedagdgico 2012 escolar a fimde| que ele ndo é usadp serem
da Escola discutir a nova pela equipe preenchidos. Os
redacédo do PPP pedagodgica da | recursos serdo da
escola. propria escola.
eig?;g)zopg?a a Estimular a
Estimular a participagdo dos participagdo de tOd?S
N 0s atores na escola
participagdo professores. arante que as
dos Equipe de Processo Efetivacéo dos garante g Sem custos para
~ B decis6es tomadas
docentes gestao continuo conselhos e h ior ch a escola.
nas decisdes comissdes criado Sten am maior change
da escola | Valorizagdo das 'de serem aplicadas,
aG: pois ndo sdo normas
decisbes .
. impostas a todos.
colegiadas.

Fonte: Elaboracéo Proépria.
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No que diz respeito a forma de avaliacado da eficdessas acdes, cada uma das
propostas apresentadas acima deverd ser avaliddarde particular. A formagdo com
os professores sobre a reforma curricular do Enlgi@édio Brasileiro (especificamente
os PCNEM e as DCNEM) deve ser avaliada mediantbsareacdo da mudanca das
praticas pedagogicas dos docentes na escola. ésgoepuma formacao teorica so é
eficaz quando ela consegue gerar mudancas na eldepmatica. A satisfacdo dos
professores com relacdo aos recursos utilizaddermeacao, o material produzido, os
exemplos dados, a performance dos responsaveifopmiacéo, o horario, o local, entre
outros, também devem ser avaliados mediante urha fle avaliacdo a ser preenchida
pelos participantes ao final dos encontros. E itambe que o resultado dessa avaliagéo
seja utilizado para melhorar ainda mais os encsifititoiros.

A participacdo dos professores na construcao detBr®edagogico da escola
deve ser avaliada tanto de forma quantitativa (gpsaprofessores se envolveram
diretamente com o projeto?) e qualitativa (em qupadicipacdo dos professores
contribuiu para o documento final?). Além dissajso do PPP deve ser avaliado de
forma periddica, a fim de que esse documento n@onmaesquecimento e volte a ser
guardado numa gaveta qualquer da escola.

A participacdo dos professores nas decisbes ddaedeve ser igualmente
avaliada. Sobre isso, h&a de se perguntar sobiag@crde espacos para a participacao, a
qualidade dessas contribuicdes e a disposicao die afissional em participar. A
forma mais simples para realizar essa avaliacanaalbservacao sincera ou até mesmo

um dialogo com outros professores e/ou membros|dipe de gestao.

3.3. Consideracdes gerais sobre a proposta apresaa

A Ultima secédo deste terceiro capitulo procur@sgmtar algumas consideracdes
gerais sobre essa proposta, como verificar a #&iidade da mesma dentro da
realidade especifica da escola e sugerir formaavdkacao, a fim de verificar se as
acOes que foram sugeridas e aplicadas estado gevandsultados esperados ou se estao
produzindo efeitos perversos, que precisam seonwdos. E claro que nem todas as
situacdes possiveis poderdo ser elencadas aquie@ajquer € apenas prever alguns
desafios futuros com os respectivos meios paraegsas dificuldades possam ser

superadas. Por fim, este texto tera como objetfietir, rapidamente, sobre algumas



142

questbes relacionadas as alteracdes que esse @&amgdo Educacional podera
provocar junto a comunidade escolar.

Sendo assim, a primeira pergunta a ser feitaioglacse com a autonomia da
escola frente as acOes apresentadas neste trabattas as acdes previstas nesse plano
podem ser executadas pelas unidades escolares womtodo, pois, como ja se
afirmou, foram pensadas numa dimenséo local, esddla entanto, vale dizer que
outras acdes para as quais a escola ndo tem autopoderiam ser tomadas, como, por
exemplo, a implantacdo de um sistema estadual rdeaf@o de gestores escolares, a
liberdade das escolas para realizar contratac@oodessores de acordo com o perfil de
cada unidade especifica, a distribuicdo de professhorarios de acordo com o perfil
de cada turma e cada docente e ndo a partir doierite tempo, entre outros. Porém,
tais acdes néo fazem parte desse plano e nacenet@rhaquilo que foi proposto.

A questao da formacao dos gestores € um pont@aroectal dentro desse Plano
de A¢do Educacional. Pelo que ja foi dito, podetsservar que, ndo obstante as vérias
iniciativas criadas para a formacao dos gestoreslages no Estado de Minas Gerais,
essas ainda sao incipientes e ndao produzem ossetsperados. Isso porque muitos
gestores se sentem incapacitados diante das etyestéancadas sobre eles e das
inmeras atribuicdes relacionadas ao seu cargoeléc&o de diretores usando um
modelo que mescla selecdo técnica com elei¢cdes aiétivas parece contribuir para
diminuir as dificuldades descritas aqui, porémgaindo soluciona o problema.

Ainda sobre a questdo da formacao € possivel gisetanto professores quanto
diretores possuem formacéo deficiente para impléaness teses fundamentais da
reforma curricular estudada. Apesar desta pesqéisater focalizado seus esforgos
nesse tema, € evidente que os professores nammsAadbs para atenderem a atual
demanda apresentada pelas escolas. No caso da esdel esta pesquisa foi realizada,
isso ficou claro quando uma pequena parcela dofegmmres, ao responder o
questionario, indicou que teve conhecimento dos EM@MOS seus respectivos cursos
de licenciatura. O caso aqui € o mesmo da questaoignada aos gestores: néo é
objetivo deste trabalho oferecer estratégias parassunto, porém esta pesquisa
diagnosticou a existéncia do problema. Nesse serggbes dois fatores sdo elencados
aqui pois podem dificultar ainda mais a implemedtaglas politicas de reforma
curricular analisadas neste texto.

Outro ponto que pode limitar a exequibilidade depto de acédo esta

relacionado com os recursos financeiros disponive@no ja foi visto nas secdes
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anteriores, grande parte das acdes apresentadgsossiai nenhum custo extra, haja
vista que essas acdes estdo mais relacionadas degas procedimentais que néo
necessitam da aquisicdo de grandes investimenmfone ja exposto, 0S custos
relacionados a promocao das reunides de formagianejamento (material didatico
utilizado, coffee breaksentre outros) sdo muito pequenos e podem seradas com
recursos proprios da escola e/ou mediante paraariasa iniciativa privada.

Talvez a grande dificuldade a ser enfrentadaaestégcionada com a motivacao
dos professores para uma participacédo efetivacazefunto as acdes do projeto. Isso
porque, frente a baixa remuneracdo do magisténinoi e as condicbes precarias de
trabalho, muitos acabam nédo se sentindo motivadparticipar desses projetos. Na
pesquisa realizada foi possivel perceber que, emdrefatores que dificultam a
implementacdo dos PCNEM na escola, um dos maidositéoi a falta de incentivos
para 0 magistério e a falta de motivacéo dos psofes.

Nesse sentido, vale destacar que a influénciaiyesia diretora podera ser um
fator decisivo para o sucesso desse projeto. Issgue, como ja foi dito, a diretora é
muito bem aceita e respeitada pela escola como agim, tendo um potencial de
lideranca positiva a ser ainda mais desenvolvidessd sentido, sua figura podera ser
um fator determinante, que tende a contribuir pasacesso dessa proposta. Para isso,
porém, é necessario que a equipe de gestdo semusivada e envolvida diretamente
com o projeto.

A falta de tempo para a realizacdo das reunidaebdm € um fator que tende a
dificultar esse processo. Para superar essa questéguipe de gestdo devera fazer
cumprir a realizagdo periddica das reunibes de MOMUE interessante que, na escola,
essas reunides, até a presente data (2012), ndiee&m mensalmente. Assim, 0 que se
observa é a perda de um momento em que o0s prafegsaderiam estar na escola para
realizacdo de reunides comuns. No entanto, paragjueunides possam acontecer num
horario adequado para todos, essas deveriam seadaarpara os dias de sdbado, haja
vista que sdo muitos os professores que, duraségnana, trabalham em mais de um
turno e também mediante a ndo existéncia de s@dpsmiveis na escola durante a
semana.

Com relacdo aos professores, é possivel também nuitos se sintam
monitorados e/ou ameacados frente ao novo perfilgestdo pedagodgica a ser
implementado na escola. Isso porque, para proessgue sempre trabalharam de

forma isolada e com um pequeno acompanhamento tufei@ncia da equipe
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pedagogica, tais atitudes de acompanhamento e/éntgies a serem realizadas pela
gestdo escolar podem ser interpretadas como unecaraeautonomia dos professores e
a sua respectiva liberdade de catedra. Nesse @alalogo pode ser um bom caminho
para a solucdo desse problema: cabera ao gesterrdisa melhor forma de intervir
junto a cada professor, conscientizando-o de qudrabalho deve estar em harmonia
com o trabalho de todos os outros professoresdiuigao. Além disso, conforme ja
exposto anteriormente, deve-se aproveitar o adveotosistema de avaliacdo de
desempenho profissional para que esse dialogorise itastitucional e possa produzir
efeitos desejaveis dentro do contexto escolar.

Além do que ja foi dito, é preciso relembrar garetd 0 desempenho dos alunos
guanto a frequéncia e as taxas de evasdo escolarade ser monitorados
periodicamente. Para isso, a escola devera desenwoha cultura da avaliacdo tendo
como base os indicadores produzidos por ela meawaigcoes internas, registros de
presenca, taxas de transferéncias, taxa de ewsfie,também os indicadores externos,
produzidos pelas avaliacdes externas.

Quando uma acdo for avaliada como ineficaz ou poodude efeitos
indesejaveis para a escola, cabe a equipe de gefitfv sobre as formas mais eficazes
de contornar esses problemas. Nesse sentido, fagemssario que nas reunifes de
planejamento e avaliagéo realizadas pela esca@adsstinado um espacgo para que 0s
professores possam avaliar as acfes e o0s resyl@dp®rcionando, mais uma vez,
espacos para a participacdo de todos os atorelvigldgocom 0 processo.

Mais uma vez é preciso retornar a questédo da tdpoa do trabalho do gestor
escolar. Isso porque é ele o primeiro responsamedresentar essa proposta, acreditar
nela e fazer com que ela se torne realidade. Gssoc®u 0 fracasso desta dependem,
diretamente, do seu trabalho. Além disso, ele deveo primeiro a se conscientizar da
importancia e da necessidade de que essas mudaggas implementadas. Assim, a
forma de implementacéo deste projeto, como jaifoj dependerd ndo s6 do bom senso
e da sorte do gestor para escolher o momento eextpalavra certa para cada pessoa e
cada acdo. Para que isso aconteca, o gestor deberseformado e estar consciente
daquilo que deve ser feito.

Por fim, faz-se necessario refletir sobre os estted da escola. E claro que
todas as dimensdes e acles ja apresentadas @sultar final do processo, em
mudancas para os alunos, pois séo eles o pubéodidb pela escola. O que se intenta

aqui nao esta relacionado a estimular que os alleseEnvolvam acdes, mas sim que as
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mudancas implementadas pela equipe de gestédo tnagalificacbes positivas para o
corpo discente da escola.

De acordo com o caso descrito, os alunos da eso@m um dilema: por um
lado, os alunos reclamam dos professores e déidadi dos conteudos estudados. Por
outro lado, eles sdo alvo de queixas dos professpoés segundo estes, 0os alunos nao
manifestam interesse nem se esforcam para mellworaeu aproveitamento nas
avaliacdes nem aumentar a sua motivacao paraaoegintre essas duas queixas, 0 que
se percebe € que ambos tém razdo: ndo ha uma zag@micurricular na escola
compativel com as demandas dos alunos e, por disga, 0os alunos ndo se sentem
atraidos pela escola. Muitos sdo os fatores questiemilam os estudantes. Diante
disso, 0 que se observa € que faltam, na escddes afe intervencdo junto a essa
realidade.

Diante desse quadro, espera-se que as acOestgsedentro deste projeto
possam fazer com que a organizagao curricularadeeanalisada seja mais compativel
com as demandas dos alunos, o que pode contrimargpdiminuicdo das criticas tanto
dos professores quanto dos estudantes. Além dispera-se também que, mediante o
maior acompanhamento pedagdgico a ser realizado quplipe de gestdo e pelos
professores, os alunos sejam alvo de intervengédsgpgicas concretas para cada caso
especifico.

Outro dado que foi observado na escola analisadaedpeito a baixa taxa de
participacdo no Enem. Para reverter esse quadb® &agestdo escolar realizar um
trabalho de motivacéo e estimulo para que os eseslparticipem da prova. Para isso,
primeiramente, os alunos precisam acreditar gqé® teondigcbes de conseguir um bom
resultado nesse exame. Para isso, sugere-se gue ae@ptados simulados bimestrais
junto aos alunos do Ensino Médio, com questdesidimadas para a prova do Enem, a
fim de que o resultado de cada aluno seja analigaldoequipe pedagdgica. O resultado
desse simulado podera ser utilizado para fututasviencdes e apoio junto aos alunos
com menor desempenfio

Além disso, a escola podera intervir também no djmerespeito a frequéncia

dos alunos, evitando que esses nao se sintam whogivaa permanecer na escola e até

8 E do conhecimento de todos que punir alunos cpmovacdes e/ou notas exageradamente baixas faréa
com que a escola obtenha um desempenho pior jumt&istema Mineiro de Avaliacdo Escolar
(SIMAVE). No entanto, improvisar notas para quelsos sejam aprovados no final do ano ndo resolve
o problema. Para que isso ndo aconteca, € neceqséra escola pense em projetos de intervencém jun
aos alunos com menor desempenho desde o primeestie, a fim de que, no final do ano, todos
tenham conseguido, por seus préprios méritos,@apo para a proxima série.
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mesmo no intuito de evitar a evasdo esédlakssim, a computacdo da frequéncia
escolar devera ser feita de forma rigorosa notmiié que esse indicador possa servir
para que a equipe pedagdgica da escola entre gataonom os alunos ausentes ou que
desejam abandonar os estudos, a fim de entengepblemas e dificuldades de cada
um.

Sobre esses pontos, é preciso destacar aqui qeEpla ¢ realiza varias agdes
nesta diregdo, como a promocao de excursdes camsatle melhor desempenho, o
fornecimento de merenda especial para turmas megsiéntes, idas ao cinema e ao
teatro, bem como a realizacdo de outros projetake Westacar que a escola analisada
tem realizado projetos de destaque junto ao muaiaips trabalhos da Feira de
Ciéncias, onde varios alunos da instituicdo téno sielecionados como bolsistas de
varios Institutos da Universidade Federal de JwzFdra. Tal fato deve ser mais
divulgado entre os alunos, haja vista que, alémndentivar a pesquisa dentro do
ambiente escolar, os alunos selecionados recebensaimente, uma ajuda financeira
da UFJF. Tal prémio poderd servir de motivacdo ien@rpara que outros alunos
também se interessem pela apresentacéo de prioje@ssantes.

Espera-se que, quando os professores conhecererashenentacdes gerais do
MEC para o Ensino Médio e realizarem reunifes p@a&s, varios projetos e novas
iniciativas sejam planejadas. Sendo assim, no gueesdpeito a realizacdo de projetos,
fica claro que esses podem ser utilizados no sedadaproximar aquilo que € estudado
da realidade dos alunos. Isso pode ajudar a dimaujueixa dos alunos de que o
curriculo da escola esta distante das suas respectalidades. Para que isso aconteca,
porém, faz-se necessario que a equipe pedagogescdk dé suporte aos professores a
fim de que esses trabalhem de forma colegiada, ewizacdo de projetos
interdisciplinares e contextualizados.

Merece destaque o Projeto “Poupanca Jo¥&rimiciativa do Governo de Minas
a fim de estimular a permanéncia e o bom desempagodhestudantes. De acordo com
esse projeto, os alunos deverao concluir o Ensiadidldentro do tempo previsto e

cumprir atividades extraturno na escola, no intdiéoreceberem, ao final do Ensino

" Na escola analisada, como ja foi dito, o Ensinaliblé oferecido tanto no turno da manha quanto no
turno da noite. Apesar deste trabalho ter focads n@adiurno, pois nesse turno as turmas séo nwa@re
mais numerosas, € preciso perceber que, no nothénama quantidade consideravel de alunos que
deixam a escola e outros que apresentam um nuresade de faltas. Nesse sentido, como este trabalho
€ direcionado para a escola como um todo, faz-seseério promover acées que aumentem a frequéncia
dos alunos e também diminuam a evasao escolar.

8 O Programa “Poupanca Jovem” é executado de acorda Resolucdo SEDESE n° 50/20009.
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Médio, o valor de trés mil reais a ser creditadooemta poupanca. Como esse projeto
tem sido muito bem recebido pelos alunos da inglituanalisada, sugere-se que a
equipe gestora se aproveite dele para estimularmgméncia e o envolvimento dos
alunos com os projetos especificos da escola.

Por fim, h& de se perceber que as acdes previstassfe plano estdo focadas
exclusivamente na atuagdo do gestor escolar eosdpativeis com as suas atribuicdes.
Em outras palavras, é possivel dizer que tudo ofguapresentado aqui podera ser
realizado pela escola sem a necessidade de nenawtm@zacdo superior, pois 0S
estabelecimentos de ensino possuem autonomia gswa As consequéncias dessas
mudancas irdo interferir tanto no trabalho do gegt@priamente dito, quanto no
trabalho dos professores e, consequentemente, bicg@lvo da escola, a saber, os
estudantes. Assim, € possivel pensar que, se &s ggévistas aqui atingirem 0s
estudantes da escola de forma a alterar o seu ctammmto e melhorar o seu

desempenho, as acdes teréo sido exitosas.



CONSIDERACOES FINAIS

Apoés a descricdo e a analise do caso, bem comopagicdo de um Plano de
Acado Educacional que viabilizasse a implementagéoetbrma curricular nacional do
Ensino Médio na escola analisada, objetiva-se tpar algumas consideracgdes finais
sobre todo esse processo. Diante da complexidadenu®m o texto que se segue nao
deve ser entendido como uma palavra final sobea testudado, mas sim como um
convite para futuras investigacdes e reflexdes.

Em resumo, € preciso observar que esta pesquisarpu analisar como uma
escola da rede estadual de Minas Gerais implementefiorma curricular do Ensino
Médio, tendo como ponto de referéncia a publicagds Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio. Tal analise foiireala a partir da atuacdo do gestor
escolar, procurando analisar como esse importanteda cenario educacional deve
atuar frente ao problema proposto.

A partir dai, percebeu-se que a escola analisddahavia realizado nenhum
projeto concreto de intervencdo no intuito de immatar as reformas estudadas.
Identificou-se também que o gestor da instituicdalisada possui perfil mais voltado
para as questdes administrativas do que para aipagdo pedagdgica da escola, que 0s
professores ndo haviam participado diretamente afsticicdo do Projeto Politico-
Pedagogico e que ndo conheciam tanto o conteld® dieczumento quanto as teses
fundamentais da reforma estudada. Sobre o PPPcdta eserificou-se que faltavam
nele citacdes claras sobre a organizacdo curridakdisciplinas bem como referéncias
diretas ao texto dos Parametros e das DiretrizescGlares Nacionais para o Ensino
Médio. A falta de reunibes pedagdgicas para formagdplanejamento na escola
também foi destacada por muitos docentes, que tangdéalizaram para 0 pouco
envolvimento dos estudantes com os projetos re@gpela instituicdo e para a falta de
motivacdo desses no que tange as questdes reldasoazducacao.

Frente a isso, o Plano de Acado construido proctocalizar-se na atuacdo do
gestor, apresentando algumas OrientacOes para&o gesolar focadas nas acdes que
esse devera realizar, a fim de gerir a escola tir plaxs principios apresentados pelos
documentos recentes do MEC para o Ensino Médiodmmo no desenvolvimento de

uma gestdo eminente e prioritariamente pedagdgigaarécipativa. Neste texto,
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intentou-se mostrar quais sdo as acdes que o ghstera realizar na escola a fim de
que os estudantes tenham um bom desempenho, dmlgamlacéo existente entre o
trabalho da gestdo escolar e a aprendizagem duossalu

A apresentacdo de um roteiro para a atualizacofelgdo do Projeto Politico-
Pedagogico da escola procurou oferecer subsidics gae esse documento seja
construido coletivamente. Quando isso acontecedaarse que toda a comunidade
escolar tera maiores chances de aceitar e apisardocumento, pois ele ndo sera visto
como uma mera exigéncia burocratica que foi impastalos.

O roteiro para formacdo continuada junto aos psoies sobre as teses
fundamentais do Ensino Médio foi construido tenolma@ objetivo garantir que o corpo
docente da instituicdo analisada conheca os coscéindamentais dessa reforma,
como interdisciplinaridade, contextualizacdo, deskfimento de competéncias e
habilidades, democratizacédo do acesso, formacao @&nsino Superior, preparacao
para 0 mercado de trabalho, areas de conhecimentee outros. Acredita-se que,
guando os professores possuem um conhecimentofagats dos conceitos
fundamentais da reforma, esses terdo maiores @mwdigle contribuir para a
implementacéo dessa politica.

A partir dessas acdes, percebeu-se também queyrajmesurgimento de varios
programas isolados, o Brasil ainda carece de tham consistentes e eficazes que
contribuam para a formacao de gestores. A tdo sanpafissionalizacdo dos gestores
ainda € uma meta a ser perseguida. Para que elatise plenamente, é necessario que
haja um sério investimento em pesquisa, no ingtaonhecer, claramente, quais sédo
as atribuicbes especificas do gestor e quais conbéetos e habilidades esse
profissional deve ter para atender a essas expestat

Tal fato tanto pode ser comprovado quando ainddese dificuldade em
identificar um volume consideravel de publicac@adionadas ao problema da gestédo
escolar, como quando se observa a pequena abréngdsg cursos destinados a
formacdo dos gestores. Na maioria dos casos, dsrgesassumem O cargo sem
experiéncia e sem condicdes para realizarem umgdsido. Com isso, compromete-se
toda a organizacao pedagodgica da escola e, comgemente, a qualidade da educacéo.

Pelo que se pode observar com este trabalho, quantida em gestédo escolar,
ndo se pode contar apenas com talentos inatos auvdéwstade de individuos: a
profissionalizacdo dos gestores escolares exig@nopmmetimento do Estado em

garantir a formacdo de gestores que atendam a uith qgumpativel com as novas
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demandas que a educacdo nacional apresenta. @ défidormacdo acarreta sérios
problemas para a gestdo escolar, pois interferatilagiente na capacidade que os
gestores terdo para implementar reformas e mobtlmka a comunidade escolar nesse
sentido.

E preciso deixar claro que, quando se fala em fofimale gestores, o que se
intenta ndo é s6 uma formagéo académica e estritartedrica. Além dessa dimenséo,
gue € sumamente importante, o gestor devera ddgenvmbilidades e competéncias
para liderar a escola, para ser capaz de geresxi@mientos que a escola possui tanto
em seu quadro profissional quanto em seu corpemtiscEspera-se que essa formacao
capacite o gestor para estimular uma pratica pejleay@tualizada e inovadora junto
aos docentes, que entenda que a escola sO traasmgaber a partir do momento em
que ela apresentar aos estudantes o sabor do corhéex

Por falar em formacédo, é preciso sinalizar paraddficit que também esta
presente na formagao dos professores. Pelo queseeva, os cursos de licenciatura nao
sao capazes de formar professores no sentidodgpaldvra. O ensino nas licenciaturas
universitarias precisa ser reformulado de modo agi@rofessores estejam aptos néo
apenas a reproduzir conhecimentos académicos qustalunos, mas sim a fim de que
esses sejam capazes de coordenar praticas pedeg@dficazes e focadas no novo
padréo de escola desejado pelo Estado.

Além disso, percebe-se também que o sistema eduehddrasileiro precisa
evoluir, de modo que entenda o contexto no qualiastalado e comece a trabalhar de
acordo com esse contexto. A atualizacdo das psapealagdgicas, dos conteudos
curriculares, a nova visao de avaliacdo e a netzlside implementar acbes de
intervencao junto aos problemas que possam apasgmeuma exigéncia que nao pode
ser revogada, sob o risco de construir uma estielzada.

A baixa participacdo da sociedade como um todanastdes escolares também
€ um fator que contribui para a alienagédo da eséglavem democracia brasileira pode
explicar a ndo participacdo de muitos. Essas aisepodem se tornar um fator que
tende a dificultar ainda mais a implementacdo da gestao participativa. O pouco
envolvimento dos pais com a escola também tend® aontribuir com o aprendizado
dos filhos. A heranca autoritaria que esta presaim#éa hoje na sociedade brasileira
pode ser um impedimento, inclusive, para que psofes ndo participem diretamente

da vida da escola e que os gestores ndo compartittegponsabilidades.
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Diante de tantos desafios reafirma-se a ideia @eageducacdo € um sistema
complexo e que a implementacdo das reformas agatisgesta pesquisa requer esforgo
e estudo, sobretudo por parte da equipe de geStino ja foi dito exaustivamente
nesta pesquisa, € da equipe de gestdo a respated#biprimeira tanto pelo sucesso
quanto pelo fracasso da escola. Por conta dissoasiacdo € essencial para o bom
funcionamento das instituicdes escolares.

Por fim, vale dizer que as ac¢0es sugeridas nesquE@a Sao extremamente
Obvias. Porém, tal fato ndo deve ser visto comgade empobrecimento deste estudo.
As acles sugeridas sdo evidentes porque sao, amna @halise, a simples traducao
daquilo que esta previsto nos documentos oficiaise fpram referenciados neste
trabalho. Dessa forma, mais uma vez se observatmémeia desta pesquisa, pois,
mesmo apresentando proposicdes claras e ja coalgoidjue se observa € que essas
nao sado implementadas na realidade escolar. Aashexlita-se que as escolas devem se
preocupar ndo em realizar acfes inéditas ou delgraxpressdo, mas sim garantir que
sejam executadas, em primeiro lugar, as acdes smapes e propedéuticas. Quando
essas forem garantidas, possivelmente novas agdesjo ser pensadas.

Nesse sentido, justifica-se, mais uma vez, a nielagks de novas pesquisas, a
fim de que essas possam iluminar ainda mais o0 @mpkistema educacional
brasileiro. Intenta-se que a melhoria dos indicesl@ducacionais possa ser conquistada
a partir da profissionalizacdo do gestor escolda sua consequente formacdo. Dessa
forma, retoma-se o inicio desta secdo, quando ismcaf que este trabalho tentou
contribuir com uma pequena parcela de um grandelgma, sinalizando para a
necessidade da realizacao de pesquisas futuras.
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ANEXOS:
| - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM DIRETORA

1) Como a escola recebeu as orientacdes oficiaMEd (PCNEM e DCNEM) para o

Ensino Médio?

2) Como se deu a construcao do ultimo PPP da esonl2008? Quem participou?

Como foi feita a redacéao?

3) Em sua opinido, a escola procura aplicar os IAEs DCNEM? Se sim, como?

Se néo, por qué?

4) Quais as maiores dificuldades para a aplicagéeas orientacdes?

5) Quais as acoOes / intervengbes que a direcAaldago da questdo curricular e

pedagogica nas turmas de Ensino Médio?

6) Como vocé avalia a preparacdo e o envolvimento ptofessores com relacdo as
novas orientagdes do MEC? Como a escola pode rnaelesse quadro?
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II - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM SUPERVISORA:

1) Como a escola recebeu as orientacdes oficiaMEd (PCNEM e DCNEM) para o

Ensino Médio?

2) Como se deu a construcdo do ultimo PPP da esool2008? Quem participou?

Como foi feita a redacéao?

3) Em sua opinido, a escola procura aplicar os IAEs DCNEM? Se sim, como?

Se néo, por qué?

4) Quais as maiores dificuldades para a aplicagéeas orientacdes?

5) Quais as acdes / intervencbes que a superwzadentro da questdo curricular e

pedagogica nas turmas de Ensino Médio?

6) Como vocé avalia a preparacdo e o envolvimento ptofessores com relacdo as
novas orientagdes do MEC? Como a escola pode rnaelesse quadro?

7) Como se da a atuacdo da direcdo escolar quantquestdes pedagogicas e

curriculares da escola?
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Il - QUESTIONARIO PARA PESQUISA

Prezado(a) professor(a).

Gostaria de contar com sua ajupasticipando da pesquisaque tenho realizado con
aluno doMestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Edacdo Publica do
CAED/UFJF. Minha pesquisa procura avaliar como sdo aplicagi@assua escola, ¢

Parametro<Curriculares Nacionais para o Ensino Médio(PCNEM). Por isso sua

participacdo, como professor do Ensino Médio, éanimmportante para meu trabalh
Afirmo gque tanto a identidade da escola quanto a sua nao serd@ivulgadas O
questionario ndo precisa ser assinadoConto com sua participacdo. Desde
agradeco.

Tiago Favero.

1) Como vocé avalia seu conhecimento sobre os Paeims Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM)?

() Conheco totalmente os PCNEM.

( ) Conheco parcialmente os PCNEM.

() Conhego muito pouco os PCNEM.

( ) Desconheco os PCNEM. (nédo responda a qu2staa direto para a questao 3).

2) Como voceé teve contato com os PCNEM? (marque quas alternativas quiser)
( ) na graduacgéo, curso de licenciatura

() na pos-graduacéao

() em cursos de capacitagédo promovidos pelalBsta

() em reunibes pedagogicas e de formacéao pratasyiela escola

( ) estudando para concurso publico

( ) por interesse proprio

0]
S
0.

ja

3) Como vocé avalia seu conhecimento sobre o Praefolitico Pedagodgico (PPP)

da Escola?

( ) Conheco totalmente o PPP.
() Conhecgo parcialmente o PPP.
( ) Conhec¢o muito pouco o PPP.
( ) Desconheco o PPP.

4) Como vocé avalia a aplicagédo dos PCNEM nesta es?
( ) Foram aplicadas totalmente

( ) Foram aplicadas parcialmente

( ) Estdo em processo de aplicacéo

() Nao foram aplicadas

5) Ao preparar suas aulas, vocé se preocupa com: gmque quantas alternativas
quiser).

() contextualizacéo do saber

() énfase na memorizacéo de informagdes impmgan

( ) interdisciplinaridade

( ) divulgacao e o ensino da cultura erudita

( ) formacéo para o mercado de trabalho
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( ) desenvolvimento de habilidades e competéncia

( ) avaliacao continua e individualizada de cadao

( ) realizagéo de projetos com outros professores

( ) formacéo integral do aluno

( ) desenvolvimento de capacidade critica e cagio autbnomo
( ) preparacao para o ingresso no ensino superior

6) Em que momentos/espacos vocé percebe que a dieg@scolar promove uma
acdo pedagodgica para propiciar uma melhor aplicaca@os PCNEM? (marque
quantas alternativas quiser).

( ) Nas reunides de planejamento no inicio do ano

() Nas reunifes periddicas de formacéao e a\d@iac

() Nas reunifes de conselho de classe

( ) Narealizacéo de projetos interdisciplinares

() Nos momentos de estudo e capacitagdo quenexderece

( ) Disponibilizando os documentos oficiais pasgorofessores

( ) A escola ndo realiza nenhuma acéo pedagégsia sentido.

7) Que textos sdo mais utilizados por vocé para agizar o curriculo da sua
disciplina? (marque quantas alternativas quiser).

( ) Livros Didaticos

( ) Apostilas

( ) Parametros Curriculares Nacionais

( ) CBC (Conteudo Basico Comum) de Minas

( ) Programa do Vestibular

( ) Programa do ENEM

() N&o utilizo nenhum texto especifico.

8) Quais as maiores dificuldades para a implantagdBCNEM? (marque quantas
alternativas quiser)

( ) professores e gestores ndo conhecem os PCNEM

( ) falta tempo para estudar

( ) os professores nao se interessam

( ) a escola ndo oferece momentos para estudpaeitacéo

( ) os alunos né&o se interessam e nao resporslagdes realizadas.
( ) adirecdo ndo acompanha e orienta o traltdb@rofessores.

( ) a supervisdo ndo acompanha e orienta o haluzs professores
( ) falta incentivo para a carreira docente

( ) a escola ndo tem estrutura para aplicar osHNCN

() ndo existem dificuldades para a implantaggRICNEM.

9) Como vocé participou, em 2008, da construcdo datima versdo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) desta Escola?

( ) Participei ativamente através de reunidea eamstrucao coletiva do texto

( ) Participei sugerindo temas para o documento

() Participei muito pouco

( ) Participei apenas na aprovagao do documento

() Nao me lembro da construcdo do PPP

() Nao participei porque nao tive interesse

() Nao participei porque nao fui convidado
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() Nao participei porque nao trabalhava nestalashaquele ano.

10) Em sua opinido como deveria ser construido Petio Politico-Pedagogico (PPP)
da Escola?

( ) Adirecao, a supervisao, os professores,idmécios, alunos e pais devem participar
ativamente das discussdes e da elaboracao do PPP.

() Adirecédo, a supervisdo e os professoresmgaeticipar ativamente das discussoes
e da elaboracéo do PPP.

() A direcdo, e a supervisao devem participaraatente das discussdes e da
elaboracéo do PPP.

() Os professores devem apenas sugerir temapicumento, cuja redacgéo ficara a
cargo da supervisao e direcao.

() Os professores devem apenas aprovar o doc¢arineal.

() O PPP é apenas uma exigéncia burocratica:én@iecessaria discussao nem
participacdo da comunidade escolar para a suaragast

Obrigado por sua participacao.
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IV — ORIENTACOES PARA A GESTAO ESCOLAR

E evidente que a escola, enquanto instituicdoesgirofundas transformacées
ao longo do tempo. Tais transformacfes sdo conseiguéas mudancas culturais,
econbmicas, politicas, cientificas e tecnolégicalap quais toda a sociedade passou.
Assim, a escola que esta localizada num determicadtexto (espacial e temporal)
sofre com as transformacdes desse contexto. Nessiels este texto procura, num
carater introdutorio, contextualizar todas as fi@ansacoes que afetaram o trabalho da
gestdo escolar a fim de, posteriormente, oferadmidios para um trabalho eficaz.

De acordo com Luck (2000) a direcédo das escolagpreefoi feita de modo
centralizado. A conquista da autonomia dos estainedmtos escolares € algo
relativamente novo. As decisdes importantes ratacas as questdes administrativas e
pedagogicas da escola eram tomadas no 6rgao cemépassadas para as escolas. Nao
havia participacdo nem possibilidade de adaptacd® afientacdes a realidade
especifica de cada escola. A figura do diretorlas@stava relacionada apenas com a
manutencéo da ordem e da disciplina no interioredaslas. Tal modelo remonta a uma
pratica administrativa inspirada pelo absolutismesente no periodo medieval e
também a os modelos fordistas e tayloristas doX4d&c.

Com o passar do tempo, as acdes relacionadas anisiagédo escolar
comecaram a ser descentralizadas. Com o movimenttescentralizacao politica, as
escolas conquistaram autonomia e a figura do dietcolar ganhou mais atribuicdes:
era ele o responsavel pelo controle de pessoalinetracdo dos recursos financeiros
da escola, entre outros. Frente a tantas respdidsdes e atribuicbes assumidas pelos
diretores escolares, foi necessario pensar na&iodtusados para a conducdo desses
profissionais aos seus respectivos cargos.

O primeiro critério usado para a selecdo de diest@scolares foi a indicacdo
politica. J& que a direcdo € um cargo de chefea,cestume indicar para assumi-lo
alguém de confianca do governo central. Tal praticaflexo do autoritarismo e do
coronelismo, praticas politicas muito fortes nodrde tempos atras que ainda podem
ser encontradas em alguns estados e municipiosido om o passar do tempo
critério para a selecdo de diretores comecou a emeeda indicacdo feita pela
comunidade escolar, através das elei¢cdes direthgritério para escolha trouxe tanto

beneficios quanto problemas. O beneficio estd ioglado a participacdo da
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comunidade na indicacdo de determinada pessoapttiblema dessa forma de acesso
ao cargo estéa relacionado ao fato de que era pbsdéger alguém que nao tinha as
competéncias necessarias para o exercicio do calégn.disso, corre-se o risco de que
seja desenvolvido um comprometimento politico detdr eleito com a comunidade
que o elegeu, gerando muitas vezes um certo tipmuoigadrio ou dependéncia entre
diretor e comunidade. Tal comprometimento, muitagesg, intimidava o diretor no
momento de advertir e/ou cobrar da comunidade &satjuma postura.

A partir dos problemas da eleicdo direta para gestamuitas secretarias de
educacdo comecaram a adotar uma nova etapa denproaksso de eleicdo: a selecéo
técnica, por competéncias. Através de um exameedificacdo, os candidatos a
direcdo seriam selecionados de acordo com suaidafpacpara gerir a escola. Tal
pratica tentou resolver o problema de se elegetales que ndo tinham capacidade
para o cargo. Vale mencionar que nem todos os assthdhsileiros adotaram essa
pratica, ainda € muito recente. Em Minas, atualejyemtjue se usa € um critério misto:
seleciona-se os candidatos a dire¢cdo numa proeartécacéo (a fim de garantir que
esses tenham as competéncias minimas para o eadgppis os candidatos aprovados
sao escolhidos, democraticamente, pela comunidabdaee através do voto.

Frente a chegada da burocracia estatal a escdiggtor precisava saber, cada
vez mais, a respeito de assuntos ligados a queatemistrativas, como licitagdes,
orcamento, prestacdo de contas, entre outros. Emoh& com isso, surgiram varias
especializacbes em administracdo escolar. Comasgimecao escolar no Brasil deixou
de se preocupar com a questdo prioritaria da esadaber, a parte pedagdgica, para
canalizar seus esfor¢os para a administracdo tauig&o. Tal pratica comeca a surgir
com mais forca no Brasil a partir do final dos a80s

Depois de se voltar exageradamente para as questfiesistrativas, a gestao
escolar no Brasil sofreu mais uma transformacdoal@iente se concorda que a
prioridade de um gestor escolar é garantir o ajgadd dos alunos, sendo que a parte
administrativa e burocratica da gestdo deve estanaco da atividade fim da escola: a
parte pedagogica. Sendo assim, a parte administr@tim meio para atingir o objetivo
final da escola. Para que isso aconteca, acreglitiars a gestdo deve mobilizar todos os
atores do processo educacional para que essesiggarti ativamente das questdes
relacionadas a instituicdo escolar, a fim de qudogosintam-se envolvidos e
comprometidos com o processo. Essa dimensao daogesineca a ser priorizada a

partir da publicacdo da LDB, em 1996.
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Por fim, ha de contextualizar o surgimento, nossaf0, dos sistemas de
avaliacdo externa no Brasil. Nesse contexto, t@sogrofissionais ligados a educacédo
respondem pela sua produtividade na educacéao,urendp assim o que chamamos de
cultura da performatividade @ccountability Em outras palavras, € possivel dizer que,
com a criacdo de uma escala de proficiéncia naciometas de aprendizado foram
fixadas para todas as escolas e, consequentenpamtge,as respectivas equipes de
gestdo. Diante disso, os gestores e toda a eqaipesabla devem se esforcar para

garantir o cumprimento dessas metas, pois todoses@onsabilizados por isso.

ADMINISTRANDO A ESCOLA:

Como ja foi dito, apesar da gestdo se ocupar tai@mente com a questao
pedagogica, ela deve garantir também o funcionameéattoda parte burocratica da
escola. Isso porque, dentro do contexto educagionalirocratico deve ser realizado a
fim de que este garanta as condi¢cfes necessaraqyao pedagogico aconteca. Sendo
assim, espera-se que o gestor tenha uma visdonjienta da escola e seja capaz de
realizar uma gestdo que dé conta dessas demandas.

Para que o gestor ndo dedique todo o seu tempm [esmdimento das questdes
adminitrativas e consiga se envolver com a présdapdgica da escola, ele devera ser
capaz de delegar funcdes para profissionais qaens#g sua confianca. O bom lider é
aguele que consegue capacitar sua equipe pardajaerepartilhe, com ele, algumas
responsabilidades.

A partir disso, sera reforcada a ideia da gest@gpedtiihada e participativa. A

esse respeito, o quadro abaixo apresenta alguosdameentos a serem seguidos:

e |dentificar, junto aos profissionais que trabalh@arescola, pessoas com habilidade e
disponibilidade de contribuir para as questdes anativas.
e Formar e capacitar essas pessoas, a fim de gsepetsam desempenhar suas
respectivas fun¢des de modo satisfatorio.
e Formar conselhos e comissdes para resolveremdgsestiministrativas da escola.
e Sobre as comissdes e conselhos:

a) Comissao de Compras e Licitacdo: responsaves peocessos licitatorios e

econdmicos da escola.
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b) Comissdo de Financas: responsavel pelo caixasdala. Essa comissa

deverd organizar o orgamento da escola e tambéestapdo de contas. Organizaca
transparéncia sao caracteristicas fundamentaisepaeaservico.

c) Comissdo de Recursos Humanos: responsavel petderéncia ddg
cumprimento da carga horaria de todos os funciosarconfeccdo da folha ¢
pagamento, solicitacdo de autorizagédo para desigeaeg contratacdes, etc. Essa fun
pode ser realizada por funcionarios da secretadcalar.

d) Equipe de Registros Escolares: responsavelgretiucdo e conferéncia d
dados relacionados ao lancamento de notas, atté@dizée matriculas, transferénci
remanejamento de alunos, entre outros. Essa fyagiioesponsabilidade da secreta
escolar.

e) Equipe de Servicos: elencar um responsavel mgelizacdo dos servicg
bésicos relacionados a escola, como limpeza, magadedo patrimdnio, cozinha, enf
outros, a fim de que este seja considerado unt delte segmento da escola.

f) Vice Direcéo: distribuir funcbes com os respeaxg vice-diretores, com
acompanhamento da questdo disciplinar junto aososjuconstrucdo de escala
trabalho dos funcionérios, verificacdo dos trabsiltealizados, entre outros.

e Acompanhar o trabalho de cada comisséo, deixamgoag equipes assuman

servico. O gestor deverd apenas conferir aquilo fpueproduzido e encaminhar

possiveis modificacdes a serem realizadas medaaat@cao do que foi feito.

oe
le
cao
DS
as,
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DE OLHO NOS RESULTADOS:

A partir do momento em que 0 gestor escolar consigapartilhar

responsabilidades no que diz respeito a dimens&mestrativa da escola, sobrara mais

tempo para que ele possa se dedicar as questtagoperhs. Sendo assim, a primeira

preocupacéo do gestor é de acompanhar os resuttmangados pela escola. E possivel

dizer que existem dois tipos de resultados a se®mpanhados: os resultados das

avaliacbes externas e das avaliacdes internas. Aléso, outros dados também

precisam ser monitorados, como taxa de reprovgp@wacao, indice de transferéncias

realizadas pela escola (alunos que saem / aluneschjggam, taxa de evaséo

abandono escolar, entre outros.

e
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A) Avaliacbes Internas:séao as provas bimestrais realizadas pela escalatuito de

aferir o aproveitamento dos alunos. O resultadsateprovas devera ser acompanh

bimestralmente, a fim de que os alunos com bairdim@ento sejam monitorados

ado
e

acompanhados. Alunos com notas inferiores a méatia @provacdo em mais de trés

conteudos merecem atencdo especial. Para realizdgsse trabalho, sugere-se

seguintes acoes:

as

e Preenchimento, por parte dos professores, do quadm os indices de

aproveitamento (conforme disponibilizado a seguir).

e Tabulacdo dos dados obtidos a partir do relatfis®professores. Essa funcao pod
ser feita pela equipe de supervisdo escolar.

e |dentificacdo dos alunos com menor desempenho.

e Interpretacdo dos dados contidos na tabela: emtesel determinado aluno te
dificuldade em uma éarea especifica do conheciment®e suas dificuldades est
localizadas em matérias especificas.

e Planejar, durante as reunides de conselho deeclasgatégias de intervencao ju
aos alunos.

e Acompanhar, bimestralmente, o desenvolvimento @dtmos, mediante ur
acompanhamento individual de cada estudante, cdithpado as responsabilidad

com as respectivas familias.

era

m

ao

nto




Modelo de relatério para reunido de conselho de dae

(a ser preenchido pelos professores)
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RELATORIO PARA O
CONSELHO DE CLASSE

TURMA:

DISCIPLINA:

PROFESSOR(A):

Aulas dadas durante o bimestre:

NUmero de alunos na sala:

Alunos com aproveitamento superior a 80%

Alunos com aproveitamento entre 50 e 79%

Alunos com aproveitamento entre 30 e 50%

NOME: NOTA |FALTAS
Alunos com aproveitamento inferior a 30%
NOME: NOTA |FALTAS
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Modelo de tabela para tabulacéo dos resultados dooGselho de Classe
(a ser preenchida pela equipe de supervisao)

DESEMPENHO DOS ALUNOS
POR TURMA:

TURMA:

BIMESTRE/ANO:

ALUNO: Linguagens Ciénciqs da Naturezg Ciéncias Humanas
ART |EDF | LEM |POR | LIT | BIO | FIS| MAT|QUI |FIL |[GEO | HIS | SOC

Assinalar com um X as disciplinas em que o alurmaiéancou a média bimestral.

Portugués; LIT =

ART = Artes; EDF = Educacéo Fisica; LES = Lingudr&sgeira Moderna; POR
Filosofia; GEO =

Literatura; BIO = Biologia; FIS = Fisica; MAT = Manatica; QUi = Quimica; FIL
Geografia; HIS = Historia; SOC = Sociologia.
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Os quadros apresentados anteriormente devem desadona pedagogicamente.
Para isso, é preciso verificar em quais discipliogs alunos encontram maiores
dificuldades. Ha de se observar que, no segunddrguas disciplinas estdo agrupadas
de acordo com as areas do conhecimento. Tal agamamao é casual, ele permite
que seja realizada uma analise cuidadosa a fimwstigar se um determinado aluno
tem dificuldade em disciplinas de uma area comumamu E importante salientar, mais
uma vez, que o preenchimento desses quadros na&csdevisto como uma exigéncia
burocrética da escola, mas sim como um instrumpata agrupamento producédo de
dados, através dos quais seréo planejados projetoservencdes pedagdgicos.

Sobre as avaliagfes internas da escola, serigsstarte também que a equipe
de gestdo escolar padronizasse o tipo de avalmg#o realizado pelos professores. E
claro que tal padronizacdo ndo deve ser entendiohed wima uniformizacdo ou como
um cerceamento da diversidade e da autonomia @edwnte. Tal atitude podera ser
tomada tendo em vista a construcado de uma ideetidadagdgica da escola, a fim de
estimular um trabalho coletivo entre todos os m®fees. Sendo assim, sugere-se que
todas as disciplinas, apesar de suas especifigdatdedecam ao mesmo critério de
distribuicdo de pontos e de atividades. Tal sugesé® tem como objetivo engessar ou
padronizar de forma autoritaria a distribuicdo detps pelos docentes. O que se quer é
garantir que todas as disciplinas/areas de coneatintrabalnem de modo comum. Tal
fato pode contribuir para que seja criada na escok identidade avaliativa entre todos

os docentes e areas.

Sugestao de distribuicdo de pontos durante os bintess:

e TESTE ou TRABALHO : a ser aplicado de acordo com calendario préfa@so seja
do interesse do professor, o teste podera seritsidbstpor um trabalho de pesquisa,
apresentacdo de seminario, relatorio, entre o @%% da nota bimestral.

e SIMULADO: avaliacdo de todos os conteddos num mesmo dialasidal uma
prova de vestibular ou Ener® 25% da nota bimestral.

e CONCEITO: avaliacdo de participacéo, lista de exerciciossqirea, entre outre®
20% da nota bimestral.

e PROVA BIMESTRAL: prova a ser aplicada ao término do bimestre letiodo
como objetivo aferir o desempenho do aluno durant@mestre> 30% da nota
bimestral.
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B) AVALIACOES EXTERNAS: as avaliagcdes externas sio as provas periodicas que
governo federal ou estadual aplicam, seja de faremsitaria ou amostral, junto aos
alunos da escola. A partir do resultado dessasaproa escola pode conferir o
desempenho dos seus alunos e, consequentementeu @@réprio desempenho.
Atualmente, cabe a equipe de gestdo acompanhasutiaco de algumas avaliacbes
externas, como Prova Brasil, SAEB, SIMAVE e ENEM.

A gestdo escolar devera se interessar por acormpankiesempenho de sua
escola nessas avaliacoes, a fim de garantir umlaoneelgradativa do desempenho da
instituicdo. Para isso, é preciso entender quakdiande proficiéncia alcancada pela
escola, identificando em qual area da escala deérafia a escola/turma esta localizada.
A partir dai, faz-se necessério que a equipe peilzada escola trace alternativas para
consolidar o aprendizado ja conquistado e garamtidesenvolvimento de novos
conhecimentos e habilidades. O acompanhamentossongenho da escola através dos
boletins gerados a partir das avaliagcdes exterods per um instrumento importante a
ser trabalhado junto aos docentes pela equipesigogescolar.

Sobre isso, sugere-se a execucao dos seguintespon

e Entender como operam as avaliacdes externas (itextniz de referéncia, escala de
proficiéncia, descritores, entre outros).

e Transmitir esse conhecimento para todos 0s pakess
e Zelar para que o planejamento curricular da esestieja em harmonia com a matriz
de referéncia oficial do Estado.

e Analisar provas passadas com os alunos da escola.
e Preparar professores e alunos, com antecedéreceppdia da prova: avisar sobre a
importancia da prova, preparar a aplicacao, etc.
e Analisar e entender o resultado da escola (o quaando foi aprendido? Quais
conteudos ja foram consolidados?).

e Compartilhar as metas propostas.

e Tracar estratégias para o cumprimento das metas.

e Avaliar, periodicamente, a realizacdo das estiadégacadas.
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INTERVENCOES PEDAGOGICAS:

Como ja foi dito, é de responsabilidade do gestoolar propor e acompanhar a
realizacdo de intervencdes pedagdgicas a paréinéliése dos resultados das avaliacoes.
Para isso, € preciso, em primeiro lugar, identifigaais sdo os alunos que deverao
participar desses projetos de intervencgfes. Owattas@b a ser tomada € a respeito de a
qual tema / habilidade / conhecimento a intervemgése destinar.

Intervir € a mesma coisa que atuar, agir. Ness#idse toda intervencao
pedagogica representa uma resposta do gestorescdia a determinada situacéo. Essa
atuacao / resposta deve ser entendida como umacag@&ceta a ser praticada pela
equipe de gestao junto ao problema diagnosticado.

Deve-se saber que as intervencfes pedagogicas medtantilizadas a partir de
duas realidades. A primeira esta relacionada ac&olde um problema, por exemplo:
mediante o diagnostico de que os alunos se enoortoen baixo desempenho em
determinada area do conhecimento, a equipe deogestéizara uma intervengado nesse
sentido. A segunda esta relacionada ao aprimoraméntonsolidacdo de um
conhecimento ja desenvolvido. Nesse caso, a imeégesera realizada no sentido de
melhorar ainda mais uma situacédo que ja é avatiasiéivamente.

Para auxiliar nesse processo, sugere-se a reaidagdeguintes etapas:

e Justificar a realizacdo da intervencéo pedagogica.
e Quando a intervencdo estiver relacionada a siasagie desempenho negativo,
procurar entender as causas desse fato.
e Responder as perguntas:
a) “O qué?” — estipular quais acdes serao reawad
b) “Por qué?” — apresentar a justificativa paraadizacédo dessas agoes.
c) “Como?” — pensar a respeito da metodologia atdezada na intervencéao.
d) “Onde?” — indicar qual o local sera usado, tateto-se para a disponibilidade
de espaco fisico na escola.
e) “Com que?” — elencar qual a estrutura necessgaria a realizacdo do projeto

(recursos necessarios).

(D~

e) “Quando?” — montar um cronograma de acdes (b que néo
aconselhavel querer resolver todos os problemasind@ vez: por isso, faca um

planejamento a curto, médio e longo prazo). Naaegsgide elencar prioridades!
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f) “Quem?” — identificar quais os profissionaistag8o envolvidos com esse
processo, preocupando-se em saber se esses temildigfade para tal envolvimento
g) “Quanto?” — estimar o orcamento do projeto ermf#e virdo 0S recursos.
e Avaliar o projeto quanto aos resultados produzicmso também em relacdo a sua
eficiéncia e eficacia.

e Realizar as alteracbes e aprimoramentos necessario

PREPARANDO REUNIOES:

Saber preparareunibes e saber o momento certo para convoca-lagye
desejavel para qualquer instituicdo, quica quaedala num contexto educacional. I1Sso
porgue 0 tempo € precioso para aqueles que trabatban educacdo, ja que muitos
professores trabalham em mais de um turno e, poesyeem escolas diferentes. O
gestor escolar devera, portanto, ter consciéncigugeas reunides sao momentos de
extrema importancia para que 0s rumos da escolmseprtiihados e decididos
coletivamente. Sendo assim, cabe ao gestor apaovait maximo, 0s momentos em
gue sua equipe se encontra reunida, a fim de gas ssjam produtivos.

Nesse sentido, € preciso que 0 gestor, em printegar, saiba discernir o
momento certo para convocar uma reunido. Tal cap&x deve brotar de uma pauta
bem elaborada. Nao se deve convocar uma reunigolesimente para reunir uma
equipe. A reunidao devera ser convocada a partiplgetivos a serem cumpridos.
Quando isso ndo acontece, a equipe percebe qumidogado € produtiva e se mostra
desmotivada para tais atividades. Para tanto, eigese, a seguir, alguns passos

importantes para que o gestor planeje reunidegazefsc

Antes da Reunido:
e Definir com clareza os objetivos do encontro: ueimnidao pode ser convocada para
partilhar informacdes importantes (que nao podegosimplesmente afixadas num
quadro de avisos), instruir / formar, analisar pstps, discutir problemas, avaliar,
planejar projetos, entre outros.
e Definir os destinatarios da reunido: quem preestr presente a reunido? Se a
reunido for para tratar de assuntos relacionado&reino Médio, ndo faz sentido
convocar professores do Ensino Fundamental, pongwe
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e Definir qual sera a duracdo da reunido: reunidgsonextensas nao sao produtivas

e Escolher horario e local da reunido de modo gsesesejam adequados ao publico,

e Construir a pauta da reunido e disponibiliza-lapados os convocados.

e Convocar a reunido: na convocacao € necessargiacomlata, horario de inicio
término, local e pauta.

e Elencar 0s recursos necessarios para a reuniao.

e Preparar, com antecedéncia, o local onde a reac@tecera.

Durante a reuniéo:

e Evitar atrasos: sempre comece a reunido no har@iocado para valorizar a prese
daqueles que foram pontuais.

e Acolher os presentes, agradecer pela participagguoesentar a pauta da reuniao.
e Definir prioridades: os participantes estdo m&si@s no inicio da reunido, por iss
comece pelos assuntos mais importantes.
e Controlar o tempo: caso a reunido seja muito egtgn que ndo € recomendavg
faca uma pausa para intervalos.

e Evitar que a reunido fuja dos seus objetivos [pais: o coordenador devera ze
para que a reuniao se proponha a discutir os asspata os quais ela foi convocada
e Concluir a reunido fazendo um apanhado geral @ofgudiscutido. Quando aind
houver tempo disponivel, a reunido podera disauiros assuntos do interesse

presentes.

Depois da reuniao:
e Avaliar se a reunido cumpriu 0s objetivos espesado
e Providenciar que os assuntos que foram encamishddmante a reunido sejg

efetivamente resolvidos.

O que nao fazer em uma reuniao?
e Dinamicas sem sentido ou relagdo com o objetivieedaido.

e Discutir casos / problemas isolados com o grupo.

e

ca

50,
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a
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e Projetar musicas, clipes e/ou apresentacdes quéenfam relagdo com aquilo que

foi proposto.
e Usar a reunido para transmitir comunicacfes queéenmm ser simplesmen

informadas mediante a distribuicdo de um avisoriwucado por escrito.

te
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e Convocar toda a comunidade para resolver alguomassgjue deveria ser discutido

apenas por uma equipe pequena (como, por exempbbtegiado escolar).
e Realizar reunides com toda a equipe para expawerar apenas alguns membros

comunidade escolar.

e Expor problemas particulares de alunos / profiesgda escola.

CUIDANDO DO PESSOAL

da

Além de realizar a gestdo pedagdgica e adminigdrati lider escolar devera se

incumbir também da gestdo de pessoas. Para isgeré&ssante que ele esteja atento as

relacdes que sao travadas dentro da escola. O gest garantir que o clima da escola

seja amistoso, democréatico e pautado no respeita &lerancia. Nao obstante
relacbes de afeto e amizade que sao naturais @&gcegscolar, 0 gestor ndo po

as
de

fundamentar suas acfes a partir de seus afetosadetds. Para isso, sugere-se o

cumprimento dos seguintes procedimentos:

e Padronizar o relacionamento com todos 0s memlaresjdipe.
e Ser amistoso e respeitoso no trato com todosatdees

e Reconhecer as conquistas coletivas e individuais.

e Ser flexivel quando necessario.

e Cobrar o cumprimento dos acordos firmados.

e Celebrar datas festivas como dia dos professtinregjo ano, dia das méaes, dia g
pais, aniversarios, entre outros.
e Estar presente nos momentos de intervalo juniqugpe, sem cobrangas e/ou avis
desnecessarios: hora de café é hora de convivéassantos de trabalho devem
tratados em horario de trabalho.

e Valorizar as aptiddes e talentos individuais ddacanembro da equipe: sab

aproveitar as caracteristicas pessoais e coldsaramacteristicas a favor do grupo.

oS

50S

ser

er
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PARA FINALIZAR

Como ja foi dito, estas Orienta¢cdes ndo pretense@mnmum indice normativo e
dogmatico para a gestdo escolar. E a sugestdo ammimho possivel de ser seguido.
Nesse caminho, porém, varios imprevistos poderdigirsuFrente a eles, cabera ao
gestor tracar estratégias coerentes com a suagpeope trabalho e a realidade da
escola.

Todas as acOes descritas aqui sdo possiveis dapbBeadas em qualquer
realidade escolar, pois fazem parte de um contexsie amplo. Para que tal aplicacédo
aconteca, faz-se necessério, porém, que o confeticular seja analisado com
cuidado. Neste momento a atuacdo do gestor eséolauito importante. Assim,
percebe-se que a formacao inicial e continuadaedtog contribui para que as acdes
sugeridas sejam praticadas com maior segurancea&pe outras acdes que nao foram

descritas possam ser executadas de forma satiafator
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V - ROTEIRO PARA FORMACAO CONTINUADA JUNTO AOS
PROFESSORES

O objetivo deste pequeno roteiro a ser trabalhjadto aos professores do
Ensino Médio é propiciar o entendimento sobre qséais as teses fundamentais da
reforma curricular destinada a essa modalidadensie® iniciada a partir da aprovacao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Naciaid (9394/96), tendo como apice a
publicacdo das Diretrizes e dos Parametros Cuaresl Nacionais para o Ensino
Médio, em 1998. Para tanto, o texto procura congdiziar os documentos e apresentar
aquilo que, concretamente, o0 MEC tinha interessenextificar. E preciso destacar que
esse texto ndo possui carater académico: ele desim@nte um roteiro, que procura
apresentar os pontos gerais da reforma. Nessalgenste folheto € um convite, um
instrumento de motivagdo para que o professor tmnbecimento do cenério e procure
se aprofundar nesse estudo. A seguir, serdo pa#ugchtro importantes momentos

desse processo de reforma:

e A democratizagdo do acesso ao Ensino Médimas Ultimas décadas, o que se
observa é um aumento na procura e na oferta pamdMédio. Isso porque, antes
desse aumento, o Ensino Médio era destinado ap@saslhos das familias de classe
elevada. Hoje, novos alunos chegam a escola. Dadedge novo publico, a educacéo
enfrenta grandes desafios pois, quando as camaaligspwbres chegam a escola, a
educacao precisa se adaptar a esse novo contextite & isso, 0s sistemas de educagéo

precisam fazer com que a quantidade seja compativek qualidade.

e A LDB / 96: é o documento responsavel por considerar o Ensiidvcomo etapa
final da Educacéo Bésica. Tal consideracdo é iraptat pois faz com que os trés anos
finais da Educacédo Basica surjam como dever dod&stadireito de todo cidadao.
Além disso, é possivel dizer também que os conlettivs e habilidades a serem
adquiridos no Ensino Médio sdo necessarios e covgmtom o projeto de nagcao que

o Brasil pretende desenvolver.

e Os PCNEM e as DCNEM:sé&o os documentos que orientam a organizacaowarric

nacional do Ensino Médio. Através deles, foram sgm&ados o0s principios
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pedagogicos, filosoficos e estéticos dessa moddida ensino. As habilidades a serem
desenvolvidas e a forma de trabalhar os contel@odé&m estdo presentes nesses
textos. Foram construidos tomando como base aiérper dos Parametros do Ensino

Fundamental, com a colaboracédo de varios educadanssituicbes de todo o Brasil.

e O ENEM: como ja estava previsto na LDB, o MEC criou o Eneomo um
instrumento de avaliacdo para ser aplicado ao®slan final da Educagédo Bésica. A
principio, 0 Enem era um exame destinado apenas qeatificacdo e auto-avaliacao.
Com o passar o tempo, ele foi sendo reformuladmje & o principal instrumento
utilizado por muitas instituicdes de Ensino Supedomo critério para selecdo de
candidatos. A prova esta dividida em areas teng{icamo previsto nos PCNEM) e
avalia conhecimentos contextualizados, capacidaddsabilidades para solucionar
problemas, leitura e interpretacdo de textos, emitenos. A Matriz de Referéncia do
exame esta fundamentada em competéncias e habgideelacionadas aos conteudos
curriculares) que deveréo ser desenvolvidas pshosiantes ao longo de toda educacéo
basica. Neste sentido, é possivel dizer que o Eestabeleceu, pela primeira vez no
Brasil, um padréo de referéncia para o términostalaridade basica. Ainda sobre a
matriz de referéncia do exame, observa-se que kagd@ ndo estad relacionada a
cobranca exclusiva de conteudos, mas foca sua aateng desenvolvimento de
habilidades e competéncias, ou seja, procura paiora resolucdo de problemas
concretos que se apresentam a ele de forma coalieatia e interdisciplinar, em

detrimento da simples memorizacao e repeticao aieddos isolados.

Diante do exposto acima, serdo destacados ablgxosatemas importantes que
sofreram modificacdes a partir do movimento derreéocurricular do Ensino Médio no

Brasil.
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ar dorierigiédio no Brasil.

ANTES

DEPOIS

Memorizacdo de conteudos e topi

relacionados com a matéria lecionada.

| Desenvolvimento

De de competéncias e
"habilidades, diretamente relacionadas com a
vida pratica e concreta de cada estudante.

ensina
e

O professor

descontextualizados exageradam

académicos, distantes da realidade concreta

O professor ensina conteudos de forma
%(%ntextualizada gque estdo presentes ha
reglidade de cada estudante, que sé&o
assimilados por eles de forma pratica.

conteudos

D

Cada disciplina era trabalhada de fo
isolada.

As disciplinas isoladas devem ser trabalhadas
numa perspectiva interdisciplinar, de modo
mpae 0 estudante seja capaz de perceber que as
disciplinas podem ser usadas coletivamente
como ferramentas para a solucdo de
problemas.

As disciplinas nao dialogavam entre si.

As disciplinas isoladas pertencem as areas
tematicas, especificas para cada tipo de
conhecimento. (Linguagens, Cdédigos e suas
tecnologias; Ciéncias da Natureza, Matematica
e suas tecnologias; Ciéncias Humanas e suas
tecnologias.

A gestéao era centralizada, burocratica e fo

bY

em questbes relacionadas a administr
escolar.

cada
h8&gestdo € participativa e pedagogica.

Os alunos devem receber passivamente

conhecimento transmitido pelos professore

O aluno é sujeito, protagonista do processo de
cdo. E ele quem da sentido e constréi o
seu conhecimento.

0
educa

[

O Ensino Médio era destinado exclusivamé
a preparacdo para 0 ingresso no En
Superior.

O Ensino Médio é responsavel ndo s6 por
reparar o estudante para ingressar no Ensino
@L? erior, como também  desenvolver
%%i)ilidades para o pleno exercicio da
cidadania, estimular o raciocinio critico e

D

T

preparar para o mercado de trabalho.

FONTE: Elaboragéo propria.
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VI - ROTEIRO PARA CONSTRUCAO DO PPP

O texto abaixo apresenta um roteiro para a cag@iri atualizacdo do texto do
Projeto Politico-Pedagogico de uma escola espacifital roteiro podera ser
enriquecido de acordo com o contexto de cada uigid. E importante que toda a
escola se sinta envolvida nesse processo, a fimqudetodos os atores do cenario
educacional se vejam presentes no processo dewgitse no texto final propriamente
dito. O roteiro aqui apresentado ndo pode ser wistno uma formatacdo do texto, a
partir da qual a escola se sente presa. Esseord®ie ser apresentado a comunidade a
fim de que ela o abrace de forma consciente e d@étiwa Esse roteiro foi construido

a partir dos estudos de Veiga (2008).

A) O contexto da escola:

e Ambiente social, econdmico, cultural e politico damunidade: caracteristicas
demograficas da regido, grupos comunitarios, indicenémico, opc¢des de lazer,
liderancas comunitarias, associagdes, clubesagragesso a meios de comunicacao e a
formas de cultura e lazer, caracteristicas dodaiuas, pracas, espacos de lazer, postos
policiais, industrias, instituicbes educativas,tesi®a de transporte, situacdo das
residéncias, saneamento, servigos de saude, comerci

e Contexto econdmico, cultural e social dos alunGmeionarios da escola: ocupacdes
principais, niveis de renda, condicfes de trababesso a bens de consumo, recursos
disponiveis na residéncia, niveis de escolaridadpogulacéo, criancas fora da escola,
principais setores de atividade econbmica, penfdfigsional dos pais, acesso aos
servicos de saude e de assisténcia social, cosda@dnabitacdo, distancia da casa a
escola, formas de transporte, populacao atendidaepeola, nivel de instrucéo dos pais
e irmdaos, qualificagcéo profissional, hibitos alitaess e de higiene, lazer.

e Estrutura fisica da escola: numero de salasdbéalas, recursos didaticos disponiveis,
laboratorios em funcionamento, secretaria, sala plugessores, sala da direcéo,
cozinha, refeitorio, banheiros, sala de recursafioauvisuais, patio, quadras, outros
espacos. Descrever as condi¢cdes de acessibilidgadscdla, aparelhos disponiveis nas
salas (quadros, ventiladores, condicdes dos moveshdicbes da edificacdo,

dimensdes, dependéncias, espacos para atividadagdmgcas e de lazer, estado de
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conservacao, instalagcbes hidraulicas e sanitapassagismo, conforto ambiental
(iluminacéo, ventilacéo, etc); adequacao de saasuth.

e Recursos humanos: dados quantitativos do corpo docente, administrativo e de apoio;
vinculos funcionais; distribuicdo de funcdes eftmenivel de formacéo inicial e meios
de acesso a formacédo continuada (qualificacdo)licdes de trabalho e estudo de
professores na escola, condi¢des de trabalho dod@es da escola, entre outros.

e Organizacdo Pedagogica da escola: como a esabklta o curriculo, atendimento a
base nacional comum; como esta posta a parte ffivads; forma de composicéo
curricular; definicdo de conteudos curricularederdisciplinaridade (integracdo de
disciplinas) e transversalidade (definicdo de tetraassversais); distribuicdo do tempo
pelos componentes curriculares; orientagdo didasidatada; atividades didéaticas
integradas; adequacdo dos materiais da bibliotecauariculo; materiais didaticos
adotados: escolha e adequacdo; parametros de caealéalotados; instrumentos de

avaliacdo; resultados obtidos, indices académia@sdola.

B) Projeto Palitico:

e Gestdo escolar: forma de provimento da direcéo ee gestdo; conselhos presentes
na escola; associacdo de pais e mestres; grénutaesgerenciamento de recursos
materiais e financeiros: politica adotada para emditnento da demanda (oferta de
vagas); funcionamento da secretaria; sistema d&tn@gacadémicos, entre outros.

e Regimento escolar: estatuto, regimento internoy doeitos e deveres de cada aluno,
atribuicbes dos funcionarios; horarios de traballpppcedimento padrdo para
adverténcias, transferéncias, remanejamentos; plamtrabalho e projetos pedagdégicos
existentes; distribuicdo e ocupacdo do tempo e edpmcos pedagdgicos; critérios
utilizados para a formacgéo das turmas; numero reasj numero de alunos por turma,
critério para escolha de turmas pelos professpefydos ou turnos de funcionamento;
organizacdo em séries ou ciclos; existéncia desetasle aceleracdo; sistemas de
recuperacdo utilizados na escola; distribuicdo dmpb escolar; condi¢cdes de
atendimento a portadores de necessidades espeoiaiicdes de atendimento a jovens
e adultos.

e Relacdes entre a escola e a comunidade : formpartleipacdo da comunidade nas
questdes relacionadas a escola (pais, autoridadess,| associacdes de moradores,
clubes de maées); parcerias com entidades, Orgabkcqsl e empresas privadas;

parcerias com organizacfes da sociedade civilcioglamento com outras escolas da
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rede e do municipio; utilizacdo dos espacos dalegmla comunidade; realizacdo de
trabalho voluntério; relacionamento escola-famifiarticipacdo dos alunos (grémio
estudantil); eventos sociais realizados pela espallecdes da escola com o 6rgédo gestor
da educacao (SEE).

C) Projeto Pedagdgico:

e Fundamentos pedagdgicos: concepcdes didaticaseitms e principios que irdo
fundamentar o trabalho da escola; conceito de edo¢cgapel da educacéo, papel da
escola publica, missdo da escola, concepcao dadapagem, concepcao de avaliacao,
perfil do cidadao a ser formado, entre outros.

e Fundamentos legais: legislagdo e regimentos ansemnsiderados e o que eles
determinam em relacdo a educacdo escolar (Cogéattuiederal de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei 9834?lano Nacional de Educacao,
Plano estadual de Educacéo, Parametros Curricllia@snais, Diretrizes Curriculares
Nacionais, disposi¢cdes do CNE, e do CEE e do CMgnrento da escola e outros
documentos).

e Fundamentos curriculares: concepcdo de curriculseratrabalhada na escola;
objetivos gerais e especificos para contemplar ® esta previsto tanto na Base
Nacional Comum guanto na Parte Diversificada daiCuio (definicdo das formas de
oferta desta ultima); definicdo da forma de comgdsi curricular; definicdo de
conteudos curriculares e sua distribuicdo no tengpganizacédo curricular da escola
tendo como base a divisdo do curriculo em areatiteans; apresentacdo da orientacdo
pedagodgica a ser adotada; parametros, critériosveaé de avaliacdo da aprendizagem;

critérios para elaboracao, escolha e uso de miad@t&ico e recursos pedagdgicos.

D) Plano de Agéo para o proximo periodo de vigéncido documento:

e Elencar prioridades: quais séo os problemas nmgentes ou mais graves detectados
no diagnostico, em relacdo a contexto da escotacteisticas da escola, resultados

educacionais e convivéncia na escola?

e Estipular metas: onde a escola quer chegar?

e Tracar estratégias: quais as iniciativas e inteyres deverdo ser utilizadas para que a
escola consiga atingir os objetivos propostos?

e Indicar pessoas envolvidas: quais atores dever@nwgolver com estes projetos? O

que se espera que eles facam?



182

e Tempo e recursos: prever 0s investimentos nedessarquando estas acdes serdo

realizadas (fixar prazos).

E) Implementacdo do documento:

e Definir a forma pela qual a equipe de direcdo deola devera acompanhar a
execucdo do Projeto Pedagdgico, bem como o acorapemto ao trabalho dos
professores, apoiando-os nas dificuldades que rsurgi provendo 0S recursos
necessarios, entre outros. Reunifes periodicasdisrassdo do andamento do projeto
deverao ser realizadas.

e Avaliacao: realizacdo de avaliagdo continua cdat@&® ao documento, a fim de que
seja possivel o atendimento de situacdes impreyistarecdo de equivocos e ajustes

das atividades propostas de acordo com as demgnegmssam surgir.



