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RESUMO

A presente dissertacao aborda os desafios enfrentados pela gestao da Escola Estadual
Mundo Encantado em Belo Horizonte/MG, que consiste em acompanhar as atividades
extraclasse (AEC) e promover a formagao continuada de docentes. A pesquisa ¢ norteada pela
seguinte questdo: quais desafios a gestdo da Escola Estadual Mundo Encantado tem encontrado
para realizar a formagdo continuada na carga horaria destinada as AEC? A partir desta, foi
definido o objetivo geral de identificar ¢ compreender os desafios da gestdo da Escola em
realizar a formacao continuada na carga horaria destinada as AEC. Este objetivo se desdobrou
em trés especificos: I - descrever a Escola Estadual Mundo Encantado e a organizagdo,
acompanhamento e execugao das AEC em consonancia com as leis, com os documentos, com
os oficios, com os decretos e com as orientagdes vigentes promulgadas pela Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE-MG); II - analisar os desafios da gestdo da escola
em questdo para realizar a formacdo continuada na carga horaria destinada as AEC; e III -
propor acdes para superar os desafios identificados para que a gestdo da escola ja mencionada
possa realizar a formagdo continuada na carga horaria destinada as AEC. O referencial tedrico
deste estudo se valeu de Candau (2010), Arroyo (2015), Gatti (2017), Alvarenga ¢ Quintanilha
(2018), que abordam sobre a escola como espaco de formagdo e de desenvolvimento
profissional do docente. Para compreender os conceitos de gestdo escolar e de gestdo
pedagdgica, utilizaram-se as analises de Libaneo (2007), Liick (2006, 2009), Paro (2007, 2008,
2009) e Vieira, Vidal e Nogueira (2020). A metodologia empregada neste estudo possui uma
abordagem qualitativa. Para a coleta de dados propde-se a realizagdo de entrevista estruturada
com a gestdo escolar e a trés Especialistas em Educacdo Basica (EEBs) da escola. A analise
revelou a falta de formagdo continuada nas AEC pela EEME e os obstaculos existentes pelo
excesso de normativas da SEE-MG, que ndo consideram as especificidades das escolas. As
EEBs, também, enfrentam dificuldades em monitorar as AEC e promover a formagdo. Propos-
se um Plano de A¢do Educacional (PAE) com seis agdes para melhorar o acompanhamento e a
formacao dos docentes. Conclui-se que a SEE-MG deve revisar o quadro de pessoal das escolas

e incentivar o uso de cursos oferecidos pela Escola de Formacdo e entidades parceiras.

Palavras-chave: educagio basica; atividades extraclasse; formagao continuada de docentes;

reunides coletivas.



ABSTRACT

This dissertation addresses the challenges faced by the management of the Mundo
Encantado School in Belo Horizonte/MG, which consists of monitoring extracurricular
activities (AEC) and promoting continuing education for teachers. The research is guided by
the following question: what challenges has the management of the Mundo Encantado State
School encountered in carrying out continuing education in the workload allocated to AEC?
Based on this, the general objective was defined to identify and understand the challenges of
the school's management in carrying out continuing education in the workload allocated to
AEC. This objective was divided into three specific objectives: I - to describe the Mundo
Encantado State School and the organization, monitoring and execution of AEC in accordance
with the laws, documents, official letters, decrees and current guidelines promulgated by the
State Secretariat of Education of Minas Gerais (SEE-MGQG); II - to analyze the challenges of the
management of the school in question in carrying out continuing education in the workload
allocated to AEC; and III - propose actions to overcome the challenges identified so that the
management of the aforementioned school can carry out continuing education in the workload
allocated to AEC. The theoretical framework for this study was based on Candau (2010), Arroyo
(2015), Gatti (2017), Alvarenga and Quintanilha (2018), who address the school as a space for
teacher training and professional development. To understand the concepts of school
management and pedagogical management, the analyses of Libaneo (2007), Liick (2006 and
2009), Paro (2007, 2008, 2009) and Vieira, Vidal and Nogueira (2020) were used. The
methodology used in this study has a qualitative approach. For data collection, it is proposed to
conduct a structured interview with the school management and three Basic Education
Specialists (EEBs) of the school. The analysis highlighted elements that hinder the provision of
continued training in AEC and, with the support of the studied theory, supported the set of six

actions proposed to promote this provision.

Keywords: basic education; extracurricular activities; continuing teacher training; group
meetings.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertagdo investiga a promog¢ao da formacgao continuada docente dentro da carga
horaria destinada as atividades extraclasse na Escola Estadual Mundo Encantado (EEME). Em
Minas Gerais, essas atividades sdo classificadas como Modulo 2 (M2), enquanto o atendimento
direto ao aluno ¢ identificado como Modulo 1 (M1). As atividades extraclasse sdo concebidas
no campo educacional como Horario Pedagogico (HP) ou Hora de Trabalho Pedagogico (HTP),
momentos em que os docentes ndo estdo ministrando aulas.

A pesquisa € norteada pela seguinte questdo: quais desafios a gestao da Escola Estadual
Mundo Encantado tem encontrado para realizar a formacdo continuada na carga horaria
destinada as AEC? A partir desta, foi definido o objetivo geral de identificar e de compreender
os desafios da gestao da Escola em realizar a formagdo continuada na carga horaria destinada
as AEC. Esse objetivo se desdobrou em trés especificos: I - descrever a Escola Estadual Mundo
Encantado e a organizacdo, acompanhamento e execu¢do das AEC em consonancia com as leis,
com os documentos, com os oficios, com os decretos e com as orientagdes vigentes
promulgadas pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG); II - analisar
os desafios da gestdo da escola em questdo para realizar a formagao continuada na carga horaria
destinada as AEC; e III - propor ac¢des para superar os desafios identificados para que a gestao
da escola ja mencionada possa realizar a formacdo continuada na carga horaria destinada as
AEC.

A proposicdo deste estudo estd apoiada em minha relacdo com a gestdo escolar. Sou
graduado em Filosofia e especialista em Juventude no Mundo Contemporaneo pela Faculdade
Jesuita de Filosofia e Teologia. Ingressei no magistério da rede estadual de ensino de Minas
Gerais em 2010. De junho de 2019 a dezembro de 2022, assumi o cargo de vice-diretor do turno
vespertino. A partir do ano letivo de 2023, retornei a sala de aula como professor de Filosofia.

Ao longo dos anos trabalhados, pude perceber que a formagao continuada do docente
nao ¢ devidamente contemplada nas instituicdes de ensino em que trabalhei. Geralmente, as
escolas tém uma agenda carregada de tarefas, o que inviabiliza a formacdo de seus docentes.
Além disso, ndo costumam promover encontros pedagdgicos coletivos voltados para a
formacdo continuada e troca de conhecimentos e de experiéncias.

Ao levantar evidéncias para o presente estudo, deparei-me com dados das dificuldades
para que a Escola Estadual Mundo Encantado (EEME) cumpra e acompanhe as Atividades
Extraclasse (AEC) desenvolvidas pelos docentes individual e coletivamente. Sendo assim, esta

dissertacao de mestrado parte de minha experiéncia enquanto professor e vice-diretor.
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Esta dissertagdo tem o formato de um estudo de caso. Yin (2015) afirma que o estudo
de caso ¢ utilizado em diversas areas de conhecimento tais como: Administragdo, Antropologia,
Educagao, Psicologia e Sociologia. Por sua vez, segundo Ponte (1994), o Estudo de Caso pode
ser utilizado em estudos focados em uma rede de ensino, uma unidade escolar ou na atuagao de
um profissional, tendo como objetivos conduzir uma reflexdo mais aprofundada de um objeto
ou fendmeno, apresentando suas caracteristicas e importancia. Para coletar dados, foram
realizadas entrevistas estruturadas com a gestora escolar e trés Especialistas em Educagao
Basica (EEBs).

O recorte da pesquisa abrange o segmento da Educagdo Basica de Nivel Médio regular,
com levantamento de dados, analise de documentos ¢ elaboragdo de tabelas, considerando o
periodo de 2016 a 2024. Entre 2016 e 2019, foram identificados apenas dois registros
relacionados a execucdo das AEC na EEME: uma lista de assinaturas de 2016 e um caderno
orientador de 2019. Os anos de 2020 e 2021 ndo foram incluidos no levantamento nem nas
analises, devido ao impacto da pandemia da Covid-19, que resultou na adogao do ensino remoto
em Minas Gerais, com o uso de planos de estudos tutorados (PETs), videoaulas e outros
recursos audiovisuais.

A dissertacdo estd organizada em quatro capitulos, iniciando por esta introdug¢do. No
segundo capitulo, estd descrita a organizacdo, o acompanhamento e a execu¢do das AEC na
EEME e sua consonéncia com as leis, com os documentos, com oficios, com decretos € com as
orientacdes vigentes, promulgadas pelo governo estadual e promovida pela SEE-MG.

Ja no terceiro capitulo, foram analisados os desafios da gestdo da EEME no que se refere
a formagao continuada durante a carga horaria destinada as AEC. Para desenvolver as analises
deste estudo, o referencial teorico selecionado aborda os conceitos de gestdo escolar, gestao
pedagdgica, formagdo continuada de docentes e AEC. Em relacdo a formacao de docentes, as
reflexdes foram apoiadas nas obras de Alvarenga e Quintanilha (2018), Arroyo (2015), Candau
(2010), Chediak et al. (2018), Kuenzer (2011), Oliveira (2021), Peregrino (2010) e Tardif e
Lessard (2009). No entendimento de gestdo escolar e de gestao pedagogica, utilizaram-se as
analises de Libaneo (2007), Liick (2006), Paro (2007, 2008, 2009) e Vieira, Vidal e Nogueira
(2020). Neste capitulo, também se apresenta uma proposta para a pesquisa de campo com a
utilizacao de recursos como entrevistas estruturadas para a gestdao escolar e para as EEBs.

Apos a realizagdo da pesquisa de campo, o quarto capitulo foi dedicado a proposicao de
um plano de a¢do educacional (PAE) com seis a¢des que visam estruturar as AEC na instituicao
concomitantemente, por meio de sua promogao contemplar a formagao continuada de docentes

cm SGI'ViQO com S€us parcs.
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2 ATIVIDADES EXTRACLASSE: UM ESTUDO SOBRE SUA REALIZACAO NA
ESCOLA ESTADUAL MUNDO ENCANTADO

O objetivo deste capitulo ¢ descrever a Escola Estadual Mundo Encantado (EEME) e a
organiza¢do, acompanhamento e execu¢ao das Atividades Extraclasse (AEC) em consonancia
com as leis, documentos, oficios, decretos e as orientagdes vigentes promulgadas pela
Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE-MG). Para isso, ele foi organizado em
trés segdes. A primeira se¢do apresentara as leis, os documentos, os oficios e decretos em que
as AEC foram contempladas na esfera estadual das Minas Gerais e sua relevancia para a
formagao continuada de docentes. Ja a segunda secdo ira descrever a EEME em seus aspectos
fisicos, sociais, pedagogicos e educacionais. Nesse sentido, sera apresentada a historia da
escola, o quantitativo de docentes e discentes e uma descrigao dos espagos fisicos existentes na
unidade. Ainda neste capitulo, também, serd apresentado o municipio e a comunidade em que
a escola esta instalada para exibir suas caracteristicas. Por ltimo, a terceira se¢do abordara as
maneiras como as AEC sdo organizadas na EEME e como sua estruturagdo estd em consonancia

ou dissonancia com as legislagdes mineiras vigentes.

2.1 APRESENTACAO DAS LEIS, DOS OFICIOS E DAS ORIENTACOES PARA AS
ATIVIDADES EXTRACLASSE E PARA A FORMACAO CONTINUADA DE DOCENTES
NO ESTADO DE MINAS GERAIS

A organizagdo do tempo e carga horaria do docente em Minas Gerais teve inicio com a
Lei n°® 7.109/1977, que apresenta o Estatuto do Pessoal do Magistério Publico do Estado de
Minas Gerais (EPMPEMG). O documento estabelece o regime juridico do pessoal do quadro
do Magistério e incentiva a profissionaliza¢do. O documento ainda assegura que a remuneracao
do professor e do EEB seja condizente com a de outros profissionais de idéntico nivel de
formagdo. A Lei n® 7.109/1977 (Minas Gerais, 1977) também aborda a promogao na carreira
do professor e do EEB de acordo com o aperfeigoamento profissional e tempo de servigo,
independentemente da atividade, da area de estudo, da disciplina ou do grau de ensino em que
atuam.

A Lei n° 7.109/1977 (Minas Gerais, 1977) ainda pode ser considerada o primeiro
ordenamento do Estado de Minas Gerais a estabelecer o regime bésico de 24 h/a semanais,

compreendendo 18 h/a de M1, atividades com os alunos da turma; e 6h/a de M2 para AEC de
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carater pedagogico, formativo e informativo. O artigo 13 da referida Lei elucida as atribui¢des

dos modulos:

Art. 13 Sao atribuigdes especificas: I - de Professor, o exercicio concomitante
dos seguintes mddulos de trabalho: moédulo 1: regéncia efetiva de atividades,
area de estudo ou disciplina; mddulo 2: elaboragdo de programas e planos de
trabalho, controle e avaliacdo do rendimento escolar, recuperacdo dos alunos,
reunides, autoaperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperagio, no ambito
da escola, para aprimoramento tanto do processo ensino-aprendizagem, como
da acdo educacional e participagdo ativa na vida comunitaria da escola (Minas
Gerais, 1977, recurso on-line).

O Estatuto do Pessoal do Magistério Publico do Estado de Minas Gerais (EPMPEMG),
além de reservar a carga horaria destinada as AEC, permite que elas sejam cumpridas entre os
intervalos de uma aula para a outra, conhecidas como “janelas” e o periodo do recreio,
computando, assim, seu efetivo cumprimento. Porém, o documento nao estipula a quantidade
de horas para reunides coletivas e formativas.

A pesquisa realizada por Silva (2018) aborda a tematica da formacdo continuada do
docente e as AEC que estdo contempladas na politica de M2. Silva (2018) destaca que a
auséncia da reserva ao espago coletivo para o cumprimento das AEC relegou a importancia do

cumprimento delas a um segundo plano. Conforme a pesquisadora:

E importante pontuar que nio ha, no EPMPEMG, a previsio do local de
realizacdo do M2 e muito menos se destina uma carga horaria especifica as
reunides coletivas. O siléncio dessa norma, quanto ao local de realizacao do
M2, pode ter sido um dos fatores que levou essa politica a ser deixada em
segundo plano, tanto no ambito escolar, quanto na Rede de ensino. [...] a
auséncia dessa instrucdo contribuiu para uma cultura de que as horas
efetivamente trabalhadas pelo professor sdo apenas as que sdo cumpridas em
sala de aula ou na presenca dos alunos (Silva, 2018, p. 51).

Na década de 1980, o Brasil passou por véarias reformas educacionais ¢ o Estado de
Minas Gerais, neste contexto, assumiu uma tendéncia de modernizagdo' que Marques (2001)
denomina de “tempo da democratiza¢do”. O periodo ¢ marcado por diferentes politicas e os

docentes mineiros assumiram papéis multifacetados. De 1984 a 1986, o trabalho docente passou

' O periodo de modernizagio durante as reformas educacionais de Minas Gerais compreende os anos
entre 1984 e 1994. Os governos de Hélio Garcia e Newton Cardoso empregaram medidas neoliberais
(do campo empresarial e industrial) ao campo educacional. O Toyotismo (caracterizado pela
flexibiliza¢do da produgdo, com adogdo do sistema just-in-time, que produz conforme a demanda)
passou a atuar no fortalecimento da autonomia dos professores e dire¢do escolar. Os desdobramentos
da modernizagdo ficam explicitados nos conceitos de “tempo de modernizagdo” ¢ “modernizagdo ¢
racionalizag¢ao do Estado”. A responsabilizagdo ¢ um dos tragos marcantes nesse periodo.
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a uma condic¢do de polivaléncia, cabia ao professor a responsabilidade por qualquer contetido
ou matéria que fosse necessario para cumprir as demandas existentes. Juntamente com essa
medida, foi criada a gratificacdo de incentivo a docéncia e a progressio horizontal?.

A carga horaria do docente em Minas Gerais passou a ser definida pela Lei n°® 9.381, de
18 de dezembro de 1986 (Minas Gerais, 1986), que institui o quadro de Pessoal das unidades
estaduais de ensino de Minas Gerais. De acordo com o art. 13 desta Lei, pelo menos duas horas
semanais devem ser destinadas as reunides previstas no planejamento da escola. Isso pode ser
considerado como um avango em relagao a Lei n® 7.109/1977 (Minas Gerais, 1977), que nao
estipulava tempo reservado para reunides na escola.

No periodo de 1987 a 1991, ocorreu a fase de “modernizagdo e racionalizagdo do
Estado”. Segundo Marques (2001), a busca por redu¢ao de custos impactou o quadro de
profissionais na area educacional. Houve aumento do trabalho do profissional da educacao, que
passou a acumular tarefas como assumir a regéncia de mais de um contetido. A Lei n°® 15.293,
de 05 de agosto de 2004 (Minas Gerais, 2004), que instituiu as carreiras dos Profissionais de
Educacdo Béasica do Estado de Minas Gerais, estabeleceu, no capitulo IV, artigo 33 e paragrafo
1°, que os docentes devem cumprir 16 horas destinadas a docéncia e oito horas destinadas as
AEC. Desse total, quatro horas semanais foram disponibilizadas para uso em local de livre
escolha do professor e as outras quatro horas semanais na propria escola ou em local definido
pela direcdo. Além disso, a direcdo pode reservar até duas horas semanais que devem ser
dedicadas as reunides. Percebe-se que o tempo destinado as AEC possui uma estrutura mais
organizada. Além disso, a Lei dispde de um catalogo de atividades que devem ser realizadas

pelo docente.

§5° - As atividades extraclasse a que se refere o inciso Il do § 1° compreendem
atividades de capacitacdo, planejamento, avaliagdo e reunides, bem como
outras atribui¢des especificas do cargo que ndo configurem o exercicio da
docéncia, sendo vedada a utilizacdo dessa parcela da carga horaria para
substitui¢do eventual de professores (Minas Gerais, 2004, recurso on-line).

2 A Lei n° 9.263, de 11 de setembro de 1986, dispde sobre os valores dos niveis de vencimentos dos
cargos do quadro do magistério, de que trata a Lei n® 7.109, de 13 de outubro de 1977, e da outras
providéncias como a gratificacdo de incentivo a docéncia, nos termos da Lei n° 8.517, de 9/01/1984.
O Art. 6° do documento registra que: a gratificagdo de incentivo a docéncia concedida ao professor e
ao regente de ensino integra a remuneracdo do respectivo cargo, incorporando-se aos proventos da
aposentadoria, apds 4 (quatro) anos de sua percep¢do. Quanto a progressao horizontal na carreira, o
capitulo IV da secdo III do documento nos artigos 47 e 48 explicitam as etapas que devem ser
cumpridas pelos servidores para obté-la. Art. 47 A progressao horizontal é a promogdo do professor
ou especialista de educacdo ao grau imediato da mesma classe. Art. 48 A progressdo horizontal
depende de apuracdo do efetivo exercicio no mesmo grau, pelo periodo de 4 (quatro) anos, bem como
da avaliagdo de desempenho, na forma do regulamento.
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A referida lei apresenta aspectos relevantes para que o docente se dedique ao
planejamento de aulas, a corre¢do e elaboracdo de atividades para os educandos, sobretudo
atividades de recuperacao da aprendizagem. Sendo assim, as AEC sdao fundamentais para que
a melhoria do aprendizado aconteca. Ademais, faz-se imprescindivel que a formagado
continuada de docentes integre parte dessas atividades.

Em Minas Gerais, a formagdo continuada de docentes na esfera estadual ¢ coordenada
pela SEE-MG. O Decreto n° 45.849, de 04 de dezembro de 2011 (Minas Gerais, 2011a), dispde
da organizagdao dessa dimensdo de maneira mais detalhada, conforme descreve o trecho a

seguir:

Art. 2° A SEE tem por finalidade planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar
as agOes setoriais a cargo do Estado relativas a garantia ¢ a promogdo da
educacdo, com a participacdo da sociedade, com vistas ao pleno
desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania e para
o trabalho, a redugdo das desigualdades regionais, a equalizacdo de
oportunidades e ao reconhecimento da diversidade cultural, competindo-lhe:

[...]

X — Definir, coordenar ¢ executar as acdes da politica de capacitagdo dos
educadores e diretores da rede publica de ensino estadual, observadas as
diretrizes estabelecidas pela SEPLAG;

[...]

Secdo XII Da Escola de Formagdo de Desenvolvimento Profissional de
Educadores

[...]

Art. 65. A Escola de Formagéo e Desenvolvimento Profissional de Educadores
tem por finalidade a formagdo e a capacitacdo dos educadores, gestores ¢
profissionais da SEE, nas diversas areas do conhecimento e gestdo, visando
ao fortalecimento da capacidade de implementacao das politicas publicas de
educacdo, [..] (Minas Gerais, 2011a).

Uma das defini¢des da SEE-MG para contemplar a formagao continuada dos docentes
foi a criacdo da Escola de Formacao e Desenvolvimento Profissional de Educadores. Criada
pela Lei Delegada n°® 180, de 2011 (Minas Gerais, 2011b), a Escola passou a fazer parte da
estrutura administrativa da SEE-MG. Sediada em Belo Horizonte, ela dispde aos educadores da
rede estadual de Minas Gerais uma variedade de cursos de treinamento e de formacio® na 4area
de Educacao.

Apbs a promulgacdo da Lei do Piso, em 2008 (Brasil, 2008a), que prevé a destinacao

de um tergo da carga horéria do professor as AEC, o Estado de Minas Gerais promulgou a Lei

3 Para se aprofundar na proposta da Escola, recomenda-se a leitura da dissertagdo “Magistra - a escola
da escola: a implementagdo de uma politica pubica em formagdo continuada de educadores em Minas
Gerais” de Paulo Henrique Rodrigues (Rodrigues, 2014).
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n°®20.592/2012 (Minas Gerais, 2012), que fez adequacdes na Lei n® 15.293/2004 (Minas Gerais,
2004). Observa-se que, em ambas as leis, a jornada do docente na rede estadual de Minas Gerais
corresponde a 24 horas semanais.

Além das normativas estaduais, ¢ imprescindivel considerar o papel do Fundo de
Manuten¢ao e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacao dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB) no financiamento da educagdo em nivel nacional. O Fundeb, instituido
em 2007, e posteriormente reformulado pelo Novo Fundeb, aprovado em 2020, representa um
avango significativo ao garantir maior aporte de recursos da Unido e redistribuir esses recursos
de forma equitativa. Como destaca Fossatti (2023), um dos pilares do Novo Fundeb ¢ a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, incluindo a formacdo continuada, elemento
indispensavel para a qualidade do ensino. Esse mecanismo complementa as ac¢des estaduais ao
promover a equidade e o fortalecimento das politicas educacionais em todo o pais, garantindo
melhores condigdes para o desenvolvimento das Atividades Extraclasse e das praticas
formativas.

O Quadro 1 compara as Leis Estaduais n° 15.293/2004 ¢ n°® 20.592/2012. A Lei n°
20.592/2012 (Minas Gerais, 2012) registra considerdveis avancgos acerca da valoriza¢do das
AEC, sua organizagdo e distribui¢do do tempo do docente em Minas Gerais. Entretanto, elas
passaram a ser aplicadas efetivamente somente com o Decreto Estadual n°® 46.125, de
04/01/2013 (Minas Gerais, 2013). O documento regulamenta o periodo de AEC destinado a
elaboracdo de planejamentos, conselhos de classes e reunides pedagdgicas na escola.

O Decreto Estadual n° 46.125 (Minas Gerais, 2013), acerca da politica das AEC, ndo
detalhou como elas seriam cumpridas nas escolas. O art. 1°, alinea a, registra que a utilizagdo
de quatro horas das AEC fica a cargo dos docentes em locais de sua livre escolha. A alinea b,
especifica “quatro horas semanais na propria escola ou em local definido pela direg@o da escola,
sendo até duas horas semanais dedicadas a reunides” (Minas Gerais, 2013, recurso on-line).

Foi necessario que a SEE-MG emitisse um documento orientador capaz de dar um norte
ao cumprimento das AEC. Com esse fim, foi publicado o Oficio n® 1.801, de 06/06/2013 (Minas
Gerais, 2013). Ele sugere a¢des a serem computadas como AEC, conforme o Anexo I do
documento: “[...] capacitacdo, planejamento, avaliacdo e reunides, bem como outras atribui¢des
especificas do cargo que ndo configurem o exercicio da docéncia, sendo vedada a utilizagao
dessa parcela da carga horaria para substitui¢dao eventual de professores” (Minas Gerais, 2013,

recurso on-line).



Quadro 1 — Comparagdo entre as Leis Estaduais n°® 15.293/2004 e n°® 20.592/2012

Item comparado

Lei n°® 15.293/2004

Lei n° 20.592/2012 (p6s-piso)

Carga horaria
semanal de trabalho
do professor de
Educacao Basica

Art. 33 A carga horéria semanal de trabalho do servidor ocupante
de cargo das carreiras dos Profissionais de Educagao Bésica sera
de: I — vinte e quatro horas para as carreiras de Professor de
Educacio Basica e de Especialista em Educacao Basica; § 1°
— A carga horaria semanal de trabalho do Professor de Educacdo
Basica compreendera: I — dezoito horas destinadas a docéncia;
II — seis horas destinadas a reunides e outras atribuicoes e
atividades especificas do cargo.

Art. 33 §1° A carga horaria semanal de trabalho do Professor de
Educacdo Basica compreendera: 1 - dezesseis horas destinadas a
docéncia; II - oito horas destinadas a atividades extraclasse,
observada a seguinte distribui¢do: a) quatro horas semanais em local
de livre escolha do professor; b) quatro horas semanais na propria
escola ou em local definido pela direcio da escola, sendo até duas
horas semanais dedicadas a reunides.

Quantitativo de
horas a serem
escolhidas pelo
docente e as horas
que devem ser
cumpridas na escola

Art. 33 A carga horaria semanal de trabalho do servidor ocupante
de cargo das carreiras dos Profissionais de Educacao Bésica sera
de: I — vinte e quatro horas para as carreiras de Professor de
Educacgao Basica ¢ Especialista em Educagdo Basica; § 1°— A
carga horaria semanal de trabalho do Professor de Educacdo
Basica compreendera: I — dezoito horas destinadas a docéncia;
II — seis horas destinadas a reunides e outras atribuicoes e
atividades especificas do cargo.

Art. 33 §1° A carga horaria semanal de trabalho do Professor de
Educacdo Basica compreendera: I - dezesseis horas destinadas a
docéncia; II - oito horas destinadas a atividades extraclasse,
observada a seguinte distribui¢ao: a) quatro horas semanais em local
de livre escolha do professor; b) quatro horas semanais na prépria
escola ou em local definido pela direcdo da escola, sendo até duas
horas semanais dedicadas a reunides.

Atribuicdo de
extensdo de carga
horaria do docente

Art. 35 A carga horaria semanal de trabalho do Professor de
Educacao Basica, a que se refere o inciso I do caput do art. 33,
podera ser estendida em até cinquenta por cento, em
conteudo curricular para o qual o professor esteja habilitado,
com valor adicional proporcional ao vencimento basico
percebido, na forma do regulamento.

Art. 33 §1° A carga horaria semanal de trabalho do Professor de
Educacdo Basica compreendera: 1 - dezesseis horas destinadas a
docéncia; II - oito horas destinadas a atividades extraclasse,
observada a seguinte distribui¢ao: a) quatro horas semanais em local de
livre escolha do professor; b) quatro horas semanais na propria escola
ou em local definido pela direcdo da escola, sendo até duas horas
semanais dedicadas a reunides.

Exigéncias
curriculares

Art. 36 A carga horaria semanal de Professor de Educacgéo Basica
que, por exigéncia curricular, exceder as dezoito horas
semanais sera obrigatoriamente assumida pelo professor, que
recebera valor adicional proporcional ao vencimento basico
percebido, enquanto permanecer essa situagao.

Art. 36 As aulas de um mesmo contetido que, por exigéncia curricular,
ultrapassarem o limite do regime basico do professor seriao
atribuidas, obrigatoriamente, ao mesmo Professor de Educacio
Basica, enquanto permanecer nessa situagao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Além disso, segundo orienta¢des contidas no Oficio n° 1.801 (Minas Gerais, 2013), o
Professor de Educacao Basica (PEB) pode aproveitar as ja mencionadas, “Janelas”, e o intervalo
entre um turno e outro para a realizacao e o cumprimento das AEC, desde que esses horarios
ocorram com o gerenciamento da direcdo ou do EEB. O papel do gestor escolar ganhou
contorno e relevancia no processo de confec¢do, manutengdo das reunides e a destinagdo de
espacos para se realizar as AEC.

O Oficio Circular GS n°® 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), da SEE-MG, revogou o
Oficio Circular n° 1.801/2013 (Minas Gerais, 2013), de 06/06/2013. Esse documento, ainda,
orientou como deve ser o cumprimento de 1/3 da jornada de trabalho do professor em jornada
extraclasse. A alinea b, do item 2 do documento, possibilita uma reserva de até duas horas para
reunides de carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas a agdes de capacitagdo, formagao
continuada, planejamento, avaliacdo e reunides, bem como outras agdes relativas ao cargo de
professor. Diversas atividades, como: cursos, encontros e reunides promovidas pela SEE-MG,
por meio das Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), em parceria com outras
institui¢des, sao reconhecidas como AEC.

Entre as atividades classificadas como validas para o desenvolvimento da HE (Hora
Extraclasse) incluem-se os cursos de curta duragdo, parcialmente ou totalmente a distancia,
realizados pelo Ministério da Educagao (MEC) ou conveniados a SEE-MG, a SRE ou a outro
orgao publico estadual, desde que estejam ligados a area de atuagdo do servidor, ressaltando
que, ao final de cada moédulo dos cursos, o servidor deve apresentar comprovante de
participacao (Minas Gerais, 2016).

Além das atividades anteriores, passaram a ser autorizadas pela direcdo da escola para
o fim de cumprimento do HE a participagdao em cursos, por iniciativa propria do servidor, desde
que respeite as normas da SEE-MG. Cursos de graduacdo ou de pds-graduacdo devem ter
relacdo direta com a area de atuagdo do professor na rede estadual. Devem, também, ser
oferecidos por institui¢cdes credenciadas pelo MEC e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal em Nivel Superior (Capes). No caso de curso oferecido pela Capes, ¢ necessario que
tenha conceito 3, no minimo (Minas Gerais, 2016).

Para comprovagao de participagdo em cursos que ndo acontecem em uma unica etapa,
os docentes devem apresentar declaracdo de matricula e frequéncia mensal para que o gestor
possa atestar a realizacao das atividades e efetuar o relatério de pagamento ao final de cada
més. A SEE-MG esclarece, ainda, que ndo sdo aceitos cursos livres de nenhuma natureza e
destaca que o desconto no HE poderé ser realizado somente nos horarios individuais (Minas

Gerais, 2016).



26

Em relagdo ao Oficio n°® 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), a SEE-MG esclarece que a
pratica das AEC nao estad condicionada a periodos fixos diarios. O total de horas semanais
dessas atividades deve ser utilizado de forma a atender ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) e
ao cumprimento do total da carga horaria devida e programada pela Direcdo da escola, em
conjunto com o a EEB (Minas Gerais, 2016, p. 5). Desse modo, a direcdo de cada escola,
juntamente com toda a equipe gestora, tem autonomia para organizar o quadro de horarios para
o desenvolvimento das AEC tanto individuais, quanto coletivas. A legislacao federal garante a
reserva de um terco da carga horaria para realizacdo do HE, enquanto a estadual define quais
acdes podem ser consideradas para efeito do desenvolvimento destas. Destaca-se que, em
ambito estadual, o Decreto n® 46.125/2013 (Minas Gerais, 2013) e o Oficio Circular GS n°
2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), sao os principais documentos orientadores.

As orientagdes referentes as AEC se deram por meio do Oficio circular n® 2.663, de
13/09/2016 (Minas Gerais, 2016), expedido pelo Gabinete da SEE-MG. A novidade contida no
documento se deu no registro de contemplar as AEC, dentro da escola. O documento traz
orientacdes importantes sobre, por exemplo, como os professores detentores de cargos podem
computar sua presenca em reunides coletivas concomitantes. Silva (2018) discorre sobre a

maneira como os gestores t€ém coordenado os encontros coletivos. Segundo ela:

Outra questdo que envolve o M2 coletivo e que causa desconforto nos
professores, [...], € que em sua maior parte do tempo o mesmo € utilizado pela
equipe gestora para propor mais atividades a esses profissionais; o que acaba
por sobrecarregd-los de maneira intensa. Quando essa situacdo se torna
recorrente, como € o caso da escola Aquarela, percebe-se que o M2 se
desvirtua do seu propdsito de capacitar o professor e se institucionaliza como
um espaco de expedi¢do de novas atribui¢des a esses profissionais (Silva,
2018, p. 69).

Segundo o oficio circular GS n°® 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), o diretor deve
promover reunides de AEC, de carater coletivo, em consonancia com o coordenador
pedagogico. Devido as especificidades do cargo e de diferencas de carga horaria em relagdo a
dos docentes, a efetivacao da acdo fica comprometida. A carga horaria do EEB nao contempla
a quota de um ter¢o para o desenvolvimento de atividades fora do espago laboral. Além da
dificuldade para garantir a presenca do EEB nas reunides coletivas, outro agravante ¢ registrado
no Oficio Circular GS n° 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), dirigido aos professores detentores
de dois cargos.

Segundo o item 2.1.2, o professor pode comprovar sua auséncia por meio de declaracdo

de comparecimento em outra unidade de ensino da rede estadual em que trabalha. Para tanto,
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faz-se necessario que o docente reveze sua presenga nas duas escolas, no entanto, quando o
quadro de docentes ndo estd completo para uma reunido e o professor alterna sua presenga nas
reunides coletivas entre dois locais de trabalho, o aspecto colaborativo fica comprometido.

Contudo, considerando o percurso da regulamentacao de um tergo das AEC, ¢ possivel
perceber muitos avangos no Estado das Minas Gerais. Observa-se que eventos como a reducao
de carga horaria docente em sala de aula, reserva e orientacdes de tempo para reunides coletivas
e normativas para o cumprimento das AEC sdo avangos.

O Oficio Circular GS n° 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), a Resolucao da SEE-MG n°
4.265, de 15/01/2020 (Minas Gerais, 2020a) ¢ o documento orientador Reunides Pedagdgicas
Atividades Extraclasse de junho de 2022 (Minas Gerais, 2022a) expressam a importancia do
cumprimento da carga horaria das AEC nas escolas da rede. A importancia de tais atividades
encontra respaldo na busca em ofertar um ensino publico de qualidade, transformador e critico.
Promover tal ago ¢ ir ao encontro do que foi preconizado na Lei do Piso (Brasil, 2008a). No
que se refere aos beneficios da hora-atividade e a formagao continuada do docente, em Minas
Gerais, constata-se que ainda existem grandes desafios para que essa hora-atividade promova
beneficios na qualidade da educacgao.

No que diz respeito a formacdo continuada dos educadores em servigo, existe uma
incumbéncia ainda maior. O quantitativo de escolas e de alunos integrantes da rede estadual de
Minas, distribuidos em suas 3.654 escolas, evidencia obstaculos reais na oferta e na promogao
de uma formacdo continuada comum. Silva (2020) buscou compreender a importancia das
reunides coletivas para o processo formativo do docente dentro do espaco escolar. Segundo a

autora, o processo de valorizagdo do docente ultrapassa a dimensao financeira.

Valorizar o trabalho docente vai muito além dos aspectos salariais e
financeiros, passa, também, por reconhecer que esse profissional precisa de
melhores condigdes para exercer sua funcdo, sendo necessario um tempo
especifico para se reorganizar e aprender permanentemente (Silva, 2020, p.
23).

Tais consideragdes reforcam a necessidade de que sejam promovidas reunides
presenciais coletivas, integrando as AEC, que possibilitem aos atores da escola uma imersao
em sua realidade social, pedagogica e existencial. Trata-se de uma possibilidade de ir ao
encontro dos objetivos, das metas, das normas e das orientacdes contidas no PPP. As reunides
coletivas possuem carater essencial na construcao de agdes, de formacao, de reflexdo e de

tomadas de decisoes dentro do ambiente escolar.
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A Resolucao da SEE-MG n°® 4.265, de 15/01/2020 (Minas Gerais, 2020a), publicada no
Diério Oficial do Estado de Minas Gerais, por meio do Anexo I — Carga Horaria do Professor
de Educacgao Bésica — permite aos gestores organizarem e acompanharem as AEC de seu corpo
docente. O Quadro 2, extraido da referida resolucdo, mostra as diferentes maneiras de
organizagdo dos cargos nas escolas (Minas Gerais, 2020a).

Em junho de 2022, a SEE-MG divulgou as orientagdes e diretrizes para a realizacdo das
Reunides Pedagodgicas em um documento intitulado: Reunides Pedagogicas Atividades
Extraclasse (Minas Gerais, 2022a). O documento ¢ composto por 27 paginas e ¢&,
exclusivamente, voltado a orienta¢des acerca das AEC. O carater orientador visa subsidiar as
equipes gestoras e pedagdgicas para o planejamento e para efetivacdo das Reunides
Pedagodgicas.

Entendemos essas reunides como importantes momentos formativos e de articulagdo do
trabalho pedagogico desenvolvido na/pela escola. Assim sendo, apresentamos direcionamentos
basicos para que a equipe gestora, a partir de sua experiéncia, realize reunides produtivas,
adotando metodologias e técnicas que favorecam a organizagdo e os processos do trabalho
pedagdgico, com registros reflexivos e propositivos (Minas Gerais, 2022a, p. 3). Um aspecto
contido no documento ¢ a relevancia atribuida ao EEB.

Destaca-se que atividades de formagao, planejamento e avaliagao do processo de ensino
e aprendizagem sdo temas importantes ¢ fundamentais para serem trabalhados e discutidos no
cumprimento das horas destinadas as reunides de carater coletivo. Essas reunides podem ser
realizadas com a equipe de professores, por area de conhecimento ou por componente
curricular. Nessa perspectiva, o Especialista de Educagdo Basica (EEB) torna-se
imprescindivel, como formador, para articular esse processo (Minas Gerais, 2022a, p. 4).

Além de resgatar orientacdes contidas em documentos passados, registra que a formacao
continuada parte das necessidades locais e que ela deve estar em consonancia com as diretrizes
da rede de ensino como o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG). Ainda, de acordo
com as orientacdes, a equipe pedagdgica deve definir a periodicidade das reunides, de acordo
com o calenddrio escolar e a carga horaria a ser cumprida, e elaborar o planejamento
considerando a pauta a ser entregue antecipadamente aos professores. Junto a pauta,
recomenda-se, também, a indicacdo de material a ser estudado e o uso de registros, listas de

presengas e avaliagdes.



Quadro 2 — Carga horaria do professor de Educagdo Basica

Horas atividades

Func¢io CH do CH da extraclasse CH CH Observacoes
¢ cargo docéncia |Definido pela Livre semanal | mensal ¢
direcao escolha
RB-16h 4h 4h 24h 108h | Atuagdo: 20h semanais na regéncia cumprindo o disposto
. na Lei n° 9.394/96, na inexisténcia do PEB—Educagao
PEB Regente de Turma e Substituto 24h EC-4h 1h 1h 6h 27h | Fisica.
Eventual de Docentes
EC-2h 30min 30min 3 14h Aphgq-se na inexisténcia do PEB-Educagdo Fisica
(habilitado).
Podera ter carga horaria obrigatoria do cargo acrescida por
PEB Regente de Aulas 24h 16h 4h 4h 24h 108h |aulas assumidas como Exigéncia Curricular/ou Extensdo
de Jornada.
PEB — Aiustamento Funcional — Cumprird 24h semanais no exercicio das atividades
J g 24h - - - 24h 108h | desenvolvidas na Biblioteca ou na secretaria da escola, por
Secretaria ou apoio a Biblioteca ~ o .
ndo estar no exercicio da regéncia.
PEB para o Ensino do Uso da Cumprira 24h semanais no exercicio das atividades
Biblioteca/Mediador de Leitura 24h 24h i j 24h 108h | 4esenvolvidas na Biblioteca.
PEB — AEE/Sala de Recursos 24h 16h 4h 4h 24h 108h Cumprlra as horas destinadas a Docéncia diretamente no
atendimento aos alunos.
RB-16h 4h 4h 24h 108h Atuagdo: 20h semanais na regéncia cumprindo o disposto
PEB — Apoio a Comunicagdo EC-4h 1h 1h 6h 27h |naLein®9.394, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
Linguagem e Tecnologias Assistivas, | 24h = — -
Intérprete de Libras, Guia Intérprete RB-16h 4h 4h 24h 108h Parall atuag;laq nos Anos Finais d(i Ensino Fundamental e
- - Ensino Médio, excetuada a atuagdo no noturno, para qual
EC-5h 1h30min 1h30min 8h 36h | no se aplica a exigéncia. Atuaciio 25 médulos semanais.
PEB - Orientador de Aprendizagem | 24h 16h 4h 4h 24h | 10gp |Atenderd @ demanda, observando o limite maximo de 16h
de interacdo com os alunos.
PEB — Afastado da docéncia 24h i i i 24h 108h Qumprlra na escola a carga horéria integral do cargo de que
¢ detentor.
Cumprira a carga hordria semanal do cargo exercendo
PEB — Totalmente excedente 24h i i i 24h 108h atividades atribuidas pela direcdo da escola, conforme

orientagdes da Subsecretaria de Desenvolvimento da
Educagio Basica.

Fonte: Minas Gerais (2020a).

6C
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Por fim, o documento orienta os especialistas atuantes em cada modalidade de ensino,
descreve como cada um pode tornar as reunides ricas e produtivas e ressalta a importancia de

as reunides serem feitas na escola e suas possibilidades de abordagens.

As reunides pedagdgicas sdo importantes balizadores para os aspectos
pedagogicos da escola, também, sdo espagos riquissimos para que a equipe
gestora possa ouvir as demandas dos professores, compreender, de fato, como
estdo ocorrendo os processos e obter informagdes para que toda a equipe da
escola consiga efetivar mudancas e melhorias para a Instituicdo (Minas
Gerais, 2022a, p. 9).

Em julho de 2023, a SEE-MG publicou o documento Diretrizes para a Organizagao e
Realizacdo de Reunides Pedagodgicas (Minas Gerais, 2023), enviado a rede, por meio do
Memorando-Circular n® 1/SEE/DIEF. O documento refor¢a a importancia das reunides de AEC
como espago apropriado para ofertar a formacdo continuada dos docentes dentro da escola.
Acentua que a presenga de todos os docentes nas reunides coletivas ¢ de suma importancia para
a efetivacao das AEC. Privilegia o espaco escolar como instrumento solidificador das praticas
pedagogicas, por meio de atividades e de reunides em grupos por areas de conhecimento.
Destaca a importancia das EEBs na formulagdo ¢ no acompanhamento das AEC. Apresenta
acdes atribuidas ao EEB coordenador do ensino em tempo integral. Registra novas atribuicdes
para os vice-diretores, que passam a ser corresponsaveis no acompanhamento e na efetivagao
das AEC nas escolas. Privilegia o espaco escolar e as reunides coletivas como elementos
propicios a formagdo continuada dos docentes. Afirma que as AEC, o espago escolar ¢ as e as
atividades em grupos promovem o crescimento profissional dos docentes. Em fevereiro de
2024, a SEE-MG publicou a Resolugao n° 4.968 (Minas Gerais, 2024a). O documento
estabelece normas para o cumprimento da carga horaria destinada as AEC pelo PEB das escolas
da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Na se¢do I, o documento mantém as orientacdes
contidas no Decreto Estadual n® 46.125, de 05/01/2013 (Minas Gerais, 2013) e no Oficio
Circular GS n® 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016). Reforca o que sdo as AEC e impede que as
horas destinadas as AEC sejam utilizadas para substitui¢do de docentes ausentes ou licenciados.
Mantém a proporcionalidade de 1/3 da carga horaria para cumprimento das AEC e estabelece
a cota de 50% das horas que devem ser cumpridas na escola para a organiza¢do € para a
realizagdo das reunides coletivas. Orienta que o PEB, com carga horaria inferior a 24 horas
semanais, priorize o cumprimento das AEC nas reunides coletivas. Mantém, ainda, a
responsabilidade da direcdo e vice-diregdo, em conjunto com os EEBs, pela realizacdo e

acompanhamento das atividades.



31

A secdo I do capitulo II trata da carga horaria presencial destinada as reunides de carater
coletivo, trazendo o enfoque para o planejamento da equipe gestora e sua promog¢ao para
realizagdo das reunides coletivas. Resgata a importancia de documentos como o PPP, o
Regimento escolar e as diretrizes da SEE-MG para se concentrar em temas pedagdgicos,
administrativos ou institucionais. Registram-se, a seguir, as orientagdes pertinentes a

organizagdo das reunides coletivas.

§1° - A carga horaria destinada as reunides de carater coletivo poderd ser
acumulada no decorrer de um mesmo més, caso seja necessario destinar um
tempo maior para discussdo dos temas propostos, sendo vedado o acimulo de
horas para os meses posteriores.

§2° - Excepcionalmente, as reunides coletivas poderdo ser realizadas em dias
e horarios diferentes dos programados, mediante acordo prévio com os
servidores envolvidos para a participacdo de todos.

§3° - Os pais/responsaveis, os estudantes e a comunidade escolar poderdo
participar das reunides, quando se tratar de temas que sejam relevantes e de
interesse comum da escola.

§4° - Nenhuma atividade executada para cumprimento da carga horaria
extraclasse desobriga o professor, no exercicio da docéncia, de participar das
reunides de carater coletivo programadas pela escola, sendo dispensado de seu
cumprimento apenas se estiver em afastamento legal no periodo de sua
realiza¢do ou coordenando reunides coletivas na funcdo de Especialista em
Educagao Basica.

§5° - A carga horaria ndo utilizada pela escola no mesmo més, para as reunides
coletivas, devera ser destinada ao cumprimento da carga horaria das demais
atividades extraclasse, sendo vedado o aciimulo para meses posteriores ou
outro tipo de compensacdo (Minas Gerais, 2024a, recurso on-line, grifo
Nnosso).

J4 a se¢do II, do mesmo capitulo, trata-se da carga horaria presencial das AEC destinada
a formagdo, ao planejamento e a outras atividades especificas do cargo de PEB. Orienta, ainda,
o que pode ser utilizado para a compensagao das horas das AEC como: os cursos de formagao,
de profissionalizacdo e de aperfeicoamento. Os cursos a serem utilizados pelo docente deve

atender a algumas especificagdes:

I - Cursos de formagéo e aperfeicoamento profissional, seminarios, congressos
e reunides, presenciais ou virtuais, promovidos pela Unidade Central da SEE-
MG, Escola de Formacao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de
Minas Gerais, Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) e, ainda, aqueles
realizados em parceria com outras instituigdes e indicados pela SEE-MG,
observada a correlagdo do tema com a docéncia;

II - cursos de aperfeicoamento profissional e de Pos-Graduagdo Lato Sensu
(especializacdo ¢ MBA) e Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado), ofertados
por instituicdes de ensino superior, com vagas financiadas pelo Projeto de
Formagdo Continuada e Desenvolvimento Profissional dos Servidores da
Educacao - Trilhas de Futuro Educadores, nos termos da legislacdo vigente; e
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III - cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu (especializagdo e MBA) e Stricto
Sensu (Mestrado e Doutorado), de forma presencial, semipresencial ou no
formato de Educacdo a Distancia (EaD), observada a correlagdo do tema com
a docéncia, mediante indicagdo da SEE-MG (Minas Gerais, 2024a, recurso
on-line).

As atividades que devem ser desenvolvidas na escola precisam ser acompanhadas pela
equipe gestora ou pelos EEBs. Atividades como elaboragdo de planos de aula e de atividades,
analise de resultados de avaliagdes internas e externas, avaliagdo dos trabalhos realizados e
replanejamento, elaboracao de atividades de recomposi¢ao de aprendizagens, atualizagdao e
registros nos diarios de classe, escolha de materiais didaticos, participagdo na construcao de
acdes com os estudantes e as familias entre outras pertinentes ao campo pedagodgico e
administrativo compdem essa instancia contemplada no Oficio Circular GS n°® 2.663/2016
(Minas Gerais, 2016).

O documento estabelece uma cota minima de tempo superior a 30 minutos,
salvaguardando a necessidade de cumprimento de saldo de tempo. O cumprimento das AEC
desenvolvidas na unidade escolar ndo pode antecipar nem ultrapassar o horério de
funcionamento da institui¢ao. Além disso, o horario de recreio também nao pode ser computado
como tempo para o cumprimento das AEC.

Na Figura 1, encontra-se o levantamento de alguns textos normativos que tratam sobre
as AEC na esfera federal e no Estado de Minas Gerais, organizados em uma linha do tempo de
modo a destacar a evolucdo da legislacdo entre os anos de 2004 e 2024. Reforga-se que, em
Minas Gerais, as AEC, realizadas na rede estadual de ensino, sao aquelas atividades
caracterizadas pela legislagao federal como sendo o tempo destinado ao desenvolvimento de
atividades da docéncia, sem a ocupacao direta com os alunos ¢ a regéncia de aulas.

Em resumo, essa secdo apresentou as leis, os oficios, as orientagdes € 0s marcos
normativos da Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais referentes ao cumprimento das
AEC e a dimensao da formacao continuada de docentes. Ainda, discorreu sobre os desafios em
promover uma formacao continuada, no interior da escola, para toda rede estadual de ensino.
Por fim, sintetizou em um diagrama o caminho percorrido para o cumprimento e as orientagcdes

pertinentes a efetivacdo das AEC.



33

Figura 1 — Linha do tempo da legislacdo sobre o desenvolvimento das atividades extraclasse

~N
*Lei Estadual MG n° 15.293. de 05/08/2004 — Institui as carreiras dos Profissionais
de Educacao Basica do Estado de Minas Gerais — Cargo de 18 horas destinadas a

docéncia e 6 horas destinadas a reunides
o

*Lei Federal n°11.738. del6/07/2008— Lei do Piso — “Na composi¢cdo da jornada d?
trabalho. observar-se-a o limite maximo de 2/3(dois tercos) da carga horaria para o
desempenho das atividades de interacdo com os educandos” (BRASIL. 2008.
recurso on-line). )

*Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°® 4.167, de 29/10/2008 —Estados CD
MS. PR. SC. RS e CE questionavam o artigo 2°. paragrafos 1° e 4°; artigo 3° caput e
incisos II e III; e artigo 8° - que tratam da obrigatoriedade das unidades federativas
cumprirem as determinacdes da lei de “pagar o piso nacional aos profissionais do
magistério publico da EB de suas Redes e organizarem a composicdo da jornada de
trabalho desses profissionais” (SILVA. 2018. p.25). )

horas destinadas as atividades extraclasse. distribuidas em 4 horas em local de livre

*Lei Estadual MG n°® 20.592. de 28/12/2012 —16 horas destinadas a docéncia e 8
escolha do professor e 4 horas em local definido pela direcdo da escola.

*Decreto Estadual n® 46.125/2013. de 04/01/2013 — Regulamenta dispositivos da Lei
n°® 15.293 de 05/08/2004. Carga Horaria e Sugestdo de Atividades a serem
desenvolvidas no HE.

*Oficio n° 1.801. de 06/06/2013 — Orientou sobre o cumprimento de um terco da
carga horaria do professor destinada as atividades extraclasse. nos termos do artigo
10 da Resolucao SEE n®2.253/2013.

\
*Oficio Circular n°2.663/2016. de 13/09/2016 — Revogou o Oficio n°1.801. de
06/06/2013. e alterou as competéncias do diretor de escola estadual em relagcdo as
atividades extraclasse e as atividades definidas pela direcdo da escola que podem ser

consideradas para o cumprimento da carga horéaria extra classe do professor.
P

. - . ™

*Resolucdo SEE n° 4.127/2019 - Esclarecer as atividades contidas no oficio circular
GS n° 2.663/2016 e estabelece normas para a escolha de servidor ao cargo de diretor
e a funcdo de vice-diretor de escola estadual de Minas Gerais.

J

- - - = - )
*Divulga documento orientador para subsidiar as reunides pedagogicas e formacgao
continuada nas escolas. Valoriza o trabalho da EBB orienta e instrumentaliza para a

organizacdo das reunides pedagogicas. )

~
*Publica o documento Diretrizes para a organizacdo e realizacdo de reunides

pedagogicas. enviado a rede por meio do Memorando-Circular n2 1/SEE/DIEF.
P

*Resolucdio SEE N° 4.948. de 25/01/2024. Dispde sobre a organizacio e O)
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacdo Basica de Minas
Gerais e da outras providéncias. )

*Resolucdo SEE N° 4.968. de 23/02/2024. Estabelece normas para o cumprimento da)
carga horaria destinada as atividades extraclasse pelo PEB das escolas da Rede
Estadual de Ensino de Minas Gerais. )

€€€ECLC €€€EK €K

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).
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2.2 A ESCOLA ESTADUAL MUNDO ENCANTADO

A EEME esta sediada na capital mineira, Belo Horizonte. Esse municipio possui
2.315.560 milhdes de habitantes e densidade demografica de 6.988,18 hab./km?, conforme
dados apresentados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2022). A composi¢ao
populacional se autodeclara predominantemente de cor branca (46,74%) ou parda (41,90%). Os
pretos sao 10,15% dos habitantes, enquanto aqueles que se autodeclaram amarelos ou indigenas
sda0 a minoria, representando, respectivamente, 1,06% e 0,15% dos moradores da cidade. A
economia de Belo Horizonte ocupa o quarto lugar entre os municipios do pais, ¢ a maior do
Estado de Minas Gerais. O Produto Interno Bruto (PIB) da cidade é de R$ 91,95 bilhdes, valor
equivalente a aproximadamente 15% do PIB de Minas Gerais.

Ainda de acordo com IBGE (2022), a taxa de escolarizagdo para as criancas e
adolescentes de 6 a 14 anos de idade em 2010 era de 97,6%. Em 2021, o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental na
Rede publica foi de 5,9 e dos Anos Finais do foi de 5,1. Quanto ao fluxo escolar, indicador que
afere o quantitativo de aprovag¢do e de reprovacdo, registra que 96% dos educandos sdo
aprovados e que 4% sao retidos. Ou seja, em uma escala de 100 educandos, 96 sdo aprovados
e quatro reprovados. As matriculas no Ensino Fundamental foram de 256.289 e no Ensino
Médio 77.174, em 2021. O municipio registrou, ainda, o nimero de 14.179 docentes atuantes
no Ensino Fundamental e 5.937 docentes no Ensino Médio. Quanto ao nimero de escolas, o
municipio dispde de 686 estabelecimentos para o atendimento do Ensino Fundamental e 267
para o Ensino Médio.

De acordo com o PPP da Escola Estadual Mundo Encantado (2019a), a EEME foi
criada em 04/08/70 pelo Decreto n°® 12.873. Até 06/03/78, as atividades da escola foram
ministradas em um lote com algumas salas de aula, quando recebeu o prédio da SEE-MG. Em
09/03/82, pela Resolucao SEE n° 4046, a unidade foi autorizada a ministrar os estudos
destinados ao ensino fundamental. Em 24/11/88, recebeu a aprovacdo para ministrar o Ensino
Médio sob a Portaria SEE n°® 1818/88 — MG. Atualmente, a escola integra uma das 168 escolas
estaduais da SRE Metropolitana C, que atende ao vetor norte de Belo Horizonte (Pampulha e
Venda Nova) e a outros 11 municipios da regido metropolitana (Confins, Jaboticatubas, Lagoa
Santa, Morro do Pilar, Pedro Leopoldo, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Santana do Riacho,
Sdo José da Lapa, Taquarugu de Minas e Vespasiano). Sua area de atuagdo abrange mais de

150 mil alunos (Pereira, 2015).
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A EEME esta localizada no bairro Jardim dos Comerciarios C, limite da regido norte de
Belo Horizonte, e pertencente a regional de Venda Nova. De acordo com os registros
apresentados no livro “Historias de bairros de Belo Horizonte” (Prefeitura de Belo Horizonte,
2022), o bairro Jardim dos Comerciarios fica distante do centro da capital. E marcado pela
caréncia de servigos urbanos e sua populagdo se dedica, prioritariamente, ao comércio. Dados
apresentados pelo Censo populacional (2010)*, revelam que a populagio do bairro Jardim dos
Comerciarios era de 21.238 habitantes. Desse total, 10.364 da populagao era masculina,
enquanto 10.874 era feminina. Uma populagdo composta mais por jovens (23.5%) do que por
idosos (5.4%).

O Mapa da Exclusao Social de Belo Horizonte (Nahas et al, 2000), apresenta
caracteristicas marcantes da populacdo excluida, revela que o bairro estd inscrito com o
percentual de 0,67 no Indice de Vulnerabilidade Social (IVS). O IVS aponta que as populagdes
em situacao de vulnerabilidade estdo mais suscetiveis a ndo terem acesso a emprego formal e
que ndo dispdem de condig¢des de darem continuidade aos estudos no tempo regulamentar. Para
estabelecer o IVS de Belo Horizonte levaram-se em conta, cinco dimensdes: ambiental,
cultural, econdmica, juridica e de segurancga de desenvolvimento.

Os alunos atendidos s3o oriundos do proprio bairro e adjacentes. Em relagdo as
condi¢des socioecondmicas e culturais, pode-se inferir que a maioria das familias ¢ de baixa
renda, sobrevivendo de servigos informais. Um dado que demonstra a renda dessa comunidade
¢ o numero consideravel de familias atendidas por programas sociais, como Bolsa Familia. A
Tabela 1, elaborada com dados fornecidos pela secretaria escolar, discrimina a quantidade de
alunos matriculados na escola e que sdo beneficiarios do programa Bolsa Familia (Escola

Estadual Mundo Encantado, 2024a).

4 O censo populacional de 2010 trouxe dados por estados, municipios e regides (bairros). Ja o Censo
populacional, que deveria ter acontecido em 2020, mas nao aconteceu devido ao enfrentamento da
COVID-19, aconteceu no ano de 2022. Este revela os dados das unidades federativas e dos municipios.
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Tabela 1 — Beneficidrios do Programa Bolsa Familia (2023)

. . . Total de Numero de Percentual

Escolaridade Ano/Série matriculados  beneficiarios (%)

6° 127 42 33,0

Anos Finais do 7° 135 50 37,0
Ensino Fundamental 8° 140 46 32,5
9° 126 42 34,0

1° 180 53 28,0

Ensino Médio A 129 43 33,0

3° 93 16 17,0

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com base em dados da Secretaria da Escola.

A partir do levantamento de dados, junto a secretaria da escola, sobre a participacao dos
pais ou dos responsaveis na entrega de resultados, percebe-se que as familias dos educandos da
EEME ndo participam ativamente da vida escolar dos filhos. Muitos dos educandos sdo criados
por avos, tias e outros familiares. As reunides de pais € ou de responsaveis contabilizam a monta
inferior a 25% do contingente dos educandos matriculados. No ensino fundamental, a presenga
dos responsaveis ¢ maior que no segmento do Ensino Médio. Ao fazer o levantamento acerca
da presenca dos pais ou dos responsaveis nas reunides, esbarrou-se com a falta de registros e
documentos capazes de refletir a realidade da relagdo das familias com a escola. Contudo,
registrou-se a existéncia de duas reunides referentes a entrega de resultados dos primeiros
bimestres dos anos letivos de 2022 e de 2023. Essas primeiras reunides, comumente, registram
o maior grau de participagdo dos pais ou dos responsaveis na escola. A Tabela 2 apresenta dados
sobre as reunides de pais ou dos responsaveis (Escola Estadual Mundo Encantado, 2024b).

Em 2022, a participag¢@o dos pais ou de responsaveis somaram 22,4% dos educandos
matriculados. Em 2023, o percentual foi de 19,1% dos alunos matriculados. A falta da intera¢ao
com a familia ndo se limita a dimensao das reunides ou das convocagdes. As familias também
se fazem ausentes a prestarem informagdes quanto a dificuldades cognitivas, motoras e outras
especialidades dos educandos. Dessa forma, a escola ndo consegue promover o atendimento
educacional especializado aos alunos que apresentam dificuldades. A relacdo familia e escola
deve se dar no ambito de parceria e complementaridade. Ribeiro, Oliveira e Alves (2023)
descrevem que a interacdo entre as duas instituigdes promove no educando um lastro
progressivo na educacao formal. A percepcao dos autores infere que as familias de baixa renda

ndo sdo proximas ao didlogo com a escola, em compara¢do com outras fatias sociais.
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Tabela 2 — Reunides de pais ou de responsaveis, registro de presenga nos anos (2022 e 2023)

Presenca dos Presenca dos

Ano/ Total de ais ou Total de ais ou

Escolaridade Série matriculados res[[))onséveis matriculados resll))onséveis

(2022) em 21/05/22 (2023) em 06/05/23
6 127 51 127 41
‘Z‘;"Egﬁfgs o 129 39 135 29
Fundamental & 177 42 140 30
u 90 191 28 126 17
Ensin 1° 158 37 180 33
Madio 20 122 31 129 20
30 119 7 93 8

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com base em dados da Secretaria da Escola.

Devido a necessidade do bairro, a escola foi ofertando, de maneira progressiva, o ensino
de jovens e de adultos (EJA) e outros projetos capazes de corrigir a defasagem e as
discrepancias educacionais. Até o ano de 2013, a escola funcionou com 69 turmas ativas entre
0s turnos matutino, vespertino e noturno. No primeiro semestre de 2016, a escola encerrou suas
atividades no noturno, mas voltou a funcionar com uma turma da EJA no ano de 2017 com 20

alunos matriculados. De acordo com o PPP da Escola Estadual Mundo Encantado:

A escola tem como fungdo contribuir para a formagao da sociedade, incluindo
o aprimoramento moral, cultural, promovendo uma educagdo académica de
exceléncia, contribuindo com a formagao integral do aluno, para atuar como
agente transformador na sociedade (Escola Estadual Mundo Encantado,
2019a, p. 5).

A EEME compreende que seus educandos possuem singularidade e historicidade
individuais, porém busca promover uma educacao voltada para o didlogo com as diferencgas e
para a inser¢ao no mundo do trabalho.

A Escola Estadual Mundo Encantado compreende que seus alunos tém caracteristicas e
anseios multiplos. Entretanto, procuramos promover a formacdo de um aluno cidaddo do seu
tempo, conhecedor de sua historia, agente transformador da realidade local, capaz de atuar no
mercado e de prosseguir seus estudos (Escola Estadual Mundo Encantado, 2019a, p. 5).

As instalagdes da escola estdo distribuidas em trés prédios e contam com 19 salas de
aula, com medida de 40 metros quadrados, sala de recurso, biblioteca, auditério com a

capacidade maxima para 80 pessoas, cozinha, refeitorio, secretaria, sala de professores, sala de
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direcdo, vice-direcdo, sala da supervisdo, quadra poliesportiva, sala de recursos, patios,
garagem, banheiros e bebedouros. Além desses espacos, a unidade dispde de dois laboratorios:
informatica e quimica. Ao todo, a estrutura fisica da escola tem a capacidade de mais de 1.800
alunos.

A institui¢do oferta os Anos Finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA e Curso
profissionalizante em Administracdo. Seu funcionamento estd organizado em trés turnos. A
distribuicao dos turnos, nos anos de 2022 e de 2023, estd apresentada na Tabela 3 (Escola

Estadual Mundo Encantado, 2023a).

Tabela 3 — Quantitativo de vagas turno, turma e estudantes da EEME (2022 e 2023)

2022 2023
Turno
Turmas Estudantes Turmas Estudantes
Matutino — Ensino Médio 11 399 12 402
Vespertino — Fundamental 11 19 651 16 528
Noturno — EJA e profissionalizante 3 84 3 25

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com dados da Secretaria Escolar de 2023.

No ano de 2023, o nimero de alunos e de turmas sofreu algumas alteracdes. A primeira
delas foi a interrupg¢ao da oferta do curso técnico em administragdo. A segunda foi a diminui¢ao
de educandos matriculados na EJA. A terceira foi o aumento de uma turma no turno matutino
e a reducao de trés turmas no turno vespertino, conforme apresentado na Tabela 3.

Ao longo do ano letivo de 2022, ocorreram varios conflitos e atos de violéncia dentro e
nos arredores da escola. Assassinato no portdo da escola, discordias oriundas de ofensas por
meio de redes sociais, conflitos entre professores e estudantes, queixa de racismo e diminuig¢ao
da dignidade humana por meio de palavras, gestos e manifestacdes paralelas presencialmente e
em redes sociais. Na Tabela 4 ¢ apresentado o levantamento de alguns tipos de violéncias

registradas pela escola nos livros de ata (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023b).
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Tabela 4 — Ocorréncias de violéncia na EEME (2022)

> KB 2 Z z 2 Q@ E = = N

i < B Z - &

aresto B 22 £33 ¢ 835 3
Fisica: alunos x alunos 1 0 2 6 10 4 4 1 0 7 1
Verbal: alunos x alunos 0 0 0 1 3 1 2 0 1 2 0
Virtual: alunos x alunos 0 0 0 1 3 0 1 0 0 0 0
Fisica: alunos x professor 0 0 0 2 1 2 1 2 2 1 0
Fisica: professor x alunos 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0
Relatos: bullying, assédio 1 0 0 7 5 4 1 1 ) 1 1

sexual e injuria racial

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com base nos registros de livros-atas da Supervisao Escolar de 2023.

Ao todo, a Tabela 4 registra 86 manifestacdes de violéncias de ordens diversas no
cotidiano da escola. Além dessas registradas, existiram outras que nao chegaram diretamente a
direcdo, resolvidas, diretamente, pelos proprios envolvidos. Consta no livro de atas, o registro
de uma queixa de agressao fisica de um aluno contra um professor (fato registrado em ata do
dia 26/10/2022). O aluno queixou-se de que o professor o agrediu, dando-lhe um tapa na cabega.
Outro caso registrado no livro ata, no dia 30/11/2022, foi o relato de dois alunos do turno da
manha que disseram ter sido abordados ¢ ameagados por um pai de outro aluno, no portao da
escola.

Ha, também, registro de relatos sobre o uso de entorpecentes por alunos dentro da
escola. Consta nos relatos, inclusive, que um aluno do turno vespertino foi flagrado oferecendo
o produto a outros estudantes. Os casos de violéncia recorrentes na escola indicam a
necessidade da promog¢do de acdes coletivas que transformem essa cultura de hostilidade,
observada nos dados apresentados. Tais reflexdes e decisdes sdo pertinentes, também, as
reunides extraclasse e a inexisténcia desse momento na escola ocasiona uma lacuna na
abordagem desse tema. A partir do momento em que as situagdes de violéncia ndo sdo
discutidas pela equipe escolar, decisdes importantes nao sdo tomadas € os encaminhamentos
necessarios nao sao realizados.

Quanto a existéncia de projetos na escola, ndo ha um catadlogo € nem um cronograma
especifico. Por outro lado, existem agdes isoladas de quatro docentes que buscam desenvolver
com os educandos agdes coletivas como projetos de areas. O pouco que ¢é feito no coletivo nao
conta com a adesdo de todo o grupo de docentes. Os projetos de carater coletivo, em sua

maioria, sdo recomendacdes enviadas pela SEE-MG e pela SER Metropolitana C. As iniciativas
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desenvolvidas em 2022 e em 2023 sdo relativas a trabalhos realizados pelas areas de Biologia,
Filosofia, Histéria e Lingua Portuguesa.

No segundo semestre de 2022, a gestao tentou desenvolver um trabalho coletivo sobre
etnia e racialidade com a equipe. Para a efetivagdo do trabalho, foram feitas duas reunides de
alinhamento das agdes e a providéncia de material impresso adaptado do “Pequeno manual
antirracista”, obra da filésofa brasileira Djamila Ribeiro (Ribeiro, 2019). Devido a falta de
uma reunido conclusiva para organizar a proposta, a culminancia nao demonstrou o resultado
esperado que seria a sensibilizacdo e a conscientiza¢do acerca da temadtica antirracista. O
ocorrido corrobora a relevancia da existéncia de AEC e seu carater coletivo. Ao propiciar os
encontros coletivos promover o encontro formativo entre os docentes, temas e conceitos tendem
a ser esclarecidos. O fato é que essa a¢dao nao estava contemplada na programacgao e nem se
faziam pauta para as reunides coletivas. A tematica foi levantada no dia 01/09/2022, das
18h30min as 19h30min, em uma convocagao para uma reunido virtual.

Em 2023, foram desenvolvidos o projeto Mundo Encantado Contra a Homofobia, no
més de maio, € o projeto Setembro Amarelo (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023k). Esses
trabalhos propiciaram o protagonismo juvenil. Os educandos aderiram, organizaram e se
mobilizaram para o acontecimento do evento. Sob a orientacdo dos professores de Filosofia e
de Lingua Portuguesa, os educandos apresentaram reflexdes, poemas autorais, numeros
musicais, teatro e outras atividades artisticas. Houve, também, a feira Economia do Lar,
idealizada pela professora de Itinerarios Formativos. Em geral, contudo, ndo houve a
participacdo coletiva dos docentes nem abordagem interdisciplinar.

A auséncia das reunides de AEC se desdobram em outros impactos negativos como: o
rendimento escolar e a continuidade do fluxo dos educandos. A articulagdo da equipe docente,
da supervisdo, da direcdo e dos demais colaboradores ¢ fundamental para o fortalecimento do
trabalho pedagdgico que a escola se propde a desenvolver. Em relagdo ao fluxo dos alunos,
apresenta-se a Tabela 5, elaborada a partir de dados extraidos da planilha do conselho de classe

do final do ano letivo de 2022 (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023c).
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Tabela 5 — Quantitativo de promocao, de reprovacgdo e de progressao parcial na EEME — 2022

Turno Ano/série Aprovados Reprovados Progressao Parcial
6° ano 124 3 0
. 7° ano 116 8 5
Mattino g 4ng 144 29 4
9° ano 163 16 12
1° ano 146 2 10
Vespertino 2° ano 113 5 4
3% ano 112 7 0
1° ano 0 0 0
Noturno 2° ano 11 0 0
3% ano 13 0 0

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), a partir da planilha do conselho de classe final de 2023.

Nas turmas do oitavo ano, série que mais registrou reprovacdo, quantifica 20% de
discentes que nao conseguiram vencer as habilidades em quatro de seis componentes
curriculares. Cabe lembrar que, conforme o artigo 94 da Resolucdo SEE n°® 4.692, de
29/05/2021 (Minas Gerais, 2021), no Ensino Fundamental, os componentes de Artes, Educacao
Fisica e Ensino Religioso ndo reprovam os estudantes. A reprovagao dos estudantes das turmas
de oitavo ano, no ano de 2022, foi de 20%. O indicador fomenta uma reflexdo do papel docente
e sobre os possiveis caminhos para dirimir as distor¢des e evasao escolar. Dos 28 alunos
reprovados em 2022, 13 alunos obtiveram a segunda reprovacdo na mesma série em 2023
(Escola Estadual Mundo Encantado, 2023c). Tavares Junior, Faria ¢ Lima (2012), na obra
Indicadores de fluxo escolar e politicas educacionais: avaliagdo das ultimas décadas,
apresentam reflexdes proficuas acerca dos prejuizos econdmicos, sociais e psicologicos trazidos
com a reprovagdo, evasdo e interrup¢do do fluxo educacional na trajetoria de criangas,
adolescentes e jovens.

Os nonos anos registraram que 10% de seu quantitativo foram reprovados e 7% foram
aprovados com progressao parcial. A rigor, mais de 90% dos egressos do Ensino Fundamental
da escola se inscrevem como estudantes do Ensino Médio (Escola Estadual Mundo Encantado,
2023c). Nao buscar sanar as dificuldades de aprendizagens dos educandos dos anos finais da
educacao basica ¢ corroborar o fracasso na educagao de nivel médio.

Ja no Ensino Médio (EM), houve 5% de reprovacao no terceiro ano (Escola Estadual

Mundo Encantado, 2023c). Isso fornece um dado relevante para refazer rotas pedagogicas.
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Caberia pensar a dimensao coletiva e colaborativa da equipe, no sentido de avaliar, de ponderar
e de estabelecer novas metas para este ano conclusivo dos educandos na escola. Nos anos de
2022 e de 2023, a escola registrou pouca adesao de seus educandos do terceiro ano na realizagao
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). O nimero levantado, nos respectivos anos, nao
totalizou a marca de 25% dos matriculados e concluintes da etapa. Em comparagdo aos anos de
2015 a 2019, observa-se uma queda de mais de 22% na participagio do exame”.

Entdo, os dados do oitavo e do nono ano indicam uma defasagem a ser corrigida, uma
vez que podem ser futuros alunos do EM na escola. O que tange a primeira série do EM, as
reprovagdes contribuem para a evasio e a diminui¢ao de turmas para a segunda série. E, em
relacdo ao educando matriculado no terceiro ano do EM, especificamente, que deve ser
preparado e orientado a dar continuidade aos estudos, uma reprovacao pode propiciar o
abandono, a apatia e a falta de perspectiva de prosseguimento nos estudos.

Diante do nimero de reprovagdes e aprovacdes parciais aferidas na EEME, constata-se
a necessidade de uma analise mais aprofundada da Resolugdo SEE n°® 4.948, de 25/01/2024
(Minas Gerais, 2024b). O ponto a ser considerado ¢ averiguar se a unidade ofertou ou
possibilitou todos os recursos cabiveis aos educandos que ndo venceram as etapas propostas. O

artigo 104 do documento registra que:

A escola devera garantir, no ano escolar vigente, condigoes diferenciadas para
a promoc¢do do desenvolvimento dos estudantes, sobretudo aos que
apresentam baixos indices de aproveitamento escolar e dificuldades de
aprendizagem na(s) habilidade(s) e nas competéncias do(s) componente(s)
curricular(es) previstos no CRMG dos anos anteriores ou do ano em curso ¢
podem ser ofertadas na forma de:

I - Recomposicao das aprendizagens: demanda a oferta de atividades para a
consolidagdo das competéncias e das habilidades que nao foram
desenvolvidas e consolidadas ao longo do periodo pandémico e que
comprometem o processo de aprendizagem dos estudantes;

IT - Reforgo escolar em Lingua Portuguesa e Matematica destinado aos
estudantes que apresentam:

a) Reprovagao no ano anterior;

b) Aprovacdo com progressao parcial em Lingua Portuguesa ou em
Matematica;

c¢) Indices de aproveitamento escolar, inferior a 65% nas avaliagdes
diagndsticas e trimestrais da rede;

d) Dificuldades de aprendizagem, nos anos finais do Ensino Fundamental, em
razao de comprometimentos no processo de alfabetizacao e de letramento;

3 De acordo com o site https://qedu.org.br/escola/31002437-ee-mundoencantado/enem, em 2015, houve
113 alunos inscritos correspondendo a 65% do alunado. Em 2016 e 2017, a monta foi de 66 inscritos
correspondendo a 47% dos alunos matriculados. Na sequéncia, em 2018 ¢ 2019, o niimero foi de 50
inscritos 43% dos matriculados.



43

e) Desempenho escolar inferior a 60% em 3 (trés) ou mais componentes
curriculares nos dois primeiros bimestres do ano em curso;

f) Frequéncia escolar inferior a 75% nos dois primeiros bimestres do ano em
curso (Minas Gerais, 2024Db).

Uma leitura do cruzamento de dados®, conforme dispostos na Tabela 6, diz respeito ao

desempenho dos educandos relativo as avaliagdes do SAEB, no periodo de 2017 a 2021.

Tabela 6 — Dados do SAEB

IDB - IDEB - Proficiéncia Proficiéncia
Ano Aprendizagem Fluxo Nota Nota Lingua 5

. . Matematica

estimada obtida Portuguesa

2017 - EF 4,39 0,81 5,4 3,5 228,31 234,32
2019 - EF 5,11 0,84 5,7 4.3 252,15 254,53
2019 - EM 3,88 0,83 0 3,2 246,65 249,35
2021 - EF 5,71 0,97 5,9 5.5 276,48 266,22
2021 - EM 4,74 0,97 3.4 4,6 279,75 274,81

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com base em dados do QEdu de 2023.

De acordo com a Tabela 6, de 2017 a 2019, o EF aumentou a nota, aproximando-se mais
da nota esperada. Ainda, demonstra um crescimento na proficiéncia em Lingua Portuguesa e
em Matematica. Quanto ao indicador de fluxo, o EF subiu, gradativamente, aumentando 16,0%
a aprovacdo dos educandos. J4 o EM, melhorou a proficiéncia em 33,1 em Lingua Portuguesa
do ano de 2019 para 2021. Em Matematica, o agio foi de 24, 86 no mesmo periodo. Em relacao
ao fluxo no EM, houve um acréscimo de 14,0%. Em 2021, o indicador de fluxo registra a marca
de 0,97 de aprovacao nas duas esferas de ensino. O ano de 2021 marca o retorno paulatino da
reclusdo social ocasionada pela pandemia do Covid-19. As escolas trabalharam com
atendimento de pequenos grupos de alunos. Ou seja, para atender ao protocolo sanitario de
retorno as atividades escolares, os alunos e trabalhadores em educagdo deveriam fazer o uso
obrigatorio de mascaras e manter uma distancia minima de 0,90 centimetros. Nas salas de aula,
a distancia entre as carteiras era de 1,5 metro de distancia linear entre os alunos.

Em 2017, o EM nao foi avaliado pelas avaliagdes do SAEB. Em decorréncia da falta de
quérum no respectivo ano, a meta da nota nao foi projetada. O aumento do fluxo em 2021,

justifica-se pelos desdobramentos da Covid-19, que até novembro do corrente ano, trabalhou

® Dados aferidos pelo site QEdu. Disponivel em: https:/qedu.org.br/escola/00000000-ee-mundo-
encantado/censo-escolar. Acesso em: 02 nov. 2022.
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com os Planos de Estudos Tutorados (PETs) e revezamento de educandos nas aulas presenciais.
Em 03/11/2021, as aulas voltaram em todas as escolas da rede estadual de Minas Gerais,
obrigatoriamente.

O quadro docente da escola em 2022 foi constituido por 31 professores efetivos e 30
convocados (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023d). Em 2023, o quadro de professores
contou com 31 efetivos e 20 convocados (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023¢). Para o
ano de 2023, o corpo docente efetivo aderiu a extensao de carga horaria, assumindo o manejo
de turma no mesmo turno de trabalho ou no contraturno. O quadro possui trés professores
efetivos detentores de dois cargos na escola. Os professores sdo todos licenciados e 80%
possuem ao menos uma especializacao.

A equipe diretiva € composta por uma diretora e trés vice-diretoras. Uma das vice-
diretoras se encontra em gozo de férias prémio para a aposentadoria. O acompanhamento
pedagogico ¢ assistido por quatro supervisoras. A biblioteca funcionou com duas bibliotecarias
em 2022 e trés em 2023. O trabalho técnico fica a cargo de uma secretaria e seis Assistentes de
Educagao Basica (ATB). O quantitativo de Auxiliares de Servigos Basicos (ASB) ¢ formado
por 20 servidores distribuidos nos trés turnos.

A escolha do Ensino Médio para o desenvolvimento da pesquisa se deu por motivos e
por situagdes observadas no cotidiano escolar. Entre eles, destaca-se: o desafio com a falta de
docentes no turno, diariamente, a auséncia de projetos que promovam o protagonismo juvenil,
a auséncia dos educandos nos dias escolares, a auséncia de reunides pedagogicas e a lacuna

existente referente a formagao continuada, entre outros.

2.2.1 Descri¢ao da realizacido das atividades extraclasse na escola

Na EEME, de 2016 a 2022, o calendario escolar ndo contemplou datas especificas para
que as reunides das AEC acontecessem mensalmente, conforme registrado no Anexo A (Escola
Estadual Mundo Encantado, 2023f). Ndo havia obrigatoriedade, pela SEE-MG, de que as
reunides fossem registradas no calendério escolar, embora a Secretaria recomendasse o
procedimento.

Algumas reunides aconteceram durante esse periodo na escola, mas as pautas das
reunides ndo contemplaram a formacdo continuada. Os assuntos tratados incluiram a vida
funcional dos servidores a atividades rotineiras da escola, avisos gerais da institui¢do, vida
funcional de servidores (licengas, ocorréncias, livro de ponto, faltas, atrasos etc.) e questdes

pedagdgicas, como elaboragdo de projetos e rotinas de aula.
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Além dessas agdes, o tempo foi despendido para tratar de mapeamento de sala de aula
e medidas disciplinares. O empréstimo de livros e orienta¢des gerais de informagdes advindas
da SRE Metropolitana C e outros assuntos, também, foram contemplados. As atas disponiveis
ndo evidenciaram a dimensdo da formacao continuada de docentes e nem registraram suas
manifestagdes nas reunioes (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023h).

A EEME tem enfrentado dificuldades em desenvolver e efetivar o cumprimento integral
da carga horaria semanal e mensal, destinada ao M2, pela Lei n® 7.109, de 13/10/1977 (Minas
Gerais, 1977), ou da realizagao das AEC, dentro da escola, conforme ¢ apresentada nos demais
documentos e oficios orientadores. De acordo com as atas e as assinaturas dos presentes nelas,
existe um numero inferior do quantitativo de docentes (Escola Estadual Mundo Encantado,
2023h), nas reunides de AEC. O acumulo de dois cargos, por parte de alguns docentes, a
continuidade na formagao profissional, cursos de mestrado em que as aulas sao ministradas aos
sabados, os atendimentos médicos, marcados nos dias das reunides (Escola Estadual Mundo
Encantado, 2023j) e a atuacdo em outras redes de ensino, a concomitancia das reunides de AEC,
em outras unidades da rede, integram o arcabouco dos impedimentos na efetiva presenca de
todos os docentes nas reunides. Para o cumprimento da carga horaria das AEC, no espago
escolar, além das faltas e atestados médicos, soma-se a presenca dos servidores no
Departamento de Arquivo Geral, 6rgio pericial do Estado’ (Escola Estadual Mundo Encantado,
2023j). A escola é uma institui¢do de médio para grande porte com mais de 60 professores
divididos em trés turnos.

O quadro de profissionais na supervisdo escolar ndo ¢ suficiente para que o
acompanhamento individualizado seja feito ou orientado. No ano de 2022, caberia a cada
especialista, em média, acompanhar as AEC de 14,25 dos docentes (Escola Estadual Mundo
Encantado, 2023d). Em 2023, a monta foi de 13,5 docentes para cada uma das quatro
especialistas (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023e). Cabe lembrar que o terceiro turno
nao dispunha de EEB para acompanhar, para coordenar e para organizar as atividades dos
docentes.

Todos os dias, ¢ registrada a auséncia de professores nos trés turnos (Escola Estadual
Mundo Encantado, 2023j). Por se tratar de uma unidade de ensino que oferta a educacdo para
0s Anos Finais do Ensino Fundamental, Médio e a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), ndo ¢

disponibilizado professor eventual (professor destinado a substituir docentes em salas de aula).

" E indispensavel a realizagio de pericia médica e a duragdo da concessio desse afastamento pode variar
de acordo com a situagdo funcional do servidor. As regras para o agendamento se encontram no
endereco https://portaldoservidor.mg.gov.br/afastamento-motivo-saude.
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Na falta de professores, utiliza-se o Professor de Educagdo Bésica em uso da Biblioteca (PEUB)
e a supervisao pedagogica.

As faltas dos docentes e dos demais servidores no cotidiano escolar ndo refletem lacunas
apenas na falta do cumprimento e no acompanhamento das AEC. Outras tarefas ¢ demandas
ficam comprometidas. Por exemplo, o servigo de biblioteca fica sem a oferta regular do espaco
para a pratica de leitura e empréstimo de livros. Como a rede estadual ndo prevé o contingente
de professores eventuais nas modalidades de Ensino Fundamental II e Médio, o PEUB acaba
desempenhando esse papel. Em escolas nas quais a auséncia de docentes € corriqueira, a falta
do PEUB, em seu respectivo local de trabalho, acarreta perdas pedagogicas para a comunidade
escolar. A secdo III, Art. 9° da Resolu¢do SEE n°® 4.968, de 23/02/2024 (Minas Gerais, 2024a),

orienta as atividades que devem ser desempenhadas para o PEUB.

O PEB que exercer a atribui¢@o de ensino do uso da biblioteca/mediador de
leitura cumprira a carga horaria integral no exercicio da docéncia, diretamente
no atendimento aos estudantes, por meio de atividades de intervengdo
pedagobgica, orientagdo da aprendizagem, utiliza¢ao da biblioteca escolar para
consultas e pesquisas e elaboracdo e desenvolvimento de estratégias de
incentivo ao habito e ao gosto pela leitura (Minas Gerais, 2024a, recurso on-
line).

O PEUB ¢é um aporte fundamental que contribui para o trabalho das EEBs e dos docentes
no enfrentamento ¢ combate das distor¢des de aprendizagens, sobretudo referente a leitura.
Além disso, o trabalho do PEUB quando possibilitado no uso de suas fungdes, contribui
fortemente com projetos e com atividades extrassala de aula. Cabe destacar que o PEUB, assim
como o professor em ajustamento funcional®, cumpre a carga horaria semanal fechada e,
portanto, ndo participa das reunides de AEC.

A escola conta com a contratacdo de quatro supervisoras pedagogicas, sendo duas
efetivas e duas convocadas. As especialistas matutinas atendem diversas ocorréncias como:
faltas e atrasos de professores, reunides de orientagdo e formacao para o novo ensino médio
(NEM), entre outras convocagdes oriundas da Metropolitana C.

Além disso, a escola integra o quantitativo de unidades da Metropolitana C, que fazem
parte do projeto “Jovem do Futuro”. O projeto ¢ uma parceria firmada entre a SEE-MG e o
Instituto UNIBANCO. O cerne do projeto € dirimir a evasdo dos educandos no EM e apresentar

praticas pedagodgicas inovadoras. A escola foi convidada a fazer parte do programa em agosto

8 Levando-se em conta que o professor ajustado tem a possibilidade de retornar as suas atividades de
origem, ¢ necessario que a formagao continuada seja possibilitada a esse servidor, também.
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de 2019, a diretora escolar, juntamente com a supervisora pedagogica efetiva do turno matutino,
acompanha e gere as agdes propostas pelo programa. As atividades sdo propostas mediante a
analise dos dados aferidos com a aplicagao das avaliagdes externas e seu objetivo € promover
o protagonismo dos educandos.

Acontecimentos como falta de professores nos turnos registradas nos livros de ponto
(Escola Estadual Mundo Encantado, 2023j), falta de eventuais, falta de reunides individuais e
coletivas com os professores tornam-se entraves para que a direcdo, a vice-dire¢do e a
supervisao orientem as acoes referentes a formagao dos docentes no cumprimento de suas AEC.
Além disso, o planejamento, orientacdo e registro das AEC ficam comprometidas e nao
atendem as orientagdes preconizadas nos documentos e oficios.

A Resolucao SEE n°® 4.797, de 25/11/2022 (Minas Gerais, 2022b), que estabelece para
a Rede Publica Estadual de Educagao Basica os procedimentos de ensino, diretrizes
administrativas e pedagogicas do Calendario Escolar do ano de 2023, permite a auto-
organizagao das escolas. O documento determina inicio e término dos bimestres letivos, datas
previstas para reunides com pais € com responsaveis, datas para a realizagdo das reunides de
carater coletivo, entre outras disposicoes.

Mesmo sem registro prévio de datas para os encontros coletivos no calendario anual,
tais eventos devem ser realizados, ao longo do ano letivo, cabendo ao gestor a tarefa de
planejamento. Nesse sentido, as reunides coletivas ndo se dao de forma programada na EEME.
Tal realidade ¢ evidenciada na falta de previsao em calendario préprio e o motivo disso sera
investigado na pesquisa de campo. Em consequéncia disso, nas pautas e em outros registros de
demandas, inerentes ao fazer pedagodgico, fica exposta a auséncia de acordos sobre agdes que
contribuem para o sucesso € o bom andamento da unidade educacional.

Ao pesquisar sobre o cumprimento das AEC, nos anos anteriores, foram obtidos um
registro de assinatura em 19/03/2016 e um caderno informativo para o ano de 2019 (Escola
Estadual Mundo Encantado, 2019b). O caderno dispde de modelo de planilha a ser preenchida,
mensalmente, com o registro do cumprimento do modulo II pelo professor e encaminhado a
supervisdo. O material ndo orienta, especificamente, quanto ao cumprimento € ao
acompanhamento, apenas sobre o registro das atividades desenvolvidas pelos docentes e as
devolugdes das planilhas para as EEBs, no Anexo C deste trabalho, registra uma imagem do
documento. Essas planilhas foram utilizadas nos anos de 2017 ¢ 2018 até margo de 2020. A
partir dai até agosto de 2021, utilizaram-se os Anexos IV e V, disponibilizados pela SEE. O

Anexo IV contribui para a organizagado e para o registro das AEC, desenvolvidas pelos docentes.
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A Tabela 7 apresenta o quantitativo de docentes da EEME e a carga horaria que cada
um deve cumprir, semanalmente, na realizagdo das AEC (Escola Estadual Mundo Encantado,

2023d).

Tabela 7 — Carga horaria dos professores da EEME (2022)

Numero horas na docéncia Em local definido pela Numero de professores
escola
De 1 a 5 horas Menos de 1h 4
6 horas 1h30min 0
8 horas 2h 6
10 horas 2h30min 1
12 horas 3h 3
15 horas 3h45min 1
16 horas 4h 10
17 horas 4h15min 1
18 horas 4h30min 6
19 horas 4h45min 2
20 horas 5h 4
21 horas 5h15min 1
22 horas 5h30min 0
23 horas 5h45min 0
24 horas 6h 11
28 horas 8h 3
32 horas 10h 2
34 horas 12h 2
36 horas 12h30min 1

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com dados da Secretaria Escolar de 2022.

Do total de 61 professores, dois se encontram na vice-direcdo, trés se encontram na
Escola de Formacao, uma se encontra afastada por motivo de saude e trés possuem dois cargos
na escola. Para a contabilizacdo real do quantitativo, deve-se considerar o montante de 58
docentes. Para acompanhar as AEC desenvolvidas pelos docentes, a escola contou com o
quantitativo de quatro especialistas. De acordo com os dados apresentados, 15 docentes nao
tém a carga horéria de 24 horas semanais completas. De acordo com a Resolu¢do n® 4.968
(Minas Gerais, 2024a), a esses docentes, deve-se, obrigatoriamente, priorizar suas presengas
nas reunides coletivas de AEC. Ainda, permite contabilizar que 33 docentes possuem a carga
horaria entre 10h até 12h e 30 min, a serem cumpridas, semanalmente. Nesse sentido, o docente

precisa ser acompanhado por mais de uma EEB e ou vice-dire¢ao.
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A organizagdo interna para o cumprimento das AEC foi tratada no ano de 2022, em
reunido realizada no dia 14 de margo (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023h). Participaram
desse momento, a diretora, os trés vice-diretores, juntamente com as trés supervisoras para
alinhar as agdes necessarias para o ano letivo. Os assuntos tratados foram: organizagdo dos
dados dos alunos, grupos de WhatsApp por turma, modelo padrdo de encaminhamentos para o
posto de satude e conselho tutelar, planilhas de notas por turmas para registro bimestral a cargo
do professor e acompanhamento do supervisor, registro de ocorréncias on-line, por meio de
planilha compartilhada via Google Drive’. Para todo o corpo docente, ficou desenhado que
deveriam ser estabelecidas regras quanto ao pedido de material, apresentar as regras diarias de
andamento dos turnos como: horario de chegada, recreio, utilizagao dos espagos coletivos, trato
com os alunos e cumprimento das atividades inerentes ao cargo.

Nessa reunido, ao tratar dos encaminhamos referentes as reunides das AEC, ficou
definido que cada professor preencheria uma planilha do Google Drive, indicando em qual
horario e em qual dia da semana cumpriria o horario destinado a realizagao das AEC. A eleicao
do horario pode ser feita com a utilizagao de “janelas”, intervalos entre os turnos e contraturnos.
O computo da carga horéria semanal pode ser abatido com a realiza¢do de cursos oferecidos
pela SEE-MG. Além desses cursos, o docente pode realizar cursos de especializacdo, segundas
licenciaturas ou participar em eventos académicos que promovam melhores praticas docentes,
mediante autorizagao da direcao.

Ficou acordado que, apds a escolha do docente quanto ao cumprimento de seu modulo,
cada vice-diretor iria acompanha-lo dentro de seu turno de trabalho (Escola Estadual Mundo
Encantado, 2023i). Dessa forma, o docente que trabalha no turno vespertino pode ter seu
moédulo acompanhado pelo vice-diretor matutino e vice-versa. Ao consultar a planilha
disponibilizada pela supervisora do turno vespertino, esbarramos na duplicidade da planilha.
Em uma consta o nome de trés servidores e em outra planilha ¢ registrado o quantitativo de 44
servidores que assinalaram seus nomes. Dos 44 professores com os nomes registrados, 23
manifestaram dias e horas da semana em que a carga horaria seria cumprida. Um professor
registrou que entregaria declaracdo de curso, ofertado pela rede.

Do que fora planejado quanto ao cumprimento das AEC, na escola e para os quatro que
optaram em cumprir a carga horaria no contraturno, dois professores compareceram, de forma

irregular. Um servidor compareceu cinco vezes e outro duas vezes. Uma docente entregou

? Google Drive é um servigo de armazenamento e sincroniza¢do de arquivos fornecido pela empresa
Google. Ele abriga um leque de aplicagoes de produtividade, que oferece a edigdo de documentos,
folhas de calculo, planilhas, apresentacdes, entre outros formatos.
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regularmente declaragdes de cursos ofertados pela SEE-MG somando a estes a carga
despendida em um projeto de iniciagdo a pesquisa. As quatro professoras de apoio do turno
vespertino entregaram declaragdes de cursos que fomentaram o entendimento das
especificidades dos discentes, acompanhados por elas. Na devolutiva da planilha, ndo constou
o nome de nenhuma das quatro docentes (Escola Estadual Mundo Encantado, 20231).

A planilha de registro, disponibilizada no Google Drive, destinada ao computo das horas
e atividades dos profissionais, teve sua ultima edicdo de registro no dia 14/05/2022 (Escola
Estadual Mundo Encantado, 2023i). A orientagdo dada pela direcdo foi que cada um a
preenchesse e a encaminhasse a vice-direcdo para que sua devolugdo fosse computada. O
preenchimento da planilha deveria ser feito mensalmente e enviado a supervisdo. Ao fim do
ano letivo, todas as planilhas devem ser enviadas impressas, assinadas e arquivadas pela
supervisao pedagogica.

O levantamento de devolutivas das planilhas no fim do ano letivo ndo contemplaram
20% do quantitativo que deveria ter sido enviado. A servidora responsavel, por receber os
documentos, aferiu a quantidade de 14 servidores que as devolveram. O baixo retorno das
planilhas preenchidas e devolvidas evidencia a falta de acompanhamento e de orientagao quanto
ao cumprimento da carga horaria das AEC.

Para o ano de 2023, o registro das AEC se deu por meio de planilha disponibilizada pelo
e-mail institucional. Nela, cada professor deve registrar as atividades que desempenhou no
cumprimento das AEC e enviar para a EEB. As planilhas foram disponibilizadas em 17/05/2023
(Escola Estadual Mundo Encantado, 2024c¢), com o pedido de preenchimento retroativo a
fevereiro do corrente ano. Em seguida, solicitou-se que estas deveriam ser devolvidas até o dia
10/06/2023. No dia 31/10/2023, a vice-diretora vespertina enviou mensagem ao grupo por
WhatsApp'?, solicitando que todos enviassem as planilhas preenchidas até o dia 30/11/2023. A
descricao anterior permite inferir que os docentes ndo sdo acompanhados pela dire¢do e nem
pela vice e pela supervisdo. Ao consultar a planilha disponibilizada, constata-se apenas um
registro no més de outubro realizado por um docente convocado em carater de substituicao.

Até o dia 30/12/2023, a vice-dire¢@o vespertina estava cobrando o envio das planilhas.

10°O WhatsApp ¢ um aplicativo de mensagens instantineas para smartphones que permite aos usuérios
enviarem mensagens de texto, fazer chamadas de voz e de video e compartilhar arquivos, imagens e
videos, entre outras funcionalidades. Ele se tornou uma das principais formas de comunicagao digital,
em todo o mundo, devido a sua facilidade de uso, recursos de criptografia, de ponta a ponta, para
proteger a privacidade dos usuarios ¢ a disponibilidade em diversas plataformas, como iOS, Android
e desktop.
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No que se refere as condi¢des de trabalho, a Tabela 8 apresenta o numero de faltas e de

licenga saude ocorridas durante o ano de 2022 (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023j).

Tabela 8 — Faltas (F) e licenca tratamento de satde (LTS) de professores (PEB), especialista
em educacdo basica (EEB), assistentes técnicos de educagao basica (ATB) e assistentes de
educagdo basica (ASB) em 2022 da EEME

A LTS- LTS- LTS- LTS-

Meés F-PEB PEB F-EEB EEB F-ATB ATB F-ASB ASB
Fevereiro 8 8 0 0 0 1 2 1
Marco 5 1 0 0 0 0 0 0
Abril 2 3 0 0 2 0 0 0
Maio 8 13 0 4 2 0 0 0
Junho 6 14 0 4 0 0 0 1
Julho 0 8 0 2 0 0 0 0
Agosto 7 15 0 0 2 1 0 0
Setembro 3 7 0 0 1 1 0 0
Outubro 2 8 0 0 0 0 0 1
Novembro 2 7 1 0 0 0 0 1
Dezembro 6 5 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com dados da Secretaria Escolar de 2023.

Conforme se pode visualizar, o ano de 2022 contou com 88 licengas para tratamento de
saude. O que acentuou e evidenciou as faltas deu-se no periodo de maio e de junho que registra,
em média, 15% das licengas anuais no segmento docente. O més de agosto registrou, em média,
17% do total das auséncias anual no mesmo segmento.

No ano de 2022, além das licencas de satide (LTS) e faltas, ocorrem faltas justificadas
referentes aos dias trabalhados nas elei¢des. A Tabela 9 sintetiza o quantitativo de faltas
justificadas pelos docentes (EEB ¢ ASBS). As faltas registradas na Tabela 9 se concentraram
nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2022 (Escola Estadual Mundo Encantado,
2023j).

De acordo com o artigo 98, da Lei n° 9.504/97 (Brasil, 1997) e Resolu¢do TSE n°
22.747/2008 (Brasil, 2008b), o trabalhador pode se afastar em dobro de suas atividades
laborativas. As faltas sdo sem perdas ou sem descontos em seus vencimentos. Sendo assim,
apresentamos na Tabela 10 o nimero de faltas registradas no periodo de outubro, novembro e

dezembro de 2022 utilizadas pelos servidores da escola.
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Tabela 9 — Declaragdes eleitorais (TRE) de professores (PEB), especialista em educagao
basica (EEB), assistentes técnicos de educagao basica (ATB) e assistentes de educagao basica
(ASB) em 2022 da EEME

Segmento Numero de declaracoes
PEB 9
EEB 2
ATB 0
ASB 9

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com dados da Secretaria Escolar de 2023.

Tabela 10 — Licenga afastamento eleitoral (TRE) de professores (PEB), especialista em
educagao basica (EEB), assistentes técnicos de educagdo basica (ATB) e assistentes de
educacdo basica (ASB) em 2022 da EEME

Segmento Licencgas
PEB 18
EEB 4
ATB 0
ASB 18

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com dados da Secretaria Escolar de 2023.

As Tabelas 9 e 10 apresentadas permitem vislumbrar um panorama e uma analise das
dificuldades enfrentadas, diariamente, na escola, advindas de faltas por licengas e auséncias
justificadas. Dessa forma, afere-se que a execucdo das tarefas diarias cabiveis a supervisao e a
direcdo ficam comprometidas e fragilizadas. O nimero elevado de faltas e de licenga de
tratamento a saude faz com que o acompanhamento e o direcionamento das AEC, desenvolvidas
na escola, pelos docentes, fiquem comprometidas. O problema das faltas e licencas para
tratamento de satide ganharam contornos mais relevantes, durante os meses de maio, de junho
e de julho, em funcao da alteracdo das leis que regem a contratagio de servidores.

Em 22/05/2022, foi divulgada a anulacdo das Leis Estaduais n° 7.109/1977 (Minas
Gerais, 1977) € 9.381/1986 (Minas Gerais, 1986) e do Decreto Estadual n® 48.109/2020 (Minas
Gerais, 2020b) do Estado de Minas Gerais que permitiam a contratacdo temporaria de
servidores, sem concurso publico. Tal acdo, embora gere uma economia financeira a receita
estadual, acarreta muitas dificuldades para as unidades escolares nas Minas Gerais. Quando o

ano escolar se inicia, geralmente no principio de fevereiro de cada ano, e as unidades escolares
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ndo disponham de todos os professores e de demais servidores, a prestacdo do servigo fica
incompleta e desgastante. O primeiro elemento a ser considerado € o tempo prolongado que as
escolas levam para montarem o quadro geral e iniciarem o ano letivo com todos os docentes
em salas de aula. No ano de 2024, at¢ o més de maio, a escola ndo dispunha de um quadro de
horario definitivo. Geralmente, os professores trabalham em mais de uma escola e em outras
redes. Nesse sentido, ocorre o choque de aulas e a incompatibilidade de horarios que dificultam
a presenca dos professores efetivos € a demora na contratagdo de outros que terdo as aulas
distribuidas em mais dias da semana.

Ainda cabe considerar outros problemas enfrentados na conclusao da distribui¢do de
horarios entre docentes e o repasse para os discentes: por exemplo, a escolha de um dia na
semana para o cumprimento de 1/3 das horas destinadas a atividade extraclasse (escolha do
docente) e a incompatibilidade de horario com outras escolas. Sem o informe correto do quadro
de aulas, os discentes enfrentam dificuldades em organizar seu material escolar e orientar seus
estudos diarios. Ap6s denuncias e pautas constantes nas paralisagdes e greves, promovidas pela
categoria dos profissionais da educagao e de seu sindicato, em 2019, moveu-se uma agao no
Supremo Tribunal Federal (STF), pedindo a realizagdo de concursos publicos para area da
educacdo a fim de preencher as vagas existentes.

Em 22 de maio de 2022, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu anular as leis do
Estado de Minas Gerais que autorizaram contratagdes temporarias de professores ndo
pertencentes ao quadro de magistério (Supremo, 2022). O STF entendeu que elas contrariavam
o artigo 37, incisos II e IX, da Constitui¢do Federal, que decretam que a posse de cargos
publicos seja feita por meio de concursos. Diante da decisdo, o Estado de Minas Gerais
suspendeu todas as contratagdes para a prestacdo de servigos nas unidades escolares. Tal acdo
dificultou ainda mais o dia a dia nas escolas publicas da rede Estadual de Minas. Com isso, €
sem a autorizacdo de dispensa de alunos, coube a supervisdo e, em algumas vezes, a dire¢ao,
assumir a regéncia de aulas, em carater de substituicdo dos licenciados. Somado a isso,
concomitantemente, foi suspensa a contratagcao de substitutos aos cargos de ASBS.

A supervisora pedagogica do turno vespertino substituiu a professora de Matematica,
do nono ano, no periodo de seis de maio até seis de julho, que esteve em licenga para tratamento
de saude. Em alguns desses dias, as turmas nao contaram com a presen¢a da supervisora, que,
também, encontrou-se em licenga de tratamento de saude, nos dias registrados, no quadro

abaixo de 2022 (Tabela 11) (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023;).
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Tabela 11 — Licenga afastamento especialista em educagdo basica (EEB) turno vespertino da

EEME
Meses Maio Junho Julho
i
Dias 13a18 05a18
27a29
30 27 a28

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com dados da Secretaria Escolar de 2023.

O absenteismo e as licencas para tratamento de saude e o gozo da licenca TRE

impactam, diretamente, na organizac¢ao, na orientacdo e na realizagao das AEC. Além do fato

ou da possibilidade de os EEB substituirem os ausentes no manejo de turma, outras atividades

cruciais desenvolvidas no cotidiano escolar ficam relegadas. As e os EEB s6 podem fazer o

acompanhamento aos docentes se elas ou eles estiverem tado somente para o desempenho de

referida tarefa.

A seguir, apresenta-se o quadro de reunides extraclasse de carater coletivo presencial e

virtual, ocorridas na escola, durante o ano de 2022 (Quadro 3). A tabela registra as datas, as

pautas, as atividades, as modalidades e a duragdo das reunides (Escola Estadual Mundo

Encantado, 2023h).
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Quadro 3 — Reunides coletivas no ano 2022 da EEME

Data da

e Pauta Atividade Formato
reuniao

Discussao e orientagcao
especifica para os professores do
primeiro ano Ensino Médio

Presencial das
07h30min as 11h30min

30-04-22 NEM - Novo Ensino
Sabado Medio

07-05-22 Pedagodgica Organizagao de registro das Virtual das 07h30min as
Sabado administrativa avaliagdes externas Simave. 10h

Presencial das 08h as
11h (matutino) e das
12h as 14h (vespertino)

04-06-22 Reunides com pais Entrega de boletim N
Sabado atendimento aos pais.

17-06-22 Avaliagdo trimestral Distribui¢@o e cronograma para | Virtual das 18h30min as

Sexta-feira langamento de resultados. 19h30min
Reunido entre pais e professores
12-08-2022 | Pedagogica — convite dos estudantes que Presencial das
Sexta-feira | administrativa apresentam mais problemas de 15h30min as 17h30min
indisciplina.
Reuniao entre direcdo,
19-08-2022 | Pedagogica supervisao e professores para Presencial das
Sexta-feira | administrativa tratar do esbogo da feira de 15h30min as 17h30min
cultura.
01-09-22 Pedagogica Projeto contra o racismo — Virtual das 18h30min as
Quinta-feira | administrativa organizacdo de feira de cultura. | 19h30min

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com dados de grupo de informes de professores no WhatsApp de
2023.

Conforme descrito no Quadro 3 — Reunides coletivas no ano 2022 da EEME —, nao
houve nas reunides, momento destinado a formagao dos docentes. Destacamos, aqui, a auséncia
da supervisao pedagdgica. Em outras unidades educacionais da rede estadual, usa-se a
compensagdo das horas dispensadas nas reunides pedagogicas coletivas em abatimento ou
compensa¢ao durante a carga hordria semanal da EEB. Diferentemente dos docentes, as EEB
ndo tém carga horaria destinada a planejamento e a reunides. Todavia, sua carga horaria se
inscreve no quantitativo de quatro horas e quarenta e oito minutos de segunda a sexta-feira. Em
21/08/2020, a SEE-MG fez circular o Memorando-Circular n° 6/2020/SEE/SE — ASIE (Minas

Gerais, 2020c) que consiste no reconhecimento dos EEB nas reunides de AEC.

Desse modo, compreendendo que o planejamento e execugdo das atividades
extraclasse de carater coletivo é parte integrante das func¢des do EEB,
solicitamos aos Inspetores Escolares que orientem aos Gestores das escolas
estaduais do seu setor de inspeg¢do que o tempo destinado a execucdo do
modulo 11, pelo EEB, seja computado dentro da jornada semanal de trabalho
desse profissional ou na jornada mensal, no caso da carga horaria dessas
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reunides serem acumuladas no decorrer de um mesmo més (Minas Gerais,
2020c).

Quando a unidade educacional, dentro de suas possibilidades e de suas realidades,
prioriza o trabalho e a presenga da especialista junto ao grupo de docentes nas reunides
coletivas, tal acdo ¢ justificada. Em particular, a dire¢do da escola ndo faz uso desse recurso de
compensagado de horas. Sendo assim, de acordo com os dados contidos no livro de registro de
presenca, a servidora cumpre sua carga hordria de segunda a sexta-feira das 13 horas as
17h48min, esgotando sua carga horaria semanal e impossibilitando sua presenca e sua
contribui¢cdo nas pautas, nas decisdes e nos planejamentos pertinentes aos encontros (Escola
Estadual Mundo Encantado, 2023j).

Assim como a especialista, de acordo com os registros do livro de ponto, os vice-
diretores, também, tém sua carga horaria de 30 horas semanais e seis horas didrias, de segunda
a sexta-feira. Diante do exposto, evidencia-se, também, que: o teor formativo na esfera coletiva
ndo foi contemplado dentro das reunides acontecidas. Além disso, infere-se que, diante das
possibilidades de encontros no decorrer do ano, as reunides nao se deram dentro do que poderia
ter sido realizado.

A presenca da EEB na reunido seria fundamental para tratar de assuntos diversos
relacionados a formagao continuada, bem como questdes relacionadas a realidade educacional
vivenciada na escola.

Para o ano de 2023, a escola mostrou-se mais organizada no quesito de registrar em seu
calendario a previsao de uma reunido mensal de carater coletivo destinado as AEC, confira o
Anexo B. A Tabela 12 apresenta a previsdo dos encontros (Escola Estadual Mundo Encantado,
2023g).

Ao fim do ano de 2023, afere-se que 45% das reunides programadas no calendario
escolar ndo aconteceram. As chamadas sdo realizadas de maneira virtual pelo grupo WhatsApp
e com pouco espaco de tempo para a organizacao e efetiva presenga do corpo docente. Mesmo
existindo um quadro de avisos na sala dos professores, a gestdo e as EEB ndo afixam as
chamadas das reunides coletivas nele. Algumas vezes, os encontros sdo cancelados
bruscamente, gerando queixas por parte dos docentes que deixaram de programar outras
atividades. Em 2023, a previsdo para os encontros veio sinalizada no calendario escolar

conforme Quadro 4 (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023g).
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Tabela 12 — Calendario atividades extraclasse da EEME

Meés Dia Aconteceu Nao aconteceu
Fevereiro 11 X
Marco 4 X
Abril 15 X
Maio 13 X
Junho 3 X
Julho 1 X
Agosto 5 X
Setembro 16 X
Outubro 21 X
Novembro 11 X
Dezembro 2 X

Fonte: Elaborada pelo autor (2024), com dados da Secretaria Escolar de 2023.

Todavia, torna-se insuficiente essa sinalizacdo. Outro fator salutar é a falta de
divulgagao prévia das pautas e das atividades a serem desenvolvidas.

Na totalidade das reunides realizadas, a dimensao da formagao continuada docente nao
foi contemplada. Os temas abordados foram de cunho administrativo como: assinatura de livro
de ponto, trato com os educandos, devolugao de planilha de AEC preenchida, langamento e
fechamento de diarios eletronicos, entre outros (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023h).

Na reunido do més de junho, fez-se apenas a entrega dos boletins do primeiro bimestre
letivo aos pais presentes, descartando de nesta a possibilidade de interagdo entre escola e
familias. A reunido do més de setembro nao vislumbrou assuntos internos e nem a formagao
docente local. Além disso, por ser uma atividade em que a escola se predispds a ser a anfitria,
nao convidou seus discentes para apresentarem seus talentos e suas habilidades artisticas.

A reunido de dezembro que estava predeterminada para a elaboracdo de atividades
recuperativas e de recomposi¢do de aprendizagem nao aconteceu. Cabe registrar que a escola
fez a dispensa de alunos ap6s as 9h30min e as 15h, durante dias letivos nos meses de margo,
abril e maio, para tratar de assuntos administrativos e pedagogicos, com os docentes e EEB. As
pautas das reunides ndo foram divulgadas previamente e o hordrio determinado ndo foi
respeitado em sua integra que seria de quatro horas de duragdo, de acordo com as chamadas via

WhatsApp.
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Data Pauta Atividade Formato e Horario
Distribui¢do de cadernos de bordos,
calendario anual, orientagdo para o
Assuntos p{zgs}g (?1111;:056 dingiabugil éi)ng: ii)tz?se Presencial das 07h as
04/03/2023 \SSURTOS P ’ §a0 €e NOMS, |11} (Matutino) e das
. administrativos | debates de cronogramas de projetos a X
Sabado . . o 12h as 16h
e pedagogicos | serem desenvolvidos, apresentacdo dos .
. ~ (Vespertino)
servidores, apresentacdo de normas e de
funcionamentos e outras rotinas
administrativas.
Presencial das O8h as
03/06/2023 Entrega de Entrega de resultados do primeiro | 11h (Matutino) e das
Sabado boletins bimestre letivo aos pais e responsaveis. 12h as 15h
espertino
(Vespertino)
L - . ~ Presencial das
Organizagdo de festa julina, orientagdo o
Assuntos de entrega de atestados e marcacgdo de 07h30min as
01/07/2023 L . . . L1 ~ 11h30min (Matutino)
. administrativos | pericias médicas, recuperagoes S
Sabado . e das 12h30min as
e pedagogicos | paralelas e reforco de acordos 16h30min
cotidianos. (Vespertino)
Apresentacdo das atividades do
Programa de Recomposicdo de Presencial das
Assuntos Aprendizagens, assinatura de livro de 07h30min as
05/08/2023 administrativos ponto, apresentacdo do  projeto | 11h30min (Matutino)
Sabado e pedacdaicos Setembro Amarelo, comemoragdo do ¢ das 12h30min as
pedagog Dia do Estudante e elaboragdo de 16h30min
atividades para a semana da juventude. (Vespertino)
Apresentacao da Capelania Escolar.
Cafg¢, almoco, palestra e apresentacdes
16/09/2023 Atividade artisticas de docentes ¢ de discentes das Presencial das 0O8h as
. . . escolas EEME, EE Mata Verde ¢ EE
Sabado interativa . . 12h
Céu Azul — atividade proposta pela
supervisao escolar.
Organizagdo do quarto bimestre: Presenc1§1 d‘as
S 07h30min as
11/11/2023 Assuntos cronograma de avaliagoes, . .
, . . ~ . ~ 11h30min (Matutino)
sabado administrativos | recuperagdes ¢ alimentacdo dos DEDs, L
, . . - L o e das 12h30min as
e pedagogicos | orientacdo e organizagdo da avaliacdo 16h30min
do SAEB. :
(Vespertino)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com dados da Secretaria Escolar de 2023.
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Garcia (2011) ressalta acerca da importancia de utilizar de maneira eficaz o tempo
extraclasse dos professores em prol da aprendizagem dos discentes. Para que, de fato, a
educagdo aconteca, deve-se levar em consideracao as particularidades de cada escola. Cada
escola ¢ um mundo e, portanto, apresenta cenarios distintos uma das outras. Atividades como
"formagao continuada, revisdo de avaliagdes, discussdes em grupo sobre praticas docentes,
reunides com os pais € planejamento de aulas" sdo sugeridas por Garcia (2011, fonte online)
para serem realizadas nesse periodo.

Almeida (2016, p. 84) afirma que "as questdes administrativas devem ser secundarias
para os professores, priorizando as questdes pedagogicas, especialmente, o aperfeicoamento
das praticas, por meio de formacgdo continuada planejada pela propria escola". Dessa forma,
torna-se evidente a necessidade de aproveitar esse tempo para o desenvolvimento e para o
aprimoramento da pratica docente.

Em sintese, neste capitulo, apresentaram-se as leis, os documentos, os oficios e os
decretos em que as AEC foram contempladas na esfera estadual das Minas Gerais. Para tanto,
fez-se uma descri¢ao cronologica das Leis, dos Oficios e dos Decretos, a fim de possibilitar um
entendimento mais preciso do que sao as AEC. Ainda, buscou descrever a EEME desde sua
fundagdo, sua localizacdo e o contexto em que esta inserida. Apresentou as maneiras de como
as AEC sdo organizadas na instituicdo em analise € como esté sua estruturacdo. Nesse sentido,
evidenciou-se que a EEME apresenta dificuldades em organizar, em promover e em efetivar o
acontecimento ¢ o acompanhamento das AEC nas instancias individuais e coletivas. Além
disso, percebeu-se que a formacgdo continuada dos docentes nao fez parte nas AEC, nas suas
pautas, nem nos acontecimentos das reunides, que, no mais das vezes, ocuparam-se de questdes
informativas ou burocraticas.

No proximo capitulo, sera feita a analise dos dados até entdo apresentados no que se
refere a estruturagdo das AEC na EEME. Serd apresentado o referencial tedrico, por meio de
uma revisdo bibliografica, dialogando com os temas concernentes as AEC, formagdo
continuada de docentes, gestdo escolar e gestdo pedagogica. Ainda, sera apresentado o percurso
metodologico, adotado na pesquisa, justificando o uso dos instrumentos escolhidos para que o

estudo de caso seja compreendido.



60

3 ANALISE DA ESTRUTURACAO DAS ATIVIDADES EXTRACLASSE NA ESCOLA
ESTADUAL MUNDO ENCANTADO E A PROMOCAO DA FORMACAO
CONTINUADA DE DOCENTES

O objetivo deste terceiro capitulo ¢ analisar os desafios da gestdo da Escola Estadual
Mundo Encantado para realizar a formacao continuada na carga horaria destinada as AEC. Para
1ss0, o capitulo possui, além desta introducao, mais duas segdes. A se¢do 3.1 apresenta o
referencial tedrico deste estudo, que conta com as contribui¢cdes de Arroyo (2015), Candau
(2010), Kuenzer (2011), Tardif e Lessard (2009), Libaneo (2007), Liick (2006, 2009), Oliveira
(2021) e Paro (2007, 2008, 2009), dentre outros, sobre gestdo escolar e pedagodgica, formagao
continuada de docentes, HPT e HPC. A secdo 3.2 abordara o método utilizado e os recursos

empregados no levantamento de dados para as analises deste estudo.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, serdo abordados os conceitos basilares dos aspectos pertinentes as
instancias de gestdo escolar, de gestdo pedagogica, de formacao continuada de docentes e das
AEC. Para a formagdo de docentes, as reflexdes serdo apoiadas nas obras de Arroyo (2015),
Tardif (2014), Candau (2010), Kuenzer (2011), Tardif e Lessard (2009), entre outros. No
entendimento da gestdo escolar e gestdo pedagdgica, utilizarei as pesquisas de Libaneo (2007),
Liick (2006, 2009) e Paro (2007, 2008, 2009). A pesquisa sera desenvolvida por uma revisao
bibliografica que permitird o entendimento conceitual dos termos: AEC, gestao escolar, gestao

pedagobgica, gestdo de pessoas e formacao de docentes.

3.1.1 Formaciao continuada de docentes

Em uma perspectiva historica, Gatti (2017) aponta novos paradigmas requeridos na
formacao docente no Brasil. As complexidades provocadas pelas transformagdes tecnologicas
e sociais, despontadas nos séculos XX, requerem um didlogo mais interdisciplinar do docente,
tanto quanto em sua formag¢do, quanto a sua abordagem na construcao de saberes junto a seus
educandos.

Um tragco marcante desses novos tempos ¢ a necessidade de possibilitar uma formagao
critica ao docente. A autora descreve um novo cenario da area de Educacdo em que os

professores “[...] sdo chamados a se comprometerem com um ensino que propicie
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aprendizagens as quais permitam as criangas e aos jovens, como cidaddos, tomarem decisdes
fundadas em conhecimentos so6lidos” (Gatti, 2017, p. 726). Diante da necessidade de
pensamento critico e de didlogo, o docente precisa de nova formagao para fomentar, de igual
modo, a formacao critica dos educandos.

Para tanto, ¢ necessario que o docente seja valorizado e incentivado a se renovar
constantemente. A escola precisa ser repensada a todo instante. “Saber como viver numa escola
¢ tdo importante quanto saber ensinar na sala de aula” (Tardif, 2014, p. 70). Os discentes tém
como sujeitos mais proximos de si o professor e este serve como um interlocutor entre aqueles
e a escola. E por meio da leitura e da impressdo dos professores que os discentes se tornam
sujeitos do ambito escolar. “Os docentes raramente atuam sozinhos. Ele se encontra em
interacao com outras pessoas, a comecar pelos alunos” (Tardif, 2014, p. 49).

Tardif e Lessard (2009) elencam alguns desafios enfrentados pelos professores na
contemporaneidade: a superlotacdo das salas de aula, a falta de recursos adequados, a falta de
infraestrutura, a precariza¢do dos espagos e dos servigos escolares, entre outros fatores que
interferem no processo de ensino e aprendizagem. Alguns desses problemas foram
evidenciados no capitulo 2.

Ademais, os autores apresentam a diversidade dos discentes e suas culturas como
elemento que requer aproximacdo e entendimento. Nesse sentido, a formagdo continuada de
docentes dentro das AEC, encontra relevancia na medida em que a promocgdo do didlogo e a
troca das experiéncias dos docentes possibilita o entendimento e o reconhecimento dos atores
escolares e suas realidades.

Kuenzer (2011) salienta a existéncia de programas de formagdo continuada que
atualizem os professores ao longo de suas carreiras; preconiza uma formagao docente que saiba
articular teoria e pratica; recomenda a aplicabilidade dos conhecimentos tedricos adquiridos
pelos docentes, nos contextos reais de sua inser¢do, bem como incentiva uma reflexdo critica
sobre as praticas educativas e suas implicagdes para a transformagao social e o desenvolvimento
humano. Ao possibilitar a formagdo continuada dos docentes em seus locais de trabalho, os
conhecimentos dos docentes sdo partilhados e consolidados. Ainda, a troca entre os pares
permite uma compreensao do cenario social e cultural dos discentes.

Arroyo (2015), em seu texto “Tensoes na condigdo e no trabalho docente - tensoes na
formagdo”, propde que as formas de equacionar a formagdo dos profissionais da educacgao
basica exigem novos parametros. Aponta para a necessidade de andlises criticas dos perfis do
profissional e da formagao docente que vém inspirando as politicas, as diretrizes curriculares e

os programas de formacao. Ainda, traz as analises sobre as mudangas no trabalho e na condigao
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docente e as exigéncias de outra formacdo, diferentemente das oferecidas nos cursos de
licenciaturas e em cursos € em programas com propostas destinadas a formac¢ao continuada. Ele
defende que o processo mais adequado de formular diretrizes, politicas, curriculos de formagao
¢ partir das experiéncias reais e da condicao docente. Por fim, assevera que a formagdo deve
ser uma pratica constante, que acompanhe as transformagdes da sociedade e do proprio campo
da educagdo. Assim, a formagdo continuada ndo deve se basear, apenas, em cursos € em
capacitagdes, mas também em praticas de reflexao e troca de experiéncias entre os profissionais
da educacao.

Com base nos autores pesquisados, a formacao continuada deve valorizar a experiéncia
dos docentes e incentiva-los a investirem cada vez mais nas relagcdes com os discentes. Afinal,
eles sdo os que acompanham de perto o progresso do alunado (Tardif; Lessard, 2009; Tardif,
2014). Os professores se desdobram em varias fungdes dentro de uma escola. Entre elas, pode-
se destacar a funcao de fornecer diagnodsticos reais para os processos de ensino/aprendizagem
e a de promover a socializagdo. Para isso, € preciso que o docente expresse sua perspectiva
sobre o cotidiano na escola.

De acordo com Barbosa e Fernandes (2017) e Imbernén (2009), promover formagao
continuada contribui para que os docentes lidem da melhor forma com os desafios do oficio,
construindo respostas para os problemas identificados. Fornecer espagos diversificados,
apresentar projetos culturais e cientificos também pode contribuir para uma relagdo saudavel
entre docentes e discentes (Gatti, 2017). Enfim, o professor precisa ser participativo,
envolvendo-se com os objetivos da escola, consolidando a gestdo democratica e o bom clima
escolar. Por sua vez, a direcdo precisa incentivar os professores a buscarem novas propostas
pedagogicas, com praticas nas quais o discente seja o epicentro da construgdo de conhecimento
(Oliveira, 2021; Imbernén, 2009).

Jacques Delors, no texto “Educagdo: um tesouro a descobrir”, discorre que o professor
deve fomentar uma educacdo participativa e que a formagao continuada propicia ao docente,
condigdes para aprimoramento e para aperfeigoamento de praticas educativas e de conteudo. E,
ainda, devem ser incentivados o trabalho coletivo e a troca de experiéncias entre os pares, bem
como a aproximac¢ao da comunidade local com a escola (Delors, 2003).

Francisco Imbernén, em “Formagdo permanente do professorado. novas tendéncias ”,
registra que a preocupagao com a formagao continuada ¢ recente. Que sdo necessarias mudancas
conceituais e atitudinais por parte dos docentes frente a acomodagdo e ao modelo defasado de
educacdo. As mudangas sociais implicam diretamente na formagdo docente requerendo da

categoria, uma formag¢ao permanente capaz de melhorar o aprendizado e a propria acao docente.
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Destarte, cabe ao docente a autorreflexdo acerca da problematica que envolve seu desempenho
e realizagdo na carreira (Imbernon, 2009).

Vera Maria Candau, em “Formagdo continuada de professores/as: questoes e buscas
atuais’, destaca que a formagdo continuada ¢ um fator indispensavel para a melhoria dos
processos de ensino e de aprendizagens, ainda que consista em problema atual e deva ser
analisada por varios enfoques. Ademais, deve abranger mais do que oferta de cursos, como
workshops e outras atividades coletivas. Além disso, ressalta que a escola deve ser o local de
referéncia para a promog¢ao da formacdo continuada com os pares e parte integrante da
realizacdo profissional e pessoal do docente (Candau, 2010).

Os textos de Delors (2003), Imbernén (2009) e Candau (2010) contribuem para o
entendimento da recomendacdo de se realizar a formacao continuada nos proprios locais de
trabalho com os pares. Chediak et al. (2018) abordam a Comunidade de Aprendizagem
Profissional (CAP) para professores que, além de se constituir como uma pratica capaz de gerar
resultados melhores no que se refere a aprendizagem dos alunos, propicia uma gestdo
compartilhada. Por meio da CAP, a formagao continuada pode ser estabelecida entre os pares
de varias maneiras, seja por reunides em pequenos grupos de trabalho ou por formacao coletiva
durante o ano.

De acordo com a autora, a ideia central que norteia a CAP ¢ a colaboragcdo mutua.
Reunidos em grupos de uma mesma escola, cidade, estado ou pais, os educadores apresentam
suas experiéncias pedagdgicas exitosas ou discorrem sobre inquietagdes que atrapalham o
processo de ensino e aprendizagem. A CAP funciona segundo a ideia de que a formacgdo
continuada ndo se restringe a processos isolados e ocasionais. Outra vantagem da CAP ¢ que as
reunides podem se dar de forma presencial ou virtual.

Por meio da troca de experiéncias, os professores podem refletir criticamente sobre
suas praticas pedagdgicas. Além disso, nas trocas e nos relatos de experiéncias, os docentes
podem vislumbrar solu¢des ou melhorias para o enfrentamento das praticas pedagdgicas com
baixo alcance. Variados podem ser os temas tratados na CAP, como projetos disciplinares,
interdisciplinares ou transdisciplinares. Ainda, podem ser tratados assuntos como a carreira
docente, as politicas educacionais locais e nacionais.

A CAP da alternativas para solucionar o choque de horarios, eliminar custos com
transporte e deslocamento, otimizar tempo e construir propostas exequiveis para a realidade
escolar. Ainda, possibilita o encontro de areas de conhecimento correlatas e suas elaboragdes
de planejamentos. A partir da pesquisa de campo, serd considerada a possibilidade de sugerir

via PAE, a implementagdao da CAP na EEME.
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Gadotti (2011) reforca a importancia da formagdo continuada e elenca as dificuldades
enfrentadas pelos docentes na obtengdo desta frente a uma sociedade que ndo acredita na
formagdo do professor e sua qualificacdo em exercicio. Para Gadotti (2011), “a formagado do
professor deve estar centrada na escola, sem ser unicamente escolar, sobre as praticas dos
professores” (p. 43). A formagdo continuada do professor deve ser pautada na promoc¢ao do
dialogo e na redefinicdo de seu papel e na fungido enquanto sujeito colaborativo e cooperativo.
Em sintese, pode-se afirmar que possibilitar a formacao continuada no espago escolar promove
melhorias significativas na educacao ofertada no pais.

Pode-se considerar que essas medidas oferecem resisténcia ao processo de

“desescolarizagdo”, conceituado por Peregrino (2010):

[...] a acdo combinada do esvaziamento e aligeiramento dos contetdos
escolares, da precarizacdo dos espacos fisicos escolares, das formas de
trabalho que envolvem os processos de escolarizacdo e, finalmente, da
penetracdo macica e do adensamento das politicas de gestdo da pobreza e dos
pobres que passam a frequentar a instituicdo (Peregrino, 2010, p. 99).

Ao analisar as desigualdades, nas trajetorias educacionais de jovens de classes populares
no Brasil, a autora destaca como os fatores socioecondmicos, culturais e institucionais
influenciam na escolarizagdo deles. De acordo com ela, a presenca da classe proletaria na escola
publica marca um momento de "massificacdo da educagdo", ampliando o acesso a escola, mas
também atribuindo a instituicdo o papel de ocultar as desigualdades sociais, a pobreza e a
exclusdo, ao invés de combaté-las efetivamente.

A autora argumenta que, por meio do curriculo escolar homogéneo, que privilegia
contedos que sdo construidos, a partir de uma dimensdo dominante, tende a reforcar as
desigualdades. As ideias de meritocracia e de relagdes de poder, também, contribuem na
ocultacdo e na naturalizacdo das desigualdades. A escola, ao minimizar as desigualdades
sociais, reforca a nogdo de que a educacdo ¢ neutra e igual para todos. Esse curriculo
homogéneo acaba por invisibilizar as diferencas e perpetuar uma visao de mundo Unica, que
nao reflete a diversidade social. Nesse sentido, as funcdes escolares sofrem um forte impacto
quanto a qualidade do ensino, configurando as imagens entre estudantes ideais (com capital
cultural, modos, valores e aparato familiar, entre outras expectativas) e educandos reais, vindos
de classes menos favorecidas que passam a ter seu tempo prolongado na escola. Esses
educandos, provenientes da “massificacdo” educacional que nao correspondem aos anseios da

escola e sua génese, promovem sua “desescolarizagdo” de acordo com a anélise de Peregrino

(2010).
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Nos desdobramentos da desescolarizagdo, os espagos fisicos da escola e das condi¢des
de trabalho sdo precarizados. Tanto a fragilizacdo, a precarizacdo e a “desescolarizacdo” sdo
agravados por fatores como: pela auséncia de didlogo entre a escola e as familias, pela falta de
investimento em recursos humanos e fisicos e, sobretudo, pela auséncia de PPPs exequiveis,
aptos a direcionarem as ag¢des pedagogicas que contribuam para atenuar as desigualdades e
promover a equidade. Ademais, os processos de “massifica¢do e de descolonizagdo” requerem
da escola a efetivacao de uma formagdo continuada para os docentes, capaz de habilita-los a
compreenderem as novas demandas pertinentes aos seus oficios e atender as especificidades de
sua nova clientela.

Charlot (2013), em sua obra, discute como os educadores devem estar atentos ao
contexto dos educandos e as suas relagdes com o saber; destaca a importancia em se promover
uma educagdo que considere a diversidade dos sujeitos e as diferentes formas de viver e
aprender; evoca uma reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas e sugere que estas sejam
inclusivas e capazes de despertar nos discentes o interesse pelo conhecimento e, ainda,
recomenda que os discentes tenham um olhar mais atento as dimensdes subjetivas e
motivacionais da aprendizagem, preconizando uma educacdo que reconheca e valorize as
singularidades dos educandos e as suas relagdes com o saber.

Tedesco e Fanfani (2002) analisam criticamente sobre as mudangas que incidem no
papel dos educadores frente as novas demandas oriundas das transformacgdes tecnologicas,
politicas, sociais e o processo de globalizacdo. As novas tecnologias, a globalizacdo e as
mudang¢as no mercado de trabalho, segundo os autores, requerem um repensar do papel da
escola e dos docentes. Sendo assim, o professor precisa ser mais flexivel, criativo e critico em
suas praticas pedagogicas. Além disso, os docentes precisam estar em processo de mudancga e
de atualizacdo no contetido, atentos as novas metodologias e as estratégias pedagdgicas.

Tardif, no texto “Saberes docentes e formagdo profissional”, ressalta que o saber
pratico precisa ser valorizado, pois € ele que permite o docente a lidar com as complexidades
do cotidiano escolar. O saber pratico e a formacao continuada possibilitam aos professores as
atualizagdes e as adaptacdes as novas demandas educacionais. O autor, ainda, cré que o
conhecimento dos professores ndo € apenas o resultado do conhecimento tedrico, mas também
o resultado da experiéncia adquirida na pratica. Sendo assim, propde uma visao do saber
docente que ultrapasse os limites da mera transmissao de conhecimentos académicos (Tardif,
2002).

Com a criagao da Lei n® 11.494/2007 (Brasil, 2007a), o Fundo de Manutengao e

Desenvolvimento da Educagdo Béasica ¢ de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao
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(Fundeb), em vigor, desde janeiro de 2007 até 31 de dezembro 2020, substituiu o Fundef (Fundo
de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério),
que vigorou entre 1998 e 2006. O Fundeb ¢ constituido por 27 fundos (26 estaduais ¢ 1 do
Distrito Federal) que distribui os recursos destinados a Educa¢ao Bésica. O mote do Fundo ¢
reduzir as desigualdades de recursos entre as redes de ensino.

O Fundo dé seguridade financeira aos municipios e aos estados para alastrarem seu
numero de matriculas. Dessa forma, os municipios sdo impelidos a se concentrarem na
Educacao Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, e os estados, nos Anos Finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Ainda, direciona-os no cumprimento de suas
responsabilidades com a educacao.

De acordo com o Censo da Educacao Basica de 2015 (Brasil, 2015, p. 9), o Fundo ¢ a

principal politica de financiamento da educagao bésica:

O FUNDEB ¢ um fundo de natureza contabil formado por recursos
provenientes de impostos e por transferéncias dos estados, Distrito Federal e
municipios, destinados ao financiamento de ac¢des de manutencdo e de
desenvolvimento da educagdo basica publica. Também é composto por uma
parcela de recursos federais, para fins de complementagdo dos recursos dos
Estados que ndo alcangarem o valor minimo por aluno definido
nacionalmente.

No artigo “Novo FUNDEB: uma incursdo sobre seus possiveis avangos”, Fossatti
(2023) escreve sobre os possiveis avangos na educagao basica brasileira. A partir da aprovacao
do Novo Fundeb, em 25 de agosto de 2020, pelo Senado Federal, com 79 votos, favordveis nos
dois turnos de votagdo. O autor acentua que o Novo Fundeb “surgiu com o objetivo de
proporcionar maior equidade na educagdo basica, dispondo de mais receitas para aqueles que
mais necessitam” (Fossatti, 2023).

O Novo Fundeb ¢ de carater permanente e assegura que 70% dos recursos, sejam
destinados ao pagamento dos profissionais da educagdo basica. O recurso, também, pode ser
usado na remuneracao de diretores, de orientadores pedagogicos e de funciondrios, na formagao
continuada dos professores, no transporte escolar, na aquisi¢do de equipamentos e de material
didatico, na constru¢do e na manutencao das escolas.

Fossatti (2023) destaca que o Novo Fundeb representa um avango em relagdo ao modelo
anterior, ao incorporar critérios mais equitativos para a distribui¢do dos recursos e ao aumentar
a participagdo da Unido no financiamento da educagdo basica. Essa amplia¢do, que serad

gradualmente elevada para 23% até 2026, visa fortalecer o financiamento de politicas
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educacionais que valorizem os profissionais da educacdo e assegurem a continuidade de sua
formagdo. O aumento do percentual de verbas destinadas a valorizag¢ao dos professores, de 60%
para 70%, evidencia um compromisso em garantir melhores condi¢des de trabalho e de
desenvolvimento profissional docente, especialmente, em areas vulneraveis.

Além disso, o Novo Fundeb busca corrigir desigualdades historicas no financiamento
educacional, ao destinar mais recursos para municipios de menor arrecadagdo. Essa
redistribuicao ndo apenas promove maior equidade entre redes de ensino, mas também viabiliza
a implementagdo de formagdes continuadas, em contextos, em que as condi¢des de ensino e de
aprendizagem sdo mais desafiadoras. Conforme Fossatti (2023), ao vincular o financiamento a
valorizacao dos profissionais da educacdo, o Fundeb reforca o papel estratégico da formagao
continuada para a melhoria da qualidade do ensino e para a reducdo das desigualdades
educacionais no Brasil.

A formacao continuada de docentes ¢ uma continuidade da formacao inicial. Sendo
assim, a formagdo inicial ¢ caracterizada pela formagdo que vislumbra a aquisi¢do das
capacidades necessérias para o exercicio da docéncia por meio dos cursos de licenciatura. E
nesse espago formativo que os futuros docentes vao se familiarizando, com as futuras demandas
da profissdo, considerado como um tempo propedéutico ao exercicio da docéncia e 0 manejo
de classe de aula. A formagdo continuada ¢ a formagdo de quem ja se encontra atuando.
Concentra todos os processos formativos, organizados ¢ institucionalizados, ja experimentados
pelos docentes no exercicio do oficio. Enquanto, de um lado, a formacao inicial ¢ o contato com
a teoria e a construgcdo técnica da profissdo, de outro, a formacdo continuada ¢ o lugar
indispensavel para que o docente revisite as teorias aprendidas e se instrumentalize, com novas
teorias capazes de elucidar as demandas apresentadas no cotidiano. A formagao inicial fornece
aporte tedrico e pratico essencial e a formagdo continuada propicia complementacdes.

No esteio da proposta de valorizacdo e do reconhecimento do labor docente, tramitou
na Camara dos Deputados o Projeto de Lei (PL), de n® 619/2007 (Brasil, 2007b) do Poder
Executivo, que estabeleceu um piso salarial nacional de R$ 850,00 (oitocentos e cinquenta
reais) para os professores do ensino publico. O projeto incluiu todos os professores da educagao
basica (desde a Educagdo Infantil até¢ o Ensino Médio), de todos os estados e os municipios da
Federagao. Uma vez aprovado, o PL se tornou a Lei do Piso Salarial Profissional Nacional para
os Profissionais da Educagdo Publica Basica (PSPN), n°® 738/2008 (Brasil, 2008a). Ela
estabeleceu um valor a ser, obrigatoriamente, reajustado a cada ano e “abaixo do qual a Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios ndo poderdo fixar o vencimento inicial das

carreiras do magistério publico da educagao basica, para a jornada de, no maximo, 40 (quarenta)
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horas semanais” (Brasil, 2008a). A Lei preconizou a formagdo inicial e continuada dos
profissionais em educacao, a fim de promover educacao publica gratuita e com qualidade. Além
disso, ela reservou 1/3 da jornada de trabalho para a atividade extraclasse. Ela representou outro
avanco, ao determinar a corre¢ao anual dos salarios.

Essa lei hoje ¢ um dos principais temas de discussdes, por parte de governadores e
prefeitos. De acordo com Teixeira e Nunes (2019, p. 195), a Lei do Piso “tem provocado
embates entre poder publico e entidades representativas do magistério devido a alegagao de
incapacidade financeira para o seu cumprimento”. A disparidade salarial existente entre os
docentes e outras formagdes superiores evidencia o ndo reconhecimento de uma profissao tao
importante quanto as demais. “A valorizacdo docente sempre foi questdo determinante nas
discussoes relacionadas a qualidade do ensino brasileiro, visto que € a figura do/a professor/a,
que na maioria das vezes, o fracasso e/ou o sucesso dos alunos ¢ associado”, afirmam Teixeira
e Nunes (2019, p. 197). Lima e Ramos (2021) apresentaram um levantamento sobre piso salarial
e remuneragdo docente entre 2008 e 2021, segundo o qual mais da metade dos 5.570 municipios
brasileiros nao estavam cumprindo o pagamento do piso.

Ainda em relagcdo a valorizacdo dos docentes, destaca-se a promulgacdo da Lei n°
13.005, de 25/06/2014 (Brasil, 2014), que instituiu o atual Plano Nacional de Educacao (PNE),
que tem vigéncia entre 2014 e 2024. Diferentemente dos planos anteriores, por disposi¢ao
constitucional, ele tem duragdo de 10 anos, o que significa que ultrapassa governos. Além disso,
tem vinculagdo de recursos para o seu financiamento, com prevaléncia sobre os Planos
Plurianuais (PPAs). O objetivo do PNE ¢ articular os esforcos nacionais em colaboragdo, com
o intuito de universalizar a oferta da etapa obrigatéria (de 4 a 17 anos), aumentar o nivel de
escolaridade da populagdo, melhorar a taxa de alfabetizagdo, aprimorar a qualidade da
Educacdo Basica e Superior, ampliar o acesso ao ensino técnico e superior, valorizar os
profissionais da educagdo, reduzir as desigualdades sociais, democratizar a gestdo e expandir
os investimentos na area educacional.

A lei do PNE aborda questdes gerais sobre o plano, como diretrizes, formas de
monitoramento e de avaliagdo, a importancia da colaboragdo entre as diferentes esferas
governamentais, a participagdo da sociedade e os prazos para a elaboracdo ou adequagdo dos
planos subnacionais e para a instituicdo do Sistema Nacional de Educacdo. O Quadro 5

apresenta as metas e os objetivos do PNE 2014-2024, que reforcam a importancia da HE.
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Quadro 5 — Objetivos e metas do PNE, 2014 a 2024

Metas Objetivos

Garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacao
META | dos profissionais da educacao de que tratam os incisos I, II e III do caput do art. 61 da Lei

15 n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras
da educagdo basica possuam formagdo especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura, na area de conhecimento em que atuam.

Formar, em nivel de pds-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educagéo
META | bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais

16 da educagdo basica formagdo continuada, em sua area de atuacdo, considerando as
necessidades, as demandas e as contextualiza¢des dos sistemas de ensino.

Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes ptblicas de educacao basica, de forma

META . . 1 . S :
17 a equiparar seu rendimento médio ao dos(as) demais profissionais, com escolaridade
equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.
Assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de carreira para os(as)
META profissionais da educacdo bésica e superior publica, de todos os sistemas de ensino e, para
18 o plano de carreira dos(as) profissionais da educagdo basica publica, tomar como referéncia

o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do
art. 206 da Constituicao Federal.

Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagdo da gestdo democratica da
META | educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a

19 comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base nos objetivos ¢ metas do PNE de 2014 a 2024.

Ao analisar as metas 15, 16, 17 ¢ 18 do PNE 2014-2024, Barbosa ¢ Fernandes (2017, p.
27) apresentam uma série de questdes como: “formagao especifica, formacao em nivel de pos-
graduacdo, valorizagdo profissional e plano de carreira”, sendo estes os elementos constitutivos
do eixo central Valoriza¢ao dos Profissionais da Educagdo: formagao, remuneragao, carreira e
condig¢des de trabalho. Passada quase uma década da formulagdo das metas do PNE, hd muito
a ser feito para o alcance de uma educagdo libertadora, qualitativa e gratuita da populagdo
brasileira.

Para atrair docentes voltados para a educagdo publica, alguns programas foram criados
para a formacdo de professores. Por exemplo, no ambito das licenciaturas, o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) em 2007. No ambito das pos-
graduagdes, os Mestrados Profissionais em Educagdo (MPs) foram inaugurados em 1995, com
o objetivo de refletir sobre a pratica docente nos niveis Fundamental e Médio. Os MPs em

Educacdo valorizam as praticas cotidianas dos docentes e promovem reflexdes que aproximam
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teoria e pratica. Além disso, 0 MEC, por meio da Portaria n® 1.140/2013, implementou, em

2014, o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM).

Em sintese, o Pibid alcanca a formacao inicial de professores em todos os
niveis de escolarizacao — da educac¢ao infantil ao ensino médio. Os MPs, nas
areas em que foram instituidos, oferecem formagao continuada a professores
de diferentes niveis da educagdo basica — do ensino fundamental ao médio.
Por sua vez, o PNEM alcanca o professor do ensino médio, portanto, dos
ultimos anos da educacdo basica (Barbosa; Fernandes, 2017, p. 29).

Conforme as autoras, o PNEM se inseriu no ambito da educagdo continuada do docente
“[...] por meio das praticas formativas, possibilitara as condigdes necessarias para refletir sobre
as reais necessidades da escola e, a luz dos seus conhecimentos tedéricos, podera construir
respostas para os problemas que se apresentam no decorrer do trabalho docente” (Barbosa;
Fernandes, 2017, p. 35).

No artigo “Caréncia de professores na educagdo basica: risco de apagdo?”, Bof,
Caseiro e Mundim (2023) analisam dados sobre a falta de docentes com formacgao especifica e
apontam isso como um problema grave para a educacdo brasileira. O estudo mapeou, no
territorio nacional, as caréncias de professores adequadamente habilitados, para atuar nas areas
de conhecimento dos curriculos dos Anos Finais do Ensino Fundamental ¢ do Ensino Médio.
Observando a distribuicao dos dados, ao longo do tempo,— de 2013 a 2022 — alertam para a
iminéncia de um “apagdo” desses profissionais.

O levantamento de dados apresentados pela Diretoria de Estudos Educacionais (Dired)
e pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais), relativos ao ano de 2022
(Brasil, 2022 apud Bof; Caseiro; Mundim, 2023), mostra um percentual de profissionais, sem
formagdo especifica — licenciatura —, mas provenientes de cursos em areas correlatas. Por
exemplo: quando o professor de Historia leciona Geografia, por falta de quantitativo de aulas
de Historia, suficientemente, para cumprir o Regime Bésico. Ha, ainda, o caso no qual bacharéis
assumem a regéncia, com uma autorizag¢do emitida pela Secretaria de Educagao.

Em Minas Gerais, existe uma lacuna no contingente de professores. Muitos dos que
lecionam em sala de aula utilizam uma autoriza¢do provisoria para isso, o Certificado de
Avaliagdao de Titulos (CAT). Um estudante de graduagdo, seja de licenciatura ou de
bacharelado, a partir do terceiro semestre de curso, pode solicitar o CAT, com validade de um
ano. A titulo de diferenciagdo, o pagamento ¢ feito com decréscimo de apenas cinco por cento

do que se paga a um professor licenciado.
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O CAT langa nas escolas muitos profissionais que pretendem seguir a carreira docente
e muitos outros que fazem da profissdo docente um trampolim. Por exemplo, isso ocorre nas
areas de Matematica e de Fisica em que engenheiros lecionam essas disciplinas e com a
disciplina Lingua Portuguesa que, em muitas escolas, ¢ ministrada por profissionais do Direito
e do Jornalismo. Outro exemplo ¢ a disciplina de Artes, comumente ministrada por atores,
cantores, designers, entre outros, e a disciplina de Ciéncias e Biologia que, também, abriga
muitos profissionais dos cursos de enfermagem.

Bof, Caseiro e Mundim (2023) aferiram a quantidade de professores, em atuacao sem
formag¢ao adequada, a partir dos dados do Censo Escolar da Educagao Basica (2022): 38% de
professores da Educagdo Infantil, 26,2% do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais, 40,01%
Ensino Fundamental Anos Finais e 32,4% no Ensino Médio. A Tabela 13 demonstra a falta de
docentes qualificados em areas especificas no Brasil.

A Tabela 13 revela que h4a uma desigualdade na formagdo dos professores atuantes na
rede mineira. Os componentes curriculares de Lingua Estrangeira e de Sociologia sdo as areas
mais criticas em termos de falta de formagdo adequada. A Educagao Fisica e Biologia
apresentam indices menores. Fatores como a falta de atratividade nos planos de carreira dos
docentes, assim como o real investimento em formagao inicial adequada e fomento de formagao
continuada contribuem para que os processos de ensino aprendizagem nao sejam consolidados.
Acerca da formagao docente no Brasil, Gatti (2017, p. 731) conclui: “ndo ha como pensar a
formacgao de professores para a educagao basica sem levar em conta um cendario de qualificacao
para a educagdo nas escolas, refletindo e tendo no horizonte os propdsitos para a educagao

basica”.
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Tabela 13 — Percentual de docéncias de professores sem formagao adequada, nos anos finais
do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, por componente curricular (MG — 2022)

Formacao Porcentagem (%)
Lingua Portuguesa 25,3
Lingua Estrangeira 50,5
Artes 40,2
Educagao Fisica 9,0
Matematica 17,6
Historia 14,8
Geografia 16,7
Ciéncias 16,9
Biologia 10,4
Fisica 25,2
Quimica 14,9
Sociologia 48,8
Filosofia 27,5

Fonte: Adaptado de Bof, Caseiro e Mundim (2023) do Censo da Educagdo Basica de 2022.

A formagdo do professor tem repercussdo, inclusive, na gestdo escolar, uma vez que
gestores escolares sdo formados inicialmente como professores e, em seu trabalho, o dominio
dos conhecimentos sobre a funcao de ensinar do educando ¢ essencial” (Gatti, 2017, p. 734). O
artigo “Viragem paradigmatica: notas sobre o periodo extraclasse”, das autoras Clarissa
Moura Quintanilha e Juliana God6i de Miranda Perez Alvarenga, trata, especificamente, sobre
o uso das AEC na formacao de docentes no Brasil. As autoras observam que o tempo utilizado
na preparacdo das atividades, correcdo de trabalhos e planejamento de aulas ndo eram

contabilizados, como partes integrantes da fungdo do docente.

Os atos de Planejar, de Estudar e de Avaliar sempre compuseram a pratica
docente, entretanto, 0 momento efetivo para execugdo da tarefa era renegado,
e ndo contabilizado como tempo de trabalho. [...] quando um docente esta na
escola, todos os seus tempos de trabalho sdo contatos dentro de sala de aula,
em efetivo trabalho com os discentes. O trabalho é contabilizado ao estar em
atuagdo direta com o estudante (Alvarenga; Quintanilha, 2018, p. 196).

Nesse sentido, o papel de uma gestdo democratica e da existéncia de um gestor que
atente para todas as atribui¢des inerentes a sua funcdo faz toda diferenga. Cabe ao gestor
garantir a realizagdo das AEC e, ainda, propiciar a formacao continuada, dentro e fora da escola.

Desde a orientagdo as AEC individualizadas, o aceite ou ndo de cursos de formagdo e a
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elaboracdo das pautas dos encontros coletivos e sua realizagao, tudo isso deve ocupar em uma
gestdo educacional o mesmo valor e relevancia que os assuntos administrativos.

Atualmente, as EEBs devem apoiar o preparo ¢ a elaboragao de pautas, juntamente com
a equipe gestora e, ainda, propor temas ou agdes voltadas para a formagdao dos docentes e
melhorias nos processos educativos. Aos docentes, cabe o levantamento de dificuldades, como
problemas com a disciplina, a frequéncia, a aprendizagem e ao rendimento. A partir dai,
vislumbrar possiveis solugdes. Na pratica, na EEME, ndo ¢ percebida a presenga e as acdes
desses sujeitos. Nesse sentido, as reunides ocorridas sdo voltadas para a apresentagdo de temas
e situagdes burocraticas, conforme descrito no capitulo 2, e é evidenciado no Apéndice A deste
trabalho.

Em relacdo a Lei do Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN), destacada
anteriormente, cabe salientar que ela nao se refere apenas a valorizacao financeira dos docentes,
embora, uma gama de estudos comprovou que a categoria obteve perdas significativas, ao longo
dos anos. As perdas sdo, principalmente, de ordem financeira e profissional: baixos salarios e a
falta de incentivo, de reconhecimento e de plano de carreira. De acordo com Alvarenga e

Quintanilha (2018), ¢ preciso:

Reavivar o prestigio e visibilidade social da profissdo que ela esteja amparada
pelas questdes que mobilizam a profissdo docente ¢ os facam indagar a
complexidade do trabalho, e as demandas correspondentes da sociedade. Por
essa razao, € de crucial importancia compreender as politicas de consolidacao
formagdo de professores e sua efetiva mobilizacdo nos espagos escolares
(Alvarenga; Quintanilha, 2018, p. 204).

Compreender a formagdo continuada do docente em seus espacos escolares e nas
relagdes de trocas com seus pares ¢ um fator determinante para esta pesquisa. E preciso levar
em conta que a dimensdo da formacao do docente esta atrelada as demandas trazidas pela Lei
do PSPN. Uma delas ¢ a formacao inicial dos docentes que se estende na formagado continuada,
em seu local de trabalho com seus pares. Em continuidade, a secao seguinte abordara a gestao
escolar e sua relevancia para oferta, acompanhamento e instauracdo das AEC. Os autores
mobilizados detalham como o gestor pode gerir com eficdcia, a0 mesmo tempo, as instalagdes
fisicas, as dimensdes administrativas, as demandas ordinarias e zelar pela dimensdo

pedagogica.
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3.1.2 Gestao escolar

O termo gestdo escolar refere-se a um conjunto de praticas voltadas para o bom

direcionamento de uma escola. Conforme Liick (2009):

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagao profissional na educagio
destinada a realizar o planejamento, a organizacdo, a lideranca, a orientagao,
a mediagdo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliagdo dos processos
necessarios a efetividade das agdes educacionais orientadas para a promogao
da aprendizagem e formagao dos alunos (Liick, 2009, p. 23).

Outros autores abordados nesta dissertacao, além de Liick (2009) — Libaneo (2007) e
Paro (2008) — defendem a gestdo escolar democratica. A participagdo dos outros atores
envolvidos na dimensao escolar e a proatividade dos gestores sdo, de acordo com esses tedricos,
fatores basilares para que a escola construa um espaco de gestdo escolar democratica. Nesse
sentido, o papel do diretor escolar se altera, este deixa de ser apenas o administrador para se
tornar o lider democratico, que busca integrar a comunidade escolar; o conciliador das diversas
opinides e anseios desse grupo. Para tanto, o gestor escolar necessita, simultaneamente, gerir
as dimensdes pedagdgicas, administrativas e pessoais, ndo sendo possivel focar em apenas uma
dessas dimensoes.

Liick (2006), no texto “Gestdo educacional: uma questao paradigmadatica”, sintetiza
gestdo escolar em dois modelos de atuagdo tradicional e democratica. A gestdo tradicional ¢
pautada em uma dimensao hierdrquica do poder em que o gestor recorre a autoridade para deter
o controle sobre docentes, discentes e corpo administrativo. As decisdes tomadas sao
centralizadas e a disciplina ¢ o fator mais preponderante. Nao ha participagdo de nenhuma
instancia nas tomadas de decisdes de ordem pedagdgica ou administrativa. Contrariamente ao
paradigma tradicional, a gestdo democratica dispde dos principios da descentralizagdo, da
participagdo e da valorizacdo da autonomia da escola e de sua comunidade.

De acordo com Liick (2009, p. 32), “o planejamento envolve, antes de tudo, uma visao
global e abrangente sobre a natureza da Educagao, da gestdo escolar e de suas possibilidades de
acdo”. O planejamento deve atuar como mapa que orienta bem o trabalho e ndo um material

obsoleto.

[...] o planejamento envolve a previsdo, provisdo, organizagdo, ordenacao,
articulagdo, sistematizacdo de esforco e de recursos voltados para promover a
realizacdo de objetivos. Pelo planejamento delineia-se o sentido, os rumos, a
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abrangéncia, as perspectivas e as especificidades das acdes necessarias para o
alcance dos resultados pretendidos (Liick, 2009, p. 34).

Libaneo (2007) concebe a gestdo democratica e participativa como aquela em que a
comunidade escolar (discentes, genitores, docentes e servidores) seja incluida e tenha voz nas
decisdes da escola. Nesse sentido, a gestdo da escola deve ser pautada no didlogo e na producao
conjunta de projetos e tomadas de decisdes. Ademais, sublinha a relevancia da formagao
continuada dos docentes, assim como sua contribui¢ao direta na constru¢do de um espago
escolar acolhedor. A gestdo democratica possibilita um arsenal de proveitos, que vao, desde o
fortalecimento da comunidade escolar até a criacdo de habilidades sociais e cidadas nos
educandos. Além disso, cria um ambiente de aprendizado inclusivo, transparente e de
qualidade.

Paro (2007) preconiza pela combinagdo entre educacgdo, politica e administragao.
Segundo o autor, o enlace entre essas trés instancias permite a concretizacao da boa atuagdo do
gestor escolar. O gestor precisa ser capaz de gerir os recursos e articular as equipes
estabelecendo metas e estratégias para o alcance dos objetivos educacionais. Diante disso, ¢
fundamental que o diretor esteja atualizado e se mantenha em constante formacdo, para
acompanhar as mudangas e desafios da educac¢do, bem como as politicas e diretrizes que
norteiam a pratica educativa.

Paro (2008) argumenta que a estrutura escolar desempenha um papel salutar na maneira
de como a educagdo ¢ concebida e praticada. Faz uma critica ao destaque excessivo na
burocracia e na hierarquia de poder dentro das escolas. Afirma que isso pode limitar a
participagdo dos discentes e dos docentes nas tomadas de decisdes. Ainda, preconiza por uma
abordagem democratica para a educacdo, na qual os alunos e professores participem na gestao
da escola.

Paro (2009)!! discorre acerca do processo de eleicdo para diretores escolares nas escolas
brasileiras, percebendo nesses processos, a democratizacdo e a participagdo dos atores
escolares. A elei¢do de diretores escolares, segundo Paro, ndo deve ser um mero processo de
indicagdo politica, mas sim um processo baseado em critérios de competéncia técnica e
pedagdgica. Além disso, o diretor deve ser capaz de estabelecer didlogo e de construir
consensos. A eleicao de diretores representa um avango no sentido de democratizar a gestao

escolar e fortalecer a educagdo publica no pais por meio da interacdo e da participagao.

' Texto “Eleccién de directores escolares en Brasil: un instrumento democrdtico” (Eleigdo de diretores
escolares no Brasil: um instrumento democratico, em tradugao livre).
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Vieira, Vidal e Nogueira (2020), na obra “Gestdo escolar no Brasil”, abordam a
importancia do planejamento escolar. A obra apresenta informacgdes e aprofunda reflexdes
estratégicas sobre os desafios enfrentados na promocao de uma gestdo escolar voltada para a
aprendizagem dos educandos na educagao basica. Elas destacam que a gestdo estratégica prevé
planejamentos de curto e longo prazo. Pelo planejamento estratégico a longo prazo, a gestao
pode alinhar as necessidades dos alunos aos objetivos educacionais da escola.

Os planejamentos de longo prazo sao, por exemplo: a elaboragao do PPP; elaboragdo e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Educacional (PDE), uma ferramenta capaz de
auxiliar a gestdo a tracar metas e caminhos para a obtencdo de melhor resultado, por meio de
reunides e da elaboracao de projetos educacionais, e a programacgdo orcamentaria de médio e
longo prazo. Por sua vez, os planejamentos de curto prazo sao, por exemplo: planejamento
anual escolar, pelo que define metas, agdes e organizacgao de recursos, plano de acao anual que
¢ 0 que em geral, apresenta providéncias que serdo desenvolvidas no prazo de um ano, como o
cronograma de agdes e orgamentos para alcangar as metas estabelecidas, e a programacgao de
formagao continuada de professores.

As autoras, assim como Liick (2009), defendem que a gestao escolar deve estar centrada
na aprendizagem dos alunos. Isso envolve criar um ambiente propicio em termos de
organiza¢do, de infraestrutura e de clima escolar para o desenvolvimento de saberes, de
competéncias e de habilidades.

A proxima subsecdo abordard a gestdo pedagdgica e sua correlagdo com as AEC. O

tempo de preparagdo e de formacao sdo elementos fundamentais a serem tangenciados.

3.1.3 Gestao pedagogica

A gestdo pedagogica ¢ a parte integrante da gestdo escolar em que sdo desenvolvidas as
AEC. Concentra-se nas competéncias e nas habilidades de que os gestores das escolas dispdem
para promover um ensino qualitativo. Segundo Buss (2008, p. 23), “Gestdo pedagogica: ¢ a
acdo mais importante, institui objetivos para o ensino-aprendizagem, propde metas para a
concretizagdo das propostas pedagogicas e sua avaliagdo”. Liick (2009, p. 96) conceitua
“Gestdo Pedagogica como organizagdo, coordenagdo, lideranca e avaliagdo de todos os
processos e agdes diretamente voltados para a promocao da aprendizagem dos alunos e sua
formag¢ao”. Isso se da por meio da coordenagdo, da aplicacdao de recursos e da elaboracdo do

curriculo.
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Por meio da coordenacgdo, da organizacao de recursos, da concepgao e da elaboragdo do
curriculo, a atuagdo da gestdo escolar se revela por meio da gestdo pedagdgica. Ao utilizar
diversos métodos de ensino, a gestdo pedagogica refor¢a o seu compromisso com uma educagao
eficiente. A realizagdo de avaliagdes internas participacdo nas avaliacdes externas e a
apropriacao dos resultados contribuem para o planejamento de curto e longo prazo. No entanto,
¢ na dimensao da formagao continuada dos docentes e nas suas condigdes de comunicabilidade
que o gestor consegue compreender as demandas especificas do corpo discente.

Liick (2009) refere-se a gestao pedagogica como um conjunto de agdes e de praticas
voltadas para a organizacdo e para orientacdo do trabalho escolar. Ainda, promove o
desenvolvimento integral dos educandos, garantindo a qualidade do ensino e favorecendo a
aprendizagem. Alerta sobre a importancia de uma gestao participativa, que projete a autonomia
e o trabalho coletivo, proporcionando, assim, uma educacao de qualidade.

De acordo com Libaneo (2007), a gestao pedagogica é compreendida como o conjunto
de praticas e de agdes desenvolvidas pelo gestor escolar, com o intuito de promover a melhoria
da qualidade do ensino e da aprendizagem. Ademais, a gestdao escolar concentra-se na formagao
integral dos educandos, levando em consideragdo diversos aspectos educativos, ou seja, as
dimensdes cognitivas, emocionais e socioculturais.

A gestdo pedagodgica, segundo o autor, busca, ainda, articular as multiplas a¢des do
trabalho educativo (supervisdo, administragdo, orienta¢do e coordenagao pedagogica). Requer
existéncia de uma gestdo democratica, que promova a participagdo de todos no processo
educativo. Nesse sentido, a participagdao pode fortalecer vinculos e promover uma cultura de
colaboracdo e responsabilidade compartilhada. Além disso, destaca a importancia do trabalho
coletivo e colaborativo dos educadores.

Vieira, Vidal e Nogueira (2020) analisam diversos aspectos relacionados a
administragdo da escola, com foco na dimensdo pedagogica. Para as autoras, a gestdo
pedagdgica envolve a defini¢do e a implementacao da proposta pedagogica da escola. Isso
inclui o curriculo, os objetivos educacionais, os métodos de ensino e a avaliacdo. Ainda, os
gestores devem garantir que a proposta pedagogica esteja alinhada com as necessidades dos
estudantes e com as diretrizes educacionais. A gestdo pedagogica, também, abrange o
acompanhamento individual dos estudantes que pode ser compreendida por meio da avaliagdo
dos estudantes. Conforme mencionado anteriormente, as AEC podem contribuir diretamente
no entendimento e no enfrentamento das dificuldades especificas dos educandos.

A avalia¢do dos estudantes ¢ fundamental para entender seu desempenho e adaptar

estratégias de ensino capazes de dirimir os retrocessos e conteudo nao solidificado. A avaliagao
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deve ser continua e formativa. A coordenagdo pedagogica ¢ incumbida por orientar os
professores, promover praticas eficazes e propiciar a qualidade do ensino. Ja a formagao
continuada ¢ primordial para atualizar conhecimentos, desenvolver habilidades e aprimorar a
pratica docente. As autoras recomendam que o espaco fisico da escola seja o local propicio para
formagao dos docentes com os pares.

A gestao pedagogica desempenha um papel salutar na promogao e no acompanhamento
das AEC e na formacao continuada de docentes. A efetivacao das AEC, assim como a formagao
continuada de docentes em seus locais de trabalho s6 sdo possiveis com o olhar de uma gestao
pedagogica democratica. A gestdo pedagdgica democratica inclui participagao ativa e busca de
solugdes na coletividade. Impedimentos como recursos materiais, gestdo do tempo e elaboragao
de projetos sdo acdes que corroboram a melhoria educacional. As AEC sdo o aporte
fundamental para desenvolver agdes que permitam dirimir os problemas cotidianos escolares,

além de subsidiar o docente na oferta de uma aula qualitativa.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Esta pesquisa ¢ de ordem qualitativa, com a escolha do método de estudo de caso (EC).
Neste estudo, enfatizou-se a relevancia de que a formacdo continuada seja conduzida pela
propria escola, refletindo suas realidades, desafios, potencialidades e particularidades. Parte-se
da hipotese de que as reunides pedagdgicas contidas na HTPC, foco desta pesquisa, seja o
momento apropriado para a realizagdo dessa formacao. A pesquisa qualitativa possibilita uma
analise aprofundada dos fendmenos examinados, investigando as percepcdes, vivéncias e
emocdes dos participantes (Yin, 2015).

Na primeira etapa deste estudo, foi feita uma pesquisa documental, que se deu em dois
momentos: um primeiro, levantou-se os dados referentes as AEC contidas nas legislacdes,
decretos, documentos orientadores e oficios no ambito estadual das Minas Gerais. No segundo,
fez-se o levantamento de dados com base nos documentos da prdopria escola investigada.
Analisou-se o PPP, as atas de registros das reunides AEC, atas de ocorréncias, planilhas de
conselho de classe, planilha de quadro de servidores, dados referentes a participagdo de pais e
de responsaveis nas reunides para a entrega de resultados, informes no grupo de professores
pelo aplicativo WhatsApp, quantitativo de turmas e de alunos, por turno, calendario escolar,
livros de ponto, entre outros.

Para a pesquisa de campo, optou-se por realizar entrevistas estruturadas com a diregao,

e trés EEBs. A proposta de utiliza¢do de entrevistas estruturadas foi feita considerando alguns
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de seus beneficios, conforme realgados por André (2011): a padronizacdo e a objetividade das
perguntas; o controle e o foco do entrevistador no momento de aplicacdo do instrumento e a
redugdo de vieses que podem surgir devido a interpretacdo subjetiva das respostas, por meio de
comparagdo, uma vez que as perguntas sao feitas exatamente da mesma maneira para todos os
participantes.

As questdes dirigidas a diretora foram definidas com o intuito de conhecer a perspectiva
dela acerca das AEC; como ela percebe a oferta, o cumprimento, os impasses € 0s avangos
dessas atividades na escola. Para preservar a identidade da servidora, usou-se o seguinte
pseudonimo: Branca. Com as trés EEBs, que laboram no turno matutino, as perguntas sao
voltadas para: o acompanhamento das AEC, realizadas por elas junto aos docentes, a atividade
de elaboracao de pautas das reunides e suas participagdes nelas. Para este grupo foram usados
os codinomes Lilas, Rosa e Violeta. Os instrumentos propostos para esta pesquisa se encontram
nos Apéndices B, C e D deste trabalho.

O protocolo para realizacdo das entrevistas seguiu os seguintes passos: envio de convite
para as entrevistadas, gravacao da entrevista e transcrigdo das respostas obtidas. As entrevistas
tiveram entre 30 e 60 minutos de duragdo. As entrevistas foram realizadas dentro do periodo de
um més. Para a andlise, os dados foram agrupados em trés categorias, trés topicos centrais
identificados para a constru¢ao dos instrumentos de pesquisa. O primeiro agrupamento ¢
centrado no entendimento das AEC e na formag¢ao continuada de docentes e sua proposi¢do em
servigo para os docentes. O segundo retrata a participagdo e o acompanhamento das AEC na
escola. O terceiro ¢ referente as dificuldades para organizar e acompanhar as AEC, bem como
sugestdes de melhorias na EEME, para que as AEC sejam realizadas. Registro, Andlise e
Discussao dos Resultados da Pesquisa.

Para registrar e analisar a compreensdo das entrevistadas, acerca da formacao
continuada dos docentes na instincia das AEC, elaborou-se um grupo 13 de questdes,
apresentadas nos Apéndices C e D desta pesquisa. As questdes contidas no Apéndice C referem-
se ao aprofundamento das concepg¢des, dos entendimentos e das percepcdes da gestora da
EEME, sobre sua identidade, sua formacao, sua elaboragao e seu conhecimento sobre a tematica
pesquisada. As questdes do Apéndice D concernem sobre o entendimento e percepgdes das
EEBs no que tange a suas identidades, trajetdria profissional e participacao na elaboracao das
AEC na EEME. As percepcdes e impressdes das entrevistadas foram transcritas e analisadas
por trés categorias de analise, posteriormente, reunidas em trés eixos, sendo eles: o primeiro,
entendimento acerca das AEC e a formagdo continuada em servigo aos docentes; o segundo,

elaboragdo, participacao e acompanhamento das AEC na EEME e o terceiro eixo, apontamentos
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sobre as dificuldades em acompanhar e promover as AEC. Para a entrevistada Branca
(entrevista concedida em 30/10/2024), o terceiro eixo, além das dificuldades encontradas na
organizacao e na execucao das AEC, fez-se um entendimento sobre o planejamento estratégico
de curto prazo e sua importante contribui¢dao na efetivacdo da formacao continuada, por meio
das AEC. As respostas das entrevistadas sofreram somente corre¢des ortograficas, mantendo,
assim, integralmente, a opinido, a percepcao e o entendimento das servidoras no que se refere
as AEC e a formagdo continuada de docentes em servigo, promovida no proprio local de

trabalho.

3.2.1 Entrevista com a gestora da EEME e suas percepcdes acerca das atividades

extraclasse e formacao continuada

Nesta subse¢ao, apresenta-se a analise da entrevista concedida com Branca, gestora da
EEME. A entrevista foi realizada em (30/10/2024), nas dependéncias da escola, com duragao
de 60 minutos. Utilizaram-se as questoes contidas no Apéndice C e seguiu-se a estrutura de
analise proposta da seguinte maneira: uma apresentagdo da entrevistada e trés eixos tedricos
contemplados no agrupamento das questdes. O primeiro eixo diz respeito ao entendimento das
AEC e a formagdo continuada de docentes e sua proposi¢do em servigo. O segundo retrata a
participagdo e o acompanhamento das AEC na escola. O terceiro ¢ referente as dificuldades
para organizar e acompanhar as AEC, bem como sugestdes de melhorias na EEME, para que
as AEC sejam realizadas.

Branca, 49 anos, ¢ graduada em Pedagogia (1999) pela Universidade Estadual de Minas
Gerais (UEMG) e poés-graduada em Psicopedagogia pela Fundagao Getalio Vargas (FGV), em
2012. Ingressou na rede estadual de ensino de Minas Gerais no ano de 2000 e atua na EEME,
desde 2003. Na institui¢ao, atuou como EEB até o ano de 2007. De 2008 a 2022, laborou como
vice-diretora na instituicao.

Em 2023, a diretora que encabegava a chapa, aposentou-se. Com a vacancia do cargo,
Branca assumiu a dire¢do da escola. Paro (2009) discute a importancia da escolha dos diretores
pela comunidade, o que destaca a legitimidade do papel de Branca e sua conexdo com a

comunidade escolar.

A eleigdo do diretor escolar pela comunidade e pelos professores ndo é apenas
uma questdo de direito democratico, mas também uma estratégia eficaz para
fortalecer a gestdo escolar e promover a participagdo ativa de todos os
envolvidos no processo educativo (Paro, 2009, p. 94).
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Em relacdo ao processo de formagdo continuada em servigo, a gestora registra que
participou de vérias atividades e de treinamentos ofertados pela SEE e por entidades parceiras
como: o Instituto Unibanco Itat e a FGV. Além disso, considera que a formagdo continuada ¢
essencial para a troca de experiéncias. Nesse sentido, a percepcao de Branca ¢ lastreada por
teoricos como Wengzynski e Tozetto (2012) ao dissertarem acerca da contribui¢ao da formagao

continuada no progresso profissional dos docentes.

A formagdo continuada contribui de forma significativa para o
desenvolvimento do conhecimento profissional do professor, cujo objetivo
entre outros, ¢ facilitar as capacidades reflexivas sobre a propria pratica
docente, elevando-a a uma consciéncia coletiva. A partir dessa perspectiva, a
formagdo continuada conquista espaco privilegiado por permitir a
aproximac¢ao entre os processos de mudanga que se deseja fomentar no
contexto da escola e a reflexdo intencional sobre as consequéncias dessas
mudangas (Wengzynski; Tozetto, 2012, p. 4).

A entrevistada reforca a ideia de que esta favorece a analise das demandas cotidianas no
cenario escolar. Ainda, percebe que as AEC “sdo momentos bons de troca de experiéncias, de
andlise das atividades e das demandas constantes, de ouvir e de fazer a corre¢do das
atividades” (Branca, entrevista concedida em 30/10/2024). Esse aspecto elencado pela gestora,
encontra respaldo nas ideias de alguns tedricos apresentados neste estudo.

Arroyo (2015) argumenta que a formulacdo das diretrizes, das politicas, dos curriculos
e de formagao deve partir das experiéncias e da condi¢do docente. Barbosa e Fernandes (2017)
alegam ser as praticas formativas, possibilidades e condigdes necessarias para a reflexdo acerca
das necessidades da escola. Imbernon (2009) defende que os professores precisam ter uma
formagdo permanente que melhore o aprendizado e a propria acao docente. Delors (2003)
sustenta que a formagao continuada propicia, ao docente, condi¢des para o aprimoramento € o
aperfeigoamento de praticas educativas. Gadotti (2011) incentiva a promogao do didlogo, como
condicdo de redefini¢do do papel e da funcdo docente enquanto sujeito colaborativo e
cooperativo.

Segundo essa gestora, as reunides de AEC oportunizam a interagdo e a corre¢ao de rota.
“E um momento de ouvir e de trocar experiéncias, promover a interacdo entre o grupo,
apresentar atividades que os outros trabalharam e que a gente pode rever, refazer e adaptar”
(Branca, entrevista concedida em 30/10/2024). O relato da diretora corresponde com a pesquisa
de Corréa (2021), que aponta a formacao continuada em ldécus como espago propicio para a

analise e para a compreensao das demandas cotidianas escolares. “A troca coletiva no ambiente
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de trabalho tem se mostrado muito mais produtiva do que palestras esporadicas, totalmente
desvinculadas das necessidades formativas do professorado” (Corréa, 2021, p. 170).

A entrevistada descreve que sua participagdo na promoc¢ao das AEC na EEME abarca
as seguintes demandas: “orienta¢do da equipe pedagogica, repasse de informagoes
administrativas e ouvir a equipe para que nos tenhamos um ambiente bem prazeroso para
trabalhar e consigamos atingir nossos objetivos, que é a aprendizagem dos alunos” (Branca,
entrevista concedida em 30 de out. de 2024). As atribui¢des na conducao das AEC na EEME
estdo amparadas nos documentos orientadores e normativos trabalhados no capitulo 2, Oficio
Circular GS n°2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), documento Reunides Pedagogicas Atividades
Extraclasse (Minas Gerais, 2022a), documento Diretrizes para a Organizacao e Realizacdo de
Reunides Pedagogicas (Minas Gerais, 2023) e a Resolucdo SEE n° 4.968, de 23/02/2024
(Minas Gerais, 2024a).

O cuidado demonstrado em melhorar o indice de aprendizagem dos educandos reitera
as palavras de Gatti (2017). De acordo com a autora, primeiro os gestores sdo formados como
docentes, e a funcao de ensinar ¢ central no dominio de suas responsabilidades. Além disso,
retoma as inferéncias de Garcia (2011), ao destacar que o tempo destinado as AECs deve
priorizar a melhoria do aprendizado dos discentes. E que o bom uso do tempo, destinado as
AEC, priorize a analise dos indices educacionais da escola. A partir dela, devem ser promovidas
atividades e agdes que combatam as distor¢des de aprendizagem, juntamente com os docentes.

Além da promogao na formacao docente, da escuta e dos repasses de informes, Branca
precisa se atentar para as demandas surgidas com as complexidades, provocadas pelas
transformagodes tecnoldgicas, discutidas por Gatti (2017), ao destacar a necessidade de
possibilitar uma formagao critica ao docente e de Gadotti (2011), que registra as dificuldades
enfrentadas pelos docentes na obtencdo de qualificacdo em exercicio.

A condigdo basilar capaz de promover a formagdo continuada na propria escola reside
na garantia de espaco, ou seja, no tempo reservado para a promocao e debate do que pode ser
feito coletivamente visando a melhoria ndo s6 de aprendizagem, mas, também das relacdes
entre escola e discentes. Esse espago pode ser inaugurado com a oferta de encontros entre os
pares e a proposi¢ao de estudos e a elaborag@o de projetos, juntamente com as EEBs e a direcao.
Nesse sentido, destaca-se aqui a efetivacdo da CAP apresentada no capitulo 2, sob os estudos
de Chediak et al. (2018). De acordo com os autores, a CAP, além de promover melhoras nos
resultados de aprendizagem dos discentes, possibilita a pratica de uma gestdo compartilhada.
Cabe, ainda, pensar o papel e destaque da formagdo continuada e das horas extraclasse no

crescimento pessoal e profissional do docente.
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Para tanto, a formagdo continuada constitui oportunidade de crescimento
profissional, e o Horario Extraclasse, apesar de também ser destinado as
atividades de formacgdo continuada de docentes, muitas vezes, nado ¢
aproveitado com qualidade ou com questdes relevantes a experiéncia do
professor (Oliveira, 2021, p. 61).

Branca aponta diversas dificuldades na organizagao e na promogao das reunides de AEC
na EEME, destacando como principal obstaculo a presenca intermitente dos professores. Além
disso, menciona a sobreposicao de atividades nos mesmos dias e horarios, tanto na rede estadual
quanto na municipal, como uma barreira significativa para a implementagao das AEC ¢ a
promocao da formagao continuada para todos os profissionais. As dificuldades e os desafios
identificados por ela na efetivagdo e na promocao das AEC refletem as mesmas percepgdes
apontadas por Silva (2020).

Tal pratica pode empobrecer as discussdes na escola, uma vez que o professor fica
dividido, pois cada escola tem suas especificidades e particularidades a serem debatidas. Além
disso, a falta de professores nas reunides pode dificultar o trabalho em equipe, haja vista que a
participagdo de todos ¢ de suma importancia no trabalho coletivo e interdisciplinar. Nesse
sentido, quando o professor precisa dividir sua presenca, alternando a participagdo nas escolas
em que leciona, ele tem dificuldade de acompanhar os projetos e intervencdes planejadas,
enfraquecendo, assim, a equipe de trabalho (Silva, 2020, p. 42-43).

A diretora sugere que haja um trabalho mais integrado entre as redes de ensino, visando
facilitar a participacdo dos professores nas AEC e garantir a integralidade das propostas
formativas e reflexivas. Ademais, elenca alguns motivos que justificam as auséncias dos
docentes nas reunides. Por exemplo, refor¢ca os compromissos em outras redes educacionais ou
em escolas da propria rede estadual.

A entrevistada detalha a sua fungdo e quais sdo as atribuicdes desenvolvidas na
organizacdo e na promocao das AEC e a formacdo continuada na EEME. As atividades
discorrem desde a organizagdo dos turnos e dos bimestres, elaboragdo de projetos de leitura e
analise de documentos, de orientagdes e de leis advindas da SEE e Metropolitana C, bem como
promocgao e incentivo de troca de experiéncia entre gestdo, EEBs e docentes.

As fungdes atribuidas e descritas pela entrevistada compdem o arcabougo inerente ao
cargo de gestdo, apresentado e trabalhado no texto com os escritos de Liick (2006, 2009),
Libaneo (2007) e Paro (2008), que dissertam sobre a dimensao da gestao escolar e pedagogica,
instancias que devem integrar as qualidades de uma boa gestdo. Além disso, ratifica as

percepgdes de Silva (2018), ao registrar a maneira como os gestores tém coordenado os
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encontros coletivos. Almeida (2016) ressalta que, na promo¢ao das AEC, deve-se ocupar a
primazia do aspecto pedagogico em detrimento das dimensdes administrativas.

Ciente da importancia na promoc¢ao das AEC e da formagdo continuada em servigo,
como aporte salutar na proposi¢ao de uma escola eficaz, esclarece que muitas barreiras e
obstaculos precisam ser transpostos no cotidiano escolar. A entrevistada desataca que ha uma
insuficiéncia no quadro de pessoal em sua unidade escolar. Segundo sua percepcdo e
experiéncia, para garantir um funcionamento ideal da unidade educacional, faz-se necessario

um numero maior de servidores que os disponibilizados.

Faz-se necessario um aumento de recursos humanos para contemplar e
acompanhar as demandas dos professores e das demais a¢oes pertinentes ao
cargo no cotidiano escolar. A gente precisa ofertar um trabalho de qualidade
e o especialista é uma pessoa que possui multitarefas. Nos precisamos de ter
mais pessoas, bem como professores eventuais, até mesmo para o EM,
porque, infelizmente, temos professores com muitas faltas, licencas para
tratamento de saude, folgas de TRE e afins. Entdo, temos dias que temos
muitos professores ausentes das salas de aula (Branca, entrevista concedida
em 30/10/2024).

Peregrino (2010), ao refletir sobre o processo de “desescolarizacdo”, destaca que um
dos desdobramentos negativos desse fendmeno ¢ a precarizacdo do trabalho docente, o que
impacta diretamente na organizagdo diaria da escola. Silva (2020) apresenta o mesmo problema
relacionado a auséncia de docentes, evidenciando como essa questio se torna um obstaculo ou
fator dificultador para o acompanhamento e a promogao das AECs no cotidiano escolar.

Aqui ressaltamos que o absenteismo de professores ¢ uma situagdo que causa grandes
transtornos no espago escolar e requer um olhar mais cuidadoso, porém nao podemos retirar o
professor do seu tempo extraclasse, destinado ao planejamento, para sanar tal dificuldade na
escola (Silva, 2020, p. 37).

A diretora refor¢a o papel de multitarefas destinado as EEBs e levanta a necessidade de
mais recursos humanos para garantir uma educacao de qualidade. Ainda, ressalta que o acimulo
de atribuicoes destinadas as EEBs, diariamente, impede o acompanhamento das AEC,
desenvolvidas pelos docentes na EEME. Segundo sua anélise, € preciso haver a contratacao ou
a disponibilidade de professores eventuais, até mesmo para o Ensino Médio.

O fato da insuficiéncia de profissionais no cotidiano escolar, observado pela
entrevistada, ¢ respaldado por Ball, Maguire e Braun (2016), ao dizerem que a elaboracdo das
politicas educacionais deva considerar previamente os contextos locais. “O contexto ¢ um fator
mediador no trabalho de atuacdo de politicas feito nas escolas - € ¢ unico para cada escola;

apesar da semelhancga que eles podem inicialmente parecer ter” (Ball; Maguire; Braun, 2016,
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p. 63). Nesse sentido, o contexto mencionado pelos teoricos inclui as dificuldades recorrentes
na pratica laboral de Branca na escola e seus impedimentos em organizar e promover as AEC
e formagdo continuada em servico. Segundo os autores, cabe ao diretor escolar o papel de
intérprete das politicas educacionais formuladas por outros que desconhecem o contexto da
escola e as trajetorias dos docentes e dos discentes que a compdem.

A filtragem e a focalizacdo seletiva feitas por diretores e suas equipes de lideranga
seniores sao aspectos cruciais da interpretacao da politica — “explicar a politica aos colegas,
decidir e, em seguida, anunciar o que deve ser feito, o que pode ser feito e o que ndo pode”
(Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 76).

No que se refere ao planejamento estratégico de curto prazo, Branca esclarece que
realiza anualmente as necessidades da escola e, a partir destas, busca apresentar estratégias que
consigam sanar as demandas e a defasagem. Um dos pontos que precisa ser melhorado, segundo
ela, ¢ os indices de desenvolvimento educacional. Para promover essa melhoria, acredita ser
necessario analisar com afinco a comunidade local e em acdo conjunta estabelecer metas para
alcanc¢ar melhores indices.

A acdo da gestora, em relacdo ao planejamento estratégico de curto prazo, ¢ coerente
com as abordagens de gestdo democratica e planejamento estratégico discutidas por Liick
(2000, 2006, 2009), Libaneo (2007), Paro (2008, 2009) e Vieira, Vidal ¢ Nogueira (2020).
Branca destaca a importancia em se ter um planejamento estratégico de curto prazo que
considere as demandas internas e externas da escola. O destaque da entrevistada reafirma os
estudos de Liick (2000, p. 3), ao definir que o “planejamento estratégico ¢ um esforco
disciplinado e consistente, destinado a produzir decisdes fundamentais ¢ a¢des que guiem a
organizac¢do escolar, em seu modo de ser e de fazer, orientado para resultados, com forte visao
de futuro”.

Essa analise das respostas, concedidas por Branca, sugere que ela tem uma visao critica
dos desafios, da realidade e do contexto em que trabalha. Mesmo com os desafios latentes se
mostra proativa e interessada em promover a formacdo continuada para seu corpo docente.
Destaca-se, aqui, o acento feito pela gestora de que as demandas e melhores resultados serdo
alcancados com o reconhecimento e com o estabelecimento de metas e de agdes coletivas que

envolvam dire¢do, docentes, discentes e comunidade local.
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3.2.2 Entrevista com as EEBs da EEME e suas percepcdes acerca das atividades

extraclasse e formacao continuada

Neste topico, apresenta-se a analise das entrevistas realizadas com Lilas, Violeta e Rosa,
EEBs da EEME. As entrevistas foram concedidas nos dias 05, 07 e 11 de nov. de 2024 nas
dependéncias da escola. A duragdo das entrevistas foram de: 33 minutos com Lilés, 30 minutos
com Violeta e 35 minutos com Rosa. Utilizaram-se as questoes contidas no Apéndice D deste
trabalho. A andlise das respostas sera disposta da seguinte maneira: uma breve apresentagao
das entrevistadas e trés agrupamentos de respostas correspondentes aos trés eixos de analise. O
primeiro0 entendimento acerca das AEC e a formacao continuada em servi¢o aos docentes; o
segundo, elaboragdo, participacdo e acompanhamento das AEC na EEME e o terceiro eixo,
apontamentos sobre as dificuldades em acompanhar e em promover as AEC.

Lilas, 42 anos, ¢ formada em pedagogia pela UEMG desde 2003. Trabalha nessa escola
como supervisora, desde 2007, e na prefeitura de Belo Horizonte, no cargo de professora da
educagao infantil desde 2017. Nao possui curso de pos-graduacao. Violeta, 30 anos, ¢ formada
em pedagogia pela Universidade Federal de Minas Gerais, desde 2018. E pés-graduada e
trabalha na EEME como supervisora, desde fevereiro de 2024, no periodo matutino ¢ na
prefeitura de Belo Horizonte no cargo de coordenagdo, no periodo vespertino. Rosa, 61 anos,
trabalha na rede estadual de Minas Gerais desde 1992. E pos-graduada e atua como EEB na
EEME, desde 2008.

As EEBs, entendem que as AEC contribuem com o trabalho da escola na medida em
que essas atividades possibilitam o repasse de informagdes, o alinhamento das especificidades
de cada turno, orientagdes administrativas e o desenvolvimento de temas pedagogicos. Lilas
(entrevista concedida em 05/11/2024) reforca a percep¢do de Branca, ao perceber nessas
reunides momento de “troca de experiéncias e sugestoes futuras”. Violeta (entrevista
concedida em 07/11/2024) enfatiza que “Elas, estdo para ordenar realmente o trabalho do
professor dentro da sala de aula e dentro da escola”. Rosa (entrevista concedida em
11/11/2024), diz que a contribuicdo esta no aspecto em promover “o desenvolvimento de temas
pedagogicos, administrativos, orientagdes para o planejamento e algumas agoes conjuntas
com os professores, como o auxilio de elaboragdo de planos diarios”.

O entendimento das entrevistadas acerca das AEC reforga as tratativas contidas no
Oficio Circular GS n°® 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), na Resolu¢ao da SEE-MG n° 4.265,
de 15/01/2020 (Minas Gerais, 2020a) e no documento orientador Reunides Pedagdgicas

Atividades Extraclasse de junho de 2022 (Minas Gerais, 2022a) que manifestam a importancia
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do cumprimento da carga horaria das AEC nas escolas da rede estadual de Minas Gerais.
Resgata, ainda, o estudo de Silva (2018), ao abordar a tematica, ao destacar que as perdas
obtidas com a auséncia da reserva ao espaco coletivo para o cumprimento das AEC, rechacou
suas possibilidades em fortalecer as praticas pedagdgicas e administrativas. A pesquisa de Silva
(2020), buscou compreender a importancia das reunides coletivas para o processo formativo do
docente dentro do espago escolar.

Ao serem inquiridas acerca da participacdo de formagdo continuada em servigo, as
entrevistadas declaram ter participado de encontros, de palestras e de cursos ofertados pela SEE
e pela Metropolitana C. No entanto, apresentam percepcdes dispares ao que se refere as
propostas formativas desenvolvidas pelas instancias. Lilds ressalta que as propostas sao
interessantes, porém, distantes da realidade escolar. Ainda, infere que a aplicabilidade das
propostas fica comprometida por falta de recursos financeiros e a escassez do tempo. Violeta
queixa-se da auséncia de formagao de longa duragdo que também pudesse ser ofertada as EEBs
convocadas. Ainda, acentua que os temas tratados, em algumas formacgdes, sdo irrelevantes para
as demandas cotidianas escolares, enquanto Rosa, avalia que as propostas servem como
sugestdes e recursos didaticos que podem ser trabalhados com os docentes.

De acordo com as respostas de Lilas e Violeta, existe um hiato nas propostas de
formagao ofertadas pela SEE e pela Metropolitana C. Deve se considerar que a formagao
continuada em servigo deva focar em demandas e caracteristicas locais de cada escola. As
colocacdes feitas por Ball, Maguire e Braun (2016) ganham espago ao discutirem como as
escolas secundarias fazem politica. Segundo os autores, as politicas publicas para as escolas
secundarias devem corresponder as suas demandas especificas.

As EEBs consideram que as formagdes continuadas devem conter sugestdes de projetos,
formacao e informagdes especificas voltadas para a rede, a fim de dirimir as demandas que
carecem de atengdo. Rosa acentua que: “a formagdo continuada é importante para atualizar
os professores, descobrir novas metodologias e adquirir novos conhecimentos. Ainda, é por
meio dela que podemos pensar na melhoria da pratica docente e atingir o modo de promover
novos conhecimentos aos educandos” (Rosa, entrevista concedida em 11/11/2024).

O teor da questdo proposta junto as EEBs sobre a formag¢ao continuada em servico sdao

referenciadas por Machado (2012):

A formagdo continuada e em servico a que nos referimos é aquela que
acontece na escola, local de trabalho dos professores, com o coletivo de
profissionais. Essa formacdo ndo coloca em segundo plano a formagao

continuada que é oferecida pela universidade, mas, junto ou ndo dessa
formagao, busca criar, na institui¢cdo escolar, uma cultura de formag¢ao, com o
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intuito de levar os professores, enquanto trabalham, a se manterem estudando
e pesquisando questdes pertinentes ao seu trabalho no cotidiano da escola,
privilegiando, assim, um referencial educacional, politico e social (Machado,
2012, p. 2).

Acerca da importancia da formagao continuada do professor, Oliveira (2021, p. 58),
propicia algumas reflexdes. Uma delas € pensar que o oficio do professor, “ndo se encerra com
a conclusao do curso de licenciatura, ela ¢ continua e desenvolve-se por meio de cursos
posteriores, estudos e discussdes que sao fomentadas no interior da escola, com os pares”. A
inferéncia sobre a importancia das AEC, desenvolvida por Oliveira (2021), contempla as
percepcdes das EEBs, no que abarca esse aspecto.

Cabe, ainda, ratificar as assertivas de Kuenzer (2011), ao requerer a existéncia de
programas de formagdo continuada que atualizem os professores ao longo de suas carreiras. A
autora incentiva que se deva possibilitar a formagao continuada dos docentes em seus locais de
trabalho. Outrossim, destaca que a troca de experiéncia entre os pares favorece melhor
compreensdo do cenario cultural e social dos discentes. Além disso, os conhecimentos dos
docentes sao partilhados e consolidados.

O entendimento de Rosa (entrevista concedida em 11/11/2024), sobre as possibilidades
advindas das AEC e a promogao da formagao docente, ¢ compativel com os apontamentos feitos
por Gadotti (2011). Quando o autor incentiva a promocao do didlogo, como condi¢do de
redefinicao do papel e fungdo docente enquanto sujeito colaborativo e cooperativo, estabelece
uma aproximacao entre os docentes e discentes.

Quanto a preparacao e a execu¢do das AEC na EEME, as entrevistadas descrevem que
suas funcdes sdo de preparagdo, de organizacdo, de programacdo e de execucgdo. Lilas faz a
eleicdo dos assuntos e temas a serem trabalhados junto a dire¢do. Quando necessario, retoma
questdes pendentes da reunido anterior. Violeta organiza o material em slides e faz algumas
sugestoes em cima da pauta. Durante as reunides, quando solicitada, da algumas opinides. Rosa,
juntamente com a equipe administrativa, elabora a pauta que ¢ repassada aos docentes na
reunido. Ainda, faz a programacao das atividades.

De acordo com o documento Diretrizes para a Organizagao e Realizagdo de Reunides
Pedagogicas (Minas Gerais, 2023), as entrevistadas contemplam parcialmente o que o
documenta recomenda. O documento robustece a importancia das reunides de AEC como
espago propicio a formacdo continuada dos docentes dentro da escola. Enfatiza a relevancia da
presenca dos docentes nas reunides coletivas. Destaca a importancia das EEBs na formulagao

e acompanhamento das AEC.
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No entanto, percebe-se que Violeta (entrevista concedida em 07/11/2024), nao participa
diretamente na elaboragdo das pautas e nem nas escolhas dos temas e dos assuntos trabalhados
nos encontros. Segundo a entrevistada, sua fungdo concerne em ‘“em organizagdo dos slides,
do material que vai ser disposto dentro da reunido. Dou algumas opinioes sobre como vai ser
a pauta e tenho alguns momentos de fala durante a reunido”.

Ao detalhar a participacdo individual nas AEC, as EEBs registram a distribui¢ao das
tarefas entre as trés. Lilds responde pela elaboragdo e pelo repasse de pautas e repasse de
notas dos alunos. Violeta realiza o registro da ata e repassa algumas orientagdes aos professores.
Rosa elabora e repassa as pautas e faz o registro das reunides em ata.

Analisando as fun¢des de cada uma, percebe-se que as atividades desenvolvidas por
Rosa sugerem que hd um revezamento com as fungdes desempenhadas por Lilas e por Violeta.
Dai, infere-se que se existem duas EEBs registrando a reunido ou repassando e planejando a
pauta, uma nao se faz presente. Ainda, observa-se que o trabalho de Lilas ¢ voltado para o
repasse de notas de alunos e informes aos professores. Ainda, a fala de Rosa ratifica o que foi
levantado como evidéncia para este estudo de caso. O fato de que os docentes ficam a par da
pauta apenas na reuniao.

O documento Reunides Pedagdgicas Atividades Extraclasse (Minas Gerais, 2022a),
enfatiza que o planejamento da reunido de AEC seja elaborado a partir da pauta e que esta esteja

disponibilizada previamente ao corpo docente.

Para uma melhor organizagdo, a equipe pedagdgica devera definir a
periodicidade das reunides, de acordo com o calendario escolar e com a carga
horaria a ser cumprida. Portanto, ¢ necessario elaborar o planejamento
considerando a pauta, que deve ser entregue antecipadamente aos professores,
constando o horario, o tema de estudo, o material a ser utilizado, a lista de
presenca, o registro da reunido e um instrumento de avaliagdo (Minas Gerais,
2022a, p. 4).

A nao disponibilizagdo das pautas previamente, imprime um carater de resisténcia ao
grupo quanto aos temas e especificidades tratadas nas atividades coletivas. A divulgacdo da
pauta, antecipadamente, otimiza a reunido. Silva (2018), em seu PAE, na primeira acao,
estabelece que deve se fazer o planejamento considerando a elaboragao da pauta. A justificativa
dada para a agdo originou-se a partir dos instrumentos de pesquisa junto aos docentes
pesquisados na unidade escolar. A auséncia de data e de temas abordados segundo os
entrevistados de Silva (2018) conferia a reunido de AEC um carater improdutivo. Ademais, a
auséncia de uma pauta elaborada e divulgada previamente corrobora a observagdo de Lilés

(entrevista concedida em 05/11/2024) ao afirmar que “o fempo destinado as reunides ndo
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conseguem solucionar as demandas, sendo necessario retomar os temas e abordagens nas
reunioes seguintes” .

As entrevistadas veem nas AEC uma contribuicdo fundamental para o crescimento e
para o aperfeicoamento da pratica docente. Lilas, por exemplo, acredita que as AEC devam
possibilitar o uso de novas metodologias. Violeta enfatiza que as AEC permitem aos docentes
reverem e atualizarem suas praticas pedagogicas. Rosa percebe que as AEC podem contribuir
na formacao continuada dos docentes.

Nesse sentido, as inferéncias das EEBs enfatizam o que foi trabalhado por Silva (2018),
ao atribuir as AEC, a possibilidade de incentivar a formacdo continuada dos docentes. Silva
(2020), ao descrever que as reunides de AEC, além de provocar uma visdo critica da realidade
e suas demandas cotidianas, atualiza os docentes em repensarem suas praticas. Oliveira (2021)
atribui as AEC o papel de criar repertdrios de técnicas e de instrumentos de ensino capazes de
promoverem resultados nos educandos. Ainda, descreve que o oficio do professor, “ndo se
encerra com a conclusdo do curso de licenciatura, ela € continua e se desenvolve por meio de
cursos posteriores, de estudos e de discussoes que sao fomentadas no interior da escola, com os
pares. Em ultima instancia, as AEC fornecem elementos que suprem as lacunas pertinentes a

formagao inicial do docente.

[...] as licenciaturas se mostram em suas dinamicas formativas alienadas das
realidades socioculturais contemporéneas, da complexidade que transita do
social para os espacos das escolas e das salas de aula, ¢ das demandas que se
colocam ao trabalho de um professor na interface com seus alunos no dia a dia
das redes escolares (Gatti, 2017, p. 726).

Em relacdo ao acompanhamento das AEC, na EEME, percebe-se que as EEBS,
registram situagdes diferentes. Lilas descreve que acompanha as AEC, por meio do Drive que
¢ alimentado pelos professores. “Temos um drive com as informagoes dos professores e eles
ficam responsaveis de alimentar as planilhas com as informagoes requeridas” (Lilas,
(entrevista concedida em 05/11/2024). O drive citado por Lilds € o mesmo instrumento trazido
como evidéncia para esta pesquisa no capitulo 2. Os dados que foram apresentados 14 revelaram
que menos de 50% dos docentes devolviam em tempo regular as planilhas de registro das AEC,
durante o ano letivo. Oliveira (2021) percebeu que o preenchimento das AEC, realizada pelos
docentes de sua pesquisa, ndo correspondiam com as atividades executadas.

Violeta afirma que, de fato, as AEC ndo sdo acompanhadas como deveriam ser e que

quando o tempo permite acompanha um ou outro docente que a procura.
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O acompanhamento se da quando ha um tempo entre as demandas da
especialista, para poder atender o professor que tenha alguma demanda ou
para solicitar a presenca dele na sala da supervisdo. Mas a rotina para o
acompanhamento das atividades extraclasse, ainda é muito pequena devido
ao tempo que sobra para fazer esse acompanhamento (Violeta, entrevista
concedida em 07/11/2024).

O relato de Violeta converge com o de Branca (entrevista concedida em 30 de out. de
2024) que salienta que as EEBs sdo incumbidas de muitas tarefas e que o quantitativo de
material humano permitido para o funcionamento da escola ndo permite um acompanhamento
individualizado das AEC.

Rosa (entrevista concedida em 11/11/2024) declara acompanhar as AEC, desde o
planejamento anual, até o processo de aprendizagem. O acompanhamento das AEC “ocorre
muito também, através da verificagdo por meio do drive. Nesta ferramenta, verifico as
atividades, os planos de aula e os planejamentos registrados por eles”. Como registrado acima
e descrito no capitulo 2, as EEBs e vice dire¢ao até o final do ano de 2023, solicitavam aos
docentes que enviassem as planilhas de registro das AEC preenchidas. O modelo da planilha
encontra-se no Anexo C deste trabalho.

A Resolugdo SEE n° 4.968, de 23/02/2024 (Minas Gerais, 2024a), no Art. 19, especifica
algumas acdes que devem ser desenvolvidas e acompanhadas pelas EEBs na promocao das
AEC. Atividades como o desenvolvimento de agdes pedagdgicas que estejam pareadas com o
PPP; o planejamento e execugdo de reunides coletivas e colaborativas com a utilizagdo de
metodologias ativas; divulgagdo e incentivo dos cursos e propostas desenvolvidos pela Escola
de Formagdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais ¢ demais
parcerias e acompanhar o cumprimento do cronograma de realizagdo das atividades extraclasse.

O trabalho das EEBs da EEME contempla parcialmente as funcdes destinadas a elas de
acordo com a Resolugdo SEE n° 4.968 (Minas Gerais, 2024a). A dimensao do uso de
metodologias ativas, ainda pode ser explorada por elas na difusdo e nas abordagens de acdes
pedagdgicas. A proposicao de cursos ofertados pela Escola de Formagao ndo ¢ explorada por
elas como instrumentos de formacdo continuada para os docentes, individual e coletivamente.
Outras entidades como a FGV e o Instituto Unibanco também podem ser fontes de formacgao
individual e coletiva aos docentes. Essas instituicdes ofertam ao longo do ano cursos e
treinamentos sobre diversas areas educacionais.

O Apéndice E — Institui¢des, Cursos e Formagdo Continuada apresenta uma série de
cursos ofertados por outras instituigdes, destinados a melhoria das praticas pedagogicas,

abordagem de temas transversais como: violéncia nas escolas, processos de ensino e de
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aprendizagens, educacdo inclusiva, inclusdo de projetos nas praticas de ensino, projeto de vida,
entre outros. Ainda, refor¢a-se aqui a oferta de cursos promovidos pela Escola de Educadores
(cursos de curta duracdo) e o programa Trilha de futuro Educadores (especializagdes, mestrados
e doutorados), ambos custeados pela SEE e o Governo do Estado de Minas Gerais.

O Oficio Circular GS n° 2.663/16 (Minas Gerais, 2016) ¢ um documento fundamental
para o entendimento do papel das e dos EEBs na condugao e no acompanhamento das AEC nas
escolas estaduais de Minas Gerais. Além de colocar o EEB, no epicentro da realizagdo e do
acompanhamento das AEC, enfatiza que os esfor¢os sejam de promover aprendizagens aos
educandos. Ainda, abre espago para que as escolas da rede, se necessario for, estabelegam uma
parceria com a SEE e a SRE para que, juntas, promovam a consolidacdo das habilidades nos
estudantes. Seja por areas especificas de conhecimento ou interareas, a atuagdo das EEBs € o
principal mecanismo capaz de garantir que as AEC sejam conduzidas no interior das escolas.

Acerca das dificuldades encontradas na organizacao e na realizacdo das AEC, bem como
a realizacao da formagdo continuada contemplada nelas, ocorre um desencontro de percepgao
entre as entrevistadas. Lilds alega ndo ter dificuldades em organizar as reunides, porém
identifica que as dificuldades residem na falta de compreensdao dos docentes sobre o que ¢
proposto ou debatido. Violeta percebe que, quando recebe as orientagdes antecipadamente
sobre o que deve ser repassado, ndo encontra dificuldades. Ja4 Rosa (entrevista concedida em
11/11/2024), afirma que encontra dificuldades, sim, “pela demanda de trabalho, que é muito
maior do que as nossas atribuigoes. Assim, deixamos um pouco a desejar devido a
sobrecarga”. Silva (2018), em seu trabalho, apresenta situagcdes analogas as descritas por Rosa.
Fatores como o excesso das demandas cotidianas e a falta de didlogo com os docentes
contribuem para que as reunides nao acontecam de maneira efetiva e proveitosa.

Percebe-se, nas colocacdes das entrevistadas, que ndo houve um entendimento
especifico acerca da promocao da formacao continuada que deveria ser desenvolvida durante
as reunides. O que constata € que elas se ocupam em repassar informes e apresentar demandas.
Silva (2020) registra, em sua pesquisa, que enfrenta muitas dificuldades em promover as AEC.
Segundo a autora, na escola em que atua como gestora, “ndo ha um momento para a realizagdo
de a¢des de capacitacdo e de formagao continuada dos profissionais, além de haver pouco tempo
para intervencdes pedagogicas efetivas e para anélise dos resultados de avaliagdes externas”
(Silva, 2020, p. 55).

As EEBs descrevem que alguns temas e agcdes deveriam estar presentes nas AEC, com
0 objetivo de promover a formagdo continuada dos docentes da EEME. Nesse contexto,

apresentaram temas e situagdes que merecem destaque. Lilas e Rosa destacam que os docentes
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precisam receber palestras voltadas para a abordagem da saude mental e fisica. Violeta sugere
que ha um momento de escuta dos docentes, para que, a partir de suas demandas, a formagao
seja trabalhada. Rosa aponta que se deve priorizar a relevancia dos temas e promover cursos
que contemplem a gestdo, os docentes e os discentes.

Candau (1997) destaca trés eixos que contribuem para o entendimento da formagao
continuada do docente. De acordo com a autora, ¢ cada vez mais necessario pensar a formagao
dos docentes na escola como locus da formacao continuada, promover a valorizagao do saber

docente e se atentar para o ciclo de vida dos professores.

Neste sentido, considerar a escola como l6cus de formacao continuada passa
a ser uma afirmagdo fundamental na busca de superar o modelo classico de
formag@o continuada e construir uma nova perspectiva na area de formacao
continuada de professores. Mas esse objetivo ndo se alcanca de uma maneira
espontanea, ndo € o simples fato de estar na escola e de desenvolver uma
pratica escolar concreta que garante a presencga das condi¢des mobilizadoras
de um processo formativo. Uma prética repetitiva, uma pratica mecanica nao
favorece esse processo (Candau, 1997, p. 57).

Possibilitar a formacao continuada dos docentes na propria escola que sua trajetoria e a
reflexdo de sua pratica sejam valorizadas e publicizadas. Na formagdo permanente dos
professores, o momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. “E pensando
criticamente sobre a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica”
(Freire, 1996, p. 39). Cabe reforcar, aqui, os estudos de Peregrino (2010) sobre a necessidade
de fornecer uma formacao continuada aos docentes que os permitam conhecer os sujeitos €
realidades inerentes ao seu trabalho.

Em relacdo a frequéncia com as quais as EEBs acompanham e orientam os docentes da
EEME na execugao das AEC, percebe-se que, de fato, as acdes nao sdo acompanhadas. Lilas
(entrevista concedida em 05/11/2024) esclarece que “A atividade extraclasse acontece
geralmente uma vez ao més e fazemos o acompanhamento através do drive”. Violeta relata que
atende os professores nas reunides de AEC, uma vez que, dentro do tempo regular, ndo ¢

possivel atendé-los.

O atendimento, acontece, raramente, acredito que uma vez por més, no
mdximo. Ndo existe um cronograma fechado para atender todos os
professores, somente aqueles que vém a procura para poder pedir alguma
orientagdo, ou alguns que tém mais dificuldades (Violeta, entrevista
concedida em 07/11/2024).



94

Rosa (entrevista concedida em 11/11/2024)) confirma a periodicidade dos atendimentos
nas reunides mensalmente, elencada por Lilas e Violeta. Relata, ainda, que acompanha os
docentes pelo drive, pelo aplicativo do WhatsApp e por conversas informais pelos corredores
da institui¢do. “Ainda, quando o tempo permite, desenvolvo conversas nos corredores com os
professores. Essas conversas geralmente acontecem em grupo pelo WhatsApp ou quando a
gente tem um tempo”.

Os relatos trazidos pelas EEBs aludem que o acompanhamento aos docentes e a
execu¢ao do cumprimento de suas atividades, que deveriam ser desenvolvidas na carga horaria
de AEC, nd3o possui uma rotina e nem sistematizacdo. Afere-se, ainda, que as reunides
presenciais sao o unico momento que elas tém de contato mais préximo junto aos docentes. O
recurso mais usado € o drive e o aplicativo de WhatsApp.

Oliveira (2021) apresenta que o acompanhamento das AEC, na institui¢ao pesquisada,
assim como na EEME, limita-se a aspectos técnicos da profissdo, “durante o acompanhamento
individual, sentamos em frente ao computador para instruir como lancar os resultados das
avaliagOes diagnoésticas no Simave, ou ainda langar nota e frequéncia no DED” (Oliveira, 2021,
p. 94). Oliveira (2021) e Silva (2018), ao pesquisarem junto aos docentes das instituigdes
estudadas, destacam que temas como valorizagao do saber e da pratica docente, gestdo do tempo
e instrumentalizagdo tecnologica devem ser abordados e fomentados nas formagdes
continuadas.

Finalizando a andlise das entrevistas, foi perguntado as EEBs, sobre a suficiéncia e
disponibilizagdo de recursos para o acompanhamento das AEC. Apresentam-se a seguir os
relatos e as experiéncias delas. Lilds apresenta a insuficiéncia do tempo ¢ a falta de remuneragao

para exercer o acompanhamento das AEC, junto aos docentes, fora do local de trabalho.

O tempo nunca foi suficiente. Eu tenho 17 anos na Supervisdo, fazemos e
realizamos varias fungoes que ndo sdo pertinentes ao nosso trabalho e a nossa
fungdo. Entdo, toda demanda que a gente tem, ela ndo da para ser cumprida
dentro da carga horaria das 7h as 11h48min. Depois, as 13h, eu pego servigo
na outra rede. Eu ja tenho que esquecer o trabalho e as demandas do primeiro
turno, porque ndo tem nada a ver mais. Por exemplo, se aparecer algo
urgente, eu preciso fazer fora da hora do meu servico, ou seja, a noite. Dando
servico de graca para o governo. Ja estou cansada de dar meu tempo de
graga para esses governantes. Servir de gragca? Ndo, horas de graga, que eu
ndo vou receber por isso (Lilas, entrevista concedida em 05/11/2024).

Violeta reconhece a existéncia de recursos e de materiais, por parte da SEE, porém,

reafirma a percepgao de lilds quanto a insuficiéncia do tempo.
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Ndo, o tempo ¢ insuficiente. A Secretaria de Educagdo fornece material, ela
fornece cursos, ela fornece diversas oportunidades, os especialistas se
adequarem para poder passar para os professores, porém o tempo é escasso
e as demandas que chegam para a gente sdo muitas e ndo garantem essa
apropriagdo do conteudo para passar para o professor (Violeta, entrevista
concedida em 07/11/2024).

Rosa, além de reconhecer a insuficiéncia do tempo para o acompanhamento das AEC,
fornece uma chave de leitura que sugere uma profunda revisao para as atribuigdes e para tempo

de trabalho das DED na rede estadual.

O tempo ndo é suficiente, pois a escola é dindmica. Existem outras demandas,
alem das nossas atribui¢oes, o que sobrecarrega o supervisor, deixando
menos tempo para que a gente exercite e execute a nossa tarefa. Outra coisa
que eu acho bem puxada para a supervisdo pedagogica é a questdo do modulo
2 (atividade extraclasse), porque nos ndo somos remuneradas por essas
reunioes. O que vem acontecendo é a compensagdo de horas, algo até
constrangedor de solicitar. Vindo a semana toda falta tempo para o
desenvolvimento das tarefas, imagine compensando horas? (Rosa, entrevista
concedida em 11/11/2024).

A reflexdo feita por Rosa, sobre a dinamicidade pertinente ao espago escolar, ajuda a
elucidar que o acompanhamento das AEC junto aos docentes, ndo pode ser encerrada em um
simples ndo querer. O proprio trabalho da EEB, na Rede estadual de ensino de Minas Gerais,
ndo contempla em sua carga um tempo de 1/3 destinado ao cumprimento de AEC. Como ja
relatado por elas, a questao da insuficiéncia do tempo somada a falta de preparagao e de escolha
de materiais que devam ser apresentados e acompanhados junto aos docentes. Tarefas, projetos
e até mesmo escuta das duvidas e das angustias dos docentes ¢ negligenciado a elas e as suas
condi¢des laborais. Peregrino (2010) contribui no entendimento das dificuldades relatadas pelas
entrevistadas, ao refletir acerca dos desdobramentos do sufrdgio educacional, ocorrido no
espaco escolar brasileiro. Entre outros temas, a autora debate a precarizacao do trabalho.

A Resolucdo n°® 4.968, de 23/02/2024 (Minas Gerais, 2024a), no capitulo II, Art. 5° diz

que:

Os dias e os horarios estabelecidos para cumprimento das atividades
extraclasse pelo PEB serdo definidos em conjunto com a equipe gestora da
escola - Diretor Escolar, Vice-Diretor e Especialista em Educagdo Basica,
considerando a organizacdo e os horarios de funcionamento da escola, bem
como compatibilizacdo da carga horaria, que devera ser cumprida em local
definido pelo Diretor escolar (Minas Gerais, 2024a).
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O documento atesta que as EEBs sdo corresponsdveis em organizarem o horario e
atividades para o cumprimento das AEC dos docentes juntamente com a gestao escolar. Porém,
nao reserva a EEB um tempo adicional em sua jornada de trabalho e nem destina a elas um
tempo para que elas organizem e cataloguem temas, agdes ¢ atividades a serem desenvolvidas
pelos docentes. Segundo os relatos das entrevistadas, percebe-se que, na rede estadual de ensino
em Minas Gerais, a dimensao das AEC estdo limitadas ao acontecimento das reunides coletivas.
O acompanhamento individual ou coletivo dos docentes, ainda, ¢ um tema que carece de
atencao, de planejamento e de instrugdes.

O Quadro 6 apresenta um quadro-sintese das entrevistadas, contendo as principais

percepgoes acerca das AEC.

Quadro 6 — Resumo das percepcdes das entrevistadas acerca das atividades extraclasse

Eixo teérico Percepciao da gestora Percepcao das EEBs

Gestora e EEBs com as mesmas percepcoes

Entendimento das
AEC e a formagao Entendem que a formagdo continuada em servigo € primordial para o

continuada em servico | desenvolvimento e para o aprimoramento da carreira e da pratica docente.
aos docentes

Participagdo e
acompanhamento das
AEC na EEME

Participam na elaboracao de pautas e de temas a serem tratados nas reunides
coletivas.

Falta de mais recursos humanos no cotidiano escolar, incompatibilidade de
horario dos docentes, que trabalham em mais de uma unidade escolar ou
possuem dois cargos na escola, excesso de tarefas inerentes ao cargo,
auséncia de tempo destinado em sua carga horaria para elegerem atividades
e acompanhar os docentes no cumprimento das AEC, dificuldades em
repassar informacoes e aplicar as atividades como sdo enviadas pela SEE e
Metropolitana C.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Apontamentos acerca
das dificuldades em
acompanhar e
promover as AEC

A partir das demandas apresentadas pela gestora e pelas EEBs nas entrevistas, propor-
se-a no PAE acdes que visam dirimir as dificuldades em organizar, em acompanhar e em
promover a formagdo continuada em servigo aos docentes da EEME, dentro das AEC. Os
momentos das AEC sdo de desenvolvimento e de crescimento pessoal e coletivo para o docente.
Além de objetivar a melhoria nos resultados do processo de ensino e de aprendizagem, espera-
se, também, valorizar e reconhecer as experiéncias e praticas dos docentes que privilegiem a

cultura do bem-viver.
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O capitulo 3 ocupou-se em apresentar o referencial tedrico acerca das dimensdes de
gestao escolar e pedagdgica, formacao continuada de docentes, metodologia e instrumentos de
pesquisa, analise e registro de entrevistas. A seguir, tratar-se-a da confec¢ao do quarto capitulo
deste trabalho, que concerne na construgao de um PAE, contendo seis agdes propositivas. Cada
acdo visa contribuir com a organizac¢do, acompanhamento e formagao continuada de docentes

em servico na EEME.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Nesta pesquisa, apresentaram-se dados relativos as dificuldades enfrentadas pela gestao
e pelas EEBs da EEME na organizagao e no acompanhamento das AEC. Além disso, buscou-
se analisar a dimensdao da formacdo continuada dos docentes nos encontros coletivos e
individuais, realizados no ambito escolar. Os dados foram coletados, por meio de quatro
entrevistas estruturadas, com a gestora e trés EEBs.

No Capitulo 3, apresentou-se o caso de gestao a luz de um referencial tedrico, com o
objetivo de proporcionar ao leitor uma reflexdo critica sobre as dificuldades enfrentadas na
promocao da formacdo continuada dos docentes da escola. Nesse contexto, a falta de uma
formagao continuada efetiva para os professores orientou a pesquisa a buscar uma resposta para
a questdo central: “quais desafios a gestdo da Escola Estadual Mundo Encantado tem
encontrado para realizar a formagao continuada na carga horaria destinada as AEC?”.

Para o desenvolvimento do Capitulo 3, procurou-se, ainda, alinhar os dados coletados
com o objetivo principal da pesquisa: identificar ¢ compreender os desafios enfrentados pela
gestao escolar, na implementacao da formagao continuada, dentro da carga horéria destinada as
AEC. Assim, apds as analises, acredita-se ter reunido elementos suficientes para a elaboracao
de um Plano de Ag¢do Educacional (PAE), com propostas de agdes voltadas para a superagdo
das lacunas identificadas na organizagdo, no acompanhamento e na efetivacdo da formacao
continuada dos docentes, durante as atividades extraclasse da Escola Estadual Mundo
Encantado.

A formagdo continuada ¢ uma dimensao essencial no processo de constitui¢ao do oficio
docente. Além de atualizar as praticas pedagogicas cotidianas, seu principal objetivo ¢ fomentar
a apropriacgao de saberes que conduzam a uma pratica critico-reflexiva. Freire (1996) sintetiza
a contribui¢cdo da formagao continuada e do ato reflexivo na agdo docente, destacando seus

objetivos:

Na formacdo permanente dos professores, o momento fundamental é a
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente sobre a pratica de
hoje ou de ontem que se pode aprimorar a proxima. O proprio discurso teorico,
necessario a reflexao critica, deve ser tdo concreto que quase se confunde com
a pratica. O seu 'distanciamento' epistemologico da pratica, enquanto objetivo
de sua analise, deve, na verdade, aproxima-lo ao maximo (Freire, 1996, p. 39).

Com base nas percepgdes e relatos obtidos nas entrevistas, apresenta-se abaixo um

quadro propositivo, contendo seis agdes, a serem implementadas em meados de 2025 e de 2026.
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As agdes ndo visam substituir outras atividades, ja realizadas pela equipe, mas sim aprimorar

as praticas existentes e incorporar novas acdes que fortalecam a implementacao das AEC na

escola, a0 mesmo tempo que favorecam a formacgao continuada dos docentes (Quadro 7).

Quadro 7 — Proposta de promog¢ao da formagao continuada

Promocao da

Acao formacdo continuada Calendario Objetivo pretendido com a acio
1 Divulgacao das AEC na | Junho de 2025¢ | Ampliar a divulgagdo das pautas e
EEME fevereiro de 2026 | estabelecer datas para as reunides de AEC.
Oficina para a eestio do Contribuir com o hébito de planejamento de
2 ptern og Julho de 2025 aulas e cumprimento de horario de trabalho
p junto aos docentes.
Proposi¢ao da Estimular a troca de experiéncias entre os
3 Comunidade de Julho de 2025 a ares € promover a constrr)'u a0 de projetos e
Aprendizagem junho de 2026 ge a 6esp or areas de conhegcirnentrc)) :
Profissional (CAP) coes b '
Encontros e parcerias — Agosto de 2025 ¢ Apr0>'<1mar escola e familia para que, juntos,
4 escola e familia de . constituam o processo formativo dos
~ maio de 2026
maos dadas educandos.
Contribuir com o projeto de vida dos
Oficina de oreanizacio docentes e sua organizagdo financeira
5 . & ¢ Outubro de 2025 | pessoal. Além disso, subsidia-los no
financeira para docentes . ..
planejamento de atividades ao trabalharem a
dimensdo financeira com os discentes.
Valorizar as boas praticas dos docentes e
6 Seminario de boas Abril e junho de | instaurar um arquivo para futuras consultas
praticas. 2026 aos projetos, as acdes e as praticas
afirmativas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Nas subsecdes seguintes, apresentar-se-ao quadros baseados no modelo SW2H, com o

objetivo de detalhar o percurso necessario para o desenvolvimento da organizacao das AEC e

a promocao da formacdo continuada para os docentes da EEME. A ferramenta SW2H ¢ um

protdtipo de planejamento utilizado para organizar as atividades a serem executadas. A SW2H

¢ composta por sete vocabulos em lingua inglesa: What (O que, qual), Where (Onde), Who

(Quem), Why (Por qué, para qué), When (Quando), How (Como) e How much (Quanto custa?).

Essa ferramenta pode ser aplicada para o "mapeamento e para a padronizagdo de processos, na

elaboracdo de planos e no estabelecimento de procedimentos associados a indicadores"

(Marshall Junior ef al., 2008, p. 108). Nas se¢des a seguir, sera detalhada cada agao necessaria

para a realizacao dos encontros € promog¢ao da formagado continuada.
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41 ACAO 1 — DIVULGACAO DAS ATIVIDADES EXTRACLASSE NA ESCOLA
ESTADUAL MUNDO ENCANTADO

A agdo consiste na cooperacdo da equipe gestora, juntamente com as EEBs, na
divulgagdo e no estudo dos documentos que orientam as AEC na rede estadual de ensino de
Minas Gerais. A partir da leitura do Oficio n® 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), do documento
orientador Reunides Pedagogicas de Atividades Extraclasse (Minas Gerais, 2022a) e da
Resolugao n® 4.968, de 23/02/2024 (Minas Gerais, 2024a), em colaboracao com os docentes da
escola, planejar as atividades a serem executadas nas AEC, de carater coletivo, de cada
semestre. Para isso, ¢ importante que acontega uma reunido, no inicio de cada semestre, com
todos os profissionais envolvidos na execugcdo das AEC. Nesse momento, devera ser
apresentada a politica em questdo e discutidas as novas propostas de atividades para o
cumprimento da carga horaria obrigatdria coletiva.

Destaca-se, aqui, que um dos objetivos dessa reunido ¢ propiciar um espaco democratico
e participativo, no qual gestores, EEBs e professores debatam quais agdes seriam mais
adequadas ao grupo. Além disso, o espaco da reunido servird como locus privilegiado para a
analise de agdes que ndo geraram os resultados esperados no planejamento anterior. Para
garantir o sucesso dessa reunido, ¢ fundamental que a equipe gestora busque sugestdes junto
aos atores envolvidos acerca de possiveis temas e/ou atividades a serem abordadas nos horarios
de AEC coletivas. Cabe, ainda, a realizacao de registro e de elabora¢do de um cronograma para
a execucao dessas acoes. Ressalta-se que a considera¢ao de novas possibilidades de agdes, para
os horarios coletivos das AEC, estd fundamentada nas proprias entrevistas concedidas.

Outro fator a ser considerado nesta agdo € o fato de que, segundo a descri¢do no capitulo
2, as reunides de AEC na EEME sdo divulgadas apenas por meio de WhatsApp. Dessa forma,
sugere-se a constru¢do de um mural permanente na sala dos professores, exclusivamente para
a divulgacdo das Reunides de AEC e de cursos, palestras, materiais, livros, artigos e eventos
que contemplem a dimensdo formativa dos docentes. A manutengdo e as atualizagdes das
informagdes contidas no mural devem ser coordenadas pelas EEBs. Em sistema de revezamento
quinzenal, as especialistas atualizardo o mural com informes, indica¢des de cursos e de
palestras, chamadas e pautas de reunides de AEC. Caso aparega alguma orientacao ou informe
que necessite ser divulgado, a especialista responsavel pela quinzena devera fazer as respectivas
atualizacdes no mural. A proposta de que se tenha um mural permanente, além de dar

visibilidade as a¢des e as recomendagdes para que se estabeleca a formacdo continuada dos
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docentes, possibilita a ampla divulgagdo das acdes e das propostas, alcangando, também, os

profissionais que ndo utilizam com frequéncia o WhatsApp e o e-mail institucional (Quadro 8).

Quadro 8 — Acao 1: Reunides de divulgagao e constru¢ao das AEC na EEME

Pergunta Descricio das acoes

What — O que sera feito | Duas reunides semestrais com a gestora, EEBs e docentes, em junho de
(etapas) 2025 e fevereiro de 2026.

= Viabilizar que todos saibam dos objetivos das AEC.

= Relacionar quais atividades podem ser executadas em seus horarios
individual e coletivos (confira Apéndice F — quadro descritivo com
sugestdes de atividades extraclasse). Algumas agles estdo
contempladas nos oficios e nos documentos orientadores outras sdo
sugeridos pelo autor.

Apresentar ou reforcar o papel que cada servidor exerce e recepcionar
Why — Por que sera feito os professores novatos que desconhecem o teor do Oficio n°

(Justificativa) 2.663/2016 da SEE-MG (Minas Gerais, 2016). O documento
orientador Reunides Pedagdgicas Atividades Extraclasse (Minas
Gerais, 2022a) e a Resolucao n ©4.968, de 23/02/2024 (Minas Gerais,
2024a).

Promover o debate entre gestdo, EEBs e professores sobre a
viabilidade das agoes realizadas nos horarios de AEC e elaboracao de
um calendario semestral com agoes e metas a serem desenvolvidas nas
AEC coletivas.

Where — Onde sera feito

(local) Na escola EEME.

When — Quando sera feito

Junho de 2025 e fevereiro de 2026.
(tempo)

Who — Por quem sera

feito (responsabilidade) Pela equipe gestora ¢ EEBs.

Em junho de 2025 e fevereiro de 2026, promover uma reunido na escola
para que a gestao e EEBs apresentem, debatam junto aos docentes a
importancia da AEC e seu cumprimento. Ainda, em colaboragdo,
elencar sugestdes, temas e agdes para implementar os horarios de AEC
na escola. Fazer uma anamnese das agdes realizadas, considerando
aquelas com bons resultados, aprimorando-as e eliminando as que ndo
atenderam o objetivo esperado. A partir do balango coletivo, sera
articulada uma proposta de calendario com agdes a serem executados
durante o semestre.

How — Como ser4 feito
(método)

R$ 500,00 de lanche (recursos - lanche do professor) e construgdo de um
mural fisico permanente para divulgagio dos encontros e de suas pautas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

How much — Custo
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Inserir os docentes na elei¢do e no planejamento das agdes, dos temas e das metas a
serem executadas dentro das AEC ¢ promover o trabalho colaborativo e democratico. Reforcar
os objetivos das AEC nos encontros coletivos abre possibilidades de reconhecimento das
potencialidades e dos limites presentes nos atores e espagos escolares. Eleger as EEBs para
coordenar os encontros, além de dar visibilidade e voz a elas, promove o entendimento acerca
do trabalho de cada um na efetivacdo das AEC na unidade escolar. Ouvir os docentes e, a partir
de seus apontamentos, construirem agdes e planejamentos, atende a uma demanda ressaltada
pelas EEBs nas entrevistas. Ademais, refor¢cam as ideais de Gatti (2017) e Tardif (2014) que
identificam nos momentos de formagao, o espago propicio para que haja o reconhecimento e o
entendimento de territorios e de sujeitos. A partir das falas e dos encontros coletivos, as ideias
saem do campo individual e se tornam mais fortificadas e eficazes no combate das barreiras e
das dificuldades que devem ser solucionadas, com o aporte de todos os envolvidos no processo

educacional.

4.2 ACAO 2 - OFICINA PARA A GESTAO DO TEMPO

Essa acdo objetiva promover a reflexdo acerca do uso do tempo na vida pessoal e
profissional dos servidores da EEME. As tarefas dos profissionais da educag@o sdo continuas.
O ato de selecionar, organizar, preparar, aplicar, corrigir, registrar e analisar ¢ inerente a toda e
a qualquer atividade ou agdo pensada no campo pedagogico. A rotina do trabalho docente
carece de organizacdo e de muitas andlises. Além disso, ¢ indispensavel que, nas propostas
pedagogicas, considerem-se as adaptacgoes a realidade exclusiva de cada escola. Os professores
e os demais atores escolares precisam criar roteiros ¢ mapeamentos de tempo dedicado ao
trabalho e a vida pessoal.

A oficina devera ser ministrada pelas EEBs ou por parceiros convidados atuantes na
area da educacao. O objetivo dessa acdo ¢ provocar nos docentes a necessidade de elaborar
planos de aula, de estarem presentes na sala de aula, nos horarios estipulados, € de entregarem
avaliacdes e atividades, com prazo minimo de 48 horas de antecedéncia, para a coordenacao.

Existem varios métodos e técnicas para a gestdo do tempo que podem contribuir para o
aumento da produtividade e para a melhoria do foco. Em um levantamento prévio, foram
identificados trés: o Time Blocking (Bloqueio de Tempo), o Kanban e o planejamento semanal
e diario. O primeiro concentra-se em dividir o dia em periodos especificos para realizar
diferentes tarefas. O segundo permite visualizar todas as tarefas a serem desenvolvidas em trés

categorias: a fazer (tarefas que precisam ser feitas), fazendo (tarefas que estio em andamento)
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e feito (tarefas concluidas). O terceiro ajuda a organizar as atividades e a evitar que tarefas se
acumulem. Além disso, permite revisar e ajustar o planejamento conforme necessario (Quadro
9).

A proposicao desta oficina como parte integrante do PAE, atenta para as percepcoes das
EEBs, sobretudo a de Lilas (entrevista concedida em 05/11/2024), que, ao descrever sua rotina
de trabalho, ndo acha justo ter de fazer tarefas da EEME apds as 21h em seu lar. Ainda, busca
despertar nos profissionais a importancia de olhar para sua vida pessoal para que fortalecam o
estreitamento de lacos afetivos familiares e sociais. Uma mente descansada ¢ capaz de produzir
melhor e com qualidade. Planejar ndo sé as aulas, mas a rotina, como um todo, representa
condi¢des para otimizar o trabalho e garantir equilibrio com a vida pessoal. A abordagem
consiste, também, em resgatar nos docentes o ato de planejar as aulas, possibilitando um melhor

rendimento e assimilagdao dos conteudos por parte dos educandos.

4.3 ACAO 3 — PROPOSICAO DA COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM PROFISSIONAL
(CAP)

Essa acdo coaduna com a ideia trabalhada nesta dissertagdao sobre a relevancia em
valorizar e possibilitar a troca de experiéncia entre os pares, a fim de que ocorra o
reconhecimento de potencialidades e barreiras contidas em cada universo escolar. Sob a luz das
ideias de autores como: Ball, Maguire e Braun (2016), que apresentam as condi¢des de como
as politicas sdo feitas nas escolas secundarias, em que, no mais das vezes, desconsidera suas
particularidades e Candau (1997), que aponta a escola como l6cus apropriado para estabelecer
a formacdo continuada de docentes sob uma nova perspectiva. Gatti (2017), que analisa a
formacdo inicial e continuada de docentes no Brasil. Peregrino (2010), que apos analisar o
sufragio da educagao brasileira na década de 80, direciona o papel e constitui¢do da formacao
continuada de professores. Ao considerar o educando como o epicentro do processo educativo,
a formacao continuada de docentes no interior da escola se torna, de fato, o lugar proficuo para

o debate, entendimento e superagdo de limites.



104

Quadro 9 — Ac¢do 2: Oficina de gestdao do tempo

Pergunta

Descricao das acoes

What — O que sera feito
(etapas)

Sera desenvolvida uma oficina em um encontro no més de julho de 2025,
para debater e refletir sobre o uso e a otimiza¢do do tempo no campo
pessoal e profissional. Na acdo, os docentes desenvolverdo planos de
aulas curtos e objetivos. O objetivo dessa proposi¢ao ¢ dar um norte aos
docentes quanto a importancia em ter um plano de aula com propostas
claras, objetivas e verificagcdo de aprendizagem.

Why — Por que sera feito
(justificativa)

A proposta de pensar na otimizagao do tempo pelos servidores da escola.
Objetiva-se trazer melhores rendimentos e praticas coadunadas com a
realidade local. A falta de planejamento das aulas e das agdes ocasionam
muitos desgastes no cotidiano. Dessa forma, concomitantemente, a
oficina refletira sobre a importancia da concep¢ao e do uso do tempo e
de como este deve ser utilizado na melhoria ou na criagdo de praticas
educativas eficazes. Ainda, acentuar a relevancia da diade entre a vida
pessoal e profissional. Tempo para planejar, efetivar, corrigir, refazer
rotas, langar notas e passear, interagir com a familia, investir no
arcabouco cultural e descansar.

Where — Onde sera feito

(local) Na escola.
When — Quando serd feito Na reunido de AEC, més de julho de 2025.
(tempo)

Who — Por quem sera
feito (responsabilidade)

Organizado pela gestora e EEBs, com convite a equipe do Plano de
recomposi¢do de aprendizagens ou EEB.

How — Como sera feito
(método)

O convidado ou EEB proferirda uma palestra de 30min, orientando e
refletindo sobre o uso da gestdo do tempo na vida pessoal ¢ no fazer
pedagbgico dos professores. Subsidiada pela relacdo de atividades
extraclasse contempladas no Oficio n° 2.663/2016, focara na
importancia de se fazer planos de aula para um melhor rendimento
educacional. Em 30min, os docentes reunidos por areas de
conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, e Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas), elaborardo um plano de aula comum
acerca de um tema transversal e ao final os grupos em 05min,
apresentaram em plenaria a proposta desenvolvida coletivamente. A
atividade é concluida pela equipe 10min. (total de horas considerada
para a realizagdo da atividade: 01h30min. As técnicas de gestdo de
tempo indicadas para a realizagdo da agdo sdo: Time Blocking (Bloqueio
de Tempo), Kanban e Planejamento semanal e diario.

How much — Custo

R$ 500,00 para custear o lanche (recursos — lanche do professor) e ajuda
de transporte para o palestrante - deslocamento de participantes
(Recurso de Manutencgao e Custeio da Caixa Escolar).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A CAP (Comunidade de Aprendizagem Profissional), apresentada nesta pesquisa sob o
aporte teodrico de Chediak ef al. (2018), almeja fortalecer o desenvolvimento das AEC na
EEME. A CAP ¢ formada por um grupo de educadores que se retne de forma colaborativa para
refletir, compartilhar praticas pedagogicas exitosas e buscar solugdes para desafios
pedagdgicos, ¢ um instrumento fundamental para a promog¢ao do desenvolvimento continuo
dos docentes. Além de promover a melhoria da pratica pedagogica individual, possibilita a
criacdo de uma cultura de colaboragdo e crescimento coletivo na escola. A CAP ¢ um espago
para que os docentes compartilhem suas experiéncias, discutam boas praticas e reflitam sobre
suas praticas pedagogicas. O Quadro 10 descreve como se da a proposi¢do da CAP para a
EEME.

A inauguracao da CAP na EEME corroborard com a pratica e com o fortalecimento do
trabalho coletivo. A partir dos encontros e dos estudos, espera-se que projetos e atividades
sejam construidos pelos docentes e acompanhados pelas EEBs. Além disso, permitird a

realizacdo da agdo 6, apresentada neste PAE — o Semindrio de boas praticas.

4.4 ACAO 4 — ENCONTROS E PARCERIAS: ESCOLA E FAMILIA DE MAOS DADAS

No capitulo 2, percebeu-se que as reunides com os pais nao contabilizaram uma adesao
representativa. Ao descrever e analisar o desenvolvimento das reunides de entrega de
resultados, evidenciou-se a auséncia de estreitamento entre familiares, discentes e docentes.
Nesse sentido, ao considerar que a familia e a escola s3o um amélgama e precisam estabelecer
acordos, metas e agdes, propde essa acdo. Sugere-se que, em dois momentos, anualmente, nos
meses de maio e agosto a gestdo escolar, promova momentos interativos entre os atores da
escola e a comunidade. A escolha dos meses se da na inten¢ao de comemorar os dias das maes
e dos pais, com palestras e agdes que promovam a participagdo e a interagdo entre escola e
familia.

As familias podem informar aos professores acerca da existéncia de novas necessidades
ou desafios didrios que reverberam na escola. Nos encontros informais, familias e docentes
podem, ainda, discutir, analisar e compreender questdes relacionadas as novas tecnologias,
mudangas nas leis educacionais, fatores sociais e culturais que afetam diretamente o processo
educacional. Dispor a compreender o desempenho e a cultura dos alunos pode instrumentalizar

os profissionais da educa¢do a adaptarem os seus métodos de ensino as necessidades dos alunos.
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Quadro 10 — A¢ao 3: Proposicao da Comunidade de Aprendizagem Profissional (CAP)

Pergunta

Descricao das acoes

What — O que sera feito
(etapas)

A proposicdo dessa agdo busca iniciar o cumprimento das AEC
individual ou coletiva com maior tranquilidade e comodidade pelo
professor na companhia de colegas de mesma area de conhecimento.
Propde-se a criagdo de grupo de estudos por areas de conhecimento:
Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Matematica.

Why — Por que sera feito
(justificativa)

A agdo visa efetivar a realizagdo das atividades extraclasse pelo
professor e fomentar o planejamento e o aprimoramento coletivo
entre profissionais de areas de conhecimento ou areas afins.

Where — Onde sera feito
(local)

Na escola ¢ em casa.

When — Quando sera feito
(tempo)

Semanalmente, com um encontro mensal presencial ou virtual
com duracao de 2 horas, entre os meses de julho de 2025 a junho
de 2026.

Who — Por quem sera
feito (responsabilidade)

Pelos professores, gerenciados pelas EEBs ou equipe gestora.

How — Como sera feito
(método)

O professor, individualmente ou acompanhado de seus pares, fara as
atividades extraclasse contempladas no Oficio n° 2.663/2016 (Minas
Gerais, 2016), documento orientador Reunides Pedagogicas Atividades
Extraclasse (Minas Gerais, 2022a) e Resolugao n® 4.968, de 23/02/2024
(Minas Gerais, 2024a) semanalmente. Depois, uma vez por més, reunird
presencialmente ou virtualmente com os pares de area de conhecimento
ou areas afins. Os encontros deverao ser assistidos pela EEB ou gestao
escolar. As EEBs orientardo os docentes sobre ofertas de cursos
promovidos pela Escola de Formacdo de Educadores e outras entidades
como: FGV, MEC (AVAMEC), Escolas Conectadas, Instituto
Unibanco, Nova Escola, plataforma Apoio ao Professor, Instituto
Rodrigo Mendes (IRM), Instituto Singularidades, Polo ambiente virtual
da fundacdo Itau entre outros institutos, Faculdades ¢ Universidades.
Apoés orientar as agdes e atividades a serem desenvolvidas pelos
docentes, as EEBs irdo se reunir com os grupos uma vez por més, em
uma reunido com duracdo entre uma ou duas horas. Nas reunides as
EEBs, juntamente com os docentes, aferirdo o resultado dos estudos e,
a partir destes projetardo acdes e praticas que visem melhorar o
rendimento educacional da EEME. Ademais, a partir desses encontros
fomentar-se-4 a acdo 6 - Semindrio de boas praticas deste PAE.

How much — Custo

Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Promover o didlogo entre os pais e docentes ¢ desenvolver o aprendizado e
compartilhamento de experiéncias. O encontro entre esses atores oportuniza aos docentes
refletirem sobre seu trabalho pedagdgico, assim como o aprimoramento de suas habilidades de
comunicacdo e de gestao. Entender o meio educacional e a localidade em que labora refor¢am
as indicacdes teoricas feitas por Freire (1996), Gadotti (2011), Gatti (2017) e Mali (2013) entre
outros que pensam a formagao continuada de docentes. Desenvolver a empatia e compreensao
dos problemas emocionais e sociais que os alunos enfrentam fora da sala de aula ¢ uma das
demandas mais urgentes aos docentes atualmente. As parcerias construidas com a comunidade
ajudam a desenvolver o profissionalismo dos professores e a melhorar a qualidade do ensino
ministrado.

A proposicao da agao consiste em atrair os pais para a escola e fomentar o didlogo entre
a comunidade local e os atores escolares, sobretudo com os docentes. Conhecer e mapear a
realidade na qual a escola estd inserida ¢ uma das dimensdes cabiveis dentro do
desenvolvimento das AEC. E na escola, que os problemas e dificuldades aparecem. Possibilitar
o dialogo entre pais e docentes €, a0 mesmo tempo, buscar compreender os desafios enfrentados
por ambos que t€ém como objetivo comum, a formacdo educacional, social e emocional dos
educandos. Abordagens de métodos de estudos e acompanhamento dos pais nas tarefas
escolares dos filhos podem ser explorados nesses encontros pelos docentes ou EEBs. Por fim,
a acdo busca atender uma das orientagdes apresentadas no Oficio Circular n® 2.663/16 (Minas
Gerais, 2016) que prevé que a escola promova acdes junto as familias dentro da execug¢do das
AEC. Objetiva-se, entdo, aproximar, conhecer e estabelecer parcerias capazes de elucidar e
dirimir as barreiras, enfrentadas no cotidiano escolar (Quadro 11).

A interacdo com as familias e a comunidade escolar pode contribuir para o
desenvolvimento profissional dos professores e para a melhoria da qualidade educacional
oferecida. A formacdo docente, também, perpassa pelas questdes sociais € emocionais dos
educandos. “Estudos demonstram que muitas familias desejam falar, monitorar, estimular e
guiar seus filhos, mas afirmam que precisam de mais orientacdes das escolas e dos professores
sobre como poderiam auxilia-los em casa” (Jungles, 2022, p. 37).

Nesse sentido, a proposicao da acdo quatro abre um espago e canal de comunicagao para
que ambos os lados, escolas e familias se percebam como atuantes na mesma dimensao. A
escola valorizando as origens, culturas e tradigdes de sua comunidade, e, as familias

conhecendo os docentes, a gestdo e as propostas pedagogicas ofertadas pela unidade escolar.
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Quadro 11 — Agao 4: Encontros e parcerias — escola e familia de maos dadas

Pergunta

Descricao das acoes

What — O que sera feito
(etapas)

Duas reunides anuais com os pais (meses de agosto de 2025 e maio de
2026) para realizar entrega dos resultados bimestrais, premiar os alunos
destaques e possibilitar a aproximacdo entre discentes, docentes e
familias. Ainda, promover uma mostra de profissdes e prestagdo de
servigos desenvolvidas pelos pais e pelos educandos na modalidade de
feira. Para a execugdo da agdo, nos meses de fevereiro e junho, a gestio
¢ EEBs introduzirdo a proposta e prestardo as devidas informagdes ao
grupo acerca dos objetivos esperados com a acao.

Why — Por que sera feito
(justificativa)

» A proposicdo dessa acdo intenta instaurar no ambiente escolar uma
participagdo mais efetiva dos pais na vida educacional dos filhos.

» Promover a convivéncia entre docentes e familiares de seus

educandos.

= Apresentar ¢ abordar temas relacionados ao papel da familia e da
escola.

= Restaurar a imagem da escola junto a comunidade.

= Divulgar o trabalho pedagdgico e orientar os pais e os discentes acerca
da importancia da integracdo entre familia e escola.

Where — Onde sera feito
(local)

Na escola.

When — Quando sera feito
(tempo)

Duas vezes no periodo de um ano, um encontro no més de agosto de
2025 e outro em maio de 2026.

Who — Por quem sera
feito (responsabilidade)

Pela gestdio e EEBs, em parceria com o corpo docente, SEE,
Metropolitana C e faculdades parceiras da escola. Com a comunidade
escolar, a mobilizacao inclui o colegiado escolar e o grémio estudantil.

How — Como sera feito
(método)

A escola, na oportunidade dos meses festivos do dia das maes e dos pais,
juntamente com a comunidade escolar, promovera a entrega de
resultados académicos referentes ao primeiro e segundo bimestre.
Ainda, dispora de palestras sobre temas cotidianos refletidos na escola.
Temas como: violéncia doméstica, direitos da crianca e do adolescente,
papel da familia, papel da escola, a importancia dos estudos, entre
outros, sdo sugestdes para a promo¢do de momentos de interagdo, de
reflexdo e de mudangas de atitudes. Na oportunidade, promovera a
valorizacdo das habilidades artisticas dos educandos e docentes.
Valorizara as profissdes e prestagdo de servigo existente entre os pais €
discentes. Ainda, propiciarda um momento coletivo de confraternizacao
entre todos os presentes.

How much — Custo

R$ 500,00 (utilizar recursos da merenda escolar).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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4.5 ACAO 5 — OFICINA DE ORGANIZACAO FINANCEIRA PARA DOCENTES

A agdo buscara, por meio de uma oficina tematica, propiciar a reflexdo acerca da
organizacdo financeira para os docentes. A proposta esta apoiada em uma solicitagdo dos
docentes da EEME que, diante do trabalho desenvolvido por um docente de Matematica, junto
a Olimpiada do Tesouro Direto de Educacdo Financeira, colocou a escola como medalhista no
programa. No dia 09/11/2024, durante a reunido de AEC os docentes manifestaram o desejo e
a necessidade de pensarem sobre as finangas pessoais e investimentos. Nesse sentido,
vislumbrou-se na proposicao da oficina a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos para o
fortalecimento das disciplinas do NEM, como educacao financeira e projeto de vida.

A agdo buscara, ao mesmo tempo, oportunizar a formagao e incentivar um momento de
reflexdo acerca da carreira e vida pessoal dos docentes. Salienta-se, aqui, que o docente,
juntamente com outros colegas de area, se dispds a partilhar os conhecimentos adquiridos no
curso. A gestdo, também, julgou importante a proposta.

A educagdo financeira oferece aos professores os instrumentos necessarios para
gerenciar suas proprias finangas, promovendo uma autonomia e seguranga financeira.
Certamente, essa a¢do ajudard a reduzir o estresse relacionado a questdes financeiras pessoais.
Ainda, contribuird na consolidagdo da formagao continuada dentro das AEC, na medida em que
contempla e fomenta a necessidade de planejar, refletir e agir. Ademais, abordara a dimensao
social dos docentes, enfatizando sua realizagdo pessoal e, consequentemente, servindo de
exemplos concretos ao proporem a atividade aos discentes. Os docentes desempenham um
papel salutar no processo educacional. Sendo assim, ao serem capacitados, acerca de suas
financgas, poderdo construir com uma cultura financeira dentro da comunidade escolar. A partir
da oficina, os docentes poderdo elaborar atividades que reflitam sobre os gastos familiares,
pessoais e institucionais. Os educandos poderdo compreender que a vida financeira requer um
esforco de organizagdo e de disciplina. Nesse sentido, os sonhos e os objetivos estarao listados
no papel e nas planilhas e seus alcances dar-se-20 mediante a programacao ou o simulacro de
valores.

Pensar em uma ac¢do que busque promover a educacdo financeira aos docentes, em
ultima instancia, € oportunizar uma analise e entendimento do contexto social e econdmico no
qual muitos alunos estdo inseridos. Além disso, temas transversais propostos a educagao serao
contemplados como o endividamento, o consumo excessivo e a falta de planejamento
financeiro. A acdo podera contribuir para a existéncia de uma educacdo mais estratégica ao lidar

com situacdes reais, vivenciadas pelos educandos.
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Navarro e Silva (2023) descrevem que a abordagem e promogao da educagao financeira
ndo se limita ao campo propriamente da Matematica. Outrora, abarca “a aquisicao de
conhecimentos, habilidades e atitudes que empoderam os individuos a tomarem decisdes
informadas no que diz respeito a gestao de recursos financeiros” (Navarro; Silva, 2023, p. 1).

Ainda, destacam que:

[...] a Educagdo Financeira transcende o estudo de topicos de Matematica
Financeira, pois desempenha um papel importante na formagao dos estudantes
do Ensino Médio, preparando-os para tomar decisdes financeiras conscientes,
lidar com os desafios do mundo contemporineo e construir um futuro
financeiro sélido (Navarro; Silva, 2023, p. 1).

A partir da simulagdo desenvolvida com os docentes na oficina, a agao refletira no
desenvolvimento na educagao real. Dessa forma, a acao propiciara aos discentes uma educagao
critica e util, seja por meio do consumo consciente ou pelo hdbito de sonhar, de planejar, de
guardar e de consumir de maneira tranquila (Quadro 12).

Navarro e Silva (2023) descrevem que a abordagem e a promog¢do da educacao
financeira ndo se limitam ao campo propriamente da Matematica. Outrora, abarca ““a aquisi¢ao
de conhecimentos, de habilidades e de atitudes que empoderam os individuos a tomarem
decisdes informadas no que diz respeito a gestao de recursos financeiros” (Navarro; Silva, 2023,

p. 1). Ainda, destacam que:

[...] a Educagdo Financeira transcende o estudo de topicos de Matematica
Financeira, pois desempenha um papel importante na formagao dos estudantes
do Ensino Médio, preparando-os para tomar decisdes financeiras conscientes,
lidar com os desafios do mundo contemporineo e construir um futuro
financeiro sélido (Navarro; Silva, 2023, p. 1).

A partir da simulagdo desenvolvida com os docentes na oficina, a agdo refletird no
desenvolvimento na educagdo real. Dessa forma, a acdo propiciara aos discentes uma educagao
critica e util, por meio do consumo consciente ou o hébito de sonhar, de planejar, de guardar e

de consumir de maneira tranquila.
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Quadro 12 — A¢ao 5: Oficina de organizagao financeira para docentes

Pergunta

Descricao das acoes

What — O que sera feito
(etapas)

Um encontro de duas horas, dentro de uma reunido de AEC, no més de
outubro de 2025.

Why — Por que sera feito
(justificativa)

= Atender uma solicitagdo do grupo de docentes da EEME.

= Orientar a utilizagdo do planejamento como aporte para o alcance de
metas.

= Possibilitar a aplicagdo dos conhecimentos nas disciplinas eletivas do
NEM como projeto de vida e educagdo financeira.

= Incentivar a partilha de conhecimentos e instigar a dimensao de sonhos
nos docentes.

» Trabalhar a dimensdo emocional dos docentes na provocacdo de
conquistas e planejamentos pessoais, trabalhistas e familiares.

Where — Onde sera feito
(local)

Na escola.

When — Quando sera feito
(tempo)

Uma vez no més de outubro de 2025.

Who — Por quem sera
feito (responsabilidade)

Pela gestdo ¢ EEBs, em parceria com o corpo docente da area de
Matematica ou convidado externo das entidades parceiras.

How — Como sera feito
(método)

Durante a reunido de AEC, do més de outubro, ofertar uma oficina
tematica reflexiva e pratica sobre a organizacao financeira dos presentes.
Os palestrantes abordardo os temas de finangas, projetos, economias e
sonhos em 01h. Em seguida, encaminhard os docentes para a sala de
informdtica ensinando por meio do preenchimento de planilhas
orgamentarias, como organizar os ganhos e gastos mensais (40min.). Ao
fim, caso julgue importante, propor uma roda de conversa sobre a
exposicao dos sonhos e planos (20min.). Na divulgacao da pauta e da
data da atividade pode solicitar que quem quiser leve seu Notebook.

How much — Custo

Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

4.6 ACAO 6 — SEMINARIO DE BOAS PRATICAS

A Ultima agdo proposta para este PAE consistird em promover um desdobramento e

aplicacdo das acdes 2, 3 e 5. Por meio da proposi¢ao de um seminario de boas praticas entre os

docentes da EEME, a acdo almeja contemplar a dimensdo reflexiva e pratica do fazer

pedagdgico. Subsidiados por agdes e por atividades referentes a promog¢do da formagdo

continuada em servi¢o, os docentes, em carater individual ou coletivo, protagonizardo um

Seminério de Boas Praticas. Por meio de partilhas, de divulgagdo de estudos e de projetos

desenvolvidos, durante o ano de 2025, sobretudo, as atividades sugeridas nas acdes 2, 3 € 5

deste PAE, o seminario desenhara um painel de praticas afirmativas. As praticas afirmativas
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sdo aquelas que privilegiam o fazer docente e promove uma abordagem pedagogica e
institucional que visa priorizar a igualdade de oportunidades e combate a discriminagao,
favorecendo ativamente grupos historicamente marginalizados ou desfavorecidos. No caso
escolar, objetiva-se mostrar que o conhecimento ¢ uma soma de todas as areas e, por isso, a
acao contempla as quatros abordagens curriculares em suas respectivas dimensdes: Linguagens
e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Matematica.

O Seminario Boas Praticas corrobora a criacao de um ambiente de colaboracao mutua,
onde os docentes, EEBs e gestdo podem interagir e discutir os desafios comuns percebidos no
cotidiano escolar. A partir das reflexdes coletivas, juntos, t€ém possibilidades de encontrarem
solucdes. Além disso, a agdo visa fortalecer o trabalho em equipe e promover uma cultura de
solidariedade dentro do espaco escolar. O seminario pode motivar os professores expectadores
a experimentarem novas abordagens e técnicas de ensino. Expor as boas praticas de ensino
permite que os docentes se sintam valorizados. Além de aumentar a autoestima e desenvolver
a motivagao dos demais professores, inaugurando um ambiente mais positivo na escola.

O ato de apresentar e de discutir as boas praticas produz uma reflexao critica sobre a
propria pratica pedagogica. Isso permite que os docentes identifiquem pontos fortes e areas para
melhoria, resultando em um aprimoramento continuo do ensino e da agdo pedagogica. O
Semindario de Boas Praticas, reflete os anseios de Branca (entrevista concedida em 30 de out.
de 2024) que percebe nas reunides de AEC, um momento propicio para refazer rotas. Acentua,
ainda, as auséncias observadas por Violeta (entrevista concedida em 07/11/2024) a qual relata
que ¢ preciso ouvir e conhecer as demandas dos docentes para que, a partir destas, as AEC
sejam propostas (Quadro 13).

O Seminario de Boas Praticas ¢ uma ac¢do pensada, exclusivamente, para os docentes da
escola, além de provocar a participacao dos docentes, objetiva instaurar um ambiente coletivo
e valorativo sobre as condi¢gdes € 0 mapeamento da realidade local. Com efeito, o Semindrio
pretende provocar nos docentes, gestio e EEBs que as politicas mais efetivas sdo aquelas
construidas no interior de cada escola, desde que preservadas as dimensdes concretas. Ao
abordar as praticas exitosas e promover agdes politicas reais, evoca as ideias difundias por Ball,
Maguire e Braun (2016), que defendem que as politicas devem ser formuladas a partir da
realidade local. Sugere-se, ainda, que o Seminario seja gravado em video e editado, para se
constituir em um banco de agdes e praticas para futuras consultas entre os docentes, discentes,

EEBs, SEE, Metropolitana C e futuras gestdes.



113

Quadro 13 — A¢ao 6: Seminario de boas praticas

Pergunta

Descricao das acoes

What — O que sera feito
(etapas)

= Dois encontros de 02 horas cada, dentro das reunides de AEC, nos
meses de abril e junho de 2026.

= Gravagdo de videos dos encontros para consultas futuras. (pela gestao,
EEBs ou discentes).

Why — Por que sera feito
(justificativa)

= Fomentar a formagio continuada em servi¢o dos docentes da EEME.

= Criar um banco de materiais para publicacdo de praticas exitosas na
EEME.

= Reconhecer os conhecimentos especificos dos docentes em suas
respectivas areas de conhecimento.

= Valorizar as boas praticas, pesquisas e projetos idealizados pelos
docentes.

= Incentivar a partilha de conhecimentos e fomentar a dimensdo da
construgdo de trabalhos e projetos coletivos.

= Trabalhar a dimensdo emocional e profissional dos docentes
identificando potencialidades e empecilhos na exposi¢ao de ideias.

Where — Onde sera feito

(local) Na escola.
When - (?;;:Irlll()ig)sera feito Duas vezes ao ano no més de abril e junho de 2026.

Who — Por quem sera
feito (responsabilidade)

Pela gestdo e EEBs, em parceria com o corpo docente, das quatro areas
de conhecimentos.

How — Como sera feito
(método)

Durante as reunides de AEC, dos meses de abril e junho de 2026, cada
area do conhecimento tera uma hora para divulgar as praticas de
projetos, de estudos e de a¢des desenvolvidas individualmente ou em
grupo. A divisdo das apresentacdes devera ser feita na reunido de AEC
do més de fevereiro de 2026.

How much — Custo

R$ 400,00 para confecgdo de entrega de certificados e de lembrancas
aos palestrantes (Recurso de Manutengao e Custeio da Caixa Escolar).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Este trabalho encerra-se aqui com as palavras de Novoa (1992), nelas se fazem presentes

as percepcoes e concepgoes trabalhadas ao longo do texto. Abordar um tema tdo urgente e

necessario como o que foi proposto, requer, ainda, muitos estudos e aprofundamentos. O certo

¢ que se torna indiscutivel e necessario ¢ ndo conceber a formagdo continuada, assim como a

promocdo e execucdo das AEC, como elementos basilares na vida docente. Em relacdo a

proposicao do Seminario de Boas Préticas, reforga-se, ainda, que ¢ com os pares e em seu local

de trabalho que a formagao continuada surtira efeitos. Como proposto, na a¢ao seis, € na soma

dos conhecimentos, lamentavelmente, concebidos em partes fragmentadas, apagadas e

desconfiguradas, que a imagem estara restaurada e sera percebida.
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Nao se trata de mobilizar a experiéncia apenas numa dimensao pedagogica,
mas também num quadro conceptual de producdo de saberes. Por isso, ¢
importante a criagdo de redes de (auto)formacdo participada, que permitam
compreender a globalidade do sujeito, assumindo a formagdo como um
processo interativo e dinamico. A troca de experiéncias e a partilha de saberes
consolidam espacos de formac¢do mutua, nos quais cada professor ¢ chamado
a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando (Novoa,
1992, p. 26).

A acdo seis encerra a proposicao desse PAE, que ndo tem a intencao de solucionar todas
as demandas e lacunas evidenciadas na institui¢do pesquisada. Todavia, por meio dela, busca
incentivar mais pesquisas e estudos sobre a promogao e o acompanhamento das AEC, na rede
estadual de ensino de Minas Gerais e no Brasil. As agdes sdo propositivas e podem ser

adaptadas, conforme as necessidades particulares da unidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo geral de identificar e compreender os desafios
da gestdo da Escola em realizar a formacao continuada na carga horaria destinada as AEC.
Além disso, buscou compreender como a promo¢do da formagdo continuada em servigo €
contemplada nesse espaco. Ao apresentar as legislagdes, observou-se que a regulamentacao e a
implementagao das reunides pedagogicas foram um processo gradativo e demorado. No intuito
de compreender tais desafios, as legislagdes pertinentes foram abordadas no Capitulo 2.

Leis, oficios, orientacdes e decretos, foram aperfeicoando a politica das AEC na rede
estadual de ensino de Minas Gerais. Destaca-se aqui: a Lei n® 7.109/1977 (Minas Gerais, 1977),
que apresenta o EPMPEMG; a Lei n® 20.592/2012 (Minas Gerais, 2012), que registra
consideraveis avangos acerca da valorizacdo das AEC; o Decreto n® 46.125/2013 (Minas
Gerais, 2013); e o Oficio Circular GS n°® 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), principais
documentos orientadores. A Resolugdo da SEE-MG n° 4.265, de 15/01/2020 (Minas Gerais,
2020a), que permite aos gestores organizarem e acompanharem as AEC de seu corpo docente.
O documento orientador Reunides Pedagogicas Atividades Extraclasse (Minas Gerais, 2022a),
que visa subsidiar as equipes gestoras ¢ pedagogicas para o planejamento e efetivagdo das
Reunides Pedagogicas. O documento Diretrizes para a Organizacdo e Realizagdo de Reunides
Pedagogicas (Minas Gerais, 2023), que reforca a importancia das reunides de AEC como
espago apropriado para ofertar a formagao continuada dos docentes dentro da escola e a
Resolugao n°® 4.968, de 23/02/2024 (Minas Gerais, 2024a), que estabelece normas para o
cumprimento da carga horéria, destinada as AEC, pelo PEB das escolas da Rede Estadual de
Ensino de Minas Gerais.

Observou-se, de maneira minuciosa, a escola pesquisada e a comunidade escolar na qual
ela esta inserida, apresentando suas caracteristicas fisicas, econdmicas, historicas e culturais.
Logo, foram apresentados detalhes da organizagdo e realizagdo das reunides de AEC pela
equipe pedagogica e gestora no quinquénio em estudo e, assim, evidenciou-se o estudo de caso
apresentado pelo pesquisador. Ficaram demonstradas as dificuldades da gestao em organizar as
reunides pedagogicas de AEC, utilizando-as como espagos de formagao continuada em servigo.
Por meio das analises dos dados apresentados pelos documentos pesquisados, observou-se que
os desafios sdo perceptiveis e que a falta da promocao e de acompanhamento das AEC trazem
consequéncias negativas ao processo ensino-aprendizagem na escola. Evidenciou-se, também,

que, durante o periodo analisado, o numero de reunides direcionadas a formacao continuada
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foram inferiores as programadas e que a formacdo continuada de docentes pouco foi
tangenciada.

ApoOs a descricao e a analise do caso, bem como a proposi¢ao de um Plano de Ac¢ao
Educacional que oferecesse a dimensao da formacgdo continuada em servigo aos docentes da
EEME, objetiva-se aqui tecer algumas consideragdes. Primeiramente, faz-se mister reconhecer
que o tema se mostrou carente de estudos. Os estudos realizados sobre a tematica até entdo,
buscaram recolher percepcdes de gestores e de docentes que acentuaram as dificuldades e os
obstaculos em realizar as AEC nas escolas. As EEBs, principais profissionais aptas a propor, a
organizar e a acompanhar as AEC na rede Estadual de Minas Gerais, na maioria dos estudos
consultados, ndo tiveram suas percepgdes contempladas sobre como promover e acompanhar
as AEC no meio escolar.

Com referéncia a pesquisa de campo, as entrevistas contribuiram para ratificarem o que
fora trabalhado ao longo da pesquisa. Aspectos como: a falta de professores eventuais,
valorizacdo da carreira docente, condi¢des de acompanhamento e oferta das AEC pelas EEBs
e gestdo, o acimulo de atividades e multiplicidades de documentos e legislagdes, a necessidade
de acordo entre as redes municipais ¢ estaduais de ensino em seus calendarios que possibilite
aos docentes participarem das AEC nas duas redes, a auséncia de carga hordria de AEC para
que as EEBs realizem planejamentos e formagdo continuada em suas proprias carreiras
precarizam a oferta e acompanhamento das AEC. Destaca-se que a multiplicidade das
orientagdes ¢ memorandos expedidos pela SEE-MG, nao produziu, ainda, a clareza acerca da
promocao e do acompanhamento das AEC na rede estadual de ensino.

No tocante a importancia da formagao continuada, foi possivel constatar que a SEE-MG
dispde de recursos e de meios que contemplam a dimensdo. Todavia, percebe-se que existe a
falta de divulgacdo e de valorizacdo das atividades e de cursos promovidos pela Escola de
Formacao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais, assim como das
demais atividades promovidas por entidades parceiras.

A proposi¢cao do PAE ¢ de que a formacao continuada de docentes seja ofertada dentro
das AEC, coletivas da escola. As seis acdes propostas buscaram dialogar com as percepgdes
das entrevistadas e a descricdo das atividades desenvolvidas pela escola referentes ao
cumprimento das AEC. Sabe-se que, ainda, a gestdo tem a incumbéncia de organizar o quadro
de horario de modo a possibilitar as acdes que objetivam instaurar e fortalecer a troca de
experiéncias dos docentes com seus pares. Pensar a formacdo continuada de docentes, em
contexto educacional brasileiro, ¢ saber que, ainda, ¢ preciso identificar e reconhecer muitas

fragilidades e obstaculos. Vislumbrar a formagado continuada dentro da propria escola € o inicio
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para que se reconhe¢a que cada escola, em suas potencialidades e desafios, devam debater e
entender seu prop6sito e sua missao.

O PAE apresentado exime-se da pretensdao holistica de solucionar todas as lacunas,
demandas e urgéncias da unidade pesquisada, deixa a gestdo, as EEBs e os professores, a
possibilidade de adequacao, de remodelacdo e de ajustes cabiveis, em cada acdo, prioriza o que
foi tematizado neste trabalho acerca das politicas pensadas para as escolas que, no mais das
vezes, desconsideram suas particularidades e realidades. Reconhece-se, aqui, que cada escola
possui sua propria histéria e singularidade.

De mais a mais, deve-se pensar que o docente e a reflexao de sua pratica cotidiana sao
instrumentos capazes de superar os limites locais. Possibilitar a troca de conhecimento e de
experiéncias fortalece o docente, estimula os pares e contribui com o rendimento da unidade.
Valorizar o trabalho das especialistas reconhecendo que, assim, como os docentes carecem de
um tempo para planejar, para acompanhar e para orientar as AEC, € o primeiro caminho a ser
compreendido pela rede estadual de educac¢do de Minas Gerais. O trabalho nao abordou o papel
da vice-direcdo no contexto escolar da rede estadual, assim como as EEBs, esses servidores
estdo recebendo uma carga gerencialista. O documento Diretrizes para a Organizag¢do e
Realizagdo de Reunides Pedagdgicas (Minas Gerais, 2023) ¢ a Resolucdo n° 4.968, de
23/02/2024 (Minas Gerais, 2024a), coloca a vice-direcao, como corresponsavel em acompanhar
os docentes, durante a carga horaria de execucao das AEC, na escola.

Deixam-se, aqui, alguns pontos para a reflexdo, o acompanhamento das AEC deve ser
desempenhado pelas EEBs, a rede estadual precisa rever o quantitativo de servidores, outras
atividades devem ser consideradas para o computo das AEC. Como fora ressaltado por Branca
(entrevista concedida em 30/10/2024), é preciso ter um alinhamento entre as redes estadual e
municipal, a fim de que os docentes que laboram nas duas esferas participem e experienciem a
formacgao continuada com os pares.

Finalmente, espera-se que a tematica estudada estimule futuras investigagdes e promova
reflexdes capazes de aprimorar o entendimento sobre as Atividades Extraclasse e a formagao
continuada de docentes na rede estadual de ensino de Minas Gerais. Além disso, que os
governantes, gestores, EEBs e docentes reconhecam que a proposicdo das Atividades

Extraclasse sdo totalmente de carater formativo e reflexivo, extirpando delas o carater punitivo.
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APENDICE A — Levantamento de reunides sobre atividades extraclasse

A partir do calendario escolar de 2023 (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023g) e
das atas das reunides das AEC (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023h), aferiu-se que 45%
das reunides de AEC programadas para o ano ndo aconteceram. Nas acontecidas, registra-se
que, em nenhuma delas, houve a abordagem ou o espaco para a promog¢ao da formagdo
continuada dos docentes. A primeira reunido aconteceu no dia quatro de margo. A atividade
desenvolvida foi um encontro celebrativo em menc¢do ao Dia Internacional da Mulher,
comemorado no dia 08/03.

A reunido programada para o més de abril ndo aconteceu na escola. A direg¢do orientou
que os docentes fizessem o registro e langamento das avaliagoes externas do SIMAVE (Sistema
Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagao Publica) em suas residéncias. Com a nao
realizacdo da reunido no dia 28/04/2023 fez-se a dispensa dos alunos as 9h do turno matutino e
as 15h do turno vespertino para tratar de assuntos de disciplina e aplicagao de avaliagdes do
SIMAVE (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023h).

A reunido do més de maio também se deu fora do espaco escolar, a carga horaria da
reunido foi substituida para que a equipe acompanhasse uma Live promovida pela SEE-MG,
no dia 20/04/2023, que visou combater a onda de violéncia e massacre nas escolas (Escola
Estadual Mundo Encantado, 2023h).

A reunido do més de junho foi utilizada para a entrega de boletins referentes ao primeiro
bimestre letivo (Escola Estadual Mundo Encantado, 2024b). A reunido de julho teve um carater
mais orientador de cunho administrativo e foi realizada em dia escolar com a dispensa de alunos
da escola (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023h). Na reunido de agosto, a dire¢do trouxe
uma equipe da capelania escolar para apresentar o trabalho desenvolvido por eles. A Capelania
Escolar ¢ um servigo assistencial religioso de apoio espiritual, centrado nos principios biblicos
(verdades biblicas), comprometida com a formagdo integral do ser humano no resgate dos
valores construtivos, transmitindo palavra de orientagdo e encorajamento as pessoas em
momentos especiais ou de crise (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023;).

No més de setembro, a atividade promovida foi em parceria com duas outras unidades
escolares pertencentes a Metropolitana C e vizinhas da escola. Sob a coordenacao e a orientacao
da inspetora escolar, as escolas promoveram um encontro coletivo para refletir sobre o
programa jovens do Futuro (Escola Estadual Mundo Encantado, 2023;).

A reunido destinada ao més de outubro, que seria inicialmente no dia 21, ndo aconteceu.

A dire¢ao remarcou para o dia 28/10 em forma de convite para uma confraternizacao dos
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servidores no periodo das 10h as 14h nas dependéncias da escola (Escola Estadual Mundo
Encantado, 20231). No 11/11/2023, aconteceu a reunido que, inicialmente, fora programada
para dois horarios das 7h as 11h e das 12h as 16h. A reunido do turno matutino iniciou-se com
um café e a pauta, efetivamente, foi discutida as 8h. Os assuntos abordados foram: o niimero
de turmas projetadas para 2024, mudangas no curriculo do NEM, reprovagdes e recuperagdes e
pedidos para o envio de questdes da avaliacdo do quarto bimestre, para quem nao havia enviado
quantidade de questdes para os estudos independentes e o preenchimento da planilha de moédulo
(Escola Estadual Mundo Encantado, 2023j).

No periodo vespertino, a reunido iniciou-se as 12h40min e encerrou-se as 15h. Os temas
tratados foram de ordens disciplinares, reprovacdes e foi feita a apresentagdo de dois projetos a
serem executados no quarto bimestre; o projeto Soletrando, resgatado por uma das professoras
de Lingua Portuguesa e o outro, um projeto inaugural proposto pelo professor de Historia, que
pretende pensar acerca da cultura do Brasil, em uma mostra cultural. Nas orientacdes gerais,
esclareceram que o encontro de HPC, do més de dezembro, sera utilizado para a confeccao de
estudos independentes, preenchimento e corre¢des de DEDs (Escola Estadual Mundo

Encantado, 2023;j).
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APENDICE B — Termo de consentimento livre e esclarecimento acerca da participacio

em entrevista sobre cargos, gestio e EEBS

(O 1) I - ) USRS esta
sendo convidado(a) como voluntario(a) para participar da pesquisa “A FORMACAO
CONTINUADA DE DOCENTES DA ESCOLA ESTADUAL MUNDO ENCANTADO”.

Nessa fase da pesquisa, foi adotada como procedimento metodologico uma entrevista
com questdes do tipo estruturadas voltada para o entendimento de como a escola promove,
organiza e realiza o cumprimento das atividades extraclasse (AEC) juntamente com os
docentes, supervisao e dire¢do a luz de documentos, decretos, oficios e resolugdes emitidas pela
SEE-MG.

A entrevista serd feita de forma presencial, com data e hora marcados previamente e
com duragdo maxima de duas horas. Para melhor entendimento da tematica pesquisada, as
perguntas foram divididas em sete blocos que contemplam, a formagao profissional do
entrevistado, o entendimento acerca das legislagdes que regem as AEC no Estado de Minas
Gerais, formagao continuada de docentes e 0 acompanhamento das AEC na escola EEME.

A pesquisa visa subsidiar a constru¢do de PAE (Plano de A¢ao Educacional) voltado
para a estruturacao das AEC na escola.

Sua participacdo ¢ voluntaria e ndo vai lhe trazer qualquer custo. O(A) Sr.(a) sera
esclarecido(a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou
ndo da pesquisa. Sua recusa em participar ndo lhe acarretara qualquer tipo de penalidade ou
prejuizo. O(A) Sr.(a) podera retirar seu consentimento ou interromper a participagdo a qualquer
momento. O pesquisador tratara a sua identidade com padroes profissionais de sigilo, atendendo
a legislacdo brasileira, utilizando, assim, formacgdes somente para os fins académicos e
cientificos. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando finalizada. O(A) Sr.(a)
nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar deste estudo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia
sera arquivada pelo pesquisador e a outra copia entregue ao(a) entrevistado(a).

Eu, , ocupante da fung¢do de

, fui informado(a) dos objetivos da referida

pesquisa. Estou ciente que, a qualquer momento, poderei solicitar novas informagdes e
modificar minha decisdo de participar, se assim o desejar. Assim, declaro que concordo em

participar do presente estudo.
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Recebi uma copia deste termo de consentimento livre esclarecido e me foi dada a

oportunidade de ler e de esclarecer as duvidas.

, de de 2024.

Nome Assinatura do participante

José Manuel de Jesus Ribeiro Assinatura do pesquisador
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APENDICE C - Roteiro de entrevista estruturada com a gestora da EEME

No quadro a seguir, sera apresentado o instrumento de pesquisa realizado com a direcao

da escola pesquisada.

Questdes elaboradas para a entrevista

A e

10.

11.

12.

13.

Qual é o seu nome? Fale um pouco sobre vocé.

Qual sua 4area de formacao inicial? Quando e por qual instituicao?
Apos a graduag@o, houve outros investimentos na sua formacao?

Qual o seu cargo na escola?

Desde quando atua como diretor (a) ou vice-diretor (a) da escola?

O que vocé considera importante na formagao continuada em servigo?

Vocé ja participou de uma formacgao continuada em servico? A SEE-MG e/ou a SRE oferecem
sugestdes, atividades ou recursos didaticos para a formagdo em servi¢o na escola?

De que maneira as reunides extraclasse podem contribuir para o trabalho da escola?

. Qual a sua fungdo na organizacdo e na realizacdo das reunides de atividades extraclasse na

EEME?

Quais atividades sao desenvolvidas nas reunides de atividades extraclasse na escola? Como essas
atividades contribuem para o aperfeicoamento profissional dos docentes?

Vocé encontra dificuldades na organizagdo e na realizacdo das reunides de atividades extraclasse
como momentos de formagdo continuada em servico? Se sim, quais seriam essas dificuldades?

O que considera que poderia ser feito para que as reunides de atividades extraclasse sejam
espacos de formagdo continuada em servigo?

Como vocé utiliza o planejamento estratégico de curto prazo na formagdo continuada de
docentes?

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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APENDICE D — Roteiro de entrevista estruturada com as EEBS EEME

No quadro a seguir, sera apresentado o instrumento de pesquisa realizado com as

supervisoras da escola pesquisada.

Questoes elaboradas para a entrevista

11.

12.
13.

A

Qual é o seu nome?
Qual sua area de formacgao inicial? Quando e por qual instituicao?
Desde quando atua como supervisora na EEME?

Vocé ja participou de uma formagao continuada em servigo? A SEE-MG e/ou a SRE oferecem
sugestoes, atividades ou recursos didaticos para a formagdo em servi¢o na escola? O que vocé
considera importante na formagao continuada em servigo?

. De que maneira as reunides extraclasse podem contribuir para o trabalho da escola?

. Qual a sua funcdo na organizagdo e na realizacdo das reunides de atividades extraclasse na

EEME?
Que tipo de atividades sdo desenvolvidas por vocé nas reunides de atividades extraclasse?

No que essas atividades contribuem para o aperfeigoamento profissional dos docentes?

. Como se da o acompanhamento das atividades extraclasse em sua rotina de trabalho?

Vocé encontra dificuldades na organizagao e na realizacdo das reunides de atividades extraclasse
como momentos de formagdo continuada em servico? Se sim, quais seriam essas dificuldades?

O que voce considera que poderia ser feito para que as reunides de atividades extraclasse sejam
espacos de formagdo continuada em servigo?

Com que frequéncia e como vocé orienta os docentes nas execugdes de atividades extraclasse?

Vocé considera suficiente o tempo e os recursos disponibilizados para o acompanhamento dos
docentes nas atividades extraclasse?

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).



133

APENDICE E — Institui¢oes, cursos e formacao continuada

Instituicio

Cursos ofertados

Endereco eletronico

SEE e Escola de
Formacao. A SEE, por
meio da Escola de
Formacgao e
Desenvolvimento
Profissional
de Educadores, oferta
diversos cursos de
aperfeigoamento
profissional aos
discentes.

Os cursos sio na modalidade EAD e
presenciais. Temas pedagogicos,
elaboracdo e conhecimento do curriculo,
projetos de leitura, educacdo financeira,
educagdo emocional, entre outros sdo
encontrados nas propostas que dispdem dos
cursos para 2024. A SEE promete dar
continuidade na proposta para o ano de
2025. Ainda, existem parcerias com
entidades como a HUAWEI, Fundada em
1987, a Huawei é uma fornecedora lider
global de solugdes de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (TIC). Levar o
poder da conectividade para cada pessoa,
lar e organizagdo, rumo a um mundo
totalmente conectado e inteligente.

https://escoladeformacao.ed
ucacao.mg.gov.br/

http://eadformacao.educacao
.mg.gov.br

Veja o link dos cursos
https://drive.google.com/file
/d/11Pt7qF433RB-
20WoMy Nmob6erTPOoG7
2/

SEE — Trilha do Futuro
Educadores

Trilhas de Futuro € um projeto do Governo
do Estado de Minas Gerais que visa ofertar,
gratuitamente, cursos de Aperfeigoamento,
Pos-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu
para servidores da Educacdo do Estado de
Minas Gerais, de acordo com o0s requisitos
estabelecidos pela Resolugdo SEE n°
4834/2023. O servidor deve observar que
0s cursos exigem contrapartidas (tempo de
permanéncia na rede e devolugdo das
verbas — caso o curso nao seja concluido) .

https://trilhaseducadores.mg.
gov.br/index.html

Fundagao Telefonica
Vivo e da Fundacédo
Bancaria da Caixa —
Escolas Conectadas

O ProFuturo, programa global de
educacdo, incentiva a formagdo a distancia
e o compartilhamento de conhecimento
entre educadores, por meio da plataforma
Escolas Conectadas - um projeto que
oferece cursos on-line de formacgédo
continuada, totalmente gratuitos, para
professores da educagdo basica, ensino e
aprendizagem inovadores.

https://www.escolasconecta
das.org.br/?gad source=1&
gclid=CjwKCAiAyJS7BhBi
EiwAyS9uNTnxlANgtwRrs
zn9CS{TINIIEErFIPcFGd
EKE-KspjUzy8dImR-
vRoCM7AQAvVD BwE

CAJUEIRO-GO. O
Centro de Formagao,
Assessoria e Pesquisa

em Juventude

Associagdo civil, de direito privado, sem
fins lucrativos. A instituicdo oferta cursos
de formagdo, a curto prazo a educadores
que trabalham com juventudes periféricas,
negras, indigenas, quilombolas,
ribeirinhas, em situacdo de vulnerabilidade
e outras. Os cursos s3o na modalidade EAD
de baixos custos.

https://cajueiro.org.br/
Sugestdo de parceria para a
SEE-MG.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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APENDICE F — Sugestio de atividades extraclasse

(continua)

Documento Oficio 2.663/16 (Minas
Gerais, 2016) — Objetivo implementar o
PPP na escola.

Documento orientador de reunides
pedagogicas e atividades
extraclasse (Minas Gerais, 2022a) —
Objetivo Subsidiar EEBs, gestores
e vice-diregao, na organizacao das
reunides de AEC.

Sugestao de atividades

= Elaboragdo e planejamento de aulas e de
atividades para elaborag¢ao dos planos de
trabalho e das atividades pedagogicas.

= Analise dos resultados das avaliagdes
internas.

= Elaboragdo, em conjunto com a Dire¢do
e Supervisdo, de critérios
complementares para atribuigdo de
turmas, aulas e fungdes.

= Analise dos resultados dos estudantes a
cada ano letivo.

= Avaliagdo dos trabalhos realizados,
revisdo das agdes e replanejamento.

= Elaboragdo de instrumentos para
acompanbhar e avaliar, sistematicamente,
os estudantes, durante todo o processo
de ensino e aprendizagem.

= Elaboragdo de atividades e
aprendizagem a partir das necessidades
evidenciadas pela avaliagdo diagndsticas
dos estudantes.

* Produgfo, analise ¢ escolha de materiais
didatico-pedagodgicos;

= Atualizagdo dos registros de
acompanhamento dos estudantes e dos
diarios de classes.

= Participagdo no processo de
planejamento, execugdo, controle e
avaliagdo do Projeto Politico-pedagogico
da escola.

= Elaboragdo do plano de atividades
sistematicas de acompanhamento
pedagogico diferenciado para estudantes
de baixo desempenho.

= Participacgdo na elaboracao do
Calendario Escolar e do Regimento
Escolar da unidade de ensino.

= Realizacdo de reunides de Conselho de
Classe.

* Organizar a pauta considerando o
tempo do encontro, distribuindo
as atividades de forma a ndo o
ultrapassar.

A pauta deve estar aberta a
sugestdes e mudangas e ser
adequada a realidade de cada
reunido. Disponibilizar a pauta
elaborada, com antecedéncia.

O EEB devera preparar ¢
verificar, previamente, todos os
documentos e materiais que serdo
utilizados e/ou analisados, bem
como as ferramentas tecnologicas
que serdo necessarias para a
realizacdo da reunifo.

O EEB deve assumir um papel de
lideranga na reunido, mediando e
realizando interveng¢des quando
necessario.

O foco dos encontros sdo o0s
estudantes. Os professores que
devem apontar e expressar suas
dificuldades e necessidades para o
direcionamento do trabalho
pedagdgico.

Realizar a abertura da reunido:
Verificar a presenga dos
participantes. Receber e acolher
cada convidado, ndo se
esquecendo da elaborag@o de uma
lista de presenga.

Apresentar a pauta e os objetivos
da reunido e retomar, brevemente,
as decisdes da Reunido
Pedagoégica anterior para uma
avaliagdo coletiva.

Tematizar as praticas
desenvolvidas pelos professores
em seu cotidiano de trabalho. A
ideia é provocar reflexdes sobre a
pratica educativa.

Incentivar a realizagdo
de cursos comuns por
areas de
conhecimento.

Valorizar a producdo
de projetos
disciplinares
interdisciplinares e
transdisciplinares.

Computar os
encontros da CAP
como validos para a
realizagdo das AEC.

Difundir o habito de
leitura de documentos,
de oficios e de
decretos e de
resolucdes, como
parte integrante das
AEC.

Contabilizar
deslocamento na
proposicao de trabalho
de campo (passeios e
visitas a museus ¢ a
cidades historicas).
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(conclusio)

Documento Oficio 2.663/16 (Minas
Gerais, 2016) — Objetivo implementar o
PPP na escola.

Documento orientador de reunides
pedagogicas e atividades
extraclasse (Minas Gerais, 2022a) —
Objetivo Subsidiar EEBs, gestores
e vice-diregdo, na organizagdo das
reunides de AEC.

Sugestao de atividades

= Colaboragdo nas atividades de
articulacdo da escola com as familias e
com a comunidade.

= Participagdo das atividades a serem
desenvolvidas com os estudantes, em
progressdo parcial, juntamente com o
professor do componente curricular do
ano anterior;

= Outras atividades consideradas pela
Superintendéncia Regional de Ensino ou
pela diregdo, destinadas a
implementago do Projeto Politico-
pedagogico.

= Sistematizar as ideias discutidas
durante a reunido, estabelecendo
direcionamentos que ajudem a
melhorar a pratica, de acordo com
os debates realizados no encontro.

* Quvir reivindicagdes dos
professores;

» Definir horéario e data da reuniao
seguinte com o grupo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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ANEXO A — Calendario Escolar da EEME 2022

Janeiro 2022 Fevereiro Margo
15 Dias Letivos 21 Dias Letivos
Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sdb Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab
1 FEN N B S 3 | 4 | S
2 3 4 5 6 7 8 6 ﬁ:( 8 9 10 11 12 6 7 8 O NION N 12
9 10 11 12 13 14 15 13 14 15 16 17 18 19 13 | 14 (15| 16 | 17| 18 | 19
16 17 18 19 20 21 22 20 21 22 23 24 25 26 20 2 22 | 23 (24| 25 | 26
23 124 1250060127 281 29 27 28 27 28 29 30 31
30 31
Abril Maio Junho
18 Dias Letivos 22 Dias Letivos 21 Dias Letivos
Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab
1| 2 1 2|3|4|5| 6|7 1| 23| 4
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Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab
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30 131 RESOLUGAO SEE N2 4.660, DE 16/11/21 MG 18/11/2021 .
A Inicio e Termino Ano Escolar |[RETIFICACAO DA RESOLUCAOQ SEE N2 4.660, DE 16/11/21 MG 03/12/21
{C{ Inicio e Término Ano Letivo Belo Herfzonts, des o
Feriado
Dias Escolares Diretora Escolar

Recessos Escolares

Datas Comemorativas

Sébado Letivo Inspetora Escolar
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ANEXO C - Planilha de registro das atividades extraclasse da EEME

COMBINADO PARA REALIZAR O MODULO II

Dia da semana

Inicio

Término

Carga horaria total

CARGA HORARIA TOTAL:

138



139

MES: MAIO | ANO: 2023.
PROFESSOR:
DISCIPLINA:
DATA Horario | Horario Atividades desenvolvidas. Duracao
de inicio | término




