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RESUMO

A presente dissertagao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A
pesquisa se justifica a partir da analise de resultados do Proeb que indicam que a
Escola Estadual Joaquim Santos Costa apresenta aproximadamente 80% dos alunos
do 9° ano entre os niveis baixo e intermediario. A analise dos resultados do Proeb
compreendeu o periodo de 2018 a 2023 e os dados foram obtidos a partir do Sistema
de Monitoramento da Aprendizagem (CAEd/UFJF) e do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Tem como objetivo geral analisar os
fatores relacionados ao baixo desempenho dos alunos no 9° ano do ensino
fundamental da E. E. Joaquim Santos Costa em Matematica nas avaliagbes do
Simave/Proeb, identificando suas possiveis causas e como objetivos especificos: (i)
descrever a escola estudada apresentando suas caracteristicas de infraestrutura, de
quadro de pessoal e de praticas pedagogicas e também o contexto onde ela esta
inserida; (ii) analisar os desafios encontrados pela E. E. Joaquim Santos Costa no
trabalho de gestdo pedagdgica com relagdo ao baixo desempenho dos alunos nas
avaliagcées do Proeb e (iii) propor estratégias para minimizar os efeitos dos fatores
associados ao baixo desempenho dos alunos, visando um trabalho mais efetivo no
atendimento a esses alunos e, consequentemente, na melhoria do desempenho da
escola. Como instrumentos de coleta de dados, foram utilizados a pesquisa
bibliografica e documental, visando a obtengao de indices numéricos correspondentes
as variaveis abordadas e entrevista semiestruturada com os professores,
especialistas e o diretor, verificando assim a percepcao desses atores sobre os
problemas vivenciados pela escola. O resultado da pesquisa apontou fragilidades na
apropriagao dos resultados e no atendimento aos alunos com baixo desempenho,
além de dificuldade em estabelecer uma parceria forte com as familias. Para tentar
resolver ou minimizar os problemas detectados, propde-se um Plano de Acéao
Educacional pautado na formagdo continuada dos professores a partir de praticas
efetivas de analise dos resultados dos alunos nas avaliagdes internas e externas para
embasar a elaboragdo e execugao de planos de intervencdo pedagdgica, visando

atender aos alunos que se encontram com baixo desempenho e dificuldade de



aprendizagem. A¢des para fortalecer a parceria entre familias e escola também foram
pensadas.

Palavras-Chave: Fatores associados ao baixo desempenho, Simave/Proeb,
Matematica.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
Degree in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for
Public Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The research is justified by the analysis of Proeb results that indicate
that the Joaquim Santos Costa State School has approximately 80% of 9th grade
students between low and intermediate levels. The analysis of the Proeb results
covered the period from 2018 to 2023 and the data were obtained from the Learning
Monitoring System (CAEd/UFJF) and the National Institute of Studies and Educational
Research Anisio Teixeira (INEP). The general objective is to analyze the factors
related to the low performance of students in the 9th grade of elementary school at E.
E. Joaquim Santos Costa in Mathematics in the Simave/Proeb assessments,
identifying their possible causes and as specific objectives: (i) describe the school
studied, presenting its characteristics of infrastructure, staff and pedagogical practices
and also the context in which it is inserted; (ii) analyze the challenges encountered by
E. E. Joaquim Santos Costa in the pedagogical management work in relation to the
low performance of students in the Proeb assessments and (iii) propose strategies to
minimize the effects of the factors associated with the low performance of students,
aiming at a more effective work in serving these students and, consequently, in
improving the school's performance. Bibliographic and documentary research were
used as data collection instruments, aiming to obtain numerical indexes corresponding
to the variables addressed, and semi-structured interviews with teachers, specialists
and the principal, thus verifying the perception of these actors about the problems
experienced by the school. The results of the research pointed out weaknesses in the
appropriation of results and in the service to low-performing students, in addition to
difficulties in establishing a strong partnership with families. In order to try to solve or
minimize the problems detected, an Educational Action Plan is proposed based on the
continued training of teachers based on effective practices of analysis of student
results in internal and external assessments to support the elaboration and execution
of pedagogical intervention plans, aiming to serve students who are low-performing
and have learning difficulties. Actions to strengthen the partnership between families

and schools were also considered.

Keywords: Factors associated with low performance, Simave/Proeb, Mathematics.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacéo trata do desempenho de estudantes analisado a partir
dos resultados da Escola Estadual Joaquim Santos Costa' nas avaliages em larga
escala em Matematica no 9° ano do ensino fundamental, considerando dados do
Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacao Publica — Simave. A escola
se localiza em Comercinho, cidade com uma populagéo estimada de 6.660 habitantes,
no Vale do Jequitinhonha, Nordeste de Minas Gerais, e pertence a Superintendéncia
Regional de Ensino — SRE de Araguai (IBGE, 2024).

O interesse para a realizagao do presente estudo decorre da minha atuagao
como especialista em educagao basica/supervisor escolar, onde trabalho no turno
matutino com os anos finais do ensino fundamental e ensino médio. A minha formacéao
se inicia com o magistério na mesma escola e logo depois comecei a trabalhar como
professora de anos iniciais na rede municipal de Comercinho e permaneco até os dias
atuais. J& como professora, cursei o normal superior e pedagogia, ambas na
Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes). Também fiz pds-graduagéo em
supervisao escolar e biblioteconomia. Iniciei o meu trabalho como especialista em
educacao basica em 2006 em uma escola da rede estadual da zona rural e, em 2007,
comecei a trabalhar nesta escola, onde atuo até hoje, sendo efetiva desde 2017.

Ao longo desses 17 anos tenho percebido a grande dificuldade que a escola
apresenta para trabalhar com os alunos com baixo desempenho. Faz-se necessario
realizar uma investigacdo mais aprofundada para compreender o problema e propor
estratégias e agdes eficazes para a pratica pedagogica. A diregao, os especialistas e
os professores precisam desse auxilio na busca eficiente da qualidade do ensino, no
ambito educacional, ofertado aos estudantes e assim, propiciar a melhoria dos
resultados educacionais e da qualidade da educacéo.

Ao analisar os resultados, constatei que o baixo desempenho apresentado por
um numero consideravel de alunos persiste ao longo dos anos. Por isso é necessario
pensar em estratégias de ensino que contribuam para reverter esse quadro,

investigando quais elementos podem estar associados a manutengao dessa situagao.

' Foi usado um nome ficticio para assegurar em sigilo o nome da escola e preservar o
anonimato dos participantes da pesquisa.
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Dessa forma, a pesquisa pode ajudar a aperfeigoar a minha pratica, possibilitando a
adocgao de novas abordagens, trazendo melhorias para a escola, onde a pesquisa foi
desenvolvida.

Esta pesquisa visou responder a seguinte questao norteadora: Quais os fatores
podem estar associados ao baixo desempenho dos alunos do 9° ano do ensino
fundamental, na disciplina de Matematica, no Simave/Proeb da E. E Joaquim Santos
Costa? Dessa maneira, foi definido como objetivo geral: analisar os fatores
relacionados ao baixo desempenho dos alunos no 9° ano do ensino fundamental da
E. E. Joaquim Santos Costa em Matematica nas avaliagbes do Simave/Proeb,
identificando suas possiveis causas. Como desdobramentos do objetivo geral, foram
definidos também os objetivos especificos da seguinte maneira: (i) descrever a escola
estudada apresentando suas caracteristicas de infraestrutura, de quadro de pessoal
e de praticas pedagogicas e também o contexto onde ela esta inserida; (ii) analisar os
desafios encontrados pela E. E. Joaquim Santos Costa no trabalho de gestéo
pedagdgica com relagéo ao baixo desempenho dos alunos nas avaliagbes do Proeb
e (iii) propor estratégias para minimizar os efeitos dos fatores associados ao baixo
desempenho dos alunos, visando um trabalho mais efetivo no atendimento a esses
alunos e, consequentemente, na melhoria do desempenho da escola.

Este estudo se justifica pelo reconhecimento da importancia das avaliagbes
externas como instrumento para autoavaliagao da instituicdo escolar e da sua equipe
e para a melhoria no processo ensino-aprendizagem.

Ao fazer as analises dos resultados da escola e de estudar varios autores como
Soares (2004/2007), Palermo; Silva; Novelino (2014), Alves; Soares (2008), Andrade;
Laros; Marciano (2017), Matos et al. (2017), Soligo (2010), Machado (2017) e
Alavarse; Bravo; Machado (2013), levantei as seguintes hipoteses para o baixo
desempenho apresentado pela escola: dificuldade da escola na apropriacédo dos
resultados; alunos que chegam ao 6° ano sem estarem alfabetizados ou com grande
defasagem de aprendizagem no componente curricular de Matematica; familias em
situagdo de vulnerabilidade, com grandes dificuldades socioecondmicas e que
participam pouco na vida escolar dos filhos; alto indice de reprovagao no ensino
fundamental. Todas essas hipoteses foram averiguadas ao longo do desenvolvimento
da pesquisa e se confirmaram.

Esta dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. O capitulo um -

Introducao - € uma breve apresentacéo do trabalho, a contextualizacado da escola e a
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minha apresentacdo como pesquisadora, bem como a relacdo com a escola
pesquisada.

O capitulo dois traz o caso de gestdo desta pesquisa. A primeira segao
contextualiza o papel que a avaliagao externa assumiu no Brasil como instrumento de
gestdo educacional com a criagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgao
Basica (Saeb) e da Prova Brasil, e como estdo estruturadas. A segunda segéo
descreve a estrutura organizacional do Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacéao
Basica (Simave) de Minas Gerais. Faz uma breve descrigdo desse sistema e as
avaliacbes que fazem parte: Programa de Avaliacdo da Alfabetizagcdo (Proalfa),
Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagédo Basica (Proeb) e avaliagao
formativa.

A terceira segdo apresenta e analisa os aspectos caracteristicos e
organizacionais da Escola Estadual Joaquim Santos Costa situando o contexto do
caso de gestdo. A quarta segéo traz os resultados da escola nos ultimos cinco anos
nas avaliagbes externas do Saeb e Proeb por meio da apresentagao dos indicadores
de desempenho, bem como a analise dos dados apresentados e dos dados relativos
a reprovacgao e distor¢ao idade/série dos alunos ao longo desses anos. Encerrando o
capitulo dois, na ultima secdo estdo possiveis hipéteses para o baixo desempenho
dos alunos nas avaliagbes externas, a partir da analise de algumas evidéncias
encontradas.

O capitulo trés é analitico, onde apresento o referencial teérico sob o qual me
baseei para a realizagdo do trabalho e a metodologia utilizada na pesquisa. Esta segéo
foi dedicada a uma discussdo tedrica em torno das avaliacbes externas: fatores
associados ao baixo desempenho nas avaliagdes e como o desempenho escolar
influéncia nos seus resultados. A exposicao foi realizada a luz de estudos sobre o
tema, com seus desafios e possibilidades, apoiados nos estudos dos autores ja
citados.

A metodologia utilizada para a coleta de dados foi a realizagao de entrevistas
semiestruturadas com os professores de Matematica, professores de outros
componentes curriculares, especialistas e o diretor. Foram apresentadas e analisadas
as percepcdes dos participantes da pesquisa sobre os fatores associados ao baixo
desempenho dos alunos, baseadas em suas praticas docentes e em seu fazer diario.

Sob a perspectiva de varios autores, que discutem sobre os fatores associados

ao baixo desempenho, discorri sobre os dados da pesquisa. Mediante o levantamento
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de dados, foi possivel conhecer os que interferem nos resultados e os possiveis
motivos do baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes externas do Proeb. Entre
os fatores relacionados com a defasagem dos alunos que chegam a escola estao: a
falta de um trabalho organizado e monitorado com os alunos que se encontram no
baixo desempenho; a dificuldade das familias em acompanhar e orientar os filhos
além do desinteresse dos alunos na realizacao das atividades em sala de aula e na
realizacao das avaliagoes externas.

No quarto capitulo, a partir dos fatores apontados, propus o Plano de Agao
Educacional (PAE) a ser apresentado a equipe escolar, como um possivel caminho a
ser percorrido na busca de resultados melhores para o processo de ensino-
aprendizado e, consequentemente, para o desempenho dos alunos nas avaliagoes
externas. O PAE tem como finalidade resolver ou amenizar os efeitos dos problemas
existentes na escola pesquisada. Proponho a criacdo e a implementacdo de acdes
com vistas a melhoria dos resultados do desempenho escolar, tanto relacionados as
familias, buscando aproxima-las da escola, quanto oferecendo oportunidade para os
alunos se posicionarem sobre o fazer pedagdgico da escola. Além disso proponho
acdes internas como a formacdo continuada para os professores, elaboragcdo do
planejamento a partir da analise dos dados das avaliagdes externas e internas e a
elaboracdo de planos de intervencéo pedagodgica para atender aos alunos que se
encontram no baixo desempenho.

No quinto e ultimo capitulo, apresento as consideracgdes finais sobre como a
pesquisa foi desenvolvida, com suas limitagdes e possibilidades. Aponto alguns temas
que poderao ser estudados ou aprofundados em pesquisas futuras, bem como as

possibilidades de execug¢ao do PAE que sera proposto a escola em estudo.
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2 A AVALIAGAO EM LARGA ESCALA NA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM
SANTOS COSTA

Este capitulo tem o objetivo de apresentar o caso de gestdo que investiga os
fatores relacionados ao baixo desempenho em Matematica dos alunos do 9° ano da
E. E. Joaquim Santos Costa, situada no Vale do Jequitinhonha, interior de Minas
Gerais, segundo dados do Simave/Proeb, entre 2018 e 20232. Apesar de considerar
importante a realizagdo da pesquisa em um periodo de tempo maior, optei pelo recorte
dos ultimos cinco anos em virtude de a pesquisa no mestrado ser de dois anos sendo
necessario fazer escolhas mais objetivas.

O capitulo esta dividido em cinco segbdes. A primeira trata do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), Prova Brasil e o que é o indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb), mostrando a importancia das avaliagbes
externas para a busca da qualidade na educagao publica. Traz a periodicidade,
formato e o publico-alvo da avaliagao nacional.

A segunda secdo trata do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da
Educacao Publica (Simave) no contexto estadual de Minas Gerais, e os programas
que fazem parte desse sistema: Proalfa, Proeb e avaliagdes formativas, com suas
caracteristicas e publico-alvo. Sdo apresentados os padrdes de desempenho e as
matrizes de referéncia do Proeb. Fagco uma reflexao a respeito da importancia dessas
avaliagdes para a busca de qualidade na educagao mineira.

Na terceira se¢ao apresento alguns dados do municipio onde a escola esta
localizada como localizagdo geografica, indice de Desenvolvimento Humano do
Municipio (IDHM), Produto Interno Bruto (PIB) per capita, percentual da populagao
ocupada, renda média, Ideb do ensino fundamental e ensino médio, entre outras
informacdes sobre o contexto em que a escola pesquisada esta inserida. Descrevo a
escola quanto a estrutura fisica, numero de turmas e alunos, niveis e modalidades de
ensino oferecido, numero de servidores, projetos desenvolvidos, reunides
pedagogicas e administrativas e como se da a apropriagcdo dos resultados das

avaliagdes externas pela escola e mostro como a escola se relaciona com os pais dos

2 Em virtude da pandemia, ndo houve avaliagées do Proeb no ano 2000.
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alunos e a comunidade local. Na medida em que é apresentado o contexto a ser
investigado, € possivel compreender as razdes que justificam esta pesquisa.

Na quarta sec¢ao apresento os resultados da escola nas avaliagdes externas no
periodo de 2018 a 2023 e as evidéncias do caso de gestdo. Estes sdo analisados e
contextualizados, no intuito de identificar possiveis causas que contribuiram para o
baixo desempenho dos estudantes do ensino fundamental em Matematica. Séo
discutidos os desafios a serem superados pela gestdo no intuito de encontrar
possiveis caminhos que favorecam a melhoria da aprendizagem na escola.

Na quinta e ultima sec¢ao do capitulo dois, apresento as hipoteses para o baixo
desempenho da escola e a importancia da investigagado para verificar as causas do

problema.

2.1 AVALIACAO EXTERNA EM NIVEL NACIONAL - SAEB (SISTEMA DE
AVALIACAO DA EDUCAGAO BASICA)

Ja ha alguns anos, a avaliagdo educacional em larga escala vem se
consolidando como uma ferramenta indispensavel para a producédo de diagndsticos
mais precisos e assertivos sobre a qualidade da educacéao ofertada. Segundo Alves;
Martins; Miranda (2019), as avaliagdes externas, mais do que indicadores de dados
para formulacdo de politicas publicas, transformaram-se em um indicador de
qualidade, levando a preocupag¢ao com a melhoria do desempenho. Bonamino; Souza
(2012, p. 381) complementam afirmando que “a avaliacdo deve servir tanto para uso
dos gestores dos sistemas, quanto na orientacdo do planejamento e do trabalho
pedagogico nas escolas”. Ndo é possivel aumentar a proficiéncia® dos alunos sem
que isso repercuta na melhoria da qualidade do ensino.

A avaliagao é de fundamental importancia para que aconte¢cam mudancas
visando atender ao dever do estado de oferecer uma educagao gratuita e de
qualidade, e ao direito da populagdo de recebé-la (Minas Gerais, 2024). O uso de
testes padronizados de desempenho contribui para a garantia do direito a educagéao

e da aprendizagem adequada na idade certa. Nesse sentido, Alves; Martins; Miranda

3 A proficiéncia escolar, medida pelos testes, pode ser entendida como o dominio das
habilidades que o aluno atingiu nas disciplinas que a prova afere (Klein, 2009).



21

(2019) afirmam haver indicios de que a avaliagdo externa tem produzido efeitos
positivos no trabalho docente, se destacando dentre as diferentes politicas
educacionais em desenvolvimento.

Bonamino; Souza (2012) colocam que o objetivo das avaliagdes externas é
melhorar a qualidade do ensino, através de parametros de gestdo dos sistemas
educacionais para todos os estudantes. Sendo assim, as escolas trabalham
procurando seguir um padrao minimo de qualidade expresso nos documentos oficiais
que regem a educacéo. Seguindo essa mesma linha de pensamento Aguiar (2018, p.
13-14) diz que:

As avaliagbes externas, através das informagbes colhidas,
possibilitam a identificacdo de prioridades, pontos fortes e fragilidades
para tragar estratégias visando alcancar a eficacia das acbes e a
otimizagdo dos investimentos no setor e identificam quais sdo os
fatores intra ou extraescolares que favorecem ou limitam a aquisi¢ao
das competéncias esperadas.

Sendo assim, as avaliacbes externas permitem a escola fazer uma
autoavaliagao e corrigir rumos para que melhore a qualidade da educagéao para todos
os alunos.

Com o objetivo de avaliar de forma diagnostica a qualidade da educagao
oferecida pelas escolas brasileiras, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC), desenvolve a Prova Brasil e o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacgao Basica (Saeb). A Prova Brasil é realizada a cada
dois anos e avalia o desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica dos
estudantes da 42 série (5° ano) e da 82 série (9° ano) do ensino fundamental das
escolas publicas, urbanas e rurais, com mais de 20 alunos na série. Sao 22 questdes
de cada disciplina, divididas em blocos de 11 perguntas. Para o nono ano do ensino
fundamental sdo 26 questdes por disciplina, em blocos de 13 arguigdes. O tempo para
responder a cada bloco é de 25 minutos para ambas as séries (Brasil, 2024). Através
da Prova Brasil é possivel determinar o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (ldeb) da escola (Brasil, 2024).

O Ideb foi criado em 2007 e reune, em um s6 indicador, os resultados de dois
conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacgao: o fluxo escolar e as
meédias de desempenho nas avaliagdes. Esse indice varia de 0 a 10 e é calculado a

partir dos dados sobre aprovacéao escolar, obtidos no censo escolar, e das médias de
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desempenho no Sistema de Avaliacdo da Educagédo Basica (Saeb). A combinagéo
entre fluxo e aprendizagem procura equilibrar as duas dimensdes: qualidade da
educacao e rendimento escolar (aprovagao) (Brasil, 2024). A frase que se encontra

na Nota Técnica resume a filosofia do programa:

Um sistema de ensino ideal seria aquele em que todas as criangas e
adolescentes tivessem acesso a escola, ndo desperdicassem tempo
com repeténcias, ndo abandonassem a escola precocemente e, ao
final de tudo, aprendessem (Nota técnica) (Brasil, 2024).

A E. E. Joaquim Santos Costa participa do Saeb no 9° ano do ensino
fundamental e na 32 série do ensino médio. Nessa pesquisa analisei os dados do 9°
ano em Lingua Portuguesa e Matematica. A analise desses resultados se encontra na
secao quatro deste capitulo descritivo.

Seguindo a tendéncia do Inep, e a necessidade de avaliacdo e
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, varios estados adotaram seus
préprios sistemas de avaliagdo. O estado de Minas Gerais criou, em 2000, o Sistema
de Avaliacédo da Educagéao Publica (Simave) (Bonamino; Sousa, 2012) que apresento

na proxima secao.

2.2 O SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCACAO BASICA
(SIMAVE)

Seguindo o direcionamento do pais, o estado de Minas Gerais criou, no ano de
2000, o Sistema Mineiro de Avaliacédo e Equidade da Educacao Publica (Simave),
através de uma parceria técnico-pedagdgica entre a Secretaria de Estado da
Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagéao
da Educacéao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) e conta com trés
programas de avaliagdo: Programa de Avaliagdo da Alfabetizagao (Proalfa), para o 2°
ano do ensino fundamental; Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagéo
Basica (Proeb), para os alunos do 5° e 9° anos do ensino fundamental e da 32 série
do ensino médio e as avaliagdes formativas, para os alunos do 2° ano do ensino
fundamental a 32 série do ensino médio (Minas Gerais, 2024). A partir da edigao de
2024, as avaliacbes do Proalfa e Proeb, passaram a ser chamadas de avaliacbes

externas somativas (Minas Gerais, 2024).
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O Programa de Avaliagdo da Alfabetizagcdo (Proalfa) passou a integrar o
Simave em 2006 avaliando o 2° e 3° anos do ensino fundamental. Atualmente
contempla apenas o 2° ano. Ele avalia as competéncias e habilidades dos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa (Leitura e Escrita) e Matematica,
necessarias ao processo de alfabetizagdo, dos alunos do 2° ano do ensino
fundamental das escolas estaduais do estado de Minas Gerais, abrangendo inclusive
as redes municipais de ensino. Nessas avaliagdes também sao aplicados
questionarios contextuais para os gestores municipais, diretores escolares e
professores, com objetivo de obter dados sobre o nivel socioeconémico e a trajetoria
escolar dos estudantes, o perfil dos professores, a infraestrutura da escola e as
caracteristicas da gestao escolar (Minas Gerais, 2024).

As avaliagdes do Proeb sao aplicadas anualmente e contam com a participagao
das escolas da rede estadual e das redes municipais mineiras, avaliando o nivel de
apropriagao de conhecimentos e habilidades alcangadas pelos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica. Sao avaliados o 5° e 9° anos do ensino fundamental e a 32
série do ensino médio, de forma censitaria (Minas Gerais, 2024).

O Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar (PAAE) fez parte do
programa de avaliacdo do Simave, mas em 2021 foi substituido pelas avaliagbes
formativas, para os estudantes da educacgao basica da rede estadual, matriculados do
2° ano do ensino fundamental a 32 série do ensino médio, incluindo as modalidades
regular, integral e Educacgao de Jovens e Adultos (EJA), em todos os componentes
curriculares, com excegao de Ensino Religioso. Para os alunos publico da educagéo
especial as provas sao aplicadas conforme a rotina da escola. As provas podem ser
impressas pela escola e aplicadas aos alunos ou estes podem fazer a prova digital,
no aplicativo Conexao Escola ou via web, através do e-mail institucional criado pela
SEE para os alunos (Minas Gerais, 2024).

Quando a prova € impressa se faz necessario que a escola lance as respostas
dos alunos no sistema e este gera os resultados, permitindo aos professores
elaborarem planos de intervengao pedagdgica para trabalhar com as habilidades nao
consolidadas pelos discentes. Apds os langamentos, o portal Simave disponibiliza as
informacdes por escola e por aluno para que a instituicdo possa fazer a apropriacao
dos resultados e os planos de intervencao pedagoégica. Os conteudos avaliados estao
de acordo com o plano de curso e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)

para o bimestre e ano escolar em que se encontram (Minas Gerais, 2024).
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No periodo da aplicagédo das avaliagées do Proeb, além dos testes cognitivos,
alunos, professores dos componentes curriculares avaliados e diretores respondem a
questionarios contextuais. Os alunos respondem a um questionario com perguntas
relacionadas ao padrdo de vida, caracteristicas culturais, habitos de estudos,
caracteristicas familiares, apoio familiar e ao ambiente escolar. No questionario dos
professores, sao apresentadas questdes relativas as caracteristicas
sociodemograficas, formacgéao profissional e pratica pedagdgica (Minas Gerais, 2024).
O questionario do diretor é aplicado para apurar dados relativos as caracteristicas
sociodemograficas, bem como titulacdo e caracteristicas do exercicio profissional,
além de avaliagdo geral das condi¢gdes da escola e do trabalho dos professores
(Franco; Calderén, 2017).

O portal Simave disponibiliza varias revistas pedagdgicas que compdem as
colegbes de divulgagdo dos resultados das avaliagdes. S&o elas: Revista de
Resultados Avaliagbes Trimestrais, Revista da Escola Lingua Portuguesa e
Matematica - Alfabetizacao, Revista do Professor - Lingua Portuguesa e Matematica,
Revista da Rede — Redes Estaduais e Redes Municipais, Revista Contextual (Minas
Gerais, 2024). Os conteudos dessas publicagdes oferecem direcionamentos para a
leitura, interpretacdo e a analise dos resultados. Possibilita que os profissionais da
rede e da escola possam discutir e refletir a respeito do planejamento pedagdgico.
Viabiliza assim, a construgao de estratégias e iniciativas focadas nas dificuldades de
aprendizagem dos estudantes avaliados (Minas Gerais, 2024).

Ao longo dos anos, os resultados obtidos no Simave tém auxiliado na
implementagdo, reformulagdo e monitoramento de politicas educacionais,
contribuindo ativamente para a melhoria da qualidade da educagao no estado e na
promog¢ao da equidade. Essa contribuicdo acontece a medida que a equipe escolar
compreende e utiliza os resultados para a reflexado sobre a pratica e o replanejamento
das agbes pedagogicas da escola.

As avaliagdes externas contam com matrizes de referéncia, onde sao descritas
as habilidades basicas, consideradas essenciais para o desenvolvimento cognitivo
dos estudantes ao longo das etapas de escolaridade. Essas habilidades sao

selecionadas a partir do curriculo de cada disciplina e organizadas para dar origem
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aos itens que compdem os testes. A matriz de referéncia* é elaborada a partir do
curriculo, mas n&o deve ser confundida com ele, sendo o curriculo mais amplo e nem
todas as habilidades podem ser avaliadas através de uma prova. E necessario que
esses documentos sejam do conhecimento de todos os envolvidos nas avaliagdes.
Os padrdes de desempenho correspondem ao conjunto de determinadas
tarefas que os alunos sdo capazes de realizar, de acordo com as habilidades que
desenvolveram, e cada padrao agrupa estudantes com desempenho similar. O quadro
1 apresenta os padrbes de desempenho estudantil estabelecidos para o Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educagéo Basica (Proeb) e o Programa de Avaliagéo
da Alfabetizagdo (Proalfa) e as suas caracteristicas. Dentro de cada padréo de
desempenho ainda é possivel separar por niveis conforme a proficiéncia dos alunos

e de acordo com as capacidades apresentadas.

Quadro 1 - Padrdes de desempenho dos alunos no Proeb e Proalfa

Padrao de
Pontuagao Caracteristicas
Desempenho

Este padrdo reune estudantes com caréncia de
aprendizagem para o desenvolvimento das
Bai Até 200 | habilidades e competéncias minimas requeridas
o pontos para a conclusédo da etapa de escolaridade em que
se encontram. Sao estudantes que necessitam de

acoes pedagogicas de recuperacgao.

Este padrdo agrupa estudantes que ainda nao

De 200 demonstram ter desenvolvido adequadamente as
e a
Intermediario habilidades e competéncias essenciais para a sua
275 pontos . o
etapa de escolaridade. Demandam atividades de

reforgo na aprendizagem.

4 O termo Matriz de Referéncia ou Quadro Conceitual (em inglés Framework) é utilizado
especificamente no contexto das avaliagcbes em larga escala para definir o construto e os
fundamentos tedricos de cada teste ou questionario que compde a avaliagao, indicar as
habilidades ou tracos latentes a serem medidos e orientar a elaboracéo de itens (Brasil,
2024).
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Este padréo reune estudantes que consolidaram o

De 275 desenvolvimento das habilidades e competéncias
e a
Recomendado previstas para a etapa de escolaridade. Entretanto,
325 pontos .
ainda requerem agbes para aprofundar a

aprendizagem.

Este padrao agrupa estudantes com

. desenvolvimento além do esperado para a sua
Acima de
Avancgado etapa de escolaridade, os quais precisam de
325 pontos _
estimulos para continuar avangcando no processo de

aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simave (2024).

O portal Simave permite que a escola faga o monitoramento das avaliagées
formativas. Depois que os cadernos digitais e impressos sdo disponibilizados, é
possivel verificar se eles estao sendo feitos pelos estudantes previstos. Para isso é
necessario acompanhar os indicadores quantitativos de cadernos finalizados pelos
estudantes e dos langamentos das avaliagbes (Minas Gerais, 2024). Com esse
monitoramento € possivel analisar se as avaliagbes atingiram os alunos previstos, o
que ela pode dizer sobre as novas praticas e atividades propostas e buscar formas
para que sejam cada vez mais abrangentes (Minas Gerais, 2024). O portal ndo oferece

possibilidade de monitoramento para as avaliagdes somativas (Proeb e Proalfa).

2.3 ASPECTOS CARACTERISTICOS E ORGANIZACIONAIS DA ESCOLA
ESTADUAL JOAQUIM SANTOS COSTA

A E. E. Joaquim Santos Costa esta localizada no municipio de Comercinho que
tem uma populagdo estimada de 6.660 pessoas. E um dos municipios mais pobres do
estado de Minas Gerais e do Brasil. O indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) em 2010 era de 0,593. Em 2021 tinha um PIB per capita de R$10.285,11. Na
comparagao com outros municipios do estado, ficava nas posi¢des 806 de 853 entre
os municipios do estado e na posi¢ao 4807 de 5570 entre todos os municipios do pais.
O salario médio mensal era de 1,8 salarios-minimos. A propor¢ao de pessoas

ocupadas em relacdo a populacéao total era de 7,11%. Considerando domicilios com
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rendimentos mensais de até meio salario-minimo por pessoa, tinha 52% da populacao
nessas condigdes, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em 2024. Esgotamento sanitario adequado esta presente em apenas 31,5%
das residéncias (IBGE, 2024).

Esses dados impactam na qualidade da educagdo. Em 2010, a taxa de
escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade era de 99,1%. Em relacdo ao ldeb, no ano de
2021, era 5,2 para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica e 4,6 para
os anos finais, segundo dados do IBGE (2024).

O municipio onde a escola esta localizada fica no Vale do Jequitinhonha,
nordeste de Minas Gerais. A escola pertence a Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Aracuai. E a unica escola da sede do municipio que oferece os anos finais
do ensino fundamental e o ensino médio nas modalidades, regular e Educacao de
Jovens e Adultos (EJA). Atende alunos da zona rural e urbana em trés turnos,

conforme mostra a Tabela 1.

Tabela 1 - Numero de turmas e alunos da E. E. Joaquim Santos Costa em

2024, por turno

Turno vespertino
Turno matutino Turno noturno
12h30min as
7h as 11h20min 18h as 21h30min
17h40min
Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos
EF regular 4 100 0 0 0 0
EF tempo
4 118 4 118 0 0
integral
EM regular 101 92 0 0
EM EJA 0 0 1 12
Curso técnico
0 0 0 0 1 19
informatica
Total de turmas
11 319 7 210 2 31
e alunos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simade (2024)
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O turno matutino atende preferencialmente os alunos da zona rural e usuarios
do transporte escolar. Sao quatro turmas do ensino fundamental parcial, quatro turmas
do ensino fundamental em tempo integral e trés turmas do ensino médio regular. No
turno vespertino, além das quatro turmas do ensino fundamental em tempo integral
tem também trés turmas de ensino médio regular. No turno noturno tem uma turma
do 1° periodo da EJA — ensino médio e uma turma do curso técnico em informatica.
33,54% dos alunos residem na zona rural e sao usuarios do transporte escolar
(Simade, 2024).

O ensino fundamental em tempo integral iniciou, na escola, no ano de 2021
com duas turmas, sendo uma do 8° e outra do 6° ano. No ano de 2022 o quantitativo
de turmas aumentou para trés (6°, 7° e 9° anos); em 2023 permaneceram trés turmas
(6°, 7° e 8° anos) e em 2024 funcionou com quatro turmas de todos os anos finais do
ensino fundamental. Os alunos permanecem na escola por dois turnos (manha e
tarde) onde almogam e tem um professor responsavel pelo acompanhamento dos
alunos nesse periodo. Em 2024 houve também a convocagao de uma especialista em
educacao basica (coordenadora pedagodgica) para acompanhar essas turmas, que
atende nos dois turnos, em dias alternados. Os discentes tém aulas dos conteudos
basicos e das atividades integradoras, conforme matriz curricular® de cada ano de
escolaridade que sao ministradas, em grande parte, pelos professores efetivos da
escola e na falta destes, por professores contratados (Minas Gerais, 2022). Os alunos
da zona rural ndo frequentam o tempo integral, pois o transporte escolar s6 atende o
turno matutino, exceto na terga-feira quando os alunos do novo ensino médio® e do
reforco escolar tém aulas no contraturno e nesse dia tem transporte escolar também
a tarde.

O novo ensino médio iniciou na escola em 2022, inicialmente com as turmas
da 12 série, em 2023 com as turmas da 12 e 22 série e em 2024 na 12, 2% e 32 séries.
Conta com dois professores coordenadores, sendo um para cada turno. Eles
trabalham por 8 horas aulas semanais com a formagao dos professores em parceria

com o EEB. Por questao de logistica e dificuldade no transporte diario dos alunos, a

> Documento norteador que organiza os componentes curriculares que serédo ensinados na
escola.

6 Criado por meio da Medida Provisoéria n® 746 e sancionada pela Lei n°® 13.415. Esta reforma
propbe a ampliagdo da carga horaria e a flexibilizacdo da grade curricular.
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escola, em comum acordo com a Secretaria Municipal de Educag¢do, optou em
oferecer aos alunos do turno matutino, quatro dias com cinco mdédulos aulas de 50
minutos e um dia com dez modulos aulas de 50 minutos, sempre as tergas-feiras. No
turno vespertino, os alunos possuem seis moédulos-aulas de 50 minutos todos os dias
da semana.

A escola conta ao todo com 11 salas de aula em tamanho adequado para
atender os alunos, sendo que duas sao equipadas com quadro branco, computador e
data show, as demais possuem apenas o quadro branco. Possui uma biblioteca que
teve o acervo bibliografico renovado em 2024, facilitando o acesso dos alunos a livros
diversificados; uma quadra coberta para as aulas praticas de educacéo fisica e para
a realizagao dos eventos escolares; uma sala de video equipada com notebook e data
show; e um laboratério de informatica. Ainda falta um laboratério de ciéncias em
condi¢cbes adequadas para uso e um auditério para os eventos escolares. O quadro

de servidores da escola € mostrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Numero de servidores da E. E. Joaquim Santos Costa em 2024

Cargo Quantidade de servidores

Diretor 01
Vice-diretor 01
Secretaria 01
Especialista em educacgao basica - EEB 03
Professor para uso da biblioteca (PEUB) 02
Professor de apoio & comunicacgao, linguagem e’ 02
tecnologias assistivas (ACLTA)

Professor de educacgao basica - regente de aulas - 31
PEB

Professor em adjuncgao® 01
Assistente técnico da educacéao basica — ATB 04
Auxiliar de servicos de educacao basica - ASB 10

7 Termo usado na SEE/MG para se referir ao professor que trabalha com aluno publico da
educacao especial.
8 Professor exercendo outras atividades na escola e ndo a regéncia, conforme laudo médico.
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Educacenso (2024)

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola € elaborado com a participagéo
de todos os segmentos da comunidade escolar. Durante a elaboracéo, sao feitas
varias reunides, algumas s6 com os servidores da escola e outras com a participagao
de pais e alunos. Primeiro é feito o diagndstico da escola (Onde estamos?) para
analisar o contexto em que a escola esta inserida e as caracteristicas da comunidade
atendida. Depois, sdo pensados os objetivos a serem alcangados (Onde queremos
chegar?). E por ultimo, elabora o plano de agcao (Como chegaremos l1a? O que fazer?).
O Plano de Acéo ¢ feito para um periodo de trés anos. O ultimo PPP da escola foi
elaborado em 2021 para o triénio de 2022/2023/2024.

Para atender os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem, a escola
participa do programa de reforgo escolar em Lingua Portuguesa e Matematica,
oferecido pela SEE/MG, que visa atender as turmas com o maior numero de alunos
nao alfabetizados e a maior quantidade de notas abaixo da média, de acordo com os
langamentos dos professores no Diario Escolar Digital (DED).

Em 2022, a escola contratou um professor de Lingua Portuguesa e um de
Matematica para trabalhar com essas turmas, sendo duas aulas de cada componente
curricular por semana, no contraturno, sempre as tercas-feiras a tarde, conforme
quadro de horarios da escola. No ano de 2023 apenas o 8° ano foi contemplado com
o refor¢co escolar, mas com um unico professor alfabetizador que trabalhava com os
dois componentes curriculares. O registro das atividades trabalhadas e da frequéncia
dos alunos é feito diariamente no DED. Os professores trabalham em parceria com os
regentes da turma para focar naquelas capacidades néao consolidadas pelos alunos.

O documento orientador do reforgo escolar traz a proposta do programa:

O reforgo escolar consiste em um conjunto de agbes que vislumbra o
atendimento dos estudantes da educacao basica por meio de aulas
extras, ou seja, além da sua jornada de ensino regular. O programa
pretende potencializar o aprendizado dos estudantes bem como a
melhoria do fluxo escolar, garantindo ac¢des diferenciadas e eficazes
de retomada das habilidades nao desenvolvidas pelos estudantes em
Lingua Portuguesa e Matematica, conforme a necessidade de cada
um (Minas Gerais, 2022, p.5).
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O quadro 2 apresenta como foi o reforco escolar na escola entre os anos de

2022 e 2024, com as turmas atendidas, o nUmero de alunos e de docentes de cada

turma.

Quadro 2 - Reforgo escolar de 2022 a 2024 da E. E. Joaquim Santos Costa

Numero
Ano Turma atendida Numero de docentes
de alunos
Um professor de Lingua Portuguesa
6° ano Reg 01 - EF 18
e um professor de Matematica.
Um professor de Lingua Portuguesa
7°ano Reg 01 — EF 15 )
e um professor de Matematica.
2022
Um professor de Lingua Portuguesa
8°ano Reg 01 — EF 19 _
e um professor de Matematica.
32 série Reg 01 — 19 Um professor de Lingua Portuguesa
EM e um professor de Matematica.
Um professor alfabetizador que
2023 8°ano Reg 01 - EF 14 trabalha com Lingua Portuguesa e
Matematica.
Um professor alfabetizador que
2024 6° ano Reg 01 — EF 20 trabalha com Lingua Portuguesa e
Matematica.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simade (2024)

Como mostra o quadro 2, o reforgo escolar teve inicio no ano de 2022,

atendendo quatro turmas, sendo trés do ensino fundamental e uma turma do ensino

médio. Em 2023 houve continuidade atendendo uma turma do 8° ano do ensino

fundamental. Em 2024 funcionou com uma turma do 6° ano do ensino fundamental

para atender aos alunos nao alfabetizados.

O Programa Jovem de Futuro € uma parceria publico-privada entre a Secretaria

de Estado da Educagao e o Instituto Unibanco. O foco principal do programa € a

gestdo escolar voltada aos resultados de aprendizagem, objetivando garantir o

acesso, permanéncia e a conclusao do ensino médio no tempo certo buscando a

alavancagem dos indices educacionais mediante qualificacdo e fortalecimento de
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gestdo escolar e educacional. A metodologia utilizada no programa € o circuito de
gestao onde a cada ciclo, avangos sao conquistados e novos desafios identificados e
enfrentados (Instituto Unibanco, 2024).

O programa teve inicio em Minas Gerais no ano de 2019, através da assinatura
do acordo técnico de cooperacio entre Secretaria de Estado de Educagao de Minas
Gerais - SEE/MG e o parceiro Instituto Unibanco. Em 2020 foi necessario o adiamento
da implementag¢ao com o fornecimento apenas de apoio a gestdo e ao gerenciamento
da crise com os estados parceiros devido a pandemia de Covid-19. Em 2021 houve a
retomada do programa, primeiramente remoto e depois, apds 0 avango da vacinagao,
de forma presencial (Instituto Unibanco, 2024).

A escola elabora e executa um plano de agao para atender todos os alunos e
tem como objetivo atuar sobre trés aspectos: tornar a escola mais atrativa e inclusiva,
com a comunidade escolar atuante; preparar os estudantes para o mercado de
trabalho, alinhando ao seu projeto de vida e ter profissionais motivados e atualizados
quanto as demandas educacionais (Instituto Unibanco, 2024). Todos os registros e
acompanhamentos séao feitos através do Sistema de Gestao para o Avango Continuo
da Educacéo (Sigae). Para a execugao desse programa na escola foi necessario criar
um grupo gestor com representantes dos professores, alunos e pais. A dupla gestora
€ formada pelo diretor e uma EEB. O servico de inspecédo escolar acompanha o
andamento do programa e faz reuniées regulares (visitas técnicas) com esse grupo
para orientar e monitorar o andamento das agdes (Instituto Unibanco, 2024).

Ao longo do ano s&o promovidas reunides com pautas diversas. As reunides
de conselho de classe acontecem ao final de cada bimestre, com a data ja prevista no
calendario escolar. Tém como objetivo analisar o desempenho dos alunos ao longo
do bimestre nas avaliagdes internas da escola, quais estdo com baixo rendimento e
as acdes que serdo realizadas para amenizar as dificuldades encontradas, mas nao
tratam das avaliacbes externas. Nesse momento sdo analisados os fatores que
durante o bimestre impactaram no desempenho dos alunos, tanto positivos, quanto

negativos e pensadas em ag¢des para melhora-lo.
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As reunides de modulo 11° acontecem quinzenalmente e tratam de assuntos
relacionados a pratica pedagodgica como: planejamento, formagao continuada, analise
dos resultados da escola nas avaliagdes externas, projetos interdisciplinares, trabalho
coletivo e avisos da escola. Acontecem também momentos para a formagao dos
professores e planejamento das agdes coletivas da escola.

As reunides de pais servem para levar ao conhecimento destes como esta o
desempenho dos filhos e buscar parcerias para melhorar o rendimento dos alunos nas
aulas e nas avaliagdes da escola.Elas acontecem apds o encerramento do bimestre.
O quadro 3 traz o detalhamento das reunides que acontecem na escola ao longo do

ano, a periodicidade, os participantes e as pautas mais comuns.

® Regulamentagdo de 1/3 de Hora-Atividade. Tempo destinado ao professor para
planejamento, avaliagao, reunides pedagogicas e outras atribuicdes inerentes ao cargo.
Resolugdo SEE N° 4.968/2024. (Minas Gerais, 2024)
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Quadro 3 - Reunides Pedagogicas e administrativas da E. E. Joaquim Santos Costa

o fechamento do
bimestre.

e/ou vice-diretor.

Tipo de o o Formas de
N Periodicidade Participantes . Pautas
reuniao convite
. - Analise dos resultados dos alunos nas
Bimestral com Convocacao por . ~
. . . avaliacdes internas da escola e questbes
as datas ja | Professores, EEB, | escrito e enviado . ,
Conselho de . . . . . | que interferem na aprendizagem como
previstas no | diretor e/ou vice-diretor, | no e-mail . o et ~
classe L. T frequéncia e indisciplina escolar. Sao
calendario ATB. institucional do ~
. pensadas em acgbes para resolver o0s
escolar. servidor.
problemas detectados.
Convocagado por | Planejamento, formagao continuada, analise
, Professores, . . .
Modulo o escrito e enviado | dos resultados da escola nas avaliagdes
. . especialistas em . . . .
[I/Reunides Quinzenal .. . no e-mail | externas, projetos interdisciplinares, trabalho
. educacgao basica, diretor | . .. . . .
Pedagodgicas ] . institucional do | coletivo, avisos e outros assuntos
e/ou vice-diretor . : N -
servidor. relacionados a pratica pedagdgica.
Bimestral com . :
as datas Pais, professores, Desempenho dos alunos durante o bimestre
Reuniao de agendadas ap6s especialistas em | Bilhete entregue | e questdes que interferem na aprendizagem
pais g educacgao basica, diretor | aos alunos. como frequéncia e indisciplina escolar.

Avaliagdes internas e externas da escola.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos registros da escola (2023)
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Nas reunides de conselho de classe, conforme mencionado, sdo analisados os
resultados das avaliagbes internas da escola (provas, trabalhos, acompanhamento
diario dos professores). Essas avaliagdes precisam ser registradas através de notas.
Cada bimestre € avaliado em 25 pontos e o aluno precisa alcangar uma nota minima
de 15 pontos (60%). Os alunos que nao atingem essa média fazem a recuperagao
bimestral, visando aprender o que foi trabalhado e conseguir melhorar a nota. Ao final
do ano letivo, o aluno que nao atingir 60 pontos tem direito a realizar os estudos
independentes de recuperagao e podera ir para o ano escolar seguinte em progressao
parcial em até trés componentes curriculares, conforme os artigos 105, 107, 118 e 119
da Resolugdo SEE N° 4.948, 25 de janeiro de 2024.

As reunides de conselho de classe acontecem ao final de cada bimestre e ao
final do ano letivo e escolar. Ele é realizado por turno onde além de analisar os
resultados dos alunos no bimestre, movimentagdes de alunos, problemas
relacionados a frequéncia e disciplina, sdo discutidas as a¢des que os professores e
a gestao escolar irdo realizar para sanar os problemas apresentados. Participam do
conselho de classe os professores de todos os componentes curriculares, a
especialista em educagéao basica do turno, um assistente técnico da educagao basica
e a diregao escolar.

No ano de 2019, os conselhos de classe aconteceram bimestralmente, onde
foram tratados os assuntos citados no paragrafo anterior e registrada a ata em livro
proprio pelo ATB da escola. Durante o ano letivo de 2020, o conselho de classe nao
aconteceu bimestralmente devido a suspensio das aulas presenciais e a implantacao
do Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (Reanp). O conselho de classe
aconteceu apenas no final do ano letivo, de forma virtual através do Google Meet, nos
dias 25 e 26/01/2021, més em que encerrou o referido ano letivo. A partir do ano de
2022, os conselhos de classe voltaram a ser feitos presencialmente. Para a sua
realizagdo, a escola segue o documento orientador da SEE/MG.

Em 2022, como consta no livro de atas do conselho de classe, a equipe gestora
e pedagdgica se reuniu sempre ao final de cada bimestre e nessas reunides foram
tratados dos seguintes assuntos: perfil da turma, desempenho dos alunos, frequéncia,
indisciplina e alunos com dificuldade de aprendizagem/baixo desempenho. Pelo relato

dos professores registrados nas atas, foi possivel perceber que a turma do matutino
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€ “mais tranquila” nas questdes disciplinares. Essa turma tem em torno de 30%1'° dos
alunos com dificuldade de aprendizagem e rendimento abaixo de 60% nas avaliagdes
internas da escola (Conselho de Classe, 2022). Isso se repetiu ao longo dos bimestres
analisados.

Na turma do 9° ano em tempo integral, como consta nos registros das atas de
conselho de classe, os alunos sao mais “agitados”, com mais problemas disciplinares.
Tém a aprendizagem um pouco melhor em relagdo a turma do matutino, onde 20%
dos alunos apresentaram rendimento inferior a 60% nas avaliagdes aplicadas pelos
professores durante o ano de 2022.

Como agdes para melhorar o desempenho, a escola propds reuniao de pais,
trabalho conforme o nivel de aprendizagem dos alunos, conversas individuais com os
discentes, incentivando-os a se dedicarem mais aos estudos e rodas de conversas
entre alunos, especialistas e professores sobre temas relacionados a escola. Essas
acdes se mostraram insuficientes, pois 12,3% dos alunos da turma foram reprovados
ao final do ano escolar, visto que ja vinham apresentando notas inferiores a 15 pontos
ao longo dos bimestres (Conselho de Classe, 2022).

Em 2023, o desempenho das turmas foi semelhante ao do ano anterior.
Segundo relatos dos professores registrados nas atas do conselho de classe, a turma
do matutino foi considerada mediana, com 30% dos alunos com rendimento inferior a
60% nas avaliagdes internas da escola. Na turma do vespertino, os professores
consideraram a turma desinteressada e 15% dos alunos estavam com média inferior
a 60% nas avaliagdes internas da escola.

As acbes propostas, segundo registros das atas analisadas, foram a realizagao
de reunido com pais, conversas particulares com os alunos que apresentavam
problemas disciplinares e de aprendizagem, busca ativa aos faltosos, mapeamento
das turmas através da definicdo dos lugares para cada aluno sentar-se, projetos de
leitura envolvendo a professora de uso da biblioteca e diversificagdo das metodologias
de trabalho com atividades em grupo, buscando tornar as aulas mais atrativas.

Pela analise das atas, é possivel perceber que as turmas do 9° ano da escola

pesquisada apresentam um percentual alto de alunos com desempenho inferior a 60%

0 Esse percentual foi calculado considerando o numero de alunos citados na ata pelos
professores, em relacdo ao numero total de alunos da turma.
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nas avaliagdes internas e a escola n&o esta conseguindo reverter essa situagao, pois
estes problemas persistem ao longo dos bimestres e dos anos. As agdes propostas
foram insuficientes para resolver o problema apresentado, considerando o percentual
de 19,7% e 13,8% de alunos reprovados em 2022 e 2023 respectivamente (Painéis
SEE, 2024).

Conforme mencionado, as reunides pedagdgicas acontecem quinzenalmente,
com duragao de quatro horas e contam com a presenga dos professores de todos os
componentes curriculares, especialistas e a diregao da escola. Varios assuntos sao
discutidos nessas reunides, como o planejamento anual, semestral e diario,
capacitacdo dos servidores, elaboragcdo de projetos, planos de intervencéo
pedagdgica, estudo de documentos, orientagdes quanto as praticas pedagdgicas, uso
do Diario Escolar Digital (DED), acesso e uso da Plataforma do Simave e outros
assuntos de interesse da escola e dos profissionais da instituigao.

Devido a grande demanda de assuntos a serem tratados nessas reunides,
sobra pouco tempo para dedicar a apropriagdo dos resultados das avaliagdes
externas e o trabalho/planejamento a partir destes. As reunides sédo planejadas e
coordenadas pelos especialistas em educagao basica. A analise dos resultados da
escola no Saeb, Proeb e avaliagdes formativas que iniciaram no ano de 2021 também
sao pautas dessas reunides.

A escola tem focado em agdes como intervengdes pedagodgicas para os alunos
com baixo desempenho, desenvolvidas pelos professores regentes em sala de aula,
atividades diferenciadas e preparadas pelos professores para atender os alunos em
suas necessidades, reforco escolar no contraturno, reunides bimestrais e conversas
com as familias sempre que necessario, trabalho de acordo com o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Para os alunos publico da educagédo especial, sdo registrados os Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI), documento onde consta como é feito o trabalho
diferenciado com esses alunos. Os PDIs sao elaborados de forma coletiva por todos
os professores, através do Google Drive e uma copia fica arquivada na pasta individual
do aluno.

ApdOs a caracterizagdo da escola, apresento a seguir os resultados do
desempenho dos estudantes do 9° ano do ensino fundamental nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, referente as avaliagdes do Saeb e Simave/Proeb
de 2018 a 2023.
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24 OS RESULTADOS EDUCACIONAIS DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM
SANTOS COSTA NO SAEB E NO PROEB

Nesta subsecgao, apresento os resultados da escola nos ultimos cinco anos
quanto ao abandono, reprovacgao, distor¢do idade/série, resultados nas avaliagdes
externas do Saeb e Proeb em Lingua Portuguesa e Matematica e a nota do Ideb.
Esses resultados sdo apresentados, analisados e comparados com os resultados da
Superintendéncia Regional de Ensino de Araguai e do estado de Minas Gerais. Essas
sao evidéncias do baixo desempenho dos alunos na escola estudada.

A tabela 3 apresenta o percentual de abandono dos alunos nos ultimos cinco
anos. Apesar de estar presente em quase todos os anos de escolaridade, ndo € um
numero muito significativo. Isso se da gragas as conversas com as familias sobre a
importancia da frequéncia; a busca ativa realizada pela escola através do contato com
as familias e o conselho tutelar e dos programas de distribuigcdo de renda do governo
federal (Bolsa Familia). A partir do ano de 2023, a SEE criou o programa “Busca Ativa”,
onde, bimestralmente, a escola recebe um relatério com a relacdo dos alunos com
numeros elevados de falta para que a escola possa tomar as medidas cabiveis e tudo
€ registrado em um portal criado para esse fim. Quando necessario, a escola entra
em contato com o Conselho Tutelar, que contribui com a busca ativa dos alunos e o

retorno as atividades discentes.

Tabela 3 - Percentual de abandono dos alunos da E. E. Joaquim Santos

Costa nos ultimos cinco anos (2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
6° ano 0,0% 3, 7% 0,0% 2,0% 0,0%
7° ano 1,2% 4,0% 1,3% 0,0% 0,0%
8° ano 4,5% 2,2% 0,0% 4,8% 3.2%
9° ano 5,8% 4,1% 2,4% 3,3% 4,6%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do QEdu (2022) e Simade (2023)
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Ao analisar os dados da tabela 3, € possivel perceber que, em 2019, os anos
que apresentaram os maiores percentuais de abandono foram o 8° e 9° anos, com 4,5
e 5,8 respectivamente. Em 2020, houve uma redugao do percentual do 8° e 9° anos,
mas um aumento no 6° e 7° anos, com 3,7 e 4,0 respectivamente. Em 2021, ndo houve
abandono no 6° e 8° anos e, no 7° e 9° anos, o indice foi de 1,3 e 2,4. Em 2022, os
maiores indices foram no 8° e 9° anos, sendo 4,8 e 3,3. Em 2023, ndo houve abandono
no 6° e 7° anos e, no 8° ano, o percentual foi de 3,2 e no 9° ano, 4,6. Isso mostra que
0 problema do abandono é presente na escola, desde o 6° até o 9° ano do ensino

fundamental.

Ao longo dos ultimos cinco anos a escola apresentou um percentual alto de

reprovacgao, conforme mostra a tabela 4.

Tabela 4 - Percentual de reprovacao dos alunos de 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023
6° ano 27,8% 0,0% 0,0% 20,4% 28,1%
7° ano 18,1% 0,0% 0,0% 11,4% 13,8%
8° ano 24,4% 0,0% 0,0% 23,8% 28,8%
9° ano 11,5% 0,0% 0,0% 19,7% 13,8%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do QEdu e Painéis SEE (2022/2023)

Ao analisar a tabela 4, é possivel observar que entre os anos de 2019 e 2023
houve um alto indice de reprovag¢ao nos anos finais do ensino fundamental. Em todos
0s anos observados, as turmas com os maiores percentuais foram o 6° e 8° anos. Nos
anos de 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia da Covid-19, as aulas presenciais
foram suspensas e a Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais - SEE/MG,
por meio da Resolugdo SEE no 4310/2020, instituiu o Regime Especial de Atividades
Nao Presenciais (Reanp) (Minas Gerais, 2020). Nesses dois anos, o indice de
reprovacgao foi zero, garantido pela resolugcdo SEE N° 4.468/2020, que estabelece
regime de progressédo continuada excepcionalmente para o ciclo 2020-2021, para
todos os niveis e modalidades de ensino, nas escolas da rede publica estadual de

ensino de Minas Gerais, em seu artigo 2°, com a seguinte redagao:
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Art. 2° - Os estudantes que nao atingiram os critérios para promogao
ao final do ano letivo 2020, serdo promovidos para o ano/periodo de
escolaridade subsequente, por meio de progressao continuada, para
fins de registro e regularidade de vida escolar (Minas Gerais, 2020).
Com o fim do Reanp e o retorno as aulas presenciais, voltaram a acontecer as
reprovagoes, com indice alto em todos os anos de escolaridade, principalmente no 6°
e 8° anos.
A tabela 5 mostra o percentual de distor¢cao idade/série dos alunos da E. E.
Joaquim Santos Costa no ensino fundamental, indice que esta diretamente

relacionado com o indice de reprovagéo.

Tabela 5 - Percentual de distor¢ao idade/série dos alunos da E. E. Joaquim Santos
Costa entre os anos de 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023
6° ano 30,9% 24.1% 4,3% 0% 9,1%
7° ano 27,3% 34,7% 21,3% 4,3% 2,6%
8° ano 40% 32,6% 23,5% 7,7% 23,7%
9° ano 25% 44% 30,2% 14,5% 16,4%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Inep (2024)

Ao analisar os dados da tabela 5, € possivel perceber que, durante a série
histérica analisada, a escola apresentou um indice alto de distor¢ao idade/série. No
ano de 2019, todos os anos analisados estavam com o indice alto, acima de 25%,
com destaque para o 8° ano (40%) e o 6° ano (30,9%), anos em que houve também
o0 maior indice de reprovagao. Em 2020, houve uma redugdo no indice do 6° ano de
30,9% para 24,1% e no 8° ano de 40% para 32,6%, mas um aumento no 7°, de 27,3%
para 34,7% e no 9° ano de 25% para 44%. E importante considerar que todos os
indices permaneceram altos. Em 2021, houve uma redugcdo em todos os anos
analisados, principalmente no 6° ano, que passou de 24,1% para 4,3%. Em 2022,
houve reducgao do indice em todos os anos analisados.

Importante ressaltar que essa reducao se deve ao fato de que, nos anos de

2020 e 2021, ndo houve reprovagao na escola devido ao regime de progresséo
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continuada, estabelecido pela resolugao SEE N° 4.468/2020, para todos os niveis e
modalidades de ensino, nas escolas da rede publica estadual de ensino de Minas
Gerais. Em 2023, o indice voltou a subir em todos os anos analisados, com destaque
para o 6° e 8° anos, que sao os anos escolares com maior taxa de reprovacgao.
Somente no 7° ano houve reducgao de 4,3 para 2,6%.

Os dados apresentados nas tabelas trés, quatro e cinco repercutem no Ideb da
escola, visto que ele é calculado com base na aprovagao e proficiéncia dos alunos
(Brasil, 2024). A tabela 6 mostra o indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica
(Ideb) da escola nas ultimas cinco edigdes, mostrando a nota alcangada e a nota que

havia sido projetada para a escola.

Tabela 6 - Ideb da Escola Estadual Joaquim Santos Costa nas ultimas cinco
edi¢coes (2015-2023)

2015 2017 2019 2021 2023
Alcangado 4,61 3.4 4.0 4.4 3,6
Projetado 3,9 4.2 4.4 4.7 "

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Boletim de divulgacéo do Ideb (2022)

Ao analisar os dados da escola, € possivel perceber que, de 2015 para 2017,
houve redugao no Ideb da escola. Nas edigdes de 2019 e 2021, houve melhora no
Ideb da escola, mas o indicador ficou abaixo da meta projetada. Isso aconteceu em
virtude da baixa proficiéncia dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica e ao alto
indice de abandono e reprovagao, como ja apresentado nas tabelas trés e quatro. No
ano de 2017, o Ideb da escola ficou muito abaixo da meta projetada (3,4). E possivel
perceber na tabela trés que o indice de reprovacao do 7° e 9° ano nesse ano foi de
38,8% e 32,3% respectivamente. A possibilidade é que o alto indice de reprovacao
fez com que o Ideb da escola caisse, ja que esse é calculado com base na proficiéncia

dos alunos e na taxa de aprovacao. No ano de 2021, o ldeb aumentou, mas

" As metas do Ideb foram projetadas somente até o ano de 2021, ndo tendo metas
estabelecidas para o ano de 2023.
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novamente n&o atingiu a meta que era de 4.7. Em 2023, o Ideb caiu 0,8 pontos em

relacdo a 2021. Para esse ano, ndo havia meta estabelecida.

A tabela 7 mostra os percentuais de alunos do 9° ano nos padrdes de

desempenho na Prova Brasil em Lingua Portuguesa — Saeb dos anos de 2015 a 2021.

Tabela 7 - Percentual de alunos do 9° ano da E. E. Joaquim Santos Costa nos

padrbdes de desempenho na Prova Brasil em Lingua Portuguesa — Saeb (2015-2021)

L. Taxa de . . .
Edicao .. _ | Insuficiente | Basico Proficiente | Avancado
participacao
2015 79.35% 21,9% 58,72% 16,94% 2,42%
2017 83.82% 33,25% 54,42% 12,33% 0,0%
2019 12,0% 59,0% 20,0% 9,0%
2021 90.70% 23,74% 49,85% 22,84% 3,57%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Inep e Qedu (2022)

A tabela 8 mostra os percentuais de alunos do 9° ano nos padrbes de

desempenho na Prova Brasil em Matematica — Saeb dos anos de 2015 a 2021.

Tabela 8 - Percentual de alunos do 9° ano da E. E. Joaquim Santos Costa nos

padrbées de desempenho na Prova Brasil em Matematica — Saeb (2015-2021)

Taxa de
Edicao . _ | Insuficiente Basico Proficiente | Avancgado
participacao
2015 79.35% 40,48% 47,06% 12,47% 0,0%
2017 83.82% 26,0% 56,0% 16,0% 2,0%
2019 21,0% 62,0% 10,0% 7,0%
2021 90.70% 40,72% 47,48% 10,91% 0,89%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Inep e Qedu (2022)

Ao analisar as tabelas 7 e 8, percebi que houve um crescimento na taxa de

participacdo dos alunos em todos os anos pesquisados. Entre os anos de 2015 a

2021, a maioria dos alunos se encontrava no nivel basico, tanto em Lingua Portuguesa
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quanto em Matematica. Nesses anos analisados, um percentual significativo de
alunos se encontrava no nivel insuficiente, o que significa que ainda apresentavam
dificuldades em conteudos bastante elementares, necessitando de reforgo escolar
para vencer as dificuldades existentes. Poucos alunos se encontravam nos niveis
proficiente e avangado, mostrando que a situacdo é mais grave em Matematica do
que em Lingua Portuguesa. O dado referente a taxa de participagdo no ano de 2019
nao foi encontrado no site do Inep e nem nos demais sites pesquisados. Os demais
dados que constam na tabela, como nao foi possivel encontra-los em uma unica fonte,

foi necessario busca-los tanto no site do Inep quanto no site do QEdu.

A escola em analise participa do Programa de Avaliacdo da Rede Publica de
Educacao Basica (Proeb). Os graficos e tabelas seguintes mostram o desempenho
dos alunos do 9° ano do ensino fundamental nas ultimas cinco edicbes, bem como a
comparagao entre o desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica, a
comparacgao entre o desempenho da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e o

Estado de Minas Gerais e a distribuicdo dos alunos nos padrdes de desempenho.

O grafico 1 apresenta a linha histoérica da proficiéncia média da escola de 2018
a 2023. E possivel analisar a evolugdo das médias da escola e fazer um comparativo
entre os componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica ao longo
desses anos. Apresenta as proficiéncias médias da escola mostrando que houve uma
oscilagado nos resultados nos dois componentes curriculares, com uma tendéncia de
queda no desempenho da escola de 2022 para 2023. Matematica esta com o

desempenho mais critico, apresentando uma queda na proficiéncia de 251 para 225.

Grafico 1 - Proficiéncia da E. E. Joaquim Santos Costa de 2018 a 2023 em Lingua

Portuguesa e Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Portal das avaliagdes (2024)

O grafico 2 mostra o comparativo da proficiéncia média da escola de 2018 a

2023 em relagdo a proficiéncia da SRE de Araguai e o estado de Minas Gerais. E

possivel perceber que houve uma oscilagado nos resultados da escola entre os anos

de 2018 e 2023, com uma queda brusca em 2021, melhora em 2022, mas novamente

queda em 2023. Essa oscilagdo se mostra também na SRE e no estado. Em 2018 e

2019, a proficiéncia da escola ficou acima da SRE e da Rede, mas em 2021 ficou

abaixo das duas instancias avaliadas. Em 2022, ficou acima, voltando a ficar abaixo

em 2023.

Grafico 2 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa da E. E. Joaquim Santos Costa. —

Comparativo entre escola, SRE e o estado de Minas Gerais
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simave (2024)

O gréfico 3 apresenta o comparativo da proficiéncia média da escola de 2018
a 2023 em relacdo a proficiéncia da SRE de Araguai e do estado de Minas
Gerais. Nota-se que houve uma oscilagdo das proficiéncias médias da escola entre
as edigdes de 2018 a 2023, enquanto as proficiéncias médias da SRE e do estado
apresentaram tendéncia de queda de 2018 a 2022, com uma leve recuperagao em
2023. A escola esteve no mesmo nivel da SRE e do estado em 2018. Apresentou uma
pequena melhora em 2019, mas teve uma queda brusca de 25,6% em 2021. Em 2022,
melhorou a proficiéncia em 15 pontos, mas voltou a cair 26 pontos em 2023,

alcangando a menor proficiéncia dos anos analisados.

Grafico 3 - Proficiéncia em Matematica — comparativo entre escola, SRE e o estado

de Minas Gerais
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simave (2024)

Pelas informagdes dos graficos, podemos perceber que a situagao da escola é
grave e necessita de intervencdo pedagogica para a melhoria dos resultados,
especialmente na disciplina de Matematica. Nos anos de 2021 e 2023, houve uma
queda brusca nas proficiéncias tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica,

mostrando que um estudo das suas causas se faz necessario.

A tabela 9 mostra o percentual de alunos do 9° ano nos padrbes de
desempenho no Proeb em Lingua Portuguesa dos anos de 2018 a 2023 e a taxa de

participacado desses alunos nas avaliagdes.

Tabela 9 - Percentual de alunos do 9° ano da E. E. Joaquim Santos Costa nos

padrbes de desempenho no Proeb em Lingua Portuguesa (2018-2023)
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Participacao
Edicao Baixo | Intermediario | Recomendado | Avangado
dos alunos
2018 81,8% 16,7% 42,6% 35,2% 5,6%
2019 90,4% 17,0% 46,8% 34,0% 21%
2021 93,0% 29,0% 48,0% 18,0% 6,0%
2022 93,0% 23,0% 47,0% 28,0% 2,0%
2023 85,0% 23,0% 65,0% 10,0% 2,0%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simave (2023)

Ao analisar os dados apresentados na tabela 9, é possivel perceber que, de
2018 para 2019, melhorou a participagao dos alunos (81,8 para 90,4). No ano de 2020,
em virtude da suspensao das aulas presenciais, ndo houve o Proeb no estado de
Minas Gerais. Quanto a proficiéncia, de 2018 para 2019 o resultado foi estavel,
apresentando apenas pequenas alteragdes. De 2019 para 2021, houve reducgéo de
alunos no nivel recomendado (34 para 18,0) e aumento no nivel baixo (17,0 para
29,0). Do ano 2021 para 2022, reduziu o percentual de alunos com baixo desempenho
(de 29,0 para 23,0) e aumentou o numero de alunos no desempenho recomendado
(de 18,0 para 28,0). De 2022 para 2023, caiu a participacao dos alunos (de 93,0 para
85,0), aumentou o numero de alunos no nivel intermediario (de 47,0 para 65,0) e
reduziu o percentual de alunos no desempenho recomendado (de 28,0 para 10,0).

A escola tem um numero significativo de alunos ainda nos niveis intermediario
e baixo. Outra consideracao a ser feita na andlise é que, durante a suspensao das
aulas presenciais durante os anos de 2020 e parte de 2021, uma pequena parcela de
alunos que tiveram acesso as aulas virtuais conseguiu aprender o que era esperado
para o ano escolar em que se encontravam, apresentando um desempenho
satisfatorio, mas a grande maioria teve dificuldade para acompanhar as aulas e
realizar as atividades em casa sem o auxilio dos professores, apresentando

defasagem na aprendizagem.

A tabela 10 mostra o percentual de alunos por nivel de desempenho entre os
anos de 2018 e 2023, em Matematica. A participacdo dos alunos € a mesma da tabela

oito, pois a avaliagao é feita em um unico dia e um sé caderno de provas.
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Tabela 10 - Percentual de alunos do 9° ano da E. E. Joaquim Santos Costa nos

padrées de desempenho no Proeb em Matematica (2018-2023)

Participacao
Edicao Baixo | Intermediario | Recomendado | Avan¢ado
dos alunos
2018 81,8% 27,8% 53,7% 16,7% 1,9%
2019 90,4% 21,3% 63,8% 12,8% 2,1%
2021 93,0% 46,0% 43,0% 9,0% 3,0%
2022 93,0% 30,0% 58,0% 13,0% 0,0%
2023 85,0% 54,0% 38,0% 8,0% 0,0%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simave (2023)

Ao analisar a tabela 10, percebe-se que de 2018 para 2019 houve redugao no
nivel recomendado (de 16,7 para 12,8); aumento no nivel intermediario (de 53,7 para
63,8) e reducao no nivel baixo (de 27,8 para 21,3). Do ano 2019 para 2021, houve
reducao no nivel intermediario (de 63,8 para 43,0) e aumento do baixo desempenho
(de 21,3 para 46,0). De 2021 para 2022, reduziu-se o percentual de alunos no baixo
desempenho de 46,0 para 30,0 e aumentou no nivel intermediario de 43,0 para 58,0.
Do ano 2022 para 2023, houve aumento no percentual de alunos no baixo
desempenho (de 30 para 54,0) e consequentemente reducdo no desempenho
intermediario (de 58,0 para 38,0) e no nivel recomendado (de 13,0 para 8,0). E
possivel perceber uma tendéncia de queda no desempenho dos alunos nos anos de

2022 e 2023.

A tabela 11 mostra os dados relativos ao resultado final das avaliagdes internas
de Matematica dos alunos do 9° ano da E. E. Joaquim Santos Costa no periodo de
2018 a 2023. Apresenta o numero de alunos que estavam matriculados ao final do
ano letivo, o numero destes que foram reprovados e o percentual de reprovagao. A
tabela ndo apresenta dados de 2020, pois nesse ano, em virtude do Reanp, ndo houve

reprovacgao na escola.

Tabela 11 — Resultado final das avaliagdes internas de Matematica dos alunos do 9°

ano da E. E. Joaquim Santos Costa no periodo de 2018 a 2023
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Ano Numero de Numero de Percentual de
alunos alunos reprovagao
matriculados reprovados

2018 65 09 13,84%
2019 49 05 10,2%
2021 71 09 12,67%
2022 85 0 0%

2023 60 17 28,33%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Livro de Atas de Resultado Final (2024)

Ao analisar a tabela 11, é possivel perceber que a escola apresenta um
percentual alto de reprovagédo no componente curricular de Matematica ao longo do
periodo estudado. Esses numeros correspondem com os dados das avaliagbes
externas. Nos anos de 2018, 2021 e 2023, os resultados da escola cairam e foram
também os anos com os maiores percentuais de reprovagdo. Isso mostra o quanto a

reprovagao € prejudicial para a escola.

A pesquisa foi realizada em Matematica, considerando ser a situacdo mais
grave neste componente curricular. Para melhor evidenciar o caso de gestao,
apresento no quadro 4 as habilidades da avaliacdo do Proeb 2023, 9° ano, em que 0s
alunos tiveram o menor percentual de acertos’. Sdo muitos os descritores de
Matematica que precisam ser trabalhados/retomados com o 9° ano para que eles

tenham um desempenho satisfatério nas avaliagbes externas.

12 As habilidades est&o apresentadas em ordem crescente de acertos (percentual).
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Quadro 4 - Habilidades do Proeb 2023 que os alunos do 9° ano da E. E. Joaquim Santos Costa tiveram o menor percentual de

acertos.
Descritor | Habilidade Percentual de
Descricao

Saeb Proeb acerto
Identificar a relagédo entre as representagdes algébrica e geométrica de um sistema

D35 H 43 7%
de equacgdes do 1° grau;
Resolver problema com numeros inteiros envolvendo as operagdes (adigéo,

D20 H 38 o o . 10%
subtragao, multiplicagao, divisao, potenciagao);

D08 H 07 Identificar propriedades de figuras semelhantes, construidas com transformacdes. 10%

D32 H17 Utilizar o céalculo da medida de volume/capacidade na resolugéo de problema. 12%

D09 H 08 Utilizar elementos de um poligono convexo na resolugao de problemas. 16%
Executar algoritmo de resolugdo de um sistema linear de duas equagdes polinomiais

D58 H 29 . . 16%
de 1° grau, com duas incégnitas.

D62 H 32 Executar o calculo do valor numérico de uma expressao algébrica. 18%

D49 H 24 Executar expressdes numéricas com numeros reais. 18%
Efetuar calculos que envolvam operag¢des com numeros racionais (adigao, subtragao,

D25 H 19 o o _ 19%
multiplicagao, divisdo, potenciagao).

D04 H 03 Classificar triangulos por meio de suas propriedades. 19%

D61 H 31 Utilizar equagéo ou inequacgao polinomial de 1° grau na resolugao de problemas. 22%
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D63 H 33 Determinar o conjunto solugdo de uma equagéo do 2° grau. 22%

D11 H10 Utilizar relagdes métricas de um triangulo retangulo na resolugao de problemas. 23%

D64 H 34 Utilizar equacgéao polinomial de 2° grau na resolugéo de problemas. 23%

D27 H 41 Efetuar calculos simples com valores aproximados de radicais. 23%

D51 H 26 Utilizar relagdes de proporcionalidade entre duas ou mais grandezas na resolugao de 5%
problema.

D05 H 04 Classificar quadrilateros por meio de suas propriedades. 26%

D14 H12 Corresponder triangulos semelhantes entre si. 28%

D55 H 28 Identificar um sistema de equagdes do 1° grau que expressa um problema. 28%

D59 H 30 Utilizar equagéao ou inequacgao polinomial de 1° grau na resolugao de problema. 28%

D42 H 21 Corresponder diferentes representacdes de um numero racional. 30%

D23 H 39 Identificar fragdes equivalentes. 30%

D32 H 45 Identificar a expresséo algébrica que expressa uma regularidade observada em 31%
sequéncias de numeros ou figuras (padrdes).

D50 H 25 Utilizar porcentagem na resolugao de problema. 33%
Reconhecer as representacdes decimais dos numeros racionais como uma extensao

D24 H 40 do sistema de numeracdo decimal, identificando a existéncia de "ordens" como 33%
décimos, centésimos e milésimos.

D24 H 14 Utilizar conversao entre unidades de medida na resolugéo de problema. 35%
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Identificar a localizagdo ou a movimentagdo de pessoas ou objetos em uma

D01 H 01 36%
representacao plana do espaco.

D02 H 02 Corresponder figuras tridimensionais as suas planificagées ou vistas. 36%

D13 H11 Reconhecer o circulo, a circunferéncia ou seus elementos. 36%
Utilizar o calculo da medida do perimetro de uma figura bidimensional na resolugao

D28 H15 36%
de problema.
Resolver problemas com numeros naturais, envolvendo diferentes significados das

D19 H 20 _ o o 38%
operagodes (adigao, subtragao, multiplicagao, divisdo, potenciagao).
Reconhecer angulos como mudanca de dire¢cao ou giro, identificando angulos retos

D07 H 06 B 39%
e nao retos.
Efetuar calculos com numeros inteiros, envolvendo as operagdes (adi¢gao, subtragao,

D18 H 37 o o o 40%
multiplicagéo, divisdo, potenciagao).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simave (2024).
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O quadro 4 mostra o quao se faz necessario o trabalho com as habilidades do
Proeb para que a proficiéncia dos alunos possa melhorar. E necessario a elaboragao
de planos de intervengéo pedagogica e um trabalho focado nas maiores dificuldades

dos alunos.

2.5 POSSIVEIS FATORES ASSOCIADOS AO BAIXO DESEMPENHO EM
MATEMATICA DOS ALUNOS DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM SANTOS
COSTA

Nesta secao, levanto algumas hipdteses possiveis para o baixo desempenho dos
alunos do 9° ano em Matematica, nas avaliagbes externas do Simave/Proeb, que
foram investigadas ao longo desta pesquisa. Cito os fatores criticos que podem estar
relacionados com o problema pesquisado: dificuldade da escola na apropriagdo dos
resultados; alunos que chegam ao 6° ano sem estarem alfabetizados ou com grande
defasagem de aprendizagem no componente curricular de Matematica; familias em
situagdo de vulnerabilidade, com grandes dificuldades socioeconémicas e que
participam pouco na vida escolar dos filhos, alto indice de reprovacdo no ensino
fundamental. Ao longo da pesquisa, essas hipoteses foram analisadas e confirmadas,
0 que possibilitou a construgado do Plano de A¢ado Educacional (PAE) para amenizar
os fatores relacionados com o baixo desempenho dos alunos.

Nas préoximas subsecgdes, apresento aspectos relacionados as hipoteses
levantadas baseadas nas evidéncias encontradas nos documentos oficiais da escola

€ nas conversas com profissionais que atendem as turmas.

2.5.1 Apropriagao dos resultados pela escola

Descrevo nesta se¢cao como se da a apropriagao de resultados das avaliagcoes
externas na escola e suas possiveis dificuldades. As reunides pedagdgicas
acontecem quinzenalmente, mas poucas sédo dedicadas a apropriagao dos resultados
das avaliagcbes externas e ao trabalho/planejamento a partir desses resultados. Isso
se deve a grande demanda de assuntos que precisam ser tratados, como projetos

interdisciplinares, eventos da escola, regularizagdo dos registros dos alunos, estudo
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de resolugédo e documentos orientadores, projetos encaminhados pela SEE, registros

no DED, dentre outros.

As analises dos resultados, quando sao feitas, acontecem apés a divulgacao
dos resultados das avaliagdes externas da escola pela SEE/SRE. Nesse momento, a
equipe pedagogica da escola se reune com a diregdo onde acontece a analise desses
resultados e preparagao do material para apresentacédo aos professores nas reunides
planejadas para esse fim. Na reunido com os professores, faz-se a analise desses
resultados e sao levantadas possiveis causas para o baixo desempenho. Sao
pensadas agdes a serem realizadas, visando sanar os problemas detectados. Durante
0 ano letivo, a escola realiza reunides pedagdgicas quinzenalmente, com pautas
diversas, mas, no quadro 5, foram selecionadas as reunides de 2020 a 2022, que
tiveram como pauta as avaliagbes externas da escola. E possivel perceber pela
analise do quadro que o numero de reunides para apropriagcao dos resultados foi
bastante pequeno nesse periodo. Nessas reunides sao pensadas agdes que, muitas
vezes, devido a demanda de atividades, ndo sao trabalhadas como deveriam e

consequentemente nao geram os resultados esperados.



Quadro 5 - Reunides pedagdgicas da E. E. Joaquim Santos Costa com a pauta das avaliagdes externas de 2020 a 2023
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Data da . . Material Utilizado/ .
» Pauta / Discussées ] Participantes
Reuniado Metodologia
_ . Apos receber as orientagcbes da SRE via e-mail, os especialistas
Orientagé&o sobre _ N o _ B
o estudaram e organizaram a reunido pedagodgica, onde as orientagdes | 15 professores
avaliacéo . o
_ o foram repassadas aos professores, via Google Meet. Todas as | 2 especialistas
01/10/2020 | diagnéstica _ B . _ .
_ o orientagbes foram enviadas no e-mail dos professores. Houve o | 1 diretor
disponibilizada pelo . . o o _ .
S planejamento de como aconteceria a aplicagao da avaliagdo na escola e | 1 vice-diretor
imave.
acdes para motivar os alunos para a sua realizagao.
1 - Estudo da A reuniao aconteceu de forma remota, através do Google Meet. Um
devolutiva especialista fez a apresentacdo dos documentos, onde todos foram
pedagdgica geral do | convidados a fazer reflexdes sobre a proficiéncia dos alunos nas
o _ ) o 22 professores
Proeb; avaliagdes do Proeb 2019 e quais as causas do numero significativo de o
. _ o 2 especialistas
25/11/2020 | 2 - Estudo da alunos abaixo do recomendado de aprendizagem (niveis intermediario e 1 diret
iretor
devolutiva baixo). Apds as discussdes pensaram em ag¢des a serem realizadas para

pedagodgica da E. E.
Joaquim Santos

Costa;

a melhoria dos resultados: trabalho com monitoria em sala de aula,
reforgo escolar, projetos sobre a importancia do estudo e reunides de

pais.

1 vice-diretor
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3 - Analise dos
resultados do Proeb
2019

11/11/2021

Analise dos
resultados da escola
nas avaliacdes
externas do Saeb e
Proeb.

A reuniao aconteceu de forma remota, através do Google Meet. Um
especialista fez a apresentacdo dos boletins da escola com a taxa de
participacdo e a proficiéncia dos alunos em Lingua Portuguesa e
Matematica. A analise foi feita de forma coletiva, comparando os
resultados da escola em relagdo aos anos anteriores e também com a
regional e a rede estadual. O grupo refletiu sobre a realidade e as
possiveis causas. ApdOs as discussdes pensaram em agdes a serem
realizadas para a melhoria dos resultados, como trabalho focado nos
descritores que os alunos apresentaram maiores dificuldades, forca-
tarefa onde todos os componentes curriculares trabalhariam com os
descritores relacionados a disciplina trabalhada, trabalho coletivo e

interdisciplinar.

15 professores
2 especialistas
1 diretor

1 vice-diretor

02/03/2022

Orientacao sobre
avaliacao
diagnostica
disponibilizada pelo

Simave.

Estudo das orientacbes recebidas da SRE via e-mail e reunides para
orientacgao. Repasse das orientagdes aos professores pelos
especialistas, de forma presencial. Planejamento de como aconteceria a
aplicagao da avaliagéo na escola e agdes para motivar os alunos na sua

realizagao.

23 professores
2 especialistas
1 diretor

1 vice-diretor
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Orientagdes sobre a

Todos os presentes, sob a coordenacédo do especialista, fizeram uma

26 professores

12 avaliagéo o . o o
. avaliacdo de como foi o desempenho dos alunos na avaliagao | 2 especialistas
14/06/2022 | trimestral . o . . L .
_ o diagnostica e planejaram as agdes para a aplicagéo, langamento e | 1 diretor
disponibilizada pelo o _ .
. trabalho com os resultados da avaliagdo trimestral na escola. 1 vice-diretor
Simave.
Apresentagdo dos resultados da escola na 12 avaliagao trimestral,
mostrando onde os alunos tiveram mais dificuldade e como os
Estudo dos professores podem acessar os resultados dos alunos no Portal Simave
resultados da 12 para serem trabalhados em sala de aula. Planejamento das ag¢des para
avaliacao trimestral melhoria dos resultados dos alunos (analisar os resultados de cada turma | 24 professores
13/09/2022 e orientagdes sobre | juntamente com os alunos, apresentando para estes, como foi o | 2 especialistas

a 22 avaliagao
trimestral
disponibilizada pelo

Simave.

desempenho de cada um e em qual nivel se encontram,
revisdo/retomada dos descritores em que os alunos tiveram mais
dificuldade, revisdo do planejamento dos professores para um trabalho
focado nas habilidades do plano de curso disponibilizado pela SEE) e
planejamento da aplicagéo e langamento dos resultados da 22 avaliagéao

trimestral.

1 diretor

1 vice-diretor

Fonte: Elaborado pela autora com base nos livros de atas da escola (2023)
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A maioria das reunides acontece para falar sobre as avaliagdes programadas,
mas pouco é feito apds a divulgacdo dos resultados para fazer as intervengdes
pedagogicas necessarias. Sao realizadas algumas reunides para apropriagdo desses
resultados. Nesse momento, professores e gestdo escolar fazem reflexdes sobre o
desempenho dos alunos. As causas apontadas por todos sdo: desinteresse dos
alunos na realizag&o das avaliagbes e grande defasagem de aprendizagem de muitos
deles. Sdo pensadas agbes como campanhas de incentivo para a participagao e a
realizacdo das avaliagdes; trabalho de todos os professores com os descritores da
matriz de referéncia do Proeb a serem avaliados, de forma interdisciplinar;
revisdo/retomada desses descritores, dando atencido especial aos alunos com
maiores dificuldades; reuniao de pais para apresentagao dos resultados e busca de
parcerias.

Nao foram encontradas as atas escolares onde ha a descricido dessas acoes
citadas. Sao relatos da minha pratica de trabalho e foram confirmados através das
entrevistas realizadas durante o desenvolvimento da pesquisa.

Como forma de incentivo a participacao dos alunos, o estado de Minas Gerais
orienta e disponibiliza recursos financeiros para a preparagao de lanche especial no
dia da avaliacado e a aquisi¢ao de kits escolares a serem distribuidos aos alunos que
realizam a avaliagao (Minas Gerais, 2023). Também ¢é orientado que a escola divulgue
aos estudantes e a comunidade escolar, através de reunides para esse fim e das
midias sociais, a importancia das avaliagdes e organize o quadro da escola para a
aplicacao das avaliagbes, realizando capacitagdes prévias para os professores
aplicadores (Minas Gerais, 2023).

Muitas acbes sao pensadas para melhorar o desempenho dos alunos, mas ao
longo do ano nao acontecem reuniées/ momentos para verificar se as agdes propostas
estdo sendo executadas e se estdo produzindo os resultados esperados e fazer o
replanejamento, se necessario. Outra analise pertinente foi que as reunides para a
apropriacdo dos resultados aconteceram sempre ao final do ano letivo, sobrando
pouco tempo para a execugdo das atividades planejadas. Elas poderiam ser
projetadas para o ano seguinte, mas a discussédo se perde na avaliagcdo e nao ha
continuidade do trabalho. Isso se da pela demora na disponibilizagao dos resultados
pelos setores responsaveis e pela sobrecarga de trabalho dos servidores da escola

para atender as demandas de trabalho, tanto internas quanto externas. No ano
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seguinte, na maioria das vezes, os planos de agao néo sao retomados e trabalhados
de acordo com o planejamento ou sao feitos de forma isolada, sem um trabalho

focado, como se faz necessario.

2.5.2 Nivel socioecondmico e participagao da familia na vida dos estudantes

Conforme apresentado na se¢ao que descreve a escola, 0 municipio € um dos
mais pobres do estado de Minas Gerais e do Brasil, com um Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,593, conforme dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024). Desse modo, o Indicador de Nivel
Socioecondbmico das Escolas de Educacdo Basica (INSE) é um fator a ser
considerado como possivelmente associado ao baixo desempenho dos alunos e a
pouca participacdo das familias na vida escolar dos filhos, conforme apresentado a
sequir.

A Escola Estadual Joaquim Santos Costa, segundo dados do Inep (2023),

encontra-se no nivel Ill do INSE.

Neste nivel, os estudantes estdo entre meio e um desvio-padrao
abaixo da média nacional do INSE. Considerando a maioria dos
estudantes, a méae/responsavel e o pai/responsavel tém o ensino
fundamental incompleto ou completo e/ou ensino médio completo. A
maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisdo, um
banheiro, wi-fi e maquina de lavar roupas, mas nao possui
computador, carro, garagem e aspirador de p6. Parte dos estudantes
passa a ter também freezer e forno de micro-ondas (Inep, 2023).

A escola esta inserida em uma comunidade em que a maior parte das familias
tem baixo nivel socioecondmico e pouca escolaridade, com altas taxas de
desemprego e subemprego. Boa parte delas sobrevive de programas de distribui¢do
de renda do governo federal. Sao familias oriundas da zona rural e urbana. Muitos
dos pais tém pouca participacdo nas atividades educacionais, faltando o
acompanhamento dos filhos nas atividades escolares e o incentivo ao estudo. (Escola
Estadual Joaquim Santos Costa, 2022).

Como instancia de participagcado dos pais na escola, tem a assembleia escolar,
que deve se reunir ao menos uma vez ao ano. O colegiado escolar € um 6rgao
consultivo e deliberativo e conta com a representatividade de 50% de profissionais da

escola e 50% da comunidade atendida. No caso da escola em estudo, a comunidade
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atendida é composta por trés representantes de pais e trés de alunos, que sao eleitos
por seus pares em eleicdes organizadas pela escola de acordo com a resolugdo SEE
N° 5065, de 18 de setembro de 2024, que dispbe sobre a assembleia escolar e sobre
a estrutura, o funcionamento e o processo de eleicdo dos membros do colegiado
escolar na rede estadual de ensino de Minas Gerais.

Além da assembleia escolar, que acontece uma vez ao ano, a escola realiza
as reunides de pais, que acontecem bimestralmente, onde sdo apresentados os
resultados das avaliagbes internas e as questdes relacionadas ao desempenho e
disciplina dos alunos. Os pais sdo convocados por meio de bilhetes enviados pela
escola através dos filhos. Estes sdo convidados a participarem dando opinido sobre o
desenvolvimento do trabalho e sugestdes de melhoria para a escola. S&o reunides
feitas por turma, possibilitando assim a discussao de temas especificos.

No turno matutino, prioritario para atender aos alunos da zona rural que sao
usuarios do transporte escolar, as reunides sao realizadas no momento das aulas e
nao € possivel a participacao de todos os professores por esses estarem em sala de
aula. Sao escolhidos professores representantes que falam em nome do grupo, de
acordo com o que foi discutido no conselho de classe. Nessas reunides, o percentual
de participacao € bastante pequeno. No ano de 2022, no turno matutino, a participacao
dos pais foi em média de 45% no 6° ano, 48% no 7° ano, 39% no 8° ano e 42% no
9° ano, segundo lista de presenca.

Os pais tém muita dificuldade para se deslocarem devido as longas distancias
e a falta de condigdes financeiras favoraveis. O transporte escolar ndo pode
transportar os pais € muitos ndo possuem veiculos e precisam fazer o percurso a pé
ou em 6nibus de linha, dificultando ainda mais a participagao, sobretudo das familias
com maiores dificuldades financeiras. O horario das reunides também torna a
participacao ainda mais dificil, pois de manha muitos estao trabalhando e a noite néao
conseguem se deslocar.

No turno vespertino, a participacao dos pais € bem mais significativa, mas nao
foram encontrados registros de lista de presenca. As reunides sao realizadas apés o

encerramento das aulas, podendo contar com a participacédo de todos os professores.

Essas reunides sao coordenadas pelo especialista em educacio basica ou pelo
diretor escolar. Tratam de assuntos referentes ao desempenho dos alunos nas

avaliagdes internas e sobre os resultados das avaliagbes externas, mas estas analises
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sdo feitas poucas vezes ao longo do ano. Questdes disciplinares também sao
abordadas, tomando uma parte significativa do tempo. Os professores participam das
reunides para mostrar como o trabalho esta sendo desenvolvido e buscam a parceria

da familia para melhorar o desempenho dos alunos e das turmas.

Em relagao as reunides de pais, a escola ndo possui os registros organizados.
As informacdes foram obtidas a partir de conversas com as especialistas responsaveis
por cada turno. As informagdes foram de que as listas de presenga sao descartadas
ao final do ano letivo, nao ficando registradas para os anos posteriores. A escola s6

possui um livro de ata para registrar as ocorréncias disciplinares dos alunos.

Essa € uma das hipoteses para o baixo desempenho dos alunos e foi
confirmada através das entrevistas, mas como a escola ndo tem o poder de mudar as
condigbes socioeconémicas das familias, me concentrei nas agdes para incluir a

familia e facilitar a sua participacao.

2.5.3 Alunos com defasagem de aprendizagem no 6° ano do ensino fundamental

Uma das dificuldades encontradas pela escola e que esta associada ao baixo
desempenho dos alunos do 9° ano em Matematica nas avaliagdes do Proeb sdo os
discentes que iniciam o 6° ano sem estarem alfabetizados e/ou com grande
defasagem em Matematica e Lingua Portuguesa, como mostra a Tabela 12 que traz
os dados referentes a avaliagdo diagndstica do Simave que é aplicada aos alunos no
inicio do ano letivo e sdo avaliadas as habilidades do ano anterior, nesse caso, 5° ano.
Nessa avaliagado, os alunos sao distribuidos em trés niveis de aprendizagem, de
acordo com a proficiéncia média alcangada, conforme descrito a seguir: defasagem -
até 30 pontos; aprendizado intermediario - entre 31 e 70 pontos e aprendizado
adequado - 71 pontos ou mais (Simave, 2024). Nos anos anteriores a 2023, a
distribuicdo dos alunos por desempenho era diferente, por isso essa tabela apresenta
apenas os dados de 2023 e 2024.

Tabela 12 - Percentual de alunos do 6° ano da E. E. Joaquim Santos Costa nos

padrdes de desempenho da avaliagao diagndstica, em Matematica (2023-2024)
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Participacao Aprendizado | Aprendizado
Edicao Defasagem
dos alunos intermediario adequado
2023 100% 70% 28% 2%
2024 100% 79% 16% 5%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simave (2024)

Como é possivel perceber pelos dados apresentados, a grande maioria dos

alunos que inicia o 6° ano se encontra com defasagem de aprendizagem e isso se

mantém ao longo dos anos.

O quadro 6 apresenta as habilidades que os alunos do 6° ano tiveram mais

dificuldade na avaliagado diagndstica de 2024. Os alunos do 6° ano apresentam muitas

dificuldades nas habilidades do 5° ano e isso pode estar interferindo no desempenho

escolar nos anos seguintes.

Quadro 6 - Habilidades da avaliagao diagndstica 2024 que os alunos do 6° ano da E.

E. Joaquim Santos Costa tiveram o menor percentual de acertos

Habilidade o Percentual
Proeb Descrigao de acerto
04 Identificar fragdes equivalentes. 15%
Resolver problema envolvendo a adigdo e/ou subtracao
07 com numeros naturais € com numeros racionais, cuja 19%
representagcado decimal seja finita.

15 Resolver problema envolvendo o calculo de perimetro 19%
de figuras planas.

09 Utilizar proporcionalidade direta entre duas grandezas 21%
na resolugao de problema.

» Identificar a localizagdo ou a movimentagao de pessoas 26%
ou objetos em uma representacéo plana do espaco.
Utilizar o principio multiplicativo de contagem na

08 32%
resolucdo de problema.

1 Identificar uma ampliacdo ou reducado de uma figura 33%
plana, com o apoio de malha quadriculada.
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Utilizar nogdes de probabilidade na resolugao de
17 38%
problema.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simave (2024).

Além da avaliagdo diagnéstica, que € uma acgao da Secretaria de Estado da
Educacido, a escola, através das especialistas em educacido basica, realiza um
diagndstico de leitura e escrita para todos os alunos do 6° ano do ensino fundamental.
Essa acdo tem como objetivo constatar as dificuldades dos alunos e planejar agoes
de intervencao pedagdgica a serem realizadas, visando a melhoria do desempenho
dos alunos.

Como acdo proposta, a escola organizou uma apostila com atividades
diversificadas para os alunos em processo de alfabetizacdo, orientando os
professores a trabalharem com atividades diferenciadas para os alunos com maiores
dificuldades, atendimento individualizado, agrupamento dos alunos de acordo com os
niveis de desenvolvimento cognitivo, adaptagcdo das atividades e avaliagbes. Os
professores sdo orientados também a retomarem e revisarem as habilidades dos anos
anteriores que os alunos ainda nao consolidaram. Essas informagdes foram retiradas
das atas do conselho de classe de 2023 e se confirmaram apds as entrevistas.

E necessario que a escola planeje e execute agdes de forma sistematizada
para que os alunos possam vencer as dificuldades apresentadas. Muitas agdes ja

foram iniciadas e precisam ser continuadas e melhoradas para o proximo ano letivo.

2.5.4 Alto indice de reprovacao e distor¢ao idade/série no ensino fundamental

Outro ponto analisado como um fator associado ao baixo desempenho sao os
altos indices de reprovacao e distor¢cao idade/série dos alunos da escola estudada
durante o ensino fundamental. Entre os anos de 2018 e 2023, houve um alto indice
de reprovacao nos anos finais do ensino fundamental, principalmente no 6° e 8° anos,
conforme demonstrado na tabela 4, na pagina 39. Como consequéncia do alto indice
de reprovacdo, temos um alto indice de distorcdo idade/série. Esses dados sao
apresentados na tabela 5, na pagina 40.

Como afirma Aguiar



64

As taxas de reprovagéo e, consequentemente, a defasagem idade-
série, se nao forem cuidadas pela gestao e pelo corpo docente das
escolas, continuardo a ser incrementos de perpetuacdo das
desigualdades sociais dentro da escola (Aguiar, 2018 p. 16).

Essa situagao € bastante preocupante e necessita de investigagdo das suas
causas. Ha que se pensar em formas de trabalho onde todos os alunos aprendam o
que € necessario para o0 seu ano/série escolar e assim evitar a reprovagao e a
distorcao idade/série.

Ao apresentar os resultados das avaliagbes externas do Proeb, os dados
apontam que mais de 80% dos estudantes se encontram com desempenho baixo ou
intermediario em todos os anos investigados. A partir desses dados, questiono os
fatores que estdo associados a esses resultados e quais os possiveis caminhos de
superagao. Os documentos sinalizam que a equipe pedagdgica e os professores
desenvolvem o trabalho pedagdgico na perspectiva de buscar melhores resultados
educacionais dos estudantes, porém, € perceptivel que as estratégias sao elaboradas,
mas nem sempre monitoradas, havendo descontinuidade do processo.

E evidente que ha problemas impedindo a escola de melhorar a qualidade do
ensino ofertado, o que é demonstrado pelos dados apresentados neste capitulo. No
capitulo trés, fiz algumas reflexdes e analises mais detalhadas, sob a luz de
referenciais tedricos, sobre os fatores que estdo interferindo nesses resultados
educacionais e busco respostas a esses questionamentos com o objetivo de encontrar
caminhos para a superagao das fragilidades detectadas no contexto da pesquisa.
Para tal, estabeleci um dialogo com os autores que investigam os fatores relacionados
ao desempenho escolar. Na sequéncia, apresento a metodologia utilizada nesta
pesquisa para compreender o baixo desempenho nas avaliagbes externas, na

disciplina de Matematica.
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3 OS FATORES QUE INTERFEREM NOS RESULTADOS DO SIMAVE/PROEB, EM
MATEMATICA: UMA ANALISE DA PERCEPGAO DOS GESTORES E
PROFESSORES DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM SANTOS COSTA

Este capitulo se propde a analise dos fatores ligados ao baixo desempenho
escolar em Matematica resultante das avaliagbes externas. Para isso, como
referencial tedrico, analisei obras de autores que sao referéncias no assunto e também
apresento a metodologia utilizada para levantar dados que contribuiram para o
desenvolvimento desta pesquisa.

Ele esta dividido em quatro se¢cbes. Na primeira seg¢ao, procuro refletir sobre
os fatores extraescolares e intraescolares que estdo associados ao baixo
desempenho dos alunos, a luz de autores como Matos et al. (2017), Laros; Marciano;
Andrade, (2012), Soares (2004, 2007), Alves e Soares (2008), Palermo; Silva;
Novellino (2014). Na segunda secdo, fago uma reflexdo sobre a importancia da
apropriagao de resultados pela escola e como ela deve ocorrer, baseada nos estudos
de Soligo (2010), Machado (2017), Aguiar (2018), Alavarse; Bravo; Machado (2013).
Na terceira segéo, apresento a metodologia utilizada para levantamento dos dados.
Na quarta secao, faco a analise das entrevistas e um paralelo entre as falas dos

entrevistados e o referencial teérico que embasa este trabalho.

3.1 FATORES ASSOCIADOS AO DESEMPENHO ESCOLAR

Nesta secdo, apresento uma discussdo tedrica em torno dos fatores
relacionados ao desempenho escolar e como esses influenciam nos resultados das
avaliagdes externas.

Soares (2004) afirma que o desempenho escolar pode ser influenciado por
fatores extraescolares e intraescolares, sendo eles a familia, a escola e o proprio
aluno. Sdo questdes socioeconémicas e culturais, de infraestrutura, gestao, praticas
pedagdgicas, habilidade e motivacédo dos proprios estudantes.

Segundo Palermo; Silva; Novellino (2014), sdo muitos e complexos os fatores
que influenciam a proficiéncia dos alunos, atuando em diferentes niveis, desde o mais
elementar, das caracteristicas socioecondmicas e culturais dos individuos e de suas

familias, até o trabalho nas salas de aula, entre professores e alunos, e as
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caracteristicas estruturais da escola. A luz desse entendimento, Alves e Soares (2008,
p. 533) reforcam que “o desempenho do aluno € fruto de muitos fatores que devem
ser considerados”.

Estudos realizados no pais com os dados do Sistema de Avaliacdo da
Educagédo Basica (Saeb) mostram que a maior parte da variagdo nos resultados
escolares pode ser explicada por fatores extraescolares associados a origem social
dos alunos (Alves; Soares, 2008). Um desses fatores é o local em que a escola esta
inserida, que a influencia, pois determina o tipo de aluno por ela atendido. Esse
contexto social ndo é controlado pela escola (Soares, 2004). Laros; Marciano;
Andrade, (2012, p. 34) vao ao encontro dos autores citados ao afirmar que “os
individuos sao influenciados pelo grupo social a que pertencem e as propriedades
desses grupos também influenciam os proprios individuos”.

Segundo pesquisas realizadas nos Estados Unidos, Inglaterra e Franga, nos
anos de 1950 e 1960, fatores extraescolares explicam mais as desigualdades no
desempenho dos alunos do que fatores intraescolares (Soares, 2004). Isso mostra
que tanto o acesso a educagado como os resultados escolares estao associados as
caracteristicas socioeconémicas e culturais dos alunos de forma muito significativa
(Soares, 2004). Esse mesmo autor afirma que sao muitos os fatores associados ao
desempenho dos alunos e que nenhum deles € capaz de garantir bons resultados
escolares de forma isolada.

Outro fator que tem grande impacto no desempenho € a participagao dos pais
na vida escolar dos filhos, visto que essa parceria favorece a formacgao de atitudes
positivas em relagao ao trabalho escolar. Matos et al. (2017) apresenta os resultados
de uma pesquisa sobre os efeitos da familia no desempenho dos alunos e trazem
contribuicdes que mostram que o papel destas € fundamental no desempenho dos
filhos. Essa pesquisa mostra que o capital cultural objetivado da familia, que se refere
a posse de objetos, bens materiais ou equipamentos de informatica, favorece o
desempenho dos alunos, mas nao simplesmente a posse e sim, o seu uso (Matos et
al., 2017). De modo geral, turmas em que os alunos possuem maior capital
socioecondmico e cultural possuem melhores resultados em termos de desempenho
(Palermo; Silva; Novellino, 2014).

Esses mesmos autores afirmam que maiores niveis de capital social familiar
também estdo associados a maiores notas. Esse capital social refere-se ao interesse

dos pais na educacgao dos filhos e ao acompanhamento da vida escolar do aluno, por
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meio de incentivos, presenca em reunides pedagogicas e conversas sobre o dia a dia
da escola.
Uma caracteristica importante sobre os pais é apresentada por Matos et al.

(2017), ao afirmar que

O modo de exercicio da autoridade pelos pais seria outra dimensao do
universo familiar com implica¢gdes importantes na vida escolar dos
filhos. Algumas familias exerceriam um controle predominantemente
externo sobre o comportamento das criangas, vigiando e punindo de
forma imediata e, muitas vezes, brutal os atos considerados
incorretos, sem estimular que os filhos reflitam e se responsabilizem
por sua prépria conduta. Outras familias, ao contrario, apostariam
menos na vigilancia e na punicao imediatas € mais na compreensao,
por parte dos filhos, das consequéncias do ndo cumprimento das
normas, o que favoreceria sua internalizagdo e o desenvolvimento de
autocontrole (Matos et al., 2017, p. 38).

Para melhorar o desempenho dos alunos, a escola deve manter uma boa
relagdo com a familia, estimulando a participagdo nos varios momentos propostos,
ajudando-as na criagdo de rotinas domeésticas favoraveis ao aprendizado (Soares,
2004). Uma maneira de participar da vida escolar dos filhos € incentivar a realizagao
dos deveres de casa, pois estes influenciam positivamente o desempenho escolar
(Laros; Marciano; Andrade, 2012). Mas, para que tenham efeitos positivos, os deveres
de casa dependem de varias circunstancias, como as condicbées domésticas para sua
realizacao e o tipo de acompanhamento recebido ou n&do dos pais (Matos et al., 2017).
Segundo pesquisa realizada por Palermo; Silva; Novellino (2014), a diferenca entre a
proficiéncia de um aluno que nunca faz os deveres de casa e um que sempre cumpre
suas tarefas pode chegar a 21 pontos.

De modo geral, € mais dificil estabelecer uma parceria com pais de nivel
socioeconémico mais baixo pelo fato de estarem mais distantes dos valores
trabalhados na escola e, muitas vezes, terem uma experiéncia limitada de
escolarizacdo. Nesse caso, a instituicado deve procurar manter contato frequente com
as familias, mesmo sabendo que o retorno sera pequeno (Soares, 2004).

E necessario envolver os pais nas atividades realizadas pela escola para que
se sintam parte dela e criem uma proximidade com o ambiente escolar. Isso resultara
em maior colaboracao e melhores condicdes de trabalho para os profissionais da
escola, bem como no melhor desempenho dos alunos (Soares, 2004).

Essa participagdo pode se dar através dos conselhos, reunides, colegiado

escolar, construgdo e execugao do Projeto Politico Pedagogico (PPP), nos processos
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decisorios da escola, permitindo uma maior inser¢cdo da escola na comunidade e
também uma maior participagao dos pais na vida escolar dos filhos.

E muito importante a escola promover e incentivar a participagéo da familia.
Como afirma Soares (2004),

A participacao dos pais na vida escolar de seus filhos, principalmente
através da formacgao de atitudes favoraveis ao trabalho escolar, esta
muito associada ao desempenho dos alunos. Trata-se de um fator
extra- escolar, mas a boa escola, ciente do potencial transformador
das atitudes familiares, deve procurar ajudar as familias para que
instaurem rotinas domésticas favoraveis ao aprendizado. (Soares,
2004 p. 90).

Um dos fatores extraescolares que mais impactam no desempenho dos alunos
€ o efeito do nivel socioeconbémico das familias, sendo uma das principais fontes de
desigualdade antes e durante a trajetdria escolar (Alves; Soares, 2008). Esse efeito
pode ser direto ou indireto no desempenho cognitivo dos alunos. Os efeitos indiretos
sdo especialmente importantes, pois as condigbes econbmicas agem também criando
condicbes especiais para o consumo de bens culturais e fornecendo aos pais o tempo
necessario para se dedicarem ao acompanhamento da vida escolar dos filhos (Matos
et al., 2017).

Continuando a reflexao sobre os fatores que interferem no desempenho dos
alunos, o autor Soares (2007) afirma que trés estruturas concorrem para melhores ou
piores desempenhos de alunos, sendo elas a escola, a familia e a sociedade. Segundo
o autor, “em sociedades desiguais, como a brasileira, o nivel esperado de desempenho
oscila de forma acentuada de acordo com o nivel socioecondmico, ainda que haja
grande variagado em torno dessa tendéncia” (Soares, 2007, p. 140). Ainda sobre essas

estruturas, Soares afirma que:

O sistema escolar por si s6 nao é capaz de mudar esta determinagcao
social, mas algumas escolas conseguem em maior ou menor medida
que seus alunos tenham um aprendizado melhor que o esperado para
suas condi¢cdes sociais. Os alunos dessas escolas tém um
desempenho acima da linha que define a determinagado social. Ou
seja, o efeito da escola é relevante e decisivo, embora nao possa
mudar completamente a determinagao social (Soares, 2007, p. 140).

O posicionamento dos autores citados serve de motivagdo para o
desenvolvimento da pesquisa, pois, apesar dos problemas sociais vivenciados pelos

alunos e suas familias, € possivel melhorar o desempenho da escola e oferecer uma
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educacdo de qualidade para todos. De acordo com Soares (2007, p. 144), “é
exatamente em uma sociedade desigual e no estagio de desenvolvimento social como
a nossa que a existéncia de uma boa escola é mais necessaria”.

Soares (2007) fala sobre o papel diferenciado que a escola e,
consequentemente, o sistema escolar tém em relacdo a educacgao. Ele diz que as
estruturas da escola devem possibilitar aos alunos oportunidades para a aquisicdo de
competéncias cognitivas necessarias para prepara-los para o mundo do trabalho e a
vida em sociedade, e ainda desenvolver seus talentos individuais (Soares, 2007).

Segundo Palermo; Silva; Novellino (2014), ha uma grande variabilidade nas
escolas brasileiras, mesmo controlando a influéncia do nivel socioeconémico dos
alunos, principalmente quando se consideram as redes privada e publica, e o interior
de cada uma delas. Soares (2004, 2007) concorda com a ideia apresentada ao afirmar
que a existéncia de grandes diferengas de desempenho entre escolas que atendem a
alunos com o mesmo perfil socioecondmico mostra que ha fatores internos associados
ao melhor desempenho dos alunos e muito a fazer dentro das escolas (Soares, 2007).
Esses problemas relacionados ao baixo desempenho dos alunos sao complexos e
exigem solugdes complexas e plurais (Soares, 2007). Para isso, é preciso considerar,
além dos recursos fisicos, os recursos didaticos ou materiais necessarios a
organizacgao da instrugdo nas varias disciplinas, tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos (Soares, 2004).

Um dos fatores intraescolares que estao associados ao baixo desempenho dos
alunos é a reprovagdo. Como afirmam Alves e Soares (2008), a repeténcia € uma
pratica usual nas escolas brasileiras e s6 atrapalha. Ela gera defasagem e,
consequentemente, os piores resultados. Palermo; Silva; Novellino (2014) concordam
com os autores citados ao falar sobre os prejuizos da defasagem escolar para os
alunos e a escola e afirmam que a proficiéncia dos alunos é maior quando sua idade
esta proxima a média da turma e que os alunos com maior diferenciagdo em relagao
a média de idade da turma apresentam os piores resultados.

Outro fator intraescolar que se relaciona com o desempenho dos alunos e
necessita de andlise e reflexdo € a gestdo escolar e o ensino (Soares, 2007).

Conforme define Lick (2009, p. 24).

Gestao escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
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implementacao de seu projeto politico-pedagogico e compromissado
com os principios da democracia e com os métodos que organizem e
criem condigdes para um ambiente educacional autbnomo (solucdes
préprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartilhamento (tomada de decis6es conjunta e efetivagdo de
resultados) e autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno
de informacdes).

A gestao escolar constitui uma dimensao importantissima da educagao, uma
vez que, por meio dela, se observa a escola e os problemas educacionais globalmente
e se busca, pela visdo estratégica e, agdes interligadas (Luck, 2009). Faz parte da
equipe gestora da escola o trabalho da direg&o escolar, da supervisdo ou coordenagao
pedagdgica, da orientagdo educacional e da secretaria da escola (Luck, 2009). Para
que a gestao seja democratica, € necessario também incluir a participagao ativa de
todos os professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a contribuirem
para a sua efetivacdo e garantir educagdo de qualidade para todos os alunos (Luck,
2009).

Como afirma a autora ja citada, o diretor escolar deve se preocupar em
desenvolver, atualizar e rever permanentemente seus conhecimentos, como um
processo de capacitacdo em servico, de modo a desenvolver competéncias para o
desempenho efetivo das suas fung¢des. O gestor, para desenvolver um bom trabalho,
€ necessario conhecer, compreender e incorporar em suas agdes os fundamentos e
principios da educagdo, assim como as determinagdes legais norteadoras dos
processos educacionais. E funcdo deste, liderar e orientar sua escola para que, com
competéncia sempre maior, desempenhe o seu papel social, realizando seus objetivos
educacionais (Luck, 2009).

Indo na mesma diregcdo de Luck (2009), Soares (2007) afirma que a gestao
escolar na escola publica brasileira deve ser feita com profissionalismo e implantar
uma rotina de funcionamento de forma que os recursos existentes possam ser usados
para atender as necessidades de aprendizagem dos alunos. Ou seja, garantir a
presenga de alunos e professores para que O processo ensino-aprendizagem
aconteca (Soares, 2007). Para melhorar o desempenho, sao necessarias mudangas
concretas no grau de satisfacdo e comprometimento com a escola e na
implementacgéo e execugéo do projeto pedagogico pelo professor (Soares, 2007).

Sobre o gestor escolar, Soares (2004) ilustra bem como deve ser a atuagao

desse profissional dentro da escola ao afirmar que,
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A administragdo da escola se concretiza através de liderangas. Um
diretor mobiliza, inspira confianga e motiva a comunidade escolar para
o trabalho. Naturalmente, esse lider deve ter legitimidade social e
competéncia tanto administrativa como pedagdgica. O diretor deve
compartilhar genuinamente as responsabilidades com o0s outros
membros da direcdo e procurar sempre o envolvimento dos
professores nas decisdes a serem tomadas. A lideranga implica ainda
conhecimento amplo do que acontece na escola e na sala de aula. Ou
seja, deve ser proficiente nas boas estratégias pedagdégicas utilizadas
em sala de aula, nas formas de verificagdo do progresso dos alunos,
no curriculo e nas opgdes pedagdgicas dos professores. Os diretores
bem-sucedidos frequentemente conseguem manter o equilibrio entre
uma forte liderangca e a maxima autonomia para os professores
(Soares, 2004, p. 89).

A liderancga na escola envolve varios individuos, ferramentas e estruturas e s6
acontece quando ha trabalho coletivo e o estabelecimento de metas e valores comuns
na escola. A atuacao do lider na escola é fundamental para a constru¢cao de escolas
democraticas, que, segundo Teixeira, (2010), “precisam basear-se numa definigdo
abrangente de ‘nés’, num compromisso de construir uma comunidade que é tanto da
escola quanto da sociedade onde ela existe”. (Teixeira, 2010, s/p). O mais relevante
€ a criacdo de um projeto educacional escolhido por todos que desejam se envolver
(Teixeira, 2010). Nesse sentido, o papel do diretor é de fundamental importancia, visto
que sua lideranga exerce influéncia sobre o trabalho desenvolvido na escola.

Para que a administragdo de uma escola seja bem-sucedida, é preciso ter
objetivos claramente definidos e conhecidos por toda a comunidade escolar e assim
todos trabalharao para atingi-los. Na escola, os objetivos devem estar voltados para a
centralidade do processo ensino/aprendizagem. A unidade de propdsito somente
pode ser conseguida através da participagdo de todos e se as opinides de todos e
cada um forem consideradas (Soares, 2004).

A cultura escolar compreende o conjunto de valores comuns aos membros da
escola e o que os alunos devem aprender. E necessario que todos conhegam as
finalidades da instituicdo. Esses valores se tornam perceptiveis na forma como os
professores e alunos se tratam. Nesse aspecto, o comportamento dos alunos na sala
de aula deve ser considerado (Soares, 2004). Um ambiente propicio a aprendizagem
deve ser conseguido através de um trabalho sistematico com as regras e normas de
forma clara e que sejam conhecidas e implementadas por todos (Soares, 2004).

O mesmo autor, na mesma obra, chama a atencdo para a importancia do

professor no processo ensino-aprendizagem ao afirmar que “somente sistemas de
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organizagao que reconhegam o papel central dos professores na organizagao escolar
tém alguma chance de sucesso na pratica” (Soares, 2004, p. 90). O efeito de uma
escola no aprendizado de seus alunos € em grande parte determinado pelo professor,
por seus conhecimentos, seu envolvimento e sua maneira de conduzir as atividades
em sala de aula (Soares, 2004). Esse mesmo autor alerta para que as demais
estruturas internas das escolas deem apoio ao trabalho dos professores, facilitando
assim a agao pedagodgica desse profissional (Soares, 2004).

Soares (2007) aponta a formacéo inicial do professor como importante para a
aprendizagem, produzindo impacto de longo prazo. Além da formacgao inicial, a
formacéo continuada € muito importante e precisa acontecer de forma articulada com
o projeto politico pedagodgico da escola (Soares, 2007). A formagao do professor vai
aléem da preparacédo técnica, por melhor que seja. Para isso, vao contar outras
caracteristicas do professor que sdo mais discretas, mas que impactam muito no
aprendizado, como a sua expectativa sobre o futuro dos alunos, seu envolvimento e
entusiasmo em relagao ao ensino na turma e a sua motivagao para o trabalho. Conta
também o manejo de classe, que é a capacidade de produzir um ambiente adequado
ao aprendizado (Soares, 2004).

E necessario que a escola disponha de recursos didaticos e que os professores
facam uso deles durante as aulas (Soares, 2004). Entre os recursos pedagdgicos, o
livro didatico merece atencao especial. Ele deve ser incorporado pelos professores na
rotina da sala de aula e nos deveres de casa, pois seu uso sistematico pelos alunos
influencia fortemente o resultado escolar (Soares, 2004). Além do livro didatico, a
biblioteca € um local privilegiado para a aprendizagem e nao deve faltar em nenhuma
escola (Soares, 2004). Mas, para que o efeito seja positivo no desempenho, é
necessaria a frequéncia dos alunos e a utilizacdo dos recursos ai disponiveis (Soares,
2004).

Um aspecto que tem enorme impacto institucional € a interagdo entre os
professores, seja no ambiente escolar, buscando-se a troca de experiéncias ou a
ajuda mutua, seja eventualmente em outros ambientes sociais (Soares, 2004). “O
ideal € a escola constituir-se como uma comunidade em que haja o sentimento de
unidade, em que se busque o consenso na solucdo de confltos e amplas
oportunidades para trocas intelectuais” (Soares, 2004, p. 91). A proposta em que se
cabe investir é, entdo, a criagdo de uma cultura colaborativa na escola, em que os

professores exer¢cam a lideranga, mobilizando e influenciando outros.
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E preciso ter informacdo sobre o desempenho dos alunos para se conhecer a
qualidade do processo de ensino. O resultado do trabalho da escola ndo depende
apenas dela, mas, sobretudo, de seus alunos e s6 pode ser medido através da
aprendizagem (Soares, 2004). Para isso, € muito importante a forma de interagcéo
entre o professor e o aluno, que deve produzir mais do que simplesmente instrucao,
mas a formacao integral dos discentes (Soares, 2004).

A escola esta inserida em uma sociedade e sobre ela exerce influéncia e
também ¢ influenciada. Sobre isso, Soares (2007, p. 143) afirma que “a escola reflete
a organizagao e os valores da sociedade na qual se insere. Seus valores estruturais
e suas condigbes objetivas de desenvolvimento facilitam ou dificultam a
implementacgao exitosa da educacgao escolar’.

Laros; Marciano; Andrade, (2012) apud Jesus (2004)

Verificou que as escolas que mais agregavam valor ao desempenho
dos alunos possuiam as seguintes caracteristicas: 1) recursos tecno-
pedagogicos adequados; 2) professores que passam e corrigem a
licdo de casa; 3) instalacdes fisicas em bom estado de conservacéo;
4) professores comprometidos com a aprendizagem dos alunos; 5)
professores que tém altas expectativas em relagdo ao desempenho
dos alunos, 6) alunos cujos pais apoiam, incentivam e conversam com
eles sobre assuntos diversos e 7) alunos que nao trabalham (Laros;
Marciano; Andrade, 2012, p. 35).

Considerando o contexto escolar, Matos et al. (2017) e Palermo; Silva;
Novellino (2014) concordam que as praticas de escrita influenciam mais o
desempenho em Lingua Portuguesa. O “fator escola” estd mais relacionado com o
desempenho em Matematica (Palermo; Silva; Novellino, 2014). Portanto, a
aprendizagem em Matematica é mais dependente da intervencdo escolar. Por ser
mais abstrata e distante do cotidiano dos alunos, é mais afetada pela qualidade das
aulas. Isso leva a reflexdo sobre o desempenho da escola e as possiveis agcdes para
melhorar o desempenho dos alunos (Palermo; Silva; Novellino, 2014).

Um dos grandes desafios para a educagéo na atualidade é a motivacédo dos
estudantes (Soares, 2007). A escola é uma instituicdo que oferece oportunidades para
a aquisicdo de conhecimentos, mas nao esta claro se os alunos de hoje os desejam
(Soares, 2007). “Sem aprendizado e a consequente percepcao de sua utilidade,
dificilmente o aluno continua a frequentar a escola” (Soares, 2007, p. 138).

A escola, mesmo sendo limitada em relagdo ao seu fazer pedagdgico, influencia o

desempenho e os demais resultados dos alunos, direta ou indiretamente (Palermo;
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Silva; Novellino, 2014). Boas escolas, ao trabalharem com competéncias, valores e
habitos, diminuem as influéncias do meio em que os estudantes vivem (Palermo; Silva;
Novellino, 2014). Sendo assim, com base nos autores supracitados, a escola aumenta
o capital cultural do aluno, permitindo-lhes acesso a oportunidades e beneficios
materiais e imateriais (Palermo; Silva; Novellino, 2014). A esse respeito, Soares
(2007, p. 151) afirma: “ao tratar do efeito da escola, o papel do estabelecimento
escolar € mudar a trajetéria de desempenho tragada pela sociedade para um dado
aluno”. Os autores citados mostram a importancia da escola e como é necessario e
urgente atuar para mudar a vida dos jovens que ai se encontram.

E necessario pensar sobre o quanto a escola acrescenta aos alunos, e nao
simplesmente o nivel em que ela esta em um dado momento histérico (Soares, 2007).
Existe espago para politicas e praticas escolares para minimizar, na escola, o efeito
dos recursos associados a origem social (Soares, 2007). Para isso, faz-se necessario
a melhoria das escolas tanto em questoes fisicas e materiais, quanto de formacéao de

professores e toda a equipe pedagdgica. Sendo assim:

A acao ideal para a melhoria dos resultados dos alunos da educacéao
fundamental deveria partir de propostas que harmonizem valores da
sociedade, as leis que regem os sistemas de ensino, uma
administragdo eficiente e politicas escolares fundamentadas em
evidéncias, tudo isso apoiado por uma acao decidida das familias
(Soares, 2007, p. 156).

Essas ac¢des repercutirdo em melhorias para todos os alunos. O desafio ndo é
apenas garantir o aprendizado, mas que este seja de qualidade e com equidade entre
os alunos. Alcangar os niveis basicos de ensino precisa se tornar a meta de todas as
escolas, e que nenhum aluno fique a margem dos avangos conseguidos. (Alves;
Soares, 2008). Esse é o objetivo da pesquisa sobre os fatores associados ao
desempenho dos alunos, que todos os alunos possam progredir com uma

aprendizagem adequada para o ano/série em que se encontram.
3.2 APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES EM LARGA ESCALA
Nesta secdo, apresento uma discussao teorica em torno da apropriagéo dos

resultados a luz dos autores Soligo (2010), Machado (2017), Aguiar (2018), Alavarse;

Bravo; Machado (2013), buscando discutir de que maneira essas a¢des influenciam
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nos resultados das avaliacbes externas. Também procuro trazer percepcdes e
reflexdes de trabalhos realizados no PPGP sobre esse assunto. Esses autores
apontam caminhos para a melhoria da qualidade da educagéao através da analise dos
resultados e revisao de praticas pedagdgicas e gestoras.

Como afirma Machado,

Utilizar os resultados das avaliagcbes externas significa compreendé-
los ndo como um fim em si mesmo, mas sim como possibilidade de
associa-los as transformagodes necessarias no sentido de fortalecer a
escola publica democratica, que é aquela que se organiza para
garantir a aprendizagem de todos (Machado, 2017, p. 78).

Indo ao encontro dessas consideragdes da autora, e na perspectiva de
transformacdes na escola em estudo, fui em busca de solugdes para os problemas
apresentados no capitulo dois, visando a melhoria na qualidade da educacéao ofertada
e com equidade.

Segundo Soligo (2010), as avaliagdes em larga escala contribuem para a
melhoria da qualidade da educagao, sendo uma ferramenta continua de trabalho. Os
resultados dos testes indicam as dificuldades encontradas no processo que resultam
no nao dominio de certas competéncias e habilidades que devem ser desenvolvidas

no ambiente escolar (Soligo, 2010). Esse mesmo autor afirma que:

Quando os resultados apontam deficiéncias nao significa o fracasso
da escola, mas a deficiéncia em algum lugar, que se percebida e
trabalhada de forma correta pode se transformar em aparato
pedagogico, transformando também a qualidade da educacao (Soligo,
2010, p.5).

Nesse sentido, o referido autor afirma que a avaliagdo externa deve ter como
objetivo a melhoria da educacgao ao utiliza-la como instrumento indicador de condi¢cdes
para analise da qualidade da educacao ofertada em cada escola, considerando suas
particularidades e deficiéncias, e ndo té-la como objetivo em si mesmo. Portanto, faz-
se necessario um planejamento estratégico e continuo com os docentes para nao cair
no comodismo e desviar do propdsito coletivo que a equipe deve firmar para buscar a
melhoria do processo ensino-aprendizagem dos alunos (Alves, 2017).

Portanto, apropriar-se dos resultados das avaliagbes externas vai muito além
da divulgacdo dos dados (Soligo, 2010). E necessario “tomar posse” desses

resultados em favor da aprendizagem dos estudantes. Faz-se necessario uma
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reflexdo sobre as praticas pedagodgicas dos docentes para embasar o trabalho dos
professores e tornar a melhoria dos resultados uma realidade concreta. Isso ira
alavancar o desenvolvimento de processos subsequentes por parte de professores e
equipes gestoras, trazendo impactos positivos para a escola (Machado, 2012).

Ao analisar o posicionamento dos autores, percebo a importancia de a escola
trabalhar com os resultados das avaliacbes externas para a melhoria da
aprendizagem dos alunos através de praticas pedagodgicas mais eficientes e melhor
aplicacdo dos recursos publicos. Por isso, se fazem necessarias atitudes que
modifiguem de fato o que acontece dentro das escolas e das salas de aula. Essa € a
funcdo das avaliagdes externas. A apropriacdo dos resultados das avaliagdes em
larga escala serve para direcionar a elaboragdao do planejamento, de forma a
proporcionar o avango na escala das proficiéncias aferidas (Ferreira, 2019).

Nesse sentido, Machado (2012) e Soligo (2010) alertam para a necessidade de
formagdo permanente dos gestores e professores na busca da apropriagédo e
compreensao dos resultados das avaliagbes externas. Essa formacgao ira criar uma
cultura pedagogica organizada onde os professores terdo a possibilidade de
aperfeicoarem suas metodologias de ensino, utilizando técnicas diversas e
instrumentos variados, com vistas a melhoria do ensino, dando significado as
habilidades/competéncias ensinadas em sala de aula (Soligo, 2010). Com isso os
estudantes poderao alcancar desempenhos mais satisfatorios.

A esse respeito, Machado (2012) ressalta que é fundamental a atuacédo do
professor no acompanhamento do processo evolutivo de aprendizagem, por ser ele o
responsavel por ensinar os alunos e ter as habilidades e conhecimentos didaticos.

Carvalho (2015) complementa o pensamento da autora ao afirmar que o
professor podera ter nos testes uma importante ferramenta de diagndstico da
aprendizagem, se conseguir perceber a avaliagdo como um instrumento que traz
informacdes a respeito do ensino ofertado. Os autores nos apontam que o
desenvolvimento de uma aprendizagem significativa passa pelo envolvimento de todos
os docentes, numa perspectiva de entrelagcar os diversos componentes curriculares e
responsabilizar a equipe como um todo. Evitando assim o trabalho fragmentado,
individualizado e sem a devida contextualizagéo (Ferreira, 2019).

Para que o trabalho com os resultados das avaliagdes externas seja frutuoso,

faz-se necessario que a escola desenvolva o trabalho coletivo, onde,
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O velho ideal da “minha forma de dar aula” deve ser substituido por
um projeto conjunto onde o meu melhor conjuga com o melhor dos
outros superando deficiéncias e tornando a pratica pedagdégica mais
profissional e orientada por elementos tedricos e conceituais do
projeto pedagogico da escola (Soligo, 2010 p.7).

A qualidade da educagao passa pela necessidade de melhoramento das
técnicas pedagogicas em fungao de maior aprimoramento e trocas de experiéncias
que poderao significar melhorias na qualidade do ensino, abrindo caminhos em
direcédo ao aperfeicoamento profissional e ao entendimento dos processos avaliativos
(Soligo, 2010). Seguindo essa mesma linha de pensamento, Machado (2017) pontua
que as reunides pedagogicas deverao ser utilizadas como momentos de reflexao
critica, coletiva e constante sobre o fazer pedagdgico.

E necessario que a gestdo escolar use as reunides pedagdgicas para provocar
os profissionais da escola, principalmente os professores, visando estabelecer uma
reflexdo acerca dos possiveis fatores que explicam a dindmica do desempenho dos
alunos (Machado, 2017). Ela considera que, apesar de ser “uma interpretacéo
pretérita”, &€ possivel reconsiderar procedimentos, rever métodos e alterar projetos
(Machado, 2017). Indo na mesma linha dos autores citados, Ferreira (2019) chama a
atencao para o direcionamento e a elaboragao de estratégias, metodologias utilizadas
e a necessidade de repensar e replanejar o curriculo.

A interpretacéo e uso dos resultados das avaliagdes em larga escala deve ser
um projeto da escola, pois todas as disciplinas ou matérias necessitam exercitar a
leitura, a interpretacao e a resolugdo de problemas (Soligo, 2010). O trabalho nao
pode ficar apenas com os componentes curriculares que serdo avaliados, mas
envolver todos, cada um dentro das suas possibilidades (Soligo, 2010). Portanto, isto
nao significa a desresponsabilizagdo dos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica. Esses, como especialistas, necessitam tratar as competéncias da
disciplina de forma mais especifica e metdédica (Soligo, 2010). Os demais
componentes curriculares trabalhardo como parceiros no trabalho com as
competéncias avaliadas, de forma que todos deverao estar envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem (Soligo, 2010). O trabalho com as competéncias e
habilidades ndo deve acontecer somente nas séries avaliadas, mas sim, nas demais
séries, ja que as avaliagdes consideram a aprendizagem acumulada durante todo o

percurso do aluno até a chegada ao nono ano (Soligo, 2010).
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Para Machado (2012), os processos avaliativos externos so terdo sentido
quando provocarem a compreensao dos resultados, proporcionando reflexdes e se
provocarem mudangas no trabalho desenvolvido. E necessario retomar as
competéncias que foram consideradas insatisfatérias, dando novas oportunidades de
aprendizagem aos alunos em defasagem. Sobre esse assunto, Marques (2017)
adverte que os resultados das avaliagbes em larga escala, quando interpretados e
apropriados de forma reflexiva, tornam-se instrumentos de gestdo e permitem
repensar a escola em todas as suas dimensdes. Sobre a apropriagao de resultados,
as autoras concordam que esta deve servir de base para reflexdo e analise coletiva da
realidade educacional, para direcionar as propostas de a¢des, que serdo trabalhadas
na escola.

Soligo, (2010) sinaliza que a discussao sobre a qualidade da educacgao deve ir
além dos resultados medidos pelas avaliagdes externas, considerando as condicoes
da escola e os resultados de testes que apontam para problemas no processo ensino-
aprendizagem. O avango na qualidade da educacdo s6 sera possivel com a
integracdo entre professores, gestores e técnicos na busca por novos caminhos
através da valorizagdo das experiéncias bem-sucedidas, discussbes e
problematizagdes, seguindo passos simples e orientados por projetos de longa
duragéo (Soligo, 2010). O citado autor alerta para a necessidade de discutir politicas
publicas que busquem reduzir as desigualdades educacionais. Seguindo essa mesma

linha de pensamento, Aguiar afirma que:

Para a escola, certamente nao é possivel resolver o problema do nivel
socioecondmico do estudante, mas é papel da escola cuidar para que
as desigualdades de origem nao se perpetuem no interior do sistema
educacional. Ha de se pensar mecanismos para reduzir as
desigualdades e permitir que estudantes oriundos das classes menos
favorecidas frequentem escolas mais bem equipadas, com
professores capacitados a atender a esse tipo de alunado, diminuindo
a distancia que os separam dos estudantes de classes mais abastadas
(Aguiar, 2018, p. 15).

Essa fala do autor estd na mesma direcdo do objetivo desta pesquisa, ao
abordar a necessidade de atuagdo da escola, apesar dos varios problemas
extraescolares enfrentados pelos alunos. As avaliagdes externas devem servir como
ponto de apoio para o0 acompanhamento do desenvolvimento dos alunos e a tomada
de decisoes, inclusive com a participagao dos diversos segmentos que compdem as

redes (Alavarse; Bravo; Machado, 2013). Deve-se trabalhar para a construgao de uma
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gestdo compartilhada, na qual todos se sintam responsaveis por rever suas praticas
pedagogicas com o fim de proporcionar uma educacéo transformadora e promotora de
oportunidades na diversidade (Santos, 2017).

Os resultados das avaliagdes externas devem redimensionar o projeto da
escola, unir o grupo em torno do objetivo comum que € melhorar o processo ensino-
aprendizagem, redefinir as prioridades da escola e impactar nas praticas dos
professores, principalmente, em relacdo ao trabalho com os alunos com baixo
desempenho, buscando a melhoria das habilidades de leitura e escrita (Machado,
2017). Machado (2017, p. 76) afirma que “usar os resultados das avalia¢des é colocar
os dados obtidos no alicerce da constru¢cao de novas oportunidades de ensinar todos
os alunos”. Para isso, € necessario trabalhar para a construgdo de uma escola publica
democratica que, além de ser para todos, também ensina a todos. Nesse sentido,
assertividade e clareza na definicdo da escola que queremos e no ser humano que
vislumbramos formar devem ser a esséncia da atuagdo da gestdo escolar e o

horizonte da sua organizagcao (Machado, 2017).

3.3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Apresento, nesta se¢do, a metodologia adotada para este estudo, bem como
0s sujeitos participantes e os instrumentos utilizados na coleta de dados. A proposta
apresentada nesta dissertacdo parte da premissa de que a pesquisa € pautada em
processos € métodos de investigacdo que possam oferecer respostas a pergunta
norteadora: Quais os fatores podem estar associados ao baixo desempenho dos
alunos do 9° ano do ensino fundamental, na disciplina de Matematica, no
Simave/Proeb da E. E Joaquim Santos Costa?

A esse respeito, Boni; Quaresma (2005, p.70) afirmam que: “[...] o interesse
pelo tema que um cientista se propde a pesquisar, muitas vezes, parte da curiosidade
do préprio pesquisador ou entdo de uma interrogagdo sobre um problema ou
fendbmeno”. Nesse sentido, saliento que estou diretamente associada ao caso de
gestao, por ser especialista em educacao basica da escola investigada. Isso me
motiva a analisar a situagdo problema ora proposta e buscar solu¢des para resolvé-

la.
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A metodologia utilizada para este estudo tem um carater qualitativo e toma a
forma de um estudo de caso, o que possibilita a analise e a compreensdo dos
problemas e fragilidades no interior da escola investigada.

Segundo Boni; Quaresma (2005), como forma de obter informagdes sobre um
determinado tema cientifico no processo de trabalho de campo, coletar dados
objetivos e subjetivos, a entrevista € a técnica mais utilizada. Os dados subjetivos s6
poderao ser obtidos através da entrevista, pois eles se relacionam com os valores, as
atitudes e as opinides dos sujeitos entrevistados (Boni; Quaresma, 2005).

A metodologia utilizada foi a realizagdo de entrevista semiestruturada com os
servidores da escola, conforme mostra o quadro 7. Nesse quadro, apresento o perfil
dos participantes, como habilitagcdo, tempo de atuagdo na SEE e na escola, tipo de
vinculo com o estado, numero de turnos em que trabalha e modalidade de ensino que

atua na escola.
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Quadro 7 - Relagao de servidores entrevistados/formagao/tempo de atuagao no estado/vinculo empregaticio/numero de turno e

modalidade de ensino que trabalha

Servidor Habilitagao Tempo de | Tempo de | Vinculo com | N° de turnos | Modalidade de
atuacao na |atuacdao na|a SEE/MG trabalhados ensino que atua na
SEE escola escola
Professor de | Graduacgao 9 anos 9 anos Efetivo 2 Ensino fundamental
Matematica 1 — PM1 | especifica e ensino médio
Professor de | Graduagéao 24 anos 19 anos Efetivo 2 Ensino fundamental
Matematica 2 - PM2 | especifica e ensino médio
Professor de | Graduagéao 29 anos 5 anos Contratado 2 Ensino fundamental
Matematica 3 - PM3 | especifica e ensino médio
Professor de Historia | Graduagao 19 anos 19 anos Efetivo 2 Ensino fundamental
4 — PH4 especifica e ensino médio
Professor de Historia | Graduagao 8 anos 7 anos Efetivo 2 Ensino fundamental
5-PH5 especifica e ensino médio
Professor de | Graduacgao 10 anos 8 anos Efetivo 1 Ensino fundamental
Geografia — PG6 especifica e ensino médio
Professor de Lingua | Graduagéao 17 anos 2 anos Contratado 2 Ensino fundamental
Portuguesa — PLP7 | especifica e ensino médio
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Especialista 8 - E8 | Graduagédo em | 10 anos 7 anos Efetivo 2 Ensino fundamental
pedagogia e ensino médio

Especialista/ Graduagdo em | 8 meses 8 meses Contratado 213 Ensino fundamental

coordenadora do | pedagogia em tempo integral

tempo integral 9 — E9

Diretor — D10 Graduagdo em | 13 anos 8 anos Efetivo 2 Ensino fundamental

Historia

e ensino médio

Fonte: Elaborado pela autora, (2024)

3 A coordenadora do Tempo Integral cumpre uma carga horaria semanal de 24 horas, mas atende em dois turnos, em dias alternados. Turno matutino:
segunda, quarta e sexta-feira e turno vespertino: tergca e quinta-feira.
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Como a escola investigada possui apenas duas turmas de 9° ano do ensino
fundamental, os sujeitos da pesquisa foram o diretor, duas especialistas em educacgéo
basica e sete professores que trabalham com o ensino fundamental, sendo trés de
Matematica, um de Lingua Portuguesa, dois de Histdria e um de Geografia. A escola
possui apenas um vice-diretor que trabalha com questdes burocraticas. Ele nao foi
entrevistado, visto que ndo se envolve muito com as questdes pedagdgicas. A escola
possui trés especialistas em educag¢ao basica. Uma sou eu, que trabalho no turno
matutino, outra atende o turno vespertino e acompanha todos os alunos dos anos
finais do ensino fundamental e ensino médio, e a outra EEB é a coordenadora do
ensino fundamental em tempo integral. Todas as especialistas foram entrevistadas.
Esses profissionais sao referéncias para a compreensao de como acontece a
avaliacao na instituicdo e sobre os fatores que interferem no desempenho dos alunos.

O critério utilizado para a escolha dos professores a serem entrevistados foi,
em principio, o vinculo efetivo com a rede estadual e o tempo de atuagédo na escola.
Foram escolhidos professores com mais de cinco anos de atuagdo para que
pudessem responder com base em suas vivéncias. Entre os selecionados estao dois
professores de Matematica, dois professores de Historia e um de Geografia. Depois,
considerando a importancia do olhar dos professores com menos tempo de servico,
decidi por entrevistar também duas professoras contratadas e com menos tempo de
atuacao na escola. Sendo assim, também foram entrevistadas: uma professora de
Matematica e outra de Lingua Portuguesa. Ambas atuam nas turmas de 9° ano da
escola. Uma professora de Ciéncias que poderia ter sido entrevistada nao foi incluida
pelo grau de parentesco com a pesquisadora.

A escolha por entrevistar professores de outros componentes curriculares se
deu pela possibilidade de abordar nao somente o ensino da Matematica, mas o
funcionamento da escola em relagdo as avaliagbes em larga escala e os fatores
associados aos resultados. Na escola, cada profissional tem sua parcela de
responsabilidade dentro do contexto maior, que € o desempenho dos alunos. Algumas
variaveis, além do conhecimento das habilidades avaliadas, podem influenciar nos
resultados da escola, como a participagao dos alunos e o empenho em realizar o teste.

As entrevistas tém como objetivo buscar o conhecimento dos profissionais da

escola a respeito dos fatores que estdo associados ao desempenho dos alunos nas
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avaliacbes de Matematica do Proeb. Elas foram realizadas na escola
presencialmente, de forma individual, entre os dias 29/10/2024 a 14/11/2024.

Os roteiros para as entrevistas constam nos apéndices dessa dissertagao,
sendo o apéndice A para os professores de Matematica, o B para os professores dos
demais componentes curriculares, o C para o diretor e as especialistas em educacao
basica. Eles foram elaborados com o objetivo de compreender os fatores associados
aos resultados da escola e as possiveis solugdes para o baixo desempenho. Buscou
coletar dados sobre a utilizagdo da avaliagdo externa como ferramenta de gestéo e
sobre o trabalho em sala de aula no que se refere as habilidades do Proeb.

Os roteiros de entrevista estao divididos em quatro blocos, sendo Bloco 1: Perfil
do entrevistado, Bloco 2: Fatores extraescolares associados ao desempenho dos
alunos, Bloco 3: Fatores intraescolares associados ao desempenho dos alunos, Bloco
4: Avaliacao externa e apropriagao de resultados. O objetivo dessas entrevistas é
analisar a percepgao que esses profissionais tém sobre o funcionamento da escola,
seus desafios e suas agdes. Essas percepgdes dos entrevistados me auxiliaram na
elaboragao do Plano de A¢ao Educacional (PAE).

Durante todo o trabalho de coleta de dados, analise e interpretacdo das
informacdes, os participantes da pesquisa foram mantidos no anonimato, a fim de
preservar a identidade, e identificados nesta dissertacdo por nomes ficticios.

Apds a realizagdo das entrevistas e questionarios, realizei a analise das
respostas a luz do referencial tedrico que embasou esse estudo. Considerando o que

adverte Boni; Quaresma:

Ao realizar o relatério da pesquisa é dever do pesquisador se esforgar
ao maximo para situar o leitor de que lugar o entrevistado fala, qual o
seu espaco social, sua condigao social e quais os condicionamentos
dos quais o pesquisado € o produto. Tem que ficar claro para o leitor
a tomada de posicao do pesquisado. (Boni; Quaresma, 2005 p. 77).

E relevante ressaltar que o trabalho de campo é fundamental, porque possibilita
complementar os dados levantados a partir da analise documental na escola. Assim,
os dados obtidos foram utilizados para conhecer a percepc¢ao dos atores envolvidos
com o objeto de estudo, conseguir informagdes que confirmam ou nao as hipéteses
levantadas no capitulo dois sobre os fatores relacionados ao baixo desempenho.

A interagdo com professores e gestores proporcionada pelas entrevistas me

possibilitou identificar percepcdes, sentimentos, atitudes e ideias a respeito dos
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fatores associados ao baixo desempenho dos alunos e das praticas pedagogicas
realizadas. Os participantes foram: o diretor, duas especialistas em educacgao basica,
trés professores de Matematica, dois professores de Historia, uma professora de
Geografia e uma professora de Lingua Portuguesa, que trabalham com os estudantes
do ensino fundamental na escola em estudo.

As entrevistas foram agendadas previamente com os entrevistados e
aconteceram em uma sala anexa a secretaria da escola por ser um local reservado,
permitindo que os entrevistados pudessem se expressar com tranquilidade. Todos se
mostraram tranquilos no momento da entrevista. Antes do inicio, todos assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que consta do Apéndice D
dessa dissertagao e também concordaram que a entrevista fosse gravada.

Como os dados obtidos com a utilizacdo da metodologia das entrevistas
semiestruturadas sdo de natureza qualitativa, a analise desses também foi de forma
qualitativa. Apds a realizagcado das entrevistas, foi feita a transcricdo usando o site
TurboScribe.ai e as respostas dos entrevistados foram organizadas em um quadro
para andlise dos dados coletados, facilitando assim a percepcéo sobre os fatores

pesquisados.

3.4 ANALISES DOS DADOS

Esta secdo apresenta as principais informacdes coletadas a partir das
entrevistas realizadas com os professores, 0os especialistas em educacio basica e o
diretor escolar da instituicdo. Para tanto, as analises foram divididas em cinco
subsecgdes, a saber: i) Conhecimento e importancia das avaliagbes externas, ii)
Fatores extraescolares associados ao desempenho dos alunos, iii) Fatores
intraescolares associados ao desempenho dos alunos, iv) Apropriagao dos resultados
das avaliagdes externas e v) Sintese dos achados da pesquisa.

No texto, os entrevistados estao identificados por: professores de Matematica
(PM1, PM2, PM3); professores dos componentes curriculares nao avaliados (PH4,
PH5, PG6, PLP7); e especialistas em educacgao basica e diretor escolar (E8, E9, D10),

seguindo a categorizacdo informada no Quadro 7, apresentado na segéo anterior.
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3.4.1 Conhecimento e importancia das avaliagoes externas

As avaliagdes externas sao instrumentos muito importantes de mensuracéo da
qualidade do ensino, pois ddo suporte para a reflexdo das praticas gestoras e
pedagogicas por parte dos professores e gestores na dinamica do cotidiano escolar
(Alves, 2017).

Partindo do pensamento da autora, foi possivel perceber, durante a realizagao
das entrevistas, que todos os entrevistados conhecem as referidas avaliacbes e
acham que sao importantes para o planejamento pedagdgico, como mostram as falas
a sequir:

As avaliagbes externas para a escola, eu acredito ser de grande valia,
porque ela traz um mapa mais especifico de como esta o trabalho em
todas as disciplinas em que sdo avaliadas de forma externa. (PM1,
entrevista realizada em 29/10/2024).

Serve para a gente nortear o trabalho da gente, né? Porque a gente
trabalha de acordo com o plano de curso que o proprio governo
estabelece, entdo a gente quer ficar dentro daquilo ali que ele vai
cobrar, né? Entdo, a medida que o aluno tem um bom desempenho, a
gente vé que ta desenvolvendo um trabalho bom em cima daquilo, né?
(PM2, entrevista realizada em 31/10/2024).

Ela é importante porque, a partir das avaliagbes, vocé consegue
verificar, de acordo com as habilidades que a gente precisa trabalhar
em sala, como esta sendo o desempenho do nosso aluno, ano a ano,
para verificagao, talvez, ndo sé do ensino-aprendizagem do aluno,
mas também para compararmos com o nivel estadual (PM3, entrevista
realizada em 14/11/2024).

Ao analisar as falas dos professores de Matematica, verifiquei que todos veem
essas avaliagdes como importantes para direcionar o trabalho em sala de aula. Os
professores PM2 e PM3 fizeram referéncia ao trabalho de acordo com o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e as habilidades de cada ano/série, questdes
essas que sio cobradas nas avaliagdes externas.

Os professores das disciplinas ndo avaliadas também concordam com os
professores de Matematica sobre a importancia das avaliagdes externas. O PH4
aborda que essas avaliagbes sao politicas publicas do estado, estdo alinhadas a
BNCC e ao CRMG e o trabalho da escola deve ser desenvolvido nessa mesma linha
de trabalho.

Eu penso que faz parte das politicas publicas educacionais por parte
do estado, por parte do governo. E ndo é de desconsiderar que séo
avaliacbes que procuram estar alinhadas com a BNCC, a base
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nacional curricular e o curriculo do estado. Entdo penso que é de
fundamental importancia estar alinhando a nossa pratica educacional,
nossa pratica como docente, dentro dessa perspectiva de estar
correspondendo a essa base nacional e o curriculo do estado (PH4,
entrevista realizada em 04/11/2024).

O PHS5 aborda as avaliagdes externas como aquelas que direcionam o trabalho

docente e permitem “um olhar” mais distante do desempenho da escola.

[...] elas sdo uma espécie de bussola, eu acredito que elas servem
para poder direcionar o que esta dando certo e o que esta dando
errado no trabalho da gente. Entéo, porque as avaliagbes internas, as
nossas avaliacbes, ela é muito focada no cotidiano ali, no nosso
relacionamento mais direto com os alunos. E a externa ela é mais fria,
ela é mais distante do aluno e esta mais préxima do que eles vao
enfrentar nas avaliagbes do Enem ou de qualquer outro vestibular.
Entdo eu acredito que elas sejam um norte para que a gente possa
ver esse distanciamento do que a gente trabalha dentro da sala de
aula e do que realmente €& cobrado fora da sala de aula (PHS5,
entrevista realizada em 07/11/2024).

Seguindo na mesma linha de pensamento do PHS5, a PG6 diz: “Eu vejo como
um termdmetro, para a gente estar vendo o que precisa estar melhorando, e como eu
disse, o termOmetro para poder estar trabalhando em cima das dificuldades de cada
aluno, individual e no grupo” (PG6, entrevista realizada em 11/11/2024). A PLP7
respondeu: “Em minha opinido, é muito importante, né, porque nos ajuda, nos ajuda a
estar trabalhando com aquelas dificuldades que o aluno tem, esta descobrindo a
dificuldade e nos ajuda a estar trabalhando de forma melhor” (PLP7, entrevista
realizada em 14/11/2024).

As falas de todos os professores demonstram o quanto as avaliagcdes externas
sdo importantes para a escola. A partirdo momento em que a gestéo escolar e a equipe
pedagdgica comegarem a utilizar as avaliagbes externas como evidéncias para o
planejamento baseado nas capacidades de aprendizagem nao consolidadas pelos
alunos, os resultados escolares tendem a melhorar.

A equipe gestora da escola compartilha da mesma linha de pensamento dos
professores. Isso foi possivel perceber pela fala das especialistas e do diretor sobre a
importancia dessas avaliagdes. A E8 diz que: “A avaliagao externa da um norte para a
gente para ver 0 que nossos alunos estao precisando melhorar naquelas capacidades
cobradas pelo nosso curriculo” (E8, entrevista realizada em 04/11/2024).

A fala da E9 mostra a preocupacao da escola com a utilizagcao das avaliacoes

para o direcionamento e melhoria das praticas pedagogicas:
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Essas avaliagbes externas, elas sao importantes porque acabam
mostrando para o aluno e para o professor e também para a escola
em geral como que esta essa aprendizagem, o que precisa estar
melhorando, né, quem pode estar melhorando enquanto aluno,
enquanto supervisor, enquanto professor, o que pode ser feito, enfim,
€ importante porque vai ter né, aquele resultado, aquele desempenho
da escola e a escola vai ter um meio de saber onde que eu posso
melhorar, onde que eu devo continuar né, qual plano de agao eu devo
desenvolver para melhorar esse desempenho (E9, entrevista
realizada em 14/11/2024).

O diretor, em sua fala, aborda a importancia das avaliagdes no sentido de
comparagao, porque, como avalia toda a rede estadual, ela € um pardametro de
comparagao. Tem como a escola avaliar o ponto em que esta em relacdo aos outros
(SRE, Rede estadual e municipal) e, principalmente, a ela mesma em edigcbes
anteriores. “As avaliagdes, tanto interna como externa, elas medem a sua situacao,
te da um parametro do que vocé alcangou ou o que ainda pode alcangar” (D10,
entrevista realizada em 14/11/2024).

Nesse ponto, € possivel perceber que a fala dos entrevistados esta na mesma
linha de pensamento do autor Alavarse; Bravo; Machado (2013), que vé as avaliagbes
externas como ponto de apoio para o acompanhamento do desenvolvimento dos
alunos e da escola. Esse mesmo autor afirma que a avaliagdo é um processo e uma
condicdo necessarios para se estabelecer e acompanhar metas qualitativas e
quantitativas e verificar se sao atingidas, despertando nas escolas e nas redes uma
reflexdo sobre a qualidade de suas praticas e dos seus resultados (Alavarse; Bravo;
Machado, 2013).

Também mostra que devemos enxergar as informacgodes provindas da avaliagao
como indicios do processo de ensino e de aprendizagem, evidenciando trajetorias dos
alunos, das escolas e das proprias redes, a fim de provocar momentos de reflexao
sobre a pratica e o replanejamento das ac¢des. (Alavarse; Bravo; Machado, 2013).
Sobre isso, Bonamino; Sousa (2012) afirmam que as avaliagbes tém como objetivo
melhorar a qualidade do ensino, estabelecendo novos parédmetros de gestdo dos
sistemas educacionais. Considerando que todos os estudantes tenham acesso aos

mesmos parametros curriculares.

3.4.2 Fatores extraescolares associados ao desempenho dos alunos
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Quando os professores foram questionados sobre quais fatores interferem nos
resultados dos alunos na avaliagdo externa do Proeb, os principais apontamentos
foram: fatores extraescolares — falta de perspectiva de vida dos alunos, falta de
transporte escolar em época de chuvas para os alunos da zona rural, falta de apoio
da familia, familias desestruturadas e que ndo acompanham os filhos, dificuldades
socioecondmicas, baixo nivel de escolaridade da populagcdo, como mostram as falas
das PM3 e PLP7:

Acho que varios fatores contribuem para essa questao da avaliacao,
de repente o fator climatico contribui certa época para que o aluno
venha a escola, mas também o principal que eu acho, esta faltando
ainda aquele interesse particular do aluno em querer demonstrar seu
interesse em fazer avaliacdo, fazer uma leitura mais detalhada e
realmente mostrar aquilo que ele sabe (PM3, entrevista realizada em
14/11/2024).

A falta de participacao, a falta de interesse, tudo isso ai, o que vem
mais me atrapalhando, as dificuldades, né, que a gente ja pega os
alunos com muita dificuldade, entdo se torna mais dificil ja estar
fazendo aquele acompanhamento individual para estar ajudando, sdo
salas cheias (PLP7, entrevista realizada em 14/11/2024).

Sobre esse assunto, Soares (2004) afirma que os fatores associados ao
desempenho dos alunos sdo muitos e nenhum deles sozinho é capaz de garantir bons
resultados escolares (Soares, 2004). Palermo; Silva; Novellino (2014) concordam com

Soares (2004) quando dizem que

Os fatores que influenciam a proficiéncia sao multiplos e complexos,
contemplando dindmicas que atuam em diferentes niveis, desde o
mais elementar, das caracteristicas socioecondmicas e culturais dos
individuos e de suas familias, até as dinAmicas que ocorrem nas salas
de aula, entre professores e alunos, e as caracteristicas estruturais da
escola (Palermo; Silva; Novellino, 2014, p. 367).

Quando os entrevistados foram questionados a respeito das familias da escola,
todos concordaram que essa participacéo é muito importante e impacta positivamente
na vida dos filhos, como mostra a fala da PM1: “Considero que é de muita valia a
participacado. Porque é uma vantagem que a escola tem, € uma parceira que a escola
tem pra poder ajudar no ensino e aprendizagem”. Quanto a participagao dos pais na
vida escolar dos filhos, 90% dos entrevistados responderam que é pouca, como afirma
a PG6 e PH5:
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Eu creio que, por questao de esclarecimento, é a minoria que apoia e
acompanha a aprendizagem dos filhos. A escola que tem que estar
convocando os pais, para eles estarem vindo a escola, intimando para
poderem estar acompanhando a educacao do filho. O pai, por livre e
espontanea vontade, € a minoria que vem na escola, para poder saber
da vida escolar dos filhos (PG6, entrevista realizada em 11/11/2024).

Os pais ndo incentivam os filhos em nada em relacdo a educacéo. Eles
nao veem a importancia que a educagao pode exercer na vida
daqueles filhos, dos filhos deles. Entdo eu acredito que isso acaba
impactando de forma negativa. Pelas proprias reunibes de pais,
poucos vem. Muitos dos que vem é s6 mesmo por medo de perder
algum beneficio, ndo é realmente, eu nao identifico realmente o
interesse em buscar uma melhoria para os filhos (PH5, entrevista
realizada em 07/11/2024).

O PH4 vai de encontro aos colegas ao afirmar que a maioria dos pais

acompanha os filhos, como mostra a fala a seguir:

Penso que uma grande maioria apoia, sim. Muitas vezes, se uma
minoria nao apoia, porque muitas vezes falta uma bagagem cultural,
educacional para estar incentivando os proprios filhos a estudar. Mas
penso que a maioria, sim, tem um certo compromisso com o filho na
escola (PH4, entrevista realizada em 04/11/2024).

As dificuldades encontradas para a participacdo dos pais sao principalmente
daqueles residentes na zona rural, devido ao acesso a escola ser mais dificil, como
aponta a fala da E8 quando diz que “E uma dificuldade bem maior para que os pais
da zona rural tenham acesso ao conhecimento que possa estar ajudando os filhos e
frequentando a escola mais vezes” (E8, entrevista realizada em 04/11/2024).

Um fator que dificulta a participagcao dos pais do turno matutino nas reuniées
realizadas pela escola sdao questbes relacionadas ao horario das reunides
pedagogicas, pois, como ja foi citado no capitulo dois, elas acontecem no momento
da aula, o que torna dificil a participagcao dos que estdo trabalhando nesse horario.
Como a maioria reside distante da escola, o acesso é dificil e, no periodo noturno, é
inviavel o deslocamento.

O fato de a maioria dos pais ter poucos anos de escolaridade dificulta a

participacao na vida dos filhos, como é possivel perceber na fala do PH4.

Aqueles que muitas vezes nao passaram por esse processo de
educacao, de estar presente em uma sala de aula, de ter uma visao
cultural mais ampla acerca do processo de ensino, muitos deles, de
certa forma, ndo procuram incentivar os seus proprios filhos e
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estudantes a terem um comprometimento maior com essas avaliacbes
externas (PH4, entrevista realizada em 04/11/2024).

A fala do PH4 esta de acordo com Soares (2007) quando afirma que, no Brasil,
uma grande porcentagem de pais de alunos da escola fundamental teve uma
escolarizagao precaria, explicando assim que muitos ainda estejam satisfeitos com o
acesso a escola oferecido a seus filhos, mesmo que este acesso seja a uma escola
de baixa qualidade. Os pais ndo cobram dos filhos um melhor desempenho nas
atividades, mas também n&o cobram da escola a oferta de melhores condicbes de
estudo para os filhos.

Os professores acham que os pais deveriam cobrar mais dos filhos para que
eles possam melhorar o desempenho, como diz o PM2 em sua fala: “Se ele pega um
caderno e vé que o aluno nao fez atividade, ele vai cobrar e o aluno, é claro que tende
a melhorar, né? Porque se néo tiver cobranga, € igual a gente na sala, ele nao vai
fazer né?” (PM2, entrevista realizada em 31/10/2024).

A partir de suas caracteristicas intrinsecas, as familias fazem varias escolhas.
Primeiramente, tomam decisdes internas que incluem, entre outras coisas, o estilo de
criagcao dos filhos, a criacdo de rotina diaria na casa. Depois, as familias escolhem
uma comunidade para viver, que influenciara os resultados das criangas através de
varios mecanismos denominados efeito de vizinhanca (Soares, 2007). “Finalmente,
os pais optam por se envolver ou ndo nas atividades da escola e nas tarefas de
aprendizagem que ocorrem no ambito da residéncia” (Soares, 2007, p. 151).

Embora a condicdo econdbmica seja importante na determinagdo do
desempenho cognitivo dos alunos, ha diferengas significativas decorrentes das
diversas historias e atitudes das familias (Soares, 2004). Na escola, ha familias que,
mesmo com condi¢gdes socioecondmicas desfavoraveis, apoiam e acompanham os
filhos. Isso fica evidente na fala do diretor quando diz “[...] se bem que alguns nao
tiveram uma vida de formacgao escolar, mas entendem isso como prioridade e passam
para o filho”.

As falas dos professores citados estao de acordo com Palermo; Silva; Novellino
(2014) que afirmam que o interesse dos pais na educacgao dos filhos e a supervisao
que estes exercem na vida escolar do aluno, por meio de incentivos, presenga na
escola e conversas sobre o cotidiano escolar, estdo associados a maiores notas.

(Palermo; Silva; Novellino, 2014). Esses mesmos autores afirmam que a escolaridade
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dos pais € muito relevante no desempenho dos filhos (Palermo; Silva; Novellino,
2014).

Conforme ja foi apresentado no capitulo 2, o municipio de Comercinho é
pequeno, com uma extensao territorial de 654,961 km? e uma populagao de 6.660
pessoas. A cidade oferece poucas oportunidades de emprego, onde apenas 7,11%
da populagéao trabalha em empregos formais (IBGE, 2024). Isso se confirmou no
depoimento do D10 que aponta como um dos fatores externos a questao familiar dos
alunos e a cidade que oferece poucas perspectivas de vida para os jovens e aponta
também a ma formacéao inicial dos professores, causando um despreparo para o

trabalho com a clientela atendida pela escola:

Se nds pegamos a questao socioecondmica da familia, certamente é
um ponto que influencia, né? A formagéo da familia pode influenciar
na visao que ela tem sobre a importancia de educar. Eu acho que na
nossa cidade ha falta de perspectiva de vida. Um baixo nivel de
escolaridade da populagdo. Entdo, os alunos nossos nao tém
referéncia de pontos positivos, o que o estudo vai trazer de resultado
para a vida deles. Entdo, desmotiva. Cada vez as familias, de forma
geral, mais desestruturadas. Nao tem um acompanhamento. A cidade
tem essas dificuldades e pouca perspectiva de vida... Nao estamos
preparados para enfrentar a realidade. Talvez, essa realidade, ao
incluir todo mundo na escola, um tempo atras, ndo estava incluido.
Entdo, muitos ficavam fora. Talvez, esses que ficavam fora, sdo os
que estéo hoje e que precisam de uma atencao. E ndo tem um publico
de profissionais preparado para pegar essa realidade e tentar mudar
a situacao (D10, entrevista realizada em 14/11/2024).

As falas dos entrevistados estdo de acordo com as afirmacdes de Soares
(2007), ao afirmar que o nivel de desempenho dos alunos varia de forma acentuada
de acordo com o nivel socioecondmico das familias. Esse mesmo autor também
aponta a formacéao inicial do professor como uma importante mudanca de longo prazo
para a melhoria na educacdo e a formacgao continuada, que precisa ser feita de
maneira articulada com o projeto pedagdgico da escola (Soares, 2007).

Uma das hipéteses levantadas para o baixo desempenho dos alunos, no
capitulo dois, foi o nivel socioecondmico, visto que as familias da escola em estudo,
no Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas de Educacao Basica (INSE), se
encontram no nivel trés. Outro aspecto abordado foi a pouca participacao das familias
nas reunides devido a dificuldade de deslocamento e ao horario das reunides ser

incompativel com o trabalho dos pais. Os relatos dos servidores da escola confirmam
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as hipéteses apresentadas, demonstrando que € preciso pensar em formas de melhor
acolhé-los, com reunides mais objetivas e em horarios que facilitem essa participacéo.

Essa dificuldade dos pais em acompanhar a vida escolar dos filhos repercute
também na realizacéo das tarefas de casa. Todos os professores afirmaram passar e
corrigir tarefas de casa, mas relataram que os alunos tém dificuldade na realizagao
delas por nao terem um apoio familiar, como a fala da PG6 “Uma grande parte é por
nao ter o apoio da familia, né, nem a familia ser instruida, dos pais estar cobrando, de
estar estipulando horario para estar realizando as atividades” (PG6, entrevista
realizada em 11/11/2024).

Os professores de Matematica disseram passar a tarefa como
complementacgao da aula, quando nao da tempo para o aluno realizar a atividade na
sala. Os demais professores afirmaram passar a tarefa regularmente. Quanto a

corregao, todos fazem de forma completa. Como mostram as falas das PM1 e PM3:

Com relagao as atividades para casa, eu sempre uso a seguinte
dindmica, explico a matéria, explico o conteudo, tiro as duvidas, varias
vezes quantas necessarias, e as atividades sdo sempre comecadas
na escola, para que o aluno tenha a oportunidade de perguntar alguma
coisa que nao conseguiu compreender. Ai expliquei o conteudo, passo
a atividade pra ela ser comegada na sala. Ai, ao final, atividade n&o é
concluida, porque o tempo que eu determinei, nao teve tempo habil,
ai eu comunico agora essa termina em casa, conclui em casa. Eu nao
costumo passar “para casa” assim, excepcional, no final da aula,
colocar o para casa no quadro, e eles vao fazer em casa sem uma
prévia orientacdo. Sempre comeco o para casa dentro da sala. O para
casa como uma complementagao da atividade que ja iniciou dentro da
sala, que assim tem um suporte para realizar o para casa (PM1,
entrevista realizada em 29/10/2024).

A PM3 também confirma o que foi apresentado em relagao as tarefas de casa.

Eu passo tarefa de casa, ndo assim frequentemente, eu passo, eu
costumo desenvolver mais justamente pelo que eu vejo da dificuldade
que ele tem de fazer em casa, eu costumo trabalhar para aproveitar o
maximo do tempo em sala de aula, e vejo que muitos tém dificuldade
de pais para auxilia-los na execucao dessas tarefas (PM3, entrevista
realizada em 14/11/2024).

Um numero significativo de alunos tem dificuldade na compreensao do que foi
estudado em sala de aula e tem dificuldade na resolucédo das atividades, de acordo
com as falas dos professores. Muitos realizam as atividades para casa com o objetivo
de receber o visto do professor. Na percepcao de alguns professores, os alunos tém

dificuldades na resolugdo das atividades e falta o esforco para vencer essas
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limitagdes. Acabam por recorrer a “cola” das tarefas dos colegas ou a busca por

respostas prontas na internet, como colocado por PH5.

Eu identifico dois tipos de dificuldades na realizagdo das atividades.
Tem aquela dificuldade de defasagem de aprendizagem, que muitos
chegaram com ela, principalmente depois da pandemia. Essa é a
principal dificuldade. As vezes tem uma certa dificuldade de interpretar
e pbr em pratica o que as atividades propdem. Entdo essa é uma das
dificuldades. E tem uma outra dificuldade, que isso vai mais da parte
comportamental, que é os alunos hoje em dia, com acesso a internet,
eles ja sabem que a resposta esta pronta na internet. Entdo vocé
chega e muitos dos que fazem ja trazem uma resposta pronta da
internet. Inclusive eu ja identifiquei que muitos alunos descobriram que
tem o PDF do livro do professor disponivel e as respostas chegam tal
qual esta no livro do professor. Inclusive até com as orientagdes que
o livro da (risos), eles acabam copiando essas orientagcbes. Espera-se
que o aluno responda, comente sobre... Entao até isso eles copiam. E
ja virou de forma tdo mecéanica que eles ndo leem nem o que eles
estao copiando. Tudo que esta 14, resposta numero um, letra A, eles
ja copiam aquele texto sem ler. Porque se eles lessem, eles iam ver
que esse “espera-se” que o aluno responda isso, ndo precisava estar
na resposta deles. Mas aparece la. Entdo eu acho que essa é a
segunda dificuldade. E o fato deles ndo se empenharem para fazer a
tarefa de fato. E se empenhem em ter uma resposta para a tarefa.
Como eles conseguem essa resposta, ndo surte efeito (PHS5,
entrevista realizada em 07/11/2024).

Segundo Matos et al. (2017), a realizagdo dos deveres de casa constitui um
fator de influéncia positiva sobre o desempenho escolar. Esses efeitos dependem de
varias circunstancias, algumas das quais concernentes a praticas e recursos
familiares, como as condicdbes domésticas para sua realizacdo e o tipo de
acompanhamento recebido (ou n&o). Laros, Marciano, Andrade (2012) consideram
que a realizacido dos deveres de casa e o trabalho colaborativo entre a equipe escolar
também contribuem positivamente para a melhoria dos resultados da escola (Laros,
Marciano, Andrade, 2012).

As atividades para casa s&o de grande importéncia para a aprendizagem dos
alunos. Isso é evidente tanto na fala dos autores citados quanto dos entrevistados.
Percebe-se que essa pratica ainda nao foi interiorizada pela maioria dos alunos, pois
eles ou nado as realizam, ou as realizam de forma mecanica somente para a
visualizacdo do professor. Diante disso, faz-se necessario repensar a pratica da
realizacéo dos deveres de casa junto aos alunos e seus familiares para que tenham

beneficios na aprendizagem.
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Outra questdo que impacta bastante o desempenho dos alunos da escola,
principalmente no turno matutino, que atende preferencialmente os alunos da zona
rural € a inconsisténcia no transporte escolar, principalmente em periodos chuvosos.
A escola nado possui dados oficiais sobre o assunto, mas as faltas dos alunos
repercutem negativamente na aprendizagem. Isso foi abordado pela PM3, ja citado
acima e pelo D10 “Eu vejo os alunos da zona rural, a quantidade de dias letivos. Se
nos temos 200 dias letivos, quantos dias reais, nés temos? Quanto que o aluno
frequenta? Entao, isso eu acho que tem um reflexo muito grande no desempenho do
aluno”. (D10, entrevista realizada em 14/11/2024).

Esses fatores extraescolares foram levantados por mim no capitulo dois e
confirmados na percepgdo dos entrevistados. Laros, Marciano, Andrade (2012)
consideram que, apesar de o desempenho académico dos alunos estar diretamente
relacionado as condi¢cdes socioecondmicas das familias, a escola também faz
diferenga. Isso pode ser verificado, uma vez que alunos oriundos de um mesmo
contexto socioeconémico podem apresentar diferengas no desempenho escolar em
razao da escola em que estudam. Dessa forma, ndo existe um determinismo absoluto
(Laros, Marciano, Andrade, 2012).

Partindo do pensamento dos autores citados, € possivel perceber a importancia
das acgdes internas da escola para que todos possam ter um desempenho
satisfatorio. Sao muitos os fatores extraescolares que afetam o desempenho dos
alunos. Sobre esses fatores, a escola tem uma atuacao limitada. O foco das ag¢des da
escola serao os fatores intraescolares, que serdo analisados na préxima subsecéo.

Como colocado pelo PH4

Um dos desafios que ndés como docentes temos também ¢é de tentar
trazer essa familia para dentro da escola, para estar frequentando
mais as reunides pedagdgicas, conscientizando realmente dessa
necessidade de estar proximo, fazer parte desse acompanhamento da
vida escolar e do filho (PH4, entrevista realizada em 04/11/2024).

A fala do entrevistado esta de acordo com o que afirma Soares, (2004) que diz
que a participacdo da familia na vida escolar dos filhos, principalmente através da
formacao de atitudes favoraveis ao trabalho pedagdgico, estd muito associada ao
desempenho dos alunos. Temos que pensar em acdes para aproximar mais as

familias da escola e facilitar a sua participacdo de diversas formas, mas o foco
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principal do Plano de Acgédo Educacional sera os fatores intraescolares que serao

trabalhados na proxima secao.

3.4.3 Fatores intraescolares associados ao desempenho dos alunos

Em relagdo aos fatores intraescolares citados pelos entrevistados, discuto
nesta analise sobre a defasagem de aprendizagem, a falta de base dos alunos em
Matematica, desde os anos iniciais, e a dificuldade em leitura e interpretagdao. A PM1
relata o fato de os alunos nao gostarem de Matematica e a acharem dificil, o que pode

estar impactando no baixo desempenho dos alunos.

Matematica tem uma cultura de muitos alunos nao gostarem da
Matematica, terem medo da Matematica e por muitas vezes a
avaliacido pode, de repente, ndo ser um exato mapa fiel da formagao
dos nossos alunos, o que eles sabem da formacgao, o que eles sabem
da Matematica. As vezes, muitas dessas avaliacbes externas das
quais a gente tem acesso, ndo traz aquilo que é o perfil de uma turma,
do que o aluno sabe, porque a defasagem Matematica esta muito
grande, o aluno esta numa série, mas nao venceu habilidades de
séries anteriores. Entdo, as avaliagbes externas que a gente tem
acesso, por exemplo, o Simave, Proeb, a gente ndo visualiza a prova
antes, mas o que a gente tem acesso, que nao traz aquilo que esta
sendo trabalhado atualmente com o aluno. Porque a gente trabalha
num nivel e a prova vem em outro nivel (PM1, entrevista realizada em
29/10/2024).

Uma das especialistas abordou a falta de base dos alunos em sua fala “Eu creio
que nossos alunos vém para a rede estadual de ensino sem base, eles n&o tém base
na Matematica e eu acho que isso dificulta muito o raciocinio l6gico para realizar as
atividades propostas” (E8, entrevista realizada em 04/11/2024).

Dos sete professores entrevistados, seis apontaram o desinteresse e a
desmotivacdo como uma dificuldade que estdo tendo para o desenvolvimento do
trabalho em sala de aula. Esse desinteresse se estende ao momento de realizagao
das avaliagbes externas, como é possivel perceber na fala da PLP7: “A falta de
interesse proéprio, né, dos alunos e a falta de leitura e de compromisso, porque eles
pegam as avaliagcbes, ndao tem interesse nem de ler, simplesmente vao resolvendo
sem ler, né, ndo interpretam, o que vem ocasionando um resultado ruim”. O professor

PH4 também falou sobre a desmotivagao dos alunos.
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Uma das dificuldades que penso, por parte de alguns, é a
desmotivagao. Eles se sentem desmotivados com a sala de aula e com
a perspectiva de estudo. A sala de aula, o estudo para eles, eles se
veem com uma distancia enorme do seu cotidiano. E numa
perspectiva de ter um futuro, a educacao esta abrindo as portas para
eles, e muitas vezes eles ndo enxergam dessa forma (PH4, entrevista
realizada em 04/11/2024).

Pela fala dos entrevistados, ao atribuir o resultado das avaliacdes externas ao
desinteresse dos alunos na realizagao das provas, € possivel inferir que ndo ha um
envolvimento coletivo com essa politica educacional. Esse pensamento dificulta a
busca por solugbes para o problema apresentado. Sobre isso, Ferreira (2019, p.116)
afirma que “os professores, ao responsabilizarem outros agentes pelo fracasso
escolar, ndo entendem a possibilidade de rever os pontos indicados nas avaliagdes
externas e sua utilizagao para subsidiar possiveis praticas pedagdgicas”. Essa postura
diante dos resultados impede que seja realizada uma avaliagao institucional que seja
benéfica para a escola, uma vez que reconhecer as dificuldades e problemas € o
primeiro passo para qualquer agao de intervengdo e mudancga de rumo (Alves, 2017).

A questdo curricular também impacta no desempenho dos alunos, com o

ensino de um curriculo fora da realidade. Isso se verifica no relato do PH4.

Penso que uma das coisas que possa estar interferindo muitas vezes
€ o0 ensino de um curriculo, que muitas vezes nao corresponde a
realidade da nossa regido, da nossa cidade, de uma histdria local, que
muitas vezes poderia estar privilegiando um ensino, um saber préximo
dos nossos estudantes, que muitas vezes esses documentos nao
trazem, ndo demonstram, n&o procuram retratar a realidade dos
nossos estudantes (PH4, entrevista realizada em 04/11/2024).

O D10, além de abordar os fatores falados pelos professores, apontou também
fatores importantes que impactam diretamente o desempenho dos alunos, que sao:
falhas no trabalho pedagogico da escola; ma formagao inicial dos professores;
profissionais despreparados para trabalhar com alunos com dificuldades de

aprendizagem e de adaptagdo ao ambiente escolar.

Entdo, eu vejo que, a graduacdo hoje nao atrai os melhores
profissionais. Nao tem como a gente ndo pensar isso. Nao estou
falando localmente da minha escola. E o que eu percebo da educacao.
Os melhores alunos, em todo o periodo que eu dei aula, ndo quiseram
ser professores. Entdo, eu nao estou tendo os melhores para enfrentar
essa realidade. A formagao, hoje, cada vez mais, a educagao é a
distancia. E com periodo curto. Ndo tem concorréncia para entrar.
Quem quiser fazer, faz. Entdo, vocé ja entra na graduacdo com
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deficiéncia e quem entra, sai dela com a mesma deficiéncia. Quem
entra com a base maior, vai sair com a condigcdo melhor. Mas, de forma
geral, vocé vé que os bons, os melhores, de forma geral, toda regra
tem excecgao. Eles ndo buscam a area da educagao. Entao, o publico
que esta se formando de professores ndo sao dos melhores alunos
porque o salario é baixo. Nao atrai. Entao, isso ai ja € um ponto. A
formagcdo, na maioria das vezes, é a distancia. Sem um
acompanhamento. Sem uma qualidade, sem um padrdo. Com o tempo
reduzido (D10, entrevista realizada em 14/11/2024).

Sobre a formaééo de professores abordada pelo D10, Ludke; Boing, (2012),
dizem que ha muito tempo a preparagao de futuros professores representa um desafio
para a universidade, de modo especial para as faculdades de educagao e os cursos
de pedagogia, responsaveis pelos cursos de licenciatura, onde se formam os
professores para as diferentes disciplinas do curriculo da educagéo basica (Ludke;
Boing, 2012). Apesar de a tarefa de ensinar parecer facil por se tratar de coisas
basicas, que sao de dominio publico, que todo mundo sabe, como ler, escrever e
contar, essas competéncias precisam ser dominadas por todos os alunos e € um
desafio para os professores iniciantes (Ludke; Boing, 2012).

A respeito do tempo destinado a formacéao, os autores supracitados alertam
que

Em primeiro lugar, € preciso atentar para o risco de uma formacao
inicial aligeirada. A universidade, que assumiu para si a formacgao
profissional, tem sido acusada de academicismo e falta de atencao a
preparacio para o trabalho real. Nota-se uma tendéncia a apressar a
formacao inicial e deixar a preparacao para o trabalho ao encargo das
proprias escolas, em servico e de forma continuada. Ao pensarmos
em termos de profissionalidade, uma sdélida formacao inicial é cada
vez mais necessaria, talvez mais do que no tempo em que uma boa
qualificacdo bastava para se levar um mesmo oficio até a
aposentadoria. A profissionalidade exige uma boa dose de iniciativa
pessoal, capacidade de trabalho em equipe, interdependéncia de
funcdes e desenvolvimento de interagdes. Todas essas coisas exigem
capacidade de reflexdo e de adaptacdo a diferentes condicées.
Quanto melhor a formagao inicial, mais capacidade de resposta
reflexiva e de adaptabilidade. (Ludke; Boing, 2012, p. 443).

Os autores alertam para a importancia da formacéo inicial e continuada e essa
ndo pode ficar a cargo sé da escola. E necessario que as universidades invistam
tempo na formacado dos novos professores. Essa formagao deve estar equilibrada
entre teoria e pratica, entre a universidade e o mundo exterior (Ludke; Boing, 2012).
“‘Nao esquecamos que quem efetiva o ato docente como fenébmeno concreto € o
professor” (Ludke; Boing, 2012, p. 443). A qualidade da educagao esta diretamente

ligada a atuagao desse profissional.
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Como ja apontado nas hipéteses para o baixo desempenho, a defasagem de
aprendizagem foi um fator apontado por muitos entrevistados, como mostra a fala da
PM1, quando perguntada sobre os fatores que interferem nos resultados dos alunos

na avaliacao externa do Proeb:

O primeiro fator que eu considero é essa defasagem. Porque o aluno,
como eu disse, ele esta em uma série, no sexto ano, por exemplo, e
nao venceu as habilidades dos anos iniciais, ou venceu parcialmente.
Falando, por exemplo, da primeira série dos anos finais do ensino
fundamental, que é o sexto ano. Se ele ndo venceu as habilidades dos
anos iniciais, no sexto ano, o plano de curso vem novamente
trabalhando as operacbes, os problemas de Matematica, a gente
precisa trabalhar. Ai vai passando as séries, quando vocé chega no
sétimo e vai caminhando devagar, dentro daquela dificuldade, no
oitavo também. Quando chega no nono, ndo esta com as habilidades
vencidas do nono ano (PM1, entrevista realizada em 29/10/2024).

Indo na mesma linha de pensamento da PM1, a PG6 apontou a deficiéncia em
leitura e escrita, e o fato de muitos alunos chegarem a escola sem estarem
alfabetizados ou em processo inicial de alfabetizacdo, como um fator que interfere
negativamente no desempenho dos alunos (PG6, entrevista realizada em
11/11/2024). Essa defasagem de aprendizagem e dificuldade de leitura e escrita com
que os alunos chegam ao sexto ano tem causado um grande indice de reprovagao e
distorcao idade/série, que foi uma das hipoteses do capitulo dois que se confirmou,
na percepg¢ao dos entrevistados, pois os alunos ndo conseguem aprender o que é
devido para o ano escolar em que se encontram.

Outro fator bastante significativo foi apontado na entrevista do PH5, que é a
disparidade entre o trabalho em sala de aula e o que realmente é cobrado. “Eu acho
que ha uma disparidade realmente entre o que a gente trabalha em sala de aula e o
que realmente eles cobram. Ha um certo choque, entdo eu acredito que isso
interfira” (PH5, entrevista realizada em 07/11/2024). O referido professor aborda a
diferenga entre o trabalho em sala de aula, as avaliagdes internas e as avaliagdes
externas, no tipo de questdes e nos conteudos cobrados.

Sobre esse assunto, Brooke; Cunha (2011) afirmam que o problema principal
esta nas inumeras dificuldades dos professores para entender as matrizes de
referéncia dos testes, associa-las aos conteudos ministrados e trabalha-las em sala
de aula. Isso mostra a necessidade de rever o planejamento interno da escola,

procurando trabalhar com a matriz de referéncia do Proeb para que haja um
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alinhamento entre o trabalho em sala de aula e os conteudos cobrados nessas
avaliagdes. SO ha de se ter atengéo para que a matriz de |referéncia ndo se torne o
curriculo. Ela representa uma parte do curriculo.

A PM3 relatou estar tendo dificuldade em relagdo a disciplina dos alunos
durante as aulas: “dentro da sala eu t6 sentindo uma dificuldade com relagao a
disciplina deles ali dentro, no decorrer das aulas” (PM3, entrevista realizada em
14/11/2024). O PM2, que trabalha no tempo integral no turno vespertino, apontou,
além do desinteresse, desorganizagéo, o cansago dos alunos, uso do celular em sala
de aula, como um fator que vem dificultando o trabalho com a turma, como mostra o

depoimento seguinte:

Tem varias coisas, né? As vezes, eu chego na sala, a sala esta
totalmente desorganizada, vocé tem que ter um tempo para poder
organizar a sala, porque eles sentam de forma aleatdria, que a gente
vé que fica meio que bagungado, ndo tem como vocé desenvolver um
bom trabalho se eles estdo daquela forma. Entao, vocé tem que perder
aquele tempo. Muitos alunos, as vezes, estao com sono, pedem muita
licenga para ir ao banheiro, para beber agua, principalmente nos dias
de calor. As vezes, eles usam o celular também, o celular prejudica
bastante os alunos hoje em dia. E também aquela falta de interesse
mesmo em aprender, porque se o aluno tem interesse em aprender,
ele consegue, ele aprende. Mas, as vezes, ele ndo da importancia
aquilo ali que esta sendo passado. Ele ndo tem consciéncia na cabega
dele, ndo tem consciéncia da importancia daquilo no futuro dele (PM2,
entrevista realizada em 31/10/2024).

E perceptivel que os professores perdem muito tempo que poderia ser usado
para a aula com questbes de organizacdo da sala e disciplina. Soma-se a isso a
defasagem de aprendizagem, alunos em processo de alfabetizacdo e a desmotivagao
dos alunos para a aquisi¢ao de novos conhecimentos.

As dificuldades encontradas pelos professores PM2 e PM3 estao diretamente
relacionadas com o clima escolar. Segundo Candian; Rezende (2020), as escolas com
as melhores condi¢des do contexto normativo do clima escolar, a maior parte delas,
alcanca resultados melhores que o esperado para os seus alunos, em Matematica.

Esses mesmos autores afirmam que

A escola pode oferecer uma educacido de qualidade por meio da
organizagao escolar, proporcionando condi¢des que sejam capazes
de produzir melhorias no aprendizado dos alunos por meio do
estabelecimento de um clima escolar favoravel ao aprendizado — que
mostram que a elaboragdo e o cumprimento das normas que regem
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as relacdes na escola, tanto as referentes as relacdes estabelecidas
em sala de aula, como aquelas relativas ao ambiente escolar
extraclasse, sao fundamentais para fazer funcionar uma escola capaz
de potencializar a aprendizagem dos alunos, apesar das
caracteristicas socioeconémicas do publico que ela recebe (Candian;
Rezende, 2020, p. 39-40).

Na percepcédo de boa parte dos participantes da pesquisa, essas questdes
relacionadas com a disciplina escolar e a desmotivagao dos alunos com os estudos
tém impactado o desempenho dos alunos da escola. Como a instituicdo atende a um
publico de interesse e meio cultural diverso, cabe a responsabilidade de preparar
varias transposigbes didaticas, considerando e respeitando os tempos de
aprendizagem individual (Ferreira, 2019). Diante disso, faz-se necessario repensar e
replanejar o curriculo da escola, ter autocritica as metodologias e estratégias
utilizadas, para assim envolver mais os alunos nas atividades realizadas e melhorar o
desempenho dos alunos (Ferreira, 2019).

Soares (2004) mostra que, nas escolas brasileiras, ha uma diminuigdo do
tempo dedicado a aprendizagem. Quando consideradas todas as interrupgdes, o
tempo letivo real é, na realidade, composto de apenas 75% do tempo registrado.
(Soares, 2004). Nesse sentido, Laros, Marciano, Andrade (2012) consideram que, em
todos os paises, as escolas mais efetivas sdo aquelas onde os alunos nido sao
agrupados por habilidade e n&o apresentam niveis de conhecimento muito
diferenciados, os alunos séo testados frequentemente, tém um alto grau de
envolvimento das familias e ha respeito e disciplina (Laros, Marciano, Andrade, 2012).

Sobre questdes relacionadas ao comportamento dos alunos em sala de aula,

Soares (2004) concorda com os demais autores citados ao afirmar que

O comportamento dos alunos na sala de aula merece consideragao
especial. Primeiramente, o ambiente na sala de aula esta diretamente
ligado aos resultados na aprendizagem dos alunos. Afinal, todo o
tempo gasto em garantir um ambiente adequado a aprendizagem
poderia ser dedicado a atividades mais relevantes. Um clima de ordem
na sala de aula, no entanto, ndo pode estar dissociado da alegria e
certamente nado significa autoritarismo. Idealmente, um ambiente
tranquilo deve ser obtido através do reforco as regras e normas claras,
conhecidas por todos e por todos implementados (Soares, 2004 p. 91).

Diante do que foi apontado pelos entrevistados e fundamentado nos autores
Candian; Rezende (2020), Soares (2004), Laros, Marciano, Andrade (2012), faz-se

necessario que a escola repense as questdes relacionadas ao desinteresse,
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desmotivacdo e indisciplina dos alunos, pois tem um impacto importante no
desempenho da instituicdo nas avaliagdes externas.

Os professores, quando questionados sobre a forma como eles motivam os
alunos, responderam que € através de conversas em busca da conscientizagao sobre
a importancia do estudo, apresentacao de exemplos positivos de vida, palestras
motivacionais, aproximag¢ao entre os conteudos e os problemas do cotidiano, leitura
compartilhada em sala de aula, incentivo ao estudo da tabuada e a resolugéo de

problemas, como mostra o depoimento do PM2

Eu sempre procuro falar com eles da importancia da minha matéria,
da Matematica, na vida deles, falando, dando exemplos, citando
exemplos positivos de pessoas que estudaram, que estudam e que se
dao bem. Falando com eles a dificuldade, por exemplo, de as pessoas
que nao aprendem, que vao ter que trabalhar muito, enfrentar um
servigo mais pesado. Entdo, assim, aconselhamento, a gente motiva
aconselhando, conversando mesmo, né? (PM2, entrevista realizada
em 31/10/2024).

O PHS5 relatou o trabalho com a contextualizagdo dos conteudos trabalhados

como uma forma de motivagéo para os estudos, como mostrado a seguir:

Tento trazer meus conteudos para os problemas do cotidiano. Para
eles verem que, por exemplo, a desigualdade no Brasil tem fruto nos
300 anos de escravidao. E eu tento trazer para eles. Por que eu estou
estudando escravidao? Para eles perceberem que muitos problemas
que eles vivem atualmente e hoje é fruto do que esta na histéria. E que
eles precisam compreender isso para resolver. Entdo, eu tento superar
essa dificuldade de associar o conteudo com a vida cotidiana. (PH5,
entrevista realizada em 07/11/2024).

Ha uma tentativa de motivagao dos alunos por parte dos professores durante
as aulas, mas é perceptivel que essas agdes nao sao suficientes. A escola precisa ter
acoOes sistematizadas. César e Soares (2001) afirmam haver diversas evidéncias de
que a motivacao da turma exerce uma influéncia positiva no desempenho dos alunos,
independente do efeito da sua propria motivagdo. Assim, um aluno podera ter um
melhor desempenho em uma classe formada basicamente por bons alunos do que
em uma turma com alunos com capacidade académica menor que a sua,
independente de outras caracteristicas da escola (César, Soares, 2001).
Considerando o posicionamento dos autores citados, ha que se pensar em acoes
voltadas para a motivagao das turmas e isso ira repercutir em melhor aprendizagem

para os alunos.
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O trabalho de intervengdo pedagodgica da escola acontece nas salas de aula
com o trabalho dos professores com atividades adaptadas, diferenciadas e o
agrupamento dos alunos conforme o nivel de aprendizagem. Tem também o reforgo
escolar oferecido pela SEE, no contraturno, para os alunos do 6° ano e o agrupamento
temporario para as turmas do 8° e 12 série do ensino médio. As falas da PM1 e do

D10 mostram como o trabalho vem sendo realizado na escola.

As intervencbes pedagogicas sao realizadas através do reforgo
escolar, dentro da prépria sala de aula com atividades adaptadas e em
agrupamento. O professor de uso da biblioteca que pega os alunos
com maiores dificuldades e trabalha com esses alunos fora da sala de
aula. E as atividades de Matematica estao dentro da sala de aula de
maneira mais simplificada e tentando buscar sanar aquelas
dificuldades que eles tém (PM1, entrevista realizada em 29/10/2024).

Os alunos do sexto ano sao atendidos em grupos, aqueles que estao
com grande defasagem, considerando em leitura também, né? E
talvez principalmente, talvez o foco maior sempre acaba sendo a
leitura. Eu acho que mais do que a Matematica. Esses alunos séo
atendidos por uma bibliotecaria, hoje comecou esse trabalho, este
ano, para tentar alfabetizar, trazer o conhecimento basico de
Matematica para conseguir continuar, avancar de onde ele parou.
(D10, entrevista realizada em 14/11/2024).

No segundo semestre de 2024, comegou na escola uma atividade de
intervencao pedagdgica destinada as turmas do 9° e 32 série do ensino médio, onde,
dois dias por semana, todas as aulas sao destinadas as atividades com as habilidades
nao consolidadas e que os alunos apresentaram o menor percentual de acertos nas
avaliacbes formativas. Nesses dias, todas as atividades s&o organizadas em um
caderno exclusivo para essa finalidade. A PM3 aborda em sua fala as atividades de

intervengao pedagogica iniciadas na escola em 2024.

Esse ano a gente esta trabalhando como foi orientado pela escola,
duas vezes por semana, com caderno onde a gente trabalha aquela
habilidade que a gente observou que houve maior dificuldade, a gente
prepara atividade em cima disso e cada duas aulas semanais a gente
trabalha nas turmas do nono ano e do terceiro médio (PM3, entrevista
realizada em 14/11/2024).

Para a turma do 6° ano Reg. 01, a PEUB atende um grupo de alunos em
processo de alfabetizacdo, todos os dias, com atividades voltadas para a Lingua

Portuguesa e Matematica. A agado também foi iniciada no segundo semestre de 2024.
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Desde o inicio de 2024, a bibliotecaria esta desenvolvendo um projeto de leitura que
atende todos os alunos da escola.

A PH6 aborda em sua fala o reforgo escolar que acontece na escola e o
agrupamento temporario que iniciou no segundo semestre de 2024. Também fez
referéncia ao trabalho desenvolvido pela PEUB: “Vejo também o servigo da professora
de uso da biblioteca, que esta dando também esse reforgo para esses alunos. Até vi
que a melhora desses alunos foi bem significativa” (PG6, entrevista realizada em
11/11/2024). A PLP7 fez referéncia ao projeto de leitura que a biblioteca da escola
esta executando, também como uma forma de intervengcdo pedagogica (PLP7,
entrevista realizada em 14/11/2024).

O D10 relata que ha falhas no trabalho pedagdgico da escola, quando diz que

E internamente, que ai eu acho que talvez seja o principal, é diante
como noés estamos trabalhando com os nossos alunos. E ai, o que e
como nos estamos trabalhando? Nés temos um grupo pequeno de
alunos que vao bem, um grupo intermediario, e hoje um grupo muito
grande que esta aquém. Entao, eu acho que isso ai ndo tem como a
gente nao entender que o que nés estamos trabalhando com o aluno
tem alguma falha. Tem alguma falha nas habilidades que ele precisa
retornar naquilo que nao foi alcangado, para ele conseguir evoluir
(D10, entrevista realizada em 14/11/2024).

Percebe-se pelas respostas dos entrevistados que muitas das atividades de
intervencado citadas (trabalho com as habilidades ndo consolidadas dois dias por
semana, atendimento da professora de uso da biblioteca) iniciaram em 2024, n&o
sendo uma pratica da escola durante o recorte histérico pesquisado. Também nao
houve tempo suficiente para que os resultados das intervengdes sejam notados.

Pela fala dos entrevistados, foi possivel concluir que existem muitos fatores
intraescolares associados ao baixo desempenho dos alunos. Os fatores apontados
foram: defasagem de aprendizagem; falta de base dos alunos, em Matematica, desde
os anos iniciais; dificuldade em leitura, escrita e interpretacéo; muitos alunos chegam
a escola sem estarem alfabetizados ou em processo inicial de alfabetizag&o; ensino
de um curriculo fora da realidade dos alunos; disparidade entre o trabalho em sala de
aula, e o que realmente é cobrado nas avaliagdes externas; falhas no trabalho
pedagogico da escola; ma formagado inicial dos professores; profissionais

despreparados para trabalhar com alunos com dificuldades de aprendizagem e de
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adaptagao ao ambiente escolar; desinteresse e desmotivacado dos alunos; indisciplina
escolar.

Durante essa analise, também foi possivel perceber que ha um pensamento de
responsabilizagdo dos alunos pelos resultados nao satisfatérios da escola nas
avaliagdes externas. Essa postura diante dos resultados impede que seja realizada
uma avaliagdo institucional que traga beneficios, uma vez que reconhecer os entraves
e os problemas € o primeiro passo para qualquer agao de intervengdo e mudancga de
rumo na instituicdo (Alves, 2017).

A analise das entrevistas aponta para problemas de defasagem de
aprendizagem dos alunos e também para a forma como as questdes pedagdgicas tém
sido organizadas na escola. Diante disso, faz-se necessario pensar em um Plano de
Acao Escolar (PAE) voltado para ag¢des de intervengao pedagdgica com os alunos e
focado na formagéao continuada dos professores e equipe pedagdgica.

Na proxima secdo, analiso como acontece a apropriacdo de resultados na

escola na escola em analise e as consequéncias dessas agoes.

3.4.4 Apropriagao dos resultados das avaliagées externas

Refletir sobre como as escolas vém, ou ndo, analisando e utilizando os
resultados das suas praticas e estimular a apropriagdo competente do uso dos
resultados por parte dos profissionais da escola sdao condigcbes para assegurar a
melhoria da qualidade das escolas (Machado, 2017). Para isso, € fundamental que a
gestdo escolar paute as reunides pedagdgicas para provocar os profissionais,
principalmente os professores, para fazerem uma reflexdo acerca dos possiveis
fatores associados ao desempenho dos alunos (Machado, 2017). Com isso, é possivel
repensar o fazer pedagogico da escola. Assim, as reunides pedagodgicas se tornam
espaco de reflexdo critica e coletiva das praticas educacionais (Machado, 2017).

Partindo do que foi exposto pela autora, analisei como esta sendo feita a
apropriagao de resultados na escola pesquisada, visto que essa foi uma das hipoteses
levantadas para o baixo desempenho da instituicdo. Quanto a divulgacdo dos
resultados para os professores, ela é feita pelos especialistas em reunides de mddulo
Il, que contam também com a presenca da direcdo. Os professores sao orientados a

acessarem a plataforma do Simave para ver os resultados de cada turma em
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especifico e se apropriarem dos materiais disponibilizados pelo site. A fala da E9

mostra como ¢é feita essa analise na escola:

A gente faz a analise com os professores em reunido de médulo I,
depois a gente monta com os professores uma estratégia para mostrar
para os alunos também, né, como que foram esses resultados, e
acaba chamando, esse ano, por exemplo, foi chamado os alunos para
ver de um em um aqui no computador da supervisdo como que foi
esse resultado, essas provas externas para o aluno também, né, ter a
ciéncia da responsabilidade dele, nessas provas (E9, entrevista
realizada em 14/11/2024).

Percebo que ha um esforgo por parte da escola em fazer a divulgagado dos
resultados e mostrar os desempenhos individuais, mas algo ainda nao sistematizado.
E perceptivel pela fala dos entrevistados que todos ja conhecem a plataforma do
Simave e sabem da importancia do seu uso, como mostra o depoimento do PM2: “No
caso, para nos professores, € uma reunido, que apresentam os dados, nés olhamos
os graficos, e ai a gente fica por dentro, e também nds temos acesso ao Simave,
podemos ir 14, consultar direitinho, e ver também” (PM2, entrevista realizada em
31/10/2024). Nao ficou claro se os professores fazem uso dessa plataforma e com
que frequéncia.

Quanto a divulgagédo dos resultados para os alunos, ndo tem sido realizada

ainda como deveria, como mostra as falas de PM2 e PH5.

Mas, para os alunos, eu acho que ainda esta um pouquinho fraco
nesse ponto, que eu deveria falar mais, mostrar a eles. Por exemplo,
uma avaliagdo mesmo, que eu peguei la o resultado, eu fiz questao de
olhar no computador, no meu notebook, mostrei para eles, vocé esta
no baixo desempenho, entao, as vezes, s6 de ver o nome I3, falando
que ele esta no baixo, que ele acertou pouco, a porcentagem que ele
acertou, Tem alunos que nao importa, mas tem outros que ja ficam
mais preocupados, vou ter que melhorar, meu nome esta 14, e eu falo
com eles, esses dados ficam la no estado, entdo € bom vocé ter uma
nota boa, para que vocé ndo tenha uma ma reputagio... (PM2,
entrevista realizada em 31/10/2024).

Agora, essa divulgagao para os alunos, eu acho que fica um pouco a
desejar, porque, na verdade, a mesma reunido que foi feita para os
professores, eu acho que deveria ser feita para os alunos, mostrando
ali resultado a resultado, disciplina por disciplina, para eles verem o
resultado deles (PH5, entrevista realizada em 07/11/2024).

E muito importante que todos os envolvidos nas avaliacdes externas estejam

engajados no recebimento, analise e divulgacdo dos resultados. A partir dos
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resultados das avaliagcbes externas, € possivel identificar as maiores dificuldades dos
alunos nas avaliagdes para, posteriormente, pensar estratégias educacionais voltadas
para a superagao dessas fragilidades (Bonamino; Souza, 2012). Indo ao encontro da
autora citada, Alves (2020) afirma que a utilizacdo desses resultados, pelos
professores, nos planejamentos escolares, é a base para a definicdo de estratégias a
serem implementadas pela escola na busca dos avangos necessarios na melhoria da
qualidade da educacgao.

Quanto aos pais, a escola nao tem feito a divulgacdo desses resultados em
momentos especificos para esse fim. Isso se confirma na fala da maioria dos
servidores entrevistados, como mostra o depoimento do PH5: “Temos as reunides de
pais para entrega de resultado, mas, assim, as vezes é tratado de assuntos mais
diretos da escola, assuntos mais internos, das avaliagbes mesmo”. A fala do D10

confirma o que foi abordado pelo PH5

Eu penso que essa divulgagdo com a comunidade seja menor. Mas a
escola costuma fazer reunides coletivas e expor os resultados. Mas é
aquem do trabalho que é feito com os professores. A divulgagéo maior,
o melhor trato dos resultados acaba sendo feito com os professores
do que com a comunidade. Talvez o fato dos resultados ndo serem
bons ao longo dos anos (risos), leva a escola a nao ter o orgulho de
trazer e exaltar tanto o resultado e mostrar tanto. Talvez seja uma
explicagdo de ndo ter tanta divulgacdo. E acaba que talvez a
comunidade ter o conhecimento é bom, mas acaba que o foco tem
sido mostrar para o professor que € aquele que vai tratar com a
realidade. Mas ndés talvez precisamos envolver mais a comunidade,
porque tem fatores externos ligados a ela nesse aprendizado também
(D10, entrevista realizada em 14/11/2024).

Apenas a PLP7, quando questionada sobre a divulgagéo dos resultados para
0s pais, respondeu: “Sim, e muito”. Salientou que a escola faz a divulgacdo dos
resultados para a comunidade e de forma bem feita. Talvez a pouca experiéncia na
escola a tenha levado a ter essa percepcao diferente dos demais professores. Nao foi
citada nenhuma acéo concreta realizada apds o estudo dos resultados, apenas a
apresentacao dos resultados para os alunos.

Como afirma Lick (2009), € muito importante que os resultados das avaliacbes
externas cheguem, de forma oportuna e acessivel, a alunos, pais e educadores,
tornando possivel a andlise dos dados e promover mudangas importantes na
educacao, com estratégias focadas no aperfeicoamento do ensino na sala de aula.

Sendo assim, o processo de apropriagao dos resultados, realizado na escola campo
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de pesquisa, reitera a necessidade de ag¢des mais efetivas que possibilitem ao grupo
a reflexdo e a discusséo para que os agentes escolares tenham a possibilidade de
aprimorarem suas técnicas de ensino, dando significado as habilidades/competéncias
ensinadas na sala de aula (Alves, 2020). A¢des essas que foram propostas no quarto
capitulo desta dissertagéo.

Como uma das estratégias para melhorar o desempenho dos estudantes nas
avaliagdes externas, foi citada pela PM1 a aproximagéao entre o conteudo e a forma

como sao trabalhados e o treino dos alunos para a realizagao da prova.

Talvez a gente casar mais o conteudo cobrado nessas avaliagbes
externas com o conteudo e com a forma também que esta sendo
avaliado nas avaliagdes internas e externas, a maneira da cobranga.
Mas eu acho que é isso, é focar no que a prova cobra e treinar o aluno
para realizar a prova. Muitas vezes o aluno ndo esta acostumado
aquele tipo de questdo. Uma palavra que define a questao inteira que
passa a ser percebida pelo aluno, que pode ser isso também que pode
estar gerando essa situagdo (PM1, entrevista realizada em
29/10/2024).

Indo na mesma linha de pensamento da professora, o D10 disse:

Para melhorar o desempenho, eu acho que um ponto é treinar os
nossos alunos para este tipo de avaliacdo. Entdo nos temos ai,
esquematizar provas desde o inicio do ano, entdo o aluno aprender
aquele raciocinio, como fazer aquele tipo de prova, e a partir dai, se
vocé faz isso e pega o padrdo da prova e comecga desde o inicio do
ano, nos vamos ter o professor a cada momento, a cada avaliagdo um
feedback de qual situacdo que esta, quais habilidades que tem que
trabalhar mais, o que esta mais em defasagem, para readequar o seu
planejamento em cima daquilo (D10, entrevista realizada em
14/11/2024).

Bonamino; Sousa (2012) alertam para o risco de um esvaziamento do curriculo
escolar com a preocupacéao de diretores e professores em preparar seus alunos para
os testes. Indicou, ainda, as implicagdes para a avaliagdo da aprendizagem quando
as escolas passam a organiza-la tomando como referéncia o tipo de teste utilizado
pelas avaliagdes externas (Bonamino; Sousa, 2012). Entretanto, as autoras falam do
potencial dessas avaliacbes em propiciar discussdes sobre curriculo na escola,
partindo-se das habilidades fundamentais que ainda n&o sdo garantidas aos
estudantes. Segundo Ferreira (2019), a perspectiva de entendimento das avaliagbes
deve acontecer como meio/processo de levantamento de informagdes para orientar o

trabalho e alcangar os objetivos pretendidos. Para tanto, ha de se considerar que as
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avaliacbes devam ser usadas, ndo no sentido de treinamento, mas enquanto
verificacdo de indicadores comuns, quer sejam de insumos, processos e produtos
(Ferreira, 2019).

A apropriagao e a utilizagdo dos resultados da avaliagao tém como objetivo
orientar as praticas pedagogicas, sobre o como, 0 qué, para quem, quanto, quais
recursos € como executar o planejamento, interpretando os dados e fornecendo
elementos para pensar os resultados (Ferreira, 2019). O curriculo se inicia no
planejamento e se finda na avaliagdo. Sendo assim, ele passa a ter sentido a partir da
analise dos resultados desse instrumento, possibilitando a equipe gestora da escola
conduzir os docentes ao (re)planejamento curricular com fins de provocar mudangas
educacionais para se conseguir um ensino com qualidade, garantindo acodes
pedagodgicas promotoras da equidade (Ferreira, 2019). A esse respeito, Machado;
Alavarse (2014, p. 416) pontuam que “[...] os conteudos das avaliagbes externas,
desempenho em leitura e resolugdo de problemas, ndo resumem a qualidade da
escola, porém, esses itens ndo séo alheios ao processo escolar que se pretenda de
qualidade”.

Através da pesquisa de campo, foi possivel perceber que os resultados das
avaliagées externas sdo discutidos nas reunides de moddulo Il e sdo elaboradas
algumas estratégias de intervengao pedagdgica. Contudo, a percepgao € que essas
acdes nao sao monitoradas e reavaliadas ao longo da sua execugao e muitas vezes
acabam nao sendo executadas por todos os professores.

De acordo com Machado (2016), o diretor escolar assume um papel
fundamental no processo de apropriacao dos resultados das avaliacbes externas, na
medida em que articula as agdes educativas dentro da escola. Ele € quem tem o papel
de proporcionar momentos e espagos de trocas de experiéncia, articulando o trabalho
dos servidores para atender as particularidades da escola (Machado, 2016). Nesse
cenario, a atuagao do gestor € de fundamental importéncia para promover e incentivar
a cultura da analise e apropriagao dos resultados das avaliagdes externas. Tal pratica
tende a melhorar a atuacdo dos professores e, consequentemente, promover a
aprendizagem dos estudantes, que se espera, sejam refletidas nos resultados da
instituicdo (Alves, 2020).
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3.4.5 Sintese dos achados da pesquisa

A presente subsecao apresenta, de forma resumida, informagdes importantes
levantadas pela coleta de dados. A partir delas, € possivel enumerar os principais
desafios impostos a equipe gestora no processo de melhoria dos resultados da escola
no Proeb.

Uma das conquistas das avaliagdes externas € o direcionamento do trabalho
pedagogico através de indicagbes das lacunas e defasagens de aprendizagem
trazidas por estas. No entanto, cabe aos docentes, orientados pela equipe pedagdgica
e gestora da escola, a interpretacdo e a apropriagao dessas informagdes (Ferreira,
2019). “Nesse sentido, ha de se destacar que a apresentagao destes por si s6, sem a
intervengao pedagogica, torna ineficaz o investimento governamental” (Ferreira, 2019,
p. 134).

Em relacdo aos entrevistados, 70% sao efetivos e tém mais de cinco anos de
experiéncia na escola. Todos os profissionais veem as avaliacbes externas como
importantes para direcionar o fazer pedagdgico. Apesar de afirmarem conhecer o
Portal Simave, ndo ficou comprovado se os professores fazem uso dos dados
disponibilizados para a elaboragao do planejamento.

Os entrevistados relataram que os dados sao analisados e discutidos em
reunides de modulo I, promovidas pela equipe pedagodgica da escola, porém nao
fazem referéncia a periodicidade dessas discussdes, mostrando que essas analises
nao sao feitas de forma sistematica e falta a elaboracdo de um plano de intervencao
pedagdgica e monitoramento das agdes por parte da gestdo e especialistas.

E perceptivel que ha lacunas no monitoramento da equipe gestora com o
trabalho dos professores. Ha evidéncias de descontinuidade de ag¢des estratégicas
elaboradas nas reunides e que ndo sdo cumpridas por todos, dificultando alcancar os
objetivos almejados.

Portanto, a qualidade da educacao depende do entendimento adequado dos
envolvidos no processo de avaliagao, apropriagcao e, principalmente, o uso desses
dados para planejar o trabalho pedagdgico (Ferreira, 2019). Os métodos de pesquisa
indicaram que se prioriza a analise quantitativa dos dados, em vez de analises
qualitativas. Isso é evidenciado pelo fato de nenhum entrevistado fazer referéncia a
analise aprofundada dos dados e a verificagdo de quais habilidades os alunos estao

com pior desempenho.
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As agdes citadas como intervencdo pedagdgica foram iniciadas no ano de
2024, nao tendo tempo suficiente para analisar os resultados. Ndo foram
apresentadas atividades de intervengao pedagogica nos demais anos pesquisados.

As falas dos docentes foram marcadas pela responsabilizagao dos alunos e de
suas familias pelos resultados da escola no Proeb e apontam elementos externos
CoOmo necessarios para o avango na qualidade educacional. Ressalta a importancia
da parceria escola/familia para incentivar os alunos a se dedicarem mais aos estudos.
Poucas agbes foram citadas por eles para buscar a melhoria no desempenho dos
alunos. A equipe gestora da escola, em nenhum momento, fez referéncia a
necessidade de formagdo continuada dos professores para trabalhar com as
habilidades do Simave/Proeb.

O desinteresse e a desmotivacdo dos estudantes foram apontados como as
principais causas da baixa proficiéncia da escola no Proeb, sendo este justificado
pelos professores em razdo dos alunos nao relacionarem as avaliagdes externas com
as atividades desenvolvidas nas aulas e nao se esforgcarem para realizar as
avaliagdes. A participacdo da familia também foi apontada como insuficiente para
acompanhar a vida escolar dos filhos e orienta-los sobre a importancia da escola e da
dedicacéo aos estudos.

Também foi apontado como um fator associado ao baixo desempenho a grande
defasagem de aprendizagem dos alunos quando chegam a escola. Isso ja havia sido
apontado como uma das hipéteses para o baixo desempenho no capitulo dois e se
confirmou na fala dos entrevistados. Com base nas respostas, pude perceber a
necessidade de criar estratégias que proporcionem aos docentes um trabalho
sistematizado com as habilidades ndo consolidadas e a integralizagdo no
planejamento, execug¢ao, avaliagdo e comprometimento com os resultados desse
processo.

Como uma possivel acdo para a melhoria do desempenho da escola, foram
sugeridas, por varios entrevistados, atividades de treinamento dos alunos para a
realizacdo da prova. Segundo Ferreira (2019), os professores podem estar
interpretando de forma equivocada a proposta de aproximag¢ao entre as avaliacdes
internas e externas, vinculando-a ao treinamento dos estudantes para a avaliagao.
Essas devem ser interpretadas como uma forma de contribuicdo ao propésito que se

pretende: melhorar a qualidade da educacao (Ferreira, 2019).
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Com base nas respostas dadas pelos entrevistados, é possivel perceber a

necessidade de criar estratégias para atuar sobre os fatores intraescolares que estao

impactando o desempenho dos alunos. O fato de varias agbdes de intervengao

pedagdgica terem sido iniciadas em 2024 mostra que a escola ja deu o primeiro passo

em relagdo a apropriagdo de resultados. O Quadro 8 mostra as potencialidades e

dificuldades identificadas na escola investigada.

Quadro 8 - Potencialidades e dificuldades no contexto investigado

S3AvdAlviON31Od

1- Pouca rotatividade de professores no ensino fundamental.

2 — Os professores conhecem a Plataforma do Simave.

3 - Todos os profissionais acham que as avaligdes externas sdo importantes

para direcionar o fazer pedagdgico.

4 — Algumas atividades de intervengao pedagdgica foram iniciadas em
2024.

S3avainoldia

1 - Responsabilizagao dos estudantes e de suas familias pelo insucesso da

escola.

2 - Auséncia de planejamento coletivo.

3 — Desinteresse/desmotivacdo dos estudantes na realiza¢ao dos testes do
Proeb.

4 — Falta de monitoramento das ag¢des de intervengao pedagogica.

5 - Pouca divulgacao dos resultados das avaliagbes externas para a

comunidade escolar.

6 — Falta de uma parceria sélida com as familias.

Fonte: elaborado pela autora a partir das analises das entrevistas

Encerrando o presente capitulo, apds se estabelecer o dialogo com a literatura

apresentada e as praticas desenvolvidas no contexto pesquisado, constatei que a

equipe gestora necessita trabalhar de forma planejada e sistematica a fim de superar

os desafios elencados para que suas agdes se convertam em ganhos de aprendizado

na vida académica de seus estudantes. Nessa perspectiva, propus um Plano de Agao
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Educacional (PAE) por meio do qual se apresentam propostas de intervengao
pedagogica visando superar os problemas identificados.

Nesse contexto, o Plano de A¢ao Educacional, a ser apresentado no capitulo
seguinte, tem o intuito de apontar caminhos para os gestores gerenciarem 0s
momentos de estudo e as demais agdes propostas. Entendo como necessario motivar
os professores das demais disciplinas a se envolverem no desenvolvimento do
pensamento matematico, de forma a repensar sua conduta docente. Desse modo,
pode-se possibilitar o trabalho colaborativo e o exercicio de um curriculo que seja
acrescido de habilidades e competéncias apontadas como ndo consolidadas pelo

diagndstico do Proeb.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

O presente capitulo apresenta o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE), com
propostas de agdes para auxiliar no enfrentamento dos problemas evidenciados no
capitulo dois. Pretende elevar os niveis de qualidade no processo ensino-
aprendizagem na escola.

O ato de planejar é considerado imprescindivel para a eficacia da gestao
escolar no sentido de contribuir para que toda a equipe possa ter uma visdo global da
instituicdo, conhecendo seus objetivos, intengdes, abrangéncia, entre outros aspectos
(Ltck, 2009). Por ser uma necessidade de toda organizagao escolar, € também uma
forma de pensar o caminho necessario para se enfrentar um problema antes mesmo

de se colocar no curso da busca de uma solugdo. Como afirma Luck,

Sem planejamento, que organize e dé sentido e unidade ao trabalho,
as acdes tendem a ser improvisadas, aleatérias, espontaneistas,
imediatistas e notadamente orientadas pelo ensaio e erro, condi¢des
gue causam prejuizo a educagao. Sem planejar, trabalha-se, mas sem
direcao clara e sem consisténcia entre as agdes (Luck, 2009, p. 32).

Tomaremos como base para a construgao do PAE também as ideias de alguns
autores acerca da tematica do planejamento que conferem significado a esta
necessidade, o resultado da analise e interpretacdo dos dados acessados junto aos
atores envolvidos no conjunto de relagbes que marcam esse processo de
investigacao. Sera utilizada a ferramenta 5W2H, pois a técnica resume em sete
definicbes fundamentais o que sera buscado em um determinado plano de acéo,
partindo de expressdes que, no original em inglés, comegam com as letras W e H.
Para W temos: what (o qué?), why (por qué?), who (quem?), where (onde?) e when
(quando?). Temos para H: how (como?) e how much (quanto custara?).

Objetivando dar mais consisténcia as propostas deste Plano de Acgao
Educacional, retomei neste capitulo a trajetéria empreendida ao longo da produgéo
desta investigagao. O ponto de inicio desta pesquisa se deu com o capitulo dois, no
qual foram discutidas as evidéncias constitutivas do problema de pesquisa. O caso
em discussao nesta dissertagao se refere ao fato de mais de 80% dos estudantes do
9° ano do ensino fundamental da E. E. Joaquim Santos Costa se encontrarem
localizados no nivel baixo e intermediario de desempenho nas avaliagdes externas
entre os anos de 2018 e 2023.



115

Antes da construcdo do PAE, no capitulo trés, fiz uma analise qualitativa e
quantitativa dos dados da escola. Estes foram levantados, no primeiro momento, a
partir da pesquisa documental na escola (livro de atas, PPP) e aos sites oficiais como
o Inep, Simave, Educacenso e outros. Em um segundo momento, realizei entrevistas
semiestruturadas com o diretor, especialistas, professores de Matematica e de outros
componentes curriculares, tendo sido realizadas dez entrevistas no total. Atores dos
quais investiguei a pratica de ensino efetivado na sua relagdo com o problema dos
baixos resultados dos estudantes em Matematica. Toda a analise foi desenvolvida de
forma fundamentada em pensamentos de autores que sao especialistas no assunto.

Ao longo do capitulo, confirmei que os estudantes, em suas vivéncias e
trajetdrias escolares, apresentam grande defasagem de aprendizagem ao iniciar o 6°
ano e essa defasagem se mantém ao longo dos anos. Os gestores, professores, pais
e alunos deveréo refletir sobre os fatores pedagogicos que foram identificados como
influenciadores da atual situagao da escola e buscar colocar em pratica as agdes que
possam resolver os problemas relacionados ao ensino e aprendizagem que estao
provocando o baixo desempenho dos alunos em Matematica.

Portanto, deve-se entender que o planejamento antecede a acgéo, e para que
esta tenha sucesso é necessario um compromisso de execuc¢ao do que foi proposto,
monitoramento, avaliagéo e replanejamento, caso seja necessario. Antes do inicio da
execucao das agdes, apresentarei a gestdo da escola o PAE para conhecimento das
acgdes propostas e analise da sua viabilidade. O quadro 9 apresenta uma sintese dos
achados da pesquisa e as agdes a serem implementadas na escola para resolver ou
amenizar os problemas detectados, bem como as pessoas responsaveis pela

execugao de cada acéo.
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Eixos de O que foi possivel Onde estamos? Onde queremos Como chegaremos Quem sera
atuacao descobrir? chegar? 1a? responsavel?
O planejamento dos | Apesar de afirmarem | Todos os professores | Formagédo continuada | Diregéo,
Gestao professores ainda | conhecer o Portal | elaborando o0 seu | para os professores; especialistas e
pedagdgica | ndo é realizado com | Simave, nao ficou | planejamento com | Formagdo de grupos | professores.
base nos dados |comprovado se o©os |base nos dados do | de estudo por areas de
fornecidos pelo Portal | professores fazem uso | Simave; conhecimento;
Simave. dos dados | Trabalho focado nas | Acompanhamento
disponibilizados para a | habilidades com | sistematico dos
elaboracao do | menores indices de | planejamentos dos
planejamento. acerto pelos alunos. professores.
Gestao Defasagens e | Em média, 20% dos|Todos os alunos | Através de um trabalho | Diregao,
pedagogica | reprovagdes. alunos apresentam | aprendendo e sendo | sistematico com os | especialistas,
defasagens na | aprovados. alunos que | professores
aprendizagem e sao apresentam baixo | regentes e
reprovados ano a ano. desempenho nas | PEUBs.
avaliagbes internas e
externas da escola
envolvendo as
habilidades nao
consolidadas.
Gestéao A escola ja possui | Atividades de | Avaliacéo, Realizar reunides para | Direcao,
pedagogica | algumas acgdes de | intervengao consolidagao e | avaliar como esta a | especialistas e
intervencao pedagogicas ja | continuidade dessas | execugéo das agdes ja | professores.

pedagodgica iniciadas
em 2024.

iniciadas na escola.
(Atendimento
alunos

aos
nao

acdées nos proximos
anos.

iniciadas, fazer
adequacdes e
melhorias e organiza-
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alfabetizados pela
PEUB; dia da
intervencao

pedagdgica, nas

turmas do 9° e 32 série
do ensino médio).

las em forma de

projeto.

Apropriacédo | Ndao ha plano de | As analises dos | Analise dos resultados | Reunidées de moédulo Il | Diregao,
de intervencao resultados da escola | da escola realizados | com foco na analise | especialistas e
resultados pedagdgica. nao sao feitas de forma | de forma periddica, | dos resultados da | professores.
sistematica e falta a | com a elaboracdo de | escola e na elaboragao
Falta monitoramento | elaboracdo de um | um plano de | de planos de
das acbes iniciadas | plano de intervencgao | intervencao intervencao
na escola. pedagogica e | pedagogica para | pedagogica.
monitoramento das | atender os alunos que
acdes por parte da | se encontram no baixo
gestao e especialistas. | desempenho e todas
essas atividades
sendo acompanhadas
e monitoradas.
Apropriagao | Avaliagao externa | Os alunos ndo veem as | Concepgao de | Formagao continuada | Gestores,
de aplicada apenas para | avaliagdes externas | avaliagao como | para os professores; especialistas,
resultados cumprir  com  as | como importantes e as | diagndstica e | Roda de conversas | professores e
exigéncias do estado. | realizam sem o esfor¢o | formativa que tem | com os alunos e pais | alunos
necessario. como objetivo | sobre a importancia

direcionar o trabalho
para a oferta de uma
educacgao de
qualidade.

das avaliagdes.
Analise dos resultados
com todos 0s
envolvidos nas
avaliacdes.
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Apropriacédo | Responsabilizagéao A maioria dos | Todos os servidores | Formagado continuada | Diregao,
de dos estudantes e de | servidores atribuem o | da escola se sentindo | e trabalho focado nos | especialistas e
resultados suas familias pelo | baixo desempenho da | responsaveis pelos | descritores em que os | professores.
insucesso da escola. | escola ao desinteresse | resultados alunos apresentam
dos alunos. alcancados. maiores dificuldades.
Alunos e | Alunos Muitos alunos nédo|Todos os alunos | Através de rodas de | Gestores,
familia desinteressados e | demonstram interesse | realizando todas as | conversas, elaboragao | especialistas,
sem habitos de | pelas aulas, tarefas de | atividades e | de atividades | professores e
estudo. casa e pela realizagéo | interessados em | interessantes e | alunos
das avaliagdes | aprender. desafiadoras e uso de
externas. metodologias de
ensino inovadoras.
Alunos e | Falta de uma parceria | As familias, | Todas as familias | Realizacdo de uma | Gestores,
familia sélida com as | principalmente do turno | acompanhando a vida | enquete para ouvir as | especialistas,
familias. matutino,  participam | escolar dos seus filhos | familias sobre o que | professores e

pouco das atividades

da escola e o]
acompanhamento da
vida escolar dos filhos é
insatisfatorio.

e participando das
atividades realizadas
pela escola.

pensam da escola e de
que maneira elas
conseguem participar
(horarios, dias da
semana, etc.).

Realizar o dia da
familia na escola, com
a interacao entre toda
a comunidade escolar.

alunos

Fonte: elaborado pela autora



119

As acdes apresentadas no quadro 9 s&o interdependentes e complementares,
pois a conexao entre elas trara um melhor resultado para a escola, a médio e longo
prazo. Nas seg¢des seguintes, apresento as ag¢des que serdo desenvolvidas para
intensificar o trabalho da escola com o objetivo de oferecer uma aprendizagem de
qualidade para todos os alunos. Portanto, as agdes do PAE deveréo ser executadas
em equipe, visando fomentar a reflexdo sobre a praxis pedagogica e o trabalho
interdisciplinar.

O Plano de Acao levou em consideracao a realidade da escola e os recursos
ai disponiveis. Para a sua execugao, sera necessario o envolvimento de toda a equipe
pedagogica no planejamento e execugéo das agdes propostas.

Para tanto, o PAE sera executado adotando as seguintes estratégias: i -
reuniao no inicio do ano letivo de 2025 com a equipe gestora, especialistas e docentes
da escola para apresentar o resultado da pesquisa e as estratégias que foram
planejadas para serem implementadas na escola, bem como sua importancia para
melhorar 0 desempenho dos alunos que se encontram no baixo desempenho. ii -
Elaboragdo do cronograma para o ano de 2025, em que deve haver mensalmente
uma reunido com a pauta centrada na formagao de professores e no trabalho, de
forma interdisciplinar, com as habilidades em que os alunos apresentam mais
dificuldades nas avaliagdes externas e internas da escola. iii — Monitoramento mensal
das agdes desenvolvidas pelas equipes, com o feedback das especialistas.

Como afirma Ferreira (2017), “a melhoria de resultados tende a ocorrer quando
a instituicdo reconhece as dificuldades, assume uma postura de reflexdo diante dos
desafios e busca a inovacgéo e o aprimoramento constante” (Ferreira, 2017, p. 131).

Os gestores, professores, pais e alunos deverao refletir sobre os fatores
pedagogicos que foram identificados como influenciadores da atual situacédo da escola
e buscar colocar em pratica as agdes que possam resolver os problemas relacionados
ao ensino e aprendizagem que estdo associados ao baixo desempenho dos alunos
em Matematica (Costa, 2019). De forma a sistematizar tal plano, ha necessidade de
especificar o que sao as agodes, o porqué e como elas serao desenvolvidas, quem é o
responsavel, os custos, onde e quando irdo ocorrer (Costa, 2019).

Sobre esse assunto, Costa (2019) alerta que este trabalho deve ser
desenvolvido a partir da identificacdo direta dos estudantes localizados no baixo

desempenho nas avaliagbes externas, aqueles que, por meio do seu nivel de
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proficiéncia, revelam ter desenvolvido competéncias e habilidades muito aquém do
que seria esperado para o seu ano de escolaridade. E preciso proporcionar um
trabalho com intervengao pedagaogica para os estudantes, possibilitando avangos para
niveis mais elevados de proficiéncia. Este plano busca contemplar o uso pedagdgico
das avaliagcbes externas, possibilitando acbes que se destinam a melhoria do
desempenho tanto dos estudantes individualmente que participam do processo
avaliativo quanto do conjunto da escola (Costa, 2019).

Para tanto, apresento, no Quadro 10, o detalhamento da execugéao desta agao,

usando a ferramenta gerencial SW2H.



Quadro 10 — Detalhamento das Ag¢des propostas para o Plano de Agao Educacional
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O QUE? QUEM? QUANDO? COMO? POR QUE? ONDE? QUANTO
?
Reunido com a equipe | Equipe Primeiro dia | Apresentacdo dos | Para que a | Em uma sala | Nao ha
Pedagogica para | gestora, escolar principais achados | execucdo do PAE | de aula usada | custo
apresentar o resultado | especialistas | destinado ao | da pesquisa e do | seja efetivada com | para as
da pesquisa, bem como | e planejamento | PAE. sucesso € | reunioes
a proposta do PAE. professores de 2025. necessario 0 | pedagogicas
envolvimento de
toda a equipe
escolar.
Construir coletivamente | Equipe Segundo dia | Roda de conversa | E muito importante | Em uma sala | N&o ha
0 cronograma anual gestora, escolar sobre a importancia | que o planejamento | de aula usada | custo
de reunides para | especialistas | destinado ao | da formagao | dos professores seja | para as
organizar e subsidiar as | e planejamento | continuada e do uso | baseado nas | reunides
discussbes sobre o professores | de 2025. dos dados | evidéncias pedagogicas
Simave/Proeb e o fornecidos pelo | fornecidas pelas
trabalho colaborativo. portal Simave. avaliagdes internas
e externas da
escola.
Analise dos resultados | Equipe Reunido de | Formagao de grupos | Para que o | Na escola Nao ha
da escola e dos |gestora, maodulo II'| de trabalho, por area | planejamento do custo
descritores com | especialistas | margo de | de conhecimento, | professor seja
menores indices de|e 2025 para analise dos | assertivo é
acerto ao longo das | professores resultados das | necessario
ultimas  edicbes do avaliagdes externas | conhecer as reais
Simave. e internas da escola. | necessidades  dos
alunos fazendo-se

necessario o
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trabalho com as
evidéncias
fornecidas pelas
avaliacbes internas
e externas.
Elaboragado de um plano | Equipe Reunido de | Construgao do plano | Para que os alunos | Na escola Nao ha
de intervengao | gestora, modulo Il abril | de intervengao | com maiores custo
pedagdgica para | especialistas | de 2025 pedagogica para | dificuldades possam
trabalhar com as|e atender os alunos | ser atendidos em
habilidades em que os | professores em suas | suas necessidades
alunos apresentam mais necessidades educacionais.
dificuldades. educacionais.
Rodas de conversa com | Equipe Abril e | Através de | Conscientizar os | Nas salas de | Ndo ha
os estudantes. gestora, setembro de | encontros com os | alunos da | aula custo
especialistas, | 2025 alunos, para discutir | importancia da
professores sobre o que eles | efetiva participacao
referéncia e pensam sobre a|no processo
alunos do 9° escola e propor | avaliativo do
ano do EF solucoes de | Simave, e aumentar
melhoria. 0 protagonismo dos
alunos na escola.
Elaboracéao e realizagao | Equipe Maio de 2025 | Elaborar uma | E muito importante a | Na escola e | Recursos
de uma enquete com os | gestora e enquete, de forma | participacao da | nas casas | proprios
pais sobre a relagdo | especialistas. on-line e impressa, | familia na escola e | das familias. | da escola.

escola/familia.

com questoes
relacionadas a
participacao na
escola e com
sugestoes de

se faz necessario
melhorar essa
parceria.
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melhoria da relagao
familia/escola.

Projeto “Para Casa: | Equipe Maio a | Elaborar o projeto: | Os alunos que | Na escola e | Recursos
ampliando o tempo de | gestora, novembro de | objetivo, realizam o “Para | nas casas | proprios
aprender.” especialistas, | 2025 desenvolvimento e | Casa” tém  um | das familias. | da escola.
professores culminancia. melhor aprendizado
alunos e Reunido de pais e | e
familiares. alunos para | consequentemente
mobiliza-los para a | melhor proficiéncia
acao e ouvir | nas avaliagdes
sugestoes de | externas.
melhoria.
Celebragao do “Dia da | Equipe Outubro  de | Através da | E importante que os | Na escola Recursos
Familia na Escola”. gestora, 2025 realizacdo de um dia | pais sintam que a proprios
especialistas, festivo na escola, | escola € um lugar da escola.
professores com apresentacdes | acolhedor.
alunos e dos alunos e a|Melhorar a relagao
familiares. presenca das | entre a escola e a
familias. familia.
Monitoramento, pela | Equipe De maio a | Através da criagdo | Entendemos que Na escola Nao ha
equipe gestora e | gestora e novembro de | de instrumentos de | toda agao deve ser custo

pedagdgica da escola,
das acdes planejadas e

desenvolvidas.

especialistas

2025

monitoramento para
cada acdo a ser
desenvolvida na
escola.

avaliada para
aperfeigoar a pratica
pedagogica e atingir
0s objetivos
propostos.

Fonte: Elaborado pela autora.
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O quadro 10 apresenta um resumo das ag¢des a serem realizadas na escola
visando melhorar os pontos que foram apontados como deficientes na percepcao dos
entrevistados. Nas proximas seg¢des, serdao detalhadas as ag¢des citadas.

Na primeira seg¢do, abordo a formagédo continuada da equipe pedagdgica,
analise dos resultados da escola e a elaborag&o de planos de intervencéo pedagogica.
Essas agoes estdo agrupadas, pois sao interligadas e interdependentes. Entendo que
ainteracao e a articulacao entre elas contribuem positivamente para o aprimoramento,

inovagao e sucesso do ensino-aprendizagem.

4.1 FORMAGCAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA E MELHORIA
DO ATENDIMENTO AOS ALUNOS ATRAVES DA CRIAGAO DE PLANO DE
INTERVENGCAO PEDAGOGICA

Nesta secdo, apresento como agado a formagao continuada dos profissionais
da escola e a melhoria do atendimento aos alunos através da criacdo de um plano de
intervencdo pedagdgica. Tem como intencionalidade a formagdo da equipe
pedagogica para o uso dos dados fornecidos pelo Simave e a articulagdo com o
planejamento curricular. O trabalho deve ser desenvolvido de forma colaborativa em
prol da melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem.

Esta acao é relevante, porque nao ficou evidente, nas entrevistas
semiestruturadas, que os professores fazem uso dos dados disponibilizados para
elaborarem o planejamento das aulas. Tem como objetivo oportunizar momentos de
estudos, com vistas ao conhecimento de todas as informagdes disponibilizadas pelo
Portal Simave e, a partir dessa anadlise, realizar o planejamento baseado em
evidéncias.

Sobre esse tema, Machado (2017) diz que a gestdo escolar deve usar as
reunides pedagogicas para langar luz sobre o trabalho que é realizado com o objetivo
de avalia-lo e, a partir disso, estabelecer as prioridades para a continuidade das acdes
coletivas da escola na constante busca da melhoria da sua qualidade. (Machado,
2017). Como afirma Ludke; Boing “O professor que busca realizar um bom trabalho
necessita superar-se e reinventar-se constantemente. Na realidade, o professor vive
em estado de construgcdo permanente da profissionalidade” (Ludke; Boing, 2012, p.
443).
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O trabalho com essa agédo tera como objetivos: i - formagdo da equipe
pedagogica para melhor compreensao dos elementos que constituem o Simave; ii -
orientar os professores quanto a apropriacao e utilizagcdo dos boletins pedagdgicos,
detectando os pontos merecedores de intervencgao; iii- promover discussdées em
grupos e por area de conhecimento para estimular a elaboracdo de agdes
interdisciplinares executadas por meio de projetos; iv- incorporar no curriculo os
descritores avaliados e indicados como n&o consolidados para serem trabalhados de
forma compartilhada e integrada com os demais componentes curriculares; v
monitoramento das especialistas sobre as estratégias e agcdes pactuadas.

Essa acédo envolve a andlise dos dados educacionais, a definicdo de
habilidades norteadoras e complementares e a elaboragcdo de um Plano de
Intervengcdo Pedagogica e sua execugao. Para que os objetivos sejam atingidos, €
importante focar nos objetivos de aprendizagem e no trabalho com as habilidades ndo
consolidadas pelos alunos. O trabalho colaborativo entre os professores é essencial
na construcao do conhecimento, pois permite a troca de experiéncias e a construgao
conjunta de estratégias pedagogicas mais eficazes.

Nesse contexto, também ¢é importante aproximar as avaliagdes internas e
externas, ndo como treinamento, mas no sentido de verificar se as competéncias
foram consolidadas. Apods detectarem os descritores ndao consolidados pelos
estudantes e entendendo com mais clareza os objetivos a que eles se propdéem, os
professores, numa perspectiva interdisciplinar, direcionardo suas aulas para o
trabalho com a matriz de referéncia do Proeb. Cada professor, em seu componente
curricular, fara o trabalho, de forma que as habilidades selecionadas sejam
trabalhadas por todos.

As datas estipuladas para esta agcdo sao passiveis de alteragdes, porque
dependerao do calendario escolar. O trabalho com essa acéo oportunizara a todos a
aquisicao dos conhecimentos necessarios para o trabalho focado nas evidéncias
fornecidas pelas avaliagdes externas e internas da escola.

As acdes que serao discutidas nos momentos de formacao dos professores
nao se limitam aos alunos do 9° ano do ensino fundamental, etapa de escolaridade
escolhida para esse estudo, mas a todos os anos do ensino fundamental ao ensino
médio, pois o problema do baixo desempenho envolve toda a escola. Com a
implantacéo e o aprimoramento da formagao continuada na escola, o trabalho focado

nas habilidades e competéncias levara a melhoria do desempenho dos estudantes.
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No entanto, torna-se fundamental a participagao coletiva da equipe, a fim de que as
mudancgas sejam alcangadas (Alves, 2020).

Espera-se que, ao final do plano de agao, os objetivos sejam alcangados e
todos os envolvidos possam fazer uso de maneira eficiente das informagdes

disponiveis.

4.2 RODAS DE CONVERSA COM OS ESTUDANTES

As entrevistas apontaram que os estudantes ndo se dedicam seriamente aos
testes das avaliagbes do Proeb. Isso gera a necessidade de promover uma
sensibilizagao dos estudantes avaliados para que sua atitude em relagdo ao processo
de avaliacdo do qual fazem parte seja alterada. Nesse sentido, é preciso oportunizar,
a partir de agdes propostas no PAE, situagbes de aprendizagens em que 0s
estudantes venham a desenvolver suas competéncias e habilidades matematicas
(Costa, 2019).

Espero que, a partir das ag¢des deste plano de intervencéo, os estudantes
possam também compreender que a Matematica, para além de ser um conhecimento
escolar, estda muito mais presente em sua vida, no seu cotidiano do que ele proprio
possa pensar (Costa, 2019). Para superar a situacado de fracasso, € necessario que
os estudantes ampliem suas percepcdes sobre a disciplina, vengam preconceitos e
entendam que ela esta presente em todas as atividades humanas, das mais simples
as mais complexas (Costa, 2019).

Heloisa Luck afirma que:

Os alunos sao as pessoas para quem a escola existe e para quem
deve voltar as suas agdes, de modo que todos tenham o maximo
sucesso nos estudos que realizam para sua formagao pessoal e
social. Para tanto, devem ser envolvidos em ambiente e experiéncias
educacionais estimulantes, motivadoras e de elevada qualidade.
Alunos tendo sucesso na escola, pelo desenvolvimento de seu
potencial e o gosto e habito de aprender, sdo o foco principal da
escola. Segundo esse principio, a pedagogia escolar de qualidade é
aquela centrada no aluno, que tem o aluno, sua formagao e
aprendizagem como ponto de partida e de chegada na determinagéao
de todos os planos de agao e avaliagdo de sua efetividade (Ltck, 2009,

p. 21).
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Visando proporcionar aos alunos oportunidade para expor suas percepgoes e
opinides sobre a dindmica do processo ensino-aprendizagem que acontece na escola
e em relagdo ao processo avaliativo externo, serao realizadas rodas de conversas
envolvendo os alunos das turmas do 9° ano do ensino fundamental.

Esses momentos terdo como objetivos: fomentar a participagéo dos estudantes
na tomada de decisdes, promover o dialogo entre a equipe gestora e os estudantes;
desmitificar o ensino da Matematica tornando-a mais préxima dos alunos, ser um
momento de escuta e de reconhecimento da percepg¢ao desses jovens levando em
conta as avaliagdes externas das quais ja participaram e em relagdo as expectativas
destes no que diz respeito aos testes que fardo no presente ano; e ainda, através de
apresentacao de slide com os resultados anteriores da escola no Proeb, somada a
exibicdo de relatos de escolas com experiéncias exitosas em avaliagcbes em larga
escala, levar os discentes a perceberem a importancia das avaliagbes externas para
arede e, consequentemente, para a escola. Nessa perspectiva, proponho a realizagao
de duas rodas de conversa com os estudantes, sendo uma no primeiro semestre € a
outra no segundo.

Esses momentos serdo agendados previamente com os alunos e serdo
conduzidos pelas especialistas em educacao basica. Na possiblidade os professores
também deverdo participar, ao menos o professor de Matematica e o professor
referéncia da turma's. Durante as rodas de conversa, cada participante tera a
oportunidade de se posicionar sobre as avaliacbes externas, o trabalho com o
componente curricular de Matematica e sobre outros assuntos que sejam
relacionados a escola.

Os servidores da escola terdo a oportunidade de incentivar os alunos a se
dedicarem mais aos estudos, a participarem efetivamente do processo ensino-
aprendizagem, uma vez que os professores consideram que os alunos nao se
dedicam na resolugao dos testes. Sera um momento para que os discentes possam
questionar, fazer consideracbes a respeito dos varios aspectos importantes do
contexto educacional, tais como clima escolar, avaliacdo curricular, protagonismo

juvenil, projeto pedagdgico, entre outros.

14 Sempre no inicio do ano letivo sdo escolhidos os alunos representantes de turma e também um
professor referéncia para cada turma, de forma democratica.
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Nesse sentido, torna-se extremamente importante a conscientizagdo dos
alunos em relagdo aos objetivos da avaliagdo em larga escala, buscando incentiva-
los a se esforgarem ao maximo na realizagdo desses testes e para vencerem as

dificuldades apresentadas na aprendizagem da Matematica.

4.3 FORTALECIMENTO DA PARCERIA ESCOLA/FAMILIA

A falta de acompanhamento familiar aos alunos foi um problema constatado
nas analises desse estudo de caso e pode estar influenciando o baixo desempenho
dos alunos em Matematica. Ela € percebida através dos relatos dos entrevistados
sobre a realizagao de atividades de casa, bem como pela pouca participagao dos pais
nas reunides escolares.

Lack (2009) alerta para a importédncia da participagdo dos membros da

comunidade escolar e lembra que

[...] ela pode dar-se a partir de um leque variado de possibilidades e
em inumeras atividades cotidianas do fazer pedagogico da escola.
Essa participagéo constitui-se em condi¢ao fundamental no sentido de
tornar a escola uma efetiva unidade social de promocao da educacao,
apenas plenamente possivel mediante a participagdo da comunidade,
segundo o principio de que é necessaria toda uma comunidade para
educar uma crianga (Luck, 2009, p. 74-75).

Acredito que a parceria da familia no contexto educacional soma forga aos
trabalhos desempenhados e que, a partir desse movimento, os resultados do Proeb
ganhem lugar no planejamento de ensino e sejam motivadores para repensar praticas
pedagogicas (Ferreira, 2017).

Visando ouvir as familias sobre as agdes desempenhadas e os eventos
realizados na escola e para que esta possa melhor atendé-las, sera realizada uma
enquete com questbes relacionadas ao funcionamento da escola, reunides
pedagogicas e outros. O trabalho com a enquete se torna significativo por permitir aos
pais expressar as opinides sobre diferentes aspectos, como a qualidade do ensino
oferecido, os eventos realizados, como reunides pedagdgicas e outras questdes. Essa
acao ira promover um senso de inclusao e participacao ativa das familias nas decisoes
escolares, contribuindo assim para aumentar a confianca e a colaboracao entre escola

e familia. Isso resultara na melhoria do ambiente educacional.
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Sem duvida, quando pais e responsaveis se sentem ouvidos e valorizados,
tornam-se mais presentes e ativos durante os processos de desenvolvimento
cognitivo e intelectual dos filhos. As enquetes escolares, para além de facilitar a
comunicagao entre escola e familia, também contribuem para criar um ambiente de
confianga mutua (Tiburski, 2024).

As decisdes tomadas com base em dados concretos, de fato, sdo mais eficazes
e tém maior probabilidade de sucesso. As enquetes escolares também sao bastante
eficientes para investigar as principais dificuldades enfrentadas pelos alunos e suas
familias no contexto escolar (Tiburski, 2024). S&o 6timas para obter sugestdes de
melhorias diretamente do publico interessado: a comunidade escolar. Um dos grandes
beneficios é construir uma relagéo de parceria e cooperagao entre escola e familia
(Tiburski, 2024).

O quadro 11 apresenta um modelo de enquete que podera ser usada na escola.
Ela devera ser disponibilizada através da internet e de forma impressa, tendo em vista
que muitos pais ndo tém acesso a internet ou nao tém familiaridade com o uso do
celular para fazer o preenchimento devido. Apds todos preencherem, sera necessario
fazer o consolidado das informacdes e disponibilizar os resultados para a comunidade
escolar, procurando considerar as opinides da maioria para o planejamento das

reunides pedagogicas e para o trabalho em sala de aula.

Quadro 11 - Modelo de enquete a ser utilizada com as familias

1 — Qual ano/série escolar o seu filho estuda?

2 — Qual turno:

( )matutino ( )vespertino ( )integral

3 — Vocé reside na:

( )zonarural ( )zona urbana

4 - Quais sao as maiores dificuldades que seu filho enfrenta na escola?

( ) Dificuldades de aprendizagem: problemas de leitura, escrita, matematica etc.

( ) Falta de apoio pedagdgico: necessidade de acompanhamento individualizado,
etc.

) Bullying, racismo, discriminacgao.

( ) Falta de comunicagao: a escola ndo se comunica com os pais de forma eficaz.

) Ambiente escolar: a escola precisa melhorar sua infraestrutura, segurancga etc.
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) Outras (especifique):

) O meu filho ndo apresenta dificuldade na escola.
— Qual o melhor horario para as reunides pedagogicas?
No horario das aulas em que meu filho estuda.

)
) Apods o horario das aulas.
) Aos sabados.

(
(
5
(
(
(
(

) Outros (especifique):

6 — Qual a melhor forma de comunicacéo que a escola deve usar para as reunides
pedagogicas?

( ) Bilhetes.

() Grupos de Whatsapp.
( ) Redes sociais.
(

) Outros (especifique):

7 - Que tipo de apoio vocé gostaria que a escola oferecesse aos seus filhos?

8 - Vocé tem alguma sugestao para melhorar a qualidade do ensino na escola?

9 - Vocé se sente acolhido (a) e bem-vindo (a) na escola?

( ) Sim

( ) Nao

( ) As vezes

10 - Vocé tem alguma sugestdo para melhorar a participagao dos pais na vida

escolar dos alunos?

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Para que a familia possa se fazer presente na escola, é necessario que ela se
sinta bem acolhida e como parte importante da instituicao (Silveira, 2019). Pensando
nisso, a escola realizara o “Dia da familia na escola”, envolvendo pais, alunos,
professores e funcionarios. A acdo busca ofertar as familias dos estudantes

momentos de lazer e descontragdo, valorizando as habilidades artisticas dos
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discentes, os quais s&o os atores principais da instituicdo. Tem como objetivo a
valorizag&o e acolhimento das familias dos estudantes e como uma forma da escola
mostrar para a comunidade as atividades que estdo desenvolvendo durante o ano
letivo.

A equipe gestora organizara, juntamente com os professores e demais
funcionarios da escola, o evento e preparara os estudantes para as apresentacoes
artistico-culturais como forma de homenagem e reconhecimento, que serao
direcionadas aos pais e/ou responsaveis pelos alunos. A divulgagao do evento sera
através de convites impressos, grupos de whatsApp e das redes sociais da escola.
Sera realizada no més de outubro, por haver a possibilidade de aproveitar o momento
para divulgacado dos resultados das avaliagbes externas e das atividades realizadas
até a presente data. Além das apresentacgdes artisticas, tera também um momento de

confraternizagdo onde a escola oferecera um almoco para os presentes.

4.4 PROJETO “PARA CASA: AMPLIANDO O TEMPO DE APRENDER”

Além de agdes para ouvir os responsaveis € melhorar o acolhimento destes
na escola, faz-se necessario pensar em acgdes para estimular tanto a formacao de
habitos de estudos como o acompanhamento dos pais na resolugao das atividades
de casa, criando assim uma rotina de estudos que trara muitos beneficios para o
desenvolvimento dos alunos.

Os professores entrevistados relataram que um grande numero de alunos nao
realiza as atividades propostas para serem realizadas em casa, ou as realizam sem a
devida atencédo e reflexdo. Dai a necessidade de se pensar em agbes que podem
estimular a formacao de habitos de estudos e a realizacdo das atividades propostas

pelos professores. Segundo Rocha (2014), apud Padial (2013),

Além do estimulo a formacado de habitos de estudo, as Licbes de
Casa/Para Casa, tém lugar definido no processo de ensino-
aprendizagem. No processo de aprendizagem, elas atendem aos
objetivos de: 1) desenvolver a autonomia e responsabilidade -
possibilitam ao estudante lidar sozinho com os conteudos vistos na
aula e organizar-se para entregar as tarefas na data estabelecida e
com a qualidade exigida pelo professor; 2) provocar a reflexao sobre
a propria formacdo - permitem descobrir quais conhecimentos ja
ficaram bem entendidos e quais precisam de atengao e perguntas em
sala para tirar duvidas; 3) praticar as habilidades aprendidas -
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sistematizacao e apropriacao de conceitos. No processo de ensino, as
licoes servem para: 1) replanejar as aulas, com base na avaliagao da
aprendizagem - ao analisar a execucgao da tarefa, o coordenador e 0
professor saberdo se algum conteudo necessita ser retomado com
abordagem diferente; 2) planejar a formagdo docente - o
acompanhamento permanente das licdes de casa pelo coordenador
revela os conteludos e as didaticas que precisam ser incluidas nos
horarios pedagdgicos coletivos (Rocha, 2014, p. 112).

Para tentar melhorar o desempenho dos alunos nas atividades para casa, sera
organizado um caderno, fornecido pela escola, para o registro das atividades
realizadas. Em reuniao prévia com os professores, sera criado um cronograma onde,
cada dia da semana, o professor de um componente curricular do nucleo basico
comum sera o responsavel pela tarefa. Essa acédo sera desenvolvida nas turmas do
6° ano do ensino fundamental.

A que considerar que

Concebido como parte integrante do processo ensino-aprendizagem,
o dever de casa ndo apenas afeta seu planejamento e implementagéo,
e, portanto, o trabalho docente, mas afeta também a vida dos
estudantes fora da escola e sua rotina familiar, pois supde a conexao
entre as atividades de sala de aula e de casa, e uma estrutura
doméstica adequada apoiando as atividades escolares (Carvalho,
2004, p. 95).

Tendo em vista a opinido da autora citada, é importante pensar também na
visao da familia, que pode ver o dever de casa como uma necessidade valida para
melhorar a aprendizagem dos filhos, sendo uma pratica desejavel, ou como uma
dificuldade a mais, dependendo das condi¢des materiais e intelectuais para o seu
acompanhamento (Carvalho, 2004). Ha que se levar em conta que essa pratica expde
contradicbes e possiveis conflitos entre escola e familia (Carvalho, 2004).

Para tentar amenizar a possibilidade de rejeicdo das familias a essa acéo, elas
serao convidadas a participar de uma reunido, em que poderao opinar sobre 0 assunto
e também apresentar sugestdes de melhoria. E importante que a gestao escolar e os
professores sensibilizem alunos e pais sobre a importancia do projeto e os beneficios
que a realizacdo das tarefas trara para o desempenho dos discentes. E interessante
analisar o dever de casa como instrumento de interacdo entre familia e escola
(Carvalho, 2004).

E de fundamental importancia a parceria das familias no acompanhamento

sistematico das tarefas de casa realizadas pelos filhos, através de vistos nos
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cadernos. Os professores responsaveis observarao se as tarefas foram realizadas e
fardo os registros em um formulario especifico para esse fim. Todas as tarefas seréo
corrigidas e sanadas as duvidas dos alunos.

Semanalmente, as especialistas em educagao basica irdo as turmas atendidas
para verificar como esta o andamento do projeto. Essa visita tem como objetivo ajudar
as turmas a perceberem o valor que a escola da as atividades e ser um ponto de apoio
para o trabalho do professor.

As familias dos alunos que nao estiverem realizando as atividades serao
convidadas para uma conversa e verificagdo dos motivos da nao realizagao delas.
Nas reunides bimestrais que acontecem na escola, os pais serdo ouvidos sobre o
andamento do projeto e as dificuldades e avangos dos filhos. Ao longo do ano letivo,
a acao devera ser avaliada e adaptada conforme a necessidade.

Como afirma Rocha (2014)

Para atingir os objetivos citados, é fundamental que a licdo de casa
seja bem planejada e faga sentido, por isso devem ser observadas
caracteristicas como: ter relagio com o conteudo estudado,
apresentar desafios possiveis de serem realizados, apresentar
propostas diversificadas, ser adequada as necessidades de
aprendizagem, ter equilibrio na quantidade e ter clareza no objetivo e
na orientagdo. E importante que o aluno construa a consciéncia de que
o erro e a duvida n&o sao problemas, mas informacgdes valiosas para
a equipe pedagdgica (Rocha, 2014 p.113).
Para que esta acgao atinja o seu objetivo, € necessario um bom planejamento
com todos os atores envolvidos e uma efetiva comunicagao entre professores, pais e
alunos. O dever de casa é uma forma de comunicagao muito eficaz entre os pais e a
escola, ao informar acerca da missdo académica da instituicdo, possibilitando o
acompanhamento das atividades que estdo sendo realizadas em sala de aula, como

€ o trabalho do professor e o desempenho do filho (Carvalho, 2004).

4.5 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES REALIZADAS

Entende-se por monitoramento “o processo de acompanhamento sistematico e
descritivo dos processos de implementagdo de plano ou projeto de agdo, com o
objetivo de garantir sua maior efetividade” (Luck, 2009, p. 45). O monitoramento e a

avaliacao tém carater de “feedback”, necessario ao trabalho educacional e tém como
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objetivo promover a melhoria do desempenho e dos resultados obtidos (Luck, 2009).
E necessaria a existéncia de um plano de agdo a ser implementado e o esforco em
acompanhar o processo de implementacéo, com vistas a empregar bem o tempo,
manter o ritmo de trabalho, realizar as agdes previstas, empregar adequadamente os
recursos e esforcos previstos, dentre outros aspectos, com foco na promogao da
aprendizagem dos alunos (Luck, 2009).

Apesar de serem processos essenciais para a gestao, o monitoramento e a
avaliagao em educagao nao sao praticas comuns nas escolas brasileiras (Luck, 2009).
Na escola em estudo, sdo pensadas ag¢des direcionadas para a melhoria dos
resultados, mas estas ndo sio realizadas de forma efetiva, o que demonstra a
auséncia de monitoramento, acompanhamento e apoio para a realizagdo dessas
acgdes. Isso fica evidente pela descontinuidade de agdes iniciadas e pela falta de
registros das agdes realizadas. Diante desse fato, verifica-se a necessidade de
criacdo de um sistema de monitoramento e acompanhamento do trabalho docente
para a melhoria da aprendizagem dos alunos, a fim de identificar falhas, corrigir rumos
e rotas.

Para a tomada de decisdo e melhoria dos resultados educacionais, o gestor

deve, juntamente com sua equipe pedagogica:

[...] estabelecer na escola praticas de monitoramento de todos os
processos educacionais e de avaliagcao de seus resultados, em todos
0s segmentos de atuagdo, com foco na maior efetividade das agbes
promovidas e melhores resultados de aprendizagem e formacao dos
alunos (Luck, 2009, p. 43).

Para tanto, a fim de garantir a concretizacao das acgdes registradas no plano de
agao da escola, apresento um quadro de monitoramento a ser adotado pela gestéo
escolar, a fim de subsidiar a efetiva realizagdo dessas propostas.

O quadro 12 apresenta um modelo de instrumento de monitoramento que sera
utilizado na escola para acompanhar a execucdo das atividades planejadas. O
monitoramento e a avaliagdo, como instrumentos de gestdo de planos ou projetos,
tém, enfim, por objetivo contribuir, durante a implementacéo destes, para determinar
o ritmo da realizagdo das atividades, avaliar seus resultados, corrigir rumos, assim
como orientar possivel redesenho dos planos ou projetos, de forma a dar-lhes maior

efetividade em novos estagios de trabalho (Luck, 2009).
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Quadro 12 - Instrumento de monitoramento e avaliagdo do PAE

Acobes Responsavel | Periodo | Periodo de | Fragilidades | Potencialidades
pela acao para realizacao | da acao da acao
inicio
1
2
3
4
5

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

O processo de monitoramento aqui proposto ndo tem como objetivo vigiar ou
intimidar o trabalho do professor, mas de acompanhar a execug¢ao das propostas,
auxiliando-os em suas dificuldades. Ele deve servir como um norte para evitar que as
acdes se percam em meio a sobrecarga de atividades cotidianas. Deve servir para
que o trabalho acontegca sempre em prol da qualidade do ensino-aprendizagem.

Dada a importadncia do monitoramento das agdes, sera elaborado um
cronograma para acompanhamento das ac¢des propostas. Bimestralmente, a gestéao
da escola e as especialistas se reunirdo para avaliar o andamento das ag¢des e, caso
seja necessario, fazer um replanejamento das datas. No entanto, apds cada reuniao
de planejamento, deve ser avaliada por cada participante, através de um formulario
no Google criado para esse fim, com o objetivo de conseguir informacdes que
propiciem a equipe gestora analise e direcionamento da pauta para as reunides
seguintes. O formulario, permite o feedback das agdes e oferece informacdes para
a construcdao de relatorios pelas especialistas, devendo ser posteriormente
compartilhados, discutidos e utilizados pela equipe pedagdgica ao finalizar cada
projeto.

Para a implementagao do PAE na escola, serao utilizados recursos proprios da
caixa escolar, bem como materiais e equipamentos ja existentes.

Em suma, considero extremamente importante a execugcao de todas as acdes
propostas neste Plano de Agdo Educacional, para que as mudangas realmente

acontegcam, no sentido de direcionar o trabalho da equipe gestora da escola com vistas
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a melhoria do processo ensino-aprendizagem em sala de aula e, assim, contribuir para
a melhoria do desempenho dos estudantes. E preciso que ele seja apropriado e
implementado por todos na escola, na perspectiva de desenvolver um trabalho
colaborativo.

A seguir, nas consideragdes finais, retomo o percurso desta pesquisa a partir
da questéo inicial levantada na introdugdo e da motivagado para o desenvolvimento
deste estudo. Para isso, considero a percepg¢ao dos atores entrevistados quanto aos
fatores associados ao baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes do
Simave/Proeb, enquanto ferramenta diagndstica e orientadora do trabalho, com o
propésito de melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem. Respondo com base na
andlise dos dados aos questionamentos e questbes de pesquisa e ainda faco
consideragdes, explicando as possibilidades de pesquisas futuras para ampliagdo das

investigacdes sobre o tema.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta dissertacéo busquei, por meio da realizacdo de pesquisas documentais,
bibliograficas e de campo, analisar os fatores associados ao baixo desempenho dos
alunos da E. E. Joaquim Santos Costa nas avaliagdes externas do Simave/Proeb.
Tive como intuito identificar os principais desafios para a melhoria da qualidade do
ensino oferecido a comunidade escolar, propor acoes para a melhoria do desempenho
dos alunos e, consequentemente, dos resultados da escola. Primeiramente,
apresentei todo o contexto situacional da escola, seus resultados no recorte histérico
de 2018 a 2023, além dos principais programas, projetos e a¢des ali desenvolvidas e
seus respectivos impactos para a aprendizagem dos estudantes.

O tema escolhido esta relacionado com a minha atividade profissional enquanto
pesquisadora, pois atuo como especialista em educacgao basica, na escola em estudo,
desde 2007. O desenvolvimento da pesquisa se deu através da busca pelos
resultados da escola, disponiveis nos sites oficiais como o Simave e o Inep e da
analise dos documentos internos como livros de atas e o projeto politico pedagogico,
buscando assim as evidéncias do problema apontado. Também foi necessario
levantar hipoteses sobre o baixo desempenho dos alunos.

No estudo bibliografico, analisei as obras de autores que sao referéncia nas
questdes relacionadas aos fatores extraescolares, intraescolares e sobre apropriagao
de resultados, como Matos et al. (2017), Laros; Marciano; Andrade (2012), Soares
(2004, 2007), Alves e Soares (2008), Palermo; Silva; Novellino (2014), Soligo (2010),
Machado (2017), e Alavarse; Bravo; Machado (2013). Na etapa de pesquisa de
campo, realizei entrevistas semiestruturadas com os professores de Matematica,
professores de outros componentes curriculares, especialistas e o diretor, para
verificar quais s&o os principais problemas que comprometem a aprendizagem dos
estudantes, na percepgao desses atores.

Em seguida, procurei fazer a analise dos dados coletados em campo, a luz do
referencial tedrico que da suporte a pesquisa ora desenvolvida, na tentativa de
compreender melhor a situacdo apresentada. Essa analise foi fundamental para
levantar dados, subsidiar as estratégias propostas no sentido de melhorar a
aprendizagem dos estudantes.

Considero uma boa escolha dos instrumentos para a coleta de dados, pois me

permitiu levantar as impressdes, conhecimentos e dificuldades enfrentadas pelos



138

entrevistados a respeito das avaliagdes externas, dos fatores associados ao
desempenho dos alunos e de como acontece o trabalho na escola, percebendo que
ja ha um trabalho sendo desenvolvido, mas que precisa ser aprimorado.

No decorrer da pesquisa, percebi que a escola realiza a analise dos dados do
Simave/Proeb e que, a partir deles, é proposto trabalho de intervengao pelos
professores de todos os componentes curriculares, mas a falta de monitoramento e
avaliagao das atividades desenvolvidas faz com que muitas ag¢des iniciadas nao sejam
concluidas com o zelo necessario.

O maior desafio no trabalho de campo foi me manter imparcial diante das
respostas, pois como especialista exergco um papel de lideranca na apropriacdo dos
resultados e na elaboragao e acompanhamento das atividades a serem desenvolvidas
na escola. Esses momentos me causaram inquietagées e me permitiram refletir sobre
a minha atuacgao profissional.

Todos os profissionais convidados aceitaram participar da pesquisa, o que
mostra um sentido de colaboracgéao e abertura para realizar as mudancgas que se fazem
necessarias no fazer pedagdgico da escola. Nao foi possivel perceber grandes
divergéncias nas respostas dos entrevistados, mostrando que o trabalho com os
alunos que se encontram no baixo desempenho ja foi iniciado, sendo necessarias uma
sistematizacdo e monitoramento das agdes planejadas.

Como resposta ao questionamento em relagado aos fatores associados ao baixo
desempenho foram apontados a defasagem de aprendizagem dos alunos, em
Matematica, desde os anos iniciais; dificuldade em leitura, escrita e interpretacao;
alunos que chegam a escola sem estarem alfabetizados ou em processo inicial de
alfabetizacao; ensino de um curriculo fora da realidade dos alunos; disparidade entre
o trabalho em sala de aula, e o que realmente é cobrado nas avaliagdes externas;
falhas no trabalho pedagdgico da escola; ma formacédo inicial dos professores;
profissionais despreparados para trabalhar com alunos com dificuldades de
aprendizagem e de adaptacdo ao ambiente escolar; desinteresse e desmotivagao dos
alunos e indisciplina escolar. Foi possivel perceber que ha um pensamento de
responsabilizacdo dos alunos pelos resultados insatisfatorios da escola nas
avaliacdes externas.

Considerei de fundamental importancia que a pesquisa fosse ampliada para
ouvir as percepgdes dos pais e alunos, mas em virtude da limitagdo do tempo a que o

mestrado esta sujeito, ndo foi possivel, ficando como recomendacgao para pesquisas
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futuras. Como forma de ouvir os pais e alunos, esta proposta no Plano de Acao
Educacional (PAE) a realizagdo de uma enquete onde os pais poderao opinar sobre
as questdes educacionais e apresentar sugestdes de melhoria. Para os alunos, sera
realizada uma roda de conversa na qual estes terdo a oportunidade de se
posicionarem frente aos temas relacionados ao ensino-aprendizagem e referentes as
avaliacbes externas. Dessa maneira, espero que a gestdo escolar leve em
consideragao os apontamentos dos pais e alunos para novos direcionamentos na
escola.

A partir desses fatores apontados, propus um plano de agio, a ser apresentado
a equipe escolar e executado no corrente ano, cuja finalidade é resolver ou amenizar
os efeitos dos problemas existentes na escola pesquisada, propondo a criagdo e
implementagdo de agdes com vistas a melhoria dos resultados do desempenho
académico, tanto relacionados com as familias, buscando aproxima-las da instituicao,
dar oportunidade para os alunos se posicionarem sobre o fazer pedagogico da escola
e também acgdes internas como a formagao continuada para os professores,
elaboragao do planejamento a partir da analise dos dados das avaliagbes externas e
internas da escola e a elaboracgdo de planos de intervengao pedagogica para atender
aos alunos que se encontram no baixo desempenho. Essas acgdes se fazem
necessarias para que o trabalho seja executado com exceléncia, visando a melhoria
da qualidade da educacao ofertada nesta unidade escolar.

A pesquisa foi realizada n&do para apontar culpados, mas para encontrar
caminhos de superacio dos desafios que é oferecer uma educacgao de qualidade para
todos e com equidade. Esse caminho sera trilhado através do trabalho coletivo de
todos os servidores da escola, sob a gestdo do diretor. E necessario que os pais e
alunos se percebam como parte essencial da escola e que tenham voz e vez. O
didlogo entre todos os membros da comunidade escolar deve ser constante e
produtivo.

E importante lembrar que a eficacia das agdes propostas ndo depende apenas
de um bom planejamento e formulagdo, mas, principalmente, da capacidade de
implementagdo e monitoramento por parte da gestdo escolar. Monitoramento esse
que nao podera ser visto como fiscalizagdo, mas como direcionamento e apoio as
atividades a serem executadas.

Enquanto pesquisadora, considero que foi um periodo desafiador, mas de

grande aprendizado e crescimento pessoal e profissional. Foi necessario muito estudo
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e leitura de diversos autores e isso ampliou 0 meu conhecimento sobre as avaliagcoes
externas e sobre gestdo escolar, fazendo com que eu tivesse um novo olhar para o
cotidiano da escola.

E importante compreender que as avaliacdes externas, cada vez mais, se
tornam um indicador a ser utilizado pelas escolas, subsidiando a equipe gestora na
tomada de decisdo e fomentando agdes de melhoria da aprendizagem. A partir da
analise das informacgdes trazidas pelos dados educacionais, as escolas podem tracar
estratégias pedagogicas mais assertivas para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem e para a elevacéo da proficiéncia dos alunos nas disciplinas avaliadas
e, consequentemente, nas demais disciplinas estudadas, bem como na formacéao
geral do educando.

Assim, acredito que, para que a instituicao pesquisada melhore seus resultados
educacionais, faz-se necessario que esses fatores que interfferem no baixo
desempenho sejam atenuados por todos os seus membros, que, cientes dos
problemas existentes, somem suas forcas na execucado deste PAE. Destarte, ao
concluir esta pesquisa, considero que a politica de avaliagcdo educacional ganha
sentido quando as informagdes s&o utilizadas em favor do planejamento para superar
as lacunas apresentadas no trabalho docente, envolvendo todos os componentes
curriculares na busca por melhoria na aprendizagem dos alunos. No entanto, &
importante ressaltar que o PAE é passivel de aprimoramento e adequacédo das
estratégias de implementacéao, visando sempre a superacado do desafio de oferecer

educacao publica de qualidade e com equidade para todos.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista semiestruturada para os professores de

Matematica da Escola Estadual Joaquim Santos Costa

Prezado (a) Professor (a),

As informacgdes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora, intitulada “Baixo desempenho em Matematica
dos alunos de uma escola estadual do Vale do Jequitinhonha no Proeb: caminhos
para superacao”. O objetivo da pesquisa € analisar os fatores relacionados ao baixo
desempenho dos alunos no 9° ano do ensino fundamental da E. E. Joaquim Santos
Costa em Matematica nas avaliagbes do Simave/Proeb. A sua identidade sera
preservada.

Desde ja agradeco a sua colaboragéo nesta pesquisa.

Bloco 1: Perfil do entrevistado
1. Faga um breve relato de sua vida profissional, incluindo formacéao, tempo de servico
e experiéncia profissional.
2. Qual a importancia das avaliagbes externas para a escola? E para o seu trabalho?
3. Quais fatores, em sua opinido, interferem nos resultados dos alunos nessa

avaliagao externa do Proeb?

Bloco 2: Fatores extraescolares associados ao desempenho
4. Vocé conhece a realidade das familias dos alunos dessa escola? Os pais dessa
escola apoiam e incentivam a aprendizagem dos filhos? De que forma? Isso tem
impactado, na sua opiniao, o desempenho dos alunos? Em que medida?
5. Vocé passa e corrige licdo de casa? Com que frequéncia? Os alunos as realizam?

Em sua opinido quais sao as dificuldades dos alunos na realizagdo desses deveres?

Bloco 3: Fatores intraescolares associados ao desempenho
6. Quais sdo as maiores dificuldades que vocé encontra para o trabalho com seus
alunos em sala de aula?
7. A que vocé atribui o desinteresse dos alunos pela Matematica escolar?

Observacao: essa questao so deve ser colocada se o professor falar do desinteresse.
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8. Como vocé tem motivado os seus estudantes a enfrentarem as dificuldades na
aprendizagem de Matematica?

9. Que estratégias vocé utiliza para ensinar Matematica para seus alunos e como vocé
trabalha com aqueles se encontram no baixo desempenho?

10. Ha algum trabalho de Intervengdo Pedagdgica pela elevagédo dos resultados em
Matematica na escola? Quais? Como funciona?

11. Quais agdes podem ser realizadas pela equipe gestora da escola para a melhoria
do desempenho do aluno no Simave na disciplina de Matematica?

12. De que maneira os professores das disciplinas ndo avaliadas podem contribuir

para a melhoria dos resultados das avaliagdes do Proeb?

Bloco 4: Avaliagao externa e apropriagao de resultados
13. Como ¢ feita a divulgagao dos resultados das avaliagdes externas na escola?
Quais sédo as orientagbes e as estratégias utilizadas pela gestdo para que os

professores fagcam a apropriagao dos resultados?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista semiestruturada para os professores de

outros componentes curriculares da Escola Estadual Joaquim Santos Costa

Prezado (a) Professor (a),

As informagdes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora, intitulada “Baixo desempenho em Matematica
dos alunos de uma escola estadual do Vale do Jequitinhonha no Proeb: caminhos
para superacao”. O objetivo da pesquisa € analisar os fatores relacionados ao baixo
desempenho dos alunos no 9° ano do ensino fundamental da E. E. Joaquim Santos
Costa em Matematica nas avaliagbes do Simave/Proeb. A sua identidade sera
preservada.

Desde ja agradeco a sua colaboragéo nesta pesquisa.

Bloco 1: Perfil do entrevistado
1. Faga um breve relato de sua vida profissional, incluindo formacéao, tempo de servico
e experiéncia profissional.
2. Qual a importancia das avaliagbes externas para a escola? E para o seu trabalho?
3. Quais fatores, em sua opinido, interferem nos resultados dos alunos nas avaliagées

externas do Proeb?

Bloco 2: Fatores extraescolares associados ao desempenho
4. Vocé conhece a realidade das familias dos alunos dessa escola? Os pais dessa
escola apoiam e incentivam a aprendizagem dos filhos? De que forma? Isso tem
impactado, na sua opiniao, o desempenho dos alunos? Em que medida?
5. Vocé passa e corrige licdo de casa? Com que frequéncia? Os alunos as realizam?

Em sua opinido quais sao as dificuldades dos alunos na realizagdo desses deveres?

Bloco 3: Fatores intraescolares associados ao desempenho
6. Quais sdo as maiores dificuldades que vocé encontra para o trabalho com seus
alunos em sala de aula?
7. A que vocé atribui o desinteresse dos alunos pelo seu componente curricular?

Observacao: essa questao so deve ser colocada se o professor falar do desinteresse.
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8. Como vocé tem motivado os seus estudantes a enfrentarem as dificuldades na
aprendizagem?

9. Ha algum trabalho de intervencdo pedagogica pela elevagdo dos resultados em
Matematica na escola? Quais? Como funciona?

10. Quais agdes podem ser realizadas pela equipe gestora da escola para a melhoria
do desempenho do aluno no Simave na disciplina de Matematica?

11. De que maneira, o seu trabalho com o seu componente curricular, pode contribuir

para a melhoria dos resultados das avaliagées do Proeb?

Bloco 4: Avaliagao externa e apropriagcao de resultados
12. Como ¢ feita a divulgagao dos resultados das avaliagbes externas na escola?
Quais sado as orientacbes e as estratégias utilizadas pela gestdo para que os

professores fagam a apropriagao dos resultados?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista semiestruturada para especialista em

educacao basica / Diretor escolar da Escola Estadual Joaquim Santos Costa

Prezado (a) Diretor / Especialista em educacéo basica,

As informacgdes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestao e Avaliagdo da Educacgao Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora, intitulada “Baixo desempenho em Matematica dos alunos de
uma escola estadual do Vale do Jequitinhonha no Proeb: caminhos para superagao”.
O objetivo da pesquisa € analisar os fatores relacionados ao baixo desempenho dos
alunos no 9° ano do ensino fundamental da E. E. Joaquim Santos Costa em
Matematica nas avaliagdes do Simave/Proeb. A sua identidade sera preservada.

Desde ja agradeco a sua colaboragéo nesta pesquisa.

Bloco 1: Perfil do entrevistado
1. Faga um breve relato de sua vida profissional, incluindo formagéao, tempo de servigo
e experiéncia profissional.
2. Qual a importancia das avaliagcbes externas para a escola? E para o seu trabalho?
3. Quais fatores, em sua opinido, interferem nos resultados dos alunos nas avaliagbes
externas do Proeb?

Bloco 2: Fatores extraescolares associados ao desempenho
4. Vocé conhece a realidade das familias dos alunos dessa escola? Os pais dessa
escola apoiam e incentivam a aprendizagem dos filhos? De que forma? Isso tem

impactado, na sua opinido, o desempenho dos alunos? Em que medida?

Bloco 3: Fatores intraescolares associados ao desempenho
5. Ha algum trabalho de intervengcdo pedagogica pela elevagado dos resultados em
Matematica na escola? Qual? Como funciona?
6. Quais agdes podem ser realizadas pela equipe gestora da escola para a melhoria
do desempenho do aluno no Simave na disciplina de Matematica?
7. De que maneira o seu trabalho como diretor/especialista pode contribuir para a

melhoria dos resultados das avaliagoes do Proeb?

Bloco 4: Avaliagao externa e apropriagao de resultados
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8. Como ¢ feita a divulgagao dos resultados das avaliagdes externas na escola? Quais
sdo as orientagbes e as estratégias vocé utiliza para que os professores fagcam a
apropriagao dos resultados?

9. Quais agdes ou estratégias vocé acha que precisam ser implementadas para

superar o baixo desempenho em Matematica dos alunos da escola?
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APENDICE D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

‘ﬁjf Universipape Feperar pe Juiz pe Fora

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “Baixo
desempenho em Matematica dos alunos de uma escola estadual do Vale do Jequitinhonha
no Proeb: caminhos para superagcao”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é
investigar sobre os fatores que podem estar associados ao baixo desempenho dos alunos
nas avaliagbes do Proeb em Matematica, buscar formas de superar essas dificuldades e
contribuir para a criagao de praticas pedagogicas mais eficazes.

Para esta pesquisa adotaremos o seguinte procedimento: entrevista semiestruturada
de forma andnima, com perguntas relacionadas ao tema.

Para participar deste estudo o Sr. (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos
provenientes desta pesquisa, o Sr. (a) tem assegurado o direito a indenizagao. O Sr. (a) tera
o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para
participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a
participacdo a qualgquer momento. A sua participagéo € voluntaria e a recusa em participar
nao acarretara qualquer penalidade ou modificagao na forma em que o Sr. (a) é atendido (a)
pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada.

O (A) Sr (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. Os
pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a
legislacao brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no Programa de Pés-graduagao
Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora e a outra sera fornecida
ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficarédo arquivados no mesmo local
acima indicado.

O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos
do Programa de Pés-graduacao Profissional em Gestao e Avaliagao da Educacgao Publica do

Centro de Politicas Publicas e Avaliagdao da Educagao da Universidade Federal de Juiz
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de Fora, sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padroes profissionais
de sigilo, atendendo a legislagao brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos?

() Sim ou ( ) Nao
Caso sua manifestacdo seja positiva, esta autorizacdo podera ser retirada a qualquer

momento sem qualquer prejuizo.

Eu, , portador do documento de

Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “Baixo

desempenho em Matematica dos alunos de uma escola estadual do Vale do Jequitinhonha
no Proeb: caminhos para superacao”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas
duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacgées e modificar minha
decisao de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de

consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.

Comercinho (MG), de de 2024.
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
Neirivone Marques Rezende do Amaral

Campus Universitario da UFJF

Faculdade de Educag¢ao/CAED

CEP: 39628-000

Fone: (33) 99958-6969

E-mail: neirivoneamaral.mestrado2022@caed.ufjf.br



