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RESUMO

O objetivo geral deste estudo € apresentar e analisar os dados referentes ao
absenteismo de professores, considerando as praticas pedagodgicas ja existentes,
em uma escola no distrito de Vermelho Velho, que pertence ao municipio de Raul
Soares, no estado de Minas Gerais e discorrer sobre a sua implicagdo na
organizagdo escolar. Foram apresentados o conceito de absenteismo e sua
ocorréncia nas escolas mineiras. Para a descrigcdo do problema, foram considerados
0s registros em documentos escolares, como livro de ponto, guia de ocorréncia
mensal e a legislacdo para a contratacdo de professores. Foram apresentados
dados sobre o absenteismo, através de tabelas e graficos; foi descrita a rotina do
processo de contratacdo de professores; realizada a caracterizagao da escola, seu
contexto organizacional; e relatadas as implica¢cdes que a auséncia de professores
traz a organizacgdo, ressaltando os desafios enfrentados pela gestdo frente ao
absenteismo docente. Foi trazido o referencial tedrico, abordando gestdo escolar e
estratégica, com foco em um planejamento participativo, discutindo a necessidade
do envolvimento de toda a equipe escolar para minimizar os impactos causados pelo
absenteismo. Apos o momento de qualificacdo, foi realizada uma pesquisa de
campo com Especialistas, professores e Superintendente, na modalidade
compreensiva, e analisadas as respostas, considerando as praticas pedagdgicas ja
existentes na escola, frente a organizacéo escolar e o absenteismo. Logo, foram
avaliadas as possibilidades de manter, aprimorar ou implementar outras dinamicas
para a organizagcdo do trabalho da gestdo. Ao final do estudo, foram propostas
sugestdes de praticas, com a constru¢ao de um Plano de A¢do Educacional, que
podem ser adotadas pela gestdo escolar, para dar sequéncia ao trabalho no que diz
respeito a organizagao do planejamento de trabalho, com vistas ao atendimento e a

melhoria do atendimento das demandas da unidade escolar.

Palavras-chave: Absenteismo docente. Gestdo escolar. Substituicdo de

professores.



ABSTRACT

The general objective of this study was to present and analyze data regarding
teacher absenteeism and evaluate existing practices in a school in the district of
Vermelho Velho, which belongs to the municipality of Raul Soares, in the state of
Minas Gerais, and discuss its implication in school organization. The concept of
absenteeism and its occurrence in Minas Gerais schools were presented. To
describe the problem, records in school documents were considered, such as time
books, monthly occurrence guides and legislation for hiring teachers. Data on
absenteeism were demonstrated through tables and graphs, the routine of the
teacher hiring process was described, the school was characterized, its
organizational context was carried out and the implications that the absence of
teachers brings to the organization were reported, highlighting the challenges faced
by management in the face of teacher absenteeism. The theoretical framework was
brought, addressing school and strategic management, with a focus on participatory
planning, discussing the need for the involvement of the entire school team to
minimize the impacts caused by absenteeism. After the qualification moment, a field
survey was carried out with specialists, teachers and superintendent, in the
comprehensive modality, and the responses were analyzed, considering the
practices already existing in the school, regarding school organization and
absenteeism. Therefore, the possibilities of maintaining, improving or implementing
other dynamics for organizing management work were evaluated. At the end of the
study, suggestions for practices were proposed, with the construction of an
educational action plan, which can be adopted by school management, to continue
the work with regard to the organization of work planning, with a view to meeting the

improvement in meeting the demands of the school unit.

Keywords: Teacher absenteeism. School management. Replacement of teachers.
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1 INTRODUGAO

O trabalho aqui apresentado tem como ambiente a Escola Estadual Albano
Pires (E. E. Albano Pires), que atende aos anos iniciais e finais do ensino
fundamental, localizada no distrito de Vermelho Velho, pertencente ao municipio de
Raul Soares (MG). O tema do absenteismo docente foi escolhido, considerando
minha trajetéria na Educacéo, desde o ano de 2001, como professor, vice-diretor e
atualmente como diretor escolar. O elemento motivador adveio das observacdes
feitas no decorrer de minha atuagcdo como professor que, ao perceber a auséncia de
um professor, sentia-me incomodado com o contexto escolar conturbado.

Na vice-direcdo, experimentei esse desafio mais de perto, tendo que
direcionar o andamento do turno escolar, diante das frequentes auséncias de
professores. A frente da gestdo escolar desde 2019, vivencio a realidade do
absenteismo de forma mais desafiadora, com a fungcdo de manter o andamento da
escola para que sejam atendidas as demandas administrativas e financeiras, e ainda
tendo que gerenciar a falta de professores, para que, na gestdo pedagdgica, seja
garantida a realizagédo das aulas, sem que o processo de aprendizagem se configure
de forma fragmentada.

Neste estudo, é abordado o tema do absenteismo como um fator que tem se
apresentado de forma recorrente no contexto educacional. O absenteismo é
entendido como a falta do funcionario em seu ambiente de trabalho e é considerado
um desafio para a gestdo, causando desarranjos organizacionais e necessidade de
atuacdo imediata, da equipe pedagogica, para a continuidade das atividades no
contexto educacional. Gesqui (2008) ratifica essa afirmagcdo em sua pesquisa que
aborda a presenga e a auséncia de professores e alunos em uma escola publica,
verificando o grau de incidéncia, as justificativas dos professores e as agdes
institucionais para organizar a escola diante de tal fato.

Assim, para nortear o estudo sobre o absenteismo docente e seus impactos
na organizagao escolar, o presente trabalho trouxe a seguinte questdo: Quais
estratégias de gestdo podem ser utilizadas para garantir o funcionamento da
unidade escolar e mitigar a des(continuidade) do processo de ensino e
aprendizagem frente ao absenteismo de professores na E. E. Albano Pires?

Para responder a questdo de pesquisa, foi tragcado o seguinte objetivo geral:

apresentar e analisar os dados referentes ao absenteismo de professores na E. E.
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Albano Pires, localizada no distrito de Vermelho Velho — Raul Soares (MG). Para o
alcance do objetivo, foram considerados os referencias teoricos e discorridas as
implicagdes na organizagao escolar, propondo agdes que possam contribuir para
uma melhor organizagao e a mitigagdo do processo de des(continuidade) do ensino
e aprendizagem.

Como objetivos especificos, primeiramente, coube descrever os dados de
absenteismo docente na escola em andlise, através de pesquisa documental
(registro de ponto), relatando o processo de substituicdo de professores, bem como
as alternativas de gestéo utilizadas para a substituicdo desses docentes.

Na sequéncia, analisar o absenteismo a luz dos referenciais tedricos e as
diversas implicagdes para o contexto escolar, com o olhar de alguns segmentos da
comunidade escolar (Especialistas em educagao basica -EEB e professores) e o
Superintendente Regional de Ensino de Ponte Nova (MG). E, por fim, propor praticas
de gestdo para colaborar com a organizagdo escolar diante da auséncia de
professores, visando a continuidade do processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes.

A pesquisa se fez necessaria para que o tema do absenteismo docente fosse
analisado, debatido e, em decorréncia dos apontamentos, verificadas as implicacbes
que o tema provoca na organizagdo escolar, cabendo ao gestor e a equipe
pedagogica fazerem os rearranjos e elaborarem as estratégias para garantirem o
funcionamento da escola e o atendimento ao direito a aprendizagem.

Com o olhar dos diferentes segmentos, baseado no caso de gestdo
apresentado no mestrado profissional, a proposta da analise de dados tem como
objetivo contribuir para que a gestao reflita sobre as praticas ja implementadas, que
realize uma avaliacdo e desenvolva propostas de intervengao, que contribuam para
que o processo de substituicdo seja menos danoso a organizagdo escolar e a
aprendizagem.

Como referencial tedrico, esta pesquisa conta, principalmente, com as
contribuicdes de Luck (2000a; 2000b; 2009; 2011) e Machado, Dusi e Custodio
(2020), que conduziram nossa reflexao, de modo a pensarmos uma gestao realizada
de forma estratégica, participativa e colaborativa, com abordagens que se
completam e contribuem para a discussdo, no sentido da organizagdo de um
planejamento pedagdgico que seja construido de forma colaborativa e que tenha

efetividade em sua implementacéo.
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Para a construgao do presente texto, foram realizadas pesquisas bibliografica
e documental. Em relagédo a pesquisa bibliografica, foram buscadas obras de autores
que discutem a tematica do absenteismo, abordada ao longo do texto. O material
analisado é composto de artigos e dissertagcbes de mestrado, ja publicados. Com
relacdo a pesquisa documental, foram verificados livros de registro de ponto, livros
de ata, guias de ocorréncia elaborados mensalmente pela instituigdo pesquisada, no
periodo que compreende os anos de 2018 e 2023, documentos nos quais € relatada
a movimentagdo de servidores para o0 encaminhamento a Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) e o posterior calculo de pagamento dos servidores.

Os dados foram dispostos em tabelas e apresentam o absenteismo da escola
em numeros, evidenciando aos leitores uma percepgdo detalhada sobre a
implicacao desse fator no ambiente escolar. Todo esse material compde o capitulo 2
do nosso trabalho de pesquisa.

Em relagcédo a organizagao, o presente texto, além da parte introdutoria, conta
com segoes iniciais que tém como intuito apresentar a tematica. O capitulo 2 possui
objetivo descritivo e, além de conceituar o absenteismo, traz consideragdes a
respeito de sua percepgao em estados brasileiros e em uma escola do estado de
Minas Gerais. Apresenta, ainda, a legislacdo que regulamenta e orienta o processo
de convocagéao de professores, que acontece no inicio e ao longo de cada ano letivo
nas escolas mineiras. Traz, também, a apresentag¢ao do cenario da Escola Estadual
Albano Pires e as evidéncias dos desafios enfrentados na instituigao.

Na sequéncia, a partir de uma breve descrigdo do contexto demografico da
escola em analise, perpassando pelo contexto organizacional dos setores
pedagogico e administrativo, € apresentado o perfil dos professores, o perfil da
equipe gestora e a proposta de trabalho da escola, descrita no Projeto Politico-
Pedagégico (PPP). E, também, apresentada a carga horaria obrigatéria dos
professores, considerando as especificidades de cada cargo/fungao.

Para uma melhor percepcdo e entendimento dos desafios a serem
enfrentados pela gestdo, sdo ainda apresentados e analisados os dados referentes
ao absenteismo docente na escola pesquisada, entre os anos de 2018 e 2023.
Considerando os referenciais tedricos sobre o tema, discorremos sobre a implicacao
do absenteismo na organizagdo escolar desta unidade de ensino, com uma

descricdo da rotina do processo de contratacdo, desde a comunicagado da auséncia
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do professor a efetivagado do contrato, tendo como base de suporte as normas legais
vigentes.

Dessa maneira, ao longo deste estudo, o absenteismo docente é apresentado
na esfera escolar da Educacao Basica, sendo percebido com certa frequéncia em
diversos estados brasileiros, dentre eles, Minas Gerais, e em especifico, na escola
onde se apresenta o caso de gestdo, sendo demonstrados os dados que evidenciam
a problematica.

Ja o capitulo 3 possui objetivo analitico, trazendo anélises que contam com o
aporte tedrico e a metodologia utilizada para a produgdo dos dados de campo. Séo,
ainda, realizadas reflexdes tedricas acerca de gestdo escolar, de estratégica e
participativa, considerando o planejamento como elemento relevante para a
realizacdo de praticas que possam contribuir para uma gestdo mais eficaz no
enfrentamento aos desafios que a organizagéo escolar vivencia com o absenteismo
docente.

Dando sequéncia, no capitulo 3, é apresentada a descricdo metodologica
empregada na coleta de dados, a qual foi realizada a partir de entrevistas com os
professores, Especialistas em educagéo basica e com o Superintendente Regional
de Ensino, considerando suas ponderagdes acerca dos agravantes que o
absenteismo docente traz ao ambiente escolar.

Ainda no capitulo 3, sdo apresentadas as contribuigdes dos respondentes,
com a utilizagcdo da entrevista compreensiva como metologia de pesquisa,
modalidade essa que permite uma certa liberdade ao entrevistador no
direcionamento da conversa, com o objetivo de obter mais informacdes dos
respondentes sobre sua percepgao do absenteismo docente e das praticas
escolares que merecem atencdo e reforgcando aquelas que podem ser
potencializadas pela equipe escolar.

Ao final, no capitulo 4, sao apresentadas alternativas que possam contribuir
com os gestores escolares de um modo geral e, em especial, com a gestado da
Escola Estadual Albano Pires, para a utilizacdo de ferramentas, com vistas ao
enfrentamento das auséncias dos professores. As propostas visam minimizar os
impactos gerados por elas, oferecendo possibilidades de continuidade ao processo
de ensino e aprendizagem, bem como o fortalecimento do exercicio de praticas de
gestao, consonantes as normativas legais, na condugao da organizagao escolar, do

trabalho docente e das garantias de aprendizagem dos estudantes.
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2 O ABSENTEISMO DOCENTE E SUAS IMPLICAGOES NA ESCOLA ESTADUAL
ALBANO PIRES

O absenteismo docente na Escola Estadual Albano Pires tem se apresentado
como um desafio para a organizagédo escolar, no que diz respeito a substituicdo de
professores e, ao mesmo tempo, a preocupagado de que os estudantes sejam
contemplados em seu processo de continuidade de aprendizagem, com efetiva
consolidacido das habilidades necessarias ao seu desenvolvimento.

Dessa maneira, o absenteismo € aqui apresentado como elemento constante
no contexto escolar brasileiro e mineiro e em um recorte, a Escola Estadual Albano
Pires. Assim, sera conceituado com base em autores que discutem a tematica,
apresentando a legislacdo e o processo para a contratacdo de professores em
substituicdo aos ausentes, segundo legislagdes do estado de Minas Gerais.

No contexto da escola em questdo, o presente capitulo tem como objetivo
descrever o absenteismo, comprovando sua existéncia através de pesquisa
documental, com base nos registros dos livros de ponto e guias de ocorréncia. Seréo
apresentadas suas implicagdes para a organizagao escolar, no que diz respeito a
substituicdo de servidores e, na oportunidade, serdo descritas as acdes que vém
sendo implementadas para que sejam minimizados os prejuizos de aprendizagem,
em decorréncia da falta desses servidores.

Para a descricdo da situacdo apontada, sdo considerados neste contexto
professores atuantes em sala de aula, professores de suporte (Professor para o
Ensino do Uso da Biblioteca - PEUB e Eventual) e Especialistas em educacgao
basica, considerando que esses profissionais, juntos, compdéem a equipe
pedagogica da escola e a auséncia deles corrobora para que haja a necessidade de

rearranjos escolares.
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2.1 O CONCEITO DE ABSENTEiISMO

Neste trabalho, o tema absenteismo é abordado como auséncias' de forma
geral, considerando que a falta? afeta um todo, as escolas brasileiras e,
consequentemente, as escolas do estado de Minas Gerais. Nao diferente, a Escola
Estadual Albano Pires, com destaque para alguns pontos mais observados e suas
implicagdes na rotina escolar.

O absenteismo docente é caracterizado pela auséncia do professor ao seu
local de trabalho, seja por falta involuntaria, justificada por regulamentagdes legais,
ou voluntaria, quando o servidor simplesmente ndo comparece ao trabalho, por
motivo de ordem pessoal (Costa; Beiruth; Zonatelli, 2020). Tanto as faltas
involuntarias quanto as voluntarias causam transtornos e necessidade de rearranjos
escolares, envolvendo a mudanga de servidores das suas funcdes, havendo a
necessidade de exercer outras atividades em substituicio aos professores
temporariamente ausentes. Essa dinamica implica as alteragdes na rotina escolar e
no que diz respeito ao que foi planejado para o atendimento as necessidades do
estudante.

Para uma melhor compreensdo do termo, €& importante destacar que
absenteismo, o em ambito geral, é entendido sob distintas perspectivas: como
auséncia no trabalho com prejuizos para as organizagbes com perda de
produtividade, o que gera perdas psicolégicas, conforme Guimaraes et al. (2016).
Também é entendido como auséncia no trabalho, sendo uma forma de afastamento
de situagcdes ou mesmo de ambientes indesejados (Porto, 2016).

Robbins (2002, p. 21) conceitua absenteismo como:

0 nao comparecimento do funcionario ao trabalho, gerando elevados
custos ao empregador, reducao da eficiéncia e aumento da carga de
trabalho do supervisor, sendo assim, € importante que as empresas
mantenham baixos os indices de absenteismo.

Considerando os autores mencionados anteriormente, o absenteismo se

apresenta com caracteristicas diferenciadas e acontece em todos os segmentos de

' Auséncia — no contexto da pesquisa € o servidor que ndo se apresenta para trabalhar.
2 Falta — € o nome que se da ao registro na guia de ocorréncia — sendo langado com codigos
diferentes, que permitem ou nido descontos no salario.
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atividade laboral, por motivos distintos. Sendo assim, é apontado como causador de
prejuizos financeiros as empresas, custos extras, perda de produtividade, problemas
conflituais e sobrecarga dos funcionarios designados para a realizagdo do trabalho,
corroborando para o comprometimento da saude do trabalhador, motivos que
interferem na rotina do dia a dia.

Na perspectiva dos autores Sa (2014), Santos (2006), Gesqui (2008),
Delchiaro (2009) e Bonoto (2015), o absenteismo de professores nas escolas
publicas esta baseado em amparos legais, o0 que permite a auséncia justificada, que
se configura como aquelas em que os professores estdo respaldados legalmente.
Zaponi e Silva (2009) acrescentam que o absenteismo, mesmo justificado por
amparos legais, pode ter causas relacionadas a conduta do professor, aos aspectos
de estrutura escolar e ao 6rgao central, com legislagcbes que nao favorecem a
satisfagcao do professor no ambiente de trabalho.

Reforgando os apontamentos de Zaponi e Silva (2009), quanto a insatisfagao
com 0 6rgao central, as causas mais gerais de descontentamento seriam problemas
como: relacionamento no ambiente de trabalho, familiares, sobrecarga com o
acumulo de outros empregos, politica salarial defasada, distancia do local de
trabalho, estrutura fisica, ambiente de trabalho, abordagem pedagdgica, poucos
beneficios, dificuldades de relacionamento com colegas.

As autoras ainda citam a insatisfagdo relacionada ao ambito escolar,
apontando que salas de aula mal-iluminadas, malventiladas, com escassez ou falta
de equipamento, também s&o elementos desencadeadores de desestimulo,
atrelados a uma gestao ineficiente, que levam a pratica de favorecimento para as
faltas sem justificativa legal.

Diante de tais consideragbdes, no contexto educacional brasileiro, varios
autores abordam o tema do absenteismo como elemento recorrente no contexto

escolar. Segundo Malta, Reis Neto e Leite (2019, recurso online), o absenteismo

€ um assunto crescente na educagao basica que, além de onerar as
administracbes educacionais com a contratacdo de professores em
substituicdo, causa sérios danos e prejudica todo o funcionamento da
unidade escolar e pode interferir no desempenho dos discentes.

Entender o absenteismo como uma causa de diversos descompassos na

Educacao é primordial para a busca de solugdes de enfrentamento a esse desafio.



20

Nesse sentido, conhecer o termo e suas implicacbes torna-se de fundamental
relevadncia para as analises de seus efeitos na organizagdo escolar e na

aprendizagem. Como apontam Zaponi e Silva (2009, p. 2),

O absenteismo docente explica, em certa medida, os baixos
resultados na educacado publica e € um dos problemas que tem
desafiado a capacidade dos sistemas de ensino no cumprimento do
calendario letivo e dos curriculos, definidos nos Parametros
Curriculares Nacionais — PCN’s. O descompasso entre o que é
ensinado nas escolas publicas e o padrao utilizado nas avaliacbes
externas (Prova Brasil e avaliagdes estaduais) decorre, em parte, da
incapacidade dos sistemas de ensino assegurarem que os conteudos
estabelecidos por série/ciclo sejam devidamente desenvolvidos. E
isto se da, particularmente, devido a auséncia de professores em
sala de aula.

Na perspectiva dos autores mencionados, podemos perceber que este € um
problema que afeta a todos os campos educacionais no Brasil. As escolas publicas e
privadas, com vistas a buscar melhorias na organizagao escolar e melhor atender os
estudantes, enfrentam dificuldades para resolver ou minimizar os efeitos do
absenteismo docente. Os problemas incluem a organizagdo escolar para suprir as
auséncias, a contratacdo de professores e a necessidade de dispor de recursos
financeiros extras para subsidiar os gastos com as substitui¢coes.

A partir das consideragdes sobre o absenteismo no servigo publico e, em
especial, no contexto escolar, os apontamentos feitos pelos autores convergem para
a analise de que a auséncia é elemento disparador de diversas situacbes que
necessitam de intervengao imediata. Disso, advém algumas possibilidades acerca
de causas e de consequéncias que nos conduzem a percepg¢ao de que o fato se
apresenta em contextos gerais e trazem prejuizos para o rendimento do trabalho
escolar, que envolvem a participagdo da gestdo na reorganizagdo do quadro da
escola, o comprometimento na continuidade de praticas pedagdgicas, a sobrecarga
de trabalho para os profissionais que estdo atuando na escola e a escassez de
tempo para o amadurecimento da relagao professor e aluno.

Em estudo realizado por Costa, Beiruth e Zanotelli (2020), s&do apontados
diferentes fatores que influenciam a incidéncia de absenteismo. As autoras citam, na
dimensao psicossocial: engajamento no trabalho, esgotamento/estresse no trabalho,

motivacdo académica, satisfacdo na carreira. Na dimensao ambiental, destacam-se:
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conforto térmico, qualidade do ar, iluminagdo, qualidade acustica, layout da sala,
mobiliario da sala, limpeza e manutengéo, satisfagéo geral.

Zaponi e Silva (2009) ainda reforgam que existem problemas a serem
observados, que sao de competéncia do 6rgao central, e estdo relacionados a
legislacdo que permitem que faltas sejam abonadas sem regulamentagéo, sem que
seja feito um acompanhamento que permita apontar os impactos do absenteismo,
bem como uma intervengao necessaria do 6rgao central na construgao de “politicas
de prevengao e humanizagao das condigdes de trabalho” (Zaponi; Silva, 2009, p. 5).

Com base nos apontamentos dos autores, percebemos como prejuizos para o
rendimento do trabalho escolar, a necessidade de dispéndio de tempo da equipe
gestora para a orientacdo do professor substituto, para exercer as atividades de
planejamento de aulas, para a execugao e registro em documentos e sistemas
préprios, para a ambientagao do professor com a rotina escolar, para as orientagdes
do Projeto Politico-Pedagodgico da escola e para o engajamento nos projetos que ja
estdo em desenvolvimento no ano letivo.

Tavares, Camelo e Kasmirski (2009), em pesquisa sobre os fatores
associados ao absenteismo e sua relagcdo com o desempenho dos estudantes do 5°
ano do ensino fundamental da rede estadual paulista de ensino, apresentam dados
que comprovam que a taxa média de absenteismo dos professores € de 5,5% ou 11
dias letivos por ano. Estudos mais recentes realizados na rede estadual paulista,
(Tavares; Honda, 2021, p. 602), corroboram ao apontar que existem fatores
associados ao absenteismo docente que confirmam ser “um problema que afeta a
gestdo escolar como um todo, especialmente em escolas publicas”. Os autores
apresentam dados comprovando que, no ano letivo de 2007, “71% dos profissionais
ausentaram-se pelo menos uma vez ao trabalho e 26 dias letivos foram perdidos”
(Tavares; Honda, 2021, p. 601).

Em relagdo a reposicao do conteudo, estudo realizado no ano de 2005, por
Zaponi e Silva (2009), na Secretaria Executiva de Gestao da Rede da Secretaria de
Educacédo de Pernambuco, evidenciou que, em menos de 50% das aulas que nao
foram ministradas, houve a reposicao realizada pelo professor principal. Isso
demonstra um déficit na carga horaria e o descumprimento de dias letivos. As
pesquisadoras reforcam que, “para que as atividades de ensino-aprendizagem

acontecam, faz-se necessario otimizar o uso do tempo escolar, mediante a presenca
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diaria dos professores, em todas as turmas e disciplinas, durante o ano letivo”
(Zaponi; Silva, 2009, p. 2).

Na mesma dire¢do, Novaes (2010) aponta que, na educagao basica, ha um
crescimento do numero de aulas nao ministradas, de forma assustadora, em
especial no ensino fundamental. Esses dados s&o preocupantes e reforcam a
necessidade de uma discussdao acerca do absenteismo docente e de como os
gestores devem se organizar para minimizar os efeitos negativos no contexto
educacional.

Pesquisas apontam que existem possiveis e provaveis elementos causadores
do absenteismo. Entretanto, um artigo publicado em 19 de julho de 2023, escrito por
Fernandes et al. (2023), intitulado “Absenteismo docente: desafios para as politicas
publicas educacionais”, os autores descrevem o absenteismo entre os servidores
municipais da cidade de Sao Paulo, na perspectiva dos profissionais, para que
entendam e se organizem para o enfrentamento ao problema no ambiente escolar.

A pesquisa se inicia com uma revisao bibliografica, seguida por uma coleta de
dados, realizada por meio de entrevistas em vinte unidades escolares. O estudo foi
desenvolvido entre os anos de 2019 e 2020. Segundo as autoras, “no ambito da
educacdo, embora esse seja sabidamente um problema de monta, a auséncia dos
professores nas escolas ainda € um campo a ser mais bem explorado” (Fernandes
et al., 2023, p. 3). As autoras corroboram com a afirmac¢ao da escassez de literatura
em seu trabalho citando que “a maior parte da produgao académica existente sobre
o tema do absenteismo pertence a area da saude, particularmente a enfermagem”
(Fernandes et al., 2023, p. 3).

De acordo com as analises realizadas, as auséncias sdo variadas, desde
aquelas com justificativas legais, como Licenca para Tratamento de Saude (LTS),
dentre outras, e as auséncias que merecem a negociagao do gestor por problemas
particulares que os servidores enfrentam. A questdo posta é que cabe a equipe
pedagdgica fazer cumprir os horarios escolares, ofertando aos estudantes o direito a
carga horaria. Um dos procedimentos citados como medida paliativa € “a divisao e
distribuicdo de alunos de uma determinada turma sem professor entre as demais
turmas da mesma série e até mesmo de séries distintas” (Fernandes et al., 2023, p.
16).

Na organizagao escolar, ha a necessidade de alocar servidores para suprir as

faltas e ndo deixar o estudante em prejuizo de sua carga horaria obrigatéria. Com
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isso, 0s outros setores da escola ficam em defasagem, pois ha a necessidade de
sobrecarregar o servidor, que além de desempenhar suas fungdes, ainda assume a
responsabilidade de realizar as tarefas de substituicdo do professor ausente, em
sala de aula.

Outros fatores influenciam a aprendizagem dos estudantes. Dentre eles, a
situacdo temporaria de substituicdo, que se apresenta como um implicador no
periodo de convivéncia com os estudantes, sendo esse periodo necessario para que
a relacao entre professor e aluno amadureca. A falta de experiéncia na condugao do
conteudo, também é um fator negativo, conforme cita Tavares e Honda (2021). Tais
elementos vao ao encontro do que foi apontado por Tavares, Camelo e Kasmirski
(2009) em seu artigo intitulado “A falta faz falta? Um estudo sobre o absenteismo
dos professores na rede estadual paulista e seus efeitos sobre o desempenho
escolar”’, em que a auséncia do professor altera a rotina escolar, pois reduz o tempo
produtivo da aula para a adaptagdao aos procedimentos e estabelecimento da
disciplina na classe.

Na secao seguinte, o absenteismo é apresentado como um fato que também
acontece em escolas mineiras e, na sequéncia, sdo apresentadas as legislagdes

que asseguram as faltas e a conduta para o registro dessas auséncias.

2.2 O ABSENTEISMO DOCENTE NAS ESCOLAS MINEIRAS

Conforme mencionado, o absenteismo € um problema vivenciado pela
gestao, por uma parcela consideravel de escolas no cenario educacional brasileiro.
Nesse contexto, as escolas mineiras também se inserem e apresentam grandes
desafios para a gestdo escolar no que diz respeito a organizagdo e a garantia de
cumprimento dos dias letivos.

Em Minas Gerais, o tema do absenteismo se apresenta em pesquisas
realizadas por Sa (2014, p. 8), que traz como “objeto de estudo um problema
frequente nas escolas, prejudicando o desempenho dos alunos, observando-se a
ruptura do processo de ensino e aprendizagem e a organizagao da rotina escolar da
educacao basica”. A autora traz analises das acdes estratégicas de gestores
escolares frente ao absenteismo docente, em escolas do municipio de Janauba

(MG) e aponta que, mesmo diferentes, podem comprometer o processo de ensino e
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aprendizagem. A partir dos estudos, elabora propostas de intervengdo, compostas
por medidas preventivas em relacéo a falta dos professores.

Ja Bonoto (2015) traz reflexdes enquanto gestora de uma escola publica
municipal da cidade de Juiz de Fora (MG). Propde uma andlise das “estratégias
utilizadas pelos gestores diante dos transtornos causados pelo absenteismo docente
nas escolas da Rede Municipal de Ensino” (Bonoto, 2015, p. 7), da cidade em
questdo. Em sua pesquisa, foram analisadas quatro escolas de uma mesma regiao
do municipio e, a partir das analises, foi desenvolvida uma proposta de intervengao
visando amenizar os problemas causados ao trabalho dos gestores, em decorréncia
das auséncias.

Como outra referéncia sobre o tema, Campos (2018) apresenta, em sua tese
de doutorado, o perfil do absenteismo de professores municipais de ensino
fundamental e da educacdo infantii da Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte (MG). Conforme estudos do autor, “os resultados demonstram que o
absenteismo docente € um fendmeno que se manifesta de modo intenso e
frequente” (Campos, 2018, p. 8). A pesquisa aponta, também, outros fatores que
podem contribuir para o absenteismo, tais como: mulheres e servidores com idade
entre 40 e 49 anos, como produtores de mais turnos de afastamento; a dindmica da
organizacao do trabalho escolar, da vida social e ao clima, citando as estagdes frias
e quentes que podem impactar na saude do servidor, acarretando faltas.

Diante dos apontamentos trazidos até aqui, podemos perceber que o
absenteismo é um problema que se apresenta nos mais diversos contextos,
configurando-se pela influéncia de variados fatores. Nas escolas brasileiras,
incluindo as mineiras, € um enfrentamento diario para a gestao o fato de ter que lidar
com esse desafio. Para esse enfrentamento diario, é preciso conhecer os
procedimentos legais, descritos na legislagdo brasileira e mineira, para conduzir o
processo da rotina da falta em uma organizagdo escolar, que se inicia quando é
percebida a auséncia do servidor no ambiente escolar ou quando ele comunica que
nao comparecera ao trabalho.

No estado de Minas Gerais, a partir dessa informacéo, o servidor deixa de

registrar sua assinatura no livro de ponto. Essas faltas sdo apuradas ao final do més
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e informadas em um documento chamado Guia de Ocorréncia (GO)3, o qual é
encaminhada para o setor de taxacdo da Superintendéncia Regional de Ensino
(SER). De posse desse documento, a Superintendéncia Regional de Ensino tem
ciéncia do numero de auséncias dos professores durante o més, registra as
ocorréncias e, automaticamente, a Secretaria de Estado de Educagdo (SEE) toma
conhecimento dos dias a serem pagos ou descontados do servidor e elabora
contracheque.

Na taxacdo da frequéncia, estdo registrados os dias de falta, sejam
voluntarias* ou involuntarias®. Para este estudo, serdo consideradas todas as
faltas/auséncias registradas na Guia de Ocorréncia, mesmo que sejam involuntarias
e amparadas legalmente. E possivel prever alguns tipos de afastamentos legais e
proceder com a substituicdo docente, mas esse nao é o foco da nossa pesquisa. O
que estd em discussdo € a organizagdo escolar frente ao absenteismo de
professores, tendo como um dos agravantes, a morosidade no processo de
substituicdo de professores, o que interfere na rotina escolar e se configura como um
desafio para a gestao, principalmente, em periodos inferiores a 5 dias. Esse assunto
sera mais bem explorado em seg¢des posteriores.

O artigo 133 da Lei n° 7.109, do Estatuto do Pessoal do Magistério Publico do
Estado de Minas Gerais, garante aos professores efetivos alguns tipos de falta.
Esses sao registrados na Guia de Ocorréncia com cédigos que permitem ao taxador
o entendimento que séao faltas involuntarias, sem caracterizar 6nus para o servidor

(Minas Gerais, 1977). Sdo essas:

| - licenca por acidente em servigo ou doenca grave, especificada em
lei;

Il - licenga a funcionaria gestante;

lll - afastamento por motivo de casamento;

IV - afastamento por motivo de falecimento do cdénjuge, filho, pai,
mae ou irmao;

V — férias-prémio;

VI - periodo sabatico (Minas Gerais, 1977, recurso online).

3 Documento encaminhado a Superintendéncia Regional de Ensino onde estdo relacionadas
todas as movimentagdes de servidores, durante o més (admissdes, dispensas, faltas etc).

4 Tipo de auséncia programada: folgas, compensagbes por bancos de horas, licengas,
cursos etc.

> Tipo de auséncia ndo programada: doenga, imprevisto nos meios de transporte ou
problemas na familia etc.
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As faltas que ndo sdo contempladas, como previsto no artigo 133, também
sdo informadas na guia de ocorréncia, com um codigo que permite ao taxador a
verificagdo de que esta falta é voluntaria, portanto, passivel de desconto no
pagamento do servidor. Essas sao apuradas, conforme cita a Lei n° 869, de 05 de
julho de 1952, que dispde sobre o Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do

Estado de Minas Gerais:

| - pelo ponto;

Il - pela forma que for determinada, quanto aos funcionarios nao
sujeitos a ponto.

Paragrafo dnico - Havera um boletim padronizado para a
comunicacgao da frequéncia.

Art. 99 - O funcionario perdera:

| - o vencimento ou remuneracao do dia, se ndao comparecer ao
servico (Minas Gerais, 1952, recurso online).

Conforme evidenciado no artigo 98, a escola adota a apuragéo da frequéncia
dos servidores por meio do livro de ponto, fazendo o registro das faltas justificadas
ou ndo, com o codigo especifico na Guia de Ocorréncia e, no inicio de cada més,
esse documento é encaminhado a SRE para a efetivagcdo do pagamento. Diante da
apuracao da frequéncia, tornam-se visiveis as auséncias, sendo possivel visualizar o
panorama das contratagdes ocorridas durante 0 més, uma vez que os substitutos
também s&o informados na GO, com cddigos e redacédo especifica, explicando a
substituicido e o nome do professor que foi substituido, rotina que demonstra a
previsibilidade dessas ocorréncias.

Como ja citado anteriormente, sdo diversas as causas pesquisadas como
motivadores do absenteismo docente, seja voluntario ou involuntario. Malta, Reis
Neto e Leite (2019) apresentam outros fatores que podem influenciar o aumento ou
a diminuicdo do absenteismo em escolas mineiras, dentre esses fatores séao
destacadas a eleicao de diretores, que caracteriza mudanga no estilo de gestao; os
transtornos mentais e comportamentais, as doengas do aparelho respiratério, as
doencas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivo. O estudo mostra ainda que
os professores que mais se ausentaram por algum tipo de doenca compreendem a
faixa etaria entre 41 e 50 anos, seguido pela faixa etaria entre 31 e 40 anos e, por
ultimo, pelos que integram a faixa entre 51 e 60 anos.

Diante dos apontamentos para a recorréncia do absenteismo docente,

verificamos, portanto, que além das causas elencadas sobre o absenteismo na
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esfera brasileira, em Minas Gerais, o fato tem-se apresentado de forma semelhante
e com alguns agravantes apontados por pesquisadores sobre o assunto. Na secgéo
seguinte, é apresentado o processo de convocagao de professores, conforme
legislagao federal e estadual, ou seja, os procedimentos necessarios a convocagao

de um professor para a substituicéo.

2.3 A LEGISLAGAO PARA O PROCESSO DE CONTRATAGCAO DE
PROFESSORES

A legislacdo que orienta o processo de convocagao de professores vem
sofrendo alteragdes ao longo do tempo, no que se refere a regras e nomenclaturas.
O termo utilizado até o ano de 2020 para a substituicdo de professores era
designagdo. A partir de 2021, foi substituido por convocag¢do, devido a um
qguestionamento feito a legislagao estadual sobre o tema.

No que se refere a contratagcdo de servidores para atuagao em cargo publico,

a Constituicdo Federal de 1988 traz em seu artigo 37, inciso Il e IX, o seguinte texto:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacao dada pela
Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

lI- a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagao
prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de
acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na
forma prevista em lei, ressalvadas as nomeacgdes para cargo em
comissdo declarado em lei de livre nomeagdo e exoneragao;
(Redagao dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

IX- a lei estabelecera os casos de contratacdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico; (Brasil, 1988, recurso online).

O texto da Constituicdo Federal garante a investidura em cargo publico
através de concurso, mas permite os casos de contratagcdo, desde que seja
temporaria. No caso dos professores, em Minas Gerais, para assumirem
substituicdes nas escolas, a contratacao se estende até o final do periodo de retorno
do servidor efetivo ou convocado. Quando a contratagdo acontece no inicio do ano

letivo, em cargo vago, encerra-se ao final do ano civil. Nesse contexto, as leis
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estaduais que se seguem trazem em seu texto a possibilidade de convocagéo
temporaria para suprir as necessidades da unidade escolar.

Para entender esse processo, vejamos o quadro 1, a seguir, no qual sera
apresentada a legislagdo que estabelece normas que permitem a

contratagdo/convocacgao de professores em Minas Gerais.

Quadro 1 — Legislacao estadual para convocagao temporaria

Legislagao Redagao

“Art. 38 — Podera haver convocacéo:

_ | — para a regéncia de turma ou de aulas, como Professor
Lei Estadual n® 9.381,

de 18 de dezembro de
1986 (Minas Gerais,

Regente de Ensino;
Il — para o exercicio, no ambito das unidades estaduais

de ensino, das fungbes correspondentes aos cargos de

1986) Supervisor Pedagogico e Orientador Educacional;”

(Minas Gerais, 1986, recurso online)
“‘Art. 122, — A convocagao é o chamamento de pessoa
pertencente ou n&do ao Quadro do Magistério para
assumir a regéncia de turma ou aulas, ou exercer fungao
de especialista de educacao’,
Art. 123 — Do ato de convocacgao devera constar:

Lei Estadual n® 7.109, | |- a atividade, area de estudo ou disciplina;

de 13 de outubrode |Il - o prazo da convocacdo, incluido o periodo

1977 (Minas Gerais, | proporcional de férias;

1977) lIl - a remuneragédo” (Minas Gerais, 1977, recurso online).

“Paragrafo unico — O prazo a que se refere o inciso |l
deste artigo ndo podera exceder a 1 (um) ano, renovavel
se perdurarem as condicbes que determinaram a
convocagao e desde que nao haja candidato com melhor

habilitacao” (Minas Gerais, 1977, recurso online).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Como demonstrado no quadro 1, a legislagdo mineira acompanha a
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 289, que garante a substituicdo de

atividade de magistério mediante designagéo para fungéo publica, sendo prioritario
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na escolha de vagas de substituicdo aqueles aprovados em concurso publico (Brasil,
1988). Entretanto, mesmo em caso de cargo vago, havendo a possibilidade de
nomeacao o servidor € contratado temporariamente. Nesse caso, 0 que seria uma
excepcionalidade se tornou uma regra, havendo questionamentos quanto a
legalidade das contratagdes. Por esse motivo, o governo de Minas Gerais criou, em

30 de outubro de 2020, o Decreto n° 48.109 que traz a seguinte redacgao:

dispde sobre a convocacado de profissionais para o exercicio das
fungdes do magistério nas unidades de ensino da educacao basica e
superior dos 6rgados, autarquias e fundag¢des do Poder Executivo
(Minas Gerais, 2020, recurso online).

O governo de Minas vinha mantendo o nome de designagao ao invés de
contratagdo, conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) e,
com a criagdo do Decreto n° 48.109 (Minas Gerais, 2020), muda o nome de
designagcdo para convocagdo em razao de agbes movidas contra a
inconstitucionalidade das referidas designagdes. Inconstitucionalidades essas que
vinham sendo praticadas pelo governo de Minas Gerais ao manter os periodos de
designagao superiores ao que era previsto em legislagao.

Desde entdo, a cada ano, as resolugdes vém sendo elaboradas com o regime
de contratagdo e convocagao temporarias, sendo contratagdo para o Quadro
Administrativo e de convocagao para atuagdo no Quadro do Magistério na Rede
Estadual de Ensino da Secretaria de Estado de Minas Gerais (SEE/MG).

Para entender melhor a dinamica do processo de contratacdo e de
convocagao no decorrer do ano letivo, cabe elucidar que, na rede estadual de Minas
Gerais, a agao tem inicio a partir da publicacao de resolugdes, ao final de cada ano.
Essas resolugdes orientam o processo a ser realizado no ano seguinte. Tal dindmica
se baseia no propésito de que se conclua o periodo de inscricdo e de classificacdo
dos servidores, até meados de dezembro.

Sé&o geradas listagens com a ordem de classificagdo de cada servidor, a partir
dos dados informados por ele. Ao iniciar o ano seguinte, € possivel realizar as
convocacgdes para professores e as contratagdes para o setor administrativo,
partindo dessa organizacgaol/listagem.

Assim sendo, em 4 de novembro de 2022, foi publicada a Resolugéao n° 4.784

que trouxe os critérios e procedimentos para a contratacdo e a convocagao de
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servidores para o ano de 2023 (Minas Gerais, 2022a). Nesse documento, s&o
mencionadas as competéncias da superintendéncia, da equipe de inspecdo e do
diretor escolar para cumprirem e fazerem cumprir as normas estabelecidas no
documento e as orientagdes que porventura forem publicadas em sequéncia.

Com a Resolugéo n° 4.784 (Minas Gerais, 2022a), a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais publicou a Resolugado n° 4.789 (Minas Gerais, 2022b),
que estabelece normas para a organizagdo do Quadro de Pessoal das Unidades de
Ensino. Essa Resolugcdo define as atribuicbes de cada servidor; apresenta as
diretrizes para a organizagdo do quadro da escola®, a carga horaria de cada
servidor, as atribuicbes de cargos — aulas, turmas, turnos e fungdes, ampliagéo e
extensdo de carga horaria para servidor efetivo; as orientagbes para os
procedimentos de cadastro de vagas nao assumidas por professores efetivos no
sistema SYSADP’, observando o limite de comporta da escola®; e as necessidades
para a convocagao/contratagdo, com o registro das justificativas no sistema.

Levantadas as necessidades de contratacdo ou convocagao, procede-se o
cadastro dos cargos no SYSADP, com base nos artigos 6° e 11 da Resolugéao n°
4.784, para posterior publicizacdo dos editais de chamamento dos professores

interessados, considerando as fungdes citadas:

Art. 6° - A contratacdo temporaria para fungdo vaga ou funcdo em
substituicao sera destinada para o exercicio das fungdes do Quadro
Administrativo, conforme disposto:

I - Analista de Educagdao Basica (AEB): Assistente Social,
Fisioterapeuta, Fonoaudiologo, Psicologo ou Terapeuta Ocupacional;
Il - Assistente Técnico de Educagao Basica (ATB);

Il - Auxiliar de Servigos de Educacao Basica (ASB).

Art. 11 - Convocacdo temporaria € o chamamento, em carater
excepcional e temporario, de pessoa pertencente ou ndo ao Quadro
do Magistério para exercer, especialmente:

I - A funcio de regéncia de turmas ou aulas - Professor de Educacéao
Basica (PEB);

Il - A funcao de Especialista em Educacao Basica (EEB);

Il - A fungdo de Analista Educacional/lnspetor Escolar (ANE/IE)
(Minas Gerais, 2022a, recurso online).

¢ Quadro da escola — documento elaborado pela diregdo da escola com a inspegdo escolar,
relacionando os servidores efetivos e os necessarios para contratacdo/convocagao.

7" SYSADP - Sistema da Secretaria de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) que traz
informacdes de todo o quadro de pessoal da rede estadual de ensino.

8 Comporta da escola — nimero de servidores que a escola esta autorizada a funcionar
considerando o numero de alunos.
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Traz também, em seu artigo 14, os prazos minimos permitidos para a
contratacdo e a convocacio temporaria. Relembrando que a contratacédo se refere
aos servidores do quadro administrativo e a convocagao se refere aos servidores do

quadro do magistério.

| — Os prazos minimos permitidos para convocacao:

a) Professor de Educacgao Basica (PEB), para atuar na docéncia, por
qualquer prazo;

b) Professor de Educagao Basica (PEB), para a fungao de Professor
para Ensino do Uso da Biblioteca - Mediador de Leitura (PEUB) e
Professor Eventual, nos afastamentos do titular por 15 (quinze) dias
ou mais.

c) Especialista em Educacdo Basica (EEB), nos afastamentos do
titular por 15 (quinze) dias ou mais.

lll — A Unidade de Ensino que contar com professor para substituicao
eventual de docente ndo poderda convocar regente de turma por
periodo igual ou inferior a 10 (dez) dias, exceto se o professor
eventual ja estiver atuando em substituicao a outro docente;

IV — Para as substituicdes decorrentes de afastamentos por motivo
de férias-prémio, deverdo ser observadas a legislacédo e orientacdes
vigentes; (Minas Gerais, 2022a, recurso online).

Na pratica, a Resolugdo nédo permite a agilidade na convocagédo de
professores para substituicdo. O processo de convocacado em si, conforme descrito,
€ burocratico e, para cumprir todos os requisitos, faz-se necessario o periodo de,
pelo menos, trés dias, considerando que se apresentara um candidato com a
publicacdo do primeiro edital. Entretanto, a convocagao pode nao ocorrer, pois, até
que todo o processo que antecede a convocagao seja concluido, o periodo de
substituicdo pode ja estar em fase de encerramento, com a proximidade do retorno
do professor as suas fungoes.

Para analise, € importante considerar parte do artigo 14, que orienta a
convocagao de profissionais do magistério (Professor de educagéo basica (PEB),
PEUB, EEB) e apresenta a redagéo, na qual ndo se estabelece o prazo minimo de
afastamento que justifique a convocacado de Professor de educagao basica (PEB).
Diferentemente, para a convocacédo de Professor para ensino e uso da biblioteca
(PEUB) e Especialista em educacao basica (EEB), ha um periodo de afastamento
que deve ser superior a quinze dias.

No caso de regente de turma, que também é PEB, o prazo de convocagao
nao pode acontecer por periodo igual ou inferior a 10 dias, em fungao da presenca

do professor Eventual. Ao fazer a analise das orientagbes anteriormente citadas, é
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importante destacar que a Resolugdo n° 4.784, de 4 de novembro de 2022 (Minas
Gerais, 2022a), apresenta uma contradicdo em seu artigo.

De acordo com o artigo 14 da Resolugao n° 4.784, o PEB pode ser convocado
por qualquer prazo (entendo que se aplica ao ensino fundamental — anos iniciais e
finais) e isso ndo esta explicito no documento. No mesmo artigo, na alinea C, inciso
lll, é apresentado que, nos casos em que o professor a ser substituido for do ensino
fundamental dos anos iniciais, s6 sera permitida a convocagao caso o Eventual ja
esteja em substituicdo a outro professor. Do contrario, ndo é permitida a convocagéao
para substituicao por periodo inferior a 10 dias. Nessa situacéo, é possivel observar
a possibilidade de professor Eventual se afastar de suas fungdes por periodo de até
10 dias para substituicdo o docente em afastamento (Minas Gerais, 2022a).

E importante ressaltar que, quando o professor Eventual se ausenta de suas
funcdes por 10 dias para substituir um professor ausente, caso haja a necessidade
de uma nova substituicdo, o PEUB que atende aos anos iniciais assume a segunda
auséncia e, havendo a necessidade de substituicdo de outro professor, a resolugéao
do problema fica a cargo da gestdo. O mesmo acontece com o PEUB que atende
aos anos finais, estando em gozo de afastamento legal por periodo de 15 dias, ndo
havendo a possibilidade de convocacgao, conforme legislagéo, fica a cargo da gestao
a incumbéncia de suprir a auséncia com a colaboragdo de algum servidor que esteja
disponivel, como a Especialista em educagao basica ou ele mesmo (gestor), para ir
a sala de aula.

Resguardados os questionamentos a legislacdo de contratagdo/convocacgéo,
para o ano de 2023, a Resolugdo n° 4.784 (Minas Gerais, 2022a) trouxe algumas
alteragcbes que permitiram timidos avangos em alguns aspectos na
desburocratizagdo e na morosidade do processo de contratagdo/convocagao, em
comparagdo com 0s anos anteriores, que € a diminuicdo do tempo entre a
autorizagéo da vaga e a publicizagcédo dos editais para os procedimentos.

Conforme a redagao do artigo 18:

Art. 18 - No caso da contratagao/convocagao temporaria presencial,
as vagas disponibilizadas serédo divulgadas por meio de editais..., €
publicizadas pela SRE e Unidade de Ensino, nos meios de
comunicagao disponiveis. O periodo entre 22h e 6h nao sera
computado para fins de publicizacao do Edital e seguirdo as regras
descritas abaixo:
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| - Primeiro edital: o prazo de publicizacao devera ser de no minimo 6
(seis) horas.

Il - Segundo e terceiro editais: o prazo de publicizagao devera ser de
no minimo uma hora.

lll - A partir do quarto edital: o prazo de publicizacdo devera ser
imediato, devendo permanecer aberto até o preenchimento da vaga
(Minas Gerais, 2022a, recurso online).

Nos anos anteriores a 2023, a publicizacdo para o primeiro edital era de, no
minimo, 24 horas e os demais editais obedeciam também, o prazo de no minimo 24
horas entre eles. Podemos verificar que o procedimento ficou um pouco mais célere,
mas ainda ha um hiato entre a celeridade e a resolugdo da questdo da substituicao
de professores.

Atualmente, ao ser confirmada a falta do professor, a vaga € langada no
SYSADP, o inspetor escolar analisa o comporta da escola e autoriza imediatamente.
A Secretaria de Educacao ratifica a analise da inspegao e autoriza automaticamente
essa vaga. Esse processo se configura de forma mais rapida, permitindo a
publicizagédo do primeiro edital em um prazo de 6 horas, a partir de sua geragdo. Nao
havendo candidatos para o primeiro edital, os editais posteriores podem ser
publicizados com um tempo menor. Para o segundo edital, o prazo foi reduzido para
3 horas e, para os editais posteriores, a publicizacido pode acontecer no prazo de
uma hora.

Apesar das timidas alteragdes feitas na Resolugdo, ainda assim tem-se
apresentadas dificuldades de convocagao para periodos que consideramos curtos,
por motivo de haver um intervalo de processamento entre a informacgao referente a
falta e a efetivacdo da convocagédo. Nesse intervalo, o estudante estara sendo
atendido por um servidor substituto que desempenha outra fungdo na escola, como
é o caso do Eventual e o PEUB. Essa rotina, em casos de absenteismo recorrente,
altera o cotidiano escolar e prejudica o andamento das atividades planejadas pelos
setores que vao proceder a substituicdo, sendo necessaria a atuacdo de toda a
equipe disponivel, orientada pela gestao, para suprir as necessidades impostas para
0 momento.

Diante do contexto apresentado sobre o absenteismo nas escolas brasileiras
€ nas escolas mineiras, considerando a apresentacdo das normativas que orientam
as contratacdes/convocagdes, os desdobramentos que as faltas provocam no

ambiente escolar, na sequéncia, € apresentada a Escola Estadual Albano Pires,
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descrevendo sua localizagdo, sua organizacdo pedagogica e administrativa,
ressaltando suas potencialidades e apontando as fragilidades como objeto de

intervencao deste estudo.

24 A ESCOLA ESTADUAL ALBANO PIRES: CARACTERIZACAO E
APRESENTAGAO DOS PROBLEMAS VIVENCIADOS PELA INCIDENCIA DO
ABSENTEISMO DOCENTE

Descrever o contexto em que se insere o problema a ser pesquisado faz-se
necessario para que se possa mapear os pontos de maior fragilidade, com o objetivo
de planejar e direcionar a dinamica da intervengcdo. Para compreender melhor o
problema do absenteismo na Escola Estadual Albano Pires, nesta secdo, é
apresentado o contexto escolar, sua organizagéo pedagdgica e administrativa.

Os dados coletados e sistematizados em relagao aos indices de absenteismo
na instituicdo evidenciam o problema, sustentam o caso de gestdo e, além disso,
trazem a necessidade de uma reflexdo acerca das auséncias, da rotina escolar

frente as faltas e do processo de substituicao de professores.

2.41 A Escola Estadual Albano Pires — localizagao, contexto organizacional,

pedagégico e administrativo

A Escola Estadual Albano Pires esta localizada na Praga Sao Francisco S/N,
no distrito de Vermelho Velho, que pertence ao municipio de Raul Soares. Esse
municipio esta situado na regido Leste de Minas Gerais, na Microrregido de Ponte
Nova, na Mesorregido Zona da Mata e fica a 230 km de distancia da capital, Belo
Horizonte. O municipio de Raul Soares, foi criado em 19 de setembro de 1924.

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
populacado é de 23.423 pessoas (IBGE, [2022]). Apresenta taxa de escolarizagdo de
91,3% entre estudantes de 6 a 14 anos de idade, com indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb) na rede publica, nos anos iniciais do ensino fundamental de

6,0 e, nos anos finais do ensino fundamental, de 5,4 (IBGE, [2022]).
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O municipio de Raul Soares é composto por cinco distritos: Vermelho Velho,
S&o Vicente da Estrela, Sd0 Sebastizo do Oculo, Bicuiba, Santana do Tabuleiro e
dois povoados: Capitdo Martins e Cornélio Alves. Nos distritos de Vermelho Velho,
S30 Vicente da Estrela e Sdo Sebastido do Oculo ha apenas a oferta do ensino
fundamental (anos iniciais e finais) e nos distritos de bicuiba e santana do tabuleiro
ha a oferta do ensino fundamental (anos iniciais e finais) e Ensino Médio.

O distrito de Vermelho Velho, criado em 23 de maio de 1856, fica a 19,8 km
de Raul Soares. Conforme dados do IBGE ([2022]), possui populagdo estimada de
2.625 habitantes, entre zona rural e urbana. A éarea rural e a area urbana sdo

organizadas conforme citacéo a seguir:

A area rural é organizada por cérregos e tem como principais
atividades econOmicas a agropecuaria: pecuaria e cafeicultura. Na
area urbana, possui cartorio para registros civis (nascimentos,
casamentos, etc.), atendimento primario a saude em PSF -
Programa Saude da Familia, pequenos comércios como mercearia,
lanchonete, bares, cabeleireiros e farmacia. A crenga religiosa
predominante é o catolicismo, com algumas religides de crenga no
protestantismo (Gamito; Frutuoso, 2008, p. 6-7).

A E. E. Albano Pires pertence a 33° Superintendéncia Regional de Ensino de
Ponte Novs (SRE) que é o 6rgao que representa a Secretaria de Estado de
Educacdo. Tem por finalidade exercer, em nivel regional, as a¢gées de supervisao
técnica, de orientagdo normativa, de cooperagdo e de articulagdo e integragcéo
estado e municipio, em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais.
Compete a SRE:

| — promover a coordenacao e implantagao da politica educacional do
Estado no dmbito de sua jurisdigéo;

Il — orientar as comunidades escolares e prefeituras municipais na
elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo dos planos, programas e
projetos educacionais;

Il — promover o desenvolvimento de recursos humanos em
consonancia com as diretrizes e politicas educacionais do Estado;

IV — coordenar os processos de organizagao do atendimento escolar
e de apoio ao aluno;

V — propor a celebracdo e acompanhar a execugao de convénios e
contratos e termos de compromisso;

VI — aplicar as normas de administragcdo de pessoal, garantindo o
seu cumprimento na respectiva jurisdicio;

VII — planejar e coordenar as acbes administrativas e financeiras
necessarias ao desempenho das suas atividades;

VIII = coordenar o funcionamento da Inspecao Escolar no ambito da
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sua jurisdi¢ao;

IX — coordenar e promover a producao de dados e informagdes
educacionais na sua jurisdi¢ao;

X — exercer outras atividades correlatas

(Minas Gerais, [2023], recurso online).

Realizada a localizagdo da escola em questdo e sua relagdo administrativa
com a Superintendéncia Regional de Ensino de Ponte Nova, sdo descritos os
aspectos fisicos e apresentados os dados relevantes para a compreensdo do
contexto organizacional.

A Escola Estadual Albano Pires atende aos anos finais, no turno matutino, e
aos anos iniciais, no vespertino. A figura 1, a seguir, ilustra o espaco fisico da E. E.
Albano Pires, a saber: a visao da fachada, do patio interno com os corredores onde

ficam as salas de aula e dos espacos de convivéncia.

Figura 1 — Fotos da Escola Estadual Albano Pires — Raul Soares (MG)

Fonte: Acervo do autor (2022).

No que tange a sua estrutura fisica, a escola possui dois pavimentos. O
primeiro pavimento, nivelado a rua, possui sala de professores, secretaria, biblioteca,

sala de informatica, banheiros masculino, feminino e de professores, sala de
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supervisao e diregdo, trés salas de aula para turmas regulares e uma sala de
recursos multifuncionais. No andar inferior, ha um patio, quatro salas de aula,
banheiro masculino, cozinha, refeitério e um patio para atividades de educagao
fisica. Possui areas laterais que séo utilizadas como espacgos de leitura, cultivo de
legumes e hortaligas.

As salas de aula sdo amplas, arejadas, com janelas laterais, boa iluminagao,
quadro branco e mobilidrio de boa qualidade. A sala de informatica conta com 26
computadores em funcionamento. A biblioteca possui acervo que garante o
atendimento aos anos iniciais e finais, com projetos de leitura e uso do espacgo para
socializagéo de praticas coletivas. Possui televisdo com conex&o a internet e projetor
de multimidia.

A sala de recursos multifuncionais esta organizada com equipamentos para
dar suporte complementar e suplementar aos estudantes publico da Educacao
Especial: Deficiéncia e Transtorno de Espectro Autista (TEA) e suplementar (Altas
Habilidades/Super Dotacédo (AH/SD)). Esse atendimento acontece no contraturno e é
ministrado com recursos pedagogicos diferenciados, como: jogos, material concreto,
material de estimulo ao desenvolvimento motor e sensorial; tendo com objetivo
reduzir ou eliminar barreiras para a plena participacdo dos alunos em todas as
atividades pedagdgicas, considerando suas necessidades especificas.

A E. E. Albano Pires apresenta nivel socioeconédmico — NSE médio-baixo.
Entretanto, essa questdo nado interfere em um bom gerenciamento do trabalho
pedagogico, no que se refere a aspectos relacionados a taxas de rendimento por
etapa escolar, apresentando indices de 100% de aprovacao para os anos iniciais e
98,6% para os anos finais. Os graficos 1 e 2, a seguir, trazem os dados da distor¢ao
de idade-série nos anos iniciais e finais do ensino fundamental, entre o periodo de
2007 e 2022.



Grafico 1 — Evolugao da distorcao idade-série — anos iniciais — 2007 a 2022
30% .
%0
225% .
@
\d o
15%
@
@ " = —@®
o’/ - ;y ,_ o—9 ©
.:_.- : a‘r .""'!-.. . f
75% \ [

_ _._
@ 1°ano @2°ano 3Fano @4°ano @5°ano
Fonte: QEdu ([2023])

1
f \
1
J N & |
}.1' \é". \ @ &
- .""
"\) / .
L J \
VARRY .
0% =] @ &—@9— 0 — '
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Como podemos observar, em relacdo a distorcdo idade-série referente aos
anos iniciais do ensino fundamental, nos anos de 2007 a 2022, a escola tem
conseguido estabilizar as variagées. Em sequéncia a descrigdo, o grafico 2 ilustra os
resultados referentes a distorcao para os anos finais do ensino fundamental
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Grafico 2 — Evolugao da distor¢ao idade-série — anos finais — 2007 a 2022
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O mesmo acontece no grafico de distorgdo idade-série nos anos finais do
ensino fundamental, entre os anos de 2007 e 2022. Os dados tém se apresentado
de forma estavel. Consideramos que a participacdo dos professores e demais
membros da comunidade escolar tem contribuido para a manutencido de uma boa
gestao de resultados.

Considerando que o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb) é
um indicador criado para medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer
metas para a melhoria do ensino a partir dos resultados educacionais, rendimento
escolar, média de desempenho nas avaliagbes, aprovacao, sera apresentado, no
grafico 3 a seguir, o Ideb da E. E. Albano Pires, que compreende os anos de 2005 a
2021.

ANOS INICIAIS

Grafico 3 — Ideb da Escola Estadual Albano Pires — 2005 a 2021
6,3 6,3
5,9 5657 5,8 5,9 6,1 6,1

667 .v

2011 2013 2015 2017 2019 2021

o = NW R D N

m Meta projetada = Meta alcancada

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados de Qedu ([2023]).

Podemos observar, no grafico dos anos iniciais, que ha uma progressao da
meta alcangada, entre os anos de 2005 e 2019, em relagdo a que foi projetada. Ha
uma variagao de 1,1 pontos para menos no ano de 2021, que pode ser atribuida ao
periodo de pandemia da COVID-19, que afastou os estudantes da convivéncia

presencial para o percurso de aprendizagem.
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Grafico 4 — Ideb da Escola Estadual Albano Pires — 2005 a 2021
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados de Qedu ([2023]).

Observamos no grafico dos anos finais que, entre os anos de 2011 e 2017, a
meta alcangada em relac&o a projetada esta oscilando para menos. Em 2019, houve
uma superacao da meta, em 0,1 ponto, e em 2021, a recaida foi de 0,7 pontos, o
que pode ser atribuido ao periodo de pandemia da COVID-19, como aconteceu com
0s anos iniciais. Consideramos para esse fato o distanciamento que pode ter sido
um agravante negativo ao desenvolvimento na aprendizagem dos estudantes.

Em relacdo ao quantitativo de matriculas, a tabela 1 apresenta o numero de

matriculados no ano de 2023, organizados conforme a etapa, ano de curso e turno.
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Tabela 1 — Numero de alunos matriculados no ano de 2023

Ensino fundamental

Anos iniciais Anos finais
Turno vespertino N® de alunos Turno matutino N® de alunos
1° ano 13 6° ano 19
2° ano 20 7° ano 19
3° ano 18 8° ano 18
4° ano 15 9° ano 21
5° ano 13 . .

Total 79 Total 77

Fonte Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do Sistema Mineiro de
Administracao Escolar (Simade, [2023]).

Conforme demonstrado na tabela 1, a escola atende a 156 estudantes
matriculados em 2023, distribuidos em nove turmas. Do total de estudantes
matriculados, cerca de 58,2% s&o moradores da zona rural e utilizam o transporte
escolar oferecido pelo municipio em parceria com o Programa Nacional de
Transporte Escolar. Os demais estudantes, 41,8%, sdo moradores da zona urbana
(Simade, [2023]). Em relagédo ao género declarado, 51,2% dos estudantes atendidos
sdo do sexo feminino e 48,8% masculino. A distribuicdo de estudantes por cor/raca
foi declarada como: 40% branca, 4,1% preta, 53,0% parda e 2,9% nao declararam
cor/raga (E. E. Albano Pires, 2019).

Com esse numero de alunos matriculados e bem distribuidos nas turmas, no
sentido de ter em meédia 17 alunos por turma, a escola consegue realizar um
trabalho de acompanhamento mais proximo. E possivel a realizacdo de intervengées
bem direcionadas, atendimento mais individualizado, com uma aproximag¢ao que nos
permite conhecer as necessidades dos estudantes e pactuar com as familias
propostas que colaborem com a melhoria da aprendizagem.

Para o atendimento das quatro turmas dos anos finais do ensino fundamental,
na area pedagdgica, a escola foi autorizada a funcionar, no ano de 2023, com um

comporta de nove professores regentes de aula, uma PEUB, uma Especialista em
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educacgao basica, uma professora em ajustamento funcional® e trés professores de
Apoio a Comunicacgao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA). A contratagao
do professor de apoio varia a cada ano, a depender do numero de estudantes que
necessitam de atendimento especializado, no ano em curso.

A tabela 2, a seguir, apresenta a situagéo funcional dos servidores no periodo
de 2018 a 2023. A opgao por trazer a série histérica do quantitativo funcional tem
como intuito demonstrar mais detalhadamente a movimentacédo de servidores e sua

influéncia no absenteismo docente.

Tabela 2 — Professores efetivos e contratados — anos finais — 2018 a 2023

Disciplina 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lingua Portuguesa Efetivo  Contr. Contr. Contr. Contr. Contr.
Matematica Contr. Contr. Contr. Contr. Contr. Contr.
Ciéncias Contr.  Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva
Geografia Efetiva Efetiva  Contr. Contr. Contr. Contr.
Historia Efetiva Efetiva  Contr. Contr. Contr. Contr.
Lingua Inglesa Contr.  Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva
Educacao Fisica Efetiva  Contr. Efetivo Efetivo Contr.  Efetivo
Ensino Religioso Contr. Contr. Contr. Contr. Contr. Contr.
Arte Contr. Contr. Contr. Contr. Contr. Contr.
Apoio - - Contr. Contr. Contr. Contr.
PEUB Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva
EEB Efetiva Efetiva Efetiva  Contr. Contr.  Efetiva

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do SYSADP e das pastas funcionais

dos servidores.

E possivel observar que ha uma grande rotatividade de professores em
determinados conteudos. Importante ressaltar que, com a apresentagao dos dados
entre 2018 e 2023, os contratos engendram uma rotatividade que permanece ao

longo dos anos e se torna uma situagéao frequente na rotina escolar.

® Ajustamento Funcional é a atribuicdo de atividades e responsabilidades compativeis com
limitacdo que o servidor tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental, verificada em
avaliagao pericial, sem alteragdo de seu cargo, podendo ser temporario ou permanente.
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A escola conta com um professor para ministrar cada conteudo do curriculo
regular e esse professor atende a todas as turmas. Havendo a necessidade de
substituicdo, o professor contratado interfere na rotina de toda a escola, uma vez
que estara presente em todas as salas. O mesmo se aplica aos professores de
apoio que, ao serem substituidos, geram transtornos de continuidade ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Atualmente, existem trés situacbes de afastamento de professores efetivos
que demandam a contratagcado para substituicdo temporaria imediata. O professor de
Portugués, que esta afastado para assumir a fungao de diretor escolar; a professora
de Matematica, afastada para a funcdo de secretaria escolar e a professora de
Geografia, que estd em ajustamento funcional. A situacdo descrita pode perdurar
enquanto nao houver retorno desses profissionais para suas fungdes de origem.

Como descrito no paragrafo anterior, o diretor exerce o cargo de dedicagao
exclusiva, nao sendo permitido exercer a docéncia enquanto estiver na fungcdo. A
secretaria, com regime de carga horaria de 30 horas semanais, ndo consegue
assumir as aulas por incompatibilidade de horarios e a situacdo do ajustamento
funcional caracteriza-se pelo afastamento do servidor de suas fun¢des de professor
para ocupar outra no espago escolar. No caso do ajustamento ocorrido na escola, a
servidora foi direcionada ao apoio das atividades a serem realizadas na biblioteca,
sem o contato direto com os estudantes e sem o0 uso das tecnologias digitais,
conforme sugerido em laudo médico pericial.

Na biblioteca, o professor em ajustamento funcional realiza tarefas de
manutengdo e de organizagao dos livros, tanto didaticos quanto literarios, apoia a
PEUB nas atividades que prepara para as intervengdes. Além disso, cuida da
ornamentagao da escola no que diz respeito a confeccdo de murais, a preparagao
do espaco escola para as atividades realizadas em projetos com comunidade
escolar, como: o Dia da Familia na Escola, o Projeto Junino, o Projeto Poesia, o
Projeto Natal e outros que venham a surgir durante o ano letivo.

O servidor em ajustamento funcional passa por periodos de avaliagdo médica,
que pode ser feita de seis em seis meses, por orientacdo da Superintendéncia
Central de Pericia Médica e Saude Ocupacional (SCPMSO) e, a partir da avaliagéo
médica, o servidor € direcionado para a continuidade do ajustamento funcional ou

registra-se a aptidao para o retorno as atividades da sala de aula.
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Dando sequéncia a descricdo acerca da organizagdo escolar na area
pedagogica, em relagdo ao atendimento as cinco turmas do ensino fundamental nos
anos iniciais, no ano de 2023, a escola foi autorizada a funcionar com um comporta
de cinco professores regentes de aulas, uma professora Eventual, uma PEUB e um
professor de apoio (variavel a cada ano por depender de estudantes que necessitam
desse profissional) e duas Especialistas em educacéo basica. A tabela 3, a segquir,

demonstra a situagao funcional dos professores nos anos de 2018 a 2023.

Tabela 3 — Professores efetivos e contratados — anos iniciais — 2018 a 2023

Turmas 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1° ano Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva
2° ano Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva
3° ano Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva
4° ano Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva
5° ano Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva Contr.

Eventual Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva

Educacéo . . _ . .
Fisica Efetiva  Efetiva  Efetivo  Efetivo Contr. Efetivo
PEUB Contr. Contr. Contr. Contr. Contr. Efetiva
Apoio Desig Desig Desig Conv Conv Conv

EEB Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva  Efetiva
EEB - - - - - Conv.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do SYSADP e das pastas funcionais

dos servidores.

Como podemos observar, o periodo que compreende os anos de 2018 e 2023
apresenta um quadro estavel de efetivos, gerando rotatividade menor ao longo dos
anos. Esses dados indicam que, nos anos iniciais, as questdes relacionadas a
contratagcdo de professores acontecem em proporgao inferior € geram menos
transtornos na organizagdo do ambiente escolar.

Importante registrar que, até o ano de 2019, a escola contava com apenas
uma Especialista em educagao basica para atender as 5 turmas dos anos iniciais e
as 4 turmas dos anos finais, a educacéo especial em toda a rotina de trabalho de

supervisao, orientagdo e apoio a gestado pedagogica. A partir de 2020, a Secretaria
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de Estado de Educacao ampliou a contratagcdo para mais uma Especialista para que
cada uma possa atender a um turno de trabalho e, a partir de 2023, foi autorizada
mais uma Especialista para as escolas que nao contavam com a fungao de vice-
diretor. Hoje, a escola conta com trés Especialistas que compartilham as fungbes de
forma a atender a toda a escola.

Nao diferente do setor pedagogico, o administrativo também apresenta
particularidades que precisam ser acompanhadas de perto pela gestdo. Para o setor
administrativo da escola, o comporta autorizado, para atendimento em 2023, foi de
quatro Auxiliares de Servigos de Educagido Basica (ASBs'?), trés Assistentes
Técnicos de Educacédo Basica (ATBs) e uma secretaria, conforme demonstra a

tabela 4 a seguir:

Tabela 4 — Setor administrativo — Situag¢ao funcional dos servidores —

2018 a 2023
Cargo/Fungcao 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ASB Contr. Contr. Contr. Contr. Contr. Contr.
2 Contr. 2 Contr. 2 Contr.
ATB Contr. Contr. Contr.
1 Efetivo 1 Efetivo 1 Efetivo
Secretaria Contr. Contr. Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do SYSADP e das pastas funcionais

dos servidores.

Conforme demonstrado, o setor administrativo da escola conta com a maioria
de profissionais contratados, no periodo de 2018 a 2023. Essa movimentacédo de
servidores também prejudica o andamento da unidade escolar, uma vez que o
gestor tem que despender tempo para o treinamento dos servidores que assumem
as fungbes sem experiéncia na funcéao pleiteada.

Com relagcédo a participacdo de editais de contratagao/convocacao, € valido
ressaltar que, dos 32 servidores que compdem o quadro administrativo e pedagogico

da escola, 22 sao provenientes de outras localidades, no entorno do distrito.

' Ha uma variagdo conforme necessidade de atendimento a estudantes publico da
educacgao especial. Sao contratados por periodo em que o estudante permanecer
matriculado na escola.
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Em relagdo ao deslocamento, é valido ressaltar que, no que tange ao trajeto
dos servidores que nao residem no distrito de Vermelho Velho, ele é realizado de
carro proprio, caronas compartilhadas ou motocicletas. Os horarios de 6nibus nao
sdo compativeis com os horarios escolares. Consideramos esse, também um fator
negativo a se pontuado em relacdo ao n&o interesse de muitos candidatos em
participarem dos processos de contratacdo/convocagao de servidores para atuagao
na escola em questao.

Quanto a composicao da equipe gestora da Escola Estadual Albano Pires, ela
€ composta pelo diretor, secretaria escolar e equipe pedagdgica (Especialistas).
Cada um desempenhando suas fungdes de forma integrada e compartilhada para o
atendimento as demandas da escola. Compete ao diretor acompanhar a gestédo
pedagdgica, financeira e administrativa da escola. A Gestdo Pedagdgica, com a
equipe de Especialistas e professores, é responsavel pelo planejamento pedagdgico
com a definigdo e pactuagdo de metas de desempenho para alcangar os objetivos
educacionais de aprendizagem.

A gestao pedagogica, composta pelas Especialistas em educagao basica
(EEB), atua em conjunto como diretor e tem como papel a orientagdo, o
acompanhamento, a implementacdo e a avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem. Em parceria constante com os professores, tem a tarefa de ampliar e
consolidar a cultura de planejamento colaborativo, de identificagdo constante das
lacunas de aprendizagem para analise de resultados e elaboragao de propostas de
intervencdo, com o objetivo de consolidar as habilidades e, consequentemente,
melhorar o desempenho dos estudantes nas avaliagdes de aprendizagem.

Na gestdo administrativa e financeira, o gestor € articulador na aplicagéo dos
recursos para apoio a aprendizagem, com a aquisicdo de material didatico-
pedagogico, no aperfeigoamento profissional, na conservagdo da unidade escolar,
no zelo pelo patriménio publico, na aquisicdo de material necessario a todo o
funcionamento da escola e na prestacdo de contas dos recursos financeiros, com o
Colegiado Escolar.

Na gestdo administrativa e de pessoas, o diretor conta com a secretaria da
escola que é responsavel pelo acompanhamento da organizagdo e guarda dos
documentos, tanto de vida dos estudantes quanto de vida dos servidores. Cabe aos
funcionarios da secretaria cumprir a legislacdo para emissao de documentos dos

alunos, o zelo pela vida funcional dos servidores e a implantacdao de mecanismos de
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democratizagdo, permitindo que os pontos fortes da escola sejam compartilhados e,
cada vez mais, a participagao de todos seja a propulséo para o fortalecimento de um
trabalho em equipe.

Em conjunto com a direg&o, a secretaria organiza e acompanha as atividades
das ATBs e fica responsavel pelo controle do ponto e da informagédo de pagamento,
vida escolar dos servidores e demais servicos demandados pela Superintendéncia
Regional de Ensino e Secretaria de Estado de Educacgao.

Com relagdo as atribuicbes do quadro administrativo, os ATBs sao
responsaveis pelo atendimento a comunidade escolar, com demandas que se
dividem entre registro de matriculas, emissdo de historico escolar, declaragbes e
transferéncias de alunos, acompanhamento dos registros em sistema de controle de
fluxo de estudantes, acompanhamento da carga patrimonial e servigos de licitagdo
de compras.

Além disso, respondem por chamadas publicas para aquisi¢cao de produtos da
agricultura familiar e mercado comum para a merenda escolar, servigos de
manutencgao e custeio (material pedagdgico e demais necessarios a conservacgao da
unidade escolar), controle de estoque e prestacédo de contas da caixa escolar.

Para a gestdo dos recursos financeiros, o diretor escolar designa uma das
ATBs para a realizagdo dos processos de compra de materiais pedagogicos e 0s
necessarios ao setor administrativo, merenda escolar, controle de estoque,
gerenciamento do patrimdnio, dentre outras demandas financeiras.

Com o objetivo de uma participacdo mais ampliada na gestdo escolar, o
diretor conta com a PEUB e a professora Eventual, como parte da equipe gestora,
atuando no apoio e na organizagao dos projetos escolares, elaborando murais,
atuando no suporte aos professores nos ensaios e preparagao do ambiente escolar
para as apresentacdes culturais, que sao feitas a comunidade escolar, e em outras
demandas solicitadas pela equipe gestora.

Na atuacdo com os estudantes do ensino fundamental nos anos finais, a
escola conta com o Conselho de Representantes de Turma que trabalha como
parceiro no didlogo com os discentes. O Conselho tem como papel fundamental
estabelecer o vinculo entre os discentes e a gestdo, trazendo as demandas para
discussao, e elaborar propostas de intervengao, fortalecendo uma melhor relagao

entre escola/aluno.
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Os alunos representantes de turma sao responsaveis por desenvolver um
plano de acdo que traz em seu objetivo promover uma melhor convivéncia no
espacgo escolar com a conscientizagdo do grupo para o trabalho em equipe, na
manutengdo de um clima agradavel. Conforme documento orientador, elaborado

pela SEE/MG em 2023, o Conselho de Representantes de Turma:

€ uma acao desenvolvida pela Secretaria de Estado de Educacgéao de
Minas Gerais (SEE/MG) que visa fomentar e incentivar a participagéao
dos estudantes no espaco escolar. Além disso, propde-se que a
elaboragédo dos Planos de Agao seja realizada pelos estudantes do
Ensino Fundamental — Anos Finais e do Ensino Médio nas Escolas
Estaduais de Minas Gerais (Minas Gerais, 2023, p. 4).

No que tange aos aspectos administrativos, financeiros e pedagdgicos, a
gestdo conta com o apoio do Colegiado Escolar, que tem como representantes as
categorias de profissionais em exercicio na escola, comunidade atendida pela
escola e representantes dos estudantes. Sdo escolhidos por processo de eleigao,
que acontece a cada 2 anos, orientados por Resolugcao propria. Durante o mandato,
sdo realizadas reunides ordinarias mensais ou extraordinarias, de acordo com as

demandas. E um érgéo consultivo e deliberativo que tem como atribuigdes:

| - Elaborar e divulgar o cronograma de reunides ordinarias do
Colegiado Escolar;

Il - aprovar e acompanhar a execugdo do Projeto Pedagdgico da
Escola, do Plano de Acdo e do Regimento Escolar;

lll - aprovar o Calendario Escolar e o plano curricular da escola;

IV - acompanhar a evolugdo dos indicadores educacionais
(avaliagdes externa e interna, matricula e evaséo escolar) e propor,
guando se fizerem necessarias, intervencdes pedagogicas e medidas
educativas, visando a melhoria da qualidade do processo de ensino e
de aprendizagem;

V - indicar, nos termos da legislagdo vigente, servidor para o
provimento do cargo de diretor e para o exercicio da fungao de vice-
diretor, nos casos de vacancia e afastamentos temporarios;

VI - indicar representante para compor a Comissao de Avaliagcao de
Desempenho dos servidores, observadas as normas vigentes;

VIl - propor parcerias entre escola, pais, comunidade, instituicoes
publicas e organizagbes ndo governamentais — ONGs;

VIII - propor a utilizagao dos recursos orgamentarios e financeiros da
Caixa Escolar, observadas as normas vigentes e acompanhar sua
€XeCucao;

IX - referendar ou ndo a prestagdo de contas aprovada pelo
Conselho Fiscal;

X - opinar sobre a ado¢ao de medida administrativa ou disciplinar em
caso de violéncia fisica ou moral envolvendo profissionais de
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educacao e alunos, no dmbito da escola (Minas Gerais, 2012a, p. [2-

3]).

O Projeto Politico-Pedagégico da E. E. Albano Pires foi atualizado em
2019/2020, com a necessidade de inserir 0 Regime Especial de Atividades Nao
Presenciais (REANP), que foi inserido pela SEE, em decorréncia da pandemia da
COVID-19, conforme Decreto n° 6, de 20 de marco de 2020 e Lei n® 14.040, de 18
de agosto de 2020 (Brasil, 2020a; 2020b). Foi elaborado com a participagdo dos
professores e demais segmentos da comunidade escolar. Desde entdo, ndo houve
orientacdo da Secretaria de Estado de Educacao para reformulagao e atualizagdo. A
escola faz, apenas, atualizacdes, referentes a pactuacdo de metas e a elaboragao
de planos de acao para o ano de trabalho. Conforme registrado no Projeto Politico-

Pedagdgico da escola:

E o instrumento tedrico-metodolégico para a intervengdo e mudanca
no contexto educacional. Sistematiza, organiza e integra o processo
de planejamento democratico e participativo da escola, define a agao
educativa que se pretende realizar, apresenta um conjunto de
diretrizes organizacionais, operacionais e pedagogicas da escola,
alinhadas as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacao —
SEE/MG e conforme prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao
Nacional — LDB.”, e “prevé um engajamento de toda a comunidade
escolar em torno de um projeto educativo comum: a aprendizagem
dos nossos estudantes. Este alinhamento acontece de forma
democratica e participativa entre gestao escolar, professores, pais e
estudantes, fortalecidos pelos conselhos escolares de representantes
de turma, conselho fiscal e colegiado escolar” (E. E. Albano Pires,
2019, p. 3).

Dentre as acgbes previstas no PPP, no que se refere a participagdo dos
professores, ha as reunides de moédulo coletivo, também chamadas de médulo Il. Na
E.E. Albano Pires, esses encontros acontecem as segundas-feiras, das 17h as 19h e
sdo organizados pela diregdo escolar em conjunto com as Especialistas em
educacao basica (E.E. Albano Pires, 2019). Essas reunibes trazem como pauta
assuntos de ordem organizacional e pedagdgica, buscando um direcionamento e
tomada de decisbes que vislumbrem o melhor atendimento as demandas dos
servidores, alunos e de toda a comunidade escolar.

Nesses momentos, sdo analisados os indicadores das avaliagdes internas e
externas, sdo levantados pontos necessarios a intervencdo e a elaboragdo dos

planejamentos, com as estratégias e definicdo de metas a serem alcancadas pela
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equipe de professores, sao realizados estudos de documentos orientadores,
resolugdes, discussdes sobre o rendimento dos estudantes, comportamento,
disciplina, compartilhamento de praticas realizadas em sala de aula. Sdo também
discutidos os projetos institucionais, definidos em calendario escolar, e direcionadas
as responsabilidades de atuacdo de cada servidor, para a sua execugao durante o
ano letivo.

Os referidos projetos realizados pela escola, orientados e desenvolvidos em
parceria com a Secretaria de Estado de Educagao, também s&o objeto de estudo
durante as reunides coletivas para os ajustes necessarios a sua realizagéo.

Dentre os projetos apresentados, destacamos: Gestdo Integrada da
Educacdo Avancgada (GIDE), Projetos de Intervencdo Pedagdgica, Busca Ativa,
Semana de Combate a Violéncia Contra a Mulher, Dia Internacional Contra a
Discriminagcdo Racial, Dia Estadual Contra a Homofobia, Dia Mundial do Meio
Ambiente, Semana de Preveng¢do Contra as Drogas, Semana de Educacdo para a
Vida, Semana Estadual das Juventudes, todos previstos em calendario escolar e,
ainda, aqueles desenvolvidos pela escola, que chamamos de projetos institucionais,
por estarem no calendario de eventos promovidos pela escola com o objetivo da
promog¢do de vinculos com a comunidade. Sdo eles: Familia na Escola, Projeto
Junino, Projeto Poesia, Projeto Independéncia e Projeto Natal Solidario.

No que diz respeito ao tempo para realizacdo das atividades do professor, a
Lei n° 20.592, de 28 de dezembro de 2012, determina que a carga horaria do
professor é o tempo total destinado as atividades inerentes a sua funcdo sendo que,
parte da carga horaria é referente a docéncia, que é realizada em sala, e a outra
parte € direcionada as atividades extraclasse, que devem ser realizadas, parte na
escola e parte em local definido pela dire¢gao (Minas Gerais, 2012b).

Assim, para o cumprimento da carga horaria obrigatoria dos professores, a
referida Lei traz, em seu artigo 33, o texto que considera uma carga horaria de 16

horas/aula de docéncia e 8 de atividades extraclasse:

Art. 33. A carga horaria semanal de trabalho do servidor ocupante de
cargo das carreiras dos Profissionais de Educacgao Basica sera de:

| - vinte e quatro horas para as carreiras de Professor de Educagao
Basica e Especialista em Educacao Basica;

Il - trinta horas para as carreiras de Analista de Educacado Basica,
Assistente Técnico de Educacao e Auxiliar de Servigos de Educagao
Basica;
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lll - quarenta horas para as carreiras de Analista Educacional,
Assistente Técnico Educacional e Assistente de Educacéo;

IV - trinta ou quarenta horas para a carreira de Auxiliar de Servigcos
de Educacgao Basica na Fundacdo Caio Martins e na Fundagao
Helena Antipoff.

§ 1° A carga horaria semanal de trabalho do Professor de Educagao
Basica compreendera:

| - dezesseis horas destinadas a docéncia;

Il - oito horas destinadas a atividades extraclasse, observada a
seguinte distribuicdo:

a) quatro horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) quatro horas semanais na prépria escola ou em local definido pela
direcdo da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a
reunides (Minas Gerais, 2012b, recurso online).

Para complementar a legislagdo a respeito da carga horaria do professor, foi
instituido o Oficio n° 2.663, que traz a regulamentagdo para o cumprimento das
atividades extraclasse (Minas Gerais, 2016). Segundo o documento, as atividades
extraclasse a serem cumpridas pelos professores devem ser programadas como
diretor escolar e em conjunto com os Especialistas em educagao basica.

O quadro seguinte apresenta a orientagéo para as atividades que devem ser
realizadas por um professor com carga horaria de 16 aulas semanais, perfazendo

um total de 24 horas semanais:
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Quadro 2 - Atividades extraclasse, conforme Oficio n° 2.663/20161

2. Das atividades extraclasse:
As 8 horas semanais, destinadas as atividades extraclasse para os professores de

educacéao basica com jornada de 24h, devem ser cumpridas:

4h semanais em local de livre escolha do professor.
Estas atividades compreendem agdes de estudos, planejamento e avaliagao
inerentes ao cargo de professor, realizadas para aperfeigoar sua pratica de sala de

aula e garantir o sucesso dos estudantes no processo de ensino e aprendizagem.

4 h semanais na propria escola ou em local definido pela diregéo.
Destas 4 horas, até 2 horas semanais devem ser dedicadas a reunides de carater
coletivo e as demais deverao ser dedicadas a a¢des de capacitagao, formagao
continuada, planejamento, avaliagao e reunides, bem como outras atribuicoes

especificas do cargo de professor, que nédo configurem o exercicio da docéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de Minas Gerais (2016).

Considerando que a carga horaria total de um professor é de 24 horas
semanais, com 16 aulas por semana, ainda € necessario um complemento de 8
horas. Essas horas faltantes sdo destinadas as atividades extraclasse, distribuidas
da seguinte maneira: 4 horas em local de livre escolha do professor e 4 que devem
ser cumpridas em local definido pela diregdo. Das 4 horas definidas pela diregao, 2
horas sédo destinadas a reunido de médulo coletivo/médulo Il e as outras 2 para as
acoes elencadas no documento.

Vale lembrar que essa carga horaria se aplica ao professor que possui
jornada docente de 16 horas/aula semanais. A medida que as horas de docéncia
aumentam, as de atividades extraclasse alteram proporcionalmente, sendo essa
proporcao um acréscimo de 15 minutos a cada aula dada. Sendo a mesma dinamica
aplicada quando ha a redugado de jornada, com o decréscimo de horas a serem
cumpridas em atividades extraclasse.

A titulo de atualizacao, o Oficio n° 2.663 (Minas Gerais, 2016), foi substituido

pela Resolugéo n° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024, que “Estabelece normas para

" Para saber mais, acesse:
https://portaldoespecialista.educacao.mg.gov.br/reuni%C3%B5es-pedag%C3%B3gicas.
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o cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse pelo Professor
de Educacgao Basica das escolas da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais”
(Minas Gerais, 2024, p. [1]). A redacao nao trouxe mudangas no que diz respeito ao
cumprimento das atividades extraclasse, apenas estabeleceu diretrizes e normatizou
a atividade, através de uma Resolucgao.

A tabela a seguir apresenta o numero de horas/aula que o professor da
Escola Estadual Albano Pires deve cumprir na docéncia e nas atividades
extraclasse, perfazendo um total de carga horaria semanal e mensal, sendo que a

carga horaria mensal serve de base para o calculo do vencimento do professor.

Tabela 5 — Horas aula dos professores na E. E. Albano Pires

CARGA HORARIA — EM HORAS/AULA
EXTRACLASS

DISCIPLINA DOCENCIA E SEMANAL MENSAL
Portugués 20 10 30 135
Matematica 20 10 30 135

Historia 12 6 18 81
Geografia 12 6 18 81
Ciéncias 12 6 18 81
Inglés 8 4 12 54
Ed. Fisica 18 9 27 122
Ed. Fisica 2 30min 1h30 7
Ens. Religioso 4 2 6 27
Arte 4 2 6 27
Anos Iniciais 18 9 27 122
Eventual 18 9 27 122
PEUB 24 - 24 108
EEB 24 - 24 108

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os dados apresentados demonstram carga horaria diferente, considerando o
numero de aulas em cada conteudo. Pois, conforme citado, quando o servidor tem a
carga horaria ampliada ou reduzida, as horas de atividades extraclasse s&o

proporcionalmente ampliadas ou reduzidas.
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Um exemplo pratico para entendimento da tabela acima: o professor de
histéria que possui uma carga horaria total de 18 horas semanais, 12 horas/aula
semanais sao cumpridas na docéncia, 6 horas destinadas as atividades extraclasse,
assim distribuidas: 2 horas sao reservadas para a reunido de modulo coletivo, 2
horas sdo cumpridas em local definido pela direcdo e as outras 2 sdo cumpridas em
local de livre escolha do professor.

As atividades extraclasse acontecem de forma individualizada e sao
realizadas pelo professor em horario previamente definido com a supervisdo escolar.
O professor faz o registro de entrada e saida em livro proprio e descreve qual a
atividade realizou naquele momento. As Especialistas fazem o acompanhamento
dos registros e promovem as orientagdes necessarias, nesse momento de estudo e
planejamento. A partir do contexto escolar apresentado, das competéncias dos
envolvidos no processo de gestdo da escola, da apresentagcdo do documento que
norteia o0 andamento da unidade escolar e da apresentagdo da carga horaria do

professor, a subsegao seguinte trata do absenteismo docente na E. E. Albano Pires.

2.4.2 O absenteismo docente em numeros na E. E. Albano Pires

Nesta secao, € apresentado um panorama do absenteismo docente na escola
em questdo, bem como os impactos na organizagdo do trabalho pedagdgico e no
processo de ensino e aprendizagem. Também, a necessidade de rearranjos
escolares para a substituicdo de professores.

Reforcando o que foi citado anteriormente, para este estudo, foram
considerados os periodos de afastamentos curtos (menores que 5 dias), periodos de
afastamentos longos (maiores que 5 dias), licengas previsiveis e licengas
imprevisiveis. Podem ser consideradas licencas previsiveis aquelas procedentes de
um afastamento legal para gestacao, cirurgia agendada, casamento, juri, eleitoral e
férias-prémio. Imprevisiveis sdo aquelas concedidas ao servidor que se ausenta
para uma consulta médica e, naquele momento, é concedido afastamento por um
determinado numero de dias.

Antes de apresentar os dados relativos ao absenteismo na escola em

questao, é necessario apresentar como ocorre a contratacdo dos profissionais para
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0s casos previstos no paragrafo anterior. Seja para periodos curtos ou periodos
longos.

Conforme orientagdes acordadas nas reunides de organizacao da instituicao
realizadas no inicio do ano escolar, cabe ao servidor comunicar a escola sua falta. A
partir de entdo, a equipe pedagdgica providencia a substituicdo do professor. A
diregdo e a secretaria escolar avaliam a necessidade de contratacdo e fazem o
registro da vaga no sistema de quadro de pessoal da Secretaria de Estado de
Educagao — o SYSADP. Feita a primeira agao, € aguardada a verificagdo do inspetor
escolar para avaliar a legalidade da vaga, de acordo com o comporta da escola, sua
validagao e posterior autorizagao da Secretaria de Estado de Educacao.

Cumprido esse processo, a vaga aparece autorizada no sistema e se inicia o
processo de convocagao, com a geragao de edital publico, disponibilizado no
sistema: quadro de pessoal, que € de acesso publico a todos os interessados em
participar do processo. Podemos considerar que esse processo, entre a
comunicagao da falta do servidor e a efetivagdo da convocacdo, pode durar em
torno de trés a cinco dias. Isso contribui para que o absenteismo interfira na
organizagao escolar, em virtude da morosidade do processo.

Diante desse cenario, a convocagao de professores em substituicdo para
periodos curtos, muitas vezes fica comprometida, considerando que o periodo entre
0 processo de solicitacdo e de aprovagao da vaga, até que se concretize, ja esta
préximo ao retorno do professor e ndo ha mais a necessidade da convocagao. O
professor substituto (PEUB ou Eventual) ja realizou a substituicdo e, nesse periodo,
suas atividades rotineiras foram suspensas temporariamente. Para ambos os
periodos, considerados longos ou curtos, perde-se em torno de trés a cinco dias
para que esse processo se consolide e o professor seja contratado para assumir a
sala de aula.

Diante da descricdo apresentada para o processo de convocacdo de
professores, a equipe gestora fica o desafio de manter a escola em funcionamento.
Durante esse periodo, a gestao escolar atua para promover a intervengao, visando
minimizar os prejuizos pedagodgicos, com a continuidade dos processos de
sequéncia didatica para garantir o cumprimento dos dias letivos e horas
estabelecidos em carga horaria. A adaptacdo do conteudo ao novo professor
merece atencao e cabe ao Especialista orientar ao PEUB ou Eventual no processo

de continuidade do trabalho na sala de aula.
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Para o ensino fundamental, anos finais, quando detectada a auséncia de
qualquer professor a professora do uso e ensino da biblioteca é a substituta
temporaria, conforme acordo firmado durante o processo de distribuicdo de aulas,
turmas, turnos e fungdes, registrado em ata do dia 23 de novembro de 2022,
seguindo os critérios estabelecidos pela Resolugédo n°® 4.789 (Minas Gerais, 2022b).

Nesse caso, destacamos que o professor PEUB, sendo um servidor publico
em exercicio na instituicdo, atua na substituicdo, conforme acordo estabelecido ao
final do ano letivo, ao fazer a distribuicdo de cargos e fungdes para o ano seguinte.
Ao escolher o trabalho na biblioteca, concorda com as proposicbes e ja fica
predefinida a atividade de substituicdo, quando necessario.

E importante ressaltar que as atribuicdes da PEUB, estdo relacionadas ao
atendimento ao estudante na orientacdo e empréstimo de livros, auxilio aos
professores no desenvolvimento de atividades relacionadas a leitura, a pesquisa na
biblioteca, a utilizagdo dos recursos de projegcao e informatica e, ainda, como
parceira da gestao na organizacado de eventos escolares, elaboragdo de murais etc.

As tarefas de responsabilidade da PEUB, mencionadas no paragrafo anterior,
ficam em aberto quando essa precisa atuar em sala de aula para a substituicido de
professores. Nesse caso, ao realizar uma substituicdo, as funcbdes de sua
responsabilidade n&o sdo executadas, sendo necessaria a suspensdo do
planejamento das atividades relacionadas ao atendimento na biblioteca. Vale
destacar que, no ano de 2022, todos os afastamentos de professores nos anos finais
foram substituidos pelo PEUB em periodos menores que 05 dias e nos demais
afastamentos, nos quais ndo foi realizada a convocacgao de professor.

Conforme ja evidenciado, o quadro de servidores relativo ao ensino
fundamental I, da Escola Estadual Albano Pires, é bastante diversificado no que diz
respeito a servidores efetivos e convocados. Esse fato tem gerado uma constante
necessidade de rearranjos que desestruturam toda a logistica de organizagao
escolar. Esses rearranjos sao causados quando ha a falta do servidor e faz-se
necessario o desvio de funcdo da PEUB para substituicdo, devido a morosidade no
processo de convocacdo ou a falta de profissionais interessados em substituir
licengas por periodos temporarios.

Ja nos anos iniciais, a ordem para a substituicido de professores se inicia com
a professora Eventual, conforme Resolucéo n° 4.789 (Minas Gerais, 2022b). E valido

ressaltar que, na auséncia de um segundo profissional nesse seguimento, a PEUB é
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a proxima designada para a substituicdo em sala de aula. Reforcamos que o
professor Eventual é aquele que atende as séries dos anos iniciais, em escolas que
possuem no minimo 5 turmas, conforme Resolugao n° 4.789 (Minas Gerais, 2022b).
O Anexo |, da Resolugdo em questao, traz em seu item 2, com o titulo: do quadro de
pessoal, subitem 2.1.6), a seguinte redagédo: “o Professor Eventual, além das
substituicdbes de docentes, deve colaborar com a Supervisdo Pedagodgica nas
atividades de intervencgao pedagoégica com os alunos” (Minas Gerais, 2022b, p. 8).

O professor Eventual tem a formagao pedagdgica especifica para atuar nos
anos iniciais, portanto, esta apto a desempenhar a tarefa de substituicdo por
periodos prolongados, se necessario, até que acontega contratagdo de professor
para assumir a regéncia da turma. Havendo falta de mais de um professor, a
Especialista assume a sala de aula e se necessario, o diretor também vai dar o
suporte para que a lacuna da falta do professor ndo seja um motivo para que o
estudante fique sem o atendimento ao qual tem direito.

Esse procedimento de substituicdo é realizado de forma colaborativa e deve
acontecer pelos profissionais que estao envolvidos no setor pedagdgico da escola.
Exclui-se desse processo de substituicdo, os ASBs e ATBs, que ndo apresentam
requisitos minimos para atuagao em sala de aula.

Os graficos seguintes evidenciam os periodos de afastamento de professores
dos anos iniciais e finais, que compreende os anos de 2022 e 2023"2. No grafico 5, a
seqguir, sdo evidenciados os afastamentos relativos aos professores que atuam nos

anos finais.

2 Foram compreendidos os periodos de 2018 a 2022 para a analise das auséncias. Em
razao de ter compreendido o periodo pandémico da COVID-19, entendemos ser necessario
estender a analise para o ano de 2023, para atestar ou nao a recorréncia das auséncias.



Grafico 5 - Dias de afastamento do trabalho - anos finais — 6° ao 9° ano — 2022
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do Livro de ponto e Guias de Ocorréncia.
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Os dados apresentados no grafico 5 evidenciam o numero de auséncias por
dia de cada conteudo, o que podemos observar uma maioria de afastamentos curtos
(inferiores a 5 dias). Conforme ja citado anteriormente, o processo de substituicédo é
moroso € inclui a etapa de identificagao, registro, autorizagdo da vaga e convocagao
do servidor para substituicdo. Os casos os quais foram permitidas convocagdes sao
os relativos aos conteudos de Ciéncias (em junho); Inglés (em maio) e do PEUB, no
periodo de julho a setembro.

Para as duas primeiras substituicbes, foram abertos editais e nao
compareceram candidatos interessados em concorrer a substituicdo, que foi feita
pela PEUB. Esse desinteresse pode estar relacionado a fatores como, curto periodo
de tempo de substituicdo e acesso a escola, que se localiza a 20 km da sede do
municipio de Raul Soares. Ja para o afastamento do PEUB, foi aberto edital e a
candidata convocada imediatamente para a substituicdo, conforme ata de
convocagao, dia 29 de julho de 2022.

Os professores de Geografia, Portugués e Matematica foram convocados no
inicio do ano letivo, por se tratar de situagbes de afastamentos regulares, ja
previstos, sendo esses afastamentos, em ajustamento funcional, direcédo e
secretaria, respectivamente. Nesses casos, as vagas ja aparecem no sistema do
comporta da escola como cargo em substituicdo e n&o precisam passar pelo
processo de registro e aprovacao da inspecao e Secretaria de Estado de Educacao.

Para esses conteudos, ndo houve a necessidade de o PEUB ir para a sala de
aula realizar substituicdo, uma vez os professores foram contratados no inicio do
ano escolar, o que ndo resulta na interrupgdo de atendimento, nem em prejuizo a
carga horaria do estudante. O grafico a seguir demonstra o total de afastamentos

nos anos finais, durante o ano de 2022, por componente curricular.
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Grafico 6 — Numero de auséncias por componente curricular - anos finais — 6°
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do Livro de ponto e Guias de

Ocorréncia.

Em analise ao grafico 6, se considerarmos os afastamentos acima de 5 dias
para contratacao, seriam necessarias substituicbes de 155. Como foram convocados
apenas substitutos para PEUB, os demais dias de substituicdo foram realizados pela
PEUB que estava em exercicio e pela convocada em julho de 2022.

Nesses casos, a Especialista teve que recorrer ao banco de atividades
disponivel ou providenciar algum material para sequenciar as aulas. Na maioria das
vezes, € uma situacado nao prevista, que necessita de interferéncia imediata até que
acontegca uma consulta ao planejamento para ver a possibilidade de continuidade do
conteudo. Se nao houver essa possibilidade, sao trabalhadas atividades de
compreensao textual (textos diversos), em virtude da proximidade de conhecimento
da PEUB.

As atividades ministradas pela PEUB tém que ser registradas no Diario
Escolar Digital e esse langamento fica a cargo da Especialista. Nessa situagao, mais
uma vez a Especialista agregou a sua rotina outras demandas que interferem em

suas tarefas diarias, demandando tempo para a realizacdo da tarefa e mais uma
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vez, acumula fun¢des que podem interferir em seu trabalho de acompanhamento
pedagogico.

Para analises complementares em relagao a recorréncia do absenteismo, a
titulo de informacdo e comparagao, foram trazidos os dados referentes aos
afastamentos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental no ano de 2023,
destacando o desafio vivenciado pela gestdo, exigindo um olhar estratégico do
gestor para a reorganizagéo escolar. o grafico 7 apresenta dados de afastamento

referentes aos anos finais do ensino fundamental, no ano de 2023.



Grafico 7 - Dias de afastamento do trabalho - anos finais — 6° ao 9° ano — 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024) a partir de dados do Livro de ponto e Guias de Ocorréncia.
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Conforme o grafico 7, para o conteudo de Ciéncias, houve um afastamento
em periodo extenso. Nessa situagao, foi aberto o edital para a convocagao, mas nao
compareceu professor habilitado para a vaga, nos primeiros 6 editais. Apdés a
publicagdo do 7° edital, foi convocado o professor com a formagédo em Pedagogia,
nao sendo a formacao especifica para a fungdo, com Autorizacdo Especial para
Lecionar a Titulo Precario'3, conforme ata lavrada no dia 16 de junho de 2023.

Para o conteudo de Ensino Religioso, também n&o compareceram
professores habilitados. De modo semelhante, foi convocado o professor com a
formacdo em Pedagogia, ndo sendo a formacéo especifica para a fungdo, com
Autorizagao Especial para Lecionar a Titulo Precario. Foram duas convocagdes em
periodos diferentes: a primeira, apds a publicacdo do 4° edital, conforme ata do dia
29 de maio de 2023 e, a segunda, conforme ata lavrada no dia 16 de junho de 2023,
também no 4° edital.

Quanto ao conteudo de Educacao Fisica, a escola contava com um professor
convocado desde o inicio do ano letivo. Em agosto de 2023, recebemos um
professor efetivo que, ao iniciar sua atuagao na instituicdo, solicitou Licenga para
Tratamento de Saude (LTS), havendo, dessa maneira, a necessidade de
convocagao para a substituicdo. Em 29 de setembro de 2023, conforme ata
arquivada, foi convocado o substituto, apds a publicacdo do 8° edital. Por fim, no dia
6 de setembro de 2023, houve uma convocagao para a substituicdo de um professor
de apoio, feita apds a publicagao do 1° edital, conforme ata em arquivo na escola. O
grafico a seguir demonstra o total de afastamentos nos anos finais durante o ano de

2023, por componente curricular.

'3 Documento expedido pela Superintendéncia Regional de Ensino, apds analise do
Histérico Escolar do candidato. Esse documento fica arquivado na escola e € uma
autorizagao para que o professor possa assumir as aulas até que compareca candidato
habilitado, com direito a requerer as aulas.
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Grafico 8 — Numero de auséncias por componente curricular - anos finais — 6°

ao 9° - 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024) a partir de dados do Livro de ponto e Guias de

Ocorréncia.

Com a semelhanga reportada no ano de 2022, se considerarmos o0s
afastamentos acima de 5 dias para contratacao, seriam necessarias substituicbes de
165 dias, conforme é demonstrado no grafico 8. Como foram convocados apenas
substitutos para Ciéncias, Educacao Fisica e Ensino Religioso, os demais dias de
substituicdo foram realizados pela PEUB que estava em exercicio 2023.

Observamos que no ano de 2023, os afastamentos referentes aos anos finais
do ensino fundamental foram superiores aos que aconteceram em 2022. Enquanto
em 2022 registraram-se 334 afastamentos, em 2023, foram registrados 610.
Importante pontuar que os periodos nos quais nao houve convocacgao de substituto,
as aulas foram ministradas pela PEUB.

Para dar sequéncia a descricao sobre o absenteismo na escola, o grafico 9
apresenta os afastamentos de professores responsaveis pelos anos iniciais, por dia

de trabalho, evidenciando o ano de 2022 como referéncia de analise.



Grafico 9 - Dias de auséncia do trabalho - anos iniciais — 1° ao 5° ano — 2022
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E possivel observar no grafico 9 que grande parte dos afastamentos sdo
curtos (inferiores a dez dias) e nao permitem convocagcdo de servidor para
substituicdo, em especifico nos anos iniciais. Nesses casos, a professora Eventual
assume as turmas até o retorno da regente de turma.

Em relagdo aos dados apresentados nesse segmento, vale destacar que, em
setembro, em relacdo ao 4° ano, foi convocada uma servidora para substituicido de
12 dias na publicacao do 1° edital, conforme ata do dia 9 de setembro de 2022. Para
substituir o professor de apoio, por um periodo de 14 dias, foi aberto o edital, mas
nao compareceram candidatos interessados em participar do processo de
convocagao. Para substituicio de EEB foi convocada uma servidora para
substituigdo, apds a publicagao do 3° edital, conforme ata do dia 29 de abril de 2022.
O gréafico a seguir apresenta o numero de auséncias durante o ano de 2022,

separados por ano de escolaridade.

Grafico 10 — Numero de auséncias por ano de escolaridade - anos iniciais — 1°

ao 5° - 2022
250 234
@
2 200
1]
S
o & 150
T T
8 o
c &
@
@ 3 100
= Wn
T @
@
= . 43
E 17 " 23 22 0 I 17
2 4 4
c, M m W 0 = 2 = R
EFET. EFET. | EFET. EFET. EFET. EFET. CONV. EFET. FEFET. CONV  CONV.
12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO APO EVENT. EEB PEUB
Componentes curriculares

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do Livro de ponto e Guias de

Ocorréncia.

Observamos, no grafico 10, que o numero de auséncias no ano de 2022
chegou a 387 dias, considerando professores regentes de turma, professores de

apoio da educacao especial, Especialistas, professor Eventual e PEUB.
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Ao considerar que este estudo aborda o absenteismo docente, foi trazida a
figura do Especialista em educacdo basica nas evidéncias, por entender que a
orientagdo pedagodgica parte desse profissional e sua frequéncia e permanéncia na
escola sao percebidas como elementos relevante para a orientagdo ao planejamento
curricular, a elaboragao dos planos de aula, ao estudo dos indicadores educacionais,
ao direcionamento necessario a realizacdo do trabalho docente. O dispéndio de
tempo demandado pelo Especialista para orientar o professor convocado também
pode interferir na organizacdo das atividades escolares, exigindo um novo
planejamento para a gestdo pedagadgica.

A partir de 2022, a E. E. Albano Pires passa a contar com trés Especialistas,
uma para atendimento a cada turno de trabalho (matutino e vespertino). A terceira
Especialista tem a responsabilidade de atender a educagao especial, na orientagao
de preenchimento de relatorios, Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), diario de
classe etc., e no acompanhamento de projetos escolares.

Nesse sentido, a figura da Especialista em educacgéo basica é o suporte ao
seu turno de trabalho. Uma escola na qual a Especialista ndo tem uma atuacgéo de
constancia, de regularidade na frequéncia, podemos considerar como um agravante
ao processo de descontinuidade de planejamento, de afetividade, de entendimento,
sem a impressao das marcas do fazer pedagogico, frente a sua equipe.

Apresentadas as consideragdes acerca dos afastamentos referentes aos
docentes alocados nos anos iniciais no ano de 2022, confirmando a incidéncia de
auséncias, o grafico 11 demonstra que regularidade das faltas se revelou como um
desafio ao trabalho da gestdo, em relagdo a organizacdo do ambiente escolar,

também em 2023.



Grafico 11 - Dias de auséncia do trabalho - anos iniciais — 1° ao 5° ano — 2023
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Em 2023, o ano letivo iniciou com uma Especialista efetiva e uma Especialista
convocada para substituicdo em cargo vago, convocada mediante publicagdo do 1°
edital, conforme registro em ata no dia 28 de fevereiro de 2023. Entretanto, em maio,
a Especialista efetiva se afastou em LTS e houve a necessidade de convocagao
para substituicdo, que aconteceu no dia 30 de maio de 2023, mediante publicacao
de 2° edital, conforme ata lavrada e arquivada.

As Especialistas convocadas seguiram juntas no trabalho até agosto de 2023,
quando a escola recebeu uma Especialista homeada para o cargo decorrente de
aprovacao em concurso publico. A Especialista, convocada em fevereiro de 2023, foi
dispensada e o ano letivo finalizado com uma Especialista efetiva, recém-chegada
na escola, e outra convocada.

Houve uma convocacéao para a substituicdo da professora da turma do 3° ano.
A substituicdo ocorreu de fevereiro a maio, conforme ata lavrada no dia 2 de
fevereiro de 2023, decorrente de publicagdo de 1° edital. No 2° ano, também houve
a necessidade de convocagao para substituicdo, conforme publicagdo do 1° edital e
ata lavrada em data de 5 de setembro de 2023. O grafico a seguir demonstra as

auséncias nos anos iniciais durante o ano de 2023, por ano de escolaridade.

Grafico 12 — Numero de auséncias por ano de escolaridade - anos iniciais — 1°
ao 5°-2023
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Observamos, por meio do grafico 12, que o numero de auséncias no ano de
2023 chegou a 465 dias, considerando professores regentes de turma, professores
de apoio da educagdo especial, Especialistas, professor Eventual e PEUB.
Percebemos que os afastamentos aumentaram em 2023 quando comparados a
2022. Enquanto em 2022 os afastamentos registram-se em 311 dias, no ano de
2023 foram 465 dias. Outro ponto relevante que cabe pontuar, refere-se a ocorréncia
de afastamentos e constantes substituicbes na equipe pedagogica.

Nesse cenario, o gestor escolar precisa estar sempre atento a continuidade
das atividades a serem realizadas pela equipe pedagogica, demandas do setor
administrativo e financeiro. Por fim, é importante destacar uma caracteristica
relevante, isto é, o quadro funcional dos anos iniciais ser de maioria efetiva. Essa
caracteristica reverbera no fato de que a troca de professores de um ano para o
outro nao acontece de modo frequente.

Sendo assim, a necessidade de substituicdo, que ocorre ao longo do ano, se
da apenas em casos de afastamentos por periodo superior a dez dias. Pois,
conforme apontado anteriormente, para os anos iniciais, ha a figura do professor
Eventual que tem como atribuicdo a substituicido em caso de falta dos professores
regentes de turma. Porém, vale ressaltar que todo tipo de afastamento prejudica o
bom funcionamento da unidade escolar.

Nos periodos menores que 5 dias, conforme ja citado, as substituicbes sao
internas, o professor Eventual e a PEUB sio os responsaveis por assumirem a sala
de aula até o retorno do professor titular. Nos periodos acima de 5 dias, sdo abertos
os editais e, nesse caso, ha a possibilidade de substituicdo, caso haja professor
interessado em concorrer a vaga.

A exemplo do que foi citado, nos anos iniciais, considerando os periodos
menores que 10 dias (conforme a legislagdo), nos quais ndo € possivel a
convocagao, as auséncias somaram um total de 129, em 2022 e 2023. Nesses
eventos, a substituicao foi realizada pela professora Eventual ou PEUB. A rotina da
substituicdo de professores difere entre os anos iniciais e finais, considerando as
especificidades regulamentares para cada ano de ensino. Nos anos iniciais, existe a
figura do Eventual, que é um professor com a formagao pedagdgica para o ano de
ensino em questao e, cabe a ele, fazer a substituicdo por periodo inferior a dez dias

(conforme a legislagéo prevé).
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Nos anos finais, ndo existe a figura do Eventual, o que torna necessaria a
colaboracado do PEUB, que nao tem a formacao especifica para todos os conteudos
a serem ministrados nos anos finais. Nesse caso, o PEUB assume a sala de aula
com a tarefa de trabalhar materiais do banco de dados, disponivel na instituicao ou
outro material deixado pelo professor ausente para sequenciar a aula. Realizadas as
substituicbes, cabe ao Especialista em educacdo basica, tanto para anos iniciais
como para anos finais, a realizagdo dos langamentos no Diario Escolar Digital
(DED), referentes aos periodos nos quais o Eventual ou o PEUB realizaram a
substituigéo.

Na parte administrativa da escola ndo ocorrem casos de afastamentos
frequentes para que acontecam os casos de substituicdo. Entre os ASBs e ATBs
nao ha afastamentos longos registrados. Os periodos de férias regulamentares dos
servidores sdo organizados de forma a n&o haver necessidade de substituicdo. No
ano de 2022, apenas um caso de substituicdo de ASB por periodo prolongado de
férias regulamentares. Os demais servidores optam por usufruir férias em periodos
de dez dias uteis e, posteriormente, de 15 dias uteis ao longo do ano.

No intuito de evidenciar que as faltas sdo recorrentes na instituicdo, as
tabelas 6 e 7, apresentadas a seguir, trazem o quantitativo de afastamentos legais,
compreendidos entre os anos de 2018 e 2022. Sua elaboragdo conta com dados
extraidos dos livros de registro de ponto. A partir desses registros, a secretaria da
escola faz a apuragao da frequéncia e transcreve para a guia de ocorréncia, ao final
de cada més, com o codigo especifico. Os dados foram organizados por tipo de
falta, ano de escolaridade e fungéo (onde se Ié ano de escolaridade na tabela, leia-
se o professor que atuava naquele periodo e faltou).

Na guia de ocorréncia, sdo relatadas todas as movimentagdes que os
servidores realizaram durante o més, como: admissao, dispensa, inclusive as faltas
justificadas (LTS, Justica Eleitoral etc.), faltas voluntarias (de carater pessoal), férias

regulamentares, férias-prémio. Enfim, qualquer alteracao funcional durante o més.



Tabela 6 — Tipo de falta por ano de escolaridade/fun¢ao - anos iniciais —
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periodo de 2018 a 2022
Tipo de auséncia
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1° ano 6 15 0 0 7 0 0 28
2° ano 6 9 0 0 0 0 0 15
3°ano 7 118 0 0 0 0 0 125
4° ano 0 47 0 3 0 0 0 50
5° ano 8 141 0 2 0 0 63 214
Eventual 1 29 0 0 0 0 97 127
Apoio 15 47 0 0 0 0 62
EEB 215 0 0 0 0 219
PEUB 6 101 0 0 0 0 107
Total 53 722 0 5 7 0 160 947

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do Livro de ponto e Guia de

Ocorréncia.

E possivel verificar que o maior nimero de faltas referentes aos anos iniciais

compreende licenga para tratamento de saude, configurando-se por situagdo de

ordem pessoal, ndo havendo em nenhuma das situagdes solicitacido de laudo ou

parecer medico sobre as condicdes do ambiente de trabalho. Destacamos que essa

situacao é recorrente.

Para os casos de férias-prémio, que constam na tabela, a época, a servidora

estava em periodo de afastamento para aposentadoria, com licengas constantes e,

entre os periodos de licenga, foi concedido o direito ao gozo de férias-prémio. Os

casos de afastamento por servicos prestados a justica eleitoral configuram-se em

direito, o qual o servidor tem a liberdade de agendar coma dire¢gdo da escola e

usufruir conforme sua necessidade, em dias corridos ou dias alternados.
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Devemos atentar para o fato do numero expressivo de dias de licenga

apresentado pela Especialista, reforcando o que foi citado anteriormente sobre o

impacto na organizagdo pedagodgica da escola. A tabela seguinte, evidencia o

quantitativo referente aos anos finais.

Tabela 7 — Tipo de falta por contetudo - anos finais — periodo de 2018 a 2022

Tipo de auséncia
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Portugués 0 0 120 0 13 0 0 133
Matematica 5 24 129 0 0 0 265 423
Historia 7 2 0 0 0 0 0 9
Geografia 2 504 0 0 0 0 130 636
Ciéncias 9 44 0 0 0 0 0 53
Inglés 5 56 0 0 0 0 0 61
Ed. Fisica 0 63 133 0 0 0 0 196
Ens. Religioso 4 10 0 0 0 0 0 14
Arte 6 0 0 0 0 0 0 6
Ed. Integral 11 0 0 0 0 0 0 11
Apoio 8 16 0 0 0 0 0 24
EEB 0 9 0 0 0 0 0 9
PEUB 39 0 0 0 0 0 40
Total 58 767 382 0 13 0 395 1615

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados Livro de ponto e Guia de Ocorréncia.

Nos anos finais, as licengas para tratamento de saude sdo predominantes

também, seguidas de férias-prémio. Observamos que a professora de Geografia

iniciou seus afastamentos com férias-prémio e, a partir do gozo desse direito,

iniciaram-se as licengas para tratamento de saude.

Nesse caso, o afastamento se deu em decorréncia da ndo adequacado ao

formato de trabalho adotado no periodo da pandemia de COVID-19, conforme
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apontado em laudo médico, arquivado na escola. Na sequéncia, destacamos o
periodo de afastamento por licenga gestacional de servidoras responsaveis por
diferentes conteudos, justica eleitoral e, finalmente, licenga luto.

Esse panorama demonstra os tipos de afastamentos com seu quantitativo.
Por meio dele, podemos visualizar, com mais clareza, a quantidade de vezes que
outro servidor teve que deixar de executar suas fungdes para a substituigdo do
ausente. Podemos observar, também, quantas vezes o estudante se deparou com
uma fragmentagcdo da atividade docente, com a necessidade de reorganizar o
conteudo, mediante a perspectiva de nova sequéncia didatica ou, até mesmo, com
outra atividade, exigindo do estudante uma readaptacdo a continuidade da
aprendizagem.

Podemos verificar uma maior incidéncia de absenteismo relacionada a licenga
para tratamento de saude, que ocorre, também em maior numero, nos anos finais do
ensino fundamental. Seguido de férias-prémio e licenga gestacional, férias- prémio
nos anos iniciais. Ja os afastamentos referentes a servigos prestados a justica
eleitoral, sdo bem proximos numericamente em ambas as etapas, com um ligeiro
acréscimo nos anos finais.

Com relagcdo a organizagdo da escola frente ao processo de substituigéo,
alguns professores deixam material para dar continuidade a aula, quando sabem da
necessidade de se afastar por periodo curto. A exemplo, nos casos de usufruto de
folga eleitoral ou consulta médica agendada, com atestado de afastamento de um
dia. Nesses casos, a tarefa do substituto se restringe a ir para a sala de aula mediar
a realizagao das atividades e manter a disciplina da turma.

Em outras situagdes, o professor comunica a falta e fica a cargo da escola
providenciar o material para a substituicdo. Nesse caso, as Especialistas consultam
o planejamento bimestral que foi elaborado pelo professor e entregue, ao iniciar
cada etapa letiva. A partir da verificagcdo do planejamento e o confronto com o
caderno do estudante, indica o material a ser trabalhado, dando sequéncia ao
conteudo durante o periodo de substituicdo. Vale pontuar que, enquanto esse
processo esta acontecendo, o aluno nao pode ficar sem realizar as atividades em
sala de aula, ja4 sendo de imediata a necessidade de realocar um servidor para
cumprir essa tarefa.

No que se refere a dindmica do processo de substituicdo, identificada a

auséncia do professor, as Especialistas acionam o substituto (PEUB ou Eventual). A
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sequéncia da acao se da por conversa sobre as atividades a serem ministradas ou o
conteudo com as atividades deixadas pelo professor. As atividades sao baseadas
em exploragao de leitura, compreensao e escrita em Lingua Portuguesa e conteudos
basicos de Matematica.

Os conteudos de lingua portuguesa e matematica sdo priorizados por se
tratarem de componentes abrangentes e terem alcance para desenvolver o
pensamento analitico e critico para o exercicio da compreensdao dos demais
conteudos. Sao materiais que podem ser aplicados em quaisquer outros conteudos,
como pratica de leituras textuais, compreensdo de ideias, analise de graficos,
tabelas etc.

Vale ressaltar que as agdes relatadas no paragrafo anterior se aplicam aos
casos de substituicdo, até que o novo professor seja convocado para assumir o
conteudo para o qual € habilitado, paliativas e temporarias. A dinédmica relatada
anteriormente é adotada tanto para os anos iniciais quanto finais.

Em caso especifico dos anos finais, o professor PEUB (considerando nosso
contexto escolar) tem formagdo em Pedagogia e ndo tem a formagdo para os
conteudos especificos, nos quais necessita atuar em substituicdo. Nesse sentido,
atua, apenas, como reprodutor dos conteudos constantes no livro didatico ou em
material impresso, ja que o substituto ndo possui formagdo necessaria/especifica
para dar sequéncia ao trabalho daquele que sera substituido.

Até o presente momento, foram trazidos processos de substituicdo de
professores como um fator agravante para a organizagéo escolar, mas ndo podemos
esquecer da parte burocratica, que é realizada pelo professor. Em sua auséncia,
essa parte burocratica inclui o registro da frequéncia e de conteudos no Diario
Escolar Digital (DED), tornando ainda mais perceptivel que o0s rearranjos
organizacionais interferem em toda rotina de trabalho. Nesse caso, as atualizagdes
no DED ficam a cargo da Especialista, que mais uma vez & necessario reforgar,
acumula funcgao.

Diante da apresentagdo do contexto escolar na perspectiva da convivéncia
rotineira com o absenteismo docente e considerando que a equipe pedagodgica é
relevante para a organizagdo do ambiente escolar, podemos perceber que o0s
desafios precisam ser encarados. A falta € um elemento que compromete o trabalho
de rotina de toda a instituicdo, sendo um disparador de ag¢des imediatas, com as

quais a equipe escolar precisa estar em consonancia e atuar de forma colaborativa.
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Algumas observagdes podem ser feitas a partir da descricdo do contexto da E. E.
Albano Pires.

Percebemos as dificuldades em dar continuidade ao conteudo pela falta de
formacgao do professor PEUB, com relagao aos conteudos que compdem o curriculo
dos anos finais, considerando as especificidades de cada componente curricular.
Com a morosidade no processo de convocacéao, esse professor atua como mediador
da disciplina nos periodos de afastamento, considerados curtos, até que seja
convocado professor para substituicdo. Outro ponto relevante a ser observado sao
as pausas temporarias nas atividades desenvolvidas pelas professoras Eventual e
PEUB em suas atividades planejadas. Apontamos, também, a caréncia de um
planejamento interdisciplinar/sistémico/colaborativo com vistas a sanar ou minimizar
as lacunas existentes na organizagao pedagogica.

Pensando nessa situagdo, a escola ja se organiza de forma a priorizar os
conteudos basicos de Portugués e Matematica, leitura e compreensado textual, e
operagdes basicas para a substituicdo docente. Uma vez que ler textos e
compreendé-los €& parte comum em todos os conteudos e operagdes basicas de
Matematica podem contribuir para a compreensao de diversas leituras, como os
graficos e as tabelas, dentre outras. Mas cabe uma avaliagdo dessa alternativa de
trabalho e, além disso, socializar com a equipe escolar sua eficacia, refletindo sobre
a proposicao de outras formas de organizacao pedagdgica.

Conforme apontado no trabalho de pesquisa, € sabido que o absenteismo é
um fator que estara presente e frequente em todo o ambiente escolar. O que o
gestor e sua equipe podem desenvolver como pratica, com vistas a minimizar os
impactos causados por ele? Como a equipe escolar pode colaborar para que as
faltas sejam supridas com atividades mais direcionadas a continuidade da
aprendizagem? Como garantir a continuidade do planejamento da Eventual e do
PEUB durante os periodos de substituicaio? Como acelerar o processo de
substituicdo ou garantir que a escola tenha professores para atuarem em
substituicdes de forma imediata?

Nas consideracdes trazidas no proximo capitulo, é realizada uma analise do
tema, tomando como base os elementos destacados no paragrafo anterior, atrelados
ao fortalecimento da tematica da gestdo, como elemento relevante para o

direcionamento do trabalho da equipe pedagdgica na organizagao escolar.
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3 ANALISE SOBRE O ABSENTEISMO DOCENTE E SUAS IMPLICAGOES PARA
A GESTAO ESCOLAR

Como citado anteriormente, o absenteismo docente engendra desafios a
serem enfrentados pela gestdo escolar em diversos aspectos. Em um primeiro
momento, implica a organizagdo pedagogica como um disparador de situagdes que
necessitam de intervengdo imediata para garantir o atendimento ao estudante e o
funcionamento do turno. Na organizagado escolar, implica deslocar servidores para
desempenhar outras fungcdes. Na administracdo, implica abrir processo de
convocagao em substituicdo ao servidor faltoso.

Em um segundo momento, implica a retomada das orientagdes pedagdgicas
ao substituto para que possa dar continuidade ao planejamento, as aulas e aos
procedimentos de registro de conteudo e promover sua adaptagdo a rotina da
escola. Sendo assim, o presente capitulo tem como propdsito analisar o
absenteismo docente a luz do referencial teérico e as implicagdes para o contexto
escolar, com o olhar de alguns segmentos da comunidade escolar.

Para tanto, tomamos como elementos as necessidades apontadas ao longo
do texto e, na segéo seguinte, € apresentado o referencial tedrico, o qual aborda os
aspectos relacionados a gestdo, de forma geral, e a gestdo escolar de forma
estratégica — participativa e colaborativa e sera realizada uma discussao sobre o
planejamento pedagdgico e o trabalho colaborativo.

Além disso, conta também com a se¢do metodoldgica, na qual é apresentada
a metodologia utilizada para a produgdo de dados de campo. Por meio dos dados
produzidos, sao realizadas, ainda, as analises, possibilitando a compreensao e o
diagndstico acerca do contexto em estudo, subsidiando a elaboragao da proposta de

acao, que compode o quarto capitulo desta dissertacao.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Nesta sec¢ao, é realizada uma discussao, considerando autores que abordam
0s conceitos apresentados em cada eixo tedrico. O primeiro eixo discorre sobre a
gestao escolar, tendo, como pressuposto, a ideia de que a gestdo estratégica, de

forma participativa e colaborativa, atrelada a um planejamento pedagdgico, e o
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trabalho colaborativo podem ser os elementos que contribuirdo para nortear as
atividades de intervengao, acerca do trabalho do gestor.

No primeiro eixo, foram trazidos os autores Garay (2011 apud Oliveira;
Vasques-Menezes, 2018), Santos Filho (1998), Libaneo (2007), Lick (2000a; 2000b;
2009; 2011), Alarcéo (2001) e Freire (1991), que contribuem com reflexbes sobre a
gestdo escolar e sua atuagcdo na organizagdo da escola, considerando os
integrantes desse contexto. Também, a importancia da colaboragdo de todos para
que as praticas que compreendem as dimensdes financeira, administrativa,
pedagogica e de pessoas, sejam complementares.

No segundo eixo, € apresentado o conceito de gestdo estratégica -
participativa e colaborativa, na percepg¢ao das autoras Machado, Dusi e Custddio
(2000) e Luck (2009; 2011). Ha também, a contribuigdo de Coelho e Linhares
(2008), trazendo para este contexto os participantes desse processo na construgao
de um trabalho que contemple as dindmicas necessarias para o atendimento aos
estudantes no ambito das instituicdes escolares.

Por fim, o terceiro eixo apresenta concepgdes/conceito de planejamento
pedagogico por meio da contribuigdo das autoras Luck (2009) e Machado, Dusi e
Custodio (2020), com as citagbes dos autores Barros e Carvalhédo (2017), Lima e
Moreira (2019), Moraes, Melo e Moreira (2019) e Lewin ([19--?] apud Marquezan;
Rampelotto; Tonini, 2012). Os autores apontam para a importancia do planejamento,
que deve ser realizado em forma de trabalho colaborativo, com vistas a construgéo
de um projeto que fortalega as intervengdes que podem contribuir para uma melhor

organizacgao da escola, frente ao absenteismo docente.

3.1.1 Gestao Escolar - consideragoes, implicacoes e desafios

Antes de iniciarmos as consideragdes sobre gestdo escolar e gestao
estratégica, é importante apresentar o conceito de gestao, revelando sua amplitude
e implicagdo na perspectiva do ambiente educacional. A palavra gestdo tem sua
origem no latim gestione e, segundo Andrade (2001, p. 461), no Dicionario de
sinbnimos da lingua portuguesa, a palavra gestdo “expressa a agao de dirigir, de
administrar e de gerir a vida, os destinos, as capacidades das pessoas”. Garay

(2011 apud Oliveira; Vasques-Menezes, 2018, p. 879) cita que gestao “é o processo



79

de dirigir a organizagdo”, na perspectiva de tomar decisdes, considerando o
ambiente e a disponibilidade de recursos.

Ao se referir ao ambiente escolar, o termo gestdo denota um
compartilhamento de ideias que, na percepcédo de Lick (2008), se contrapde ao
termo administragdo escolar, também percebido por Santos Filho (1998). Em um
contexto composto pela participacdo de diversos membros de uma comunidade
escolar, o termo gestdo ganha outra conotagéo. Libaneo (2007) corrobora com a
afirmacdo de que ha uma dindmica, que se concretiza na organizagdo € no
funcionamento de uma instituicdo educacional, que precisa ser percebida de forma
mais ampla do que somente na perspectiva de um administrador.

A gestao, caracterizada como um conceito abrangente, pode estar ligada ao
setor empresarial, como um sinénimo de administracdo. Entretanto, para Santos
Filho (1998), a administragdo traz um contexto técnico com hierarquias que se
apresentam de forma fragmentada, prevalecendo o poder e a autoridade. A gestéo
escolar, na perspectiva de Libaneo (2007), apresenta-se como um sistema que
agrega pessoas, as agbes e as interagbes sociais, tendo como elemento
colaborador o contexto sociopolitico. Nesse contexto, de agdo e de interacéo social
e politica, segundo Libaneo (2007), é possivel que gere possibilidade de tomada de
decisdes de forma democratica.

Na concepcéao de Lick (2009, p. 23), gestao escolar esta “destinada a realizar
o planejamento, a organizagdo, a lideranca, a orientacdo, a mediagdo, a
coordenagdo, o monitoramento”. Entendemos que cabe ao gestor dirigir,
supervisionar, orientar, com a participacdo dos professores e da comunidade
escolar. Esse € o processo de gestdo democratica que permite que a escola
caminhe de forma direcionada a oferecer a todos um ambiente de trabalho e de
aprendizagem saudaveis.

Lick (2009) e Libaneo (2007) partiiham a visdo de que a gestdo acontece de
forma mais abrangente, contribuindo para que todos os participes colaborem no
trabalho, de forma a ofertar uma aprendizagem ao alcance de todos os estudantes
de maneira equanime. Partindo dessa reflexdo, Lick (2000a; 2000b) acrescenta
que, com a participacdo de outros atores, serdo abordados elementos que nos
conduzam ao trabalho para que aconteca uma gestao efetiva, estabelecendo um

bom relacionamento com todos os setores da unidade escolar.
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Na perspectiva do reconhecimento de que o processo de tomada de decisdes
deve se fazer de forma coletiva, o gestor deve considerar as dimensdes financeira,
administrativa, pedagdgica e de pessoas como elementos influenciadores de
maneira simultdnea na organizagédo escolar e devem ser objeto do seu trabalho de
supervisao.

Segundo Alarcdo (2001, p. 3), a escola “ndo é sé um edificio. [...] E também
um contexto e deve ser, antes de tudo, um contexto de trabalho. Trabalho para o
aluno. Trabalho para o professor”. A autora acrescenta que a escola “é também um
tempo” (Alarcdo, 2001, p. 17-18). Esse tempo, ao qual a autora se refere, € tempo
de atividade e iniciativa, de convivéncia saudavel e de cooperacéo, e de turbuléncia.
Conforme afirma Paulo Freire (1991, p. 35), “ndo se muda a cara da escola por um

ato de vontade do secretario”.

Para muda-la é preciso envolver as decisdes politico-administrativo-
pedagogicas, os alunos e professores, os auxiliares e os
funcionarios, os pais e os membros da comunidade. E preciso
envolver o elemento humano, as pessoas e, através delas, mudar a
cultura que se vive na escola e que ela propria inculca (Alarcao,
2001, p. 19).

Conforme observamos, nas citacbes de Alarcido (2001) e de Paulo Freire
(1991), os atores que compdem o ambiente escolar sdo os responsaveis pelas
mudangas que venham a acontecer na escola. Nesse sentido, faz-se necessario o
envolvimento de toda uma equipe para que sejam estabelecidas metas de trabalho,
bem como a implementacdo dessas metas, pactuadas pelos integrantes da
comunidade escolar.

Logo, compreendemos que a escola precisa estar atenta aos indicios trazidos
pela comunidade escolar e, neste sentido, o gestor deve se colocar para assumir
uma postura democratica e corresponder aos anseios dessa comunidade. Alarcao
(2001) reforca em suas consideragdes que as respostas devem estar baseadas em
um consenso construido pela equipe gestora (diretor, Especialistas em educagao
basica e pela secretaria escolar), com a participagdo dos professores, dos demais
componentes da equipe administrativa e ndo menos importante, ouvindo as opinides
dos estudantes.

Nesse sentido, € importante situar os atores que participam da gestédo, nas

questdes que envolvem o conhecimento das demandas escolares, cabendo a cada
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um contribuir com seus conhecimentos, fortalecendo a participagdo do grupo,
convergindo, dessa maneira, para a construgdo conjunta de diretrizes que nortearéo
o trabalho do gestor escolar.

Lick (2009), em seu livro “Dimensdes da gestdo escolar e suas
competéncias”, aponta que a democratizacdo da gestdo escolar se inicia com a
estratégia da escolha de diretores pela comunidade escolar. Segundo a autora, “na
medida em que a comunidade escolhe o0 seu diretor, compromete-se em apoiar a
implementagado do projeto politico-pedagodgico construido coletivamente, e passa a
sentir-se parte atuante desse processo e da comunidade escolar” (Luck, 2009, p. 9).

Em relacdo a isso, Luck (2009) aborda que o projeto politico-pedagdgico,
apresenta-se como um instrumento que serve para balizar a conduta da pratica
pedagdgica, direcionando as atividades da gestdo no contexto educacional. Nele
estdo destacados os tipos de cidaddos que a escola pretende formar (Roméo;
Gadotti, 1994), e organiza a escola de forma que seja refletida, sistematizada e
organica (Vasconcellos, 1995).

Nesse sentido, o processo de escolha, por si s6, ndo garante que o gestor ira
caminhar na mesma diregdo da comunidade escolar, € preciso que o gestor
escolhido esteja atento as adaptagdes necessarias para que desenvolva um trabalho
de parceria com todos os segmentos dessa comunidade e em acordo com o0 que é
definido pelos documentos que orientam as praticas escolares. Segundo Liick (2009,
p. 10), “é necessario que esse profissional desenvolva competéncias que lhe
permitam assumir de forma efetiva o acervo de responsabilidades inerentes as suas

funcdes”. A autora aponta algumas caracteristicas do gestor escolar:

sdo os profissionais responsaveis pela organizacdo e orientagao
administrativa e pedagogica da escola, da qual resulta a formacéao da
cultura e ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e
estimuladores do desenvolvimento, da construcido do conhecimento
e da aprendizagem orientada para a cidadania competente. Para
tanto, cabe-lhes promover a abertura da escola e de seus
profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua
comunidade. Sobretudo devem zelar pela constituicio de uma
cultura escolar proativa e empreendedora capaz de assumir com
autonomia a resolugdo e o encaminhamento adequado de suas
problematicas cotidianas, utilizando-as como circunstancias de
desenvolvimento e aprendizagem profissional (Llck, 2009, p. 22).
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De forma a compreender que a gestdo escolar passa por aspectos que
devem ser respondentes imediatos as necessidades emergentes, e aos desafios
que se apresentam no contexto escolar, faz-se necessario considerar que a escolha
do gestor deve envolver um processo democratico, com a participagdo de toda a
comunidade escolar, e que essa escolha se concretize em um projeto que envolva
os professores, alunos e demais servidores que compdem o universo educacional.

Além disso, percebemos, nos apontamentos elencados pela autora, que essa
busca procura integrar os atores de uma comunidade escolar, demonstrando que
todos s&o importantes para que sejam cumpridas as metas estabelecidas pelos
pares, envolvendo a pratica de gestdo baseada na interagdo entre
legislagao/escola/servidores/estudantes e familia.

Como parte integrante desta gestao escolar, Lick (2009, p. 23) destaca que
“‘em carater abrangente, a gestdo escolar engloba, de forma associada, o trabalho
da diregéo, da supervisdo ou coordenacgao pedagogica, da orientagdo educacional e
da secretaria da escola”. Neste sentido, a participacdo da equipe de Especialistas é
de fundamental importancia para que o direcionamento pedagdgico aconteca de
forma efetiva, garantindo qualidade no atendimento a todos os estudantes.

Outro ponto destacado por Luck (2009) é a relevancia do trabalho a ser
desenvolvido pelos professores, com vistas ao alcance da aprendizagem dos
estudantes. Segundo Lick (2009, p. 21), “professores sao profissionais que influem
diretamente na formagdo dos alunos”. A autora aponta que professores bem
formados e informados, com lideranca e perspectivas positivas, sao capazes de
estabelecer relagdes de confianca e de estimulo com os estudantes.

Nesse cenario, destacamos que os professores precisam desenvolver as
competéncias inerentes ao seu cargo e colaborar com o processo de ensino e
aprendizagem. Ainda em suas consideragdes, Luck (2009, p. 21-22) aponta que os
alunos “sao as pessoas para quem a escola existe e para quem deve voltar as suas
agdes” e os funcionarios “sao os colaboradores diretos da construgcdo do ambiente
educacional e na qualidade da efetivacdo de seus processos educacionais”.

Ainda em relagao a participacédo dos estudantes, Luck (2009, p. 20) considera
que o ambiente escolar deve ser organizado de forma a permitir que o estudante
possa experimentar as experiéncias de aprendizagens significativas “que
possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no mundo, como

condicao para o desenvolvimento de sua capacidade de atuacao cidada”.
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Apontamos como elementos necessarios a boa gestdo, um processo de
percepcdo que envolva todas as dimensdes da unidade escolar. Partindo dessa
percepcado, faz-se necessaria a criagdo de mecanismos que atuem de forma
estratégica, garantindo que todos estejam envolvidos na dindmica da aprendizagem
e atuem de forma a desenvolver um trabalho participativo e colaborativo.

No proximo subitem, sdo abordados os tipos de gestdo, conceituando gestéao
estratégica, e apontando elementos que contribuem para que ela acontega de forma
participativa e colaborativa, considerando o contexto, os diferentes modos de gestao

e de percepcao do ambiente escolar.

3.1.2 Gestao estratégica - participativa e realizada de forma colaborativa

Nesta secdo, sdo apresentadas reflexdes acerca da gestdo estratégica e a
participacado dos varios atores que compdéem o contexto escolar, com destaque para
a discussdo acerca da importancia do trabalho colaborativo.

Considerando as abordagens sobre gestdo no contexto escolar, segundo
Machado, Dusi e Custdédio (2020), sdo necessarias mudangas de paradigma, nao
somente mudangas no processo de organizagao do trabalho. Essa agéo pode tornar
o entendimento desse contexto como um ambiente mais democratico. “E preciso
gerenciar as mudangas e nao deixar com que elas simplesmente atropelem as
pessoas, criando mais confuséo e conflito que o necessario” (Machado, [2023], p. 7).

Segundo Machado ([2023]), a gestdo educacional contempla trés modos de
gestdo que se complementam e devem ser conduzidos de maneira simultanea. A
autora aponta a gestao integrada, a gestao estratégica e a gestao participativa.

Em uma breve contextualizacdo dos modos de gestao citados por Machado,
Dusi e Custddio (2020), a gestdo integrada, cabe o compromisso de respeitar a
integracdo entre as instancias federal, estadual e municipal, chegando, por fim, a
escola, considerando a interdependéncia de cada 6rgao. Na perspectiva da gestao
integrada, cabe a escola operacionalizar as decisbes que sdo tomadas nas
instancias superiores e dar retorno a essas instancias sobre os resultados
alcangados na implementagédo das politicas publicas. Na gestao estratégica, faz-se
necessaria a adaptagdo continua aos novos modelos de comportamento no

ambiente escolar.
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Nesse modo de gestdo, o gestor deve estar atento as relagdes existentes
entre a escola e as demais organizagbes e segmentos que interagem com ela.
Segundo Machado ([2023]), essa relagdo acontece com o envolvimento da
sociedade/comunidade, com as instituicbes publicas ou privadas, € com os
integrantes internos e externos a escola, sendo professores, Colegiado, comissoes,
funcionarios, alunos e demais atores da comunidade escolar.

Para Machado, Dusi e Custddio (2020), os elementos que embasam uma
gestdo estratégica estdo caracterizados em uma visao sistémica, na qual o gestor
tenha a capacidade de perceber que os ambientes interno e externo sao relevantes
e capazes de permitir a compreensao da interdependéncia entre as organizagdes e,
também, entre os integrantes do contexto escolar. Para Lick (2009, p. 38), a visao
sistémica é chamada de “visdo de conjunto”, que permite observar uma dinamica
inter-relacional, que segundo a autora “forma uma reciprocidade entre: componentes
e individuos, elementos, acontecimentos, acbes e dimensdes de uma mesma
realidade”. Lick (2011) reforca que “o entendimento de unidade complexa da
realidade reside a possibilidade de se atuar de modo significativo em relacéo a
mesma e dela fazer parte como sujeito que, ao mesmo tempo em que a influencia, é
influenciado por ela” (Luck, 2011, p. 68).

Percebemos que as autoras convergem na ideia de que uma visdo ampla de
uma realidade permite intervir nela com mais propriedade. Ainda na percepgao de
Machado, Dusi e Custdédio (2020), o pensamento estratégico é outro elemento que
embasa a gestdo estratégica. Segundo as autoras, pensar de forma estratégica é
articular os componentes desenvolvidos na visdo sistémica, componentes esses,
que o gestor armazena ao longo de suas experiéncias a frente da gestdo de uma
instituicdo. Corroborando com a afirmativa de que o pensamento estratégico permite
uma “visdo abrangente, aprofundada e dindmica da realidade e do trabalho da
escola”, acrescenta que “sem visdo ou pensamento estratégico, ndo pode haver
planejamento estratégico” (Luck, 2000a, p. 8).

O planejamento, conforme Machado, Dusi e Custédio (2020), € outro
elemento que embasa a gestdo estratégica. Na percepgao da autora “deve ser visto
como uma ferramenta metodologica que oferece o apoio para a definigdo de
objetivos e estratégias da organizagcao e seus desdobramentos em metas e planos
de acao” (Machado, [2023], p. 14). Em consonéncia com a ideia de objetividade e

estratégia apresentada por Machado (2000), Luck (2000a, p. 9), destaca que seu
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papel “é o de estabelecer linhas de acdo e ndo passo a passo de procedimentos a
serem seguidos”. Segundo a autora, quando o planejamento chega ao nivel de
determinar os passos a serem seguidos, perdem flexibilidade e forga estratégica.

Machado, Dusi e Custédio (2020) afirmam que a definicdo de metas e
objetivos, a resolugdo de problemas e a atuagdo nos processos decisorios de uma
organizagdo, quando realizados por pessoas envolvidas com o processo, a
responsabilizagdo é mais evidente e a expectativa do alcance de resultados
positivos acontece de forma mais assertiva.

Corroborando com esse pensamento, Coelho e Linhares (2008) caracterizam
a gestao participativa, no contexto de gestdo escolar, como “uma for¢a de atuagao
consciente, pela qual os membros da escola reconhecem e assumem seu poder de
influenciar na determinacao da dindmica dessa unidade escolar, de sua cultura e de
seus resultados” (Coelho; Linhares, 2008, p. 2).

Ja na gestdo participativa, em ambito escolar, Machado, Dusi e Custddio
(2020) trazem a perspectiva da lideranca, disciplina e autonomia dos individuos. A
autora reafirma que a participacdo dos funcionarios na definicdo das metas e
objetivos da organizagdo, na resolugdo de problemas, no processo de tomada de
decisdo, no acesso a informacao e no controle do trabalho e dos resultados, permite
aos participantes da gestédo, serem mais responsaveis na tomada de decisdes, com
o gestor. Por isso, na gestao participativa, € premente a colaboragéo de todos os
atores envolvidos no processo organizacional.

Percebemos que as citagdes anteriores convergem para o entendimento de
que a gestdo estratégica passa pela gestdo participativa na construgcdo de um
planejamento também estratégico, participativo e colaborativo. De modo articulado,
0s modos de gestdo se complementam para que aconte¢ca uma gestdo democratica.
Conforme Luck (2009), a gestdo democratica € um principio definido pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) em seu artigo 3°, Inciso VIII: “Art. 3°
- O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VIII — gestao
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdao dos respectivos
Estados e Municipios e do Distrito Federal;” (Brasil, 1996, recurso online).

Ainda conforme a citagdo de Luck (2009), a Constituicdo Federal também
aborda o principio da gestdo democratica, em seu artigo 206, inciso VI, estabelece
que: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI — gestédo

democratica do ensino publico, na forma da lei” (Brasil, 1988, recurso online).
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Conforme citam os artigos da LDB e da Constituicdo Federal, os principios de
gestdo passam pela democracia, que corresponde a um processo participativo,
envolvendo todos os entes da federacdo e, no ambiente escolar, todos os
participantes de uma comunidade escolar (Brasil, 1988; 1996). Nesse sentido, em
ambito escolar, como integrantes da gestdo democratica, todos os membros de uma
comunidade escolar devem estar envolvidos no processo de construgcdo de praticas
que melhorem o desenvolvimento do trabalho em uma unidade escolar. Lick (2009,

p. 71) aponta para a perspectiva de participagdo como:

uma expressao de responsabilidade social inerente a expressao da
democracia. Pode-se definir, portanto, a gestdo democratica, como
sendo o0 processo em que se criam condicdes e se estabelecem as
orientacdes necessarias para que os membros de uma coletividade,
nao apenas tomem parte, de forma regular e continua, de suas
decisbes mais importantes, mas assumam 0S COmMpPromissos
necessarios para a sua efetivacao.

Portanto, o modo participativo de gestdo propicia um envolvimento entre os
membros da comunidade escolar, na perspectiva da constru¢cdo de um ambiente
composto de propostas coletivas e, a cada nova demanda, vao sendo necessarias
novas intervencdes para a continuidade do processo, de forma que se concretize a
gestdo democratica e participativa.

Lick (2009) reforca que, de forma participativa, ha uma aproximacao
significativa entre os membros da escola, reduzindo, dessa maneira, a desigualdade
entre eles, uma vez que serdo convidados a contribuir com suas opinides, na
construcdo das intervengdes necessarias ao ambiente de trabalho. “Portanto, a
participacdo esta centrada na busca de formas mais democraticas de promover a
gestao de uma unidade social” (Ltck, 2009, p. 71).

Cabe aqui, portanto, uma intervengao para diferenciar a participagcao de uma
colaboragcédo. Percebemos ao longo das reflexdes que a participagdo envolve a
atuacdo dos membros de uma comunidade escolar no processo de construgao de
uma gestdo. Como elemento de colaboragao, trazemos a contribuicdo das autoras
Pinto e Leite (2014, p. 148), de que o conceito de trabalho colaborativo “pressupde
apoio mutuo, interagdo produtora de conhecimentos e de saberes e concretizacao

de agbes conjuntas entre os atores escolares”.
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Para Costa (2005 apud Damiani, 2008), a palavra “colaboragao” é composta
pelo prefixo (co), que significa agdo conjunta, juntamente com o termo derivado do
latim /aborare, que significa trabalhar juntos, em que os membros de um grupo se
apoiam, com objetivo coletivo, com tendéncias a nao-hierarquizagao, estabelecendo
uma lideranga compartilhada, baseada na confianga mutua e corresponsabilidade
para conduzir as agdes.

Segundo Gandin (2001), a acdo humana necessita de tipos e niveis de
planejamento, uma vez que estda sempre procurando transformar as ideias em
realidade. “A pessoa humana possui uma estrutura basica que a leva a divisar o
futuro, a analisar a realidade e a propor agdes e atitudes para transforma-la”
(Gandin, 2001, p. 83).

Para o autor, a ideia de planejamento deve se diferenciar quando se pensa de
maneira estratégica e de maneira participativa. De maneira estratégica, o
planejamento esta mais direcionado a dimensdo administrativa, enquanto o
planejamento estratégico pensado como participativo, busca a intervengao no social
para garantir o bem-estar de um povo ou parte dele (Gandin, 2001).

Ainda segundo o autor, “participacdo € aquela possibilidade de todos
usufruirem dos bens, os naturais e os produzidos pela agdo humana” (Gandin, 2001,
p. 88). Participagdo no planejamento significa distribuicdo de poder, possibilidade de
decidir “o que” e “para que” fazer, ressaltando alguns niveis de participagdo como
colaboragao, decisao e constru¢ao em conjunto.

Nesse sentido, a gestao estratégica — participativa e colaborativa - deve ser
desempenhada com a participagdo da equipe pedagdgica, professores, estudantes e
os demais membros da comunidade escolar. Importante destacar que, fazer parte
ndo significa estar colaborando com o processo de gestdo. E necessario que haja
um envolvimento de troca e comprometimento para que se concretize a gestao
colaborativa.

Os elementos trazidos até aqui apresentam uma discussdo acerca dos
conceitos e fatores que influenciam a atuacdo da gestdo, considerando que, na
gestdo escolar, faz-se necessario a implementacdo de um envolvimento da
comunidade escolar, que acontega de forma estratégica e se desenvolva de forma
participativa e colaborativa.

No proximo subitem, abordamos o planejamento pedagogico como

instrumento de trabalho, conceituando e apontando os atores responsaveis pela sua
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elaboracdo e monitoramento, reforcando que essa tarefa deve ser realizada de

forma colaborativa para que tenha boa aplicabilidade no contexto escolar.

3.1.3 Planejamento pedagdgico e trabalho colaborativo

Ao considerarmos que a pratica de gestdo escolar deve ser realizada de
modo participativo e colaborativo, faz-se necessario que o planejamento seja
também pensado de forma abrangente, de modo a contemplar toda a equipe
escolar. Segundo Luck (2009), essa concepgao participativa e colaborativa deve ser
articulada para que o processo de elaboragdo e aplicagdo do planejamento seja
direcionado e que as responsabilidades estejam claras, no momento da execugéo.

Em suas consideragbes acerca da importancia e da necessidade de planejar
na Educacdo, Luck (2009), aponta para algumas observagbes a serem feitas a
respeito do ato de planejar. Segundo a autora, sem um planejamento “as acgdes
tendem a ser improvisadas, aleatdrias, espontaneistas, imediatistas, notadamente
orientadas pelo ensaio e erro” (Luck, 2009, p. 32). Para Luck (2009, p. 32), planejar

no contexto educacional e trabalhar na gestdo do planejamento implicam:

delinear e tornar clara e entendida em seus desdobramentos, a sua
intengdo, 0s seus rumos, 0s seus objetivos, a sua abrangéncia e as
perspectivas de sua atuagao, além de organizar, de forma articulada,
todos os aspectos necessarios para a sua efetivacao.

Machado, Dusi e Custddio (2020, p. 2) corroboram com essa afirmativa e
acrescentam a necessidade de que o planejamento seja considerado “uma
ferramenta de apoio ao processo de descentralizagdo, responsabilizacdo e
construcao de autonomia”. A autora considera que a pratica do planejamento
consiste em definir objetivos, estratégias, com a observacao de prioridades e divisdo
de responsabilidades, entre os participantes do processo.

Planejar, portanto, exige a colaboragdo de toda a equipe responsavel pelo
contexto escolar, que envolve a equipe pedagodgica, professores, estudantes,
servidores do setor administrativo e demais componentes da comunidade escolar.
Caracteriza-se como um processo continuo que permeia o antes, 0 processo e o

depois das agdes, as quais desejamos executar. Assim, “planeja-se antes, durante e
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depois das ag¢des, pois ndo € possivel prever antecipadamente todas as condi¢des
de execugao de planos, notadamente, das dinamicas sociais, como € o caso da
educacao” (Luck, 2009, p. 33).

Baseando-se nesse desenho de planejamento, vale pensar a gestao
pedagogica como um elemento importante ao encaminhamento e ao
acompanhamento das praticas escolares. Nesse sentido, o Especialista/coordenador
em educacgao basica atua como articulador e mediador das atividades escolares aos
professores, com praticas voltadas a organizagdo do trabalho pedagdgico, com
vistas a aprendizagem dos estudantes, sob o0 acompanhamento do gestor.

Assim, Lima e Moreira (2019, p. 62) ressaltam que a esfera de atuagdo do
coordenador pedagdgico € “ampla e diversificada”, envolve lideranga na elaboragao
do projeto politico-pedagdgico, participacdo nas fungdes administrativas, suporte e
apoio aos trabalhos da diregdo, organizacdo e formacédo de professores.
Acrescentam que essa pratica s6 € possivel quando assumem uma postura
“corresponsavel pela aprendizagem dos alunos e, consequentemente, pelo fazer
pedagdgico do professor em sala de aula” (Lima; Moreira, 2019, p. 64).

A atividade voltada a formagao continuada de professores € outro ponto de
potencial atuagdo do Especialista em educagao basica. Barros e Carvalhédo (2017,
p. 9), apontam que esse profissional € o incentivador de posturas de “sujeitos
criticos, reflexivos e transformadores, capazes de refletir sobre sua realidade, com
vistas a produzir saberes que lhes permitam avangar em praticas pedagogicas mais
significantes e relevantes”.

Na perspectiva de que o trabalho do Especialista em educacao basica é o elo
entre os envolvidos no processo de planejamento pedagdgico e sua aplicabilidade
no contexto escolar, faz-se necessario que esse exerga influéncias de forma a
participar todos os envolvidos no campo pedagdgico e no planejamento. Conforme
Lima e Moreira (2019, p. 60), “os coordenadores pedagogicos tém como desafio
atuar com vistas a favorecer o trabalho coletivo, especialmente quando, na pratica,
os profissionais da educacdo nao apresentam comportamentos sinergéticos”. Em
relacdo a isso, Lewin ([19--?] apud Marquezan; Rampelotto; Tonini, 2012, p. 33),
acrescentam que “a produtividade do grupo e sua eficiéncia ndo dependem
exclusivamente da competéncia de seus membros, mas estdo intimamente

relacionadas com a solidariedade e as relagdes interpessoais dos mesmos”.
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Tendo como pressuposto a necessidade apontada até o momento, em
relacdo a elaboracdo de um trabalho voltado a gestdo estratégica — participativa e
colaborativa, € importante demonstrar elementos necessarios a sua construgao.

Levando em conta as consideragdes apontadas por Machado, Dusi e
Custddio (2020, p. 10) ao abordarem os niveis do planejamento estratégico, aqui
conduzidos a pratica da implementagdo do planejamento pedagogico, em um
primeiro momento, no plano tatico, cabe a equipe pedagdgica identificar quais
problemas sao criticos e necessarios a intervengao. Esse levantamento é realizado
por meio de um diagnodstico. Machado, Dusi e Custddio (2020, p. 14) reforgcam ainda
que o planejamento tatico, “é um dos desdobramentos do planejamento estratégico”,
considerando as areas envolvidas, com suas respectivas responsabilidades e assim
se concretiza o trabalho com o planejamento operacional, que compreende o
diagndstico, a elaboracdo e a aplicabilidade do planejamento pedagdgico.

Para a implementacdo desse plano tatico, podera ser utilizada a Metodologia

5W2H, conforme esquema apresentado no quadro seguinte:

Quadro 3 — Ferramenta 5W2H - Plano de Ac¢ao

What? O que sera feito? (etapas)

Why? Por que sera feito? (justificativa)
Where? Onde sera feito? (local)
When? Quando sera feito? (tempo)

Who? Por quem sera feito? (responsabilidade)

How? Como sera feito? (método)

How much? Quanto custara para fazer? (custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base em Machado (2019).

A ferramenta 5W2H ¢ indicada para subsidiar a tomada de decisao sobre a
orientacdo e a implementacdo de um plano de agao. Oferece instrumentos para
operacionalizar a gestdo de projetos, com um esquema de perguntas que sao as
iniciais de cinco palavras em inglés que comeg¢am com W ou com H, sendo elas:
What? (o qué?), Why? (por qué?), Where? (onde?), When? (quando?), Who?

(quem?), How? (como?) e How Much? (quanto custa?).
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Esse esquema de perguntas permite ao organizador ou implementador do
plano de acdo realizar questionamentos sobre qual tarefa sera realizada, por qual
motivo esta se realizando a tarefa, onde ela sera realizada, quando sera realizada,
seguida de um cronograma, quem sao os participes da tarefa, como sera realizada
(qual o processo), € 0S recursos necessarios a execugao.

Apos a verificagdo do problema apresentado, € elaborado o planejamento
operacional, no qual sera definida a meta e o plano de agdo a ser implementado,
sendo relevante nessa etapa a participagao dos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, reafirmando a necessidade do trabalho colaborativo na concepgao
de um planejamento pedagdgico eficiente.

No plano operacional, a participagédo dos envolvidos no processo de gestao,
em conjunto com os demais servidores e membros da comunidade escolar, &
relevante na construgdo do planejamento colaborativo. Trata-se de um modelo de
planejamento em que os participantes devem abandonar as individualidades e
privilegiar as necessidades que sdo apresentadas no contexto escolar. A partir da
colaboragdo, cada individuo contribui para que todos obtenham os mesmos
resultados.

Corroborando com o modelo 5W2H apresentado por Machado, Dusi e
Custédio (2020), Veiga (2011, p. 275) apresenta o planejamento em uma
abordagem colaborativa que transcende o planejamento de ensino, utilizando os
questionamentos “para qué? (Intencdo); o qué? (Conteudo cultural); como
(Metodologia); com qué? (Recursos didaticos); o qué? Como? Quem? (Avaliagéo);
onde (Espacgo); quando? (Tempo); quem, para quem (professor, aluno)”.

Entendemos que, com o planejamento colaborativo, é possivel que se
construam conhecimentos capazes de promover mudangas reais na rotina escolar,
superando praticas educativas que ja estdo estabelecidas e implementando novas
possibilidades de aplicacao de praticas que podem transformar a realidade escolar.

Segundo Machado, Dusi e Custédio (2020), para a constru¢do de um
planejamento que seja estratégico e construido de forma colaborativa, cabe ao
gestor, com sua equipe, analisar o ambiente externo e interno, definir a misséo,
visdo de futuro e valores da organizagao, definir o objetivo, implantar as estratégias
e promover a avaliagcédo e o controle.

Por fim, & importante ressaltar o processo de monitoramento ou controle, que

perpassa todas as etapas do planejamento e tem como objetivo “garantir que a
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organizagdo possa implementar os planos estratégicos, taticos e operacionais (de
acgao), a fim de alcangar os resultados desejados” (Machado, Dusi e Custodio, 2020,
p. 18). Segundo Machado, Dusi e Custédio (2020), a palavra “controle” é utilizada na
area da administragdo, o que nao diferencia no objetivo que é de promover um
acompanhamento e avaliagao das tarefas que estdo sendo realizadas.

Tendo como base os pressupostos teoricos trazidos, até o momento, para a
concretizagao de uma boa gestao, com vistas a minimizar os efeitos do absenteismo
docente, tanto na organizagdo escolar quanto na aprendizagem, no subitem
seguinte sera apresentada a proposta metodolégica e os critérios de escolha dos
procedimentos e instrumentos utilizados para coleta de dados, bem como a definigdo
dos sujeitos participantes da pesquisa. Com a realizagdo da pesquisa esperamos
identificar desafios e possibilidades que possam contribuir para minimizar os efeitos

causados pelo absenteismo docente na Escola Estadual Albano Pires.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia desenvolvida na presente pesquisa teve como objetivo
proceder a coleta de dados sobre as implicacbes do absenteismo docente, com a
investigacao para uma intervencédo, de modo a entender como a gestao pode atuar,
de forma mais assertiva, na organizagdo da unidade escolar, frente as auséncias de
professores e que contribua para minimizar os impactos na aprendizagem na Escola
Estadual Albano Pires. Considerando que o fato existe e, muitas vezes, é
respaldado por amparos legais, as auséncias alteram a organizagao do trabalho da
equipe pedagdgica, bem como de toda a rotina escolar.

Ha que se considerar que a necessidade de substituicdo é premente e que ja
existem praticas desenvolvidas pela gestao frente a auséncia de professores. Esse
foi também considerado um elemento relevante na pesquisa. Realizamos, portanto,
conversa com os atores envolvidos nessa rotina, buscando analisar as praticas ja
existentes e sua aplicabilidade.

Logo, trata-se de uma pesquisa qualitativa, com entrevistas semiestruturadas,
que tém como intencdo o desenvolvimento de reflexbes sobre as possibilidades de
uma investigagao cientifica. Conforme Samperi, Collado e Lucio (2013), essa

investigacdo requer a adogdo de métodos que permitam sua operacionalizagéo,
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caracterizando-se como um processo rigoroso e sistematico de descrever e
interpretar determinado fenémeno da realidade.

Segundo o quadro elaborado por Bogdan e Biklen (1994), em artigo publicado
por Oliveira, Guimaraes e Ferreira (2023, p. 215), as entrevistas semiestruturadas na
pesquisa qualitativa em Educagdo se caracterizam pela “preocupacdo com o
processo que € muito maior do que com o produto ou com os resultados”. Os
autores completam que “o foco de pesquisa se descola dos fins para os meios
(Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023, p. 215), o importante € a manifestacdo “dos
fendmenos nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes cotidianas” (Oliveira;
Guimaraes; Ferreira, 2023, p. 215).

Os passos percorridos na presente pesquisa se deram em momentos
distintos. O primeiro se constituiu por pesquisa documental, que consiste na coleta
de dados em suporte de informagdes que antecedem a pesquisa (Witter, 1990). Com
a busca de dados em livros de ponto, guias de ocorréncia e atas de convocagéo de
servidores, caracterizando as auséncias involuntarias, aquelas justificadas por
amparos legais, e voluntarias, as quais o servidor assume a falta. Os dados foram
demonstrados em graficos e tabelas e serviram de subsidio para a sustentacdo do
problema de pesquisa, descrito no capitulo 2 deste trabalho.

No segundo momento, foi elaborado um roteiro para a realizagdo de
entrevistas, que permitiram aos respondentes trazerem para a conversa as suas
experiéncias e sugestdes, possibilitando ao entrevistador explorar o assunto e
aprofunda-lo, de acordo com a evolugdo do didlogo. A entrevista € “um instrumento
de pesquisa quase infinitamente adaptativo” (Breakwell et al., 2010, p. 240) e
permite “a captacdo imediata e corrente da informacao desejada, praticamente com
qualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos” (Ludke; André, 1986,
p. 34).

Segundo as autoras Lakatos e Marconi (2017, p. 211), “a entrevista € um
encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas, mediante conversacéo,
obtenha informacgdes a respeito de determinado assunto”. As autoras ainda abordam
um tipo de entrevista “despadronizada ou ndo estruturada” que, segundo elas, o
entrevistador fica livre para conduzir as situagdes em direcdo ao que considera
adequado. Reforcam que “é¢ uma forma de poder explorar mais amplamente a
questao” (Lakatos; Marconi, 2017, p. 213). Ha nesse caso, uma conversa informal,

com perguntas abertas.
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A conducdo das entrevistas foi baseada na metodologia entrevista
compreensiva, que segundo Kaufmann (2013, p. 37), traz a definicdo de que:
‘enquanto suporte de exploragdo, € um instrumento flexivel nas maos de um
pesquisador atraido pela riqueza do material que esta descobrindo”. O que vai
permitir ao entrevistado elaborar suas percepgbes e, possivelmente, indicar
sugestdes para o problema em questdo. Zago (2003) corrobora com a afirmagao de
Kaufmann (2013), reforgando que, na entrevista compreensiva, o pesquisador se
engaja no processo, trazendo uma riqueza de material ao processo de pesquisa.

Ainda como suporte a essas abordagens, ha os principios teoricos
metodoldgicos de Barbier (1998; 2002), sobre a Escuta Sensivel que se fundamenta
na empatia, com aceitacdo do outro, defeitos e qualidades, complexidade e
simplicidade. Mills (1969), que aborda o termo “Artesanato Intelectual”, traz
consideragdes, nas quais o pesquisador deve utilizar de sua experiéncia de vida
para a construcao da intelectualidade.

A escolha da metodologia da entrevista compreensiva se deu pelo fato de que
€ necessario ouvir os participantes do processo de organizagao escolar para a
construcdo da aprendizagem. Considerando as reflexbes desse instrumento, a
escuta sensivel e o termo “Artesanato Intelectual”, € importante perceber que as
experiéncias do pesquisador devem ser consideradas como secundarias, dando
prioridade para a troca de experiéncias entre os diversos atores do ambiente
escolar, para que seja construido um plano de agao que alcance os olhares de todos
os envolvidos na organizacéo e na realizagao do trabalho pedagogico.

Nesse sentido, o processo de construcdo de um campo de analise se
completa entre os participantes da gestao que se fortalece como “o resultado de
uma composic¢ao (social e discursiva) de duas (ou mais) vozes”, sendo permitido que
acontegcam improvisagdes durante o processo de entrevista (Ferreira, 2014, p. 984).

Conforme sugerem Oliveira, Guimardes e Ferreira (2023), € importante
ressaltar que, ao elaborar o roteiro da entrevista, as questbes devem ser
consideradas como um direcionamento a ser seguido pelo entrevistador na
conducao de uma sequéncia de raciocinio. Entretanto, isso ndo impede que, durante
a entrevista, outras questdes que aparegcam sejam exploradas e registradas de
modo a acrescentar informacgdes, que poderao contribuir com a discussao em torno

do objeto de estudo.
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Feitas as consideragbes acerca da metodologia empregada, o trabalho de
campo teve inicio com a realizagdo das conversas com a equipe pedagogica,
composta pelas Especialistas em educagéo basica. As profissionais foram ouvidas,
considerando sua corresponsabilidade pela organizagao do turno escolar, conforme
roteiro apresentado no Apéndice A. Na sequéncia, os professores foram ouvidos, de
acordo com os roteiros apresentados nos Apéndices B e C, considerando sua
experiéncia profissional, os aspectos vivenciados por eles no processo de ensino e
aprendizagem, suas percepgdes enquanto aqueles que se ausentam e séao
substituidos no contexto escolar.

Por fim, foi entrevistado o Superintendente Regional de Ensino, conforme
roteiro apresentado no Apéndice D, com o objetivo de conhecer suas percepgdes a
respeito da auséncia dos professores e das substituicdes necessarias ao andamento
da unidade escolar, e as possiveis alternativas de solugdo ou sugestdes que
minimizem os impactos a organizagéo escolar e a aprendizagem.

Por se tratar de uma escola que oferece uma turma para cada ano de
escolaridade, do 1° ao 9° ano do ensino fundamental, consideramos relevante,
inicialmente, ouvir todos os professores, mas quatro ndo manifestaram interesse em
participar da conversa ou ndo conseguiram agenda horario coincidente com a
disponibilidade de ambos, entrevistador e entrevistado.

Foram ouvidos 16 professores, de um total de 23, todos de forma presencial,
no laboratério de informatica, por ser um ambiente privado de ruidos ou
interferéncias externas. Dentre os professores ouvidos, 3 sdo dos anos iniciais, 7
dos anos finais, 3 da educacao especial, uma Eventual e 2 PEUB. Os professores
que nao foram ouvidos, ndao demonstraram interesse em participar da entrevista. O
Superintendente Regional de Ensino de Ponte Nova, foi entrevistado via Google
Meet, de forma on-line.

Em linhas gerais, os roteiros das entrevistas apresentam um direcionamento
que abordam os conhecimentos dos participantes acerca do tema do absenteismo e
organizacdo do trabalho. A primeira pergunta, comum a todos os entrevistados,
aborda o conhecimento do tema do absenteismo, considerando a participacdo dos
respondentes em conversas ou debates relacionados a tematica e o conhecimento
sobre as regras do sistema estadual para os casos de substituicido de professores.

Aos Especialistas e professores foram apresentadas perguntas que norteiam

as consideragcdes sobre os desafios para a organizagdo escolar e para a
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aprendizagem frente ao absenteismo, para as orientagbes pedagdgicas aos
substitutos, para as sugestdes e para a continuidade do planejamento, com vistas a
minimizarem os impactos no processo pedagogico. Em especial as Especialistas, foi
direcionado um questionamento sobre sua pratica nas orientagdes pedagdgicas para
as substituicbes e aquelas que sao repassadas aos substitutos.

Para os professores, foram abordadas questdes que norteiam o trabalho,
considerando os moédulos individuais e coletivos, como momentos de estudo e
planejamento. Foram questionados sobre suas praticas na previsibilidade ou
imprevisibilidade das auséncias, considerando as orientagbes da equipe gestora.
Ainda foram feitas solicitagdes de sugestbes para as praticas pedagdgicas de forma
a contribuir para que o planejamento das aulas tenha continuidade.

As entrevistas com os Especialistas e professores foram realizadas de modo
presencial, apos agendamento prévio e respeitando o horario de trabalho de cada
servidor. Na conducéo feita pelo pesquisador, houve o cuidado em néo interferir na
rotina organizacional da escola, respeitando o interesse, a disponibilidade dos
profissionais em participarem da entrevista, a confidencialidade das informacdes € o
tratamento e veiculagdo dos dados, ndo exposicdo da escola e profissionais, de
acordo com os normativos legais vigentes, conforme recomendagao explicita no
Termo de Anuéncia, expedido pela Secretaria de Estado de Educagao, em 10 de
junho de 2024.

A conversa teve inicio com a leitura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) para que fossem respondidas as duvidas que surgissem em
relagdo ao teor do documento e sobre os procedimentos no periodo da conversa.
Feita essa ambientacéo, iniciamos a conversa com os entrevistados, que foi gravada
como o consentimento dos respondentes e transcritas para uso e guarda do
pesquisador. Com o Superintendente Regional de Ensino, a entrevista também foi
agendada previamente, mas realizada pelo Google Meet, em razao da distancia com
o entrevistado. A gravacao e a transcricdo aconteceram de forma semelhante a dos
professores e Especialistas.

Para fins de analise, as respostas das Especialistas foram identificadas como
E1, E2 e E3; dos professores, foram identificados utilizando a letra P e um numeral
para cada professor, sendo do P1 até o P16. No caso do Superintendente, sera feita
a identificagao utilizando S1. O objetivo € manter o anonimato dos respondentes

para que nao haja correlagéo entre as respostas dadas e os participantes.
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As respostas provenientes das entrevistas foram organizadas em um quadro,
considerando a fala de todos os respondentes acerca das perguntas dispostas no
roteiro proposto. A constru¢gao do quadro teve como intuito a organizagao dos dados
de modo a facilitar as analises. Vale lembrar que, em se tratando de um método de
entrevista compreensiva, outros questionamentos podem surgir ao longo da
conversa e esses, também, poderao ser considerados para o processo de analise.

Ainda é relevante destacar que algumas perguntas sado coincidentes para
todos os entrevistados (Especialistas, professores e Superintendente). Essa
organizagdo facilita uma analise considerando as opinides convergentes e
divergentes. Da mesma forma, as perguntas com a particularidade direcionada a
cada entrevistado, ressaltando a percepc¢ao de cada respondente, serdo tratadas
para as analises das respostas que sejam convergentes ou divergentes.

Durante as anadlises, houve o cuidado de manter o anonimato dos
respondentes, trazendo citagbes de falas consideradas convergentes ou divergentes
no contexto da entrevista, sem o nome de quem citou determinado conteudo,
utilizando as identificagcbes acima descritas. As entrevistas transcorreram de forma
tranquila, sem interferéncias externas, em local reservado, sempre respeitando a
disponibilidade do entrevistado para o momento.

Na proxima secao, sdo apresentadas as contribuicbes dos Especialistas,
professores e do Superintendente Regional de Ensino para analise e consideragdes

a serem realizadas acerca da tematica do absenteismo.

3.3 A CONTRIBUICAO DOS RESPONDENTES E A ANALISE DAS ENTREVISTAS

Nesta secdo, sdo analisadas as percepc¢des dos respondentes acerca do
tema do absenteismo, considerando as perguntas norteadoras preparadas para a
entrevista. Algumas sdo comuns a todos os entrevistados e analisadas em um
mesmo bloco de discussdo e outras sao especificas, sendo analisadas
separadamente. Para a realizacdo das analises, foram consideradas as percepcoes
dos respondentes com abordagens embasadas no referencial teérico apresentado
no trabalho e em outras fontes que dialogam com o tema. As analises estao

subdivididas em quatro subsegdes.
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Na primeira subsecgéo, é realizada a analise da pergunta que foi comum a
todos os entrevistados e que teve como intuito conhecer a percepg¢ao dos
respondentes sobre o termo e a tematica do absenteismo. Ainda completando essa
questdo, sao analisadas respostas sobre o conhecimento das orientagbes do
sistema educacional de Minas Gerais, a respeito do processo de contratagdo e
substituicdo de professores.

A segunda subsecgao trata das analises sobre a percepcédo dos Especialistas
acerca dos desafios das auséncias para a organizagdao escolar, as orientagbes
pedagogicas repassadas aos substitutos, as sugestdes de praticas para a
substituicio e as orientacbes do sistema educacional frente a realidade do
absenteismo docente.

No ambito da terceira subsecao, os professores foram solicitados a contribuir
com suas consideracdes sobre as atividades realizadas nos mddulos individuais e
coletivos. Foram questionados sobre as praticas realizadas quando ha a
previsibilidade ou imprevisibilidade das auséncias. E, ainda, foram solicitados a
sugerirem praticas pedagodgicas que possam contribuir para a continuidade das
atividades escolares, considerando periodos menores ou maiores que cinco dias
para substituicoes.

Ja na quarta subsecdo, sao apresentadas as consideragdes do
Superintendente Regional de Ensino de Ponte Nova, sobre as diretrizes legais para
os casos de absenteismo, sobre as agdes da Secretaria de Estado de Educagao em
relagdo a essa tematica, qual a sua percepcao dos desafios enfrentados pela
organizagéo escolar, como a SRE toma conhecimento do fato e qual seu impacto
para a aprendizagem nas unidades escolares.

Logo, foi objeto de questionamento os procedimentos atuais de contratagao
de professores, considerando a apresentacdo dos dados de absenteismo da escola
em analise e a possibilidade de viabilizar alternativas para a aceleragao do processo
de contratacdo de professores, com vistas a melhorias na organizagao escolar e
atendimento aos estudantes.

Ao final das analises, é elaborada uma sintese, com os principais elementos
encontrados, buscando responder a questdo norteadora, proposta no projeto de
pesquisa: quais as estratégias de gestdo podem ser utilizadas para garantir o

funcionamento da unidade escolar e mitigar a des(continuidade) do processo de
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ensino e aprendizagem frente ao absenteismo de professores na E. E. Albano

Pires?

3.3.1 A percepgao dos respondentes sobre a tematica do absenteismo

Para entender a compreensao dos respondentes acerca da tematica aqui
abordada, foram questionados sobre o significado da palavra absenteismo, sua
relagdo com a escola e, na sequéncia, o aprofundamento em relacdo as orientacdes
que o sistema de educacao mineiro dispde, sobre a contratacdo de servidores.

No que diz respeito ao conhecimento do tema, incluindo leituras e
participacado de debates sobre o assunto, dos 20 respondentes do ambito escolar, 18
nao conhecem o tema e nunca participaram de discussdes. Dos 2 que conhecem,
um relatou ja ter apenas ouvido a palavra e o outro disse ja ter participado de
conversas e debates. Esse segundo apontou, ainda, que € um assunto recorrente na
Secretaria de Educagdo de Minas Gerais, indicando que ja existe um trabalho de
busca ativa de professores para suprir as demandas das constantes auséncias nas
escolas.

O Superintendente apontou em sua fala que

existe um trabalho de busca ativa de professores com relacdo a
questdo de faltas [...] ja tivemos reunibes semanais com
subsecretarios e eles estdo sempre abordando o tema, buscando
informacdes com relagdo ao que a superintendéncia pode estar
ajudando para amenizar essas questbes de faltas (S1, entrevista
concedida em 11 out. 2024).

A resposta do Superintendente sinalizou que algumas agbes tém sido
realizadas pela Secretaria de Estado de Educacgado no que diz respeito a busca de
alternativas para suprir a auséncia de professores. Ha um entendimento de que o
fato do absenteismo existe e ja é pauta das discussdes da SEE.

De acordo com a respostas dadas, com relagdo ao conhecimento do tema do
absenteismo, ha a existéncia de um consenso de que as faltas existem, mas é um
assunto que parece nao dizer respeito a rotina escolar, tanto com relagao a gestao

escolar e pedagdgica, quanto com relagdo a rotina de trabalho dos professores.
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Nesse sentido, observamos um processo natural de organizagdo que precisa ser
realizado, de imediato, sem muitas discussdes sobre suas implicagdes.

Em relacdo a isso, Fernandes (2012) publicou um texto na Revista Nova
Escola que aponta a reorganizagao do trabalho e a carreira docente como uma das
medidas para combater o alto indice de absenteismo. Acrescenta que o
absenteismo prejudica milhares de alunos e que esse cenario “requer esforco dos
gestores publicos, diretores e educadores para encontrar as alternativas que melhor
se ajustam a cada realidade e garantir que todas as horas na escola sejam
planejadas e bem aproveitadas” (Fernandes, 2012, recurso online)

Como citado por Costa; Beiruth; Zonatelli (2020), diversas s&o as causas do
absenteismo. Os autores definem o termo como a auséncia do professor ao seu
local de trabalho, considerando neste contexto as faltas que podem ser amparadas
por regulamentagdes legais e aquelas em que o servidor, por motivos pessoais, hao
comparece ao trabalho. Em se tratando de faltas amparadas ou de qualquer outro
tipo de auséncia, ha que se considerar que o planejamento escolar precisa ser
realizado, sempre pensando na necessidade de garantir o funcionamento da
unidade escolar e o atendimento ao estudante.

Outros aspectos que aparecem como agravantes aos casos de absenteismo
sdo os relacionados a estrutura escolar e ao 6érgéo central, com legislagdes que ndo
favorecem a satisfacdo do professor no ambiente de trabalho. Zaponi e Silva (2009)
apontam outros casos, como o adoecimento de professores, que também pode ser
causa de frequéncia do absenteismo.

Ainda como relevantes apontamentos para as causas do absenteismo, no
artigo intitulado: “Absenteismo na percepc¢ao dos docentes de instituicbes de ensino
publicas e privadas”, as autoras Costa, Beiruth e Zanotelli (2020, p. 4) citam que
“Investigar as dimensdes psicossociais e ambientais da intengdo do absenteismo
dos docentes ajuda a entender o que motiva estes professores e, ao mesmo tempo,
o que os diferenciam quando atuam em diferentes cenarios publicos e privados”.

Diante dessas consideracdes, faz-se necessario que essa discussao seja
abordada no contexto escolar, como um elemento real, que necessita ser estudado
e colocado em reflexdo pelos participantes do contexto escolar para a construgcao de
meios de enfrentamento ao desafio enfrentado pela gestdo e pelos professores no

ambiente escolar.
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Ainda como parte complementar da pergunta anterior, foi solicitado aos
professores e Especialistas que relatassem o conhecimento sobre as regras do
sistema estadual para a contratagdo e quais as orientagbes para a substituicdo de
professores. Quanto as regras para a contratacdo, dos 19 servidores entrevistados
(professores e Especialistas), apenas um disse ndo conhecer e nao participar por
ser efetivo, 18 conhecem o processo. Dentre esses, 12 participam e os outros 7 nao
participam, por serem efetivos. Declararam conhecer e relataram normas quanto a
necessidade de inscricdo, concorréncia através de uma lista classificatoria e
participacado de processos on-line ou de editais que acontecem de forma presencial,
ao longo do ano.

Os professores que participam do processo de contratacdo afirmaram ser
importante conhecer as regras para estarem preparados no momento da escolha de
aulas. A professora P1 citou que muitos acham que € o diretor quem escolhe as
pessoas para trabalhar e comenta: “Muita gente ainda acha que € o diretor que
coloca, né? Fica la quem o diretor quer e ndo é assim, né? Eles seguem uma
listagem, uma classificacdo todos os anos, né?” (P1, entrevista concedida em 11 set.
2024).

A fala de P1 apontou para um entendimento de que é o diretor quem decide
quem vai ser contratado ou ndo. E importante esclarecer que quando o servidor
conhece as resolugdes ou normativas que orientam o processo de contratagao, ele
esta preparado para requisitar o que lhe é de direito. O diretor, nesse processo, é
apenas o mediador, fazendo cumprir as orientagdes legais.

Notamos nas falas de alguns professores efetivos a despreocupacdo em
conhecer as normas para o processo de contratacdo. Esse elemento deve ser
considerado e trabalhado com a equipe, para que o servidor compreenda que a
auséncia interfere em toda a organizagdo escolar e, também, na rotina do seu
trabalho. Conhecendo as normas, ele pode entender que um esforco maior devera
ser feito por todos, até que os prazos legais de contratagcdo sejam respeitados e a
rotina da escola volte a normalidade.

Outro ponto trazido na conversa com os entrevistados foi o conhecimento
quanto aos critérios de substituicdo antes da contratacdo de um professor para
assumir a sala de aula. Especialistas e professores foram provocados a relatarem o
processo de substituicdo até a efetiva contratacdo do substituto, desde a

comunicagao da auséncia até o preenchimento da vaga. Ambos os grupos relataram
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que, inicialmente, a substituicdo é feita pela Eventual e na falta da eventual, a PEUB
€ orientada a assumir a sala de aula. Em relagcédo ao ultimo aspecto, a professora P7

aborda a legalidade para a PEUB assumir a sala de aula, disse:

A gente ndo sabe como suprir, ndo é, XXX [citando o nome do
pesquisador]? Eu fico, tem hora que eu penso assim, como que vai
fazer? Interfiro: ‘Legalmente?’ P7 responde: E, legalmente. Mas é
mesmo. O da tarde dos anos iniciais, a gente chama de eventual. E
ai chega dia de especialista, para o PEUB... Para todo mundo. Para
todo mundo para a sala. Isso. Isso mesmo. Em regime de
colaboragao. A minha resposta. (P7, entrevista concedida em 16 set.
2024).

A professora P8 respondeu que a substituicdo imediata é feita por “Ou é a
XXX [citando o nome de um professor], a eventual, ou é a bibliotecaria” (P8,
entrevista concedida em 16 set. 2024). Acrescentou que ha um momento que é
necessario que outras pessoas assumam a sala de aula, como a Especialista ou
outras pessoas disponiveis, que ela chama de “todo mundo”. Ja a professora P10
relatou que: “Sempre tem alguém que falta por algum motivo e acontece esse
problema do aluno estar sem o professor naquele periodo. Sempre eu vejo também
sendo ou a biblioteca ou eventual no lugar e é algo que me esta recorrente” (P10,
entrevista concedida em 17 set. 2024). As falas indicam que diferentes servidores
assumem a sala de aula para realizar a substituicdo, como se fosse uma atividade
rotineira.

Outros relatos, como o da P14, valem ser destacados: “Costuma ir a
professora, alguma professora que esta... Eu esqueci o nome da palavra agora. Na
biblioteca” (P14, entrevista concedida em 3 out. 2024). P15 também citou: “Eu
poderia deixar um planejamento, né? E a escola chamaria a PEUB” (P15, entrevista
concedida em 3 out. 2024). Com essas falas, ha indicios de que a rotina da
substituicdo & conhecida por todos e que a auséncia & percebida de forma natural e
que o processo de substituicdo se tornou recorrente e algo automatizado no
contexto escolar.

Durante as entrevistas, apenas P7 relatou a contribuicdo da PEUB de forma
colaborativa. Os demais professores nao relataram. Subentendemos que acreditam
ser parte do trabalho da PEUB ou nao relataram porque a pergunta ndo foi
direcionada no contexto. No capitulo descritivo deste trabalho, é citado que ha um

acordo entre a equipe gestora e o servidor ao ser realizada a escolha para a atuagao
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na funcdo de PEUB. Parece ser uma pratica ja incorporada a rotina escolar, na qual
o servidor aceita e nem questiona.

Em relagéo a isso, o S1, inclusive reforgou, que essa dindmica € a praticada
em outras escolas e vé essa situagdo como algo que traz uma necessidade de
reorganizagao pedagdgica, que prejudica o andamento da unidade escolar, mas &

necessario que acontega. Em uma de suas falas disse o seguinte:

A PEUB ir para a sala, o especialista ir para a sala, ou talvez até o
diretor, isso € o de menos, porque sdo obrigacdes nossas mesmas, a
gente ndo deixar o aluno, que ele fica ocioso. Mas, em contramao a
isso tudo ai, nés temos a aprendizagem dos nossos alunos,
qguerendo ou nao, sao afetadas com essas faltas desses servidores.
Sejam elas baseadas em legislagdes, sejam elas de falta em si
mesmo, isso sempre traz um prejuizo para nossos alunos (S1,
entrevista concedida em 11 out. 2024).

A fala do S1 reforcou que o estudante ndo pode ficar sozinho e que é
necessario garantir a carga horaria. A percepgcao de S1 se assemelha a fala de
outros professores respondentes, que a PEUB ¢é a indicada a ir para a sala de aula e
realizar as substituicdes. Nesse sentido, estratégias devem ser pensadas para que a
equipe escolar esteja atenta aos desafios das auséncias e se organize para esse
enfrentamento.

Como ja mencionado neste trabalho, as atribuigbes da PEUB estdo
relacionadas a servicos referentes a empréstimo de livros, a praticas de leitura, a
pesquisa e ao desenvolvimento de projetos pedagogicos em parceria com 0s
professores, no ambito da biblioteca escolar e isso pode ficar em segundo plano até
0 seu retorno ao local de trabalho.

Conforme leitura da dissertagdo apresentada a Universidade Federal de Juiz
de Fora, “Biblioteca Escolar: Um espago de aprendizagem”, Alcantara (2013) traz
uma citacdo que nos leva a refletir sobre o contexto de trabalho da PEUB nas
escolas. As discussdes trazidas pela referida pesquisa revelaram que a profissional
€ constantemente desviada de sua funcdo para o trabalho na substituicdo de
professores.

Essas consideracbes podem reafirmar que a necessidade dos rearranjos
escolares, em decorréncia da falta de profissionais para atuar nas substituicoes, leva
os servidores alocados na fungdo de PEUB a exercerem outras atividades que nao a

relacionada aquela proposta para a sua fungao. No caso da Escola Estadual Albano



104

Pires, essa situacdo nao é diferente. Os professores, incluindo a PEUB, conhecem
essa rotina e a superintendéncia vé, nessa pratica, uma alternativa para nao deixar
os estudantes sem o cumprimento de sua carga horaria, o que reforga a importancia
da elaboracao de estratégias frente a questao abordada.

Nas proximas subsecbes, foram abordadas a percepgcdo dos atores
envolvidos no processo de organizagao escolar, considerando as praticas de gestao
e planejamento, ja implementadas para o contexto de substituicdo de professores e
sua relagdo com a gestado escolar estratégica — participativa e colaborativa. A seguir,

sao analisadas as respostas dos Especialistas em educacgao basica.

3.3.2 A percepgao das Especialistas em educacgao basica sobre as praticas de

gestao e planejamento frente ao absenteismo de professores

Nesta subsecdo, apresentamos as analises das respostas relativas as
praticas de gestdo adotadas na escola, na percepgao dos Especialistas, além das
contribuigbes para que possam ser criadas alternativas de enfretamento aos
desafios das auséncias, para a organizagao do contexto escolar.

Assim, ao serem questionadas quanto aos desafios que podem apontar como
relevantes a organizagao escolar e a aprendizagem, frente ao absenteismo de
professores, as Especialistas afirmaram que o principal desafio esta na organizacao
de um planejamento frente as expectativas de aprendizagem dos estudantes.

Em relacdo a esse aspecto, E1 respondeu: “Eu penso que a escola precisava
estar montando um planejamento estratégico para que os alunos nao ficassem tao
prejudicados e a escola também pudesse ficar mais preparada para esse
absenteismo, para essa auséncia do professor” (E1, entrevista concedida em 03 out.
2024).

Notamos, na fala da entrevistada, que ela percebe a auséncia de
planejamento e atribui essa pratica a escola. Nesse sentido, Libaneo (2013, p. 91),
aponta que “a tarefa basica da escola € o ensino; que se cumpre pela atividade
docente!”. Segundo o autor, “a organizagao escolar necessaria é aquela que melhor
favorece aqueles objetivos e assegura as melhores condicbes de realizacdo do
trabalho docente” (Libaneo, 2013, p. 91), o que reforga a importdncia do que é

apontado pela respondente como uma acéao da instituicao.
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Nesse sentido, conforme mencionado no referencial teorico, Alarcdo (2001)
aponta que a escola “é também um tempo”. Segundo a autora, esse tempo ao qual a
autora se refere é tempo de atividade e iniciativa, de convivéncia saudavel e de
cooperagao, e de turbuléncia. Ressaltamos que a iniciativa € parte do trabalho de
todos e, nesse contexto, ela pode estar relacionada a equipe pedagdgica

Para tanto, é importante destacar que, conforme o autor, ndo € facil organizar
o trabalho na escola, mas € necessario que acontega uma intervengao da equipe
pedagogica para direcionar o funcionamento da unidade escolar Libaneo (2013),
orientando e atribuindo as tarefas aos responsaveis para realiza-las.

Dando seguimento a analise dos dados, outra participante, E2, apontou em

sua fala que seu maior

desafio é conseguir colocar alguém no lugar. Porque muitas vezes,
quando a gente vai procurar a eventual ou a bibliotecaria para ficar
no local, elas costumam recusar, ai fazem uma reclamacao para
depois aceitar. Entdo, eu acho muito dificil essa parte (E2, entrevista
concedida em 10 out. 2024).

Como citado anteriormente no capitulo 2, quando acontece a atribuicdo de
aulas, turmas, turnos e fungdes, fica acordado com a PEUB que, ao assumir a
funcdo, uma de suas tarefas é realizar a substituicdo de professores, quando
necessaria. Nesse sentido, a partir da fala, observamos a necessidade de realizar
um estreitamento nas relagdes profissionais.

Para o desafio da organizacdo do trabalho a ser desenvolvido por cada

servidor, Luck (2009, p. 26) traz a perspectiva de que:

As dimensdes de organizacdo dizem respeito a todas aquelas que
tenham por objetivo a preparagdo, a ordenacdo, a provisdao de
recursos, a sistematizacdo e a retroalimentacao do trabalho a ser
realizado. Elas objetivam garantir uma estrutura basica necessaria
para a implementacdo dos objetivos educacionais e da gestédo
escolar.

Nesse sentido, com base na citagdo de Luck (2009) em relagao a fala da E2,
a sistematizagcdo do trabalho da equipe pedagogica deve estar na diregdo da
elaboracdo de um planejamento com regras claras, divisdo de tarefas e
responsabilizacdo de cada envolvido no processo de elaboragdo e aplicacdo das

atividades para a substituicdo de professores.
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Conforme ja apontado no decorrer do trabalho a respeito do processo de
substituicdo pela Eventual ou PEUB, € necessario que as orientagbes sejam
compreendidas por todos os integrantes do processo pedagdgico, como parte
relevante para um bom desempenho das tarefas pré-determinadas, pois reflete na
organizacdo do trabalho pedagdgico e direcionamento gestor. Logo, quando
questionadas sobre os desafios para a organizagéo escolar e a aprendizagem, a E3

apontou em sua fala que:

O desafio maior é garantir a aprendizagem dentro do contetudo da
auséncia do professor. O professor tem aquele conhecimento para
passar, tem aquela formagdao, mas a PEUB ndo tem aquela
formacgédo. A especialista também ndo tem aquela formagao. Entéo, o
maior desafio é a aprendizagem do aluno dentro daquele conteudo,
frente a auséncia do professor. E a organizacdo escolar também.
Também, se tem varios professores que faltam, tem que organizar
até um calendario especifico, um horario especifico para suprir essa
auséncia dos professores, se faltar mais de um (E3, entrevista
concedida em 04 out. 2024).

Em sua fala, E3 ressaltou a importancia de um planejamento coordenado,
com regras claras e objetivas. Entendemos que a equipe pedagdgica possui 0
conhecimento técnico para lidar com as questbes de organizagao do trabalho da
equipe de professores. Essa atuacdo pode levar a uma parceria positiva,
contribuindo para que as propostas de intervencdo ganhem robustez e que o
trabalho de todos tenha a visibilidade e o alcance necessario a organizagéo escolar.
Trata-se de interagdo e cumplicidade para o reconhecimento de uma tarefa que
depende do esforco de todos.

Ainda com relagao a fala da E3, € necessario pensar o espacgo da biblioteca e
o trabalho da PEUB como um servidor que esta a disposi¢ao da escola, no processo
de substituicdo. Conforme cita Campello (2012, p. 51-52), “a pratica discursiva da
biblioteca também precisa ser desafiada, questionando-se a tradicédo
bibliotecondmica da liberdade de escolha, passando-se a dar um foco mais forte na
aprendizagem organizada”. Essa citagdo nos remete ao planejar estratégias de
substituicdo que venham ao encontro de uma proposta de planejamento de
atividades a serem realizada pela PEUB, na biblioteca.

E possivel observar nos apontamentos realizados no capitulo 2, com relagao
a participagdo da PEUB nas substituicdes, que ela tem um planejamento a ser

implementado, que nao tem relagdo com o que esta sendo trabalhado em sala de
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aula. E como se fosse um outro contetdo trabalhando de forma isolada. E relevante
destacar que a dindmica precisa ser analisada. A elaboracido do plano de trabalho,
nas reunides coletivas, deve estar direcionada a rotina diaria, mas também, deve
estar organizado de forma preventiva, para as possiveis e provaveis necessidades
de mudar o foco da intervencéo para o atendimento a sala de aula, frente a auséncia
dos professores.

Para complementar a analise, E1 relatou outro fator que pode influenciar na
rotina da substituicdo em sala de aula: “os alunos ja tém uma forma de relacionar
com o professor e na chegada de outro, eles ja enfrentam os primeiros impactos da
mudang¢a” (E1, entrevista concedida em 3 out. 2024). Nessa fala, € importante
ressaltar que, na percepcao da Especialista, a mudanga de professor ja € um
agravante para a alteragao da rotina de aprendizagem.

Reforgando a fala de E1, € mencionado, neste estudo, a citagdo de Tavares,
Camelo e Kasmirski (2009), que a auséncia do professor causa efeitos sobre o
desempenho escolar dos estudantes, altera a rotina escolar. Segundo os autores,
reduz o tempo produtivo da aula para a adaptagdo aos procedimentos e o
estabelecimento da disciplina na classe.

Considerando os apontamentos das Especialistas em relacdo a mudanca de
professor, indisposicéo para a substituicdo e mudanga de abordagem de conteudo,
podemos entender que o desafio aparece de formas diferentes e interferem na
organizacao escolar. Com os diferentes apontamentos, verificamos a necessidade
da realizacdo de um planejamento que comtemple as agbes de mitigacdo dos
fatores destacados.

Podemos perceber que ndo ha um trabalho direcionado, um protocolo a ser
seguido para os processos de substituicdo. Importante ressaltar que esse protocolo
deve ser construido com os atores escolares. Os desafios estdo voltados para as
praticas de gestdo com vistas a minimizar os impactos na organizagéo escolar e na
aprendizagem, frente a auséncia de professores.

Conforme Pimenta (1993, p. 81), é necessario que o coordenador
pedagogico' tenha uma presenga marcante. Ele deve ser um sujeito com olhar

sobre as diversas realidades sociais, que tenha boa formacgao, “debrugar-se sobre as

' Na SEE, é utilizado o termo Especialista em Educag&o Basica, como coordenador
pedagdgico/supervisor, com as mesmas atribuicdes das nomenclaturas citadas.
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dificuldades concretas que encontra em seu trabalho, bem como supera-las de
maneira criadora” (Pimenta, 1993, p. 81). A autora ainda cita algumas atribui¢cdes da

equipe pedagdgica na escola, dentre elas:

Coordenar e subsidiar a elaboragdao, execugdo e avaliagdo do
planejamento (plano da Escola, planos de cursos, de turmas, de
ensino, etc.); Incentivar e prover condicbes para a elaboracdo de
projetos de alfabetizacao, leitura, visitas, estudo de apoio, orientagéo
profissional, saude e higiene, informatica, ética, etc.; Fornecer
assisténcia didatico-pedagdgica constante; Propiciar trabalho
conjunto por areas, séries, etc., para analisar, discutir, estudar,
atualizar, aperfeicoar as questdes pertinentes as areas, as séries e
ao processo ensino-aprendizagem e outras, etc (Pimenta, 1993, p.
81).

E importante que a gestdo escolar observe os desafios, retna-se com a
equipe pedagogica e promova momentos de troca de experiéncias com o0s
professores. Nesse sentido, a pratica do planejamento colaborativo implica a
organizagdo de estratégias que geram o fortalecimento do trabalho da equipe
pedagogica, com os professores.

Compreendidos os desafios apontados pelas Especialistas quanto a
organizacao escolar e a aprendizagem, foi importante conhecer quais as orientacées
pedagogicas que sdo repassadas aos substitutos. Nesse sentido, todas as
Especialistas concordam que é preciso dar continuidade ao conteudo de maneira
que o planejamento seja cumprido.

As especialistas apontaram que quando as auséncias sao imprevisiveis,
como aquela em que o servidor vai a uma consulta médica e, naquele momento, é
concedido o afastamento. Nessa situacdo, a substituicdo dessa auséncia se torna
mais dificil de conduzir. Para esse questionamento, as Especialistas abordaram

dificuldades de organizar uma substituicdo, como apresentado na fala de E1.

Ai é muito dificil. Porque o professor entra para dentro, o substituto
entra, por exemplo, a bibliotecaria entra, a eventual entra, mas ai ela
nao sabe o que o professor esta trabalhando com o aluno. Porque
nao houve aquele diadlogo. Ai é muito dificil. O professor chega na
sala e ele se vé perdido (E1, entrevista concedida em 3 out. 2024).

No que diz respeito as orientagdes, E1 afirmou em sua fala que:
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quando chega um professor para substituir dentro da sala de aula, o
especialista domina, ele sabe o que cada sala de aula, cada turma
esta trabalhando, o que o primeiro ano esta trabalhando, o segundo,
o terceiro, o quarto, o quinto ano, e assim sucessivamente. E
também ja tem conhecimento do conteido que esta sendo
trabalhado. O que a gente faz, o que eu fago, no meu caso, é sentar
com o professor que vai substituir e mostrar para ele qual o conteudo
que o professor esta trabalhando, se ele domina, se ele tem
condicdes de estar trabalhando ali, se ele precisa de ajuda. Eu
procuro orientar e me coloco a disposigao (E1, entrevista concedida
em 3 out. 2024).

Na primeira fala de E1, os substitutos entram para a sala e se veem perdidos
quanto a continuidade das atividades. Que é necessario um tempo para a
adaptacgao. Importante rever a pratica do planejamento coletivo, com a sugestao de
estratégias para minimizarem esse tempo de adaptagao.

Entretanto, na segunda citagcdo, a Especialista “domina” o que cada turma
esta trabalhando. Na sequéncia, a mesma Especialista apontou: “também vou dando
dicas da sala, de como que € os alunos, que tem aquele aluno que precisa de mais
atencao. A gente tem que estar comentando com ele (professor) sobre o perfil da
sala” (E1, entrevista concedida em 3 out. 2024).

E possivel observar que a Especialista reconhece a sua fungdo de orientar,
um ponto relevante se for considerada a importancia desse reconhecimento em
relacdo a sua funcdo. Entretanto, destacou que o professor se vé perdido, o que
exige, desse modo, uma reflexdo sobre como a escola vem se organizando em
relagdo a problematica, para pensar estratégias com foco em melhorias nesse
sentido.

Outra Especialista disse que encaminha o professor substituto para a sala de
aula e se prontifica a preparar atividades de Portugués e Matematica. E2 disse: “Ali,
sempre eu arrumo atividade de portugués e matematica, que € para a gente reforcar
mais o Portugués e a Matematica dos meninos” (E2, entrevista concedida em 10 out.
2024). Caso o professor faga a opgao de se orientar pelo livro e caderno, relatou que
respeita a decisao e se dispde a colaborar para o que for necessario.

A resposta dada pela E3 é que:

quando tem uma substituicdo por um professor formado (na area), ai
fica tranquilo, mas, quando tem a substituicdo pela PEUB, ai a
orientagdo € que seja feita roda de conversa, trabalhar de temas
transversais. Roda de conversa, trabalhar sobre sentimentos, sobre
temas que a gente tem na GIDE também, ou no plano de lider de
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turma, que a gente tem o plano de lider de turma, e ai a gente tem
que desenvolver atividades com essas turmas (E3, entrevista
concedida em 4 out. 2024).

Diante das falas das Especialistas, percebemos que ha a necessidade de
uma organizagao na gestdo do planejamento, de forma a orientar sobre o trabalho
pedagdgico, frente as auséncias e a continuidade do conteudo. Desenvolver um
trabalho de unidade pode ser uma alternativa para que as ag¢des alcancem melhor
aproveitamento do professor substituto no processo de ensino. Importante a
proposi¢cao de um trabalho coletivo para essa organizagao.

Segundo afirma Luck (2009), cabe a gestao escolar realizar o planejamento, a
organizagcdo, a lideranga, a orientacdo, a mediacdo, a coordenagdo e O
monitoramento das ag¢des pedagdgicas. O gestor, em parceria com sua equipe, deve
propiciar momentos de interagdo para direcionar as intervengdes e melhorar as
praticas de organizagao para o processo de substituicdo de professores.

Dando sequéncia as orientagbes pedagdgicas que sdo passadas aos
substitutos frente as auséncias, ha que se considerar outra situacdo que diz respeito
as substituicdes que se prolongam por mais de cinco dias, tanto nos anos iniciais
guanto nos anos finais. Segundo as Especialistas, para essa situagao, o substituto ja
teve tempo para observar o planejamento do bimestre e organizar as aulas
sequenciais.

Cabe ressaltar que pode acontecer de o PEUB continuar essa substituigao
por periodo superior a 5 dias, na auséncia de profissionais para contratacdo para
substituicdo. Conforme apontado em discussdes anteriores, no capitulo 2 deste
trabalho, ha situagdes em que os editais ficam abertos e ndao comparecem
candidatos até o vencimento da auséncia e o retorno do titular das aulas.

Para os casos nos quais substituicdo se estende por mais de 5 dias, uma das
Especialistas disse que quando um professor chega para uma substituicdo mais
prolongada, ele precisa conhecer o planejamento, entender um pouco como a
escola trabalha, qual a metodologia que a escola utiliza, como funciona a parte
pedagdgica

De acordo com Takada et al. (2010), a interagao entre substituto e titular tem
que ser constante durante o ano. Para auséncias longas, € necessario que a troca

de informacbes seja maior. Segundo os autores, € importante conhecer as



111

caracteristicas da turma, entender o planejamento ja realizado e ter acesso ao
registro dos alunos, s&o elementos necessarios para realizar uma boa substituigao.

Neste sentido, E1 disse:

Agora, quando o professor chega para trabalhar mais tempo na
escola, ai ele precisa conhecer o planejamento, ele precisa entender
como que a escola trabalha, qual a metodologia que a escola utiliza,
como que funciona toda a parte pedagdgica, a gente tem que estar
explicando para ele. E falar também mais sobre a sala, mostrar os
documentos anteriores de conselho de classe (E1, entrevista
concedida em 3 out. 2024).

Ainda no caso de substituicbes acima de cinco dias, E2 disse que compartilha

o planejamento do bimestre com o substituto, utilizando o Google Drive.

Pois é, eu sempre fago assim, igual da ultima vez que a XXX [citando
o nome de uma professora] ficou, eu compartilhei aqui o
planejamento do bimestre que a professora envia para o meu
sistema, eu envio para a eventual. Igual aconteceu também da
professora do XXX [referindo-se a uma etapa] ano faltar uns dias
bons, ai até que contratou, que nao contratou, eu compartilhei o que
tinha no drive, o planejamento do terceiro ano com a eventual. Ai,
falei, vocé vai seguir por aqui, olha para os meninos onde que parou
no livro e vai seguir por aqui (E2, entrevista concedida em 10 out.
2024).

A mesma Especialista E2 completou:

Pois é, a orientacdo em questdo de planejamento, eu sempre
converso que a gente tem um planejamento que € bimestral e que a
gente segue ele, e daquele planejamento bimestral, vai tirar o
planejamento de aula, que € o que vai registrar todos os dias. E ai,
eu compartilho também o planejamento para esse novo (professor)
que entrou e aquela eventual que estava na sala, eu pego para poder
passar para a professora nova onde parou, para poder dar
continuidade. E para a professora nova que deixou, eu sempre deixo
aberto para ela, ela me procura sempre que precisar, porque €&
alguma informacgao que vocé precisa saber, e eu te passar, porque
as vezes nem de tudo, eu consigo lembrar de falar na hora, porque
muitos dias eu sempre falo assim (E2, entrevista concedida em 10
out. 2024).

Para as orientacdes aos substitutos, E3 citou que leva mais de 50 minutos
para passar as orientagdes para o professor substituto, enquanto isso a PEUB fica

na sala de aula. Ela disse:
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falo sobre o calendario escolar, o horario, o curriculo referéncia de
Minas Gerais, e que o planejamento seja feito considerando este
documento. Falo sobre o perfil das turmas. Acrescenta: isso quando
o professor é novato, mas, quando ja experiente, ndo preciso ficar
detalhando muito (E3, entrevista concedida em out. 2024).

De acordo com as falas anteriores, ha diferentes orienta¢des para a conducao
das substituicbes. A unidade escolar caminha sem uma rotina detalhada na
conducao do trabalho que pode ser melhor direcionado, havendo a proposigcao de
protocolos de trabalho que organizem um melhor atendimento as necessidades
pedagogicas da unidade escolar.

Percebemos, na fala das Especialistas, que ha uma preocupacado em orientar
os professores que realizardo as substituicbes por periodos longos nesse trabalho,
considerado maiores que 5 dias. Para os periodos curtos nesse trabalho,
considerado inferiores a 5 dias, a preocupagdo em orientar parece ser pouco
relevante.

Refletindo sobre essa necessidade de alinhamento com a equipe pedagdgica,
€ importante ressaltar que o papel do gestor ndo se limita apenas a burocracia
administrativa. Segundo Severino (1992), o gestor desempenha uma tarefa de
articulador, de coordenador e de internacionalizagcao de papeis diversos, que o
direciona ao caminho do pedagdgico. Cabe uma reflexdo sobre a necessidade da
convergéncia de praticas, que fortalecam as discussdes com a equipe pedagdgica,
na pratica de um planejamento mais igualitario.

As atribuicdes das Especialistas se ampliaram e a medida que a articulagcao
com a equipe de professores se efetiva ela se torna mais abrangente. Nesse
aspecto, Costa Filho e Portela (2019), trazem algumas consideragbes acerca da
visdo do coordenador pedagdgico como fiscalizador, na década de 1970, antes da
redemocratizacdo do ensino e do coordenador atual. Cita que, antes, nao tinha um
campo de atuagao especifico, atuava em todas as frentes na escola, “respondia as
emergéncias, apagava focos de incéndios e apaziguava os animos de professores,
alunos e pais. Engolido pelo cotidiano, ndo conseguia construir uma experiéncia no
campo pedagogico” (Costa Filho; Portela, 2019, p. 76). Segundo o autor, hoje se
configura como um articulador dos processos pedagogicos na escola, revelando a

importancia da atuagao gestora desse profissional no contexto escolar.
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Sequencialmente, outro questionamento feito durante as entrevistas refere-se
ao trabalho realizado pelo Eventual e PEUB. Dessa forma, as Especialistas foram
questionadas sobre como fica a continuidade do trabalho do PEUB quando estdo em

sala, substituindo outros professores. A respondente E1 apontou que:

Ai eles (Eventual e PEUB) tém um planejamento deles. Entdo, eu
penso, na minha visédo, se fosse eu, eu, bibliotecaria, eu pegaria o
meu planejamento de trabalho e procurar adaptar ali dentro daquela
sala. Ou nés vamos trabalhar um projeto de leitura, nés vamos ler um
determinado livro, e procurar fazer do jeito que ela faz la na
biblioteca, sem entrar em conteldo, até ela ganhar um tempo para
ela saber, para ela conseguir se localizar (E1, entrevista concedida
em 3 out. 2024).

Ao ser feita a analise do fragmento anterior, verificamos que ha um certo
distanciamento entre o trabalho da Eventual ou da PEUB e o acompanhamento dela.
Nesse sentido, € importante alinhar o planejamento entre esses atores escolares,
em uma mesma linha de conduta, para que ambos realizem as praticas pedagdgicas
condizentes com as necessidades dos estudantes, tecendo, assim, um trabalho
colaborativo, um planejamento conjunto.

Conforme citado neste trabalho por Alarcdo (2001), a escola ndo € somente
um edificio, € também um contexto de trabalho. E acrescenta que é um trabalho
para o aluno, para o professor, apontando, com essas consideragdes, para a
necessidade da concep¢ao de um trabalho que tenha a participagcdo de todos os
envolvidos no planejamento e que colabore com o fortalecimento da equipe
pedagdgica.

Dando sequéncia a nossa analise, no que toca especificamente ao professor
Eventual, E1 afirmou que, por conhecer o estudante nas atividades de intervengao,
tem maior conhecimento das turmas e isso torna o trabalho mais direcionado nas
substituicdes. No que diz respeito ao trabalho da PEUB, a Especialista parece se
distanciar desse planejamento.

Com relacéo a continuidade do trabalho do Eventual e PEUB, E2 disse:

Ai, eu falei assim, olha, o seu trabalho vai ter que esperar um
pouquinho. Vocé vai ter que fazer ele em outra hora, né? Apertar um
pouquinho o seu horario mais para frente, ou outro dia, para poder
dar conta do trabalho, igual eu faco. Sempre eu falo assim (E2,
entrevista concedida em 10 out. 2024).
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Ja E3 apontou: “Ai, esse trabalho fica a desejar, porque a PEUB tem o
dominio, o controle daquela atividade. Entdo, ela tem o conhecimento necessario
para essa atividade, né?” (E3, entrevista concedida em 4 out. 2024).

Percebemos, por meio das afirmativas, que algumas atribuicdes da Eventual
e da PEUB ficam em segundo plano, aguardando o retorno do professor ausente ou
a substituicdo de um professor contratado para que o trabalho volte a rotina. Nesse
sentido, é importante pensar uma intervengdo em que haja uma unidade no trabalho
a ser realizado.

Segundo Maroto (2012), a biblioteca € muito representativa no ambiente

educacional. De acordo com ele,

para que a biblioteca tenha o seu lugar de destaque na instituicdo
escolar, faz-se necessario que os responsaveis por sua dinamizagao
(bibliotecarios, professores e outros profissionais) desenvolvam
estratégias organizacionais menos rigidas e burocraticas, que
possibilitem o exercicio de liberdade e autonomia do
leitor/pesquisador naquele espaco e facilitem o seu livre acesso a
informacao. Esses profissionais ndo podem esquecer que o seu fazer
educativo constitui-se, mais especificamente, no desenvolvimento de
acdes de mediacao e de incentivo a leitura e a pesquisa escolar junto
a comunidade escolar (Maroto, 2012, p. 65).

Nesse cenario, ha que se considerar a relevancia da gestdo pedagdgica
pensar e desenvolver agdes, com a PEUB e a Eventual para o trabalho da
substituigdo. Como apontado anteriormente, deve-se considerar que agdes de
aproximagao devem ser realizadas para que a Especialista coordene o planejamento
da Eventual e da PEUB. Considerando a citacdo da importancia das bibliotecas e,
consequentemente, de quem trabalha no setor, vale refletir sobre a necessidade de
tornar esse ambiente a extensdo da sala de aula. Cabe a gestdo e a equipe
pedagdgica conduzir um planejamento nessa diregao.

Outro questionamento que se deu foi com relagdo as sugestbes de praticas
pedagogicas que poderiam contribuir para o impacto no processo pedagogico. Para
as auséncias previstas, as Especialistas nao apresentam sugestbes para além do
que ja praticam na escola. Dentre elas: olhar caderno de aluno, seguir o livro,
procurar atividades de intervencao de portugués e matematica.

Segundo E1, “Eu penso que menos danoso € o professor, por exemplo, a
bibliotecaria, levar os alunos para a biblioteca e desenvolver um trabalho com eles

1a” (E1, entrevista concedida em 3 out. 2024 ). Neste sentido, E2 disse:
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Ai, falei, vocé vai seguir por aqui, olha para os meninos onde que
parou no livro e vai seguir por aqui. Geralmente eu falo, eu como
especialista, eu arrumo atividade, eu falo com elas. Olha, vai para a
sala, que eu vou arrumar atividade de portugués e de matematica e
vou mandar para vocé. Ai, alguns costumam falar assim, ah, eu vou
olhar no livro (E2, entrevista concedida em 10 out. 2024).

As falas de E3 seguem no caminho de que o a PEUB esta sempre preparada
para a substituigdo. Disse: “O que acontece, normalmente, a gente pede a
professora de biblioteca para ir para a sala de aula” (E3, entrevista concedida em 04
out. 2024). Quando questionado sobre o que a PEUB levaria para a sala e se existe
uma previsao de atividade, E3 respondeu: “Sim, a professora de biblioteca
normalmente faz seu planejamento para que haja andamento escolar”. Continuou:
“As vezes, varios professores, pode acontecer de varios professores se ausentarem.
Ai, ndo da tempo de fazer muitos planejamentos” (E3, entrevista concedida em 4
out. 2024).

As falas indicam que a PEUB nem sempre estd preparada para a
substituigdo. Alinhar essa pratica com o acompanhamento da equipe pedagogica
pode resultar no fortalecimento do trabalho da equipe. E preciso pensar em
estratégias que tenham foco no trabalho coletivo, e atenda aos objetivos no
momento da substituicdo de professores.

Dando sequéncia aos questionamentos perguntamos: “Entdo, o que poderia
ser feito? Qual é a sugestado para que, quando faltar um professor, eu ja saiba o que
eu vou passar para a PEUB e para ela ir para a sala? Quem que organiza isso? E a
PEUB ou é a especialista?”. E3 respondeu: “Nao, a especialista direciona a PEUB e
a PEUB organiza e planeja. Mas ela faz o plano de leitura dela, que ela pode colocar
em pratica” (E3, entrevista concedida em 04 out. 2024).

Importante reforgar aqui a necessidade de o planejamento partir de uma
integracao entre os atores escolares. Esta claro que as agdes nao alcangam os fins,
porque nao estdo alinhadas com os objetivos determinados e ndo estdo pactuadas
as responsabilidades de cada ator escolar.

Segundo Padilha (2001, p. 30),

A acado de planejar é consecutivamente um processo de reflexado
para tomada de decisio sobre a agdo. E um método de antevisdo do
uso de meios (materiais) e recursos (humanos) disponiveis, visando
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a realizacado de escopos, em tempo determinados e fases definidas,
considerando os efeitos das avaliagdes.

Nessa logica, inferimos a necessidade de que equipe pedagdgica estabelecga
um critério a ser seguido pela equipe de professores no que diz respeito a
construcdo de praticas que possam ser utilizadas nos momentos de auséncia de
professores. Para as auséncias imprevistas, também ndo houve sugestbes de
estratégias, além dos apontamentos de elaborar um planejamento estratégico, olhar
o caderno dos estudantes, retirar atividades de bancos em arquivos, trabalhar
Portugués e Matematica, como matérias principais.

Para as questbes levantadas. observamos, portanto, a necessidade da
definigdo de um caminho comum a ser construido pela equipe pedagoégica, para que
a atuacdo nos periodos de auséncia possa colaborar de forma efetiva com a
organizagao escolar, que minimizem os impactos no processo de aprendizagem.

Abordando a concepgéo de Luck (2009), que considera o gestor como aquele
que “dirige, supervisiona e orienta” e, acrescentando que a “gestao escolar engloba,
de forma associada, o trabalho da direcdo, da supervisdo ou coordenagao
pedagogica, da orientagdo educacional e da secretaria da escola” (Luck, 2009, p.
23), o trabalho da Especialista atinge o objetivo da orientagdo para as praticas
escolares.

Considerando as observacbes dos respondentes, o contexto escolar e a
citacdo da autora, é possivel inferir que a equipe pedagogica deve trabalhar como
elemento articulador, de forma a conscientizar os envolvidos no processo
educacional. E necessaria a participagdo de todos para a organizagéo do trabalho,
direcionando ag¢des e responsabilizando aos atores escolares para as praticas que
Ihe sdo atribuidas. Essa abrangéncia € elemento relevante para que o planejamento
estratégico alcance os objetivos no processo de organizagdo escolar e contribua
para a aprendizagem.

Os caminhos percorridos por uma equipe escolar ndo podem estar
direcionados no sentido de “apagar o fogo”. E necessario que as acdes sejam
desencadeadas de forma organizada, como pede um planejamento estratégico
colaborativo, elaborado com as Especialistas, conforme apontamentos revelados

durante as entrevistas.
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Finalmente, quando perguntadas sobre as orientagdes do sistema para a
substituigdo de professores e sua pratica no que diz respeito aos desafios da gestao
escolar, frente ao absenteismo, as Especialistas foram unanimes em responder que
a prioridade € nao deixar o estudante sem a carga horaria. Nesse sentido,
complementam que devem procurar garantir a continuidade da aprendizagem,
mesmo que seja feita por profissional que n&o tenha o conhecimento especifico de
todas as areas, como acontece com a PEUB, nos anos finais.

Uma das Especialistas reforgou que a escola consegue resolver essa
situagdo porque ha um bom dialogo entre os profissionais que estdo disponiveis
para o trabalho de cooperacao.

Para E1, é possivel ndo sé garantir a carga horaria nos anos iniciais, mas

também, a continuidade da aprendizagem. Em sua fala disse que:

Que aqui, por ser uma escola ndo muito grande, tem mais facilidade
para o professor conhecer a realidade. Mas eu imagino que numa
escola muito grande, eu imagino que fica um caos. Porque sao
muitos alunos, ndo da para conhecer. E ai que perde aquela
continuidade do ensino, né? Ai da aquela parada (E1, entrevista
concedida em out. 2024).

Ainda, a respondente E3 afirmou que, nos anos finais, a dinamica nao é a
mesma, apesar dos professores manterem uma boa relagao entre eles, cada um tem
0 seu conteudo a ministrar e para as substituicdes, a PEUB nao tendo a formagao
especifica para todas as areas, torna-se dificil garantir que sejam cumpridas todas
as exigéncias escolares — de carga horaria sim, mas nio de aprendizagem. Disse:
“Entdo, a gente, as vezes, pode manusear alguma atividade. Mas essas atividades
sao especificas da area. Entdo, as vezes, o PEUB nao tem esse conhecimento
especifico da area” (E3, entrevista concedida em 4 out. 2024).

Dito isso, é entendido que as particularidades exigem olhares diferenciados
como cita Coelho e Linhares (2008), ao afirmarem que os membros da escola
devem assumir o poder de influenciar na determinacédo da dindmica da unidade
escolar, considerando a cultura e os resultados. Nesse caso, considerar a
especificidade dos anos de ensino é garantir uma gestdo colaborativa e a
construgcao de um planejamento mais assertivo.

Observando as divergéncias destacadas pelas Especialistas, quanto a

dindmica da substituicdo nos anos iniciais e finais e o alcance dessas
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particularidades, inferimos a necessidade de um planejamento que contemple as
especificidades das diferentes etapas de escolaridade. Tratar anos iniciais e anos
finais com a mesmo modo de atuagdo pode levar ao insucesso das praticas de
substituicdo de professores. Nesse sentido, Machado, Dusi e Custddio (2020) e Luck
(2000a; 2000b) apontam que a gestdo estratégica deve ser vista como uma
ferramenta metodologica para definir objetivos e estratégias organizacionais, com
vistas a metas e planos de agdo. As autoras ainda reforcam que o papel da gestéao
estratégica ndo é estabelecer o passo a passo de procedimentos, o que leva a perda
de flexibilidade e forga estratégica.

Finalizadas as analises sobre a percepcdo das Especialistas, a subsecéao
seguinte aborda as analises das respostas dos professores, levando em

consideragao suas percepgdes sobre os desafios do absenteismo docente.

3.3.3 A percepcao dos professores em educacgao basica sobre as praticas de

gestao e planejamento frente ao absenteismo de professores

Nesta secao, foram feitas as analises das respostas produzidas por meio da
conversa com os professores, considerando seu trabalho realizado nos médulos
individuais e coletivos; qual a atitude orientada pela gestdo para as auséncias
previsiveis e imprevisiveis, considerando periodos menores ou maiores que 5 dias; e
quais as sugestbes de praticas pedagdgicas para a garantia do cumprimento da
carga horaria do estudante e a continuidade da aprendizagem.

O primeiro questionamento foi referente as atividades que s&o desenvolvidas
nos periodos destinados aos modulos individuais e aos modulos coletivos.
Importante ressaltar que, no decorrer da conversa, foram surgindo outros
questionamentos com relacdo a quem seria o responsavel pela orientacdo para as
atividades e a forma como os registros sao realizados.

Antes de chegarmos a analise das respostas, cabe destacar que s&o varias
as atividades realizadas nos momentos de modulo individual. Ainda importa destacar
que professores regentes de turma e de aulas ndo se encontram. Planejam
atividades em horarios distintos e de forma individualizada, mas sempre com o

acompanhamento das Especialistas e da diregdo. Cabe aqui uma sugestao de
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alinhamento das praticas de continuidade das acgbes, iniciadas nos modulos
coletivos, estenderem-se aos individuais.

Os autores Santos, Oliveira e Coelho (2017) trazem reflexdes acerca da
importancia dos modulos coletivos e individuais ao abordarem a importancia da
pratica do planejamento como direcionamento para as atividades a serem realizadas
pelos professores.

Nesse mesmo sentido, Gandin (2008) menciona o planejamento como uma
ferramenta para dar eficiéncia a acdo humana. Segundo o autor, ele deve ser
utilizado para a organizagdo na tomada de decisdes. Assim, tanto o planejamento
coletivo quanto o individual precisam ser construidos constantemente e modificados,
sempre que necessario. Segundo Veiga (1995), o planejamento amplia nossos
horizontes e nos faz pensar ainda mais sobre o papel pedagdgico da escola na
formacao dos educandos.

Nessa légica, os modulos coletivos e individuais ganham destaque como
momentos para que a equipe pedagodgica e os professores possam desenvolver
estratégias de trabalho para a organizagdo escolar. Logo, os médulos nao devem
ser considerados como meros momentos para o cumprimento de legislagdo, mas
como oportunidade de compartilhamento de praticas e de elaboracédo de atividades
que auxiliem os professores em sala de aula.

Ao longo das conversas foi possivel observar que as respostas se
apresentaram de modo muito semelhante, com relagdo as praticas na escola em
estudo. As tarefas previstas pela legislagdo e direcionadas pela equipe pedagodgica
sdo as mencionadas nos documentos orientadores e dizem respeito a organizagéo
do trabalho docente, que implica planejar atividades para as aulas ou atualizar o
trabalho burocratico.

Nesse aspecto, o Oficio n° 2.663/2016 traz em seu conteudo o seguinte texto:
“algumas atividades, definidas pela Dire¢do, podem ser consideradas para fins de
cumprimento da carga horaria extraclasse, objetivando a implementagao do Projeto
Politico Pedagdégico” (Minas Gerais, 2016, p. [5]). Entenda-se como extraclasse as
atividades realizadas no modulo individual, e elenca dezesseis sugestbes de

praticas e a primeira € “elaboracao e planejamento de aulas” (Minas Gerais, 2016, p.

[6]).
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Em se tratando de legislagdo, cabe aqui uma intervencéo para a atualizagao
deste trabalho. A Resolugdo n° 4.968'°%, de 23 de fevereiro de 2024, vem substituir o
supracitado Oficio e regulamentar as atividades individuais e coletivas, trazendo em
seus artigos 18 e 19, as competéncias do diretor e do Especialista para a garantia
do cumprimento das atividades com a orientagdo, acompanhamento e cumprimento
do cronograma estabelecido, bem como o registro da atividade desenvolvida e a
carga horaria utilizada (Minas Gerais, 2024).

Diante dessa orientacao, os professores utilizam os horarios disponiveis para
cumprirem os modulos individuais e realizarem as atividades necessarias para o
planejamento de suas aulas e os demais trabalhos inerentes a pratica da
organizacao do seu trabalho. Sendo esse um trabalho realizado isoladamente. Cabe
aqu, a sugestao para que esses modulos individuais sejam complementares aos
modulos coletivos.

Como ja apontado anteriormente, a PEUB n&o realiza os modulos individuais
e coletivos, pois eles ja estdo integrados a carga horaria de trabalho semanal. Os
demais docentes relataram que sdo momentos utilizados para planejamentos
variados, de acordo com a necessidade de cada professor. Vale ressaltar, portanto,
a importancia da participagcdo da PEUB na construgdo de um planejamento coletivo,
que alinhe o seu trabalho ao que esta sendo realizado pelos professores.

Quanto as atividades realizadas pelos professores nos médulos individuais,
foi elaborado um quadro com as respostas mais citadas, dispostas a seguir com o

respectivo numero de respondentes.

Quadro 4 — Atividades realizadas nos modulos individuais

(continua)
Atividade realizada Resposta
Atualizacéo de PDI 2
Planejamento de atividades diferenciadas/adaptacao/intervencao 8
Montagem de portfdlio 1
Planejamento de aulas 12
Esclarecimento de duvidas com a supervisao/gestao 5
15 Para saber mais, acesse:

https://portaldoespecialista.educacao.mg.gov.br/reuni%C3%B5es-pedag%C3%B3gicas.
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(concluséo)

Atividade realizada Resposta
Planejamento bimestral 1
Atualizagao de diarios 7
Cursos de capacitacao 2
Elaboracao/correcao de avaliagbes/testes/trabalhos 4

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Observamos que o maior numero de respostas esta no planejamento de
aulas. P1 disse “eu particularmente dou prioridade ao meu PDI e busco atividades
diferenciadas para poder trabalhar com o meu aluno [...] planejamento semanal, que
eu faco todas as quartas-feiras eu fago o planejamento da semana seguinte”, (P1,
entrevista concedida em 11 set. 2024). Ja P2 disse: “tirar duvida com a supervisao,
com a gestao e até mesmo também para elaborar atividades que tem que ser muitas
das vezes adaptadas, elaborar o plano de aula” (P2, entrevista concedida em 12 set.
2024).

Conforme se verifica no quadro apresentado, as atividades estdo em
consonancia com os documentos orientadores para o cumprimento dos modulos
individuais, entretanto, indicam um trabalho que é realizado de maneira isolada. Os
apontamentos no quadro ndo querem dizer que todos os servidores realizam as
mesmas atividades ao mesmo tempo nos modulos individuais. Cada servidor tem a
liberdade de planejar e cumprir, nos horarios preestabelecidos, com a equipe
pedagdgica, observando o que é urgente naquele momento para que seu trabalho
seja planejado de acordo com a sua necessidade.

No que tange as orientagbes que sédo passadas pela equipe gestora sobre as
atividades de médulo individual, P6 traz suas consideragdes. Quando perguntada
como os médulos individuais sao orientados, como e quais tarefas o professor deve

cumprir, respondeu:

A gestdo sempre pede para a gente, no extraclasse, dar prioridade
para estar fazendo as coisas que sao relacionadas aos alunos. Em
relacdo a atividade, estar pensando na melhor forma de estar
cumprindo as aulas, a intervengao pedagogica, que hoje eu acho que
tem um ressalvo muito grande. Que € estar tentando suprir a
dificuldade do aluno (P6, entrevista concedida em 16 set. 2024).
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Conforme vem sendo evidenciado, € possivel perceber que nao ha,
necessariamente, uma orientagdo para que as atividades planejadas nos mdédulos
coletivos, tenham continuidade nos mdédulos individuais. Nesse sentido, a orientacao
da equipe pedagogica para o cumprimento dos modulos individuais é que sejam
cumpridas tarefas inerentes a docéncia, de acordo com a prioridade e necessidade
de cada professor.

Durante a entrevista com alguns dos docentes, foi questionado o modo como
sao feitos os registros das atividades realizadas nos médulos individuais. P6 afirmou:
“Sim, 1a no livro de registro de atividades” (P6, entrevista concedida em 16 set.
2024). Ja P8 disse: “O registro é feito dentro do caderno. O caderno € onde a gente
coloca as horas, o dia e a hora que cumprimos a nossa hora extracurricular” (P8,
entrevista concedida em 16 set. 2024).

Ainda com relagdo ao registro das atividades nos modulos individuais, P9
disse: “Sim, tem o registro, a gente tem um livro de extraclasse e ali a gente vai
registrando aquilo que a gente fez cada dia” (P9, entrevista concedida em 17 set.
2024). P10 também afirmou: “Tem. A gente tem o caderno de extraclasse, a gente
anota as nossas acgdes e o horario que a gente esta fazendo ai” (P10, entrevista
concedida em 17 set. 2024). Ainda, P16 respondeu: “Tudo que eu fago, eu registro a
hora de inicio. Eu peguei das horas tal até tal. E falo |a, escrevo 1a o que eu estou
fazendo. E, em um caderno [..] todo organizadinho para a gente fazer’ (P16,
entrevista concedida em 10 out. 2024).

Diante das respostas evidenciadas no quadro 4, podemos observar que a
equipe pedagodgica direciona o professor para utilizar as horas de moddulos
individuais, tanto para a pratica das atividades complementares ao planejamento,
quanto para o correto registro, como comprovagao do complemento da carga horaria
do professor. Essas falas sdo evidenciadas, quando os professores citam o registro
no livro de atividades extraclasse.

Dando sequéncia a analise das respostas referentes ao quadro 4, dos 16
professores que realizam atividades de modulo individual, 5 apontaram que
procuram a supervisdao ou a gestao para esclarecimento de duvidas. P1 disse: “Eu
acho importante, porque é nessas horas que se vocé tem duvida, vocé tem aquele
tempinho para vocé tirar as duvidas pessoalmente com a gestao” (P2, entrevista

concedida em 12 set. 2024). P5 disse: “Entdo, a gente recebe essa orientagao, tanto
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pelos especialistas como o diretor escolar também, né? (P5, entrevista concedida
em 13 set. 2024).

Ainda quanto ao questionamento sobre os esclarecimentos de duvidas, P6
respondeu: “Primeiro eu vou até o especialista, demonstro aquilo que eu estou
pensando em fazer e peco uma opinido. Porque nem sempre aquilo que eu acho é
aquilo que vai ser bom para o aluno” (P6, entrevista concedida em 16 set. 2024).
P10 também afirmou que: “Ela normalmente vé o que a gente esta fazendo,
pergunta. Quando a gente tem duvida, ela auxilia a gente” (P10, entrevista
concedida em 17 set. 2024).

Ainda no que concerne a busca pelos docentes a supervisdo ou gestdo para
esclarecer duvidas, um dos docentes afirmou que, até o momento, nao foi orientado
pelas Especialistas em suas atividades e que vem desenvolvendo seu trabalho a

partir de seus conhecimentos e relatou:

Eu, assim, de supervisdo, ndo tive instrucéo, nada, eu ndo acho que
¢ dificil ndo, porque a gente tem que ter esse tempo para planejar, ou
para estudar, entdo, para mim, eu nao vejo que é ruim nao, € uma
forma boa, o extraclasse, de estar cumprindo aquilo ali, porque
aquele tempo que vocé fica na escola, que muita coisa que vocé
precisa, é conversar com uma supervisora, pedir alguma orientagao,
eu, entdo, assim, at¢é o momento, ndo tenho pedido orientacéo
nenhuma nao, eu acho que o meu caminho esta indo, acho, nao sei
se estou certa também nao, entdo, é isso (P4, entrevista concedida
em 13 set. 2024).

As falas apontam a necessidade de uma atuacao da Especialista, no sentido
de dar um suporte ao trabalho e coordenar os trabalhos que estdo sendo realizados
nos momentos de mdédulo individual e se inteirar do que esta sendo realizado e,
entdo, propor intervencgdes, caso seja necessario.

Segundo Mascarenhas, Pleutin e Santos (2012), o assessoramento e o
acompanhamento do planejamento dos professores pela gestdo pedagodgica séo
fundamentais para promover a organizagao e direcionar o conteudo, a sugestdo de
novas metodologias, os planos de acdo e de aulas e a avaliacdo das praticas
docentes.

Compreendemos, portanto, que a presenca da Especialista € fundamental
para que os professores tenham um direcionamento no seu trabalho. Sugerimos que

sejam realizados cronogramas de acompanhamento do trabalho dos professores,
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com o objetivo de manter mais aproximagcdo e melhor orientagdo nas praticas
pedagogicas.

Como complemento da questdo sobre os moddulos individuais, quando
perguntados sobre o modulo coletivo, os respondentes indicaram que o diretor e as
Especialistas conduzem as reunides. P5 respondeu que: “E onde a gente recebe as
informacdes que vém da secretaria, né? De educacao, da superintendéncia, que o
diretor passa para gente” (P5, entrevista concedida em 13 set. 2024). Na sequéncia,
complementou: “E onde a especialista também exp&e o que é que a gente tem que
fazer” (P5, entrevista concedida em 13 set. 2024).

Na mesma direg¢ao, P8 disse que quem conduz o mddulo coletivo € o diretor e

as Especialistas. P8 ainda relatou:

Onde o diretor da escola e as pedagogas. Na pedagoga da manha, a
XXX [citando 0 nome de uma Especialista], a XXX [citando o nome
de uma Especialista]. E a XXX [citando o0 nhome de uma Especialista],
que direciona, coordena e explica o andamento da escola. O que se
pretende fazer no decorrer da semana. As datas previstas para
entrega as para entrega dos documentos da escola. As avaliagbes
dos alunos, como fazer. Os eventos que acontecem na escola. Tudo
€ passado no modulo dois (P8, entrevista concedida em 16 set.
2024).

As falas indicam que os momentos de modulo coletivo sdo, em grande
maioria, utilizados para repasse de informagdes. Conforme Teixeira (2005), o
planejamento de ensino cooperativo precisa resultar em uma atividade em grupo, e
que haja esforgo dos professores para estabelecerem linhas comuns de agéo, na
qual se esperam resultados semelhantes. Nesse sentido, o0 modulo coletivo precisa
ser repensado pela equipe gestora, como momento de elaboragdo de praticas
pedagogicas, baseadas em linhas de acdo comum a todos os professores.

O questionamento anterior trouxe informagdes sobre a responsabilidade da
conducao do modulo coletivo. Para complementar as informacgdes, os professores
foram perguntados sobre quais as atividades que sdo desenvolvidas nas reunides
de moddulo coletivo. Responderam que esses modulos sdo importantes, porque é o
momento em que estdo todos juntos, anos iniciais e finais. Em outra resposta, P5
disse que no modulo coletivo é quando se tem uma percepgao da escola como um

todo, ao afirmar que:
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E através do médulo que a gente vé a escola no todo, né? Porque ali
a gente encontra os periodos, né? O da manha, o periodo da tarde
[...]. A gente acaba conhecendo mais a realidade da escola. E onde a
gente recebe as informagbes que vém da secretaria, né? De
educacdo, da superintendéncia, que o diretor passa para gente. E
onde a especialista também expde o que é quer da gente (P5,
entrevista concedida em 13 set. 2024).

Podemos apontar, pela fala dos professores, que o momento do encontro é
importante para que tenham uma percepgdo mais ampliada da escola. Mas, nas
respostas que se seguem, podemos verificar que é necessario um olhar diferente,
por parte da equipe gestora, para a organizagcdo dos moédulos coletivos. Dos 16
respondentes, uma professora apontou que o moddulo coletivo poderia ser mais
aproveitado para cursos de aperfeicoamento presencial. De acordo com P1, “Eu
acho ele bem aproveitado. [...] na minha opinido [...] poderiam ter no momento
desses moddulos [...], algum curso de aperfeicoamento, mas [...] que seja presencial”
(P1, entrevista concedida 12 set. 2024).

Outra entrevistada relatou que € bem proveitoso porque ha um engajamento
de todos nas discussdes sobre os diversos temas pautados. “Entendi que ele é bem
proveitoso, todo mundo engaja todo mundo ali. No final, ele sai proveitoso naquele
dia” (P3, entrevista concedida em 12 set. 2024). Uma das professoras relatou, ainda,
que nesses momentos sdo abordadas poucas orientagdes e discussdes voltadas

para a educagao especial. Disse:

Ele poderia ser destinado s6 mais para a educacao especial mesmo
[...] conversar sobre um aluno, alguma estratégia, algum método que
a gente pode ser eficaz, que eu possa resolver dentro da sala de
recursos, eu acho que falta um pouco de diadlogo entre nés, eu acho
que o mdédulo poderia ajudar a gente nessa conversa, diretamente
com o supervisor, porque como é todo mundo junto, se eu nao falo, o
modulo ndo vai fluir, eu sinto essa necessidade (P4, entrevista
concedida em 13 set. 2024).

A partir da conversa e das contribuicbes dos professores a respeito de sua
percepcdo no modulo coletivo, foram aparecendo sugestdes para melhor
aproveitamento de reunides. Foram sugeridas alternativas de mudangas que podem,
inclusive, melhorar o envolvimento da equipe nas atividades escolares.

Corroborando com a perspectiva de que mudangas sdo necessarias, segundo
Freire (1997, p. 91)
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E preciso e até urgente que a escola va se tornando acolhedora e
multiplicadora de certos gostos democraticos como o de ouvir os
outros, nao por puro favor, mas por dever, o de respeita-los, o da
tolerancia, o de acatamento as decisdes tomadas pela maioria a que
nao falte, contudo, o direito de quem diverge de exprimir sua
contrariedade.

Nesse sentido, € preciso caminhar para a dinamica de ouvir os participantes
do processo de ensino, compartilhar as experiéncias e estimular a participagdo na
tomada de decisbes. Inserir o grupo na busca de alternativas que colaborem para a
construgao de um projeto norteador e o melhor momento para acontecerem as
discussdes sdo os modulos coletivos

Ainda nesse sentido, os entrevistados P6 e P13 sugerem que as reunides
coletivas sejam mais pedagogicas. “Eu acho que s&o pouco pedagdgicas. Eu acho
que a gente teria que, nesse momento, estar questionando, estar mexendo mais
com esse lado pedagdgico” (P6, entrevista concedida em 16 set. 2024). P13 disse
que: “As vezes, até em questdo de planejar alguma coisa multidisciplinar, ele poderia
ser mais utilizado por essa area”. (P13, entrevista concedida em 2 out. 2024).

Nesse mesmo sentido, P9 disse “Acho que tem que ter um tempo mais para
estar unindo mais os professores. Sim, para estar ali, para estar um momento de
roda de conversa, para fazer o mesmo planejamento, principalmente interdisciplinar”.

P16 acrescentou que:

Olha, ao meu ver, eu acho que pode ser mais voltado para o
pedagdgico. Porque eu gosto muito de troca de experiéncias. Porque
a gente enriquece muito com isso. Nao dizendo que os outros, a
administracdo também tem que ser passada. Porque a
transparéncia, a gente tem uma transparéncia que todo mundo fica
sabendo. Mas o pedagégico faz muita falta (P16, entrevista
concedida em out. 2024).

Em outra percepcao, P10 argumentou que os recados, 0s avisos se estendem

demais. Para ela

nao precisa ficar duas horas falando do mesmo tema, ou a mesma
coisa, e talvez seja interessante para o professor usar esse tempo
para fazer as coisas que o professor precisa. Duas horas é um tempo
bom, extenso, e daria para ele fazer muita coisa. Atualizar diario,
atualizar provas, correg¢do, planejar aula. Entdo, as vezes, eu sinto
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que é um tempo que a gente precisava, que a gente ndao tem nele
(P10, entrevista concedida em 17 set. 2024).

A professora P15 também compartilhou da mesma opinido de P10. Disse:

Eu gostaria que no modulo a gente pudesse, ndo é participar mais,
desenvolver mais. Exercer mais, fazer mais coisas. Por exemplo,
planejamento que tem que fazer, a gente ja tem que fazer. Claro,
nunca deixa, tem que discutir. Tem muita coisa para ser discutida no
moédulo, a gente nao fica Ia a hora nenhuma, né? Olhando para o
tempo. Mas talvez deixar um tempo destinado, meia hora que seja,
traz para o laboratério. Eu acredito que todo mundo faria, né? Porque
acaba que sobra para casa. Eu, por exemplo, fago em casa, faco
aqui (P15, entrevista concedida em 3 out. 2024).

Nas falas de P10 e P15, ha a sugestao de que os médulos coletivos sejam
momentos de compartiihamento de ideias, troca de experiéncias, interacdo entre os
pares, e sejam mais utilizados para que as atividades de planejamento tenham um
foco maior, tanto para o planejamento individual, como para um momento de jungao
das praticas pedagogicas, para o fortalecimento de um planejamento coletivo.
Conforme ja apontado por Luck (2009) e Libaneo (2007), a gestdo deve abranger
todos os participantes do contexto escolar, na construgéo do planejamento.

Por fim, P8 e P9 defenderam a separagao dos médulos entre anos iniciais e
anos finais. “Separar. Porque a necessidade do sexto ano € uma, a necessidade do
primeiro ao quinto € outra [...] que a demanda exige” (P8, entrevista concedida em
16 set. 2024). Na mesma linha, P9 complementou: “Separar os anos iniciais dos
anos finais. Com mais frequéncia, acredito” (P9, entrevista concedida em 17 set.
2024).

Quanto as demais sugestdes, cabe uma reflexao da equipe gestora, diregao e
Especialistas, para a promogédo de um didlogo mais aberto com os professores,
estabelecendo critérios para a organizagdo de reunides mais proveitosas, nos
momentos de modulo coletivo.

A Resolucao n° 4.968/2024 estabelece que:

Art. 6° - Para o cumprimento da carga horaria presencial destinada
as reunides de carater coletivo, previstas na alinea “a” do inciso Il do
artigo 4° desta Resolugao (a) até duas horas semanais dedicadas a
reunibes de carater coletivo”; e, devera ser observado o
planejamento realizado pela equipe gestora da escola, com foco no
desenvolvimento de temas pedagogicos, administrativos ou
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institucionais, em consonéncia com o Regimento Escolar, o Projeto
Politico Pedagégico (PPP) da escola e as diretrizes da SEE/MG
(Minas Gerais, 2024, p. [2]).

Importante ressaltar que, de acordo com as normativas legais, nas reunides
de carater coletivo deve haver espacgo para as discussdes que envolvam, também,
os assuntos administrativos da escola. Que é dever da equipe gestora prestar contas
dos assuntos institucionais.

Para essa situacao, ha que se ponderar entre os assuntos administrativos e
os pedagogicos. Cabe a equipe pedagdgica estabelecer o que é prioritario, no
momento, para a escola. Ha reunides que exigem um carater mais administrativo,
para o alinhamento de condutas quanto as normas de funcionamento da unidade
escolar, mas faz-se necessario que a equipe pedagogica organize momentos para o
atendimento ao carater pedagdgico da escola.

Para as reunides pedagogicas, € necessario promover uma gestdo
participativa, ouvindo e realizando a troca de experiéncias. Para Lima e Santos
(2007, p. 8%5), cargos de lideranga como o de coordenador pedagdgico, necessitam
“despir-se do posicionamento predominantemente autocratico para possibilitar o
desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com ideias, criticas,
encaminhamentos”. Nesse sentido, € necessario que o planejamento da equipe
pedagogica contemple momentos coletivos, nos quais todos possam dar suas
contribuigcdes para o aprimoramento das praticas pedagdgicas.

Finalizadas as consideragdes a respeito dos modulos individuais e coletivos,
as andlises que se seguem sao referentes aos questionamentos quanto a
previsibilidade ou imprevisibilidade das auséncias, considerando periodo inferior ou
superior a 5 dias. Também, a conduta do professor para essas auséncias.

De acordo com o docente P1 na previsdo de auséncia, o movimento é
comunicar a direcdo ou a supervisao e deixar um material com atividades que
possam ser ministradas por qualquer pessoa que va fazer a substituicdo. Essas
atividades podem ser entregues ao préprio substituto que pode ser o Eventual ou
PEUB ou podem ser entregues a supervisora para a organizagao da substituicado.

Ja P2 respondeu que: “Eu procuro perceber se tem como outra pessoa, se
outra pessoa pode estar trabalhando para mim ou, de contrario, as vezes acaba
sendo, se for uma consulta médica, acabou nao ser até uma licenga” (P2, entrevista

concedida em 12 set. 2024). P3 disse que: Primeiramente eu aviso ao diretor, né?
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(P3, entrevista concedida em 12 set. 2024). P8 disse: “primeiro passo € avisar o
diretor que ele € o responsavel da escola. E depois passar para a supervisora, para
poder estar ciente do que estad acontecendo” (P8, entrevista concedida em 16 set.
2024).

Para a situacdo apresentada, é possivel perceber que ha divergéncias na
maneira como as auséncias sdo comunicadas, ora para o diretor, ora para as
Especialistas. Nesse caso, apontamos a necessidade da elaboragdo de protocolos,
relacionados as condutas que todos devem seguir para a comunicagao sobre as
auséncias.

Uma potencialidade identificada, refere-se ao reconhecimento pelos docentes
de que, na previsibilidade da auséncia, é importante deixar um material para a
continuidade do conteudo. Na maioria das vezes, atividades impressas. O quadro 5
apresenta a sintese dessas indicagdes sobre a disponibilidade de material para o

substituto.

Quadro 5 - Conduta para a continuidade das atividades a serem ministradas,
em caso de previsibilidade de auséncia

(continua)

Professor Resposta

“procurar alguém que possa me substituir, que trabalhe no
P contraturno, que tenha essa possibilidade de substituir a gente e
deixar o planejamento na mao da pessoa com as atividades para o

dia” (Entrevista concedida em 11 set. 2024).

“Olha, o que poderia organizar seria deixar o material, porque, se
P> acaso, tivesse alguém da escola que pudesse assumir esse
momento, ter atividades para trabalhar” (Entrevista concedida em 12

set. 2024).

“Deixar algum material para que naquele dia a diregao possa pedir
P3 algum colaborador para dar sequéncia ao meu trabalho” (Entrevista
concedida em 12 set. 2024).
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(continuacao)

Professor

Resposta

P4

“A gente tem que deixar um planejamento, de acordo com o
atendimento daquele dia para aquele aluno [...] a gente tem que
deixar tudo programado, um jogo [...] a gente trabalha voltado mais
para o ludico, uma atividade, nada muito escrito [...] a gente tem que
planejar e deixar a atividade de acordo com a necessidade daquele

aluno” (Entrevista concedida em 13 set. 2024).

P5

“A escola sempre orienta a gente a deixar um plano, um plano para
reserva, vamos dizer, né? Mas como a gente previne faltar, a escola
nos orienta a deixar um planejamento para aquele dia” (Entrevista
concedida em 13 set. 2024).

P6

“A gente sabe, todo mundo sabe, que quando a gente vai faltar, ndo
€ obrigacao do professor estar mandando tudo. S6 que eu penso
assim, se eu que sou a dirigente da lingua portuguesa, eu que sei o
que o aluno esta fazendo, eu que tenho que enviar as atividades”

(Entrevista concedida em 16 set. 2024).

P7
PEUB

“Eu procuro sempre estar tendo dialogo com a minha especialista [...]
Eu jafiz isso, isso aqui ja esta em andamento. Eu tento passar para
ela que tudo que eu estou fazendo, que sera feito” (Entrevista
concedida em 16 set. 2024).

P8

“Eu organizo as atividades primeiramente. Penso, podendo ter
previsdo, eu organizo tudo com antecedéncia. Deixo com as
supervisoras ou com a pessoa que vai me cobrir” (Entrevista

concedida em 16 set. 2024).

P9

“Mas eu nunca utilizei ndo [...] se for o caso, né? Eu acho que eu
deveria ter o meu planejamento em dia, né? Passar algumas
atividades, deixar elaborado ali. Se alguém for para a sala de aula
conduzindo, para mim, ali, né? Entdo, sempre deixando uma

atividade para alguém” (Entrevista concedida em 17 set. 2024).
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(concluséo)

Professor

Resposta

P10

“Sim, eu sempre deixo, a ndo ser que seja uma emergéncia que
aconteceu de uma hora para outra, mas sempre que eu combino
com alguém uma troca, ou pagamento, ou a minha auséncia mesmo,
eu costumo deixar algo planejado, sim” (Entrevista concedida em 17
set. 2024).

P11

Eventual

“O trabalho [...] fica parado” (Entrevista concedida em 24 set. 2024).

P12
PEUB

“[...] eu aviso com antecedéncia para que a escola se organize [...]
sdo poucos funcionarios na escola e cada um ja tem seu trabalho,
que é muito trabalho. Entédo, sim, ndo tem outra professora para me

substituir dentro da escola” (Entrevista concedida em 24 set. 2024).

P13

“Quando eu agendo, que eu sei que vou tirar uma eleigao, essas
coisas assim, eu deixo todo o material preparado. Eu deixo sempre
na folha xerox. Eu até imprimo. Eu tiro la em casa. Deixo bastante
atividade, né? Deixo os capitulos marcados. Mas eu deixo atividade

para as meninas. E tudo é avaliativo. De forma que nao vai lesar eles

e nem vai dificultar a escola” (Entrevista concedida em 2 out. 2024).

P14

“Essa continuagao na sala, os alunos em si ja tém anotado as
paginas. Muitas vezes a gente trabalha em livro didatico, as vezes
tem atividades para estar corrigindo ou sequéncia de atividades”
(Entrevista concedida em 03 out. 2024).

P15

“Eu poderia deixar um planejamento, né? E a escola chamaria a
PEUB. N&o sei, eu deixaria uma atividade” (Entrevista concedida em
03 out. 2024).

P16

“Eu gosto de deixar tudo direitinho la. Olha, eu estou dando isso.
Porque ele (o professor) ndo sabe o que eu estava trabalhando.
Ent&o, eu gosto sempre de deixar um plano prontinho la. Isso aqui é
atividade portugués, matematica, o ensino religioso, o livro de
matematica que eu estou trabalhando com ele, histéria, geografia.
Também tem ciéncia. E a prépria crianga ja sabe qual é a pagina que

nos estamos” (Entrevista concedida em 10 out. 2024).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Entretanto, também é possivel observar a auséncia de um protocolo
sistematizado que oriente os docentes sobre os procedimentos relativos a
organizacgao para as substituicdes. Sendo assim, cada professor conduz a pratica a
sua maneira.

A pratica do planejamento n&do esta ligada somente ao direcionamento das
Especialistas para as praticas do professor. Ele também deve exercer essa atividade
de planejar. Conforme Gandin (2013), o planejamento é um conjunto de ferramentas
que requerem uma programacdo, em que se faz necessario tragar metas e
estratégias de forma organizada.

Adotar a dindmica do planejamento conjunto, para os casos de previsibilidade
das auséncias, pode ser um caminho para que a participagdo de toda a equipe
escolar esteja sintonizada na realizagdo de procedimentos que categorizem os
casos de auséncia e, assim, preestabeleca rotinas que deverdo ser seguidas por
todos os atores da unidade escolar. Principalmente, no que diz respeito ao desafio
das praticas de intervencao frente ao absenteismo de professores, que é o objeto
deste estudo.

Para os casos de previsibilidade, foram apontadas sugestdes que procuram
minimizar os descompassos de comunicagado e de planejamento. No quadro 6 a
seqguir, foram apresentadas as respostas relativas a conduta para a continuidade das

atividades para os casos de imprevisibilidade da auséncia.

Quadro 6 — Conduta para a continuidade das atividades a serem ministradas,
em caso de imprevisibilidade de auséncia

(continua)

Professor Resposta

“tentar avisar a direcao, supervisao e deixar, porque eu sempre
deixo meu caderno na escola com o planejamento e as

P1 atividades da semana. Na segunda-feira eu sempre deixo. E

tentar ver se eu consigo alguém para poder me substituir”

(Entrevista concedida em 11 set. 2024).
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(continuacao)

Professor Resposta

“ele deixa o material, porque, se tendo o material, se precisar
dar a outra pessoa e passa-la, o professor vai saber, quem esta
P> indo cobrir, vai ter o material para estar trabalhando. Agora, se

nao tiver o material, quem for cobrir essa falta, vai sentir uma
certa dificuldade para dar o que trabalhar” (Entrevista concedida

em 12 set. 2024).

“E até meio dificil eu te responder [...] se algum dia vir, ai eu

precisar dessa situagao ai, eu vou tentar me organizar, me

P3 planejar, de acordo com o planejamento bimestral, deixar uma

atividade para que os alunos nao fiquem atrasados” (Entrevista
concedida em 12 set. 2024).

“Entao, a supervisora sabendo o andamento do meu
P4 planejamento, como que ele ja € no decorrer do tempo, ela ia
trabalhar de acordo com o que ja é planejado durante o tempo”

(Entrevista concedida em 13 set. 2024).

“Agora, quando acontece alguma coisa imprevista, a propria
p5 especialista vai la, olha o planejamento, o que estava sendo
dado e da continuidade no trabalho da maneira que pode”

(Entrevista concedida em 13 set. 2024).

“ai fica um pouco assim, a gente sem saber, né? Mas isso
P6 também pega muito a escola de surpresa, né?” [sem resposta]

(Entrevista concedida em 16 set. 2024).

b7 “A gente pode tentar organizar para estar fazendo antes ou

depois, se puder esperar” (Entrevista concedida em 16 set.
PEUB 1

2024).

“Para ter um tempo de organizar a substituicéo [...] imprevisto,
Pg nao tem como a gente organizar [...] Se nao tivesse a previsao,
eu acho que deveria também pensar, organizar e avisar com

antecedéncia” (Entrevista concedida em 16 set. 2024).
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(continuacéo)
Professor

Resposta

“No caso, por exemplo, no caso, teria sempre ter reservado

alguma coisa mesmo. Porque, as vezes, no caso, sim, por
P9 exemplo, em prejuizo de semana. Eu deveria fazer ja alguma

coisa, porque a gente nunca sabe o dia de amanha” (Entrevista

concedida em 17 set. 2024).

“Entao, eu acredito que se algo acontecesse comigo de uma
hora para a outra, o acesso ao meu plano mensal, bimestral, a
escola tem meu plano bimestral, e eu acho que o outro acesso

seria com os alunos, de perguntar aos proprios alunos onde
P10 parou o exercicio, a matéria, onde a gente esta no livro, e, claro,

acho que o mais importante, o meu plano de aula. La esta

datado diariamente, semanalmente, minhas atividades, e a
partir dali, junto com o meu plano bimestral, eu acredito que a

pessoa consegue seguir adiante da matéria” (Entrevista

concedida em 17 set. 2024).

P11 “O trabalho [...] fica parado [...] O dia que eu volto. Eu tenho que
rever. O que eu fiz com cada um (aluno). Na ultima aula. Para
Eventual

me dar continuidade” (Entrevista concedida em 24 set. 2024).

“E, assim, a minha funcdo nao é substituida. Nao contrato
P12 ninguém para o meu lugar. E, quando eu volto, o servigo nao
PEUR 2 muda. Ai eu tenho que estar com conta do que n&o foi feito e
atualizar e desenvolver outro planejamento. Dentro daquilo que

eu organizei” (Entrevista concedida em 24 set. 2024).

“Entao, é complicado. Porque quando... Tipo assim, eu sei que
a PEUB 1... As vezes eu mando para ela no PDF algumas
atividades para ajudar ela. E eu falo assim para ela. Porque a
P13 gente tem um conhecimento. Um contato a parte. O PEUB 1, eu
parei e tal. Pede os meninos para seguir. Porque ai quando eu
voltar, eu ja corrijo, explico e tal” (Entrevista concedida em 02

out. 2024).
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(concluséo)

Professor Resposta

“A imprevisibilidade ja & mais complicada um pouco. As vezes
P14 acontece uma coisa de repente, de ultima hora, talvez até com
o transporte da gente, ai ja ndo fica uma coisa tdo bem

planejada” (Entrevista concedida em 03 out. 2024).

“Porque para um dia € muito simples. Porque o plano ja esta
pronto, né? Agora, se esse plano nao estiver pronto para um
P15 periodo maior, ai fica mais complicado. N&o sei se todo mundo
teria disponibilidade de mandar o material, né? Mas eu acredito

que seria o certo” (Entrevista concedida em 3 out. 2024).

“Olha, eu costumo fazer assim. Mesmo nas minhas licengas, eu
estou sempre passando mensagem para aquela pessoa quando
eu tenho o telefone dela. Eu sempre estou me orientando. Aqui
P16 tem tal coisa assim, dentro do meu armario tem isso, vocé pode
estar utilizando. Ou também, alguma atividade que eu sempre
deixo 14, que eu sempre faco um planejamento semanal”

(Entrevista concedida em 10 out. 2024).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto a imprevisibilidade das auséncias, percebemos, na fala da maioria
dos respondentes, que é uma situacdo um pouco mais dificil de gerenciar. O
professor ndo tem uma rotina direcionada para que suas auséncias sejam
preenchidas por outros colegas ou por um substituto. Notamos que fica a cargo da
equipe gestora providenciar meios para a substitui¢ao.

Nas falas dos professores, € possivel perceber que a questao da substituicao
para as imprevisibilidades € algo que precisa ser organizado pela equipe pedagdgica
e que ela deve estar preparada para realizar os ajustes necessarios para que o
estudante nao fique sem a aula. Cabe, nesse momento, a necessidade de elaborar
estratégias para que os professores também se sintam parte desse desafio e
contribuam, de alguma maneira, com o planejamento de atividades, que contemplem
as substituicbes, mesmo nos casos de imprevisibilidade. Tal organizacdo sera

proposta para a construgcao dos projetos interdisciplinares.
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No caso de auséncias da Eventual e PEUB, sejam previsiveis ou
imprevisiveis, ndo ha um protocolo de agdo para que sejam substituidas.
Simplesmente comunicam a escola e ndo ha nenhuma conduta para a substitui¢cao
desses profissionais. Como responderam, comunicam a escola e o trabalho
realizado por elas fica parado até o retorno ao trabalho.

Considerando as condutas apontadas na analise anterior, no quadro 7, estao
listadas as respostas referentes as sugestbes de praticas para a continuidade das

atividades em caso de imprevisibilidade das auséncias.

Quadro 7 — Sugestao de praticas para a continuidade das atividades a serem
ministradas, com imprevisibilidade de auséncia

(continua)

Professor Resposta

“Néao sei se eu vou conseguir te responder isso direito. Porque cada
escola trabalha de um jeito, e aqui € bem correto, segue a risca.

P1 Eu sempre deixo o meu material ja na escola, entdo n&o tem

dificuldade de acesso a ele, nao”. “E dificil. Essa ai, sinceramente,

eu nao sei te responder (Entrevista concedida em 11 set. 2024).

“Olha, vai ter que olhar o plano de aula do professor, porque o plano
- de curso, porque ele esta trabalhando o plano bimestral, no caso,
para dar sequéncias, porque, senao, também a turma fica meio

perdida (Entrevista concedida em 12 set. 2024).

“A atividade estando pronta no meu armario, nao vai ter problema
para a diregao dar um jeitinho naquele dia, né? Vamos dizer assim.
Ai deixaria uma atividade elaborada no meu armario, para que a

P3 diregao [...] Sim, poderia ser uma continuidade da minha matéria
mesmo. Pergunto: “Vocé tem alguma sugestao? P3 “nao sei te
dizer”. Mas é dificil de falar. Eu ndo sei te dizer” (Entrevista
concedida em 12 set. 2024).
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(continuacao)

Professor

Resposta

P4

“Assim, eu falo que eu observo [...] mas eu vejo que em outras areas
sdo cobrados, esse planejamento ja vem, desde o comego do ano fala
para deixar o material, se porventura aconteceu um imprevisto, ja tem
a atividade para dar seguimento nas aulas” (Entrevista concedida em

12 set. 2024).

P5

“E uma situacao dificil, né? Porque a escola, o nimero de profissionais
que tem na escola, ja cada um ja esta na sua funcdo. Entao, no
momento, € dificil uma solugdo. A ndo ser que contratasse uma

pessoa para ficar s6 nesse periodo. Mas nunca vai ter, né? E uma

situacdo delicada” (Entrevista concedida em 13 set. 2024).

P6

“E eu acho que isso poderia estar facilitando em relagao aos contratos,
né? Na rapidez do contrato, esta facilitando para quem é habilitado”

(Entrevista concedida em 16 set. 2024).

pP7
PEUB

“A gente poderia ter um projeto especifico para isso, com alguma
sequéncia didatica interdisciplinar [...] De trabalhar a leitura, trabalhar
calculos, aquilo que pesa mais” (Entrevista concedida em 16 set.
2024).

P8

“E onde eu te falei na primeira conversa, da caixinha de atividades, as
vezes nao tem supervisor. Dentro da caixinha, sugestdes de atividades
dentro da caixinha do bimestre, por exemplo. Dentro do primeiro
bimestre, o que vai ser trabalhado? Sugestdes dentro do primeiro
bimestre, dentro da caixinha. Sempre que o bimestre vencer, troca as
atividades. As vezes pode ter algumas das habilidades que ndo deu
conta de vencer no primeiro, pensar, organizar e avisar com

antecedéncia” (Entrevista concedida em 16 set. 2024).

P9

“No caso, a gente ja tendo um planejamento direito, né? Agora, o
professor... Ficou dificil. Ficou dificil essa pergunta ai. Porque se o
professor faltar com mais quantidade de tempo... No caso, eu tenho
que estar com o0 meu planejamento la. A pessoa vai seguir, mas eu
acho que seria melhor contratar uma pessoa da minha area, né?”

(Entrevista concedida em 17 set. 2024).
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(continuacao)

Professor

Resposta

P10

“Talvez algumas atividades, se for emergéncia de um dia, uma vez ou
outra, talvez ter disponivel atividades basicas e padrdao de cada matéria,
né? Por exemplo, tem matéria minha que é interessante sempre estar
revendo, né? Entdo, talvez ter ali um texto, alguma atividade de
interpretacéo, né? Ou, por exemplo, cada professor tivesse cinco
atividades ali disponivel, desde o comego do ano” (Entrevista concedida
em 17 set. 2024).

P11

Eventual

“Sequéncia de atividades. Um plano emergencial com atividades. E todo
més, tinha que fazer uma troca. Um bloco de atividades” (Entrevista
concedida em 24 set. 2024).

P12
PEUB

“Contratar uma pessoa para ficar, né, fazer meu servigo”. “Bem, seria, no
caso, parceria com a eventual. Se ela nao estiver dando aula, né? Seria
uma parceria, uma ajuda, um apoio para poder, né, nao ficar
acumulando. Bom, se é na xerox, ela pode tirar, né, porque eu também

tiro xerox” (Entrevista concedida em 24 set. 2024).

P13

“Entdo, xxx [citando o nome do pesquisador]. E tdo complicado essa
situacdo. Porque realmente... A gente deixa o planejamento. Pelo
menos 0 meu da para ser no diario. Da para ser no planejamento.

Caderno dos meninos e seguir. Se voceé tiver uma experiéncia. Pelo

menos 0 minimo. Mas assim, o certo... Seria até a questao de bancos

de dados, de atividades” (Entrevista concedida em2 out. 2024).

P14

“Ah, eu acredito assim. Como a gente tem um planejamento da gente,
talvez a prépria especialista tenha um acesso maior a esse
planejamento da gente, que se por eventualidade acontecer de faltar,
ela sabe a matéria que a gente esta trabalhando, para nao ficar uma
coisa assim, entrar na sala, o professor que for entrar para substituir ndo
sabia de nada. Se no caso da parte da superviséo ja tem um acesso,
talvez até semanal, nas atividades que vocé trabalha, ela tem como
estar elaborando uma atividade mais de emergéncia dentro do assunto

que esta sendo trabalhado” (Entrevista concedida em 03 out. 2024).
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(concluséo)

Professor Resposta

“Pensar. Muito dificil. Parece que é um problema mesmo. Porque quando
€ previsivel... E se cada professor tivesse esse planejamento coringa

P15 guardado para o imprevisto e ficasse no escaninho dele. Mas ai, de

qualquer forma, eu iria para a sala, mas ele ndo € o... o professor

daquela matéria” (Entrevista concedida em 3 out. 2024).

“‘Pode passar para a pessoa o planejamento anual. Através daquele
planejamento, ele pode estar fazendo o seu planejamento diario. Grifado
P16 la também. La no meu planejamento, eu vou la e grifo Ia. Eu estou

trabalhando tal atividade, tal habilidade. Estou trabalhando essa
habilidade aqui. Eu sempre fago isso” (Entrevista concedida em 10 out.

2024).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto a continuidade das atividades, sdo diversas as respostas, mas
podemos observar que, a maioria delas, esta pautada na continuidade do
planejamento que é deixado pelo professor. Percebemos que alguns respondentes
sugerem a organizagao de atividades para os momentos de auséncia, outros
responderam que deixam atividades no armario prontas para serem utilizadas. Ha a
sugestdo de um plano emergencial que deve ser atualizado mensalmente.

Observamos, nesse sentido, a necessidade de alinhar as falas da equipe
pedagdgica, na proposicdo dos direcionamentos que os professores devem seguir
para que as praticas de elaboragdo de atividades sejam comuns a todos os
docentes. Percebemos, nas falas, que a continuidade do planejamento esta
condicionada apenas ao acompanhamento das Especialistas, e que este deve
realizar as orientagcdes corretas ao substituto.

Nesse sentido, faz-se necessario que sejam criadas estratégias de
compartilhamento do planejamento, para que o professor possa elaborar uma
proposta de continuidade do trabalho e que a Especialista coordene essa acao para
conduzir o substituto de maneira mais assertiva, quando da auséncia de
determinado professor.

Na proxima subsecdo, sdo analisadas as respostas do Superintendente

Regional de Ensino de Ponte Nova, considerando sua percepgao acerca do tema do
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absenteismo e suas consideragcdes como representante da Secretaria de Estado de
Educagcdo para os pontos questionados. Para tanto, foram abordados
questionamentos sobre as diretrizes legais do sistema estadual para os casos de
absenteismo, estudos ou agdes da SRE/SEE sobre a tematica e, ainda, sugestdes
aos gestores para que possam garantir o funcionamento da unidade escolar, com o

objetivo de mitigar a des(continuidade) do processo de ensino e aprendizagem.

3.3.4 Contribuicao do Superintendente Regional de Ensino de Ponte Nova para
as questoes relacionadas a gestao e planejamento frente ao absenteismo

docente

Como apontado na apresentagcdo da secao analitica, esse item traz a
percepcgado do Superintendente Regional de Ensino sobre a tematica do absenteismo
docente. Considerando sua trajetéria nos diversos setores da Educacido, a
experiéncia podera contribuir para a proposicdo de sugestdes aos gestores
escolares para o enfrentamento dos desafios da organizagédo e a garantia de que o
estudante tenha o acesso a carga horaria e a aprendizagem. As falas do
Superintendente serrao destacadas como S1, considerando a entrevista concedida
no dia 11 de outubro de 2024.

Inicialmente, foi perguntado sobre o conhecimento da tematica do
absenteismo nas escolas de sua circunscricdo. O entrevistado pondera as
respostas, uma vez que seu cargo exige um conhecimento amplo e diverso, na
perspectiva da SRE.

Percebemos, nas respostas de S1, que suas consideragdes transitam entre
as demandas necessarias ao cargo de Superintendente e a preocupagdo em
estabelecer uma relagdo de cumplicidade com as demandas das escolas. De acordo

com o servidor, “Eu sou de chio de escola mesmo”. Em seguida acrescentou:

Cada escola tem a sua realidade, cada comunidade escolar tem a
sua realidade. E 16gico que a gente segue padrdes, a gente segue as
legislacdes estaduais, federais, as vezes até municipais. Mas cada
escola tem um diferencial, cada escola tem uma necessidade a mais
qgue a outra, cada escola tem uma facilidade de acesso a coisas que
as outras escolas talvez ndo tenham. Entdo, a gente tem que juntar
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isso tudo ai e ver que cada escola é uma realidade diferente (S1,
entrevista concedida em 11 out. 2024).

Como mencionado, mesmo sendo um profissional que se declara “do chao da
escola” afirma a necessidade do entendimento de que cada escola tem sua
realidade para que a atuagdo do gestor esteja em consonéncia com o Projeto
Politico-Pedagdgico daquela unidade escolar. E que cabe a superintendéncia
desenvolver estratégias para atender a essas demandas particulares. Enquanto
administrador, S1 afirmou que tem que cumprir as determinagdes da Secretaria de
Estado de Educagédo, mas ndo pode esquecer que sob seu gerenciamento estéo,
além de escolas, pessoas.

Cabe aqui uma observacdo quanto a atualizagdo do PPP das escolas. E
importante que o documento descreva a escola com suas fragilidades e
potencialidades e para que isso aconteca, ele precisa ser atualizado
constantemente, com a orientacido da SRE e a participacdo de toda a equipe que
compde a comunidade escolar.

Retomando o referencial teérico que aborda o assunto administragdo escolar
e gestao escolar, ha uma questdo a se considerar na conduta do Superintendente.
Para Santos Filho (1998), a administracdo € mais técnica, prevalecendo o poder a
autoridade. Na perspectiva de Libaneo (2007), a gestdo escolar agrega pessoas, 0
que permite que as decisdes sejam tomadas de forma democratica. Nesse sentido, o
Superintendente tem que transitar entre a administragédo e a gestédo escolar.

Em continuidade a entrevista, o primeiro questionamento foi referente a sua
participacdo em debates ou conversas acerca do tema do absenteismo. Questao ja
analisada anteriormente, por se tratar de ser comum a todos os entrevistados.
Quando perguntado sobre as diretrizes do sistema educacional para os casos de

absenteismo, S1 respondeu:

O inspetor, toda vez que ele vai na escola, pelo menos uma vez no
més, ele confere o livro de ponto, tem a obrigagdo de estar
verificando o livro de ponto, dando os alertas das faltas ai, e a cada
segundo dia util de cada més as escolas informam, na guia de
ocorréncia, as faltas que foram efetuadas naquele més. E se for
faltas continuas, o gestor escolar tem por obrigacdo comunicar a
superintendéncia para a abertura de um processo administrativo
disciplinar, no caso do efetivo, para as ocorréncias de faltas, e no
caso de servidor contratado, se exceder além de 10% da carga
horaria, ele sera dispensado por faltas. E ficara 90 dias sem ter
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contrato com o Estado novamente (S1, entrevista concedida em 11
out. 2024).

Segundo S1, o servidor precisa conhecer a legislagdo em vigor e citou Lei n°
7.109, que trata do Estatuto do Magistério (Minas Gerais, 1977) e a Lei n® 869, que
trata do Estatuto dos Servidores Publicos de Minas Gerais (Minas Gerais, 1952).

Conforme determina o artigo 249 da Lei n° 869:

Art. 249 — A pena de demissao sera aplicada ao servidor que:

Il — incorrer em abandono de cargo ou fungédo publica pelo nao
comparecimento ao servico sem causa justificada por mais de trinta
dias consecutivos ou mais de noventa dias ndo consecutivos em um
ano (Minas Gerais, 1952, recurso online).

Nesse sentido, afirma que diversas sao as solicitagdes da SEE para que o
servidor seja informado sobre suas obrigagdes, com relacdo ao trabalho a ser
realizado nas unidades escolares.

O questionamento seguinte foi com relagdo aos estudos ou agbdes que a
SEE/SRE tem realizado, com o objetivo de reduzir o quantitativo de auséncias. Se
existem estes estudos ou agdes, quais sao?

Neste sentido, S1 afirmou: “Sim, a gente estda sempre informando para os
servidores as questbes das faltas. Que as faltas, além de prejudicar na vida
funcional, prejudica também la no final de carreira, na aposentadoria, prejudica na
promogao, na progressao” (S1, entrevista concedida em 11 out. 2024).

E reforcado o questionamento sobre a existéncia de um trabalho de
conscientizacdo de professores para a redugcao do absenteismo. Nesse aspecto S1

disse que:

Sim, sim. Os gestores, a gente pede, principalmente no modulo
coletivo, quando tem as questbes das informagdes administrativas
que sdo repassadas, € mesmo nhas escolas que tém muita
recorréncia de faltas, a gente pede sempre para os gestores estarem
lembrando, colocando as legislagées em vigor, a 7.109/77, que é a
Estatuto do Magistério, a 869/52, que é a Estatuto dos Servidores,
todas essas vedagbes estdo elencadas la (S1, entrevista realizada
no dia 11 out. 2024).

Ainda nessa tematica referente aos estudos e as acdes da SRE/SEE, foi

questionado se sdo pensadas alternativas para minimizar os casos de auséncia. S1
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relat que: “Tem pensado, mas foge da algada da superintendéncia e da secretaria,
como eu ja te falei, a questdo da dificuldade de achar professor habilitado” (S1,
entrevista concedida em 11 out. 2024).

S1 complementou sua fala, respondendo que:

A gente tem até feito bastante propaganda com relagdo as
licenciaturas, para que nossos alunos que concluem o terceiro ano
do ensino médio, a gente esta incentivando a eles acusarem as
licenciaturas, mas tem uma grande dificuldade. E essa dificuldade
ndo é so na regido Nova de Ponte Nova, ndo é s6 no Estado de
Minas Gerais, € uma defasagem geral no Brasil. N6s estamos com
uma defasagem muito grande, seja por eles acharem que a carreira
ndo € uma carreira promissora, nado seja uma carreira muito
vantajosa, isso tudo impacta na aprendizagem dos nossos alunos,
pela falta desses professores habilitados (S1, entrevista concedida
em 11 out. 2024).

E possivel notar, por meio das afirmativas, que S1 aborda outra quest&o
relacionada a auséncia que é nao haver professor para o trabalho, considerando que
€ uma carreira que nao esta oferecendo vantagens para o ingresso e permanéncia.

Esse fato abordado por S1 pode ser um fator influenciador nas dificuldades de
contratacdo em substituicdo a professores. Por vezes, como mencionado neste
trabalho, a escola fica com editais abertos por dias e até semanas, ou em alguns
casos, sem a contratagao por periodos superiores a um més.

Corroborando com a fala de S1 para as dificuldades de contratacdo de
professores, as autoras Tartuce, Nunes e Almeida (2010) apontam diversos fatores
que influenciam, de forma negativa, na escolha dos jovens para a carreira docente
como a massificagdo do ensino, condi¢gdes de trabalho, baixos salarios, feminizagao
no magistério, politicas de formacao, precarizagdo e flexibilizagdo do trabalho
docente, violéncia nas escolas, emergéncia de outros tipos de trabalho com horarios
parciais.

Esses fatores apontados tém se tornado elementos agravantes para que as
escolas consigam realizar a contratacdo de professores para ocupar os cargos
existentes, e se torna mais desafiador para os casos de substituicdo, que podem
variar entre periodos longos ou curtos de tempo.

A abordagem do absenteismo neste trabalho prevé dificuldades de
organizagcao escolar para a substituicdo das auséncias e outra dificuldade esta

sendo apontada por S1, na perspectiva da falta de professores no mercado de
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trabalho. Nao se pretende fazer uma abordagem da tematica da falta de professores
no contexto desta pesquisa, mas € um assunto a se considerar, uma vez que atinge
diretamente a necessidade de profissionais para a contratagao.

Ao ser questionado sobre sua percepg¢ao do absenteismo para a organizagao

escolar e quais os impactos na aprendizagem, S1 respondeu:

ha um prejuizo muito grande com relagcdo a aprendizagem dos
alunos, porque nado tem uma sequéncia de aprendizagem, ndo tem
uma sequéncia de repassar os conteudos. Entdo, ha um prejuizo
muito grande ai, principalmente quando nao acha professor ou
quando acha professor que nao seja habilitado (S1, entrevista
concedida em 11 out. 2024).

Em sua percepgédo do ndo preenchimento dos editais, S1 sinalizou questdes

relativas aos impactos. De acordo com ele,

Tanto nas questbes de que nao esta facil a gente achar professor
habilitado, as escolas as vezes colocam 8, 10, 20, 30 editais, e as
vezes ainda ndo aparece nem professor que ndo seja habilitado, tem
essa dificuldade ai. E, nisso, o aluno vai perdendo aquele conteudo,
porque o PEUB que vai para a sala, o especialista ndo tem tal
formagdo para estar repassando para o aluno (S1, entrevista
concedida em 11 out. 2024).

E valido destacar uma concordancia entre as falas de S1 com os
apontamentos realizados pelos Especialistas e pelos professores, no que diz
respeito a organizagéo escolar, com encaminhamento do Eventual ou PEUB para a
sala de aula. Ha também um consenso nas respostas de que, enquanto o Eventual
ou PEUB estao na sala de aula, suas atividades ficam aguardando o retorno para as
respectivas fungdes, para que tenham continuidade. Logo, S1 disse: “Porque, as
vezes, faltam duas, trés professores de uma vez. E a escola, em um turno, s6 tem
um PEUB. Entao, ai vai o PEUB, vai especialista” (S1, entrevista concedida em 11
out. 2024).

Quanto a aprendizagem, as atividades que sdo deixadas garantem a carga
horaria do estudante, mas, por vezes, ndo sao suficientes para que possam garantir
a continuidade da aprendizagem. Observamos essa hipétese na fala de S1, quando
disse: “Na verdade, ele esta indo para a sala para dar algumas atividades para que

esse aluno nao fique ocioso” (S1, entrevista realizada no dia 11 out. 2024).
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Em uma publicagdo na revista Nova Escola, intitulada “O que falta para
combater as faltas dos professores” Fernandes (2012, recurso online) aponta que
“Assim, quando a falta ocorre, 0 mais comum ainda é deixar os alunos no patio ou
sem uma atividade dirigida”. Dessa forma, € necessario o esfor¢co coletivo para
encontrar as alternativas que melhor se ajustam a cada realidade e garantir que
todas as horas na escola sejam sempre planejadas e bem aproveitadas.

Considerando as respostas de S1, relacionados a falta de professores e o0s
apontamentos na publicagao da revista Nova Escola, percebemos a necessidade de
um trabalho em equipe para minimizar tal fato, considerando que é premente que
toda a escola se envolva para resguardar o direito a carga horaria e também a
aprendizagem.

Outro questionamento feito ao entrevistado € com relacdo as sugestdes de
estratégias aos gestores para garantirem o funcionamento das unidades escolares e
se ha um protocolo a ser seguido pela equipe escolar com vistas a continuar o
atendimento, com o minimo de prejuizos causados pelo absenteismo.

Para esse questionamento S1 abordou a necessidade da gestdo baseada na
colaboracdo, quando disse: “Qualquer gestado hoje, seja ela publica ou privada, ela
tem que ser baseada na questdo da colaboragcdo mesmo” (S1, entrevista concedida
em 11 out. 2024).

Cabe aqui um destaque para a figura do colaborador, que neste contexto de
trabalho, parece ser alguém que esta para a escola, como que nao tem um vinculo
com a instituicdo e, por vezes, € chamado para participar do planejamento,
contribuindo com suas ideias e implementando um trabalho diferenciado. Importante
ressaltar que a escola € constituida por servidores que tem um objetivo comum,
prestar um atendimento de qualidade aos estudantes e a toda a comunidade
escolar, em que se insere.

Ainda como sugestéo, exemplifica, retomando sua experiéncia na passagem
pela direcdo de uma escola. S1 relatou: “Na época que eu fui diretor, eu pedia
sempre para os professores que eram os titulares, seja ele designado ou efetivo,
para deixar no seu escaninho, atividades para uma eventual falta desse profissional”
(S1, entrevista concedida em 11 out. 2024). Para complementar essa fala S1 disse

que:
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E o que facilitava era que alguns professores, ndo eram todos,
apesar dos pedidos que a gente fazia, deixavam o banco de
atividades la. Entao, ficava mais facil para o PEUB, para especialista,
para o diretor, secretario, para estar desenvolvendo atividades para
esses alunos, para eles nao ficarem sem atividade nenhuma. Para
eles nao ficarem ociosos (S1, entrevista concedida em 11 out. 2024).

Embora S1 nado indique possiveis agdes, especialmente relativas ao
direcionamento partindo da secretaria, toca na importancia da equipe escolar estar
conectada com os envolvidos no planejamento da organizagdo da escola e no
desenvolvimento de um trabalho coletivo entre os professores. Um trabalho que
tenha como objetivo, colaborar com a equipe, em casos de necessidade de
substituicdo de um docente, elemento muito tocado ao longo das analises das
entrevistas com os demais atores.

Oliveira (2020) traz em sua dissertagdo: “Educacao Profissional e Qualidade
Educacional: desafios e possibilidades de estratégias de gestdo e de ensino no
Ceara”, uma citacdo que aborda com propriedade a necessidade de veicular o tema

desenvolvido neste trabalho, com vistas a uma cultura de envolvimento profissional.

A despeito de algumas pessoas confundirem cooperagdo com
colaboragcado, elas sao distintas. Na cooperacido, é atribuido um
objetivo a um grupo de pessoas, designado ou nomeado pela
estrutura hierarquica, os integrantes do grupo assumem diferentes
papéis, estes atribuidos externamente, existindo a figura de um lider
formal. Enquanto, na colaboracio, existe a necessidade de partilha,
a lideranca ¢é distribuida, ha uma forte énfase na autonomia
profissional com corresponsabilidade e um vinculo maior na busca de
solugdes (Oliveira, 2020, p. 95).

O autor acrescenta ainda que, quando as conversas formais ou informais, o
relato de experiéncias, o apontamento de acertos e erros, a partilha de vivéncias, as
avaliacbes e mudancas de estratégias, o planejamento e a investigacdo, enfim,
quando o trabalho é partilhado e se torna corresponsavel, as possibilidades de
sucesso sao maiores (Oliveira, 2020).

Na sequéncia, o questionamento foi a respeito dos procedimentos de
contratagcdo de professores. De que forma é garantida a presenca imediata do
professor na escola, para suprir a auséncia? Segundo S1, essa € uma preocupagao

que é abordada com frequéncia nas reunides semanais de alinhamento com a
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Secretaria de Estado de Educacdo. Quando perguntado sobre sua percepgao

acerca dos procedimentos atuais de contratacdo, S1 relatou que:

Sim, sempre preocupa (A Secretaria de Estado de Educacao). Nas
nossas reunides, quando a gente é chamado, também nas nossas
reunides on-line, que a gente tem semanalmente, sempre eles falam
dessa dificuldade, eles estdo mudando anualmente, eles estdo
mudando as resolugdes para que minimizem esse impacto. Entéo, a
cada ano, vocé, como diretor também, vocé percebe que as
resolugdes estdo sendo adequadas justamente para suprir essa
defasagem com relacdo aos professores com licenciatura (S1,
entrevista concedida em 11 out. 2024).

Reiteradas as citagdes anteriores de encaminhamento da Eventual ou PEUB
para a sala de aula, a outra forma de garantir a presenca do professor em
substituicdo, € através do processo legal de contratagdo. Em continuidade ao
questionamento aceca da possibilidade de manter um professor para realizar uma

substituicdo imediata, S1 respondeu que:

E uma sugestdo, mas por conta da Secretaria da Educagdo, uma das
secretarias que mais exige gastos do Estado. E esse banco de
profissionais seria um profissional habilitado em matematica, fisica,
quimica, biologia. Hoje nés temos mais ou menos, com 0s itinerarios,
21 disciplinas. Eu ndo vejo que seria resolvido por esse lado, nao.
[...] Entao, essa questdo estrutural, eu ndo acho que seja de imediato
a solucdo. Devido as circunstancias de recursos mesmo, recursos
financeiros [...] acho que a Secretaria nao teria como arcar com isso,
nao. Porque sdo mais de 3.400 escolas (S1, entrevista concedida em
11 out. 2024).

Diante das respostas de S1, percebemos que algumas mudangas e ajustes
vém acontecendo, ao longo dos anos, nas resolugdes de contratagcdo para que
sejam minimizados os impactos na escola. No capitulo 2 deste trabalho, sao
mencionadas essas mudangas, como a reduc¢ao do tempo de publicagdo dos editais,
dentre outras. A intencdo é que as alteracdes sejam feitas para atender a demanda
das substituicdes de forma mais imediata.

Ao final da conversa, foram apontados os numeros relacionados a auséncia
de professores entre os anos de 2018 e 2022, na escola em estudo. Diante desses
numeros, foi solicitado ao Superintendente que manifestasse sua percepgao, quanto
as alternativas para a aceleragao do processo de contratagdo para a substituicao de

professores.
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O Superintendente reforgou que a preocupacéo existe, ha conversas sobre a
tematica e que alternativas como mudangas nas resolugbes de contratacdo tem
acontecido, o incentivo as matriculas nos cursos de licenciatura, a facilitagdo no
processo de contratacdo de professores esta acontecendo, com o objetivo de
minimizarem esses impactos na organizagao escolar, de forma a contribuir para que
o estudante tenha direito a sua carga horaria e que a aprendizagem seja garantida
de forma continuada.

Segundo a Fundacéao Carlos Chagas (2009, p. 7):

Diante desse cenario, em que a docéncia vem deixando de ser uma
opcao profissional procurada pelos jovens, € necessario considerar o
problema e discutir quais fatores interferem nesse posicionamento,
ou seja, por que tem decrescido a demanda pelas carreiras
docentes, especialmente na educagéao basica.

Diante de tais constatagdes, podemos verificar que os desafios para a gestao
escolar estdo se tornando cada vez maiores, e com agravantes que podem interferir
diretamente na organizagcdo do trabalho coletivo, e na oferta de Educacgdo de
qualidade, com aspectos voltados para uma aprendizagem sistematizada. E
necessario considerar que, por tras da discussdo sobre o absenteismo, estdo
inculcados outros fatores que simplesmente a auséncia € o desafio para a
organizacgao escolar.

Consideradas as analises dos Especialistas, professores e do
Superintendente, na proxima subsecéo, sdo apontados os pontos que sao destaque
na escola, e aqueles que precisam de um olhar mais aprofundado para que possam

ser formalizadas sugestées de melhorias no planejamento.

3.3.5 Consideragoes finais sobre as analises das entrevistas

Com base na andlise dos dados produzidos pela pesquisa, € possivel
observarmos, como potencialidade, a preocupagdo, O compromisso e a
responsabilidade da equipe em providenciar algum tipo de material para que os

estudantes nao figuem sem uma atividade em periodos de auséncias.
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Importante ressaltar que ha um consenso de que os estudantes precisam ser
atendidos em suas necessidades de aprendizagem e todos estdo envolvidos nessa
mesma dinamica.

Também o entendimento de que o planejamento é o elo de ligagcao entre a
equipe pedagogica e os professores. Em diversas respostas, ele foi apontado como
0 elemento que precisa estar em consonancia para que a continuidade do conteudo
seja realizada de maneira a atender as demandas da unidade escolar.

Nos relatos dos professores foram percebidos entendimentos diferentes na
conducdo desse elo com os Especialistas. Ao analisar as respostas, foram
percebidas lacunas em relacdo a gestdo pedagdgica. Faz-se necessario que as
propostas de elaboragdo do trabalho, iniciem-se com o alinhamento da equipe
gestora, para que possam realizar as orientagdes necessarias e o planejamento seja
realizado de maneira coletiva.

Esse fato pode ser percebido na fala de alguns professores que, ja cientes de
sua necessidade de auséncia, ja conversam com o substituto imediato e ja lhe d&o
as coordenadas para a continuidade das atividades e deixam algum material pronto
para que possa ser ministrado em sala de aula. Outros professores ja mantém um
contato direto com as Especialistas e comunicam a necessidade da auséncia e
apontaram quais as atividades que devem ser ministradas para os estudantes.

Nesse sentido, ha que se considerar que ha uma falha na comunicagao entre
professores, equipe pedagdgica e gestdao, em estabelecer quem é o responsavel
pela conducdo de cada tarefa no ambiente escolar. Percebemos, nas falas dos
respondentes, que a auséncia € um fato que pode causar um desconforto na relacéo
pessoal entre o profissional e a escola.

Outra questao muito apontada foi com relagcdo ao médulo coletivo. A maioria
dos professores concorda que, as atividades preparadas para as reunides devem
ser mais direcionadas ao planejamento. Consideram que é o momento em que todos
podem contribuir com o compartilhamento de praticas, que podem ser utilizadas no
dia a dia para a diversificacdo das aulas e a melhoria com relagdo a aprendizagem
dos estudantes.

Outra demanda, apontada com frequéncia, é a disponibilidade da Eventual e
PEUB para a substituicdo imediata. Em diversas respostas sdo aquelas que
precisam providenciar alguma maneira de realizar a substituicdo e, nem sempre,

estao preparadas ou com material adequado para assumir a sala de aula. Esse é um
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ponto que precisa ser explorado, permitindo a elas uma ampla participagdo na
conduta do planejamento de atividades a serem ministradas em sala de aula, uma
vez que sao protagonistas no processo de substituicio.

Por fim, feitas todas as consideragdes acerca da condugao de um trabalho
que esteja voltado para o planejamento coletivo, cabe lembrar que todas as agdes
propostas para o enfrentamento as necessidades pedagogicas da escola, devem ser
registradas no PPP. Conforme apontado no capitulo 2, este documento esta
defasado, considerando o acompanhamento da SEE/SRE. A escola tem organizado,
ano a ano, a parte que lhe compete, com os estudos dos indicadores educacionais e
registrando as propostas de interveng&o para o ano em curso.

Ao final do capitulo 2, alguns questionamentos foram registrados com o intuito
de que fossem respondidos, durante o processo de entrevistas ou que, pelo menos,
fossem sugeridos direcionamentos para a proposi¢cao de agdes, que respondam as
indagacoes.

O primeiro questionamento foi com relagdo ao que o que o gestor e sua
equipe podem desenvolver como pratica, com vistas a minimizar os impactos
causados pelo absenteismo? O segundo questionamento foi relacionado a
colaboracdo da equipe escolar para que as faltas fossem supridas com atividades
mais direcionadas a continuidade da aprendizagem? O terceiro questionamento foi
com relagdo a garantia da continuidade do planejamento da Eventual e do PEUB
durante os periodos de substituicdo? Por fim, como acelerar o processo de
substituicdo ou garantir que a escola tenha professores para atuarem em
substituicdes de forma imediata?

Pelas analises realizadas, considerando as respostas dos entrevistados,
podemos afirmar que muitas consideragdes foram de grande valia para que a gestao
pudesse perceber as lacunas que precisam ser trabalhadas, com as Especialistas e
a equipe docente. Foi importante perceber que a contribuicdo dos respondentes
estava direcionada a uma preocupagado com a continuidade do trabalho, e a oferta
de uma aula de qualidade para os estudantes. Os ajustes precisam ser percebidos
pela equipe gestora, para a condugéo de um trabalho que envolva a coletividade, e
que seja realizado um direcionamento para a elaboragdo de um trabalho conjunto,
que atenda as necessidades da unidade escolar.

No préximo capitulo, discorremos sobre as perspectivas de mudanga

necessarias a organizagdo escolar, com a proposicdo de um Plano de Acgéo
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Educacional, que contemple o preenchimento de lacunas apontadas nas analises

das respostas dos entrevistados.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

A proposta de implementagcdo deste plano de acdo tem como foco o
atendimento das necessidades da Escola Estadual Albano Pires, que oferta anos
iniciais e finais do ensino fundamental, mas pode também, servir de direcionamento
para que outras escolas se apropriem das sugestdes, e utilizem em suas unidades
de ensino. Resguardadas as especificidades, as agdes podem ser adaptadas a
rotina de outras unidades escolares.

Para a aplicacao deste plano de agao, a escola podera contar com o material
humano composto pela equipe gestora e pedagdgica, corpo docente e discente,
servidores do setor administrativo e demais membros da comunidade escolar.

Elaborar uma proposta de intervengao desta natureza implica em mudangas
de percepgdo e comportamento dos envolvidos. E fato que toda mudanca estrutural
ou comportamental gera desconfortos. Os autores Kotter e Schlesinger (1979 apud
Pacheco, 2022) apontam que a resisténcia deriva de quatro razdes principais: 0
medo de perder algo de valor, a falta de compreensao da importancia da mudancga e
suas implicacbes, a crengca que a mudanca ndo faz sentido para o futuro da
organizacao e a baixa tolerancia a mudanca.

Trabalhar na perspectiva de que havera dificuldades na implementacdo do
plano de acdo é algo que, como gestor, implicara em uma abordagem participativa
que podera gerar beneficios para todos os envolvidos no processo. Ao estudante,
sera priorizada a oportunidade de continuidade da aprendizagem, ao professor sera
oportunizado um direcionamento na continuidade do trabalho, quando do retorno de
seu afastamento do trabalho.

A equipe pedagdgica podera ser consensuada uma organizacdo pontual para
acdes de intervencdo, sequenciando o plano de curso e os planos de aula e a
gestdo uma percepgéo da organizagao do trabalho, seguindo protocolos elaborados
pelos diversos atores da unidade escolar.

Para que o plano de agao atinja as expectativas, ele deve ser implementado
de forma a permitir que a avaliagdo seja constante, para que os atores sejam
capazes de perceber as mudangas necessarias, realizar as proposi¢cdes e em
equipe, fazer as analises e avaliar as necessidades de mudanca ou nao, para a

continuidade das atividades de implementacéo.
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Apontados os pontos positivos e negativos da equipe escolar, considerando a
analise das respostas nas entrevistas, a primeira necessidade apontada para
proposi¢ao para um plano de agao educacional € o alinhamento da gestdao com a
equipe pedagogica da escola. Feita essa articulagdo, outras agbes serao
desencadeadas, com a insercdo de outros servidores envolvidos com as atividades
do cotidiano escolar.

Conforme mencionado, nesta subsecéo serao apresentados quadros com o
resumo das evidéncias, apontadas nas analises das entrevistas € um resumo das
agdes a serem implementadas com o PAE. Nas subsec¢des seguintes, serdo
apresentadas consideragdes para o alinhamento da gestdo com as Especialistas,
com a proposicado de encontros regulares, que tem por objetivo, manter uma
uniformidade nas orientagdes e promover um atendimento mais assertivo a equipe
de professores.

Na sequéncia, sera proposta a elaboragdo de um planejamento coletivo,
envolvendo todos os responsaveis pelas praticas pedagdgicas da escola: gestao,
Especialistas e professores, a fim de promover a constru¢cdo de projetos
interdisciplinares, para a aplicagao durante as aulas do ano letivo, ou para outras
necessidades de intervencgéo, se assim a equipe julgar necessario.

A titulo de organizacdo, cada subsecdo apresenta quadros, que utilizam a
metodologia 5W2H, de forma a contemplar a organizagdo das agdes a serem
trabalhadas, durante a aplicagéo do plano de agao educacional. Como mencionado,
a proposta de um trabalho integrado, consiste na participacdo ampla de toda a
equipe escolar, com a abordagem de temas comuns aos conteudos, que servirdo de
fio condutor para a elaboracao dos projetos interdisciplinares.

Para a continuidade das ag¢des, compreendemos a necessidade de que o
projeto politico-pedagdgico da escola seja atualizado. Para isso, a equipe
pedagogica conduzira a atualizagdo, com a participagao dos servidores, e todos os
representantes da comunidade escolar. Outro ponto proposto, € a inclusao da
Eventual e PEUB na participacdo das discussdes acerca do planejamento. Para
isso, faz-se necessaria a mudanca na perspectiva do trabalho destes profissionais.

O quadro a seguir, apresenta de forma detalhada as evidéncias verificadas
durante o processo de analise das respostas. Foram considerados os pontos que

interferem na condugdo das auséncias e na elaboracdo de um planejamento que
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contemple a pratica da substituicdo de professores, para a reorganizagdo da

unidade escolar.

Quadro 8 — Resumo das evidéncias apontadas na pesquisa

Itens apontados Evidéncias

A comunicacao da auséncia é realizada de maneira
Processo de _ . o
o diversa. Ora para o diretor, ora para as Especialistas, ora
comunicagéo das _ .
o para diretamente para os colegas que farédo a
auséncias L
substituigao.

Para as auséncias planejadas, os professores sempre

o deixam alguma atividade, ou com a Especialista ou com o
Organizacgao docente _ _ . o
. proprio professor que vai realizar a substituicdo. Para as
para as auséncias B . o o
nao planejadas, ndo ha um protocolo direcionado para a

realizacao da substituicio.

. B Olhar o caderno para dar continuidade, aplicar atividades
Orientagé&o para a A . . .
o de portugués ou matematica ou, pratica de leitura e
substituicdo de _ o o
compreensao textual, dar continuidade as atividades do
professores _ o
livro didatico.

N _ Se dividem em pautas informativas e pedagdgicas,
Reunides coletivas . .
prevalecendo pautas informativas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Embora tenha sido detalhado no capitulo 2 deste trabalho, a maneira como a
escola conduz a substituicdo de professores, nas entrevistas foi observado que ha
divergéncias nas respostas dadas pela equipe pedagodgica e, entre os professores,
ha também entendimentos diferentes para realizar a comunicacao da auséncia e
organizar o material a ser deixado para a substituigao.

Neste sentido, observamos que as evidéncias apontam para a necessidade
de um alinhamento entre gestdo e Especialistas, na proposicdo de agbes que
estabelecam normas de conduta para os processos de comunicagao, organizagao e
orientagdo para as praticas pedagdgicas de planejamento coletivo, com vistas a
direcionar a dindmica para a organizagao do trabalho e o fortalecimento coletivo das

praticas realizadas na unidade escolar.
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O quadro a seguir nos traz um resumo das agdes que devem ser elaboradas
neste PAE, a principio contemplando o alinhamento da gestdo e a equipe
pedagdgica, e em um segundo momento, desenvolvendo as agdes com os demais
integrantes do contexto escolar, considerando as evidéncias apontadas nas analises

das entrevistas, e apresentando as proposi¢cdes para a implementagao.

Quadro 9 — Resumo das agcdes do PAE

Acgoes Evidéncias Propostas

. 3 Encontros regulares para
Divergéncias na condugéo

Reunides de discussao de propostas de
dos trabalhos e nas
alinhamento com as . B organizacgao, intervengao e
o orientagdes para os o
Especialistas avaliagao do trabalho
docentes

desenvolvido

. Propiciar momentos coletivos
Apresentagao e Caréncia de momentos .
. B L para a elaboracao de
implementagao do para a realizagao do .
) S . . planejamentos trans e
Projeto Interdisciplinar planejamento coletivo . o
interdisciplinares

Discussao coletiva, analise de
Falta de registros nos
Atualizacao dos indicadores, registro no PPP
. documentos oficiais da
registros no PPP das propostas a serem
escola .
implementadas pela escola

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Partindo das agbes apresentadas no quadro acima, a gestdo precisa se
organizar com a equipe pedagogica no sentido de analisar as evidéncias e elaborar
propostas que permitam o envolvimento de todos na constru¢cao de alternativas de
gestdo mais assertivas a organizagéo escolar.

No quadro apresentado acima, as agdes se iniciam com a proposta de
planejar momentos para encontros regulares entre os gestores e as Especialistas,
promovendo o alinhamento das falas, para que o direcionamento aos professores
acontegca de forma organizada e uniforme. A partir desse alinhamento, ampliar as
discussbes com os professores, em momentos de coletividade e, propor a
elaboracdo de praticas interdisciplinares para contribuirem para o andamento e

continuidade das praticas pedagogicas na escola.
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Lick (2009) e Libaneo (2007), partilham a visdo de que a gestdo acontece de
forma mais abrangente, contribuindo para que todos os participes colaborem no
trabalho, de forma a ofertar uma aprendizagem ao alcance de todos os estudantes
de maneira equanime

Apos a discussao da tematica do alinhamento de equipe e envolvimento de
todos os praticantes do processo de ensino e aprendizagem, a equipe gestora deve
orientar para a realizagédo dos levantamentos de rendimento escolar, analisar os
indicadores de desempenho dos estudantes, propor discussées com a comunidade
escolar, para verificar a necessidade de elaborar atividades de intervencéao, e
promover a atualizagao do PPP, com os devidos registros.

Na proxima secdo, sao apresentadas agdes que tem por objetivo a
implementagao de praticas de gestdo, que podem contribuir para que o alinhamento
da equipe gestora acontegca de maneira mais proveitosa e que as agdes alcancem

0s objetivos determinados pela escola.

4.1 O ALINHAMENTO E FORTALECIMENTO DA EQUIPE GESTORA

Esta secao aborda a necessidade do alinhamento e fortalecimento da equipe
gestora (escolar e pedagogica), em relacdo a organizagdo de praticas, para o
desenvolvimento de um planejamento que contemple o direcionamento de um
trabalho conjunto, para que as a¢des propostas tenham éxito e os objetivos do plano
de acao educacional sejam alcangados.

E premente que, a diregdo junto aos Especialistas, promovam encontros para
o alinhamento de ideias e construgdo de praticas norteadoras, com a definicao de
metas, para que o trabalho tenha consonancia com os objetivos pretendidos pela
escola.

Neste sentido, segundo Mercado (2004), € importante que a equipe de
Especialistas reconhega seu papel de favorecer a construgdo de um ambiente que
seja democratico e participativo, incentivando a produgdo de conhecimentos a ser
realizada pelos professores e promova em sua equipe, mudancas de atitudes,
procedimentos e conceitos.

A equipe pedagodgica (gestor e Especialistas) devera se reunir, sempre que

necessario e a depender das demandas, para discutir as necessidades pedagogicas
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da escola. Essa pratica, deve contemplar em um primeiro momento, a apresentacao
para a equipe pedagdgica, da proposta de trabalho a ser desenvolvida no PAE,
considerar as sugestdes das Especialistas para a complementacao das ideias, com
0 objetivo de aprimorar as intervengdes nas praticas pedagogicas na unidade
escolar.

Como elemento de organizagdo para a elaboragdo do planejamento, a
metodologia 5W2H deve ser explicada aos Especialistas e professores, de maneira
detalhada, considerando cada item e o0 que ele representa para a construgdo do
planejamento. Explicar que as letras W e H, sao iniciais de palavras em inglés, a
seqguir apresentar sua tradugdo e demonstrar a disposigdo delas em um modelo de
exemplificacdo. Nesse modelo, que pode ser uma tabela, preencher as informagdes
junto com os professores, registrando a palavra e as acgbes para as quais ela
direciona.

O quadro a seguir, traz uma proposta detalhada, com as a¢des que podem
ser realizadas entre a gestao e as Especialistas, com o objetivo de promover um
entendimento de que é necessario que toda a equipe esteja alinhada, em um

mesmo proposito.

Quadro 10 — Acao 1 — Reunides de alinhamento com as Especialistas

(continua)
Ach Reunido com as Especialistas, para a apresentacédo da proposta
¢ao " . , ~
O qua? de praticas de planejamento coletivo, para a elaboragao de
qué”
projetos interdisciplinares
Justificativa Alinhar as falas para uma orientagao uniforme as praticas
Por qué? escolares
Local .
Na sala da supervisao
Onde?
Tempo . o
Segunda quinzena de janeiro
Quando?
Responsavel
Gestor
Quem?
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(concluséo)

Estudar documentos orientadores;
Demonstrar as falhas de comunicagao apontadas nas respostas
das Especialistas e dos professores;
Apresentar a necessidade de melhorias no alinhamento de falas e
o nas orientagcdes pedagogicas a equipe escolar;
Estratégia L
Apresentar propostas de mudanga na organizagao do trabalho
Como? o
pedagdgico;
Divulgar as mudangas propostas, aos demais envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem;
Elaborar protocolos de orientagéo para as praticas escolares;
Realizar, com regularidade, avaliagbes das agdes implementadas.
Custo o B
Nao ha custo para a acéo
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O quadro acima traz um direcionamento para que a gestao apresente para a
equipe de Especialistas, as propostas de um trabalho que seja coletivo e que as
orientagdes e decisdes estejam alinhadas em um mesmo proposito.

As acbes detalhadas no quadro, precisam ser desenvolvidas baseadas em
documentos orientadores, que sdo elaborados pela Secretaria de Estado de
Educacao, levando em consideracdo as especificidades da escola em estudo. A
periodicidade de estudo e avaliagdo das mudancas de rota, deve se estender
durante todo o ano letivo, em virtude das constantes orientagbes legais e a
necessidade de adaptacgao do trabalho pedagdgico.

Realizada esta primeira acdo de estudo de documentos orientadores, cabe ao
gestor trazer para o debate, as falhas de comunicagdo encontradas nas respostas,
durante o processo de analise das entrevistas. Importante destacar que, tanto nas
respostas dos Especialistas quanto nas respostas dos professores, ha indicios de
uma comunicagdo com muitos ruidos, que precisam ser resolvidos.

Com base nos apontamentos, junto com a equipe pedagdgica, a gestao
precisa pensar e propor melhorias nas orientacbes pedagodgicas, com as falas
convergentes para a conducao do processo de planejamento e organizagdo do

trabalho pedagogico. Nesse sentido, propor também, mudangas na organizagéo
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para uma melhor orientacdo do trabalho dos Especialistas e professores, e divulgar
as mudangas com a elaborag&o de protocolos, para que haja uma normatizagédo de
condutas, de maneira clara e objetiva.

Apos esses encontros para alinhamento de condutas da equipe gestora, as
Especialistas podem se organizar, para levar as orientagdes aos professores
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. As agdes precisam estar
voltadas, para a conscientizacdo de toda a equipe escolar, que é necessario que
cada um contribua com sugestdes e seja participativo, ndo sé no sentido de dar
opinides, mas, que tome para si, a responsabilidade de executar as tarefas, e as
realize conforme determina a legislacao.

ApOs a realizacao desse trabalho de alinhamento, apresentamos no quadro a
seguir, a organizagao do trabalho da equipe gestora, que tem por objetivo, levar as

orientagdes a todos os envolvidos na realizagao do trabalho escolar.

Quadro 11 — A¢ao 2 — Organizagao do trabalho da equipe gestora

(continua)
Acéao Organizar as pautas de trabalho para que contenham praticas
O qué? assertivas na conducio das orientacdes aos professores
Justificativa Alinhar os objetivos para que os professores tenham o
Por qué? direcionamento na realizagao das ag¢des escolares
Local
Em uma sala de aula da escola
Onde?
Tempo | .
Segunda quinzena de janeiro
Quando?
Responsavel .
Equipe gestora
Quem?
Apresentar o embasamento legal para a necessidade de
mudancas;
o Conscientizar a equipe para a necessidade de intervencéo nas
Estratégia .
praticas escolares;
Como?

Levantar os pontos positivos e negativos na elaboragao do
planejamento;

Propor um planejamento coletivo;
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(concluséo)

Disponibilizar momentos nas reunides coletivas para a pratica do
planejamento;
o Reforgar a necessidade do envolvimento de todos;
Estratégia . ”
Orientar os professores a desenvolverem praticas
Como? . o
interdisciplinares;
Sugerir aos professores a alternancia de praticas em sala de aula,
com metodologias diferentes.
Custo o B
Nao ha custo para a acéo
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Ap6s o alinhamento das intengbes da gestdo para com a equipe de
Especialistas, € importante que elas se organizem para a pratica, conscientes de
suas responsabilidades, da capacidade de realizar inferéncias no trabalho do
professor, e com a seguranga necessaria para que a equipe escolar acredite nas
propostas de mudanga, e caminhe no mesmo objetivo, para a construgdo das
praticas pedagogicas.

Uma pauta de trabalho bem-organizada, com a descri¢ao das tarefas e seus
respectivos responsaveis, pode garantir uma confianga a equipe de professores que
permite fortalecer a credibilidade do trabalho da equipe pedagdgica. Para isso, os
objetivos devem estar bem delineados, para garantirem aos professores a realizagao
das acgdes de intervencdo, com mais dinamismo e competéncia.

A equipe gestora deve estar sempre embasada nos preceitos legais, para
garantir a confiabilidade e a preservacgao dos direitos e deveres dos servidores e dos
estudantes. A equipe de professores em conjunto, percebera que ha necessidades
de mudanca, e essa conscientizagao parte de um bom trabalho de convencimento
da equipe gestora. Esse convencimento precisa estar respaldado em estudos ou em
analises realizadas pela propria equipe com o levantamento de pontos positivos e
negativos na condugao das praticas, ja realizadas pela equipe escolar.

Apds uma discussao das fragilidades e potencialidades do trabalho da equipe
escolar, que podem ser apontadas por motivos diversos, propomos metodologias de
trabalho que envolvam todos os professores para a necessidade de um

planejamento coletivo, com abordagens interdisciplinares, sempre reforgando que a
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participacdo de todos €& relevante para o sucesso das acbes a serem
implementadas.

Com a organizagao do trabalho da equipe pedagdgica, para as orientacoes
aos demais participantes do contexto escolar, faz-se necessario o momento de
avaliacdo. No quadro a seguir, sdo apresentadas propostas, que tem como ponto
fundamental a pratica da avaliagdo constante, com o intuito da manutengédo das

acgdes positivas, e mudangas de rota para as praticas, que precisam ser repensadas.

Quadro 12 — Agao 3 — A pratica da avaliagao da equipe gestora

Ach Organizar momentos para as praticas da avaliagdo das acgdes ja
¢ao . :
O qua? desencadeadas para o alinhamento da equipe gestora e para o
qué”
repasse aos professores
Avaliar é sempre um processo de repensar o que ja foi feito e o
o que precisa ser acrescentado, mudado ou mais bem direcionado.
Justificativa o
P . Neste sentido, € importante que aconte¢ga uma pausa para que
or qué” _ . B
todos possam repensar as praticas e fazer as intervencgoes
necessarias
Local o
Na sala da supervisao
Onde?
Tempo . :
A cada final de bimestre
Quando?
Responsavel _
Equipe gestora e professores
Quem?
Fazer um levantamento do alcance das praticas implementadas;
. Analisar os resultados obtidos;
Estratégia N _
Enumerar os pontos positivos ou negativos;
Como? . s _ B
Ouvir as opinides e propostas de intervengao;
Reelaborar o planejamento com ajustes necessarios.
Custo o B
Nao ha custo para a agéo
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Reforgando a pratica da avaliagdo como elemento necessario a possibilidade

de ajustes, o quadro acima traz algumas proposi¢coes de tarefas que a equipe
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gestora deve considerar para o acompanhamento das praticas pedagdgicas.
Repensar o que ja foi feito e o que precisa de intervengao, € o caminho para que o
planejamento seja sempre reavaliado e se necessario, que as alteragdes sejam
feitas, contemplando as proposi¢cdes de mudanca.

Para isso, a proposta € que o gestor se reuna ao final de cada bimestre e
converse com os Especialistas e professores, sobre o trabalho que foi desenvolvido
ao longo daquele periodo. Avaliar as condutas pactuadas no alinhamento entre
gestor e Especialistas, analisar se a organizagdo do trabalho da equipe gestora
atendeu ao esperado e sobretudo, estar disposto a enxergar que, se necessario,
outro caminho deve ser seguido, com vistas ao melhor atendimento a demanda da
unidade escolar.

Apos o momento de organizagao do trabalho da equipe gestora, a tarefa se
estende as orientagdes para a equipe escolar, para as discussdes acerca da
construcdo de projetos pedagogicos, que sejam interdisciplinares. Em momento
oportuno, sera discutida a importancia da inclusdo da Eventual e da PEUB, nas
reunides coletivas, para uma participagdo mais efetiva nas praticas desse
planejamento coletivo. Conforme abordado no capitulo 2, elas sdo as responsaveis
direta pela substituicdo de professores e, em especial a PEUB, nao participa das
reunides coletivas.

Realizadas as proposi¢coes para o alinhamento e fortalecimento da equipe
gestora, na perspectiva de que as praticas pedagogicas contemplem um
planejamento conjunto, na préxima subsegdo sdo apresentadas agdes para a
elaboracdo de projetos interdisciplinares, a serem planejados coletivamente pelos

professores e desenvolvidos ao longo do ano letivo.

4.2 A ELABORACAO DO PROJETO INTERDISCIPLINAR

Nesta subsecéao, pretendemos apresentar as discussoes e orientagdes para a
elaboracdo de projetos interdisciplinares, que servirdo de fio condutor para as
praticas de intervencdo. A proposta € que os projetos sejam desenvolvidos ao longo
do ano letivo, tenham caracteristicas de praticas de intervengdo e sirvam como
atividade a ser realizada na substituicao de professores. Cabe a equipe gestora

viabilizar meios para que todos os professores possam colaborar com sugestdes de
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atividades praticas, que permitam ao Eventual ou PEUB, aplicar nos momentos
mencionados anteriormente.

Antes de entrar na proposicao dos projetos interdisciplinares, faz-se
necessaria uma abordagem sobre a participagdo da PEUB nos momentos de
reunido coletiva. Nesse contexto de discussdo de planejamento participativo, é
necessario considerar as sugestdes da PEUB como um elemento integrante do
processo de aprendizagem no contexto educacional. A atividades inerentes a sua
funcdo sao integrantes do processo de ensino e aprendizagem. A biblioteca nao
pode ser considerada como um setor separado na escola, destinado a registro e
empréstimo de livros. As atividades de desenvolvidas na biblioteca, devem integrar
as discussdes de complementacdo do ensino e realizacdo de atividades de
intervencao, que complementam o trabalho do professor, em sala de aula.

Na legislagdo atual, a carga horaria da PEUB é de vinte e quatro horas
semanais e sdo cumpridas nas atividades realizadas na biblioteca. Ela ndo cumpre
horas de atividades extraclasse individual, nem coletiva. Portanto, ndo esta presente
nos momentos de discussao do planejamento que € realizado pelos professores.
Seu trabalho esta restrito apenas as demandas da biblioteca e quando solicitada a
dar o suporte a equipe pedagogica, esta fora do contexto das discussdes. Essa
situagado, da ndo presenca da PEUB nas discussdes acerca do planejamento, pode
ser um agravante para que a continuidade da aprendizagem seja afetada, e nao
tenha o alcance pretendido pela equipe escolar.

Sugerimos, que seja permitido um ajuste na sua carga horaria semanal,
destinando duas horas para a participacado nas atividades coletivas, que contemplam
o planejamento para as aulas e a elaboracéo de atividades interdisciplinares. Essas
atividades servirdo de suporte para as intervengdes da PEUB, tanto na rotina diaria
do seu trabalho na biblioteca, quanto nas necessidades de substituicdo de
professores.

Sendo essa uma necessidade primordial para que o projeto interdisciplinar
alcance os objetivos previstos, cabe a gestdo propor a participagdo da PEUB nas
reunides coletivas, estabelecendo uma conversa no sentido de conscientiza-la de
que sua participacao implica em uma construcado que fortalecera o trabalho de todos
os professores, podendo influenciar na melhoria de sua pratica pedagdgica, € nos

indices de aprendizagem dos estudantes da unidade escolar.
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Feita essa abordagem para a importancia da participacdo de todos, nos
momentos coletivos, retoma-se a discussdo sobre a elaboragdo de projetos
interdisciplinares. Esses projetos, que tem como proposta, serem fios condutores de
assuntos que perpassam a transversalidade, precisam ter o envolvimento de todos
os professores com seus respectivos componentes curriculares, para que a
construcdo das praticas de intervengéo, possam atender aos diversos momentos de
aplicacao desses projetos, sejam nas praticas corriqueiras do dia a dia, ou nos
momentos de substituicdo de professores.

Para que as agdes propostas nos projetos interdisciplinares tenham éxito, a
equipe pedagogica devera direcionar as discussdes nas reunides de moddulo
coletivo, de modo a ouvir as sugestdes e realizar as atribuicbes de cada servidor
envolvido, com as respectivas responsabilizagdes, para que a entrega do produto
final seja condizente com o carater do planejamento participativo.

A sugestdo adveio das andlises das respostas dos Especialistas e dos
professores, que sugeriram a elaboracdo de atividades de intervengdo para a
substituigdo nos periodos de auséncia de professores. Dentre as respostas, algumas
sugeriam banco de atividades, outros, projetos de leitura e escrita e diante dessa
necessidade, acredito que a equipe pedagogica possa propor que seja um projeto
que alcance todos os componentes curriculares e seja implementado ao longo do
ano letivo, e ndo somente para a substituicido de professores.

No caso da Escola Estadual Albano Pires, a construgdo desse projeto, trata-
se de uma necessidade apontada pelos respondentes nas entrevistas, para que
sejam realizadas discussdes, refletindo sobre as praticas ja implementadas pela
equipe escolar, e a necessidade da elaboragcado de sugestdes para as intervengdes,
que podem contribuir para que o processo de substituicio de professores, seja
menos desafiador a instituicdo escolar.

O entendimento para a elaboragdo de projetos interdisciplinares é relevante,
porque quem exerce a pratica da substituicdo nos anos finais, ndo tem a formagao
individualizada de todos os conteudos. Nesse sentido, um projeto interdisciplinar,
elaborado com a participacao da Eventual e da PEUB, pode permitir a elas, uma
visdo mais abrangente sobre o que se pretende desenvolver em sala de aula e, a
partir dessa observagdo, possam ser elaboradas atividades que contemplam a

continuidade do que é realizado em sala de aula, pelos professores.
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Pretende-se com essa metodologia de planejamento para as substitui¢coes,
que os estudantes vivenciem as praticas dos conteudos em temas que evolvam a
vida cotidiana, que estabelegam relagdes entre diversos temas com o que esta
sendo trabalhado pelos professores em sua rotina diaria. A ideia é que o
planejamento da Eventual e da PEUB, esteja de acordo com as tematicas que estao
sendo desenvolvidos em sala de aula.

A sugestdo de temas a serem trabalhados, como mencionado, devem
perpassar pela transversalidade, sendo considerados assuntos que a equipe de
professores considera relevante para a elaboracdo dos projetos interdisciplinares. A
medida que outras demandas forem surgindo, cabe uma reavaliagdo e a introdugao
de novas abordagens para enriquecimento do projeto.

Mais adiante, apresentamos um exemplo de atividade pratica de substituicao
para que as demais possam discorrer no mesmo sentido ou, que adaptagdes sejam
feitas, sempre que necessario. O que deve estar claro é que as atividades devem
ser planejadas, contemplando todos os conteudos e considerando as habilidades a
serem consolidadas a cada bimestre.

Antes da exemplificagdo, sdo apresentados, no quadro a seguir, a proposta
do trabalho com projetos para as atividades de intervengcdo e substituicdo de
professores. Os professores precisam estar cientes da metodologia, para que

possam contribuir com mais propriedade para o planejamento.

Quadro 13 — Agao 1 — Apresentagao da proposta da elaboragao de projetos
interdisciplinares

(continua)

Acéao Apresentar a proposta de elaboragéo de projetos interdisciplinares

O qué? e envolver os professores nas discussdes

Envolver os professores para a conscientizagao de que o
planejamento coletivo € necessario, para que as a¢des alcancem
Justificativa 0s objetivos propostos, no que diz respeito ao fortalecimento da

Por qué? equipe, a contribuigdo para a organizagao escolar e para a

consolidacao de praticas pedagogicas, que atendam as

necessidades de ensino e aprendizagem
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(concluséo)

Local
Sala de reuniao da escola
Onde?
Tempo o : :
Primeira quinzena de fevereiro
Quando?
Responsavel .
Equipe gestora
Quem?
Apresentar a proposta de intervengao, ressaltando a necessidade
do trabalho coletivo;
. Apresentar a metodologia 5W2H para a construgcao do
Estratégia .
planejamento;
Como? _ o
Ouvir as duvidas e esclarecendo todos os pontos;
Ressaltar a importancia do trabalho em equipe para o bem comum;
Orientando para a pratica do planejamento coletivo;
Custo o _
Nao ha custo para a acao
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O quadro acima nos traz uma proposta para a apresentagdo dos projetos
interdisciplinares, a serem elaborados pelos professores com a orientagdo da equipe
gestora. O envolvimento dos professores na elaboracdo de um planejamento
coletivo, € essencial para que as ideias compartilhadas, alcancem os objetivos
propostos para o atendimento aos estudantes.

Em um primeiro momento, a equipe pedagdgica apresentara aos professores,
a necessidade da realizacdo de intervencdes que contemple todos os estudantes.
Nesse momento, a proposigao da elaboragdo de projetos interdisciplinares, deve ser
explicada de forma clara e com objetivos definidos, para que os professores
acreditem na proposta e percebam nela, uma possibilidade de aprimoramento do
trabalho, e de contribuigdo para as praticas pedagogicas.

Para que as agdes registradas no planejamento, alcancem os objetivos
propostos, faz-se necessario ressaltar a importancia do envolvimento de todos, com
o direcionamento de tarefas e determinacdo de metas, e que sejam definidos os

propositos que se pretende alcancar. Para isso, € relevante trabalhar na
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possibilidade da elaboragdo de um planejamento, que tenha o carater coletivo
(Libaneo, 2005; Luck, 2009), com prioridade.

Nesse processo de apresentagcao da proposta de elaboragdo de projetos
interdisciplinares, é importante que todos os professores tenham a liberdade de
apresentar seus questionamentos, realizarem discussdes acerca das propostas,
considerando a viabilidade do desenvolvimento do planejamento, o envolvimento da
equipe nas discussdes, os momentos para a construgao dos projetos, o apoio com
material, enfim, todos os questionamentos devem ser acolhidos e discutidas as
possibilidades de atendimento, entre equipe gestora e professores.

Feitas as apresentacdes da proposta, inicia-se 0 momento da elaborag¢ao dos
projetos interdisciplinares. No quadro a seguir sdo apresentadas as proposi¢cdes

para este trabalho.

Quadro 14 — Agao 2 — Momentos para elaboracao dos projetos

interdisciplinares

(continua)
Acéao Organizar momentos para que a equipe de professores realize
O qué? coletivamente, as discussdes e inicie a elaboragao dos projetos
Compartilhar experiéncias € uma tarefa relevante, para que os
o saberes se complementem, as agdes sejam integradoras e
Justificativa - . .
5 ‘o possam colaborar para que as praticas de aprendizagem sejam
or qué” . o . _
inovadoras e alcancem os objetivos pretendidos pela equipe
escolar
Local .N
Sala de reunido da escola
Onde?
Tempo o : :
Primeira quinzena de fevereiro
Quando?
Responsavel .
Equipe gestora e professores
Quem?
Ouvindo as sugestdes de temas a serem trabalhados e definir;
Estratégia Planejando de forma interdisciplinar;
Como? Definindo as responsabilidades;
Elaborando atividades;
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(concluséo)

Estratégia Cumprindo o que for acordado;
Como? Incluindo a Eventual e PEUB nas discussoes
Custo o B
Nao ha custo para a acéo
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As estratégias mencionadas no quadro anterior, sdo de fundamental
importancia para o sucesso do plano de agdo educacional. E nessa acédo que esta
inserida a pratica da coletividade com um unico objetivo: o atendimento ao estudante
em todas as suas dimensdes.

A equipe gestora, neste momento, compete promover um ambiente saudavel,
de respeito as diversas contribuicbes para o trabalho. Ao professor, cabe estar
aberto a novas propostas e sobretudo, sentir-se elemento integrante na construgéo
de um projeto que alcance a toda a unidade escolar. Como dito anteriormente, &
importante que a equipe gestora fortaleca os preceitos da pratica do respeito as
diversas contribuigcdes, ouvindo e acolhendo todas as sugestdes que possam
contribuir para o enriquecimento das discussoes.

ApOs a oitiva dos envolvidos na proposi¢cao de temas, a equipe pedagogica
deve orientar os professores para a discussao e elaboragdao de um planejamento
que contemple a distribuicdo de tarefas, definindo a atividade que cada professor
devera desenvolver para a construcdo dos projetos. E essencial que esteja claro
para cada um, o que tem que ser feito, com prazos de entrega estipulados, com
registros do andamento das tarefas, enfim, responsabilizando cada envolvido na
pratica, para que o cumprimento do trabalho aconteca nos prazos previstos.

Na etapa de elaboragdo dos projetos, é relevante que todos os conteudos
sejam contemplados com a elaboragdo de atividades de intervengdo. A presenca
dessas atividades diversificadas, € o que vai contribuir para a producdo de um
material mais amplo, que possa abarcar conhecimentos globais, com o objetivo de
atender, amplamente, as expectativas de aprendizagem.

Conforme apontado nas analises dos respondentes, na pesquisa de campo, a
presenca da Eventual ou da PEUB é solicitada em todos os momentos de
substituicdo de professores. A Eventual ja participa das reunides coletivas, conforme

ja citado no capitulo 2, deste trabalho e deve contribuir para a construgdo dos
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projetos interdisciplinares. Neste momento de elaboragcdo e aplicagdo, a equipe
gestora deve providenciar meios, para que a PEUB também esteja presente dando
sua contribuicdo na construcdo dos projetos interdisciplinares. E crucial que as
responsaveis pelas atividades de intervencado, Eventual e PEUB, participem da
elaboragcao de um trabalho que sera desenvolvido por toda a equipe de professores,
da qual elas fazem parte.

Por esse motivo, ha a insisténcia na mudanca da dindmica do trabalho desses
servidores, que precisam estar préximos aos professores regentes, para a
elaboracdo de um planejamento que tenha varias méaos, e que sirva de norteador
para o trabalho de uma escola e ndo apenas de um determinado professor ou
conteudo. Nesse sentido, a equipe gestora apresentara a proposta para a PEUB em
especifico, com vistas a conscientiza-la para a importancia de estar junto com os
demais professores, nos momentos de planejamento coletivo.

ApOs a elaboragdo desses projetos, a equipe escolar tem a tarefa da

aplicagao e esta acéao, esta descrita no quadro a seguir.

Quadro 15 — Agao 3 — Aplicagao dos projetos interdisciplinares

(continua)
Ach Desenvolver os projetos em sala de aula ou em outros locais,
ao
o ¢ <o durante o ano letivo, nas atividades do dia a dia ou nos periodos
que: o
de substituicao de professores

Ter em mao um projeto interdisciplinar € relevante para que a

intervengao aconteca durante todo o ano letivo e que tenha a

Justificativa participacédo de todos os professores da escola. Ele contribuira

Por qué? para o fortalecimento do trabalho da equipe e pode trazer
beneficios para a organizagao escolar e a aprendizagem dos
estudantes
Local .
Sala de reunido da escola
Onde?
Tempo
Durante os bimestres
Quando?
Responsavel
Professores regentes, Eventual e PEUB

Quem?
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(concluséo)

Preparar o material para a intervencao;

Preparar os espagos para a intervencgao;
Aplicar as atividades planejadas nos momentos de construgdo dos
o projetos interdisciplinares;
Estratégia . . B .
Realizar os registros com fotos, produgao de textos, depoimentos
Como?

etc;

Reunir para as avaliagdes necessarias;
Observar as adaptacdes necessarias;

Avaliar pratica como elemento qualitativo e quantitativo;

Custo
Nao ha custo para a agao
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para a tarefa de desenvolvimento dos projetos interdisciplinares alcance os
objetivos propostos, € necessario que a participagdo de todos os professores com
seus respectivos conteudos cumpra os acordos, conforme ja mencionado. O
sucesso do trabalho esta atrelado ao entendimento da proposta e sua aplicacdo com
compromisso e responsabilidade

Como citado anteriormente, € necessario que os professores, incluindo a
Eventual e a PEUB, tenham cumplicidade no entendimento do que se pretende
fazer. Nao se trata mais de um projeto organizado por elas para auxiliar os
professores, na recuperacdo de alunos, conforme descritas as atividades dessas
fungdes, no capitulo 2. Trata-se de um projeto de interacdo e complementacéao, entre
o trabalho da sala de aula e o trabalho da Eventual e da PEUB.

Por esse motivo, ha a insisténcia na mudanca da dinadmica do trabalho desses
atores, que precisam estar proximos aos professores regentes, para a elaboragao de
um planejamento que tenha varias maos, e que sirva de norteador para o trabalho
de uma escola e ndo apenas de um determinado professor ou conteudo.

Para a organizagéo da pratica e aplicacdo das atividades produzidas para os
projetos, faz-se necessario que a equipe pedagdgica oriente os professores para a
preparacdo do material necessario a ser trabalhado nas intervencdes, ou seja, a

escolha e elaboragédo das atividades, a consonancia com os temas trabalhados em
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todos os conteudos e a articulacdo que precisa ser feita para continuidade das
acodes, bem como a ambientacéo do local onde serao realizadas as atividades.

Para cada agao é importante que a equipe pedagogica, junto com os
professores, aponte os espagos para a melhor realizagcdo das atividades. Sugerir
espacos no ambiente escolar que ndo seja a sala de aula, espagos de convivéncia
como pragas, parques, etc. Para que as praticas alcancem os objetivos definidos
pela equipe escolar, é importante a orientagcdo para essa organizagdo com
antecedéncia. Os horarios de planejamento individual podem ser utilizados para
esse planejamento.

Na etapa dos registros é importante trabalhar com a observagéao, circular no
espacgo e perceber o envolvimento dos estudantes, suas consideragdes a respeito
do tema, realizar as intervengbes que achar pertinente para que o estudante se
envolva e desempenhe a tarefa de maneira satisfatéria. A partir dos registros,
discutir com a equipe nos momentos coletivos, e ouvir sugestdes para as
intervengdes necessarias a melhoria de implementacéo.

Outro ponto importante que pode ser orientado e acompanhado pela equipe
gestora, é a fase de avaliacdo das atividades ja desenvolvidas. Através da
observacdo do desenvolvimento das atividades, os professores podem fazer os
registros dos pontos positivos e negativos e apresentar para a equipe pedagdgica,
em momento coletivo, para os ajustes necessarios.

Como apontado anteriormente, sera apresentada uma pratica, dentro de um
projeto interdisciplinar planejado como fio condutor das intervengdes pedagogicas.
Com esse exemplo, a equipe gestora pode orientar os professores para realizarem o
planejamento de forma articulada, com contribuigdes individuais, pautadas no plano
bimestral e nas habilidades apresentadas na BNCC e CRMG.

Uma das habilidades que aparece com frequéncia, como um dos descritores
nao consolidados nas avaliagdes internas e externas, € distinguir um fato da opinido
relativa a esse fato. Na matriz de referéncia do Sistema de Avaliacdo da Educagao

Basica (Saeb), de lingua portuguesa, aparecem como D'611'7 no 5° ano dos anos

6 O D refere-se a palavra Descritor, que representa a habilidade que deve ser desenvolvida
nas matrizes de referéncia do Saeb.
7 D11: Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.
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iniciais do ensino fundamental, e como D14'® no 9° ano dos anos finais do ensino
fundamental no 3° ano do ensino médio.

Essa deve ser a linha de trabalho para a elaboragdo das atividades de
substituicdo que podem servir para preencher a lacuna da auséncia e, a0 mesmo
tempo, reforcar a consolidagao de habilidades, contribuindo para a complementagao
da aprendizagem.

No quadro a seguir, ha um exemplo de sugestdo para o planejamento de
atividades que contemple um dos descritores de lingua portuguesa, muito comum
nos apontamentos de defasagem de consolidacdo. As atividades podem ser
desenvolvidas, com textos direcionados aos diversos conteudos, com o objetivo de
promover a consolidagdo do referido descritor, que atende a necessidade do

estudante, de maneira global.

Quadro 16 — Sugestao de atividades a serem planejadas por conteudo - 1°

bimestre - Fio condutor do projeto: volta as aulas

(continua)
Conteudos Sugestao de atividades
A Coletar textos em diversos suportes sobre o retorno as aulas
Portugués
e trabalhar as abordagens sobre o tema
Fazer um levantamento de quantos estudantes retornaram
Matematica para as escolas e quantos ainda ndo tem acesso a
educacgao
o Elaborar elementos que demonstrem uma linha histérica do
Historia . o
acesso dos estudantes as escolas publicas
_ Localizar geograficamente em quais estados brasileiros o
Geografia . o
acesso a educagao € maior ou menor
Ciéncias Como esta a saude dos professores e dos estudantes
Inglés Qual a importéancia do idioma na formagao educacional
. Como se preparar fisicamente para a rotina de estudos para
Ed. Fisica o
0 ano que se inicia

'8 D14: Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.
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(concluséo)

Conteudos Sugestao de atividades

o O que o conhecimento pode contribuir para a formacéao de
Ens. Religioso o . A
um sujeito mais autbnomo

Quais os aspectos culturais podem ser desenvolvidos
Artes
enquanto estudantes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A partir das indicagdes do que cada conteudo pode contribuir para o trabalho
da tematica do fio condutor, os professores aplicam o projeto em sala de aula com a
participacdo da Eventual e da PEUB. Caso aconteca de algum professor se
ausentar, a sequéncia da atividade podera ser mantida, considerando que o projeto
foi discutido por todos, consequentemente os envolvidos possuem o conhecimento e
habilidade para a continuidade da aplicagao das atividades.

A ideia é garantir a cumplicidade na realizagao e execugao dos projetos. Este
pode ser um trabalho que n&o contemple apenas a substituicao de professores, mas
uma rotina onde a Eventual e a PEUB estardo presentes, enquanto suporte, para
que o professor desenvolva a atividade com a anuéncia e participacédo de todos.

Realizadas todos os momentos para o alinhamento de agbdes que corroboram
com a elaboracdo do planejamento coletivo e a construgdo de projetos
interdisciplinares de intervencédo, faz-se necessario que as acgbes estejam
registradas nos documentos orientadores da escola. Na subsecdo seguinte, é
abordada a dinamica para a realizagdo das alteragdbes no projeto politico-
pedagdgico, com a insercdo das novas agdes propostas pela equipe escolar,

considerando as concepgdes construidos pelo grupo de servidores envolvidos.

4.3 ATUALIZACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Nesta subsecdo, um ponto importante a ser considerado pela equipe
pedagdgica € a necessidade da construgao coletiva do Projeto Politico-Pedagogico.
Por se tratar de um documento que prevé intervengdo e mudangas no contexto

escolar, definindo agdes, apresentando diretrizes organizacionais e pedagogicas, &
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relevante que toda a representagdo da comunidade escolar esteja envolvida nessa
pratica.

Essa pratica de construgdo e constante revisdo do PPP, n&o se restringe a
um momento em especifico na escola. Sempre que houver necessidade de
alteracdo, a equipe escolar e a representacdo da comunidade escolar, devem ser
chamadas a repensar as praticas de intervengao e se necessario, realizar os ajustes,
considerando alteracées de legislagcdo e pedagdgicas, ocorridas no ambito da
Secretaria de Educacao ou da unidade escolar.

Como apontado neste trabalho, a ultima alteracédo orientada pela SEE/SRE,
aconteceu em 2022, com a inclusdo do Regime Especial de Atividades Nao
Presenciais e desde entdo, a escola tem realizado as atualizagbes, a partir das
analises de aproveitamento nas avaliagbes externas, elaborando os planos de agao
a serem trabalhadas no ano em curso.

Neste sentido, ha uma defasagem de informagdes que precisam ser
atualizadas, a partir da construgcéo de praticas que acontecem durante todo o ano
letivo. Para esse estudo de revisdo e alteragdo, alguns momentos devem ser
reservados para a apropriacdo das diretrizes para a construgdo do documento, com
a atualizacdo de dados e atividades desenvolvidas pela escola, analise de
indicadores, para a proposicdo de alternativas de trabalho, com vistas a atuar nas
necessidades pedagodgicas, definidas pelo grupo.

No quadro a seguir, serdo detalhadas as acbes necessarias para que 0O
estudo de diretrizes acontega e a equipe da escola se organize, para o trabalho de
atualizacdo do PPP. Como citado, € necessario que o documento seja reformulado
em consonancia com a legislagado e que contenham as concepgdes levantadas pela

equipe escolar, para serem realizadas pela escola.
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Quadro 17 — Agao 1 — Atualizacao do Projeto Politico-Pedagégico

Acéao Reunir com os professores para propor a atualizagdo do projeto
O qué? politico-pedagdgico
Atualizar o PPP é uma tarefa que deve ser feita sempre que a
o equipe percebe que os principios da escola alteraram, os objetivos
Justificativa R . a
A iniciais foram alcancados ou precisam ser modificados, houve
Por qué? _ _ B
alteracao na clientela, alteracées no contexto escolar e
a conduta da escola nas praticas pedagogicas.
Local
Em uma sala de aula da escola
Onde?
Tempo . . . :
Ainda em fevereiro nas reunides coletivas
Quando?
Responsavel .
Equipe gestora
Quem?
Apresentando o PPP da escola
Estratégia Explicando a estrutura e a importancia do PPP
Como? Estudando os documentos orientadores com a equipe escolar
Propondo momentos de estudo dos resultados pedagogicos
Custo o B
Nao ha custo para a acéo
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O quadro acima, mostra uma agao que nos permite afirmar que é fundamental
a participagao dos professores para que o PPP seja atualizado. Para a primeira agao
proposta, a equipe gestora devera promover momentos para a apresentagdo do
documento, explicando sua estrutura e importancia para a condugao dos trabalhos
da equipe escolar.

Para a realizagdo da tarefa de revisdo do PPP, é necessario que o gestor
apresente uma sintese dos documentos norteadores para o estudo e a participacao
da equipe na elaboragédo do documento. Que estabelega junto com os integrantes da
comunidade escolar, os conceitos de missao, visao, objetivos e metas da escola,
para que possam conhecer e entender quais sdo os caminhos a percorrer, na

construcéo das atividades de intervengéo.




176

O conhecimento desses documentos € relevante para que encontrem
respaldo legal, e que as ag¢des propostas estejam em consonéncia com os projetos
institucionais, tanto da escola quando da Secretaria de Estado de Educacao. Ainda
nestes momentos, a equipe gestora deve propor oportunidades de estudo dos
resultados alcancados pelos estudantes, nas avaliagdes internas e externas.

De inicio, a sugestdo é que nesse momento de conhecimento e analise, tanto
dos documentos orientadores quanto do PPP da escola, estejam juntos os
professores dos anos iniciais e finais, para que se tenha uma visdo ampla da escola,
a partir do documento ja construido. A seguir, anos iniciais e anos finais devem se
reunir separadamente, para que cada grupo levante as necessidades e proponha as
intervengdes de acordo com as especificidades de cada ano de escolaridade. Neste
momento, a proposta é que a Eventual e PEUB também fagam parte da discusséao.

Realizadas as apresentacdes e discussdes sobre a atualizacido do PPP, a
seqguir sera apresentado um quadro que traz a proposta de uma segunda agéo, que
consiste na reunidao com os professores para que sejam realizados os estudos dos
resultados de aprendizagem dos estudantes, e a partir de entdo, sejam sugeridas
propostas de intervencao que permitam a melhoria desses resultados.

Essa acado pode colaborar para que as habilidades que ainda ndo foram
consolidadas, sejam inseridas nas praticas do desenvolvimento dos projetos

interdisciplinares, construidos no planejamento coletivo.

Quadro 18 — Agao 2 - Reuniao com a equipe de professores

(continua)

Acéo Reunir com os professores para propor o estudo dos resultados de

O qué? aprendizagem dos estudantes

Justificativa Fazer os registros dos resultados, € uma tarefa importante para a

Por qué? conducgao do processo de intervencao

Local

Em uma sala de aula da escola
Onde?
Tempo . . _ " .
Ainda em fevereiro nas primeiras reunides coletivas
Quando?
Responsavel

Equipe gestora
Quem? 9
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(concluséo)

Estratégia

Como?

Ouvindo os professores no que diz respeito as praticas
implementadas e os resultados dos estudantes;
Analisando: a participacéo, desempenho e resultado nas
avaliagdes; o percentual de acerto nas habilidades das avaliagdes;
as faixas de aprendizagem (defasagem, aprendizado intermediario
e aprendizado adequado); o resultado de cada estudante nas
avaliagdes;

Propondo atividades de intervencéo;

Discutindo em forma de plenaria com apresentacao de sugestbes
de trabalho;

Planejando a partir dos itens indicados a intervengao;
Elaborando atividades direcionadas ao fortalecimento da
aprendizagem;

Aplicando e avaliando as atividades de intervengéo;

Registrando as propostas no PPP

Custo

Quanto?

Nao ha custo para a acéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Conhecer os pontos fortes e os pontos fracos da instituicdo, suas limitacoes e

seu potencial, sdo elementos que precisam ser considerados para que as agoes

propostas encontrem o suporte necessario para o fortalecimento das praticas, com

vistas ao sucesso escolar.

Neste sentido, a equipe escolar deve ouvir os relatos dos professores a

respeito do trabalho ja realizado em sala de aula, e de suas praticas ja

implementadas, que podem servir de elemento disparador das discussodes, quanto a

necessidade ou ndo de intervencao.

Na sequéncia, a equipe gestora deve apresentar os resultados alcancados

pelos estudantes no ano anterior e propor uma analise, considerando a participacéo,

o desempenho e resultado nas avaliagdes, o percentual de acerto nas habilidades

propostas nas avaliagbes, as faixas de aprendizagem (defasagem, aprendizado

intermediario e aprendizado adequado) e o resultado de cada estudante nas

avaliagdes internas e externas e solicitar aos professores que realizem as analises, e
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facam os registros necessarios para serem apresentados em uma proxima reuniao,
em forma de plenaria.

Na reunido coletiva seguinte, ainda no més de fevereiro, propor a equipe de
professores que apresentem sugestbes de intervengdo, que elaborem um
planejamento interdisciplinar com atividades direcionadas as necessidades de
aprendizagem destacadas, com vistas ao fortalecimento do trabalho na consolidagao
das habilidades, que fagam os registros das atividades propostas no PPP e por fim,
vale o reforco de que a avaliagdo das praticas deve ser constante, para que se
possa promover a reestruturacao do trabalho, sempre que necessario.

Conforme apontado neste estudo, sendo o PPP um instrumento utilizado para
a intervencdo e a mudancga no contexto educacional, as ac¢des de atualizacao do
documento, com a participagao dos professores e demais membros da comunidade
escolar, contribuirdo para que a equipe escolar esteja alinhada, em um mesmo
objetivo, que é assegurar a continuidade da aprendizagem dos estudantes.

Neste contexto, as analises das falas dos entrevistados, convergem para que
a pratica da coletividade seja implementada, tanto nas agdes de planejamento,
quanto naquelas voltadas aos registros e atualizagdes de documentos que sejam de
direcionamento para toda a equipe escolar.

Com a proposigdo deste Plano de Agao Educacional, pretendemos sugerir
praticas para que a gestdo escolar encare os desafios do absenteismo docente,
como uma dinamica que faz parte do dia a dia de uma unidade escolar, que pessoas
precisam se ausentar por motivos diversos, e que se fazem necessarias praticas de
intervencao, para minimizar os impactos a organizagao escolar, e que a continuidade

na aprendizagem seja um proposito a ser perseguido diariamente.
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CONSIDERAGOES FINAIS

No inicio do estudo, é feito um questionamento que tem como intencgao
provocar o leitor para as reflexbes acerca do tema: Quais estratégias de gestao
podem ser utilizadas para garantir o funcionamento da unidade escolar e mitigar a
des(continuidade) do processo de ensino e aprendizagem, frente ao absenteismo de
professores, na E. E. Albano Pires?

Considerando os estudos realizados sobre a pratica do absenteismo e suas
implicagbes na rotina escolar, em especial na Escola Estadual Albano Pires,
concluimos que o fato existe, acontece com frequéncia e interfere no planejamento
de trabalho de uma instituicdo, no que diz respeito a organizagao do trabalho da
gestdo e a oferta de praticas de ensino, que podem interferir na continuidade da
aprendizagem.

Com o levantamento de dados, através de tabelas e graficos, constatamos
que o problema existe e que € um desafio a ser enfrentado pela gestdo. A lentidao
no processo de contratacdo de professores ainda € um agravante, assim como
outros fatores que interferem para que a dindmica se torne mais rapida, como a
necessidade de melhorias na comunicagao entre os integrantes do contexto escolar,
gestores, Especialistas e professores.

A principio, foram realizadas discussdes tedricas que comprovaram a
existéncia do absenteismo, em suas diversas maneiras de apresentagao. Os dados
apontados na pesquisa, realizada na referida instituicdo, ratificaram a incidéncia do
fato em loco, provocando a necessidade de um olhar mais atento da equipe escolar
para minimizar os impactos causados pelas auséncias.

Para que a proposta de intervencdo fosse planejada, foi realizada uma
pesquisa, de carater qualitativo, que teve como metodologia a entrevista
compreensiva, que permitiu verificar os olhares dos envolvidos no processo de
organizacao escolar, sendo eles: Especialistas e professores, na parte pedagdgica,
e o Superintendente Regional de Ensino, nas praticas de orientacdo para a
organizagdo da unidade escolar, considerando as dificuldades de contratagdo de
professores para a pratica da substituicao.

Com essas entrevistas, foi possivel realizar uma reflexao sobre a realidade da

escola em estudo e sugerir alternativas de gestdo para lidar com a auséncia de
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professores e para a construgdo de um planejamento que seja mais participativo e
que contribua para as praticas de substituicéo.

A pesquisa procurou analisar as contribuicbes dos Especialistas e
professores, sendo, esses, os servidores diretamente envolvidos com as praticas
pedagogicas. Suas consideragdes foram tomadas como ponto de referéncia para a
elaboracdo de estratégias que a equipe gestora podera utilizar para aprimorar a
atuacao desses profissionais na organizacéo do trabalho e melhorar a orientagéo
para a construcao de alternativas, que atuem de maneira mais eficaz, nas praticas
de substituicao de professores.

Por meio da investigagao, foi possivel concluir que ha falhas nas praticas de
gestdo, sendo necessario um olhar mais atento no que se refere ao
acompanhamento do trabalho das Especialistas e, consequentemente, dos
professores. Concluimos que é necessario um aprimoramento das atividades ja
realizadas, uma construcao coletiva de orientagdes mais claras e comuns a todos os
envolvidos no processo pedagdgico.

Durante as entrevistas, percebemos a necessidade de alinhamento do
planejamento com as Especialistas. Foram verificadas diferentes dindmicas nas
praticas de comunicagcdo das auséncias e na conducdo das substituicbes, que
necessitaram de intervencdo, com a proposicao de protocolos de trabalho e a
construcdo um Plano de Ac¢do Educacional para amenizar os desafios causados
pelo absenteismo docente.

Percebemos, também, uma falha na atualizacdo do Projeto Politico-
Pedagodgico da escola, que contava com uma defasagem de dois anos, na
orientacao realizada pela SRE/SEE. A escola por sua vez, realizava anualmente as
revisdes referentes as propostas de intervengcado para o ano em curso. Nele, nao
estdo contempladas ag¢des que visem a pratica do planejamento, com proposi¢des
de atividades que contemplem a substituicido de professores.

Outro ponto que mereceu destaque, a partir das respostas dos entrevistados,
foi a necessidade da ampla e efetiva participacdo da Eventual e PEUB na
elaboracdo do planejamento com os professores, tornando seu trabalho mais
proximo das praticas da sala de aula. Conforme analisado, a Eventual e PEUB néo
sao profissionais isolados que, simplesmente, apresentam seu planejamento para a
equipe gestora. Foi preciso inverter a dindmica, em que os professores planejam, de

forma interdisciplinar, contando com a participagdo dessas profissionais. Essa
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dindmica foi proposta para que o planejamento seja elaborado de maneira
complementar.

Conforme apresentado no referencial tedrico das praticas de gestao, foi
possivel perceber a necessidade de uma gestdo mais democratica e participativa.
Os desafios da organizagdo do cotidiano escolar, para a garantia da carga horaria
do estudante, € um elemento que exige uma gestdo mais ampliada com um
envolvimento de toda a equipe escolar.

Diante de tais necessidades, o Plano de Intervencdo Educacional, foi
construido com a expectativa de apresentar possibilidades para que a escola em
estudo e as demais, se assim lhes convier, possam se apoderar de tal documento e
desenvolver ou adaptar as suas especificidades. Ainda foi proposto a SEE, uma
adaptagao na carga horaria do PEUB, para sua participagdo nos moédulos coletivos,
e que faca parte das discussbes no processo de construgdo do planejamento
pedagaogico.

Por fim, a partir das entrevistas e a construgcdo do PAE, este trabalho de
pesquisa procurou responder a algumas questdes elencadas no estudo, sendo elas:
O que o gestor e sua equipe podem desenvolver como pratica, com vistas a
minimizar os impactos causados por ele? Como a equipe escolar pode colaborar
para que as faltas sejam supridas com atividades mais direcionadas a continuidade
da aprendizagem? Como garantir a continuidade do planejamento da Eventual e do
PEUB durante os periodos de substituicao? Como acelerar o processo de
substituigdo ou garantir que a escola tenha professores para atuarem em
substituicdes de forma imediata?

Para os questionamentos referentes ao trabalho da gestdo com a equipe de
Especialistas e professores, foi apresentada a necessidade da conscientizagao de
todos de que a pratica da substituicdo € uma responsabilidade da equipe escolar.
Foram propostas a elaboracédo projetos interdisciplinares, com a participagdo de
todos. Sendo assim, esperamos que o PAE apresentado tenha um relevante papel
para a resposta a esses questionamentos, com vistas a contribuir para a
organizagao escolar e minimizar os impactos na aprendizagem,

Quanto ao processo de contratagcdo de professores, foram apresentados
dados que demonstram a lentiddo imposta pela legislagcdo. Foram apontados

avangos na reducdo do tempo de publicizagdo de editais, mas ainda ndo sao
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suficientes para suprir as necessidades, pois outros fatores sdo considerados para
que um professor se interesse para a concorréncia da vaga.

Neste sentido, ainda cabem muitas discussées acerca do tema. E uma
tematica que depende de alteragbes em legislacdo, que somente a Secretaria de
Estado de Educacéo pode fazer as intervencdes. Neste trabalho, foram apontadas
as falhas que acontecem na substituicdo de professores e sugeridas alternativas de
gestao para o enfrentamento desse desafio. Quanto a legislagcédo, esperamos que os
envolvidos atentem para a frequéncia do absenteismo e proponham alternativas
para minimiza-lo nas unidades escolares.

Outros apontamentos podem ser evidenciados a partir de olhares
diferenciados sobre a tematica do absenteismo. As citacdes dos entrevistados sobre
a falta de profissionais na area da educagado, os constantes afastamentos por
motivos de licenca para tratamento de saude, e outras consideragdes que permeiam
a pratica do absenteismo docente nas instituicbes escolares sao questbes
importantes para serem investigadas. Fica o convite aos interessados para que
possam enriquecer essa discussao e apresentar propostas de gestdo que colaborem

com as praticas norteadoras do trabalho de uma equipe escolar.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA DIRECIONADO AOS
ESPECIALISTAS EM EDUCAGAO BASICA

Prezado Especialista em Educagao Basica da Escola Estadual Albano Pires,
a entrevista que esta recebendo faz parte de uma pesquisa do Programa de Pos-
graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, do Programa de Pds-
graduagcdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacao Publica (PPGP) da Universidade
Federal de Juiz de Fora — MG. O intuito é investigar as estratégias de gestao frente
ao absenteismo docente, sua implicacdo no contexto escolar e a necessidade de
rearranjos com o objetivo de mitigar o processo de des(continuidade) na
aprendizagem. As respostas serao utilizadas estritamente para fins de pesquisa, por
isso € desnecessaria sua identificagdo. Agradeco a colaboragdo em respondé-la, e
me coloco a disposig¢ao para qualquer esclarecimento que ser faga necessario.

Emerson Roque de Miranda

Perguntas norteadoras:

1. Nessa pesquisa, o objeto de estudo € o absenteismo de professores. Vocé ja
participou de debates ou realizou leituras sobre a tematica? Conhece as regras do

sistema estadual para esses casos? Qual é a sua percepgao?

2. Dentro desse tema, e no ambito de sua pratica profissional, quais os desafios que

podem apontar como relevantes a organizagao escolar e a aprendizagem?

3. Quais sao as orientagées pedagdgicas repassadas aos substitutos para atuagéo

durante a auséncia de professores?

4. Considerando que o professor Eventual e PEUB sao os primeiros a substituir os
ausentes, quais as sugestdes para que o planejamento desses profissionais tenha

continuidade?

5. Como Especialista, ainda relacionado ao tema do absenteismo, quais sugestdes
de praticas pedagogicas sugere, de forma a contribuir para minimizar o impacto no

processo pedagdgico?
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6. Quais sao as orientagcdes do sistema para a substituicdo de professores e sua

pratica no que diz respeito aos desafios da gestao escolar frente ao absenteismo?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA DIRECIONADO AO PROFESSOR (A)
DOS ANOS INICIAIS E FINAIS

Prezado (a) professor (a) da Escola Estadual Albano Pires, a entrevista que
esta recebendo faz parte de uma pesquisa do Programa de Pds-graduagdo em
Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica, do Programa de Pds-graduagdo em
Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica (PPGP) da Universidade Federal de Juiz
de Fora — MG. O intuito é investigar as estratégias de gestao frente ao absenteismo
docente, sua implicagdo no contexto escolar e a necessidade de rearranjos com o
objetivo de mitigar o processo de des(continuidade) na aprendizagem. As respostas
serao utilizadas estritamente para fins de pesquisa, por isso é desnecessaria sua
identificacdo. Agradeco a colaboracdo em respondé-la, e me coloco a disposigao
para qualquer esclarecimento que ser fagca necessario.

Emerson Roque de Miranda

Perguntas norteadoras:

1. Nessa pesquisa, o objeto de estudo € o absenteismo de professores. Vocé ja
participou de debates ou realizou leituras sobre a tematica? Conhece as regras do

sistema estadual para esses casos? Qual é sua percepgao?

2. Quais atividades desenvolve nos periodos de atividade extraclasse e nas

reunides de modulo 117?

3. Enquanto professor, quando ha a previsibilidade da auséncia, qual é a sua atitude

para a continuidade das atividades a serem ministradas para sua (s) turma (s)?

4. E nos casos de imprevisibilidade de auséncia, (principalmente por periodos
inferiores a cinco dias), qual é a sua conduta para a continuidade das atividades a

serem ministradas para sua (s) turma (s)?

5. Ainda nos casos de imprevisibilidade, quais sugestdes de praticas pedagdgicas
sugere, de forma a contribuir para um planejamento, que colabore para a

continuidade das atividades escolares?
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6. Para os periodos de auséncias que ultrapassam os cinco dias, qual é a sua
sugestao para uma pratica pedagogica que possibilite uma organizagao escolar que

promova a continuidade do planejamento?
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA DIRECIONADO AO PROFESSOR (A)
PEUB E EVENTUAL

Prezado (a) professor (a) da Escola Estadual Albano Pires, a entrevista que
esta recebendo faz parte de uma pesquisa do Programa de Pds-graduagdo em
Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica, do Programa de Pds-graduagdo em
Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica (PPGP) da Universidade Federal de Juiz
de Fora — MG. O intuito é investigar as estratégias de gestao frente ao absenteismo
docente, sua implicagdo no contexto escolar e a necessidade de rearranjos com o
objetivo de mitigar o processo de des(continuidade) na aprendizagem. As respostas
serao utilizadas estritamente para fins de pesquisa, por isso é desnecessaria sua
identificacdo. Agradeco a colaboracdo em respondé-la, e me coloco a disposigao
para qualquer esclarecimento que ser fagca necessario.

Emerson Roque de Miranda

Perguntas norteadoras:

1. Nessa pesquisa, o objeto de estudo é o absenteismo de professores. Ja
participou de debates ou realizou leituras sobre a tematica? Conhece as regras do

sistema estadual para esses casos? Qual é a sua percepgao?

2. Quais atividades desenvolve nos periodos de atividade extraclasse e nas

reunides de modulo 1?7 (Somente Eventual responde).

3. Enquanto professor (Eventual ou PEUB), quando ha a previsibilidade da
auséncia, qual a relacdo que estabelece entre o desempenho de suas fungdes com

as atividades que precisa desempenhar na substituicado dos professores ausentes?

4. E nos casos de imprevisibilidade de auséncia, (principalmente por periodos

inferiores a cinco dias), qual é a sua conduta para a substituicao?

5. Ainda nos casos de imprevisibilidade, quais sugestdes de praticas pedagdgicas
sugere, de forma a contribuir para um planejamento, que colabore para a

continuidade das atividades escolares?
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6. Para os periodos de auséncias que ultrapassam os cinco dias, qual é a sua
sugestao para uma pratica pedagogica que possibilite uma organizagao escolar que

promova a continuidade do planejamento?
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APENDICE D — ROTEIRO DE ENTREVISTA DIRECIONADO AO
SUPERINTENDENTE REGIONAL DE ENSINO DE PONTE NOVA (MG)

Prezado Superintendente Regional de Ensino de Ponte Nova, a entrevista
que esta recebendo faz parte de uma pesquisa relacionada ao Programa de Pos-
graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, do Programa de Pds-
graduagcdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacao Publica (PPGP) da Universidade
Federal de Juiz de Fora — MG. O intuito é investigar as estratégias de gestao frente
ao absenteismo docente, sua implicacdo no contexto escolar e a necessidade de
rearranjos com o objetivo de mitigar o processo de des(continuidade) na
aprendizagem. As respostas serao utilizadas estritamente para fins de pesquisa, por
isso € desnecessaria sua identificagdo. Agradeco a colaboragdo em respondé-la, e
me coloco a disposi¢ao para qualquer esclarecimento que ser faga necessario.

Emerson Roque de Miranda

Perguntas Norteadoras:

1. Nessa pesquisa, o objeto de estudo é o absenteismo. Ja participou de debates ou

realizou leituras sobre a tematica? O que conhece sobre o assunto?

2. Quais as diretrizes legais do sistema estadual, para os casos de absenteismo?

3. Quais os estudos ou agbes da SEE/SRE que tém como objetivo reduzir o

quantitativo de auséncias de servidores?

4. Nosso trabalho tem como objetivo sugerir estratégias aos gestores escolares para
garantirem o funcionamento da unidade escolar e mitigar a des(continuidade) do
processo de ensino e aprendizagem frente ao desafio do absenteismo de

professores. Qual sua percepgao de absenteismo para a organizagao escolar?

5. Como a SRE toma conhecimento do absenteismo nas unidades escolares e quais
as orientacdes repassadas aos gestores para lidarem com o fato? Ha algum

protocolo a ser seguido pelos gestores escolares?
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6. Qual o impacto das auséncias na aprendizagem?

7. Sobre os procedimentos atuais de contratacdo, de que forma eles garantem a

presenca do professor de forma imediata na escola para suprir as auséncias?

8. Considerando que a escola em estudo apontou, entre os anos de 2018 e 2022,
947 auséncias nos anos iniciais e 1.615 nos anos finais, como poderiam ser
viabilizadas alternativas para acelerar o processo de substituicdo de professores

para que escola se organize de forma a atender os estudantes?



