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RESUMO

O presente texto foi desenvolvido no Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagcao
da Educacdo Publica, do Programa de Pds-Graduagao Profissional (PPGP) do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo analisa os resultados obtidos pelos
estudantes do 3.° ano de ensino médio da Escola Estadual Madre Carmelita,
localizada na cidade de Belo Horizonte/MG. Os resultados sado referentes as
avaliacées de Matematica do PROEB, parte do programa de avaliagbes somativas
do SIMAVE. Além disso, verifica como o corpo pedagdgico da escola se apropria dos
resultados dessas avaliacbes para o desenvolvimento do trabalho executado na
escola. Os objetivos especificos do trabalho foram descrever o cenario de
valorizagao das politicas de avaliagdo e como a escola se insere nele, analisar os
resultados da escola nas avaliagdes externas formativas e somativas, tendo foco
nas avaliagdes do SIMAVE, mais especificamente nos resultados das avaliagdes de
Matematica do PROEB, e como a escola se posiciona em relagdo a esses. Para o
desenvolvimento do trabalho, foram utilizados como referencial tedrico, as obras de
Lack (2009), Sousa (2010), Machado (2016), Machado e Alavarse (2014), entre
outros. Utilizamos como ferramentas de coleta de dados questionarios aplicados nos
professores de Matematica e entrevistas semiestruturadas com os professores de
Matematica, especialistas de educacgao basica e com a diretora da escola, a fim de
se entender como ocorre 0 processo de apropriagdo dos resultados pelos
profissionais da escola. Por meio das respostas obtidas, verificou-se que existem
lacunas nesse processo, como falta de comunicacéo entre os profissionais da escola
e a nao divulgacdo dos resultados a comunidade escolar. Dessa forma, foi
apresentado um Plano de Acado Educacional que propds desde reunides bimestrais
com o corpo docente e equipes gestoras, com o foco na apropriagao dos resultados
e proposigao de intervengdes pedagogicas, além da convocagao de assembleias
anuais com a participagdo da comunidade escolar, para a divulgacéo dos resultados

dos estudantes nas avaliagcdes e das acdes da escola em funcao desses resultados.

Palavras-chave: Apropriagdo de Resultados, Avaliagdao Externa, Gestdo Escolar,
Matematica, PROEB



ABSTRACT

The present text was developed in the Professional Master's Program in
Management and Evaluation of Public Education, part of the Professional
Postgraduate Program (PPGP) of the Center for Public Policies and Evaluation of
Education at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The management
case analyzes the results obtained by the 3rd-year high school students at Madre
Carmelita State School, located in the city of Belo Horizonte, Minas Gerais. The
results refer to the mathematics assessments of PROEB, part of the summative
evaluation program of SIMAVE. Additionally, it examines how the school's
pedagogical staff utilizes the results of these assessments to develop the work
carried out at the school. The specific objectives of the study were to describe the
scenario of valuing assessment policies and how the school fits into it, to analyze the
school's results in formative and summative external assessments, focusing on
SIMAVE assessments, particularly the results of PROEB Mathematics assessments,
and to understand how the school positions itself in relation to these results. For the
development of the study, the theoretical framework included works by Luck (2009),
Sousa (2010), Machado (2016), Machado and Alavarse (2014), among others. Data
collection tools included questionnaires administered to mathematics teachers and
semi-structured interviews with Mathematics teachers, basic education specialists,
and the school principal, in order to understand how the process of result
appropriation by school professionals occurs. Through the responses obtained, it was
found that there are gaps in this process, such as a lack of communication among
school professionals and the non-disclosure of results to the school community. Thus,
an Educational Action Plan was proposed, including bimonthly meetings with the
teaching staff and management teams, focusing on the appropriation of results and
the proposal of pedagogical interventions, as well as the convening of annual
assemblies with the participation of the school community to disseminate student

assessment results and the school's actions based on these results.

Keywords: Appropriation of Results, Educational Planning, External Evaluation,
Mathematic, PROEB
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1 INTRODUGAO

Importante instrumento na avaliagdo do cenario educacional brasileiro, as
avaliacbes em larga escala fornecem aos profissionais da educacéo, gestores e
governos dados relevantes que visam a subsidiar o aprimoramento da educacgéo,
seja por meio de ag¢des pedagogicas ou pela elaboragédo de legislagbes voltadas a
melhoria da educagéo. Por meio de avaliagdes em larga escala, € possivel obter um
panorama do desenvolvimento das aprendizagens, das dificuldades e limitagdes que
as diversas redes de ensino apresentam, norteando as agdes a serem tomadas.

A pratica da avaliagdo externa, conforme apontado por Machado (2021),
tornou-se um instrumento de gerenciamento das redes de ensino no Brasil,
inicialmente de forma amostral, assumindo, com o tempo, um carater censitario. O
uso de avaliagdes em larga escala como ferramenta para a formulagao de politicas
publicas assume um papel de destaque no Pais a partir dos anos 1990, com a
implementagédo do Sistema de Avaliagdo da Educacgéo Basica (Saeb). A partir dele,
outros sistemas de avaliagao da educagao sao criados e implementados.

Diante desse cenario, as avaliagbes servem como ferramentas diagnosticas
tanto do nivel de aprendizagem dos estudantes quanto dos problemas enfrentados
no processo de ensino e aprendizagem desenvolvido nas instituicdes de ensino. E
se apropriar desses resultados € uma forma bastante eficiente de buscar o
aprimoramento do trabalho desenvolvido pelos profissionais da educacao, por meio
de agdes no ambito das instituicbes escolares ou politicas pensadas a partir da

analise dos resultados dessas avaliagées. Conforme Alavarse e Machado (2013),

[..] €& premente uma apropriacdo seéria e competente, pelos
professores, dos fundamentos, objetivos e resultados das avaliagdes
externas, para que elas possam ser utilizadas como um
complemento ao desenvolvimento do seu trabalho, servindo como
mais um mecanismo para avancgar na qualidade da educacao publica
oferecida e a gestdo da escola tem um papel preponderante neste
sentido (Alavarse, Machado, 2013, p.10).

Outra importante utilidade das avaliagbes em larga escala é o fornecimento
dos resultados obtidos pelos estudantes por meio dos acertos por habilidades, que

permitem o desenvolvimento de escalas de proficiéncia. Por meio destas escalas, o
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trabalho desenvolvido pelos professores e gestores educacionais pode tomar o rumo
necessario a corregao dos problemas enfrentados.

Frente ao que foi apresentado, o presente trabalho apresenta como Caso de
Gestao' a apropriagdo dos resultados de estudantes do 3.° ano do ensino médio da
Escola Estadual Madre Carmelita em avaliagdes externas de Matematica no periodo
de 2013 até os dias atuais. Essa apropriagcao, que foi discutida com mais detalhes
na secao 2.4.2, pode ser entendida pela baixa flutuacédo do niumero de estudantes
entre os padrées de desempenho. No periodo de 10 anos analisado — considerando
que no ano de 2020 ndo houve a aplicagdo do PROEB? — o quantitativo de alunos
que alcancgou o indice de desempenho considerado Recomendado ou Avangado néo
sofreu uma variagdo significativa. Ou seja, os indices Baixo e Intermediario
permanecem, por todo o periodo analisado, com um numero muito elevado de
estudantes.

A escolha pelo 3.° ano se deu pelo fato de ser a unica série do ensino meédio a
realizar a avaliacdo do PROEB, avaliacdo analisada nesse trabalho. Para a
determinacao do recorte temporal analisado na pesquisa, levou-se em consideragao
o inicio do exercicio do pesquisador como professor de Quimica na escola. Assim, o
interesse pelo tema adveio da minha atuacao profissional na instituicdo. Desde que
ingressei na escola, em 2013, por meio de aprovagao em concurso publico, por 10
anos atuei como professor no 3.° ano no Ensino Médio, etapa final do ciclo basico de
ensino.

A partir de 2023, iniciei um trabalho na gestao escolar, ao ser indicado como
vice-diretor para um dos turnos da escola. Atuando como professor, pude vivenciar
periodos distintos na escola. Nos anos iniciais de trabalho, vivenciei uma fase de
bons resultados nas avaliagcbes externas de Matematica, engajamento da
comunidade escolar em todo o processo de ensino e aprendizagem, participagédo de
pais nas reunides e eventos escolares e identificagdo dos estudantes com a escola.

No decorrer do periodo, passei a vivenciar mudangas significativas nestes

' O Mestrado Profissional em Gestédo e Avaliagdo da Educagéo Publica tem como produto
final uma proposta de intervencdo no ambiente de trabalho do pesquisador, por meio da
investigagao de um caso de gestao.

2 Devido ao periodo de Pandemia causada pelo virus da COVID-19, que levou ao regime de
aulas a distancia, no ano de 2020 nao houve a aplicacdo da avaliacdo do PROEB nas
escolas de Minas Gerais.
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elementos, com queda nos indices de participagdo dos estudantes nas avaliagcbes
externas. Também se percebe que, com o passar do tempo, os alunos passaram a
nao demonstrar a mesma identificagcdo com a instituicdo, bem como um aumento da
auséncia de responsaveis nos eventos da escola, com reunides esvaziadas.

Verificou-se, por meio de atas de reunido, que a apropriagado dos resultados
n&o ocorre nos momentos de planejamento e organizacéo pedagdgica. E importante
ressaltar que nao foram encontrados registros anteriores a 2023. Pela leitura das
atas de reunides realizadas pela equipe gestora atual, que iniciou seu trabalho em
2023, foi possivel perceber uma tendéncia em se aumentar o foco nos resultados
das avaliagdes e no planejamento do trabalho a ser desenvolvido.

Foram observadas agdes que demonstram esse foco na discussao dos
resultados das avaliagbes externas, como, por exemplo, as apresentagdes de
resultados anteriores, mas sem uma abordagem dos indices de proficiéncia e
habilidades e descritores. Também n&o foram encontrados registros de agdes
buscando a efetiva apropriagdo dos resultados, ndo havendo abertura do espacgo
para discussdo dos dados informados pelos especialistas nas reunides de Mdodulo
113,

A analise da seérie historica dos resultados obtidos por estudantes de uma
escola fornece um panorama do trabalho desenvolvido e pode demonstrar pontos
criticos a serem explorados nas agdes tomadas por todos os envolvidos. A
apropriagcao destes resultados € relevante para o entendimento de todo o processo
de planejamento desenvolvido pelos profissionais de ensino da escola nas diferentes

etapas do trabalho. Dessa maneira, conforme apontado por Sousa e Oliveira (2010),

Ao realizar determinado processo avaliativo, espera-se,
explicitamente, verificar quao distante se estd da situacao desejavel
e, a partir dai, definir elementos para modificar a situagdo em direcao
ao padrdo desejado. Além disso, a avaliagdo pode, também,
possibilitar a emergéncia de propostas de redirecionamento ou
transformacéo da situagao avaliada (Sousa e Oliveira, 2010, p.801).

Nessa l6gica, buscamos, com o presente estudo, responder as seguintes

questoes: Em que medida os resultados obtidos pelos estudantes do 3.° ano do

3 Médulo Il, ou atividade extraclasse se refere a carga horaria de 1/3 da carga horaria total
do Professor de Educagado Basica, a ser cumprida fora da regéncia de aula, conforme o
Decreto Estadual n.° 46.125, de 5 de janeiro de 2013.
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ensino médio da Escola Estadual Madre Carmelita nas avaliagoes do PROEB,
referentes ao conteudo de Matematica, estdo sendo apropriados pelos
professores, para o planejamento desse componente curricular?

Para respondé-las, foi necessario delimitar o objetivo geral: como os
resultados da Escola Estadual Madre Carmelita nas avaliagbes somativas do
SIMAVE/PROEB estdo sendo apropriados pelos profissionais docentes da escola
para o planejamento do trabalho. Ademais, foram delimitados, ainda, trés objetivos
especificos, a saber:

° Descrever os resultados das avaliagbes externas do PROEB, do contetdo de
Matematica, da Escola Estadual Madre Carmelita e como eles vém sendo discutidos
nas reunibées pedagogicas pelos profissionais envolvidos;

° Analisar como os professores tém utilizado os resultados da escola nas
avaliagbes externas do SIMAVE, nas avaliagbes de Matematica do PROEB para o
ensino médio para organizagdo do planejamento;

° Propor um Plano de A¢do Educacional que auxilie a gestédo e professores ao
utilizarem os resultados das avaliagbes analisadas para o planejamento do trabalho
desenvolvido na escola.

O trabalho proposto se justifica pela estagnacao dos resultados que a escola
vem apresentando nas avaliagdes externas aplicadas aos estudantes da instituicao.
Por meio da analise de como a escola se apropria dos resultados e das praticas
desenvolvidas por seus profissionais, foi possivel a proposicdo de agdes que
favorecam o trabalho desempenhado na escola.

Além disso, é importante frisar que a premissa do Programa de Mestrado
Profissional como o desenvolvido neste trabalho sob a orientagdo do Programa de
Po6s-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGP) é de propor uma intervengao para um
problema de gestdo (Caso de Gestdo), contribuindo ndo apenas para a instituigcao
estudada, mas para a minha propria pratica profissional, além de servir como
referéncia para trabalhos futuros.

Para fundamentar as analises feitas pela pesquisa, o trabalho contou com
uma revisao da literatura, buscando autores que discutem a tematica de avaliagbes
em larga escala e apropriagdo de resultados. Dentre essas obras, os trabalhos de
Freitas, Costa e Miranda (2014), Luckesi (2011; 2018), Alavarse, Bravo e Machado
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(2013), Alavarse; Machado (2013), Lick (2009). Sobre a tematica de gestao escolar
e planejamento escolar, fundamentamos este trabalho nos textos de Luck (2005;
2009; 2012), Libaneo (2001), Machado (2012) e Gongalves e Dias (2018).

A metodologia utilizada, em um primeiro momento, se baseou em analise de
atas e documentos produzidos pela Escola Estadual Madre Carmelita. Esse material
subsidiou a caracterizagao da instituicdo, tanto com relacdo a sua estrutura fisica
como no que se refere aos aparatos oferecidos aos membros na comunidade escola.
Também se buscou caracterizar seu corpo docente e discente. Esta analise também
permitiu a caracterizagdo do seu entorno e a realidade em que ela esta inserida.

Outra parte importante da metodologia aplicada nesta pesquisa passa pela
analise dos resultados, obtidos pelos estudantes no periodo de 2013 a 2022, nas
avaliagcbes do PROEB, divulgados no portal SIMAVE. Esta andlise ajuda a
corroborar o cenario de apropriagao dos resultados da escola, tragando um paralelo
com os resultados dos estudantes no nivel estadual e da Metropolitana C. Os
passos descritos favoreceram a construgdo dos elementos presentes no capitulo 2
desse texto.

No que se refere ao percurso realizado para o capitulo 3, sua construgao foi
iniciada pelo processo de apropriagdo de resultados, comeg¢ando com a
apresentacao do conceito de apropriagdo de resultados de avaliagdes no
desenvolvimento de um trabalho pedagogico voltado para o aprimoramento do
processo de ensino e aprendizagem desenvolvido pela instituicdo de ensino. Ainda
nessa etapa do trabalho, delimitamos os papeéis desempenhados por cada agente
que integra o corpo pedagdgico da escola, passando pelas ag¢des esperadas de
cada um no processo, além das ferramentas utilizadas e como garantir as condi¢oes
necessarias. Em seguida, analisamos o papel da equipe gestora da escola, como o
trabalho desenvolvido pode influenciar no processo de apropriagao dos resultados e
como o gestor atua.

Também analisamos o papel da equipe pedagdgica no desenvolvimento do
trabalho de apropriacéo, passando pelo papel de cada agente, a importancia de se
tracar estratégias voltadas a este trabalho e como os dados disponiveis podem
ajudar a fundamentar tais estratégias. Ainda, qual é a importancia de uma
organizagdo do ambiente para favorecer este trabalho. Por fim, tratamos da

metodologia adotada no desenvolvimento deste trabalho. Para tal, os instrumentos
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selecionados foram o questionario, aplicado com os professores de Matematica da
escola. Também, entrevista estruturada, aplicada com as especialistas educacionais
e com a diretora da escola. Estes instrumentos serdo mais bem detalhados na secéo
3.2, que aborda a Metodologia de trabalho.

No que se refere a organizagdo, o trabalho conta, além do capitulo
introdutério, com o capitulo 2, de carater descritivo, com o capitulo 3, analitico, o
capitulo 4, dedicado a proposta de intervencgao e o capitulo 5, com as consideragdes
finais. No segundo capitulo, intitulado “O ensino de matematica em Minas Gerais e
os resultados dos alunos no PROEB: Apropriando-se dos resultados”, foi realizada
uma apresentacao das avaliagdes em larga escala no Brasil, com a exposi¢ao do
Saeb e, sequencialmente, o PROEB em Minas Gerais.

Logo, foi feito um breve histérico dessas avaliagbes, matrizes de referéncia e
como elas se articulam com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Pela
natureza do trabalho e sua proposta, o foco da mencionada apresentacdo € o
PROEB, como seus resultados sdo apresentados e de que forma eles podem ser
interpretados e apropriados. Além disso, apresenta ainda a dinamica escolar e as
evidéncias que sustentam o caso de gestdo apresentado.

O Capitulo 3, intitulado “Apropriacdo dos resultados das avaliacbes de
Matematica do PROEB da Escola Estadual Madre Carmelita”, apresenta o
referencial tedrico em que se fundamentam as analises dos resultados obtidos pela
pesquisa de campo. Também sao apresentados fundamentos tedricos a respeito da
atuacdo da gestdo escolar no processo de apropriagdo dos resultados das
avaliacbes e da gestdo pedagdgica relacionada ao planejamento pedagodgico da
escola. Além disso, expde-se a metodologia utilizada na produgdo dos dados da
pesquisa, na qual a sua analise orientou a elaboragao da proposta de um Plano de
Acdo Educacional (PAE), a ser desenvolvido na escola com a participagdo dos
gestores, dos Especialistas em Educacao Basica e dos professores do conteudo de
Matematica.

No capitulo 4 deste trabalho temos a apresentacao do PAE. As acdes passam
pela proposta de reunides entre os profissionais da escola com o foco na
comunicagao entre eles, visando a melhorar a apropriagdo dos resultados das
avaliagbes do PROEB, bem como a formacdo de uma comissdo com o objetivo de

se analisar e apresentar os resultados de forma qualitativa a equipe pedagodgica e
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escolar. Ainda é apresentada a proposta de se convocar anualmente uma
assembleia com participacdo da comunidade escolar para se apresentarem 0s
resultados da escola nas avaliagdes e o trabalho desenvolvido na escola, baseado
nesses resultados. Esperamos que o plano favoreca e fomente a apropriagdo dos
resultados, na busca pela melhoria dos processos de ensino e, consequentemente,
a melhoria nos niveis de aprendizagem oferecido na escola.

Por fim, o capitulo 5 traz as consideragdes finais do trabalho, apresentando
um resumo dos resultados obtidos ao longo da pesquisa, bem como os

desdobramentos futuros para a pesquisa.
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2 O ENSINO DE MATEMATICA EM MINAS GERAIS E OS RESULTADOS DOS
ALUNOS NO PROEB: APROPRIANDO-SE DOS RESULTADOS

Este capitulo tem como objetivo descrever os resultados das avaliagbes
externas do PROEB, do conteudo de Matematica, da Escola Estadual Madre
Carmelita e como eles vém sendo discutidos nas reunides pedagodgicas pelos
profissionais envolvidos, permitindo o entendimento do contexto da escola e tema
pesquisado.

Assim, na sec¢ao 2.1, tratamos do historico das avaliagdes em larga escala no
Brasil, comegando pela implantagao do Saeb em 1990. Nela, também foi abordada a
criagdo do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb), indice que retne
os dados de aprovacao obtidos no Censo Escolar e os resultados obtidos pelos
estudantes nas avaliagbes, com a finalidade de fornecer dados sintéticos para a
formulacdo de metas educacionais.

Na secado 2.2, foi feita a apresentacdo das avaliagcbes no nivel estadual.
Iniciando com um breve historico das politicas estaduais mineiras até a implantagao
do SIMAVE, em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd-UFJF). Ainda, as
diferentes avaliagcbes aplicadas, com enfoque no PROEB, que avalia a etapa de
ensino estudada neste trabalho. Na se¢do 2.3, ganha centralidade o ensino de
Matematica no Brasil e no Estado de Minas Gerais. Para isso, tem-se uma analise
sintética da estrutura curricular proposta pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), as habilidades e competéncias propostas e adapta¢des apresentadas pelo
Curriculo Referéncia do Ensino Médio de Minas Gerais (CRMG). Também a
apresentacao da matriz curricular avaliada pelo SIMAVE em suas avaliagoes.

Na secdo 2.4, é feita apresentacdo da Escola Estadual Madre Carmelita, local
da pesquisa. Sobre essa € construido um breve histérico, a descricdo da sua
estrutura fisica, niumero de turmas oferecidas e modalidade de ensino que atende. E
ainda apresentado o seu corpo docente e caracteristicas dos profissionais, inclusive
tempo de exercicio na escola e formagdo académica. Também as evidéncias
relacionadas a uma nao apropriagcdo dos resultados obtidos pelos estudantes da
escola nas avaliagdes em larga escala, tragando um paralelo com os resultados

meédios dos estudantes de escolas de Minas Gerais e da Superintendéncia a qual a
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escola esta vinculada, a Metropolitana C. Por fim, é elencado o trabalho
desenvolvido na escola nas reunides pedagogicas, por meio da analise dos registros

das atas produzidas nas reunides de planejamento realizadas na instituigao.

2.1 AS AVALIACOES EM LARGA ESCALA NO BRASIL: DO SAEB AO IDEB

A primeira grande tentativa de avaliar o sistema educacional do Pais se deu
por meio do Sistema de Avaliagdo da Educacgao Basica (Saeb), implantado em 1990.
Ainda com o nome de SAEP (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgao Publica),
sua aplicagao ocorreu de forma piloto e descentralizada por estados e municipios,
em alguns estados da federagcdo (Werle, 2011). Essa primeira edicdo avaliava
escolas publicas de forma amostral, em turmas de 1.°, 3.°, 5.° e 7.° anos do Ensino
Fundamental. A segunda edigédo, ainda sob a denominagao de SAEP, ocorreu em
1993, seguindo o mesmo formato da primeira edicdo. Apenas em 1995, ja sob o
controle do Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), assume o nome Saeb. Segundo Werle (2011), € nessa terceira aplicagao
que o sistema assume uma posicao de reordenacido, de forma a centralizar o
controle por parte da Unido, incentivando a criacdo de sistemas préprios de
avaliagao por estados. Também nessa versao € implementada a primeira grande
mudanga, como exposto por Fritsch e Vitelli (2021), com a implantagcéo da Teoria de
Resposta ao Item (TRI). Nesta edicdo houve também a introducédo de questionarios
para o levantamento de dados contextuais. Aplicada em escolas publicas e privadas,
foram avaliados alunos do 4° e 8° anos do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino
Médio, com foco nos anos finais.

Além das alteragdes expostas, ao longo do tempo, o sistema passou por uma
série de reformulagbes, buscando aprimoramentos tedrico-metodologicos que
permitissem melhores potenciais analiticos, possibilitando comparagdes mais
efetivas dos resultados nos diferentes anos de aplicagcado, conforme descrito a frente
(INEP, 2023).

O ano de 2005 marca uma reestruturacao da avaliagdo, implementada por
meio da Portaria Ministerial n.° 931, de 21 de marco de 2005. Em seu art. 1°, sdo

instituidas duas avaliacdes:
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e A Avaliagcdo Nacional da Educacdo Basica (ANEB), que avalia a
qualidade da Educagao Basica brasileira, de forma amostral, com seus
resultados servindo como parametros para a elaboragdo de politicas
publicas. A divulgagdo de seus resultados ocorre sem que haja a
identificacdo dos estudantes, dos profissionais da educacédo ou das
instituicbes avaliadas. Esta avaliagao € aplicada nos sistemas publico e
privado de ensino.

e A Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), mais
conhecida como Prova Brasil, busca avaliar a qualidade do ensino na
escola analisada, de forma a subsidiar a cultura avaliativa, permitindo a
melhoria dos padrées de qualidade do ensino. Esta avaliacédo é
aplicada em escolas da rede publica de ensino basico.

A partir de 2007, combinando-se as médias dos resultados do Saeb com os
dados de aprovacdo e reprovacdo do Censo Escolar, é implementado o indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb).

Proposto pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), o Ideb tem como objetivo agregar as informacdes fornecidas pelos
indicadores de fluxo (que indicam a taxa de aprovagéao, reprovagao e abandono) as
oferecidas pelas pontuagcbes dos estudantes em exames padronizados (como o
Saeb). Com base nas metas fixadas quando da adesdo ao Compromisso “Todos
pela Educacao”, associado ao Plano de Desenvolvimento da Educagdo, do
Ministério da Educacédo (MEC), o Ideb estabelece uma meta nacional, que serve de
norte para o estabelecimento de metas associadas as diferentes esferas

educacionais, como exposto por Fernandes (2016):

A meta nacional norteia todo o calculo das trajetérias intermediarias
individuais do ldeb para o Brasil, unidades da Federagao, municipios
e escolas, a partir do compartilhamento do esforgco necessario em
cada esfera para que o Pais atinja a média almejada no periodo
definido. Dessa forma, as metas intermediarias do Ideb, com inicio
em 2007, foram calculadas nos ambitos nacional, estadual, municipal
e para cada escola, a cada dois anos (Fernandes, 2016, p.2).

De acordo com Fernandes (2007), um cenario educacional ideal € aquele em
que o estudante percorre todo o seu periodo escolar de forma a aproveitar o

aprendizado de forma satisfatéria, evitando reprovacdes e, consequentemente, o
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abandono dos estudos. O IDEB permite avaliar a relagao entre estes dois fatores,

tanto no nivel de escola quanto de rede de ensino. Em relagdo a educacéao basica,

[...] no Brasil, a questdo do acesso esta praticamente resolvida, uma
vez que quase a totalidade das criangas ingressa no sistema
educacional. Nosso problema ainda reside nas altas taxas de
repeténcia, na elevada proporcao de adolescentes que abandonam a
escola sem concluir a educagao basica e na baixa proficiéncia obtida
por nossos estudantes em exames padronizados (Fernandes, 2007,

p.7).

Ou seja, a falta de acesso a educagao apresenta indices muito baixos e nao
representa um problema significativo, o que ndo pode ser dito da questdo da
repeténcia e do abandono na educagado basica. Tendo em vista o contexto
apresentado, o préximo passo € lidar com esse alto indice de abandono. Como
colocado por Fernandes (2007), no documento orientador do IDEB, & possivel
projetar uma perda aceitavel na pontuacdo meédia de testes padronizados com o
intuito de se aumentar o indice de aprovagdes, reduzindo também a taxa de
abandono. Ou seja, até que ponto € vantajosa a busca por uma pontuagdo mais
elevada, sem se levar em consideragdo que esse aumento pode custar um maior
numero de desisténcias e abandonos por conta de reprovagdes. Trata-se de uma
busca por um maior equilibrio entre esses fatores.

Outro fator importante neste equilibrio proposto por Fernandes (2007),
relacionado a apropriagcao de resultados nas avaliagcbes somativas e formativas esta
relacionada com a busca pelo entendimento das maiores dificuldades encontradas
pelos estudantes, que favorece a atuagao no sentido de combaté-las. Este trabalho,
sendo efetivo, tende a gerar uma melhor formagao do estudante, favorecendo seu
interesse em continuar seus estudos. Esse maior interesse tende a reduzir a
desmotivacédo, que € um dos fatores que contribui para o aumento no numero de
abandonos e desisténcias, bem como no de reprovagdes. Ou seja, uma apropriagcao
sendo bem realizada pode ser um fator que favorega a permanéncia do estudante
na escola.

Em relacdo ao Saeb, em 2019, ocorre uma transicdo no sistema pela qual
passa por uma série de mudancas, para se adequar a Base Nacional Comum

Curricular (BNCC), buscando alinhamento a nova realidade da Educagdo Basica
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introduzida pela BNCC, como exposto pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Em 2020, o Ministério da Educacéao publica a Portaria 458, instituindo normas
complementares necessarias ao cumprimento da Politica de Avaliagdo da Educagao

Basica. A normativa traz em seu artigo 6.°, como objetivos do Saeb:

I — Construir uma cultura avaliativa, ao oferecer a sociedade, de
forma transparente, informacdes sobre o processo de ensino-
aprendizagem em cada escola, comparaveis em nivel nacional,
anualmente e com resultados em tempo habil, para permitir
intervengdes pedagodgicas de professores e demais integrantes da
comunidade escolar;

Il — Produzir indicadores educacionais para o Brasil, suas regibes,
unidades da federagao, municipios e instituicdes escolares, tendo em
vista a manutencdo da comparabilidade dos dados, permitindo,
assim, o incremento de séries historicas;

Il — avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia da educacéao
praticada no Pais em seus diversos niveis governamentais;

IV — Subsidiar a elaboracéo, o monitoramento e o aprimoramento de
politicas publicas em educagado baseadas em evidéncias, com vistas
ao desenvolvimento social e econdmico do Brasil; e

V — Desenvolver competéncia técnica e cientifica na area de
avaliagao educacional, por meio de intercambio entre instituicbes de
ensino e pesquisa, bem como de servidores do Inep, docentes e
gestores da educacéo de todos os entes envolvidos (Brasil, 2020).

Ao normatizar as Avaliacbes da Educacado Basica, a Portaria reforga o uso
dos resultados dessas avaliagbes como subsidio a melhoria do proprio sistema
educacional brasileiro, fornecendo base para a implementagao de politicas publicas
voltadas ao contexto educacional analisado. Os resultados dos exames do Saeb,
conforme exposto no portal do Instituto Nacional de Estudos Anisio Teixeira (INEP),

sdo publicados da seguinte forma:

A cada edicido do Saeb, o Inep divulga resultados agregados para os
estratos Brasil, regides e unidades da Federacao, desagregados por
dependéncia administrativa e localizacdo. Desde 2005, municipios e
escolas também tém seus resultados divulgados. A disponibilizagao
dos resultados varia ao longo das edi¢des, com relatorios
consolidados, sistemas de acesso a resultados ou boletins de
desempenho (Brasil, 2020).

Em sua ultima edi¢ao, no ano de 2023, o Saeb foi aplicado para um publico-

alvo de escolas publicas, privadas e conveniadas com o poder publico. Ficam
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excluidos da avaliacdo escolas com turmas com menos de 10 estudantes
matriculados, escolas com atendimento exclusivo a educacido especial, escolas
indigenas em que nao se fala portugués e turmas de EJA, do magistério e
multisseriadas.

Alunos do 2.° ano do ensino fundamental realizam avaliagbes de Lingua
Portuguesa e Matematica, com o conteudo previsto na BNCC. Alunos de 5.° e 9.°
anos do ensino fundamental e 3.° e 4.° anos do ensino médio respondem a
avaliagdes de Lingua Portuguesa e Matematica com o0 mesmo conteudo de edigbes
anteriores do Saeb. Por fim, algumas escolas publicas e particulares de 5.° e 9.°
anos do ensino fundamental sao sorteadas para fazer testes de Ciéncias Humanas e
da Natureza, de acordo com o conteudo proposto na BNCC.

Por serem elaboradas com fundamentagado nas bases curriculares vigentes
no sistema educacional brasileiro, as avaliagbes do Saeb sdao um importante
instrumento utilizado para avaliacdo desse sistema educacional, fornecendo dados
que permitem a obtencdo de um panorama das escolas e do ensino oferecido por
elas. Sao utilizadas como uma prestacdo de contas do trabalho realizado em
unidades escolares, instauram uma cultura de avaliacdo do servico publico e
conferem transparéncia, da aos responsaveis pelos estudantes uma ferramenta de
acompanhamento do rendimento deles, dentre outras vantagens (Bauer; Alavarse;
Oliveira, 2015, p. 1370).

Desse modo, o uso de avaliagbes externas orienta a implementagcao de
politicas publicas ao fornecer estatisticas e evidéncias atualizadas sobre o sistema
educacional. Como pontuado por Kellaghan et al. (2011), as avaliagdes podem atuar
na identificacdo de subgrupos ou unidades que atendam ou ndo a um padrao
especifico, que auxilie no planejamento de agdes visando ao aprimoramento da
educacao.

Considerando a periodicidade bianual do Saeb, foi necessario, aos Estados,
implementarem ferramentas de avaliagdo que cobrissem essas lacunas anuais, por
meio dos sistemas estaduais de avaliacdo. Dentre esses sistemas, temos o Sistema
Mineiro de Avaliagcao e Equidade da Educagao Publica (SIMAVE) em Minas Gerais,
composto por avaliagdes em larga escala do tipo somativas e formativas, que serao

apresentadas na segao seguinte.
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2.2 AS AVALIACOES EM LARGA ESCALA MINEIRAS: O SIMAVE E AS
AVALIACOES FORMATIVAS E SOMATIVAS

Neste item, trataremos do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da
Educacao Publica (SIMAVE). Como preconizado na Constituicdo Estadual de Minas
Gerais, por meio do artigo 196, inciso X, a avaliagdo cooperativa peridédica € uma
ferramenta na garantia do padrdao de qualidade. Essa premissa apresentada na
Carta Constitucional do Estado vai ao encontro do contexto vivido no Pais de
valorizagado e avaliagdo da educacado: “O momento de implantacdo do sistema de
avaliagcao em Minas Gerais, inicio da década de 1990, relacionava-se ao contexto do
Pais, que também se langava em novas politicas de avaliagdo do ensino” (Araujo;
Silva, 2011).

No ano 2000, o Governo de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado
de Educacgao, firma uma parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) para a criagéo e
implementagdo de um sistema mineiro de avaliagdo da educacdo. Desse modo,

desde o convénio,

[...] ao longo de vinte anos, os resultados obtidos no SIMAVE tém
auxiliado na implementacdo, (re)formulagdo e monitoramento de
politicas educacionais, contribuindo ativamente para a melhoria da
qualidade da educacdo no Estado e na promogdo da equidade.
(Minas Gerais, 2019).

Dividido em dois programas de avaliagdo em larga escala somativa, o
SIMAVE contempla o Ensino Fundamental I, por meio do PROALFA, que é o
Programa de Avaliagao da Alfabetizacéo e avalia o nivel de alfabetizagao de alunos
do 2.° ano do Ensino Fundamental e o PROEB, que avalia o desempenho de alunos
do 5.° e 9.° anos do Ensino Fundamental e de 3.° ano do ensino médio nos
conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica. Aplicadas anualmente, as
avaliagdes somativas que compdem o SIMAVE (PROALFA e PROEB) sao aplicadas
em escolas publicas municipais e estaduais de Minas Gerais.

A partir do ano de 2021, inserido em um contexto educacional muito afetado
pela pandemia da COVID-19, o governo inicia a aplicagao de avaliagbes formativas,

realizadas ao longo do ano letivo, com a finalidade de diagnosticar o nivel de
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aprendizado do ano anterior (Avaliagao Diagndstica) e de avaliar, ao longo do ano,
as dificuldades apresentadas pelos estudantes (Avaliagdes Trimestrais).

Vale definir aqui o conceito de avaliagdo formativa e somativa. Santos (2016)
traz o conceito de avaliagdo formativa como sendo aquela que fornecera subsidios
para o aprimoramento da formacdo do individuo, ou seja, uma ferramenta que
apresenta as dificuldades dos estudantes a serem mais bem trabalhadas ao longo
do periodo de formacgéo. Ja a avaliagdo somativa € um instrumento de registro dos
resultados buscando apresentar o nivel de aprendizagem dos estudantes, atuando
no sentido de avaliar a qualidade do ensino ofertado a eles.

Santos (2016) explora as fungdes das avaliagdes, seus usos e propositos:

Deste modo, pode concluir-se das palavras anteriores que existem
duas funcdes essenciais da avaliagdo: avaliar para ajudar a aprender
e avaliar para sintetizar a aprendizagem. No primeiro caso, estamos
perante um propésito formativo, no segundo, num registo somativo
(Santos, 2016, p.640).

As diferentes finalidades destas avaliagdes as colocam como ferramentas
importantes ao aprimoramento dos sistemas educacionais, quando bem utilizadas
pelos profissionais dessa area, seja elaborando politicas publicas que favoregcam o
aprimoramento do ensino, seja na proposicdo de metodologias com foco nas
deficiéncias verificadas nos resultados. Nas subseg¢des seguintes, iremos apresentar

as avaliagdes somativas e formativas do SIMAVE.

2.2.1 As avaliag6es somativas do SIMAVE: apresentando o PROEB no Ensino
Médio.

Quando implementado, no ano 2000, a proposta do PROEB era avaliar, os
conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica. Esse formato foi mantido no ano de
2001, acrescido de testes dos conteudos de Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas. Esse formato foi aplicado nos anos 2000 e 2001. Ja em 2002, somente o
conteudo de Lingua Portuguesa foi avaliado. Ja em 2003, o conteudo de Matematica
foi o unico avaliado. Esse formato se manteve até o ano de 2005. A partir de 2006,
as avaliagdes passaram a ser aplicadas, anualmente, somente com os conteudos de

Lingua Portuguesa e Matematica.
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Os itens que compdem os testes seguem uma Matriz de Referéncia para
Avaliacdo. Essa matriz foi elaborada com base no Curriculo Referéncia de Minas
Gerais, construido a partir das orientagées previstas na BNCC. Pardini e Mol (2017)
destacam que essa elaboracdo tem como base pesquisas em livros didaticos e
debates com educadores e especialistas, de forma complementar.

As matrizes sdo propostas por area de conhecimento e compostas por
tépicos, que abrangem os conteudos de Portugués e Matematica. Dentro de cada
tépico figuram os diferentes descritores, que elencam as habilidades e competéncias
a serem consolidadas nas etapas de ensino avaliadas. A partir destes descritores
sao elaboradas as questdes que compdem avaliagdes do SIMAVE.

Pardini e Mol, em seu artigo sobre as Avaliagdes nas Escolas Estaduais de
Minas Gerais, apresentam a forma como os descritores sao utilizados na elaboragao

das questdes dos testes. Segundo os autores,

a partir dos descritores presentes nos Tépicos/Temas das Matrizes
de Referéncia, os itens dos testes sao elaborados por educadores e
especialistas das areas de conhecimento avaliados. Os cadernos de
teste para cada etapa de escolaridade sao formados, entdo, por uma
selecido de itens com assegurada qualidade técnica e pedagdgica,
que garantem e fidedignidade do processo avaliativo realizado pelo
SIMAVE (Pardini; Mol, 2017).

Outra parte importante que acompanha a aplicagcdo das avaliagdes do
SIMAVE ¢ o conjunto de questionarios contextuais aplicados aos alunos, professores
e gestores escolares. Estes questionarios buscam entender a realidade daqueles
envolvidos em todo o cenario educacional, por meio de questdes relacionadas as
suas realidades e percepgdes. De acordo com os dados disponibilizados na edigao
de 2022 da Revista Contextual do SIMAVE, com relagdo ao questionario aplicado
aos estudantes, as perguntas variam entre sexo, cor e raga, escolaridade dos
responsaveis, condi¢bes socioecondmicas destes estudantes, trajetoria escolar e
suas percepcdes com relacdo a escola e aos professores e materiais didaticos
disponibilizados.

Ja com relagcdo aos questionarios aplicados a professores e diretores
escolares, as questdes abordam o quantitativo de profissionais da escola, faixa
etaria, cor e raca destes profissionais, nivel de escolaridade e tempo de formacao,

tipo de vinculo com a instituicdo, niumero de séries avaliadas em que leciona, forma
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de ingresso na gestéo, se houve capacitagao apds o inicio de exercicio na gestao,
desafios e problemas enfrentados e forma de atribuicdo de turmas aos professores.
E valido ressaltar que as publicacdes referentes aos resultados desses questionarios
consideram, apenas, as respostas validas, sendo desconsideradas respostas em
branco ou rasuradas e duplicadas, apresentando um intervalo entre 0 e 100%.

No que se refere a divulgacao dos dados, apds a aplicagao de cada edi¢ao do
SIMAVE, é publicada a chamada colegao SIMAVE, que € um conjunto de revistas
contextuais. Estas colegdes foram publicadas nas edi¢des do SIMAVE de 2011,
2012, 2013, 2014, 2019, 2021, 2022 e 2023. Em sua ultima edi¢cdo, de 2023, a
colegao contou com 7 publicagdes. O quadro 1 apresenta os volumes publicados na

edicdo de 2023, pelos seus titulos e suas apresentagoes.

Quadro 1: Publicacbes da Colecdo SIMAVE 2023

Publicacéo Apresentacgéo
Revista da Alfabetizagao Oferece dados para subsidiar o diagnostico de defasagens
de aprendizagem, com foco no processo de alfabetizacgéo.

Revista da Rede Oferece dados para subsidiar o trabalho das equipes
gestoras da Secretaria de Educacéao
Revista da Escola — Oferece dados para subsidiar o trabalho dos diretores
Gestéo Escolar escolares e das equipes gestoras da unidade escolar
Revista da Escola — Oferece dados para subsidiar o diagnostico de defasagens
Equipe Pedagégica de aprendizagem, com foco no conteudo de Lingua
Lingua Portuguesa Portuguesa.
Revista da Escola — Oferece dados para subsidiar o diagnostico de defasagens
Equipe Pedagdgica de aprendizagem, com foco no conteddo de Matematica.
Matematica
Revista Contextual Apresenta dados provenientes das avaliagdes aplicadas aos

estudantes das redes municipais e estadual, além dos
questionarios respondidos por diretores e professores dessas
redes.
Sumario Executivo Apresenta uma sintese dos aspectos envolvidos na
execucao do SIMAVE 2022, desde a aplicacao até a
divulgacao dos resultados.

Fonte: PORTAL SIMAVE 2024

Conforme o quadro, as publicagdes apresentam uma série de dados e
informacdes referentes aos diferentes testes e distintos focos para uso profissional
na educacao. A colegdo apresenta publica¢des voltadas a divulgagédo de resultados
das avaliagbes intermediarias, publicagcbes com enfoque na analise das defasagens
nas diferentes areas de conhecimento (Lingua Portuguesa ou Matematica), no

intuito de subsidiar o trabalho de especialistas e equipes gestoras, entre outras.
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Em relagado a divulgagao dos resultados das avaliagdes, estes sao feitos por
meio de escalas de proficiéncia, em que cada aluno avaliado apresenta um nivel de
proficiéncia. O nivel de proficiéncia refere-se a medida do desempenho do estudante
na avaliagao, calculado em fungcdo de um valor obtido com base na Teoria de
Resposta ao Item (TRI), na qual se fundamentou a elaboragcdo das questdes da
avaliagao. Os resultados obtidos pelos estudantes sdo inseridos em uma escala de

proficiéncia, conforme as figuras abaixo:



DOMINIOS

Espaco e forma

Grandezas e medidas

Nimeros e operacies
/ Algebra e funcdes

Tratamento da
informacéo

Figura 1: Escalas de proficiéncia de Matematica no SIMAVE 2023

COMPETENCIAS

Localizar objetos em representacfes do espaco.
Identificar figuros geométricas e suas propriedades.
Reconhecer transformacdes no plano

Aplicar relacdes e propriedades.

Utilizar sistemas de medidas.
Medir grandezas

Estimar e comparar grandezas.

Conhecer e utilizar nimeros
Realizar e aplicar operagoes.

Utilizar procedimentos algébricos.

Ler, utilizar e interpretar informagoes apresentadas em tabelas e grdficos.

Utilizar procedimentos de combinatdria e probabilidade.

Fonte: Colecdo SIMAVE 2023
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Organizadas em retas numéricas divididas em intervalos, as escalas de
proficiéncia indicam as notas obtidas pelos estudantes nas avaliacbes do SIMAVE,
que podem ser avaliadas a luz de intervalos denominados padrao de desempenho,
que permitem ao professor identificar as deficiéncias de aprendizagem e
competéncias alcangadas por seus estudantes. As gradagbes de cores
apresentadas em cada competéncia se referem ao seu nivel de complexidade,
variando a nota minima necessaria para se alcancgar cada nivel de proficiéncia em
cada competéncia.

A partir dos resultados alcangados pelos estudantes, sdao alocados dentro dos
padrées de desempenho estabelecidos pelo SIMAVE, com base nas habilidades e
competéncias desenvolvidas. A medida que o estudante demonstra dominar mais
habilidades, maior tende a ser o padrao de desempenho deste estudante. Estes
dados sao publicados no portal SIMAVE.

A figura 2 apresenta os padrbes de desempenho de acordo com as escalas
de proficiéncia para as diferentes etapas de ensino avaliadas. Cada padrao é
caracterizado por uma faixa de nota obtida pelos estudantes. As notas que
classificam cada faixa variam de acordo com a etapa de ensino em que o aluno se
encontra. E cada padrao apresenta aquilo que se espera de um estudante que
esteja enquadrado nela. Ou seja, um estudante classificado no padrdao de
desempenho baixo apresenta caracteristicas especificas de um aluno abaixo do
esperado para a sua etapa de escolaridade dentro da area avaliada, enquanto um
aluno dentro do padrao avangado se encontra além do esperado para um estudante

de sua etapa de escolaridade.

Figura 2: Padrdes de desempenho de estudantes no SIMAVE 2023

Padrdes de desempenho em Matematica
Etapa Buaixo Intermedidrio Recomendado Avancado

5° ano EF Até 175 176 a 225 2260275 276 ou mais
9° ano EF Até 225 226 a 300 301a 350 351 ou mais
3°ano EM Até 275 276 a 350 351a 375 376 ou mais
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Padrdo de
desempenho

Descrictio
Padréo de desempenho muito abaixo do minimo esperado para o componen-

te curricular e o ano de escolaridade avaliados.

Baixo Os estudantes gue se encontram neste padrdo revelam uma grande carén-

cia de aprendizagem. Faz-se necessdrio, portanto, acompanhd-los individual-
mente, promovendo acdes pedagogicas de recuperacdo das aprendizagens.

Padréo considerado bdsico para o compenente curricular e o ano de escola-
ridade avaliados.

Intermedidrio Os estudantes situados neste padrdo caracterizam-se por um processo inicial
de desenvolvimento de competéncias e habilidades correspondentes ao ano
de escolaridode em que estéio matriculados, demandando estratégias de re-
forco das aprendizagens.

Padrdo considerado adequado para o componente curricular e o ano de es-
colaridade avaliados.

Recomendado Os estudantes que alcancaram este padrdo demonstram ter desenvolvido as
habilidades essenciais esperadas para o ano de escolaridade em que se en-
contram. Dessa forma, é preciso incentiva-los mediante acdes de aprofundao-

mento das aprendizagens.

Padr@o de desempenho desejavel para o componente curricular e o ano de
escolaridade avaliados.

Avancado Os estudantes alocados neste padrdio apresentam um desempenho além do

esperado para o ano de escolaridade em que estdo situados, necessitando
de estimulos para continuar avancando no processo de aprendizagem.

Fonte: Colecao SIMAVE 2024

E valido notar que os padrées de desempenho variam em fungdo do ano
escolar cursado, uma vez que cada um desses apresenta um numero de
competéncias esperadas do estudante.

Outro resultado disponibilizado é a distribuicdo dos alunos por padrdao de
desempenho. Sua elaboracdo considera a escala de proficiéncia apresentada
anteriormente, dando um prognadstico, por escola, do quantitativo de estudantes em

cada grau de proficiéncia.
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A figura 3, abaixo, apresenta a proficiéncia média de uma instituicdo de
ensino nos anos de 2021 a 2023, bem como a porcentagem de estudantes dentro
dos padroes de desempenho dos anos citados, partindo dos dados da Escola

Estadual Madre Carmelita, instituicado pesquisada, como exemplo.

Figura 3: Proficiéncia média e distribui¢do de estudantes por padrao de
desempenho, de alunos do 3.° ano do ensino médio da Escola Estadual Madre

Carmelita na avaliacdo do PROEB do conteudo de Matematica

2021 2022 2023
Proficiéncia Média Proficiéncia Média -13 pts Proficiéncia Média I 2pts
Padrdes de desempenho Padrdes de desempenho Padrdes de desempenho

Baixo — Baixo . Baixo

16 estudantes - 134 estudantes = 147 estudantes

Intermediario 2 Intermediario 5 Intermediario

8 estudantes = 67 estudantes = 79 estudantes

Recomendado 1 Recomendado e Recomendado

3 estudantes . 12 estudantes - 8 estudantes

Avancado 8 ® Avancado ® Avan¢ado

2 estudantes 4 estudantes - 6 estudantes

Fonte: Portal SIMAVE 2024

Importante ressaltar que a proficiéncia média referente ao ano de 2021
apresenta um grande desvio com relagdo aos resultados de outros anos, pois o
numero de estudantes avaliados € muito baixo (um total de 29 estudantes), em
fungdo do contexto de pandemia da COVID-19%.

Outro importante ponto de analise em relagao aos resultados da avaliacdo no
PROEB, refere-se as habilidades previstas no desenvolvimento do estudante. Cada
habilidade prevista esta associada a um descritor, como exposto na Revista da
Escola Matematica, da colegdo de divulgacdo dos resultados das avaliagbes do
SIMAVE:

Os resultados da avaliagdo do SIMAVE, além de informar os
indicadores de participacdo, proficiéncia e distribuicdo dos
estudantes por padrdao de desempenho, permitem conferir quais

4 A Covid-19 é uma infecgdo respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.
Descoberto em dezembro de 2019, foi responsavel pela implementagdo de periodos de
lockdown e isolamento social em diversos paises do mundo.
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foram as habilidades avaliadas e o desempenho da escola, das
turmas e dos estudantes em relagdo a cada uma dessas habilidades.
As matrizes de referéncia descrevem as habilidades por meio dos
seus descritores (Minas Gerais, 2022, p. 25).

Assim, outro dado importante extraido dos testes do PROEB ¢é o de indice de
acertos por habilidades, seja no nivel da escola dividido por turma ou individual. Por
meio desses dados, € possivel determinar os pontos de maior dificuldade,
fornecendo dados para os profissionais da escola atuarem. Estes dados estao

demonstrados nas figuras 4, 5 e 6.

Figura 4: Percentual de acertos dos estudantes da Escola Estadual Madre Carmelita
por habilidade, no PROEB 2023

H12 _H B H16 H18 (D51) H19
©28) ©29) ©34) ©s0) ©s5)
- ] ‘ b 9 48% 4 {
51% 56% 61% 48% 47%
un
41%

@& Até 40% De 41 até 60% De 61 até 80% Acima de 80%

HOl
(D02) cmm

60% 52%

H37 H38
('581) (D85) (D86)

H 36
42% 52% 76% 42%

(DlQ__SAEB)

47%

Fonte: Portal SIMAVE (2024)

Os dados apresentados na figura 4, acima, indicam os indices de acerto por
habilidade dos estudantes da Escola Estadual Madre Carmelita, no PROEB de 2023.
Esses indices sao identificados pelo percentual de acerto e por cores que
diferenciam faixas de acerto. Aquela habilidade cujo indice de acerto alcanga um
maximo de 40% é representado pela cor vermelha, como por exemplo as
habilidades HO3 e H04. Aquelas habilidades que apresentam um indice de acerto
entre 41 e 60% s&o representadas pela cor amarela. Como exemplo, tem-se as
habilidades H17 e H18. As habilidades com taxa de acerto entre 61 e 80% estéo

representadas pela cor azul clara. Na figura 4, as habilidades H16 e H37 se
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enquadram neste exemplo. Ha ainda um quarto intervalo de classificagao, daquelas
habilidades cujo indice de acerto é superior a 80%, que é representada pela cor azul.
Na figura 4 nao ha habilidades com tal indice de acerto. Esta forma de
representacdo, além de sintetizar as informagdes apresentadas, facilita uma
interpretacédo visual das deficiéncias apresentadas, bem como o desenvolvimento
apresentado por aquele grupo analisado.

Por fim, é importante trazer o indice percentual de acerto total e por
habilidade dividido por turmas nas escolas, como demonstrado na figura 5, e

individualmente, por estudantes, conforme demonstrado na figura 6.



Figura 5: Percentual de acerto por habilidade, por turma, da Escola Estadual Madre Carmelita, no PROEB 2023

Participacao e desempenho Acerto por habilidade

3°EM REG 1 69 73 13 17 32 25 25 17 28 30
3°EM REG 2 61 55 33 40 33 19 14 15 1 22
32EM REG 3 52 68 24 25 25 16 16 25 40 40
3°EM REG 4 82 71 13 37 12 47 32 32 18 25
32EM REG 5 48 36 5 18 19 33 33 12 18 20
32EM REG 6 59 45 23 23 32 0 8 23 33 21
3*EMREG 7 53 24 27 23 17 8 17 8 15 42
3°EM REG 8 56 25 18 40 12 30 22 20 27 27
3*EM REG 9 46 38 18 40 44 9 50 20 8 17

Fonte: Portal SIMAVE 2024
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Figura 6: Percentual de acerto por habilidade por estudante

Participacao e desempenho Acerto por habilidade
Voltar

Estudante HOl HO2 HO3 HO4 HO5 HO06 HO7 HO8 HO09 H10 HN HI12 HI3 H14 HI5 H16 HI7

ALICE € sl is s o/1 1/1 - - - 1/1 0/1 - - - 0o/1 - - o/1 0/1 - - 1/
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DANIEL Ssiniftanal s fin - - o/1 0/1 0/2 o0/1 - o/1 0/2 1/1 - o/1 - - o - 1/1 -

« 1 2 3 4 »
Fonte: Portal SIMAVE 2024
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A figura 5 demonstra a separagao por turmas de 3.° ano da escola, com a
indicacéo dos indices de acertos por habilidade. Essa classificagao permite entender
o contexto apresentado por cada turma. E possivel perceber, pela figura, haver uma
discrepancia muito grande de habilidades consolidadas por turma analisada.

Ja na figura 6 estdo demonstrados os indices de acerto de cada estudante
referentes as diferentes habilidades, filtradas por turma, do 3.° ano do ensino médio
na Escola Estadual Madre Carmelita, instituicdo pesquisada neste trabalho. Os
resultados foram editados de forma a manter o anonimato dos estudantes. Todos
estes resultados servem de diagndstico, que pode nortear o trabalho pedagdgico a
ser desenvolvido nas escolas, servindo como uma ferramenta para professores e
especialistas pedagdgicos. Por meio desse diagnéstico, podem atuar de forma
efetiva, com foco nas principais dificuldades apresentadas pelos estudantes, visando
ao desenvolvimento das habilidades.

Ademais, dado também verificado e divulgado é o indice de participagdo em
cada edicdo da avaliagdo, realizada por meio da porcentagem de alunos que
realizaram os referidos testes, considerando o total de alunos previstos por etapa de
ensino na instituicdo avaliada. A titulo de exemplo, a figura 7, apresenta a taxa de

participacao da instituicdo pesquisada no periodo de 2021 a 2023.

Figura 7: Taxa de participagédo dos estudantes da Escola Estadual Madre Carmelita

na avaliagao do conteudo de Matematica do PROEB

2021 2022 2023

Taxa de participacao Taxa de participacao 76 Taxa de participacdo p 5
avaliados/previstos avaliados/previstos v PP avaliados/previstos PP
9% 85% 90%

323 256 268

estudantes previstos estudantes previstos estudantes previstos

29 217 240

estudantes avaliados estudantes avaliados estudantes avaliados

Fonte: Portal SIMAVE 2024

Por meio da taxa de participagdo, € possivel medir o engajamento dos
estudantes na avaliagdo, dando um panorama do numero de estudantes frequentes

e que realizaram a avaliagdo. Na proxima subsegao, apresentaremos as avaliagoes
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formativas do SIMAVE, os conteudos cobrados e numero de questdes de cada

conteudo.

2.2.2. As avaliagoes formativas do SIMAVE: a avaliagdao diagnéstica e as

avaliagoes trimestrais

A partir de 2021, num contexto ainda muito influenciado pela pandemia, a
rede de MG passou a aplicar ndo somente as avaliagbes externas somativas como
as formativas. As avaliagbes formativas sdo compostas pela avaliagdo diagndstica,
que € um instrumento de avaliagdo das habilidades/competéncias adquiridas pelos
estudantes no ano anterior, e pelas avaliagbes intermediarias, de periodicidade
trimestral, que atuam como um instrumento de avaliagdo do ano corrente. No ano de
2022, foram aplicadas duas avaliagdes trimestrais, uma em julho e outra em
setembro. Ja no ano de 2023 houve apenas a aplicagao de uma avaliagao trimestral,
que ocorreu no més de junho. As tabelas 1 e 2, abaixo, indicam o formato das

avaliagdes formativas aplicadas em todas as séries oferecidas na rede estadual.

Tabela 1: Numero de itens por componente curricular das avaliagdes formativas no

Ensino Fundamental

Série Ling. | Ing | Mat | Geo | His | Cié | Ed. | Art | Total
Port Fis

2.° ano 2 [ -1 22 - - T -T-1T-1 44

3.°ano 22 - 22 - - - - - 44

4.°ano 22 - 22 - - - - - 44

Ensino 5.°ano 22 | - | 22 1M1 |11 22| - - 88
Fundamental 6.° ano 22 [os| 22 | 13 | 13| 21| 05| 06 | 108
7.°ano 22 o6 | 22 | 13 | 13|21 | 05| 06 | 108

8° ano 22 o6 | 22 | 13 | 13|21 | 05| 06 | 108

9° ano 22 o6 | 22 | 13 | 13|21 | 05| 06 | 108

1°periodo | 22 o6 | 22 | 13 [ 13|21 ] 05| 06 [ 108

EJA anos 2°periodo | 22 |o6| 22 | 13 | 13|21 |05 | 06 | 108
finais 3°periodo | 22 o6 | 22 | 13 |13 |21 | 05| 06 | 108
4°periodo | 22 o6 | 22 | 13 | 13| 21| 05| 06 | 108

Fonte: MINAS GERAIS: Se liga na educacao, 2023. Avaliagdes em larga escala. Disponivel
em: https://seliga.educacao.mg.gov.br/avaliagées-educacionais-em-larga-escala
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As avaliagdes formativas avaliam os diferentes conteudos que integram o
processo de escolarizagdo do estudante. Nos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental sdo avaliados os conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica, por
meio de um questionario contendo um total de 44 questdes. No 5.° ano, ultimo dos
anos iniciais, sdo acrescentadas avaliagdes dos conteudos de Geografia, Histéria e
Ciéncias, ampliando o numero de questbes para 88.

As avaliagdes aplicadas aos estudantes do 6.° ao 9.° ano, séries que integram
os anos finais do Ensino Fundamental e dos 4 periodos da EJA fundamental de anos
finais sdo elaboradas com todos os conteudos ensinados nessas séries — Lingua
Portuguesa, Inglés, Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias, Educacao Fisica e
Arte. Assim, as avaliacbes destes anos de ensino possuem um total de 108
questbes. Ja com relagdo ao ensino medio, a tabela 2, abaixo, apresenta a
estruturagdo das avaliagbes aplicadas nas séries que integram o Ensino médio, nas

modalidades regular e EJA.

Tabela 2: Numero de itens por componente curricular das avaliagdes formativas no

Ensino Médio

Ensino Médio EJA
1.° ano 2.° ano 3.°ano 1.° ano 2.° ano 3.°ano
Ling. Portuguesa 22 22 22 22 22 22
Inglés 05 05 05 05 05 05
Matematica 22 22 22 22 22 22
Geografia 09 09 09 09 09 09
Historia 09 09 09 09 09 09
Sociologia 05 05 05 05 05 05
Filosofia 08 08 08 08 08 08
Biologia 09 09 09 09 09 09
Fisica 09 09 09 09 09 09
Quimica 09 09 09 09 09 09
Ed. Fisica 05 05 05 05 05 05
Artes 06 06 06 06 06 06
Total 118 118 118 118 118 118

Fonte: MINAS GERAIS: Se liga na educacgao, 2023. Avaliagdes em larga escala. Disponivel
em: https://seliga.educacao.mg.gov.br/avaliagdes-educacionais-em-larga-escala
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As avaliacbes direcionadas aos 3.°° anos do ensino meédio e dos 3.°
periodos da EJA ensino médio também apresentam questdes de todos os conteudos
estudados. Assim, além daqueles conteudos que permanecem da avaliagdo do
Ensino Fundamental Anos Finais — Lingua Portuguesa, Inglés, Matematica,
Geografia, Histéria, Educacgao Fisica e Arte, a avaliagdo do conteudo de Ciéncias &
desmembrado nos conteudos de Biologia, Fisica e Quimica. Além disso, sao
acrescentados os conteudos de Filosofia e Sociologia. Com estes acréscimos, as
avaliagdes do ensino médio perfazem um total de 118 questdes.

Na proxima segao, faremos a apresentacdo e analise do ensino de
Matematica no Ensino Médio, partindo dos pressupostos apresentados pelo MEC
por meio da Base Nacional Comum Curricular e pelo governo estadual mineiro em

seu Curriculo Referéncia.

2.3 O ENSINO DE MATEMATICA NO ENSINO MEDIO SOB A OPTICADABNCC E
DO CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS

Nesta secao é abordada a relacdo entre a BNCC, o Curriculo Referéncia de
Minas Gerais e as matrizes de referéncia que orientam a elaboragao dos testes das
avaliacbes em larga escala. Para tanto, primeiramente, € importante discorrer sobre
a implantagcdo de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que representa o
estabelecimento de uma politica publica educacional, com orientacdes e diretrizes
no sentido de se alinhar o ensino em nivel nacional, englobando todas as redes de

ensino.

A BNCC expressa o compromisso do Estado Brasileiro com a
promogdo de uma educacdo integral voltada ao acolhimento,
reconhecimento e desenvolvimento pleno de todos os estudantes,
com respeito as diferencas e enfrentamento a discriminagdo e ao
preconceito. Assim, para cada uma das redes de ensino e das
instituicbes escolares, este sera um documento valioso tanto para
adequar ou construir seus curriculos como para reafirmar o
compromisso de todos com a redugcdo das desigualdades
educacionais no Brasil e a promoc¢éo da equidade e da qualidade das
aprendizagens dos estudantes brasileiros (Brasil, 2018, p.5).

Sendo assim, se configura como um documento que visa a alinhar o ensino

brasileiro nas diversas redes de ensino e aprimorar 0os processos educacionais.
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Antes da implementacdo da BNCC, a educagao brasileira era regulamentada por
meio da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Nacional de 1996, com base em documentos orientadores que previam conteudos
que deveriam ser ministrados na formagao basica dos estudantes. Estdo entre estes
documentos os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997; 2000) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998; 2010; 2011). Este cenario € mais

bem descrito por Silva e Santos (2018):

Os Parémetros sdo documentos de carater nao obrigatério com
referéncias para a elaboracdo do curriculo de todas as etapas da
Educacdo Basica. As Diretrizes, por sua vez, sd0 normas
obrigatérias que orientam o planejamento curricular das escolas e
sistemas de ensino e fixadas pelo Conselho Nacional de Educacao
(CNE) (Silva; Santos, 2018, p. 2).

Este formato de regulamentagdo abria possibilidades para formagdes
diferenciadas, que muitas vezes criavam padroes diferentes de ensino. Com o intuito
de padronizar o ensino no Pais, por meio da definicdo de “aprendizagens essenciais
que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da
Educacao Basica” (Brasil, 2018, p.7), inicia-se, em 2015, a elaboragdo de um
documento comum que busca alinhar o ensino dos conteudos na Educacao Basica.
A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), conforme apresentado em documento

orientador,

€ um documento de carater normativo que define o conjunto organico
e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagao
Basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educacao (PNE) (Brasil, 2018).

Parte integrante da politica nacional de educacédo, a BNCC é um documento
que serve como referéncia para a elaboracdo dos curriculos de referéncia das
diversas redes de ensino estaduais e municipais, fornecendo os parametros
necessarios de se contemplar na formulagao de tais curriculos (Brasil, 2018).

A BNCC apresenta cinco competéncias especificas no ensino de Matematica

no Ensino Médio. A primeira se desenha do seguinte modo:
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1. Utilizar estratégias, conceitos e procedimentos matematicos para
interpretar situagcbes em diversos contextos, sejam atividades
cotidianas, sejam fatos das Ciéncias da Natureza e Humanas, das
questdes socioecondbmicas ou tecnoldgicas, divulgados por
diferentes meios, de modo a contribuir para uma formacao geral
(Brasil, 2018, p. 532).

Conforme apresentado, essa competéncia favorece, na formacédo do
estudante, a capacidade de interpretacdo e compreensao de fendmenos e situagdes
cotidianas, incluindo aquelas estudadas nas outras areas do conhecimento. Dentre
as habilidades previstas na segunda competéncia, estdo as que preveem a
interpretacdo de situagdes que relacionam fatos cotidianos com os conteudos
estudados nas diferentes areas de conhecimento. Sao habilidades que buscam dar

autonomia e independéncia aos estudantes na tomada de decisdes, a saber:

2. Propor ou participar de acdes para investigar desafios do mundo
contemporéaneo e tomar decisdes éticas e socialmente responsaveis,
com base na analise de problemas sociais, como os voltados a
situacdes de saude, sustentabilidade, das implicacbes da tecnologia
no mundo do trabalho, entre outros, mobilizando e articulando
conceitos, procedimentos e linguagens proprios da Matematica
(Brasil, 2018, p. 534).

Esta segunda competéncia amplia a proposicdo da competéncia anterior, ao
colocar o estudante na posi¢cao de protagonista de uma investigacdo de questdes
especificas e na tomada de decisdes relacionadas a esta investigagdo. Ela se alinha
a habilidades que oferecem aos estudantes a capacidade de se inserirem em suas
comunidades e atuarem como agentes nessa comunidade. Ao associar conceitos
matematicos com termos e grandezas usadas cotidianamente, essas habilidades
fornecem aos estudantes uma bagagem conceitual que contextualizam com a
realidade. Outro fator importante nas habilidades exigidas é a formacgao para o uso
de ferramentas atuais e importantes na preparacédo para a entrada em um mercado
de trabalho cada vez mais exigente.

A terceira competéncia especifica entra na formulacdo de estratégias que
permitam, no ensino matematico, a inser¢gdo de modelos e problemas inseridos em
diversos contextos. E uma competéncia que pressupde a construgdo, por parte dos

estudantes, de significados préprios, como:
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3. Utilizar estratégias, conceitos, definicbes e procedimentos
matematicos para interpretar, construir modelos e resolver problemas
em diversos contextos, analisando a plausibilidade dos resultados e
a adequacdo das solugdes propostas, de modo a construir
argumentacao consistente (Brasil, 2018, p. 535).

As habilidades previstas para a terceira competéncia especifica estdo mais
inseridas no conhecimento especifico de Matematica, com a proposta de formagao
voltada para a interpretacéo e resolucado de problemas matematicos, passando pelos
conceitos de funcdo, de medidas e féormulas geométricas e probabilidades. E uma
competéncia ampla e que pode exigir do estudante tanto a aplicagao direta quanto a
capacidade de interpretacdo e adaptagcdo para comandos implicitos, auxiliando
assim na capacidade interpretativa e argumentativa deste individuo. A quarta
competéncia especifica entra na formulagao de estratégias que permitam, no ensino
matematico, a insergdo de modelos e problemas inseridos em diversos contextos.

Para isso o estudante deve

4. Compreender e utilizar, com flexibilidade e precisdo, diferentes
registros de representacdo matematicos (algébrico, geomeétrico,
estatistico, computacional, etc.), na busca de solugdo e comunicagao
de resultados de problemas (Brasil, 2018, p. 538).

Esta € uma competéncia que pressupde a construcdo, por parte dos
estudantes, de significados préprios. A quinta competéncia especifica trata da
capacidade do estudante de formular conjecturas e explicagcbes acerca de

observacgoes e experimentacdes. Assim, capaz de

5. Investigar e estabelecer conjecturas a respeito de diferentes
conceitos e propriedades matematicas, empregando estratégias e
recursos, como observacdo de padrbes, experimentacdes e
diferentes tecnologias, identificando a necessidade, ou n&o, de uma
demonstragdo cada vez mais formal na validagdo das referidas
conjecturas. (Brasil, 2018, p. 540)

E uma competéncia muito voltada para o aspecto das metodologias ativas e
investigativas de ensino. Logo, servindo como referéncia para a elaboracado de
curriculos de Matematica, a BNCC fornece as bases necessarias por meio das
competéncias especificas e habilidades a serem adquiridas no processo de

aprendizagem. Essa elaboragdo pode ou ndo seguir o formato apresentado na
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prépria BNCC, desde que, como colocado na propria BNCC, preserve “a articulagao,
proposta nesta BNCC, entre os varios campos da Matematica, com vistas a
construcédo de uma visao integrada de Matematica e aplicada a realidade” (Brasil,
2018, p.542).

O Curriculo Referéncia de Minas Gerais, proposto por meio do Parecer CEE
192/2021, homologado pela Portaria 230/2021, € um documento elaborado por meio
da colaboracgao de varios profissionais da Educagao de diferentes regides do Estado,
orientador aos diversos planos e acbdes educacionais no ambito da educacao
estadual de Minas Gerais. Elaborado com base na BNCC, o CRMG serve como
referencial para instituicdes publicas estaduais de ensino na formulagcdo de
planejamentos anuais nas diferentes areas do conhecimento.

O CRMG, no que tange o conteudo de Matematica e suas tecnologias para o
Ensino Médio, tem sua construgdo baseada nas competéncias e habilidades
propostas na BNCC, além de uma construgdo social. Parte do pressuposto de
ampliar e aprofundar os conhecimentos adquiridos na etapa anterior de ensino, o
Ensino Fundamental. Para tanto, procura associar o conteudo a ser estudado ao
cotidiano do estudante, buscando a contextualizagdo daquilo que € ensinado com a

vivéncia diaria do individuo. Dessa maneira,

seu objetivo €& propor a ampliagdo e o aprofundamento das
aprendizagens essenciais desenvolvidas no Ensino Fundamental,
aplicada a realidade em diferentes contextos, levando em conta as
vivéncias cotidianas dos estudantes do ensino médio, cujos
contextos sdo impactados de diferentes maneiras pelos avangos
tecnoldgicos, pelas exigéncias do mercado de trabalho, pelos
projetos de bem viver dos seus povos, pela potencialidade das
midias sociais, entre outros. (Minas Gerais, 2018)

O CRMG apresenta uma proposta de ensino atual, integrada com a realidade
que incentiva o uso das tecnologias digitais como apoio ao ensino. A partir de sua
implantagdo no Ensino Médio, em 2021, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
serviu de base para a elaboragcdo de uma nova matriz de referéncia para o PROEB,
que busca avaliar, anualmente, o grau de aprendizagem dos estudantes das escolas
publicas mineiras. A tabela 3 apresenta as matrizes de referéncia do PROEB para o

conteldo de Matematica do 3.° ano do ensino médio.
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Tabela 3: Matriz de referéncia do PROEB do conteudo de Matematica do 3.° ano do

Ensino Médio

Descritor
I. Espago e forma

D02 Corresponder figuras tridimensionais as suas planificagdes ou vistas

D10 Corresponder pontos do plano a pares ordenados em um sistema de
coordenadas cartesianas

D11 Utilizar relagdes métricas de um tridngulo retangulo na resolucao de problemas

D12 Utilizar razdes trigonométricas em um tridngulo retdngulo na resolugdo de
problemas

D17 Interpretar geometricamente os coeficientes da equacao de uma reta

D18 Utilizar o calculo da distancia entre dois pontos no plano na resolucido de
problemas

D19 Determinar a equacédo de uma reta a partir de dois pontos dados ou de um
ponto e sua inclinagao

D20 Reconhecer dentre as equagdes do segundo grau com duas incognitas, as que
representam circunferéncias

D21 Utilizar o Teorema de Euler para determinar o numero de faces, de vértices ou
de arestas de poliedros convexos

D22 Utilizar a lei dos senos ou a lei dos cossenos na resolucédo de problemas

[l. Grandezas e medidas

D28

D29

D30
D32

Utilizar o calculo da medida do perimetro de uma figura bidimensional na
resolucio de problemas

Utilizar o céalculo de medida da area de figuras bidimensionais na resolucéo de
problema

Utilizar o calculo da medida de area da superficie dos principais solidos
geometricos na resolug¢ao de problemas

Utilizar o calculo da medida de volume/capacidade na resolucao de problema

l1l. Nameros e operacdes / Algebra e funcdes

D34
D50

D51

D55
D60

D66

D67
D68

D70

D71

D72
D73
D74
D75
D77

Corresponder numeros reais a pontos na reta numérica
Utilizar porcentagem na resolugéo de problema

Utilizar relagdes de proporcionalidade entre duas ou mais grandezas na
resolucio de problemas
Identificar um sistema de equacgdes do 1.° grau que expressa um problema

Determinar o conjunto solu¢ao de um sistema de equacgdes lineares

Identificar zeros, regides de crescimento e de decrescimento ou maximos e
minimos de uma fungao a partir do seu grafico
Corresponder uma fungéo polinomial do 1.° grau a seu grafico

Corresponder uma funcgao polinomial do 2.° grau a seu grafico

Utilizar as coordenadas do vértice de uma fung&o polinomial de 2.° grau na
resolucao de problemas de maximo ou minimo

Corresponder a um polindbmio fatorado por meio de polinémios de 1.° grau as
suas raizes

Corresponder uma fungéo exponencial a seu grafico

Utilizar fungao exponencial na resolucao de problemas

Corresponder uma fungao logaritmica a seu grafico

Corresponder uma funcgao trigonométrica a seu grafico

Utilizar propriedades de progressdes aritméticas na resolu¢ao de problemas
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D78 Utilizar propriedades de progressdes geométricas na resolugao de problemas
D79 Determinar o seno, o cosseno ou a tangente de arcos no circulo trigonométrico
D80 Utilizar métodos de contagem na resolucao de problemas
D81 Utilizar nog¢des de probabilidade na resolugdo de problemas

IV. Tratamento da informagao
D84 Utilizar dados apresentados em tabelas ou graficos na resolucéo de problemas
D85 Corresponder listas e/ou tabelas simples a graficos
D86 Utilizar medidas de tendéncia central na resolucao de problemas

Fonte: Fonte: Colegdo SIMAVE 2022

As matrizes de referéncia apresentadas na tabela acima, extraidas da
colecao SIMAVE 2022 do conteudo de Matematica do 3.° ano do Ensino Médio,
trazem a relacdo com a habilidade relacionada presente na BNCC, que, como
exposto anteriormente, serviu de base para a elaboragdao do CRMG, indicando uma
articulagdo entre os documentos mencionados. Feita a apresentacdo dos elementos
essenciais ao entendimento da presente proposta de pesquisa, na proxima secao
iremos apresentar a Escola Estadual Madre Carmelita, instituicdo de ensino que

servira de base para o desenvolvimento do trabalho.

2.4 A ESCOLA ESTADUAL MADRE CARMELITA: ASPECTOS ESTRUTURAIS,
ADMINISTRATIVOS E EDUCACIONAIS

Nesta secdo é apresentada a Escola Estadual Madre Carmelita, locus da
pesquisa. Na primeira subsecdo, foi abordada a questdo caracteristica e
organizacional da instituicdo, desde a sua fundagao, vinculagdo e localizagao,
também a estrutura fisica, numero de matriculas e turmas oferecidas em funcdo do
quantitativo de estudantes matriculados. A apresentacdo dos numeros de
profissionais vinculados a escola, formagcdo e areas de atuagcdo. Por fim, os
principais pontos apresentados pelo documento do Projeto Politico-pedagdgico da
escola.

Ja a segunda subsecdo, conta com os principais indicios relacionados a
apropriacao dos resultados da escola no PROEB, considerando o intervalo estudado,
entre 2013 e 2023. Também sdo analisadas as atas de reunibes pedagdgicas

realizadas, com o objetivo de se avaliar como a escola, na figura de seus
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profissionais, analisa e se apropria dos resultados das avaliacbes de seus

estudantes.

2.4.1 Aspectos caracteristicos e organizacionais da instituicao

A Escola Estadual Madre Carmelita, vinculada a Superintendéncia Regional
de Ensino — SRE Metropolitana C, esta localizada no municipio de Belo Horizonte,
no bairro Bandeirantes. A escola foi fundada em 5 de fevereiro de 1960, recebendo o
nome de “Escolas Primarias Anexas ao Instituto Nossa Senhora da Piedade”. Em
1967, passa a se chamar “Escolas Reunidas”, ficando vinculada ao “Instituto Nossa
Senhora da Piedade”. Com a publicacdo do Decreto n.° 11.243, em 18 de junho de
1968, recebe a denominacido de Grupo Escolar. Em 8 de mar¢o de 1971, mudou-se
para um novo prédio proprio, em que funciona até hoje, sendo desvinculada da
instituicdo anterior. Publicada em 6 de julho de 1974, a Resolugao 810/1974 altera a
denominacao da escola para “Estadual Madre Carmelita”.

Com relagao a sua localizagéo, situa-se em um bairro da regido da Pampulha.
De acordo com dados da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, essa conta com
uma populagdo de 5.428 pessoas, com uma densidade domiciliar de 2,96
habitantes/domicilio e uma densidade demografica de 1.136,67 habitantes/km?.
Majoritariamente residencial, apresenta uma baixa oferta de equipamentos publicos,
nao conta com opg¢des de comércio proximo, tampouco servigos considerados
essenciais como posto de saude e posto de atendimento policial. Quando
necessario, sao utilizados equipamentos de bairros adjacentes, como o Santa
Terezinha, Ouro Preto ou Confisco. A escola é vizinha a Fundagao Zoobotanica de
Belo Horizonte e varios pontos turisticos da cidade de Belo Horizonte, como a Lagoa
da Pampulha, a Igreja Sdo Francisco de Assis, o Conjunto Arquitetbnico da
Pampulha e o Parque Ecolégico de Belo Horizonte. O bairro ndo conta com outras
unidades publicas de ensino. A escola Estadual Madre Carmelita é referéncia na
regidao, como se depreende dos resultados do PROEB a partir do ano de 2013, bem
acima dos resultados médios das escolas da Metropolitana em que esta inserida
(Metropolitana C) e dos resultados médios estaduais.

A escola apresenta uma demanda por matriculas acima do quantitativo que é

comumente oferecido. Em muitas ocasides houve ocorréncia de filas de
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interessados em conseguir uma vaga na escola. Conforme registros internos da
escola, como livro de registro de interessados em vagas e comunicagdes entre a
escola e a Superintendéncia Regional de Ensino — Metropolitana C, essa busca
ocorre independente de fatores como a distancia da residéncia dos interessados
para a escola, ou da dificuldade de deslocamento, uma vez que a escola se
encontra em um local que nao oferece muitas opg¢des de transporte publico.

Outro elemento que evidencia a demanda por vaga na escola é o registro da
tentativa de candidatos a vaga em conseguir alguma prioridade no Sistema Unico de
Cadastro e Encaminhamento para Matricula (SUCEM) por meio do registro de
endereco residencial igual ao da propria escola. Esse sistema leva alguns fatores
em consideragdo quando efetua a distribuicdo das vagas. Os critérios avaliados sao
o total de vagas disponiveis nas escolas, se 0 aluno possui alguma deficiéncia, a
localizagdo das escolas mais proximas a residéncia do aluno, se o aluno possui
irmao que ja frequenta a escola pretendida, além dos alunos com menor idade.

No que se refere a estrutura fisica, o prédio da escola segue uma arquitetura
semelhante a da maioria das escolas estaduais de sua época de construgédo,

apresentando as dependéncias e instalagbes conforme relacionadas no quadro 2.

Quadro 2: Dependéncias da Escola Estadual Madre Carmelita

DEPENDENCIA QUANTIDADE OBSERVACAO

s 15 com capacidade para 35 alunos e 3 com
ala de aula 18 .
capacidade para 30 alunos.
Sala para professores
Sala para coordenacao
Sala para vice-direcao
Sala para diregao
Sala para secretaria
Biblioteca

Laboratério de informatica

PEGE N (S G G

Possui 25 computadores
Possui televisdo, estrutura com projetor,

Sala multimidia 1 computador e caixas de som. Tem
capacidade para 60 pessoas
Laboratério de ciéncias 3 1 de Biologia, 1 de Fisica e 1 de Quimica

. 7 2 para discentes, 2 para docentes e 3 para

Banheiros o
funcionarios
Banheiros acessiveis 2

Quadras 2 1, coberta, e com estrutura de arquibancada

—

Refeitorio

Fonte: Elaboracédo proépria (2024)



51

A escola apresenta uma estrutura que oferece boas condi¢gdes ao publico
atendido. Seus laboratérios sdo bens estruturados, com materiais para o
desenvolvimento de aulas praticas. Os trés laboratérios disponiveis estao
atualmente sendo reestruturados para o desenvolvimento de salas tematicas,
divididos por areas do conhecimento, de acordo com projetos propostos pelos
professores. Possui uma sala multimidia confortavel e com boa estrutura fisica e
bons equipamentos, como projetor multimidia, mesa de audio e computador com
acesso a internet.

O laboratdrio de informatica da escola é equipado com computadores novos e
funcionais. Entretanto, funciona com um numero de computadores inferior ao
quantitativo de alunos de uma das turmas, o que demanda do professor o
planejamento para conseguir oferecer a todos os estudantes o uso das maquinas. O
numero de banheiros para os alunos por diversas ocasides se mostrou insuficiente.
Considerando haver apenas um masculino e um feminino, com cada um possuindo
3 instalagbes sanitarias, a quantidade de alunos atendidos apresenta uma demanda
maior que a disponivel.

A escola possui uma quadra coberta de boa estrutura, com alambrado
fechando-a, protegendo os outros espacgos da escola de acidentes devidos ao seu
uso durante as aulas de Educagao Fisica ou durante eventos esportivos. Apresenta
também arquibancadas laterais, sistema de som integrado para a realizagdo de
eventos, pintura renovada, possuindo capacidade para receber jogos de futebol,
volei e basquete, sendo, inclusive, alvo de requisicdes de instituicdes da regido para
a realizacado de eventos externos, tanto esportivos quanto de cerimdnias. Também
possui uma quadra descoberta que atende a funcdo de patio nos horarios de
intervalo e fora das aulas de Educacao Fisica. O refeitério da escola possui um
tamanho reduzido, ndo conseguindo atender a todo o publico de alunos de cada
turno, que se veem obrigados a fazer a refeicdo oferecida nos outros espacos da
escola, como o patio ou as quadras.

De maneira geral, a escola oferece uma estrutura bem cuidada e limpa,
embora com limitagdes provenientes do fato de estar alocada em um prédio antigo
que foi planejado para atender um publico menor do que o atual.

A escola atende atualmente o ensino fundamental | e Il e 0 ensino médio

regular, Educacao de Jovens e Adultos e Educagao Especial. De acordo com os
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dados do Sistema Mineiro de Administragdao Escolar (SIMADE), a escola conta, em
2023, com um total de 1707 alunos matriculados. A tabela 4 detalha os numeros de

matriculas por etapa de ensino ofertada.

Tabela 4: Numero de matriculas por etapa de ensino na Escola Estadual Madre

Carmelita no ano de 2023

Etapa de Ensino Matriculas
Ensino Fundamental - Anos Iniciais 175
Ensino Fundamental - Anos Finais 464
Ensino Médio 979
Ensino médio- Educacao de Jovens e Adultos 54
Educacao Especial 35

Fonte: SIMADE®

Para o desenvolvimento deste trabalho, iremos desconsiderar, na descricio,
as turmas de Ensino Fundamental |, que apresentam uma organizagéo de trabalho
diferente, com professor regente de turma ao invés de professor regente de aulas.
Assim, o quantitativo de alunos referente aos anos considerados esta distribuido em
um total de 44 turmas, conforme demonstrado na tabela 4, abaixo. O numero de
turmas se divide entre Ensino Fundamental I, ensino médio regular e ensino médio
EJA. A tabela 5 relaciona, além das turmas por série e etapa de ensino, sua divisao

por turno.

Tabela 5: Numero de turmas por etapa de ensino e turno na Escola Estadual Madre

Carmelita
Série Turno Turno Turno Total
matutino vespertino noturno
6.° ano — ensino fundamental 0 2 0 2
7.° ano — ensino fundamental 0 3 0 3
8.2 ano — ensino fundamental 0 4 0 4
9.° ano — ensino fundamental 1 2 0 3
1.° ano — ensino médio regular 3 0 6 9
2.° ano — ensino médio regular 6 0 5 11
3.° ano — ensino médio regular S 0 4 9
1.° ano — ensino médio EJA 0 0 1 1

> Os dados apresentados sdo flutuantes, uma vez que a escola constantemente recebe
novas matriculas e novas solicitagdes de transferéncias e encerramentos.
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2.° ano — ensino médio EJA 0 0 1 1
3.2 ano — ensino médio EJA 0 0 1 1
Total de turmas 15 11 18 44

Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados extraidos do SIMADE

E importante ressaltar que a escola Estadual Madre Carmelita apresenta uma
estrutura fisica com 15 salas de aula com capacidade para atender uma média de
35 estudantes. Além dessas, uma sala de aula menor, com capacidade para atender
alunos do 1.° ano do Ensino Fundamental. A variagdo no numero total de turmas por
turno se da, pois, no turno matutino, todas as 15 salas sdo ocupadas por turmas de
ensino médio ou 9.° ano do Ensino Fundamental. A tarde, das 15 turmas, quatro sdo
ocupadas por turmas de Ensino Fundamental 1, que n&do foram consideradas neste
trabalho. Ja no noturno, além das 15 salas ocupadas pelas turmas de ensino meédio
regular, a escola ainda conta com uma parceria com uma escola municipal do bairro
Confisco, vizinho ao bairro Bandeirantes, que cede 3 salas de aula para a oferta das
turmas de EJA Ensino Médio.

Considerando o enfoque do trabalho, que analisara os resultados dos alunos
de 3.° ano do ensino médio regular, focaremos apenas nas turmas de Ensino Médio.
Sendo assim, a tabela 6 apresenta o quantitativo de matriculas referente a etapa

pesquisada no ano de 2023.

Tabela 6: Numero de matriculas por turma de Ensino Médio Regular na Escola

Estadual Madre Carmelita no ano de 2023

Matutino Noturno
Turma Modalidade Matriculas Turma Modalidade Matriculas

de ensino de ensino
1.°ano Reg 1 Regular 37 1.°ano Reg 4 Regular 38
1.°ano Reg 2 Regular 37 1.°ano Reg 5 Regular 37
1.°ano Reg 3 Regular 38 1.°ano Reg 6 Regular 39
2.°ano Reg 1 Regular 35 1.°anoReg 7 Regular 37
2.°ano Reg 2 Regular 35 1.°ano Reg 8 Regular 38
2.°ano Reg 3 Regular 34 1.°ano Reg 9 Regular 36
2.°ano Reg 4 Regular 35 2°anoReg7 Regular 34
2.°ano Reg 5 Regular 35 2.°ano Reg 8 Regular 31
2.°ano Reg 6 Regular 35 2.°ano Reg 9 Regular 32
3.2ano Reg 1 Regular 34 2.°ano Reg 10 Regular 30
3.°ano Reg 2 Regular 33 2.° ano Reg 11 Regular 31
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3.°ano Reg 3 Regular 36 3.°ano Reg 6 Regular 27
3.°ano Reg 4 Regular 35 3.°ano Reg 7 Regular 27
3.°ano Reg 5 Regular 35 3.°ano Reg 8 Regular 25

3.2ano Reg 9 Regular 23

Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados extraidos do SIMADE

Um ponto que merece destaque em relagdo aos dados apresentados na
tabela 5 corrobora a informacao relatada anteriormente, relacionada a procura por
vagas na escola. Praticamente todas as turmas apresentam o numero de estudantes
matriculados proximo ao maximo da capacidade da sala, com exce¢ao das turmas
de 3.° ano do noturno. Para atender a demanda de matriculas e turmas, em 2023, a
escola conta com um corpo docente formado majoritariamente por professores
efetivos. A tabela 7 relaciona o quantitativo desses profissionais, organizados por

areas de conhecimento e situagdo funcional.

Tabela 7: Numero de profissionais que compdem o corpo pedagogico na Escola

Estadual Madre Carmelita no ano de 2023

Funcéao Situacao funcional Quantitativo
Diretor Efetivo 1
Vice-diretor Efetivo 3
Especialista da Educacgao Efetivos 6
Basica (EEB) Contratados 1
Professor para Ensino do uso Efetivos 2
da Biblioteca (PEUB) Contratados 1
Professor de Educacgio Basica Efetivos 19
(PEB) — area de Linguagens Contratados 6
Professor de Educagéio Basica Efetivos 9
(PEB) — area de Matematica Contratados 2
Professor de Educacao Basica Efetivos 12
(PEB) — area de Ciéncias da Contratados 2
natureza
Professor de Educacio Basica Efetivos 16
(PEB) — area de Ciéncias Contratados 1
humanas

Fonte: Elaboracao prépria, com base em dados fornecidos pelo Departamento Pessoal da
Escola.

Por meio dos dados apresentados, € possivel observar que a proporgao entre
o numero de profissionais efetivos e profissionais contratados € muito favoravel ao
desenvolvimento de um trabalho de longo prazo no programa pedagdgico da escola,

visto que o numero de professores efetivos € maior, garantindo uma continuidade
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dos profissionais. A area que apresenta a menor diferengca entre contratados e
efetivos € na area de linguagens, com uma proporg¢ao de 24% de contratados e 76%
de efetivos. Na area de Matematica, a escola apresenta uma proporgao de 20% de
professores contratados e 80% de efetivos. Considerando que servidores efetivos,
servidores que integram o quadro por meio de concurso publico para provimento de
cargos vagos, apresentam estabilidade e tendem a se manter no cargo por mais
tempo, essa condigdo favorece a manutengdo a longo prazo do corpo docente,
favorecendo o desenvolvimento de trabalhos sélidos.

Dando continuidade a apresentagdo da instituicdo, o Indicador de Nivel
Socioecondmico (Inse) do SAEB 2021 referente a Escola Estadual Madre Carmelita
€ 6, o que reflete um indice considerado médio-alto, com os alunos estando acima
da média nacional. De acordo com a Nota Técnica da Diretoria de Avaliacdo da
Educagao Basica, vinculada ao INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira, de 2023, referente ao Saeb 2021:

Neste nivel, os estudantes estdo de meio a um desvio-padrdo acima
da média nacional do Inse. A maioria dos estudantes respondeu ter
em sua casa uma geladeira, dois ou mais celulares com internet, um
carro, mesa para estudar, wi-fi, TV por internet, garagem, forno de
micro-ondas, maquina de lavar roupa, freezer e aspirador de po.
Algumas respostas nao obtiveram maioria, mas indicam que parte
dos estudantes afirmou possuir um ou dois banheiros, uma ou duas
televisbes, dois ou mais quartos para dormir, um ou mais
computadores e escolaridade da mae (ou responsavel) e/ou do pai
(ou responsavel) variando entre ensino médio e ensino superior
completo (Brasil, 2023, p.13).

Este indice € um reflexo da localizagcdo da escola, que se encontra em uma
regidao de Belo Horizonte com um alto indice de desenvolvimento humano, sendo o
vigésimo bairro de Belo Horizonte com maior IDH, de acordo com o Censo
Demogréfico realizado em 2010, além do fato de que grande parte dos estudantes é
oriunda da regido adjacente, com bairros com |IDHs proximos ao do bairro onde a
escola se localiza.

Outro fator que ajuda a explicar este indice € o chamado “quase-mercado”,
apresentado por Costa e Kollinski (2012). De acordo com os autores, “Os quase-
mercados educacionais podem ser compreendidos como resultantes de uma oferta

escolar claramente diferenciada, sob a qual se ajustam as escolhas de
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estabelecimentos escolares”. Ou seja, escolas que possuem maior prestigio tendem
a receber alunos cujos pais possuem uma condi¢cdo financeira maior, independente
da distancia para sua residéncia, como € o caso da escola analisada.

Dando sequéncia a apresentagao da instituicao, € valido destacar que para o
desenvolvimento do ultimo Projeto Politico Pedagdgico (PPP), datado de 2020, e
atualmente adotado pela instituigdo, houve a necessidade de se entender quem sao
os sujeitos da aprendizagem da comunidade escolar desta Unidade de Ensino. Para
tanto, um questionario foi aplicado a todos os estudantes do ensino médio, com a
finalidade de conhecer um pouco mais esses sujeitos, seus anseios e sentimento em
relacdo a escola. Destes, 574 responderam-no, o que correspondeu, a época, a 59%
do numero de matriculas nesse segmento.

Com relagao a composicao do questionario, uma das perguntas apresentadas
aos estudantes se dedicou a entender se, na época, desempenhavam alguma
atividade remunerada. As respostas indicaram que 24% confirmaram exercer
atividades remuneradas, enquanto os outros 76% indicaram ndo exercer outra
atividade além dos estudos.

Também se buscou saber sobre a visao deles com relacdo ao ambiente
escolar. O grafico 1 exibe um panorama das respostas a pergunta, apresentada no
PPP, acerca da visdo dos estudantes sobre a escola e 0 ambiente proporcionado a

eles na instituicao de ensino.

Grafico 1: Visado dos alunos em relagao a escola e ao ambiente escolar

27%

45%

B Muito interessante ™ Interessante Pouco interessante N3o interessante

Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Estadual Madre Carmelita 2020



57

O quantitativo de respostas indicando pouco ou nenhum interesse com o
ambiente escolar representa 72%, sendo que 45% acham pouco interessante e 27%
consideraram como “ndo interessante”. Ja o numero de alunos que considerava a
escola muito interessante é de apenas 12%. Dando sequéncia a descrigao, a tabela
8 apresenta dados sobre a expectativa quanto ao futuro profissional. Nessa pergunta,

os estudantes consultados poderiam responder assinalando mais de uma resposta.

Tabela 8: Qual é a expectativa dos alunos sobre a escola e o seu futuro profissional

Questao apresentada Quantitativo
Consideram importante estudar na escola Madre Carmelita. 64%
Acreditam que concluirdo a educacéao basica. 86%
Acreditam que frequentardo uma Instituicdo de Ensino Superior. 59%
Acreditam que serdo absorvidos pelo mercado de trabalho. 44%

Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Estadual Madre Carmelita 2020

Um ponto interessante nesses dados é que mais da metade dos estudantes
pesquisados declarou achar importante estudar na escola Madre Carmelita, o que
contrasta com os dados apresentados no grafico 1, que ndo consideram a escola um
ambiente interessante. Uma interpretagao plausivel destes dados € a de que, apesar
de haver o entendimento entre os estudantes de que estar matriculado em uma boa
escola é importante para a sua vida, o fato de o cotidiano escolar trazer consigo uma
gama de obrigagdes e uma disciplina rigorosa faz com que o ambiente escolar se
torne algo desinteressante. Nesse caso, infere-se que o desinteresse nao esta
ligado a escola, mas ao proprio ambiente escolar.

Também foi perguntado aos estudantes sobre como é a participagao da
familia na sua vida escolar e 55% afirmaram que a familia acompanha integralmente
a vida escolar, enquanto 31% n&o acompanham de maneira alguma. 14% afirmaram
que a familia acompanha, de alguma forma, suas vidas escolares. Ja com relagao a
participagdo dos familiares nas atividades realizadas pela escola, apenas 19%
declararam que a familia participa integralmente, enquanto 22% declararam que a
familia participa parcialmente e 57% declararam nao participar, o que demonstra
uma baixa participagao das familias nos eventos e festividades realizados na escola.

Apesar de na instituicdo ndo haver uma associacdo de pais e mestres, a
comunidade escolar é muito engajada e participativa, estando sempre presente em

reunides de pais, nas festividades e eventos pedagogicos promovidos pela escola.
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Este engajamento pode ser evidenciado por meio de registros de participagdes em
reunides e eventos escolares, que constam em atas. O Colegiado Escolar, formado
por representantes de todas as esferas da comunidade escolar, incluindo o corpo
docente, os servidores administrativos, pais e estudantes, € ativo e, sempre que
convocado pela gestdo escolar, mostra-se presente e ativo nas tomadas de deciséo,
como demonstrado nos livros de ata de reunides do Colegiado Escolar. Na proxima
secao, sao apresentadas as principais evidéncias relativas as quedas percebidas

nos resultados dos exames do PROEB da escola, partindo do ano de 2013.

2.4.2 Evidéncias relativas a nao apropriagao dos resultados da escola e agées

relativas a organizagao pedagégica

A Escola Estadual Madre Carmelita, apesar de apresentar dados relativos aos
resultados nas Provas do PROEB de Matematica acima das médias estadual e
regional (considerando a Metropolitana C — Belo Horizonte), desde o ano de 2013
apresenta niveis de proficiéncia relativos a esse conteudo estagnados. A partir dos
dados apresentados no Portal SIMAVE relacionados as provas do PROEB no
periodo entre 2013 e 2023, foi realizada uma analise destes resultados em
comparagao com os dados relativos a média estadual, a média da Superintendéncia
Regional de Ensino-C e a obtida pelos estudantes da Escola Estadual Madre
Carmelita.

A tabela 9 apresenta as médias de proficiéncia no PROEB, de 2013 a 2023,
obtidos por alunos do 3.° ano do ensino médio da Rede Estadual de Educacéo do
Estado de Minas Gerais, da Superintendéncia Regional de Ensino — Metropolitana C

e da Escola Estadual Madre Carmelita.

Tabela 9: Proficiéncia média, em Matematica, de estudantes do 3.° ano do ensino
médio no PROEB em escolas de Minas Gerais, da Superintendéncia Regional de

Ensino — Metropolitana C e na Escola Estadual Madre Carmelita

MATEMATICA
MG SRE-C EEMC
2013 283,6 276,7 302,2
2014 283,4 273,0 297,2
2015 272,0 266,1 277,7
2016 269,5 260,8 270,2
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2017 268,3 258,3 284,8
2018 268,9 259,1 283,9
2019 268,6 261,2 275,4
2021 259,0 254,0 277,0
2022 258,0 252,0 264,0
2023 257,0 246,0 266,0

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos resultados obtidos no portal SIMAVE

O grafico 2 a seguir ilustra bem a variagado das proficiéncias médias ao longo

do periodo analisado.

Grafico 2: Variagao da proficiéncia média, em Matematica, de estudantes do 3.° ano
do ensino médio no PROEB em escolas de Minas Gerais, da Superintendéncia

Regional de Ensino — Metropolitana C e na Escola Estadual Madre Carmelita
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Fonte: Elaboragao prépria, com base nos resultados obtidos no portal SIMAVE

O primeiro dado relevante extraido da tabela € que, em todo o periodo
analisado, os resultados da escola sdo mais significativos em comparagdo com os
estaduais e da SRE-Metropolitana C. Também ¢é possivel perceber que, nas trés
esferas analisadas, ha uma queda nos resultados com as melhores médias em 2013.
O cenario analisado aponta similaridade na queda dos trés indices. A queda

referente a média estadual para o periodo de 2013 a 2023 é de 9,38%. Em nivel da
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SRE-C, a queda é de 11,09%. Ja a queda do indice da E.E. Madre Carmelita é de
11,98%. Apesar de ndo ser um valor tdo discrepante, o que poderia indicar
problemas mais sérios, essa diferenca € um indicativo importante de uma
estagnacdo dos resultados da escola, que pode ser causada pela falta de
apropriacao dos resultados, que ndo apresenta indicios de uma possivel melhora.
Se fizermos uma analise focada nos resultados obtidos pelos alunos no
conteudo de Matematica aliada a evolugao do percentual de estudantes por padrao
de desempenho, € ainda mais evidente a estagnagédo. O grafico 3 apresenta a
evolugdo dos resultados no periodo analisado, separado por faixa de padrao de

desempenhos para as trés esferas analisadas.
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Grafico 3: Evolugao do percentual de estudantes do 3.° ano do ensino médio, por padrao de desempenho em escolas de Minas

Gerais da Superintendéncia Regional de Ensino - Metropolitana C e na Escola Estadual Madre Carmelita
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Fonte: Elaboragao prépria, com base nos resultados obtidos no portal SIMAVE
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Verifica-se que o indice de alunos alocados no padrao considerado baixo, no
ano de 2023, é mais de duas vezes maior que aquele apresentado em 2013,
passando de 27% para 61%. Ja no ambito do Estado de Minas Gerais, o indice de
estudantes nesse padrao passa de 43% para 69%. Além disso, os indices da escola
indicam uma estagnacgéo nos resultados, uma vez que o indice de estudantes que
alcangaram o nivel intermediario se reduz expressivamente (passando de 57% para
33%), enquanto o quantitativo de estudantes dentro dos niveis recomendado e
avangado também cairam em niveis consideraveis (passando de 12% e 5% para 3%
e 3%, respectivamente). Essas alteragdes implicam em um aumento do niumero de
estudantes dentro do nivel considerado baixo (passando de 27% para 61%). Isso
indica um numero elevado de estudantes que ndo consolidaram as aprendizagens
como esperado.

Também € possivel observar que existe uma tendéncia, com as quedas nos
dados apresentados. A proporcdo de alunos em cada um dos padrdes de
desempenho de cada esfera analisada tende a se aproximar, com o passar dos anos.
Se analisarmos o numero de alunos da E.E. Madre Carmelita que estavam
classificados como baixo no ano de 2013, comparando com a média estadual, a
diferenga era muito maior do que quando comparados esses mesmos resultados em
2023.

Este indicativo pode sinalizar uma falta de acompanhamento, por parte da
equipe pedagogica da escola, dos resultados anteriores, que demonstram as
competéncias nao consolidadas pelos estudantes. Enquanto uma analise superficial
permite dizer que seria esperado haver uma queda nos indices da escola,
considerando a queda geral ocorrida no periodo, € imperativo fazermos o estudo do
caso, para que possamos compreender o motivo de nao haver melhora nos
resultados, que poderia indicar indices de aprendizagem estagnados. Espera-se,
com essa analise, detectar os motivos para tal estagnagdo, bem como entender
como os profissionais do corpo pedagogico da escola se apropriam destes
resultados em busca de melhora no nivel de aprendizado dos estudantes.

Visando a entender o papel dos resultados expostos acima no
desenvolvimento de um trabalho embasado no desempenho dos estudantes, é

necessario entender as matrizes de referéncia do PROEB e os descritores utilizados
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para descrever as habilidades a serem consolidadas pelos estudantes ao longo de
sua vida escolar.

Esses descritores sao organizados em fungdo das competéncias
desenvolvidas. A tabela 10 abaixo relaciona os descritores avaliados na prova de
Matematica do PROEB, referente ao ano de 2021 e os percentuais de acertos
nessas habilidades nas trés esferas analisadas, para alunos do 3.° ano do ensino

médio.

Tabela 10: Percentual de acertos por descritor de estudantes do 3.° ano do ensino
meédio em escolas de Minas Gerais, da Superintendéncia Regional de Ensino —

Metropolitana C e na Escola Estadual Madre Carmelita no ano de 2021

Descritor avaliado Percentual de acerto
MG SRE-C | EEMC
HO1(HMTO060) Corresponder figuras tridimensionais as suas | 59% 55% 70%
planificacdes ou vistas.
HO2(HMTO066) Utilizar o calculo da medida do perimetro de | 43% 40% 47%
uma figura bidimensional na resolugao de problema.
HO3(HMTO067) Utilizar o calculo da medida da area de | 24% 23% 47%
figuras bidimensionais na resolu¢do de problema.
HO04(HMT069) Corresponder numeros reais a pontos da | 52% 49% 61%
reta numérica.
HO5 (HMTO76) Utilizar porcentagem na resolucdo de | 42% 42% 50%
problema.
HO6(HMTO081) Corresponder pontos do plano a pares| 51% 49% 58%
ordenados em um sistema de coordenadas cartesianas.
HO7(HMTO082) Utilizar relagdes métricas de um tridngulo | 23% 23% 44%
retdngulo na resolugao de problema.
HO8(HMTO086) Utilizar o célculo da medida de| 21% 19% 35%
volume/capacidade na resolucao de problema.
HO9(HMTO089) Utilizar relagbes de proporcionalidade entre | 46% 43% 54%
duas ou mais grandezas na resolugéo de problema.
H10(HMTO091) Identificar um sistema de equagbes do 1.°| 40% 39% 50%
grau que expressa um problema.
H11(HMTQ98) Utilizar dados apresentados em tabelas ou | 65% 62% 70%
graficos na resolugdo de problemas.
H12(HMTO099) Corresponder listas e/ou tabelas simples a | 79% 76% 67%
graficos.
H13(HMT100) Utilizar razbes trigonométricas em um | 25% 24% 14%
tridngulo reténgulo na resoluc&o de problemas.
H14(HMT101) Interpretar geometricamente os coeficientes | 26% 24% 44%
da equacdo de uma reta.
H15(HMT102) Utilizar o calculo da distancia entre dois | 20% 19% 21%
pontos no plano na resolugao de problemas.
H16(HMT103) Determinar a equagdo de uma reta a partir 16% 17% 24%
de dois pontos dados ou de um ponto e sua inclinagao.
H17(HMT104) Reconhecer dentre as equagdes do segundo | 25% 24% 30%
grau com duas incognitas, as que representam
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circunferéncias.

H18(HMT105) Utilizar o Teorema de Euler para determinar | 17% 18% 20%
o numero de faces, de vértices ou de arestas de poliedros
CONVEXOS.
H19(HMT106) Utilizar a lei dos senos ou a lei dos cossenos | 27% 26% 32%
na resolucao de problemas.
H20(HMT107) Utilizar o calculo da medida de area da 18% 17% 13%
superficie dos principais solidos geométricos na resolugao
de problemas.
H21(HMT108) Determinar o conjunto solugdo de um | 26% 25% 35%
sistema de equacgdes lineares.
H22(HMT109) Identificar zeros, regides de crescimento e | 36% 35% 53%
de decrescimento ou maximos e minimos de uma fungdo a
partir de seu gréfico.
H23(HMT110) Corresponder uma fungao polinomial do 1.° | 28% 27% 34%
grau a seu grafico.
H24(HMT111) Corresponder uma fungéo polinomial de 2.° | 20% 19% 27%
grau a seu grafico.
H25(HMT112) Utilizar as coordenadas do vértice de uma | 23% 22% 22%
funcao polinomial de 2.° grau na resolugéo de problemas de
mMAaximo ou minimo.
H26(HMT113) Corresponder um polinémio fatorado por | 20% 20% 36%
meio de polinbmios de 1.° grau as suas raizes.
H27(HMT114) Corresponder uma fungao exponencial a seu 13% 12% 1%
grafico.
H28(HMT115) Utilizar funcdo exponencial na resolugéo de | 39% 38% 54%
problemas.
H29(HMT116) Corresponder uma funcgéo logaritmica a seu 16% 16% 27%
grafico.
H30(HMT117) Corresponder uma funcdo trigonométrica a | 24% 24% 24%
seu grafico.
H31(HMT118) Utilizar propriedades de progressdes | 36% 35% 30%
aritméticas na resolugao de problemas.
H32(HMT119) Utilizar propriedades de progressoes 19% 20% 28%
geomeétricas na resolugdo de problemas.
H33(HMT120) Determinar o seno, o cosseno ou a tangente | 20% 19% 14%
de arcos no circulo trigonomeétrico.
H34(HMT121) Utilizar métodos de contagem na resolugdo | 36% 33% 32%
de problemas.
H35(HMT122) Utilizar nogdes de probabilidade na | 44% 42% 56%
resolucéo de problemas.
H36(HMT123) Utilizar medidas de tendéncia central na | 42% 39% 44%
resolucéo de problemas.

Acerto total 32% 31% 38%

Fonte: Elaboracao prépria, com base nos resultados obtidos no portal SIMAVE

Uma analise dos resultados de 2021 mostram que a EEMC, apresenta um

percentual maior em 27 das 36 habilidades analisadas, a Metropolitana C néao

apresenta percentual superior em nenhuma habilidade e Minas Gerais apresenta 8
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habilidades com percentual mais elevado. Em uma habilidade (H 30), o percentual
nas trés esferas analisadas coincide.

Também é possivel observar que os trés menores indices de acertos por
descritores em nivel estadual e da SRE-C coincidem. Entretanto, dois deles diferem
das menores médias de acertos da Escola Estadual Madre Carmelita. A terceira
menor média de acerto em MG e na SRE-C foi no descritor HMT116 (Corresponder
uma funcgéao logaritmica a seu grafico), enquanto na EEMC foi no descritor HMT100
(Utilizar razdes trigonométricas em um tridngulo retédngulo na resolucdo de
problemas). J& a segunda menor média de acerto em MG e na SRE-C foi no
descritor HMT116 (Corresponder uma funcgao logaritmica a seu grafico), enquanto na
EEMC foi o descritor HMT107 (Utilizar o célculo da medida de area da superficie dos
principais soélidos geométricos na resolugao de problemas). A menor média de acerto
nas trés esferas analisadas s&o referentes ao mesmo descritor, HMT114
(Corresponder uma fungao exponencial a seu grafico).

A tabela 11 apresenta os percentuais de acerto na avaliacdo do PROEB 2022

para as mesmas esferas analisadas na tabela 9.

Tabela 11: Percentual de acertos por descritor de estudantes do 3.° ano do ensino
meédio em escolas de Minas Gerais, da Superintendéncia Regional de Ensino —

Metropolitana C e na Escola Estadual Madre Carmelita no ano de 2022

Descritor avaliado Percentual de acerto
MG SRE-C | EEMC
H 01(D02) Corresponder figuras tridimensionais as suas | 58% 56% 50%
planificagdes ou vistas.
H 02(D10) Corresponder pontos do plano a pares ordenados | 50% 46% 51%
em um sistema de coordenadas cartesianas
H 03(D11) Utilizar relagbes métricas de um tridngulo | 26% 25% 20%
retdngulo na resolug¢ao de problemas.

H 04(D12) Utilizar razbes trigonomeétricas em um tridngulo | 25% 24% 27%
retdngulo na resolugdo de problemas.
HO5 (D17) Interpretar geometricamente os coeficientes da | 25% 24% 33%

equacao de uma reta.
H 06(D18) Utilizar o calculo da distancia entre dois pontos no | 21% 19% 22%
plano na resolugao de problemas.
H 07(D19) Determinar a equagao de uma reta a partir de dois | 19% 19% 24%
pontos dados ou de um ponto e sua inclinagéo.
H 08(D20) Reconhecer dentre as equagdes do segundo grau | 27% 27% 31%
com duas incognitas, as que representam circunferéncia.
H 09(D21) Utilizar o Teorema de Euler para determinar o | 23% 22% 22%
numero de faces, de vértices ou de arestas de poliedros
CONVEXOS.
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H 10(D22) Utilizar a lei dos senos ou a lei dos cossenos na | 26% 25% 22%
resolucéo de problemas.

H 11(D28) Utilizar o calculo da medida do perimetro de uma | 29% 28% 27%
figura bidimensional na resolucao de problemas.

H 12(D29) Utilizar o calculo da medida da area de figuras | 19% 18% 20%
bidimensionais na resolucéo de problemas.

H 13(D20) Utilizar o calculo da medida de area da superficie | 20% 20% 25%
dos principais sélidos geométricos na resolugdo de

problemas.

H 14(D32) Utllizar o calculo da medida de| 25% 23% 25%
volume/capacidade na resolucao de problema.

H 15(D34) Corresponder numeros reais a pontos da reta | 52% 49% 59%
numeérica.

H 16(D50) Utilizar porcentagem na resolucao de problema. 42% 40% 37%
H 17(D51) Utilizar relagbes de proporcionalidade entre duas | 45% 42% 50%
ou mais grandezas na resoluc¢do de problema.

H 18(D55) Identificar um sistema de equacbes do 1.° grau | 38% 36% 47%
gue expressa um problema.

H 19(D60) Determinar o conjunto solugdo de um sistema de | 27% 26% 30%
equacdes lineares.

H 20(D66) Identificar zeros, regides de crescimento e de | 32% 30% 36%
decrescimento ou maximos e minimos de uma funcao a partir

de seu grafico.

H 21(D67) Corresponder uma funcgao polinomial do 1.°graua | 26% 25% 30%
seu grafico.

H 22(D68) Corresponder uma funcao polinomial de 2.°graua | 20% 19% 17%
seu grafico.

H 23(D70) Utilizar as coordenadas do vértice de uma fungcéo | 23% 22% 26%
polinomial de 2.° grau na resolu¢ao de problemas de maximo

€ minimo.

H 24(D71) Corresponder um polinémio fatorado por meio de | 19% 18% 16%
polindmios de 1.° grau as suas raizes.

H 25(D72) Corresponder uma funcdo exponencial a seu | 12% 12% 16%
grafico.

H 26(D73) Utilizar funcdo exponencial na resolucdo de | 39% 36% 43%
problemas.

H 27(D74) Corresponder uma fungédo logaritmica a seu | 15% 15% 19%
grafico.

H 28(D75) Corresponder uma fungdo trigonométrica a seu | 20% 20% 21%
grafico.

H 29(D77) Utilizar propriedades de progressées aritméticas | 35% 36% 50%
na resolugcao de problemas.

H 30(D78) Utilizar propriedades de progressdes geométricas | 20% 20% 18%
na resolugao de problemas.

H 31(D79) Determinar o seno, o cosseno ou a tangente de | 20% 20% 24%
arcos no circulo trigonométrico.

H 32(D80) Utilizar métodos de contagem na resolugcado de | 35% 32% 35%
problemas.

H 33(D81) Utilizar nogdes de probabilidade na resolugéo de | 45% 40% 58%
problemas.

H 34(D84) Utilizar dados apresentados em tabelas ou | 61% 56% 62%
graficos na resolugdo de problemas.

H 35(D85) Corresponder listas e/ou tabelas simples a | 75% 71% 70%
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graficos.
H 36(D86) Utilizar medidas de tendéncia central na resolu¢do | 41% 40% 49%
de problemas.

Acerto total 32% 30% 34%
Fonte: Elaboracéao prépria, com base nos resultados obtidos no portal SIMAVE

Os resultados do PROEB 2022 sofreram alteragdo nos percentuais de acerto. A
EEMC apresentou 24 habilidades com o percentual mais alto (trés a menos que no
PROEB 2021). A Metropolitana C continua sem apresentar habilidade com
percentual mais elevado. Ja o estado de Minas Gerais apresentou 9 habilidades com
percentual mais alto (1 a mais). Duas habilidades coincidiram o percentual de acerto
entre a EEMC e Minas Gerais. Em uma habilidade o percentual de acerto entre a
Metropolitana C e Minas Gerais € coincidente.

Dentre as habilidades com menor percentual de acerto, duas coincidem entre
as trés esferas analisadas (H 25 e H 24), sendo que a de menor percentual nos trés
niveis € a mesma (H 25). Isso pode sinalizar que os contextos dos alunos da escola
estudada levaram a esse desvio, demonstrando a importancia de se entender a
realidade desses estudantes. Avaliar as variagdes destes descritores ao longo do
periodo analisado pode ser uma importante ferramenta para se entender o ambiente
de aprendizagem oferecido pela instituicido de ensino analisada, em comparagao
com o contexto geral estadual e regional. Como esses resultados podem auxiliar na
formulacéo de trabalhos e planejamentos mais efetivos no combate a essas quedas
de indices de aprendizagem?

Ter conhecimento das habilidades analisadas no processo de avaliagcdo do
PROEB auxilia no direcionamento daquilo que ¢é trabalhado pelos professores. Ao se
apropriar dos dados de avaliagdes como o PROEB, o profissional da educacgao pode
relacionar a queda dos resultados com a defasagem dos estudantes, permitindo aos
professores e a equipe pedagdgica desenvolverem estratégias no sentido de
trabalhar tais defasagens de forma mais efetiva.

A tabela 12, abaixo, apresenta as habilidades com os menores indices de
acerto no PROEB referente ao ano de 2021, nas escolas estaduais de Minas Gerais,
da SRE-C e da Escola Estadual Madre Carmelita.



68

Tabela 12: Relagao dos trés menores percentuais de acertos por descritor para
alunos do 3.° ano do ensino médio em escolas de Minas Gerais, da
Superintendéncia Regional de Ensino — Metropolitana C e na Escola Estadual Madre

Carmelita no ano de 2021

Descritor avaliado Percentual de acerto
MG SRE-C EEMC
(HMT100) Utilizar razbes trigonométricas em um 25% 24% 14%
tridngulo retdngulo na resolugéo de problemas.
(HMT103) Determinar a equacéo de uma reta a partir de 16% 17% 24%
dois pontos dados ou de um ponto e sua inclinagio.
(HMT107) Utilizar o calculo da medida de area da 18% 17% 13%
superficie dos principais solidos geométricos na
resolucéo de problemas.
(HMT114) Corresponder uma fungdo exponencial a seu 13% 12% 11%
grafico.
(HMT116) Corresponder uma fungao logaritmica a seu 16% 16% 27%
grafico.

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos resultados obtidos no portal SIMAVE

Os dados evidenciam a estagnacao dos resultados da Escola Estadual Madre
Carmelita em comparacdo ao das outras esferas analisadas, apesar da queda
sistematica ocorrida em todas elas. Também demonstram o fato de que as
habilidades menos acertadas pelos estudantes desta escola destoam daquelas de
Minas Gerais e na Metropolitana C — Belo Horizonte. Exemplo deste comportamento
se da no fato de que, apenas, um dos descritores menos acertados (HMT114)
coincide entre os trés cenarios analisados.

A tabela 13 apresenta as habilidades com os menores indices de acerto no
PROEB referente ao ano de 2022, nas escolas estaduais de Minas Gerais, da SRE-

C e da Escola Estadual Madre Carmelita.

Tabela 13: Relagao dos trés menores percentuais de acertos por descritor para
alunos do 3.° ano do ensino médio em escolas de Minas Gerais, da
Superintendéncia Regional de Ensino — Metropolitana C e na Escola Estadual Madre

Carmelita no ano de 2022

Descritor avaliado Percentual de acerto
MG SRE-C EEMC
H25(D72) Corresponder uma fungao exponencial a seu 12% 12% 16%
grafico
H 24(D71) Corresponder um polindmio fatorado por meio 19% 18% 16%
de polinbmios de 1.° grau as suas raizes.
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H 27(D74) Corresponder uma fungéo logaritmica a seu 15% 15% 19%
grafico
H 22(D68) Corresponder uma fung&o polinomial de 2.° 20% 19% 17%
grau a seu grafico

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos resultados obtidos no portal SIMAVE

Os dados revelam uma maior aproximacao das trés esferas com relagao as
habilidades menos acertadas e as defasagens apresentadas. Todos os dados
apresentados corroboram a estagnagdo nos resultados do PROEB da Escola
Estadual Madre Carmelita. Apesar de ainda apresentar resultados melhores, se
comparados aos outros niveis analisados, essa margem se reduz a cada ano da
avaliagao.

Quanto a forma como a escola se organiza em relagdo a apropriagdo e uso
dos dados referentes as avaliagdes, em pesquisa documental realizada nos arquivos
da escola, ndo foram localizadas atas ou registros de reunides anteriores a 2023,
anterior a posse da nova gestdo. Sendo assim, ndo ha registro oficial que comprove
as acoOes relativas a qualquer tipo de interpretagdo ou analise dos resultados das
avaliagdes somativas na escola anteriores a 2023.

No que se refere as reunides de planejamento realizadas a partir de 2023, a
primeira reunido, que ocorreu no dia 1.° de fevereiro de 2023, abordou temas como
obras e benfeitorias realizadas no periodo de férias. Além disso, nela foi
apresentada a nova gestdo e a forma como o trabalho seria realizado pela nova
equipe gestora, delimitando as atribui¢des de cada membro. Outro ponto abordado
foi o do cumprimento do Médulo I, que passaria a ser acompanhado pelos vice-
diretores e que deveria ser realizado em conjunto com o corpo de Especialistas da
escola. Por fim, apresentou aos presentes o calendario escolar do ano de 2023. Nao
houve qualquer mencdo a resultados obtidos pelos estudantes nas avaliacbes
anteriores.

A préxima reuniao registrada data de 27 de maio de 2023. Inicialmente, foi
tratado sobre o tema da merenda escolar e sobre o planejamento do cardapio
semanal. Em seguida, abordaram-se a importancia e necessidade de os professores
que planejam realizar excursdes com os estudantes de desenvolver um projeto que
esclarega a proposta pedagodgica da excursdo, o publico atendido, as habilidades

trabalhadas e os custos previstos. O terceiro tépico da reunido foi o combate ao
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assédio sexual no ambiente escolar, sendo apresentada a cartilha disponibilizada
pela Secretaria de Estado de Educac&o de Minas Gerais (SEE-MG).

Em seguida, foi pedido aos professores que se atentem ao cumprimento de
prazos e orientagdes sobre o preenchimento da declaragao de patriménio obrigatéria
aos servidores estaduais. A diretora deu prosseguimento a reunido reforgando a
informacdo sobre o funcionamento dos turnos da escola, os horarios e os
combinados de cada turno. Também foi discutida a organizagao da festa junina, os
envolvidos em cada etapa e os prazos e planejamentos. Por fim, a diretora
apresentou os dados relativos ao setor financeiro da escola, fazendo uma prestagao
de contas das verbas recebidas, tanto estaduais quanto federais, os gastos totais e
o direcionamento das verbas para projetos, reformas, compra de materiais e
merenda escolar. E importante reforcar que a reunido nio abordou temas
pedagdgicos, incluindo-se ai as avaliagdes externas.

A reunido do dia 30 de setembro de 2023 foi a primeira dentre as reunides
analisadas em que o tema “avaliagbes em larga escala” € abordado. Nela foi
exposto que, no ano de 2023, seriam aplicadas as provas dos sistemas SIMAVE e
Saeb. Inicialmente foi realizada uma apresentacdo destas avaliagdes e informado,
pela diretora, que a escola faria uma campanha buscando incentivar os estudantes a
participarem dessas avaliagdes de forma efetiva. Foram apontadas as ac¢des que
seriam desempenhadas com o intuito de incentiva-los a realizarem as avaliagcbes
com atencdo e empenho, como o oferecimento de lanches especiais, a entrega de
kits com materiais escolares e a elaboracédo e apresentacdo de seminarios aos
discentes, com o objetivo de criar entre eles a consciéncia de sua importancia no
processo de avaliagéo, da importancia da avaliagdo para um diagnostico da escola e
da importancia de todos os envolvidos na busca por melhores aprendizados.
Também foi citada a presenga da equipe do Programa de Recomposi¢cdo das
Aprendizagens (PRA), da Superintendéncia Regional de Ensino — Metropolitana C
na escola, desenvolvendo o programa com os estudantes.

Outra reunido foi realizada no dia 21 de dezembro de 2023, ultimo dia letivo.
Essa foi iniciada com agradecimento a todos pelo trabalho realizado ao longo do ano,
incluindo a exaltacdo ao trabalho em torno das avaliagdes dos sistemas SIMAVE e
Saeb, que tiveram um resultado muito positivo no que tange a participagdo e ao

empenho dos estudantes. Outrossim, foi apontada a importancia de se manter a
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campanha nos préximos anos, no intuito de conquistarmos bons indices de
participacao e resultados.

A préxima ata registra a reunido do dia 1.° de fevereiro de 2024. Nessa
reunido de inicio de ano letivo, assim como a do ano anterior, sdo abordados
assuntos administrativos da escola, prestacdo de contas e de servigos realizados no
periodo de férias. Nao ha mencgao as avaliagdes em larga escala e seus resultados.
A ultima reunido registrada é a do dia 23 de margo de 2024, referente ao Mddulo |l
do més de margo. Nela é feito um balanco do trabalho desempenhado até a data da
reunido. A unica mencao feita as avaliagdes externas € uma breve apresentagao dos
resultados da avaliagao diagndstica do ano de 2023.

Conforme exposto por meio da descricdo das atas analisadas, a maior parte
das reunides de Modulo Il tem como objetivo discutir e apresentar questdes
administrativas da escola ou alguma demanda apresentada pela Secretaria de
Estado de Educagdo, como a execugdo de projetos ou a implantagdo de alguma
politica, como as politicas de Recomposigao de Aprendizagens.

A organizagao do cumprimento da carga horaria relativa ao Modulo |l nas
escolas é regulamentada por meio de resolugéo, publicada pela SEE-MG. A mais
atual, datada de 23 de fevereiro de 2024, é a Resolugao 4.968/2024. De acordo com
esta, 1/3 da jornada de trabalho do professor € destinada as chamadas atividades
extraclasse. Essa fragdo da jornada, equivalente a 8 horas, quando considerado o
cargo de 24 horas semanais, € cumprida da seguinte forma:

I.Quatro horas semanais cumpridas em local de livre escolha do professor.
II.Quatro horas semanais cumpridas na prépria escola ou em local de escolha da
direcédo.

Das quatro horas cumpridas pelo professor na escola, a resolugédo pontua que
até 2 horas devem ser dedicadas a reunides de carater coletivo. Em pesquisa
realizada na escola, ndo encontramos atas de reunides em anos anteriores, de
gestdes passadas, incluindo o periodo de 2013 a 2022, que compreende parte do
periodo analisado neste trabalho. A partir de 2023, com a mudancga de gestéo, este
processo de implementacdo das reunides coletivas referentes a carga horaria de
Modulo 1l passou a ser realizado de forma gradual, como exposto pelas atas

apresentadas.
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Se procedermos a analise do Projeto Politico-Pedagdgico da escola, também
nao encontramos indicios de um movimento na direcdo da apropriacdo dos
resultados pelos profissionais da escola. Na se¢ao deste documento que trata da
elaboragao do plano de ensino pelos professores, ndo é feita nenhuma mencéao as
avaliagbes em larga escala a que os estudantes serdo submetidos ao longo do ano
letivo. Na secdo que trata dos processos avaliativos, as avaliagbes somativas
estaduais sao abordadas (PROALFA E PROEB), com analise dos resultados de
anos anteriores. Entretanto, ndo se menciona novamente alternativas de trabalho a
serem desenvolvidos com os estudantes em fungdo dos resultados destas
avaliacoes.

E apresentado neste documento que os indices de aproveitamento dos
estudantes nas avaliagbes do PROEB, embora ainda estejam acima das médias
estadual e regional, apresentam um recuo em comparagado com 0s anos anteriores.
De acordo com o documento, esse recuo €& causado, nos anos iniciais, pela
descontinuidade do trabalho, gracas a troca constante de profissionais. Ja nos anos
finais e no Ensino Médio, é causado pela desmotivacdo dos estudantes em realizar

as avaliagdes:

As possiveis causas da variagdo ou manutencao da proficiéncia séo
atribuidas no segmento do ensino fundamental anos iniciais, a troca
anualmente dos professores, pois 0 quadro formado a cada ano é
designado, isso reflete na descontinuidade de uma sequéncia de
trabalho efetivo em sala de aula. Nos outros segmentos, faz-se
necessario motivar os alunos quanto a importancia das avaliagdes
externas, pois se percebe que muitas vezes o aluno ndo tem
motivacdo para a realizacdo das provas (Escola Estadual Madre
Carmelita, p.78, 2022).

Outro fato apontado no PPP da escola se refere a um aumento do numero de
estudantes com padrdo de desempenho em um nivel considerado abaixo do
esperado. O motivo para tal ocorrido, conforme o documento analisado, é o
desinteresse dos estudantes, o que leva a auséncia no dia da prova, ou até mesmo

a marcacgao das questdes na folha de respostas sem compromisso.

As possiveis causas da variagcdo ou manutencado do percentual de
estudantes no nivel abaixo do recomendado na escola s&o:
desinteresse dos alunos dos anos finais (PROEB), que quando nao
se ausenta em fungao da prova externa, apenas marcam o gabarito
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tornando-se alienados em relagdo ao conteudo da prova (Escola
Estadual Madre Carmelita, p.82, 2022).

Esses fatores apontados no PPP da escola levam a um resultado muitas
vezes distorcido da realidade. Ou seja, os resultados alcangados pelos estudantes
da escola podem nao refletir a realidade, com um numero maior de alunos dentro de
um padrao de desempenho abaixo de suas reais capacidades, uma vez que as
respostas dadas nos exames nao correspondem a uma real tentativa de realizagao
da prova.

Prosseguindo com a analise do PPP da escola, é feita uma mengao a agdes
dos seus profissionais relacionado aos resultados de avaliagdes por meio de

intervengdes pedagdgicas:

E papel dos envolvidos no ensino e na gestdo escolar acompanhar,
ao longo do ano, o aprendizado dos estudantes por meio dos
instrumentos de avaliagao, intervindo quando e onde for necessario
para garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades
(Escola Estadual Madre Carmelita, p.76, 2022).

O trecho destacado acima aponta um importante posicionamento da
instituicdo em relagdo a institucionalizar o processo de acompanhamento da
aprendizagem por meio dos instrumentos de avaliagdo. Apesar disso, ndo existe
mengao especifica ao acompanhamento das avaliagdes externas.

Apos a apresentagao dos dados que indicam os resultados das avaliagdes
externas pela instituicido e 0 modo como a escola e seus profissionais os concebe, é
importante entender os motivos que levam a esse cenario. Com isso, se apresentam
0s seguintes questionamentos: A Escola tem realizado a devida analise dos indices
e a apropriagao dos dados das avaliagbes externas, conforme previsto na politica
estadual? O corpo pedagogico da escola leva em consideracdo as defasagens
apresentadas pelos estudantes nas avaliagdes para elaborar os planejamentos e

fundamentar o trabalho?
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3 APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES DE MATEMATICA DO
PROEB DA ESCOLA ESTADUAL MADRE CARMELITA

O presente capitulo teve como intuito analisar como os resultados da escola
nas avaliagdes externas somativas e formativas vem sendo apropriados e usados
pela instituicdo. Para isso, conta com o referencial tedrico utilizado para subsidiar as
andlises dos dados, a metodologia empregada para a producdo dos dados em

campo e as analises desses dados.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, foi feita a apresentagdo dos eixos tedricos que nortearam a
analise dos dados produzidos pela pesquisa. Os eixos escolhidos tratam sobre as
tematicas: apropriagdo dos resultados de avaliagbes externas, gestdo escolar na
condugao, interpretacao e apropriagao dos resultados e o uso dos dados. Também
gestao pedagdgica e planejamento pedagogico.

Por meio destes eixos, foi possivel analisar como a equipe gestora e a equipe
pedagogica da Escola Estadual Madre Carmelita atuam frente as avaliagdes
externas e, com base na analise desse cenario de atuagdo, proceder com a

elaboragao de uma proposta de intervencgao.

3.1.1 Apropriagao dos resultados da avaliagao externa do PROEB

Conforme apontado em segdes anteriores, as avaliagbes externas sao
instrumentos importantes para o processo educacional na medida em que fornecem
dados que avaliam o trabalho desenvolvido e subsidiam agdes futuras que busquem
aprimorar o trabalho a ser desenvolvido. E a efetividade de todo esse processo
demanda o pleno desenvolvimento de uma apropriacdo de resultados adequado.
Machado (2016) aponta que a gestdo de resultados se relaciona a uma série de
indicadores que, quando devidamente apropriados, permitem a melhora do processo
educacional.

Esse processo educacional desenvolvido nas instituigdes de ensino, pelos

diversos profissionais envolvidos, visa ao aprimoramento do trabalho realizado com
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os alunos, que representam o objetivo final desse processo. Ao se pensar nas
diversas etapas a serem desenvolvidas, comeg¢ando pelo planejamento e passando
pela execugao do trabalho, as etapas avaliativas sdo implementadas com o objetivo
de medir o quanto o trabalho esta sendo efetivo. Importante frisar que a maneira
como este objeto é interpretado ao longo de todo o processo pode influenciar na sua
efetividade. Quando vista como instrumento punitivo ou controlador, pode causar
insatisfacao e resisténcia em sua implementacéo e utilizagao.

Em relagéo a isso, Freitas, Costa e Miranda (2014) afirmam que a avaliagao
como instrumento punitivo “é usada como controle social e hierarquizagado. Nesse
tipo, a avaliagdo € instrumento para amedrontar, € nos quais 0s erros sao
enfatizados, pois é uma avaliagdo direcionada a punir” (2014, p. 91). Mas, quando
vista sob a Optica de um instrumento de feedback, as avaliagcbes podem ser
implementadas como instrumento de monitoramento. Como apontado por Freitas;
Costa; Miranda (2014), “O processo avaliativo mediador se destina a acompanhar,
entender e favorecer a continua progressao do aluno em todas as etapas” (2014,
p.94). Ainda dentro da forma como a avaliagao é implementada, Luckesi (2011)

aponta que:

Com a funcdo classificatéria, a avaliacdo constitui-se num
instrumento estatico e frenador do processo de crescimento; com a
funcdo diagnédstica, ao contrario, ela constitui-se num momento
dialético do processo de avangar no desenvolvimento da acgao, do
crescimento para a autonomia, do crescimento para a competéncia
etc. Como diagndstica, ela sera um momento dialético de “senso” do
estagio em que se esta e de sua distancia em relagdo a perspectiva
que esta colocada como ponto a ser atingido a frente. A fungéo
classificatoria subtrai da pratica da avaliagdo aquilo que lhe ¢é
constitutivo: a obrigatoriedade da tomada de decis&o quanto a agéo,
quando ela esta avaliando uma agé&o. (Luckesi, 2011; p.35).

As avaliagbes podem ser classificadas como interna ou externa. O processo
de avaliagcéo interna compreende uma série de instrumentos e metodologias que
buscam avaliar o estudante, partindo do préprio professor ou da equipe pedagdgica

da escola. Luckesi (2018), aponta este propésito da avaliagéo,

[...] tem por objetivo exclusivamente revelar algo a respeito da
realidade. No caso, revela cognitivamente a sua qualidade, cabendo
ao gestor da agdo, com base nessa revelagao, tomar decisbes, que,
por si, poderdo — e deverao — trazer consequéncias positivas para os
resultados desejados (Luckesi, 2018; p. 23).
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Pode apresentar-se na forma da prova tradicional, em sala de aula, com os
conteudos estudados dentro de um determinado periodo, com o intuito de quantificar
ou qualificar a aprendizagem dos estudantes. O cerne desta avaliagdo esta no fato
de que todos os seus passos se concentram na instituicdo, ndo extrapolando os
muros da escola. Ou seja, ele ndo serve como um instrumento comparativo com
outras esferas.

Ja a avaliagao externa apresenta um escopo de analise muito mais amplo,
tracando perfis de aprendizagem por meio de escalas de proficiéncia, que permitem
tracar comparativos com estudantes de toda uma rede de ensino, seja em nivel
municipal, estadual ou federal. Alavarse; Bravo; Machado (2013) apresentam as

avaliagdes externas da seguinte forma:

As avaliacbes externas aprofundaram a discussao de procedimentos
estatisticos e educométricos, ressaltando a importancia da
construgdo de matrizes de avaliacdo, a padronizagcao de provas e a
interpretacao pedagdgica de resultados, com destaque para a Teoria
da Resposta ao Item (TRI), que permite a comparabilidade de
resultados ao longo do tempo e entre séries diferentes, expressos,
geralmente, na Escala Saeb, que varia de 0 a 500 pontos. (Alavarse;
Bravo; Machado, 2013, p.18)

Como discutido na seg¢ao 2.1 deste trabalho, € um tipo de avaliagdo que pode
se dar em diferentes etapas do ano letivo, bem como de toda a vida estudantil do
individuo. Enquanto instrumento de monitoramento, elas servem para medir e
atestar o desenvolvimento do trabalho, e podem ser classificadas de acordo com o
estagio em que elas sdo implementadas. Quando usadas ao longo do processo
educacional, servindo como parametro para direcionar as acbes, pode ser
classificada como formativa. Ja quando sdo aplicadas ao final de uma etapa
educacional, com a finalidade de medir os resultados, de fazer um balanco do
trabalho desempenhado, ela é classificada como somativa.

Associar as acbes de avaliagdo e monitoramento com os instrumentos
adequados fornecem dados valiosos ao desenvolvimento de um trabalho efetivo por
profissionais de educacgao. Lick (2009) indica que “O monitoramento e a avaliagao
juntos permitem conhecer e orientar a efetividade das acbes em relacdo aos
resultados alcangados” (Luck, 2009, p. 47). E o proximo passo nesse processo é a

apropriagao dos resultados.
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Apropriar-se de resultados de avaliagbes em larga escala, como as do
PROEB €& um importante passo para todos aqueles que integram o sistema
educacional, com atuagdes diferentes, mas complementares, dentro desse sistema.

Como pontuado por Alavarse e Machado (2013),

[..] & premente uma apropriagdo séria e competente, pelos
professores, dos fundamentos, objetivos e resultados das avaliagdes
externas, para que elas possam ser utilizadas como um
complemento ao desenvolvimento do seu trabalho, servindo como
mais um mecanismo para avancgar na qualidade da educacao publica
oferecida e a gestdo da escola tem um papel preponderante neste
sentido. Assim, os professores precisam ser dotados de
conhecimento sobre o contexto, os pressupostos, e o papel das
avaliagbes externas, bem como o seu potencial de uso dos
resultados no cotidiano da sala de aula. (Alavarse; Machado, 2013,
p.52)

Essa apropriagdo, quando feita de forma efetiva, subsidia um trabalho
fundamentado em parédmetros estabelecidos de aprendizagem. Uma importante
caracteristica que baliza a apropriacdo dos resultados destas avaliagdes, conforme

exposto por Lick (2009) é:

Esses indicadores oficiais sdo produzidos mediante a realizagao de
testes padronizados, que permitem a comparabilidade dos
resultados, de modo que a escola possa entender como se
apresenta em relagdo as demais escolas e, dessa forma, estabelecer
metas de melhoria. Como a comparacado também pode ser feita de
ano para ano, a escola pode acompanhar o progresso que promove.
(Ltck, 2009, p.65)

No ambito escolar, a apropriagado dos resultados € um processo mais amplo
do que apenas a divulgacdo dos resultados dos estudantes pelo gestor ou pelo
especialista educacional, ou a absorgao, de forma passiva, destes resultados pelo
corpo docente da escola. Cabe a gestdo escolar tragar estratégias e metas que
direcionem o trabalho como um todo, indicando todas as dimensdes destes
resultados. Uma andlise mais aprofundada dos dados divulgados fornece
informagdes valiosas, ndo se limitando ao desempenho dos estudantes em uma

avaliagao. Conforme é apresentado por Machado e Alavarse (2014),

a avaliagcdo € um processo e uma condi¢ao necessarios para que se
possam estabelecer e acompanhar metas qualitativas e quantitativas
e verificar se estas ultimas s&o atingidas. Com esse foco, a avaliagédo
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€ capaz de fomentar nas escolas e nas redes uma interpelacéo
sistematica sobre a qualidade de suas praticas e dos seus
resultados, articular os contributos da avaliagdo externa com a
cultura e os dispositivos de autoavaliacdo das escolas e reforcar a
capacidade destas para desenvolverem a sua autonomia, regulando
o funcionamento do sistema educativo. (Machado; Alavarse; 2014,
p.429)

Ou seja, por meio dessas avaliagdes, € possivel se entender uma série de
fatores que interferem cotidianamente no trabalho, desde a avaliagdo do efetivo
alinhamento do planejamento pedagdgico com as necessidades dos discentes da
escola, se as metodologias planejadas para o ano letivo serao suficientes ou efetivas
e, até, se as deficiéncias dos estudantes nas aprendizagens estdo sendo
contempladas de forma a serem sanadas. Esses sao, todos, pontos que podem ser
respondidos quando a apropriacdo dos resultados é feita de forma efetiva. Uma
apropriagao adequada permite aos profissionais do corpo pedagogico aprimorarem o
planejamento de forma a trabalhar as deficiéncias dos estudantes, que sao
apontadas pelos indices de proficiéncia nas avaliacbes. Esses indices sao
indicadores eficazes dos pontos fracos dos estudantes, aqueles pontos que

demandam uma maior atencdo e um trabalho mais elaborado com vistas a sana-los.

3.1.2 A gestao escolar na condugao, interpretagcao e apropriagcao e uso de

dados

A gestado escolar se caracteriza como o processo de gerir todos 0s processos
oriundos do ambiente escolar. Esse processo passou, segundo Luck (2009) por uma
mudanca significativa, saindo de uma gestdo meramente administrativa para uma

gestao de varias dimensoes,

[...] demandando a continua articulacdo entre 0 modo de pensar e de
fazer o trabalho educacional e a necessidade de promocgao de
articulacbes e interacdes, analise conjunta dos diferentes aspectos
da realidade, analise do relacionamento entre os objetivos
especificos de cada area de atuagdo, com o0s objetivos gerais da
educacao e do projeto pedagdgico escolar e a associagdo desses
objetivos com o uso educacional de espacos, bens materiais e fisicos
e recursos financeiros, voltados para a sua realizagédo (Luck, 2009;
p.106).
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Se dividirmos esse processo de gestdo em niveis, comegamos pelo nivel
macro, a partir dos poderes executivo e legislativo. O representante maximo do
poder executivo, podendo ser o Presidente da Republica, Governador ou Prefeito, é
o principal responsavel por executar as leis e garantir a implementagcéo dessas. Ja
ao poder legislativo compete a criagao de leis que regulamentem o desenvolvimento
do trabalho nas diversas esferas em que se tratam a educagdo, passando pelas
secretarias, 6rgaos vinculados a ela, até chegarmos efetivamente ao elo final, que é
a escola. Se voltarmos nosso olhar para a escola, a gestdo escolar € desempenhada
por diversos agentes, tendo o diretor escolar como o gestor principal, que se cerca
de agentes que sustentam e subsidiam o trabalho a ser desenvolvido, conforme
aponta Luck (2009). Entre estes agentes, tem-se o vice-diretor, os especialistas
educacionais, na figura de supervisores e coordenadores pedagdgicos, cada um
com uma funcdo dentro do processo de gestdo escolar. Lick (2009), aponta a

formagao dessa equipe gestora:

tem destaque o diretor escolar, responsavel maior pelo norteamento
do modo de ser e de fazer da escola e seus resultados. Ela é
também diretamente formada por diretores assistentes ou auxiliares,
coordenadores pedagogicos, supervisores, orientadores
educacionais e secretarios escolares (Lick, 2009; p.22).

Focando na gestdo no nivel da escola, o diretor escolar € o agente
responsavel por lidar com todas as demandas que uma escola apresenta. Compete
a ele garantir o funcionamento da escola, providenciando todo o suporte necessario.
Ele € uma figura primordial, tanto administrativamente, quanto pedagogicamente.
Conforme ja apontado anteriormente, Lick (2009) indica as competéncias do diretor
escolar, estando entre elas garantir a realizagdo dos objetivos educacionais, bom
desempenho de todos e o alcance dos padrbes de qualidade definidos por leis.

E o diretor escolar que ird gerenciar os recursos financeiros disponiveis,
garantir a eficiéncia necessaria no gasto destes recursos, de forma a nao faltar o
essencial para o funcionamento da escola. Lick (2009), define essa parte gerencial

como dimensao de organizacado. Segundo a autora:

As dimensdes de organizagado dizem respeito a todas aquelas que
tenham por objetivo a preparagdo, a ordenagdo, a provisdo de
recursos, a sistematizacdo e a retroalimentagdo do trabalho a ser
realizado. Elas objetivam garantir uma estrutura basica necessaria
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para a implementacdo dos objetivos educacionais e da gestéo
escolar. (Luck, 2009; p.26).

Ainda dentro da fungdo administrativa, ele € o responsavel por garantir que
os profissionais necessarios sejam contratados, sejam frequentes e atuantes, desde
0S servigos gerais, que irdo garantir qualidade no ambiente escolar com a limpeza,
fornecimento de alimentagdo e organizacgao, até o trabalho pedagdgico, garantindo
que haja sempre professores e pedagogos que garantirdo atendimento aos
estudantes.

Também compete ao diretor garantir que o trabalho de todos os profissionais
da escola esteja sendo efetivamente desempenhado, avaliando e acompanhando
esse trabalho, como apontado por Luck (2009), dentre varias competéncias:
“‘Envolve de maneira sinérgica todos os componentes da escola, motivando e
mobilizando talentos para a articulagdo de trabalho integrado, voltado para a
realizacdo dos objetivos educacionais e a melhoria continua de desempenho
profissional”. Vale ressaltar que € uma competéncia fundamental da fungcdo de
diregao escolar a capacidade de delegar fungdes, garantindo que a escola funcione
e atenda a expectativa de todos os envolvidos na comunidade escolar. Essa
competéncia pode ser enquadrada dentro de uma dimensao, apontada por Luck
(2009), como dimensao de implementagao, que visa a implementar as mudancas

necessarias ao bom andamento da escola, as quais séao

desempenhadas com a finalidade de promover, diretamente,
mudangas e transformagdes no contexto escolar. Elas se propdem a
promover transformacbes das praticas educacionais, de modo a
ampliar e melhorar o seu alcance educacional. (Lick, 2009, p. 26)

Sintetizando as dimensdes de atuagdo do diretor escolar, ele € um agente
responsavel pela gestdo financeira, buscando trabalhar de forma efetiva e
responsavel com os recursos financeiros disponiveis pela instituicdo, de forma a
garantir o pleno funcionamento escolar. Também recai sobre o diretor escolar a
responsabilidade de administrar os recursos de pessoal, garantindo a alocacéo de
profissionais que atendam as demandas do dia a dia. E diferente da visao limitada
de um gestor exclusivamente administrativo, também compete ao diretor assumir a
responsabilidade por um bom projeto pedagdgico, atuando em conjunto com os

outros agentes envolvidos. Logo, Lick (2009) caracteriza o diretor escolar como:
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[...] o profissional a quem compete a lideranga e organizagdo do
trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no
desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover
aprendizagens e formagdo dos alunos, no nivel mais elevado
possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os novos
desafios que sao apresentados. (Lick, 2009, p. 17)

Em conjunto com o diretor escolar, o vice-diretor € aquele que atuara
garantindo o pleno funcionamento da escola. E mais um agente que atua na escola
visando a organizagao de todo o conjunto que compreende a escola. O substituto
imediato do diretor, € também a figura de confianga que atua como elo entre a
gestado e os outros bragos da escola.

Considerando as escolas estaduais de Minas Gerais, 0 especialista de
educacéao basica (EEB) é o profissional que faz parte da gestdo escolar com foco no
servico pedagdgico. E o profissional que atua diretamente com os professores,
garantindo a implementagcdo adequada do planejamento pedagogico proposto,
certificando-se de que este planejamento estd de acordo com a proposta
pedagogica da escola. Compete ao especialista atuar em conjunto com os
professores nos periodos de Moddulo Il e alinhar os processos de ensino e de
avaliacao na escola, sendo um agente fundamental no processo pedagogico. No
aspecto citado, relativo a atuagao do especialista, a lei 15.293/2004 apresenta, em

seu anexo 2, as atribuicdes de cargo do Especialista em Educacéo Basica:

Atribuicbes dos Cargos Efetivos que Compdem as Carreiras dos
Profissionais de Educacgéo Basica [...]

2. Carreira de Especialista em Educacgao Basica:

2.1. exercer em unidade escolar a supervisdo do processo didatico
como elemento articulador no planejamento, no acompanhamento,
no controle e na avaliagcao das atividades pedagodgicas, conforme o
plano de desenvolvimento pedagodgico e institucional da unidade
escolar;

2.2. atuar como elemento articulador das relagdes interpessoais
internas e externas da escola que envolvam os profissionais, os
alunos e seus pais e a comunidade;

2.3. planejar, executar e coordenar cursos, atividades e programas
internos de capacitacao profissional e treinamento em servico;

2.4. participar da elaborac&o do calendario escolar;

2.5. participar das atividades do Conselho de Classe ou coordena-
las;

2.6. exercer, em trabalho individual ou em grupo, a orientacéo, o
aconselhamento e o encaminhamento de alunos em sua formacao
geral e na sondagem de suas aptiddes especificas;
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2.7. atuar como elemento articulador das relagdes internas na escola
e externas com as familias dos alunos, comunidade e entidades de
apoio psicopedagdgicos e como ordenador das influéncias que
incidam sobre a formacéo do educando;

2.8. exercer atividades de apoio a docéncia;

2.9. exercer outras atividades integrantes do plano de
desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola, previstas no
regulamento desta Lei e no regimento escolar. (Minas Gerais, 2004)

O especialista atua, como apontado no item 2.7 do trecho da resolucéo acima,
sendo o elo entre a equipe pedagodgica e a equipe gestora, na implementagcéo de
estratégias de trabalho que viabilizem uma agdo com foco na aprendizagem,
inclusive a apropriagdo de resultados das avaliagbes, com vista no planejamento.
Libaneo (2010) apresenta essa atuagao do especialista, na forma do pedagogo

escolar:

A atuacdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos
professores no aprimoramento do seu desempenho na sala de aula
(conteldos, métodos, técnicas, formas de organizacao da classe), na
analise e compreensao das situagcdes de ensino com base nos
conhecimentos tedricos, ou seja, na vinculagdo entre as areas do
conhecimento pedagdgico e o trabalho de sala de aula (Libaneo,
2010, p.61).

Também €& papel do especialista participar da integragdo da comunidade
escolar com o trabalho desempenhado na escola, por meio de reunides e eventos
abertos a comunidade escolar.

O trabalho de apropriacao de resultados pelos diversos profissionais pode ser
pensado na forma de um trabalho coletivo, podendo ser um elemento importante
também para gestores escolares, uma vez que, de posse desses resultados, torna-
se viavel a proposi¢cao e implementagao de estratégias educacionais que busquem
corrigir os problemas diagnosticados e tracar metas para a equipe pedagdgica. E o
gestor escolar o responsavel por coordenar as ag¢des tomadas pela equipe, por
fiscalizar o trabalho desempenhado e alinhar a comunicagao entre os envolvidos na
comunidade escolar, buscando a efetiva participacdo de todos na busca pelo
aprimoramento do trabalho. Em relagéo a isso, Machado (2012), argumenta sobre a
importancia deste trabalho desempenhado pelo gestor escolar como um orientador e

interlocutor no processo:
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Efetivar as fungbes da gestdo escolar, de direcdo e coordenacéo,
significa evidenciar elementos da realidade escolar e socializa-los
com os profissionais da escola para edificar o trabalho coletivo na
direcdo da concretizagdo de uma escola publica democratica que,
além de ser para todos, também ensina a todos. (Machado, 2012,
p.79)

E um trabalho de socializac&o, de integracdo das partes envolvidas em busca
de uma efetiva concretizagdo do trabalho desenvolvido. A apropriagdo dos
resultados das avaliagbes engloba também a devida analise dos dados fornecidos
pelos questionarios contextuais, que complementam as informag¢des obtidas do
publico atendido pelas instituicées, ajudando a construir o perfil do seu publico-alvo.
Cabe ao gestor receber estes dados e coordenar, junto da equipe pedagdgica,
estratégias que permitam aprimorar o trabalho desenvolvido na escola. Como

apontado por Gongalves e Dias (2018),

No contexto de avaliagbes educacionais, 0s questionarios
contextuais sdo uma importante ferramenta para se analisar os
fatores que podem influenciar no processo de aprendizagem dos
alunos. Um dos principais objetivos € investigar possiveis fatores
relacionados as proficiéncias académicas, sendo o questionario uma
rica fonte de informagdo sobre esses fatores, por exemplo,
permitindo tracar um perfil socioeconémico e cultural dos estudantes.
(Gongalves; Dias, 2018, p.154)

Apropriar-se dos resultados desses formularios é parte importante do
processo como um todo, de se planejar e implantar uma mudanga na forma de
trabalho, visando a melhor aprendizagem, que culminara em melhores resultados.
Diante de tantas demandas e atribuicbes, espera-se do diretor escolar uma figura
que apresente um perfil de lideranca. Essa lideranca escolar é definida por Luck
(2012) como “[...] uma caracteristica inerente a gestdo escolar pela qual o gestor
mobiliza, orienta e coordena o trabalho de pessoas, para aplicarem o melhor de si
na realizacdo de acdes de carater sociocultural voltadas para a continua melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem”. Ou seja, cabe ao diretor atuar como um
agente que atue de forma democratica e atuante, conforme previsto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao, por meio de seu artigo 3.°, inciso VIII.

Ao atuar como lider de uma equipe pedagdgica, visando a atender as
demandas da comunidade escolar, o diretor precisa garantir que sua atuagao seja

efetiva. Sua atuagao precisa garantir que a escola seja um espago de aprendizado,
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desenvolvimento pessoal e formagado cidada. Luck (2009) apresenta as
competéncias necessarias para o desenvolvimento de uma gestdo democratica e

participativa:

O DIRETOR:

34. Lidera e garante a atuagao democratica efetiva e participativa do
Conselho Escolar ou 6rgéao colegiado semelhante, do Conselho de
Classe, do Grémio Estudantil e de outros colegiados escolares.

35. Equilibra e integra as interfaces e diferentes areas de acao da
escola e a interacdo entre as pessoas, em torno de um ideario
educacional comum, visdo, misséo e valores da escola.

36. Lidera a atuagdo integrada e cooperativa de todos os
participantes da escola, na promog¢ao de um ambiente educativo e de
aprendizagem, orientado por elevadas expectativas, estabelecidas
coletivamente e amplamente compartilhadas (Luck, 2009, p. 69).

Ou seja, uma gestado que garanta educacdo de boa qualidade e, ao mesmo
tempo, propicie um ambiente inclusivo e participativo, garantindo os direitos de todos
os envolvidos, promovendo um espaco democratico e de respeito.

Lack (2009) apresenta ainda uma série de agbes esperadas da acdo do
diretor escolar, a fim de promover um ambiente propicio a participagdo de todos em

uma gestdo democratica:

* Criar na escola uma visado de conjunto, que estabelece o sentido de
unidade e orienta o sentido de cooperacao e acao articulada.

* Promover clima de confianga e reciprocidade na constru¢cao de um
ambiente colaborativo.

* Promover a integracdo de esforgos, a articulagdo de areas de
atuacdo, a quebra de aresta e o enfraquecimento de atritos,
dissensos e diferencas.

» Criar cultura de valorizagdo das capacidades, realizacbes e
competéncias das pessoas pela celebracdo dos seus resultados,
como um valor coletivo da escola e da educagao.

» Desenvolver a pratica das decisdes colegiadas e compartilhamento
de responsabilidades. (Luck, 2009, p.72)

Como gestor, cabe ao diretor atuar como um lider, garantindo n&o apenas o
gerenciamento, mas também inspirando e capacitando sua equipe, promovendo
uma cultura de respeito, valorizagao e incentivo ao desenvolvimento profissional dos
membros da equipe.

Ja por uma perspectiva de gestor financeiro, espera-se um profissional que
garanta um funcionamento eficiente da escola. Que gerencie de forma eficiente os

recursos disponiveis e atue de forma transparente e responsavel. Que elabore
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planejamentos efetivos, garantindo o pleno atendimento as diversas demandas do
ambiente escolar, tanto referentes a manutengcdo quanto com relagdo aos projetos
desenvolvidos na escola. Ou seja, sua fungado nao se limita a administrar os recursos,
mas garantir um planejamento, a longo prazo, visando a atender as demandas
presentes e futuras.

Por fim, pensando na perspectiva pedagdgica, cabe ao diretor escolar a
atuacao, em conjunto com a equipe pedagogica, visando a melhoria continua nos
processos educacionais desempenhados na instituicdo por ele gerida, buscando a
oferta da melhor formagdo aos estudantes atendidos, por meio de planejamentos
curriculares coerentes com a legislagao vigente, garantindo os recursos necessarios
e promovendo uma cultura de aprendizagem e incentivos. Que promova entre toda a
comunidade escolar uma postura de valorizagdo e divulgacdo dos trabalhos
desenvolvidos pelos profissionais e educandos. Que se preocupe com as
ferramentas avaliativas internas e incentive a plena participagcao dos estudantes nos

processos avaliativos em larga escala.

3.1.3 Gestao pedagdgica e planejamento pedagogico

Visando a garantir o pleno funcionamento da escola, o gestor escolar, na
figura do diretor ou do vice-diretor, deve assumir um lugar de destaque na parte
administrativa e financeira, por ser a area responsavel por garantir as necessidades
basicas para a execugao do trabalho dos profissionais envolvidos. Entretanto, nao
podemos nos esquecer que a finalidade da escola é oferecer aprendizado e
formacgao ao estudante. E para que todos os envolvidos neste processo pedagogico
tenham condicbes adequadas para executar um bom trabalho, € de suma
importancia uma atuacado efetiva dos responsaveis pela gestdo pedagogica da
instituicao.

A gestdo pedagogica se caracteriza como a responsavel pelo objetivo fim da
escola, que é garantir ao estudante a formacdo adequada e prevista pelas
legislacdes pertinentes. E o processo de gerir as acdes tomadas no cotidiano
escolar pelos profissionais envolvidos com a parte pedagdgica, tanto o corpo

docente quanto a equipe gestora.
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O trabalho de apropriagao de resultados das avaliagdes, por parte da equipe
pedagogica escolar, parte da percepgao desses profissionais de que os resultados
obtidos pelos estudantes sdo um reflexo direto do processo de ensino desenvolvido
na instituicdo e que estes resultados servem como parametro para futuras agdes.

Lack (2009) corrobora as ideias apresentadas ao afirmar que:

por sua natureza, a gestdo de resultados corresponde a um
desdobramento de monitoramento e avaliacdo, com foco especifico
diretamente nos resultados de desempenho da escola, resultantes da
aprendizagem dos alunos. Tendo em vista que o papel da escola é
promover a aprendizagem e formagdo dos seus alunos, cabe,
portanto, destacar esse foco (Luck, 2009, p. 56).

Partindo do pressuposto de que o gestor escolar desempenha as fungdes
apresentadas na subseg¢ao anterior, a equipe pedagogica dispde da condigao
necessaria para desenvolver sua parte de forma efetiva. E a gestdo escolar aquela
que garante os pré-requisitos para um bom trabalho no nivel pedagdgico, que
garante as condigdes necessarias aos profissionais envolvidos na gestao
pedagogica, que sao os especialistas educacionais e os professores.

Os especialistas educacionais sao aqueles profissionais que alinham os
planejamentos® e coordenam as acdes desempenhadas no dia a dia da escola. E
por meio do trabalho desempenhado por esses profissionais, que a apropriagao dos
resultados é alinhada na proposi¢cao do planejamento. Libaneo (2001) ressalta as

atribuicdes desse profissional:

O coordenador pedagoégico ou professor coordenador supervisiona,
acompanha, assessora, avalia as atividades pedagégico-curriculares.
Sua atribuigdo prioritaria é prestar assisténcia pedagodgico-didatica
aos professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito
ao ftrabalho interativo com os alunos. Ha lugares em que a
coordenagdo restringe-se a disciplina em que o coordenador é
especialista; em outros, a coordenacao se faz em relacao a todas as
disciplinas. (Libaneo, 2001, p.109)

6 Define-se “planejamento” como “Determinagéo das etapas, procedimentos ou meios que
devem ser usados no desenvolvimento de um trabalho, festa, evento.” (Planejamento,
2024). O planejamento escolar, segundo Libaneo, "[...] consiste numa atividade de previsédo
da acéo a ser realizada, implicando definicdo de necessidades a atender, objetivos a atingir
dentro das possibilidades, procedimentos e recursos a serem empregados, tempo de
execucao e formas de avaliagao" (Libaneo, 2001, p. 121).
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A partir dos diversos momentos de planejamento, como os Mddulos Il, em
Minas Gerais, e as reunides pedagogicas, pode ocorrer o contato entre especialistas
e professores, momento de alinhamento de planejamentos e estratégias para se
explorar os resultados das avaliagdes, os indicadores e as defasagens. Outra
importante atribuicdo desses profissionais se enquadra em uma nova dimensao,
como apresentada por Luck (2005), de motivar e incentivar o aprimoramento dos

professores.

Mais recentemente, a supervisdo escolar ganhou uma nova
dimensao, mais dindmica e com maior potencial de eficacia a longo
prazo: a melhoria do desempenho do professor, isto é, o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos
mesmos em relagdo ao processo de ensino-aprendizagem. (Lick,
2005, p. 21)

Ou seja, torna-se competéncia do especialista, enquanto parte fundamental
da gestdo pedagogica escolar, a capacidade de promover a mudanga
comportamental do professor, adequando suas agdes as novas perspectivas
pedagogicas. Um profissional capaz de motivar o desenvolvimento de novas
habilidades.

Os professores sdo aqueles profissionais que colocam em pratica as agdes
desenhadas e preparadas com os estudantes. E por meio do trabalho desses
profissionais que todo o processo de apropriagao se consolida. A implantagao das
estratégias tragadas, a avaliagdo do progresso do trabalho, a proposigao de
intervengcdes com vistas a corrigir o trajeto do trabalho, levando em conta as
defasagens apresentadas, sdo todas prerrogativas do trabalho desses profissionais.
Lick (2005) apresenta o professor como o centro do processo educativo, o principal

responsavel pelo sucesso nesse trabalho.

Em sintese, a eficacia do processo educativo centra-se no professor:
seus conhecimentos, suas habilidades e suas atitudes em relacédo ao
aluno a quem deve motivar-se. Torna-se, pois, de vital importancia
promover, antes de mais nada, o desenvolvimento desse professor,
orienta-lo e assisti-lo na promocao de um ambiente escolar e
processo educativo significativos para o educando. (Luck, 2005,
p.15)

Ao diretor escolar cabe um papel fundamental no trabalho de gestado

pedagdgica da instituicdo por ele dirigida. E sua fungdo primordial garantir a plena
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implementagao da politica educacional vigente. Apesar de muitas vezes o diretor ser
visto como um agente com acg&do dedicada a gestdo administrativa da escola,
também compete a ele a organizagdo do processo politico-pedagogico. Ele € o
principal responsavel pela elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da
escola, como aponta Luck (2009, p.102), o diretor € o responsavel pela “[...]
orientacdo da elaboragao/reelaboragcdo e da implementagdo do projeto politico-
pedagdgico da escola, a partir de estudo aprofundado dos fundamentos, disposicoes
legais e metodologicas”. Esse € um documento que serve de norte as agdes a
serem adotadas por todos os profissionais envolvidos. Além disso, € o diretor que ira
garantir, por meio de suas prerrogativas legais, que as diretrizes propostas no PPP
estdo adequadamente sendo seguidas e implementadas. Conforme apontado por
Lick (2005):

Devido a sua posigcao central na escola, o desempenho de seu papel
exerce forte influéncia (tanto positiva como negativa) sobre todos os
setores e pessoas da escola. E do seu desempenho e de sua
habilidade em influenciar o ambiente que depende, em grande parte,
a qualidade do ambiente e clima escolar, o desempenho do seu
pessoal e a qualidade do processo ensino-aprendizagem. (Luck,
2005, p. 16).

Ou seja, a figura do diretor é de grande influéncia para o bom desempenho da
escola enquanto unidade de ensino, com uma comunidade escolar envolvida e que
depende de um bom clima escolar para desempenhar um trabalho satisfatério. E a
atuacao do diretor e de toda a equipe gestora que viabiliza a garantia do pleno
desenvolvimento do planejamento escolar e do trabalho no cotidiano escolar. Como
aponta Luck (2009),

ao diretor escolar, responsavel pela influéncia intencional e
sistematica da escola sob sua responsabilidade, cabe, portanto, o
papel da lideranca que consiste em levar os seus participantes a
focalizar os aspectos importantes da experiéncia, identificar as suas
caracteristicas, analisar seus resultados sob o enfoque dos objetivos
educacionais, orientar o grupo na revisdo de seu desempenho, suas
competéncias, habitos de pensamento, atitudes, etc., a luz daqueles
objetivos e valores educacionais (Lick, 2009, p. 115).

E justamente a figura de lideranga do diretor escolar que coordena e orienta
esse trabalho e quem o desempenha, garantindo o pleno funcionamento da escola

para atender as suas principais demandas e funcdes. Ao exercer essa lideranga, o
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diretor desempenha uma fungao de gerir pessoas e processos, buscando valorizar e

mobilizar sua equipe. Conforme apontado por Luck (2009),

[..] a lideranga se expressa como um processo de influéncia
realizado no ambito da gestdo de pessoas e de processos sociais, no
sentido de mobilizacdo de talento e esforgos, orientados por uma
visdo clara e abrangente da organizacdo em que se situa e de
objetivos que se devam realizar, com a perspectiva da melhoria
continua da prépria organizagao, de seus processos e das pessoas
envolvidas. (Luck, 2009, p.76)

Conforme apontado, a atuagéo do diretor se da como um lider, influenciando
e mobilizando a equipe de forma a motivar e garantir um trabalho cada vez melhor e
mais efetivo. E, como apontado por Lick (2009), a efetividade dessa atuacgao figura
dependente de uma boa implementagao e acompanhamento do diretor, em conjunto
com o especialista, dos planejamentos elaborados e devidamente implementados,
evitando que “...] os planos sejam considerados como meros instrumentos
burocraticos e ndo como mapas orientadores do trabalho.” (Lick, 2009, p.33). Uma
forma efetiva de se evitar isso é implementar, de forma incisiva, diretrizes e
orientagdes claras no Plano Politico-Pedagdgico da escola, que € o documento

orientador a se seguir no ambiente escolar.

3.2 METODOLOGIA DE TRABALHO

Nesta segdo, é apresentada a metodologia utilizada para a producdo dos
dados da pesquisa e analises feitas no presente capitulo. Logo, € importante
retomar os caminhos percorridos na construgao do capitulo 2, em que baseamos
nosso trabalho em pesquisas bibliograficas dentro da tematica de avaliagdes
externas e apropriacdo de resultados. Conforme apontado por Sousa, Oliveira e
Alves (2021),

A pesquisa bibliografica é o levantamento ou revisdo de obras
publicadas sobre a teoria que ira direcionar o trabalho cientifico o que
necessita uma dedicacdo, estudo e analise pelo pesquisador que ira
executar o trabalho cientifico e tem como objetivo reunir e analisar
textos publicados, para apoiar o trabalho cientifico (Sousa; Oliveira;
Alves, 2021, p.3).
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Por meio da pesquisa bibliografica, foram levantados os apontamentos feitos
neste trabalho, apresentando confiabilidade e fidedignidade aos argumentos
apontados. Para apresentar o contexto da pesquisa, recorremos a analise e
sistematizacdo de dados do banco de dados do Portal SIMAVE, de forma a tragar
comparacgdes entre os resultados obtidos no PROEB em nivel estadual, regional e
da escola estudada.

Além do olhar para documentos normativos e de dados de avaliagao,
prosseguimos com a elaboracdo de planilhas e graficos para um melhor
entendimento dos dados pesquisados. Outro tema analisado € o ensino de
Matematica no ensino médio com base naquilo que é preconizado pela BNCC e o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais, fundamentado nas legislagbes pertinentes.
Dentro desse tema, apresentamos as habilidades e competéncias propostas nos
curriculos analisados. Por fim, apresentamos a Escola Estadual Madre Carmelita,
desde a sua fundacdo, passando por seus aspectos caracteristicos e
organizacionais, apresentando e caracterizando sua comunidade escolar e os
profissionais envolvidos com todos os aspectos pesquisados.

Para o levantamento destes dados, recorremos a pesquisa documental, que é
uma técnica que se baseia na pesquisa de dados e informagdes em documentos.

Sa-Silva, Aimeida e Guindani (2009) assim definem a pesquisa documental:

A etapa de anadlise dos documentos propde-se a produzir ou
reelaborar conhecimentos e criar novas formas de compreender os
fendmenos. E condicdo necessaria que os fatos devem ser
mencionados, pois constituem os objetos da pesquisa, mas, por si
mesmos, nado explicam nada. O investigador deve interpreta-los,
sintetizar as informacdes, determinar tendéncias e na medida do
possivel fazer a inferéncia (Sa-Silva; Almeida; Guindani, p. 10).

Para desenvolver esta pesquisa, analisamos atas de reunides e o Projeto
Politico-Pedagogico da escola. Também fizemos a consulta aos dados publicados
dos resultados de questionarios socioeconémicos das avaliagbes em larga escala
aplicadas aos estudantes da escola.

Para a elaboragao do capitulo 3, desenvolvemos instrumentos de pesquisa
que envolvem questionarios aplicados aos professores de Matematica e entrevistas,
que foram aplicadas aos professores, as especialistas e a gestora da Escola

Estadual Madre Carmelita.
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O questionario € um instrumento de pesquisa, apresentado por Andrade como
“[...] um conjunto de perguntas que o informante responde, sem necessidade da
presencga do pesquisador’ (Andrade, 2009, p.134). A escolha por questionarios se da
em fungao da busca por uma impessoalidade, que pode ser alcangada em fungao da
desobrigagdo da presenga do pesquisador, que no caso dessa pesquisa pode ser
um fator de influéncia, uma vez que, o pesquisador também faz parte da gestao
atual na escola, o que poderia inibir o profissional pesquisado.

A escala escolhida para a construgao de alguns dos itens do questionario € a
escala de Likert. Esse modelo, como apresentado por Junior e Costa, “consiste em
tomar um construto e desenvolver um conjunto de afirmacdes relacionadas a sua
definigdo, para as quais os respondentes emitirdo seu grau de concordancia” (2014,
p.5). Este formato escolhido se justifica pela facilidade de se apresentar aos
pesquisados as questdes e a forma como expressar a resposta.

Considerando o numero reduzido do grupo de atores, e buscando subsidiar a
pesquisa, aplicamos também uma entrevista estruturada com os mesmos
professores de Matematica que responderam ao questionario, buscando associar os
resultados dos dois instrumentos aplicados. O método de entrevista estruturada,
conforme apontado por Gil, “desenvolve-se a partir de uma relacao fixa de perguntas,
cuja ordem e redacdo permanece invariavel para todos os entrevistados, que
geralmente s&do em grande numero” (Gil, 2008, p.113).

A escolha por uma entrevista estruturada visou a seguir um roteiro
preestabelecido, com o objetivo de se comparar as diferentes respostas dos
entrevistados, considerando que suas atuacdes se dao em diferentes contextos.
Essa escolha €& corroborada pelo que aponta Andrade, que expde o objetivo

almejado ao se utilizar tal método:

[...] averiguar fatos ou fendbmenos; identificar opinides sobre fatos ou
fendbmenos; determinar, pelas respostas individuais, a conduta
previsivel em certas circunstincias; descobrir os fatores que
influenciam ou que determinam opinides, sentimentos e condutas;
comparar a conduta de uma pessoa no presente e no passado, para
deduzir seu comportamento futuro etc (Andrade, 2009, p.131).

O questionario foi entregue em folha impressa aos professores, sendo

solicitado a eles que o entregassem respondido no momento em que a entrevista
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fosse realizada. O questionario aplicado pode ser encontrado no Apéndice A deste
trabalho.

As quatro primeiras perguntas visaram a caracterizar o grupo pesquisado,
permitindo entender o perfil dos profissionais, como género, experiéncia profissional
e tempo de atuacdo na escola. Outro ponto pesquisado foi a visdo destes
profissionais com relagdo as avaliagdes externas, como avaliam tais instrumentos e
os utiliza em seus planejamentos. Ainda, entender como eles enxergam a atuagao
da gestdo, tanto pedagdgica quanto escolar, em busca de uma valorizagdo dos
resultados divulgados, se existem agdes no sentido de utilizagdo dos resultados nos
momentos voltados ao planejamento pedagogico e se tais movimentos s&o
incentivados pela escola.

Considerando as limitagbes encontradas com a aplicacdo do questionario,
uma vez que o numero de professores respondentes é bastante reduzido, o que
limita a analise dos dados, partimos para a aplicacdo de uma entrevista aos
professores que responderam ao questionario. Por meio do uso da entrevista
estruturada, buscou-se aprofundar nas questdes propostas no questionario. O

formato de uma entrevista estruturada, conforme exposto por Gladcheff,

[...] pode ser utilizada quando se desejam informacgdes especificas de
um conteudo e de um problema, resultando em dados mais Uteis
para uma Base de Conhecimento que é integrada a um Sistema
Especialista (Gladcheff, p.135, 2003).

Ou seja, por meio da entrevista, é possivel extrair informacdes que, somente
por meio do questionario, poderiam ficar escondidas e n&o serem abordadas
efetivamente. O roteiro da entrevista esta disponivel no Apéndice B deste trabalho.

As entrevistas com os professores foram realizadas entre os dias 5 e 16 de
dezembro de 2024. Cada entrevista teve uma duragdo média de 8 minutos. Elas
foram realizadas na propria escola, durante os horarios de modulo 1l dos professores.
Todas as entrevistas foram gravadas, para posterior transcricdo. Antes de inicia-las,
foi entregue um termo de autorizagdo para a gravagdo. Junto ao questionario
também foi entregue um termo de concordancia em participar da presente pesquisa.

Atualmente a escola conta com nove professores da area de Matematica,
mas o questionario e a entrevista foram aplicados a, apenas, sete deles. Uma

professora nao foi selecionada por lecionar apenas no Ensino Fundamental, que nao
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€ o foco deste trabalho. O outro professor ndo respondeu por, no periodo em que a
pesquisa foi realizada, encontrar-se em afastamento legal e ndo poder participar. A
fim de se manter o anonimato, os professores ndo terao seus nomes revelados, e

serdo nomeados conforme exposto no quadro 3, a seguir:

Quadro 3: Caracterizagao dos professores participantes da pesquisa

Professor Turno Vinculo
Professor A Matutino Contratado
Professor B Matutino Efetivo
Professor C Matutino Efetivo
Professor D Matutino Efetivo
Professor E Matutino Efetivo
Professor F Noturno Efetivo
Professor G Noturno Efetivo

Fonte: Elaboragao prépria (2025)

Por meio dos instrumentos aplicados foi possivel entender a maneira como as
avaliacbes do PROEB sao apropriadas por esses profissionais no planejamento de
suas aulas e atividades. Apesar de a prova do PROEB ser realizada apenas por
estudantes de 3.° ano do Ensino Médio, o questionario e a entrevista foram
aplicados também aos professores de Matematica que lecionam nas outras séries
do Ensino Médio. Isso se justifica pelo fato de sempre haver uma grande rotatividade
entre esses professores nas séries do Ensino Médio, com todos lecionando
eventualmente no 3.° ano.

Além disso, as competéncias esperadas dos estudantes sao trabalhadas
durante todos os anos desta etapa de ensino. Também foi realizada uma entrevista
estruturada com trés especialistas de educacao basica e com a diretora da escola,
buscando entender a maneira como a escola pensa essas avaliagdes externas, o
que a gestdo busca fazer para subsidiar o efetivo trabalho da equipe pedagdgica
com relagdo as avaliagbes, como a escola aborda essa tematica com os estudantes
e se existe alguma politica de incentivo na execugao das provas pelos estudantes.

Uma especialista ndo foi entrevistada por se encontrar em afastamento legal
no periodo em que a pesquisa foi desenvolvida. O roteiro utilizado para esta
entrevista se encontra no Apéndice C para visualizagao. Da mesma forma, buscando
manter o anonimato dos especialistas, esses foram caracterizados conforme o

quadro 4, a seguir:
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Quadro 4: Caracterizagao dos especialistas participantes da pesquisa

Professor Turno Vinculo
Especialista A Noturno Efetivo
Especialista B Matutino Efetivo
Especialista C Matutino Efetivo

Fonte: Elaboracao prépria (2025)

Apds a coleta, prosseguimos com a tabulagdo das respostas dos
questionarios e a transcricdo das entrevistas. Na préxima se¢ao sao apresentadas

todas as analises realizadas.

3.3 ANALISE DE DADOS

A presente secdo teve por objetivo analisar os dados produzidos pela
pesquisa realizada na Escola Estadual Madre Carmelita. Conforme exposto nas
secOes anteriores, esse trabalho teve como proposta analisar a atual situacdo de
apropriacdo dos resultados das avaliacbes do PROEB na instituicdo. Para tal, foi
feita analise de documentos produzidos na pesquisa de campo, incluindo o
questionario aplicado aos professores de Matematica do ensino médio e as
entrevistas aplicadas a estes profissionais, aos especialistas de educacao basica e a
diretora da escola.

A titulo de organizagao, na primeira subsecéo, foi disposta a analise de como
se da o processo de apropriacdo dos resultados na Escola Estadual Madre
Carmelita, analisando as entrevistas e discutindo os indicios apresentados. Ja a
segunda subsecéo, discute o processo por parte dos professores e como o trabalho
pedagogico desenvolvido na escola por estes profissionais € influenciado pelos

resultados dos estudantes nas avaliagdes do PROEB.

3.3.1 Analise do processo de apropriagcao dos resultados das Avaliagées do
PROEB na Escola Estadual Madre Carmelita

Com o intuito de se caracterizar o movimento de apropriagao efetuado pela

gestdo da escola, o questionario aplicado aos professores abordava os momentos
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de divulgagcdo dos resultados, por meio das questdes 3 a 6. Em relagdo a esse
aspecto, apenas, o Professor B negou haver tais momentos.

Outro ponto que merece destaque refere-se a frequéncia desse movimento. O
intervalo de ocorréncia indicado pelos respondentes foi divergente entre os
participantes da pesquisa. O professor D indicou que ocorre bimestralmente, os
professores A e F afirmam que ocorre semestralmente e os professores C, E e G,
anualmente, frequéncia anual. Tal divergéncia pode se dar pelo fato de que essas
exposi¢coes, que ocorrem em reunides pedagogicas e administrativas, nem sempre
contam com a presenca de toda a equipe.

Esses dados corroboram as analises realizadas nas atas de reunibes da
escola, apontadas no capitulo 2, que demonstram ndo haver momentos voltados
especificamente a discussdao dos resultados. Estes documentos indicam que,
quando o topico avaliagbes externas é abordado, ocorrem divulgagcbes dos
resultados de forma sucinta. Nao ocorreu, durante o ano de 2023, nenhum momento
de discussao dos resultados dos estudantes. Isso pode ser um indicio de fragilidade
no processo, apontando para uma nao apropriagao dele.

O mesmo tema foi abordado nas perguntas 4 a 6 da entrevista com os
professores. Na quarta pergunta, buscou-se entender se existe algum movimento
partindo das equipes gestoras da escola no sentido de apresentagao dos resultados
das avaliagdes ao corpo docente. Todas as respostas convergiram, para a afirmagéao
de que essas apresentagdes acontecem durante reunides de modulo 2 ou reunides
com a gestao escolar. A resposta dada pelo Professor B apresenta uma situagao

importante:

Sim, a gente sempre recebe esse resultado, principalmente quando a
gente tem as formag¢des dos mddulos, no sabado. A gente sempre
tem um periodo para falar sobre isso, sobre esses resultados, sobre
a importancia deles, sobre a importancia de a gente trabalhar com os
meninos em cima dessas questdes (Informagao verbal)’

Essa resposta chama a atencdo pelo fato de ela contradizer o que este
mesmo docente respondeu no questionario, ao ser perguntado se a equipe gestora
promove momentos para apresentacdo dos resultados nas avaliacbes. Nela, este

professor foi o Unico que respondeu n&o haver tais momentos.

" Entrevista concedida pelo Professor B em dezembro de 2024.
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O professor E afirmou entender que os momentos que tratam dos resultados
se resumem a apresentacdes, e que nao ocorre nenhum trabalho de discussao dos

resultados.

Sim, inclusive tinha uma pergunta assim, se apresenta, mas tinha
uma outra |a, de discussao, eu sinto essa falta, de a gente discutir.
Eu acho que eu néo respondi, ndo lembro bem. Em si, eu sinto essa
falta da discussdao para melhorar esse desempenho, entendeu?
(Informacéo verbal)?.

Essa fala é significativa, uma vez que coloca em questdo uma importante
atribuicdo do gestor escolar, que € o incentivo ao uso dos dados no desenvolvimento
do trabalho. De acordo com Wayman et al (2012, p.3), iniciativas bem-sucedidas de
uso de dados nas escolas partem de uma lideranca da diregao escolar, que incentiva
e implementa o uso desses dados, disponibilizando momentos para a apropriagao.

Ainda no que se refere a regularidade das discussdes sobre dados de
avaliagao, a pergunta 5 questiona a frequéncia em que ocorrem as discussdes dos
resultados entre a gestdo e o corpo docente. Todos concordaram que este momento
ocorre em reunides de mdédulos, mas duas falas chamam a atengéo. O professor B
argumenta que tais momentos sdo insuficientes e que deveriam ocorrer mais

frequentemente.

Entdo, eu acho que s6 nessas reunides mesmo. Eu acho que até a
gente deveria ter um tempo para isso maior, para falar a respeito
disso. Até porque, as vezes, a gente tem professores designados
que ah, eu tive uma reuniao no inicio do ano, entao tem um professor
novo e as vezes ele nao esta por dentro de todo o processo, eu acho
que deveria ter mais. Acho que é pouco tempo, a gente fala umas 2
vezes por ano so6 (Informacgao verbal)®.

Dados apresentados no capitulo 2 demonstram que a escola possui, de um
total de 67 cargos de professor, 11 cargos ocupados por professores contratados, o
que corresponde a cerca de 16% das vagas ocupadas por professores temporarios.
Esse numero corrobora a fala do Professor B. Por ser um numero consideravel de
contratados, € importante para a gestdo manter de forma constante reunides com

vistas a comunicar os resultados da escola a todos os professores, contextualizando

8 Entrevista concedida pelo Professor E em dezembro de 2024.
% Entrevista concedida pelo Professor B em dezembro de 2024.
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sempre o cenario entre os profissionais. Além disso, Lick (2009) aponta o diretor
escolar como o responsavel por garantir o pleno funcionamento da escola e garantir,
em parceria com o especialista, 0 andamento dos processos pedagogicos.

Dando sequéncia a analise, o professor E aponta ndo haver discussdo, mas
uma apresentacado dos resultados. Nessas respostas temos mais indicios de uma
falta de movimentos da gestdo em incentivar a apropriagdo dos resultados. As
respostas obtidas ou se limitam a afirmag¢des simples, ou demonstram ag¢dées mais
voltadas para exposicoes dos resultados em reunides de modulo 2, em que os
gestores apresentam os dados, sem abrir muito espago para discussoes. Inclusive,
essa posicao corrobora a interpretacdo feita anteriormente do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, que apresenta os resultados, mas ndo apresenta alternativas
viaveis para uma efetiva apropriagado, que, como apontado na fala de Wayman et. al
(2012), deve partir da acao da equipe gestora da escola.

Ja a pergunta 7, que questiona se os resultados dos estudantes sdo inseridos
no trabalho desenvolvido pela equipe gestora junto aos professores, apresentou
divergéncias nas respostas. Trés professores afirmaram que os resultados sao
informados e que, a partir disso, eles procedem com o desenvolvimento do trabalho
que sera desenvolvido ao longo do ano letivo. Um professor respondeu que essa
acao de insercao dos resultados pelas equipes gestoras no trabalho acontece,
apenas, algumas vezes. Houve, ainda, trés professores que afirmaram que esse
processo nao ocorre, incluindo o professor D, que afirma ndo perceber essa
insercdo no trabalho de forma aberta, podendo ter ocorrido de forma indireta.

Conforme o respondente,

diretamente, eu nao vi, é possivel que sim, até mesmo, né?, as
atividades desenvolvidas sempre pensando nisso. Eu tenho certeza
de que sim, mas abertamente “olha, isso aqui nds estamos fazendo
isso, por que o resultado foi ruim” diretamente, eu néo vi. (Informagéo
verbal)'®

Com uma abordagem semelhante, a pergunta 17 do questionario busca
entender se a forma como a escola aborda os resultados das avaliagdes em larga
escala incentiva o desenvolvimento de um trabalho entre os professores e a equipe

gestora. Quatro professores concordam parcialmente que ha esse incentivo. Um

0 Entrevista concedida pelo Professor D, em dezembro de 2024.
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professor respondeu nao concordar € nem discordar. E dois professores
discordaram parcialmente. Essas respostas podem indicar tanto uma falha na
abordagem e divulgacado dos resultados por parte da gestdo, quanto uma falta de
comunicagao entre os professores, visando a implementar metodologias pensadas
em fungao dos resultados.

Sobre 0 movimento de discussdo dos resultados entre os profissionais da
escola, colocado na pergunta 13 do questionario, seis dos sete professores
declaram n&o realizar tal movimento, o que pode indicar mais uma falha no processo
de apropriagdo. Na entrevista, por meio da pergunta 8, houve o intuito de entender
melhor essa visao dos professores, e todos concordam que € importante, que deve
ocorrer, apesar de alguns pontos levantados pelos professores serem relevantes.

O professor C argumenta que esse tipo de movimento € importante, mas que
a forma como é feita na escola ndo apresenta resultados. Ja o professor A estende
essa acado de discussao aos alunos, para que seja levada a eles a importancia

destas avaliagbes para eles e para a escola.

Acredito demais, inclusive a cobranca de que os alunos entendam
também o que isso representa para a escola, 0 que isso representa
para eles. A gente demonstrar que a escola esta fazendo sim um
bom servigo, a gente demonstrar que os alunos estdo aprendendo
sim, tem muitos alunos que aprenderam sim, por mais que as vezes
os dados ndo mostram, mas tem muitos alunos muito bons na escola
(Informacgéao verbal).™

Ja o professor G acredita que seja necessario melhorar estes momentos, que
seja dado mais énfase a eles e que se fale mais sobre o PROEB, além da

importancia de haver um retorno dos resultados. Assim, para ele

sao importantes sim, mas eu vejo que precisa melhorar no sentido de
dar mais énfase e falar um pouco mais do que é o PROEB, qual é o
objetivo, qual é a finalidade e depois dar um retorno, para que as
pessoas também saibam nao sé o que fizeram, mas também o que
devem fazer (Informagao verbal)'?.

As respostas dadas indicam que, apesar da forma como as discussbes dos

resultados ocorrem deixar lacunas importantes no processo de apropriagdo, o

" Entrevista concedida pelo Professor A, em dezembro de 2024
'2 Entrevista concedida pelo Professor G, em dezembro de 2024.
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reconhecimento da importancia dada pelos professores indica uma potencialidade a
ser explorada. Alavarse e Machado (2013) tratam dessa importancia do
entendimento das potencialidades das avaliagbes no cotidiano da sala de aula,
conforme discutido nas segdes tedricas do presente capitulo.

Outro importante processo na apropriagdo dos resultados consiste na
divulgagao dos resultados para a comunidade escolar. Em relagao a isso, a pergunta
9 trata deste tema. A maioria dos professores afirma n&o ser capaz de responder ou
que nao percebe tal comunicagdo. A excegao é do professor G, que percebe uma

melhora nessa comunicagao, conforme fala a seguir:

Eu vejo que a divulgacao esta sendo crescente. Anteriormente tinha,
mas eu nao via com muita énfase. Mas, nos ultimos anos, eu vejo
que essa divulgagdo, em funcdo da importdncia do PROEB, se
tornou maior e acredito que por estar crescendo, eu acredito que nos
proximos anos também vai se tornar maior. (Informacao verbal).'3

Tais respostas estdo de acordo com as apresentadas no questionario, nas
perguntas 7 a 10, que foi um tema com pouca variagdo nas respostas. Cinco dos
sete professores acreditam nao ocorrer tal movimento por parte da gestdo. Além
disso, apenas o professor G acredita que essa exposi¢cao ocorra com frequéncia e
profundidade adequadas. O unico documento encontrado na pesquisa documental
que cita a participacdo da comunidade escolar € o PPP da escola, o que serve de
indicio da falta de comunicacao citada pelos professores em suas respostas. Essa
falta de comunicacao, conforme apontado por Lick (2009) é uma falha na agao da
diretora escolar, que tem como competéncia “zelar pela realizagdo dos objetivos
educacionais, pelo bom desempenho de todos os participantes da comunidade
escolar [...]" (Luck, 2009, p.22).

Buscando entender e caracterizar a visdo da gestdo pedagdgica e escolar
com relagdo a apropriagdo dos resultados, partimos com a analise das respostas
dadas por especialistas e pela diretora escolar na entrevista realizada. A primeira
pergunta questionava a opinido do entrevistado a respeito das avaliagdes do
PROEB. Foi observado um consenso da importancia das provas, apesar de algumas

criticas levantadas pelos especialistas. A especialista A acredita que o periodo em

'3 Entrevista concedida pelo Professor G, em dezembro de 2024.
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que elas acontecem pode ser prejudicial, uma vez que os alunos ja estado

desanimados, pela proximidade do encerramento do ano letivo. Segundo ela,

sao validas, super validas. Mas ai tem que fazer um trabalho com os
alunos, para eles fazerem com mais atengdo, mas respeito a prova, o
que eles nao fazem. E a prova também, muito no finalzinho do ano,
mais véspera de férias, ai também eles ficam super desanimados, eu
acho que isso atrapalha, s6 isso. Mas o PROEB é importante, com
certeza (Informacéao verbal)™.

Ja a especialista B acredita que a forma como as avaliagdes sao postas pela
Secretaria Estadual de Educacgédo nao leva em consideragao as especificidades de
cada escola, o que acaba prejudicando o resultado de cada escola. Conforme a

entrevistada, a avaliagao

€ colocada de uma forma muito imposta pela Secretaria de
Educacgao, sem levar em consideracao as especificidades de cada
escola, de cada realidade. Entdo, muitas vezes os resultados nao
ficam fiéis ao que cada realidade trabalha (Informacao verbal).'®

Ja a diretora traz em sua fala a importancia da avaliagado no que diz respeito a
detecgdo de defasagens na aprendizagem, ponderando a relevancia das provas
externas. Apesar das criticas apresentadas, percebe-se uma convergéncia das falas
com relagdo a importancia delas enquanto instrumento avaliativo, que é justamente
0 que aponta Luck (2009) sobre as caracteristicas das avaliagdes, de forma geral,
como fonte de indicadores padronizados que podem subsidiar o trabalho escolar € 0
estabelecimento de metas de melhorias.

Com as respostas acima nao fica claro se existe alguma acédo voltada a
apropriagao. Entretanto, se associarmos essa analise as respostas dadas pelos
professores, ndo é possivel apontar a existéncia de agdes para além dos momentos
de apresentacdes. E valido apontar que para uma maior efetividade neste trabalho,
as discussdes e trabalhos especificos em cima dos resultados sdao processos
importantes para a apropriacao pelos profissionais.

Foi também questionada a importancia dada pela gestdo escolar aos

resultados dos estudantes da escola no PROEB. Por meio das respostas das

4 Entrevista concedida pela Especialista A, em dezembro de 2024.
'S Entrevista concedida pela Especialista B, em dezembro de 2024.
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especialistas, percebe-se que existe a cobranga da gestdo em se trabalhar as
avaliacoes. A especialista C aponta também o trabalho realizado pela equipe gestora
com os estudantes e com os professores, apesar de perceber uma falha na atuagao

da gestao pedagdgica sobre esse tema. Assim, afirma ela:

Eu considero que é um trabalho bacana que é feito pela gestao, né?,
porque tem envolvimento com os alunos, com os professores
também e esses resultados sdo passados para os meninos, né?,
para os estudantes. Eu acho que ainda falta um pouco da parte da
supervisdo de ser mais enfatico e passar esses resultados para
serem estudados junto com o corpo docente (Informagao verbal).'®

Essa posicdo € corroborada pela fala da diretora, que afirma dar a devida

importancia as avaliagdes externas desde que assumiu a gestdo da escola.

Particularmente, desde que assumi a gestdo, tenho dado toda a
importancia possivel as avaliacbes externas de um modo geral. E o
PROEB a gente busca incentivar os alunos a fazerem essa
avaliacdo, incentivar os professores para que eles se comuniquem
com os alunos, no sentido de mostrar o quanto essa avaliacado ¢é
importante (Informagéo verbal)'”.

Sobre o trabalho que é desenvolvido pela equipe gestora relacionado as
avaliagdes em larga escala na escola, a Especialista A afirma que, devido ao grande
numero de avaliagbes aplicadas em Minas Gerais, acaba levando a uma
automatizacao do trabalho desenvolvido. Ainda de acordo com a especialista, em
sua fala apresentada abaixo, o fato de essas avaliagdes ndo serem levadas a sério

por professores e alunos dificulta o trabalho a ser realizado.

Um trabalho? Assim, ndo vejo nenhum. E muito automatizado,
entendeu? Essas provas externas, porque na verdade, sao muitas
provas externas, que além dessa do PROEB, que para mim é a mais
importante dentro do ensino médio, né?, tem as externas do Estado,
né?, criada nesse governo, entdo ai fica muito macante. Eu acho que
também a gente se perde um pouco. Porque, qual que vai focar?
Porque, por exemplo, essa do Estado, sao todas as disciplinas, né?
Sao todas as areas do conhecimento. Entédo, a gente fica meio, tem
muita coisa para pensar, além da dinamica da escola. Tem que
pensar nessas provas externas. Se fossem menos provas, acho que
daria para fazer um bom trabalho. Mas n&o justificando e justificando
ao mesmo tempo, falta-se fazer um trabalho. Eu, como especialista,

'8 Entrevista concedida pela Especialista C, em dezembro de 2024.
7 Entrevista concedida pela Diretora Escolar, em dezembro de 2024.
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talvez eu peque em néo fazer o trabalho pedagdgico, mas talvez
porque ninguém leva muito a sério essas provas, né? Entao pode ser
isso também (Informacao verbal)'®.

A especialista B vé que existe um trabalho de conscientizagdo da importancia
das avaliacbes entre os professores e estudantes. Principalmente entre os
estudantes do terceiro ano do ensino médio, que se mostram muito desmotivados
em realiza-la. Essa opinido é compartilhada pela especialista C, que também cita a
questdo da divulgacdo das avaliagbes. Ja a diretora escolar cita o trabalho
desenvolvido em sala de aula de mostrar os resultados dos anos anteriores, e como
esses resultados impactam nas mudancgas da escola.

Essas falas indicam um trabalho fundamental da escola, uma vez que tao
importante quanto o uso dos resultados, é levar ao conhecimento dos envolvidos
que ao fazerem essas avaliagbes com seriedade e comprometimento, pode-se
alcangar o real objetivo destes instrumentos, que é o de avaliar o nivel de
aprendizagem alcangado ao longo da vida escolar dos estudantes. E com isso, os
resultados se tornam mais fidedignos a realidade do trabalho desempenhado na
escola.

Esse movimento, de acordo com Luck (2009), é uma acéo esperada da
diregao escolar e visa a promover a integragao de esforgos e articulacdo de areas de
atuacado, buscando incentivar a comunicagdo efetiva, entre os profissionais e os
estudantes envolvidos, da importancia das avaliacbes. Sem esse trabalho, o cenario
apontado no PPP da escola, que foi apresentado no capitulo 2, de desinteresse dos
estudantes em se envolver no processo das avaliacbes externas, tende a se
perpetuar, dai a importancia de se implementar tal acao.

A pergunta 6 teve como enfoque o trabalho desenvolvido especificamente
pelos especialistas e direcdo escolar junto aos professores, com foco nas
defasagens apresentadas pelos estudantes nas avaliagdes. A especialista A reafirma
a posicao de que nao existe um trabalho especifico desenvolvido a partir das
avaliagdes, uma vez que elas ndo sao levadas a sério, tanto por alunos quanto por
professores. Argumenta ainda que existe grande resisténcia entre os professores de
modificar o planejamento, que é muito baseado no antigo Curriculo Basico Comum

(CBC), em detrimento ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais, que busca trabalhar

'8 Entrevista concedida pela Especialista A, em dezembro de 2024.
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uma maior interdisciplinaridade, muito explorada nas avaliagdes como o PROEB.

Segundo ela,

nao ha nenhum tipo de trabalho em cima disso, porque como eu
disse, as provas nao sao levadas a sério, mas vocé esta se referindo
a todas as provas externas ou simplesmente a prova do PROEB?
Entdo, como sao muitas provas, a gente ndo leva a sério. Até mesmo
porque, se eu considerar a prova intermediaria do Estado, ela € uma
prova que esta baseada no Novo Ensino Médio, e nem todos os
professores seguem o plano de curso do Novo Ensino Médio. A
maioria dos professores daqui seguem ainda o CBC. Isso também &
uma coisa que dificulta o resultado da prova, porque eles nao gostam
dessa nova interdisciplinaridade do Novo Ensino Médio, eles nao
sabem lidar com isso, entendeu? Entao, para eu fazer, a especialista
e a diregcao fazer um trabalho, ai tem que levar em consideracéo a
metodologia de aula, o plano de curso do professor, planejamento do
professor, para poder fazer. Isso ai, trabalhar o resultado (Informagéo
verbal)'®.

Percebe-se, na fala da especialista, primeiro um reconhecimento de nio se
levar em consideracdo as avaliagdes por todos os profissionais, € depois uma
culpabilizacdo dos docentes da desconsideracdo das avaliagdes. Aponta como
motivo para isso o elevado numero de provas, uma vez que na Rede Estadual de
Educacao de Minas Gerais, além das avaliacbes somativas — PROALFA, PROEB e
SAEB, sao aplicadas também, ao longo do ano, avaliagcbes formativas — as
avaliagdes Diagnostica e Intermediaria.

Ja a especialista B aborda a questdo da desmotivacao dos estudantes nas
avaliagdes, que tendem a nao fazer boas provas mesmo que o conteudo cobrado
nao seja muito diferente daquilo que é trabalhado com eles ao longo do ano. Para a

especialista,

tem um desinteresse muito grande deles, por mais que professores,
especialistas e gestao tentem fazer um trabalho, os alunos nao tém
interesse. J&4 que é a prova, ela muitas vezes ndo € tdo fora da
realidade do que foi trabalhado por eles durante o ano. Mas o
desinteresse em fazer essa avaliagdo pode muitas vezes ser
relacionado ao trabalho que nao é feito durante o ano letivo, que eu
acredito que com os anos iniciais, que eu ja trabalhei, é diferente.
Mas a gente tenta motiva-los. Eu acho que essa motivagao tinha que
acontecer um pouco antes, para que nao acontega de eles fazerem a
prova so6 por fazer (Informacao verbal) 2.

' Entrevista concedida pela especialista A, em dezembro de 2024.
20 Entrevista concedida pela Especialista B, em dezembro de 2024.
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A fala acima aponta uma convergéncia parcial com a especialista A, de que
existe um desinteresse dos estudantes nas avalia¢gdes, uma lacuna importante no
processo de apropriagdo que, inclusive, foi apontada na analise do PPP da escola,
discutido no capitulo 2. Entretanto, a especialista B cita o trabalho desenvolvido por
professores, especialistas e gestdo escolar, indicando uma potencialidade ao afirmar
o incentivo as avaliagdes, buscando promover transformagdes no contexto escolar,
elemento que configura uma das dimensdes apontadas por Lick (2009), a dimenséo
de implementacéo.

Ja a diretora escolar aponta uma grande defasagem no trabalho desenvolvido
pelas especialistas. De acordo com sua fala, existe uma falha em se demonstrar aos
professores a importancia de se apropriar devidamente dos resultados, aliado ao
fato da resisténcia do corpo docente em flexibilizar seu planejamento em prol de

trabalhar as dificuldades apontadas. Para a gestora,

0s especialistas muitas vezes nao conseguem mostrar para o
professor a importancia desse trabalho e vejo que o professor, mais
uma vez, esta voltado para o trabalho que ele esta acostumado a
fazer todo ano. Eu percebo que ha uma falha grande entre essas
partes (Informagao verbal)?'.

A fala da diretora esta de acordo com o que apresenta Libaneo (2010) a
respeito da atuagdo do pedagogo escolar, de auxiliar os professores nas situagdes
de sala de aula. Sequencialmente, a entrevista buscou entender os fatores que, na
visdo dos entrevistados, podem impactar na receptividade dos estudantes com
relagdo ao PROEB. De acordo com a especialista A, para se motivar os estudantes,
seria necessario um trabalho feito ao longo de todo o ano letivo, ndo deixando
apenas para o periodo proximo a aplicagao das provas. Ela também acredita que a
desmotivacao dos professores acaba influenciando na motivacédo dos estudantes.

Esse posicionamento converge com o apontamento feito por Machado (2012),
que trata da importancia do trabalho desempenhado pela equipe de gestdo escolar,
atuando no sentido de evidenciar elementos da realidade escolar e os socializar. Do
mesmo modo, a especialista B enfatiza que o desinteresse se justifica pelo fato de

os estudantes ndo enxergarem, a curto prazo, algum beneficio em fazer a prova; e

21 Entrevista concedida pela Diretora Escolar, em dezembro de 2024.
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que é necessario se articular de forma a os motivar a realmente resolver as
questdes, ndo apenas marca-las na folha de resposta. A diretora corrobora a ideia
de que é necessario haver uma conversa dos profissionais com os estudantes, de
forma a os incentivar na realizagdo das avaliagdes com seriedade, e que o trabalho
€ prejudicado, atualmente, justamente por haver professores que nédo se dedicam a
esse trabalho.

Foi ainda questionado sobre os movimentos que sao realizados pela equipe
gestora, buscando incentivar a apropriagdo de resultados das avaliagbes. A
especialista A afirma nao haver qualquer tipo de incentivo, indicando a existéncia,
apenas, da apresentacao das avaliagbes, sem se abordar, junto aos professores, a

importancia de se utilizar os resultados no planejamento escolar. De acordo com ela,

0 que existe mesmo é o que a gente fala sobre o PROEB, né? Que
existe PROEB, o que é o PROEB, que eu acredito que é o 6bvio, que
talvez é isso. A gente tem dificuldade de trabalhar o dbvio, que esse
professor entende, que ele sabe o que é o PROEB e sabe a
importancia do PROEB, mas nada, nenhum trabalho é feito assim.
Nao, nunca fui, dos 3 anos que eu estou aqui (Informacao verbal)?.

A especialista B acredita que ha um trabalho realizado de apresentagao dos
resultados, mas que a desmotivacdo entre os professores acaba invalidando

qualquer tentativa de exploracao dos resultados. Para a participante,

a equipe gestora apresenta os resultados em reunides, mostra aos
professores como € que estao os indices em cada area, mas eu vejo
que o desinteresse com relacido a equipe pedagdgica é muito maior.
Todas as agdes realizadas de incentivo ndo alcancam o interesse
para esse tipo de avaliagédo (Informagao verbal)?.

Ja a especialista C acredita que faltam momentos de discussao dedicada

exclusivamente as avaliagdes em larga escala. Segundo sua fala:

O, eu acho que ainda falta, né?, a gente ter mais reunides, para a
gente conseguir alinhar o pedagogico junto com a gestdo. Eu acho
que é importante, quando a gente tem mais reunides, essas reunioes
favorecem essas divulgacdes, de tudo que vem acontecendo ao
longo do ano. Entdo, quando vocé tem uma reunido que vai divulgar
0 que vai acontecer, a gente consegue, de forma conjunta, planejar

22 Entrevista concedida pela Especialista A, em dezembro de 2024.
2 Entrevista concedida pela Especialista B, em dezembro de 2024.
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essas agdes e eu acho que a gente tem um sucesso maior
(Informacéo verbal)?*.

As falas das especialistas demonstram que falta um momento de qualidade
para se trabalhar os resultados dos estudantes nas avaliagbes, seja por
desmotivacdo dos professores ou dos especialistas, ou por falta de reunides
organizadas pela gestdo. Cabe, portanto, pontuar as consideragdes de Lick (2009)
sobre a dimensdo organizagcdo, que engloba as agdes voltadas a preparagédo e
ordenacdo do trabalho a ser desenvolvido na escola. A realizacdo de reunides
voltadas a discutir os resultados tem o objetivo de retroalimentagdo do trabalho,
como proposto por Luck.

A diretora explica que o incentivo dado atualmente esta na forma de um
trabalho que busque demonstrar a importancia de bons resultados nas avaliagdes, e
que dessa forma, o profissional que abraca a ideia da escola, que se identifica com a
instituicdo, tende a buscar um maior cuidado com as avaliagcbes. Essa acéao reflete
algumas das ac¢oes da diregcao escolar esperadas por Lick (2009), para a promogéao
de um clima de confianga e reciprocidade na escola, buscando um ambiente
colaborativo e aparando arestas e atritos.

Outro tema importante com relagao a apropriagao dos resultados esta no uso
dos periodos de planejamento dos professores para tal agdo. A pergunta 9 do roteiro
de entrevistas trata justamente da abordagem dada pela equipe pedagodgica nos
periodos de modulo 2. A especialista A frisa que os encontros de moédulo 2 sao
usados para divulgacao dos resultados, mas nao sao abertos para discussao entre
os pares, buscando se entender os motivos de tais resultados. Essa fala esta
alinhada com o que foi dito pelo professor E em sua entrevista, ao apontar que a
escola ndo promove momentos de discussao, centralizando a fala na forma de
exposicao dos resultados.

Essa posicao se repete na fala das especialistas B e C, que apontam apenas

as divulgagdes, sem abertura para o dialogo. De acordo com as afirmativas:

Nessas reunides sdo passados resultados assim que eles séo
disponibilizados. Eu vejo que tem um atraso, né, essa prova deveria
acontecer no meio do ano, para a gente ter acesso aos resultados,
para a gente conseguir atingir um numero maior de alunos e passar
esses resultados para os professores e até o trabalho, mas a equipe

24 Entrevista concedida pela Especialista C, em dezembro de 2024.
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gestora sempre esta em reunides, apontando essas avaliagdes
(Informacéo verbal)?.

Entdo, eu ndo percebo assim, né?, uma atuagido da equipe gestora,
favorecendo o aprofundamento dessas avaliagbes externas no
modulo 2. A ndo ser quando a gente tem a divulgacdo de alguns
resultados, mas eu acho que a gente poderia sentar e conversar
direitinho ali oh né, o terceiro ano, quais sdo as defasagens, e
estudar mesmo quais sdo as habilidades e as capacidades que a
gente ndo conseguiu dar conta? (Informacao verbal)?.

Ou seja, um indicio, reforcado na fala das trés profissionais, de que existe
uma falha na atuagdo dos gestores em incentivar o didlogo buscando uma
apropriacdo adequada dos resultados. Essa falha foi explorada na analise feita das
atas das reunides convocadas pela escola com o corpo docente e especialistas,
reunides que abordam topicos administrativos, organizacionais, explorando pouco os
resultados das avaliagdes externas. Para Liuck (2009), cabe ao diretor escolar liderar
e organizar o trabalho, de modo a orientar seu desenvolvimento. A diretora
apresenta uma visdo de que o corpo docente tende a dedicar o periodo de modulo 2
mais voltado a suas necessidades e demandas, apresentando um certo nivel de
resisténcia em se aprofundar nas demandas da escola. E isso, aliado a sobrecarga
no trabalho dos especialistas, leva a um hiato neste trabalho de apropriagdo. Assim,

afirma:

enquanto gestora, eu percebo que o professor tem o modulo 2 muito
voltado para ele mesmo. Nem sempre o professor quer trabalhar
alguma coisa nesse sentido. E ai, mais uma vez, os especialistas
falham, porque as demandas da escola sdo muitas, a escola € um
orgao muito vivo. Entdo nem sempre o especialista consegue
trabalhar a demanda de avaliagcdo externa junto ao professor. E nem
sempre o professor esta disposto a acolher esse tipo de demanda,
porque ele tem outras. E um trabalho de formiguinha, eu diria
(Informacéo verbal)?’.

Ao serem questionados acerca dos desafios da equipe gestora na
implementagdo de uma cultura de apropriagdo de resultados na escola,
encontramos uma coeréncia de respostas, com todas as especialistas apontando

como maior dificuldade a resisténcia do corpo docente em trabalhar esses

25 Entrevista concedida pela Especialista B, em dezembro de 2024.
% Entrevista concedida pela Especialista C, em dezembro de 2024.
27 Entrevista concedida pela Diretora Escolar, em dezembro de 2024.
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resultados, em flexibilizar seus planejamentos com vistas a integrar as defasagens
dos estudantes para mudar o rumo do trabalho desenvolvido. A especialista A

expressa essa resisténcia em sua fala:

Resisténcia do corpo docente, eles sdo muito resistentes. Eles
podem ver e assustar com o resultado, ou achar o6timo, né,
dependendo do resultado, mas nao fazem nada para mudar, porque
eles ndo entendem que o negdcio € muito mais, como eu disse,
muito mais profundo, né? Tem que mudar o plano de planejamento
deles, tem que fazer tudo e, tem que estar, como é que fala, tem que
estar compativel com as provas, né? O planejamento do professor, e
nao esta. Entdo existe uma mudanga no corpo docente (Informacgao
verbal)?.

A diretora escolar apresenta uma fala importante, ao apontar a proximidade
entre o professor e o estudante no cotidiano escolar, e que essa proximidade seria
fundamental para desenvolver no estudante a motivagdo em fazer uma boa
avaliagdo. Mas justamente por nao haver motivagdo no corpo docente, esse se

mostra um grande desafio. Segundo a gestora,

a gestao faz o papel dela, mas eu sinto falta do professor se envolver
mais, porque o professor esta muito proximo do aluno. Ele é quem
estd mais proximo do aluno, ele é quem pode fazer esse trabalho
contando com nosso apoio, com nosso auxilio, dentro da capacidade
dele com professor, né? Poder realizar alguma coisa nesse sentido.
E ai, mais uma vez eu digo, talvez eu esteja sendo até repetitiva
nesse sentido, mas o professor ndo esta tdo engajado nessa
questao. Talvez a prova o deixe frustrado, talvez ele ndo tenha o
acesso que ele deveria ter a prova antes de a ser aplicada ou mesmo
durante a aplicagao. E ai o professor se sente meio frustrado, porque
ele tem o resultado de alguma coisa que talvez ndo seja aquilo que
ele realmente queria trabalhar ou tenha trabalhado, ou talvez n&o
tenha trabalhado justamente por ndo saber o que seria aplicado
nessa prova (Informagao verbal)?°.

Essa fala demonstra um nivel de frustragdo com a atuagao do professor junto
ao aluno, que é, segundo a propria diretora, aquele que estd mais proximo do
estudante no cotidiano escolar. Entretanto, se considerarmos a escola como um
conjunto onde todos os profissionais envolvidos possuem sua importancia, a fala da

diretora nao reflete sobre sua prépria atuacéao.

28 Entrevista concedida pela Especialista A, em dezembro de 2024.
2 Entrevista concedida pela Diretora Escolar, em dezembro de 2024.
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Por fim, a questao 11 buscou entender a postura adotada pela gestao escolar
com relagéo ao planejamento de aulas e atividades pelos professores. A especialista
A afirma que existe a cobrancga por parte da gestdo. Entretanto, admite ndo cobrar
tanto, e aponta como motivo um desgaste. Ela argumenta, em sua fala apresentada
abaixo, que existe uma resisténcia grande de alguns professores em repensar seus

planos de curso e até mesmo uma dificuldade em executar tais mudancgas.

Isso fica mais a cargo da gestdo pedagdgica. A gestdo cobra, a
gestao pedagdgica, eu vou falar por mim, né? Eu acho que eu posso
melhorar, eu cobro pouco, porque € muito desgastante, porque vocé
tem que mudar a mentalidade do profissional, né? Em relagcdo ao
plano de curso dele e ai exige muita energia, né? E talvez eu nao
esteja disposta, mas eu acho que eu posso melhorar. Eu ndo cobro
muito nao, falta isso, cobranca, talvez mais formagao, talvez eles nao
saibam como fazer, percebo isso também, dentro do plano de curso
deles, planejamento anual, eu percebi que as vezes eles ndo sabem
como fazer. Por isso que eles nao fazem, entendeu? Entao talvez
falte uma formagcdo na escola, nos dias escolares. Isso ai pode
melhorar. (Informacgéo verbal)3°

O apontamento de haver resisténcia por parte dos professores em repensar
os seus planejamentos pode indicar uma falha em se apropriar das defasagens e
implantar um plano de aula que trabalhe em fungdo delas. Como indicado por
Alavarse e Machado (2014), por meio do processo de avaliacdo pode-se fomentar
entre os profissionais da escola intervengdes sobre suas praticas pedagdgicas.

Ja a especialista B vé de forma positiva a postura de cobranga da gestao,
estando ao lado da equipe pedagdgica e do corpo docente, e que essa proximidade

tende a favorecer o trabalho, conforme sua fala apresentada abaixo:

Eu vejo de forma positiva, né? Eu vejo aqui falando pelo Madre
Carmelita, eu vejo de forma positiva, a equipe gestora esta sempre
junto, tanto com a equipe pedagdgica quanto com os professores. E
€u vejo que, por ser uma equipe nova, eu vejo que tem sé a crescer.
Isso que é a realidade que a gente tinha antes. (Informagéo verbal)

A especialista C apresenta uma visdo consonante com a fala citada acima,
de ser importante essa proximidade. A diretora escolar aponta haver a proximidade

entre a gestao escolar e a gestdo pedagogica. Mas o fato de o professor geralmente

30 Entrevista concedida pela Especialista A, em dezembro de 2024.
31 Entrevista concedida pela Especialista B, em dezembro de 2024.
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se mostrar resistente em alterar seu planejamento acaba dificultando a possibilidade
de mudar o rumo tomado no trabalho pedagdgico desenvolvido com base nos

resultados dos estudantes nas avaliagdes.

A gestdo escolar trabalha préxima aos especialistas, indicando aos
especialistas os pontos que devem ser trabalhados com os
professores. Entdo muitas vezes, quando a gente chega no
professor, o objetivo dele ja esta pronto. O professor planeja e muitas
vezes ele nao esta disposto a mudar aquele planejamento em prol de
uma fala, de um comunicado, de uma busca da gestdo. O professor
quer ter autonomia, entdo nem sempre ele atende a algumas coisas
da gestao ou até mesmo dos especialistas. (Informacgao verbal).3?

Por todas as falas apresentadas nas entrevistas, podemos concluir que o
grande problema relacionado a nao apropriagdo ou a apropriagao de forma indevida,
se da pela forma como os dados séo apresentados aos profissionais e pela falta de
momentos entre os profissionais para a discusséo e uso dos dados no planejamento
pedagdgico. Também se percebe uma grande resisténcia do corpo docente em
utilizar os resultados das avaliagdes em seus planejamentos, com diversas falas das
especialistas apontando tal resisténcia, aliado a uma resisténcia em alterar o
planejamento formulado ao longo do ano em fungédo das defasagens apresentadas
pelos estudantes. Entretanto, é importante ressaltar que, apesar de haver essa
culpabilizacdo docente nas falas das especialistas e da diretora, ndo existe um olhar
critico destas profissionais sobre suas atuagdes no processo de apropriagao dos
resultados. Afinal, todo o processo ocorre na escola, que € um ambiente coletivo,
que depende do esforco de todos em prol de um movimento exitoso de
aproveitamento dos resultados no aprimoramento do trabalho desenvolvido.

Na proxima subsecao, foi realizada a analise do processo de apropriacdo dos
resultados realizado pelos professores de Matematica da Escola Estadual Madre

Carmelita.

3.3.2 Analise do processo de apropriacdao dos resultados das Avaliagées do

PROEB pelos professores de Matematica na Escola Estadual Madre Carmelita

32 Entrevista concedida pela Diretora Escolar em dezembro de 2024.
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Conforme apresentado na subsecao anterior, existem indicios que podem
demonstrar ndo haver um movimento de apropriagcdo dos resultados nas avaliagdes
do PROEB no desenvolvimento do trabalho da Escola Estadual Madre Carmelita.
Entretanto, é importante caracterizarmos esse trabalho por todos os sujeitos
envolvidos, uma vez que a escola se da pela coletividade, pelo trabalho em conjunto
de seus profissionais, com vistas ao pleno desenvolvimento de seus estudantes.

Como apontado por Lick (2009),

esse é o papel da escola, facilmente reconhecido e indicado por
todos. A sua realizacdo, porém, apenas se da na medida em que
todos e cada um dos profissionais que atuam na escola entendam e
assumam esse papel como seu. Afinal, uma escola é uma
organizagao social constituida e feita por pessoas. Esse processo,
por certo, por sua complexidade, dindmica e abrangéncia, demanda
uma gestao especifica que envolve a articulagao entre concepgoes,
estratégias, métodos e conteudos, assim como demanda esforcos,
recursos e acgdes, com foco nos resultados pretendidos. Esse
processo de articulacdo representa a gestdo pedagogica (Lick,
2009, p. 94).

Assim, essa sec¢ao se volta para a analise do movimento de apropriagao de
resultados pelos professores de Matematica da Escola Estadual Madre Carmelita.
Para isso, foram usadas as respostas dadas por esses atores ao questionario, bem
como as entrevistas realizadas com eles, com as especialistas e com a diretora
escolar.

Na pergunta do questionario que avalia a percepg¢ao de importancia das
avaliacbes em larga escala, apenas o professor B considerou pouco importante, o
que pode indicar um potencial cenario de valorizacdo destes instrumentos entre os
profissionais. Com relacdo a possibilidade de utilizagdo destas avaliagcbes no
planejamento, percebe-se que todos concordam parcialmente com a possibilidade,
além de haver concordancia também com relacao a utilizagdo das avaliacbes para
se tracar o perfil diagndstico das turmas. Essa posi¢gédo do corpo docente contradiz
as falas das especialistas, que pode indicar que, apesar de nao ocorrerem
momentos consistentes de divulgagcdo dos resultados, o que impossibilita seu uso
entre os professores, esses se mostram favoraveis a usa-los em uma eventual
mudanca de postura no processo de divulgagao.

A pergunta 3, do roteiro de entrevistas com os docentes questiona se

acompanham o resultado dos estudantes nas avaliagcbes em larga escala. Em
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relacdo a isso, apenas o professor F admitiu ndo acompanhar os resultados
especificos dos estudantes da escola, mas declarou acompanhar resultados de
forma mais gerais, devido a sua atividade de pesquisador.

O professor D respondeu dizendo que ndo acompanha como gostaria, mas
que faz de forma superficial. Os outros todos afirmam acompanhar os resultados.
Importante dizer que alguns professores dizem acompanhar através da divulgagao
dos resultados pela gestao da escola, o que permite deduzir que tais professores
ndo buscam esses resultados de forma individualizada.

Embora os professores reconhegcam a importadncia de se apropriar dos
resultados em suas falas, o que indica uma potencialidade no trabalho, o baixo uso
dos dados em planejamentos e intervengdes indicam uma falha expressiva no
processo. Isso porque um dos propositos dos instrumentos avaliativos, de acordo
com Machado e Alavarse (2014) é estabelecer metas e verificar se elas sao
atingidas. Quando nao se apropria devidamente dos resultados, perde-se um grande
potencial destes instrumentos.

Sobre a importancia das discussdes dos resultados entre os profissionais da
escola, que foi tema da pergunta 8, todos concordam que € importante, que deve
ocorrer. O professor C argumenta que esse tipo de movimento é importante, mas
que a forma como é feita na escola ndo apresenta resultados.

Por sua vez, o professor G acredita que seja necessario melhorar estes
momentos, que seja dado mais énfase a eles e que se fale mais sobre o PROEB,
além da importancia de haver um retorno dos resultados.

Esse apontamento indica uma visdo de que é necessario melhorar a forma
com a escola trabalha hoje com os resultados, principalmente no quesito de se
apresentar melhor o que € o PROEB, e sua finalidade. Essa ideia se enquadra nas
atribuicbes do diretor escolar defendidas por Luck (2009), que conforme

apresentado por Lick (2009),

Aos diretores escolares compete zelar pela realizagdo dos objetivos
educacionais, pelo bom desempenho de todos os participantes da
comunidade escolar e atingimento dos padroes de qualidade
definidos pelo sistema de ensino e leis nacionais, estaduais e
municipais. (Luck, 2009, p.22)
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A pergunta 10 do roteiro de entrevista com os professores questiona a
maneira como ele avalia os resultados dos estudantes da escola nas avaliagbes do
PROEB do periodo de 2013 a 2023. O Professor G se declarou incapaz de falar por
nao estar na escola em todo o periodo contemplado na pergunta. Os professores A,
B, C e E afirmaram que os resultados vém sofrendo uma queda ao longo do periodo,
inclusive com o argumento de que os alunos nao se dedicam como deveriam para a
prova. O professor A argumenta que o desempenho dos alunos nas provas nao

condiz com a capacidade deles. Para ele,

a nota que eles tiveram nao corresponde ao real resultado do que a
gente fez com os alunos onde, vou falar principalmente em
Matematica, eu sei que eles sabem muito mais do que aquilo que foi
nos mostrado. Nao faz sentido as vezes eles falarem que nao
aprenderam nada no ensino médio. Sendo que metade deles foi
muito bem no Enem, sabem sim a matéria do Enem, inclusive ajudei
muitos deles a estudarem para o Enem esse ano e nao foi isso que
eu vi ndo. (Informacgao verbal).3?

Ademais, o professor B levanta a importancia da participagcao das familias no
processo de conscientizacao dos estudantes em fazer com seriedade as avaliagcbes
externas. Esse posicionamento se alinha com as respostas dadas nas perguntas do
questionario acerca da divulgagao dos resultados a comunidade escolar, onde cinco
dos sete professores responderam nao acontecer tal divulgacéo.

Se esse movimento de contato com as familias para apresentacdo dos
resultados dos estudantes e da importancia das avaliacbes nao ocorre, entdo essa
parceria tende a ocorrer. Para que os responsaveis atuem nesse sentido, espera-se
da escola um movimento de trazé-los para perto.

A pergunta 11 questiona os professores sobre como eles avaliam o trabalho
desempenhado pelos profissionais da escola junto aos estudantes, com base nos
resultados das avaliagbes externas. Por meio dela, busca-se caracterizar se os
professores se apropriam dos resultados e os aplica em seus planejamentos. Alguns
professores declaram ver um trabalho bom sendo desenvolvido, com um esforgo de

todos. O professor B cita um trabalho interdisciplinar sendo desenvolvido.

Entado, eu acho que quando a gente esta ciente dessas dificuldades,
acho que todo mundo, pelo menos do que eu tive de experiéncia de,

33 Entrevista concedida pelo Professor A, em dezembro de 2024.
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“ai, ta faltando isso o que a gente pode trabalhar junto?” né, eu ja
passei por esse processo aqui na escola varias vezes até no Ensino
Fundamental mesmo é “ah, vamos todo mundo trabalhar juntos?”, &
essa questdo que eu posso trabalhar no meu conteudo, mas eu
posso trabalhar em ciéncias, eu posso trabalhar em geografia. E ai a
gente conseguiu juntos melhorar a visdo dos meninos com relagéo a
uma determinada dificuldade (Informagao verbal)34.

Esse tipo de movimento indica uma mentalidade que vem sendo muito
incentivada com a implementagdo do Novo Ensino Médio, de interdisciplinaridade,
de um trabalho que transite entre os diversos conteudos.

Contrariando aquilo que foi dito pela maioria dos professores entrevistados, o
professor E argumenta que ndo existe um foco em trabalhos baseados nos
resultados das avaliagbes. Ja o professor E diz sentir falta de momentos de
discussdo entre os profissionais sobre as avaliagdes externas. Foram também
questionados os motivos que interferem nos resultados dos estudantes nas
avaliagdes externas. Nessa questao, existe um consenso de que a falta de interesse
e de conhecimento da importancia € o principal motivo pelos resultados ruins. O
professor C acredita que existe um desinteresse, pois os alunos possuem potencial

para se sairem melhor. Afirma que:

A grande maioria da conta de fazer uma prova bem feita, mas eles
nao vém importancia nesta prova. Nao é s6 de agora, de pouco
tempo, mas de um longo periodo, ja vem essa pouca importancia na
avaliagdo. (Informagéo verbal)3®

Outro fator é apresentado pelo professor F, que acredita faltar investimento na

educagao como:

melhores materiais, infraestrutura. E algo que tem melhorado
principalmente aqui na escola, mas eu percebi que ainda ha muito o
que se fazer e que, sem duvida agrega nessa melhoria dos indices
do desempenho dos estudantes (Informagéao verbal)®.

Essa opinido é corroborada pelo professor G, que acredita faltar investimento
na educacgao, seja investimento financeiro ou de pesquisas relacionadas ao tema.

Mas o principal fator apresentado pelo grupo fica mesmo no desinteresse dos

34 Entrevista concedida pelo Professor B, em dezembro de 2024.
35 Entrevista concedida pelo Professor C, em dezembro de 2024.
3% Entrevista concedida pelo Professor F, em dezembro de 2024.
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estudantes nas avaliagbes. Como apontado no capitulo 2, a partir da analise
realizada do PPP da escola, um ponto de atencdo com relagdo as avaliagdes na
escola esta na falta de interesse demonstrada pelos estudantes em participar
efetivamente das provas externas.

Sobre a importancia das avaliagbes no desenvolvimento do planejamento
escolar, que é o tema da pergunta 13, existe um consenso de que é importante o
acesso aos resultados para um planejamento que preveja as defasagens
apresentadas pelos alunos. O professor B apresenta alguns exemplos de
dificuldades que os alunos podem apresentar e que os resultados das avaliagdes
podem apresentar de forma efetiva para aproveitamento do professor em seu

planejamento.

Eu acho que €, como eu falei no inicio, eu acho que é essencial. Se
eu sei dessa dificuldade, vou dar um exemplo em Matematica: Eu
quero ensinar o menino a resolver fracdo, mas se ele nao sabe
dividir, ele ndo vai fazer fragdo. Entdo se eu sei que existe essa
lacuna, eu preciso vencer essa dificuldade la em divisdo para eu
poder seguir e prosseguir, porque ai vém os outros conteudos. Entao
se eu conhecgo isso, eu vou me planejar para trabalhar a partir dessa
dificuldade e ai desenvolver meu planejamento, porque as vezes eu
consigo desenvolver mais rapido do que se eu pegar sé no ponto,
porque as vezes eles nao conhecem, ndao sabem (Informacao
verbal)®’.

Um recurso ja discutido neste trabalho é o acesso, pela plataforma SIMAVE,
das competéncias ndo consolidadas pelos estudantes. Por meio desses dados, os
professores podem tomar conhecimento de quais habilidades as turmas ou alunos
mais tem dificuldade, facilitando ao professor trabalhar tais conhecimentos.

A fala do professor B esta de acordo com a consideragdo acima e é
corroborada por Luckesi (2018), que aponta o propdsito da avaliagdo como o de
revelar algo a respeito da realidade e fornece ao gestor da agao subsidio para
fundamentar o trabalho a ser desenvolvido.

Ao responder a pergunta 13, que questiona qual € a percepgao sobre a
importancia das avaliagbes, o professor A apresenta uma condicdo interessante
relacionada ao uso dos resultados. Em sua resposta, ele argumenta que para que

essa apropriacao seja 100% eficaz, seria necessario ter certeza de que os

37 Entrevista concedida pelo Professor B, em dezembro de 2024.
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resultados condizem com o nivel de aprendizagem dos estudantes. De acordo com

ele,

Se a gente tivesse uma avaliagdo correta e 100% eficaz, a gente
poderia saber onde a gente pode correr atras e tentar ensinar melhor
e tentar mensurar o tanto que eles aprenderam um ano e ndo no
outro, mensurar o tanto que a gente precisa viabilizar algumas
matérias especificas. Até mudar o nosso cronograma anual se a
gente realmente pudesse confiar 100% na prova, na avaliagdo dos
estudantes (Informacgéao verbal)®.

Neste momento, contrapus com uma pergunta inicialmente nao planejada no
roteiro, para tentar esclarecer sua fala. A pergunta é: “O que vocé considera uma

avaliacado 100% correta?”. A resposta do professor para esta nova pergunta foi:

Uma avaliagdo onde o estudante realmente queira fazer ela do inicio
ao fim. Ele realmente esteja interessado em fazer ela. Aquela
avaliacdo eu posso considerar como 100% correta (Informacéo
verbal)®.

Ou seja, percebe-se um certo nivel de desconfianca dos docentes com
relagdo aos resultados apresentados pelos alunos, de que boa parte das respostas
dadas pelos alunos nao correspondem ao real nivel de aprendizado. Que os alunos
respondem sem dar a devida importancia a avaliagcdo. Essa posicao relativa ao
desinteresse discente, conforme apresentado, foi apontada tanto por especialistas
como por professores, além de estar disposta no PPP da escola. Entéo, infere-se
que tdo importante quanto trabalhar as defasagens, é fundamental que se trabalhe a
motivagao do corpo discente em realizar as provas.

A pergunta 14 do roteiro de entrevista abordou as agbes tomadas pelos
professores considerando os resultados das avaliagdes. Alguns professores utilizam
questdes de provas anteriores em suas avaliacdes, buscando apresentar aos alunos
o formato desses exames. O professor A afirma utilizar parte das suas aulas para
conversar com os alunos, apresentando a eles a importancia das avaliagdes para
todos, sejam alunos, a escola e até o governo. Explicando a eles que os resultados

das avaliagdes podem ser usados na elaboracgao de politicas voltadas a educacao.

3% Entrevista concedida pelo Professor A, em dezembro de 2024.
39 Entrevista concedida pelo Professor A, em dezembro de 2024.
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Ja o professor B admite que nao desenvolve trabalho especifico relacionado
com os resultados das avaliagbes, apesar de ja ter feito em anos anteriores na

escola. Segundo o relato do docente:

Entado, hoje eu vou te falar que ndo. Mas eu ja fiz esse trabalho aqui
na escola. Eu ja trabalhei separado esses itens, eu lembro que a
gente tinha uma parte de passar atividade para casa, de trazer, de
corrigir com 0s meninos, porque, se eu quero desenvolver fragao,
mas 0 menino nao sabe dividir, entdo vou trazer atividade de divisdo
extra para vencer, hoje eu vou confessar que nao, mas ja fiz
(Informacgéao verbal)*.

O professor F afirma, conforme exposto abaixo, que sempre procura analisar

0s pontos que precisam ser trabalhados e incluir em seu planejamento.

Eu sempre analiso os pontos fortes que precisam ser trabalhados em
cada uma dessas avaliagcbes. E tento também incluir no meu
planejamento uma atengdo maior a esses pontos que eu sei que vai
ser algo cobrado futuramente, né? E que pode contribuir para uma
melhoria desses indices e, consequentemente, uma melhor
aprendizagem do estudante, do aluno. 4!

Ja o professor D admite que ainda nao utiliza os resultados dos estudantes

em seu planejamento pedagogico:

Nao, eu ainda nao fago isso, trabalhar com eles, né?, porque vai
cobrar exatamente para isso, entdo, pensar, né?, vai ser cobrado
isso aqui por causa do conteudo, organizar o conteudo, olha como
vai ser cobrado, deixa eu passar esse conteudo antes, eu realmente
nao faco. Eu ja utilizo provas com alguns alunos, até mesmo para a
intervencdo, entdo eu utilizo provas anteriores, né?, por causa do
nivel, as vezes precisa descer um nivel ai com eles. Ai, eu utilizo
para isso, mas nao para fazer a prova. Eu ainda nao fago isso. 42

O que se pode perceber das falas analisadas € que nao existe um
alinhamento entre a equipe docente com relagdo ao uso dos resultados no
planejamento pedagogico e no trabalho a ser desenvolvido ao longo do ano. Alguns
professores utilizam os resultados em suas aulas, exploram na forma de questdes

de avaliagbes anteriores em suas proprias provas, ou procuram manter um dialogo

40 Entrevista concedida pelo Professor B, em dezembro de 2024.
41 Entrevista concedida pelo Professor F, em dezembro de 2024.
42 Entrevista concedida pelo Professor D, em dezembro de 2024.
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com os estudantes em fungao dos resultados, com a finalidade de dar mais sentido
as avaliagdes para os estudantes. Outros confirmam ndo fazerem uso dos
resultados para subsidiar o trabalho desenvolvido em sala de aula.

E importante ressaltar que essa postura pode ser entendida como
consequéncia de uma postura sem alinhamento de toda a escola, incluindo as
gestdes pedagdgica e escolar. Esse desencontro de praticas pode ser caracterizado
por uma falta de alinhamento no planejamento pedagdgico e na forma como as
equipes gestora e pedagogica abordam o tema nos momentos coletivos da escola,
tanto na cultura da apropriagdo da escola quanto na abordagem dada ao
planejamento pedagdgico.

Por fim, foi questionado aos professores se conhecem o Portal SIMAVE, que
€ a plataforma de divulgacdo dos resultados do PROEB aos profissionais das
escolas. Os professores A, B, C, D e E afirmaram conhecer e ja ter acessado o
portal para visualizar os resultados e para acessar avaliagcbes anteriores. O
professor F afirmou ndo acessar o portal, declarando utilizar outras ferramentas para
acesso aos resultados. Ja o professor G apontou que acessa o portal SIMAVE,
apenas para realizar os langamentos de avaliacbes dos estudantes, quando
solicitado pela escola.

Ao fazermos uma analise geral das respostas dadas pelos professores na
entrevista, encontramos diferentes percepc¢des, a saber: professores declarando nao
haver momentos dedicados a discussdées do desempenho dos estudantes nas
avaliagbes, nado haver divulgacao efetiva dos resultados pela gestdo escolar,
inclusive para a comunidade escolar. Também a falta de intervencdes que busquem
sanar a falta de interesse entre os estudantes com relacdo a execugdo das
avaliagdes. Entretanto, € importante reforcar que essa apropriagdo dos resultados
demanda um esforgo ndo apenas do corpo docente, mas de toda a equipe envolvida
com o trabalho pedagdgico.

Além disso, o fato de o corpo docente reconhecer a importancia desse
trabalho de apropriacdo é um indicativo positivo, que pode ser importante no
sucesso da aplicagdao de um plano de agao objetivando o aprimoramento desse
processo.

De modo divergente, as especialistas indicam que existe grande resisténcia

do corpo docente em se apropriar destes resultados. A especialista A inclusive indica
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haver criticas dos professores com relagao ao periodo em que as avaliagdes sao
aplicadas, pois eles consideram que isso atrapalha o planejamento ja desenvolvido,
tomando aulas que ja haviam sido preparadas para outras atividades. Importante
ressaltar que esta critica dos professores nao é diretamente a equipe gestora, mas
sim ao Governo Estadual, que estipula as datas para aplicacdo de forma alheia a
realidade do planejamento escolar.

Outro fato citado pela especialista € o de os professores nao utilizarem os

resultados para melhorar suas metodologias.

Se os professores pegam esses resultados e jogam no...? N&o, nao,
eles veem o resultado, mas eu acredito que para eles nao faz
nenhuma diferenga porque eles nao fazem nada para melhorar a
metodologia em cima desse resultado, tanto que quando vem a
prova, eles criticam. Eles ndo acham que essa prova é importante.
Ai, mais uma prova? Ai, vou ter que dar ponto extra, que absurdo, vai
atrapalhar ainda trabalhar aqui. Eles n&o consideram uma prova
importante e realmente o resultado, por isso, ndo faz muita diferenga
ndo. Nem negativo, nem positivo. (Informagdo verbal)*

A especialista B corrobora esta fala, inclusive citando que qualquer acao
tomada pelos professores se da somente em fungdo das cobrangas feitas pela

Secretaria Estadual de Educacgéo.

Nenhuma, infelizmente, nenhuma, né?, a gente vé claramente, os
professores ndo tém um pingo de interesse pelos resultados, nem
trabalhar as questdes que sdo cobradas nessas avaliagdes. Para
eles € s6 mesmo cumprir uma organizacdo da Secretaria de
Educacao. (Informagéo verbal)*

Um ponto interessante apontado pela especialista C é a diferenca entre
professores que trabalham com o Ensino Fundamental e aqueles que trabalham
com Ensino Médio. Segundo ela, existe uma acolhida maior entre professores de
Ensino Fundamental, o que inclusive ajuda a entender que os resultados dos
estudantes dessa etapa de ensino no PROEB tendem a ser superior. Para a

especialista,

43 Entrevista concedida pela Especialista A, em dezembro de 2024.
44 Entrevista concedida pela Especialista B, em dezembro de 2024.
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tem uma resisténcia ainda muito grande dos professores do Ensino
Médio. No fundamental 2 a gente tem uma acolhida maior dessas
avaliagbes externas, né?, até de substituir por outro tipo de
avaliagdo, mas no ensino médio existe uma resisténcia grande
(Informacéo verbal)*.

As falas das trés especialistas entrevistadas demonstram uma visdo de
desinteresse do corpo docente com relagao as avaliagdes. Existe uma concordancia
entre elas de que os professores ndo se mostram favoraveis a trabalhar questdes
das avaliagbes, nem a utilizar os resultados divulgados para alinhar o planejamento
em fungdo das defasagens. Entretanto, conforme ja apontado nas afirmativas dos
docentes, eles demonstraram conhecer as avaliagdes e alguns inclusive declararam
utilizar os resultados, divergindo, dessa forma, do que é percebido pelas
especialistas. O que resta de entendimento desta discordancia é que falta
comunicagdo entre os agentes do processo, que € justamente uma lacuna
apresentada anteriormente no andamento da apropriacdo dos resultados, da
necessidade de se organizar encontros com o objetivo de se discutir os resultados
da escola.

Ainda sobre a receptividade dos professores, com relacdo ao uso dos
resultados das avaliagdes no planejamento das aulas, a diretora escolar apresenta
uma questdo sobre a postura dos professores com relagdo a percepcado da
importancia do PROEB. Segunda ela, os professores ainda se encontram muito

enraizados em uma cultura de livros didaticos.

Nao, nem todos os professores veem a qualidade do PROEB. Eu
diria até que poucos conseguem ver isso. O professor esta muito
enraizado na questao do livro didatico, e ele ndo acha que o PROEB
faz uma definicdo clara dos assuntos a serem tratados na prova.
Para o professor, o PROEB mistura os assuntos, a matéria, o
conteudo entre uma série e outra. O professor vé uma mistura feita
pelo PROEB e isso faz com que ele se afaste um pouco dessas
avaliagdes (Informacgao verbal)*e.

Mais uma vez percebemos a necessidade de se propor momentos de
discussdo entre o corpo docente e as equipes gestora e pedagodgica. A fala da
diretora também vai de encontro as respostas dadas pelos professores. E o

posicionamento do gestor enquanto um lider que orienta, mobiliza e direciona,

4 Entrevista concedida pela Especialista C, em dezembro de 2024.
46 Entrevista concedida pela Diretora Escolar, em dezembro de 2024.
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conforme proposto por Lick (2009) ndo se mostra representado no posicionamento
acima.

A especialista C destaca que existe uma falha no trabalho pedagdgico,
pertinente a esse aproveitamento dos resultados, visando a auxiliar no entendimento
dos professores a respeito da devida apropriagdo dos dados disponiveis. Dessa

maneira, afirma:

Eu considero que ainda é falho, né?, e é pouco utilizado, né?, pelo
quantitativo de professores que a gente tem na escola, acho que
esses resultados tinham que ser usados durante o planejamento dos
professores. Sé alguns que realmente utilizam, né? Ai, falta
realmente um trabalho pedagdgico, né?, mais pertinente para que
esses professores entendam qual é a intencdo desses resultados.
(Informagéo verbal)*”

Percebe-se aqui uma critica ao trabalho de toda a equipe, desde os
professores ndo utilizando os dados das avaliagcbes em seus planejamentos, até a
falta de suporte da gestdo pedagdgica e escolar em nao proporcionar momentos de
discusséao dos resultados.

Em suma, a partir da analise é perceptivel a lacuna em todo o processo de
apropriagao realizado na escola. Esse problema comec¢a na falta de comunicacgao
voltada a divulgagdo dos resultados, passando por auséncia de momento para
discussdo entre os profissionais da escola sobre os resultados. Isso engloba todos
os profissionais envolvidos no processo pedagdgico — os professores, o0s
especialistas e os gestores escolares. Nao havendo esse movimento, a inclusdo dos
resultados no planejamento pedagogico também é falha, ndo sendo pensadas
alternativas que ataquem as defasagens apresentadas.

Um agente importante nesse processo de motivagdo € a familia e os
responsaveis pelos estudantes. Entretanto, na instituicdo também ndo ha momentos
de apresentacao, a comunidade escolar, dos resultados e da real importancia das
avaliagdes para os estudantes e para a escola; outra lacuna observada. Luck (2009)
trata das dimensdes de gestdo escolar esperado do diretor em sua atuagdo. Uma
das varias atribuigdes, de acordo com o0 que € apresentado, € a manutencao da

parceria entre a familia e a escola:

47 Entrevista concedida pela Especialista C, em dezembro de 2024.
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Ao ter em mente uma visdo de conjunto das dimensdes de gestado
escolar, cabe ao diretor, ao coloca-las em pratica de forma integrada
e interativa, ter em mente, também em conjunto, os fatores
internacionalmente citados como responsaveis pelo sucesso
educativo das escolas (Sammons, Hilman, Mortimore, apud Ferrao et
al, 2001), a saber:

i) lideranga profissional,

i) visdo e metas compartilhadas pelos agentes educativos;
iii) ambiente de aprendizagem;

iv) concentragdo no processo ensino-aprendizagem;

V) ensino estruturado com propdésitos claramente definidos;
vi) expectativas elevadas;

vii) reforgo positivo de atitudes;
viii)  monitoramento do progresso;

iX) direitos e deveres dos alunos;
X) parceria familia-escola;
Xi) organizacao orientada a aprendizagem. (LUck, 2009, p. 28).

Ou seja, diversas atribuigbes que permitem a corregdo de lacunas ja
apontadas no processo de apropriagcdo dos resultados das avaliagdes pelos
profissionais da escola.

Considerando os o resultado da analise dos dados da pesquisa realizada na
Escola Estadual Madre Carmelita, relacionados aos eixos de analise propostos

neste trabalho, apresentamos o quadro 5, com uma sintese dessa analise.

Quadro 5: Eixos de pesquisa e correlacido com os problemas identificados na analise

Eixo de pesquisa Problema identificado na analise

Falta de momentos de discussdo dos resultados das
avaliagdes de Matematica do PROEB.

Apropriacao de resultados | Falta de momentos de interacdo entre professores e
do PROEB especialistas com foco nos resultados das avaliagdes de
Matematica do PROEB

Resultados divulgados de forma superficial

Falta de divulgagdo dos resultados nas avaliagbes para a
comunidade escolar

Ndo ocorre o uso dos resultados na elaboracdo do
planejamento pedagdgico, apesar de os professores
reconhecerem sua importancia

Fonte: Elaboragéao prépria (2025)

Uso dos resultados do
PROEB

Esses achados subsidiaram a proposta do plano de acgao, descrito no préximo
capitulo. Buscando trabalhar a apropriagcao dos resultados, a proposta de trabalho
no Plano de Agdo Educacional é instituir reunides bimestrais com foco nos

resultados das avaliagcbes, com momentos voltados a toda a equipe escolar e
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momentos com a equipe de gestao pedagdgica. Também se propde a formacgéao de
uma comissao que devera explorar e apresentar os dados de forma qualitativa.

Ja com vistas ao uso dos resultados do PROEB no trabalho desenvolvido na
escola, propde-se assembléias anuais para divulgagdo a comunidade escolar dos
resultados, com a participacdo de alunos, responsaveis e profissionais da escola.
Além disso, a fim de se melhorar o uso dos resultados, a proposta é de se
implementar um fluxo de trabalho, de forma institucional, com os especialistas
atuando em conjunto com os professores, incentivando o uso dos resultados na
elaboragao do planejamento pedagadgico.

Todas as propostas citadas acima sao detalhadas no proximo capitulo, com a

proposta do Plano de Agao Educacional.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): PROPOSTA DE APROPRIAGAO
DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES DE MATEMATICA DO PROEB DA
ESCOLA ESTADUAL MADRE CARMELITA

Neste capitulo apresentamos a proposta de um Plano de Ag¢ao Educacional
(PAE) voltado para o aprimoramento do processo de apropriagdo dos resultados das
avaliagdes de Matematica do PROEB na Escola Estadual Madre Carmelita.

Baseado nos dados obtidos por meio dos instrumentos de pesquisa aplicados
ao longo do trabalho, conforme exposto no capitulo 3, concluimos que o corpo
docente reconhece a importancia do movimento de apropriagao dos resultados, que
a equipe gestora também valoriza os instrumentos de avaliagdo externa, indicando a
intencdo de implementar os resultados nos momentos de discussdo com a equipe
pedagogica. Entretanto, também detectamos problemas com relagdo a falta de
comunicagado entre os profissionais, identificado nas falas das especialistas e de
alguns professores, os quais indicam nao haver momentos de discussao entre eles.
Além disso, percebemos que existe na escola um problema na divulgagao dos
resultados a comunidade escolar, indicado pelas respostas das entrevistas.

Com base nos problemas detectados, apresentamos um Plano de Acéao
Educacional (PAE), com estratégias que visam a melhorar o processo de
apropriacado dos resultados, buscando aprimorar o uso dos dados dos instrumentos
avaliativos pesquisados.

A proposta de execucgao deste PAE € para 2026, e a intengao € propor agdes
que aprimorem as agdes ja praticadas, bem como abram novas, na Escola Estadual
Madre Carmelita nos momentos de planejamento, de reunides pedagdgicas e de
interacéo entre os profissionais e entre a escola e a comunidade escolar.

Os objetivos especificos do PAE s&o:

i) Implementar na escola a cultura de apropriacdo dos resultados das

avaliagdes externas, com foco no conteudo de Matematica do PROEB;!

ii) Incentivar a interagdo entre o corpo docente e equipes gestora e

pedagogica, objetivando o processo de andlise dos resultados e a
discussdo visando a explorar as defasagens dos estudantes no

trabalho de planejamento pedagdgico;
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Aprimorar o processo de divulgacao dos resultados das avaliagbes e
do trabalho desempenhado pelos profissionais da escola em fungao
desses resultados para a comunidade escolar, propondo assembleias
periddicas com essa finalidade;

Promover entre o corpo docente e equipes gestoras agdes de incentivo
ao trabalho de divulgacdo e orientagcdo, junto aos estudantes, da
importancia das avaliagbes em larga escala e de valorizagdo da

postura de protagonismo entre os estudantes.

Para a implementagcado do PAE, propomos a utilizagdo da ferramenta SW2H,

escolhida em funcédo de sua proposta de organizagao, por meio de sete perguntas

que buscam

esclarecer a metodologia a ser aplicada. A figura 8 abaixo indica a

proposta da metodologia citada:

Figura 8: Ferramenta 5W2H

-
What }
e?
L (O qué?)

Why

Where

(Onde?)

. \ How
(Por qué?) J \ (Como?)

When
(Quando?)

< How much
} / (Quanto?)

Who
(Quem?)

Fonte: Elaboracao prépria (2025)

Aplicando a ferramenta S5W2H as agbes planejadas para este PAE,

buscamos respostas importantes neste processo de implementagao do trabalho. O

quadro 6, apresenta as acdes propostas para cada lacuna encontrada em fungao

dos eixos de

pesquisa, que foram apresentados no capitulo anterior.
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Quadro 6: Propostas de agao sobre os problemas identificados durante a pesquisa

realizada na Escola Estadual Madre Carmelita

Eixo de Problema identificado na analise Proposta de agao
pesquisa

Instituir reunides bimestrais com
o foco nos resultados dos
estudantes, explorando os dados
do Portal SIMAVE.

Instituir reunides bimestrais com
0 objetivo de se discutir os

Falta de momentos de discussao
dos resultados das avaliagdes de
Matematica do PROEB.

Falta de momentos de interacéo
entre professores e especialistas
com foco nos resultados das

Apropriacao de
resultados do

PROEB . o~ resultados dos estudantes, entre
avaliagbes  de Matematica  do especialistas e professores
PROEB P P '
Resultados divulgados de forma Formaggo de uma comissgo para
. explorar e apresentar os dados
superficial

de forma qualitativa.
Instituir assembleias anuais com
Divulgacdo dos resultados nas | foco na divulgagéo dos resultados

avaliacbes para a comunidade | dos estudantes, com a
escolar participacao de toda a
comunidade escolar.
Uso dos -
Implementar, em conjunto com os
resultados do especialistas um fluxo de
PROEB P :

trabalho que permita o]
acompanhamento do
planejamento dos professores,
com indicagdo das intervencgdes
necessarias

Uso dos resultados na elaboracéo
do planejamento pedagdgico.

Fonte: Elaboracao prépria (2025)

Nas proximas secdes apresentamos cada agao proposta, em fungcdo dos
problemas encontrados, pensadas com base na ferramenta SW2H. Na secao 4.1,
detalharemos as agdes propostas em fungcdo da falta de momentos de discussao
entre os profissionais a respeito dos resultados dos alunos nas avaliagdes e as
acoes pensadas para sanar a falta de interacdo entre o corpo docente e as
especialistas, com foco no planejamento baseado nos resultados. Na secéo 4.2,
abordaremos as agoes propostas para melhorar a maneira como os resultados sao
divulgados para os profissionais da escola, o que se da hoje de forma muito
superficial. Na secao 4.3, apresentaremos as estratégias pensadas para melhorar a
divulgagdo dos resultados para a comunidade escolar. E na segao 4.4,
apresentaremos as agdes propostas para o uso dos resultados no planejamento

escolar.
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4.1 APRESENTACAO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL AOS PROFISSIONAIS
DA ESCOLA

A proposta de agcdo do PAE consiste na sua apresentagao pelo pesquisador
aos profissionais envolvidos com o trabalho pedagdgico da escola. E importante que
o trabalho seja demonstrado com todos os detalhes estudados ao longo de sua
producao, de forma a conseguir a credibilidade da proposta.

Esta apresentagdo ocorrera em uma reunidao de Mdédulo Il, no inicio do ano
letivo de 2026, que conte com a presenca do corpo docente e das especialistas
envolvidas com o Ensino Médio. A previsdo de duragcdo da apresentagcéo é de 1
hora, dividida da seguinte maneira:

e Apresentacao do pesquisador: 5 minutos;

o Apresentagao da pesquisa: 20 minutos;

o Apresentagao do Plano de A¢ao Educacional: 15 minutos;
e Abertura da palavra para duavidas: 15 minutos;

e Consideragdes finais: 5 minutos.

A apresentacao do trabalho € importante para se conhecer as avaliagdes
externas, sua importancia no aprimoramento do trabalho desempenhado nas
escolas, além de expor as lacunas detectadas durante a realizacdo da pesquisa,
demonstrando a intengdo ao implementar o PAE na rotina de trabalho da Escola
Estadual Madre Carmelita. O quadro 7, apresentado a seguir, detalha as

informacdes dessa primeira etapa do PAE:

Quadro 7: Apresentacao do trabalho

What O qué? Apresentar a pesquisa para os profissionais da escola.

Why Por qué? Demonstrar a importéncia das avaliagdes externas e do uso
de seus dados no desenvolvimento do planejamento
pedagdgico.

Where Onde? Escola — Sala de video

When Quando? Na primeira reunido de médulo Il do ano de 2026.

Who Quem? Pesquisador, gestores, especialistas e professores.

How Como? Apresentacdo durante a primeira reunido, expondo os
dados obtidos durante a pesquisa, por meio do uso de
slides e acesso a plataforma SIMAVE

How much | Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaboragéao prépria (2025)

A apresentacao € uma importante acao deste PAE para introduzir a proposta

de implantagao de uma metodologia pensada em fungdo de uma melhor apropriagao
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dos resultados das avaliagdes, evitando que o corpo docente seja surpreendido com

o inicio do trabalho.

4.2 PROPOSTA DE REUNIOES COM FOCO NOS RESULTADOS DO PROEB

Esta etapa do PAE parte do pressuposto de que existe uma falha no uso dos
dados das avaliagbdes por nao haver momentos de boa qualidade de discusséo entre
os professores a respeito dos resultados divulgados dos estudantes da instituicao.

Conforme apontado por Luck (2009) e apresentado anteriormente neste
trabalho, um processo importante para a atuacido efetiva dos responsaveis pela
gestao pedagogica “envolve a articulagdo entre concepgoes, estratégias, métodos e
conteudos, assim como demanda esforgos, recursos e agdes com foco nos
resultados pretendidos” (Luck, 2009, p.94). Ou seja, para se alcangar a articulagao
desejada, € importante se estimular a comunicagao entre os profissionais da escola,
visando a aprimorar essa apropriagao.

A proposta é de se implementar uma reunido bimestral com o foco total nos
resultados das avaliagdes do PROEB, com a apresentacdo dos dados pela gestao
pedagogica em um primeiro momento, passando pela proficiéncia média da escola,
os padrdes de desempenho e o indice de participagao dos estudantes.

Em um segundo momento, os professores se reinem em grupos, de acordo
com a area de conhecimento, para discutir os resultados apresentados, analisar as
principais defasagens apresentadas e elaborar propostas para inserir os resultados
no planejamento pedagogico. Neste momento, as especialistas participarao
ativamente, estando em contato com as equipes formadas, dialogando e propondo
intervengdes pedagdgicas baseadas nos resultados discutidos.

O terceiro e ultimo momento desta proposta ocorrera com o retorno das
equipes para a sala de reunido, com a finalidade de apresentar as propostas
elaboradas ao restante da equipe, de forma que as agdes a serem tomadas sejam
discutidas em equipe e se encontre um consenso sobre elas.

O quadro 8, a seguir, aponta, por meio da ferramenta 5W2H, as agbes que

caracterizam essa proposta de trabalho.
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Quadro 8: Proposta de reunides com foco nos resultados do PROEB

What O qué? Propor a implementacdo de reunibes bimestrais com a
finalidade de discutir os resultados do PROEB
Why Por qué? Implantar a cultura de apropriagcdo dos resultados de
avaliagdes na escola
Where Onde? Escola — Sala de video
When Quando? Bimestralmente, em reunides de Mdédulo Il
Who Quem? Pesquisador, gestores, especialistas e professores
How Como? Reunido de equipe com a apresentacédo de slides com os
resultados, agrupamento de equipes por area de
conhecimento e retorno para apresentacdo do trabalho
desenvolvido
How much | Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaboragéao prépria (2025)

Esta proposta se fundamenta na questao apresentada pelos entrevistados de
que na escola nao existem momentos de abertura para dialogo sobre os dados

divulgados, que, usualmente, se resumiam a apresentagdes sem profundidade.

4.3 PROPOSTA DE FORMAGAO DE UMA COMISSAO PARA EXPLORAR E
APRESENTAR OS DADOS DE FORMA QUALITATIVA

A segunda proposta do PAE parte da dificuldade que existe na escola com
relacdo a divulgagao dos resultados, que acontece de forma superficial por parte da
gestao escolar. Conforme apontado pelos professores nas entrevistas, os momentos
que os dados das avaliagbes sao abordados pela equipe gestora se resumem a
apresentacgdes rasas, sem abertura para dialogo e de forma que néo incentivam seu
uso.

Ao se propor a formagdo de uma comissdo com o objetivo de explorar os
resultados de forma qualitativa abre a possibilidade de uma reflexdo sobre esses
dados e de um panorama mais amplo de estudo dos dados divulgados no Portal
SIMAVE. A proposta € que essa comissao seja formada por quatro professores de
diferentes areas, sendo um de Matematica, um de Lingua Portuguesa, um da area
de Ciéncias da Natureza e um de Ciéncias Humanas, além de uma especialista.

O professor &, de acordo com Luck (2009) figura central na eficacia do
processo educativo, tornando-se vital para a melhoria do ambiente escolar agdes
que visem a orienta-lo e a assisti-lo em seu desenvolvimento. E a acédo desta

comissao € justamente orienta-lo e subsidiar um bom trabalho.
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A comissao se reunira em horarios de modulo Il, para analisar os dados
divulgados das avaliagdes no Portal SIMAVE, de forma qualitativa. Ficara a cargo
dessa comissdo a elaboragdo de materiais de divulgagao dos resultados para os
outros profissionais da escola, durante as reunides propostas na ultima secao,
apresentando um parecer desses dados, e indicando os pontos que mais
demandam atencéo, ou seja, as maiores defasagens, além de tragar paralelos com
os dados de anos anteriores, sempre estipulando um periodo de analise.

Segue abaixo o quadro 9, que apresenta a proposta de trabalho para a

formacgao dessa comissao, por meio da ferramenta SW2H.

Quadro 9: Proposta de formacao da comissao de analise qualitativa dos resultados
do PROEB da Escola Estadual Madre Carmelita

What O qué? Propor a formagdo de uma comissdo que fique encarregada
de analisar qualitativamente os resultados do PROEB e
divulga-los para os profissionais da escola.

Why Por qué? Aprofundar a analise dos dados disponiveis das avaliagdes
dos estudantes da escola, qualificando o processo de
apropriacao dos resultados.

Where Onde? Escola — Sala dos professores, sala de video, sala de
informatica.

When Quando? Nos horarios de modulo Il dos professores.

Who Quem? Especialistas e professores.

How Como? Os integrantes da comissdo se reunirdao nos horarios de
modulo 1l para analisarem qualitativamente os resultados do
PROEB, organizando materiais para divulgacdo ao corpo
docente e equipes gestoras da escola.

How much | Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaboracao prépria (2025)

Ao propor a composi¢ao de uma comissao dedicada a analise dos resultados,

garantimos que estes dados estdo sendo estudados e preparados para a devida
apropriagao pelos profissionais da escola, quando forem expostos pelos membros
da comissdo em reunides convocadas para tal finalidade. Também buscamos
garantir uma maior profundidade de andlise, devido ao periodo mais longo

disponibilizado para esse fim.

4.4 PROPOSTA DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIAS ANUAIS PARA
APRESENTAR OS RESULTADOS DO PROEB
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Partindo para o préximo eixo da pesquisa, que abordou o uso dos resultados
do PROEB, outra lacuna encontrada durante a investigacéo foi a falta de divulgagao
das avaliagbes do PROEB a comunidade escolar. E essa falta passa pela nao
divulgagao dos resultados, mas também pela ndo divulgagao, anterior a aplicagao da
prova, da sua relevancia para o trabalho da escola, de como este instrumento,
quando levado a sério por todos aqueles que participam do processo avaliativo,
pode proporcionar avangos no processo educacional da instituigdo. Lick (2009) nos
traz a importancia da participagdo da comunidade escolar quando se pensa em uma
gestdo participativa e democratica, pensando na melhora dos processos
educacionais: “a integracdo da escola com a comunidade e com os pais tem sido
identificada como um fator importantissimo para o bom funcionamento da escola e
qualidade de seu processo educacional” (Luck, 2009, p.78).

E essa falta de divulgacdo pode levar a desmotivagdo dos estudantes em
participar com seriedade das avaliagbes. Quando a familia toma conhecimento da
importancia do PROEB, de quao relevante ele é enquanto instrumento avaliativo,
que retorna aos profissionais diagndsticos importantes da realidade da escola, essa
familia se torna um importante aliado no trabalho de motivagdo dos estudantes. E a
desmotivacado é um dos principais fatores citados como responsavel pelo baixo nivel
de participacdo, além de tornar menos confidveis os resultados, por néao
representarem o real nivel de aprendizado dos alunos.

Ao convocar assembleias anuais com a participagcdo da comunidade escolar,
a gestdo promove a abertura da escola a todos, a cultura de apropriagdo entre os
envolvidos, divulga o trabalho desenvolvido ao longo do ano, conquistando a
confianga dos responsaveis, além de demonstrar que eles também s&o importantes
no processo educacional. E a escola que possui uma comunidade atuante e
presente tende a ter melhores resultados.

As assembleias ocorrerdo na quadra coberta da escola, uma vez que a sala
de video nado comportaria todos os presentes. A gestora iniciaria fazendo uma
apresentacdo da escola, sua equipe gestora, pedagdgica e corpo docente. Em
seguida, apresentara a avaliacdo do PROEB, sua organizacao, relevancia para o
processo educacional e a importancia dos estudantes estarem motivados e
comprometidos em fazer uma boa prova. Em seguida, a comissdo formada para

analise e divulgacao dos resultados recebe a palavra, para que sejam apresentados
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os resultados do ano anterior, demonstrando todos os dados disponiveis e a
relevancia desses dados para o desenvolvimento do planejamento escolar,
considerando as defasagens de aprendizagem.

O quadro 10 representado a seguir sintetiza, com uso da ferramenta SW2H, a

proposta feita nesta secao.

Quadro 10: Proposta de convocagao de uma assembleia anual com a participagao

da comunidade escolar para divulgagao dos resultados do PROEB

What O qué? Convocacao de Assembleias anuais com a participacédo da
comunidade escolar, para divulgagdo dos resultados das
avaliagdes do PROEB dos estudantes da escola.

Why Por qué? Demonstrar a relevancia das avaliagbes externas para o
processo educacional, buscando a participacdo das familias
no trabalho de conscientizagdo dos estudantes da
importancia de se fazer as provas com seriedade, além de
divulgar o trabalho realizado na escola.

Where Onde? Escola — quadra coberta.
When Quando? Anualmente, apds a divulgacado dos resultados do PROEB
do ano anterior.
Who Quem? Diretora, especialistas, professores, servidores, estudantes e
responsaveis
How Como? A diretora iniciara a assembleia com a apresentacdo da

escola, de toda a equipe de profissionais da escola, das
avaliagbes do PROEB e sua importancia para a escola. Em
sequida, a comissdo de analise e apresentagcdo dos
resultados recebera a palavra para a divulgagdo dos
resultados das provas do ano anterior, e todos os dados
relevantes para o planejamento pedagogico da escola.

How much | Quanto custa? | Sem custos.

Fonte: Elaboracao prépria (2025)

A participacdo da comunidade escolar no dia a dia da escola € uma
importante estratégia na busca pelo sucesso do trabalho. Quando os responsaveis
pelos estudantes estdo cientes da forma como a escola trabalha, e sdo presentes
nos eventos realizados por ela, a tendéncia € de que se crie entre eles e os
estudantes uma identificagdo com a escola, e este vinculo beneficia o trabalho, pois
os estudantes tendem a estar mais motivados em seu cotidiano escolar. E os
responsaveis tendem a participar do processo de ensino, tornando-o mais efetivo.
Ademais, essa motivagao € fundamental para resultados melhores e mais fidedignos

nas avaliagcdes externas.
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4.5 PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DE UM FLUXO DE TRABALHO BASEADO
NOS RESULTADOS DO PROEB

O préximo passo no aprimoramento do processo de apropriagdo dos
resultados das avaliagbes do PROEB é a implementacdo dos dados obtidos na
elaboragdo do planejamento pedagogico buscando inserir maneiras de trabalhar as
principais defasagens detectadas.

Esta etapa do trabalho sera desenvolvida pelas especialistas em conjunto
com os professores do conteudo de Matematica, desenvolvendo um planejamento
fundamentado nas principais defasagens apresentadas pelos estudantes.

Vale ressaltar que essa atuagao do especialista € corroborada pela fala de
Libaneo (2010), pensando na vinculagdo entre o conhecimento tedrico da area
pedagdgica e o trabalho em sala de aula. E essa vinculagédo € importante quando se
planejam acdes voltadas para as intervengdes pedagodgicas baseadas nos
resultados dos estudantes.

Considerando que nas reunides bimestrais convocadas para se tratar dos
resultados da escola no PROEB, o levantamento das defasagens é realizado, e
apods todas as discussdes propostas nessas reunides, além da assembleia anual,
também proposta neste PAE, fornece os dados necessarios para a elaboragao de
um planejamento pedagdégico fundamentado nesses resultados.

Partindo dos resultados analisados ao longo das reunides, os professores de
Matematica desenvolvem planejamentos para intervengdes pedagdgicas pensadas
nas competéncias de menor aproveitamento, a serem aplicadas em todas as séries
do Ensino Médio, a serem trabalhados em paralelo com o planejamento anual ja
desenvolvido. As especialistas acompanharao as propostas de intervengao, fazendo
a insergéo das atividades no calendario escolar. Também ficardo responsaveis pelo
acompanhamento da implantacdo dessas intervengdes por professores contratados,
garantindo a aplicacdo do projeto, independentemente do profissional que assuma
as turmas, garantindo assim a institucionalizagéo do projeto.

O acompanhamento constante das atividades de intervengdo, associado ao
acompanhamento dos resultados do PROEB, permitem tracar diagndsticos dos
trabalhos realizados pelo corpo docente e gestdo pedagdgica, servindo como um

termdmetro das agdes realizadas e da eficacia do trabalho desenvolvido.
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Ao levarem os resultados para a discussao nas reunides bimestrais voltadas
para avaliacbes externas, os especialistas fomentam entre o corpo docente a
apropriagao dos resultados e incentivam a comunicagao entre os professores e os
estudantes, transmitindo os resultados obtidos, e expondo um trabalho importante
no desenvolvimento desses alunos, favorecendo a motivagdo com relagdo aos
instrumentos avaliativos como o PROEB.

O quadro 11 detalha as agdes desta proposta, por meio da ferramenta SW2H.

Quadro 11: Proposta de implementagao de um fluxo de trabalho baseado nos
resultados do PROEB

What O qué? Desenvolver um fluxo de trabalho entre as especialistas e
os professores de Matematica para implementar
intervencdes pedagogicas.
Why Por qué? Trabalhar as defasagens apresentadas pelos estudantes
nas avaliagdes do PROEB.
Where Onde? Escola — sala dos professores e sala das especialistas de
educacao basica.
When Quando? Ao longo do ano letivo.
Who Quem? Professores de Matematica e especialistas.
How Como? Nas reunides individuais dos professores com as
especialistas nos horarios de médulo dos professores.
How much | Quanto custa? Sem custos.

Fonte: Elaboracao prépria (2025)

Ao implantar um fluxo de trabalho constante com base nos resultados, a
tendéncia é favorecer a cultura de apropriacido entre os profissionais da escola, uma
vez que ao tornar este fluxo uma rotina no trabalho, os profissionais passam a
utilizar os dados disponibilizados pela comissédo instituida para a analise dos

resultados de forma regular.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho foi desenvolvido com base nas percepcdes deste pesquisador
de haver lacunas importantes no processo de apropriagcdo dos resultados das
avaliagdes de Matematica do PROEB dos estudantes do 3.° ano do ensino médio da
Escola Estadual Madre Carmelita. O periodo delimitado para a pesquisa entre 2013
e 2023 se justificou pelo meu periodo de atuacdo como professor naquela
instituicdo. Ao longo de todo o periodo, chamou-me a atengado o fato de cada vez
mais os resultados das avaliacbes serem deixados de lado, com apresentacdes
rasas e sem a devida analise para sua utilizagdo no trabalho de planejamento
executado pelos profissionais da escola.

Partindo de uma extensa pesquisa bibliografica e documental, apresentamos,
com base em trabalhos de pesquisadores sobre avaliagbes em larga escala, a
importancia de se apropriar dos resultados dessas avaliagdes, que servem como
instrumentos valiosos para o aprimoramento do trabalho oferecido a comunidade
escolar. E ao analisarmos os documentos da escola, como atas de reunides
pedagogicas e administrativas, restou claro que esse processo de apropriagao
deixou de ser implantado na escola de forma efetiva.

A caracterizagao da escola, tanto por sua localizagao, sua rede fisica, publico-
alvo, quanto por sua comunidade escolar e profissionais vinculados, permitiu
demonstrar que a proposta de implantacado da cultura de apropriacédo é plausivel, e
beneficiaria todos aqueles que, de alguma forma, estdo associados a escola.

A pesquisa de campo, realizada por meio do questionario com os professores
e as entrevistas com os professores, especialistas e a diretora escolar
demonstraram a falta de comunicacdo entre esses profissionais com relacdo as
avaliacbes e a importancia delas para o desenvolvimento do trabalho, além de
causar a desmotivagcao dos profissionais em trabalhar com esses instrumentos.

Outro problema detectado esta relacionado com a desmotivacdo dos
estudantes em realizar a prova. Entretanto, essa desmotivagao se justifica pela falta
de um trabalho de comunicacdo que demonstre a eles a importancia das avaliagdes
para a escola e para sua formagado; uma comunicagdo que aponte o grau de

protagonismo destes estudantes para o processo avaliativo.
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Outra lacuna encontrada na pesquisa € a falta de divulgagcédo dos resultados
para a comunidade escolar. Esse fator, que foi apontado tanto pelos professores
entrevistados quanto pelas especialistas, além da falta de registro documental que
comprovasse essa agao por parte da escola, pode se mostrar um fator relacionado a
desmotivacdo dos estudantes com relacéo as avaliagdes.

Todas essas lacunas foram apontadas no trabalho e um Plano de Acao foi
proposto buscando sana-las, com ideias que favore¢cam um trabalho efetivo, que
favorega a criacdo de uma cultura de apropriagao entre os profissionais da escola. E
que estabelegca um fluxo efetivo de trabalho que seja incorporado ao planejamento
pedagdgico da escola.

Mas é importante ressaltar que todo o trabalho proposto depende de uma
atuacdo coletiva, com todos os envolvidos se propondo a assumir as
responsabilidades que competem a cada um.

O tema apropriacdo de resultados é muito relevante no processo de
aprimoramento do trabalho pedagdgico desenvolvido nas instituicbes de ensino, e
ao propormos a aplicagdo das agdes propostas no PAE, espera-se que os
profissionais consigam implementar um trabalho de planejamento baseado nos
resultados discutidos e apropriados, favorecendo uma melhoria na aprendizagem

dos estudantes.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DO ENSINO
MEDIO DA ESCOLA ESTADUAL MADRE CARMELITA

Prezado(a) Professor(a) da Escola Estadual Madre Carmelita,
E com grande respeito e consideracdo que estendo este convite para sua
participagdo voluntaria na pesquisa intitulada, “Os resultados do PROEB e a
apropriacao de resultados: o estudo de caso no periodo de 2013 a 2023 da
Escola Estadual Madre Carmelita em Belo Horizonte - Minas Gerais”. E
importante ressaltar que este instrumento integra a pesquisa de campo de uma
dissertacdo de mestrado profissional do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Sua participagdo nesta pesquisa € de suma importancia, pois sua experiéncia
contribuira significativamente para uma analise abrangente e reflexiva sobre o uso e
a apropriacao dos resultados dos estudantes da Escola Estadual Madre Carmelita
em avaliagcbes em larga escala. Gostaria de ressaltar que sua participacdo é
voluntaria e todas as informagdes fornecidas seréo tratadas com o mais alto grau de
confidencialidade.
Agradeco imensamente pelo seu interesse em contribuir para o avancgo deste estudo
e para a melhoria continua da educacdo em nossa escola. Sua voz é essencial e
sua colaboracao sera fundamental para o sucesso desta pesquisa.

Atenciosamente,

Vocé concorda em participar desta pesquisa?

() Concordo em participar da pesquisa

() Nao concordo em participar da pesquisa
Qual é o seu género?

() Masculino

() Feminino

() Prefiro ndo responder
Ha quanto tempo vocé atua como professor?

( ) até 3 anos

( )3ab5anos

( )5a7anos
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( )7a10anos

() mais de 10 anos

Ha quanto tempo vocé atua na educacgao publica?

) até 3 anos

) 3 a5 anos

(

(

( )5a7anos
( )7a10anos
(

) mais de 10 anos

Ha quanto tempo vocé atua na Escola Estadual Madre Carmelita?

) até 3 anos

) 3 a5 anos

(

(

( )5a7anos
( )7a10anos
(

) mais de 10 anos

Como avalia a importancia das avaliagbes em larga escala? (Marque quantas

alternativas julgar necessario).

() muito importante
( ) pouco importante
( ) indiferente
(

) nada importante

Leia as seguintes afirmativas e indique seu nivel de concordancia:

As avaliagdes externas como o SIMAVE e o SAEB subsidiam o planejamento.

() Concordo totalmente

Concordo parcialmente

()
() Nem concordo nem discordo
() Discordo parcialmente

(

) Discordo totalmente

As avaliagdes externas como o SIMAVE e o SAEB permitem tragar um bom

diagndstico dos estudantes

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente

() Nem concordo nem discordo
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() Discordo parcialmente
(

) Discordo totalmente

Com relagao as questdes apresentadas a seguir, assinale apenas uma opg¢ao.
1. A equipe gestora promove momentos para apresentagcdo dos resultados dos
estudantes da escola nas avaliagdes do PROEB.
() Sim
( ) Nao
2. Caso promova, qual a frequéncia destes momentos?
() Mensalmente
() Bimestralmente
() Semestralmente
() Anualmente
() Nao ocorre
3. A escola promove momentos dedicados a discussdo, entre os profissionais,
relacionados as avaliacbes do PROEB.
() Sim
( ) Nao
4. Caso promova, qual a frequéncia destes momentos?
() Mensalmente
() Bimestralmente
() Semestralmente
() Anualmente
() Nao ocorre
5.0s momentos de discussao promovidos pela escola ocorrem com uma frequéncia
satisfatoria.
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Discordo parcialmente
( ) Discordo totalmente
6.0s momentos de discussao promovidos pela escola possuem aprofundamento

satisfatorio.
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Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Nem concordo nem discordo

~— SN N S

(
(
(
() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente
7.A escola promove momentos para apresentar a comunidade escolar os resultados
obtidos por seus estudantes nas avaliagées do PROEB.
() Sim
( ) Nao
8.Caso promova, qual a frequéncia destes momentos?
() Mensalmente
( ) Bimestralmente
() Semestralmente
() Anualmente
() Nao ocorre
9.Caso ocorram, as apresentacdes a comunidade escolar promovidas pela escola
ocorrem com uma frequéncia satisfatoria.
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Discordo parcialmente
( ) Discordo totalmente
10.Caso ocorram, as apresentagdes a comunidade escolar promovidas pela escola
possuem aprofundamento satisfatorio.
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente
11.Eu dedico parte do tempo destinado ao Modulo || para me apropriar das
competéncias e habilidades apresentadas no Curriculo Referéncia de Minas Gerais.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente



() Nem concordo nem discordo
() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

12.Eu dedico parte do tempo destinado ao Modulo Il para buscar entender as escalas

de proficiéncia do PROEB.
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

13.Eu procuro discutir com os meus pares os resultados dos alunos no PROEB com o

intuito de implementar mudangas em meu planejamento.
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

14.Eu utilizo o curriculo de referéncia de Minas Gerais para planejar minhas aulas e

atividades.

Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Nem concordo nem discordo

Discordo parcialmente

~— N N S

(
(
(
(
(

) Discordo totalmente

15.A escola promove uma cultura de valorizagao das avaliagdes em larga escala junto

aos estudantes e seus responsaveis.
) Concordo totalmente

) Concordo parcialmente

(
(
() Nem concordo nem discordo
( ) Discordo parcialmente

(

) Discordo totalmente

16.A escola promove uma cultura de valorizagdo das avaliagbes em larga escala junto

aos profissionais.
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Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Nem concordo nem discordo

~ o~ o~ o~
S~ N N N

Discordo parcialmente
() Discordo totalmente
17. A forma como a escola aborda os resultados das avaliagbes em larga escala
incentiva o desenvolvimento de um trabalho conjunto entre a equipe gestora e o
corpo docente.
() Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Nem concordo nem discordo

Discordo parcialmente

~ o~ o~ o~
~— SN S S

Discordo totalmente
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DE
MATEMATICA DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA ESTADUAL MADRE
CARMELITA

Esta entrevista faz parte do projeto de pesquisa de mestrado desenvolvido no ambito
do Programa de Po6s-Graduacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educagéo Publica, da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGP/Caed-UFJF), que aborda a
apropriagdo de resultados das avaliagbes em larga escala pelos professores da
escola.

Sua participagdo € voluntaria, e os dados obtidos nesta entrevista servirdo para
fundamentar a pesquisa e subsidiar o desenvolvimento de um plano de agao
educacional. E importante ressaltar que ndo ha resposta certa ou errada para as
questdes apresentadas, mas elas devem refletir o que acontece cotidianamente no
trabalho desempenhado na escola. E assegurada a confidencialidade das respostas,
com elas sendo utilizadas com a finalidade cientifica, sem identificagdo individual
dos participantes.

Vocé concorda em participar desta pesquisa?

() Concordo em participar da pesquisa

() Nao concordo em participar da pesquisa

Vocé autoriza a gravacédo desta entrevista para fins de transcricdo das respostas,
sendo garantida sua confidencialidade?
() Autorizo a gravacao da entrevista

() N&o autorizo a gravagao da entrevista

Qual é o seu género?
() Masculino
() Feminino

() Prefiro nao responder
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1.Qual a sua formagao?
2.Ha quanto tempo vocé atua na escola como professor de Matematica?
3.Vocé acompanha os resultados dos estudantes da escola nas avaliagbes externas?
4.A equipe gestora e/ou a equipe pedagodgica apresenta os resultados das avaliagoes
externas ao corpo docente?
5.Qual é a frequéncia em que esses resultados sao discutidos com o corpo docente?
(Somente em caso de resposta afirmativa em 4)
6.Em qual momento ocorrem estas discussdes? (Somente em caso de resposta
afirmativa em 5)
7.As equipes gestora e pedagodgica inserem de alguma forma os resultados dos
estudantes nessas avaliagdes no trabalho desenvolvido com os professores?
8.Vocé acredita que esses momentos de discusséo dos resultados sdo importantes no
desenvolvimento do planejamento escolar? (Somente em caso de resposta
afirmativa em 7)
9.Na escola ocorre a ampla divulgacdo dos resultados dessas avaliagbes para a
comunidade escolar?
10.Como vocé avalia os resultados dos estudantes da Escola Estadual Madre Carmelita
nas avaliagdes do periodo entre 2013 e 20237
11.Como vocé avalia o trabalho realizado pelos profissionais da escola junto aos
estudantes com base nos resultados das avaliagdes anteriores?
12.Quais fatores vocé acredita que interferem nos resultados dos estudantes nessas
avaliagdes?
13.Qual a sua percepcdo sobre a importancia dessas avaliagdes para o
desenvolvimento do planejamento escolar?
14.Vocé realiza algum trabalho especifico, considerando os resultados das avaliagdes
anteriores, voltado para a realizacao pelos estudantes das avaliacbes externas?
15.Vocé conhece ou ja acessou o Portal SIMAVE para analisar os resultados dos seus

estudantes nas avaliagdes externas?
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APENDICE C - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A EQUIPE GESTORA DA
ESCOLA ESTADUAL MADRE CARMELITA

Esta entrevista faz parte do projeto de pesquisa de mestrado desenvolvido no ambito
do Programa de Pdés-Graduagao em Gestao e Avaliagdo da Educacgéao Publica, da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGP/Caed-UFJF), que aborda a
apropriagdo de resultados das avaliagdes em larga escala pelos profissionais da
equipe gestora e da equipe pedagdgica da escola.

Sua participacado € voluntaria, e os dados obtidos nesta entrevista servirdo para
fundamentar a pesquisa e subsidiar o desenvolvimento de um plano de acéao
educacional. E importante ressaltar que ndo ha resposta certa ou errada para as
questdes apresentadas, mas elas devem refletir o que acontece cotidianamente no
trabalho desempenhado na escola. E assegurada a confidencialidade das respostas,
com elas sendo utilizadas com a finalidade cientifica, sem identificacdo individual

dos participantes.

1.Qual a sua opinido a respeito das avaliagdes do PROEB?

2.Fale-me sobre a importancia que é dada pela equipe gestora aos resultados dos
estudantes nas avaliagoes do PROEB.

3.Vocé acredita que é boa a receptividade dos professores com relagédo a proposta de
uso dos resultados das avaliagdes no planejamento das aulas?

4.Que tipo de trabalho € desenvolvido pela equipe gestora relacionado as avaliagbes
em larga escala na escola?

5.Como sao implementados, no trabalho de planejamento escolar, os resultados das
avaliagdes?

6.Como vocé enxerga a atuagao dos especialistas/diregdo, em conjunto com os
professores, visando a trabalhar as defasagens dos estudantes apresentadas nas
avaliagdes?

7.Vocé considera que existem fatores que impactam na receptividade dos estudantes
com relacao as avaliagdes do PROEB na escola?

8.A equipe gestora desenvolve alguma agédo junto a equipe pedagdgica como forma
de incentivo a apropriagao dos resultados das avaliagdes? Em caso afirmativo, cite-

as. Em caso negativo, por qual motivo?
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9.Ainda pensando nas agdes junto a equipe pedagdgica, qual é a abordagem dada
pela equipe gestora, com relagdo ao modulo I, visando a este trabalho?

10.Quais os maiores desafios da equipe gestora em implementar e desenvolver a
cultura de apropriagcao de resultados das avaliagdes em larga escala?

11.Como vocé enxerga a postura de lideranga da gestdo escolar com relagdo ao

planejamento de aulas e atividades pelos professores?



