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RESUMO

O presente estudo analisa a implementacdo das atividades extraclasse, enquanto
momento relevante do trabalho docente, e os desafios enfrentados pela gestao
escolar na organizagdo, no acompanhamento e no monitoramento dessas
atividades, no contexto de uma escola estadual de Minas Gerais, localizada no
municipio de Constelagdo. A pesquisa tem como objetivo geral investigar as
dificuldades apresentadas na pratica cotidiana de implementagdo das atividades
extraclasse, no intuito de propor estratégias de gestdo, que visem a melhor
organizacao e efetividade dessa politica. Como objetivos especificos sdo definidos:
(I) descrever o contexto de pesquisa, analisando as normativas que regem as
atividades extraclasse docente, destinadas a capacitagdao, a formagao continuada,
ao planejamento, as reunides e a avaliagao na rede publica estadual de ensino em
Minas Gerais, e como tais momentos ocorrem na referida escola; (Il) analisar como a
escola organiza suas atividades extraclasse, destinadas a agdes de capacitagéo, de
formacgao continuada, de planejamento, de avaliacdo e quais fatores interferem na
efetivagdo dessas atividades; (lll) propor estratégias de gestéo, através de um Plano
de Acao Educacional (PAE), que auxiliem na implementacdo e na utilizacao efetiva
das atividades extraclasse na escola pesquisada. Para tanto, utilizamos a
metodologia qualitativa, de estudo de caso, por meio da realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com a equipe gestora da escola (diretor e vice-diretores) e com os
Especialistas em Educacdo Basica (EEB), assim como a aplicagdo de um
questionario virtual, respondido pelos professores. Tomamos como principais
referenciais tedricos autores do campo da Educagdo, como José Carlos Libaneo
(2004), Antbnio Novoa (1992), Bernadete Gatti (2010) e Heloisa Lick (2009a), que
discutem gestdo escolar e abordam a escola como espago de formagdo e
desenvolvimento profissional do docente. Contextualizamos os marcos normativos
nacionais e estaduais que respaldam a politica de atividades extraclasse docente,
garantindo 1/3 da jornada de trabalho fora de sala de aula; é feita também a
caracterizagdo da escola onde se passa o caso de gestdo e como essas atividades
sao desenvolvidas. Os resultados da pesquisa indicam que as atividades extraclasse
possuem grande potencial para a formag¢ao continuada e a valorizagdo docente, mas
sdo comprometidas visto os desafios, como a alta rotatividade de professores
convocados, a sobrecarga administrativa e a falta de planejamento estruturado. A
partir disso, no quarto capitulo, apresentamos um Plano de A¢ado Educacional (PAE)
que propde estratégias de gestdo, como a reorganiza¢ao das reunides de Modulo 2,
a criacdo de um banco de materiais pedagdgicos e a realizagdao de ciclos de
formacédo continuada, alinhados as necessidades do corpo docente, que visam
superar os desafios identificados, promovendo maior eficacia e alinhamento as
normativas estabelecidas pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG). A pesquisa espera contribuir com a formagao continuada dos docentes e
inspirar iniciativas semelhantes em outras escolas da rede publica, fortalecendo a
educacao publica, em Minas Gerais e no Brasil.

Palavras-chave: Atividade extraclasse docente; trabalho docente; gestédo
pedagogica; formagao docente.



ABSTRACT

This study aims to analyze the implementation of extracurricular activities as a
significant aspect of teaching work and the challenges faced by school management
in organizing, monitoring, and supervising these activities in the context of a public
school in Minas Gerais, located in the municipality of Constelacdo (MG) (fictitious
name). The research’s general objective is to investigate the difficulties encountered
in the daily practice of implementing extracurricular activities to propose management
strategies that aim at better organization and effectiveness of this policy. The specific
objectives defined are: (l) to describe the research context, analyzing the regulations
governing extracurricular teaching activites aimed at training, continuous
professional development, planning, meetings, and evaluation within the public
education system in Minas Gerais, and how these moments occur in the referenced
school; (I) to analyze how the school organizes its extracurricular activities dedicated
to training actions, continuous professional development, planning, and evaluation,
and which factors interfere with the effectiveness of these activities; (Ill) to propose
management strategies through an educational action plan that supports the
implementation and effective utilization of extracurricular activities in the researched
school. To achieve this, a qualitative methodology will be employed, using a case
study approach, conducting semi-structured interviews with the school’s
management team, Basic Education Specialists (EEB), and vice-principals, as well
as administering a virtual questionnaire to teachers. The primary theoretical
framework is grounded in educational scholars such as José Carlos Libaneo (2004),
Antdénio Névoa (1992), Bernadete Gatti (2010), and Heloisa Luck (2009a), who
discuss school management and view the school as a space for teachers’
professional formation and development. The study contextualizes national and state
regulatory frameworks that underpin the extracurricular teaching activity policy, which
guarantees one-third of the teaching workload outside the classroom; it also
characterizes the school where the management case study takes place and
examines how these activities are conducted. The research findings indicate that
extracurricular activities hold significant potential for continuous training and teacher
appreciation but are hindered by challenges such as high turnover of temporary
teachers, administrative overload, and lack of structured planning. Based on these
findings, the fourth chapter presents an Educational Action Plan (PAE) proposing
management strategies such as reorganizing Module 2 meetings, creating a
repository of pedagogical materials, and conducting cycles of continuous training
aligned with teachers’ needs. These strategies aim to address identified challenges,
promoting greater efficacy and alignment with SEE/MG-established regulations. The
research aspires to contribute to teachers’ continuous training and inspire similar
initiatives in other public schools, strengthening public education in Minas Gerais and
Brazil.

Keywords: Extracurricular teaching activity; teaching work; pedagogical
management; teacher training
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1 INTRODUGAO

O presente estudo se propde a investigar as atividades extraclasse docente,
em uma escola da rede estadual, localizada no municipio de Constelagdo (nome
ficticio)!, no estado de Minas Gerais. Podemos entender como atividade extraclasse,
as atividades inerentes ao cargo de professor fora do tempo da docéncia, ou seja,
sem interagdo com os estudantes, como: as atividades de planejamento pedagogico,
a correcao de atividades, as reunides, as avaliagdes, entre outras acdes, como a
capacitagao e a formagao continuada. O tempo destinado as atividades extraclasse,
dentro da jornada de trabalho do professor, ja era previsto na Lei n° 9.394/96 (Brasil,
1996), e se trata de um direito previsto também na Lei n° 11.738, de 16 de julho de
2008, conhecida como Lei do Piso Nacional, que afirma em seu artigo 2°, paragrafo
4° que no minimo 1/3 da jornada de trabalho deve ser destinada as chamadas
atividades extraclasse dentro da jornada de trabalho (Brasil, 2008).

Em Minas Gerais, a jornada de trabalho docente é organizada da seguinte
forma: atividades de interacdo com educandos, as quais a Secretaria de Estado de
Educacdao (SEE) denomina de Moddulo 1, e atividades extraclasse sem interagao
com os estudantes, denominadas Mddulo 2. Dessa forma, a jornada de trabalho do
professor € composta por sua atuagao docente em sala de aula e pelas atividades
que exerce fora de sala, inerentes as fungbes do cargo, como planejar, elaborar e
corrigir atividades

O interesse em investigar essa tematica decorre de minha trajetoria
profissional como professor e gestor escolar na rede estadual de ensino de Minas
Gerais. Desde meu ingresso na Educagéo, em 2013, influenciado pela trajetoria de
minha mae, que era professora, tive a oportunidade de atuar em diferentes
contextos educacionais. Inicialmente, como professor substituto, e, posteriormente,
como professor efetivo regente de aulas de Educagao Fisica, lecionei em diversas
etapas da Educagado Basica. Em 2022, assumi o cargo de diretor escolar, o que
ampliou minha compreensao sobre os desafios da gestdo educacional.

Durante minha experiéncia como professor, observei e percebi, ao longo da
realizacdo das atividades extraclasse na escola pesquisada, um evidente

distanciamento e um baixo envolvimento por parte dos docentes. Essas atividades

' Para preservar a identidade dos sujeitos da pesquisa, das escolas, dos bairros e dos
municipios, os nomes que aparecerem neste estudo de caso sao ficticios.
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eram, em grande parte, encaradas como um mero cumprimento de protocolo
temporal, sem o devido reconhecimento de sua importancia pedagdgica.
Posteriormente, na perspectiva de gestor, percebi a necessidade de aperfeicoar
esse tempo, fazendo desse periodo uma oportunidade de crescimento profissional e
também institucional. Dessa forma, este estudo visa ndo apenas diagnosticar os
desafios enfrentados, mas também propor solugbes viaveis, que favorecam a
valorizagcdo e a efetividade das atividades extraclasse, contribuindo para o
desenvolvimento de uma cultura institucional mais integrada e comprometida.

A escola pesquisada — identificada neste estudo como Escola Estadual Anisio
Teixeira®? (EEAT) — enfrenta desafios relacionados a implementagdo das atividades
extraclasse docente. Entre esses desafios, destacamos a falta de clareza e de
alinhamento quanto aos objetivos e a compreenséo dessas atividades; os momentos
formativos descontextualizados das necessidades reais dos professores; o baixo
indice de procura por formagao continuada de iniciativa propria; a dificuldade no
acompanhamento sistematico dessas atividades pela equipe de gestédo escolar; e a
alta rotatividade de servidores, especialmente no cargo de Especialista em
Educacdo Basica (EEB), o que compromete a continuidade e a organizagao
pedagdgica no ambiente escolar, impactando a efetividade das atividades
extraclasse, sobretudo nas ag¢des relacionadas ao planejamento pedagdgico e a
formacédo continuada no contexto escolar. Diante disso, a presente pesquisa tem
como objetivo geral investigar as dificuldades que apresentadas na pratica cotidiana
de implementagcdo das atividades extraclasse docente na instituicao, no intuito de
propor estratégias de gestdo, que visem a melhor organizagdo e implementacao
efetiva dessa politica.

Como objetivos especificos deste estudo, tem-se o primeiro, que € descrever
o contexto de pesquisa, analisando as normativas que regem as atividades
extraclasse docente, destinadas a capacitagdo, a formagdo continuada, o
planejamento, as reunides e a avaliagdo na rede publica estadual de ensino em
Minas Gerais, e como tais momentos ocorrem na referida escola. O segundo
objetivo € analisar como a escola organiza suas atividades extraclasse, destinadas a
agdes de capacitagao, de formagao continuada, de planejamento, avaliagao e quais

fatores interferem na efetivagcdo dessas atividades; e o terceiro € propor estratégias

2 Escola Estadual Anisio Teixeira € o nome ficticio da escola na qual sera pesquisado o
estudo de caso.
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de gestéo, através de um Plano de A¢ao Educacional (PAE), que auxiliem na
implementacdo e na utilizagdo efetiva das atividades extraclasse na escola
pesquisada.

A questao de investigagao que norteia este estudo é: quais s&o os desafios da
gestdo escolar na organizagdo, acompanhamento e monitoramento das atividades
extraclasse docente na Escola Estadual Anisio Teixeira (EEAT)? Para responder a
essa questdo, o estudo foi estruturado em 4 capitulos. O primeiro capitulo
corresponde a esta Introdugcdo. O segundo capitulo contextualiza os conceitos de
atividade extraclasse no fazer da profissdo docente. Para tanto, esta organizado em
trés seg¢des, que partem do ambito nacional, passando pelo estadual, até o contexto
da pratica na escola. Em primeira analise, apresentamos os marcos normativos em
ambito federal, partindo da Constituigdo Federal (CF) de 1988 (Brasil, 1988), da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) (Brasil, 1996) e do Plano
Nacional de Educacédo (PNE) (Brasil, 2001; 2014), até a Lei do Piso Nacional do
Magistério (Brasil, 2008), que permitiu que o professor cumprisse um tergo de sua
carga horaria de trabalho com atividades fora da sala de aula.

Ampliando as discussdes sobre o trabalho docente, sera abordada a Base
Nacional para a Formacéao Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-
Formacao), instituida em 2019 (Brasil, 2019). A relevancia de tal marco normativo
para este estudo se justifica, uma vez que estabelece diretrizes gerais e principios
para a formagéo continuada dos professores. Neste contexto, em que 1/3 da jornada
de trabalho dos professores € destinada a ag¢des de planejamento pedagdgico e
também a formacgao continuada, a normativa da BNC-Formagao ganha ainda mais
relevancia. Ela estabelece os principios, os objetivos e as estratégias que orientam a
formacgdo continuada dos docentes, garantindo que esse tempo seja utilizado de
maneira eficaz e produtiva. Embora a BNC-Formacgao né&o cite especificamente as
atividades extraclasse como parte da jornada de trabalho dos professores, ela
fornece diretrizes para a promoc¢ao de um ambiente de aprendizado profissional que
seja eficaz e relevante para o aprimoramento da pratica docente. Essas diretrizes
sdao fundamentais para o desenvolvimento profissional dos professores e,
consequentemente, para a qualidade da Educacéo.

Para além disso, abordaremos a figura do diretor escolar e sua importancia
para o pleno desenvolvimento das atividades extraclasse docente dentro do contexto

escolar. Das atribuicbes desse sujeito estdo apoiar, avaliar e possibilitar o
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desenvolvimento do trabalho docente, e isso inclui a avaliacdo e o monitoramento
dos professores, o investimento no desenvolvimento profissional de sua equipe,
além de manutencgéo de culturas colaborativas de trabalho. Para tanto, tratamos da
Matriz Nacional Comum de Competéncias (MNCC) do diretor escolar, um importante
documento aprovado, em 2021, pelo Conselho Nacional de Educacédo (CNE), que
visa parametrizar e orientar as redes de ensino em suas politicas de formacéao, de
selecao e de apoio aos diretores, dando clareza ao que se espera deles no exercicio
da funcdo e como isso é abordado no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da
instituicao (Brasil, 2021).

Em seguida, analisamos as normativas estaduais que regem a jornada de
trabalho docente e como a SEE organiza e orienta o cumprimento dessa carga
horaria. Por fim, €& caracterizada a instituicdo pesquisada, suas especificidades, sua
estrutura fisica, sua localizacdo, os niveis de ensino ofertados, a comunidade
escolar, a gestao, o perfil docente, os indicadores educacionais no contexto no qual
esta inserida, a organizagdo das atividades extraclasse, como estdo previstas no
Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o Regimento Escolar, e como essas atividades
acontecem na pratica da escola, discriminadas em “Atividades extraclasse de livre
escolha do professor’, “Horas destinadas as reunibes coletivas” e “Atividade
extraclasse na prépria escola ou em local definido pela diregao”.

O Capitulo 3 esta organizado em duas segbdes. Na primeira seg¢do, sao
analisados os pressupostos teodricos e metodologicos que auxiliaram a sustentagéo
deste estudo, além de analisar, a partir dos dados de como a escola organiza suas
atividades extraclasse, quais fatores interferem na sua efetivagao e as possibilidades
de aprimoramento do trabalho docente, no que se refere a essas atividades.
Abordamos o referencial tedrico com a apresentagdo e a discussao de alguns
conceitos, como a formacdo docente, a formacdo em contexto, a gestdo e o
planejamento pedagdgico, a luz de autores como Gatti (2017), Novoa (2019),
Larchert (2010), Tardif (2002) e Luck (2009a). Além disso, relacionamos a autora
Gatti em didlogo com outros autores, como Tardif (2002), no que trata dos saberes
docentes e discussdes sobre os conceitos de formacgado continuada em servigo e
suas possibilidades do desenvolvimento profissional. Abordamos também, nesse
capitulo, discussdes de como tem sido feita a formagao inicial dos docentes, a
importancia da formacado continuada e as possibilidades de aprimoramento do

trabalho docente em servigo.
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Em se tratando da gestdo pedagdgica, tratamos alguns conceitos importantes
no que diz respeito a gestdo escolar e ao planejamento pedagogico. Abordamos o
conceito de Complexidade de Gestédo, enquanto fator moderador na gestao escolar
e os desafios enfrentados pelos gestores frente as diversas demandas que surgem
no contexto escolar. Somado a isso, apresentaremos alguns conceitos de lideranca
em gestdo escolar sob a luz de autores como Heloisa Lick (2009a) e a importancia
do papel do gestor no planejamento pedagogico escolar. Para além isso, trataremos
da importancia do papel da Especialista em Educacdo Basica no desenvolvimento
das atividades extraclasse e no planejamento pedagogico.

Como procedimento metodoldgico, utilizamos a pesquisa qualitativa de estudo
de caso permitindo-nos aprofundar de forma especifica nas dimensdes da pesquisa
para entender a realidade do contexto e fomentar uma proposta de intervengao no
intuito de transformar a realidade da instituicado pesquisada. Para tanto, inicialmente
foi feito levantamento documental das normativas e orientagdes que regem as
atividades extraclasse na SEE/MG, anadlise de evidéncias como atas de reunibes
coletivas de Modulo 2, registros do cumprimento das horas de atividades extraclasse
no Livro Institucional de Mdédulo 2, analise do quadro de pessoal da instituicao via
sistema Sysadp?, além da pesquisa de campo para investigar a questio de pesquisa
junto a equipe gestora, especialistas e corpo docente. Ademais, para a coleta de
dados, selecionamos o instrumento questionario, aplicado para o grupo de
professores da escola, e entrevista semiestruturada, realizada com a equipe gestora,
sendo os trés vice-diretores e trés especialistas, com analise qualitativa e
quantitativa dos resultados.

No quarto capitulo € proposto um Plano de Agéo Educacional (PAE), a fim de
auxiliar a escola pesquisada na implementagcdo das atividades extraclasse de
Modulo 2, alinhadas com as normativas e os objetivos propostos pela SEE/MG. As
acgdes propostas foram elaboradas a partir das dificuldades e sugestbes
apresentadas pelos docentes e pela equipe gestora. Por fim, no ultimo capitulo, séo
apresentadas as Consideragdes Finais, referentes a pesquisa. Com isso, esperamos
que o presente estudo cumpra seu papel social, que representa a busca pela

reflexdo da pratica docente e a construgdo de um ambiente participativo de modo

3 Sysadp € um sistema interligado (site eletrénico) da Secretaria de Estado de Educagéo de
Minas Gerais (SEE/MG) que traz informacdes e controle do quadro de pessoal das escolas
e da rede estadual de ensino. Para mais informacoes, acesse:
https://www.educacao.mg.gov.br/sistemas-see-mg/.
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que possibilite agbes concretas para o aprimoramento do trabalho docente, com
vistas a melhoria efetiva do processo de ensino e aprendizagem e,

consequentemente, atinja uma Educagéo de qualidade.
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2 AS ATIVIDADES EXTRACLASSE NO TRABALHO DOCENTE

O papel do professor transcende as quatro paredes da sala de aula,
estendendo-se muito além das horas de ensino formal. As atividades extraclasse
desempenham um papel crucial no desenvolvimento e no impacto do trabalho
docente.

Podemos entender como atividade extraclasse docente as atividades
inerentes ao cargo de professor fora do momento em que esta na regéncia, ou seja,
sem interagdo com os estudantes. Lembrando que cada rede, estadual ou municipal,
possui uma nomenclatura propria, referindo-se ao trabalho executado fora da sala
de aula. Essas atividades abrangem uma gama de tarefas e responsabilidades que
se estendem para além das aulas regulares e incluem a preparagéo de aulas, a
orientagdo de alunos, o desenvolvimento profissional continuo, o engajamento com
a comunidade escolar e, principalmente, o planejamento pedagdgico.

Segundo Libéneo (1994, p. 222), o planejamento “é um processo de
racionalizag&o, organizagao e coordenacao da agao docente, articulando a atividade
escolar e a problematica do contexto social”. Nessa perspectiva, o planejamento
constitui-se uma etapa fundamental do trabalho do professor, pois ele desempenha
um papel central na promogao da aprendizagem dos alunos e no alcance dos

objetivos educacionais. Ainda, de acordo com o autor:

A acgado de planejar ndo se reduz ao simples preenchimento de
formularios para controle administrativo; é, antes, a atividade
consciente de previsdo das acbes docentes, fundamentadas em
opcgbes politico-pedagdgicas, e tendo como referéncia permanente
as situacbes didaticas concretas (isto €, a problematica social,
econdmica, politica e cultural que envolve a escola, os professores,
os alunos, os pais, a comunidade, que interagem no processo de
ensino) (Libaneo, 1994, p. 222).

Sob tal ponto de vista, € importante considerar que o ato de planejar € um
processo criativo e nao automatico do sujeito, ou seja, para o professor planejar de
maneira consciente, ele depende também de um ambiente adequado, com
condicdes suficientes para o fomento de sua producgao intelectual.

Reforgando esse entendimento, Alves e Almeida (2010, p. 28) afirmam que:
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O docente, analisando a pratica, sistematiza o novo conhecimento,
desenvolvendo uma autonomia intelectual que o conduz a
permanentemente pensar e produzir mudancgas. Essas tentativas de
inovagao promovem um avango na pratica do professor, pois, a cada
nova situagéo ele integra experiéncias anteriores numa analise de
compreensao atual, estando em constante superacdo. O docente
que se utiliza dessa estratégia para conduzir a pratica educativa tem
sido caracterizado como professor reflexivo ou como professor
pesquisador.

Diante disso, este estudo demonstrou que os horarios destinados as
atividades extraclasse docente frequentemente se mostram insuficientes. Isso ocorre
porque o0 ato de planejar envolve uma série de agbes, como estudo, pesquisa,
leitura, reflexdo e, muitas vezes, a elaboracao de atividades. Tais agdbes demandam
um tempo significativo para sua realizagao.

Tendo como base o contexto da Escola Estadual Anisio Teixeira para a
discussdo e a realizagdo desta pesquisa, analisamos como os docentes, em
conjunto com a equipe gestora, tém promovido agdes voltadas ao desenvolvimento
profissional docente, com o objetivo de se preparem para atender as necessidades
dos estudantes da escola, contribuindo para o préprio aperfeicoamento pessoal e
profissional. Em virtude disso, destacamos as agdes propostas pela rede estadual
de ensino de Minas Gerais que favorecem o desenvolvimento profissional docente,
conforme a legislagdo que regula a organizagdo e o funcionamento da Educagéo
Basica. Além disso, examinamos como esses momentos de formacao e atividades
sao implementados na EEAT.

Nesse contexto, neste capitulo sera apresentado um estudo da legislagao
sobre as atividades extraclasses, que é o tempo em que o professor ndo esta em
interagdo com os alunos e, sim, desenvolvendo atividades de planejamento, de
estudos, de avaliagdo, de reunides e de capacitagdes. Vale lembrar que cada rede,
estadual ou municipal, possui uma nomenclatura particular ao se referir ao trabalho
executado fora da sala de aula. Em Minas Gerais esse tempo € denominado de
Modulo I

Desse modo, apds tratarmos inicialmente dos conceitos de atividade
extraclasse no fazer da profissao docente, analisamos o contexto geral de politicas
que envolvem a jornada de trabalho do professor e as legislagdes, resolugdes e
oficios que definem e orientam o seu cumprimento. Para tanto, organizamos o

capitulo em quatro se¢des, a saber: que partem do contexto nacional (se¢ao 2.1), a
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qual apresentaremos o0s marcos normativos da Educagdo enquanto direito
fundamental, garantido pela Constituicado Federal de 1988 (Brasil, 1988), da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) (Brasil, 1996), do Plano Nacional de
Educacéo (Brasil, 2001; 2014), até a Lei do Piso Nacional do Magistério (Brasil,
2008), da BNC-Formacao (Brasil, 2019) e do MNCC de Diretor (Brasil, 2021), no que
diz respeito as atividades extraclasse no trabalho docente; em seguida, no ambito
estadual (secdo 2.2), tratamos das mais recentes normativas que regem a jornada
de trabalho docente na rede estadual de ensino em Minas Gerais e como a SEE/MG
organiza e orienta o cumprimento dessa carga horaria, através da Lei n°® 20.592/12,
do Decreto n° 46.125/2013 e do Oficio Circular n° 2.663/16 (Minas Gerais, 2012;
2013a; 2016). Por fim, analisamos o contexto da pratica na escola EEAT (segéo 2.3).
Nessa ultima, foi descrito o contexto de pesquisa, analisando o PPP, o Regimento e
as evidéncias, no que dizem respeito as atividades extraclasse docente, destinadas
a capacitacao, a formacao continuada, ao planejamento, as reunides e a avaliagao,

e como tais momentos ocorrem na referida escola.

2.1 CONTEXTUALIZACAO DAS ATIVIDADES EXTRACLASSE POR MEIO DE
MARCOS NORMATIVOS EM AMBITO NACIONAL

As atividades extraclasse desempenham um papel essencial na preparagao
adequada das aulas, exigindo tempo e dedicagcdo por parte dos professores.
Planejar e desenvolver materiais educacionais de qualidade envolve pesquisa, a
atualizacdo em novas abordagens pedagdgicas e a elaboragdo de métodos de
ensino que atendam as necessidades especificas de aprendizagem dos alunos.
Esses processos ndo podem ser realizados de forma eficaz apenas durante o
horario de aula, tornando o tempo extra investido indispensavel para garantir que os
conteudos sejam ensinados de maneira clara e eficaz.

Outro aspecto fundamental das atividades extraclasse é o desenvolvimento
profissional continuo. A Educacgao esta em constante evolugédo, com o surgimento de
novas teorias, tecnologias e métodos de ensino. Para se manter eficaz, o professor
precisa atualizar-se e aprimorar suas habilidades. Participar de formacdes, de cursos
e de planejamentos colaborativos contribui para enriquecer seu repertorio

pedagogico e alinhar-se as melhores praticas educacionais. Para tanto, a
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valorizagcado desse profissional vai além de questdes financeiras, perpassa também
reconhecer a necessidade de melhores condigdes para exercer sua fungéo, sendo
necessario um tempo especifico para se reorganizar e aprender permanentemente.
Nesse contexto, levantamos os textos normativos que regulamentam as
atividades extraclasse, no ambito federal, e seus respectivos conteudos, conforme

apresentado no quadro 1.

Quadro 1 — Legislagées em ambito federal que serao abordadas nesta segao
(continua)

Legislagao Data Conteudo

Institui o Estado Democratico de Direito e

Constituicao assegura o exercicio dos direitos sociais e
Federal de 1988 | 05/10/1988 individuais; a liberdade; a seguranga; o bem-
(Brasil, 1988) estar; o desenvolvimento; a igualdade e a

justica.

Lei de Diretrizes e

Bases da
Educacao Estabelece as diretrizes e bases da educagao
20/12/1996
Nacional (LDB) — nacional.

Lei n° 9.394/1996
(Brasil, 1996)

. _ Regulamenta o piso salarial profissional
Lei do Piso

. nacional para os profissionais do magistério
Nacional do
Magistério — Lei n° | 16/07/2008
11.738/2008

(Brasil, 2008)

publico da Educacao Basica, a que se refere a
alinea “e” do inciso lll, do caput do artigo 60, do
Ato das Disposicdes Constitucionais

Transitorias.

Plano Nacional de Estabelece diretrizes de planejamento e define

Educacao (PNE) — objetivos e metas para o ensino em todos os
25/06/2014

Lei n°® 13.005/2014 niveis — infantil, basico e superior — a serem

(Brasil, 2014) executados nos proximos dez anos.
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(concluséo)

Legislagao Data Conteudo

Base Nacional
Comum para
Formacé&o de Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para

Professores da a Formacao Inicial de Professores para a

Educacao Basica | 20/12/2019 Educacio Basica e institui a Base Nacional

(BNC-Formagéao) — Comum para a Formacao Inicial de Professores
Resolugao n° da Educacgéao Basica (BNC-Formacgao).
2/2019 (Brasil,
2019)
Parametriza os diversos aspectos concernentes
Matriz Nacional a funcao do diretor escolar, auxiliando a
Comum de definicdo de politicas nacionais, estaduais e
Competéncias do municipais de escolha, de acompanhamento e
Diretor Escolar 2110472021 de avaliacao do trabalho dos diretores
(MNCC) (Brasil, escolares, bem como de sua qualificagao, em
2021) termos de formagéo inicial e continuada nas

redes e sistemas publicos de ensino.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Partindo do reconhecimento da Educacdo enquanto direito fundamental, a
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, ja sinalizava a importancia da
valorizacado dos profissionais da Educagao (Brasil, 1988). Tal principio € previsto no
inciso V, que estabelece como um dos fundamentos do ensino a “valorizagdo dos
profissionais da educagao escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira,
com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas” (Brasil, 1988, recurso online).

Da mesma forma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional de 1996,
Lei n® 9.394/96, em seu artigo 3°, inciso VII, propde como principio do ensino a
“valorizagdo do profissional da educagédo escolar” (Brasil, 1996, recurso online).
Ainda, no inciso X desse mesmo artigo € citada a “valorizagdo da experiéncia
extraescolar’, em que é possivel inferir o reconhecimento, na legislacdo, da

necessidade de o professor exercer outras atividades, que vao além do ambiente da
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escola, com o objetivo de melhorar sua pratica pedagdgica (Brasil, 1996, recurso
online).

Reforgando essa afirmagdo, o artigo 67, inciso V da LDB, assegura ao
professor um “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga de trabalho” e no inciso VI, “condicbes adequadas de trabalho” (Brasil, 1996,
recurso online). Portanto, esses dispositivos ndo apenas reconhecem a importancia
do trabalho docente, mas também a necessidade de periodos destinados ao estudo,
ao planejamento e a avaliagdo dentro da carga de trabalho.

Novamente, percebe-se na Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova
o Plano Nacional de Educacao (PNE 2001-2010), a importancia de o professor ter
um tempo extraclasse para preparo, planejamento, participagdo em reunides
coletivas e aperfeicoamento profissional. No item 4 dos seus objetivos e prioridades,
€ estabelecido que seja dada atencéo especial a formagao inicial e continuada dos
professores e “a garantia das condi¢ées adequadas de trabalho, entre elas o tempo
para estudo e preparagdo das aulas, salario digno, com piso salarial e carreira de
magistério” (Brasil, 2001, recurso online). Vale destacar que esse plano aponta de
forma particular a formacgao do professor, tanto a inicial quanto a continuada.

Ainda em relacdo aos marcos normativos em ambito nacional, a legislagao
que aborda com mais detalhes a atividade extraclasse, como forma de valorizagao
do trabalho docente, é a chamada Lei do Piso, Lei n® 11.738, que regulamenta o piso
salarial nacional para os profissionais do magistério da Educacado Basica (Brasil,
2008). No paragrafo 1° do artigo 2°, a Lei estabelece a jornada maxima de trabalho
do professor de 40 horas. No paragrafo 4° do mesmo artigo, a Lei estabelece
diretrizes sobre a jornada de trabalho do professor, considerando ndo apenas o
tempo de regéncia em sala de aula, mas também o de atividades extraclasse,
quando aponta que “na composicao da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades de
interagdo com os educandos” (Brasil, 2008, recurso online).

Somado a isso, a Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que instituiu o atual
PNE, trata um ponto importante do tempo de trabalho e da valorizacdo do

profissional da educacao, especificamente no seu artigo 2°, em sua meta 17:

Meta 17.3: implementar no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, planos de Carreira para os (as)
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profissionais do magistério das redes publicas de educacao basica,
observados os critérios estabelecidos na Lei 11.738 de 16 de julho de
2008, com implantacdo gradual do cumprimento da jornada de
trabalho em um Unico estabelecimento escolar (Brasil, 2014, recurso
online).

Inferimos que ao priorizar um Unico estabelecimento escolar de trabalho do
professor possibilitaria maior participacdo e envolvimento desse profissional na
escola, ndo sendo necessario a este se dividir para participar das atividades de duas
ou mais escolas. Conforme observaremos neste estudo, por razdes financeiras,
muitos professores da Educacido Basica buscam atuar em duas ou mais escolas.
Saviani (2009) enfatiza que a efetivagcdo das politicas publicas na educagao
brasileira frequentemente esbarra em questdes estruturais, como o financiamento
insuficiente e a falta de formacéo continuada, dificultando a concretizagao de metas.

Percebemos que tanto o PNE (Brasil, 2014) quanto as demais legislacdes
citadas anteriormente (Brasil, 1988; 1996; 2001; 2008) reforcam a importancia do
tempo destinado as atividades extraclasse no trabalho docente como um dos fatores
que podem contribuir para melhorar a educagéo no pais. Embora algumas diretrizes,
objetivos e metas ainda ndo tenham sido plenamente alcangados nas redes de
ensino até o presente momento, o reconhecimento da importancia da valorizagao do
trabalho docente representa um avango significativo, como um elemento
fundamental para aprimorar o ensino.

Cabe salientar que o tempo de atividade extraclasse docente nido substitui
nem é exclusivamente reservado para a formagao do professor. No entanto, devido
as atividades que podem ser realizadas durante esse periodo, ele oferece uma
oportunidade para o desenvolvimento continuo do professor e para o aprimoramento
de suas habilidades profissionais.

Nesse contexto, o Ministério da Educacdo (MEC) elaborou, em 2018, a
proposta para uma Base Nacional Comum para Formacdo de Professores.
Posteriormente, ela foi encaminhada para analise do Conselho Nacional da
Educacdo (CNE), que, em 2019, regulamentou a Base Nacional Comum para a
Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacao) (Brasil,
2019). O documento € estruturado em trés eixos, que norteiam a formacéo inicial e
continuada dos docentes, a saber: conhecimento, pratica e engajamento. Um
aspecto muito importante abordado na Base, em sua dimensao 3, que se refere ao

engajamento profissional, é a Competéncia Especifica 3.1, a seguir:
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3.1: ‘Comprometer-se com o préprio desenvolvimento profissional’
além das seguintes habilidades:

3.1.3 Assumir a responsabilidade pelo seu autodesenvolvimento e
pelo aprimoramento da sua pratica, participando de atividades
formativas, bem como desenvolver outras atividades consideradas
relevantes em diferentes modalidades, presenciais ou com uso de
recursos digitais.

3.1.4 Engajar-se em estudos e pesquisas de problemas da educagao
escolar, em todas as suas etapas e modalidades, e na busca de
solugbes que contribuam para melhorar a qualidade das
aprendizagens dos estudantes, atendendo as necessidades de seu
desenvolvimento integral.

3.1.5 Engajar-se profissional e coletivamente na construcdo de
conhecimentos a partir da pratica da docéncia, bem como na
concepcao, aplicagdo e avaliacdo de estratégias para melhorar a
dinAmica da sala de aula, o ensino e a aprendizagem de todos os
estudantes (Brasil, 2019, p. 19).

Assim, a BNC-Formacido destaca a importancia do comprometimento do
educador com seu crescimento profissional e seu papel ativo na melhoria da
Educacao escolar, enfatizando que a formacdo docente vai além de uma mera
atualizacao técnica. Nesse contexto, os momentos de atividades extraclasse se
apresentam como uma oportunidade valiosa para os professores se engajarem em
um processo continuo de aprendizado. Essas atividades, que séo realizadas fora do
tempo de interagao direta com os estudantes, oferecem momentos dedicados ao
desenvolvimento profissional, permitindo que os docentes se atualizem sobre novas
metodologias de ensino, explorem abordagens pedagogicas inovadoras e
aprofundem seus conhecimentos em suas areas de atuacao.

Prosseguindo com as discussdes das normativas que abrangem o trabalho
docente, é fundamental considerar que, dentro de uma instituicdo educacional, os
individuos desempenham fungdes profissionais especificas, mas trabalham de forma
colaborativa. Assim sendo, compreendemos que os resultados da escola sao o
produto dos esforcos de toda a equipe de profissionais, dos estudantes, suas
familias, enfim, de todos os envolvidos no processo educativo. A coordenagao desse
processo cabe ao diretor escolar, o qual necessita, para que possa desempenhar
suas fungdes apropriadamente, ter consigo uma equipe de gestdo escolar
condizente com a responsabilidade da funcdo, a complexidade, o tamanho e a

localizacao da escola (Brasil, 2021).
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Em concordancia com essa perspectiva, a LDB, em seu artigo 24, inciso 1IX,
menciona que as escolas devem elaborar e executar sua proposta pedagodgica,
respeitando as diretrizes do respectivo sistema de ensino e as normas do Conselho
Nacional de Educacao (CNE) (Brasil, 1996). O diretor escolar desempenha um papel
importante na lideranca desse processo, pois ele € o responsavel por coordenar e
por garantir a implementacéo da proposta pedagogica na escola. Nessa perspectiva,
a Lei do Piso Nacional do Magistério (Brasil, 2008) estabelece parametros para a
remuneragao dos professores, contudo, ndo especifica diretamente o papel do
diretor escolar ou suas atribui¢cdes. Indiretamente, destaca a importancia do diretor
como um gestor escolar eficaz que contribui para a valorizagdo dos profissionais da
educagdo, promovendo um ambiente de trabalho adequado a qualidade da
Educacdo. Da mesma forma, embora o PNE (Brasil, 2014) ndo detalhe as
atribuicbes do diretor escolar de forma direta, o plano enfatiza a importancia da
gestdo escolar eficiente e da promogdo de um ambiente de aprendizagem de
qualidade e, dessa forma, o diretor exerce um papel fundamental na busca pela
consecuc¢ao das metas estabelecidas.

Nesse contexto, o Conselho Nacional de Educagao (CNE) aprovou, em maio
de 2021, a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (MNCC de
Diretor Escolar). O documento define uma matriz de dez competéncias gerais, que
se desdobram em 17 competéncias especificas, em quatro dimensdes, a saber:
politico-institucional, pedagdgica, administrativo-financeira, e pessoal e relacional
(Brasil, 2021).

No que se refere ao papel do diretor em relagdo ao trabalho com o docente e
com o planejamento escolar, o texto destaca a competéncia de lideranga do diretor
escolar, abrangendo a lideranga na gestdo pedagogica da escola, que inclui orientar
e apoiar os professores no aprimoramento de suas praticas de ensino, na
implementacdo de estratégias pedagodgicas eficazes, com vistas a qualidade do
ensino.

Nos descritores da competéncia B, na dimensédo pedagodgica da MNCC de

diretor, é enfatizado que cabe ao diretor

garantir apoio e formagao continuada para os professores e
empenhar-se na busca de condicbes adequadas para o ensino
aprendizagem. Cabe ao diretor também estimular a avaliagao
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continuada das atividades docentes e de suas eventuais
necessidades de formagéo (Brasil, 2021, recurso online).

Ainda conforme descrito nessa competéncia, € atribuicdo do diretor, “garantir,
na rotina da escola, momentos de troca, planejamento e avaliagdo entre os
professores” (Brasil, 2021, recurso online). Desse modo, inferimos do texto um
aspecto importante, que € a atribuicdo do diretor de identificar as necessidades de
formacgao do corpo docente. Isso envolve avaliar as habilidades e as competéncias
dos professores, bem como as demandas educacionais da escola, e utilizar essas
informacgdes para planejar atividades de desenvolvimento profissional especificas.
Além disso, o documento ressalta a competéncia do diretor em planejar e coordenar
atividades de formacdo continuada para os professores. Como por exemplo,
promover estratégias de desenvolvimento, a selecdo de recursos educacionais
adequados, a organizacdo de formacdo, os cursos e outras oportunidades de
aprendizagem.

Observamos que, antes da MNCC de diretor, as normativas anteriores nao
especificam diretamente o papel do diretor escolar ou suas atribuigdes. Essas
atribuicbes e competéncias podem variar de acordo com as normas especificas de
cada sistema de ensino, o regimento interno da escola e as diretrizes do respectivo
orgao de educagao, estadual ou municipal. A matriz auxilia as redes no sentido de
buscarem coeréncia em suas politicas de formacao, de selegdo de recursos e de
apoio aos diretores, bem como esclarecer seus deveres e fungoes.

Diante da explanacao do que determina as legislagcdes federais no que se
refere as atividades extraclasse docente, a formagao continuada e ao planejamento,
na proxima secdo, sera analisado como o tema é tratado nas legislagdes e no
contexto do estado de Minas Gerais e como a Secretaria de Estado de Educagao

(SEE) se organiza e orienta as escolas a respeito dessas atividades.

2.2 CONTEXTUALIZACAO DAS ATIVIDADES EXTRACLASSE NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS

Nesta secdo, abordaremos as normativas estaduais que regem a jornada de

trabalho docente na rede estadual de ensino de Minas Gerais e como a SEE
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organiza e orienta o cumprimento dessa carga horaria. Para tanto, a fim de melhor

apresentar essas normativas, serdo apresentadas, no quadro 2, as legislagdes que

serao tratadas.

Quadro 2 - Legislagoes em ambito estadual que serao abordadas nesta segao

(continua)
Legislacao Data Conteudo
Estatuto do Pessoal
do Magistério
Publico do Estado . o .
_ . Dispbe sobre o pessoal do magistério publico
de Minas Gerais | 13/10/1977 . _
. do estado de Minas Gerais.
(EPMPEMG) - Lei
n° 7.109 (Minas
Gerais, 1977)
Lei n® 15.293
Institui as carreiras dos Profissionais de
(Minas Gerais, 05/08/2004 .
Educacéo Basica do estado.
2004)
Lei n°® 20.592 Altera a Lei n® 15.293, de 5 de agosto de 2004,
(Minas Gerais, 28/12/2012 | que institui as carreiras dos Profissionais de
2012) Educacao Basica do estado.
Decreto n® 46.125
. . Regulamenta os dispositivos da Lei n® 15.293,
(Minas Gerais, 04/01/2013
de 5 de agosto de 2004.
2013a)
o Orienta sobre o cumprimento de 1/3 da carga
Oficio Circular n°
. horaria de professor destinada as atividades
1.801 (Minas 06/06/2013 _
. extraclasse nos termos do artigo 10, da
Gerais, 2013b)
Resolugao SEE n°® 2.253/2013.
o Orienta sobre o cumprimento de 1/3 da carga
Oficio Circular n°
. horaria de professor destinada as atividades
2.663 (Minas 13/09/2016

Gerais, 2016a)

extraclasse, de acordo com a Lei Estadual n°
20.592, de 28 de dezembro de 2012.
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(concluséo)

Legislagao Data Conteudo

Estabelece normas para o cumprimento da

Resolugao n° 4.968 carga horaria destinada as atividades
(Minas Gerais, 23/02/2024 | extraclasse pelo Professor de Educacgao Basica
2024a) (PEB), das escolas da rede estadual de ensino

de Minas Gerais.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).

Ao fazermos a analise das primeiras normas que apoiaram a implementagao
das atividades extraclasse (Mddulo Il), nas escolas publicas de Minas Gerais, €
oportuno citar como importante marco o Estatuto do Pessoal do Magistério Publico
do Estado de Minas Gerais (EPMPEMG), estabelecido pela Lei n°® 7.109, de 13 de
outubro de 1977 (Minas Gerais, 1977). O EPMPEMG é o primeiro instrumento
normativo a prever essa pratica nas escolas publicas no estado e a definir uma
carga horaria de 24 h/a semanais, como ainda esta em vigor nas escolas vinculadas
a SEE/MG. Vale salientar que, antes do EPMPEMG, a Lei n° 6.277, de 27 de
dezembro de 1973 (Minas Gerais, 1973), que antecedeu o estatuto, considerava a
carga horaria do professor sendo 20h/a semanais, sem fazer distingdo entre
atividade extraclasse e atividade na docéncia.

Dessa forma, o EPMPEMG foi a primeira normativa do estado a estabelecer o
regime basico (RB) de 24 h/a semanais, sendo 18 h/a de atividade na docéncia, com
interagdo com os estudantes, e 6h/a de atividades fora da docéncia, ou seja, para
atividades extraclasse de carater pedagdgico e formativo. Vale frisar que, além de
reservar parte da carga horaria as atividades extraclasse, este Estatuto também foi a
primeira normativa que considerou os intervalos de recreio e os intervalos entre as
aulas como tempo valido para cumprimento de atividade extraclasse.

No que diz respeito a nomenclatura e a organizagdo da carga horaria dos
modulos cumpridos pelo professor em Minas Gerais, o EPMPEMG identificou as
acdes a serem executadas em cada um deles e definiu as atribuigcdes especificas,

conforme citado no inciso |, do artigo 13:

| - de Professor, o exercicio concomitante dos seguintes médulos de
trabalho: médulo 1: regéncia efetiva de atividades, area de estudo ou
disciplina; médulo 2: elaboracédo de programas e planos de trabalho,
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controle e avaliagdo do rendimento escolar, recuperagao dos alunos,
reunides, autoaperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperacgao,
no ambito da escola, para aprimoramento tanto do processo ensino-
aprendizagem, como da acido educacional e participacdo ativa na
vida comunitaria da escola (Minas Gerais, 1977, p. 3).

Vale evidenciar que esse documento ndo orientava a previsao de local de
realizagao das atividades de Mddulo 2 e tampouco discriminava uma carga horaria
destinada as reunides coletivas, diferentemente das normativas vigentes, que
estabelecem 8 h/a semanais de Mddulo 2, contra as 6h/a estabelecidas pelo
EPMPEMG, e discrimina especificamente quais atividades devem ser realizadas,
destinando até 2 h/a semanais dessas horas para reunides coletivas, além de definir
o local onde essas atividades devem ser cumpridas.

Em 2012, o estado de Minas Gerais promulgou a Lei n° 20.592/2012 que
altera a Lei n° 15.293, de 5 de agosto de 2004, instituindo as carreiras dos
profissionais de Educacao Basica do estado e regulamentando a Lei do Piso de
2008 e, consequentemente, a previsdao das atividades extraclasse (Brasil, 2008;
Minas Gerais, 2004; 2012). A partir disso, o artigo 33, da Lei n° 15.293/2004, foi

alterado e passou a vigorar com a seguinte redagao:

Art. 33. A carga horaria semanal de trabalho do servidor ocupante de
cargo das carreiras dos Profissionais de Educagao Basica sera de:

| - vinte e quatro horas para as carreiras de Professor de Educacéao
Basica e Especialista em Educacao Basica (Minas Gerais, 2012,
recurso online, grifo nosso).

Posteriormente, em 4 de janeiro de 2013, foi publicado, no Diario Oficial do
estado de Minas Gerais, o Decreto n° 46.125 que regulamenta dispositivos da Lei n°
15.293/2004 e da Lei n® 20.592/2012 (Minas Gerais, 2004; 2012; 2013). O Decreto
reafirma a carga horaria de vinte e quatro horas semanais para a carreira de
professor da Educacao Basica e deu sugestdo de atividades a serem desenvolvidas
durante o horario em cumprimento as atividades extraclasse, sem interagcdo com
estudantes. Conforme artigo 1°, o decreto determina a carga horaria semanal de

trabalho correspondente a um cargo de Professor de Educagéo Basica:

Art. 1° A carga horaria semanal de trabalho correspondente a um
cargo de Professor de Educacdo Basica com jornada de vinte e
quatro horas compreende:

| — dezesseis horas semanais destinadas a docéncia;
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Il — oito horas semanais destinadas a atividades extraclasse (Minas
Gerais, 2013, recurso online).

Nessa perspectiva, cada professor deve cumprir um determinado total de

aulas semanais, organizadas em: atividades de interagdo com educandos, as quais

a SEE/MG denomina de Mdédulo 1; e atividades extraclasse, sem interagao com os

estudantes, denominadas de Modulo 2. Dessa forma, a jornada de trabalho do

professor € composta por sua atuacdo docente em sala de aula e pelas atividades

que exerce fora da sala, inerentes as fungbes do cargo, como planejar, elaborar e

corrigir atividades etc. Para exemplificar esse quantitativo de carga horaria,

apresentamos, no quadro 3, o Anexo | do Decreto n° 46.125, de 4 de janeiro de

2013, o qual se refere ao § 1°, do artigo 4° do referido documento.

Quadro 3 - Proporcionalidade entre as horas destinadas a docéncia e a carga

horaria total do cargo de Professor de Educacgao Basica

(continua)
Numero Numero de horas para outras atividades
de horas Carga Carga
Em local definido pela Em local de livre Horaria | Horaria
docr;ancia diregdo da escola escolha do professor | Semanal | Mensal
1h 15min 15min 1h30min 7h
2h 30min 30min 3h 14h
3h 45min 45min 4h30min 20h
4h 1h 1h 6h 27h
5h 1h30min 1h30min 8h 36h
6h 1h30min 1h30min 9h 41h
7h 2h 2h 11h 50h
8h 2h 2h 12h 54h
9h 2h15min 2h15min 13h30min 61h
10h 2h30min 2h30min 15h 68h
11h 2h45min 2h45min 16h30min 74h
12h 3h 3h 18h 81h
13h 3h15min 3h15min 19h30min 88h
14h 3h30min 3h30min 21h 95h
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(concluséo)

Numero Numero de horas para outras atividades
de horas Carga Carga
Em local definido pela Em local de livre Horaria | Horaria
docr::rcia direcdo da escola escolha do professor | Semanal | Mensal
15h 3h45min 3h45min 22h30min | 101h
16h 4h 4h 24h 108h
17h 4h15min 4h15min 25h30min | 115h
18h 4h30min 4h30min 27h 122h
19h 4h45min 4h45min 28h30min | 128h
20h 5h 5h 30h 135h
21h 5h15min 5h15min 31h30min | 142h
22h 5h30min 5h30min 33h 149h
23h 5h45min 5h45min 34h30min | 155h
24h 6h 6h 36h 162h
25h 6h15min 6h15min 37h30min | 169h
26h 6h30min 6h30min 39h 176h
27h 6h30min 6h30min 40h 180h

Fonte: Minas Gerais (2013).

Posteriormente, em 2016, passou a vigorar, em todas as Secretarias
Regionais de Educacao (SRE) e escolas, o Oficio Circular n® 2.663/2016, que trata e
orienta 0o cumprimento da carga horaria de professor destinada as atividades
extraclasse (Minas Gerais, 2016a). Este oficio revogou o Oficio n°® 1.801 (Minas
Gerais, 2013) e alterou as competéncias do diretor de escola estadual em relagao as
atividades extraclasse e as atividades definidas pela direcdo da escola que podem
ser consideradas para o cumprimento da carga horaria extraclasse do professor.

O Oficio Circular n° 2.663/2016 manteve a autonomia dos professores para
considerarem a graduacgéao e a pos-graduagao como hora-atividade e reafirma que a
hora-atividade pode ser cumprida em horario distintos, sem a necessidade de fixar

periodos diarios, ao destacar que nao € necessario:

que a realizacdo das atividades extraclasse seja condicionada a
periodos fixos diarios, mas que o total de horas semanais destas
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atividades seja utilizado de forma a atender ao Projeto Politico
Pedagogico e ao cumprimento total da carga horaria devida e
programada pela Diregao da escola, em conjunto com o Especialista
de Educacéo Basica (Minas Gerais, 2016a, p. [7]).

Desse modo, a atividade extraclasse deve ser combinada com o(a) diretor(a)
da escola. Quando a escola elaborar os horarios de aulas, podera haver “janelas” e
o professor podera utilizar esses horarios para o cumprimento dessas atividades
extraclasse, da mesma forma, o professor que faz cursos de pds-graduacdo e
graduacao pode utilizar essa hora-atividade como cumprimento de carga horaria de
atividade extraclasse individual. Ainda neste contexto, de acordo com o item 2 do

referido Oficio:

ltem 2 - As 8 (oito) horas semanais, destinadas as atividades
extraclasse para os professores de Educag¢ao Basica com jornada de
24h, devem ser cumpridas:

a) 4h semanais em local de livre escolha do professor.

Estas atividades compreendem acbes de estudos, planejamento e
avaliagdo inerentes ao cargo de professor, realizadas para
aperfeicoar sua pratica de sala de aula e garantir o sucesso dos
estudantes no processo de ensino e aprendizagem.

b) 4h semanais na prépria escola ou em local definido pela diregao.
Destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a
reunides de carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas a
acgdes de capacitagdo, formagao continuada, planejamento, avaliagdo
e reunidoes, bem como outras acgdes relativas as atribuicbes
especificas do cargo de professor, que nao configurem o exercicio da
docéncia (Minas Gerais. 2016, p. [2]).

Dessa forma, das quatro horas semanais na prépria escola, duas horas sao
destinadas as reunides coletivas. Nessas reunides coletivas, sdo discutidos
assuntos referentes a orientagcbes gerais administrativas, as informagbes do
bimestre, ao alinhamento de praticas pedagdgicas, aos conselhos de classe, a
discusséao de projetos, as avaliagdes internas e externas, aos calendarios etc.

De acordo com o Oficio Circular n° 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016a), citado

no Projeto Politico- pedagdgico (PPP) da instituicao:

As reunidbes de atividades extraclasse, de carater coletivo, também
chamadas de reunides de Mddulo Il, sdo de cumprimento obrigatério
pelos professores e devem ser programadas pela Dire¢cao Escolar,
em conjunto com os Especialistas em Educag¢do Basica, para o
desenvolvimento de temas pedagdgicos, administrativos ou
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institucionais, de forma a atender as diretrizes do Projeto Politico
Pedagogico (EE Anisio Teixeira, 2022, p. 49).

Para além da discussao sobre reunides coletivas, no que se refere as outras
duas horas semanais de atividade extraclasse (destinadas a capacitagdo, a
formagdo continuada, ao planejamento, a avaliagdo), observamos que o0s
professores cumprem dentro da escola, cada um a sua maneira, individualmente,
em horarios de sua conveniéncia. No entanto, percebemos que esse tempo € pouco
produtivo, muitas vezes até desperdicado sem realizacdo de qualquer atividade
relacionada ao trabalho.

O item 2.2 do referido Oficio Circular n°® 2.663, orienta que o cumprimento
dessa carga horaria presencial deve ser destinado as atividades de capacitagéo, de
formacgdo continuada, de planejamento, de avaliagdo, e a outras especificas do
cargo (Minas Gerais, 2016a). Essas atividades podem ser cumpridas, dentre outras
formas, desde que autorizadas pela diregédo, através de: cursos de curta duragao
presenciais, semipresenciais ou totalmente a distancia, promovidos pela SEE/SRE;
cursos relativos a capacitacdo e a formacdo continuada de iniciativa propria do
professor, obedecendo alguns critérios estabelecidos em lei.

Diante disso, era possivel que o tempo destinado a essas atividades
extraclasse também fosse cumprido com a realizagdo de cursos a distancia para
formacédo continuada, promovidos pela SEE, como os cursos ofertados pelo site
“Escola de Formag&o*” ou os cursos de formagdo na area da Educacgéo, de iniciativa
prépria do professor, como licenciaturas, pos-graduacgdes e especializacdes. Nesses
casos, era solicitado que o professor apresentasse mensalmente o comprovante de
matricula e de frequéncia nas atividades realizadas, que seria verificado e arquivado
na pasta funcional do servidor. Apds publicagdo da Resolugdo n°® 4.968, em 23 de
fevereiro de 2024, artigo 7°, os cursos € as atividades compreendidas para formacgao
continuada, computadas como cumprimento da carga horaria, ficaram restritamente
seletivos, ndo sendo mais aceitos os cursos de iniciativa privada sem a devida

indicagao e/ou parceria com a SEE/MG (Minas Gerais, 2024a).

4 A Escola de Formacgao, inserida na estrutura da SEEMG, tem como objetivo precipuo
coordenar os processos de formagdo em nivel macro, oferecendo suporte logistico,
operacional, fisico e/ou virtual para realizacdo de cursos, seminarios e outras estratégias de
formacdo dos profissionais da educacado, em sua dimensao profissional, cultural e ética.
Para mais informacgdes, acesse: https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/.
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Outro aspecto que pode influenciar a organizagdo, o aproveitamento e a
qualidade do tempo destinado as atividades extraclasse, € a atuagdo das
Especialistas em Educagédo Basica (EEB) na instituicdo. No Oficio n°® 2.663, a
SEE/MG esclarece que os encontros de “carater coletivo devem ser programados
pela direcdo em conjunto com as Especialistas em Educacédo Basica, para o
desenvolvimento de temas pedagdgicos, administrativos ou institucionais” (Minas
Gerais, 2016a, p. [2]), entretanto, para o cargo de EEB, ndo ha prerrogativa legal
para a dedicagdo de tempo especifico nessas atividades dentro da jornada de
trabalho, como existe 1/3 para o cargo de professor. Tal situagdo exige que esse
profissional, EEB, desenvolva o planejamento e realize suas demais atribuicoes
dentro de sua carga horaria semanal. Ocorre que, quando as reunides coletivas sao
programadas em horarios distintos ao horario semanal do EEB, essa carga horaria
semanal de trabalho é excedida e devera ser recomposta. Conforme artigo 16 da
Resolugao n°® 4.968/2024, “o tempo destinado a realizagédo de reunides coletivas que
exceda a jornada de trabalho semanal e mensal do EEB devera ser compensado
dentro do més em que a reunido foi realizada” (Minas Gerais, 2024a, p. 4). Essa
compensagao, apesar de correta e apropriada, ocasionara a auséncia desse
profissional em seu horario de trabalho habitual, e influenciara na gestdo e na
organizacao pedagodgica da escola.

Somado a isso, no artigo 6° da Lei n° 15.293 que dispde sobre as atribuigdes
dos cargos efetivos que compdem as carreiras dos profissionais de educacéo basica
em Minas Gerais, esta o papel da Especialista em Educacéo Basica que é: planejar,
executar e coordenar cursos, atividades e programas internos de capacitagao
profissional e treinamento em servigo (Minas Gerais, 2004). Nesse sentido, o papel
da especialista na organizagdo e orientagdo das atividades extraclasse é essencial
para o aproveitamento efetivo do tempo e realizagao dessas atividades.

No estado de Minas Gerais, 0 numero de especialistas da instituicado depende
do comporta da escola. O comporta consiste no numero de servidores a serem
contratados, em conformidade com o numero de estudantes matriculados, de acordo
com a resolugado vigente. Portanto, com base na Resolugdo n° 4.789/2022, a
instituicdo pesquisada neste estudo tem prerrogativa de contratagcdo de quatro
servidoras para a fungao (Minas Gerais, 2022).

Em 2020, com a suspensdo das aulas presenciais, devido a pandemia do

Covid-19, foi instituido e implementado pela Resolugao n°® 4.310, de 17 de abril de
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2020, o Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP) (Minas Gerais,
2020). Tal regime constituiu-se de procedimentos especificos, meios e formas de
organizagado das atividades escolares obrigatdrias destinadas ao cumprimento das
Propostas Pedagodgicas, durante o periodo de suspensdo das atividades escolares
presenciais. Para o desenvolvimento das atividades nao presenciais, foi ofertado aos
estudantes um Plano de Estudos Tutorado (PET), organizado de acordo com o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e com o Plano de Curso da unidade
de ensino. Diante dessa proposta, o cumprimento da carga horaria de trabalho dos
professores foi registrado em formulario padrao, “Relatério de Atividades - Anexo V”,
da Resolugao n°® 4.310/2020, preenchido e encaminhado a SEE/MG (Minas Gerais,
2020). Nesse periodo, algumas reunides pedagdgicas foram realizadas por meio de
web conferéncia, na plataforma Google Meet. O Google Meet € um servigo de
comunicagao por video, desenvolvido pelo Google, e foi disponibilizado pela
SEE/MG, juntamente com o e-mail institucional e outras plataformas, para os
servidores da Educacdo de Minas Gerais. O uso dessas tecnologias foi
imprescindivel para o desenvolvimento das atividades propostas no REANP, em
decorréncia do isolamento social na pandemia.

Cabe esclarecer que, de acordo com a normativa, essas reunides ocorreram
em consonancia com a orientagao do Oficio Circular n°® 2.663/2016, item 2.1.3, e a
carga horaria néo utilizada pela escola no mesmo més foi destinada as demais
atividades extraclasse cumpridas individualmente (Minas Gerais, 2016a).
Exemplificando: se foi utilizada 1h semanal para reunides, a 1h restante deveria ser
cumprida em outras atividades na escola ou em outro local definido ou autorizado
pela diregdo, para integralizar a carga horaria prevista. Portanto, a carga horaria de
atividade extraclasse n&o foi prejudicada e continuou a ser cumprida, mas de forma
individualizada por cada professor.

Apos discutida a contextualizagdo das atividades extraclasse, no ambito da
rede estadual de ensino de Minas Gerais, e destacado as politicas educacionais, as
praticas pedagdgicas que orientam essas agdes no estado, avangaremos para a
analise especifica das atividades extraclasse docente realizadas na Escola Estadual
Anisio Teixeira. Nesta proxima sec¢ao, sera examinada a dinamica dessas praticas
nessa instituicido em particular, levando em consideracdo as singularidades de seu
contexto escolar e os desafios enfrentados na implementacdo dessas atividades no

cotidiano educacional.
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2.3 AS ATIVIDADES EXTRACLASSE DOCENTES REALIZADAS NA ESCOLA
ESTADUAL ANiSIO TEIXEIRA

Nesta secdo faremos uma analise detalhada da referida instituicdo de ensino.
Inicialmente, serdo descritas todas as caracteristicas da EEAT, incluindo sua
estrutura fisica, sua localizagdo geografica, os diversos niveis de ensino oferecidos,
a composi¢cao da comunidade escolar, as praticas de gestdo adotadas, o perfil do
corpo docente e os indicadores educacionais relevantes no contexto no qual a
escola estd inserida. Além disso, sera realizada uma analise minuciosa da
organizagdo das atividades extraclasse na EEAT, considerando as disposi¢des
presentes em seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e no Regimento Escolar. Serao
analisadas as diferentes modalidades de atividades extraclasse docente, tais como
aquelas horas de livre escolha do professor, as horas destinadas a reunides
coletivas e as individuais destinadas as atividades realizadas na prépria escola ou
em locais designados pela diregao. Essa analise se concentrara ndo apenas no que
esta formalmente previsto, mas também na forma como essas atividades sao
implementadas na pratica, visando compreender seu impacto no ambiente
educacional da EEAT.

A escola pesquisada esta localizada na zona urbana do municipio de
Constelagao® (MG), vinculada a Secretaria de Estado de Educagdo de MG. Até o
ano de 2021, a escola atendia, em trés turnos, aproximadamente 1.458 estudantes,
das seguintes etapas do ensino regular: Ensino Fundamental — anos iniciais (1° ao
5° ano), Ensino Fundamental — anos finais (6° ao 9° ano) e Ensino Médio (1° ao 3°
ano). Ofertava, ainda, cursos técnicos, na modalidade da Educacéao Profissional, e

atendia 28 estudantes, na modalidade da Educacéao Especial.

5 Constelacdo € o nome ficticio dado ao municipio no qual esta inserida a escola pesquisada
no estudo de caso. E um municipio de Minas Gerais que se destaca entre os mais
populosos do estado. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2021, o municipio possui uma populacdo estimada de 341.415 habitantes e
apresenta indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,684 (IBGE, [2010]).
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A partir de 2022, em conformidade com o Projeto Maos Dadas®, a rede
municipal de Constelagdo, por meio de transferéncia de gestdo administrativa,
financeira e operacional, assumiu o atendimento dos estudantes matriculados nos
anos iniciais (1° ao 5° ano) do Ensino Fundamental na instituicdo. A partir disso, a
escola municipal, Escola Municipal José Pinto Pimenta, que atendia os estudantes
do bairro, passou a atender os estudantes de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental,
por meio de coabitagdo no espaco da EEAT, até que o municipio construa sua
infraestrutura prépria. Em tese, os estudantes continuaram seus estudos no mesmo
local, sob uma nova gestao administrativa e pedagogica.

O contexto social da escola € caracterizado por sua facilidade de acesso e
localizagdo privilegiada. A instituigdo apresenta uma infraestrutura adequada e
acessivel, conforme descrito no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Estruturalmente,
€ composta por trés blocos de dois andares, totalizando 21 salas de aula, todas
equipadas com mobiliario apropriado e televisores smart, com acesso a internet.
Além disso, a escola conta com salas destinadas a direcdo, a vice-direcédo, a
supervisdo, a secretaria, aos professores e ao xerox. A infraestrutura é
complementada por uma biblioteca; um laboratério de informatica com quarenta
computadores novos; uma sala de recursos multifuncionais; quatro banheiros; uma
cantina; uma quadra poliesportiva coberta, com vestiarios; além de um patio, um
refeitério e uma area de convivéncia, que favorecem o ambiente escolar como um
todo.

O proposito da instituicdo pesquisada, conforme descrito em seu Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), é oferecer um ensino de qualidade que estimule a
criatividade e a participagao dos estudantes, formando cidadaos solidarios, éticos e
dignos (EE Anisio Teixeira, 2022). Nesse contexto, considerando que o estudo busca
compreender a organizacdo e a gestdo escolar, foi realizada uma analise do

indicador utilizado para mensurar o nivel de complexidade de gestédo’ da escola.

6 O Projeto Maos Dadas se baseia na cooperagdo mutua entre estado e municipios para o
desenvolvimento do ensino publico no municipio, conforme previsto no artigo 211, da
Constituicdo da Republica, e no artigo 10, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, Lei n°
9.394, e tem como objetivo a implantagdo de medidas de estruturacdo do Sistema de
Educacgao junto aos municipios, para a descentralizagdo do ensino, mediante a transferéncia
da gestdo administrativa, financeira e operacional, prioritariamente, do atendimento aos
anos iniciais do Ensino Fundamental das unidades escolares da rede estadual para a rede
municipal (Brasil, 1988; 1996).

" O indicador que analisa a complexidade da gestdo escolar se concretiza em quatro
caracteristicas: (1) porte da escola; (2) numero de turnos de funcionamento; (3)
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De acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) (Inep, 2022a), a escola pesquisada encontra-se
no 6° e ultimo nivel em uma escala de complexidade da gestdo escolar. Quanto
maior a complexidade da gestdo escolar, esperamos encontrar também maiores
desafios na organizagao pedagdgica. O alto nivel de complexidade implica também
0 maior numero e diversidade de docentes, pressupde diferentes niveis de ensino
ofertados na instituicdo, o que impacta na complexidade da organizagdo, do
acompanhamento pedagogico, e dos planejamentos, que devem ser acompanhados
e orientados pelas especialistas e pela equipe gestora. Com isso, diante da
complexidade de gestdo aqui tratada, depreende maior desafio na organizagcédo das
atividades extraclasses, objeto de pesquisa deste estudo de caso.

Analisando o quadro de pessoal da EEAT no ano de 2023 (Apéndice A),
verificamos o total de 110 funcionarios, considerando também os servidores em
Licenca para Tratamento de Saude (LTS), em ajustamento funcional, de férias, e
servidores em cargo de substituicdo. Desse quadro de funcionarios, observamos
que 32,7% (36 funcionarios) sao servidores administrativos, ou seja, Auxiliares de
Servigcos de Educacgao Basica (ASB), Assistentes Técnicos de Educacédo Basica
(ATB) e Secretaria Escolar. Os outros 67,3% (74 funcionarios) representam o
segmento do magistério, sendo os Especialistas em Educacado Basica (EEB) e
professores.

Buscando entender o perfil docente da EEAT, analisamos os dados
indicadores de adequacgao da formacado docente (Inep, 2022b). Apds a analise,
verificamos que 87,1% dos professores da instituicdo possuem formagao adequada,
com habilitacdo na fungdo para o componente curricular que lecionam, ou seja,
possuem formacao superior de licenciatura na mesma disciplina que lecionam, ou
bacharelado na mesma disciplina, com curso de complementacdo pedagogica
concluido (Inep, 2014b). Os demais (12,9%) séo docentes que possuem uma
autorizacado para lecionar em carater precario, denominada, em Minas Gerais, de

Autorizagdo Temporaria para Lecionar (ATL)3, antigo Certificado de Autorizagdo

complexidade das etapas ofertadas pela escola e (4) numero de etapas/modalidades
oferecidas (Inep, 2014a).

8 A ATL é destinada aos docentes que possuem curso superior, no entanto ndo sio
habilitados para lecionar a disciplina que pleiteia ou, ainda, para aquele que esteja
matriculado e frequente em curso superior, a partir do terceiro periodo, e que pretenda
ministrar aulas na Educacéao Basica.
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Temporaria (CAT) para lecionar. Para obter a devida autorizagdo, € necessario
protocolar a solicitacdo junto a SRE e aguardar a analise da documentagao exigida.
Ha de se considerar que, salvo alguns casos, muitos desses docentes ainda estéo
concluindo sua formagado académica e também nao dispdem de vasta experiéncia
na pratica docente, sobretudo no que diz respeito ao funcionamento do ambiente
escolar, as atividades de escrituragéo, aos registros no diario escolar, entre outras.
Por esse motivo, o acompanhamento com afinco da execug¢do do planejamento e
orientacado pedagdgica, por parte das especialistas em Educagao e gestdo escolar,
nestes casos, sdo ainda mais imprescindiveis para o bom andamento do trabalho.

Diante dessa analise, a escola dispée de um grupo de servidores, em sua
maioria, efetivos, com consideravel tempo de servigo na instituicdo. Esse cenario, de
certa forma, impacta as constru¢cdes das relagdes de vinculo e a construcdo da
identidade da escola. A exemplo disso, podemos citar o tempo de atuagdo de uma
servidora, que atuou na gestao da escola por 23 anos, de 1999 a 2022.

Percebemos que os aspectos observados influenciam no desenvolvimento do
trabalho coletivo da escola, nas tomadas de decisdes e consequentemente no
processo de ensino e aprendizagem. Diante disso, em um contexto geral, a escola
demonstra boa organizacdo administrativa e oferece boas condi¢des de trabalho no
que se refere ao apoio da gestao e ao apoio da comunidade escolar.

Durante a rotina na EEAT, observamos a participacao efetiva da comunidade
escolar, que se manifesta através de reunides do Colegiado, das assembleias, da
reuniao de pais, dos eventos e dos projetos propostos pela escola. O Colegiado
Escolar € uma instancia da comunidade escolar constituida por profissionais em
exercicio na escola, estudantes, pais, maes e/ou responsaveis. Os assuntos de
interesse da comunidade escolar, de carater consultivo e deliberativo, relativos ao
regimento escolar, aos processos educativos, as diretrizes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, sao deliberadas em reunides e assembleias. Nesse
contexto, o Colegiado da EEAT é composto por 6 representantes (3 titulares e 3
suplentes) de cada segmento - Administrativo, Magistério, Estudante, Pais e/ou

responsaveis.
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Ainda, no que tange a comunidade escolar, segundo dados do Inep de 2021,
a escola apresenta classificagdo de Nivel Socioeconémico (Inse®) NSE 5 — nivel
Médio-alto. Nesse sentido, as familias dos estudantes da escola EEAT encontram-se
no quinto nivel, em uma escala de sete.

Dando continuidade ao estudo, a fim de caracterizar o contexto de pesquisa,
analisamos o indicador de qualidade: indice de Desenvolvimento da Educacéo

Basica (IDEB) da escola pesquisada. De acordo com o Ministério da Educacgao:

O Ideb funciona como um indicador nacional que possibilita o
monitoramento da qualidade da Educacéo pela populacdo por meio
de dados concretos, com o0 qual a sociedade pode se mobilizar em
busca de melhorias. Para tanto, o Ideb é calculado a partir de dois
componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovacao) e as médias
de desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Os indices de
aprovacdo sao obtidos a partir do Censo Escolar, realizado
anualmente (MEC, 2018, recurso online).

Por meio desse indicador, é possivel compreender o contexto e a realidade da
instituicdo pesquisada, além de compara-la com outras escolas da mesma rede e
regido. Nesse sentido, a tabela 1 apresenta o Ideb da EEAT, conforme os dados do

Inep (2021), situando a escola em seu contexto regional.

° Nivel socioeconémico (Inse) da escola é construido a partir de alguns indicativos, como o
nivel de escolaridade, o rendimento das familias dos alunos, entre outros aspectos, como
acesso a bens de consumo e a servigos. As informacbes sdo coletadas a partir das
respostas dos estudantes aos questionarios contextuais do Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (Saeb). As questdes utilizadas abordam renda familiar, posse de bens e
contratagdo de servigos de trabalhadores domésticos pela familia, assim como o nivel de
escolaridade dos pais ou responsaveis. O NSE ¢ dividido em sete niveis qualitativos: “Mais
Baixo”, “Baixo”, “Médio-baixo”, “Médio”, “Médio-alto”, “Alto” e “Mais alto” (Brasil, 2023).
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Tabela 1 - Ideb 2021 da E. E. Anisio Teixeira em relagao ao municipio de

Constelagao e a rede publica estadual de Minas Gerais

Ensino Fundamental - anos Ensino
finais Médio
Ideb Meta Ideb Meta
E.E. Anisio Teixeira 54 5,5 3,8 41
Municipio de Constelacao (Rede
46 47 3,7 41
Estadual)
Rede Publica Estadual de Minas
5 5,2 4 45

Gerais

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do ldeb (Inep, 2021).

Analisando os dados da tabela 1, considerando o Ideb 2021 do Ensino
Fundamental anos finais, a escola pesquisada obteve indice acima do municipio e
da unidade federativa quase alcangando a meta de 5,5 projetada para a instituicao,
no ano de 2021. Em relagdo ao Ensino Médio, os dados mostram que, no ldeb 2021,
a escola esta um pouco acima do municipio de Constelagdo, no entanto, um pouco
abaixo da média estadual de Minas Gerais. Observamos que a EEAT apresenta
indices proximos ao contexto no qual esta inserida, mantendo resultado préximo das
metas projetadas. Ainda em relagao aos indicadores de qualidade, a escola em
questdo tem apresentado a seguinte evolugdo nos resultados do ldeb, conforme

demonstrado no grafico 1.
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Grafico 1 - Evolugao do Ideb 2005 a 2021 - E. E. Anisio Teixeira

6
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do Ideb (Inep, 2021).
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Vale destacar que a escola pesquisada conquistou a 3% edicdo do Prémio
Escola Transformagéo 2022, promovido pelo governo do estado de Minas Gerais. O
Prémio Escola Transformagdo tem o objetivo de reconhecer publicamente as
praticas e as experiéncias exitosas das escolas publicas estaduais com destaque
nos resultados de desempenho e de fluxo escolar.

Com base nesses aspectos, algumas situagbes se apresentam no cotidiano e
demandam reflexdo da pratica pedagdgica no contexto escolar. Uma dessas
situacdes séo as questdes que envolvem a utilizagdo e a organizagao do tempo em
cumprimento de carga horaria destinada as atividades extraclasse.

Alguns dados de professores que cumprem a carga horaria destinadas as
atividades extraclasse, através de cursos relativos a capacitagdo e a formagao

continuada de iniciativa prépria do professor, sdo apresentados na tabela 2.
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Tabela 2 - Numero de professores que cumpriram a carga horaria de Médulo 2,

por meio de cursos de formacgao, referente ao més de outubro de 2019

N° de professores que

. N° total de i o
Etapa de atuacao cumpriram a carga horaria por Percentual
professores
meio de cursos de formagao

Ensino
Fundamental 35 8 22,8
Anos Iniciais

Ensino
Fundamental 27 4 14,8
Anos Finais
Ensino Médio 26 1 3,8

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados retirados dos Livros de Moédulo 2 de 2019
da EEAT.

Observamos que cerca de 14,7% do total de professores da EEAT, no més de
outubro, consideraram a formagao continuada como forma de cumprir a carga
horaria destinada as atividades extraclasse (numero pouco expressivo), sendo
constatado maior numero desses casos no Ensino Fundamental - anos iniciais.

Verificamos também que, por meio dos registros da escola, do total de
docentes que realizaram formagao continuada por iniciativa prépria naquele periodo,
doze dos treze apresentaram declaragdo de matricula e frequéncia em cursos
voltados para area de Inclusdao e Educacido Especial. Essas declaracbes foram
apresentadas na totalidade por professores de Apoio a Comunicagao, Linguagens e
Tecnologias Assistivas (ACLTA). Somado a isso, onze destes treze docentes
apresentaram declaracdo do curso de Licenciatura em Educagdo Especial. Os
outros dois docentes restantes apresentaram declaracdo de curso de Licenciatura
em Letras/Libras, também voltado para area de inclusdo, e Pds-graduacdo em
Metodologias Ativas na Educacéo, respectivamente.

A recorréncia do curso de Licenciatura em Educacdo Especial, acima
mencionada, pode ser explicada devido a mudanca dos critérios de inscricao e

classificagdo de candidatos a designacao em 2018. Apds publicada a Resolugéo n°
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3.643, de 20 de outubro de 2017, que dispde sobre critérios e define procedimentos
para inscricdo e classificacdo de candidatos a designagado para o exercicio de
funcao publica na rede estadual de ensino da SEE/MG para 2018, foi instituido, no
item 11 do anexo IV, o curso de Licenciatura Plena em Educag¢ao Especial como
primeiro critério de classificacdo para atuar na fungado de professor ACLTA e no
Atendimento Educacional Especializado (AEE) (Minas Gerais, 2017).

Antes dessa resolugdo, na Resolugdo SEE n° 3.118, publicada no Diario
Oficial de Minas Gerais de 17 de novembro de 2016, o primeiro critério de inscricao
e classificagdo para atuar na mesma fungao de professor ACLTA e AEE era o curso
de licenciatura plena em qualquer area de conhecimento, acrescida de curso Pés-
graduagdo em Educacédo Especial (Minas Gerais, 2016b). Essa mudanga nos
critérios pode ter ocasionado o aumento da motivagao, de iniciativa propria, desses
docentes na busca por formagao continuada do curso supramencionado.

Tais dados apontam para a necessidade de investigacdo das possiveis
causas do baixo percentual de professores em atividades de formagao ou se, além
disso, existe a falta de incentivo, por parte da gestdo, para o desenvolvimento
profissional docente na instituicao.

Buscando investigar as dificuldades apresentadas, na perspectiva do
professor, sobre o cumprimento da carga horaria destinada a essas atividades
extraclasse e a formagao continuada, foi analisado o Indicador de esforgo docente
da EEAT. Para tal indicador sao consideradas as seguintes caracteristicas, retiradas
do Censo da Educagao Basica: (1) numero de escolas em que atua; (2) numero de
turnos de trabalho; (3) numero de alunos atendidos e (4) numero de etapas nas
quais leciona. Dessa forma, conhecendo essas caracteristicas de um docente, é
possivel mensurar o esforgco latente e posiciona-lo em uma escala de esforgo
despendido na atividade (Inep, 2014c). Nesse sentido, considerando o contexto de

pesquisa, analisamos o grafico 2.
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Grafico 2 - Indicador de Esforgo Docente 2022 — Percentual de professores por
nivel na EEAT

60 56%

40

20
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do Inep (2022c).

Observamos que, em uma escala de 6 niveis, 56% dos docentes da EEAT
encontram-se no nivel 4 de esforgco, 20% dos docentes encontram-se no nivel 5 e o
restante distribuidos nos niveis 3 e 6 (16% e 8%, respectivamente). Portanto, mais
da metade dos docentes esta concentrada nos trés ultimos niveis da escala de
esforco, logo, a maioria atua em dois turnos em uma ou duas escolas e em duas
etapas de ensino. Tais dados demonstram relativa sobrecarga de trabalho docente
na instituicdo e, consequentemente, pode impactar a realizagdao das atividades
extraclasse.

Seguindo a analise de dados para comprovar efetivamente a situagao de
pesquisa, foi levantado o registro do cumprimento das horas destinadas a atividade
extraclasse individual de Modulo 2 na instituicdo. Constatamos que todo o registro
do cumprimento dessas horas é realizado no “Livro de Moddulo 27, documento
institucional oficial, no qual é de responsabilidade do professor registrar o horario de
entrada e saida e a atividade extraclasse desenvolvida naquele tempo. Entretanto,
tal agdo de registro pode distorcer a realidade e ndo se configurar como fidedigno,
uma vez que € possivel registrar uma atividade diferente da que foi realizada de fato.
Exemplificando, um professor pode cumprir de fato a carga horaria elaborando

atividades e registrar outra agdo, como “correcdo de trabalhos”. Nos registros
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levantados, evidenciamos com frequéncia, palavras-chave como: “Preenchimento de
DED”, “Planejamento” e “Correcao e elaboragao de atividades”.

O que observamos na pratica é: os professores, em sua grande maioria,
cumprem o tempo de fato dentro da escola, realizando diferentes tipos de atividades.
Alguns desenvolvem atividades de planejamento, de elaboragdo de exercicios, de
corregao de provas e trabalhos; outros realizam langamentos no Diario Escolar
Digital (DED) e outra parcela aguarda o tempo simplesmente para cumpri-lo, sem
executar nenhuma atividade relacionada ao trabalho docente.

Conforme a legislacao, € de responsabilidade da equipe gestora coordenar,
programar e desenvolver as atividades extraclasse, bem como garantir seu
cumprimento. Nesse sentido, diante do contexto de pesquisa, isso se apresenta
como um desafio, uma vez que cada professor cumpre individualmente, em horarios
de sua conveniéncia e, também, porque os horarios desses profissionais nao
coincidem no decorrer da semana, dificultando tais observagdes.

Em se tratando da complexidade de acompanhamento e orientacdo das
atividades extraclasse por parte da gestao escolar, cabe salientar que, na instituicdo
pesquisada, alguns docentes cumprem essa carga horaria no contraturno. Isso
acontece nos seguintes casos 1) professor de ACLTA; 2) professor que trabalha em
dois turnos na institui¢ao.

No primeiro caso, o cargo do professor de apoio prevé o cumprimento de 16
aulas em regime basico (RB), mais 5 aulas de adicional de exigéncia curricular
(AEC), totalizando 21 h/a em docéncia. Caso esse professor atue no Novo Ensino
Médio que possui o 6° horario, ele cumpre 16 aulas (RB) + 9 aulas (AEC),
totalizando 25 h/a em docéncia. Nesse sentido, quanto maior o numero de aulas
atribuidas ao professor, maior € a carga horaria de atividade extraclasse a ser
cumprida.

Nesse caso especifico, o professor de ACLTA acompanha o aluno com
necessidades educacionais especiais durantes as aulas, todos os dias da semana e
nao ha “janelas” (horarios vagos entre aulas) para planejamento, por exemplo. Com
isso, esse profissional deve cumprir as horas de Mdédulo 2 (que sao dentro da
escola) em turno diferente, uma vez que no seu turno habitual ele esta atuando na
docéncia. De acordo com o § 1° do artigo 4° do Decreto n°® 46.125, de 4 de janeiro
de 2013, apresentado no quadro 3, o professor que atua 25h semanais na docéncia

deve cumprir as horas de atividades extraclasse semanais da seguinte forma:
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6h15min, em local de livre escolha do professor, mais 6h15min, em local definido
pela direcdo da escola (Minas Gerais, 2013a). Portanto, subtraindo-se as 2h
semanais destinadas as reunides coletivas, esse profissional deve cumprir 4h15min,
dedicadas a ag¢des de capacitagdo, de formacgédo continuada, de planejamento, de
avaliacdo. O desafio € fazer o acompanhamento e a orientagdo dessas 4h15min
semanais de atividades extraclasse no contraturno na escola.

Devido a complexidade de gestéo, funcionando em 3 turnos, o diretor escolar
ndo consegue cobrir todos os turnos, por todos os dias da semana. Os vice-
diretores, por mais que estejam alinhados, tém dificuldade de acompanhar esse
cumprimento devido a outras demandas urgentes que surgem no cotidiano escolar,
como mediagcdo de conflitos, atendimento de pais etc. A EEB que acompanha e
orienta os professores na parte pedagogica ndo esta a disposicdo desses
professores no contraturno para sanar alguma duvida que possa aparecer, no que
diz respeito as atividades extraclasse. Desse modo, o professor realiza o
cumprimento de sua jornada extraclasse, sem apoio da equipe gestora da escola,
caso seja necessario.

No segundo caso, para o professor que trabalha em dois turnos na instituicao,
os gestores, com anuéncia do servidor, decidem e monitoram em qual dos turnos as
atividades extraclasse serdo cumpridas. Mas no que diz respeito ao
acompanhamento e a orientagdo por parte da gestdo e especialistas, como séo
muitas as demandas administrativas, essa agao deixa a desejar.

Diante disso, faz-se necessario propor uma acgao, por meio de organizagao de
horarios, que fomente uma utilizagdo produtiva desse tempo, como promover o
encontro de professores de mesma area/conteudo, bem como a presenca dos
coordenadores e/ou especialistas.

Nos ultimos anos, a construgédo do horario escolar na instituicdo pesquisada
foi feita a partir da utilizacdo de um software licenciado, denominado “Urania”, para
posteriormente ser inserido no sistema proprio da SEE/MG — Quadro de Horario.
Esse software organiza todo o quadro de pessoal, bem como as turmas e disciplinas
e, a partir disso, cria uma grade de horarios sistematizada. Para tal, é necessario
que o gestor “alimente” esse sistema com os dados das turmas, o numero de aulas,
os professores e as respectivas disciplinas. Na interface do sistema “Urania”, alguns
parametros podem ser configurados, como o dia de folga do professor, o horario de

chegada e de saida, o horario de recreio etc. Diante desse contexto, um dos critérios
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mais utilizados para a montagem dessa grade de horario escolar, € o dia de folga
dos professores. Para isso, naturalmente, a instituicdo observa a ordem de escolha
dos professores com maior tempo de servigo na escola. Em sintese, nesse sistema
de montagem, prevalece a escolha do professor, em detrimento de uma melhor
organizagcdo de horarios para cumprimento das atividades extraclasse dentro da
escola.

Em se tratando do papel da EEB na organizagdo pedagogica da escola, um
ponto a se considerar € o panorama histérico de atuacdo desses servidores na
escola. Nos ultimos anos, verificamos na instituicdo a alta rotatividade desses
servidores. Observamos, a cada ano, a contratagdao de novas EEB, o que dificulta a
continuidade de uma organizagao efetiva do trabalho, sobretudo no que diz respeito
ao acompanhamento e a orientacdo pedagogica. Percebemos, inicialmente, ao
observar a atuagdo das EEB, um periodo de adaptacéo e alinhamento das praticas
pedagodgicas junto ao grupo docente e, quando se atinge determinada organizagao
ideal, aproxima-se o tempo de encerramento do contrato para o ano letivo. No ano
seguinte, um novo servidor(a) é contratado(a) e o ciclo se repete. O tempo de
contrato, na maioria das vezes, tem duragdo de um ano. Analisando o quadro de
pessoal no Sysadp, verificamos que, em um periodo de 6 anos, entre 2018 e 2023,
foram contratadas o total de 15 EEB distintas. Durante o mesmo periodo, foi
constatado apenas 1 EEB em situacao funcional efetiva por ano letivo, como se

observa na tabela 3.

Tabela 3 — Tabela de EEB e situagao funcional da EEAT 2018 a 2023

Situagao Funcional
Ano Letivo N° de EEB
Designadas Efetivas

3 1

2018
2019
2020
2021
2022
2023 4

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados retirados do Sysadp, 2018 a 2023.
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Observa-se nos ultimos anos que na EEAT mais de 75% das EEB sao
contratadas. Em 2019 e 2020, esse indice chegou a 100%. Os dados apontam para
uma alta rotatividade de servidores para essa funcdo e percebemos que isso
impacta diretamente a organizagdo pedagogica da instituicdo. Para além disso, a
situagdo pode estar relacionada a uma desvalorizagao desse profissional e/ou do
cargo. O baixo numero de efetivos, como é apontado na tabela 3, pode estar
relacionado a natureza de um cargo pouco atrativo e aponta também para a
necessidade de concurso publico. Cabe uma investigagdo para entender as causas
que implicam o baixo numero de servidores efetivos na fungcao de EEB na escola
pesquisada e como isso impacta o trabalho pedagodgico e a organizagdo das
atividades extraclasse na escola.

Diante dos aspectos observados, € necessario entender quais sdo o0s
desafios, as dificuldades e as possibilidades no contexto da EEAT para uma
organizagdo e uma utilizagao produtiva da carga horaria de atividades extraclasse,
sobretudo as horas destinadas a capacitagdo, a formagéo, ao planejamento e a
avaliagao, que devem ser cumpridas dentro da escola e sdo de responsabilidade da
gestao escolar. Consequentemente, entender como esse tempo pode contribuir para
a formacgao continuada e para o aprimoramento dos docentes.

Assim, cabe uma investigagdo que fomente uma proposta de organizagao
para o cumprimento dessas horas. Do mesmo modo, faz-se necessaria uma
proposta de formagéo continuada entre o grupo. Dessa forma, € possivel utilizar-se
do tempo de atividades extraclasse para promover o encontro coletivo de
professores por areas de conhecimento, por séries, em favor do desenvolvimento de
um planejamento coletivo, de melhorar a interlocucdo desses sujeitos no contexto
escolar. Com isso, além de facilitar a observancia do cumprimento dessas atividades
por parte da gestdo e das especialistas, sincronicamente, agregaria mais
produtividade no tempo destinado ao cumprimento das atividades extraclasse.

Na instituicdo pesquisada, as reunides coletivas séo realizadas
quinzenalmente, geralmente aos sabados, observada a anuéncia do grupo, quando
€ possivel agrupar um maior quantitativo de professores fora de sala de aula. Alguns
registros esporadicos nas atas também mostram reunides realizadas no contraturno,
durante o meio da semana. Cabe assinalar que a carga horaria dessas reunides
pode ser acumulada no decorrer de um mesmo més, possibilitando um tempo maior

para discussao dos temas propostos. Tal orientacdo justifica a organizacdo e
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frequéncia quinzenal dessas reunides propostas pela gestdo da escola. Caso ocorra
alguma intercorréncia, impossibilitando sua realizagcdo, e a reunidao se faz de
extrema urgéncia e importancia, ela € marcada no contraturno desmembrada por
segmentos.

Conforme descrito no PPP da instituicdo, durante as reunides coletivas de

Modulo 2 é previsto que:

[...] a escola discuta a analise e busca de solugdes para os
problemas de aprendizagem e rendimento escolar, os critérios e
procedimentos de avaliacdo dos alunos, acompanhamento das
acdes do projeto politico pedagdgico da escola, reflexdo e busca de
solugbes para problemas disciplinares ou de relacionamentos
interpessoais, estudo da BNCC e do novo Curriculo de Minas Gerais,
estudos de caso, dindmicas de aproximacéao, entre outros (EE Anisio
Teixeira, 2022, p. 50).

Por conseguinte, ainda em consonéncia ao cumprimento da carga horaria
destinada as reunides coletivas, evidenciamos os registros em ata de discussdes de
carater pedagodgico e também iniciativas de planejamento coletivo, pautadas na
elaboragcao de projetos e eventos promovidos pela escola, como: festas juninas,
festa da familia, feira de cultura, entre outros. Algumas dessas iniciativas podem ser

constatadas nas seguintes passagens:

O momento foi para discussdo dos seguintes assuntos: disciplina e
frequéncia, aprendizagem dos alunos, intervencdo pedagogica e
fechamento do bimestre. Além desses assuntos, discutimos a
organizacdo do 2° bimestre, o ‘Projeto da Gincana Junina’ e o
calendario de reposicdo de greve dos professores (EE Anisio
Teixeira, 2018a, p. 12-13).

os assuntos tratados foram os seguintes: realizagdo da festa junina
no dia 14 de julho, encerramento e entrega da ‘Tarefa Cultural’ e
‘Gincana’ bem como o inicio dos ensaios da ‘quadrilha junina’ (EE
Anisio Teixeira, 2018b, p. 15).

foram discutidos os informativos do 3° bimestre, data das provas
bimestrais, entrega das provas para reprodugdo, tema a ser
trabalhado na ‘Mostra Cultural’ e alteracdo na data da ‘Virada da
Educacao’ (EE Anisio Teixeira, 2018c, p. 15).

alteragdo no calendario escolar oficio 121/2018, xerox (envio de
cépias), ‘Projeto Primavera’ (sera desenvolvido neste més de
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setembro), mostra cultural e conclusdo da escolha dos livros
didaticos (EE Anisio Teixeira, 2018d, p. 16).

os assuntos tratados foram os diarios que devem estar com a
chamada em dia para conferéncia, o que sera trabalhado na
‘Semana da Educacao para a Vida’ que acontecera entre os dias 19
a 24 de novembro (EE Anisio Teixeira, 2018e, p. 19).

assuntos tratados sdo os seguintes: ‘Festa da familia’, reunido de
pais, prazo final para langamento de notas e fechamento do diario
(EE Anisio Teixeira, 2019a, p. 25).

foi discutido sobre a intervengdo pedagodgica de matematica que
acontecera no més de junho com culminancia no dia 29 de junho
‘Matematica em toda parte’ (EE Anisio Teixeira, 2019b, p. 26).

Os registros apontam uma pratica multifacetada, que abrange desde
discussbes pedagogicas até a organizacdo de eventos, como festas e feiras
culturais. Esse panorama reflete o papel ampliado da escola na formagéao integral
dos estudantes, indo além do ensino formal para promover atividades que valorizam
a cultura e a convivéncia social. Freire (1996, p. 45) destaca que "a educagdo néo
transforma o mundo. Educacdo muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo",
ressaltando a importadncia de momentos que envolvam a comunidade escolar em
atividades que ultrapassam os conteudos formais e favorecem o desenvolvimento de
uma consciéncia coletiva e cidada.

Observamos que a dindmica das reunides incluiu planejamentos pedagdgicos
e organizacionais, como o desenvolvimento de projetos e eventos voltados para o
engajamento da comunidade escolar, entre eles a "Festa Junina" e a "Mostra
Cultural". Essas atividades, embora n&o diretamente relacionadas ao curriculo
tradicional, proporcionam espacos de aprendizado significativo que, segundo Gadotti
(2005, p. 32), representam uma "educagao plena, capaz de preparar o ser humano
para a vida em comunidade e para o exercicio da cidadania". Esse envolvimento
revela uma pratica escolar que visa, também, a integracdo dos saberes e ao
fortalecimento de lagos entre alunos, familias e escola.

No entanto, é preciso refletir sobre a eficacia desse planejamento coletivo em
promover mudancas efetivas no desempenho escolar e na participacdo dos alunos.
Segundo Libaneo (2004, p. 68), "a pratica pedagodgica deve ter um carater

transformador e, para isso, € fundamental que a escola repense constantemente
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suas atividades, buscando, de fato, uma formacgao critica dos sujeitos". A diversidade
de temas abordados nas reunides, desde a discussdo sobre frequéncia e
aprendizagem dos alunos até a organizagado de festividades, mostra-se pertinente,
mas levanta questionamentos sobre a priorizagao e o alinhamento desses objetivos
com as demandas educacionais. A analise dos registros indica que, embora sejam
propostos temas pedagogicos, como intervengao na aprendizagem, a execugao das
atividades pode diluir-se em um excesso de tarefas organizacionais, impactando a
qualidade do planejamento educacional coletivo. Por conseguinte, a partir do ano de
2022, pdés-pandemia, em decorréncia dos ajustes no calendario devido a reposigao
de greve dos professores da rede estadual de Minas Gerais, percebemos, na escola
pesquisada, a reducdo na realizacdo das reunides coletivas de Mobdulo 2,
comprovada pelos registros e/ou auséncia desses em ata, como demonstra a tabela
4. Como parametro, foi feito a média de reunides previstas por ano na EEAT,
considerando os seguintes aspectos: 1) 200 dias letivos, como previsto na LDB
(Brasil, 1996) e garantidos no calendario escolar; 2) frequéncia quinzenal das
reunides coletivas, com duracdo de quatro horas. Tendo em conta que o més de
janeiro é férias escolares, e em julho ha duas semanas de recesso, portanto, apenas
uma reunido, obtemos a média prevista de 20 reunides coletivas, de quatro horas,
por ano. O numero de reunides efetivamente realizadas foi obtido por meio do
levantamento de registros nos Livros de Ata de Mddulo 2 da instituicdo e de registros
virtuais do Google Agenda, do e-mail institucional e das listas de presenca, via

formulario on-line.

Tabela 4 — Reunides coletivas registradas — EEAT 2018 a 2022

Média anual de reunides Reunides
Reunides registradas
Ano previstas (frequéncia registradas em
em Atabelata

quinzenal) ambiente virtual
2018 20 15 0
2019 20 19 0
2020 0 0 38
2021 0 0 35
2022 20 0 10

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em registros dos Livros de Ata de Mdodulo 2.
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Analisando os dados da tabela 4, em 2018, observamos o numero reduzido
de reunides registradas em relagao as reunides previstas. Isso ocorreu devido a
necessidade de recomposi¢cdo do calendario por motivo de greve de servidores da
Educacao, cuja paralisagdo durou 42 dias (de 8 de marg¢o a 19 de abril de 2021), e
excepcionalmente nesse periodo ficou dispensada a reposi¢do da carga horaria de
atividades extraclasse docente no estado, conforme Oficio circular n® 18, de 14 maio
de 2018: “Excepcionalmente, na recomposicdo do calendario escolar de 2018, fica
dispensada a reposi¢cao da carga horaria destinada as atividades extraclasse na
escola (médulo 1)’ (Minas Gerais, 2018, p. [3]).

No ano de 2019, as reunides realizadas e registradas em ata estdo proximas
do numero de reunides previstas. Em 2020 e 2021 o cumprimento da carga horaria
total de trabalho dos professores foi registrado em formulario padréao, “Relatério de
Atividades — Anexo V”, da Resolugao n° 4.310/2020, e nesse periodo, devido ao
isolamento social imposto pela pandemia, ndo houve distingdo entre atividades de
Modulo 1 de Modulo 2 (Minas Gerais, 2020). Nesse intervalo, as reunides
pedagogicas foram realizadas por meio de web conferéncia, na plataforma Google
Meet. Diante desse contexto, verificamos um numero maior de encontros coletivos
em ambiente virtual (trinta e oito em 2020 e trinta e cinco em 2021), no entanto, nédo
ha evidéncias sobre o tempo de duracdo dessas reunides e sobre os assuntos
abordados.

Em 2022, todas as reunides coletivas de Modulo 2 que se tem registro
ocorreram em ambiente virtual, totalizando 10 encontros. Nao foram encontrados
registros de reunides presenciais nos livros de Ata. Naquele contexto, em 8 de
margo do referido ano, o Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacédo de Minas
Gerais (Sind-UTE/MG) deflagrou greve por tempo indeterminado. As atividades
escolares foram retomadas no dia 18 de abril, quarenta dias depois. Essa situacao
resultou em uma maior dificuldade nos ajustes para a recomposi¢cao do calendario,
em virtude das reposi¢cdes da greve. A instituicdo organizou as reposi¢cdes das aulas
aos sabados, o que dificultou a realizagdo das reunides coletivas que eram feitas
nesses dias. Portanto, nesse periodo, entendemos que a instituicdo optou por
cumprir as atividades extraclasse dos professores individualmente, em decorréncia
da dificuldade de efetivar encontros coletivos. Nesse viés, as reunides importantes
de cunho administrativo e pedagodgico ocorreram por meio de web conferéncia, que

foram constatadas na Agenda Google do e-mail institucional da escola.
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Diante do exposto, apds analisarmos as atividades extraclasse docentes na
escola em questdo e compreendermos as particularidades que envolvem sua
implementacgdo, torna-se essencial aprofundar a discussdo sobre os desafios e as
possibilidades que circundam essas praticas no contexto escolar. No proximo
capitulo, serdao examinados os pressupostos tedricos e metodologicos que embasam
este estudo, fornecendo uma base sélida para a compreensdao de como essas
atividades sao planejadas e implementadas pelos docentes, bem como dos fatores
que influenciam seus resultados. Essa abordagem permitira uma reflexdo critica
sobre as dificuldades enfrentadas e as oportunidades que emergem no
desenvolvimento de praticas extraclasses, ampliando o entendimento acerca de sua

eficacia no processo educacional.
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3 ATIVIDADES EXTRACLASSE DOCENTE: PRESSUPOSTOS TEORICOS E
METODOLOGICOS

O presente capitulo tem como proposta analisar os pressupostos tedricos e
metodologicos que auxiliaram na sustentacdo deste estudo. Nesse sentido,
dividimos o capitulo em trés se¢des. Na primeira secéo, faremos a discusséao teodrica
e, na segunda, trataremos do processo metodologico, e na terceira faremos a
analise e discussao dos resultados.

A principio, partindo do pressuposto de que gerenciar uma escola é diferente
de gerenciar outras organizagdes sociais, abordaremos os conceitos de gestao,
administracdo e gestdo escolar, na perspectiva de autores como Luck (2009b),
Libaneo (2004) e Paro (2000). Para esses autores, a gestdo escolar vai além das
tarefas administrativas e de gerenciamento de recursos. A gestdo possui aspectos
colaborativos, democraticos e de cunho pedagogico. Nesse viés, discutiremos a
gestdo pedagogica enquanto dimensdo da gestdo escolar, os sujeitos responsaveis
por guiar a instituigdo até os seus objetivos politicos-pedagogicos em conjunto com
a comunidade escolar e também os conceitos fundamentais como: atividades
extraclasse; pratica docente; formagao do professor e os desafios do trabalho do
gestor escolar.

Em seguida, trataremos dos conceitos de planejamento pedagdgico docente
como parte da gestdo pedagogica, contextualizando as atividades extraclasse como
importante espago e possibilidade de formagao continuada em servigo, elemento
essencial para aprimorar a pratica docente e, consequentemente, melhorar a
qualidade da Educacgao. Portanto, vamos analisar como tais conceitos, de gestéo
pedagogica, de planejamento pedagogico e de formagédo docente, e relacionam-se
na perspectiva de autores como Libaneo (2004), Gatti (2017), Novoa (2019),
Larchert (2010), Tardif (2002) e Lick (2007). Para isso, dividimos a discussao teorica
em trés eixos: gestdo pedagogica, formagado continuada, planejamento e trabalho
docente.

O processo metodologico de pesquisa € outra dimensdo do estudo a ser
abordado neste capitulo. Na segunda secao sera feita a descricdo das metodologias
utilizadas no estudo de caso, bem como dos instrumentos selecionados para coleta
de dados. Para tanto, inicialmente, foi feito o levantamento documental das

normativas e das orientacbes que regem as atividades extraclasse na SEE/MG; a



60

analise de evidéncias, como atas de reunides coletivas de Mddulo 2, registros do
cumprimento das horas de atividades extraclasse no Livro Institucional de Médulo 2;
a analise do quadro de pessoal da instituicdo via sistema Sysadp, do Diario
Eletronico Digital (DED), além da pesquisa de campo para investigar a questdo de
pesquisa junto a equipe gestora, especialistas e grupo docente. Nesse contexto,
utilizamos como instrumentos de coleta de dados a entrevista semiestruturada,
realizada com as especialistas da escola (EEB) e os vice-diretores, e um
questionario eletronico, com trinta questdes abertas e fechadas, enviado por meio
eletrébnico aos professores que trabalhavam no ano de 2024 na EEAT. Para além
disso, foram apresentadas as principais fontes de informacgdes utilizadas neste
trabalho, bem como as implicagdes do uso de cada uma delas na pesquisa de
estudo de caso.

Ademais, por meio dos dados de pesquisa, analisamos como a escola
organiza suas atividades extraclasse, destinadas a agbes de capacitagdo, de
formacgado continuada, de planejamento, de avaliagdo, quais fatores interferem na
sua efetivagao e as possibilidades de aprimoramento do trabalho docente no que se

refere a essas atividades.

3.1 DISCUSSAO TEORICA

Para este estudo de caso, no contexto de pesquisa sobre trabalho docente e
atividades extraclasse, €& imprescindivel uma analise aprofundada de alguns
conceitos que estdo correlacionados: gestdo pedagdgica, formacédo continuada e
planejamento e trabalho docente. Nesse viés, esta seg¢do sera composta pelo
referencial bibliografico com o objetivo de fazer uma discussédo tedrica desses
conceitos.

A gestdo pedagodgica constitui-se como um elemento fundamental no
direcionamento das praticas educativas, sendo responsavel pela articulacdo dos
objetivos educacionais da instituicdo com as estratégias de ensino adotadas pelos
professores. A formagao continuada, por sua vez, desempenha um papel crucial na
capacitacdo dos educadores, possibilitando a atualizagdo constante de
conhecimentos e de habilidades necessarias para o planejamento e a execugéo de

aulas eficazes. Ja o planejamento e o trabalho docente sdo o cerne da pratica
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educacional, envolvendo a concepgao, implementacédo e avaliagao de planos de
ensino que atendam as necessidades dos alunos e aos objetivos educacionais
estabelecidos. Esses trés conceitos estdo intrinsecamente interligados e influenciam
diretamente a qualidade e a efetividade das atividades extraclasse, contribuindo
para o sucesso dos processos de ensino-aprendizagem.

A gestdo pedagodgica, como parte integrante da gestdo escolar, a formagao
continuada, e o planejamento docente desempenham um papel fundamental na
qualidade da Educacdo. Para compreendermos esses conceitos e seus
desdobramentos teodricos, esta secgao ira explorar as contribuicbes de diversos
autores que dialogam sobre os temas relacionados ao presente estudo de caso. A
analise dos estudos destes autores contribuird para uma compreensao aprofundada
das dimensdes envolvidas na formagao docente, bem como nas praticas de gestao
e planejamento pedagogico.

Em primeira analise, a gestdo pedagdgica e o planejamento pedagogico séao
elementos cruciais para o desenvolvimento de praticas educacionais eficazes. Luck
(2012) destaca que a gestao pedagogica envolve a organizagéo e a coordenagao de
atividades educativas, visando garantir a qualidade do ensino e da aprendizagem.
Nesse contexto, o planejamento pedagdgico emerge como uma ferramenta
fundamental, conforme enfatizado por Toschi, Oliveira e Libdneo (2012), que
ressaltam a importancia da elaboragédo de planos de ensino que articulem objetivos,
conteudos, metodologias e avaliagdo de forma coerente e alinhada aos principios
educacionais.

Paro (2000), por sua vez, argumenta que a gestao pedagdgica eficaz requer
nao apenas a formulacdo de planos, mas também sua execugdo e
acompanhamento continuo, promovendo uma pratica educativa contextualizada e
significativa para os alunos. Assim, a articulagdo entre a gestdo pedagdgica e o
planejamento pedagdgico emerge como um elemento essencial para a promocéao de
uma Educagéao de qualidade e para o alcance dos objetivos educacionais

No que se refere a formagéo do professor, segundo Imbernén (2010), ela ndo
se restringe apenas ao dominio dos conteudos especificos das disciplinas, mas
também inclui a compreensao dos contextos sociais, culturais e politicos nos quais a
Educacdo esta inserida. Nesse sentido, Tardif (2002) ressalta a importéncia da

reflexdo critica sobre a pratica docente como parte integrante do processo formativo,
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permitindo aos professores reconhecerem suas concepgdes, crengas e valores, e
aprimorarem suas habilidades pedagodgicas.

Nessa perspectiva, Gatti (2017) enfatiza que a formagédo docente ndo pode
ser considerada isoladamente, mas sim como um processo que se desenrola em um
contexto especifico. Segundo a autora, a formagao do professor ndo ocorre apenas
no ambiente académico, mas também nas interagbes com os alunos, com o0s
colegas e na comunidade em que esta inserido.

Contribuindo com esse pensamento, Névoa (1992, p.18) afirma que na
formacao de professores, “o desafio consiste em conceber a escola como um
ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo sejam actividades distintas”. A
formacgao deve ser encarada como um processo permanente, integrado no dia a dia
dos professores e das escolas, e ndo como uma funcao que intervém a margem dos
projetos profissionais e organizacionais (McBride, 1989 apud Névoa, 1992).

Nesse viés, as atividades extraclasse docentes se configuram como uma rica
oportunidade para a formacao dos docentes no ambiente de trabalho. Dessa forma,
o papel da gestao escolar para a organizagdo dessas atividades € fundamental para
que esse tempo de formacdo em servigo seja util, sendo necessario planeja-lo
corretamente para que cada uma das tarefas ocupe um espaco adequado na rotina
dos educadores. Nesse sentido, abordaremos o conceito de gestdo pedagdgica
buscando relacionar sua implicagdo com o processo de planejamento pedagdgico e
de formacéao docente.

Faz-se necessario esclarecer que, ao longo desta pesquisa, seréo
apresentados outros autores que contribuem com a discussao relacionada com os

conceitos em questao.

3.1.1 Gestao pedagogica

A gestdo pedagdgica € parte integrante do processo da gestdo escolar.
Analisamos inicialmente o conceito de gestdo no que se refere ao contexto escolar,
com base nos autores Libaneo (2004) e Lick (2009b).

O conceito de gestao, do latim gestione, refere-se a acao e ao efeito de gerir
ou de administrar. Segundo Garay (2011 apud Oliveira; Vasques-Menezes, 2018, p.

[4]), “gestdo é o processo de dirigir a organizagao e, a partir dai, tomar decisoes
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levando em consideragdo as demandas do ambiente e os recursos disponiveis”.
Apesar de parecidos, cabe ressaltar a diferenga entre os conceitos de gestédo
escolar e administragdo escolar. A gestdo escolar se difere quando aborda e traz
elementos fundamentais para aumentar a eficiéncia dos processos institucionais e

melhorar a qualidade do ensino. De acordo com Luck (2009b, p. [1]):

Gestao € uma expressao que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanga de paradigma no encaminhamento
das questdes desta area. Em linhas gerais, é caracterizada pelo
reconhecimento da importdncia da participacdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientagdo e
planejamento de seu trabalho. O conceito de gestdo esta associado
ao fortalecimento da democratizagdo do processo pedagdgico, a
participacao responsavel de todos nas decisbes necessarias e na
sua efetivagcdo mediante um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos.

Observamos que na gestao escolar considera-se fundamental a participagao
colaborativa entre os sujeitos envolvidos, com vistas a um objetivo comum,
diferentemente da administragdo, entendida por Lick (2009b) como um processo
linear a mecanicista de cunho hierarquico, sem muito espaco para discussdes.

Ainda, no que se refere o conceito de administragao escolar, a autora afirma que:

a administracdo ¢é vista como um processo racional, linear e
fragmentado de organizacdo e de influéncia estabelecida de cima
para baixo e de fora para dentro das unidades de acdo, bem como
do emprego de pessoas e de recursos, de forma mecanicista e
utilitarista, para que os objetivos institucionais sejam realizados. O
ato de administrar corresponderia a comandar e controlar mediante
uma visado objetiva de quem atua sobre a realidade, de maneira
distanciada e objetiva (Luck, 2006, p. 58).

Nesse aspecto, considerando os tipos de relagbes internas e externas, a
finalidade da organizacado e da estrutura pedagogica, depreendemos que gerenciar
uma escola é diferente de gerenciar outras organizagdes sociais. Nesse viés, para
este estudo, sera utilizado o termo gestdo escolar em detrimento de administragéo
escolar, a partir da compreensdo de que sao termos distintos, ao se tratar de
Educacao.

Seguindo essa mesma concepgao, Libaneo (2004) reforca o uso do termo
gestao escolar quando associado ao contexto educacional. De acordo com o autor, a

gestao escolar, partindo de sua concepg¢ao sociocritica, pode ser compreendida
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como um sistema que agrega pessoas, “considerando o carater intencional de suas
acdes e as interagbes sociais que estabelecem entre si e com o0 contexto sécio-
politico, nas formas democraticas de tomada de decisdes” (Libaneo, 2004, p. 324).

Assim sendo, a gestdo escolar desempenha sua fungdo no sentido de
coordenar, aprimorar e elevar a qualidade do ensino na instituicdo de forma
democratica. Dessa forma, busca promover e assegurar um desenvolvimento que
sustente o processo educacional, lidando com os desafios, envolvendo toda a
comunidade escolar no processo de tomada de decisdo, de planejamento e de
responsabilizac&o coletiva com o objetivo de aprimorar o ensino.

Para Libaneo (2013), a coordenagdao e o acompanhamento constituem as
agdes e os procedimentos destinados a reunir, articular e integrar as atividades das
pessoas que atuam na escola para alcangar objetivos comuns. Nesse sentido,
destacando o carater democratico na concepgado de gestdo escolar, a qual a
participacdo consciente dos sujeitos € condicao essencial, adotaremos para este

estudo, o conceito de gestédo escolar de Luck (2007, p. 36) como sendo:

0 processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e
de coordenacao das escolas em especifico, afinado com as diretrizes
e politicas educacionais publicas, para implementagdo das politicas
educacionais e projetos pedagogicos das escolas, compromissados
com os principios da democracia e com métodos que organizem e
criem condigdes para um ambiente educacional autbnomo (solugdes
préprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisbes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento com retorno de
informacbes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus
processos e resultados).

Assim sendo, a gestdo escolar esta para além da dimens&o administrativa,
que engloba o planejamento, a organizagdo, a coordenagdo e a avaliagao, ela
envolve também outras dimensdes de gestdo. Apesar das caracteristicas
administrativas, ela contém questdes especificas de carater pedagdgico. Para

Tocshi, Oliveira e Libaneo (2012, p. 435), na organizagao da escola, os objetivos:

dirigem-se para a educagao e formacao de pessoas; seu processo
de trabalho tem natureza iminentemente interativa, com forte
presenca das relagdes interpessoais; o desempenho das praticas
educativas implica uma agao coletiva de profissionais; o grupo de
profissionais tém niveis muito semelhantes de qualificacao, perdendo
relevancia as relagdes hierarquicas; os resultados dos processos
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educativos sdo de natureza muito mais qualitativa que quantitativa;
os alunos sao, ao mesmo tempo, usuarios de um servico e membros
da organizagao escolar.

Com base nessa questdo, observamos aspectos marcantes do trabalho
colaborativo o qual aponta que para gerir uma instituicdo educacional ndo basta
apenas planejar e executar agbes administrativas, mas é necessario mobilizar,
liderar e gerir as pessoas com vistas a um objetivo comum, considerando a inclusao
de todos os envolvidos como parte integrante do processo. De acordo com Libaneo

(2013, p. 11), para que isso ocorra:

a escola precisa introduzir formas de participagao real dos membros
nas decisdes como reunides de trabalho e de estudo, elaboragao do
projeto pedagégico-curricular, atividade conjunta de planejamento e
avaliagao das aulas, definicao de modos de agir coletivos, definigdo
de formas de avaliagcdo e acompanhamento do projeto e das
atividades da escola e da sala de aula, junto com outras ag¢des de
formacao continuada, visando o desenvolvimento profissional dos
professores.

Nesse sentido, € fundamental que o gestor escolar desenvolva competéncias
de comunicacgao, de dialogo e de mediacao de conflitos, além de promover espagos
e oportunidades para que todos os membros da comunidade escolar possam
contribuir ativamente para a construcdo de um ambiente educacional inclusivo e
participativo. Ao adotar uma abordagem de gestdo democratica, baseada na
colaboracdo e no respeito mutuo, a escola cria condigdes favoraveis para o
desenvolvimento integral dos alunos e para o fortalecimento da comunidade escolar
como um todo. Assim sendo, a equipe gestora desempenha um papel fundamental
no processo de planejamento e organizagédo pedagdgica.

Na rede estadual de Minas Gerais, a equipe gestora € composta pelo diretor
da escola, pelos vice-diretores e pelas Especialistas em Educacado Basica (EEB).
Dentre as atribuicbes dessa equipe, na figura de diretor, estad a de representar a
escola e promover seu desenvolvimento e envolvimento com a comunidade escolar;
zelar pelos servigos oferecidos pela instituicdo e pelo patriménio; atender as
solicitagdes da SEE/MG com tempestividade e com fidedignidade, entre outras, com
destaque para “estimular o desenvolvimento profissional dos professores e demais

servidores em formagdo e qualificagdo” (Minas Gerais, 2019, p. [1]), sendo a
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organizacdao e o acompanhamento das atividades extraclasse dos professores de
responsabilidade da equipe gestora.

Vale evidenciar também o papel das especialistas nesse processo, pois 0
Oficio n° 2.663/2016 cita que as reunides de carater coletivo, destinadas a
capacitagao, a formagao continuada, ao planejamento pedagdgico, as reunides e a
avaliacao deverao ser programadas pelo diretor “em conjunto com os Especialistas
em Educagao Basica” (Minas Gerais, 2016a, p. [2]).

Dito isso, Luck (2009) aponta a necessidade de as pessoas envolvidas nesse
processo de lideranga possuir caracteristicas e competéncias proprias de forma a
desempenhar efetivamente suas atribui¢des. Sobre a equipe de gestao escolar, Lick

(2009a, p. 23) aponta que:

Em carater abrangente, a gestdo escolar engloba, de forma
associada, o trabalho da direcdo escolar, da supervisdao ou
coordenacgao pedagdgica, da orientacdo educacional e da secretaria
da escola, considerados participantes da equipe gestora da escola.
Segundo o principio da gestdo democratica, a realizacdo do
processo de gestao inclui também a participacdo ativa de todos os
professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a
contribuirem para a efetivagdo da gestdo democratica que garante
qualidade para todos os alunos.

Do mesmo modo, na perspectiva de gestdo democratica, Paro et al. (1988)
cita a necessidade de a comunidade escolar participar efetivamente da gestdo da
escola de modo que essa ganhe autonomia em relagdo aos interesses dominantes
representados pelo Estado. Para o autor, isso so tera condigdes de acontecer "na
medida em que aqueles que mais se beneficiardo de uma democratizagdo da escola
puderem participar ativamente das decisdes que dizem respeito a seus objetivos e
as formas de alcanga-los" (Paro et al., 1988, p. 228). Dessa maneira, é
imprescindivel promover a participagdo eficaz de todas as partes da instituicao
educacional, atribuindo e dividindo as obrigagbes por meio da comunicagéo e
valorizando as diversidades, a fim de desenvolver em conjunto as possiveis
solugdes para os desafios enfrentados na escola.

Por outro lado, é possivel perceber a fragilidade das relagdes e dos
ambientes democraticos nos ambientes escolares quando observamos a falta de
interesse por parte dos individuos em se envolver, por exemplo, no Colegiado

Escolar, no Grémio Estudantil, nos conselhos de representantes, entre outras
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instancias. Nesse sentido, destacamos a importancia do diretor em buscar se
aproximar da comunidade escolar (docentes, estudantes, funcionarios e pais),
reconhecendo-a como agente participativo e influente em todas as etapas. Em

relacéo a figura do gestor escolar, Luck (2009a, p. 17) afirma que:

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a lideranga e
organizacao do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a
orienta-los no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de
promover aprendizagens e formacido dos alunos, no nivel mais
elevado possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os
novos desafios que sado apresentados.

Assim sendo, evidenciamos a importancia do papel do gestor no cenario de
uma comunidade educacional, uma vez que é responsabilidade dele coordenar
todos os profissionais da escola para promover a aprendizagem e a formagao dos
seus estudantes, e, portanto, exercer junto a sua equipe (vice-diretores e
especialistas) a gestao pedagdgica e o planejamento pedagdgico.

O planejamento pedagdgico integra a gestdo pedagdgica e funciona como um
instrumento norteador das agdes escolares. Dessa forma, a gestdo pedagdgica
estabelece as condigdes para que o planejamento pedagogico seja efetivo,
promovendo a integracdo e a articulagdo entre diferentes dimensdes da pratica

educativa. Segundo Larchert (2010, p. 59), o planejamento consiste em:

uma tomada de decisdo sistematizada, racionalmente organizada
sobre a educacédo, o educando, o ensino, o educador, as matérias, as
disciplinas, os conteudos, os métodos e técnicas de ensino, a
organizacao administrativa da escola e sobre a comunidade escolar.

Nessa mesma perspectiva, Libaneo (1994, p. 222) destaca que o
planejamento desempenha um papel crucial por se tratar de “‘um processo de
racionalizagcio, organizagcao e coordenacgao da ag¢ao docente, articulando a atividade
escolar e a problematica do contexto social’. Esse entendimento ressalta a
importancia da atuagao do gestor educacional na orientagdo e na supervisao para a
execucao eficaz dessas atividades.

De forma complementar, Pinheiro e Salermo (2016, p. 26) “consideram o
planejamento como um recurso administrativo relevante pelo carater politico-

pedagdgico”. Segundo os autores, ele possibilita a “mobilizacdo dos sujeitos,
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podendo expressar a construcao identitaria da instituicdo” (Pinheiro; Salermo, 2016,
p. 26).

Reconhecendo a relevancia da gestdo pedagdgica e do planejamento como
pilares para a eficacia do processo educacional, torna-se fundamental avangar para
discussdes que abordem a formacao continuada em servigo, aprofundando a analise
sobre seu papel no fortalecimento e no aprimoramento da pratica docente. Na
proxima subsecao, sera analisada a importancia da aprendizagem permanente dos
professores como um elemento central para a melhoria continua da pratica
pedagodgica e para o alcance dos objetivos educacionais. Serdo abordadas as
formas pelas quais a formacdo continuada em servico contribui para o
desenvolvimento profissional dos educadores, capacitando-os para enfrentar os
desafios contemporéaneos do ambiente escolar e para adaptar suas praticas as
demandas dindmicas dos alunos e da sociedade. Além disso, discutiremos
estratégias e iniciativas que podem ser implementadas para fomentar uma cultura de
formagdo no contexto escolar, promovendo a integragdo entre teoria, pratica e

reflexdo no cotidiano da escola.

3.1.2 Formagao continuada em contexto na Educacao Basica

A formacdo de professores € um processo multifacetado e complexo,
abordado como tema central quando se discute a qualidade da Educagdo. Ao se
pensar a formacdo de professores para a Educagdo Basica, é preciso levar em
consideragao todas as implicacbes da atuacao profissional, refletindo e tendo no
horizonte os propésitos para uma Educacgao Basica de qualidade.

O professor € um importante pilar no processo de construgdo do
conhecimento e enfrenta diversos desafios em seu campo de atuacdo e
desenvolvimento profissional. O trabalho do professor extrapola a atuagdo de
ensinar dentro da sala de aula por um determinado tempo. Dessa forma, é relevante
atentarmos também para o trabalho que ocorre fora da sala de aula, principalmente
no que concerne o processo de formacgao e planejamento. Nesse viés, “o trabalho
docente é definido, atualmente, de forma ampla, abrangendo ndo apenas a sala de
aula ou o processo de ensino formal, mas todas as outras atividades inerentes a
educacao” (Oliveira, 2004, p. 1.132).
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Conforme define a LDB, compete aos professores, dentre outros aspectos: I)
participar efetivamente da elaboragdo da proposta pedagodgica do estabelecimento
de ensino; Il) elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica
elaborada; lll) zelar pela aprendizagem dos alunos; IV) estabelecer estratégias de
recuperagcao para os alunos de menor rendimento; V) ministrar os dias letivos e
horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados
ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento nacional; VI) colaborar com as
atividades de articulagédo da escola com as familias e a comunidade (Brasil, 1996).

Para exercer a funcao de professor de Educacdo Basica no Brasil, é
necessario seguir uma série de passos que envolvem formacdo académica
especifica, cumprimento de requisitos legais e desenvolvimento de habilidades
pedagogicas. Inicialmente, é essencial obter uma formagédo de nivel superior em
licenciatura de alguma das areas do conhecimento (Matematica, Portugués, Histéria,
Geografia, entre outras disciplinas) para atuar na Educagdo Basica: Ensino
Fundamental e Ensino Médio, com base nas legislagdes vigentes, consideradas
neste estudo de caso.

Entendemos que essa etapa de formacéao inicial representa um elemento
fundamental no desenvolvimento do profissional destinado a desempenhar suas
fungdes nas instituicdes educacionais. Entretanto, a formacao inicial, entendida aqui
como a graduacgado, ndo pode ser considerada isoladamente, pois os obstaculos que
surgirdo ao longo da carreira, devido a especificidade da natureza do trabalho
docente, demandarao o continuo desenvolvimento do educador em sua trajetoria
profissional, exigindo um aprimoramento constante.

Segundo Tardif (2002), a formagéo inicial do professor € um processo
complexo que envolve a aquisicdo de conhecimentos teodricos e praticos,
relacionados a area de atuagdo, além do desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas e didaticas. Para Libaneo (2004, p. 227), “a formacao inicial refere-se
ao ensino de conhecimentos tedricos e praticas destinados a formacgao profissional,
completados por estagios”.

Nesse viés, podemos compreender que o processo formativo ndo termina ao
finalizar o curso de licenciatura, ele persiste e se aprimora por meio da atuacao
profissional, da participagdo em cursos subsequentes, do envolvimento em estudos

e debates estimulados no ambiente escolar, junto aos colegas. Névoa (2014, p. 228)
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enfatiza que “é no trabalho de reflexdo individual e coletiva que eles encontrarao os
meios necessarios ao desenvolvimento profissional”.

Nessa mesma perspectiva, Freire (1996) ressalta a importancia de uma
formacdo que nao apenas transmita conhecimentos técnicos, mas que também
promova a conscientizagdo critica e o0 engajamento dos professores na
transformacao social. Para o autor, formar o docente significa capacita-lo nao
apenas para ensinar conteudos, mas também para compreender a realidade em que
esta inserido, para refletir sobre suas praticas pedagdgicas e para atuar como
agente de mudanca.

Se, nos dias de hoje, as fungbes abrangidas pelo trabalho docente vao muito
além do simples ato de lecionar, entdo, para executar essa responsabilidade de
forma eficaz, € necessario que o professor, além de receber uma formacéo inicial
sélida, busque constantemente qualificacdo e dedique-se a preparar suas atividades
em sala de aula de forma criteriosa, assim como possua habilidades para avaliar
com precisao o aprendizado e o progresso de seus alunos.

Em se tratando da formacgado inicial dos professores, atualmente, nas
licenciaturas, Gatti (2017, p. 725) aponta que existe um “conflito com as demandas
do trabalho escolar a ser realizado na educagao basica, com o trabalho educacional
e escolar com e para as novas geragdoes que sucessivamente adentram nas salas

de aula”. Segundo a autora:

as licenciaturas se mostram em suas dinamicas formativas alienadas
das realidades socioculturais contemporaneas, da complexidade que
transita do social para os espacos das escolas e das salas de aula, e
das demandas que se colocam ao trabalho de um professor na
interface com seus alunos no dia a dia das redes escolares (Gatti,
2017, p.727).

Nesse sentido, diante desse conflito entre a demanda de trabalho e a
formacgao inicial do professor, faz-se importante o desenvolvimento continuo e
aprimoramento da atuacgao profissional em contexto.

E possivel afirmar que os momentos de planejamento, em grupo e individual,
durante as horas destinadas as atividades extraclasse, sdo essenciais para a
realizacdo do trabalho docente, pois é por meio desses que o professor consegue
desempenhar sua fungao crucial de promover a aprendizagem, considerando que

Ihe € resguardado um periodo para esse propodsito. Nessa perspectiva, podemos
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inferir que, durante sua jornada de trabalho, € assegurado ao professor um momento
para seu desenvolvimento profissional e pessoal, com vistas a uma formagao
continuada. Portanto, a escola €, também, um lugar de aprender a profissdo docente
de modo que todos contribuam no aprimoramento das praticas de organizagao e
gestao, implicando melhorar a aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, a escola é
o melhor lugar de formagédo continuada, visando ao desenvolvimento pessoal de
gestores e professores (Libaneo, 2013). Ainda, de acordo com o autor: “a formagéo
continuada é o prolongamento da formagao inicial visando ao aperfeicoamento
profissional tedrico e pratico no préprio contexto de trabalho e ao desenvolvimento
de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio profissional” (Libaneo,
2004, p. 227).

Para discutir a utilizacdo do tempo destinado as atividades extraclasse e suas
possibilidades no contexto da formagao continuada, faz-se importante entender
alguns conceitos no que tange a “formacdo docente em contexto” ou “formagao
continuada em servigo”. Conforme Machado e Rangel (2012, p. 2), a formagdo em

contexto é:

aquela que acontece na escola, local de trabalho dos professores,
com o coletivo de profissionais. Essa formacdo nao coloca em
segundo plano a formagédo continuada que é oferecida pela
universidade, mas, junto ou ndo dessa formacado, busca criar, na
instituicdo escolar, uma cultura de formacao com intuito de levar os
professores, enquanto trabalham, a se manterem estudando e
pesquisando questdes pertinentes ao seu trabalho no cotidiano da
escola, privilegiando, assim, um referencial educacional, politico e
social.

Assim sendo, podemos considerar como formacdo em contexto as agdes que
visam aprimorar a pratica docente e, consequentemente, melhorar os resultados,
tanto internos como externos, no que se refere a aprendizagem dos alunos. Dito
isso, 0s momentos que permitem o docente se desenvolverem em seu ambiente de
trabalho sé&o importantes para que assim faca uma reflexdo da prépria pratica para
formar-se em servico. E nesse meio, seja de forma individual ou coletivamente, que
ocorre a interagao dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Diante da relevancia da formacdo em contexto para o aprimoramento da
pratica docente e para a melhoria dos resultados educacionais, torna-se

fundamental compreender de que maneira essa dindmica se manifesta no cotidiano
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da escola pesquisada. Para isso, faz-se necessario investigar nao apenas as
concepgoOes teodricas e normativas sobre as atividades extraclasse, mas também a
realidade vivenciada pelos docentes e pelos gestores no desenvolvimento dessas
atividades. Nesse sentido, a proxima secdo apresenta o percurso metodologico
empregado na pesquisa, detalhando a abordagem utilizada para responder a
questdo norteadora do estudo, que busca compreender os desafios da gestao
escolar na organizagdo, no acompanhamento e no monitoramento das atividades

extraclasse.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO EMPREGADO NA PESQUISA

Para avangarmos na compreensao da metodologia de pesquisa empregada,
cabe retomar a questdo norteadora deste estudo, de compreender quais sdo os
desafios da gestdo escolar na organizagdo, no acompanhamento e no
monitoramento das atividades extraclasse docente na EEAT.

Considerando o objetivo deste estudo e buscando responder a questdo
proposta, adotamos uma abordagem qualitativa, que permite analisar os fenbmenos
no contexto investigado a partir das caracteristicas das respostas dos sujeitos
envolvidos. A metodologia qualitativa destaca a vivéncia dos participantes em
relagdo aos procedimentos inseridos em seu ambiente social, oferecendo uma
compreensao aprofundada das interagdes e significados atribuidos nesse contexto.
Nesse sentido, cabe ao pesquisador interpretar os fendbmenos que emergem ao
longo da investigagao, proporcionando uma analise contextualizada e integrada.
Para André (2013, p. 97),

as abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes cotidianas,
enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados.

Outro aspecto importante sobre a pesquisa qualitativa € que ela permite uma
‘investigacao de fendbmenos quando ha uma grande variedade de fatores e
relacionamentos que podem ser diretamente observados e ndo existem leis basicas

para determinar quais s&o importantes” (Ventura, 2007, p. 385).
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Para Minayo (1994), a pesquisa qualitativa tem como objetivo responder a

problemas especificos. Conforme a autora:

ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que
nao pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacbes, dos
processos € dos fenbmenos que nao podem ser reduzidos a
operacionalizagao de variaveis (Minayo, 1994, p. 22).

Nessa perspectiva, optamos pela abordagem de estudo de caso para esta
pesquisa. Ao adotarmos um estudo de caso, buscamos uma compreensao profunda
e detalhada de um fendmeno particular em seu contexto real, que nesse caso, € a
implementagao das atividades extraclasse no contexto da EEAT. De acordo com Yin
(2015, p.17):

o estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um
fendbmeno contemporaneo (o ‘caso’) em profundidade e em seu
contexto de mundo real, especialmente quando os limites entre o
fendbmeno e o contexto puderem ndo ser claramente evidenciados.

Por meio dessa abordagem, pode-se investigar questbes complexas e
multifacetadas, explorando relagdes causais e dindmicas sociais que podem ser
dificeis de capturar por meio de métodos de pesquisa mais amplos. Além disso, o
estudo de caso possibilita uma analise holistica, considerando diversos aspectos e
perspectivas envolvidas no fendmeno estudado, e nos permite obter novas
informacgdes e a consciéncia de novos fenbmenos e informagdes a partir do que ja
se sabe, considerando que no contexto escolar as relagdes sociais estao sujeitas a
mudangas continuas.

A escolha dos instrumentos de pesquisa desempenha um papel fundamental
na consecugao dos objetivos da pesquisa, uma vez que € por meio deles que
produziremos os dados necessarios para compreender aquilo que se deseja

investigar. André (2013, p. 97) explica que:

Se o interesse é investigar fenOmenos educacionais no contexto
natural em que ocorrem, os estudos de caso podem ser instrumentos
valiosos, pois o contato direto e prolongado do pesquisador com os
eventos e situagbes investigadas possibilita descrever acbes e
comportamentos, captar significados, analisar interagobes,
compreender e interpretar linguagens, estudar representagdes, sem
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desvincula-los do contexto e das circunstancias especiais em que se
manifestam. Assim, permitem compreender ndo s6 como surgem e
se desenvolvem esses fendmenos, mas também como evoluem num
dado periodo de tempo.

Em atencao a questédo norteadora deste estudo de caso, ao objetivo geral de
investigar as dificuldades que se apresentam na implementagdo das atividades
extraclasse docente na EEAT, e ao objetivo especifico de descrever o contexto de
pesquisa, analisando as normativas que regem as atividades extraclasse docente
destinadas a capacitagao, a formagao continuada, ao planejamento, as reunides e a
avaliagao na rede SEE/MG e como tais momentos ocorrem na referida escola, na
primeira etapa deste estudo, foi feita uma pesquisa documental. A analise foi feita
por meio da leitura dos registros escolares, das legisla¢cdes, das normativas,
nacionais e estaduais que regem a Educagdo no contexto do caso estudado. A
pesquisa documental foi baseada em dados presentes na prépria escola (atas de
reunides, livros de ponto, livros de Mddulo, PPP, Regimento Escolar, analise do
quadro de funcionarios da instituicdo, organograma referente as horas a serem
cumpridas relativas as horas-aula) e nas legislagbes que permeiam e norteiam o
cumprimento das horas de atividade extraclasse.

Para além disso, ainda em atencdo ao objetivo especifico supramencionado,
foram analisados também os dados da escola no Sistema Mineiro de Administracao
Escolar (Simade) e no Sistema Mineiro de Avaliagcdo e Equidade da Educagao
Publica (Simave) para apresentar dados de matriculas, de aprovagao, de evasao, de
proficiéncia, entre outros, com o objetivo de descrever a escola por meio dos seus
indicadores educacionais, como Ideb, Nivel de adequacao docente e indicadores de
gestao, como esfor¢co docente e o nivel de complexidade de gestao.

Posteriormente, dado o segundo objetivo especifico de analisar como a
escola organiza suas atividades extraclasse, destinadas a ag¢des de capacitagéo, de
formacgao continuada, de planejamento, de avaliagdo, e quais fatores interferem na
efetivacdo dessas atividades, realizamos uma pesquisa de campo. Por meio da
investigacao, foi possivel aprofundar nas questdes do estudo de caso, levando em
conta seu contexto e suas multiplas dimensdes, valorizando o aspecto unitario, mas
ressaltando a necessidade da analise situada e em profundidade (André, 2013).

A equipe de gestdo pedagdgica, sendo o diretor junto aos vices e ao EEB, é

composta por participantes importantes desta pesquisa e precisaram ser ouvidos,
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uma vez que sao 0s responsaveis por coordenador, e por acompanhar as atividades
extraclasse dos docentes. Além disso, suas vivéncias praticas em relagdo as
reunides pedagogicas e as possibilidades de formagdo em servigo contribuiram de
maneira fundamental para a compreensao do objeto de estudo.

Para a analise de dados, utilizamos como instrumentos metodologicos as
entrevistas semiestruturadas aplicadas aos responsaveis pela gestao pedagogica da
escola no ano de 2024, sendo trés vice-diretores e quatro especialistas
(supervisoras pedagogicas), conforme roteiro de entrevista (Apéndice B), e o
questionario (Apéndice C), aplicado ao corpo docente da instituicdo, composto por
aproximadamente 64 professores. Sobre as entrevistas semiestruturadas, Duarte
(2004, p. 215) explica que:

sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crengas, valores e sistemas classificatérios de universos sociais
especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e
contradicdes ndo estejam claramente explicitados. Nesse caso, se
forem bem realizadas, elas permitirdao ao pesquisador fazer uma
espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos modos
como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua realidade e
levantando informacbes consistentes que lhe permitam descrever e
compreender a logica que preside as relagdes que se estabelecem
no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil obter com
outros instrumentos de coleta de dados.

Dessa forma, a escolha por utilizar entrevistas semiestruturadas partiu da
necessidade de se estabelecer um dialogo com os entrevistados, permitindo, assim,
verificar as impressdes dos pesquisados no processo de implementacdo, de
organizagdo e de realizagdo das atividades extraclasse, a partir da fala dos
entrevistados.

Ainda, sobre o instrumento metodolégico, Fraser e Godim (2004, p. 145)
explicam que “a entrevista em pesquisa qualitativa procura ampliar o papel do
entrevistado ao fazer com que o pesquisador mantenha uma postura de abertura no
processo de interagdo, evitando restringir-se as perguntas prédefinidas”. Assim
sendo, essa abertura permite uma melhor interacdo do pesquisador com o
entrevistado, apesar do roteiro preestabelecido pela entrevista.

Face ao exposto, um aspecto fundamental na entrevista é “conhecer as
opinides das pessoas sobre determinado tema, € entender as motivagbes, os

significados e os valores que sustentam as opinides e as visdes de mundo” (Fraser;
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Godim, 2004, p. 146). Dessa forma, a entrevista semiestruturada permite ao
entrevistador dar voz ao entrevistado, favorecendo um dialogo amplo, fazendo
“‘emergir novos aspectos significativos sobre o tema” (Fraser; Godim, 2004, p. 146).

A escuta dos professores € fundamental para entender o contexto da
pesquisa, afinal sdo eles os agentes diretamente envolvidos no processo. Essa
compreensao é essencial para o desenvolvimento das discussdes, que podem
subsidiar praticas educacionais mais eficazes e adequados as necessidades reais
da escola.

Portanto, para além das entrevistas semiestruturadas, outro importante
instrumento de pesquisa adotado para a coleta dos dados é o questionario, que foi
aplicado, conforme roteiro de pesquisa, de forma virtual (Google Forms), ao grupo
de professores da instituicdo. O instrumento é composto por 30 questdes abertas e
fechadas (Apéndice C).

Gil (2008, p. 121) define o questionario como:

a técnica de investigacdo composta por um conjunto de questbes
que sao submetidas as pessoas com o propésito de obter
informagbes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspiracbes, temores, comportamento
presente ou passado etc.

Diante dessa abordagem, a aplicacdo de questionario aos professores
justifica-se por ser um recurso simples e eficaz para obter suas impressdes sobre o
desenvolvimento das atividades extraclasse na instituicio. Da mesma forma,
optamos pela plataforma de aplicacdo virtual pela praticidade de obtengao,
producao, tabulagdo dos dados e analise das respostas. Os pesquisados receberam
o link do questionario, através do e-mail pessoal. Vale destacar que o pesquisador &
também o gestor da escola pesquisada. Por ser a chefia imediata, os professores
poderiam se sentir receosos em criticar ou opinar em relagdo aos questionamentos
do formulario. Dito isso, acreditamos que o questionario aplicado de forma virtual em
detrimento de um contato presencial diminuiria uma possivel influéncia em relacao
as respostas dos pesquisados.

Os sujeitos da pesquisa sao profissionais em exercicio na EEAT, no ano de
2024, sendo 64 professores, convidados para responder ao questionario virtual, e a
equipe gestora, composta por trés vice-diretores e quatro EEB, os quais foram

convidados a participar da entrevista semiestruturada.
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Para facilitar a compreensao do delineamento da pesquisa de campo, o
quadro 4 apresenta o planejamento da pesquisa, o detalhando dos instrumentos
utilizados, o publico-alvo e os métodos de coleta de dados. A aplicacédo desses
instrumentos buscou possibilitar a triangulagdo dos dados provenientes das

entrevistas e questionarios, aumentando a confiabilidade das informagdes geradas.

Quadro 4 — Planejamento de pesquisa referente aos instrumentos utilizados,

sujeitos pesquisados e metodologia de aplicagao

Instrumento de L ) ) .
) Sujeitos pesquisados Metodologia de aplicacao
pesquisa
Vice-diretores (2) e Presencialmente de forma
_ especialistas (3) individualizada, nas dependéncias
Entrevista _
_ efetivos(as) e da escola, no contraturno do
semiestruturada _ . o
convocados(as) em servidor, conforme disponibilidade.
exercicio no ano de 2024. Gravada e transcrita.
Professores efetivos e Formulario virtual (Google Forms)
Questionario convocados em exercicio enviado por e-mail pessoal para
no ano de 2024. cada docente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Dos sujeitos de pesquisa convidados, 1 dos vice-diretores e 1 EEB optaram
por ndo participar. Anteriormente, ao inicio dos procedimentos de coleta de dados,
foi disponibilizado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que foi lido
e preenchido pelos participantes no momento das entrevistas. No caso do
questionario, por se tratar de um questionario virtual, o TCLE foi incluso no inicio da
pesquisa, antes do questionario, para ser lido e consentido pelos docentes.

ApoOs a analise dos dados coletados, no intuito de atingir o terceiro objetivo
especifico deste estudo, discutiremos as estratégias de gestdo do plano de agéo
educacional para auxiliar na implementacdo e na utilizagdo efetiva das atividades
extraclasse docente na escola pesquisada.

Dado o exposto, a escolha dos instrumentos de coleta de dados
supramencionados ¢é justificada tendo em vista sua pertinéncia aos objetivos da
investigacao deste estudo de caso no que concerne a organizagao das atividades

extraclasse docente no contexto da EEAT. Assim, os instrumentos de pesquisa
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escolhidos configuraram-se como de suma importancia para o alcance dos objetivos,
pois foi por meio deles que os dados necessarios foram obtidos para o

conhecimento daquilo que se desejou investigar.

3.3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Esta pesquisa teve como objetivo compreender como sdo desenvolvidas as
atividades extraclasse pelos docentes da EEAT e quais os desafios enfrentados
quanto a implementagdo, a organizagdo e ao acompanhamento dessas atividades
pela equipe gestora. Diante disso, os dados coletados por meio das entrevistas
semiestruturadas com a equipe gestora e os questionarios aplicados ao corpo
docente serdo analisados a partir da fundamentagdo tedrica abordada neste
capitulo. Para tanto, dividimos a analise dos resultados em trés eixos estruturantes.
O primeiro eixo visando compreender o perfil dos docentes, focando em suas
qualificacbes e formas de capacitagdo, para analisar como essas caracteristicas
podem impactar a adesédo e a efetividade das atividades extraclasse. Esse eixo
permitiu identificar se a formagdo e o perfil dos professores se alinham as
necessidades das atividades propostas pela SEE/MG. O segundo eixo avalia a
percepcdo dos docentes sobre a implementacido e a efetividade das atividades
extraclasse (Modulo 2), analisando como esses momentos ocorrem na escola em
relacdo as normativas da SEE/MG. Esse eixo permitiu identificar tanto os desafios
na organizagao quanto as oportunidades de melhoria para tornar as atividades mais
eficazes e significativas. O terceiro eixo abrange as condi¢ées de trabalho dos
docentes e o clima organizacional, identificando como esses fatores podem interferir
na participacdo e na efetivacdo das atividades extraclasse. Esse eixo ajuda a
descrever o contexto e as barreiras para que as atividades extraclasse, em
conformidade com as politicas da SEE/MG, ocorram de maneira efetiva na escola.

Participaram da pesquisa, 33 docentes, 2 vice-diretores e 3 Especialistas de
Educacao Basica da EEAT em exercicio no ano de 2024. Na discussdo, nomeamos
os sujeitos da pesquisa como “Professor 17 (P1), “Professor 2” (P2), até “Professor
33” (P33), para representar o universo de pesquisados. Do mesmo modo, utilizamos
para os vice-diretores as sentencgas “Vice-diretor 17 (VD1), “Vice-diretor 2” (VD2), e

para as Especialistas em Educacéo Basica, “EEB1”, “EEB2” e “EEB3”.
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3.3.1 Perfil e formacgao profissional dos docentes

Nesta subsecdo, vamos analisar os resultados de pesquisa no intuito de
compreender o perfil dos docentes, focando em suas qualificacdes e formas de
capacitagao, para analisar como essas caracteristicas podem impactar a adeséao e a
efetividade das atividades extraclasse. Nesse sentido, aplicamos uma série de
questdes, por meio de questionario, conforme apresentado no Apéndice C, para
avaliar a motivagao dos professores para formagao continua e como a organizagao
da escola apoia ou limita essas oportunidades, conectando os achados as politicas
de capacitagao propostas pela SEE/MG. Do mesmo modo, buscamos examinar se o
perfil e a formagcdo dos docentes sdo compativeis com as expectativas para o
desenvolvimento de atividades extraclasse, fornecendo subsidios para possiveis
demandas formativas.

Durante a pesquisa, cabe evidenciar um elemento importante apresentado na
fase de coleta de dados. Em convite realizado a 64 docentes que atuam na escola,
33 responderam (51,56% dos docentes), o que sugere o nivel de interesse do corpo
docente em contribuir com o estudo, apesar das possiveis limitagdes de tempo e da
carga de trabalho. Esse nivel de adesdo também sugere uma disposi¢do dos
professores, ou falta dessa, para refletir sobre a pratica pedagogica e a gestao
escolar, colaborando para a construgdo de uma compreensdo mais aprofundada
sobre os desafios e as necessidades da escola. Freire (1996, p. 92) afirma que “o
professor que nao leva a sério sua formacao, que nao estude, que nao se esforce
para estar a altura de sua tarefa ndo tem forca moral para coordenar as atividades
de sua classe”. Assim, vale enfatizar que o professor tem a responsabilidade de
buscar continuamente o aprimoramento de suas competéncias e habilidades e,
dessa forma, melhor sera a capacidade de enfrentar os desafios do cotidiano
escolar. Nessa perspectiva, o trabalho docente se aprimora ao longo de sua
trajetéria, em sua pratica pedagdgica, frente as dificuldades, buscando formagao
consciente de que ela é essencial tanto para sua pratica em sala de aula quanto
para o desenvolvimento de seus alunos.

Ao caracterizar o perfil do corpo docente, conforme o grafico 3, verificamos

que existe a predominancia de professores entre 35 e 54 anos de idade (45,5%),
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27,3% entre 45 e 54 anos, e 6% dos professores (2) na faixa etaria entre 55 e 64
anos de idade, o que sugere um perfil docente com experiéncia significativa,
possivelmente com muitos anos de atuacao. Isso pode influenciar a perspectiva e as
respostas em relagcédo a temas de qualificagédo e pratica pedagogica. As faixas entre
“19 a 24 anos” e “acima de 65 anos” nao apresentaram respondentes, conforme

indicado pela auséncia de marcagao no grafico 3.

Grafico 3 - Faixa etaria dos docentes da EEAT - 2024

Qual é a sua faixa etaria?
33 respostas

@ 19 a24 anos
@® 25a 34 anos
35 a 44 anos
@® 45 a 54 anos
@ 55 a 64 anos
@ 65 ou mais

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Prosseguindo com a analise das respostas dos docentes, em se tratando da
organizagao pedagdgica, um ponto a se considerar € a rotatividade de profissionais
que atuam na escola. Conforme ja discutido no capitulo 2 deste estudo, verificamos,
com base em dados retirados do Sysadp 2018 a 2023, a alta rotatividade de
servidores no cargo de EEB, o que dificulta a continuidade de uma organizagao
efetiva do trabalho. Isso ocorre também para os professores. Observemos o grafico

4, o qual analisamos o vinculo empregaticio dos professores da EEAT em 2024.
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Grafico 4 — Vinculo empregaticio dos docentes da EEAT - 2024

Qual é o seu vinculo empregaticio com esta escola?

33 respostas

@ Efetivo
@ Convocado

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Como podemos verificar no grafico 4, a maioria dos docentes atuantes no ano
de 2024, na EEAT (60,6%), sdo convocados'®, e consequentemente, o trabalho
realizado com a formacido desses profissionais precisa ser reiniciado a cada ano,
haja vista que alguns profissionais ndo sdo os mesmos. Dessa forma, a organizagao
pedagdgica, o planejamento e as formagdes devem considerar tal rotatividade,
partindo do principio de que esse profissional ainda ndo esta acostumado e/ou nao
conhece a rotina e 0s processos da escola.

Outro aspecto que também influencia na organizagdo pedagogica e no
planejamento da instituicdo diz respeito ao tempo de atuagdo dos professores. Do
mesmo modo que a formagado da equipe precisa ser pensada para os professores
convocados, € necessario considerar o perfil docente no que diz respeito ao tempo
de atuacdo em sala de aula, para compreender quais sao as necessidades
formativas e as potencialidades do grupo. Tardif (2002, p. 20) destaca que o saber
docente "se constitui de uma pratica acumulada ao longo dos anos e das situagdes
de ensino, uma pratica que nao é apenas individual, mas também coletiva, marcada

por uma cultura profissional". Isso refor¢a a importancia de docentes com mais anos

0 Professor convocado é o termo utilizado para definir o profissional contratado
temporariamente para o exercicio de fun¢gdes do Quadro do Magistério na Rede Estadual de
Ensino do Estado de Minas Gerais, conforme Resolugdo n° 4.920/2023 (Minas Gerais,
2023).
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de experiéncia que possuem saberes adquiridos na pratica e contribuem para a
cultura escolar. Ao questionar os professores da EEAT sobre o tempo total de

experiéncia na docéncia, obtivemos os seguintes dados, apresentados no grafico 5.

Grafico 5 — Tempo de experiéncia docente dos professores da EEAT - 2024

Qual é o seu tempo de experiéncia docente?

33 respostas

® Até 4 anos
@® 5a9anos
10 a 14 anos
® 15a 19 anos
@ 20 anos ou mais

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Conforme podemos observar no grafico 5, a distribuicdo indica uma
diversidade no tempo de experiéncia entre os professores, com uma concentragcao
significativa tanto de profissionais iniciantes quanto de docentes com experiéncia
moderada. A presenca de docentes com mais de 20 anos de experiéncia, 18,2%, é
importante para a formagao de novos professores e para a manutencao de praticas
pedagogicas estabelecidas. Gatti (2009, p. 45) menciona que a pratica docente
depende "da interacdo entre conhecimentos especificos e conhecimentos
pedagogicos que se desenvolvem ao longo da carreira". Isso contribui com a ideia
de que tanto os professores iniciantes quanto os experientes tém contribuicbes
distintas e valiosas no ambiente escolar.

Em continuidade, na busca por entender o perfil docente da EEAT, antes de
analisar a formagao académica, é fundamental compreender a importancia desse
aspecto para a qualidade do ensino e a pratica pedagdgica. A formacao académica
dos professores € um fator determinante para o desenvolvimento de competéncias e

de habilidades que impactam diretamente o ambiente educacional e a aprendizagem



83

dos alunos. Segundo Gatti (2017), o processo formativo dos docentes nao se limita a
formacao inicial, mas é complementado pela educacgéo continuada, que enriquece a
pratica docente ao longo da carreira. A qualificacdo académica permite que o
professor desenvolva uma visao critica e inovadora, promovendo uma educacao que
se adapta as necessidades e aos desafios contemporaneos. Nesse contexto, o
grafico 6 ilustra a distribuicdo dos niveis de formacdo dos docentes da EEAT,
proporcionando um panorama das qualificacbes académicas presentes na

instituigao.

Grafico 6 - Nivel de formagdo académica dos docentes da EEAT 2024

Qual é o seu nivel de formacgao académica?
33 respostas

@ Graduagfio em processo

@ Graduagiio tecnologica (Tecndlogo)

@ Graduagao: bacharelado com
complementagdo pedagogica,

@ Graduagdo: licenciatura plena

@ Pis-graduagido lalo sensu
(especializacdio, MBA).

@ Pis-graduaglo stricto sensu
(mastrado, doutorado, pds-doutarado),

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O grafico 6 indica que uma grande parcela, 57,6%, possui formagdo em poés-
graduacéao /ato sensu (especializagao, MBA), seguido por 30,3% dos docentes com
Licenciatura Plena, que € o requisito para exercer as fungdes do Quadro de
Magistério no estado de Minas Gerais. A presenca de 9,1% com formacao stricto
sensu (mestrado, doutorado, pdés-doutorado) reflete a busca pouco expressiva por
qualificacdo em niveis mais avancados. Entretanto, esse indice de professores com
formagdo avancada é fundamental para a qualidade do ensino. Segundo Névoa
(1992), a formagao docente envolve mais do que a simples aquisicao de conteudos;
ela compreende também o desenvolvimento de competéncias para a reflexao critica
e a construgdo de praticas pedagdgicas inovadoras. A formagéo continuada, nesse

sentido, contribui para que o professor se torne "autor e agente de sua propria



84

pratica" (Novoa, 1992, p. 25). Além disso, a especializagdo dos docentes permite
uma atualizagédo constante das metodologias, essencial em um contexto educacional
em transformagéo (Toschi; Oliveira; Libaneo, 2012).

Para além do nivel de formacdo académica dos docentes da EEAT, ao
questionarmos sobre a realizagdo de algum curso que contribuiu para sua pratica
docente, dos 33 docentes participantes, 51,7% (17 professores), responderam que
ja realizaram “Cursos de aperfeigoamento e extens&o de iniciativa propria”, 39,4%
(13 professores) responderam que ja realizaram “Cursos ofertados pela SEE”, 3% (1
professor) respondeu que ja realizou “Cursos promovidos pela escola” e 6,1% (2
professores) responderam que nao realizaram nenhum curso que foi relevante para

sua pratica docente, conforme apresentado no grafico 7.

Grafico 7 - Participacao dos docentes em cursos de aperfeicoamento

Ja realizou algum curso que contribuiu para sua pratica docente?
33 respostas

@ Cursos de aperfeigoamento e extensao
de iniciativa propria.
@ Cursos ofertados pela Secretaria
’ Estadual de Educagao.
A Cursos promovidos pela escola.
@ Naio realizei nenhum curso que foi
relevante para minha pratica docente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A presenca de 6,1% de professores (2) que nao identificaram cursos
relevantes para a pratica docente levanta uma discussdo sobre a adequacgao e a
qualidade dos programas de formagéo oferecidos. De acordo com Névoa (1992), é
necessario que os programas de formagdo continuada sejam contextualizados e
respondam as reais necessidades dos docentes e do contexto escolar onde atuam,
0 que implica em um alinhamento entre as politicas de formacdo e as demandas
profissionais. Muitas vezes, os programas de formacéo sdo desenvolvidos de forma
descontextualizada, sem uma anadlise prévia das demandas especificas dos

professores e das caracteristicas das escolas em que atuam. Para Toschi, Oliveira e
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Libaneo (2012), a formagao continuada deve ser capaz de promover uma reflexao
sobre a prépria pratica, incentivando a construgao de conhecimentos que estejam
em sintonia com os desafios cotidianos do professor. Além disso, Tardif (2002)
destaca que os saberes docentes sdo construidos a partir da experiéncia e da
interacdo com o contexto social, o que implica a necessidade de cursos que
valorizem esses saberes e que nao imponham uma visao homogénea e distante da
realidade escolar. Novoa (1992, p. 102) reforga essa ideia ao afirmar que “a
formacédo de professores deve estar enraizada nas necessidades concretas dos
profissionais e das escolas”, indicando que uma formacgao desvinculada da pratica
se torna pouco efetiva e, muitas vezes, desmotivadora. Dessa forma, é essencial
que as politicas de formagéo continuada sejam construidas em didlogo com os
docentes, promovendo uma abordagem participativa e contextualizada que permita
a integracao entre os conhecimentos tedricos e as demandas praticas. Sem essa
conexao, o investimento em formagao corre o risco de ser percebido como
insuficiente ou mesmo irrelevante, como sugere a resposta dos professores. Ainda,
no que se refere a formagao continuada, ao questionarmos aos docentes sobre o
interesse em realizar algum curso e/ou formacgéao, obtivemos as seguintes respostas,

apresentadas no grafico 8.

Grafico 8 — Interesse dos docentes em realizar novos cursos e formagoes

Tem interesse em fazer outros cursos e formagoes?

33 respostas

@ Cursos livres (técnicos/
aperfeigoamento/ extensao).

@ 2° graduagao (licenciatura/
bacharelado).
Pos-graduagéo /afo sensu
(especializagao, MBA).

@ Pos-graduagio stricto sensu
(mestrado, doutorado, pés-doutorado).

@ Nao tenho interesse.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A maior parte dos respondentes, 45,5%, manifesta interesse em continuar

seus estudos com cursos de pos-graduagao stricto sensu, como mestrado,
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doutorado ou pos-doutorado. Esse dado reflete o desejo dos docentes em expandir
suas qualificagdes académicas, alinhando-se a ideia defendida por Toschi, Oliveira e
Libadneo (2012), que destacam a importancia de uma formagdo continua para a
melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento profissional dos educadores.
Ademais, 18,2% dos professores mostram interesse em cursos de pés-graduacgéo
lato sensu (especializagdes e MBA), enquanto 12,1% expressam desejo de realizar
uma segunda graduacdo ou cursos livres de aperfeicoamento técnico. Esses
resultados indicam uma diversidade de interesses formativos entre os docentes,
apontando para diferentes necessidades e perspectivas profissionais. Como coloca
Névoa (1992), a formacdo docente ndo deve ser estatica, mas sim adaptativa,
atendendo as necessidades contextuais e aos objetivos individuais dos professores
em sua trajetoria profissional.

Por outro lado, 12,1% dos professores (4) indicaram nao ter interesse em
novos cursos. Esse dado pode refletir fatores como a sobrecarga de trabalho ou
limitagdes de tempo, questdes comumente abordadas na literatura sobre o desgaste
profissional docente (Tardif, 2002).

ApoOs a analise sobre o interesse de formagao dos docentes, perguntamos de
que forma procuram se capacitar e se formar para exercer a docéncia, permitindo
marcar mais de uma opgao e/ou adicionar outros tipos de estratégias. Obtivemos os

seguintes resultados, conforme apresentado no grafico 9.
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Grafico 9 — Respostas dos docentes da EEAT sobre como buscam se capacitar

e se formar para o exercicio da docéncia

De que forma voceé procura se capacitar e se formar para exercer a docéncia? (Pode marcar mais
de uma opgéo se for o caso).

33 respostas

De forma autodidata 18 (54,5%)

Cursos diversos (pds, cursos
livres, etc.),

Participando de eventos/
palestras,

29 (87,9%)

18 (54,5%)

Participando de reunides de

— 0,
Médulo 2| 11 (33,3%)

Qutros. 1(3%)

Qutros: Tecnélogo. Mestrado, 1(3%)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No grafico 9 podemos identificar as principais formas de capacitagao
escolhidas pelos docentes da EEAT para o exercicio da docéncia. Observamos que
a maioria dos professores (87,9%) opta por cursos diversos, como pos-graduagao e
cursos livres, evidenciando uma preferéncia por formagdes estruturadas e de longa
duracdo. A busca por capacitacdo autodidata e a participacdo em eventos e
palestras também sao estratégias comuns, com uma adesao de 54,5% dos docentes
em ambas as opgdes. Apenas dois docentes (6%) responderam que utilizam outra
estratégia, diferente das anteriormente relacionadas, como programas de formagéo
especificos, cursos de tecndlogo e mestrado.

Onze professores participantes, (33,3%), mencionaram a participagdo em
reunidoes de Modulo 2 como uma forma de capacitagdo. Essa escolha sugere que
atividades organizadas pela propria escola ou instituicdo também desempenham um
papel importante no desenvolvimento profissional dos docentes, complementando as
formagdes externas e autodidatas. Segundo Novoa (2009), a formacdo de
professores precisa ser um processo continuo e plural, em que tanto o apoio
institucional quanto a autonomia individual tém espaco. Nesse contexto, os dados do

grafico ressaltam que os docentes buscam complementar suas praticas pedagdgicas
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tanto com iniciativas proprias quanto com apoio institucional. Isso destaca a
necessidade de uma abordagem de formacao que integre op¢des diversificadas e
fomente um ambiente de aprendizagem colaborativo e continuo, em conformidade
com os interesses e os contextos de atuacdo dos profissionais. Ainda, sobre a
realizacado atividades de formacao continuada, como palestras, cursos presenciais,
on-line, roda de conversa, perguntamos aos docentes, via questionario, se
participaram de alguma dessas atividades nos ultimos 2 anos e por qual instituigao
foi oferecida. Apresentamos as respostas no grafico 10.

Grafico 10 - Participagao dos docentes em ag¢oes de formagao continuada nos

ultimos dois anos

Participou, nos ultimos 2 anos, de alguma capacitacdo (palestras, cursos presenciais ou on-line,
roda de conversa, etc.)?

33 respostas

@ Sim, oferecido pela SEE (Escola de
Formagao).

® Sim, oferecido pela SRE (Metropolitana
C).
Sim, oferecido pela escola.

@ Sim, por iniciativa propria.

@ N3o participei.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Observamos, no grafico 10, que 39,4% dos respondentes (13) participaram de
formagdes por iniciativa propria, evidenciando uma proatividade em seu
desenvolvimento profissional. Em seguida, 33,3% dos docentes (11) participaram de
capacitacbes oferecidas pela SEE (Escola de Formagao), enquanto 9,1%
participaram de formagdes oferecidas pela SRE e 6,1% dos docentes (apenas 2
professores) participaram de formagao promovida pela propria escola, apesar dos
docentes buscarem se capacitar nas reunidées de Mdédulo 2, conforme apontado no
grafico 9 analisado anteriormente. Além disso, 12,1% dos professores (4) afirmaram
nao ter participado de qualquer formagao nesse periodo. O fato de que apenas 6,1%

dos docentes participaram de formacdes oferecidas pela prépria escola revela uma
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fragilidade nas agdes de formagao no contexto interno, o que pode indicar uma falta
de politicas estruturadas de formacédo na instituicdo. Segundo Marcelo Garcia
(1999), a formacdo continuada deveria ser incorporada ao cotidiano escolar,
favorecendo uma cultura colaborativa e o desenvolvimento de praticas
contextualizadas que atendam as demandas especificas do ambiente educacional.

Quanto a parcela do corpo docente que ndo se envolveu em processos de
aprimoramento profissional durante o periodo analisado (12,1%), essa falta de
atualizacdo e capacitacdo pode ter um impacto negativo na qualidade do ensino,
considerando que a formagdo continuada € essencial para acompanhar as
mudancgas e as inovagbes no campo educacional. Libaneo (2013) destaca que o
desenvolvimento continuo dos docentes € essencial para enfrentar os desafios
contemporaneos da educacao, uma vez que promove a atualizagdo dos saberes e
das praticas pedagogicas necessarias para lidar com as demandas dos estudantes e
das politicas educacionais. A auséncia de formacado pode estar relacionada a
diversos fatores, como a sobrecarga de trabalho, a falta de incentivo institucional ou
a falta de programas de formacdo que realmente atendam as necessidades dos
docentes, conforme vimos discutindo ao longo do estudo. Por outro lado, a
participacao proativa dos professores em capacitagdes, representada no grafico pela
maioria, alinha-se com o que Noévoa (1992) defende sobre a autonomia docente: a
formacao continua ndo deve ser uma imposi¢gao, mas uma escolha consciente dos
professores, sendo vital para seu desenvolvimento profissional. Segundo Tardif
(2014, p. 20), "os saberes docentes sdo construidos e reconstruidos ao longo da
experiéncia profissional e das interagbes com os pares e com a comunidade
educativa", o que reforca a importancia das capacitacdes, tanto autbnomas quanto
institucionais.

Por fim, as analises destacaram a relevancia da formagao continuada e do
desenvolvimento profissional dos docentes da EEAT, evidenciando o desejo por
capacitagdes que permitam aprimorar suas praticas pedagdgicas e responder as
demandas da educagao contemporanea. Conforme observado, a maioria dos
professores reconhece a importancia de investir em cursos e formagdes adicionais,
embora enfrentem desafios relacionados a carga de trabalho e a rotina escolar,
fatores que podem dificultar a implementacdo dessas formacbdes no préprio
ambiente escolar (Toschi; Oliveira; Libaneo, 2012; Névoa, 2009). Esse contexto

revela a complexidade do papel docente e a necessidade de suporte institucional
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para que a formacgao seja efetiva e continua. Na préxima subsecéao, aprofundaremos
a discussdo sobre os desafios na implementacdo das atividades extraclasse
docente, analisando os obstaculos praticos e organizacionais que impactam
diretamente a possibilidade de aprimoramento profissional e a execugdo de

atividades além da sala de aula.

3.3.2 Implementacgao e fatores que interferem na efetivagao das

atividades extraclasse

Nesta subsecgédo, em consonancia com o segundo eixo de analise, avaliamos
a percepcado dos docentes e da equipe gestora sobre a implementagcdo e a
efetividade das atividades extraclasse de Moddulo 2, analisando como esses
momentos ocorrem na escola em relagdo as normativas e aos objetivos da SEE/MG.
Nesse sentido, vamos discutir tanto os desafios na organizagdo quanto as
oportunidades de melhoria para tornar as atividades mais eficazes e significativas.

A implementacao das atividades extraclasse docente pode representar um
desafio significativo para algumas escolas, especialmente em contextos escolares
onde a carga de trabalho e as demandas institucionais frequentemente excedem o
tempo disponivel para o planejamento e para a execugdo de atividades
complementares. “O trabalho docente ndo se limita a aula propriamente dita, ele
inclui uma série de atividades complementares, como preparagao, avaliagdo e
desenvolvimento profissional, que exigem tanto tempo quanto as atividades
realizadas em classe” (Tardif, 2002, p. 45).

Conforme ja discutido nos capitulos anteriores, essas atividades extraclasse
sao fundamentais para a qualidade do ensino, uma vez que influenciam diretamente
a preparacdo das aulas e a adaptagcdo do ensino conforme a realidade e
necessidade dos estudantes. No entanto, Libaneo (2013) destaca que a falta de
tempo e o acumulo de responsabilidades sem o devido apoio e estrutura tornam-se
obstaculos, impactando negativamente a efetividade das praticas educativas e a
qualidade de vida dos docentes. Embora o tempo destinado ao estudo, ao
planejamento, a corre¢do de avaliagdes, a formagdo continuada, a capacitagdo e a
outras tarefas complementares seja garantido pelas legislagdes dentro da jornada de

trabalho, muitos professores ainda encontram dificuldades em cumprir essas
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responsabilidades de forma satisfatoria. Dessa forma, compreender os desafios
enfrentados pelos docentes na efetivagdo dessas atividades é essencial para propor
intervengdes que possam promover uma melhor organizagdo do trabalho
pedagogico e o desenvolvimento profissional.

A respeito da implementagcdo e dos desafios relacionados as atividades
extraclasse, questionamos os docentes, por meio do questionario, sobre qual é sua
percepgao acerca da aplicagdo da politica do Modulo 2, que destina 1/3 da carga
horaria do professor para a realizacdo dessas atividades. As respostas estao
apresentadas no quadro 5, sendo transcritas integralmente, com as devidas

correcoes ortograficas.

Quadro 5 — Respostas dos questionarios sobre a perspectiva dos docentes a
respeito da implementagao da politica de Médulo 2, que institui 1/3 da carga
horaria do professor para o cumprimento de atividades extraclasse

(continua)

Como vocé analisa a implementagao dessa politica de Moédulo 2, que
Sujeito institui 1/3 da carga horaria do professor para o cumprimento de

atividades extraclasse?

P1 Proposta muito minimizada, deveria ter um tempo maior.

Ela é importante, mas poderia ser melhor utilizada, por exemplo, com
P2 | aprimoramento e desenvolvimento pessoal e profissional, ou ainda, com a

formacgao continuada.

P3 Proveitosa.

P4 Na maior parte das vezes, dispensaveis.

P5 Bom.
P6 Boa.
P7 Boa.

P8 Importante no sentido de reservar um tempo para o professor colocar seu
trabalho em dia.

P9 Boa.
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(continuacao)

Sujeito

Como voceé analisa a implementagcao dessa politica de Médulo 2, que
institui 1/3 da carga horaria do professor para o cumprimento de

atividades extraclasse?

P10

Acho que poderia ser melhor aproveitada com cursos de formagdes com
mais praticas e menos teoria; que visem melhorar nossa pratica docente de
acordo com a realidade da comunidade escolar (muitas das propostas da
SEE nédo contemplam as varias realidades das diferentes comunidades

escolares).

P11

Quando o cumprimento de atividades extraclasse se trata com objetivo e a

pratica para a finalidade destinada - POSITIVA.

P12

Necessaria.

P13

Essencial.

P14

Acho que a quantidade da carga horaria n&o é suficiente para realizar os

cursos extras.

P15

Essencial. Visto que € um momento de trocas que no dia a dia é quase

impossivel acontecer.

P16

O Mobdulo 2 é necessario, no entanto, ele ndo é utilizado de maneira
pratica. A Secretaria de Educacado poderia usar esses momentos para a
formacgao dos professores. Mas de forma organizada e coordenada em toda

a rede, ao invés de deixar que cada escola faga de forma livre.

P17

Nada a dizer. Preciso me informar mais.

P18

Necessaria, pois serve para direcionar sobre os planejamentos didaticos.

P19

As reunides de Modulo 2, presenciais (na escola), sobrecarregam os
professores devido as discussdes/palestras prolongadas. A rotina do
professor & preenchida por uma quantidade excessiva de tarefas, sendo
assim, ter a liberdade de cumprir Mddulo 2 a distancia, torna o processo
mais confortavel para os professores. A carga horaria € necessaria para
cumprimento das atividades extraclasse, porém deveria ser opcional

cumpri-la nas dependéncias da escola.
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(continuacao)

Como voceé analisa a implementagcao dessa politica de Médulo 2, que

Sujeito| institui 1/3 da carga horaria do professor para o cumprimento de

atividades extraclasse?

P20 Entendo que é positivo. E mais produtivo quando se discute questdes
praticas.

.y Uma politica favoravel, pois ja executamos o Mdédulo 2 ha anos. Pois o
cargo de professor néo se limita a sala de aula.

P22 | Nao tem necessidade.

P23 | Acredito que possibilita uma melhoria na pratica de sala de aula.

P24 | Muito valida e assertiva.

P25 | Bem cansativa e com pouco resultado.
Ajuda os professores a terem um tempo adicional para preparar aulas,

P26 | avaliar trabalhos e se dedicar a outras tarefas significativas fora da sala de
aula.

P27 | Poderia ser menos horas.
Acho que se faz necessaria, pois o professor demanda um tempo extenso
extraclasse para realizacdo de seu planejamento e organizagcdo do seu

- trabalho. Além de um alinhamento com os demais funcionarios da
instituicdo para que o trabalho seja mais produtivo, eficaz e assertivo. As
reunides de Mddulo 2, realizadas com toda a equipe, permitem a partilha de
saberes e contribui para um olhar mais completo sobre o aluno e as turmas.

P29 | Sobrecarga de trabalho, precarizagéo do trabalho do professor.
Importante para a realizagédo de trabalhos que no tempo exercido na escola

P30 nao € suficiente para a organizacdo e elaboragdo das atividades
necessarias para o cumprimento das atividades a serem exercidas dentro
do ambiente escolar.

P31 | Total perda de tempo.

P32 Uma perda de tempo, pois trabalhamos muito mais em casa organizando

as aulas, corrigido provas, exercicios, preenchendo o DED.
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(concluséo)

Como voceé analisa a implementagcao dessa politica de Médulo 2, que
Sujeito| institui 1/3 da carga horaria do professor para o cumprimento de

atividades extraclasse?

P33 | Cansativo e improdutivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para visualizar um panorama geral das opinides dos docentes sobre a
implementagdo da politica de Modulo 2, agrupamos as respostas em 3 grandes
segmentos. No primeiro, consideramos as respostas que caracterizam a politica
como assertiva, boa e positiva, evidenciadas nas respostas de P3, P5, P6, P7, P8,
P11, P12, P13, P15, P18, P20, P21, P23, P24, P26, P28 e P30. No segundo
segmento, agrupamos as respostas que consideram a implementagdo da politica
enquanto ‘regular’, que “ndo esta no ideal’, com sugestdes de melhorias,
evidenciadas nas respostas de P1, P2, P10, P14, P16 e P19. No terceiro segmento,
agrupamos as respostas que consideram a politica como negativa, atribuindo termos
como “desnecessaria’, “total perda de tempo”, “cansativo e improdutivo”,
evidenciada nas falas de P4, P22, P25, P27, P29, P31, P32 e P33.

Observamos que mais da metade (51,5%) dos docentes (17) participantes
analisam a implementagdo da politica de Modulo 2 como positiva, seguido de
(24,2%) dos docentes (8) que a classificam como negativa e 18,1% como regular. A
analise das respostas revela uma diversidade de percepgdes quanto ao uso do
tempo destinado as atividades extraclasse. As opinides variam desde uma viséo
positiva, considerando-as "essencial" (P13) e "necessario" (P12), até uma visao
critica, considerando-as "cansativo" (P33) ou mesmo "perda de tempo" (P31). Muitos
professores reconhecem a importancia do Médulo 2 (apontado em algumas falas
como P8 e P26) para a realizacao de atividades de planejamento e organizacao que
nao seriam possiveis de realizar dentro da carga horaria convencional, destacando a
necessidade de tempo para o aprimoramento de sua pratica docente. A percepcao
da equipe gestora, expressa no relato da EEB1, reforga essa ideia ao afirmar que
“eu acho que o professor tem que ter esse momento, porque se fosse s6 o horario
de sala de aula, ia viver levando servigo para casa” (Entrevistada EEB1, entrevista
concedida em 2024).




95

Contudo, uma parcela significativa dos professores destaca dificuldades em
relacdo a estrutura e a execucido das atividades do Mddulo 2, considerando-as
desgastantes e, em alguns casos, improdutivas. Alguns docentes sugerem que o
tempo poderia ser mais bem aproveitado com formacbes praticas e
contextualizadas, o que reforga a critica de Toschi, Oliveira e Libaneo (2012, p. 45),
que alertam para a inadequacao de algumas politicas de formagéo, argumentando
que “formacdes que desconsideram o contexto especifico da escola e as
necessidades dos professores correm o risco de serem pouco eficazes”. A critica a
falta de adequacdo do conteudo das reunides com as necessidades da pratica
docente diaria aponta para um possivel desalinhamento entre as diretrizes da
Secretaria de Estado de Educacdo e a realidade vivenciada na escola, o que é
reiterado por autores como Tardif (2002, p. 20), que afirma que "os saberes docentes
sdao complexos e multifacetados, exigindo formagdes que respeitem essa
diversidade".

Outro ponto levantado por alguns docentes € o desejo por maior autonomia
no cumprimento dessas horas extraclasse, com sugestées de que o Modulo 2 possa
ser realizado a distancia para otimizar o tempo e reduzir a sobrecarga de trabalho.
Essa perspectiva vai ao encontro das discussdes de autores, como Freire (1996),
que defende a importancia da autonomia docente para uma pratica educativa critica
e engajada, sugerindo que politicas rigidas e pouco flexiveis podem limitar o
potencial de desenvolvimento profissional dos professores. Entretanto, € necessario
observar que as normativas vigentes em Minas Gerais ja contemplam certa
flexibilidade. Conforme disposto no artigo 4°, inciso |, da Resolugao n° 4.968, os
professores podem cumprir metade das horas reservadas ao Médulo 2 “em local de
sua livre escolha, totalizando 4 (quatro) horas semanais” (Minas Gerais, 2024a, p.
[2]). Essa normativa busca equilibrar a necessidade de planejamento coletivo e
individual, proporcionando condigdes para que o docente desenvolva suas
atividades tanto no espaco escolar quanto em locais mais adequados as suas
demandas pessoais. A proposta de maior flexibilizagdo, no entanto, pode afastar os
professores das praticas colaborativas e do trabalho integrado, fundamentais para o
fortalecimento do planejamento pedagdgico e para a construcdo de um ambiente
escolar mais coeso e participativo.

Em tese, as respostas evidenciam tanto o valor que os professores veem na

politica de Modulo 2 quanto as limitagdes estruturais e de implementacdo que,
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segundo os docentes, impedem que esse tempo seja plenamente utilizado para o
seu desenvolvimento profissional e o aprimoramento da pratica pedagdgica.

Em continuidade a analise dos dados, investigamos como sao desenvolvidas
as atividades de Modulo 2 na escola. Para tanto, entrevistamos a equipe gestora e
perguntamos aos docentes, no questionario, como esses momentos ocorrem na
pratica cotidiana. Para responder, solicitamos que considerassem as atividades
coletivas e individuais.

De acordo com as normativas vigentes, os momentos individuais devem ser
cumpridos pelo docente na prépria escola, sem interagdo com os estudantes,
podendo ser aproveitados os horarios vagos entre uma e outra aula, bem como o
periodo entre a troca dos turnos (Minas Gerais, 2024a, p. [3]). Conforme os registros
institucionais analisados, verificamos que a escola segue as orientagbes e
legislagbes vigentes. Entretanto, sobre as atividades coletivas, conforme
evidenciado nas respostas da equipe gestora, constatamos que esses momentos
sdo organizados e planejados conforme a demanda, de projetos e de

encaminhamentos da SEE/MG, pois

na maioria das vezes, elas s&o organizadas a partir de demandas
que vao surgindo. Entdo se tem alguma coisa ja prevista no
calendario, um projeto que a Secretaria de Educagdo encaminha,
uma demanda que é muito especifica da escola que precisa ser
tratado, essa atividade extraclasse ela é agendada, repassada para o
grupo de professores, e faz-se esse acordo entre quem vai fazer a
conducao (Entrevistado VD 2, entrevista concedida em 2024).

Percebemos que, para os momentos de reunides coletivas, ndo ha uma
programacao estruturada, com datas previstas, e que falta clareza quanto a
periodizacdo desses encontros. De acordo com as normativas da SEE, compete ao
diretor escolar “elaborar, com a participacédo do PEB e apoio do EEB, o cronograma
de cumprimento das atividades extraclasse, onde constem os dias, horarios e
atividades a serem desempenhadas” (Minas Gerais, 2024a, p. [4]). Quanto aos
temas abordados, evidenciam-se o “repasse de orientagbes do bimestre” (EEB3), os
“projetos da escola, divisdo de pontos” (VD1), as “demandas da SEE” (VD2) e os
“assuntos administrativos” (EEB2). Cabe dizer que ndao observamos mencédo a

iniciativas de momentos formativos nas respostas da equipe gestora.
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Na percepg¢ao dos docentes, ao responderem ao mesmo questionamento, foi

possivel identificar uma diversidade de praticas e perspectivas. Muitos dos docentes

mencionaram que as atividades extraclasse sdo organizadas principalmente por

meio de reunides e palestras, abordando tanto aspectos administrativos quanto

pedagogicos (P10, P12, P27). Essa visdo é confirmada pela equipe gestora,

conforme evidenciado na fala da especialista entrevistada.

€ um momento que a gente precisa realmente sentar para poder
passar as informacodes, as vezes no coletivo, as vezes no individual.
E a gente também pode estar solicitando pros professores o
planejamento, ou um momento de ta corrigindo planejamento com
eles, ou registro do DED e ta dentro da carga horaria dele
(Entrevistada EEB1, entrevista concedida em 2024).

As respostas dos docentes foram organizadas no quadro 6. Para o registro,

realizamos apenas corre¢des ortograficas, preservando a transcrigdo integral das

opinides dos docentes.

Quadro 6 — Respostas dos questionarios sobre como sao desenvolvidas as

atividades extraclasse pelos professores na EEAT

(continua)

Sujeito

Como sao desenvolvidas as atividades extraclasse (Modulo 2) dos
professores na escola? Para responder, considere as atividades

coletivas e individuais.

Ter uma proposta uUnica para ter um rendimento maior de todas as

P1
disciplinas.
Sao desenvolvidas, na maioria das vezes, por pesquisas na internet e com

P2 pouco tempo entre a preparagao e a aplicagdo. Falta disciplina de parte dos
professores para preparar o conteudo mais atrativo.

P3 | Planejamento.

P4 Avisos pedagogicos, leitura de resolugbes e organizagao geral da rotina
escolar.

P5 | Bons.

P6 | Tranquilas.
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(continuacao)

Sujeito

Como sao desenvolvidas as atividades extraclasse (Médulo 2) dos
professores na escola? Para responder, considere as atividades

coletivas e individuais.

P7 | Palestras, reunides, dindmicas e seminarios.

P8 | S&o realizadas as atividades coletivas e também as individuais.

P9 | Boa.

P10 Com reunides, formagdes continuadas, desenvolvimentos de projetos,
avisos, alinhamentos, repasses da SEE/MG, etc.

P11 De forma a agregar informagbes administrativas relativas aos
procedimentos escolares e pedagogicas.

P12 | Através de formagao por palestras e reunides sobre assuntos internos.

P13 | Reunido.
A atividade deveria acontecer, de forma que os préprios professores

P14 pudessem ajudar solucionar possiveis problemas e elaborar cronogramas
de trabalhos/projetos interdisciplinares e que estdo por vim no calendario
escolar.

P15 4 horas mensais de forma coletiva, sempre em um sabado. As individuais,
de acordo com a carga horaria durante a semana.

P16 | Sé&o realizadas reunides sobre o planejamento escolar.

P17 | Reunides, palestras...

P18 | Com reunides ao longo do ano.
As coletivas s&o para obter orientagdes da equipe gestora e pedagogica. As

P19 | individuais sdo destinadas a planejamentos, DED, corregédo e elaboragao
de atividades.

P20 | S&o mais voltadas para a organizacéao interna da escola.

P21 | Através de reunides e nos horarios de comprimento obrigatorio.

P22 | Planejamento de atividades e projetos para o bimestre.
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(continuacao)

Como sao desenvolvidas as atividades extraclasse (Médulo 2) dos
Sujeito| professores na escola? Para responder, considere as atividades

coletivas e individuais.

Sao realizadas através de reunides coletivas que buscam uma maior
P23 | integracdo do grupo e, também, individualmente, na elaboracdo de

atividades, correcao de atividades, lancamentos.

P24 | Informagdes pedagdgicas e administrativas e decisdes coletivas.

P25 Reunido administrativas, reunides para explanacdo de projetos e
andamento do bimestre.

P26 Os professores tém atividades em grupo, como reunides pedagodgicas, e
individuais, como preparacao de aulas e atualizagao profissional.

P27 | Sempre reunimos para tratarmos de assuntos pedagogicos da escola.

P28 | Reunides pedagodgicas, planejamento de aulas e organizacao do trabalho.

P29 Ficam a cargo do planejamento das atividades escolares, elaboragcédo de
projetos e afins.

Elaboragcdo e correcdo de atividades, realizar cursos de formagao da
P30 | Escola de Formagao do estado, langamento de avaliagdes diagnosticas da
SRE.

P31 | Amesma coisa de sempre, sem objetivo.

As atividades extraclasse desenvolvidas pelos professores na escola
podem ser divididas em atividades coletivas e individuais, cada uma com
P32 | objetivos especificos e métodos de implementagao distintos, como: projetos
em grupos, workshops e palestras, trabalhos de pesquisas, leituras

complementares, tarefas de casa.

P33 | Reunibes administrativas ou pedagdgicas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Ao analisarmos as respostas no quadro 6, verificamos que alguns professores
destacam a importancia das atividades coletivas para a integracao do grupo e o

alinhamento com a equipe gestora e pedagodgica (P19, P23), enquanto outros




100

ressaltam o carater individual dessas atividades, com foco no planejamento e
preparagao de aulas (P19, P26).

Observamos que uma parte dos docentes percebe as atividades como
momentos para organizagao e repasse de informagdes institucionais e pedagogicas
(P4, P10, P21). No entanto, ha criticas quanto a efetividade e a falta de objetivo
dessas praticas (P31), o que sugere uma possivel lacuna entre as expectativas dos
professores e a organizagdo das atividades extraclasse na escola. Além disso,
alguns docentes apontam para a necessidade de um planejamento mais estruturado
e de maior disciplina no preparo das atividades, visando torna-las mais atrativas e
produtivas para o processo educacional (P2, P14).

A variedade de respostas indica que, embora as atividades extraclasse sejam
parte da rotina dos docentes na escola, ha desafios em sua implementacao de forma
a atender as necessidades pedagogicas e, sobretudo, como veremos ao longo desta
analise, de promover uma formacdo continua. Para Névoa (1992), a formacéao
continua deve ser um processo colaborativo e contextualizado, que permita aos
docentes refletirem sobre sua pratica e aprimora-la. Do mesmo modo, Imbernén
(2010) ressalta a importancia de uma formagao que dialogue com a realidade dos
professores, promovendo uma aprendizagem significativa e eficaz. A analise sugere
que essas atividades extraclasse poderiam ser potencializadas para cumprir melhor
esses propositos, promovendo um ambiente de formacéo continua mais estruturado
e alinhado as expectativas dos docentes.

Diante disso, investigamos as percepgdes dos docentes sobre a importancia
da formagdo continuada e sua viabilidade de acontecer na escola, conforme

apresentado no grafico 11.



Grafico 11 — A importancia e viabilidade da formagao continuada para os docentes na EEAT

Com relagao a formacgao continuada em servico:

33 respostas

@ Considero importante, mas néo é
possivel acontecer na escola, devido a
rotina da mesma.

@ Considero importante e possivel de
acontecer na escola.

@ Nao considero importante, pois a
formacéo inicial é suficiente para
exercer a docéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Nenhum docente respondeu que “nao considera importante a formacéao
continuada”. A maioria dos professores (60,6%) considera importante, embora
identifique que é dificil viabiliza-la dentro da escola, devido a rotina de trabalho
intensa. Por outro lado, 39,4% dos respondentes (13) acreditam ser importante e
viavel realizar a formagao continuada na prépria escola, apontando que uma minoria
dos docentes enxerga possibilidades para implementar essa pratica no espago
escolar, apesar dos desafios. Esses dados revelam uma percepcao sobre a
necessidade de aprimoramento profissional, ao mesmo tempo em que aponta para
desafios logisticos que limitam o desenvolvimento dessa pratica no ambiente
escolar.

A fala da especialista entrevistada (EEB1) revela uma perspectiva otimista em
relagao as oportunidades de formacgéo continua oferecidas pelo estado, destacando
a importancia de cursos e capacitagées disponibilizados via e-mail. Segundo a

entrevistada:

Eu acho que ele pode, igual tem: o estado oferece muitos cursos né,
sempre ta chegando no e-mail, e eles podem se cadastrar para estar
fazendo esses cursos. E € um momento né, que eles estdo
recebendo para, ali dedicar, e melhorar o conhecimento. Acho que
eles podem usar o tempo para se aperfeicoar dessa maneira. E
lendo também né, os informes que estdo sempre sendo mandados, a
legislagdo, porque também traz o conhecimento das normas gerais
do estado para ele poder ter esse conhecimento, dos direitos deles,
dos deveres (Entrevistada EEB1, entrevista concedida em 2024).

Contudo, é preciso reconhecer que a oferta de cursos, por si s6, nao garante
a efetividade da formagéo continuada. Toschi, Oliveira e Libaneo (2012) destacam
que as formacgdes precisam ser contextualizadas e dialogar com as demandas
praticas do ambiente escolar, promovendo aprendizagens significativas e aplicaveis
a realidade dos docentes. Assim, embora a disponibilidade de capacitagdes seja
relevante, cabe a gestdo escolar promover estratégias que articulem essas
oportunidades com as necessidades especificas do corpo docente, potencializando
o impacto das formacgdes no cotidiano pedagdgico.

Com base no exposto, no intuito de aprofundar a reflexdo sobre a formagao
continuada no contexto escolar, analisamos as opinides dos docentes acerca da
viabilidade de realizar essa formagao durante as reunides pedagogicas do Mddulo 2

realizadas na escola. Solicitamos ao corpo docente que marcasse, dentre quatro
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opgdes, qual mais se aproximava de sua opinido. Os resultados estdo apresentados

no grafico 12.

Grafico 12 — Opinidao dos docentes sobre formagao continuada nas reunides

pedagégicas de Moédulo 2

Sobre realizar formagao continuada em contexto nas reunides pedagogicas do Médulo 2, qual

resposta se aproxima mais da sua opiniao?
33 respostas

@ Criar outros espagos para os avisos e utilizar
todas as reuniées de Modulo 2 para formacgéo
continuada da equipe.

@ Reservar algumas reunides ao longo do ano para
fazer a formagao continuada em servigo.

Buscar parcerias (Empresas, Universidades, etc.)
para promover a formagao continuada na escola.

@ Naio acredito ser possivel realizar formagao
continuada em servigo nas reuniées de Médulo 2.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

De um total de 33 respostas, a maior parte dos respondentes (48,5%) acredita
que a melhor alternativa para a formacéo continuada seria a busca por parcerias
externas, como empresas e universidades. Esse dado mostra que os professores
enxergam valor na colaboragdo com instituigbes externas, o que pode trazer novas
perspectivas e conhecimentos para o ambiente escolar. Névoa (1992, p. 89) defende
a formacgao continuada como um processo que se beneficia da interagdo com outros
profissionais e instituicdes, uma vez que “a escola ndo pode ser um espago fechado,
mas um local onde circulam ideias e praticas, integrando o saber local com o saber
mais amplo”. No entanto, isso evidencia que os docentes indicam a necessidade de
suporte institucional e estrutural para que ela seja efetivamente implementada. A
busca por parcerias externas surge como uma possivel solugdo, embora a
sobrecarga de tarefas e a limitagcdo de tempo ainda representem obstaculos para o
desenvolvimento profissional continuo dos professores.

Outro grupo significativo (21,2%) prefere reservar algumas reunidées ao longo

do ano para a formagdao em contexto, o que revela uma preocupagdo com 0O uso
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eficiente do tempo e com a sobrecarga de atividades nas reunides. Tardif (2002)
argumenta que o tempo dedicado a formagao precisa ser bem planejado para que
nao se torne mais uma fonte de pressao para os professores, mas, ao contrario, que
possa realmente agregar valor a sua pratica docente. Veremos ao longo do estudo,
que esses dados foram considerados na elaboracéo das agdes propostas no PAE.

Apenas 12,1% dos professores (4) sugeriram a ideia de utilizar todas as
reunides do Mdédulo 2 exclusivamente para a formacido continuada, indicando que
poucos veem essa abordagem como viavel. Essa baixa adesao afirma novamente a
percepcao de que as reunides pedagodgicas ja possuem muitas demandas e que
utilizar todo o tempo para a formagcdo pode comprometer outras necessidades
urgentes da escola, como questdes organizacionais e discussdes sobre o cotidiano
escolar.

Por fim, 18,2% dos respondentes (6) expressaram ceticismo em relagao a
possibilidade de realizar formagao continuada no Mdédulo 2, o que aponta para uma
desconfianca quanto a viabilidade dessa proposta no contexto da escola, também
evidenciada no grafico 10, em que 60,6% dos participantes responderam que apesar
de importante “ndo consideram ser possivel acontecer na escola devido a rotina da
mesma”. Enquanto ha uma clara valorizacdo da importancia do aprimoramento
profissional, a estrutura escolar e a sobrecarga de trabalho parecem limitar a
concretizagado dessa pratica. Essa situacao reflete o que Imbernén (2010) descreve
como a "crise do modelo de formacéo tradicional", em que as escolas, pressionadas
por demandas burocraticas e operacionais, acabam relegando a formagcédo a um
plano secundario.

Em continuidade a analise do estudo, apds examinarmos a percepc¢ao dos
sujeitos sobre a implementagao da politica do Modulo 2, o desenvolvimento dessas
atividades na escola e a viabilidade da formacado continuada no contexto escolar,
investigamos suas opinides acerca da fungao das atividades extraclasse.

As entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora reforgaram a
importancia das atividades extraclasse para o alinhamento pedagdgico e a formagao

continuada, apesar dos desafios observados. Um vice-diretor destacou que

os tempos vao mudando, os conceitos em alguns casos podem
mudar, mas os estudantes mudam, fazer pedagogico muda, a rotina
muda, entdo €& extremamente importante para a formacao
profissional do docente que ele continue participando do maddulo
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coletivo e também do mdédulo individual, que é quando ele vai se
profissionalizar dentro da carreira docente (Entrevistada VD2,
entrevista concedida em 2024).

A visdo da equipe gestora, evidenciada nas entrevistas, demonstra estar

alinhada aos objetivos propostos nas legislagdes para as atividades extraclasse.

Quanto a percepcéao dos professores, as respostas, obtidas por meio do questionario

aplicado, foram transcritas na integra e sintetizadas no quadro 7.

Quadro 7 — Respostas dos questionarios sobre qual a fungao das atividades

extraclasse (Médulo 2) realizadas pelos professores

(continua)
Sujeito Para vocé, qual é a fungao das atividades extraclasse (Médulo 2)
realizadas pelos professores?
P1 Preenchimento de diario, planilhas etc.
P> Para atualizar conteudos e preparar o planejamento a ser aplicado e para
alinhamento de equipes.
p3 Melhorar seu desempenho em sala de aula, pois ja tera organizado seu
material de trabalho.
P4 | Planejamento de aulas e correcao de atividades.
P5 | Bom.
P6 | Preparagao de aulas e atendimento aos pais.
P7 | Preparar aulas, corrigir provas, elaborar atividades e preencher o diario.
P8 | Ajudar o professor a organizar seu dia a dia escolar.
P9 | Melhora cada vez mais.
P10 | Alinhar as informacgdes pertinentes ao desenvolvimento escolar.
P11 | Seria de planejamento e elaboragao de conteudo a ser ministrado.
P12 | Planejamento de aulas e rotina escolar.
P13 | Esclarecimentos.
Colaboragdo de todos para um bom desenvolvimento da escola e a
P14 | comunidade que a cerca. Elaboragédo de projetos e colocar em dia servigos

que nao foram possiveis de realizar durante o més.
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(continuacao)

Para vocé, qual é a funcdao das atividades extraclasse (Médulo 2)

Sujeito

realizadas pelos professores?

P15 Momento para planejar e me preparar para a pratica. Além de diminuir meu
trabalho em casa.
As atividades de Mdédulo 2 servem para que o professor tenha um tempo de
planejamento pedagégico. E o momento em que ele pode planejar aulas,

P16 | corrigir atividades e se reunir com seus pares para propor solugdes para 0s
problemas dos alunos e atividades pedagdgicas que promovam e
melhorem o aprendizado dos alunos.

P17 | Cumprimento de horario na escola.

P18 | Seguir o planejamento.
A funcao é planejar e elaborar as aulas, atividades e avaliagbes, e também

P19 | preencher o diario. E havendo necessidade, atender demandas de pais e
alunos.

P20 Acertar os ponteiros a fim de que o resultado dos alunos seja mais
satisfatorio.

P21 | Para se organizarem.

P22 | Elaboracgao de projetos bimestrais.

P23 | Um momento para pensar e repensar o seu fazer em sala de aula.

P24 | Preenchimento de diarios, elaboragao e corre¢ao de atividades.

P25 | Planejamento do trabalho.

P26 | Ampliar a qualidade do aprendizado dos alunos.

P27 | Conhecimento, capacitacao.

P28 | Planejamento e preenchimento do diario.

P29 Na maioria das vezes, sobrecarga de trabalho e burocracia desnecessaria,
0 que gera frustragdo, cansaco e repulsa do trabalho em grupo.

P30 Realizar atividades e cumprir com deveres. Que ndo daria tempo, sem o
Maodulo 2.

P31 | Preencher papelada.
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(concluséo)

Para vocé, qual é a funcdao das atividades extraclasse (Médulo 2)

Sujeito )
realizadas pelos professores?
As atividades extraclasse desempenham um papel crucial no processo
P32 educativo, complementando o ensino realizado em sala de aula, essas

atividades sao, portanto, uma extenséo vital do ensino em sala de aula,

contribuindo para uma educagao mais completa e eficaz.

P33 | Acompanhamento pedagdgico.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As respostas revelam uma ampla variedade de percepgdes, demonstrando
que, para muitos professores, esse momento € essencial para atividades de
planejamento pedagogico, organizagdo administrativa e, em alguns casos, para
reflexdo e desenvolvimento profissional. Contudo, também se destacam opinides
que refletem um sentimento de sobrecarga burocratica, indicando uma possivel
frustragdo com o acumulo de tarefas administrativas, como o preenchimento de
diarios e papelada (P1, P7, P24, P31).

Esse contraste nas respostas pode ser interpretado a luz da teoria de Tardif
(2002), que argumenta que o trabalho docente vai além das atividades diretamente
relacionadas ao ensino em sala de aula e envolve uma série de responsabilidades
administrativas e burocraticas, que muitas vezes sobrecarregam o professor.
Segundo o autor, “os professores estdo constantemente divididos entre as tarefas
pedagogicas e as exigéncias burocraticas da escola, o que muitas vezes leva ao
esgotamento e a desmotivagcao” (Tardif, 2002, p. 89). Esse sentimento de
sobrecarga, mencionado explicitamente por alguns professores (P29, P30), pode
impactar negativamente o clima escolar e a qualidade das praticas pedagdgicas.
Sobre esse aspecto, o relato de um vice-diretor entrevistado evidencia uma

percepgao critica sobre o uso inadequado do Moédulo 2 na escola pesquisada.

O tempo que a gente planeja, nem sempre ele é tao util, pensando
na questao da utilidade, efetivamente para planejar. Porque muitas
vezes se confunde o periodo em que vocé trabalha com extraclasse,
com o periodo burocratico. A minha visdo é, que é um periodo de
planejamento e ndo é um periodo burocratico. Entdo, por mais que
eu fale para vocé assim, as pessoas vao usar o Médulo 2 Coletivo
para preencher documento? poder até pode, mas ta errado. Tempo
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individual pode ser usado para isso. [...] entao, infelizmente as vezes
as pessoas utilizam como tempo burocratico, quando na verdade é
um tempo de planejamento pedagodgico né, para agdes que sdo
pedagogicas, que sado as trocas (Entrevistado VD2, entrevista
concedida em 2024).

Nesse sentido, a fala do gestor somado ao que é apresentado na literatura,
destaca a necessidade de reconfigurar o uso do Mdédulo 2, garantindo que ele seja
efetivamente aproveitado para praticas pedagdgicas e planejamentos.

Por outro lado, alguns docentes enfatizam que o Moddulo 2 oferece um
momento para a preparagdo das aulas e o planejamento de atividades que
promovem a qualidade do ensino e o aprendizado dos alunos (P3, P15, P16).
Toschi, Oliveira e Libaneo (2012, p. 70) destacam a importancia do planejamento
pedagogico como uma ferramenta fundamental para a pratica docente, afirmando
que “planejar é organizar-se para uma agado consciente e orientada para fins
especificos”. Assim, o Modulo 2 pode ser visto como uma oportunidade para o
professor organizar suas atividades, refletir sobre sua pratica e buscar formas de
melhorar o desempenho académico dos alunos, conforme apontado por alguns
respondentes (P10, P19, P23).

Outro aspecto relevante nas respostas € o uso desse tempo para alinhamento
e colaboracdo entre os docentes, mencionada por alguns professores (P2, P14,
P16). Segundo Névoa (1992), a colaboragédo entre professores e o trabalho em
equipe sado fundamentais para o desenvolvimento de uma pratica pedagogica
coerente e para a construcdo de uma comunidade escolar mais unida e
comprometida. O autor argumenta que “o trabalho colaborativo promove o
desenvolvimento de competéncias coletivas e o fortalecimento dos vinculos
profissionais, o que contribui para uma educag¢ao de maior qualidade” (N6voa, 1992,
p. 123).

Por fim, poucas respostas indicam um reconhecimento do Médulo 2 como um
momento para capacitacdo e desenvolvimento continuo (P27). A formacgao
continuada é essencial para o aprimoramento das praticas docentes, permitindo que
os professores estejam sempre atualizados em relagdo as novas metodologias e
demandas educacionais (Toschi; Oliveira; Libadneo, 2012). Contudo, a baixa
relevincia dada a formacdo enquanto importante momento de atividades

extraclasse, nesse periodo, pode sugerir uma necessidade de reestruturagcdo e
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planejamento da carga horaria para que mais tempo possa ser empregado aos
momentos de formacgao continuada.

As normativas estaduais, conforme discutido no capitulo 2, Resolugdo n°
4.968 (Minas Gerais, 2024a) e Memorando Circular 2.663 (Minas Gerais, 2016a)
orientam e apresentam sugestdes de atividades que podem ser realizadas nos

momentos de Modulo 2, a saber

¢ elaboracdo e planejamento de aulas e atividades;

e analise dos resultados das avaliacbes internas e externas para
elaboracao dos planos de trabalho e das atividades pedagdgicas;

e elaboragao, em conjunto com a Direcdo e Supervisio, de critérios
complementares para atribuicdo de turmas, aulas e fungdes;

e andlise dos resultados finais dos estudantes a cada ano letivo;

e avaliacdo dos trabalhos realizados, revisdo das acgdes e
replanejamento;

e elaboracdo de instrumentos para acompanhar e avaliar,
sistematicamente, os estudantes, durante todo o processo de ensino
e aprendizagem;

e elaboragdo de atividades de ensino e aprendizagem a partir das
necessidades evidenciadas pela avaliagdo diagnéstica dos
estudantes;

¢ producao, analise e escolha de materiais didatico-pedagdgicos;

e atualizagdo dos registros de acompanhamento dos estudantes e
dos diarios de classes;

e participagao no processo de planejamento, execucdo, controle e
avaliacdo do Projeto Politico-pedagdgico da escola;

e claboragdo do plano de atividades sistematicas de
acompanhamento pedagdgico diferenciado para estudantes de baixo
desempenho;

e participacao na elaboragdo do Calendario Escolar e do Regimento
Escolar da unidade de ensino;

e realizacao de reunides de Conselho de Classe;

e colaboracdo nas atividades de articulacdo da Escola com as
familias e a comunidade;

e participacédo na elaboracédo das atividades a serem desenvolvidas
com os estudantes em progressdo parcial, juntamente com o
professor do componente curricular do ano anterior;

e outras atividades consideradas pela Superintendéncia Regional de
Ensino ou pela direcdo da escola destinadas a implementagao do
Projeto Politico-pedagdgico (Minas Gerais, 2016a, p. [6]).

Diante da diversidade de atividades sugeridas nas normativas vigentes,
levantamos os dados de quais atividades extraclasse os docentes da EEAT mais
realizam durante o tempo de Mddulo 2. Na busca de obtermos uma viséo geral das

atividades mais realizadas, solicitamos que eles indicassem as 3 atividades que
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estdo mais proximas ao seu contexto de trabalho. Apresentamos as respostas

obtidas no grafico 13.
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Grafico 13 — Respostas dos questionarios sobre as atividades extraclasse mais realizada entre os docentes da EEAT no
Médulo 2

Quais sao as atividades que voceé utiliza mais tempo durante o horario de Médulo 2? (Marque 3 das
alternativas que estdo mais préximas da sua realidade).

33 respostas

Reunido Pedagégica. 13 (39,4%)

Preenchimento de diarios.

20 (60,6%)
Elaboragéao de relatorio.

7 (21,2%)

Elaboragao/Corregédo de Atividades/Avaliagdes. 26 (78,8%)

Preparacao de materiais didaticos.

19 (57,6%)
17 (51,5%)

Planejamento Anual/Semanal/Diario.

Capacitagao/Licenciatura/Especializagao de
iniciativa propria. 2 (6,1%)
2 (6,1%)

4 (12,1%)

Atendimento a estudantes/pais ou responsaveis.

Outras Atividades.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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O gréfico 13 reflete a distribuicdo de tempo que os docentes da escola
dedicam a diferentes atividades extraclasse durante o horario do Modulo 2.
Observamos que as atividades que demandam mais tempo dos professores sdo a
“‘Elaboragdo e Corregao de Atividades”, com 78,8% das respostas, seguida pelo
“Preenchimento de Diarios” (60,6%) e a “Preparacdo de Materiais Didaticos”
(57,6%). Outras atividades, como “Planejamento Anual/Semanal” (51,5%) e
‘Reunido Pedagdgica” (39,4%), também foram significativas, enquanto a
participagdo em "Capacitagdo” e “Atendimento a estudantes e pais” foi minima, cada
uma representando 6,1% das respostas.

A predominancia de atividades voltadas a corregdo, a elaboragdo e a
documentagéo reflete uma sobrecarga administrativa e pedagogica, que limita o
tempo disponivel para atividades de formagdo e interacdo com a comunidade
escolar. Segundo Tardif (2002, p. 89), “a organizacdo do trabalho docente
frequentemente coloca os professores em um dilema entre as tarefas pedagdgicas e
as exigéncias burocraticas e administrativas, o que impacta a qualidade do ensino e
o desenvolvimento profissional”. A énfase em tarefas burocraticas, como o
preenchimento de diarios e a elaboragao de relatorios, demonstra que os docentes
da EEAT estdo sobrecarregados com atividades que, embora essenciais para a
gestao escolar, podem n&o contribuir diretamente para o desenvolvimento das
praticas pedagogicas inovadoras.

Além disso, a baixa participacdo em atividades de capacitacdo pode indicar
uma lacuna importante no desenvolvimento continuo dos professores. Toschi,
Oliveira e Libaneo (2012, p. 102) argumentam que “a formagao continuada é
essencial para que os docentes possam atualizar suas praticas e atender as
demandas de uma educacdo em constante transformacido”. A pouca adesdo a
atividades formativas, apontada pelo grafico, revela que ha pouca prioridade (ou
oportunidade) para o desenvolvimento profissional na rotina dos professores, o que
pode comprometer a qualidade das praticas pedagdgicas e a adaptagcdo as novas
demandas educacionais.

Considerando a importancia das atividades extraclasse (Médulo 2) para a
pratica docente, é relevante examinar como os professores percebem o impacto
dessas atividades em seu trabalho diario. Conforme exposto, o Mddulo 2 tem o
potencial de servir como um espaco de planejamento, de alinhamento pedagdgico e

de desenvolvimento profissional, além de possibilitar a organizacdo de tarefas



113

administrativas e o fortalecimento da colaboragdo entre colegas. No entanto, o
impacto real dessas atividades sobre a pratica pedagdgica é influenciado pela
maneira como sao estruturadas e percebidas pelos professores, o que pode variar
amplamente de acordo com as condi¢des de trabalho e as demandas institucionais.
Nessa perspectiva, questionamos aos docentes como as atividades de Mddulo 2,
desenvolvidas na escola, tem impacto sobre sua pratica docente. Veremos que a
visdo sobre as atividades extraclasse oscila entre o reconhecimento de seu valor
para a organizagado pedagodgica e um sentimento de sobrecarga e desconexao com
a realidade da sala de aula. Essa dualidade reflete o desafio de alinhar as politicas e
normativas estabelecidas pela SEE/MG com as necessidades e expectativas dos
professores. Registramos as respostas dos docentes na integra, apenas com as

devidas corregdes ortograficas, conforme apresentado no quadro 8.

Quadro 8 — Respostas dos questionarios sobre como as atividades extraclasse
(Médulo 2), desenvolvidas na escola, tém impacto sobre sua pratica docente

(continua)

ST Como as atividades extraclasse (Médulo 2), desenvolvidas na escola,
ujeito
tém impacto sobre sua pratica docente?

P1 Desenvolver as propostas pedagogica.

P> Ela provoca o alinhamento das equipes e subsidia o planejamento a ser
aplicado.

p3 Impacto positivo, pois € um momento reservado para focar em fatores do
meu trabalho que, se nao fosse este momento.... talvez ndo ocorreria.

Sincera e respeitosamente, ndo sinto que tenha qualquer impacto na
P4 maioria das vezes. No entanto, importante ressaltar que isso se aplica a

todas escolas em que ja trabalhei.

P5 | Maior conhecimento pedagdgico.

P6 | Tem impactado pouco, pois ndo vejo interesse dos colegas.

P7 Impacta na orientagédo e em um melhor conhecimento da rotina escolar.

Pg Muitas das vezes € importante para esclarecer pontos necessarios do ano
letivo.

P9 | Sim.
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(continuacao)

Sujeito

Como as atividades extraclasse (Médulo 2), desenvolvidas na escola,
tém impacto sobre sua pratica docente?

O impacto € minimo, uma vez que sdo muitos assuntos, muitas
informagdes, pouco tempo para estimular novas praticas docentes que

realmente vao de encontro as nossas realidades da sala de aula. A

P10 | SEE/MG sempre cria projetos, que quase nunca estdao de acordo com as
realidades da sala de aula e comunidades escolares; a sensagdo € como
se os elaboradores de projetos da SEE/MG nunca tivessem passado pela
realidade das salas de aulas nos dias atuais.

P11 No momento, indiferente, pois ndo consegue agregar ao que de fato é
necessario.

P12 | Como alinhamento de informagdes para melhor funcionamento escolar.

P13 | Controle de alunos em sala.

P14 Possibilidade de colocar em dia as atividades que n&o foram possiveis de
realizar durante o més.

P15 A partilha sempre nos leva a reflexdo das praticas pessoais e isso nos faz
crescer.

Nao tem impactado positivamente, visto que as reunides sdo muito focadas

P16 | em problemas disciplinares dos alunos ao invés do desenvolvimento de
projetos pedagogicos da escola.

P17 | Ajuda a colocar em pratica o aprendizado e motiva a fazer o meu melhor.

P18 | Importante, pois consigo ter um direcionamento sobre o plano escolar.

Nado é possivel aproveitar plenamente o tempo de Modulo 2 dentro da

P19 escola, portanto, as atividades extraclasse sao desenvolvidas, em sua
maioria, em casa, isso impacta tornando o processo da rotina docente mais
cansativo.

P20 As consideracbes feitas pelos formadores me ajudam a ter um maior
dominio sobre o trabalho a ser realizado.

P21 | Somente como uma complementacgao de informagdes.

P22

Irrelevante....rotina exaustiva.
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(concluséo)

Sujeito

Como as atividades extraclasse (Médulo 2), desenvolvidas na escola,
tém impacto sobre sua pratica docente?

Apresentam orientagdes mais direcionadas de como proceder no cotidiano

P23
escolar.

P24 Definicbes de estratégias e orientagbes sobre a aplicabilidade dos
normativos da SEE/MG.

P25 | Nada a declarar.
As atividades extraclasse ndo apenas favorecem os alunos, como também

P26 | influenciam de forma relevante o meu progresso profissional como
educadora.

P27 | Atroca de experiéncia.

P28 | Elas ajudam na melhor organizagado da minha pratica docente.
Ajudam a planejar as atividades das escolas, mas muitas vezes geram

P29 | sobrecarga de trabalho, cansaco fisico e mental, estresse do grupo de
professores.

P30 Atualizagdo dos dados efetivos na organizagdo escolar, conhecimento
sobre a estrutura e funcionamento da escola.

P31 Muito pouco. Os temas abordados estdo fora da realidade da maioria dos
professores.

P32 | Enriquecimento curricular, desenvolvimento de novas competéncias.

P33 N&o gera impacto, pois os grandes resultados vém de planejamento feito

em casa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Assim como identificado anteriormente, as percepg¢des dos docentes quanto a

funcado das atividades extraclasse de Moddulo 2 sdo variadas. No quadro 8 as

respostas obtidas também evidenciam uma percepcdo mista quanto ao impacto

dessas atividades na pratica docente. Um numero consideravel de professores

indica que esses momentos tém potencial para colaborar com o planejamento e

alinhamento pedagédgico (P2, P7, P8), bem como para a reflexdo das praticas

pessoais (P15) e o progresso profissional (P26).
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A equipe gestora destaca a relevancia do Modulo 2 como uma oportunidade
de formagao continua para os docentes, permitindo-lhes aprimorar suas praticas

pedagogicas, conforme evidenciado na fala do vice-diretor entrevistado.

Como a gente nao volta pra universidade para fazer tipo. ‘olha, eu
vou voltar Ia para pro banco universitario porque ta faltando isso’, ‘eu
tenho que voltar pro meu professor me ensinar de novo’. Nao! Vocé
faz isso por meio da sua formacgdo, que € uma pods-graduacao,
mestrado, doutorado, os cursos de capacitagao, mas também pelo
Médulo 2 que pode ser utilizado para isso (Entrevistado VD2,
entrevista concedida em 2024).

Essa perspectiva esta alinhada a visdao de Novoa (1992), que enfatiza a
importancia da formacdo continua como um processo essencial para o
desenvolvimento profissional do professor, permitindo que ele reflita sobre sua
pratica e busque inovag¢des pedagogicas. O autor afirma que "a formagéo continua
deve estar integrada a pratica docente, possibilitando que o professor seja autor do
seu proprio desenvolvimento" (N6évoa, 1992, p. 25). Dessa forma, o Médulo 2 é uma
ferramenta estratégica que pode ser aproveitada para promover a atualizagéo
profissional e a reflexdo critica sobre o ensino, desde que seja utilizado de maneira
planejada e articulada com as necessidades reais da pratica educativa.

Contudo, ha uma significativa parcela dos docentes que percebe o Mddulo 2
com limitagdes em seu impacto efetivo na pratica, mencionando que ele poderia ser
mais direcionado para atender as necessidades reais das salas de aula e do
contexto escolar. Por exemplo, P10 observa que os projetos propostos pela SEE/MG
raramente refletem a realidade dos professores, gerando um descompasso entre as
expectativas e as condigbes concretas de trabalho. Sobre esses projetos da SEE e
SRE, a EEB 3 reforca que o excesso de demandas dificulta o trabalho. Para a
especialista, “os setores da SRE n&o conversam entre si. Ai vem o SIGAE"" que

demanda uma coisa, vem o PRA'? que demanda outra coisa, e nisso tudo a gente

" O Sistema de Gestdo para o Avango Continuo da Educagéo (SIGAE) é uma plataforma
para monitoramento das etapas do Circuito de Gestdo Mineiro, metodologia do programa
Jovem de Futuro. Para mais informacoes, ver:
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/jovem-de-futuro/.

2.0 Plano de recomposig¢do de Aprendizagens (PRA) é uma inciativa da SEE/MG, que tem
como objetivo reduzir a defasagem do ensino e de aprendizagens com a elaboracdo de
estratégias de ensino, com foco na recomposicao das aprendizagens, por meio das
habilidades da BNCC e do Curriculo Referéncia de MG. Para mais informaces, acesse:
https://www.educacao.mg.gov.br/pra/.
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tem outras demandas que vao surgindo” (Entrevistada EEB3, entrevista concedida
em 2024). Tardif (2002) argumenta que a formagao docente precisa considerar os
saberes experienciais e as especificidades do contexto em que o professor atua.
Quando isso ndo ocorre, ha o risco de se criar um ambiente de desmotivagao e
ceticismo entre os docentes, que percebem as iniciativas formativas como
desconectadas de suas necessidades diarias.

Além disso, em varias outras questbes os professores apontam que as
atividades extraclasse podem ser exaustivas e pouco produtivas, gerando uma
sobrecarga, que muitas vezes precisa ser gerida fora do ambiente escolar, como
relatado por P19 e P33. Essa percepcao de desgaste & reforgcada por Toschi,
Oliveira e Libaneo (2012), que criticam a falta de planejamento adequado e a
sobrecarga de tarefas extraclasse impostas aos professores. Para ele, essa situagao
leva ao esgotamento e reduz a capacidade de inovagao na pratica pedagodgica,
prejudicando tanto o desenvolvimento profissional quanto a qualidade do ensino
oferecido.

Adicionalmente, professores como P4 e P22 indicam que, em muitas
ocasides, as atividades nao geram impacto significativo, sendo consideradas
irrelevantes ou desnecessarias. Tal entendimento pode estar relacionado a falta de
compreensao quanto aos objetivos da politica de Modulo 2, visto que, conforme ja
discutido, ela garante ao professor um tempo dentro de sua jornada de trabalho,
destinado ao planejamento e ao desenvolvimento profissional. Esse dado levanta
questionamentos sobre a organizagao e a gestdo das atividades extraclasse, uma
vez que a implementagdao de politicas educacionais efetivas deve se basear em
didlogos continuos com os profissionais da Educacgéo para ajustar as propostas a
realidade de cada contexto escolar. Segundo Toschi, Oliveira e Libaneo (2012), é
fundamental que as atividades pedagdgicas contemplem a realidade dos docentes e
respeitem suas demandas e limitagbes para que possam realmente contribuir com o
aprimoramento da pratica docente. Portanto, percebemos uma dicotomia entre as
potencialidades tedricas do Mddulo 2 e sua pratica efetiva na escola EEAT. O
desafio, conforme Novoa (1992), é garantir que as atividades extraclasse sejam
mais do que momentos de formagao pontuais, transformando-se em espacos de real
apoio, troca e valorizacdo da pratica docente. E mais uma vez, tal contexto aponta
para a necessidade de que as politicas educacionais priorizem a escuta dos

docentes e promovam adaptagdes que contemplem cada realidade, favorecendo o
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desenvolvimento continuo dos professores e, consequentemente, a melhoria da
qualidade da Educacao.

Considerando as propostas do Mddulo 2, de acordo com as normativas
vigentes, que objetivam “agdes de estudo, planejamento e avaliagdo inerentes ao
cargo de professor, realizadas para aperfeigoar sua pratica de sala de aula e garantir
0 sucesso dos estudantes no processo de ensino e aprendizagem” (Minas Gerais,
20164, p. [2]) e também “acdes de capacitacdo, formagao continuada, planejamento,
avaliagao e reunides, bem como outras acdes relativas as atribuicoes especificas do
cargo de professor, que nado configurem o exercicio da docéncia” (Minas Gerais,
2016a, p. [2]), utilizamos perguntas do questionario da pesquisa para investigar em
que nivel as acdes realizadas durante o Mddulo 2, tanto nas reunides coletivas
quanto nos momentos individuais, impactam sobre a pratica dos docentes.
Solicitamos que os participantes, ao avaliarem as proposi¢ées conforme quadro 9,
indicassem seu grau de concordancia, considerando uma escala de 1 a 5, em que 1
€ o menor nivel (representa baixa concordancia), portanto, pouco impacto na pratica
docente, e 5 (maior nivel) indica alta concordancia, refletindo um impacto maior nas
praticas dos professores participantes da pesquisa. O quadro 9 apresenta a

quantidade de professores em cada nivel de concordancia para cada proposicao.
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Quadro 9 - Nivel de impacto das atividades extraclasse desenvolvidas na

escola sobre a pratica docente na perspectiva dos professores da EEAT

Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel

Proposicoes
ez 1 2 3 4 5

Promove a formagao continuada dos professores
11 4 8 6 4
no espacgo escolar.

Possibilita discussodes tedricas e praticas entre os

docentes da escola.

Diminui a carga de trabalho a ser levada para
13 2 8 5 5
casa.

Permite o planejamento coletivo 3 6 11 6 7

Possibilita o planejamento de atividades com

acompanhamento da equipe gestora.

Valoriza o docente por disponibilizar 1/3 da carga

horaria do cargo para atividades extraclasse.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A analise dos niveis atribuidos pelos docentes revela uma variabilidade
consideravel nas respostas, com destaque para alguns itens. Em relagdo a
“Formacao continuada dos professores no espago escolar”, as respostas variam,
mas é relevante notar que a maioria dos docentes avalia esse impacto em niveis
baixos (1 e 3), sugerindo uma insatisfacdo ou descrenga quanto a eficacia das
atividades extraclasse para promover uma formagao consistente no espago escolar.
Na visao da equipe gestora, ha uma falta de compreensao dos docentes quanto ao
aproveitamento das atividades extraclasse para reflexao da sua pratica. Conforme

evidenciado na fala do vice-diretor entrevistado, grande parte dos professores

acaba utilizando esse momento, ndo para reflexdo pedagogica, mas
para cumprimento burocratico. Entado quando vocé vé um professor,
muitas vezes preenchendo uma planilha, preenchendo um diario, ou
corrigindo uma série de provas, muitas vezes sao provas que ele faz
a corregao sem a reflexao, que sao questdes fechadas. Ele corrige
com um gabarito usando uma mascara que nao permite que ele
saiba quais as questdes estdo sendo mais erradas, quais estdo
sendo mais acertadas pelos estudantes. Eu percebo que se torna um
momento muito mecanico, eh, porque ha essa certa incompreensao
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da reflexdo da pratica (Entrevistado VD2, entrevista concedida em
2024).

Toschi, Oliveira e Libdneo (2012) argumentam que o planejamento é uma
atividade central do trabalho pedagdgico e deve ser realizado de forma reflexiva,
com base em objetivos claros que orientem as agdes do professor. O autor reforga
que "o planejamento pedagogico organiza o trabalho docente, proporcionando um
momento de analise critica sobre o ensino e suas implicacbes no aprendizado”
(Toschi; Oliveira; Libaneo, 2012, p. 85). O autor destaca que o profissional reflexivo é
capaz de transformar sua pratica por meio da analise continua e sistematica de suas
acdes, alinhando-as aos objetivos educacionais. Portanto, a auséncia desse olhar
reflexivo, como mencionado pelo vice-diretor, compromete a eficacia do trabalho
pedagogico, tornando as atividades extraclasse meramente operacionais e distantes
do seu potencial formativo.

Quanto a possibilidade de "Discussodes tedricas e praticas entre os docentes
da escola", observamos uma distribuicdo relativamente equilibrada nos niveis de
impacto, o que pode sugerir que essa atividade tem potencial de promover a troca
entre os professores, embora nem todos percebam essa oportunidade como
significativa. Novoa (1992) enfatiza que o trabalho colaborativo e a troca de
experiéncias sdo fundamentais para o desenvolvimento profissional e para a criagcéao
de uma comunidade escolar coesa. Portanto, o Mddulo 2 extraclasse, quando
voltado para esses fins, pode contribuir para uma pratica pedagoégica mais integrada.

A percepcao dos docentes sobre a redugao da carga de trabalho levada para
casa é predominantemente negativa, com muitos indicando baixo impacto (Niveis 1
e 2). Essa percepcéo reflete uma possivel sobrecarga e a falta de efetividade do
tempo extraclasse para reduzir o volume de tarefas externas. Ainda que 1/3 da carga
horaria de trabalho do professor seja destinada para essas tarefas externas, sem a
interagdo com os estudantes, dentro de sua jornada, parece nao ser suficiente para
diminuir a demanda que o professor leva para casa. Tardif (2002) aponta que o
acumulo de tarefas extraclasse pode gerar exaustdo e comprometer a qualidade do
ensino, 0 que sugere a necessidade de reorganizar essas atividades para aliviar a
carga de trabalho dos professores.

Outro ponto de destaque € o impacto do planejamento coletivo, com uma

distribuicdo razoavel de respostas nos niveis 3 e 5, indicando que parte dos
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docentes valoriza essa atividade. Toschi, Oliveira e Libaneo (2012) defendem que o
planejamento coletivo € essencial para a construcdo de uma pratica pedagogica
coerente e para o alinhamento das metas escolares, o que reforca a importancia de
se promover momentos que facilitem o planejamento conjunto. Por fim, o item sobre
a “Valorizagdo do docente por disponibilizar 1/3 da carga horaria para atividades
extraclasse” apresenta respostas distribuidas, com impacto variando
significativamente entre os professores. Isso pode indicar uma falta de consenso
sobre a relevancia dessa politica para a valorizacéo profissional, conforme verificado
também na analise das respostas dos quadros 4 e 6.

Segundo Gatti (2008), politicas de valorizagado precisam estar associadas a
melhorias reais nas condi¢cdes de trabalho e ao reconhecimento profissional para
surtirem efeito. De acordo com Tardif (2002, p. 65), "os professores convivem com
uma carga de trabalho muitas vezes invisivel e ndo reconhecida, que se estende
para além da sala de aula e envolve uma série de atividades que também fazem
parte do oficio docente". Isso sugere que, para muitos docentes, o tempo
extraclasse n&o representa necessariamente um momento de valorizagdo, mas sim
uma extensdo da carga de trabalho ja intensa. Além disso, Toschi, Oliveira e Libaneo
(2012, p. 112) argumentam que “a valorizacao profissional do professor ndo pode ser
reduzida a medidas administrativas, mas deve considerar as condigdes de trabalho e
a autonomia docente”, o que traz a tona a questdo de que a simples alocacao de
tempo extraclasse, sem condigbes adequadas, pode nao ser suficiente para garantir
a valorizagao profissional. Dessa forma, a falta de consenso entre os professores da
EEAT sobre o impacto dessa politica pode estar relacionada a percepgao de que a
carga horaria extraclasse, embora importante, ainda carece de reconhecimento e de
suporte adequado para se traduzir em uma valorizacao efetiva da pratica docente.

Esses resultados sugerem que, apesar de alguns pontos positivos, ha uma
percepcao de que as atividades extraclasse nem sempre atendem plenamente as
necessidades dos docentes e podem, em alguns casos, contribuir para a sensagao
de sobrecarga. Isso reforca a necessidade de repensar a estrutura e o propdsito
dessas atividades para melhor atender a pratica docente e promover um ambiente
de trabalho mais colaborativo e produtivo. Nessa perspectiva, por meio do
questionario, solicitamos aos docentes que avaliassem o desenvolvimento das
atividades extraclasse na escola, os dias e os horarios de realizagdo, bem como a

duracao dessas atividades. Apresentamos os resultados obtidos nos proximos trés
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graficos: 14, 15 e 16. No grafico 14, apresentamos as respostas da avaliacdo dos
docentes sobre o desenvolvimento das atividades extraclasse na EEAT,
especificando os contextos em: aquelas realizadas em reunides coletivas, aquelas
realizadas individualmente, e realizadas individualmente, com o acompanhamento

de um membro da equipe gestora.

Grafico 14 — Avaliagao dos docentes sobre o desenvolvimento das atividades
extraclasse na EEAT

Como vocé avalia o desenvolvimento das atividades extraclasse na escola quando:

Bl Péssimo [ Ruim Regular [l Bom [ Otimo
10
| II
" l [ ] —
Realizadas nas reunifes coletivas Realizadas individualmente Realizadas individualmente com

acompanhamento de algum membro da
equipe gestora

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Notamos que, para as atividades realizadas nas reunides coletivas, ha uma
maior diversidade de opinides, com predominio das avaliagbes “regular’ e “bom”,
mas também com um numero significativo de respostas “6timo” e algumas “ruim”. Ja
nas atividades realizadas individualmente, a avaliagdo se concentra em “regular”,
‘bom” e “6timo”, sugerindo uma visdo mais moderada, embora menos polarizada do
que nas reunides coletivas. Por fim, as atividades realizadas individualmente, com
acompanhamento de um membro da equipe gestora, sdo predominantemente
avaliadas como “bom” e “6timo”, com menos respostas negativas.

Essa tendéncia indica que o acompanhamento da gestdo parece ter um
impacto positivo na percepcdo dos professores sobre o valor das atividades
extraclasse desenvolvidas individualmente, provavelmente porque na escola

pesquisada esse acompanhamento é feito de forma muito flexivel e de acordo com a
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demanda do professor. Nesses momentos individuais, as especialistas relatam que
procuram conceder maior autonomia aos professores, oferecendo orientagoes

pontuais quando solicitadas.

Em questdes de organizacdo do professor, dele planejar o trabalho
dele, a gente deixa bem a vontade né. Porque o professor acaba
planejando essas atividades extraclasses muito embasado em sala
de aula, do que ele percebe de demanda (Entrevistada EEBS3,
entrevista concedida em 2024).

Eu sempre vejo um, dois ou trés professores la na sala dos
professores né, que ndo é a toa, e com certeza cumprindo esse
modulo. Entdo sempre eles estdo atendidos né, fazendo 14, ou
escrevendo, digitando, fazendo uma pesquisa. Eu vejo em agéo e
como nao me solicita nada eu penso que esta dando tudo certo né,
porque nao reclamam (Entrevistada EEB2, entrevista concedida em
2024).

Entretanto, a liberdade concedida aos professores para planejar e organizar
suas agoOes extraclasse, embora valorizada como um elemento de autonomia, pode
resultar em praticas pouco monitoradas e que nem sempre dialogam com o0s
objetivos pedagogicos da escola. Segundo Luck (2009a), a gestdo escolar deve
equilibrar a autonomia com o acompanhamento pedagodgico, garantindo que as
praticas individuais dos professores estejam alinhadas as metas institucionais e ao
desenvolvimento coletivo. A autora argumenta que "a supervisdo pedagodgica é
essencial para orientar, apoiar e assegurar que as agdes docentes contribuam para
a melhoria da qualidade do ensino" (Luck, 2009a, p. 45). Assim, embora a auséncia
de reclamagdes, conforme mencionado pela especialista EEB2, seja interpretada
como um indicativo de sucesso, a falta de supervisdo sistematica pode limitar o
potencial transformador das atividades extraclasse, restringindo seu impacto na
aprendizagem dos estudantes.

O fato de que as reunides coletivas receberam avaliagdes mais variadas,
incluindo opinides “ruim”, sugere que esses momentos podem estar sendo
percebidos como menos efetivos ou menos estruturados para atender as demandas
praticas dos professores. De acordo com Tardif (2002), as atividades extraclasse e
as reunides pedagogicas sdo essenciais para a organizagao e o planejamento do
ensino, mas, quando mal geridas ou quando se tornam excessivamente

burocraticas, podem contribuir para a sensagao de sobrecarga e frustracdo dos
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docentes. Essa situagdo aponta para a necessidade de uma reformulagdo na
organizacgao dessas reunides coletivas para torna-las mais produtivas e focadas nas
necessidades reais do ambiente escolar, promovendo um espago mais efetivo de
didlogo e aprendizado continuo. Esse mesmo aspecto pode ser observado também
na avaliagdo dos docentes quanto aos dias e aos horarios de realizagdo das

atividades extraclasse, conforme apresentado no grafico 15.

Grafico 15 — Avaliagao dos docentes sobre os dias e horarios de realizagao das

atividades extraclasse

Como vocé avalia os dias/horarios de realizagao das atividades de Modulo 2 na escola?

B Péssimo [ Ruim Regular [l Bom M Otimo

Dias/horarios — Individual Dias/horérios - Coletiva

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para as atividades individuais, a maioria dos docentes avalia os dias e
horarios como “Bom” e “Otimo”, seguidos por uma quantidade significativa que
considera “Regular”. Esse dado sugere que, no contexto individual, os horarios
propostos atendem em grande parte as expectativas dos professores, o que pode
refletir um planejamento que se alinha com as demandas e disponibilidade dos
docentes. Para as atividades coletivas, notamos uma menor satisfacdo, com
avaliacdes distribuidas entre “Ruim”, “Regular’, “Bom” e “Otimo”. A predominancia de
respostas negativas e medianas sugere que os horarios das atividades coletivas
podem nao estar tdo alinhados as necessidades dos docentes quanto as atividades
individuais. Sobre esse aspecto, os dados apontam que, na escola pesquisada,
parece ndo haver uma clareza quanto as datas e as regularidades desses encontros

coletivos.
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Em se tratando da duragao das atividades de Mddulo 2 realizadas na escola,
verificamos que a gestdo e os docentes aplicam as orientagdes da SEE, sendo 4h
por semana, considerando um cargo completo’ de professor, podendo ser utilizado
até metade desse tempo (2h) para reunides coletivas, caso ocorram. Na percepgéo

dos docentes, obtivemos os seguintes resultados, apresentados no grafico 16.

Grafico 16 - Avaliagao dos docentes sobre a duragao das atividades

extraclasse realizadas na escola

Como vocé avalia a duragdo das atividades na escola?

B Insuficiente [ Regular Suficiente [l Tempo em excesso
20

15

10

I
Duragéao - Individual Duragéo - Coletiva

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Na analise da duracdo das atividades individuais, a maioria dos docentes
considera o tempo como “Suficiente”, enquanto uma parcela significativa o classifica
como “Regular”. Apenas uma pequena fragao avalia o tempo como “Insuficiente” ou
“Tempo em excesso”. Isso indica que a duragao das atividades individuais parece,
em grande parte, estar adequada as necessidades dos professores. Entretanto, para
as atividades coletivas, observamos uma distribuicdo semelhante, mas com uma
leve diminuicdo na percepcao de “Suficiente” e um aumento nas respostas de
“‘Regular” e “Tempo em excesso”. Esse resultado, somado aos dados dos graficos
14 e 15, sugere que os docentes talvez sintam que algumas atividades coletivas

poderiam ser mais enxutas ou otimizadas.

3 O cargo de Professor de Educagdo Basica em Minas Gerais corresponde a uma carga
horaria de trabalho de vinte e quatro horas semanais, sendo dezesseis horas destinadas a
docéncia e oito horas destinadas a atividades extraclasse (Minas Gerais, 2004).
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De forma semelhante, a equipe gestora percebe a duracédo das atividades
extraclasse do Modulo 2 como adequada, conforme demonstra o relato da
especialista EEB3, a respeito do tempo utilizado nas reunides, ao afirmar “que € o
ideal, normalmente 4 horas, e ai a gente tira um tempo para um café né, para dar
uma espairecida. E o ideal. Eu acho que mais ficaria magante, e menos, falta, vai
faltar informacéao” (Entrevistada EEB3, entrevista concedida em 2024). Somado a
isso, outra especialista acrescenta que, mesmo com algumas demandas mais
urgentes vindas da SEE, “como aconteceu na Semana de Intervengao Pedagogica”,
€ possivel ajustar dentro do planejamento (Entrevistada EEB1, entrevista concedida
em 2024). Para Libdneo (2004), as atividades de formacao coletiva, embora
importantes para a construgdo do trabalho colaborativo, precisam ser
cuidadosamente planejadas em relacdo ao tempo, para evitar a sobrecarga e o
cansaco dos profissionais, promovendo, assim, um ambiente de colaboragao mais
eficaz e produtivo.

Buscando entender melhor esse contexto, perguntamos aos docentes como
eles avaliam a organizacdo das atividades extraclasse realizadas nos encontros
coletivos, relacionando os aspectos positivos e/ou negativos, conforme o caso.
Registramos as respostas dos docentes na integra, apenas com as devidas

corregdes ortograficas, no quadro 10.

Quadro 10 — Respostas dos questionarios sobre a organizagao das atividades
extraclasse realizadas nos encontros coletivos

(continua)

Como voceé avalia a organizagao das atividades extraclasse realizadas
Sujeito nos encontros coletivos? Relacione alguns aspectos que julgar

positivos ou negativos, conforme o caso.

P1 Ter uma especificagdo de que vai ser alcangado nos proximos bimestres.

P2 | Sao proveitosas. Mas podem ser ainda mais atrativas e eficientes.

P3 | Bem-organizado.

Regular. Acredito que uma parte minima do tempo é dedicada a questdes
P4 | que tenham utilidade concreta na rotina escolar. Entendo que as reunides

de Médulo 2 existem para cumprir uma demanda da Secretaria de
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(continuacao)

Sujeito

Como vocé avalia a organizagao das atividades extraclasse realizadas
nos encontros coletivos? Relacione alguns aspectos que julgar

positivos ou negativos, conforme o caso.

Educacao. Entendo, também, que boa parte do tempo é dedicado a leitura
de avisos e resolugdes em razao de parte do corpo docente ndo se atentar
para os mesmos no dia a dia - isso € uma responsabilidade do professor,

que muitas vezes ndo cumpre com suas obrigagées minimas, obrigando a

P4 | gestdo a destinar tempo coletivo para esclarecimento de situagbes que ndo
precisariam de esclarecimento. As partes que mais me interessam,
particularmente, ficam espremidas nos finais das reunides. E um problema,
como mencionei em respostas anteriores, que nao se limita a essa escola,
mas a rede estadual no geral.

P5 | Regulares.

P6 | Bom.

p7 De ponto positivo, destaco as pautas sobre a organizagdo da escola, de
ponto negativo, destaco os horarios muito extensos.

Pg Podiamos ter encontros mais proveitosos, onde conseguiriamos trocar
experiéncias entre nds para juntos melhorar nosso trabalho.

P9 | Otima.

P10 Boa organizagao, mas sempre muitas informagdes, muitas teorias e poucas
praticas.

Regular. Uma vez que os profissionais docentes nao trazem seus

P11 | questionamentos e ponto de vista em relagéo holistica. E os gestores ficam
a cargo de todos os processos, 0 que nao gera sinergia para o momento.

P15 Otimos em alinhar situacdes necessarias a escola e as vezes
desnecessarias quando palestras ndo envolvem o interesse escolar.

P13 | Excelente organizacao.

P14 Regular, devido a falta de interesse de muitos professores, percebo a falta

de interesse para que se torne mais bem organizada.
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(continuacao)

Sujeito

Como vocé avalia a organizagao das atividades extraclasse realizadas
nos encontros coletivos? Relacione alguns aspectos que julgar

positivos ou negativos, conforme o caso.

Positivo - flexibilidade e abertura da equipe gestora quanto as opinides da

P15 | equipe, visando o melhor para a comunidade escolar.
Negativo - ainda nao percebo.
Ndo ha uma organizacdo prévia das reunides. Normalmente, essas
reunides servem apenas para os professores reclamarem e/ou terem o

P16 | retorno de suas reclamagdes. Mas ndo caminham para o desenvolvimento
de solugdes. Nao ha a colaboracado dos proprios docentes para que essas
reunides sejam produtivas.

P17 | Muito bem-organizadas e planejadas.

P18 | S&o boas.
Um aspecto positivo € a possibilidade de conversar com os colegas de
trabalho para tragar metas de melhorias nas atividades relacionadas a

P19 funcao do docente, e sua interagdo com os discentes. O aspecto negativo é
a sobrecarga de ter que se locomover nos finais de semana, para reunides
de longa duragao, que poderiam acontecer em um periodo de tempo mais
curto e objetivo, e durante os dias uteis na escola.

P20 E positivo quando podemos alinhar agdes e é negativo quando temas que
nao se resolvem sempre voltam ao debate.

P21

P22 | Desnecessaria.

P23 | Avalio que sdo bem-organizadas, seguem um roteiro e sdo objetivas.

-y E necessario maior planejamento e aproveitamento do tempo desprendido.
Alguns professores excedem nas pontuagdes particulares.
Negativos: auséncia de ouvir os professores, algumas vezes debates rasos
€ vazios.

P25

Tomar como decisdo o que professor ira lancar no DED, mesmo

acrescentando barra conteudo que foi lecionado.
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(continuacao)

Sujeito

Como vocé avalia a organizagao das atividades extraclasse realizadas
nos encontros coletivos? Relacione alguns aspectos que julgar

positivos ou negativos, conforme o caso.

P25

Positivo: organizacao dos dias do bimestre.

P26

E essencial, contribui para a qualidade do ensino.

P27

Produtiva.

P28

Sinceramente, ndao sdo muito atrativas. Normalmente s&o assuntos
administrativos e calendario escolar. Acho que poderia ser envolvido
assuntos de capacitagdo mais pertinentes a Educagédo para ajudar na

motivacgao.

P29

Em geral, ndo s6 na minha escola como na rede, avalio que os
Especialistas de Educacdo Basica (EEB), professores e diregdo estao
sobrecarregados de trabalho burocratico, mudanga de curriculos e gestao
escolar, com seus problemas de violéncias, evasdo, vulnerabilidades e
outras questdes do cotidiano escolar principalmente das periferias, dessa
forma as reunides acabam cansando mais os profissionais, que nao tem
salario adequado para a carga horaria de trabalho. A péssima remuneragao
somada a desvalorizacdo da profissdo, adoece os professores, além de
provocar a evasao dos melhores profissionais e ala rotatividade de
profissionais pouco preparados, tudo isso somado a carga horaria extra sé

prejudica o sistema escolar, tornando-o cada vez mais ineficaz.

P30

Otima.

P31

A maioria das vezes a organizagao € muito ruim. Fora do contexto da sala

de aula.

P32

A organizagao das atividades extraclasse realizadas nos encontros
coletivos pode ter um impacto significativo na sua eficacia e na experiéncia
dos participantes.

Ponto positivo: planejamento estruturado, participacéo ativa, recursos e
materiais adequados, clima positivo e motivacional e feedback.

Ponto negativo: falta de planejamento, desigualdade na participagao, falta

de recursos, ambiente negativo, falta de feedback.
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(concluséo)

Como vocé avalia a organizagao das atividades extraclasse realizadas
Sujeito| nos encontros coletivos? Relacione alguns aspectos que julgar

positivos ou negativos, conforme o caso.

Possibilidade de trocas de experiéncias -positivo.
P33 | Reunides sem pauta, ou que debatem assuntos que néo tem aplicabilidade.

Negativo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As respostas dos docentes revelam percepg¢des mistas, que incluem tanto
aspectos positivos quanto negativos. Varios professores apontaram aspectos
positivos, como a organizagao das pautas e a possibilidade de alinhar agdes e trocar
experiéncias, conforme destacado por P15 e P33, que veem valor na flexibilidade e
abertura proporcionada pela equipe gestora.

No entanto, uma parte expressiva dos docentes também apontou limitacdes
nas reunides coletivas. Varios relatos mencionam que esses encontros muitas vezes
se estendem por longos periodos, abordam assuntos administrativos pouco atrativos
ou sao marcados pela auséncia de temas realmente aplicaveis na pratica escolar,
conforme descrito por P4 e P28. Esses apontamentos vao ao encontro das criticas
de Tardif (2002), que argumenta que a sobrecarga de atividades burocraticas e a
falta de direcionamento pratico nas formagdes continuadas contribuem para a
desmotivacdo dos professores e para a percepcao de que tais momentos nao
contribuem para a pratica docente efetiva. Para Névoa (1992), a formagéo continua
deve ser significativa e orientada para a pratica pedagogica, conectando-se com a
realidade vivenciada pelos professores em sala de aula. Quando as reunides nao
contemplam essa necessidade, os docentes tendem a enxergar tais encontros como
desnecessarios, como expresso por P22.

Além disso, a falta de planejamento e de foco relatada por alguns
professores, como P16 e P24, ressalta a necessidade de uma organizagdo mais
eficaz dos encontros. Esses pontos negativos sugerem uma auséncia de estrutura,
que prejudica a produtividade dos momentos coletivos, desviando-se do que Toschi,
Oliveira e Libaneo (2012) consideram essencial para uma pratica de gestdo

eficiente: a articulagcédo entre planejamento e execugéo, que deve envolver todos os
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membros da comunidade escolar. Do mesmo modo, Luck (2009a, p. 54) aponta que
a gestéao eficaz deve buscar otimizar o tempo e o foco das reunides, evitando temas

“ .z

que possam ser resolvidos por outros meios: “é essencial que as reunides se
concentrem em questdes de relevancia imediata e pratica para o corpo docente,
evitando sobrecargas”. Esse aspecto também se evidencia nas falas da equipe
gestora durante as entrevistas, as quais destacam percepgdes e experiéncias que

reforcam a adequacio desses momentos coletivos.

As vezes ha assuntos formativos que vocé vai gastar mais tempo né.
Entdo por exemplo, a Educacgéo Inclusiva € um assunto que vocé
gasta muito tempo, porque vocé precisa sensibilizar o professor. Ha
coisas que sao muito especificas para serem discutidas. Ha falta de
foco dentro da discussdo né, entdo, acaba sendo um tempo muito
curto (Entrevistado VD2, entrevista concedida em 2024).

A falta de envolvimento e de foco de alguns docentes também € um problema
frequente, como apontado por P11, que observa que muitos professores nao trazem
questdes relevantes para o grupo. Nesse sentido, P4 faz uma critica ao apontar que
a gestao destina boa parte das reunides coletivas para avisos e esclarecimentos de
situacdes “em razado de parte do corpo docente ndo se atentar para os mesmos no
dia a dia - isso € uma responsabilidade do professor, que muitas vezes nao cumpre
com suas obrigagdes minimas” (Professor 4, questionario aplicado em 2024). A falta
de foco e de engajamento de alguns docentes também é percebida em alguns

relatos da equipe gestora obtidos na entrevista.

O que ndés percebemos nesses Mdédulos, aos sabados, tudo mais, é
que o professor comeca a falar das frustragdes dele, porque muitas
vezes ele ndo tem aonde desabafar né, entdo as vezes vocé também
entra no recreio, no intervalo, e o professor ta desabafando ali
porque € um momento onde ele coloca as frustracdes dele para fora
né (Entrevistado VD1, entrevista concedida em 2024).

Segundo Hargreaves e Fullan (2012), a eficacia da formacdo e do
desenvolvimento docente depende ndo apenas das agdes dos gestores, mas
também do compromisso dos professores em colaborar e participar ativamente
desses momentos.

Concluindo, os dados indicam que, para tornar as atividades extraclasse nos

encontros coletivos mais atrativas e efetivas, € essencial promover uma
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reformulacdo desses momentos, garantindo que as discussdes abordem aspectos
praticos e que a gestao escute as necessidades dos docentes. Nesse sentido, para
aprofundar as discussdes, por meio do questionario, perguntamos aos docentes
sobre como eles gostariam que as atividades extraclasse do Modulo 2 fossem
desenvolvidas na escola. Registramos as respostas na integra, com as devidas

corregoes ortograficas, conforme apresentado no quadro 11.

Quadro 11 — Respostas dos questionarios sobre de qual forma os docentes

gostariam que fossem conduzidas as atividades extraclasse (Modulo 2)

(continua)
Sujeito De qual forma vocé gostaria que fossem conduzidas as atividades
extraclasse (Médulo 2)?
P De debate que foi feito no periodo anterior, quais os pontos positivos e
negativos a serem melhorados.
P> Com mais frequéncia e com o tempo reduzido, ou seja, mais vezes no més

e menos tempo na escola (mesmo sendo de forma on-line).

P3 Manter como esta.

Acredito que seriam melhores aproveitadas para tratar de questbes
P4 pedagodgicas relativas ao espago da escola, com participagdo ativa de
professores, especialistas e equipe gestora para promover melhorias

concretas da rotina escolar.

P5 Manter como esta.

P6 Para mim, esta bom.

P7 | Cursos de capacitagao.

Pg De forma mais dindmica e proveitosa, para adquirir uma bagagem
importante para a realizagao do meu trabalho.

P9 Do jeito esta, é bom.

P10 | Preferencialmente com oficinas praticas, fora da escola.

P11 | De modo produtivo e agregador.

P12 | Estudo de resolugdes e orientagdes do funcionamento escolar.

P13 | Do jeito que esta sendo conduzida, esta 6timo para mim.
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(continuacao)

Sujeito

De qual forma vocé gostaria que fossem conduzidas as atividades
extraclasse (Médulo 2)?

Poder realizar projetos coletivos e realizar atividades (elaboragdo de

P14 | atividades, correcao das atividades, langamentos no DED) que nao foram
possiveis de serem feitas durante o més.

P15 | Para mim, estd bom da forma como acontece.

P16 | Através de elaboracao de projetos pedagdgicos ou palestras.

P17 | Esta muito bom como esta, a conducéo.

P18 | Reunides presenciais e virtuais.

P19 | Com a liberdade de realizar as atividades fora do ambiente escolar.

P20 | De uma forma que o trabalho em casa fosse reduzido.

P21 | Nada a declarar.

P22 | Nao tem necessidade.

P23 Acredito que a conducido esta sendo satisfatéria, uma vez que ha uma
liberdade criativa e ndo orientagbes engessadas.

P24 | Menos papel e mais efetividade!

P25 | Reunibes on-line.

P26 | Ja esta de forma organizada, com um ambiente colaborativo.

P27 | Sempre dirigido na escola.
O melhor seria se cumprissemos no trabalho home office, pois grande parte

P28 | do trabalho do professor é realizada em casa. Formagbes e capacitagdes
também seriam interessantes.
De forma remota e com menos reunides, as horas extras de trabalho ja

P29 | utilizo para elaboragao de aulas, correcdo de atividades, diarios e outras
burocracias.

P30 | Considero que estava bem conduzida.

P31 | Gostaria que esse tempo fosse utilizado individualmente pelo professor
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(concluséo)

S De qual forma vocé gostaria que fossem conduzidas as atividades
ujeito
) extraclasse (Médulo 2)?

Planejamento colaborativo, diversificagdo de atividades, apoio e orientagao
P32 | continuos, uso das tecnologias, desenvolvimento de habilidades

socioemocionais, feedback, melhoria continua.

P33 | On-line.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As respostas indicam uma diversidade de preferéncias, necessidades e
expectativas, com destaque para demandas por maior flexibilidade, relevancia
pratica e aplicabilidade das atividades no contexto pedagdgico. Esta diversidade de
opinides sugere a necessidade de uma gestdo que reconheca e valorize as
especificidades do trabalho docente, propondo uma organizagdo que atenda aos
anseios da equipe.

Numa analise mais aprofundada das respostas, observamos que muitos
professores, como P2 e P29, preferem encontros com maior frequéncia, mas de
curta duracdo, ou realizados de forma remota. Essas preferéncias refletem uma
tentativa de adaptar o tempo dedicado as atividades extraclasse de forma a
equilibrar o trabalho escolar com as demandas pessoais e familiares. Segundo Tardif
(2002, p. 65), o trabalho docente se caracteriza pela "multiplicidade de espagos e
tempos em que o trabalho se desenrola", o que torna essencial que a gestédo
considere alternativas de flexibilizagao para aliviar a carga dos docentes e reduzir o
desgaste. Para alguns professores, a opgao remota ou de menor duragdo poderia
proporcionar uma melhor conciliacdo entre as atividades profissionais e as
necessidades individuais. Entretanto, conforme ja tratado neste estudo, as
normativas vigentes que dispde sobre o cumprimento da jornada de trabalho do
professor ja permitem a flexibilizacdo de metade desse tempo. Além disso, a
flexibilizagao excessiva pode dificultar o monitoramento por parte da gestao escolar,
0 que compromete a garantia de que as atividades extraclasse sejam executadas de
acordo com as normas estabelecidas. Segundo Lick (2009a, p. 54), a gestéo
educacional requer mecanismos de acompanhamento e avaliagdo que assegurem a

eficacia das praticas pedagdgicas, de modo a "orientar e garantir o cumprimento das
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metas e objetivos institucionais". Assim, embora a autonomia docente seja um
elemento importante para a valorizagdo do trabalho educacional, € necessario um
equilibrio entre essa autonomia e a supervisdo das praticas, de forma que a gestao
possa assegurar o alinhamento das atividades com as diretrizes da politica
educacional e, ao mesmo tempo, apoiar o desenvolvimento profissional dos
docentes.

Outros docentes, como P8 e P32, destacam a importancia de atividades mais
dindmicas e enriquecedoras, que fornecam n&o apenas capacitacdo tedrica, mas
também uma "bagagem importante para a realizagao do trabalho" (P8, questionario
aplicado em 2024). A relevancia de uma formacgédo continuada contextualizada é
reforgada por Novoa (1992, p. 48), que enfatiza a necessidade de uma "cultura de
formacgao" integrada a pratica pedagdgica e a realidade escolar, o que, para ele,
possibilita um desenvolvimento profissional continuo e mais eficaz. Atividades que
incentivem o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como mencionado
por P32, sdo especialmente valiosas no contexto escolar atual, marcado por
desafios emocionais e comportamentais que impactam a relacéo professor-aluno.

Além disso, ha uma demanda por atividades mais praticas e orientadas a
aplicabilidade pedagdgica, como sugerido pelos docentes P10 e P14. P10, por
exemplo, manifesta preferéncia por "oficinas praticas, fora da escola", enquanto P14
sugere que o tempo seja utilizado para "realizar projetos coletivos e atividades
pedagogicas". Esse enfoque pratico pode ser interpretado a luz das observagdes de
Libaneo (2004), que destaca a importancia de uma formagao que integre teoria e
pratica, permitindo que os professores desenvolvam competéncias aplicaveis em
sala de aula e na gestdo de atividades escolares. A pratica como eixo central da
formacgao continuada ajuda a consolidar aprendizagens significativas e a otimizar o
tempo dos docentes, tornando as atividades extraclasse mais produtivas.

No geral, a implementagao das atividades extraclasse (Mddulo 2) na escola
enfrenta diversos desafios e oportunidades. A analise das percepcdes dos docentes
revelou aspectos positivos e negativos, evidenciando uma necessidade de
adaptacado das praticas organizativas as normativas da SEE/MG, de modo a
fortalecer o vinculo entre essas atividades e os objetivos educacionais. Observamos
que, embora as atividades oferegam potencial para o desenvolvimento profissional e
a melhoria da pratica pedagdgica, fatores como a falta de planejamento, a

sobrecarga de tarefas e a auséncia de estratégias de engajamento efetivo
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comprometem sua efetivagdo. A partir desse contexto, na proxima subsecao,
abordaremos as condi¢des de trabalho e o clima organizacional na escola,
elementos fundamentais que influenciam diretamente a participacdo dos docentes e
a eficacia das atividades extraclasse. Esses aspectos, quando analisados em
conjunto, podem contribuir para a compreensao de como melhorar a implementagao
dessas atividades de maneira integrada e alinhada as politicas publicas

educacionais.

3.3.3 Condigoes de trabalho e clima organizacional

Nesta subsecdo investigamos as condigdes de trabalho dos docentes e o
clima organizacional da escola, identificando como esses fatores podem interferir na
participacdo e na efetivagdo das atividades extraclasse. Esse eixo ajudou a
descrever o contexto e as barreiras para que as atividades extraclasse, em
conformidade com as politicas da SEE/MG, ocorram de maneira efetiva na escola.

Conforme analisado anteriormente, sobre o perfil do corpo docente da EEAT,
avaliar o tempo de experiéncia dos professores abre caminho para uma reflexao
sobre a distribuicdo da carga horaria semanal na instituicdo, considerando as
especificidades de cada grupo de professores em relagdo ao tempo de atuacgao.
Assim, ao observarmos o numero de aulas semanais lecionadas, é possivel
compreender como a experiéncia e a carga horaria se inter-relacionam para moldar
a pratica pedagogica e influenciar o cotidiano escolar. Esse contexto reforgca a
importancia de um equilibrio entre as demandas de ensino e as condi¢gdes de
trabalho, ja que o tempo dedicado a sala de aula, somado ao tempo de experiéncia,
impacta diretamente na qualidade do ensino e no bem-estar dos educadores.

Observemos a carga horaria dos docentes participantes do estudo na escola

pesquisada.
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Grafico 17 — Carga horaria semanal dos docentes na EEAT 2024

Qual é o nimero de aulas semanais que vocé leciona nesta escola? (Considere todos os cargos)
33 respostas

@ Até 16 aulas.
® 17 a 24 aulas.

. 25 a 31 aulas.
A @ 32 aulas ou mais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A anadlise da quantidade de aulas semanais ministradas pelos docentes da
escola revela que a maioria dos professores (54,5%) leciona até 16 aulas por
semana, ou seja, um cargo completo de 24h semanais. Ja outros grupos menores
se dividem em carga horaria para além do limite de um cargo completo. De 17 a 24
aulas (21,2%), de 25 a 31 aulas (15,2%) e apenas uma pequena parcela (9,1%)
ministra 32 aulas ou mais. Portanto, quase metade dos docentes da escola (45,5%)
ministram para além de um cargo completo. Cabe lembrar que, conforme o artigo 37,
inciso XVI, da Constituicao Federal de 1988, é vedada a acumulagdo remunerada de
cargos publicos, exceto quando houver compatibilidade de horarios, e observado o
disposto no inciso Xl que traz a possibilidade de acumulo de dois cargos de
professor, ou um cargo de professor com outro técnico cientifico (Brasil, 1988). A
distribuicao de carga horaria pode impactar tanto a qualidade da pratica pedagogica
quanto o bem-estar dos docentes. Segundo Noévoa (2009), a pratica docente é
profundamente influenciada pelas condigbes de trabalho e pela carga horaria, que
afetam a disposicao do professor para o planejamento e a inovagao em sala de aula.
O autor enfatiza que "a carga de trabalho excessiva pode levar ao esgotamento
fisico e emocional, comprometendo a qualidade do ensino" (N6voa, 2009, p. 28).

Tardif e Lessard (2005) também abordam a importancia do equilibrio da carga
horaria docente. Para eles, "a sobrecarga de trabalho diminui o tempo de
preparacao e planejamento das aulas, fatores essenciais para a eficacia da pratica

educativa" (Tardif; Lessard, 2005, p. 35). Isso sugere que os docentes que possuem
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uma carga horaria mais elevada podem enfrentar dificuldades em dedicar tempo
adequado ao desenvolvimento de estratégias pedagdgicas diversificadas.

Além disso, Gatti (2010) pontua que a valorizagao e o respeito ao tempo de
trabalho extraclasse sao fundamentais para a formacao continuada e para a reflexao
critica sobre a pratica pedagdgica. Com uma carga horaria semanal adequada, o
professor tem melhores condicbes para aprimorar sua atuagao, participando de
formagdes e realizando estudos complementares.

Para compreender a relagdo entre a carga horaria semanal dos docentes e as
condigdes de trabalho, observemos o quadro 12, que apresenta informagdes sobre o
numero de aulas semanais que os docentes da EEAT lecionam, se eles atuam em
outra escola e se exercem outras atividades profissionais além da docéncia. Para
além do quantitativo de aulas, essa distribuicdo pode indicar o acumulo de funcdes e

as multiplas responsabilidades dos professores.

Quadro 12 — Respostas dos docentes sobre carga horaria, atuagao em

multiplas instituicoes e outras atividades profissionais

(continua)
Qual é o numero de Vocé leciona em outra Exerce outra
S aulas semanais que escola? Em caso atividade
ujeito
) vocé leciona nesta afirmativo, a outra escola profissional
pesquisado ) . )
escola? (Considere | que vocé leciona pertence além da
todos os cargos) a qual rede de ensino? docéncia?
P1 Sim, na rede estadual. Sim
P2 Sim, na rede estadual. Sim
Até 16 aulas
P5 Sim, na rede estadual. Sim
(18 docentes)
N&o leciono em outra .
P6 Sim
escola.
N&o leciono em outra _
P7 Nao
Até 16 aulas escola.
(18 docentes) N&o leciono em outra .
P9 Sim
escola.
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(continuacao)

Qual é o numero de

Voceé leciona em outra

Exerce outra

i aulas semanais que escola? Em caso atividade
ujeito
j i vocé leciona nesta afirmativo, a outra escola profissional
pesquisado ) o i
escola? (Considere | que vocé leciona pertence além da
todos os cargos) a qual rede de ensino? docéncia?
P10 Sim, na rede municipal. Nao
P11 Sim, na rede particular. Sim
P14 Sim, na rede estadual. Nao
N&o leciono em outra
P15 Sim
escola.
P19 Sim, na rede estadual. Nao
P21 Sim, na rede estadual. Sim
P25 Sim, na rede estadual. Nao
Até 16 aulas ! !
- (18 docentes) N&o leciono em outra No
escola.
N&o leciono em outra
P28 Sim
escola.
N&o leciono em outra
P30 Nao
escola.
N&o leciono em outra
P32 Sim
escola.
P33 Sim, na rede estadual. Nao
17 a 24 aulas Nao leciono em outra
P3 Nao
(7 docentes) escola.
Nao leciono em outra
P17 Sim
17 a 24 aulas escola.
(7 docentes) N&o leciono em outra
P18 Nao

escola.
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(concluséo)

Qual é o numero de

Voceé leciona em outra

Exerce outra

S aulas semanais que escola? Em caso atividade
ujeito
. ) voceé leciona nesta afirmativo, a outra escola profissional
pesquisado o )
escola? (Considere | que vocé leciona pertence além da
todos os cargos) a qual rede de ensino? docéncia?
P23 Sim, na rede municipal. Sim
Nao leciono em outra
P27 Sim
17 a 24 aulas escola.
(7 docentes) N&o leciono em outra .
P29 Sim
escola.
P31 Sim, na rede municipal. Sim
P12 Sim, na rede municipal. Nao
Nao leciono em outra
P13 Nao
escola.
25 a 31 aulas Nao leciono em outra
P20 Nao
(5 docentes) escola.
P22 Sim, na rede estadual. Nao
Nao leciono em outra
P24 Sim
escola.
P4 Sim, na rede particular. Nao
_ N&o leciono em outra
P8 32 aulas ou mais Nao
escola.
(3 docentes)
N&o leciono em outra .
P16 Sim

escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Conforme verificamos no quadro 12, dos 54,5% dos docentes participantes

que lecionam até um cargo completo de 16 aulas na escola pesquisada (18

docentes), 10 deles lecionam em outra escola da mesma rede ou rede distinta.

Portanto, observamos que muitos professores excedem a carga horaria do que

atualmente é considerado um cargo completo de 16 aulas semanais, respeitada a
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licitude do acumulo de cargos, como forma de compor sua renda mensal. Além
disso, mais da metade dos docentes pesquisados (51,5%) exercem outra atividade
profissional além da docéncia. Esse contexto preocupa quando analisamos na
perspectiva de que o professor necessita, além do tempo destinado a docéncia,
tempo para se formar, aprimorar sua pratica pedagdgica e desenvolver suas
competéncias. Gatti (2010) aponta que, com o acumulo de fungdes e atividades fora
do ambiente escolar, ha uma diminuicdo no tempo de preparacédo e de atualizagao
profissional dos docentes, o que pode impactar na qualidade pedagogica e na
inovacao das praticas em sala de aula. A autora observa que a formacéo continuada
€ essencial para manter a qualidade educacional e para que o professor possa lidar
com as complexas demandas da atualidade.

Dado o contexto escolar, frente aos desafios que se apresentam para a
efetivacdo de momentos de formagao continuada, as legislagdes garantem, dentro
da jornada de trabalho do professor, um tempo de livre escolha, destinado ao
estudo, ao planejamento, a avaliagdo, a formagao continuada, as reunides e a outras
atribuicbes. Pensando nesse tempo de livre escolha do professor, que é 1/2 da
jornada de atividade extraclasse, e considerando que antes da Resolugédo n° 4.968
publicada em 2024 (Minas Gerais, 2024a), era permitido “compensar’ a carga
horaria a ser cumprida dentro da escola, realizando cursos e formacdes, desde que
atendido os critérios do Memorando Circular 2.663 (Minas Gerais, 2016a),
questionamos os docentes, o que mais dificulta a realizagcdo de cursos de formacéao
e capacitacdo em servico, visto que, conforme levantamento de dados na tabela 2,
poucos professores realizam tal pratica. Obtivemos as seguintes respostas

apresentadas no grafico 18.
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Grafico 18 — Fatores que dificultam a realizagao de formagao e de capacitagao em servigo pelos docentes da EEAT

Em sua opinido, o que mais dificulta a realizacao de cursos de formacao e capacitacao em servico?
33 respostas

@ Recursos financeiros: custos associados a Educacio.

@ Desmotivac3o: falta de interesse no campo académico
e/ou falta de clareza sobre os objetivos educacionais.

) Compromissos pessoais: familia, trabalho e outras
responsabilidades.

@ Fatores emocionais: ansiedade, estresse, depress3o
e/ou outros problemas de saude.

@ Outros.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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O grafico 18 revela os principais fatores que, na opinido dos docentes,
dificultam a realizacédo de cursos de formagao e capacitagcdo em servigo. De acordo
com as respostas coletadas, compromissos pessoais (como responsabilidades com
a familia, o trabalho e outras atividades) sdo o principal obstaculo, com 42,4% das
indicagdes. Em segundo lugar, surgem os recursos financeiros (30,3%), seguidos
pela desmotivacdo dos professores (15,2%). Outros fatores como questdes
emocionais, falta de tempo, falta de reconhecimento e falta de licencas especificas
também aparecem, embora com menor frequéncia.

Essa situacgao reflete a complexidade da capacitagao em servigo, que envolve
multiplos desafios. Conforme Tardif (2002, p. 112), "os professores estao
frequentemente sobrecarregados com a alta demanda de suas tarefas cotidianas, o
que torna a formacéo continuada um fardo adicional dificil de ser incorporado”. Além
disso, a questdo financeira também desempenha um papel importante. Toschi,
Oliveira e Libaneo (2012, p. 78) destacam que "os custos associados a educacgao e
a falta de incentivos financeiros para formacao limitam o acesso dos professores a
oportunidades de desenvolvimento profissional".

A desmotivacado apontada por parte dos docentes pode estar associada a falta
de clareza dos objetivos da formagéo e a auséncia de uma valorizagao significativa
no ambiente de trabalho. Novoa (1992, p. 15) argumenta que “a formacéo s6 faz
sentido quando o professor consegue ver, em seu cotidiano escolar, a aplicabilidade
dos conhecimentos adquiridos”.

A anadlise dos fatores que dificultam a realizacdo de cursos de formacao e
capacitagcdo em servico revela que, além dos desafios pessoais e financeiros,
aspectos motivacionais e estruturais também afetam a participacdo dos docentes em
atividades formativas. A sobrecarga de compromissos e a desmotivagao diante das
condigdes limitantes do ambiente de trabalho reforcam a necessidade de considerar
as condi¢cdes de trabalho como um elemento fundamental para a efetivacdo de
politicas de capacitagdo. Dessa forma, compreender a regularidade das reunides
coletivas e o contexto organizacional no qual ocorrem permite uma visdo mais ampla
sobre como o clima organizacional e as condi¢cdes de trabalho na EEAT influenciam
ndo apenas o0 desenvolvimento profissional dos docentes, mas também o
engajamento e a efetividade das praticas extraclasse. Cabe, portanto, aprofundar na

percepcdo dos sujeitos sobre as reunides coletivas na escola, de forma a
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compreender o contexto que influencia o clima organizacional e o desenvolvimento
profissional.

De acordo com as normativas vigentes da SEE/MG:

a carga horaria destinada as reunides de carater coletivo pode ser
acumulada no decorrer de um mesmo més, caso seja necessario
destinar um tempo maior para discussao dos temas propostos, sendo
vedado o acumulo de horas para os meses posteriores (Minas
Gerais, 2024a, p. [2]).

Dito isso, a equipe gestora organiza a realizagdo das reunides coletivas para
acontecer aos sabados, conforme a demanda pedagdgica, quinzenalmente, com
duracédo de 4h. Entretanto, percebemos que nem sempre isso acontece, conforme
evidenciado na fala de uma especialista durante a entrevista ao dizer que “foi uma
proposta que foi feita no inicio do ano, de fazer pelo menos uma mensal né, ou de
15 em 15 dias, mas tem acontecido mensal, mensalmente” (Entrevistada EEB2,
entrevista concedida em 2024). Tal pratica estd em conformidade com as normativas
da SEE, uma vez que a gestao escolar possui autonomia para organizar e executar
seu planejamento, respeitando as diretrizes estabelecidas e adaptando-as as
necessidades especificas da escola. No entanto, cabe lembrar que “a carga horaria
nao utilizada pela escola no mesmo més, para as reunides coletivas, devera ser
destinada ao cumprimento da carga horaria das demais atividades extraclasse”
(Minas Gerais, 20244, p. [2]).

Com o objetivo de aprofundar a compreensao desse aspecto, questionamos
os docentes sobre a regularidade das reunides coletivas, administrativas e/ou
pedagogicas realizadas na escola. As informagdes obtidas estdo apresentadas no

grafico 19.
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Grafico 19 — Regularidade das reunides coletivas de acordo com os docentes

Qual é a regularidade das reunides coletivas administrativas/pedagdgicas nesta escola?
33 respostas

@® Semanalmente.
@ Quinzenalmente.

Mensalmente.

m @ Bimestral.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Observando o grafico 19, notamos que existe uma divergéncia nas respostas
dos docentes sobre a regularidade das reunides coletivas. Enquanto 54,5% dos
docentes relatam que as reunides ocorrem mensalmente, 39,4% indicam uma
frequéncia quinzenal, e uma pequena parcela as considera bimestrais (6,1%). A
auséncia de uma unica resposta unificada sugere que pode haver variabilidade na
organizagdo ou na percepgdo dessas reunides, talvez devido a diferentes
abordagens de gestdo escolar ou a interpretagcdes variadas do que constitui uma
“reuniao coletiva”.

Essa variagcdo nas respostas pode ser vista sob a perspectiva de autores
como Toschi, Oliveira e Libaneo (2012, p. 89), que apontam a necessidade de
clareza e uniformidade na organizagédo do trabalho pedagdgico: “A organizagdo do
trabalho escolar envolve o estabelecimento de normas e praticas que devem ser
compreendidas e seguidas por todos, para que o processo educativo seja
consistente e eficaz”. Se alguns professores percebem uma frequéncia quinzenal e
outros uma frequéncia mensal, isso pode indicar uma falta de alinhamento na
comunicacao interna sobre a periodicidade e os objetivos dessas reunides, 0 que
pode afetar a coesao da equipe docente.

Além disso, Imbernén (2010) afirma que a formacdo e a organizagdo dos
docentes devem ser ajustadas de acordo com as necessidades da equipe, o que
inclui a regularidade das reunibes e as expectativas que elas geram. Segundo o

autor, “a formagao continua dos docentes e a organizacdo de reunides periddicas
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devem ser baseadas nas necessidades reais da pratica docente, favorecendo um
ambiente de aprendizagem coletiva e colaborativa” (Imbernén, 2010, p. 38). A
disparidade nas respostas pode, portanto, apontar para uma necessidade de maior
estruturagdo e uniformidade nas praticas organizacionais da escola, de forma que
todos os docentes tenham uma viséo clara e coesa sobre a frequéncia e o propésito
das reunides coletivas.

Essa situacéo reflete o desafio de garantir que todos os membros da equipe
escolar estejam alinhados quanto aos processos organizacionais, uma necessidade
que, como indicam Toschi, Oliveira e Libaneo (2012), é fundamental para um
ambiente educativo produtivo. Ao esclarecer as diretrizes e as expectativas das
reunides, a gestdo pode promover uma maior eficacia nas atividades pedagdgicas e
um melhor suporte para o desenvolvimento profissional dos professores.

Em continuidade a analise das condicbes de trabalho e do clima
organizacional, que revelam barreiras e potencialidades para a efetivagdo das
atividades extraclasse, perguntamos aos docentes como eles se sentem apoés
participar de uma reuniao coletiva de Médulo 2. A percepcéo dos professores apos a
participacdo nos encontros, seja de cansago, estimulo, desmotivagéo ou indiferenca,
reflete o impacto real dessas condigcdes no ambiente escolar e no desenvolvimento
profissional. Esse aspecto é fundamental para entendermos de que forma o Mdédulo
2 influencia o engajamento docente e a disposigdo para contribuir com as praticas
pedagogicas coletivas. O grafico 20 apresenta essas percepgdes, permitindo uma
andlise sobre como a estrutura e o conteudo das reunides afetam o estado

emocional e a motivagao dos professores da EEAT.



Grafico 20 — Percepc¢ao dos docentes apoés a participar de reuniao coletiva de Médulo 2 na EEAT

Apo6s uma reuniao de Médulo 2, na sua escola, vocé geralmente sai dela:

33 respostas

@ Estimulado a melhorar sua docéncia devido as
trocas de experiéncias entre os colegas.

@ Motivado, pois houve um aprendizado importante
para sua pratica em sala de aula.

() Cansado, pois sente que nao surtiu efeito na
sua vida profissional.

@ Desmotivado, pois ainda que tenham sido tratados
assuntos importantes, sinto que ndo sera praticado
ou esquecido pela equipe docente.

@ Indiferente, pois cumpriu seu horario de trabalho.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A andlise do grafico evidencia a percepgao diversificada dos docentes sobre
as reunides do Mdédulo 2 na escola. Enquanto 21,2% dos professores relatam sentir-
se estimulados, destacando trocas de experiéncias como fator positivo, outro grupo,
também, com 21,2%, descreve-se cansado, indicando a percepg¢ao de que esses
momentos nao tém efeito significativo em sua pratica profissional. Apenas 18,2%
indicam estar motivados, enfatizando aprendizagens relevantes para a sala de aula,
ao passo que a maior parte, 36,4%, demonstra desmotivacdo, associada a visdo de
que os encontros, embora tratem de assuntos importantes, ndo produzem resultados
efetivos. Por fim, apenas 1 docente (3%) se mostra indiferente, encarando as
reunides apenas como uma formalidade.

Esses dados revelam desafios importantes na organizagédo e na condugao
das reunides do Moddulo 2. Novoa (1992, p. 15) destaca que “a formagao de
professores deve ser significativa e contextualizada, permitindo que os docentes
percebam sua relevancia para a pratica escolar’. No entanto, quando os objetivos e
o conteudo das reunides nao correspondem as expectativas ou as necessidades dos
professores, ocorre um distanciamento e uma desmotivacido, como evidenciado no
grafico. Tardif (2002, p. 112) complementa, afirmando que "a formagéo continuada
requer um dialogo constante entre o planejamento institucional e a realidade
vivenciada pelos professores", o que refor¢ca a necessidade de uma abordagem mais
conectada com as demandas do grupo.

Ademais, a percepgao do cansago e da desmotivagdo, majoritaria entre os
respondentes, sugere que as reunides nem sempre cumprem seu papel formativo ou
colaborativo. Toschi, Oliveira e Libaneo (2012, p. 78) problematizam esse ponto ao
afirmarem que "a eficacia dos encontros pedagogicos esta diretamente relacionada
a clareza de objetivos e a possibilidade de aplicacdo pratica dos conteudos
discutidos". Assim, a analise desse aspecto, bem como os demais resultados de
pesquisa ja apresentados, demonstra que a escola enfrenta o desafio de reestruturar
esses momentos para torna-los mais dinamicos, produtivos e adaptados as reais
necessidades dos docentes.

Por conseguinte, considerando que estamos analisando o clima
organizacional, o Especialista de Educacao Basica (EEB) tém papel estratégico na
gestdo pedagdgica das escolas, atuando na formagdo e na orientagdo dos
professores, no acompanhamento e na implementacdo das atividades extraclasse.

De acordo com as normativas da SEE/MG, compete ao EEB planejar e executar



149

reunides coletivas e colaborativas e, principalmente, “acompanhar o cumprimento do
cronograma de realizagdo das atividades extraclasse, de modo a garantir a
qualidade e eficiéncia das acbdes desenvolvidas com foco na melhoria da qualidade
educacional” (Minas Gerais, 2024a, p. [5]). Como vimos no capitulo 2, o
cumprimento individual das atividades de Modulo 2 é registrado nos livros
institucionais, entretanto, os dados colhidos na pesquisa demonstram alguns indicios

que influenciam na qualidade desse acompanhamento por parte da equipe gestora.

Eu confesso que a minha pratica, enquanto gestor, hoje, ndo permite
que eu faca essa observagao. Eu ainda peco, porque eu ndo consigo
pegar o documento e conversar com o professor ‘olha, vocé fez isso
mesmo?’, ‘0 que que vocé pensou?’. Porque muitas vezes a rotina do
dia a dia acaba impedindo que a gestao faga esse acompanhamento,
embora eu acredito que seja extremamente necessario (Entrevistado
VD2, entrevista concedida em 2024).

A fala do vice-diretor revela que o acompanhamento individual dos docentes
enfrenta desafios devido a rotina escolar. Em uma entrevista semiestruturada, ao ser
questionada sobre as dificuldades para realizar esse acompanhamento, uma

especialista respondeu:

No individual, as vezes, por ser no mesmo tempo que € o tempo de
aula dos alunos. Ai a gente ta fazendo uma reunido, mas acontece
uma outra situagdo, muito urgente com o aluno, ai a gente tem que
deixar o atendimento individual para prestar esse atendimento ao
aluno, que as vezes ta passando mal. Ou tem que tirar algum xerox
pro professor, e a gente tem que dar o visto, atender algum pai
também né, acontece... as atividades corriqueiras da escola do
cotidiano as vezes atrapalham esse atendimento individualizado
(Entrevistada EEB1, entrevista concedida em 2024).

Para além disso, o acompanhamento individual das atividades de Mddulo 2
realizado pelas especialistas de forma mais flexivel e distanciada, conforme
evidenciado na pesquisa, pode ser reflexo da interacédo e pela forma com a qual os
docentes lidam com as orientagdes repassadas. Os relatos da equipe gestora
evidenciam desafios relacionados a receptividade dos professores, as orientacoes
das especialistas, marcados por resisténcias e questdes de afinidade. Conforme
apontado pelo vice-diretor, "muitas vezes o professor deveria ser um pouco mais
aberto as orientagbes das especialistas para essas modificagdes" (Entrevistado

VD1, entrevista concedida em 2024), o que sugere que a resisténcia pode limitar o
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potencial das estratégias pedagogicas propostas. A EEB 3 relata que “o professor as
vezes se sente ofendido quando, eh, a gente pontua alguma coisa que precisa
melhorar, ai o professor fica extremamente ofendido” (Entrevistada EEB3, entrevista
concedida em 2024).

Essa dindmica ¢é influenciada por fatores como empatia e vinculos
interpessoais, conforme relatado por outro gestor: "as vezes o professor opta
inclusive ‘ah eu quero conversar com tal especialista’, porque ele vé nessa
especialista uma figura diferenciada" (Entrevistado VD2, entrevista concedida em
2024). Segundo Toschi, Oliveira e Libaneo (2012), a relagdo entre os atores
escolares deve ser pautada no dialogo e na cooperagao, permitindo que as
orientagcdes pedagogicas sejam compreendidas como parte de um esforgo coletivo
para a melhoria do ensino. Os autores ressaltam que "o trabalho colaborativo entre
gestores e professores € essencial para que as praticas pedagogicas sejam
aperfeicoadas e alinhadas as necessidades do contexto escolar" (Toschi; Oliveira;
Libaneo, 2012, p. 94). Assim, embora a empatia e a afinidade sejam aspectos
importantes, € fundamental que a gestdo promova uma cultura de abertura e de
valorizagdo das orientagdes pedagodgicas, reduzindo as barreiras impostas pelas
resisténcias dos professores e fortalecendo o processo de desenvolvimento
profissional.

Nesse sentido, por meio do questionario aplicado aos docentes, perguntamos
como eles avaliam a atuacdo das especialistas da escola. Os dados foram
organizados no quadro 13 para melhor representacdo. Pedimos que avaliassem as
afirmativas apresentadas sobre a atuacdo das EEB e que marcassem o grau de
concordancia em uma escala de 1 a 5, em que 1 representa o menor grau de

concordancia e 5, o maior grau.
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Quadro 13 - Avaliagao da atuacao das especialistas da escola na visao dos

professores

Afirmativas 11234 |5

Exerce em unidade escolar a supervisao do processo didatico
como elemento articulador no planejamento, no
acompanhamento, no controle e na avaliacdo das atividades (2 |2 |8 |10 | 11
pedagogicas, conforme o plano de desenvolvimento pedagogico

e institucional da unidade escolar.

Atua como elemento articulador das relagdes interpessoais
internas e externas da escola que envolvam os profissionais,os |1 |18 | 11|12

alunos e seus pais e a comunidade.

Planeja, executa e coordena cursos, atividades e programas

internos de capacitagao profissional e treinamento em servigo.

Participa da elaborag¢ao do calendario escolar. 3/3|/8/11] 8

Participa das atividades do Conselho de Classe ou coordena-as. |0 (0| 8| 10|15

Exerce atividades de apoio a docéncia. 21271111

Exerce outras atividades integrantes do plano de
desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola, previstas |1 (4 |6 |13 | 9

no regulamento da Lei n°® 15.293/2004 e no Regimento Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Os dados coletados evidenciam que os professores reconhecem, em sua
maioria, aspectos positivos na atuagao das especialistas, embora algumas areas
demandem maior atengao e aprimoramento.

A primeira afirmativa avaliada, sobre a supervisdo do processo didatico como
elemento articulador no planejamento e no acompanhamento pedagodgico, foi bem
avaliada por 21 docentes, que atribuiram grau 4 ou 5 a atuacédo das especialistas.
Este resultado reforgca a importancia de seu papel como articuladoras pedagdgicas,
alinhado ao que afirmam Toschi, Oliveira e Libaneo (2012, p. 411), quando destacam
que "a coordenacao e o acompanhamento constituem as acdes e os procedimentos
destinados a reunir, articular e integrar as atividades dos profissionais que atuam na
escola, para alcancar objetivos comuns.” Contudo, o0 numero de professores que
deram notas intermediarias (grau 3) sugere que ha oportunidades para fortalecer a

atuagdo nesse campo.
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Quanto a articulacdo das relagbes interpessoais, internas e externas, da
escola, envolvendo profissionais, alunos e comunidade, os dados também sao
majoritariamente positivos, com 23 docentes avaliando essa competéncia com notas
altas (grau 4 ou 5). Isso demonstra que a atuacao das especialistas nesse ambito é
percebida como relevante e eficaz, corroborando com Luck (2009a), que enfatiza a
importancia das liderangas escolares em construir uma cultura colaborativa e
participativa no ambiente educacional.

A maior preocupacgao, no entanto, esta relacionada a coordenagao de cursos
de capacitacdo profissional. Essa dimensdo obteve avaliacbes baixas de 11
professores (graus 1 a 3), revelando uma percepc¢ao de insuficiéncia nessa atuagao.
Como Novoa (1992) argumenta, a formacdo docente deve ser permanente,
integrada e baseada nas necessidades do contexto educacional. A incapacidade de
atender a essa demanda compromete tanto o desenvolvimento profissional dos
docentes quanto a qualidade do ensino, especialmente em um contexto em que o
planejamento e a atualizagdo continua sdo essenciais. Novamente percebemos nos
dados a baixa avaliagdo aos momentos coletivos formativos na institui¢ao.

Outros aspectos, como a participacdo no Conselho de Classe, receberam
avaliacao significativamente positiva, com 25 professores atribuindo notas maximas
(grau 4 e 5). Essa percepcao esta alinhada a Lei n° 15.293 (Minas Gerais, 2004),
que destaca o papel ativo das EEB nesse contexto. Similarmente, a execucao de
atividades de apoio a docéncia também foi bem avaliada por 22 professores,
destacando a relevancia dessas agdes no suporte aos desafios enfrentados pelos
docentes.

Além disso, a execugao de atividades de apoio a docéncia, embora
geralmente bem avaliada, também apresenta fragilidades: 8 professores deram
notas intermediarias ou baixas (graus 1 a 3). Este ponto sugere que o suporte
oferecido pelas especialistas ndo tem sido suficientemente consistente para atender
as necessidades concretas dos docentes, o que pode gerar frustragdo e sobrecarga.
Como observa Gatti (2010), o apoio técnico-pedagdgico deve ser continuo e
adaptado as realidades da escola, promovendo um ambiente propicio ao
aprendizado e ao desenvolvimento profissional.

Em sintese, embora as EEB sejam reconhecidas por contribui¢cdes
importantes, como a participagdo no Conselho de Classe e articulagdo de algumas

agdes pedagodgicas, os dados também apontam para lacunas significativas em areas
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essenciais como capacitagao, articulagao interpessoal e apoio sistematico. Essas
avaliagdes regulares e baixas refletem, possivelmente, falhas na comunicagéo, na
gestado de tempo ou na priorizagdo das agdes, indicando a necessidade de maior
planejamento estratégico e acompanhamento das demandas dos docentes. Para
Lick (2009a), € indispensavel que a gestdo escolar se baseie em diagndsticos
claros e em implementagdes continuas de feedback para ajustar as agbdes das
especialistas as expectativas dos professores, garantindo maior efetividade no
desempenho dessas profissionais e, consequentemente, na melhoria das atividades
extraclasse na escola.

Compreender a percepg¢ao dos docentes sobre as atividades extraclasse de
Modulo 2 permitiu evidenciar os desafios relacionados a sua organizagao e ao seu
impacto, revelando pontos de insatisfacdo e oportunidades de aprimoramento.
Contudo, é igualmente importante analisar como esses momentos tém contribuido,
na visdo dos professores e da equipe gestora, para o alcance dos obijetivos
estabelecidos pela legislagdo vigente. Essa perspectiva possibilita uma avaliagao
mais ampla da efetividade das atividades extraclasse, conforme previsto nas
normativas da SEE/MG, e da capacidade de a escola de alinhar a pratica
pedagogica as diretrizes institucionais. Nesse sentido, analisamos a percepgao dos
sujeitos de pesquisa sobre o alcance dos objetivos dessas atividades. No grafico 21

€ apresentado o resultado dos docentes.
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Grafico 21 - Percepgao dos docentes sobre o alcance dos objetivos das

atividades extraclasse conforme a legislagao atual

Para vocé, em que medida as a¢des propostas durante a realizagdo das atividades extraclasse dos
professores tém alcancado os objetivos estabelecidos pela legislacao atual?

33 respostas

@ Alcance total.
® Alcance parcial.

: Alcance minimo.
A @ Desconheco a legislagéo atual.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O gréfico destaca que a maioria (63,6%) dos docentes considera que essas
atividades tém um alcance parcial. Apenas 15,2% dos respondentes percebem um
“alcance total” dos objetivos, enquanto 12,1% identificam um “alcance minimo”.
Ainda, uma parcela significativa de 9,1% dos docentes indica desconhecer a
legislagdo atual.

Essa predominancia de respostas indicando "alcance parcial" reflete uma
percepcao de que, embora haja algum progresso em diregao aos objetivos da
politica de atividades extraclasse, esses resultados ainda sao insuficientes. Segundo
Tardif (2002), as politicas educacionais muitas vezes estabelecem metas amplas,
que nem sempre correspondem a realidade pratica das escolas, resultando em uma
implementacdo que depende de multiplos fatores, como recursos institucionais,
apoio da gestao e o engajamento dos proprios docentes.

A identificagdo de "alcance minimo" (12,1%) e o fato de alguns docentes
desconhecerem a legislagdo (9,1%) apontam para questbes de comunicagdo e
suporte institucional. Esses dois grupos somadas alcangam 21,2% dos docentes,
superando o numero de percepgdes de “alcance total”. Toschi, Oliveira e Libaneo
(2012) afirmam que a efetividade das politicas educacionais depende, em grande
parte, da clareza de suas diretrizes e do suporte que os professores recebem para

compreendé-las e aplica-las. Sem um entendimento claro das normativas € sem um
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suporte efetivo para a implementacgao, as politicas tendem a se tornar distantes das
praticas diarias dos professores.

Esse contexto também destaca a necessidade de um maior alinhamento entre
as politicas educacionais e as condigdes reais das escolas. Novoa (1992) enfatiza a
importancia de politicas de formagdo e suporte que levem em conta as
especificidades e os desafios de cada contexto escolar. A percepgao de que o
alcance das atividades extraclasse € parcial ou minimo reflete a desconexao entre
as diretrizes formais e a pratica docente, sugerindo que ajustes na politica e maior
atencdo na formagado continuada e suporte podem ser necessarios para que 0S
objetivos sejam efetivamente alcancados.

Na percep¢ao da equipe gestora, verificamos uma diversidade de avaliagées,
apontando tanto para avancgos quanto para desafios em sua implementacdo. Para os
vice-diretores o alcance permeia entre 40% e 60%, enquanto as especialistas
avaliam o alcance dos objetivos entre 75% e 90%. Embora alguns gestores
indiguem uma alta adesdo as praticas previstas, como no caso de EEB2, que
estimou um cumprimento de 90%, outros, como VD1, avaliam que apenas 40% dos
objetivos sao efetivamente alcangados, destacando dificuldades estruturais e prazos
curtos como fatores limitantes. Essa divergéncia reflete o carater multifacetado das
atividades extraclasse, que exigem alinhamento entre normativas, praticas
pedagogicas e condigdes institucionais para atingir sua efetividade.

Toschi, Oliveira e Libaneo (2012, p. 95) enfatizam que a organizagdo do
trabalho pedagogico é essencial para que o0s objetivos educacionais sejam
alcancados, alertando que "o planejamento e a gestdo das praticas pedagdgicas
devem considerar as condi¢cbes reais do ambiente escolar, de forma a superar os
desafios que limitam o desenvolvimento de agdes efetivas". Nesse contexto, a falta
de um acompanhamento sistematico e a resisténcia de alguns professores as
praticas colaborativas, como relatado por VD2, indicam a necessidade de uma
gestdo mais proativa e integrada, que busque engajar os docentes nos obijetivos
institucionais e promova maior consisténcia nas ag¢des planejadas.

Outro aspecto relevante é a énfase no cumprimento burocratico das
atividades, como apontado por EEB1 e VD2, que destacam a priorizagao do registro
documental em detrimento de uma reflexdo pedagdgica mais ampla. Tardif (2002, p.
47) argumenta que "as atividades burocraticas, embora necessarias, ndo podem ser

dissociadas das praticas pedagogicas reflexivas, pois o professor deve atuar como
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um intelectual que transforma sua pratica por meio da analise critica". Essa lacuna
no uso do Moédulo 2 como espago para planejamento pedagdgico evidencia a
necessidade de uma redefinicdo do propdsito das atividades extraclasse, alinhando-
as as demandas reais do ensino.

Por fim, as percepgdes destacam a necessidade de equilibrio entre autonomia
docente e a supervisdo pedagogica, como sugerido por EEB3, que considera que os
professores, mesmo "na obrigagédo", cumprem as atividades, mas nem sempre com
engajamento genuino. Luck (2009a, p. 62) reforga que "a gestdo democratica e
participativa deve promover um equilibrio entre autonomia e monitoramento,
garantindo que as praticas docentes estejam alinhadas aos objetivos coletivos da
escola". Assim, embora os relatos indiquem progresso em alguns aspectos, ha uma
clara necessidade de reorganizar as atividades extraclasse para que elas se tornem
espacos efetivos de planejamento e de desenvolvimento pedagdgico.

A compreensao plena e a aplicagao pratica dessas politicas dependem, como
sugerem Tardif (2002) e Noévoa (1992), de uma abordagem que envolva tanto
clareza nas diretrizes quanto condi¢gdes institucionais adequadas, que promovam o
engajamento e a formacado dos professores dentro de um contexto de suporte
continuo. Pensando nisso, e levando em consideragdo as especificidades, os
desafios e a realidade pratica da escola, investigamos os sujeitos sobre quais temas
deveriam ser abordados durante a realizagdo das atividades de Modulo 2.
Registramos as respostas no quadro 14, no qual optamos por fazer a transigdo das

respostas apenas com as devidas corre¢des ortograficas.

Quadro 14 — Respostas dos questionarios sobre quais temas deveriam ser
abordados durante a realizagao das atividades extraclasse dos docentes
realizadas na EEAT

(continua)

Do seu ponto de vista, quais temas deveriam ser abordados durante a
Sujeito| realizagao das atividades extraclasse dos professores, realizadas na

escola?

P1 Propostas motivadoras.

P> Integracdo com a comunidade local, aproximagdo com a familia e mais
projetos voltados para a cultura.
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(continuacao)

Do seu ponto de vista, quais temas deveriam ser abordados durante a

Sujeito| realizagao das atividades extraclasse dos professores, realizadas na
escola?

p3 Planejamento de aula de forma sistematica, pois isso interfere diretamente
no aprendizado do aluno.
Atuacao docente, tratativas de casos especificos de turmas e/ou alunos,

P4 | demandas docentes e de outros funcionarios integrantes da comunidade
escolar.

P5 | Nao sei ao certo.

P6 | Como prender a atengao dos alunos.

p7 Temas interdisciplinares, organizagdo da escola, valorizagdo dos
professores.

Pg Resolucao de conflitos, motivacdo dos alunos, melhorar a proficiéncia dos
alunos.

P9 | Tema relevante.

P10 | Na pratica: metodologias ativas, sequéncias didaticas, autoria docente etc.

P11 Atividades multidisciplinares, planejamento, contextualizagdo do cotidiano
escolar.

P12 | Estudo de resolugdes e orientacdes do funcionamento.

P13 | O que tem sido colocado mesmo.

P14 Projetos interdisciplinares, melhorias pedagogicas, planejamento de
atividades extras/disciplinares, preenchimento do DED e entre outros.
Como lidar com as emocdes na adolescéncia. Falta preparo do docente, de
maneira geral, nessa questado. S&do muitos desafios enfrentados por eles e

P15 | que refletem de maneira impactante na vida do professor. Muitas vezes, por
ndo saberem lidar, acabam piorando a situagdo dentro de sala. E preciso
preparo para acolher e perceber as demandas individuais.

P16 Temas como TDAH, autismo, ansiedade e saude mental, metodologias

ativas.

P17

Estou satisfeita como esta.
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(continuacao)

Sujeito

Do seu ponto de vista, quais temas deveriam ser abordados durante a
realizagcao das atividades extraclasse dos professores, realizadas na

escola?

P18

Regras, orientagdes, faltas.

Metodologias de ensino que apresentam melhores resultados, e

P19 planejamento de atividades interdisciplinares.

P20 | Saude mental.

P21 | Disciplina, planejamento, elaboragao de projetos.

P22 | Motivacional.

P23 | Atividades motivacionais, rodas de conversa.

-y Troca de experiéncias, atividades multidisciplinares, desafios do processo
ensino-aprendizagem.
Valorizacao profissional. Abertura para debate de andamento do bimestre,

P25 | aplicando a gestdo democratica, sem engessar o trabalho que sera a
equipe de professores que ira executar.

P26 | Nada a declarar.

P27 | Uso das tecnologias em sala de aula.
Temas como estratégias para indisciplina, dificuldades de aprendizagem e

P28 | estratégias diversificadas para melhorar o rendimento dos alunos,
educacgao socioemocional... Entre outros.

P29 | Estratégias para trabalho em grupo, formagéao tecnoldgica e outras.

P30 | Cursos de atualizagao.
Legislacao trabalhista dos funcionarios, temas conectados com a realidade

P31 | da sala de aula e principalmente formagao politica dos servidores da
educacao.
1. Ciéncias e Tecnologia - (Experimentacdo Cientifica - Robdtica e
Programacao, Sustentabilidade e Meio Ambiente);

P32 | 2. Cultura e Artes - (Artes Visuais - Musica e Teatro - Literatura e Escrita

Criativa);

3. Desenvolvimento Pessoal e Social - (Educagao para a Cidadania -
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(concluséo)

Do seu ponto de vista, quais temas deveriam ser abordados durante a
Sujeito| realizagao das atividades extraclasse dos professores, realizadas na

escola?

Habilidades Socioemocionais - Educagao Financeira);

4. Esportes e Saude - (Atividades Fisicas - Nutricdo e Saude - Primeiros
Socorros);

5. Historia e Sociedade (Historia Local e Mundial - Diversidade Cultural -
Estudos Sociais);

6. Ciéncias Exatas (Matematica Aplicada - Astronomia e Espaco -
P32 Engenharia e Inovagao);

7. Comunicagao (Jornalismo Escolar: Criagdo de jornais ou revistas
escolares, promovendo a escrita, a pesquisa e o trabalho em equipe;

8. Tecnologia e Midia Digital (Educacdo Midiatica - Produgao de Conteudo
Digital: Atividades que ensinam habilidades de criagao de videos, podcasts
e blogs;

9. Seguranga Digital: Educagao sobre privacidade, seguranca on-line e

combate ao cyberbullying).

P33 Projeto aplicaveis, e estudar novas praticas que poderiam ser eficazes para
atender os estudantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As respostas apresentadas no quadro 14 refletem a pluralidade de interesses
e demandas dos docentes da EEAT em relagdo aos temas que deveriam ser
abordados durante as atividades extraclasse. Dentre as sugestdes, destacamos as
questdes relacionadas ao planejamento pedagdgico, como o uso de metodologias
ativas e as atividades interdisciplinares, que tém sido apontadas como estratégias
eficazes para a melhoria do ensino (Toschi; Oliveira; Libaneo, 2012). Além disso,
propostas voltadas a saude mental (P3 e P14), tanto dos professores quanto dos
alunos, como o preparo para lidar com transtornos, como Transtorno de Déficit de
Atencao e Hiperatividade (TDAH) e ansiedade, também aparecem com frequéncia,
reforcando a importancia de um ambiente escolar acolhedor e de suporte emocional.

Nesse sentido, Novoa (1992, p. 32) argumenta que “a formagéo do professor deve
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integrar dimensdes técnicas, éticas e emocionais, uma vez que estas estao
intrinsecamente ligadas a pratica educativa”. Outro aspecto significativo é a
preocupagao com a valorizagdo profissional e com temas motivacionais (P1, P6,
P19, P22, P23), evidenciando a necessidade de praticas que promovam o
engajamento e o reconhecimento docente. Além disso, a inclusdo de temas como
integracdo com a comunidade local e projetos culturais demonstra o interesse dos
professores em ampliar a interagdo entre escola e sociedade, um fator essencial
para uma educacio transformadora. Por fim, propostas relacionadas a formacao
tecnolégica e ao uso de ferramentas digitais também aparecem de forma
significativa, o que é coerente com as demandas da educacgao na atualidade. Assim,
as sugestdes dos docentes sinalizam caminhos importantes para a definicdo de
pautas mais significativas para serem desenvolvidas nas atividades extraclasse de
Modulo 2.

As analises realizadas ao longo deste estudo revelaram desafios significativos
na implementagdo, na organizagdo e no acompanhamento das atividades
extraclasse na escola pesquisada. Esses desafios, em sua maioria, estido
relacionados ao desalinhamento entre as normativas da SEE/MG e as praticas
cotidianas desenvolvidas no ambiente escolar. Embora as normativas estabelecam
diretrizes claras sobre o uso do tempo destinado as atividades extraclasse,
especialmente no Médulo 2, os resultados demonstram que essas atividades sao
frequentemente percebidas como pouco produtivas e descontextualizadas da
realidade dos professores.

Outro aspecto critico identificado foi a sobrecarga de atividades
administrativas, como a corregao de avaliagdes e o preenchimento de diarios, que
consomem grande parte do tempo extraclasse. Essa situagdo reduz
significativamente as oportunidades de os professores participarem de formacgdes
continuadas e de planejarem suas atividades pedagogicas de maneira mais
estratégica. Além disso, constatamos uma lacuna importante no que diz respeito a
formacgao continuada contextualizada. Muitos docentes relataram que os programas
de capacitagdo oferecidos nao dialogam com suas necessidades praticas, o que
contribui para a baixa adesdo a essas iniciativas e para uma percepcao de
desmotivacdo em relacdo as atividades propostas.

A carga horaria excessiva e o acumulo de fungdes por parte dos docentes

também foram apontados como fatores que comprometem a efetividade das
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atividades extraclasse. Quase metade dos professores pesquisados acumula carga
horaria superior a um cargo completo e, frequentemente, exerce outras atividades
profissionais fora do ambiente escolar. Esse contexto, além de dificultar a
participagdo em formagdes e momentos de planejamento, compromete o bem-estar
dos educadores e, consequentemente, a qualidade de suas praticas pedagodgicas.

Outro ponto relevante diz respeito as condigbes de trabalho e ao clima
organizacional da escola pesquisada. As reunides pedagdgicas e administrativas,
embora sejam momentos necessarios, foram avaliadas pelos docentes como pouco
produtivas. Muitos relatos destacaram a falta de foco em temas pedagdgicos
relevantes e o excesso de conteudos burocraticos nesses encontros, o que contribui
para a percepg¢ao de que esses momentos ndo atendem as reais necessidades da
pratica docente.

As reflexdes suscitadas por esta pesquisa indicam a necessidade de repensar
a estrutura e a organizacdo das atividades extraclasse. E essencial que esses
momentos cumpram efetivamente seu papel de promover o desenvolvimento
profissional docente e de fortalecer a pratica pedagodgica na escola. A analise dos
dados também ressaltou a importancia de uma gestao pedagogica mais proxima,
que valorize o dialogo com os professores e oferega suporte para alinhar as
demandas institucionais as necessidades reais do corpo docente. Nesse sentido, as
discussdes tedricas embasadas em autores como Toschi, Oliveira e Libaneo (2012),
Noévoa (1992) e Tardif (2014) reforcam que a formacdo docente deve ser continua,
colaborativa e contextualizada, de modo a promover um ambiente escolar mais
integrado e produtivo.

Com base nas problematicas identificadas, as a¢des que sao propostas no
Plano de Ac&o Educacional buscam enfrentar esses desafios. Pretendemos
estruturar momentos de planejamento pedagodgico mais produtivos, reduzir a
sobrecarga administrativa e promover formacgbdes continuadas alinhadas as
demandas dos professores e ao contexto especifico da escola. Ademais, o
fortalecimento do clima organizacional e a otimizagdo das reunides coletivas seréo
prioridades, assegurando que os temas discutidos nesses encontros sejam
significativos e aplicaveis a pratica docente.

A luz das problematicas identificadas e das reflexdes apresentadas, o préximo
capitulo propde um Plano de Acdo Educacional que visa enfrentar os desafios da

implementagao das atividades extraclasse, articulando estratégias de gestao escolar
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que promovam a valorizagdo docente, a formagao continuada e a otimizagdo das
condicbes de trabalho. Essas acbes visam, sobretudo, transformar os momentos
extraclasse em oportunidades efetivas de desenvolvimento profissional e melhoria

da qualidade educacional.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este estudo apresenta dados relacionados a implementacdo das atividades
extraclasse docente, tendo como questdo norteadora a compreensao dos desafios
enfrentados pela gestdo escolar na organizagdo, no acompanhamento e no
monitoramento dessas atividades na Escola Estadual Anisio Teixeira (EEAT). Os
dados foram coletados por meio de um questionario virtual, elaborado no Google
Forms, e enviado aos professores, com o objetivo de identificar os fatores que
interferem na efetividade dessas atividades, bem como compreender suas
percepgcbes sobre o tema em analise. Além disso, o estudo contou com a
participagdo da equipe gestora da escola, representada pelos vice-diretores e
especialistas, que foram entrevistados para aprofundar a investigagao.

No Capitulo 2, apresentamos os marcos normativos nacionais e estaduais
que embasam a politica de atividades extraclasse docente. Essa politica assegura o
direito a um tergo da jornada de trabalho destinada a atividades fora da sala de aula.
Também analisamos as normativas da Secretaria de Estado de Educacao de Minas
Gerais (SEE/MG), que dispde e orienta sobre o cumprimento dessas atividades de
capacitagao, de formacao continuada, de planejamento, de reunides e de avaliagdes
no contexto da rede publica estadual. Por fim, discutimos como essas atividades sao
efetivamente realizadas na EEAT.

No Capitulo 3, realizamos uma discussao teorica na busca por fomentar a
reflexdo sobre as oportunidades e os desafios do trabalho docente, considerando as
dimensbes relacionadas ao planejamento, a gestdo pedagodgica e a formacgao
continuada. Nesse mesmo capitulo, também sio apresentados os procedimentos
metodoldgicos adotados, seguidos da analise e da discusséo dos resultados obtidos.

Por fim, neste capitulo, sera apresentado a proposta de um Plano de Acgéao
Educacional (PAE) com objetivo de melhorar a organizagao e a implementagédo das
atividades extraclasse dos docentes na Escola Estadual Anisio Teixeira (EEAT). A
partir da analise das dificuldades enfrentadas no contexto escolar, evidenciadas por
meio dos instrumentos de pesquisa aplicados, o plano se fundamenta em
estratégias de gestdo que visam superar os desafios identificados, promovendo
maior eficacia e alinhamento as normativas estabelecidas pela SEE/MG. Sustentado
por referenciais tedéricos como Libaneo (2013), Novoa (2009) e Luck (2010), que

destacam a importancia da gestdo democratica e da formagao continuada na
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valorizagado do trabalho docente, este plano foi construido com base na ferramenta
5W2H para assegurar clareza, objetividade e viabilidade das agbes propostas.

A ferramenta 5W2H é uma metodologia pratica utilizada em processos de
gestdo e de planejamento estratégico, auxiliando na organizagdo e na
implementagdo de acdes. A técnica consiste em responder sete perguntas
essenciais em inglés: What (o que sera feito?), Why (por que sera feito?), Who
(quem sera responsavel?), Where (onde sera feito?), When (quando sera feito?),
How (como sera feito?) e How much (quanto custara?). Segundo Maximiano (2015,
p. 234), "o método 5W2H é uma ferramenta de planejamento que garante clareza e
objetividade na definicdo de tarefas e responsabilidades, contribuindo para o
controle e monitoramento de processos". Sua aplicagdo permite que organizagdes e
equipes alinhem suas acbes as metas estabelecidas, facilitando a comunicacao
entre os envolvidos e promovendo maior eficiéncia na execucdo de projetos. No
contexto deste estudo, essa técnica € especialmente relevante para a estruturacao
das acdes do PAE, pois proporciona uma visdo sistémica das demandas e
possibilita intervengdes assertivas. Para Behr, Moro e Estabel (2008, p.39): “essa
ferramenta ajuda a melhorar a segregacao de tarefas dentro e um processo € a ver,
de maneira gerencial, como os processos estdo desenvolvendo”.

Dessa forma, o capitulo objetiva consolidar uma proposta pratica e exequivel
que nao apenas atenda as normativas educacionais, mas que também contribua
para o fortalecimento da gestdo pedagogica e para o desenvolvimento profissional
dos professores, impactando positivamente o clima organizacional e os resultados
educacionais da escola.

A partir de alguns resultados encontrados nesta pesquisa, referentes as
atividades extraclasse de Modulo 2, construimos um quadro com as principais
consideragdes verificadas na pesquisa, seguido das propostas de agdes que visam
melhorar a qualidade dos momentos de Modulo 2. Tais agdes foram escolhidas pela
sua relevancia referentes as dificuldades encontradas. O quadro 15 demonstra
algumas consideragdes sobre este estudo, que serviram como orientagdo para as

acoes propostas no PAE sugeridas nesse capitulo.
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Quadro 15 - Consideragdes sobre a pesquisa e agoes para o PAE

Consideragdes sobre a pesquisa Proposta de agoes

Alta rotatividade de servidores
convocados temporarios, lacunas quanto | Estudo e apropriagao das normativas,
a clareza, a compreensao e aos orientacdes e objetivos quanto as
objetivos das atividades extraclasse; atividades extraclasse docente.
reuniées pouco produtivas devido ao Reorganizagao e planejamento anual do
foco excessivo em questdes burocraticas Modulo 2, com diretrizes claras de
e a falta de temas alinhados as execugao e registros especificos.

demandas pedagogicas.

Sobrecarga de atividades

administrativas e a repeticéo de tarefas, o o
Criacao de um banco de materiais e

como a elaboragao de materiais, o
ferramentas pedagogicas

comprometem o tempo dos docentes )
compartilhadas.

para o planejamento e para o

desenvolvimento de praticas inovadoras.

Implantagao de um ciclo semestral de

Poucos momentos de formacéo B . .
formacgao continuada, contextuais e

continuada e descontextualizadas das L o
_ . aplicaveis a pratica pedagogica dos
necessidades reais dos professores.

professores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As acobes de intervencdo que compdem o PAE serdo explicadas de maneira
detalhada nas seg¢des: 4.1. Reorganizacao e planejamento anual do Médulo 2; 4.2.
Criacdo de um banco de materiais e ferramentas pedagdgicas compartilhadas; e 4.3.

Implantagao de um ciclo semestral de formagao continuada.

4.1 REORGANIZACAO E PLANEJAMENTO ANUAL DO MODULO 2

O estudo realizado apontou que a alta rotatividade de servidores convocados
temporariamente e lacunas na compreensdo e na clareza dos objetivos das
atividades extraclasse emergem como desafios que comprometem a efetividade do

Modulo 2. Ademais, reunides pouco produtivas, marcadas por um foco excessivo em
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questdes burocraticas, também foram identificadas como um entrave a
potencialidade pedagogica desses momentos. Diante disso, a reorganizagdo e o
planejamento anual do Mddulo 2 sdo fundamentais para alinhar essas atividades as
normativas e aos objetivos da SEE/MG, além de otimizar seu impacto no
desenvolvimento docente. A proposta envolve a apropriagao pelas equipes gestora e
docentes das diretrizes que regulamentam as atividades extraclasse, a fim de
estabelecer dire¢des claras para sua execugao.

A pesquisa também apontou a possibilidade de melhoria no acompanhamento
das atividades por parte da equipe gestora. Nesse sentido, o planejamento anual
possibilitara a sistematizagao de registros, garantindo que os momentos de Moédulo
2 sejam bem estruturados e acompanhados pela equipe gestora, com pautas
pedagogicas definidas, alinhadas as necessidades reais dos professores e aos
objetivos educacionais. Assim, buscamos transformar as reunides em espacos de
aprendizado e reflexdo coletiva, promovendo maior engajamento e resultados
significativos. Apresentamos a primeira proposta de agdo no quadro 16, elaborado

com base na ferramenta 5W2H.

Quadro 16 — Proposta de Agao 1

(continua)

1. Estudo semestral e apropriagdo da Resolugédo n° 4.968 (Minas
Acao Gerais, 2024a);

(O que sera | 2. Reestruturagao das reunides coletivas do Mdédulo 2;

realizado?) 3. Implantagdo de Ficha Individual de Registro e

Acompanhamento de Atividades Extraclasse Docente.

A pesquisa apontou a necessidade de clareza e uniformidade na

L organizacado do trabalho pedagogico e possibilidade de melhoria
Justificativa . . . .
| do suporte pela equipe gestora. Ademais, as reunides coletivas
(Por que sera . . .
) foram avaliadas pelos docentes como pouco produtivas devido ao
realizado?) . 3 o .
foco excessivo em questbes burocraticas e a falta de temas

alinhados as demandas pedagdgicas.
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(concluséo)

Local
(Onde sera Na proépria escola.

realizado?)

Tempo
(Quando sera | Uma reunido em fevereiro/2025 e uma reunido em julho/2025.

realizado?)

Responsavel
(Por quem Equipe gestora (vice-diretores e Especialistas em Educagao
sera Basica).

realizado?)

A cada semestre sera realizada uma reunido coletiva com os
docentes, em dia escolar ja previsto no calendario 2025 (janeiro e
julho), com a finalidade de estudo e de apropriagdo da Resolu¢ao

n° 4.968 (Minas Gerais, 2024a) que estabelece as normas de

Método | . . .
. cumprimento da carga horaria destinada as atividades
(Como sera . _
) extraclasse. Nesse momento sera realizado um levantamento
realizado?) | . N .
junto aos docentes para identificar temas de interesse e
necessidades formativas, uma apresentacdo da ficha individual
de registro do Mddulo 2, e a definicdo de todas as datas de
reunides coletivas no calendario escolar 2025.
Custo

| Nao se aplica. Os custos com lanche dos servidores ja s&o
(Quanto sera . o . o
previstos na organizagao orgamentaria da instituigdo, inclusos
gasto para ) ]
nos recursos de Manutencao e Custeio da Caixa Escolar.

realizar?)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Pretendemos com essa agdo promover a reorganizagdo das atividades
extraclasse na escola estadual pesquisada, fortalecendo a formagao continuada, a
eficiéncia do planejamento pedagdgico e a valorizagao do trabalho docente. Para
garantir o alcance de todos os docentes, as reunides coletivas semestrais tratadas
no quadro 16 serdo agendadas em dias escolares, ja predefinidos em Calendario
Escolar para 2025, conforme Anexo A. De acordo com a Resolugéo n°® 4.948, em seu

artigo 16:
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Considera-se dia escolar aquele em que sao realizadas acobes
coletivas indispensaveis ao planejamento e a avaliacdo na
perspectiva de implementagéo do projeto politico pedagogico, com a
presenca obrigatéria da equipe docente, técnica e administrativa,
podendo incluir a representacdo de pais/responsaveis e estudantes
(Minas Gerais, 2024a, p. [4]).

Por esse motivo, essas reunides ndo demandardo tempo extra de trabalho,
uma vez que acontecerdao em dia ja estabelecido no calendario escolar e todos ja
estardo presentes na escola. Inicialmente, propomos o estudo e a apropriagao da
Resolucdo n° 4.968 (Minas Gerais, 2024a) que estabelece normas para o
cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse pelo Professor de
Educacao Basica das escolas da rede estadual de ensino de Minas Gerais. Esta
acao é de suma importancia para garantir o alinhamento da equipe gestora e
docente quanto ao trabalho de implementacdo da politica de Mddulo 2. Como
indicagao sugerimos que seja convidado(a) o(a) inspetor(a) responsavel pela escola
no sentido de orientar e esclarecer as duvidas que possam surgir durante o estudo.

Considerada a rotatividade de servidores contratados temporariamente e
novatos na escola, € recomendavel que recebam essa capacitagcdo para que
possam compreender a legislagdo que regula a composi¢cado do quadro de horarios
dos professores, esclarecendo a relagao entre a quantidade de aulas ministradas e o
correspondente a carga horaria de atividades extraclasse que devem ser cumpridas.

Apresentamos, no quadro 17, uma estrutura de pauta para auxiliar na

organizagao do encontro.

Quadro 17 — Estrutura de pauta para reuniao coletiva semestral

(continua)

Etapas Duragao Atividade

. Acolhida da equipe, boas-vindas e reflexao de uma
1° Momento | 15min o
mensagem motivacional (video ou texto).

Estudo coletivo e apropriacdo da Resolucado n° 4.968/2024
2° Momento | 1h30min (5 Paginas); momento de esclarecimento de todas as

duvidas.

3° Momento | 20min Coffee-break
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(concluséo)

Etapas Duragao Atividade

Definir a periodicidade das reunides coletivas de Médulo 2
4° Momento | 30min (semanal, quinzenal, mensal); definir as datas e fixa-las no

calendario escolar 2025.

. Realizar um levantamento junto aos docentes para
5° Momento | 30min _ N . . _
identificar temas de interesse e necessidades formativas.

Reestruturar e planejar as reunides coletivas que
acontecerao durante o semestre; além das demandas da
SEE/MG, considere: 1) Estabelecer pautas mais objetivas,
priorizando questbes pedagogicas e praticas, como
metodologias ativas, planejamento integrado e estratégias
6° Momento | 60min para melhorar a aprendizagem dos alunos. 2) Introduzir
momentos de troca de experiéncias entre os professores,
incentivando o compartilhamento de boas praticas
pedagogicas. 3) Promover oficinas praticas, conduzidas por
professores da propria escola ou parceiros locais, como

universidades ou especialistas convidados.

. Apresentacgao da ficha individual de registro do Médulo 2
7° Momento | 25min . _
(Apéndice E); agradecimentos e encerramento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para a estrutura de pauta apresentada no quadro 17, foi considerada a
duracédo de um turno regular de trabalho (4h30min), equivalente a 5 mdédulos (aula)
de 50min e 20min de recreio.

Ap6s o momento de estudo da resolugcdo, devem ser discutidas as novas
propostas de acdes para os momentos de reunido coletiva deste periodo, e fixar as
datas no calendario escolar 2025. E relevante destacar que uma das finalidades
dessa reuniao consiste em transforma-la em um espago democratico e participativo,
no qual professores e gestores possam debater quais agdées seriam mais adequadas
ao grupo, bem como descartar aquelas que, eventualmente, ndo obtiveram o
resultado esperado no semestre anterior.

As reunides coletivas foram avaliadas pelos docentes como pouco produtivas

devido ao foco excessivo em questdes burocraticas e a falta de temas alinhados as
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demandas pedagogicas. Assim, € essencial reestruturar esses momentos para que
sejam mais significativos e voltados para o desenvolvimento profissional.

Para o sucesso dessa reunido, torna-se essencial que a equipe gestora
recolha sugestdes acerca de possiveis temas ou agdes a serem abordados durante
as reunides coletivas, formalizando-as por meio da criagdo de um calendario de
execugao dessas atividades. Assim, visando a melhoria e a adequacgao da politica
de Mdédulo 2 na escola, € imprescindivel realizar uma avaliagao critica, uma revisao,
uma adaptacao ou até mesmo a eliminagao de a¢des malsucedidas implementadas
nas reunides coletivas do semestre anterior.

Destacamos, ainda, a relevancia de a equipe gestora explorar novas
possibilidades de acbdes para as reunides coletivas, conforme evidenciado pelos
resultados da pesquisa. A analise das respostas apontou a necessidade de abordar
temas relacionados ao ambito pedagogico da escola, em substituicdo aos assuntos
predominantemente administrativos, que tém sido o foco atual.

Por fim, elaboramos uma ficha de registro individual de Médulo 2 para
acompanhamento pedagoégico dos professores (Apéndice E). Essa ficha possui
estrutura intuitiva de facil preenchimento, o que auxiliara a equipe gestora no
monitoramento e no registro especifico das atividades que sao realizadas pelos
docentes nos momentos individuais. As fichas serdo disponibilizadas em pasta
especifica por turno, junto ao livro de ponto da instituicdo. Dessa forma, o docente
podera registrar sua frequéncia diariamente por meio de assinatura no ponto e
posteriormente registrar o cumprimento dos momentos de Modulo 2 e a atividade
realizada naquele periodo. O EEB responsavel realizara o acompanhamento
periddico das atividades realizadas e assinara ao final de cada més a ficha de
registro de cada docente. Essa tarefa compde a agao de reestruturacédo do Modulo 2

na instituicao.

4.2 CRIACAO DE UM BANCO DE MATERIAIS E FERRAMENTAS PEDAGOGICAS
COMPARTILHADAS

Conforme observado na analise do estudo, a sobrecarga administrativa e a
repeticdo de tarefas, como a elaboracdo de materiais pedagdgicos similares,

emergem como fatores que comprometem o tempo dos docentes para o
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planejamento de aulas e o desenvolvimento de praticas inovadoras. Com o intuito de
reduzir essa sobrecarga e fomentar a colaboragao entre os professores, propomos a
criacdo de um banco de materiais e ferramentas pedagdgicas compartilhadas. A
implementagdo dessa acado permite que os professores contribuam e acessem um
repositorio digital organizado, otimizando o tempo destinado a preparagdo de suas
aulas e promovendo a troca de experiéncias e recursos. Essa iniciativa incentiva um
ambiente de trabalho colaborativo, onde a partilha de boas praticas pedagdgicas
contribua para a melhoria continua das estratégias de ensino, respeitando a
autonomia docente e potencializando a inovacéo na pratica pedagdgica. Além disso,
o banco de materiais reflete a valorizacdo do esforgo coletivo, reconhecendo as
contribuigbes de cada docente como parte essencial da organizagdo e
fortalecimento do trabalho pedagogico na escola. Apresentamos a proposta de agéo

2 no quadro 18.

Quadro 18 — Proposta de Agéao 2

(continua)
Agao | N .
) Criacdo de um banco de materiais e ferramentas pedagdgicas
(O que sera _
i compartilhadas.
realizado?)

Justificativa | Sobrecarga de atividades administrativas e repeticdo de tarefas,
(Por que sera | como a elaboragcao de materiais, atividades, provas, planos de

realizado?) aula etc.

Local
(Onde sera Na proépria escola (laboratorio de informatica).

realizado?)

Tempo
(Quando sera | Ano letivo de 2025.

realizado?)

Responsavel
(Por quem Especialistas em Educagdo Basica (EEB), com apoio dos
sera professores.

realizado?)
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(concluséo)

Criar um repositério digital (no Google Drive ou outra plataforma
gratuita) onde os professores possam disponibilizar planos de

aula, atividades, avaliagdes e outros materiais de ensino; incluir

Método N . . o
. nas reunides coletivas, momentos para a curadoria e a revisao
(Como sera o _ . . . .
] dos materiais, garantindo que estejam alinhados as normativas
realizado?) _ o .
curriculares; reconhecer as contribuicdes dos docentes que mais
participarem, por meio de certificados ou meng¢des em reunides
pedagogicas.
Custo

(Quanto sera 5 .
Nao se aplica.
gasto para

realizar?)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No intuito de nortear e viabilizar a implantacdo da proposta de acédo 2,
construimos o banco de materiais e ferramentas pedagodgicas compartilhadas
mencionado no quadro 18. Para isso, utilizamos a plataforma gratuita Linkme bio?4,
apresentada na figura 1, onde reunimos as principais ferramentas utilizadas no dia a
dia pelos docentes. Por meio dessa plataforma, os docentes podem alimentar, de
forma colaborativa, o banco de atividades, provas, e diferentes materiais pertinentes
a pratica pedagogica com vistas a reduzir a carga de trabalho criando um espaco
colaborativo para o compartilhamento de recursos pedagdgicos. Somado a isso,
incluimos ferramentas de uso diario dos professores, como o DED, e planos de
curso do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), que sao ferramentas

imprescindiveis para o trabalho e registro dos docentes.

4 [ inkme.bio & uma ferramenta para criagdo de /anding pages de compartilihamento de links
inteligente. Para saber mais, acesse: https://blog.linkme.bio/linkme-bio-tudo-sobre-nossa-
ferramenta-de-link-na-bio/.
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Figura 1 — Banco de materiais e ferramentas pedagégicas compartilhadas da
EEAT

E.E. Anisio Teixeira - Banco de Materiais e Ferramentas Pedagdgicas Compartilhadas

Repositorio Pedagégico

DED + Acesso

CRMG - Planos de Curso

MAPA - LUPA - Se Liga na Educacdo

Horas de Mdadulo 2

MODULO 2 - Resolugio SEE no 4.968/2024

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O link de acesso a plataforma devera ser de facil obtengdo. Como sugestéo,
podera ser fixado, via QrCode, em quadros de avisos nos ambientes de trabalho,
fixado nas descricbes dos grupos e nos canais de comunicagdo utilizados pela
escola, fixado nas barras de favoritos, atalhos, e na tela inicial dos computadores
utilizados pelos docentes. Cada docente podera salva-lo em local de sua
preferéncia.

Como forma de elucidar as normativas e as orientagdes sobre as atividades
extraclasse, anexamos na plataforma a Resolugédo n° 4.968 (Minas Gerais, 2024a) e
a tabela de proporcionalidade de horas de Médulo 2 a serem cumpridas (Anexo | do
Decreto n° 46.125 (Minas Gerais, 2013a)). Para além disso, incluimos o link de
acesso ao Material de Apoio Pedagogico para Aprendizagens (MAPA) que dispde de
um conjunto de recursos para auxiliar os docentes no planejamento e na pratica
pedagogica, alinhando os conteudos as diretrizes do CRMG e o acesso ao LUPA

que se trata de uma ferramenta digital que oferece conteudos educacionais
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diversificados, incluindo videos, atividades interativas e outros materiais, ampliando
o repertdrio pedagdgico dos professores.

Esperamos que a integracdo dessas ferramentas potencialize o trabalho
docente ao reunir, em um Unico espaco, recursos essenciais que promovam a
eficiéncia na gestdo do tempo, o alinhamento pedagodgico e o fortalecimento de

praticas colaborativas no ambiente escolar.

4.3 IMPLANTACAO DE UM CICLO SEMESTRAL DE FORMAGCAO CONTINUADA

Neste estudo verificamos que a escassez de formacgdes continuadas
contextualizadas e voltadas para as demandas reais do cotidiano escolar € um
problema que limita o desenvolvimento pleno das atividades extraclasse na escola
pesquisada. A implantacao de um ciclo semestral de formagao continuada visa suprir
essa lacuna, proporcionando capacitagcbes que dialoguem diretamente com os
desafios enfrentados pelos professores. Pensando nisso, a terceira agcdo do PAE
tem como foco principal a oferta de formagdes praticas e aplicaveis, realizadas no
contexto da propria escola, considerando as especificidades do ambiente e a
experiéncia acumulada dos docentes. A organizacdo dessas formacdes em ciclos
semestrais permitira um planejamento mais eficiente, integrando o Mddulo 2 ao
cronograma de capacitagdes, de modo a evitar sobrecarga de horarios. Além de
atender as necessidades pedagodgicas, essa proposta fomenta a valorizagao
profissional, criando oportunidades para o aprimoramento continuo e o
fortalecimento da pratica docente, impactando positivamente na qualidade da
Educacao oferecida pela instituicido. Apresentamos, baseado na ferramenta 5W2H, a

32 proposta de acado do PAE no quadro 19.

Quadro 19 — Proposta de Agao 3

(continua)

Acao _ , - .
) Implantagcdo de um ciclo semestral de formagao continuada em
(O que sera
contexto.
realizado?)




175

(concluséo)

Justificativa

(Por que sera

Os dados apontaram que as formagdes continuadas sao
frequentemente descontextualizadas das necessidades reais dos
professores.

A proposta é estruturar formagdes praticas,

realizado?) realizadas no proprio ambiente escolar, que dialoguem com a
realidade vivenciada pelos docentes.
Local
(Onde sera Na propria escola.
realizado?)
Tempo

(Quando sera

Uma reuniao por semestre, durante o ano de 2025.

realizado?)
Responsavel
(Por quem Direcdo, vice-diretores, especialistas com o apoio dos
sera professores mais experientes e parceiros externos convidados.
realizado?)
Identificar, por meio de consulta aos docentes (realizada na Agao
1), os principais desafios pedagdgicos e temas de interesse para
Método capacitacdo; integrar a formacédo continuada aos horarios do
(Como sera | Mddulo 2, evitando sobreposicdo de atividades e garantindo
realizado?) maior adesdo dos docentes; implementar mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo das formagdes, solicitando
feedback dos docentes ao final de cada ciclo.
Custo

(Quanto sera
gasto para

realizar?)

Nao se aplica. Os custos com lanche dos servidores ja sao
previstos na organizagdo or¢camentaria da instituicdo, inclusos

nos recursos de Manutencgao e Custeio da Caixa Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A execucdo dessa acao sera realizada no préprio ambiente escolar, em

reunides semestrais planejadas para o ano de 2025, organizadas pela equipe

gestora, com o apoio de professores experientes e parceiros externos convidados.

Do mesmo modo proposto na Agao 1 deste plano, as reunides devem ser definidas

no calendario escolar, nos dias escolares, para permitir a maior adesao dos
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docentes. A proposta inicia-se com a identificacdo prévia dos principais desafios
pedagogicos e dos temas de interesse dos professores, por meio da consulta
realizada na Agédo 1. As formacgdes serdo integradas aos horarios do Modulo 2,
otimizando a agenda escolar e evitando a extrapolagédo de horarios.

Durante as formacobes, devera ser promovido o dialogo sobre estratégias
pedagogicas, metodologias ativas e abordagens voltadas as demandas reais do
contexto escolar, proporcionando uma aprendizagem significativa e contextualizada.
Poderao ser convidados profissionais externos, palestrantes e servidores da SRE no
sentido de contribuir com os momentos formativos. Ao final de cada ciclo, serdo
implementados mecanismos de avaliagdo e coleta de feedback dos docentes,
assegurando a relevancia das capacitagdes e possibilitando ajustes para ciclos
subsequentes. Como os custos previstos ja estdo cobertos pelo orgamento regular
da escola, a iniciativa apresenta alta viabilidade. Esperamos que a agao fomente a
valorizagcado profissional e contribua diretamente para o fortalecimento da pratica
docente, impactando positivamente na qualidade da Educacao oferecida pela
instituicao.

Diante disso, com base nos resultados da pesquisa sobre os temas de
interesse dos docentes da EEAT, elaboramos como sugestao, e apresentamos no
quadro 20, duas possiveis propostas formativas. A primeira, Matriz de Formacéo,
trata do planejamento pedagdgico escolar, que foi uma sugestéo recorrente entre os
docentes em resposta ao questionamento de quais temas eles gostariam que
fossem desenvolvidos nos momentos de Mdédulo 2. A segunda matriz formativa diz
respeito as Metodologias Ativas, também apontada entre as respostas ao mesmo
questionamento. Ressaltamos que todas as propostas apresentadas neste PAE até
o momento, constituem diretrizes e sugestbes para a realizagdo e a execugao da
agao, evidenciando sua natureza flexivel e ndo engessada. Apresentamos as

propostas formativas nos quadros 20 e 21.
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Quadro 20 — Matriz de Formagao — Planejamento Pedagodgico Escolar

(continua)

Tépicos de estudo

Estratégias

Avaliagao e resultados
esperados

a) Reflexao sobre a
importancia do
planejamento como
instrumento organizador
do ensino e da
aprendizagem, com foco
em metas claras e
mensuraveis.

b) Estudo dos principios
norteadores da Base
Nacional Comum
Curricular (BNCC) e como
incorpora-los ao
planejamento escolar,
alinhando-os as
competéncias e
habilidades esperadas.
c) ldentificagcéo de
estratégias para alinhar o
planejamento pedagdgico
com o PPP da escola e
com as necessidades e
realidade da comunidade

escolar.

a) Exposicao Teodrica e
discussao: Apresentacao
dos fundamentos teoricos

do planejamento
pedagogico, com base em
Libéneo (2013).

b) Estudo de Caso:
Analise de exemplos de
planos de aula alinhados a
BNCC e adaptados as
realidades escolares
locais.

c) Atividade em grupo:
Desenvolvimento
colaborativo de planos de
aula ou sequéncias
didaticas pelos
professores participantes,
promovendo o
compartilhamento de

experiéncias.

Os docentes deverao
apresentar planos de aula
detalhados, contendo
objetivos mensuraveis e
métodos de avaliacao,
alinhados a BNCC e ao
PPP da escola.

Eles devem demonstrar a
capacidade de
contextualizar o
planejamento pedagdgico
a realidade escolar,
considerando as
necessidades da
comunidade e o
desenvolvimento integral

dos estudantes.

Material de Apoio

LIBANEO, José Carlos. O planejamento escolar. [S. |.: S. n]: 2013. Disponivel em:

https://www.studocu.com/pt-br/document/universidade-federal-de-jatai/cultura-

escolar/planejamento-libaneo-texto-3/85775891. Acesso em: 1 dez. 2024.
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(concluséo)

Material de Apoio

Playlist que contém videos que detalham as competéncias e habilidades previstas
na BNCC, com foco em praticas pedagdgicas

BNCC em Profundidade — Playlist Completa. [S. I: S; n.], 2019. 11 videos (1h6min).
Publicado pelo canal Movimento pela Base. Disponivel em:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLIOKxVOLLQHwJrgijo90bYtBdEG45C4G7.

Acesso em: 1 dez. 2024.

Video explicativo sobre como integrar as competéncias da BNCC ao planejamento
pedagogico. E ai, professor?: Como Planejar Aulas de Acordo com as
Competéncias da BNCC?. [S. |: S; n.], 2021. 1 video (7min16seg). Publicado pela
canal Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=800e1r00VWs. Acesso em: 1 dez. 2024.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Além de se tratar de um tema alinhado aos objetivos deste estudo, a
aplicacao da Matriz de Formagao em Planejamento Pedagdgico Escolar justifica-se
pela necessidade de aprimorar as praticas pedagogicas, garantindo que estejam
alinhadas as diretrizes da BNCC e as demandas da comunidade escolar. Segundo
Libdneo (1994, p. 222), "o planejamento €& o processo de racionalizacao,
organizacgéo e coordenacao da acao docente, articulando a atividade escolar com a
problematica do contexto social". Dessa forma, com essa formacao, esperamos que
os docentes reflitam sobre sua pratica, possam desenvolver planos de ensino mais
eficazes e potencializar a aprendizagem dos estudantes. Essa abordagem também
reforgca a importancia de vincular o planejamento as metas institucionais expressas

no PPP, promovendo maior coeséo entre objetivos e agdes escolares.
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Quadro 21 — Matriz de Formagao — Metodologias Ativas

(continua)

Toépicos de estudo

Estratégias

resultados esperados

Avaliacao e

a) Reflexao sobre o
papel das
metodologias ativas
na promogao de
uma aprendizagem
centrada no
estudante, com
base na interacao,
autonomia e
construcdo do
conhecimento
b) Exploragao de
estratégias como
Aprendizagem
Baseada em
Projetos (ABP), sala
de aula invertida,
gamificacéo e
aprendizagem
colaborativa.

c) Como alinhar as
metodologias ativas
as competéncias
gerais da BNCC e
utilizar tecnologias
digitais como
suporte ao ensino

ativo.

a) Exposicgao Interativa:
Apresentacgéao tedrica das
metodologias ativas, com
momentos para discussoes e
troca de experiéncias entre os
participantes.

b) Estudo de Caso: Analise de
exemplos reais de aplicagao de
metodologias ativas em diferentes
componentes curriculares,
destacando desafios e solucdes
praticas.

c) Atividade pratica em grupo:
Desenvolvimento colaborativo de
planejamento e simulagao de
aulas utilizando metodologias,
como sala de aula invertida ou
aprendizagem baseada em
projetos.

d) Uso das Tecnologias Digitais:
Exploracao de ferramentas como

Google Classroom, Drive, Meet,

Kahoot!, Canva e Padlet para

implementar praticas ativas em

sala de aula.

Os participantes
deveréo elaborar e
apresentar sequéncias
didaticas utilizando
uma ou mais
metodologias ativas,
alinhadas aos
conteudos curriculares.
Realizacado de
simulagdes praticas
em grupo, nas quais os
professores
desempenhem o papel
de mediadores do
processo de
aprendizagem.
Reflexao individual e
em grupo sobre os
aprendizados
adquiridos e as
possibilidades de
aplicagao pratica no

contexto escolar.
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(concluséo)

Material de Apoio

BACICH, Lilian; MORAN, José (org.). Metodologias Ativas para uma Educacgio

Inovadora: Uma abordagem teorico-pratica. Porto Alegre: Penso Editora, 2018.

MORAN, José. Mudando a educagdo com metodologias ativas. /n: Colegdo
midias contemporaneas - Convergéncias midiaticas, educagao e cidadania:
aproximagoes jovens. Vol. Il. Ponta Grossa (PR): UEPG, 2015. p. 15-33.
Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4941832/mod_resource/content/1/Artigo-
Moran.pdf. Acesso em: 1 dez. 2024.

SCHMITZ, Elieser Xisto da Silva. Sala de aula invertida: uma abordagem para
combinar metodologias ativas e engajar alunos no processo de ensino-
aprendizagem. Material Didatico Instrucional. Slides. 2016. Disponivel em:
https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/358/2019/09/Material-Didatico-Instrucional-
Sala-de-Aula-Invertida.pdf. Acesso em: 1 dez. 2024.

Ferramentas Tecnoldgicas:

Kahoot!: Plataforma para criar quizzes interativos que podem ser usados em
metodologias ativas.

Google Classroom e Drive: Para organizar atividades e criar um ambiente
colaborativo.

Google Meet: Para reunides e videoconferéncias.

Padlet. Ferramenta para brainstorms e criagdo de murais virtuais colaborativos.

Canva: Para criacao de recursos visuais, mapas mentais e infograficos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Essa matriz formativa busca capacitar os docentes para implementar praticas
pedagodgicas inovadoras que estimulem o engajamento e o desenvolvimento integral
dos estudantes. Moran (2015, p. 18) defende que "as metodologias ativas
incentivam o aluno a ser agente de seu proprio aprendizado, com o professor
assumindo o papel de facilitador". Complementarmente, Bacich e Moran (2017, p.

22) afirmam que "o uso dessas abordagens promove a integracdo entre teoria e
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pratica, contribuindo para a formagao de competéncias previstas na BNCC". Nesse
sentido, esperamos que as propostas elencadas nesta subsegdo sejam
incorporadas as praticas docentes dos profissionais da escola. Assim, as formacgdes
serdo consideradas como um alicerce essencial para o desenvolvimento dos
professores, contribuindo para o aprimoramento de suas competéncias profissionais
e para a qualificagdo continua de sua pratica pedagdgica. Tais iniciativas visam nao
apenas atender as demandas curriculares e institucionais, mas também fortalecer a
autoconfianca e a autonomia docente, promovendo uma pratica reflexiva e

inovadora, alinhada aos desafios educacionais contemporaneos.

4.4 MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PAE

O monitoramento e a avaliagao do PAE constituem em etapas essenciais para
garantir a efetividade das agbes propostas, assegurando a execugdo adequada e a
identificacdo de melhorias continuas ao longo do processo. Esse monitoramento
sera realizado por meio de instrumentos sistematicos que permitam acompanhar a
implementacdo das agdes e avaliar seus resultados de forma qualitativa e
quantitativa. A equipe gestora sera responsavel por liderar essas etapas,
promovendo a participacio ativa de docentes e parceiros envolvidos.

O processo de monitoramento envolvera momentos durante as reunides
regulares para analise de progresso, realizadas ao final de cada semestre letivo.
Nessas reunides, a escola analisara os registros, como a ficha individual de
atividades do Modulo 2, para verificar a adesao dos professores € o cumprimento
das propostas realizadas nas reunides coletivas. Adicionalmente, a analise das
contribuicdes ao banco de materiais pedagodgicos permitira observar o engajamento
dos docentes na construgcado colaborativa de recursos didaticos, além de identificar
padroes de utilizacdo e compartilhar boas praticas.

A avaliacdo das formacbes continuadas sera conduzida por meio de
instrumentos especificos, como questionarios de feedback aplicados apds cada ciclo
formativo, permitindo aos docentes expressarem percepcdes sobre a relevancia, a
aplicabilidade e os impactos das formacdes no cotidiano escolar. Além disso, o

acompanhamento de indicadores qualitativos, como a qualidade das discussdes nas
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reunides coletivas e o alinhamento das atividades pedagogicas as normativas
educacionais, complementara essa analise.

Com o objetivo de viabilizar o processo de avaliagdo das formacdes
continuadas, foi elaborado um questionario especifico apresentado no Apéndice F
deste estudo. O questionario proposto visa medir a relevancia, a aplicabilidade e o
impacto das formagdes no contexto escolar, bem como o papel desempenhado pela
equipe gestora no planejamento, no acompanhamento e na articulagdo dessas
atividades. Estruturado com base em uma escala de concordancia, o instrumento
permite identificar percepcdes e niveis de satisfagdo dos docentes, abrangendo
aspectos relacionados a qualidade das formacgdes, ao engajamento profissional e a
integracdo da comunidade escolar. Além disso, reconhecendo a dinamicidade do
ambiente escolar, a equipe gestora tera autonomia para incluir outros aspectos que
julgar necessarios e realizar ajustes no instrumento, garantindo que ele permanecga
alinhado as demandas emergentes e contribua para o aprimoramento continuo das
praticas formativas.

Com base nos resultados obtidos, o PAE podera ser revisado anualmente,
garantindo sua flexibilidade e adaptacdo as demandas emergentes da comunidade
escolar. Por fim, os dados coletados serdo sistematizados em relatérios semestrais,
compartilhados com a equipe escolar, promovendo transparéncia e uma cultura de
gestdao democratica e participativa. Esse processo continuo de monitoramento e
avaliacdo assegurara que o PAE cumpra seu proposito de contribuir efetivamente
para a valorizagdo docente, a melhoria das praticas pedagogicas e a qualificacdo do

ensino na escola estadual pesquisada.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo principal compreender as dificuldades na
implementagdo das atividades extraclasse docente no ambito da E. E. Anisio
Teixeira, e propor estratégias de gestao que visem contribuir para sua organizagao e
efetividade. Para tanto, fez-se necessario compreender e contextualizar os marcos
normativos que regem essa politica, desde o ambito federal até o contexto da rede
estadual de Minas Gerais. A Lei n° 11.738 (Brasil, 2008), conhecida como “Lei do
Piso”, fixou o piso salarial dos professores do pais e estabeleceu o limite maximo de
2/3 da carga horaria do PEB na docéncia, e, dessa forma, garantiu 1/3 da jornada
para um tempo reservado ao desenvolvimento de atividades sem o contato direto
com os estudantes, conhecidas em Minas Gerais como atividades extraclasse de
Modulo 2.

Por meio da pesquisa de campo, questionario virtual aplicado aos docentes e
entrevista semiestruturada realizada com a equipe gestora, tivemos a oportunidade
de compreender a percepgao desses sujeitos e promover a articulagdo de como séo
implementadas as atividades extraclasse na escola, como eles gostariam que
fossem desenvolvidas essas atividades, como estdo dispostas na legislagao vigente,
tendo em conta o dialogo estabelecido com o referencial tedérico utilizado no estudo.
Verificamos que, embora as horas destinadas as atividades extraclasse sejam
cumpridas, a equipe gestora pode contribuir para que os professores aproveitem
esse tempo de forma mais eficaz, visando atender as demandas e as necessidades
por eles enfrentadas.

A analise dos resultados, fundamentada no referencial tedérico e nas
normativas educacionais, reforgcam a relevancia das atividades extraclasse docente
para a promocdo de um ensino mais eficaz e colaborativo. Contudo, foram
evidenciados entraves significativos que comprometem a implementacao plena
dessas atividades. Entre os principais desafios constatados, destacamos a alta
rotatividade de servidores temporarios convocados; a sobrecarga por repeticdo de
tarefas administrativas; a falta de clareza, de compreensdo e de objetivos das
atividades extraclasse; as reunides pouco produtivas devido ao foco excessivo em
questdes burocraticas e a escassez de formagdes continuadas, alinhadas as

necessidades reais dos docentes.



184

A gestao pedagogica apresenta-se como elemento central na articulacdo das
atividades extraclasse com os objetivos educacionais da escola. O referencial
tedrico, representado por autores como Libdneo (2004), Luck (2009a) e Tardif
(2002), destaca o planejamento como uma ferramenta essencial para a organizagao
das praticas pedagogicas. Entretanto, os dados da pesquisa apontam para a
necessidade de maior integracdo entre equipe gestora e o corpo docente no
processo de planejamento e de execugéo dessas atividades.

O estudo apontou também a formag&o continuada como uma das principais
demandas dos docentes, sendo percebida como essencial para a atualizagdo das
praticas pedagogicas e o fortalecimento da colaboragdo entre pares. Entretanto,
identificamos que os encontros de formacao oferecidos pela escola atualmente
carecem de contextualizagdo e pertinéncia em relacédo a realidade vivida pelos
professores na escola. Esses dados evidenciam a necessidade de reformular as
iniciativas de formagao continuada para que sejam mais eficazes e atendam as
especificidades do ambiente escolar.

Do mesmo modo, a sobrecarga de tarefas administrativas e burocraticas foi
outro ponto critico observado, limitando o tempo dos docentes para as atividades
pedagogicas e para o planejamento. Essa situagdo impacta negativamente o clima
organizacional e a motivagdo dos professores, reforcando a necessidade de
intervengdes que reduzam esse 6nus e promovam um ambiente de trabalho mais
favoravel e colaborativo.

Com base nos resultados obtidos e no referencial teérico adotado, propomos
um Plano de Acao Educacional (PAE) com iniciativas concretas para aprimorar a
organizagdo das atividades extraclasse. Dentre as propostas, destacamos a
reorganizagdo e o planejamento anual do Modulo 2, com definicdo clara de
diretrizes, de metas e de registros; a criagdo de um banco de materiais pedagogicos
colaborativo para compartiihamento de recursos didaticos, otimizando o tempo e
promovendo a troca de boas praticas; e a implantacdo de ciclos semestrais de
formacgao continuada, alinhadas as demandas reais dos professores. Ao reestruturar
o Modulo 2, promover a colaboragcdo docente e implementar as formagdes
continuadas contextualizadas, esperamos melhorar as condi¢des de trabalho e a
valorizagdo dos docentes, transformando o0s momentos extraclasse em
oportunidades efetivas de desenvolvimento profissional e aprimoramento da

qualidade educacional.
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Por fim, este estudo buscou contribuir para o avanco do debate sobre a
organizagdo das atividades extraclasse no contexto da Educacdo Basica,
oferecendo um diagnostico detalhado e propostas concretas de intervencgao.
Esperamos que os resultados obtidos possam subsidiar gestores escolares,
professores e formuladores de politicas educacionais na busca por solugdes que
promovam uma gestao mais eficiente e uma Educacgao de qualidade.

Em um contexto educacional em constante transformacgado, as atividades
extraclasse configuram-se como um elemento crucial para o aprimoramento da
Educacdo. O compromisso coletivo entre gestores, professores e comunidade
escolar é essencial para superar os desafios e construir um ambiente educacional
mais equitativo e eficiente. Esperamos que este estudo inspire reflexdes e acdes

que fortalecam a educagao publica em Minas Gerais e no Brasil.
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
DESENVOLVIDA JUNTO A EQUIPE GESTORA (VICE E EEB)

01 - De modo geral, como sdo organizadas as atividades extraclasse na escola?

02 - Para vocé, qual é a fungao das atividades extraclasse?

03 - Vocé encontra dificuldades para a realizagdo dos encontros coletivos e/ou para
0 acompanhamento dos docentes? Em caso positivo, quais sao elas?

04 - Como as atividades extraclasse podem contribuir para o desenvolvimento
profissional do professor?

05 - Como se desenvolve a formagao dos professores nas reunides pedagodgicas?
06 - Qual é a sua percepcao em relacdo ao tempo de reunido de formagdo com os
professores? Comente um pouco sobre ela.

07 - Como vocé avalia o desenvolvimento das atividades extraclasse na escola nos
momentos de encontros coletivos com todos os professores?

08 - Como vocé avalia o desenvolvimento das atividades extraclasse na escola nos
momentos individuais?

09 - Existe acompanhamento, por parte da equipe gestora, do desenvolvimento
dessas atividades? Como ocorre?

10 - Que dificuldades vocé identifica no desenvolvimento dessas atividades na
escola?

11 - Qual é a reacdo observada dos professores em relacdo as orientagcdes da
especialista?

12 - O que vocé acha que poderia ser desenvolvido nos horarios extraclasse de
Moédulo 27?

13 - Para vocé, em que medida as acgdes propostas durante a realizacdo das
atividades extraclasse tem alcangado os objetivos estabelecidos pela legislagao
atual?

14 - Na sua percepcao, quais seriam as necessidades dos professores para esses
horarios e atividades?

15 - Como esses horarios poderiam contribuir para o desenvolvimento de nossa

escola?

Fonte: Adaptado pelo autor, a partir de Oliveira (2021).
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APENDICE C - ROTEIRO DE PERGUNTAS DO QUESTIONARIO APLICADO AOS
DOCENTES DA EEAT

01. Qual é sua faixa de idade?
( )19 a 24 anos.

( )25 a 34 anos.

( )35 a44 anos.

( )45 a 54 anos.

( )55 a64anos.

( )65 ou mais.

02. Qual é o seu vinculo empregaticio com esta escola?
( ) Efetivo.

( ) Convocado.

03. Qual é o seu tempo total de experiéncia docente?
( )Até 4 anos.
( )5a9anos.
( )10 a 14 anos.
( )15a 19 anos.
(

) 20 anos ou mais.

04. Qual é o numero de aulas semanais que vocé leciona nesta escola? (Considere
todos os cargos).

( )Até 16 aulas.

( )17 a 24 aulas.

( )25a 31 aulas.
(

) 32 aulas ou mais.
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05. Vocé leciona em outra escola? Em caso afirmativo, a outra escola que vocé

leciona pertence a qual rede de ensino?
) Sim, na rede municipal.
) Sim, na rede estadual.

(

(

() Sim, na rede federal.
() Sim, na rede particular.
(

) Nao leciono em outra escola.

06. Exerce outra atividade profissional além da docéncia?
( )Sim.
() Nao.

07. Qual é o seu ultimo nivel de formacao académica:
( ) Graduagao em processo.

( ) Graduacao tecnoldgica (Tecnologo).

( ) Graduagao: bacharelado com complementagao pedagadgica.
( ) Graduacgao: licenciatura plena.

( ) Pdés-graduacao lato sensu (especializagao, MBA).

(

) Pés-graduacéo stricto sensu (mestrado, doutorado, pés-doutorado).

08. Ja realizou algum curso que contribuiu para sua pratica docente?
() Cursos de aperfeicoamento e extensao de iniciativa propria.
) Cursos ofertados pela Secretaria Estadual de Educacao.

(
() Cursos promovidos pela escola.
(

) Nao realizei nenhum curso que foi relevante para minha pratica docente.

09. Tem interesse em fazer outros cursos e formagdes?
) Cursos livres (técnicos/aperfeicoamento/extensao).

) 2° graduacao (licenciatura/bacharelado).

(

(

( ) Pdés-graduacéo lato sensu (especializagao, MBA).

( ) Pos-graduacéo stricto sensu (mestrado, doutorado, pos-doutorado).
(

) Nao tenho interesse.
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10. De que forma vocé procura se capacitar e se formar para exercer a docéncia?
(Pode marcar mais de uma opgao se for o caso).
( ) De forma autodidata.
() Cursos diversos (pos, cursos livres, etc.).
( ) Participando de eventos/palestras.
( ) Participando de reuniées de Mdédulo 2.
() Outros.
11. Participou, nos ultimos 2 anos, de alguma capacitagdo (palestras, cursos
presenciais ou on-line, roda de conversa etc.)?
) Sim, oferecido pela SEE (Escola de Formacgao).
) Sim, oferecido pela SRE.

(
(
() Sim, oferecido pela E. E. Anisio Teixeira.
() Sim, por iniciativa prépria.

(

) N&o participei.

12. Em sua opinido, o que mais dificulta a realizagdo de cursos de formagéo e
capacitagcao em servigo?

( ) Recursos financeiros: custos associados a Educacao.

() Desmotivacéo: falta de interesse no campo académico e/ou falta de clareza
sobre os objetivos educacionais.

( ) Compromissos pessoais: familia, trabalho e outras responsabilidades.

( ) Fatores emocionais: ansiedade, estresse, depressao e/ou outros problemas de
saude.

() Outros.

13. Como vocé analisa a implementacao dessa politica de Médulo 2, que institui 1/3

da carga horaria do professor para o cumprimento de atividades extraclasse?

14. Com relacao a formacgao continuada em servigo:

() Considero importante, mas nao é possivel acontecer na escola, devido a rotina
da mesma.

( ) Considero importante e possivel de acontecer na escola.

() Nao considero importante, pois a formacao inicial € suficiente.
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15. Sobre realizar formagao continuada em contexto nas reunides pedagodgicas do
Modulo 2, qual resposta se aproxima mais da sua opiniao?

() Criar outros espagos para os avisos e utilizar todas as reunides de Modulo 2
para formagao continuada da equipe.

() Reservar algumas reunides ao longo do ano para fazer a formagéo continuada
em servigo.

() Buscar parcerias (Empresas, Universidades, etc.) para promover a formagao
continuada na escola.

() Nao acredito ser possivel realizar formacgao continuada em servigo nas reuniées
de Méddulo 2.

16. Como sao desenvolvidas as atividades extraclasse (Modulo 2) dos professores

na escola? Para responder, considere as atividades coletivas e individuais.
17. Qual é a regularidade das reunides pedagogicas nesta escola?
) Semanalmente.

) Quinzenalmente.

(

(

() Mensalmente.
( ) Bimestral.

(

) Outros.

18. Quais sao as atividades que vocé utiliza mais tempo durante o horario de Mdédulo

27?7 (Marque 3 das alternativas que estdo mais proximas da sua realidade).

Reunidao Pedagdgica.

Preenchimento de diarios.

Elaboracao de relatorio.

Elaboragao/Corregao de Atividades/Avaliacoes.

Planejamento Anual/Semanal/Diario.

Capacitacaol/Licenciatura/Especializacao de iniciativa propria.

Atendimento a estudantes/pais ou responsaveis.

()
()
()
()
() | Preparacao de materiais didaticos.
()
()
()
()

Outras Atividades.
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19. Para vocé, qual é a fungdo das atividades extraclasse (Modulo 2) realizadas

pelos professores?

20. Ap6s uma reuniao de Moédulo 2, na sua escola, vocé geralmente sai dela:

( ) Estimulado a melhorar sua docéncia devido as trocas de experiéncias entre os
colegas.

( ) Motivado, pois houve um aprendizado importante para sua pratica em sala de
aula.

() Cansado, pois sente que nao surtiu efeito na sua vida profissional.

( ) Desmotivado, pois ainda que tenham sido tratados assuntos importantes, sinto
que nao sera praticado ou esquecido pela equipe docente.

( ) Indiferente, pois cumpriu seu horario de trabalho.

21. Como as atividades extraclasse (Mddulo 2) desenvolvidas na escola tem impacto

sobre sua pratica docente?

22. Em que nivel as atividades extraclasse desenvolvidas na escola agem sobre sua
pratica docente? Considere uma escala de 1 a 5, em que 1 € o menor nivel e 5 0

maior.

Praticas/Niveis 1 2 3 4 5

Promove a formagdo continuada dos professores

OO 707010

no espaco escolar.

Possibilita discussdes tedricas e praticas entre os

OO0 7010

docentes da escola.

Possibilita discussdes tedricas e praticas entre os

OO 707010

docentes da escola.

Diminui a carga de trabalho a ser levada para casa. () () () () ()

Permite o planejamento coletivo. O O1 010110

Possibilita o planejamento de atividades com

OO 707010

acompanhamento da equipe gestora.

Valoriza o docente por disponibilizar 1/3 da carga

OO 707010

horaria do cargo para atividades extraclasse.
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23. De qual forma vocé gostaria que fossem conduzidas as atividades extraclasse
(Modulo 2)?

24 Considerando que o Especialista de Educacdo Basica (EEB) tem papel
estratégico na gestdo pedagogica das escolas, atuando na formagao e na orientagéao
aos professores, no acompanhamento aos estudantes e na articulagdo com a
comunidade, como vocé avalia a atuacdo das especialistas da escola? Considere

uma escala de 1 a 5, em que 1 é o menor nivel e 5 0 maior.

Exerce em unidade escolar a supervisido do processo
didatico como elemento articulador no planejamento, no
acompanhamento, no controle e na avaliagdo das
. - O]0707010
atividades pedagodgicas, conforme o plano de
desenvolvimento pedagdgico e institucional da unidade

escolar.

Atua como elemento articulador das relacdes
interpessoais internas e externas da escola que envolvam | () | () | () | () | ()

os profissionais, os alunos e seus pais e a comunidade.

Planeja, executa e coordena cursos, atividades e
programas internos de capacitacdo profissional e | () | () | () | () | ()

treinamento em servigo.

Participa da elaboracdo do calendario escolar. OrTO1T0O1010

Participa das atividades do Conselho de Classe ou

OO0 1010

coordena-as.

Exerce atividades de apoio & docéncia. OTO1T0O10 10

Exerce outras atividades integrantes do plano de
desenvolvimento pedagogico e institucional da escola,
OO0 107010

previstas no regulamento da Lei n°® 15.293/2004 e no

Regimento Escolar.
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25. Como vocé avalia o desenvolvimento das atividades extraclasse na escola

quando:

Atividades Niveis

Péssimo

Ruim

Regular

Otimo

Realizadas nas reunioes coletivas.

()

()

()

()

Realizadas individualmente.

()

()

()

()

Realizadas individualmente,

acompanhamento de algum membro

da equipe gestora.

com

()

()

()

()

26. Para vocé, em que medida as acgdes propostas durante a realizagdo das

atividades extraclasse dos professores tém alcangado os objetivos estabelecidos

pela legislagao atual?

Alcance total.

Alcance parcial.

)
) | Alcance minimo.
)

Desconheco a legislacao atual.

27. Do seu ponto de vista, quais temas deveriam ser abordados durante a realizagao

das atividades extraclasse dos professores, realizadas na escola?

28. Como vocé avalia os dias/horarios de realizagao das atividades de Mdédulo 2 na

escola?
Atividades/Niveis Péssimo | Ruim | Regular | Bom | Otimo
Dias/horarios - Individual () () () () ()
Dias/horarios - Coletiva () () () () ()
29. Como vocé avalia a duracao das atividades na escola?

Tempo em
Atividades/Niveis Insuficiente | Regular | Suficiente

€eXcesso

Duracéo - Individual

()

()

()

Duracgao - Coletiva

()

()

()
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30. Como vocé avalia a organizagao das atividades extraclasse realizadas nos
encontros coletivos? Relacione alguns aspectos que julgar positivos ou negativos,

conforme o caso.

Fonte: Adaptado pelo autor, a partir de Oliveira (2021).
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APENDICE D — CONVITE DE PESQUISA ENVIADO POR E-MAIL AOS
DOCENTES DA EEAT

Caro(a) Professor(a),

Espero que esteja bem. Gostaria de convida-lo(a) para participar de minha pesquisa
de mestrado, intitulada "Atividades extraclasse docente: os desafios de sua
implementagdo em uma escola estadual de Minas Gerais", que tem como objetivo a
busca pela reflexdo e pelo aprimoramento da pratica docente, além de fomentar
praticas de gestdo nas escolas mineiras que visem a implementacao efetiva dessa
politica.

Sua participacao € fundamental para o sucesso desta pesquisa. Para participar,

basta preencher um _questionario virtual que contém 30 questdes. O tempo

estimado para responder é de apenas 7 minutos. E importante ressaltar que a
pesquisa €& totalmente andnima, ou seja, ndo ha nenhum tipo de identificagdo

associada as respostas e estara disponivel até 05 de julho.

A sua opinido e experiéncia sao valiosas para compreender os desafios e as
possibilidades na implementacdo das atividades extraclasses. Com suas
contribuicbes, poderemos propor solucbes mais eficazes para melhorar tais
aspectos no ambiente escolar.

Para acessar O questionario, por  favor, clique no seguinte
link: https://forms.gle/q6SMAZIVEJB8rQVb7

Se tiver alguma duvida ou precisar de mais informagdes, sinta-se a vontade para

entrar em contato comigo pelo e-mail hermano.sa@educacao.mg.gov.br

Agradeco antecipadamente pela sua participagdo e apoio nesta pesquisa. Sua

colaboracao é fundamental para o avanco do conhecimento na area da Educacao.

Atenciosamente,

Hermano Homero Gomes de Sa
Pesquisador de Mestrado

Universidade Federal de Juiz de Fora
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APENDICE E - FICHA INDIVIDUAL DE REGISTRO DE CUMPRIMENTO DE MODULO 2 PARA ACOMPANHAMENTO

MASP:

CARGA HORARIA MODULO:

PROFESSOR (A):

PEDAGOGICO

TURNO:

ANO:

MES:

DATA

ENTRADA

SAIDA

ATIVIDADE REALIZADA

ASSINATURA DIARIA

ASSINATURA EEB
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As atividades extraclasse (Médulo 2) séo atividades relacionados ao planejamento docente, estudo, reunides coletivas ou individuais e demais
atividades orientadas pela escola e pelos documentos normativos, que devem ser cumpridas na propria escola e/ou em local de livre escolha
do professor, observada a respectiva carga horaria correspondente a cada professor e observadas as orientagcdes Resolugcao n° 4.968, de 23
de fevereiro de 2024, do Oficio Circular n° 2.663/2016 e demais documentos orientadores. O _cumprimento da carga horaria e registro da
atividade é de responsabilidade do professor. Ao final de cada més, essa folha preenchida deve ser entreque ao EEB para registro e arquivo.
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APENDICE F — QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DAS FORMAGOES

Instrucgoes:

Este questionario tem como objetivo avaliar a relevancia, a aplicabilidade e o
impacto das formagbes continuadas, bem como o papel da equipe gestora no
planejamento, no acompanhamento e na articulacdo dessas atividades. Responda a

cada item com base na sua percepcao, utilizando a escala de concordancia abaixo:

Concordo totalmente.
Concordo mais do que discordo.

Discordo mais do que concordo.

e

Discordo totalmente.

1. Relevancia da Formacao

1.1. O tema da formacao foi relevante para minha pratica pedagogica.

()1 ()2 ()3 ()4

1.2. Os conteudos abordados atenderam as necessidades do cotidiano escolar.

()1 ()2 ()3 ()4

1.3. A formacado contribuiu para ampliar meus conhecimentos e habilidades

profissionais.

()1 ()2 ()3 ()4

2. Papel da Equipe Gestora no Processo Formativo
2.1. A equipe gestora articulou adequadamente o planejamento da formagao com as

demandas da escola.

()1 ()2 ()3 ()4

2.2. A equipe gestora acompanhou e supervisionou de forma efetiva o processo de

implementagéo da formacéao.

()1 ()2 ()3 ()4
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2.3. A equipe gestora incentivou a participacdo e o engajamento de todos os

profissionais envolvidos.

()1 ()2 ()3 ()4

2.4. A equipe gestora promoveu um ambiente de dialogo e cooperagdo durante as

formacoes.

()1 ()2 ()3 ()4

3. Planejamento e Organizag¢ao das Formagoes
3.1. A formacdo foi bem planejada e organizada em termos de estrutura e

cronograma.

()1 ()2 ()3 ()4

3.2. A carga horaria foi adequada para o desenvolvimento dos temas abordados.

()1 ()2 ()3 ()4

3.3. As atividades propostas durante a formacgao foram alinhadas as necessidades

pedagodgicas da escola.

()1 ()2 ()3 ()4

4. Impacto e Aplicabilidade das Formacgoes
4.1. Os conteudos apresentados tém aplicabilidade pratica na minha rotina

profissional.

()1 ()2 ()3 ()4

4.2. A formagao contribuiu para melhorar minha atuagdo pedagdgica e/ou

administrativa.

()1 ()2 ()3 ()4

4.3. Percebo que as formagdes tém potencial para gerar impacto positivo na

qualidade do ensino e nos resultados dos alunos.

()1 ()2 ()3 ()4
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5. Relagoes Interpessoais e Integragcao da Comunidade Escolar
5.1. A formagdo incentivou a colaboragédo e a troca de experiéncias entre os

profissionais da escola.

()1 ()2 ()3 ()4

5.2. As atividades propostas integraram diferentes setores da escola (docentes,

equipe técnica, alunos, comunidade).

()1 ()2 ()3 ()4

5.3. A formagao reforgcou a articulagdo entre os profissionais da escola e a

comunidade escolar.

()1 ()2 ()3 ()4

6. Satisfacao Geral

6.1. Estou satisfeito(a) com a conducé&o geral das formacdes continuadas.

()1 ()2 ()3 ()4

6.2. Aformacao atendeu as minhas expectativas profissionais.

()1 ()2 ()3 ()4

6.3. Recomendaria esta formacéo a outros colegas da escola.

()1 ()2 ()3 ()4

Comentarios adicionais (opcional):
Se desejar, utilize o espago abaixo para compartilhar sugestdes, criticas ou

observacgoes relacionadas a formacéao
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Anexo |

{a que se refere o § 19 do artigo 29 da RESOLUCAD SEE N® 5085, de 30 de outubro de 2024)

Calendarbo Escolar 2025
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7= indepenciéncia do Brasil

Fonte: Anexo | da Resolugao n°® 5.086, de 30 de outubro de 2024 (Minas Gerais, 2024b).

12« Nossa Senhora Aparecida 02« Finados 25. Matal
15 Prodamagdo da Repltlica
0= Dia Nackanal de Zumbi e da.
Consciéneia Negra
Organizagdo anusl (Drpanizac 3o semestral Bimestras Comseduos de classe | Resnifes de paidfrespomsaveis
1% himeitre 12 bimestre /12 semestre | 10402 a 25/04 15/04 2 25,04 2E/D4 & 12005
2% himestre 22 bimestre /12 sermestre | 7R/04 2 08/07 18/07 4 DB/O7 | 03407 4 0508
32 himestne 12 himestre,/ 78 semestne 10407 a 30409 23/09 a 3009 18/10 4 2110
4% himestre 22 himestre/28 01/10a 17/12 10412 2 17/12 1E{1% a 23412
athidardes Avaliativas da Rede

2] 20002 3 14/03: Avalagio Diagndstica Rode
b} 102 19/11: SIMAVE

i) 22 & 2404: 19 simailado ENER

d} 19 & 21,f08: 2% simulado EMNEM

] 2603, 21/05, 7506, 17,05, OB/ID: Teste de redagio ENEM




