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RESUMO

Este estudo investiga os fatores associados ao baixo desempenho dos alunos
do Ensino Fundamental Il, em Matematica, nas avaliacbes externas do Proeb,
realizadas entre 2014 e 2022 na Escola Quadrante, localizada em um municipio da
Zona da Mata, Minas Gerais. O pesquisador atua como professor de Educacgao Basica
desde 2011 e, desde 2016, esta vinculado a referida escola. Os dados revelam
resultados insatisfatorios nas avaliagcdes externas em Matematica, motivando a
investigacao das causas desse desempenho e a proposi¢cao de estratégias de gestao
para sua melhoria. A pergunta central da pesquisa é: "Quais fatores estdo associados
ao baixo desempenho dos alunos do 9° ano em Matematica no Proeb da Escola
Quadrante?" O objetivo geral da dissertacdo € analisar os possiveis fatores
associados ao baixo desempenho dos alunos do 9° ano da Escola Quadrante na
disciplina de Matematica no Proeb. Como objetivos especificos, destacam-se os
seqguintes: i) descrever a Escola Quadrante e os resultados obtidos pelos alunos do 9°
ano na disciplina de Matematica no Proeb, no periodo de 2014 a 2022; ii) analisar
quais fatores tém levado ao baixo desempenho dos alunos do 9° ano na disciplina de
Matematica no Proeb de 2014 a 2022; e iii) propor agdes que visem superar a situagao
de baixo desempenho em Matematica dos alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental
da Escola Quadrante, buscando a melhoria do desempenho dos estudantes. A
fundamentacéao tedrica contempla autores como Soares (2004, 2007), Costa (2010),
Neves (2018), Vieira e Drigo (2021), Suleiman (2016) e Sanchez (2004), que discutem
aspectos relacionados ao desempenho educacional e as dificuldades de
aprendizagem em Matematica. A pesquisa de campo buscou compreender os fatores
que influenciam o desempenho discente, com destaque para os resultados do Proeb.
Foram analisados fatores extraescolares, como o contexto socioeconémico e o
suporte familiar, e fatores intraescolares, como a formac¢ao docente e a gestao escolar.
A metodologia incluiu pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas com a
equipe gestora, pedagogica e docentes da instituicdo. A analise dos dados foi
organizada em quatro eixos: fatores determinantes do baixo desempenho; uso das
informagdes das avaliagdes externas pela escola; estratégias de gestédo e orientagao
pedagogica; e desafios para a melhoria dos resultados. A partir das analises
realizadas, foram propostas ag¢des estratégicas voltadas ao engajamento estudantil, a

preparacdo para o Proeb, a reducao da infrequéncia escolar, ao enfrentamento da



desmotivacédo, a superacdo de lacunas de aprendizagem e ao fortalecimento da
participagcédo familiar. Destaca-se, por fim, a importancia da avaliagdo externa como

instrumento de monitoramento e aprimoramento da qualidade do ensino.

Palavras-chave: SIMAVE/Proeb. Desempenho. Matematica.



ABSTRACT

This study investigates the factors associated with the low performance of
Elementary School Il students in Mathematics in the external Proeb assessments
carried out between 2014 and 2022 at Escola Quadrante, located in a municipality in
Zona da Mata, Minas Gerais. The researcher has worked as a Basic Education teacher
since 2011 and, since 2016, has been associated with the aforementioned school. The
data reveal unsatisfactory results in the external assessments in Mathematics,
motivating the investigation of the causes of this performance and the proposal of
management strategies for its improvement. The central question of the research is:
"What factors are associated with the low performance of 9th grade students in
Mathematics in the Proeb at Escola Quadrante?" The general objective of the
dissertation is to analyze the possible factors associated with the low performance of
9th grade students at Escola Quadrante in the Mathematics subject in Proeb. The
specific objectives of this study are as follows: i) to describe Escola Quadrante and the
results obtained by 9th grade students in the subject of Mathematics in Proeb, from
2014 to 2022; ii) to analyze which factors have led to the low performance of 9th grade
students in the subject of Mathematics in Proeb from 2014 to 2022; and iii) to propose
actions that aim to overcome the situation of low performance in Mathematics of 9th
grade students of Elementary School at Escola Quadrante, seeking to improve student
performance. The theoretical basis includes authors such as Soares (2004, 2007),
Costa (2010), Neves (2018), Vieira and Drigo (2021), Suleiman (2016) and Sanchez
(2004), who discuss aspects related to educational performance and learning
difficulties in Mathematics. The field research sought to understand the factors that
influence student performance, with emphasis on Proeb results. Extra-school factors,
such as socioeconomic context and family support, and intra-school factors, such as
teacher training and school management, were analyzed. The methodology included
documentary research and semi-structured interviews with the institution's
management, pedagogical and teaching staff. Data analysis was organized into four
axes: factors determining low performance; use of information from external
assessments by the school; management strategies and pedagogical guidance; and
challenges for improving results. Based on the analyses carried out, strategic actions
were proposed aimed at student engagement, preparation for Proeb, reducing school

attendance, addressing demotivation, overcoming learning gaps and strengthening



family participation. Finally, the importance of external assessment as an instrument

for monitoring and improving the quality of education is highlighted.

Keywords: SIMAVE/Proeb. Performance. Mathematics.
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1 INTRODUGAO

No presente estudo, buscamos analisar os fatores que interferem no baixo
desempenho dos estudantes do Ensino Fundamental Il na disciplina de Matematica,
com base nos resultados das avaliagdes externas do Programa de Avaliacdo da Rede
Publica de Educacdo Basica (Proeb), realizadas entre 2014 e 2022, na Escola
Quadrante — nome ficticio que adotamos com o intuito de preservar a identidade da
instituicdo pertencente a rede estadual de ensino de Minas Gerais. Ao optarmos pela
utilizacdo de um pseuddnimo, visamos assegurar que nossas analises, pesquisas e
discussdes académicas ndo gerem impactos diretos sobre a escola real, garantindo o
sigilo ético e permitindo maior liberdade na abordagem e interpretacéo dos dados.

O pesquisador é professor da escola investigada, possui formagdo em
Licenciatura em Matematica pelo Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais -
campus Rio Pomba e especializagdo em Metodologia do Ensino de Matematica e
Fisica, Docéncia do Ensino Superior e Gestao, Orientagao e Supervisao Escolar pela
Faculdade Iguacgu.

Aprovado no concurso publico de 2011 para Professor de Educag¢ao Basica em
Minas Gerais, assumiu o cargo em 2015 na Escola Estadual Raul Soares como
professor de Matematica do Ensino Fundamental e Médio. No ano de 2016, conseguiu
remogao para a Escola Quadrante, onde encontra-se lotado. No ano de 2023, lecionou
Matematica para os anos finais do ensino fundamental. Em 2024 trabalhou com trés
turmas de 6° ano e uma turma de 7° ano, totalizando 20 aulas.

O interesse para realizagdo do presente estudo, decorre da experiéncia
profissional do pesquisador como professor de Matematica na Escola Quadrante,
mediante a percepg¢ao da grande dificuldade que os alunos do 9° ano apresentam na
disciplina, além dos altos indices de reprovacdes e dependéncias, refletindo
diretamente nos resultados das avaliagdes externas, especialmente no Proeb que € o
foco deste estudo.

Além do ja exposto, ha quase 10 anos trabalhando como professor de
Matematica dessa escola, o pesquisador observou que os resultados nas avaliagdes
dos alunos ndo tém sido satisfatérios. Os resultados obtidos apresentam pequenas
variagdes ao longo dos anos, sendo que um numero expressivo de estudantes tem
demonstrado desempenho muito aquém do esperado. No segundo capitulo desta

dissertacdo, apresentamos em detalhes os dados das ultimas cinco avaliagdes do
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Proeb em Matematica, destacando que, em todas elas, a escola apresentou um
desempenho recomendado inferior a 20%, fato que constitui o cerne de nossa analise.
Observamos que, entre 2019 e 2021, houve uma queda significativa na participagao
dos alunos, de 87,5% para 68%, enquanto o desempenho recomendado caiu de
17,5% para apenas 2%. Ainda nessa perspectiva, verificamos que o percentual de
estudantes com baixo desempenho passou de 14,1% em 2014 para 54% em 2022,
evidenciando um crescimento expressivo dessa faixa.

A Escola Quadrante esta localizada em um municipio da Zona da Mata mineira,
com area territorial de 173,866 km? e, segundo o censo de 2022, populagao de 16.185
habitantes. O salario médio mensal dos trabalhadores formais € de 1,6 salarios-
minimos, e 32,5% da populagao possui rendimento nominal mensal per capita de até
1/2 salario-minimo. Esses dados nos ajudam a compreender o contexto no qual os
estudantes est&o inseridos, bem como os possiveis fatores externos que influenciam
diretamente seu desempenho escolar.

Entendemos que o desempenho escolar e os fatores a ele associados
constituem um tema de extrema relevancia. Ainda que o principal objetivo de uma
instituicdo educacional seja o sucesso académico de seus alunos, reconhecemos que
ndao ha uma metodologia infalivel para garanti-lo. Por isso, nos propusemos a
investigar em profundidade esse fendmeno, com o intuito de propor estratégias de
gestdo que possam apoiar toda a equipe pedagdgica, especialmente os professores
de Matematica, visando a melhoria da qualidade do ensino e dos resultados
educacionais.

Dessa forma, conduzimos a presente dissertagdo a partir da seguinte questéo:
Quais fatores estdo associados ao baixo desempenho dos alunos do 9° ano na
disciplina de Matematica no Proeb da Escola Quadrante? Nosso objetivo geral é
analisar os fatores associados ao baixo desempenho desses estudantes. Como
objetivos especificos, propusemos: i) descrever a Escola Quadrante e os resultados
dos alunos do 9° ano em Matematica no Proeb entre 2014 e 2022; ii) analisar os
fatores que vém contribuindo para o baixo desempenho no periodo investigado; e iii)
propor agdes que visem superar essa situagao, promovendo avangos significativos no
desempenho dos estudantes.

Esta dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. O primeiro traz a
introducdo. No segundo capitulo, apresentamos o caso de gestdo, abordando

inicialmente o Sistema de Avaliacdo da Educacgao Basica (SAEB) e, em seguida, o
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Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagéao Basica (SIMAVE). Também
discutimos a rede estadual de ensino de Minas Gerais e suas regionais, com destaque
para a regional de Ub3a, a qual pertence a Escola Quadrante. Por fim, analisamos os
resultados da escola no Proeb em Matematica, comparando-os com os dados
regionais e estaduais.

No terceiro capitulo, analisamos os fatores que impactam o desempenho dos
estudantes, especialmente nas avaliagdes do Proeb. Apresentamos as teorias que
sustentam nossa analise e descrevemos o percurso metodolégico adotado, desde a
pesquisa documental até a pesquisa de campo, estruturada em trés sec¢des. Na
primeira seg¢do, fundamentamos teoricamente os fatores extraescolares (como
contexto socioecondmico, acesso a recursos educacionais e suporte familiar) e
intraescolares (como formagao docente e gestao escolar). A segunda secao discute
as dificuldades dos alunos na aprendizagem da Matematica. Na terceira secéo,
detalhamos os procedimentos metodologicos da pesquisa, que envolveu a analise de
dados escolares e entrevistas com a equipe gestora (diretora e trés vice-diretoras), a
equipe pedagodgica (trés especialistas) e quatro professores de Matematica. Na quarta
secdo, organizamos a analise dos dados empiricos em trés eixos: (1) fatores
apontados pelos entrevistados como relacionados ao baixo desempenho; (2)
conhecimento e uso das avaliagdes externas pela escola; e (3) principais desafios e
propostas de superacgao, que subsidiaram a construgao do Plano de Agao.

O quarto capitulo é dedicado a proposi¢ao de agdes voltadas a melhoria do
engajamento dos estudantes, a preparagao para as avaliagdes externas (Proeb), a
reducdo da infrequéncia escolar, ao enfrentamento da desmotivagdo e ao
fortalecimento das expectativas dos alunos. Propomos iniciativas para mitigar lacunas
de conhecimento em Matematica, promover o envolvimento familiar e estimular a
valorizagdo da cultura avaliativa, sempre em consonancia com o referencial teérico
discutido no Capitulo 3 e com os dados da pesquisa de campo.

Por fim, no quinto capitulo, apresentamos nossas consideragdes finais,
sintetizando as principais contribuicbes da pesquisa, refletindo sobre suas limitagdes

e sugerindo caminhos para futuras investigagoes.
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2 A AVALIAGAO EM LARGA ESCALA NO CONTEXTO DA ESCOLA
QUADRANTE: BAIXO DESEMPENHO EM MATEMATICA

Este capitulo tem como propdsito apresentar o caso de gestdo a ser
pesquisado, que se refere ao baixo desempenho em Matematica dos estudantes que
concluem o 9° ano do Ensino Fundamental na Escola Quadrante, situada na Zona da
Mata, interior de Minas Gerais, segundo dados do SIMAVE/Proeb, entre 2014 e 2022.
O capitulo esta estruturado em trés sec¢des. A primeira aborda a avaliagdo nacional
em larga escala, especificamente o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB), com o objetivo de compreender os principios que fundamentam as politicas
educacionais avaliativas no pais. Sao apresentados os antecedentes e a
implementagdo desse sistema de avaliagao, além dos procedimentos para sua
elaboracao. Destaca-se a importancia historica do contexto nacional, que serviu de
subsidio para a implantagao dessa politica nos demais estados.

A segunda sec¢ao aborda a politica publica de avaliagdo no ambito estadual de
Minas Gerais, focalizando o surgimento do SIMAVE influenciado pela avaliagao
nacional, que indicou a necessidade de reestruturagcao das politicas relacionadas a
qualidade educacional. Sdo apresentadas as matrizes de referéncia da avaliacao, que
representam uma parte do curriculo basico de Minas Gerais. A escala de proficiéncia,
utilizada para classificar o desempenho dos estudantes, € discutida como informacgao
essencial para interpretar os resultados da avaliagao e identificar lacunas no processo
educacional a partir do recorte do curriculo. Além disso, essa se¢ao explora a proposta
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o conteudo de Matematica no
Ensino Fundamental, destacando a separagao do Ensino Médio durante a elaboragao
do documento.

A terceira secio descreve a escola e apresenta as evidéncias relacionadas ao
problema em analise. Ao contextualizar o ambiente de estudo, sao fornecidas as
justificativas para a pesquisa, utilizando os resultados das avaliagcbes Proeb de
Matematica no periodo de 2014 a 2022. Esses resultados sdo interpretados no
contexto escolar, associados ao trabalho da equipe docente e gestora, com o objetivo
de identificar possiveis causas para o baixo desempenho dos estudantes do Ensino
Fundamental em Matematica. Também sao abordados o historico da participacéao da
escola na avaliagéo do Proeb e a abordagem do conteudo de Matematica nos projetos

da escola. Por fim, sdo discutidos os desafios a serem superados pela gestéo para
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encontrar caminhos que promovam a melhoria da aprendizagem de Matematica no

Ensino Fundamental.

2.1 SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (SAEB): AVALIACAO
EXTERNA EM NIVEL NACIONAL

A avaliagcao externa para verificar o desempenho escolar ganhou relevancia
na agenda da reforma educacional no Brasil a partir de 1990. Tornou-se um
instrumento crucial para diagnosticar o nivel de aprendizado alcangado pelos
estudantes ao completarem as diferentes etapas de escolaridade (Pontes, 2012).
Nesse contexto, a cultura da avaliagdo educacional comegou a se consolidar a partir
da década de 1990 do século XX, inicialmente sob a iniciativa do governo federal e
posteriormente sendo ampliada pelos governos estaduais. Para compreender esses
aspectos, € fundamental fazer uma retrospectiva da criacdo do sistema de avaliagcéo

no Brasil. Para Gatti (2008), essa trajetoria data dos anos de 1960, periodo em que

surgiu fortemente a preocupacao especifica dos processos avaliativos
escolares, baseados em critérios mais claramente enunciados e
instrumentos que poderiam garantir, até certo ponto, que a avaliagao
do nivel de realizacdo obtido estivesse mais objetivamente garantida
(Gatti, 2008, p. 40).

Essa abordagem visa atenuar a subjetividade presente nas praticas
avaliativas, oferecendo aos estudantes maior clareza quanto as expectativas e
exigéncias relacionadas ao seu desempenho. Assim, a implementagdo de
procedimentos avaliativos organizados e justos busca garantir que os resultados
expressos representem, de forma precisa, os niveis de aprendizagem alcangados,
legitimando o processo avaliativo e contribuindo para a consolidagdo de praticas
pedagogicas que promovam a melhoria continua da qualidade do ensino.

A autora Gatti (2008), destaca ainda, o inicio do processo da politica de
avaliacao sistematizada em nivel nacional, com o propdsito de obter informacgdes
sobre a qualidade do desempenho dos estudantes. A partir desse marco, houve um
investimento significativo na formacéo de profissionais no campo especifico da
avaliacdo do desempenho escolar, incluindo capacitagdes realizadas no exterior. No
Rio de Janeiro, em 1966, a Fundagao Getulio Vargas estabeleceu o Centro de Estudos

e Pesquisas Psicolégicas (CETPP), onde foram iniciados cursos de elaboracao de
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provas objetivas, ministrados por especialistas estrangeiros. Foram elaboradas
questdes abrangendo areas como Linguagem, Matematica, Ciéncias Fisicas e
Naturais, e Estudos Sociais, as quais, para fins de pesquisa, foram aplicadas a um
grupo de estudantes, juntamente com um questionario socioecondémico.

A autora Gatti (2008) também destaca o estudo avaliativo abrangente, ocorrido
por volta de 1970, ndo apenas no Brasil, mas também em outros paises da América
Latina. Esse estudo foi iniciativa do Programa de Estudos Conjuntos de Integragao
Econbémica Latino-americana (ECIEL). O programa tinha como objetivo investigar os
fatores determinantes dos niveis de escolaridade e do desempenho escolar. Foram
aplicados testes de compreensédo de leitura e de Ciéncias da Natureza, juntamente
com um questionario socioeconémico, que fornecia informagdes sobre atitudes no
processo escolar e aspiragdes educacionais. Além disso, foram coletados dados junto
aos diretores, professores e instituicdes escolares. A intencdo desse estudo era
desenvolver um instrumento de medida para avaliar o desempenho dos estudantes
nas primeiras séries (atualmente, anos) do Ensino Fundamental.

No Brasil, como consta no site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Basica (SAEB) representou a primeira incursdo em escala nacional para aprofundar o
entendimento do sistema educacional. Sua concepcao teve inicio no final da década
de 1980, culminando com sua implementacao inaugural em 1990 e, em 1995, o SAEB
passou por uma reformulagdo metodoldgica significativa, aprimorando sua
capacidade de comparar o desempenho ao longo do tempo. Desde sua instituicéo,
tem fornecido dados que possibilitam a avaliacdo da qualidade dos sistemas
educacionais brasileiros em sua totalidade, bem como em nivel regional e por
unidades federativas, incluindo estados e o Distrito Federal (Brasil, 2023).

Dados presentes na cartilha do SAEB (2021), divulgados no site do INEP
mostram que o SAEB possui uma série de objetivos fundamentais que orientam sua
implementacgao e utilizagdo. Em primeiro lugar, busca fornecer subsidios essenciais
para a formulacao, reformulacdo e monitoramento de politicas publicas e programas
de intervencao educacional, adaptados as demandas identificadas nas areas e niveis
de ensino avaliados. Além disso, visa identificar as disparidades e desafios regionais
no campo da educacgao, contribuindo para uma compreensao mais abrangente das

necessidades especificas de cada localidade.
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Outro objetivo crucial € a producado de informagbes detalhadas sobre os
diversos fatores do contexto socioeconémico, cultural e escolar que exercem
influéncia sobre o desempenho dos alunos. Ao fornecer uma visao abrangente dos
resultados dos processos de ensino e aprendizagem, bem como das condi¢gbes em
que esses processos ocorrem, o SAEB possibilita uma avaliagdo mais precisa e
informada das praticas educacionais em todo o pais. Ademais, o SAEB visa promover
o desenvolvimento de competéncias técnicas e cientificas na area de avaliagéo
educacional, fomentando o intercambio de conhecimentos e praticas entre instituicdes
de ensino e pesquisa. Dessa forma, contribui para o aprimoramento continuo das
abordagens avaliativas e para o fortalecimento do campo da educagédo como um todo.

Conforme informagdes fornecidas pelo site do INEP,

o SAEB é um processo de avaliacdo somativa em larga escala
realizado periodicamente pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O SAEB oferece
subsidios para a elaboragdo, o monitoramento e o aprimoramento de
politicas com base em evidéncias, permitindo que os diversos niveis
governamentais avaliem a qualidade da educacao praticada no pais
(INEP, 2017, p. 1).

Com base nos alunos selecionados para participar da amostra, o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagédo Basica (SAEB) coleta dados relativos aos
professores, diretores e caracteristicas das escolas, sendo a partir deles que se
permite a realizagcdo de analises que exploram a inter-relagao entre os dados obtidos
em diferentes questionarios por meio de modelos estatisticos apropriados. Um
exemplo paradigmatico desse enfoque analitico é a elaboracdo de modelos que
buscam descrever a proficiéncia dos alunos nos testes em fungdo de uma variedade
de indicadores, como a origem socioeconémica dos alunos, seus habitos de estudo,
as caracteristicas dos professores e as particularidades das escolas (Bonamino;
Franco, 1999). Esse método analitico proporciona uma compreensao mais profunda
e abrangente dos fatores que influenciam o desempenho dos alunos, permitindo
insights valiosos para orientar politicas educacionais e praticas pedagdgicas.

O sistema de avaliacdo educacional brasileiro concentra-se na analise das
condi¢gdes de ensino e sua relagdo com a eficacia da aprendizagem. Segundo dados

fornecidos pelo INEP, na ocasido da primeira edicdo do SAEB,
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foram avaliados os estudantes das 12, 32, 5% e 72 séries do ensino
fundamental da época, em uma amostra de escolas publicas. As
questdes dos testes foram definidas com base em curriculos utilizados
pelos sistemas estaduais de ensino, ndo dispondo ainda de uma
matriz para orientar a elaboragdo de itens e a interpretacdo dos
resultados (INEP, 2013, p. 9).

O propésito primordial do SAEB era realizar um acompanhamento continuo e
diagndstico do panorama educacional publico, visando a elaboragéo ou reformulagao
de estratégias que promovessem o aprimoramento da qualidade da educagdo em
nivel nacional. Sua primeira edigdo foi realizada em 1990, seguida pela segunda
edicdo em 1993. A partir deste ponto, estabeleceu-se uma periodicidade bienal para
sua aplicagao, abrangendo as séries correspondentes ao término de cada ciclo da
escolarizagao basica, incluindo o 5° e 0 9° ano do Ensino Fundamental, bem como o
3° ano do Ensino Médio (Ferreira, 2019).

Conforme informacgdes fornecidas pelo proprio INEP, em 1995, uma nova
abordagem metodoldgica foi implementada no processo de construgédo dos testes e
analise dos resultados do SAEB, adotando a Teoria de Resposta ao Item (TRI). Essa
medida permitiu a comparag¢ao dos resultados das avaliagdes ao longo do tempo.
Paralelamente, foi iniciada a coleta de dados contextuais por meio de questionarios.
A avaliacdo passou a ser aplicada de maneira amostral em escolas publicas e
privadas, direcionando-se especificamente para alunos do 4° e 8° ano do Ensino
Fundamental, além do 3° ano do Ensino Médio, com enfoque nos anos finais de cada
ciclo escolar.

Dentre as mudangas metodolégicas, destacam-se as matrizes de referéncia
para os testes, orientando os conteudos a serem abordados em sala de aula, e a
adocdo da metodologia da TRI para estimar a proficiéncia dos estudantes.
Anteriormente a essa alteragéo, o tratamento dos itens nos testes do SAEB seguia a
Teoria Classica dos Testes (TCT), amplamente utilizada no cotidiano das salas de
aula, na qual a nota do estudante resultava do numero ou percentual de acertos em
determinados itens. No entanto, essa abordagem enfrentava um problema em relacao
ao numero de acertos em uma questdo considerada facil, pois a estabilidade
estatistica era afetada quanto mais estudantes acertavam um item. (Ferreira, 2019)

De acordo com Maia (2009), a TCT remonta ao inicio do século XX, mas sua

estrutura atual assemelha-se aquela desenvolvida apdés os estudos de Spearman
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(1904, 1907, 1913). Esta teoria tem como objetivo principal a analise das respostas
dos estudantes em testes e avaliagdes.
A TCT procura analisar as respostas dos estudantes em avaliagdes e testes

como parte de sua abordagem e

[...] conhecer o comportamento que os respondentes de um teste
apresentam, por meio de seu resultado final, ou seja, de seu escore
total. E sumamente importante para a TCT o significado do que
representa a soma dos itens corretamente acertados em um teste. E
através dessa analise que ela verifica a qualidade dos testes aplicados
considerando sua capacidade preditiva (preditividade) em relacéo ao
critério estabelecido, ou seja, "aquilo que supostamente deve medir"
(Maia, 2009, p.45).

Para Gouvéa (2015), essa teoria entre suas diversas aplicagdes, esta a analise
da quantidade de itens incluidos nos testes dos estudantes, bem como a identificacédo
dos itens que os estudantes responderam corretamente. A partir dessas informacdes,
calcula-se a porcentagem de acertos de cada estudante no teste, dividindo o numero
de itens respondidos corretamente pelo numero total de itens apresentados a ele no
teste.

Para Ferreira (2019), um problema enfrentado pela TCT esta relacionado a
questao do numero de acertos em itens considerados faceis, uma vez que a medida
que muitos estudantes respondem corretamente a um item, isso pode resultar em
instabilidade nos resultados estatisticos. Isso ocorre devido a redugao na variabilidade
das respostas dos alunos, o que pode impactar a confiabilidade das estimativas de
habilidade ou conhecimento dos alunos.

Diante dessas anadlises, percebe-se que a TCT desempenha um papel
fundamental na analise dos resultados de testes educacionais. No entanto, um desafio
significativo associado a essa abordagem ¢é a estabilidade estatistica comprometida
quando muitos alunos respondem corretamente a itens considerados faceis. Esse
fendmeno resulta em uma redugdo na variabilidade das respostas dos alunos,
afetando a precisao das estimativas de habilidade ou conhecimento que possuem, de
modo que se torna importante reconhecer esses desafios e considerar abordagens
alternativas, como a TRI, que oferecem solugbes para mitigar esses problemas e
aprimorar a qualidade das avalia¢gdes educacionais.

Atualmente, a TRI é amplamente empregada na maioria das avaliagdes em

larga escala. Em comparagdo com a TCT, a TRI oferece vantagens. Uma dessas
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vantagens € a capacidade de realizar comparag¢des entre diferentes edigbes das
avaliagcdes em larga escala, algo que seria desafiador de se realizar utilizando a TCT.
Klein (2005) destaca que

Para se utilizar a Teoria Classica dos Testes e ter resultados como os
percentuais de acerto comparaveis, seria necessario ter formas de
testes paralelas, o que é muito dificil. Hoje em dia, com a Teoria da
Resposta ao Item (TRI), é possivel planejar um teste que tenha varias
formas diferentes com alguns itens comuns e colocar todos os
resultados em uma escala comum, de modo que sejam comparaveis.
Este é, desde 1995, o caso do SAEB. (Klein, 2005, p. 113)

Para Ferreira (2019), a abordagem da TRI tem desempenhado um papel
significativo na promogéo da comparabilidade ao longo de avaliagbes subsequentes.
A TRI é uma técnica estatistica que calcula parametros de dificuldade para os itens
de teste, bem como a capacidade de discriminag¢ao do item em relagao a proficiéncia
na disciplina avaliada. Além disso, a TRI também permite identificar respostas corretas
por acaso.

Segundo dados do INEP, na edi¢gao de 1997, houve uma mudanca significativa
na abordagem da avaliagao, em que os itens dos testes cognitivos foram elaborados
a partir de uma matriz de referéncia propria. A analise do desempenho dos alunos
nessa avaliacdo foi conduzida utilizando os niveis das escalas de proficiéncia.
Especialistas de diversas disciplinas envolvidas estabeleceram associagbes ou
correlagdes entre diferentes momentos dos ciclos escolares e os niveis de proficiéncia
na escala, relacionando-os aos desempenhos minimos ou basicos correspondentes.

Ainda de acordo com dados do site do INEP (2023), a quinta edigdo do SAEB
realizada em 1999 introduziu uma novidade significativa com a realizagdo de um
estudo-piloto para a avaliagao de ciéncias humanas, entretanto os resultados dessa
area nao foram divulgados. Ja em 2001, o SAEB opta por realizar testes
exclusivamente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, adotando
simultaneamente novas matrizes de referéncia para orientar a elaboracido dessas
avaliagoes, que foram consolidadas em 2003.

Por meio da Portaria Ministerial n.° 931, datada de 21 de margo de 2005, o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Basica (SAEB) sofre uma reestruturagao
significativa. Nesse contexto, o sistema é dividido em duas avalia¢des distintas: a

Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (ANEB) e a Avaliacdo Nacional do
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Rendimento Escolar (ANRESC), também conhecida como Prova Brasil. A ANEB
mantém os procedimentos de avaliagdo amostral, abrangendo redes publicas e
privadas, com o objetivo de fornecer insights voltados para a gestdo da educagao
basica, seguindo critérios estatisticos que garantam a representatividade das
amostras, com um minimo de dez estudantes por turma. Por outro lado, a ANRESC
passa a realizar uma avaliagao censitaria, abrangendo todas as escolas que atendam
a critérios especificos, como o minimo de 30 estudantes matriculados na ultima etapa
dos anos iniciais (42 série) ou dos anos finais (82 série) do ensino fundamental,
possibilitando a geragéo de resultados por escola.

Em 2007, é criado o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB).
O formato introduzido na edigao anterior, possibilita ao INEP integrar as médias de
desempenho dos estudantes, obtidas por meio do SAEB, com as taxas de aprovacgao,
reprovacgao e abandono, levantadas pelo Censo Escolar, a fim de calcular o IDEB esse
indice também foi calculado retroativamente utilizando dados desde 2005.

Analisando informagdes presentes no site do INEP (2023), o IDEB mensura

que:

O desempenho nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
medido pelo SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica) para
as unidades da federacdo e para o pais através da Prova Brasil, foi
associado a taxa de fluxo escolar. O indice de desempenho varia de 0
a 10, de acordo com a formula | = N x P, em que N representa o
desempenho dos estudantes e P o fluxo escolar (Brasil, 2023).

A formula em questdo estabelece uma relacdo entre o desempenho dos
estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, aferido pelo Sistema
de Avaliagado da Educacéo Basica (SAEB), e a taxa de fluxo escolar, que corresponde
ao percentual de discentes que progridem regularmente ao longo da trajetéria escolar,
sem incidéncia de reprovagao ou abandono. Nesse contexto, o indice |, com variagao
de 0 a 10, resulta da multiplicagdo entre o desempenho (N) e o fluxo escolar (P),
configurando-se como um indicador que integra tanto os niveis de aprendizagem
quanto a regularidade no percurso escolar. Assim, esse indice propée uma analise
mais abrangente da qualidade educacional, ao considerar, de forma articulada, os
resultados de rendimento académico e a eficiéncia do fluxo escolar no sistema de

ensino.
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Com a introducdo do IDEB, passou-se a incorporar tanto os dados de
desempenho provenientes da Prova Brasil quanto as informacg¢des de aprovacao,
reprovacgao e abandono escolar obtidas por meio do Censo Escolar. O IDEB tornou-
se o principal indicador adotado pelo Governo Federal para estabelecer metas
educacionais a serem alcangadas por escolas, redes estaduais e municipais.
(Bonamino; Sousa, 2012).

No entanto, apesar dessa iniciativa, casos de baixo desempenho escolar ainda
sdo prevalentes, como acontece na Escola Quadrante. A integragdo desses
indicadores evidencia as areas em que as instituicdes educativas necessitam de
intervengdes mais eficazes a exemplo de uma analise detalhada dos dados do IDEB,
a qual pode revelar que determinadas escolas, embora tenham taxas de aprovagao
elevadas, enfrentam desafios significativos em termos de desempenho nas avaliagdes
de aprendizado, sugerindo a necessidade de estratégias especificas de suporte
pedagogico e intervengdes direcionadas para melhorar a qualidade do ensino e
aprendizagem. Dessa forma, o IDEB nao apenas quantifica o desempenho escolar,
mas também serve como um guia para identificar e tratar os fatores subjacentes ao
baixo rendimento dos alunos.

De acordo com Horta Neto (2010), em consonancia com o desenvolvimento de
politicas de avaliagdo do desempenho educacional em nivel nacional, varios estados
brasileiros elaboraram suas préprias iniciativas nesse sentido, assim como diversos
municipios que também instituiram sistemas de avaliagdo semelhantes ao SAEB. Um
exemplo € o estado de Minas Gerais, onde essa avaliagdo inicialmente foi
denominada Sistema Mineiro de Avaliacido da Educacao Publica. Na préxima secao,
abordaremos o historico do SIMAVE, uma avaliagdo essencial para monitorar as

politicas publicas nas redes de ensino publico desse estado.

2.2 HISTORICO DO SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA
EDUCAGCAO BASICA (SIMAVE)

A avaliagao externa, no ambito das politicas publicas educacionais, surgiu com
o proposito de catalisar mudangas na organizagao do ensino e na definicdo de metas,
visando oferecer uma educacdo que atenda as necessidades basicas de

aprendizagem dos estudantes (Minas Gerais, 2012).
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Em 1992, Minas Gerais iniciou a implementagdo de um programa de avaliagéao
em suas escolas publicas. Inicialmente, essa avaliagdo era aplicada de forma
abrangente, a cada dois anos, e incluia a coleta de informacgdes relevantes por meio
de questionarios. Com a introdugcédo das progressdes continuadas nas escolas em
1998, as avaliagbes passaram a ocorrer anualmente. (Minas Gerais, 2012).

Nesta perspectiva, no ano 2000, foi estabelecido o Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacao Publica (SIMAVE), uma parceria da Secretaria Estadual de
Educacdo de Minas Gerais com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacédo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora, com o objetivo de avaliar
o desempenho dos estudantes nas redes estaduais e municipais de ensino em Minas
Gerais, de modo a diagnosticar problemas e identificar fragilidades, fornecendo
orientagcdes aos gestores da educagao. A ideia era que, a partir das informacgdes
qualitativas obtidas, pudessem ser elaboradas estratégias e agdes para aprimorar a
educacgao (Minas Gerais, 2013).

O SIMAVE foi concebido pela Secretaria de Estado da Educagao de Minas
Gerais com o propdsito de elaborar programas de avaliagao internos, os quais sao
integrados de forma anual, com vistas a utilizar os resultados obtidos nas provas como
instrumento para influenciar a dindmica da sala de aula, além de embasar a
formulac&o de politicas educacionais no contexto de Minas Gerais. (Abreu, 2013)

O SIMAVE foi elaborado e desenvolvido pelo Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educagao (CAEd), um 6rgao vinculado a Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF). O programa € destinado a avaliar todos os alunos da rede publica de
ensino (estadual e municipal) que estejam cursando o 5° ano (42 série) e o 9° ano (82
série) do Ensino Fundamental, além dos alunos do 3° ano do Ensino Médio. (SIMAVE,
2023)

Desde a década de 90, a avaliagdo educacional em larga escala tem se
firmado como uma ferramenta essencial para a produgdo de diagndsticos mais
precisos e fundamentados acerca da qualidade da educagao proporcionada. Através
de testes padronizados de desempenho, é possivel avaliar um aspecto crucial do
direito a educacdo: a aquisicdo de conhecimentos apropriados para a idade
correspondente. Dessa maneira, a avaliagdo emerge como um recurso substancial
para promover mudangas que estejam em consonancia com a obrigagao do Estado
de oferecer uma educacgao gratuita e de exceléncia, bem como com o direito da

sociedade de recebé-la.
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Conforme Santos, Gimenes e Mariano (2013), o proposito fundamental do
SIMAVE é

diagnosticar o desempenho dos estudantes, resultado esse que
implicara na formulagdo de planejamento e das politicas publicas
educacionais para os estudantes mineiros. O resultado do
desempenho conjunto dos estudantes fornece o diagndstico do
ensino, influenciando diretamente no planejamento, monitoramento e
reformulagdo das politicas publicas educacionais (Santos; Gimenes;
Mariano, 2013, p. 46).

Consequentemente, a avaliacdo do desempenho dos estudantes ndo apenas
proporciona um diagnostico preciso do estado atual do ensino, mas também
desempenha um papel crucial na formulagdo, monitoramento e reformulacdo das
politicas publicas educacionais em Minas Gerais. Ao fornecer uma base sodlida de
dados sobre o desempenho coletivo dos alunos, esse processo orienta diretamente o
desenvolvimento de estratégias educacionais mais eficazes e alocar recursos de
forma mais direcionada, visando a melhoria continua da qualidade da educagao
oferecida aos estudantes mineiros.

Dados do Portal SIMAVE, trazem que anualmente, o processo de avaliagao
envolve a participacdo das escolas pertencentes tanto a rede estadual quanto as
redes municipais de Minas Gerais, visando aferir o nivel de dominio de conhecimentos
e competéncias adquiridos pelos alunos. Inicialmente, o escopo de avaliagao
compreendia os anos finais do Ensino Fundamental (5° e 9° anos) e o ultimo ano do
Ensino Médio, através do Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagéo
Basica (Proeb). Em 2006, os anos iniciais do Ensino Fundamental (2° e 3° anos) foram
incorporados ao SIMAVE, dando origem ao Programa de Avaliagdo da Alfabetizacao
(PROALFA), que atualmente focaliza exclusivamente o 2° ano. Para enriquecer a
analise da aprendizagem, sdo conduzidas avaliagbes formativas destinadas aos
alunos da educacgao basica da rede estadual. Essas avaliagdes abrangem estudantes
do 2° ano do Ensino Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio, englobando as
modalidades regular, integral e Educacado de Jovens e Adultos (EJA), em todas as
disciplinas do curriculo escolar.

Como o foco principal deste trabalho é voltado para o Proeb, é importante
trazer mais detalhes acerca dessa avaliagdo. Segundo Ferreira (2019)

a avaliacao realizada pelo Proeb no ano 2000 focou no desempenho dos estudantes
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em Lingua Portuguesa e Matematica, retomando a avaliagdo nessas duas areas
simultaneamente a partir de 2006 até sua ultima aplicacdo. No ano subsequente, em
2001, a avaliacdo abordou as habilidades consolidadas nas areas de Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza, aplicadas aos alunos das escolas estaduais e
municipais matriculados nos anos finais de cada ciclo educacional, incluindo 0 5° e o
9° ano do Ensino Fundamental, além do 3° ano do Ensino Médio. Em 2002, o Proeb
abarcou exclusivamente a Lingua Portuguesa, e em 2003, focou unicamente na
disciplina de Matematica para os anos finais das referidas etapas de escolarizagao.
Conforme Santos (2017) relatou, o Proeb, primeira modalidade do SIMAVE,

foi aplicado anualmente nas mesmas séries até o ano de 2014. Ja,

a partir de 2015, com as reformulagbes sofridas pela avaliacao,
passou a ser aplicado em anos impares para as turmas do 7° ano do
Ensino Fundamental, 1° e 3° anos do Ensino Médio e em anos pares
para o 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio.
Tal reformulagao visou a perspectiva de se avaliarem as etapas de
escolaridade antes do final do processo de conclusdo do Ensino
Fundamental ou do Ensino Médio, dando aos gestores mais tempo
para as intervengdes. Esse fato, no nosso entendimento, permitira aos
gestores intervirem ainda nas séries em curso antes que o estudante
chegue ao 9° ano do Ensino Fundamental ou ao 3° ano do Ensino
Médio, sem ter consolidado as habilidades minimas necessarias para
essas etapas (Santos, 2017, p. 32).

Essa reformulagdo no cronograma de aplicagdo do Proeb a partir de 2015
reflete uma abordagem estratégica para avaliar o progresso dos alunos em
momentos-chave de sua trajetéria educacional. Ao realizar a avaliagdo em anos
impares para determinadas séries € em anos pares para outras, ha uma distribuicao
mais equitativa ao longo do ciclo educacional, possibilitando uma avaliagdo mais
abrangente das habilidades e conhecimentos dos alunos em diferentes estagios de
sua formacao. Ao se antecipar a avaliagao para séries intermediarias, como o 7° ano
do Ensino Fundamental e o 1° ano do Ensino Médio, os gestores tém uma
oportunidade maior de identificar e intervir em possiveis deficiéncias de aprendizagem
antes que os alunos cheguem as etapas finais, como o 9° ano do Ensino Fundamental
e 0 3° ano do Ensino Médio, onde a pressao para a conclusao do ciclo educacional é
mais intensa. Essa abordagem demonstra um compromisso com a melhoria continua

da qualidade da educagao, ao fornecer aos gestores e educadores informagdes
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valiosas para orientar suas intervengdes pedagogicas e promover O Sucesso
académico dos alunos.

Os resultados do SIMAVE/Proeb sao apresentados em uma escala que se
assemelha a uma régua, abrangendo de 0 a 500 pontos, com intervalos de 25 pontos.
Essa escala é universal para a educagéo basica, indicando uma progressao de
complexidade, onde os estudantes posicionados em niveis mais elevados na escala
demonstram ter adquirido habilidades correspondentes aos niveis inferiores. Os
resultados de cada disciplina avaliada sdo quantificados por meio de uma escala de
proficiéncia especifica, categorizada em niveis (baixo, intermediario e recomendavel),
proporcionando uma visao detalhada do desempenho dos estudantes. (Abreu, 2013)

Na subsecdo 2.2.2 sera mais bem explicada a questdo da escala de
proficiéncia. JA4 na subseg¢do subsequente sera exposto o enfoque do curriculo
adotado em Minas Gerais, o qual é empregado como estrutura de base para orientar
a concepcao dos itens avaliativos do Proeb. Estes itens devem ser delineados com o
proposito de viabilizar a construgao de uma escala métrica por meio da aplicagao da
TRI, considerando o contexto da psicometria e as competéncias consideradas

essenciais para a fase educacional objeto de avaliagéo.

2.2.1 Matrizes de Referéncias para a Avaliagao Mineira do SIMAVE

Para conduzir avaliacbes externas em larga escala, sdo desenvolvidas
Matrizes de Referéncias, as quais delineiam os aspectos a serem avaliados pelos
itens presentes nas provas aplicadas aos alunos. No contexto do SIMAVE, a Matriz
de Referéncia destinada aos testes de Matematica é configurada de modo a descrever
o conjunto de habilidades a serem avaliadas, consideradas essenciais e suscetiveis
de serem mensuradas em um formato de teste de multipla escolha. Tais Matrizes de
Referéncias, aplicaveis tanto ao SAEB quanto ao SIMAVE/Proeb, sdo constituidas por
um conjunto limitado de habilidades e competéncias, definidas em seus descritores,
0S quais sao agrupados em Topicos para a avaliagao de Lingua Portuguesa e em
Temas para a avaliacdo de Matematica, constituindo a estrutura basica para a
avaliacao dessas disciplinas escolares (Soares, 2011).

A avaliagado do Proeb concentra-se ndo apenas nos conteudos individuais das
disciplinas avaliadas, mas na habilidade dos alunos em resolver problemas utilizando

os conhecimentos adquiridos em sala de aula. Nesse sentido, sao atribuidas



34

competéncias e habilidades ao conjunto de recursos e conhecimentos que os alunos
utilizam para realizar a¢des especificas relacionadas ao seu cotidiano (Minas Gerais,
2006).

A abordagem da avaliagdo do Proeb vai além da simples memorizagao de
conteudos, enfatizando a aplicagdo pratica dos conhecimentos para resolver
problemas reais. Isso reflete uma visao alinhada com as demandas contemporaneas,
que valorizam nao s6 o conhecimento tedrico, mas também habilidades praticas e
criatividade na resolugdo de problemas. Essa perspectiva mais ampla proporciona
uma avaliacdo mais abrangente do desenvolvimento dos alunos, permitindo identificar
areas de melhoria e orientar intervengdes pedagdgicas mais eficazes.

Segundo o Portal do SIMAVE o curriculo desempenha um papel fundamental
na garantia do direito a aprendizagem, ao expressar os objetivos da educacéao formal
estabelecidos para toda a Educagdo Basica no contexto brasileiro. Tanto as
avaliagdes internas, conduzidas pelos professores da escola, quanto as avaliagdes
externas em larga escala tém como base o curriculo.

Ainda segundo o Portal SIMAVE, as matrizes de referéncia empregadas
nessas avaliagbes externas descrevem as habilidades basicas consideradas
essenciais para o progresso cognitivo dos estudantes ao longo das etapas
educacionais. Estas habilidades sdo derivadas do curriculo de cada disciplina e séo
organizadas para formular os itens que compdem os testes. Contudo, € importante
notar que a matriz de referéncia ndo se confunde com o curriculo; ela é elaborada
tomando o curriculo como ponto de partida. (Minas Gerais, 2023). Portanto, embora
seja essencial que os professores tenham conhecimento da matriz de referéncia e a
analisem a luz do curriculo, ndo devem interpreta-la como se fosse o curriculo em si,
dado que este € muito mais abrangente e contempla diversos aspectos do processo
educativo. As matrizes de referéncia utilizadas nas avaliagbes em larga escala tém
como unico proposito listar as habilidades que podem ser avaliadas em testes dessa
natureza e orientar a formulagao dos itens que compdem tais testes.

Para Gouvéa (2015), as Matrizes de Referéncias geralmente se baseiam nas
Matrizes das avaliagdes em larga escala nacionais, como o SAEB e a Prova Brasil, as
quais sao elaboradas a partir de estudos conduzidos por especialistas dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN).

A autora Gouvéa (2015), ainda destaca que
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[...] quando falamos em Matriz de Referéncia, ndo estamos falando de
um curriculo que deva ser seguido pelo professor ao longo do ano
escolar. Este € um erro comum cometido pelos envolvidos no
processo avaliativo, pois acreditam que a Matriz de Referéncia, por
apresentar os conteudos aferidos nas avaliagdes externas, é suficiente
para o aprendizado do aluno no ano letivo. No entanto, estas Matrizes,
enfatizamos, apresentam o0 minimo necessario a etapa de
escolaridade do aluno, ou seja, ndo abrangem todo o curriculo escolar
e, caso o professor venha a utiliza-la como seu curriculo em sala de
aula, deixara seus alunos sem o conhecimento de outros tépicos nao
abrangidos pela Matriz (Gouvéa, 2015, p. 39).

E fundamental compreender que a Matriz de Referéncia ndo deve ser
confundida com um curriculo a ser seguido pelo professor ao longo do ano letivo.
Embora contenha os conteudos avaliados nas provas externas, ela representa apenas
0 minimo necessario para a respectiva etapa de escolaridade do aluno, nao
abrangendo todo o curriculo escolar. Utiliza-la como unico guia pode privar os alunos
do conhecimento de outros tépicos importantes. Portanto, os professores devem
entender os limites da Matriz de Referéncia e utiliza-la como complemento, ndo como
substituta, do curriculo escolar abrangente.

Destacando a area a ser explorada neste trabalho, a matriz de referéncia de
Matematica para o Proeb de 2021 organiza as habilidades em quatro dominios do
conhecimento matematico: Espaco e Forma, Grandezas e Medidas, Numeros e
Operacdes/Algebra, e Funcdes e Tratamento de Informacdo. Estes quatro temas
mencionados sédo consistentes em todas as etapas de escolaridade abrangidas pela
avaliacdo. O que varia é a quantidade e a diversidade dos descritores dentro de cada
tema.

A autora Ferreira (2019), menciona que,

[...] as matrizes de referéncias se organizam por disciplina e estas por
tépicos, quando da Lingua Portuguesa, e temas, quando se refere a
Matematica, contemplando os respectivos descritores afins. Os
descritores descrevem as habilidades que serao avaliadas através das
questdes que compdem a avaliagdo em larga escala. As matrizes
também especificam as etapas de escolaridade nas quais as
habilidades devem ser trabalhadas, com o intuito de direcionar o
trabalho do professor (Ferreira, 2019, p. 50).

Em suma, as matrizes de referéncias fornecem uma estrutura detalhada que

direciona a avaliagdo e o ensino, garantindo uma abordagem sistematica e
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abrangente das habilidades essenciais em cada disciplina ao longo das diferentes
etapas de escolaridade.

Na proxima subsegado, sera fornecida a escala métrica de proficiéncia do
SIMAVE, permitindo a interpretacéo e a compreensao dos resultados da avaliagédo em

larga escala examinada.

2.2.2 Escalas de Proficiéncia do SIMAVE

As Escalas de Proficiéncia desempenham um papel essencial na avaliagao
educacional, pois possibilitam a determinacdo da posicdo média de proficiéncia de
uma escola e a identificacdo de areas que demandam maior atencéo e intervencao
por parte dos professores e demais profissionais escolares. O propésito dessas
escalas é contribuir para o desenvolvimento das habilidades essenciais para cada
etapa de escolaridade dos estudantes. Também conhecidas como escalas de
desempenho, podem ser entendidas como uma ferramenta que funciona como uma
"régua" para apresentar os resultados obtidos nos testes em larga escala, como por
exemplo no SAEB.

A revista eletronica disponivel no site do SIMAVE oferece um exemplo para

ilustrar esse conceito:

Nessa régua (escala) os valores obtidos nos testes sao ordenados e
categorizados em intervalos ou faixas que indicam o grau de
desenvolvimento das habilidades para os estudantes que alcancaram
determinado nivel de desempenho. Ou seja, ao posicionarmos itens e
estudantes nessa mesma escala, podemos obter informacoes
importantes a respeito do desenvolvimento das habilidades avaliadas,
as quais sao essenciais para o sucesso dos estudantes em sua vida
escolar e cidada (Minas Gerais, 2015, p. 2).

As escalas de proficiéncia sdo fundamentais para analises pedagogicas, pois
permitem a representacado conjunta, em uma mesma escala de intervalos, dos itens
avaliados e dos estudantes testados sendo que cada intervalo corresponde a um nivel
que reflete caracteristicas especificas de aprendizagem. A medida que o nivel
aumenta, aumenta também a probabilidade de o estudante ter alcangado uma
aprendizagem consolidada.

Conforme informagdes do site do SIMAVE, a escala de proficiéncia é uma
ferramenta numerada variando de 0 a 500 (Proeb) ou de 0 a 1000 (PROALFA). Essa
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numeracgao possibilita a conversdo de resultados quantitativos em diagnosticos
qualitativos do desempenho dos estudantes, de modo que oferece ao professor uma
identificacado clara das habilidades que ainda nao foram totalmente adquiridas pela
turma na disciplina avaliada permitindo que este possa planejar intervengdes
especificas para atender as necessidades individuais de cada estudante.

Conforme descrito no site do SIMAVE, a escala de proficiéncia no contexto do
Proeb desempenha um papel crucial na andlise dos resultados. Ela atua como um
instrumento que possibilita identificar as habilidades que os estudantes ainda nao
consolidaram, aquelas que estdo em processo de desenvolvimento e as que foram
completamente adquiridas. A escala de proficiéncia emprega um sistema de cores,
em que o0 aumento do valor do intervalo na escala corresponde a tons mais intensos,
indicando um desempenho mais elevado. Essa representagao visual por meio das
cores auxilia na compreensdo rapida do nivel de proficiéncia dos estudantes,
permitindo uma analise mais detalhada e direcionada das areas que demandam maior
atencao e intervencao pedagodgica e a interpretacao dos resultados de forma visual e
dinamica, fornece aos educadores informagdes valiosas para embasar decisées
educacionais estratégicas e fundamentadas.

De acordo com informacgdes fornecidas pelo site do SIMAVE, o qual assim
como o SAEB, segundo o Boletim Pedagdgico (2006), também se baseia na TRl em
sua metodologia, essa abordagem proporciona uma analise mais precisa e detalhada
do desempenho dos estudantes, considerando as caracteristicas dos itens e das
habilidades avaliadas. Além disso, a utilizacdo da TRI permite uma interpretacao
refinada dos resultados, promovendo uma compreensao mais profunda do nivel de
competéncia dos estudantes e contribuindo para uma avaliagdo mais justa e
equitativa. Como mencionado anteriormente, ao examinar a escala de proficiéncia, €
fundamental notar que quanto mais elevado o ponto demarcado, melhor é o
desempenho do estudante, grupo ou escola. Aqueles que alcangam o0s niveis mais
altos na escala demonstram ter consolidado as habilidades ndo apenas no intervalo
em que se encontram, mas também nos anteriores.

Os padrdes de desempenho s&o definidos por conjuntos de intervalos que
delineiam o perfil dos estudantes de acordo com seus niveis de proficiéncia. Com o
objetivo de aprimorar o acompanhamento da evolugédo dos estudantes em relagao as
habilidades, a Secretaria de Educagao do Estado de Minas Gerais (SEE/MG) propds,

em 2015, uma modificagdo nos padrdes de desempenho a fim de ampliar os padrbes
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de trés (baixo, intermediario e recomendado) para quatro (baixo, intermediario,
recomendado e avangado), proporcionando uma avaliagdo mais detalhada e
minuciosa do desempenho dos estudantes.

E fundamental reconhecer que a avaliacdo em larga escala representa um
recorte do curriculo e, consequentemente, as informacdes obtidas através dessa
avaliacao também representam uma parte desse processo educacional. Portanto, ao
comparar as informagdes provenientes das avaliagdes em larga escala com os dados
obtidos a partir de avaliagdes realizadas internamente, levando em consideragéo o
curriculo da instituicdo, € possivel refinar as praticas pedagdgicas em torno dos
elementos essenciais.

Refletir criticamente sobre os resultados e as metodologias utilizadas € uma
etapa crucial desse processo, visto que pode contribuir de maneira decisiva para a
melhoria do ensino, especialmente se houver uma analise cruzada de variaveis que
possam explicar os fatores que possivelmente estdo influenciando a permanéncia
e/ou oscilagao entre os padroes de desempenho. Esse ciclo de reflexao, analise e
ajuste continuo é fundamental para o aprimoramento constante do processo
educacional e, consequentemente para o beneficio dos estudantes.

Conforme mencionado anteriormente, os itens do Proeb s&o derivados das
matrizes de referéncia, que sdo baseadas na Matriz Curricular de Minas Gerais,
entretanto essa sequéncia politica ocorreu de forma inversa, pois, embora a avaliagéo
tenha sido implementada em 2000, o curriculo do estado s6 foi estabelecido cinco
anos depois, por meio da Resolug¢do n° 666, de 07 de abril de 2005. Essa inversdo de
sequéncia levanta preocupacdes, uma vez que a avaliagdo deveria monitorar a
implementagdo do curriculo e ndo apenas responder as pressdes impostas por
instituicbes internacionais que financiam a educacao (Santos, 2017 apud Ferreira,
2019).

Tendo ciéncia de todo o contexto acima apresentado, torna-se necessario
conhecer o espaco no qual foi empreendida esta pesquisa, a fim de se conhecer sua
realidade e metodologias de ensino, bem como a participacédo da comunidade escolar
nas etapas desse processo, de modo a, em uma sessao futura, apresentarmos a

analise dos dados recolhidos.
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2.3 LOCAL DA PESQUISA: ESCOLA QUADRANTE/MG

A escola faz parte da rede estadual de ensino, esta situada na regido da Zona
da Mata em Minas Gerais, a 270 km da capital mineira, Belo Horizonte, e a 13 km de
Ub4, onde esta sediada a Superintendéncia Regional de Ensino da qual faz parte, a
SRE/Uba. Encontra-se inserida na zona urbana, num bairro de classe média baixa e
tem como publico alunos de baixa renda. Consultando o site do INEP, verificamos que
em 2022 a maior parte dos estudantes estava enquadrada no nivel V dos indicadores

socioecondmicos:

Nivel V: Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrao
acima da média nacional do Inse. A maioria dos estudantes respondeu
ter em sua casa uma geladeira, dois ou mais celulares com internet,
um carro, mesa para estudar, wi-fi, TV por internet, garagem, forno de
micro-ondas, maquina de lavar roupa e freezer. Algumas respostas
nao obtiveram maioria, mas indicam que parte dos estudantes afirmou
possuir um ou dois banheiros, uma ou duas televisées, dois ou mais
quartos para dormir, aspirador de pd, um computador e escolaridade
da mae (ou responsavel) variando entre ensino médio e ensino
superior completo e do pai (ou responsavel) entre ensino fundamental
completo e ensino médio completo (INEP, 2022).

No Projeto Politico Pedagoégico da Escola Quadrante (2022) consta que a maior
parte dos alunos tem pais que trabalham como assalariados na construgao civil, nas
fabricas de moveis e estofados da propria cidade e regido, nas confecgbes, no
comeércio e na agricultura familiar.

A Escola Quadrante oferece as modalidades de Ensino Fundamental (62 ao 92
ano), Médio (1° ao 3° ano), EJA Fundamental e Médio e Educagéo Profissional. No
turno da manhé oferta o ensino fundamental (9° ano) e ensino médio (1°, 2° e 3° ano),
no turno da tarde oferta ensino fundamental (6° ao 9° ano) e no turno da noite oferta
ensino médio, EJA fundamental e médio e Educacao Profissional.

A escola conta com 41 professores dos quais, 37 moram na propria cidade
onde se localiza a Quadrante e tém uma relacdo intima com a comunidade em que
estdo inseridos. A escola possui uma area fisica ampla, bem planejada, com 16
(dezesseis) salas de aula, refeitério, banheiros para alunos e funcionarios, biblioteca,
sala de professores, laboratorio de informatica, laboratério de ciéncias, secretaria,
almoxarifado, quadra coberta, quadra descoberta e uma area sem constru¢cées com

aproximadamente 700 metros quadrados.
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No ano de 2022, a escola em questdo registrava um total de 738 alunos
matriculados distribuidos em 22 turmas. Nas tabelas 1, 2 e 3 temos a distribuicdo dos

alunos por série/etapa e turno.

Tabela 1 - Numero de alunos matriculados no Ensino Médio da educacéao

regular referente ao ano de 2022

Ano/Série/Etapa Turno N° de alunos N° de turmas
3° Manha 133 4
3° Noite 24 1
2° Manha 124 3
1° Manha 149 4
TOTAL - 430 12

Fonte: Simade (2022)

Na tabela 1 encontra-se a distribuicdo dos alunos do ensino médio por série e
turno. Neste segmento a escola possui um total de 430 alunos matriculados, dos
quais, 406 frequentam o turno da manha e 24 no turno da noite. S&o quatro turmas de

1° ano, trés de 2° ano e quatro de 3° ano.

Tabela 2 - Numero de alunos matriculados no Ensino Fundamental da

educacéo regular referente ao ano de 2022

Ano/Série/Etapa Turno N° de alunos N° de turmas
9° Manha 69 2
8° Tarde 73 2
7° Tarde 79 2
6° Tarde 66 2
TOTAL - 287 8

Fonte: Simade (2022)

Na tabela 2 encontra-se a distribuicdo dos alunos do ensino fundamental por
série e turno. Neste segmento a escola possui um total de 287 alunos matriculados,
dos quais, 69 frequentam o turno da manha e 218 o turno da tarde. Sao duas turmas

de 6° ano, duas de 7° ano, duas de 8° ano e duas de 3° ano.
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Tabela 3 - Numero de alunos matriculados na educacgao profissional e

tecnologa e na EJA, referente ao ano de 2022

Ano/Série/Etapa Turno N° de alunos N° de turmas
Técnico em Adm. Noite 11 1
2° EJA MEDIO Noite 10 1
TOTAL - 21 2

Fonte: Simade (2022)

Na tabela 3 encontra-se a distribuicdo dos alunos do turno da noite
matriculados nas turmas do 2° EJA MEDIO e do Técnico em Administracdo. A primeira
turma possui 10 alunos e a segunda 11.

Considerando um panorama geral, a escola apresenta elevados indices de
distorcao idade/série. Quando se trata de avaliagcbes externas, principalmente o
Proeb, é observado um baixo desempenho da escola, haja vista o baixo percentual
de alunos que se encontram no padrao de desempenho recomendado.

Na tabela 4, a seguir, apresenta-se o quadro funcional da escola referente ao
ano de 2022.

Tabela 4 — Quadro funcional da escola no ano de 2022

CARGOS SERVIDORES EFETIVOS DESIGNADOS
Diretora 1 1 -
Vice-diretor 2 2 -
Secretaria 1 1 -
Professores 41 28 13
Assistente Técnico 7 2 5

de Educacéo Basica

Auxiliar de Servigos 14 - 14
de Educacéo Basica
Bibliotecarias 3 2 1
Especialistas 3 3 -
TOTAL 72 39 33

Fonte: Quadro de Horario da Escola (SYSADP 2022)

Através da tabela 4 verifica-se que a escola possui um total de 72 servidores,

dos quais 39 sdo efetivos e 33 designados. Analisando somente o quadro de
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professores, nota-se que 28 sao efetivos e 13 sdo designados. Destacando a area de
Matematica, que sera foco da pesquisa, a escola possui 4 professores e todos sao
efetivos.

Os educadores que lecionam na escola sao graduados, pés-graduados e
mestres nas areas em que atuam. A seguir temos o grafico 1 que apresenta o nivel

de formacgao dos professores efetivos da escola.

Grafico 1 - Nivel de formacéao dos professores efetivos

Professores Efetivos

m Mestrado
m Pés-graduagao
= Graduacao

Fonte: SYSADP (2022)

Analisando o grafico 1 vemos que a minoria dos professores possui apenas o
curso de graduacao na area que atuam. A grande maioria dos professores efetivos

buscou especializagédo e possui pos-graduagao ou mestrado.

2.3.1 Apresentacao dos resultados das proficiéncias em Matematica do 9° ano
do Ensino Fundamental na Escola Quadrante, na SRE/UBA-MG e no Estado de

Minas Gerais

A seguir, temos uma tabela com as informag¢des do Proeb de Matematica
referente ao 9° ano nos ultimos cinco anos com informacgdes disponiveis. Estas, foram
retiradas do portal do SIMAVE.
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Tabela 5 — Participacdo e desempenho dos alunos na disciplina de Matematica
referente ao 9° ano da Escola Quadrante

Ano Participagdo Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendado Avangado

Média
2014 90,1% 268,0 12,1% 68,1% 19,8% 0%
2016 92,8% 248,8 32,5% 55,8% 11,7% 0%
2018 83,9% 252,2 25,5% 59,6% 12,8% 2,1%
2019 87,5% 2573 34,9% 44,4% 17,5% 3,2%
2021 68% 233 44% 53% 2% 0%
2022 78% 219 54% 41% 5% 0%

Fonte: SIMAVE (2024)

Pelos dados apresentados na tabela 5, vemos que em todas as ultimas seis
avaliagdes do Proeb de Matematica a escola apresentou desempenho recomendado
inferior a 20%. Isso € um fato preocupante e sera alvo de estudo. Além disso, podemos
observar que do ano de 2019 para o ano de 2021 houve uma queda significativa da
participacao dos alunos, caiu de 87,5% em 2019 para 68% em 2021. No que se refere
ao desempenho recomendado em 2019 era de 17,5% e em 2021 passou para 2%,
uma redugao expressiva. Essas redugdes nos numeros de 2019 para 2021 sao
alarmantes e merecem ser analisadas de forma mais criteriosa. O cenario
estabelecido pela pandemia de Covid-19" contribuiu para essa queda na participagéo
e na proficiéncia, porém, analisando a série historica dos resultados é possivel
observar que a escola ja ndo vinha exibindo resultados satisfatorios. Em 2022, a
proficiéncia média segue em queda.

Vale destacar, segundo Paula et al. (2021) que durante a pandemia de Covid-
19, diversos Estados suspenderam suas avaliagbes externas ou optaram por

postergar e adaptar os modelos de avaliagcdo de desempenho estudantil, priorizando

'Segundo o site da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) a pandemia de COVID-19 é uma
crise de saude global que comegou no final de 2019, quando um novo coronavirus, conhecido
como SARS-CoV-2, foi identificado em Wuhan, na China. Rapidamente se espalhou pelo
mundo, levando a uma declaragdo de pandemia pela Organizagdo Mundial da Saude em
margo de 2020. A pandemia teve um impacto significativo no setor educacional global. Escolas
e universidades em muitos paises foram fechadas para conter a propagac¢éao do virus, levando
a uma rapida transicao para o ensino remoto e on-line.
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a seguranga e a saude dos estudantes. Essa decisdo foi motivada pelo risco de
contaminagdo, que resultou em medidas de isolamento social, fechamento das
instituicdes de ensino e substituicdo das aulas presenciais pelo ensino remoto.

Ainda de acordo com Paula et al. (2021),

Embora avaliagbes em larga escala sejam imprescindiveis para o
sucesso da educacdo, problemas como evasdo escolar,
desigualdades, iniquidade e acessibilidade digital se tornaram
preocupagbes mais urgentes, fazendo com que gestores néo
tornassem estas avaliacdes prioridade, pelo menos, durante o periodo
de pandemia (Paula et al., 2021, p. 11).

Mesmo que as avaliagbes em larga escala sejam instrumentos essenciais para
o0 monitoramento e aprimoramento do sistema educacional, a pandemia impds
desafios que expuseram e intensificaram vulnerabilidades estruturais. As instituicbes
educacionais tiveram que enfrentar as disparidades em busca promover do acesso ao
ensino remoto.

Apesar da pandemia, diante do cenario apresentado, € possivel visualizar uma
situacado-problema. Se faz necessario entender os fatores que levaram a esses
resultados do 9° ano no Proeb de Matematica. Para tal, sera importante fazer um
levantamento de mais informagdes e uma melhor caracterizagao da situacao, o que
sera feito a partir de agora na sequéncia do texto.

Na tabela abaixo temos a média de proficiéncia referente ao Proeb de
Matematica no 9° ano, referentes aos anos de 2014, 2016, 2018, 2019, 2021 e 2022.

Tabela 6 — Proficiéncia no Proeb de Matematica referente ao 9° ano da Escola

Quadrante
ANO ESCOLA SRE MINAS GERAIS
2014 268,0 275,7 265,5
2016 248.,8 262,5 254,5
2018 252,2 259,8 256,1
2019 257,3 260,1 253,8
2021 233 253 250
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2022‘ 219 ‘ 245 ‘ 244

Fonte: SIMAVE (2022)

Através desses dados, verificamos que a proficiéncia da escola nos seis anos
destacados fica abaixo da proficiéncia alcangada pela SRE. Além disso, em quatro
dos seis anos analisados, a proficiéncia da escola ficou abaixo do Estado de Minas
Gerais também. Essas questdes relacionadas a proficiéncia da escola na esfera
estadual e na regional merecem uma atengao especial.

Além disso, na Matematica, € possivel observar nas provas do Proeb que
alguns itens com habilidades especificas exigem uma maior capacidade de abstragao
e isso pode trazer mais dificuldades para os alunos.

De forma a complementar as evidéncias de baixo desempenho em Matematica
dos alunos do 9° ano da Escola Quadrante, temos a tabela 7 que traz informacgdes da

proficiéncia no SAEB.

Tabela 7 - Proficiéncia média no Saeb de Matematica referente ao 9° ano da

Escola Quadrante

Ano Taxa de Proficiéncia média  Proficiéncia do total Proficiéncia total
participacao da escola do municipio do Estado
2015 88.24% 278.54 264.24 264.64
2017 91,57% 268,01 259,43 262,15
2019 85,92% 267,02 273,08 268,30
2021 87,10% 257,75 258,79 262,09
2023 90.91% 246,90 243,01 258,42

Fonte: INEP (2024)

Pelos dados apresentados na tabela acima, relacionados ao SAEB de
Matematica do 9° ano, vemos que nos anos de 2015 e 2017 a proficiéncia da escola
se manteve acima da proficiéncia municipal e estadual. Ja nos anos de 2019 e 2021,
a proficiéncia da escola se manteve abaixo da proficiéncia municipal e estadual. Além
disso, é possivel observar que ao longo do periodo destacado a proficiéncia da escola
vem caindo ano apds ano, uma vez que existe uma reducao de 20,79 entre os anos

de 2015 e 2017. Esses resultados, principalmente nos ultimos dois anos destacados,
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vao ao encontro com os possiveis fatores que podem justificar o baixo desempenho
no Proeb de Matematica.

Considerando esse cenario de baixo desempenho dos alunos em Matematica,
uma agao de Intervencdo Pedagdgica € fundamental dentro do processo de ensino-
aprendizagem e tem a fungédo de mitigar a defasagem de aprendizagem. A escola,
dentro deste contexto, deve buscar a realizagdo de agdes articuladas, para a garantia
e a promogao de aprendizagens significativas aos estudantes. Conforme previsto na
Resolugcdo SEE no 4.692, de 29 de dezembro de 2021, a Intervengao Pedagdgica é
uma acado estratégica para o Fortalecimento das Aprendizagens e deve ser
desenvolvida de forma coordenada com outras agdes estratégicas da SEE/MG, como
a escola acolhedora, a busca ativa e o reforgo escolar, constituindo, assim, uma
agenda permanente nos varios espagos coletivos da escola (Reunides
Pedagdgicas/Atividades extraclasse, Conselho de Classe, Colegiado Escolar,
Representantes de Turma, Grémio Estudantil etc.).

No Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola referente ao ano de 2022,

consta:

A Escola Quadrante fara a intervencao pedagégica a partir da analise
dos resultados da avaliagao interna da aprendizagem realizada e os
resultados do Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagao Publica -
SIMAVE, constituido pelo Programa de Avaliacdo da Rede Publica de
Educagdo Basica - Proeb e pelo Programa de Avaliagdo da
Aprendizagem Escolar - PAAE, elaborando a partir desses resultados
o Plano de Intervencao Pedagdgica (Escola Quadrante, 2022, p.17).

Entre 2014 e 2016, a escola recebeu o apoio de bolsistas que cursavam
Matematica no Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais — Campus Rio Pomba e
estavam vinculados ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID). Os bolsistas, trabalhavam com oficinas e reforgo escolar voltado
para os conteudos que tanto os alunos do ensino fundamental quanto os do médio
estavam aprendendo em sala durante as aulas de Matematica.

Consta no PPP da escola referente ao ano de 2022:

No decorrer do ano letivo a Escola Quadrante realiza a andlise de
graficos sobre evasao, rendimento escolar, dentre outros aspectos. A
partir das analises sdo detectados os pontos positivos e negativos
para planejar futuras agbes. Quando identificado alunos com
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dificuldades, os mesmos recebem suporte através da intervencao
pedagogica (Escola Quadrante, 2022, p.15).

Dessa forma, a intervencéo pedagogica é desenvolvida pelos professores em
sala de aula visando sanar as defasagens dos estudantes com habilidades e
competéncias ainda ndo consolidadas. Além disso, s&o utilizadas varias estratégias,
como: aulas de revisao; sala de aula invertida; aprendizagem baseada em projetos e
problemas; aprendizagem entre pares; formacado de grupos de estudo; plantdo de
duvidas, etc. O objetivo principal é focado em reduzir as dificuldades dos alunos antes
que virem problemas graves de aprendizagem.

Em relagdo as medidas tomadas pela escola visando minimizar as dificuldades
dos alunos, o que se vé é uma intervengao pedagogica direcionada para o processo
de ensino-aprendizagem, com foco em aulas de refor¢co visando consolidar
habilidades em que os alunos apresentam defasagem, nada muito especifico para o
formato das avaliagbes externas. Em todas as disciplinas curriculares, ao longo dos
bimestres, sdo executadas as chamadas “recuperagdes paralelas” focadas
principalmente na melhoria de notas nas atividades bimestrais. Segundo consta no
artigo 95 da Resolugédo da SEE n° 4692/2021,

A escola deve oferecer aos estudantes diferentes oportunidades de
aprendizagem com atividades de intervengbes pedagdgicas ao longo
de todo o ano letivo, a saber: | - estudos continuos de recuperacéo, ao
longo do processo de ensino e aprendizagem, em sala de aula,
constituidos de atividades especificas para o atendimento ao
estudante ou grupos de estudantes que n&o desenvolveram as
habilidades trabalhadas; Il - estudos periddicos de recuperacgao,
aplicados ao final de cada bimestre, antes da realizagdo do Conselho
de Classe, para o estudante ou grupo de estudantes que ndo
desenvolveram as habilidades previstas para o bimestre (Minas
Gerais, 2021).

Nas atas de reunides da Escola Quadrante (2022), consta que as
recuperacgoes paralelas na escola sao descritas como reaplicagdes de atividades ou
o desenvolvimento de atividades diferenciadas, iniciativas estas que tém como
objetivo recuperar os alunos que estdo abaixo da média de desempenho. Os
professores utilizam essas estratégias para oferecer uma abordagem educacional
mais personalizada e eficaz, visando auxiliar os estudantes a melhorarem seu
rendimento académico na disciplina de Matematica. Além disso, € pontuado que na

area de portugués, por exemplo, a bibliotecaria trabalha com o reforgo voltado para a



48

leitura, sendo desenvolvido da seguinte forma: inicialmente os professores de
Portugués fazem um levantamento dos alunos que apresentam defasagem na
habilidade de leitura; posteriormente, em determinados momentos, ao longo do
periodo das aulas, a bibliotecaria retira esses alunos de sala de aula, leva para a
biblioteca e estimula a leitura de pequenos textos. Isso acontece principalmente com
os alunos de 6° ano e 7° ano e esse formato de reforgo acontece na escola em todos
os anos desde 2015, sendo voltado ao 6° e 7° anos, pois sdo as turmas que
apresentam mais dificuldades relacionadas & leitura. E interessante justificar que nos
anos de 2020 e 2021 esse reforgo foi interrompido por conta da pandemia de Covid-
19.

Ao contrario do que é relatado em Portugués, na area de Matematica, nao
estao sendo desenvolvidas ag¢des adicionais além das ja previstas na resolugdo. Nao
ha intervencbes extras que possam contribuir de forma eficaz para melhorar o
desempenho dos estudantes nessa disciplina, principalmente em melhorar o
desempenho dos alunos no Proeb de Matematica. Foram analisadas atas de reunides
de modulo Il da Escola Quadrante e ndo constam agdes complementares. Dessa
forma, € importante considerar a necessidade de explorar outras estratégias ou
iniciativas que possam impactar positivamente o aprendizado e o desempenho dos
alunos em Matematica.

A partir dos pontos aqui apresentados, torna-se imperativo a analise dos dados
colhidos para a formacéo deste corpus, justificando seu significado e, também, a
apresentacao de ponderacdes em relacdo aos mesmos, o que sera dado no proximo

capitulo desta dissertagéo.
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3 ANALISE DOS RESULTADOS: FATORES QUE SE RELACIONAM AO BAIXO
DESEMPENHO DOS ALUNOS EM MATEMATICA NA ESCOLA MINEIRA
ESTUDADA

Este capitulo tem como objetivo analisar os fatores que influenciam o baixo
desempenho dos alunos do ensino fundamental da Escola Quadrante na disciplina
de Matematica. Serdo apresentadas as teorias utilizadas para a analise, além de
descrever o percurso metodologico realizado, que abrange desde a pesquisa
documental até a pesquisa de campo.

A primeira sec¢&o do capitulo € dedicada a discussao teorica e o primeiro eixo
focaliza os fatores extraescolares que podem impactar o desempenho dos alunos,
incluindo o contexto socioecondmico, a falta de acesso a recursos educacionais e o
suporte familiar e os fatores intraescolares, examinando questdes relacionadas a
formagdo e capacitacdo dos professores, bem como a gestdo escolar e suas
praticas administrativas.

Ja a segunda secgdo do capitulo discute as dificuldades que os alunos
apresentam em relagdo a aprendizagem do conteudo de Matematica. A terceira
secdo expde a abordagem metodologica adotada nesta pesquisa, enquanto a
quarta e ultima segao deste capitulo apresenta a analise dos dados coletados na
pesquisa de campo da Escola Quadrante.

Diante do exposto, este capitulo busca proporcionar uma compreensao
ampla e fundamentada sobre os fatores que influenciam o desempenho dos alunos
em Matematica. Ao analisar tanto os aspectos extraescolares quanto os fatores
intraescolares pretende-se identificar as principais dificuldades enfrentadas no
processo de ensino-aprendizagem. A estrutura metodoldgica adotada permite uma
investigacao aprofundada da realidade escolar, fornecendo subsidios para a analise
dos dados coletados.

A segquir, sera discutida a relacao entre esses fatores e o desempenho dos
alunos, considerando como diferentes elementos do contexto educacional

impactam o aprendizado da Matematica e influenciam os resultados académicos.
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3.1 FATORES ASSOCIADOS AO DESEMPENHO

Diversos fatores influenciam o desempenho dos alunos no ensino
fundamental, especialmente na disciplina de Matematica. Esses fatores podem ser
categorizados em extraescolares e intraescolares, além das dificuldades
especificas relacionadas ao conteudo da disciplina. Nesta secdo faremos uma
discussdo embasada em autores para a compreensao desses fatores, pois isso €
fundamental para desenvolver intervengdes e estratégias que possam melhorar o
desempenho dos alunos na disciplina de Matematica.

De acordo com Soares (2004, p.1) os fatores que determinam o desempenho
cognitivo podem ser classificados em trés grandes categorias: os associados a
estrutura escolar, os relacionados a familia e aqueles referentes ao préprio aluno.
Os fatores escolares estao relacionados as condi¢cdes de oferta e funcionamento da
escola, como a infraestrutura, a qualidade do corpo docente, a gestao escolar e os
recursos pedagoégicos disponiveis; ja os fatores familiares estao ligados ao contexto
socioecondmico e cultural da familia, incluindo a educagao dos pais, o suporte
emocional e a estabilidade financeira. Por outro lado, os fatores individuais referem-
se as caracteristicas pessoais do aluno, como habilidades cognitivas, motivagao,
atitudes e saude fisica e mental.

Soares (2007) ilustra os fatores que influenciam o desempenho educacional,
conforme é observado na figura 1. O modelo conceitual adotado por ele demonstra
como os fatores intraescolares e extraescolares estdo associados ao desempenho

cognitivo dos alunos.
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Figura 1 — Fatores relacionados ao desempenho dos alunos

["FAMILIA | [ALUNO |
‘{_Cara_cteristicas Pessoais |—
Recursos: Raca Trajetoria Escolar Talentos:
« Econémicos « inatos
* Culturais || | Sexo Saude - adquiridos
Envolvimento dos pais : J;
Atitudes em | .I .
Estrutura Familiar relacioa + Aprendizagem —* PROFICIENCIA
escola | |
' 'ESCOLA| | SOCIEDADE
Ensino ]
s L Classe | Legislagao Educacional
Conhecimento Gestao da classe aiur}os ‘
Experiéncia | . - __ | 25 clima Valores socioculturais e
Envolvimento Gestao da matéria alunos religiosos
. ~ Politicas Educacionais
Recursos fisicos, Comunidade —
humanos e ‘.—‘Escolar pedag:i)gico Demanda social por
pedagogicos — Competéncia
¥ Direcao e -
Gestao

Fonte: Soares (2007)

O modelo conceitual apresentado na figura 1 ressalta a importancia de
considerar tanto os fatores intraescolares quanto os extraescolares na avaliacdo do
desempenho académico dos alunos. Além disso, 0 modelo destaca o papel dos
fatores mediadores, que podem influenciar a relagao entre os fatores intraescolares
e extraescolares e o desempenho cognitivo dos alunos.

Segundo Soares (2004) na parte inferior do diagrama, s&o agregados os
diversos fatores escolares, adicionalmente, é registrada a influéncia de estruturas
sociais externas a escola. A divisdo dos fatores em blocos facilita a apresentacao
dos elementos, mas nao deve ser interpretada como uma indicagéo de que se trata
de areas isoladas ou homogéneas. Como € comum no campo da educacao, os
construtos estao inter-relacionados em suas definigdes e manifestagoes.

Ainda segundo Soares (2004),

O modelo mostra que sao tantos os fatores escolares associados ao
desempenho dos alunos que nenhum deles é capaz de garantir,
isoladamente, bons resultados escolares. A énfase dada a fatores
especificos em alguns momentos historicos deve ser atribuida mais
a fé dos que os advogam, e ndo a evidéncias cientificas (Soares,
2004, p. 86).
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Autores como Freire (1996) e Soares (2004) reconhecem que nenhum fator
isolado € determinante, sublinha a necessidade de uma abordagem integrada e
holistica para melhorar o desempenho escolar. Isso implica que intervengdes e
politicas educacionais devem considerar a interagao entre multiplos fatores, em vez
de se concentrarem exclusivamente em aspectos isolados. Portanto, uma
compreensao mais abrangente do desempenho académico exige uma analise que
leve em conta a complexidade e a interdependéncia dos diversos fatores que
influenciam o ambiente educacional.

Soares (2007) pontua que, para uma compreensdo abrangente do
desempenho do aluno, € necessaria uma abordagem multidisciplinar que integre
conhecimentos provenientes da psicologia, educagdo, sociologia, economia e
ciéncia politica. Frequentemente, essa abordagem é sustentada pela coleta e
analise de dados por meio de técnicas estatisticas apropriadas.

Além do exposto, Soares (2004) destaca que as condigbes econdmicas
influenciam diretamente o desempenho cognitivo e indiretamente através do acesso
a recursos culturais e do suporte familiar. Assim, a condicdo econdmica, junto com
as particularidades familiares, desempenha um papel fundamental nas variagdes no
desempenho académico.

Os autores Palermo, Silva e Novellino (2014) mencionam a importancia de:

[...] identificar variaveis com impacto sobre o desempenho escolar,
seja por meio da analise dos efeitos de caracteristicas pessoais e
sociais dos alunos, seja a partir de recursos e estruturas escolares,
fatores estes comuns na literatura académica sobre o assunto, além
de estudar elementos ainda pouco abordados no Brasil, como o
efeito dos pares, efeitos especificos de composicdao de turmas
dentro das escolas e caracteristicas dos professores, ou ainda os
efeitos relacionados ao territério em que as escolas estao
localizadas (Parlemo; Silva; Novellino, 2014, p. 369).

A identificacao de variaveis que impactam o desempenho escolar € uma area
amplamente explorada na literatura académica, englobando a analise dos efeitos
de caracteristicas pessoais e sociais dos alunos, bem como dos recursos e
estruturas escolares. Portanto, uma abordagem mais abrangente e detalhada que
inclua essas variaveis adicionais pode fornecer uma compreensao mais profunda

dos determinantes do desempenho escolar.
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Entre os varios fatores extraescolares destaca-se trés que podem estar
relacionados ao cenario de baixo desempenho apresentado na escola estudada ja
descritos no capitulo 2. Sdo eles: o contexto socioeconémico, 0 acesso a recursos
educacionais e o suporte familiar.

Andrade e Laros (2007) afirmam, através de um estudo, que estudantes
provenientes de familias com maior renda tendem a alcangar resultados
académicos superiores, pois dispdem de mais recursos materiais e culturais que
apoiam seu processo de aprendizagem.

Os recursos culturais abrangem experiéncias e conhecimentos que
enriquecem o contexto educacional do aluno. Familias com maior renda geralmente
proporcionam um ambiente culturalmente rico, permitindo que os alunos ampliem
sua visao de mundo e complementem o curriculo escolar. Além disso, pais com
maior nivel educacional tendem a se envolver mais ativamente na educacgao de seus
filhos, auxiliando nas licbes de casa, estabelecendo expectativas académicas
elevadas e oferecendo orientagao sobre escolhas educacionais e de carreira.

Costa (2010) pontua que,

A evidéncia de que o nivel socioeconémico influencia no
desempenho do aluno é confirmada através da grande quantidade
de estudos sobre o tema. O Relatério Coleman e as analises de
Bourdieu mostram que a sociedade igualitaria dificimente vira
através da educagéao (Costa, 2010, p. 40).

Esses estudos sugerem que alcangar uma sociedade verdadeiramente
igualitaria apenas por meio da educagao € um desafio, pois o sistema educacional
frequentemente reflete e perpetua as desigualdades socioeconbémicas existentes.
Isso ndo implica que a educagao nao possa servir como um meio de mobilidade
social; contudo, para ser eficaz nesse papel, ela deve ser complementada por
politicas publicas que abordem as disparidades socioecondmicas de maneira
abrangente.

Soares (2004) destaca que

[...] a maior restrigdo externa para o bom funcionamento da escola
associa-se aos recursos financeiros empregados para equipa-la e
para pagar os seus professores e outros funcionarios. Nao ha boa
escola sem recursos humanos e financeiros adequados. Também
aqui a disparidade entre escolas publicas e privadas é enorme. O
valor anual gasto com cada aluno de escola publica é,



54

freqientemente, menor do que uma mensalidade na escola
particular (Soares, 2004, p. 87).

Dessa forma, de acordo Soares (2004), a insuficiéncia de recursos nas
escolas publicas compromete a qualidade do ensino e perpetua as desigualdades
educacionais. Enquanto as escolas privadas podem ajustar suas mensalidades para
assegurar uma oferta adequada de recursos, as escolas publicas dependem de
orcamentos governamentais que frequentemente sao insuficientes. E, essa
disparidade cria um ciclo vicioso no qual os alunos das escolas publicas, muitas
vezes provenientes de contextos socioecondmicos desfavorecidos, recebem uma
educacao de menor qualidade, dificultando sua ascensao social e perpetuando as
desigualdades.

Ja em relacdo aos fatores intraescolares destaca-se: a formacdo e a
capacitacdo dos professores e a gestdo escolar. Nessa linha de pensamento,
Soares (2004) define que,

Para se administrar bem qualquer organizacao, € preciso primeiro
identificar seus processos internos e as formas como se relacionam
com os servigcos e produtos produzidos. Considerando as opgoes
deste texto, o principal processo em uma escola € o de ensino
(Soares, 2004, p. 88).

Para Soares (2004), conforme mostra o modelo conceitual criado por ele € ja
apresentado neste texto, o resultado desse processo s6 pode ser aferido através do
desempenho dos alunos. Além disso, ele pontua que como a administragdo de
qualquer outra organizagdo, a gestdo escolar deve ser conduzida com
profissionalismo, utilizando-se do conhecimento acumulado na area. Considerando
as especificidades do ambiente escolar, as formas mais eficazes de organizacao
derivam do conceito de que a escola € um sistema apenas parcialmente
centralizado. (Soares, 2004)

Soares (2004) ainda define que

Toda administracado profissional submete os processos internos a
avaliacdo de resultados. Nesse sentido, deve-se lembrar que o
principal resultado de varias estruturas internas das escolas é o
apoio ao trabalho dos professores e que, € preciso ter informacao
sobre o desempenho dos alunos para se conhecer a qualidade do
processo de ensino (Soares, 2004, p.89).
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Para Luck (2009, p. 95), de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante € aquela que esta mais diretamente envolvida com o principal objetivo
da escola: promover a aprendizagem e a formagao dos alunos.

Acerca dessas afirmagdes pode-se inferir que a administragao profissional de
qualquer organizacéo, incluindo a escolar, exige a avaliagdo dos processos internos
com base nos resultados. No ambiente escolar, as estruturas internas devem apoiar
o trabalho dos professores, sendo fundamental obter informagcdes sobre o
desempenho dos alunos para avaliar a qualidade do ensino. Esse enfoque na
avaliacado permite identificar areas de melhoria, assegurar a eficacia das praticas
educacionais e a tomada decisoes.

O professor exerce uma fungao central no processo educacional, atuando
como intermediario entre o conhecimento e os alunos. Sua atuacao transcende a
simples transmissao de conteudos, ao promover o desenvolvimento do pensamento
critico, a autonomia e a capacidade investigativa dos estudantes. Nessa

perspectiva, Soares (2004) afirma que:

O efeito de uma escola no aprendizado de seus alunos € em grande
parte determinado pelo professor, por seus conhecimentos, seu
envolvimento e sua maneira de conduzir as atividades da sala de
aula. Assim, a principal funcdo da estrutura gerencial da escola é
facilitar a agcao desse profissional (Soares, 2004, p. 91).

Ainda nesta concepgao, Soares (2004), pontua que a formagéo universitaria
do professor,

[...] deve conter disciplinas especificas que o introduzam no dominio
do conhecimento escolhido, disciplinas de formacao pedagoégica
que |he apresentem as tecnologias de ensino mais efetivas e
apropriadas para o ambiente onde vai exercer sua profissado, e a
oportunidade de pratica supervisionada, maneira mais efetiva de se
harmonizar os dois tipos de conhecimento. Finalmente,
considerando que o0 ensino na escola fundamental se da na
interagédo entre um adulto e uma crianga ou jovem, o professor deve
conhecer como se processa o amadurecimento do aluno e como
ocorre o aprendizado (Soares, 2004, p.91).

Dessa forma, € fundamental que o professor compreenda os processos de
amadurecimento e aprendizagem dos alunos. Tal conhecimento permite a
adaptacdo das metodologias pedagdgicas as necessidades e capacidades

especificas dos estudantes, promovendo o desenvolvimento cognitivo e dessa
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forma agindo em situagdes relacionadas ao baixo desempenho educacional. Além
do mais, compreender estas dindmicas € essencial para a criagcdo de um ambiente
de aprendizagem que favoreca o desenvolvimento integral dos alunos, garantindo
uma educacgao de qualidade que atenda as demandas individuais e coletivas do
contexto escolar.

E para que se estabelega um ambiente favoravel para a aprendizagem, é
necessario que o professor esteja bem qualificado, e nesse contexto Gadotti (2010)

faz as seguintes colocagoes:

Para se formar bem, o professor precisa ter paixao de ensinar, ter
compromisso, sentir-se feliz aprendendo sempre; precisa ter
dominio técnico-pedagdgico, saber contar histérias, isto é, construir
narrativas sedutoras, gerenciar a sala de aula, significar a
aprendizagem, mediar conflitos, saber pesquisar. Precisa ainda ser
ético, dar exemplo. A ética faz parte da mesma natureza do agir
pedagogico. Nao é competente o professor que nao é ético. Ser
humilde, ouvir os alunos, trabalhar em equipe, ser solidario. A
qualidade do ensino depende muito da qualidade do professor
(Gadotti, 2010, p. 20).

Portanto, fica evidente que a formacdo de um professor de exceléncia
transcende as habilidades técnicas e o conhecimento académico. A incorporagao
de qualidades pessoais e interpessoais, como a paixao pelo ensino, 0 compromisso
com o aprendizado continuo e a capacidade de inspirar os alunos, é igualmente
crucial. A habilidade de contar historias, gerenciar a sala de aula e resolver conflitos
€ essencial para criar um ambiente de aprendizagem positivo e produtivo. Além
disso, a ética € um pilar fundamental da pratica docente, pois a falta de ética pode
comprometer a eficacia do ensino. A humildade, a escuta ativa, o trabalho em equipe
e a solidariedade sao atributos indispensaveis que devem complementar a
competéncia técnica e pedagdgica. Em suma, a qualidade do ensino esta
intimamente ligada a qualidade do professor, que deve integrar habilidades técnicas
com um perfil ético e interpessoal sdlido.

Segundo Soares (2004)

[...] o ato de ensinar envolve o trabalho conjunto de professor e
aluno. Ou seja, nao basta a preparacao técnica, por mais completa
e apurada que tenha sido. Para isso vao contar outras
caracteristicas do professor, mais sutis € menos sujeitas ao mero
aprendizado. Por exemplo, a sua expectativa sobre o futuro dos
alunos, seu envolvimento e consequente entusiasmo em relagédo ao
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ensino na turma, sua motivacio e tracos de personalidade. Conta
também sua capacidade de produzir um ambiente adequado ao
aprendizado, habilidade tradicionalmente chamada de manejo de
classe (Soares, 2004, p. 92).

Além do exposto, é importante que os professores estejam motivados e
devidamente preparados para exercerem o seu papel de forma a potencializar a
aprendizagem dos alunos. Também, & de suma importancia que eles recebam
capacitagbées que permitam a diversificacdo da pratica docente, visando cada vez
mais melhorar a qualidade de suas aulas.

Para Gadotti (2010),

Os professores sdao competentes; faltam-lhes as condi¢cdes de
ensinar. A escola deve oferecer formacao continuada a sua equipe,
principalmente para refletir sobre a sua pratica (Gadotti, 2010, p. 20).

Sabemos que a competéncia dos professores € uma realidade reconhecida,
mas, muitas vezes eles enfrentam dificuldades devido a condi¢cbes inadequadas
para o ensino. Portanto, € fundamental que as escolas oferecam formacao
continuada para sua equipe docente. Essa formacao deve focar ndo apenas em
técnicas pedagodgicas, mas também na reflexao critica sobre as praticas de ensino.
Ao proporcionar essas oportunidades de desenvolvimento profissional, as escolas
podem ajudar os professores a superar desafios, aprimorar suas praticas e,
consequentemente, melhorar a qualidade da educacéo.

Ainda segundo Gadotti (2010), para elevar a qualidade da escola publica, é
vital investir na formagao continua dos professores, reafirmando a dignidade e
relevancia da profissdo. Isso combate o desanimo e o mal-estar docente,
frequentemente resultantes de exaustdo emocional, baixa autoestima e falta de
reconhecimento social. Além do direito dos alunos ao aprendizado, é crucial garantir
que os professores tenham boas condi¢gdes de trabalho e acesso a oportunidades
continuas de desenvolvimento profissional.

Compreender os fatores intraescolares e extraescolares que interferem no
desempenho dos alunos é essencial para formular politicas publicas e melhorar as
praticas educacionais. Fatores intraescolares sao cruciais para criar um ambiente
de aprendizagem favoravel, enquanto fatores extraescolares, como contexto

socioecondémico e apoio familiar, também desempenham um papel significativo.
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Para Soares, Fernandes, Ferraz e Riani (2010),

A maior parte dos trabalhos de analises contextuais das Avaliagdes
em Larga Escala tem como propoésito explicar a proficiéncia dos
alunos com base em fatores intra e extraescolares. Entretanto, o
inter-relacionamento entre tais fatores €& colocado em segundo
plano, fazendo com que ndo sejam estudadas as condigdes que os
afetam e, consequentemente, ndo sejam concebidas estratégias de
intervengdo a partir desses inter-relacionamentos (Soares,
Fernandes, Ferraz e Riani, 2010, p. 158).

As analises contextuais das Avaliagbes em Larga Escala geralmente buscam
explicar a proficiéncia dos alunos a partir de fatores intra e extraescolares, como o
ambiente familiar, os recursos disponiveis e a qualidade do ensino. Contudo, uma
limitagdo importante dessas abordagens é a frequéncia com que o inter-
relacionamento entre esses fatores é negligenciado. Ao ndo investigar como esses
fatores interagem e se influenciam mutuamente, as analises deixam de oferecer
uma compreensdo completa das condigdes que afetam o desempenho dos
estudantes. Essa omisséao dificulta a elaboracao de estratégias de intervengao que
considerem de forma integrada as multiplas dimensdes que impactam a
aprendizagem, o que, por sua vez, reduz a eficacia das politicas educacionais e
praticas pedagodgicas.

Melhorar o desempenho dos alunos requer um compromisso integrado que
aborde tanto os aspectos internos das escolas quanto os fatores externos que
influenciam as condi¢des de vida e aprendizado dos estudantes. Apenas dessa
forma sera possivel garantir uma educacao de qualidade que promova equidade e

exceléncia para todos.

3.2 DIFICULDADES QUE OS ALUNOS ENFRENTAM EM RELAGCAO A
APRENDIZAGEM NO CONTEUDO DE MATEMATICA

Esta secdo € destinada a abordar algumas dificuldades que os alunos
apresentam em relagc&o a aprendizagem do conteudo de Matematica. O estudo das
possiveis causas das dificuldades de aprendizagem em Matematica é fundamental
para aprimorar a pratica docente e proporcionar melhores condigdes de

conhecimento. Essas dificuldades podem surgir de uma interagcdo complexa de
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fatores que envolvem o aluno, o professor, a familia e a escola. Entender e identificar
fatores pode ajudar os educadores a adaptarem suas abordagens de ensino e
oferecer suporte adequado aos alunos.

A disciplina de Matematica esta intrinsecamente ligada a compreensao, que
implica em construir significado; entender o significado de um objeto ou evento;
estabelecer relagdes entre eles. O conhecimento matematico deve ser apresentado
aos alunos como uma construgao histérica em constante desenvolvimento (Santos,
2011).

Vieira e Drigo (2021) destacam que as dificuldades de aprendizagem em
Matematica sao variadas e podem incluir falta de fundamentos basicos, dificuldade
de visualizagao de conceitos abstratos, memorizagdo sem compreensao, ansiedade
em relagao a matéria, falta de aplicagao pratica percebida, desafios de linguagem e
estilos de ensino inadequados. Para superar essas dificuldades, é essencial que os
educadores identifiquem as necessidades individuais dos alunos e oferegam apoio
personalizado, utilizando estratégias que enfatizem a compreensao dos conceitos,
a aplicacao pratica e a criagdo de um ambiente de aprendizagem positivo.

Neves (2018) coloca que,

O ensino tradicional ndo apenas da Matematica ainda predomina na
maioria das instituicdes, bem como por parte dos educadores,
mesmo sendo esta pratica rigida, de pouca funcionalidade e com
um fracasso evidenciado em testes nacionais. Os problemas
relacionados ao ensino da Matematica sdo muitos e dificeis de
resolver, visto que diversas mudancgas ja foram postas em pratica,
porém poucos resultados ocorreram, principalmente pela falta do
continuo aperfeicoamento que os professores necessitam para
desempenhar seu papel, encontrando formas eficientes de ensino e
aprendizagem em nossa sociedade (Neves, 2018, p.19).

Para solucionar as dificuldades em Matematica, € essencial adotar uma
abordagem diversificada que leve em conta as necessidades individuais dos alunos.
Isso inclui identificar lacunas de aprendizagem, reforgar os fundamentos basicos,
utilizar abordagens visuais e praticas, promover confianga, adaptar o ensino as
diferentes formas de aprendizagem, contextualizar a matéria, e envolver os pais no
processo educacional. Ao implementar essas estratégias de maneira integrada e
continua, os educadores podem auxiliar os alunos a superarem suas dificuldades

em Matematica e a desenvolver confianga em suas habilidades numéricas.
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Segundo Neves (2018), a escola desempenha um papel crucial no processo
educacional, porém é o professor quem detém a capacidade de preparar alunos
interessados e motivados para continuar aprendendo, tanto durante quanto apos o
periodo escolar. E fundamental reconhecer que, embora certos conceitos possam
ser Obvios para os professores, nem sempre sao claros para todos os alunos.
Portanto, avangar para conteudos mais complexos sem que os fundamentos
anteriores tenham sido plenamente assimilados, pode dificultar ainda mais o
processo de aprendizagem.

Para Dantas Filho (2017), é importante destacar que a Matematica é uma
ferramenta extremamente util, embora muitos estudantes a considerem uma area
de conhecimento dificil de compreender, o que frequentemente gera repudio.

O ensino da Matematica vai além da transmissdo de conceitos numéricos;
ele engloba o desenvolvimento do raciocinio légico, a promogédo do pensamento
independente, a estimulo a criatividade e a capacidade de resolver problemas.
Como educadores matematicos, € essencial estarmos abertos a alternativas que
aumentem a motivacdo para aprendizagem, desenvolvam a autoconfianca, a
organizacdo, concentracdo, atencdo, raciocinio logico-indutivo e o senso
cooperativo. Essas abordagens visam n&do apenas ao aprendizado da Matematica,
mas também a socializacdo e ao aumento das interacbes entre os alunos,
proporcionando um ambiente propicio para o desenvolvimento integral dos
educandos (Martins, 2009 apud Neves, 2018).

Porém, alguns alunos concluem o ensino fundamental sem saber ler e,
consequentemente, sem entender Matematica. A falta de habilidade de leitura
impede a interpretacdo adequada dos problemas matematicos (Oliveira;
Boruchovitch; Santos, 2008).

Oliveira, Boruchovitch e Santos (2008) ainda complementam, que

Se ha muitos fatores implicados na obtencdo de um bom
desempenho escolar, fortalecer a compreensao em leitura poderia
minimizar as dificuldades escolares e, consequentemente, melhorar
o desempenho escolar (Oliveira; Boruchovitch; Santos, 2008, p.
538).

A concluséo do ensino fundamental por alguns alunos sem a habilidade de

leitura impacta diretamente sua compreensao da Matematica. A leitura é crucial para
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interpretar problemas matematicos, e a falta dessa competéncia compromete
significativamente o desempenho na disciplina. Esse cenario sublinha a importancia
de assegurar uma alfabetizagcdo adequada desde os primeiros anos escolares, para
que os alunos desenvolvam as habilidades necessarias para interpretar e resolver
problemas matematicos de maneira eficaz.

Para Neves (2018),

A escola tem grandes responsabilidades nesse processo, mas é o
professor que tem a capacidade de preparar alunos que se
interessem e continuem a aprender, durante e depois do periodo
escolar. Pois é necessario entender que alguns conteudos sao
evidentes para os professores, mas nem sempre serao claros para
todos os alunos, e desta forma nao se pode avancar para contetudo
mais avangados que necessitem de conteudos anteriores ja
assimilados, pois complica ainda mais o processo de aprendizagem
(Neves, 2018, p.21).

Ainda segundo Neves (2018), os indices de insucesso na disciplina de
Matematica sdo preocupantes, ndo apenas em termos de reprovacdo. Um numero
crescente de alunos expressa desinteresse pela matéria, ndo entende sua utilidade
e ndao compreende sua relevancia. Com o passar dos anos escolares, a proporgcao
de estudantes que gostam de Matematica diminui. Isso pode ser atribuido a falta de
dominio dos conteudos basicos ou, principalmente, a auséncia de uma conexao
clara entre os conteudos ensinados nos primeiros anos escolares e a realidade dos
alunos.

O estudo de Suleiman (2016) explora as percepg¢des dos professores em
relacdo a Matematica e investiga como essas concepgdes influenciam tanto as
praticas de ensino quanto as dificuldades de aprendizagem dos alunos. Entre as
ideias centrais abordadas, destacam-se: as concepcdes dos professores sobre a
Matematica; as praticas de ensino; as dificuldades dos alunos; a relacdo entre
concepgodes e praticas; e a formacao de professores.

Para Suleiman (2016),

as dificuldades de aprendizagem em Matematica transitam em um
contexto de muitas variaveis, de amplas e complexas causas
relacionadas com a cognicdo, com a afetividade ou mesmo com
fatores fisicos. As dificuldades sao peculiares a cada aluno, que é
um sujeito Unico, dotado de uma maneira peculiar de aprender, e
cujas caracteristicas proprias podem acolher ou rejeitar os
conhecimentos matematicos (Suleiman, 2016, p. 377).
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As dificuldades de aprendizagem em Matematica resultam de uma interagao
complexa entre multiplas variaveis, incluindo fatores cognitivos, afetivos e fisicos.
Cada aluno, com suas particularidades, apresenta uma maneira Unica de aprender,
o que faz com que as dificuldades sejam especificas a cada individuo, sendo essa
singularidade capaz de levar tanto a aceitagdo quanto a rejeicdo dos conhecimentos
matematicos, destacando a necessidade de abordagens pedagdgicas diferenciadas
que considerem as caracteristicas individuais dos alunos.

Sanchez (2004) destaca algumas formas pelas quais as dificuldades em
Matematica podem se manifestar. No quadro a seguir s&o representadas cinco

dessas dificuldades.

Quadro 1: Formas pelas quais as dificuldades em Matematica podem se

manifestar.

Dificuldades em relagcdo ao desenvolvimento cognitivo e a construgao da
experiéncia Matematica; do tipo da conquista de nogdes basicas e principios
1 | numéricos, da conquista da numeragao, quanto a pratica das operagdes basicas,

guanto a mecanica ou quanto a compreensao do significado das operacgdes.

2 | Dificuldades quanto as crencas, as atitudes, as expectativas e aos fatores

emocionais acerca da Matematica.

3 | Dificuldades relativas a propria complexidade da Matematica, como seu alto nivel

de abstragéo e generalizagdo, a complexidade dos conceitos e algoritmos.

Dificuldades mais intrinsecas, como bases neuroldgicas, alteradas. Atrasos
cognitivos generalizados ou especificos. Problemas linguisticos que se
4 | manifestam na Matematica; dificuldades atencionais e motivacionais; dificuldades

na memoria etc.

Dificuldades originadas no ensino inadequado ou insuficiente, seja porque a
organizagdo do mesmo n&o estda bem sequenciado, ou ndo se proporcionam
elementos de motivacao suficientes; seja porque os conteudos nao se ajustam as
5 | necessidades e ao nivel de desenvolvimento do aluno, ou ndo estdo adequados
ao nivel de abstragcao, ou ndo se treinam as habilidades prévias; seja porque a
metodologia € muito pouco motivadora e muito pouco eficaz.

Fonte: SANCHEZ, 2004, p.17
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Os cinco aspectos mencionados pelo autor sintetizam as dificuldades
frequentemente enfrentadas pelos professores de Matematica na educacgao basica.
Essas dificuldades evidenciam a complexidade do ensino da disciplina, que
transcende a simples transmissdo de conteudos, exigindo que os docentes
enfrentem Dbarreiras cognitivas, emocionais e pedagdgicas dos alunos.
Considerando a recorréncia desses desafios em sala de aula, pode se apontar a
necessidade de uma abordagem mais integrada e adaptativa por parte dos
educadores, que deve levar em conta tanto as limitagées individuais dos estudantes
quanto as condi¢des estruturais do ambiente escolar. Além disso, ressalta-se a
importancia de capacitar os professores para que possam abordar essas
dificuldades de forma eficaz, visando a melhoria do desempenho e da compreenséao
Matematica dos alunos.

Segundo Suleiman (2016), o acumulo de dificuldades pode resultar nao
apenas no desinteresse dos alunos, mas também na desmotivagao dos professores,
especialmente no que se refere a implementagao de mudangas em suas praticas
pedagogicas. Nesse contexto, compreender as opinides e percepgdes dos docentes
dessa disciplina pode abrir caminhos para reflexdes que visem atenuar essas
dificuldades.

Dessa forma, pode-se inferir que o acumulo de dificuldades na
aprendizagem, particularmente em disciplinas complexas como Matematica, cria um
ciclo problematico no ambiente educacional. Esse ciclo ndo apenas compromete o
desempenho e o interesse dos alunos, mas também afeta negativamente os
professores, que, ao perceberem a ineficacia de suas praticas pedagogicas, podem
se desmotivar, dificultando a implementagao de novas abordagens. Nesse contexto,
torna-se fundamental investigar as percepcdes dos professores, além de
compreender como eles avaliam suas praticas e os desafios enfrentados pode
ajudar a identificar estratégias que nao sé reduzam essas dificuldades, mas também
reenergizem os docentes, promovendo um ambiente de aprendizagem mais

dinamico e eficaz, com beneficios tanto para os educadores quanto para os alunos.
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3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa, como ja foi dito, tem como objetivo analisar os fatores
associados ao baixo desempenho dos alunos do Ensino Fundamental da Escola
Quadrante, nas avaliagbes de Matematica no Proeb.

Em um primeiro momento foi realizado um levantamento de dados referentes
a escola, buscando principalmente informagdes associadas ao desempenho escolar
dos alunos nas avaliagbes externas na disciplina de Matematica. Esse levantamento
fundamentou-se na analise de documentos institucionais da escola, abrangendo
atas de reunides pedagdgicas e registros administrativos, bem como informagdes
disponibilizadas em plataformas oficiais, tais como SIMAVE e Inep e teve como
publico-alvo os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental. As atas de reunides
pedagogicas possibilitaram a compreensao das discussdes conduzidas pela equipe
gestora, pedagdgica e docente, fornecendo subsidios acerca das percep¢des sobre
o desempenho discente, os desafios enfrentados no ensino da Matematica e as
estratégias ou auséncia delas, previamente implementadas para mitigar
dificuldades de aprendizagem. Paralelamente, os dados extraidos das plataformas
do SIMAVE e do Inep viabilizaram uma analise quantitativa do desempenho dos
estudantes em avaliagdes externas, permitindo a identificacdo de padrdes,
tendéncias e lacunas na aprendizagem ao longo dos anos.

A triangulacdo dessas fontes de informacgao possibilitou uma compreenséao
mais ampla e aprofundada dos obstaculos que permeiam o processo de ensino e
aprendizagem da Matematica, fornecendo elementos complementares as
entrevistas realizadas na pesquisa de campo.

A pesquisa de campo buscou identificar as caracteristicas que podem
influenciar o desempenho escolar dos alunos na instituicdo de ensino analisada.
Para alcancar esse objetivo, a presente pesquisa adotou uma abordagem
qualitativa, a qual possibilitou uma compreensdo aprofundada dos diversos
aspectos do contexto estudado, além de promover uma interagdo mais significativa
entre o pesquisador e o0 objeto de estudo.

Segundo Duarte (2002),

[...] pesquisas de cunho qualitativo exigem a realizacdo de
entrevistas, quase sempre longas e semiestruturadas. Nesses
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casos, a definicdo de critérios segundo os quais serdo selecionados
0s sujeitos que vao compor o universo de investigacao é algo
primordial, pois interfere diretamente na qualidade das informacodes
a partir das quais sera possivel construir a analise e chegar a
compreensdo mais ampla do problema delineado (Duarte, 2002, p.
41).

Em sintese, a pesquisa qualitativa em educacao, que utiliza entrevistas, exige
uma selecao criteriosa dos participantes para assegurar a qualidade dos dados
coletados. Essa abordagem permite ao pesquisador observar e analisar os
comportamentos naturais das pessoas no ambiente onde os fendmenos ocorrem,
facilitando uma compreensao mais profunda e abrangente do problema investigado.

Sendo assim, para atingir o objetivo proposto, a pesquisa adota métodos de
coleta de dados, como entrevistas e analise documental. Essas ferramentas sao
empregadas para obter dados que possam oferecer perspectivas sobre as ideias e
experiéncias dos envolvidos no contexto educacional. Dessa forma, pretende-se
contribuir para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas e de gestao escolar mais
eficazes, visando a melhoria do ensino e da aprendizagem nessa instituigao.

A descrigdo e delimitagdo da populagao-alvo, isto €, dos sujeitos a serem
entrevistados, assim como seu grau de representatividade no grupo social em
analise, representam um problema que deve ser imediatamente abordado (Duarte,
2002). Esse delineamento é fundamental, pois constitui a base sobre a qual grande
parte do trabalho de campo sera desenvolvido (Duarte, 2002).

Dessa maneira, nesta pesquisa adotou-se entrevistas semiestruturadas com
a equipe gestora (composta pela diretora e trés vices diretoras), com a equipe
pedagdgica (composta por trés especialistas) e os professores de Matematica do
ensino fundamental da escola investigada (atualmente s&o quatro professores de
Matematica). A selecédo dos entrevistados foi baseada em seu envolvimento direto
com as turmas em estudo, bem como em sua responsabilidade direta pela
aprendizagem dos alunos desta etapa de ensino. As entrevistas foram conduzidas
presencialmente e de forma individual na Escola Quadrante, com falas gravadas,
seguindo um roteiro previamente estruturado, conforme apresentado nos apéndices
desta pesquisa (Apéndice A — Roteiro de entrevista com os professores de
Matematica; Apéndice B — Roteiro de entrevista com a diretora e vice-diretoras;
Apéndice C — Roteiro de entrevista com integrantes da equipe de especialistas).

Cada entrevista teve, em média, a duracédo de 20 minutos por participante. Vale
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destacar que geraram um vasto volume de dados diversificados, proporcionando
uma riqueza de informagdes dificil de obter com outros métodos de coleta de dados.

Apos a realizagdo das entrevistas, todas as falas foram integralmente
transcritas, a fim de facilitar a analise dos dados. No total, 11 participantes foram
convidados a integrar o estudo, e todos aceitaram prontamente. Adicionalmente, os
participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
disponivel no Apéndice D, formalizando sua anuéncia e autorizagdo para
participagao na pesquisa.

O objetivo foi avaliar suas percepgdes sobre as praticas de gestéo escolar e
pedagdgica, incluindo a efetividade das praticas e a adequagao dos recursos. As
entrevistas também visaram compreender a perspectiva do professor sobre o baixo
desempenho dos alunos e as estratégias implementadas para melhorar esse
cenario. Além disso, buscou-se promover uma reflexdo sobre a formacao dos
professores, o planejamento das agdes pedagogicas e suas expectativas e visdes
sobre a escola.

Ainda sobre a importancia das entrevistas, Duarte (2004) pontua que

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
praticas, crencas, valores e sistemas classificatérios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os
conflitos e contradigdes n&o estejam claramente explicitados. Nesse
caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer
uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos
modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua
realidade e levantando informagbes consistentes que Ihe permitam
descrever e compreender a légica que preside as relagbes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil
obter com outros instrumentos de coleta de dados (Duarte, 2004, p.
215).

Em se tratando das entrevistas semiestruturadas, Alves e Silva afirmam que

Sao fatos inquestionaveis que as entrevistas semiestruturadas, em
que o discurso dos sujeitos foi gravado e transcrito na integra,
produzem um volume imenso de dados que se acham
extremamente diversificados pelas peculiaridades da verbalizacao
de cada um (Alves, Silva, 1992, p.65).
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Em sintese, as entrevistas sdo fundamentais para identificar e analisar
praticas e valores em universos sociais especificos, especialmente em contextos
em que determinado fatores nédo estdo claramente evidenciados. Quando bem
conduzidas, permitem ao pesquisador obter uma compreensao aprofundada das
percepgdes dos sujeitos, coletando informagdes consistentes sobre a logica interna
das relagbes do grupo.

Finalizada a exposi¢ao dos procedimentos metodoldgicos adotados nesta
pesquisa, inicia-se a analise dos dados coletados. Nesta seg¢do, os resultados
obtidos por meio das entrevistas, documentos institucionais e bases de dados
oficiais serdo examinados a luz do referencial teérico, com o intuito de identificar
padrdes, desafios e possiveis correlagcdes entre os fatores investigados e o
desempenho dos alunos em Matematica. A seguir, sdo discutidos os principais
achados da pesquisa, considerando tanto as percepc¢des dos participantes quanto

os indicadores educacionais analisados.

3.4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Os dados coletados durante a pesquisa de campo na Escola Quadrante foram
analisados com base em quatro eixos principais. O primeiro eixo aborda os fatores
destacados pelos entrevistados que, na percepgao deles, estao relacionados ao baixo
desempenho dos alunos, na disciplina de Matematica, verificado nas avaliagdes do
Proeb.

No segundo eixo & abordado o conhecimento acerca da importancia da
avaliagdo externa, especialmente o Proeb. Nesse contexto, analisaram-se as
respostas relacionadas a utilizacdo dos dados dessa avaliagdo na instituicdo, a
maneira como professores, especialistas e gestores se apropria das informagdes
obtidas.

Ja no terceiro eixo, o qual analisa estratégias de gestdo e orientagao
pedagogico-educacional, considerando as contribuicoes de professores, especialistas
e gestoras para compreender diferentes perspectivas e praticas no contexto escolar,
se concentra em uma sintese de apontamentos feitos pelos professores, especialistas
e gestores sobre quais seriam os principais obstaculos a serem superados visando

melhorar o desempenho dos alunos, pensando ja na constru¢ao do Plano de Agéao.
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3.4.1 Fatores associados ao baixo desempenho

Esta secdo aborda os fatores apontados pelos entrevistados como
contribuintes para o baixo desempenho dos alunos, e especialmente nas avaliagbes
do Proeb. Para facilitar a referéncia, os profissionais participantes da pesquisa serao

identificados de acordo com a legenda apresentada no Quadro 2.

Quadro 2: Legendas de referéncias das entrevistas

Profissional Referéncia
Professor de Matematica 1 Professor A
Professor de Matematica 2 Professor B
Professor de Matematica 3 Professor C
Professor de Matematica 4 Professor D
Especialista de Educacao Basica 1 Especialista P
Especialista de Educacao Basica 2 Especialista Q
Especialista de Educacao Basica 3 Especialista R
Gestora 1 Gestora K
Gestora 2 Gestora W
Gestora 3 Gestora Y
Gestora 4 Gestora Z

Fonte: Proéprio autor (2025)

A omissdo dos nomes dos entrevistados nas legendas de referéncias das
entrevistas € uma medida fundamental para resguardar a confidencialidade e o sigilo
dos participantes, em conformidade com os principios éticos da pesquisa. Essa
estratégia assegura a protegcado da identidade dos envolvidos, permitindo que suas
falas sejam analisadas de forma objetiva e isenta de exposi¢ao indevida. Além disso,
a adogéao de identificadores genéricos contribui para a organizagéo e a clareza na
apresentacao dos dados, preservando a integridade e a ética do estudo.

Analisando inicialmente as falas dos entrevistados, € possivel elencar uma
série de fatores que ajudam a explicar o baixo desempenho dos estudantes nas
avaliagcdes externas, especificamente no Proeb, com foco na disciplina de Matematica.

Esses fatores podem ser organizados em cinco dimensdes principais:

defasagem nos conteudos prévios, falta de interesse, impactos do contexto familiar,
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reflexos da pandemia e interferéncia tecnoldgica. E relevante enfatizar que, nas
questdes elaboradas sobre os fatores que influenciam o desempenho dos alunos, os
aspectos intraescolares nao foram mencionados de forma explicita. No entanto, esses
fatores serao abordados em uma sec¢ao especifica da pesquisa, visando uma analise
mais aprofundada do problema e de sua conexdo com o contexto educacional da
Escola Quadrante.

Com base nos questionamentos sobre os fatores extra e intraescolares que
influenciam o desempenho dos alunos em Matematica, procedeu-se a sistematizagao
dos dados coletados, resultando na definicdo de categorias ou dimensdes analiticas
centrais. Entre essas categorias, duas estado diretamente vinculadas ao aluno, sendo
classificadas como fatores intrapessoais. Paralelamente, o contexto familiar foi
identificado como um fator extraescolar, assim como os impactos da pandemia e a
interferéncia tecnologica, ambos exercendo influéncia externa no processo de ensino-
aprendizagem. Essa estruturagcdo dos dados possibilita uma analise mais organizada
e aprofundada, favorecendo uma compreensdo mais ampla das multiplas variaveis
que afetam a aprendizagem dos estudantes.

A analise sera iniciada pela defasagem nos conteudos prévios e em relagdo a
esse fator o professor A afirma: “Uma das principais razdes pelo baixo desempenho é
o aluno ja chegar ao Ensino Fundamental Il tendo que reaprender os conteudos do
Ensino Fundamental |, conteudos que sao necessarios para a Matematica que € uma
disciplina que depende dos conteudos anteriores” (Professor A, 19/11/2024). Ja, os
professores B e C sdo mais especificos em relagédo a essas defasagens. O professor
C pontua: “A gente nota essa defasagem de Matematica, principalmente na parte de
tabuada” (Professor C, 22/11/2024). Enquanto para o professor B os alunos “Nao
conseguem desenvolver, principalmente na Matematica, as 4 operacdes, entao fica
dificil” (Professor B, 22/11/2024).

Os depoimentos dos professores A, B e C revelam uma preocupacdo comum
com o impacto das defasagens nos conteudos basicos de Matematica no
desempenho dos alunos no Ensino Fundamental Il. Essa perspectiva reforga a ideia
de que a Matematica é uma disciplina acumulativa, na qual o dominio de habilidades
fundamentais, como as quatro operacdées e a tabuada, € indispensavel para o
aprendizado de conceitos mais avangados. E ainda de acordo com essa ideia, Vieira

e Drigo (2021) pontuam:
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De certo modo, a Matematica, quando traduzida como disciplina
escolar, apresenta os assuntos de modo linear, ou seja, considera-se
que cada conceito ou definicdo é derivado de anteriores e, sendo
assim, ndo € possivel compreendé-lo sem ter compreendido os
anteriores (Vieira e Drigo, 2021, p. 326).

Sendo assim, a analise do professor A enfatiza a necessidade de uma maior
articulacdo entre os ciclos de ensino, destacando que a transicdo do Ensino
Fundamental | para o Il frequentemente ocorre sem que os conteudos essenciais
sejam devidamente consolidados. Como consequéncia, os professores do ciclo
seguinte precisam dedicar tempo a retomada de conteudos que deveriam ter sido
internalizados, dificultando o avango para conceitos mais complexos e desafiadores.
Por outro lado, os professores B e C aprofundam a discusséo, identificando com mais
detalhes os principais pontos criticos. Essas limitagdes sugerem nao apenas lacunas
pedagogicas, mas também a auséncia de praticas que estimulem o uso frequente e
contextualizado dessas competéncias basicas, o que compromete tanto a confianca
quanto a eficiéncia dos alunos na resolugao de problemas.

Analisando as respostas das gestoras acerca do desempenho dos alunos na
prova de Matematica do Proeb, evidenciamos uma unanimidade: os resultados
apresentados estao significativamente abaixo do esperado.

A Gestora K afirma que o desempenho é “Muito baixo o desempenho dos
alunos, baixissimo”. (Gestora K, 28/11/2024). Essa fala é enfatica ao apontar a
gravidade da situagao, descrevendo o desempenho como "baixissimo", o que destaca
a necessidade de intervengdes urgentes e efetivas. Para a Gestora W “Matematica é
0 que eles tém mais dificuldade. Entao, assim, € algo que precisa ser melhorado, além
de ser um conteudo de extrema dificuldade dos alunos” (Gestora W, 21/11/2024).
Neste contexto, ela menciona que o baixo desempenho demonstra uma dificuldade
geral dos alunos em relagdo a Matematica, sugerindo a urgéncia de estratégias
pedagogicas mais direcionadas e eficazes, dado o carater estruturante da disciplina
no desenvolvimento cognitivo. Ja para a Gestora Y, os resultados estao “Abaixo da
meédia. Nos nao estamos conseguindo atingir a meédia. Matematica € o pior resultado,
principalmente do Ensino Médio, mas o 9° ano também é abaixo da média” (Gestora
Y, 03/12/2024). A analise da Gestora Y complementa as observagdes anteriores,
ampliando esse cenario que inclui tanto o Ensino Médio quanto o Ensino
Fundamental, com destaque para o 9° ano, cujo desempenho também é classificado

como abaixo da média esperada. Esse comentario ressalta a amplitude do problema
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e sugere que as dificuldades em Matematica estdo enraizadas em diferentes etapas
do percurso escolar, exigindo solu¢gées que considerem a progressao continuada do
aprendizado.

A Gestora Z, quando perguntada sobre como avaliava os resultados da escola
nas avalia¢des externas nos ultimos cinco anos, de forma geral e especificamente em
Matematica, respondeu que eles estao abaixo do esperado. “Os resultados nao estao
de acordo com aquele trabalho que os professores fazem, em sala de aula. Entdo os
resultados estdo ai abaixo do esperado” (Gestora Z, 12/12/2024). Através dessa fala,
ela apresenta um aspecto importante ao relacionar os resultados insatisfatérios a
percepcao de que o trabalho realizado em sala de aula n&do esta sendo refletido nas
avaliagdes externas. Essa observagao pode indicar a existéncia de um descompasso
entre as praticas pedagdgicas aplicadas e as exigéncias avaliativas, reforcando a
necessidade de alinhar os métodos de ensino as competéncias e habilidades
avaliadas no Proeb. O alinhamento entre as praticas pedagdgicas e as exigéncias
avaliativas do Proeb requerem a adogdo de estratégias que assegurem a
correspondéncia entre os conteudos abordados em sala de aula e as competéncias e
habilidades avaliadas. Para viabilizar esse alinhamento, diversas acdes podem ser
implementadas, incluindo a analise das Matrizes de Referéncia do Proeb, a utilizagao
de avaliagbes diagnosticas e formativas, a promogédo de programas de formagao
continuada para os docentes, e a analise critica dos resultados das edi¢gdes anteriores
da avaliacéao.

De forma geral, os relatos apresentados até aqui, destacam a urgéncia de
agdes sistematicas que abordem tanto as lacunas na aprendizagem dos alunos,
quanto possiveis ajustes na abordagem pedagogica, visando a melhoria do
desempenho escolar e ao alinhamento com os parametros estabelecidos pelas
avaliagcdes externas.

Ainda relacionado ao baixo desempenho em Matematica, a Especialista R
afirma que:

[...] a questdo da Matematica é o seguinte, o aluno que gosta da
Matematica, ele realmente tenta. Ele |1é e tenta e tenta fazer a
avaliagdo, mas a maioria realmente ndo quer. Ele vai marcar de
qualquer maneira, ele nao I&, ele nem se esforga a querer aprender.
Dai é o baixo desempenho na Matematica (Especialista R,
18/11/2024).



72

A fala da Especialista R destaca a falta de interesse e esfor¢o dos alunos como
fatores determinantes para o baixo desempenho em Matematica, converge com a
observagado da Gestora W que aponta que “Falta também a parte de interesse por
parte deles, comprometimento ao realizar as provas” (Gestora W, 21/11/2024). Ambas
as falas evidenciam que, além de deficiéncias nos conteudos basicos, existe uma
dimensdo atitudinal que impacta diretamente o desempenho dos alunos nas
avaliacoes.

Ainda nesta perspectiva, vale destacar a fala do Professor C, que menciona:

Olha, a avaliacao, os alunos, assim, ficam divididos: tém alunos que
estdo fazendo a avaliagdo com seriedade, comprometimento, se
preocupam, mas tém muitos alunos que nao estao preocupados assim
em adquirir nota, de adquirir conhecimento, de aplicar aquilo que
realmente foi passado em sala de aula. Tem pouco interesse, parece
gue essa avaliagao nao faz sentido, eles nao tém interesse nenhum
em participar (Professor C, 22/11/2024).

O depoimento do Professor C evidencia um comportamento heterogéneo entre
os alunos diante das avaliagdes externas. Enquanto alguns demonstram seriedade,
comprometimento e preocupagdo em aplicar os conhecimentos adquiridos, muitos
outros parecem néo atribuir valor ao processo, o que se traduz na falta de interesse e
engajamento durante a realizacdo das provas. Como ja abordado no Capitulo 2,
observa-se que a escola ndo oferece orientagdes adequadas aos alunos no que diz
respeito a importancia e participagao ativa nas avaliagdes externas. Nesse sentido, a
valorizacao das avaliagdes deve, em primeira instancia, partir da propria instituicao,
especialmente da gestédo escolar e da equipe pedagdgica. A questao que se impde,
entao, é: por que os alunos demonstram esse desinteresse? E qual € a relagao entre
essa falta de engajamento e a abordagem adotada pela gestao escolar em relacéo ao
processo avaliativo?

Para aprofundar essa questao € imprescindivel examinar as praticas da gestao
escolar no que tange ao incentivo e orientagdo dos alunos sobre as avaliagdes
externas. A gestdo tem se dedicado a promover a conscientizagdo acerca da
importancia dessas avaliagbes para o desempenho académico e a trajetoria
educacional dos estudantes? Ou sera que a auséncia de uma énfase adequada sobre
a relevancia dessas avaliagdes contribui para um desinteresse generalizado por parte

dos alunos?
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Compreender essa dindamica se revela fundamental para identificar possiveis
lacunas na comunicagéo entre gestdo, docentes e alunos, possibilitando uma analise
mais detalhada de como as praticas de gestao escolar podem impactar a motivagao
e 0 desempenho dos estudantes.

Para complementar as falas anteriores, quando perguntada, sobre quais fatores
podem estar associados a esse padréao de baixo de desempenho da escola, a Gestora
W respondeu: “A gente tem que lidar com a falta de interesse dos alunos, com a falta
de motivacdo. A gente ainda da ponto extra para poder tentar fazer com que eles
facam e sendo um conteudo, ainda que de fato, é dificil para eles” (Gestora W,
21/11/2024).

Essa percepcado da Gestora W indica uma possivel falta de significado nas
aulas por parte dos alunos e reflete uma desconexao entre a avaliagao, os objetivos
de aprendizagem e a motivagao dos estudantes.

Soares (2004) destaca que o contexto familiar exerce uma influéncia central no
desenvolvimento académico dos alunos, impactando diretamente suas condi¢des de
aprendizagem e desempenho escolar. E nessa perspectiva, a Gestora K respondeu
0 seguinte, quando perguntada sobre os varios fatores que se relacionam aos

resultados desta escola:

Eu acho que os principais fatores estdo na falta de estrutura familiar.
Os pais n&o preocupam muito com a questao escolar dos alunos. Nao
acompanham o dia a dia dos alunos, aula, prova, tarefa. Entdo eu acho
que isso faz diferenca e tem impactado nos resultados. Estdo jogando
responsabilidade para a escola (Gestora K, 28/11/2024).

A participacao da familia na vida escolar do aluno € um fator essencial para seu
desempenho académico, incluindo as avaliagdes externas como o Proeb. No entanto,
€ importante considerar as razdes que levam a falta desse envolvimento. Muitos pais
enfrentam longas jornadas de trabalho, dificuldades financeiras ou possuem baixa
escolaridade, o que pode limitar sua capacidade de acompanhar de perto o
aprendizado dos filhos. Além disso, a escola nem sempre adota estratégias eficazes
para fortalecer essa relacdo, o que pode ampliar ainda mais a desconexao entre
familia e educacéo.

Porém, atribuir toda a responsabilidade aos pais simplifica um problema que &,
na verdade, mais amplo e estrutural. A escola, além de sua fungao pedagogica, deve

buscar formas de engajar os responsaveis no processo educacional. Medidas como
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programas de acompanhamento, reunides acessiveis, entre outras, podem ajudar a
reduzir essa lacuna.

Sintetizando uma das falas do Professor A, ele fala que educagédo néao é
responsabilidade exclusiva do Estado, mas também da familia. Quando o aluno
cresce em um ambiente familiar conturbado ou desprovido de apoio, isso,
infelizmente, pode influenciar de maneira negativa sua trajetoria educacional e seu
desenvolvimento pessoal.

A Especialista Q, vai ao encontro as falas da Gestora K e do Professor A e

menciona:

Vocé vé que esse ¢ o fator principal, € o apoio que nao tem, é a base
de casa, porque eu acho que é essa base que faz falta, pois a maioria
dos nossos alunos que tém essa dificuldade, eles ndo tém uma
estrutura familiar muito boa (Especialista Q, 18/11/2024).

O uso do termo "estrutura familiar" na fala da Especialista merece
problematizagdo, pois as composi¢cdes familiares sdo diversas e ndo ha um unico
modelo que, por si sO, determine o sucesso ou o fracasso escolar dos alunos. O ponto
central da questdo, no entanto, parece ser menos a configuragado dessas familias e
mais a auséncia de apoio ao estudo em casa. Para compreender melhor essa
realidade, se faz necessario aprofundar a analise com questionamentos mais diretos:
Por que algumas familias ndo acompanham o processo educativo? Quais obstaculos
enfrentam? A escola ja buscou compreender essa dindmica? Sem essas respostas,
corre-se o risco de reforgcar uma visao reducionista, que atribui o baixo desempenho
apenas ao contexto familiar, sem levar em conta outros fatores igualmente relevantes,
como a relacado da escola com as familias, as condi¢gdes socioeconémicas e a forma
como a instituicdo promove ou nao a participagao dos responsaveis na vida escolar
dos alunos.

Complementando, a Especialista R disse que “Hoje acabou o conceito de
familia. Porque a familia ndo tem esse comprometimento com a relacédo de cobrar do
filho um estudo, uma dedicagdo maior” (Especialista R, 18/11/2024). E sabido que o
conceito de familia mudou, mas, ndo acabou. Como muito bem colocado por Souza
(2020):

Assim como a escola tem suas responsabilidades perante o aluno, os
pais precisam acompanhar o desenvolvimento desta aprendizagem e
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estar atentos as necessidades dos mesmos, ndo sO cobrando
resultados, mas também se fazendo presentes contribuindo nas
tarefas, participando de reunides, eventos, conversando com
professores e orientadores, ou seja, se permitindo uma aproximagao
maior com os filhos e com a escola a respeito do ensino e tudo que o
envolve no contexto familiar e social (Souza, 2020, p.5).

Juntas, essas falas refletem a realidade de que o apoio familiar € uma condigao
fundamental para que os estudantes se sintam motivados a se empenharem em suas
tarefas escolares e, consequentemente, alcancem melhores resultados académicos.

Ainda segundo Souza (2020), na escola, os papéis sao definidos por normas e
autonomia curricular, enquanto as familias ttm uma responsabilidade complementar
na educacao. O equilibrio do processo educacional depende dessa parceria, pois a
auséncia do apoio familiar pode impactar a aprendizagem dos alunos.

De acordo com Silveira (2019) é fundamental estabelecer uma relagdo de
confianga mutua e reciproca entre a escola e a familia, contudo, essa confianca deve
ser acompanhada pelo compromisso de cada uma dessas instituicbes sociais em
desempenhar adequadamente suas respectivas funcdes. Ainda de acordo com o
autor, é imprescindivel que ambas mantenham um dialogo critico e colaborativo,
cobrando-se mutuamente para o cumprimento de suas responsabilidades, uma vez
que tal cooperacao € indispensavel para promover a formagao integral dos jovens,
abrangendo tanto os aspectos académicos quanto aqueles relacionados ao
desenvolvimento da cidadania.

Mari et al. (2002) apontam que

Ha um consenso entre pesquisadores e educadores no que diz
respeito a importancia da participacédo dos pais e da comunidade nas
atividades escolares. Varias pesquisas tém mostrado que as escolas
que conseguem éxito nesta questdo obtém uma melhora significativa
no desempenho dos seus alunos (Mari et al., 2002, p. 21).

Silveira (2019) e Mari et al. (2002) convergem sobre a importancia da parceria
entre escola e familia no processo de formacido dos estudantes. Enquanto os
primeiros destacam a necessidade de confiangca mutua e colaboracdo entre as
instituicbes para garantir a formagao integral dos jovens, Mari et al., por sua vez,
apontam que a participagao ativa dos pais e da comunidade nas atividades escolares
contribui significativamente para a melhoria do desempenho académico dos alunos,

evidenciando o papel transformador dessa interacao.
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Nas palavras da Gestora Z:

A gente percebe que a falta do engajamento ali da familia no estudo
do aluno, isso ai € uma questao de risco. E o desinteresse de alguns
alunos que acaba estando ligado a questéo da falta da familia, porque
nao tem a familia para poder dar o suporte para o aluno e mostrar a
importancia da escola para ele (Gestora Z, 12/12/2024).

Porém, de acordo com a Gestora Y, um dos principais obstaculos a serem

superados visando melhorar o desempenho dos alunos é:

Trazer a familia para mais perto da escola é uma luta que a escola ja
tem tentado ha muito tempo, ja até melhorou. A gente ja percebe uma
participacao maior dos pais, mas ela ainda é pequena diante do
numero de alunos que nos temos (Gestora Y, 03/12/2024).

Essa observacao reflete os esforgos continuos das escolas para fomentar uma
maior interacdo entre a familia e a instituicdo, reconhecendo a importancia
fundamental do apoio familiar para o desempenho académico dos alunos.

Certamente, a participagao da familia na trajetéria escolar e no desempenho
dos alunos é um fator amplamente reconhecido e discutido na literatura educacional.
Como destacado por Soares (2004), a colaboragéo entre a escola e a familia pode ser
determinante para o sucesso académico dos alunos, uma vez que o suporte familiar
fortalece o compromisso dos estudantes com a aprendizagem e pode atuar
positivamente no seu desenvolvimento. Contudo, € fundamental que a escola também
se volte para os fatores intraescolares, que, apesar de muitas vezes nao receberem a
mesma atencéo, possuem um impacto consideravel no desempenho dos alunos.

Esses fatores intraescolares incluem, por exemplo, a qualidade da formacgao e
da capacitacdo dos professores, a gestdo escolar, as estratégias pedagdgicas
adotadas, o ambiente de aprendizagem, o acesso aos recursos didaticos e a forma
como a escola organiza suas praticas curriculares. Tais elementos sdo, em grande
parte, controlaveis pela gestdo e pela equipe pedagogica e tém um papel crucial no
enfrentamento das dificuldades de aprendizagem dos alunos.

E nesse contexto que surge uma reflexdo critica sobre os dados obtidos nas
entrevistas realizadas. Embora os entrevistados tenham fornecido informacgdes
valiosas sobre diversos aspectos do ambiente escolar, ndo houve um destaque

significativo para os fatores intraescolares. Isso pode sugerir uma possivel limitagao
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na percepgao dos participantes quanto a relevancia desses fatores, ou uma auséncia
de foco nas praticas da gestédo e na equipe pedagdgica durante a analise dos desafios
enfrentados pelos alunos. A falta de mencgao a esses fatores intraescolares sinaliza
uma area que merece ser mais bem explorada, tanto na pratica pedagogica quanto
no planejamento da gestado da escola.

No entanto, voltando na fala da Gestora Y, o fato de essa participacédo ainda
ser limitada, considerando o numero total de alunos, revela que existem obstaculos a
serem superados. Esses obstaculos podem envolver fatores como falta de tempo,
dificuldades de comunicag&o ou a desmotivagédo de algumas familias, especialmente
em contextos em que questdes socioecondmicas ou pessoais dificultam o
envolvimento no processo educacional.

Na visdo do Professor D,

Para melhorar o desempenho dos alunos, se nao tiver a participacao
da familia, a familia assumir a parte dela, porque eu acho que tem um
tripé ali, escola, familia e Estado. Quando um dos trés falha, o
resultado, n&o € bom. Ent&o, a familia tem falhado ja ha muitos anos.
A gente vé que ndo tem uma participagao efetiva da familia junto com
o aluno. E ai o problema ja esta feito e ndo tem como a escola corrigir
(Professor D, 22/11/2024).

Para fortalecer e ampliar essa parceria entre familia e escola, € necessario
adotar estratégias mais amplas, que levem em conta essas dificuldades e oferegcam
solu¢cdes mais inclusivas, como a realizacdo de reunides mais acessiveis, a criagao
de grupos de apoio para os pais e a busca por maneiras de tornar a escola um
ambiente mais acolhedor e acessivel para as familias. Além disso, promover uma
comunicagao mais constante e eficaz entre pais e professores, bem como reforgar o
papel ativo que os pais podem exercer na educacgao dos filhos, pode ampliar a
participagédo de forma mais eficaz e engajada.

Outro fator apontado nas entrevistas, que contribui para compreender o baixo
desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas dos alunos do fundamental Il
na Escola Quadrante, especificamente no Proeb, com énfase na disciplina de
Matematica, é, na percepcao dos entrevistados, o impacto causado pela pandemia.

De acordo com Paula et al. (2021), esse momento no ambito educacional teve

varios agravantes:
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[..] a pandemia do Coronavirus levou paises adotarem politicas
rigidas de isolamento social, fazendo com que escolas fossem
fechadas, passando a adotarem o ensino remoto, em um cenario
onde o acesso a internet, especialmente a populagdo mais
carente, se deparava com a precariedade ou inexisténcia,
aumentando a evasdo, o abandono, a exclusdo educacional e
prejudicando a aprendizagem e o desempenho dos estudantes
nas avaliagdes de larga escala (Paula et al., 2021, p. 2).

A pandemia de Covid-19 trouxe desafios profundos para a educagao global,
exigindo que os paises implementassem medidas rigorosas de isolamento social,
resultando no fechamento das escolas. Em resposta, muitas instituicées adotaram o
ensino remoto como alternativa, mas essa adaptagao nao foi igualmente acessivel,
principalmente para as camadas mais vulneraveis da populag¢ao, que se depararam
com a falta de infraestrutura tecnoldgica e dificuldades de acesso a internet. Esse
contexto agravou a exclusdo educacional, levando ao aumento da evasao escolar e
do abandono, o que, por sua vez, prejudicou o processo de aprendizagem dos
estudantes. As avaliagdes de larga escala, portanto, refletiram as consequéncias
dessas disparidades, evidenciando o impacto negativo no desempenho dos alunos
durante esse periodo.

Nas palavras da Gestora Y, “A gente teve a pandemia, que foi um processo que
dificultou ainda mais. O resultado ja ndo era bom antes da pandemia, com a pandemia
ele piorou” (Gestora Y, 03/12/2024). Ainda segundo ela, a pandemia agravou
significativamente o processo de aprendizagem, introduzindo uma série de obstaculos
que ainda precisam ser superados. Os dados apresentados no Capitulo 2 confirmam
o impacto da pandemia no desempenho dos alunos. Em 2019, a proficiéncia no Proeb
de Matematica para o 9° ano da Escola Quadrante era de 257,3, enquanto nos anos
de 2021 e 2022, apds o periodo da pandemia, essa proficiéncia caiu substancialmente
para 233 e 219, respectivamente. Essa reducdo nos indices de desempenho
evidencia as dificuldades dos estudantes durante o ensino remoto, prejudicando a
continuidade do aprendizado e o desenvolvimento de competéncias essenciais,
especialmente em areas como a Matematica.

O Professor B ao ser questionado sobre os fatores associados ao baixo
desempenho dos alunos, respondeu que “O primeiro foi a pandemia, porque eles
sairam. Muitos nao tiveram nem aula sincronas nem nada. Fizeram aquele Plano de
Estudo Tutorado (PET) que veio do Estado e que abordava coisa muito superficial”

(Professor B, 22/11/2024). Complementando o apontamento do Professor B, o
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Professor C afirma que “depois da pandemia, piorou bastante, porque eles vieram
com mais defasagens ainda” (Professor C, 22/11/2024).

Os relatos apresentados reforcam a compreensao de que a pandemia gerou
impactos profundos no processo de aprendizagem, intensificando lacunas que ja
estavam presentes antes desse periodo. A Gestora Y observa que a pandemia nao
originou os desafios, mas acentuou as dificuldades pré-existentes, ampliando os
obstaculos enfrentados pelos alunos.

O Professor B destaca a auséncia de aulas sincronas e as limitagdes do
material didatico disponibilizado durante a pandemia, como o PET, que foi percebido
como superficial e incapaz de atender de maneira eficaz as necessidades
educacionais dos estudantes. Embora representasse um esfor¢co emergencial para
garantir algum nivel de ensino, essa estratégia mostrou-se insuficiente para substituir
a estrutura e a continuidade das aulas presenciais.

Por sua vez, o Professor C enfatiza que o retorno as atividades presenciais
evidenciou lacunas ainda mais profundas no aprendizado. A interrupg¢ao prolongada
do ritmo escolar, aliada a falta de um acompanhamento pedagdgico consistente
durante o periodo remoto, agravou as dificuldades em Matematica, uma disciplina que
exige o dominio progressivo de habilidades.

Ainda de acordo com o Professor B,

Hoje em dia eu estou bem frustrado quanto a isso, porque depois da
pandemia, entdo piorou muito, eles estdo totalmente sem incentivos,
sem querer nada, sdo poucos. Numa sala de 40, vocé vé ai uma média
de 8 alunos no maximo, que querem alguma coisa (Professor B,
22/11/2024).

Os relatos sublinham a necessidade urgente de acdes educacionais planejadas
para reduzir as defasagens e a falta de interesse ampliadas pela pandemia.
Segundo Almeida e Lofego (2024),

A pandemia abriu tampa de um mundo ignorado por praticamente
todos os grupos que aspiram explicar ou receitar remédios para
educacao. Se a adaptacao a educacao remota foi complicada até para
alunos e professores que nao tinham dificuldade em usar o que de
mais avancado a tecnologia podia oferecer, para boa parte dos
estudantes e docentes da escola publica, foi ardua a tentativa de
adequacido ao novo modelo de relacdo educativa, apesar de todo
esforco empreendido. Essa situagcido trouxe a tona a necessidade
urgente de reflexdes que sejam capazes de iluminar e tragar caminhos
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que recuperem a percepg¢ao da escola como lugar privilegiado de
formacao e construgao sociocultural, de promoc¢ao da cidadania e de
consciéncia social. (Almeida e Lofego, 2024, p.16).

Neste contexto, estratégias de refor¢go e recuperagdo devem ser priorizadas,
com enfoque no resgate dos conteudos fundamentais e na retomada do aprendizado
continuo, visando reintegrar os alunos de forma eficiente ao processo educacional.
No entanto, pelo que foi analisado no Capitulo 2, ndo ha indicios de que iniciativas
estruturadas tenham sido implementadas para enfrentar essa questao.

E importante questionar até que ponto a escola tem assumido sua parcela de
responsabilidade nesse cenario. Ja se passaram trés anos desde a retomada das
aulas presenciais apds o periodo mais critico da pandemia, e nesse tempo diversas
politicas publicas, tanto federais quanto estaduais, foram criadas para auxiliar as
redes de ensino na recuperagao da aprendizagem. Diante disso, cabe perguntar: a
equipe gestora e os professores conhecem essas iniciativas? Alguma dessas politicas
foi considerada ou implementada na escola? Se nao, por qué? Ha de se destacar, que
em nenhuma fala dos entrevistados € mencionado algo sobre essas questdes.

Essa falta de mobilizagdo contrasta com o discurso que atribui o fracasso
escolar exclusivamente a fatores externos ou as dificuldades dos préprios alunos.
Retomar essa discussdo em pesquisas futuras é fundamental para compartilhar a
responsabilidade da escola nesse processo e ampliar a analise sobre os desafios e
possibilidades reais de intervengéo.

E pertinente também, aprofundar essa tematica a partir da perspectiva dos
préprios alunos, investigando diretamente as razdes do seu desinteresse em relagao
a Matematica. Enquanto este estudo analisou a questdo sob a 6tica de gestores e
professores, a inclusdo da percepcdo discente permitiia uma abordagem mais
abrangente e fundamentada. Isso possibilitaria ndo apenas verificar se o desinteresse
relatado se confirma na experiéncia dos estudantes, mas também identificar fatores
subjetivos e contextuais que possam influenciar essa postura.

Por fim, na percepgao dos participantes da pesquisa, mais um fator que
contribui para compreender o baixo desempenho dos estudantes nas avaliagbes
externas, na Escola Quadrante, especificamente no Proeb, com énfase na disciplina
de Matematica, é o uso do celular.

Segundo fala da Especialista P, o uso do celular na sala de aula prejudica

bastante a aprendizagem dos alunos. Indo ao encontro nesta perspectiva, a
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Especialista R afirma que “Tudo é mais importante, menos a matéria. Se ndo estédo
no celular, estdo dormindo, porque ficaram a noite toda, na situagdo la dos joguinhos,
da internet 13” (Especialista R, 18/11/2024).

Essa fala reflete a frustracdo em relagao a falta de engajamento dos alunos e
sugere uma percepgao de que o interesse deles esta voltado para outras atividades,
como o uso excessivo de dispositivos eletronicos e redes sociais. Também carrega
um tom generalizante e pode nao considerar outros fatores que influenciam a
desmotivacdo dos estudantes, como dificuldades de aprendizagem, metodologias
pouco atrativas ou até mesmo questdes emocionais e sociais.

As falas das Especialistas P e R trazem a tona uma questédo relevante e
preocupante: o impacto negativo do uso inadequado de celulares na aprendizagem
dos alunos. A fala da Especialista R aponta para comportamentos associados ao uso
inadequado da tecnologia, como o desinteresse pela matéria e o cansago causado
por noites mal dormidas devido a jogos ou acesso irrestrito a internet. Esses habitos
prejudicam tanto o desempenho cognitivo quanto o desenvolvimento de habilidades
sociais e académicas. Esse cenario reflete desafios pedagdgicos e comportamentais
que exigem uma abordagem estratégica.

A Especialista R destaca em uma de suas falas que o celular € um grande
problema que a escola esta enfrentando. Essa fala vai ao encontro ao que relata o

Professor B. Segundo ele:

O uso continuo de celular, que esta atrapalhando demais da conta.
Eles ndo tém interesse nenhum dentro do que vocé esta explicando,
mesmo que vocé ndo aceite o uso de celular durante as aulas. Vocé
acaba sendo traido nessa situagao, porque a hora que vocé menos
espera, vocé olha para tras, o menino esta mexendo no celular
(Professor B, 22/11/2024).

A fala do professor indica que o uso do celular em sala de aula € uma pratica
recorrente, ainda que nao oficialmente permitida. Isso sugere desafios no controle
desse uso ou mesmo a auséncia de uma politica institucional bem definida sobre a
utilizagao de dispositivos moveis no ambiente escolar.

A promulgacao da Lei Federal 15.100/2025, dispde sobre a utilizagdo, por
estudantes, de aparelhos eletrénicos portateis pessoais nos estabelecimentos
publicos e privados de ensino da educagéo basica. Segunda essa lei, é proibido o uso

de aparelhos eletronicos portateis pessoais por estudantes durante as aulas, o recreio
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ou intervalos entre as aulas, em todas as etapas da educacéao basica. Além disso, em
sala de aula, o uso de aparelhos eletrbnicos € autorizado apenas para finalidades
pedagdgicas ou didaticas, conforme orientagao dos profissionais de educagao (Brasil,
2025).

No entanto, permanece a questdo de como essa restricdo sera efetivamente
implementada, quais estratégias serdo adotadas para garantir sua fiscalizagédo e como
equilibrar a incorporagao da tecnologia ao ensino sem comprometer o aprendizado.
Vale destacar que, durante a pesquisa de campo, a presente pesquisa nao identificou
algum posicionamento da gestdo escolar em relagdo ao uso dos celulares antes da
vigéncia dessa nova lei.

Na visdo do Professor D, uma solugao para combater o baixo desempenho dos
alunos seria utilizar mais a tecnologia na educagao. Porém, ele destaca “como que a
gente vai usar as tecnologias se os pais ndo incentivam o filho a usar de maneira
correta?” (Professor D, 22/11/2024).

Esse tipo de discurso pode ser problematizado porque transfere toda a
responsabilidade para as familias e os alunos, sem considerar o papel da escola na
formacgao e na gestao desses desafios. Quando se coloca a culpa apenas na familia,
a escola se exime da necessidade de refletir sobre suas préprias praticas e de buscar
estratégias pedagdgicas mais eficazes. A questdo do uso do celular na sala de aula é
um otimo exemplo. Se a escola considera um problema, qual tem sido sua
abordagem? Ha regras claras? Os professores foram capacitados para lidar com isso?
Existe um trabalho educativo sobre o uso responsavel da tecnologia? Se a unica
resposta for "as familias deveriam ensinar", entdo ha uma lacuna enorme na prépria
atuacao da escola. No fim, o discurso que coloca a culpa toda na familia impede
avang¢os e mudancas dentro da prépria escola, porque se parte do principio de que o
problema esta sempre "fora".

As falas dos Professores B e D refletem a dualidade do papel da tecnologia na
educacdo: ao mesmo tempo em que ela pode se tornar um obstaculo para a
aprendizagem quando utilizada de maneira inadequada, também carrega o potencial
de ser uma poderosa ferramenta pedagoégica quando bem direcionada.

O Professor B aponta para o uso descontrolado do celular pelos alunos como
uma das barreiras mais significativas no ambiente escolar. A dificuldade dos
professores em monitorar e restringir o uso indevido do dispositivo durante as aulas

demonstra a necessidade de estratégias pedagdgicas e institucionais mais robustas,
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incluindo desde o estabelecimento de politicas claras para o uso de dispositivos
moveis até a implementagcdo de metodologias que integrem os celulares ao
aprendizado, minimizando o espago para distragdes.

Ja o Professor D sugere uma abordagem diferente ao enxergar a tecnologia
como parte da solugdo, enfatizando seu potencial pedagdgico. Contudo, ele ressalta
a importancia do papel das familias no processo, destacando a auséncia de incentivo
por parte dos pais para que os filhos utilizem os recursos tecnolégicos de forma
produtiva. Esse ponto levanta uma questao crucial: a responsabilidade compartilhada
entre escola e familia na orientagdo do uso adequado das tecnologias.

Os fatores destacados pelos entrevistados revelam que, na opinido deles, o
baixo desempenho dos estudantes nas avaliagdes do Proeb, € decorrente de um
conjunto de elementos inter-relacionados que abrangem dimensdes individuais,
estruturais e sociais. No entanto, as explicacdes fornecidas para esses problemas se
concentram quase exclusivamente em fatores externos ou nas dificuldades dos
proprios alunos, sem considerar as responsabilidades da instituicdo escolar em
relacdo ao ensino e a aprendizagem. Essa auséncia de reflexdao sobre as dimensodes
educacionais internas, como por exemplo as praticas pedagdgicas, a gestao escolar,
a formacgao continuada dos docentes, entre outras, reforca uma perspectiva que
desloca a responsabilidade para fora do ambiente escolar. Isso € problematico,
porque sugere que a escola é apenas uma espectadora dos desafios educacionais,
sem papel ativo na busca por solugdes.

Entre os aspectos mais relevantes, ficaram evidentes as lacunas acumuladas
nos anos iniciais, agravadas significativamente pela pandemia, que aprofundou as
dificuldades no dominio de conteudos fundamentais, com énfase na Matematica. A
falta de acompanhamento familiar consistente e o uso inadequado de tecnologias,
como o celular, também emergiram como fatores que comprometem de maneira
expressiva o processo de ensino-aprendizagem.

Na préxima sec¢ao sera abordada a importancia acerca da avaliagdo externa do

Proeb e como ¢ feita essa apropriagao por parte da Escola Quadrante.
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3.4.2 Importancia da avaliagao do Proeb e sua utilizagcao por professores,

especialistas e gestores da escola estudada

Nesta seg¢dao sera abordado o conhecimento acerca da importancia da
avaliacdo externa e, especialmente, do Proeb. Dessa forma, serdo analisadas as
respostas relacionadas a utilizacdo dos dados dessa avaliagdo na instituicdo, a
maneira como professores, especialistas e gestores se apropria das informacdes
obtidas.

Como ja destacado no Capitulo 2, o SIMAVE/Proeb tem grande relevancia no
contexto educacional estadual, pois cumpre um papel fundamental como instrumento
para o diagnoéstico e monitoramento da qualidade da educagao nas escolas publicas.
Nesta perspectiva, serao analisadas as falas dos atores envolvidos nessa pesquisa.

A Especialista P, quando perguntada sobre qual a importancia que ela atribui

as avaliagdes externas do SIMAVE/Proeb, respondeu o seguinte:

Eu acho importante para detectar o nivel de aprendizagem dos alunos,
para ver como que eles estdo nos conteudos, nas habilidades
avaliadas, para ver o desempenho deles mesmo, participacdo e
desempenho nas provas. Pois, a partir dai, a gente pode fazer uma
intervencao pedagogica (Especialista P, 18/11/2024).

Essa percepcgao da Especialista P demonstra que, na visdo dela, o Proeb vai
além de medir resultados, atuando também como uma ferramenta essencial para
orientar a gestao e o planejamento escolar.

Porém, de acordo com Gatti (2009), no Brasil, atribui-se grande relevancia aos
resultados numéricos obtidos em avaliagcbes educacionais, especialmente para
estabelecer rankings entre as escolas. Essa énfase nos numeros reflete uma
abordagem quantitativa da avaliagdo, que, embora importante para mensurar
desempenhos e tragar comparagdes, pode negligenciar aspectos mais qualitativos e
contextuais do processo de ensino e aprendizagem. De acordo com Soares (2015),
esse proposito de detectar o nivel dos alunos € a chamada fungdo “métrica” da
avaliagao, que consiste em situar o desempenho dos estudantes da escola dentro de
um contexto mais amplo.

De acordo a Especialista Q, essa avaliacao € importante para a escola medir o
desempenho dos alunos. E complementa dizendo: “Mesmo muitas das vezes eles

(alunos) nao levando a sério, a gente tenta colocar isso para eles, que € uma coisa
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muito séria, muitos ndo levam, mas a maioria leva” (Especialista Q, 18/11/2024).
Nessa fala fica evidenciado a falta de interesse dos alunos em relagao a avaliagéo do
Proeb e vai ao encontro com uma fala do Professor A, “muitos alunos, também,
rabiscam o gabarito de qualquer forma, n&o levam a sério” (Professor A, 19/11/2024).

Tanto a fala da Especialista Q quanto a do Professor A apontam a falta de
comprometimento de parte dos estudantes como um fator que interfere nos resultados
da avaliacdo. E relatada uma postura de indiferenca e desinteresse de alguns alunos,
que pode estar ligada a diversos fatores, como: falta de compreensao sobre a
importancia do exame para a melhoria das praticas escolares, baixo senso de
pertencimento ou motivagao, refletindo problemas emocionais, familiares ou sociais
que afetam o engajamento académico e um possivel distanciamento entre a proposta
da avaliagao externa e as vivéncias cotidianas dos alunos. Se os alunos demonstram
desinteresse ou ndo levam a avaliagdo a sério, a escola precisa ir além da simples
queixa e investigar as causas desse comportamento. E preciso levantar algumas
hipéteses que podem ser investigadas em novas pesquisas para compreender melhor
o desinteresse dos alunos e a relacao entre avaliacao, familia e escola. Os alunos
demonstram maior engajamento quando entendem claramente a importancia da
avaliagdo para seu aprendizado e progresso académico? O nivel de envolvimento das
familias na vida escolar influencia a postura dos alunos em relagao as avaliagdes?
Como a escola pode fortalecer essa parceria?

Essas hipdteses podem servir como ponto de partida para novas investigagoes
e reflexdes sobre como a escola pode melhorar suas praticas para tornar a avaliagao
mais significativa para os alunos. Abrir esse dialogo com os alunos pode trazer insights
valiosos e até ajudar a construir praticas avaliativas mais engajadoras e significativas.
Afinal, quando eles compreendem o propdsito e percebem que sua participagao tém
um efeito concreto, a tendéncia é que se envolvam mais no processo.

Em relagédo a diagnosticar o nivel de aprendizagem dos alunos, a opinido do

Professor B é divergente da Especialista P, segundo ele:

As avaliagbes que sao externas, eles nao tém vontade nenhuma de
fazer, interesse nenhum. Nao leem as avaliagdes, marcam qualquer
alternativa. Entdo, no meu ponto de vista, elas ndo servem para a
gente avaliar o que € que eles sabem, o que € que eles ndo sabem,
porque eles fazem a Deus dard, do jeito que pensam, o que querem
(Professor B, 22/11/2024).
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Na mesma perspectiva, para o Professor C parece que essa avaliagao nao faz
sentido, ja que os alunos nao tém interesse nenhum em participar e € complementada

pela fala do Professor D, que diz:

Os alunos nao tém uma participacdo boa nas avaliacdes e reflete la
no resultado. Os resultados sao péssimos porque as participagdes sdo
péssimas. Nao ha uma participagdo séria nas nossas avaliagdes
(Professor D, 22/11/2024).

As criticas expressas nas falas acima levantam um ponto relevante: os
resultados das avaliagbes externas, quando feitos sem o devido comprometimento por
parte dos alunos, podem nao refletir com precisdo os conhecimentos e habilidades
que possuem. Isso impacta diretamente na confiabilidade dos dados gerados,
limitando a sua utilidade para tomadas de decisdo pedagdgicas.

Embora as avaliagdes externas possam, em alguns casos, nao refletir com
precisao o nivel real de aprendizagem dos alunos, devido a falta de comprometimento
ou outros fatores contextuais, os relatos dos professores também apontam para uma
grande defasagem no aprendizado. Além disso, como mencionado no Capitulo 2, os
indices de reprovagdo da escola sdo alarmantes, o que sugere que o baixo
desempenho nao esta restrito apenas as avaliagdes externas, mas pode ser um
reflexo de dificuldades estruturais e pedagdgicas mais amplas. Esse retorno ao
diagndstico inicial permite uma comparagao entre diferentes fontes de informagéo
(avaliacbes externas, percepgdes dos professores e indicadores internos da escola),
0 que favorece uma analise mais aprofundada e fundamentada sobre a realidade
educacional da institui¢ao.

Analisadas as falas sobre a importadncia do Proeb, no cenario da Escola
Quadrante, serdo destacados os posicionamentos sobre a apropriagcao dos resultados
por parte de professores, especialistas e gestores.

Segundo a Gestora Z, “a escola recebe o resultado, repassa em reuniao, faz o
estudo desses resultados e ai as atitudes sao providenciadas para melhorar, no caso,
os resultados” (Gestora Z, 12/12/2024). De acordo com a Gestora K a apropriagéo dos
resultados acontece no moddulo, nas reunides de professores, onde elas
(especialistas) divulgam os graficos com os resultados.

As falas da Gestora Z e da Gestora K destacam a importancia das etapas

subsequentes as avaliagbes externas, especificamente no que tange a anadlise e
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apropriacao dos resultados obtidos. Ambas as falas evidenciam a tentativa da escola
de utilizar os dados para embasar agdes pedagdgicas que possam contribuir para a
melhoria do desempenho dos estudantes.

A Gestora Z enfatiza um processo estruturado de gestao dos resultados, que
envolve: o recebimento e divulgacdo dos dados, o estudo e interpretacédo e o
planejamento de intervengbes. Essa abordagem demonstra um esforco em
transformar os resultados das avaliagdes em informagdes acionaveis, o que é um
ponto positivo na gestao educacional.

A Gestora K relata que a apropriacdo dos dados ocorre nas reunides
pedagogicas, onde especialistas divulgam graficos. Nesse sentido, é importante frisar
que a simples divulgacao de graficos ndao assegura uma apropriagcao efetiva dos
resultados. A apresentacgao visual dos dados, por si s6, pode restringir a compreensao
dos envolvidos, especialmente na auséncia de uma analise contextualizada e de
estratégias bem definidas para sua interpretagéo e aplicagéo.

Apesar da aparente organizagcao no uso dos resultados, alguns desafios podem
ser inferidos, como: a qualidade da analise dos dados, a participagao ativa de todos
os envolvidos e a implementacao das agdes planejadas.

O estudo de Sousa e Oliveira (2010) pontua que

Os proéprios gestores, no entanto, responsaveis por iniciativas nessa
direcao, reconhecem que as escolas tém dificuldade até mesmo de ler
e compreender os resultados produzidos pelo sistema de avaliagao.
Nesse sentido, ocorrem, inclusive, esforcos da direcdo para traduzi-
los em uma linguagem compreensivel. Isso inclui seminarios para
explicitagdo dos significados dos resultados, e a produgédo de materiais
sintéticos a serem remetidos as escolas (Sousa e Oliveira, 2010,
p.813).

E possivel destacar um desafio essencial na apropriacdo dos resultados das
avaliagdes externas: a dificuldade das escolas em interpretar e aplicar esses dados
de maneira significativa. A necessidade de “tradugdo” dos dados sugere que 0s
relatérios dos sistemas de avaliacdo podem ser excessivamente técnicos ou pouco
conectados a realidade pedagdgica. Diante disso, surgem questdes relevantes e €
possivel pensar o seguinte: Sera que escolas recebem formagao especifica para
interpretar e utilizar dados educacionais? Gestores e professores participam
ativamente desse processo ou apenas recebem analises prontas?

Ainda segundo, Sousa e Oliveira (2010)
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Assim sendo, explicita-se uma diferenca de compreensao entre o que
os gestores tentam fazer com os resultados dos sistemas de
avaliagao, responsabilizando a escola pelo seu uso, e 0 que esta faz
de fato, praticamente, desconhecendo-os (Sousa e Oliveira, 2010,
p.813).

Essa discrepancia revela um descompasso entre as expectativas dos gestores
e a realidade da escola quanto ao uso dos resultados das avaliacdes externas. Os
gestores buscam promover a apropriagdo dos dados por meio de reunides,
exposicoes de graficos e incentivo a sua utilizagcdo no planejamento pedagdgico,
partindo do pressuposto de que a escola deve compreender e aplicar essas
informagdes estrategicamente para aprimorar a aprendizagem e alcangar as metas
estabelecidas.

No entanto, na pratica, essa apropriagcdo nao ocorre de maneira efetiva. Os
professores frequentemente encontram dificuldades para transformar esses dados em
agdes concretas, seja por nao terem formagdo especifica para interpretar os
indicadores, seja por questionarem a confiabilidade dos resultados, especialmente
quando os alunos realizam as provas sem engajamento. Dessa forma, apesar dos
esforgos institucionais para responsabilizar a escola pelo uso dos dados, muitas vezes
esses resultados sdo pouco explorados ou até mesmo negligenciados no cotidiano
pedagogico.

Essa desconexao indica que a mera disponibilizacdo dos dados nao garante
sua apropriagdo. Para que a escola, de fato, os utilize de maneira produtiva, é
fundamental investir em formagdes continuas para professores e gestores, fortalecer
a cultura de analise e interpretagdo de dados e estabelecer um didlogo mais proximo
entre a equipe escolar e os 6rgaos responsaveis pelas avaliagbes. Somente assim
sera possivel garantir que os resultados sejam compreendidos e aplicados de forma
contextualizada e eficaz.

Complementando, podemos destacar a fala da Gestora Y que, quando

perguntada sobre a apropriagao dos resultados do Proeb, respondeu:

Entdo, como eu ja disse durante os moédulos, as reunides de
planejamento no inicio do ano, nos médulos, os resultados sdo sempre
expostos. E ai vai depender de cada profissional. Tem profissional que
realmente analisa e faz uma intervencdo com os alunos buscando
essa melhoria. Mas a gente ndo tem obtido aqueles resultados
estabelecidos, as metas. A nossa escola ndao tem conseguido bater a
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meta. Entdo eu acho que ainda precisamos melhorar essa apropriagao
(Gestora Y, 03/12/2024).

Essa observagao sugere que, embora alguns educadores aproveitem os dados
para planejar intervengdes e buscar melhorias, outros podem n&o utilizar os resultados
de forma t&o estratégica.

Neste sentido, pode-se destacar a fala do Professor C:

E igual eu falei, eles fazem de qualquer maneira, entdo fica dificil da
gente usar o resultado do Proeb para fazer o planejamento das aulas,
mas claro que o gestor da escola, mais a Secretaria de Educacéo,
quer que a gente foque em cima daquilo ali. Entdo, a maioria das
vezes, o plano de curso vem em cima dos resultados, do Proeb e do
IDEB, entado é dessa forma ai (Professor C, 22/11/2024).

A fala acima reflete a complexidade de utilizar os resultados de avaliacbes
externas, como o Proeb, e os indicadores, como o IDEB, no planejamento pedagdgico
e aborda tanto as limitagdes quanto a realidade pratica que permeia a apropriagao
desses dados pela escola.

Diante do cenario que se apresentou, podemos definir que a efetividade da
apropriagao dos dados apresenta divergéncias entre as falas. Enquanto a Gestora Z
destaca que a escola estuda os resultados e adota medidas para melhoria, a Gestora
Y reconhece que, embora alguns professores utilizem esses dados para intervengao,
a escola ainda ndo atinge as metas estabelecidas. Essa diferenga pode indicar que,
apesar dos esforgos institucionais, a apropriacdo dos resultados nao ocorre de
maneira uniforme entre os docentes, o que impacta a efetividade das acoes
planejadas.

Além disso, o comprometimento dos alunos na realizagdo das provas surge
como um fator critico na fala do Professor C, que aponta que muitos estudantes
realizam a avaliacdo sem o devido empenho. Isso compromete a confiabilidade dos
dados e, consequentemente, sua aplicabilidade no planejamento pedagdgico. No
entanto, esse aspecto ndo € mencionado pelas gestoras, o que pode indicar uma
lacuna na percepgao sobre a relacao entre a participacao discente e a validade dos
resultados das avaliagdes externas.

Outro ponto de divergéncia diz respeito a forma de apresentacdo dos
resultados. A Gestora K menciona que a apropriagao ocorre por meio da divulgagéo

de gréaficos durante os médulos, o que sugere um foco na exposi¢cédo dos dados. No
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entanto, o Professor C expressa dificuldades em utilizar essas informagdes no
planejamento das aulas, indicando que a simples apresentagéo visual pode ndo ser
suficiente para garantir um uso pedagogico eficaz dos resultados. Isso levanta a
necessidade de estratégias complementares que transformem os dados em acodes
concretas para a melhoria da aprendizagem.

E evidente que, para que o Proeb desempenhe um papel efetivo no
planejamento educacional, faz-se necessario um esforgo coletivo envolvendo todos
os atores da comunidade escolar. Esse esforco inclui agdes direcionadas a
conscientizacido dos estudantes quanto a importancia da avaliacéo, a capacitagao dos
educadores para analise e aplicagado dos resultados e ao fortalecimento do dialogo
entre a instituicdo escolar e as politicas educacionais externas.

Contudo, a aplicagdo e a utilizacdo das avaliagbes externas enfrentam
obstaculos significativos, os quais devem ser superados para que os resultados
alcangados pelos alunos reflitam um desempenho alinhado as metas educacionais
estabelecidas. Assim, a proxima secdo apresentara, de maneira sistematizada, os
principais desafios identificados ao longo desta analise, que poderao indicar caminhos
para a superacao desses entraves e para o aprimoramento do processo de ensino e

aprendizagem na institui¢ao.

3.4.3 Gestao e estratégias de orientagao pedagogico-educacional

Nesta secdo, sera realizada uma analise das estratégias de orientagéo
pedagogico-educacional e gestédo. Para isso, serao consideradas as contribuigdes dos
professores, especialistas e gestoras, a fim de compreender diferentes perspectivas
e praticas adotadas no contexto educacional.

Inicialmente as especialistas foram perguntadas se existem, nesta escola,
orientagdes e critérios técnico-pedagogicos/curriculares/de avaliagdo que devam ser
seguidos e praticados por todos os professores? Quais sao? Como é realizada a
supervisao pela equipe pedagdgica?

A especialista P respondeu o seguinte,

Na nossa escola a gente tem um cronograma, anual, que a gente
segue com as datas de avaliagdes internas. Ai a gente tem trabalho,
prova, outros projetos escolares que sao avaliados. O aluno é avaliado
em sala também pelo professor, caderno, participacao,
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desenvolvimento ali do seu dia a dia, trazendo o livro, material escolar,
comportamento. Ele é avaliado no todo. A supervisao orienta os
professores no decorrer do ano, orienta o inicio e término de cada
bimestre, o que que vai ter em cada bimestre envolvendo ali o
cronograma das atividades avaliativas e a gente vai acompanhando
(Especialista P, 18/11/2024).

Segundo a Especialista Q,

A gente deixa muito assim em aberto. Tipo assim, por exemplo, é igual
uma questdo, cada professor sabe da melhor forma que ele vai
trabalhar com a sua turma. Entao assim €, meio contraditério a gente
colocar assim, vocé tem que seguir esse padrdo. A gente coloca um
limite mais ou menos de quantidade de avaliagdes, de como é que ela
tem que ser feita, mas a gente deixa o professor livre para ele elaborar
da forma que ele acha melhor, que a turma dele vai sair melhor
naquele desempenho. Essas ferramentas que a gente fala, essa
questao assim, por exemplo, na formulagao da prova mesmo, a gente
pede a formatagao correta, o nimero de questdes, as habilidades
dessas questdes, porque é mais facil para a gente e para o professor
lancar também, a gente vé também se estd contemplando as
habilidades que s&do necessarias para aquela turma. E a gente vai
orientando também alguma coisa que a gente vé que nao esta legal.
A gente pede para refazer. Mas a gente sempre esta aberto também
para ajudar o professor que tem essa dificuldade de formatar também
(Especialista Q, 18/11/2024).

Ja a Especialista R disse que

Sim, a formatacao das avaliacdes. A formatagao € uma sd, o numero
de questdes é obrigatorio, a logo da escola € uma questio obrigatdria,
o valor da geral da nota &, para todos. Sdo 8 questdes fechadas, sédo
2 questdes abertas e os professores precisam colocar as habilidades
que estdo sendo cobradas e nds analisamos se a atividade que esta
sendo realizada realmente esta dentro das habilidades e se as
habilidades estao dentro do conteudo que foi proposto ao professor no
planejamento. Entdo, a gente tem esse cuidado todo e isso tudo é
passado no médulo para eles e a gente atende o professor quando
tem duvida (Especialista R, 18/11/2024).

A andlise dos depoimentos das especialistas P, Q e R evidencia convergéncias
e divergéncias no processo avaliativo escolar. Ha consenso sobre a existéncia de um
cronograma anual de avaliagdes e a importancia do acompanhamento da supervisao
pedagogica para garantir alinhamento com as competéncias previstas. Além disso,
reconhece-se a avaliagdo como um processo amplo, que inclui provas, trabalhos,

participacdo e comportamento dos alunos.
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Contudo, ha contradigdes quanto a autonomia docente. Enquanto a
especialista Q enfatiza a liberdade dos professores na formulagéo das avaliagoes, a
especialista R aponta diretrizes rigidas, como formatagao padronizada e numero fixo
de questdes, o que pode limitar a flexibilidade dos docentes. Além disso, as
percepgcdes sobre o suporte pedagodgico variam, sugerindo que ele pode n&o ser
igualmente acessivel a todos os professores.

Embora o modelo adotado apresente beneficios, como diversidade avaliativa e
monitoramento continuo da aprendizagem, a rigidez na estrutura das provas pode
restringir a inovagao pedagogica. Assim, recomenda-se maior dialogo entre docentes
e equipe gestora para equilibrar padronizacdo e flexibilidade, promovendo um
processo avaliativo mais dinamico e inclusivo.

A analise dos depoimentos evidencia que a escola busca um equilibrio entre a
padronizacao das avaliagdes e a autonomia docente, permitindo que os professores
escolham metodologias avaliativas dentro de diretrizes previamente estabelecidas. No
entanto, a exigéncia de um modelo avaliativo rigido pode, em determinadas situagoes,
limitar a flexibilidade dos docentes e restringir a adaptacdo das provas as
especificidades de cada turma. Essa limitagdo pode representar um desafio,
especialmente para professores que necessitam de maior suporte na construgao de
seus instrumentos avaliativos.

Ademais, a supervisao pedagogica € amplamente reconhecida como um fator
essencial para a qualidade do ensino e a efetividade do processo avaliativo. Contudo,
as diferentes percepcdes sobre o acompanhamento oferecido a equipe docente
evidenciam a necessidade de garantir um suporte mais equitativo e acessivel a todos
os professores, promovendo uma interlocugdo mais ativa entre a gestao escolar e o
corpo docente.

Os professores foram perguntados sobre o suporte que recebem da equipe
gestora para o planejamento pedagogico. A analise das respostas dos docentes
acerca do suporte oferecido pela equipe gestora para o planejamento pedagdgico
evidencia uma percepgao predominantemente positiva. Todos os professores
consultados afirmam receber algum nivel de assisténcia, embora suas respostas
apresentem diferentes nuances quanto a natureza desse apoio.

De acordo com o professor A, “Para seguir o planejamento que ja vem do
Estado eu nunca precisei de algum suporte como ajuda, mas ja tive duvidas que foram

sanadas, entdo, sim, eu recebo” (Professor A, 19/11/2024). Por outro lado, os
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Professores B e D se limitaram em dizer “Sim!”. Ja o Professor C respondeu “Sim, a
equipe gestora esta sempre auxiliando os professores, a mim com relagdo as
demandas com aquilo que a gente necessita” (Professor C, 22/11/2024).

Todavia, a superficialidade das respostas sugere que o suporte disponibilizado
pode ndo se configurar como um acompanhamento pedagogico aprofundado ou
proativo. A fala do Professor A indica que o apoio ocorre sob demanda, apenas
quando surgem duvidas pontuais, enquanto os demais docentes nao detalham de que
maneira esse auxilio se efetiva no cotidiano escolar. Isso suscita questionamentos
sobre a real efetividade desse suporte: ele se limita a resolver dificuldades especificas
ou se estabelece como um processo continuo de orientagdo e colaboragdo no
planejamento e na implementacao das praticas pedagdgicas?

Dessa forma, ainda que os docentes reconhegam a atuagao da equipe gestora
nesse aspecto, a analise sugere que o suporte prestado pode estar mais voltado para
a resolucdo de duvidas pontuais do que para um acompanhamento sistematico e
estruturado do planejamento pedagdgico. Para tornar esse suporte mais eficaz,
recomenda-se a ampliacdo de espacgos de dialogo, a implementacdo de formacdes
continuadas e o fortalecimento da constru¢do coletiva do planejamento, visando uma
maior articulagdo entre a gestédo e o corpo docente.

No contexto das avaliagdes externas, as gestoras foram questionadas acerca
do tipo de suporte oferecido pela equipe pedagdgica aos docentes no planejamento e
na preparacao de suas aulas com foco nesse tipo de avaliacdo. De acordo com a
Gestora K, “Na maioria das vezes, é feito mais com foco as avaliagbes internas do
que externas” (Gestora K, 28/11/2024). Essa fala aponta que a preparagéo dos alunos
tem um foco maior nas avaliagbes internas, o que pode indicar uma lacuna na
integracao entre o curriculo escolar e as demandas das provas externas. Esse cenario
sugere que a escola prioriza os conteudos avaliados internamente, possivelmente por
serem mais previsiveis e alinhados ao planejamento dos professores.

Ja, para a Gestora W,

Elas tentam orientar da melhor forma possivel. S6 que o problema é
que essas avaliagdes externas, elas nem sempre vem relacionadas ao
conteudo, aquilo que estad sendo trabalhado. Entdo a gente nunca
pegou de surpresa em relagéo ao que vai ser abordado de fato nessas
provas. Entdo, assim, € uma situagcao complicada, € bem fora daquilo
que deveria ser. Acho que que a Secretaria de Educagao ndo manda
condizente, ndo (Gestora W, 21/11/2024).
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Por outro lado, a fala da Gestora W traz uma critica direta a estrutura das
avaliagbes externas, destacando que nem sempre elas estido relacionadas aos
conteudos trabalhados em sala de aula. Essa desconexao pode gerar desafios para
os estudantes e professores, que se deparam com provas que nao refletem
integralmente o que foi ensinado. Além disso, a gestora questiona a adequagao do
material enviado pela Secretaria de Educacéao, sugerindo que ele nao corresponde as
reais necessidades pedagdgicas da escola.

De acordo com Soares (2004),

A escolha do curriculo e de sua forma de implementacéo na sala de
aula é decisdo tomada na escola com enorme impacto sobre a
aprendizagem dos alunos. Embora existam recomendacdes
curriculares oficiais, sabe-se que a escola e mesmo o professor tomam
decisdes especificas (Soares, 2004, p.93).

Ao relacionar a questdo levantada pela Gestora W com Soares (2004),
percebe-se que, embora existam orientagcdes curriculares oficiais, as escolas e os
professores tém autonomia para adaptar o curriculo conforme suas necessidades. No
entanto, essa flexibilidade pode contribuir para o distanciamento entre o ensino
praticado e as exigéncias das avaliagdes externas. Assim, o problema apontado pela
gestora pode ser tanto consequéncia de diretrizes curriculares pouco alinhadas as
avaliagdes quanto do proprio processo de implementagao do curriculo pelas escolas.

Segundo a Gestora Y,

Durante os modulos sao expostos os resultados das avaliacbes dos
anos anteriores. Eles tém as matrizes de referéncia que sdo sempre
entregues e eles t&ém acesso também através do SIMAVE. E pedido
sempre para que os professores trabalhem as atividades de acordo,
para que quando chegue as avalia¢des, os alunos estejam preparados
(Gestora Y, 03/12/2024).

A fala da Gestora Y sugere que ha um esforgo para preparar os alunos para as
avaliagdes externas, com a disponibilizacido de matrizes de referéncia e acesso aos
resultados anteriores por meio do SIMAVE. No entanto, a efetividade dessa estratégia
depende da aplicagao pratica desses dados no planejamento pedagdgico.

Embora os professores sejam orientados a trabalhar as atividades conforme

7

essas diretrizes, € necessario questionar se ha um acompanhamento eficaz para
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garantir que isso realmente ocorra e se os docentes possuem formacédo adequada
para interpretar e aplicar essas informagbes de forma estratégica. Além disso, o
simples acesso aos dados nado garante que os alunos estejam plenamente
preparados, pois a qualidade do ensino e a adaptagao das metodologias também sao
fatores determinantes.

Nas palavras da Gestora Z, “tanto as especialistas quanto os setores
pedagogicos da superintendéncia estdo sempre dando o suporte necessario.
Qualquer duvida que os professores tenham, eles estao ali para poder ajudar nesse
sentido”. Porém, é importante destacar que a disponibilizacdo de suporte, por si s0,
nao assegura que todas as necessidades dos docentes sejam plenamente atendidas,
especialmente frente aos desafios diarios da sala de aula. Além disso, a eficacia desse
acompanhamento esta diretamente relacionada a clareza das orientagcbes, a
regularidade do suporte oferecido e a qualificagdo dos profissionais responsaveis por
essa assisténcia.

A analise das respostas das gestoras evidencia percepgdes divergentes sobre
o suporte oferecido aos professores na preparagdo para avaliagdes externas.
Enquanto algumas afirmam que ha acesso a matrizes de referéncia e suporte
continuo, outras destacam um foco maior nas avaliagdes internas e apontam um
desalinhamento entre os conteudos trabalhados e os cobrados nos exames externos.
Essa discrepancia sugere desafios na articulagao entre curriculo, ensino e avaliagao,
indicando a necessidade de fortalecer a comunicacao entre a Secretaria de Educacgao
e os docentes. Para aprimorar esse suporte, recomenda-se maior alinhamento entre
diretrizes e praticas pedagdgicas, além de formagdes continuadas que integrem as
avaliagdes ao planejamento escolar.

Nesse contexto, também surge a questdo de como os professores sao
avaliados em suas préprias praticas pedagodgicas. As especialistas e gestoras foram
questionadas sobre os critérios utilizados para essas avaliagbes, quem tem acesso
aos resultados obtidos e se tais avaliacbes tém um impacto real dentro da escola,
contribuindo para a melhoria das praticas docentes.

A anadlise das respostas das especialistas e gestoras sobre a avaliagao de
desempenho dos professores revela tanto pontos de convergéncia quanto de
divergéncia, oferecendo uma visdao mais abrangente do processo avaliativo na escola.

A maior parte das respostas concorda que a avaliacdo dos professores se

baseia em critérios como comprometimento, assiduidade, responsabilidade, praticas
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pedagogicas e resultados dos alunos, tanto em avaliagbes internas quanto externas.
Esses elementos refletem uma abordagem holistica do desempenho, que considera
aspectos comportamentais e académicos. Todas as respostas indicam que os
professores tém acesso aos resultados da avaliagdo, geralmente por meio do sistema
SISAD, e, em alguns casos, tém a oportunidade de discutir sua avaliagdo com a
diregdo ou com a comissao responsavel.

As divergéncias aparecem na forma de condugéo da avaliagdo e no nivel de
detalhamento dos critérios. A Especialista P menciona que os critérios sdo amplos,
mas nao fornece detalhes especificos sobre quais aspectos sao avaliados, o que pode
indicar uma falta de clareza ou transparéncia na comunicagao com os professores.
Em contraste, a Especialista R apresenta uma visdo mais detalhada, destacando
critérios como a entrega de trabalhos, o preenchimento do diario digital e o langamento
de notas, 0 que sugere maior especificidade no processo. A falta de uniformidade na
definigdo dos critérios pode gerar interpretagdes diferentes sobre o que é mais
valorizado nas avaliagdes, impactando a percepgao de justica e eficacia do sistema
avaliativo.

Outro ponto de divergéncia esta na participagado dos professores no processo
avaliativo. A Gestora Y menciona que a avaliagao € realizada por uma comissao
escolhida pela escola, com a possibilidade de os professores passarem por uma
entrevista, caso desejem, o que sugere uma abordagem mais flexivel. Por outro lado,
a Especialista R descreve uma avaliagdo mais rigida, com critérios previamente
estabelecidos, nos quais qualquer discordancia com a nota deve ser discutida
diretamente com a direcao.

De modo geral, as avaliagcbes de desempenho buscam identificar areas de
melhoria para os professores, utilizando critérios definidos pela escola ou pela
Secretaria de Educacao. No entanto, a falta de clareza e consisténcia nos critérios,
juntamente com a diversidade na forma de implementagdo do processo avaliativo,
pode gerar diferentes percepg¢des sobre sua eficacia e justica. Para melhorar esse
processo, seria necessario garantir maior uniformidade na definicdo dos critérios e
promover um espacgo continuo de didlogo entre a gestao e os docentes, com o objetivo

de tornar a avaliacido mais transparente e colaborativa.
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3.4.4 Sintese dos principais obstaculos a serem superados visando melhorar o

desempenho dos alunos

Nesta secao sera feita uma sintese de apontamentos feitos pelos professores,
especialistas e gestores sobre quais seriam os principais obstaculos a serem
superados objetivando uma melhoria no desempenho dos alunos na prova do Proeb
em Matematica.

Comecando pela Gestora Z, que afirma que o principal obstaculo “E
conscientizar os alunos da importancia da prova, do quao importante ela € para escola
como um todo” (Gestora Z,12/12/2024). Quando os estudantes ndo reconhecem o
valor das avaliagbes, € menos provavel que se engajem plenamente, o que
compromete a confiabilidade dos resultados como um reflexo real de suas
competéncias e habilidades.

A Gestora Y destaca a questéo da infrequéncia, segundo ela, os alunos faltam
muito, era uma “coisa mais intensa” no Ensino Médio, porém, agora esta atingindo o
Ensino Fundamental. A expansdo do problema da infrequéncia, que antes era
predominante no Ensino Médio e agora se manifesta no Ensino Fundamental, é
motivo de significativa preocupagdo, considerando que essa etapa educacional é
fundamental para o desenvolvimento das bases da formagdo académica dos
estudantes.

Como mencionado no Capitulo 2, a Escola Quadrante apresenta altas taxas
de reprovacao. A reprovacao e a infrequéncia possuem uma relagao ciclica, em que
uma influencia e intensifica a outra. A elevada taxa de faltas compromete o
acompanhamento dos conteudos escolares, aumentando as probabilidades de
reprovagao. Por sua vez, a experiéncia da reprovagao pode impactar negativamente
0 engajamento dos estudantes, resultando em desmotivacdo, sentimento de
inadequacao em relagdo aos colegas e, consequentemente, maior infrequéncia.

Assim como destacado pela Gestora Y, para a Especialista R, “O principal
obstaculo que eu acho hoje em dia é a infrequéncia dos alunos na escola. Muitos
alunos faltando, sem motivo nenhum, perdendo aulas e o pouco interesse também
pelos estudos” (Especialista R, 18/11/2024).

Sobre essa tematica, Holanda (2015), no PPGP, desenvolveu um trabalho cujo

objetivo geral era compreender os desafios enfrentados pela gestdo escolar em
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relacédo a infrequéncia discente, por meio de um estudo de caso na Escola de Ensino
Fundamental e Médio Dona Clotilde Saraiva Coelho, em Juazeiro do Norte, Ceara.

Em seu trabalho, Holanda (2015) coloca que

[...] alunos faltosos, isto €, que apresentam mais de quatro faltas por
més, é (sic) geralmente os que apresentam dificuldades na
aprendizagem, podendo existir alunos presentes com problemas, mas,
vale destacar que nao foram encontrados alunos ausentes com
progresso nos resultados (Holanda, 2015, p.16).

A infrequéncia impacta negativamente nao apenas na continuidade do
processo de ensino-aprendizagem, mas também no ritmo das turmas, dificultando a
revisdo e consolidagdo dos conteudos, bem como a interagdo pedagodgica entre
alunos e professores. A auséncia frequente de estudantes contribui para o surgimento
de lacunas no conhecimento, especialmente em disciplinas de carater cumulativo,
como a Matematica, comprometendo os resultados académicos e o0 desempenho nas
avaliagcdes externas.

Adicionalmente, a infrequéncia escolar pode estar vinculada a fatores de
ordem social e econdmica, tais como insergdo precoce no mercado de trabalho,
desestruturacao familiar e desmotivacdo em relacao a escola. E a Gestora W destaca
justamente essa questdo da motivagdo. Segundo ela, “Um obstaculo que a gente
percebe é motivar’ (Gestora W, 21/11/2024) e vai ao encontro com a fala da Gestora
K, que diz os principais obstaculos a serem superados visando melhorar o
desempenho dos alunos sdo: “A desmotivacdo dos alunos e a falta de interesse em
querer aprender, a falta de sonhos, de objetivos” (Gestora K, 28/11/2024).

Diante dessa falta de interesse, a Gestora K faz um direcionamento voltado

para a equipe pedagogica. Segundo ela:

A equipe pedagdgica tem que estar mais presente com o aluno no dia
a dia, tem que largar um pouco a parte burocratica e ouvir e focar no
aluno, ouvir mais o aluno, o jovem protagonista que a gente fala hoje.
Ter um didlogo para poder motivar, incentivar esses meninos a
gostarem de estar na escola, gostar de estudar, a querer aprender, a
querer formar, querer ter um bom emprego, um bom salario e mudar
sua realidade social (Gestora K, 28/11/2024).

Essa fala destaca uma dimenséo essencial do papel da equipe pedagdgica: o

equilibrio entre as demandas burocraticas e a atengao direta as necessidades dos
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estudantes. E refor¢ca a importancia de um contato mais proximo e humanizado com
os alunos, especialmente em um contexto em que a motivagao para os estudos e o
pertencimento a escola sao fundamentais para o sucesso educacional e social.

Além disso, € um raro momento em que a fala de um dos entrevistados traz
reflexdes sobre o papel da propria escola e suas possiveis falhas na abordagem do
problema. Isso indica um avancgo, pois reconhece que, além de fatores externos, ha
também aspectos internos que podem estar contribuindo para as dificuldades
enfrentadas pelos alunos. Esse reconhecimento é fundamental para que a gestdo e a
equipe pedagdgica repensem suas praticas e identifiquem agdes mais eficazes para
melhorar o desempenho e o engajamento discente.

Ainda nesta perspectiva, o Professor C considera que “o principal obstaculo
seria o0 aluno, ele sentir que o desempenho dele esta relacionado com a vida dele,
com o futuro dele de emprego, de responsabilidade e de comprometimento” (Professor
C, 22/11/2024).

Indo ao encontro com a fala do Professor C, Neves (2018), que escreveu sobre
as dificuldades enfrentadas por alunos e professores na educagao Matematica, e
disse que estao relacionadas a diversos fatores que contribuem para a construcido de

um sentimento negativo em relagéo a disciplina, pontua

Buscar novos caminhos para tentar solucionar algumas deficiéncias
no ensino e em particular da Matematica, precisa acontecer sempre
que os alunos apresentarem necessidades. O professor deve ser um
aprendiz  permanente, implicando na apropriagcdo desse
conhecimento, permitindo aos alunos o acesso a esse conhecimento.
Pois as duvidas que nao sao esclarecidas no ambito escolar, podem
acompanhar o individuo durante toda a vida, impossibilitando seu
crescimento pessoal e profissional (Neves, 2018, p.17).

Essa percepcao ressalta a importancia de criar uma cultura escolar que motive
os alunos a se comprometerem com o proprio aprendizado, ajudando-os a internalizar
que o esforco presente se reflete nas conquistas futuras.

Na visdo da Especialista R, quando perguntada sobre quais seriam os
principais obstaculos a serem superados visando melhorar o desempenho dos alunos,

ela respondeu o seguinte:

Bom, aqui na escola nés ja tentamos de tudo. Mas, nés ndo podemos
desistir. Entdo, assim, a Matematica, &, ter uma Matematica mais
prazerosa, sabe? Mostrar o valor da Matematica dentro de um game
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pra gente tentar mostrar uma Matematica mais voltada pra realidade
do dia a dia para eles comecarem a perceber que em tudo, em tudo
que eles forem fazer, a vida deles é tudo Matematica (Especialista R,
18/11/2024)

Vale destacar que, a insisténcia em n&o desistir, mencionada pela Especialista
R, demonstra a resiliéncia da equipe pedagodgica diante das dificuldades e reforga a
importancia de uma abordagem persistente e criativa no ensino da Matematica. A ideia
de apresentar a Matematica como uma ferramenta aplicavel no cotidiano,
especialmente por meio de jogos e atividades baseadas na realidade, alinha-se as
abordagens pedagogicas contemporaneas, como o ensino por meio de metodologias
ativas e contextualizadas.

A fala da Especialista R apresenta uma articulagdo coerente com Neves
(2018), pois ambos enfatizam a necessidade de adaptagéo e da busca por estratégias
inovadoras no ensino da Matematica, visando atender as demandas dos alunos.
Neves (2018) destaca a importancia do aprimoramento continuo do ensino,
ressaltando o papel do professor como um aprendiz permanente, de modo a
proporcionar aos estudantes o acesso ao conhecimento e minimizar dificuldades que
poderiam comprometer seu desenvolvimento académico e profissional. A Especialista
R, por sua vez, complementa essa perspectiva ao evidenciar a resiliéncia da equipe
pedagdgica e a relevancia da adogao de metodologias ativas e contextualizadas,
favorecendo uma aprendizagem mais significativa. Dessa forma, ambas as falas
convergem para a necessidade de inovagao pedagdgica e de persisténcia na busca
por praticas de ensino que promovam uma aprendizagem mais eficaz e inclusiva.

Por fim, um grande obstaculo destacado, € a participacao e apoio da familia.

Segundo a Especialista Q,

O principal desafio que a gente enfrenta € quando a gente precisa do
apoio familiar para os alunos. Muitas das vezes, quando a gente
chama um pai de aluno para determinada situagao, ai vocé entende o
porqué o aluno é daquela forma, que ele esta retratando o que ele vive
dentro da casa dele. Entéo, esse é o maior desafio das escolas hoje
em dia que eu vejo (Especialista Q, 18/11/2024).

A interpretacao dessa fala sugere que os profissionais da escola percebem que
os muitos desafios enfrentados pela escola encontram suas raizes no ambiente
familiar, seja devido a auséncia de suporte, a desestruturagdo emocional ou a

reproducdo de comportamentos e atitudes vivenciados no lar. Quando o ambiente
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doméstico nao proporciona apoio ou estabelece comportamentos desmotivadores,
torna-se mais desafiador para a escola engajar o estudante no processo de ensino-
aprendizagem.

Ao analisar os principais obstaculos identificados, fica claro que superar essas
dificuldades exige uma abordagem multidimensional e integrada. O engajamento dos
alunos, o apoio continuo das familias e a melhoria das estratégias pedagdgicas séo
fundamentais para reverter o baixo desempenho e alcangar os objetivos educacionais
estabelecidos.

As entrevistas trouxeram muitos diagndsticos e apontaram problemas, mas néo
ofereceram caminhos concretos para a construcdo do Plano de Ag¢do Educacional
(PAE). Isso gera um desafio, porque um bom PAE precisa partir ndo sé das
dificuldades identificadas, mas também de estratégias possiveis para enfrenta-las.

A préxima segao, abordara as medidas e agdes estratégicas que podem ser
implementadas para enfrentar os obstaculos mencionados, com o intuito de melhorar
o desempenho dos alunos e garantir avangos significativos nos processos de ensino-

aprendizagem.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

O presente estudo teve como objetivo geral analisar os possiveis fatores
associados ao baixo desempenho dos alunos do 9° ano da Escola Quadrante na
disciplina de Matematica no Proeb. J4 como objetivos especificos, descrever a Escola
Quadrante e os resultados obtidos pelos alunos do 9° ano na disciplina de Matematica
no Proeb, no periodo de 2014 a 2022; analisar quais fatores tém levado ao baixo
desempenho dos alunos do 9° ano na disciplina de Matematica no Proeb de 2014 a
2022; e propor agdes que visem superar a situagao de baixo desempenho em
Matematica dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental da Escola Quadrante,
buscando a melhoria do desempenho dos estudantes.

O capitulo 2 apresentou o caso de gestdo que investiga o baixo desempenho
em Matematica dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental da Escola Quadrante,
localizada na Zona da Mata, Minas Gerais, com base nos dados do SIMAVE/Proeb
entre 2014 e 2022. Abordou os principios das politicas educacionais avaliativas
nacionais, destacando o historico, a implementagao do SAEB e seus procedimentos,
além de enfatizar como o contexto histérico nacional influenciou a formulagdo de
politicas estaduais. Também interpelou a influéncia do SAEB na criacdo do SIMAVE
em Minas Gerais, destacando as matrizes de referéncia avaliativas, a escala de
proficiéncia e sua relagcdo com o curriculo estadual. Explorou a organizagdo dos
conteudos de Matematica pela BNCC no Ensino Fundamental e a separagdao do
Ensino Médio nesse processo. Analisou 0 ambiente escolar, identificando fatores que
contribuem para o baixo desempenho, com base nos resultados do Proeb entre 2014
e 2022, e contextualizou os desafios enfrentados pela escola, o trabalho docente e
projetos ligados a Matematica. Por fim, concluiu apresentando os principais
obstaculos e caminhos para a gestao melhorar o aprendizado na disciplina.

No capitulo 3, foram apresentados o referencial tedérico e a metodologia de
pesquisa que fundamentaram a analise das entrevistas realizadas com os principais
sujeitos envolvidos diretamente com os estudantes da escola investigada. As
entrevistas, de carater essencial, tiveram como objetivo valorizar as experiéncias e
perspectivas daqueles que atuam cotidianamente no contexto analisado, contribuindo

para uma compreensao mais aprofundada do cenario apresentado.
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Com base na analise realizada, foram identificadas lacunas que necessitam
de atengao para serem supridas. Nesse sentido, este capitulo apresenta um conjunto
de agoes propositivas voltadas a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
de Matematica na Escola Quadrante. Essas acbes estao alinhadas ao referencial
tedrico discutido no capitulo 3. O Quadro 3 sintetiza os desafios levantados e
apresenta uma proposicdo de acgdes estruturadas que compdéem o Plano de Acéo

Educacional (PAE) desta pesquisa.

Quadro 3 — Sintese do Plano de Agao

Eixo de Andlise Dados de Pesquisa Acoes
Compreensao da | v Avaliagdo externa | v' Realizar mudangas no processo
avaliacéo e . o

¥ predominantemente como de avaliagdo do aluno,
utilizagao dos
resultados um retrato estatico; incorporando praticas continuas

v" Na&o existe a preocupacgio de feedback e
em preparar os alunos acompanhamento  formativo,
para as avaliacoes em vez de apenas resultados;
externas; v" Implementar acdes

v Os estudantes motivacionais que envolvam os
demonstram desinteresse alunos e destaguem a
pelos testes e n&o os relevancia da avaliagcdo para
realizam com sua educacdo e futuro,
autenticidade e estimulando a dedicacéo e o
dedicacgao; engajamento auténtico;

v' Aideia da avaliagdo como | v Sensibilizar a comunidade

politica publica ndo surgiu escolar (professores, gestores e
na fala de nenhum dos pais) sobre o papel da avaliagéo
entrevistados. como politica publica,

destacando a importancia dela

para o avanco da qualidade do

ensino.
Desmotivagao e | v Estudantes v" Implementar um programa para
desinteresse dos . ) . . a
desmotivados; reduzir a infrequéncia escolar,
alunos
v Os estudantes promovendo o envolvimento

demonstram baixas dos alunos e suas familias;
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v" Alguns

expectativas em relacdo
ao futuro;

entrevistados
destacam a questdo da

infrequéncia.

*Organizagdo de uma Feira de
Profissbes e promocado de
eventos voltados ao universo do
trabalho e do ensino superior,
incluindo visitas a institui¢des;
*Reforco e ampliagdo das
iniciativas ja implementadas na
escola, com foco no
monitoramento e enfrentamento
da infrequéncia escolar;
Desenvolver um programa de
orientacéo e motivagao
vocacional, promovendo
palestras, oficinas, e atividades
que ampliem as perspectivas
dos estudantes em relagdo ao
futuro académico e profissional;
Realizar encontros regulares
habilidades

socioemocionais, como

para trabalhar

resiliéncia, autoconfianca e

gestado de expectativas.

Ensino e
aprendizagem da
Matematica na sala
de aula

v' Falta de interesse dos

estudantes em sala de
aula;

A insuficiéncia de
conhecimentos  prévios
dos alunos como um fator
que dificulta o alcance dos
objetivos pedagogicos em
sala de aula, abrangendo
desde a Matematica
basica até conceitos mais
avancados, que deveriam
ter sido consolidados nas

etapas anteriores.

Desenvolver agdes integradas
que abordem lacunas de
conhecimento em Matematica
por meio de reforco escolar e
capacitagao docente, aliadas a
estratégias para aumentar o
envolvimento familiar no
processo educacional, com por
exemplo, plataformas digitais;
reunides periddicas, feedback
continuo e eventos interativos
(Oficina de Matematica);

Elaboracao conjunta de

planejamentos de aulas




105

v A auséncia de apoio especiais, visando a construcao

familiar. de uma abordagem pedagdgica

inovadora e diferenciada.

*Acdes ja implementadas na escola que serdo reforgcadas ou modificadas parcial ou
completamente.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Vale destacar que nem todas as agdes consideradas importantes serao
incorporadas neste plano de agdo. Algumas delas ficardo como sugestdo para
implementagdes futuras. Este plano tera um enfoque nas agdées mais urgentes, ou
seja, mais respaldadas nos dados que apareceram ao longo da pesquisa.

O capitulo esta estruturado em cinco se¢des, que detalham os objetivos, os
procedimentos e os resultados esperados de cada uma das agdes propostas.
Ademais, explicita-se a forma como essas ag¢des devem ser implementadas, visando
influenciar diretamente os indicadores que embasam sua proposi¢gao. O resumo do
planejamento de cada agéo sera elaborado utilizando a ferramenta SW2H.

A ferramenta SW2H constitui um método administrativo baseado em um
checklist de atividades, prazos e responsabilidades, que visa assegurar clareza e
eficiéncia na execucgao de projetos por todos os envolvidos. Sua principal fungao é
definir com precisao o que sera feito, por que sera feito, onde sera realizado, quem
sera responsavel, quando sera concluido, como sera executado e quanto custara a
implementacdo. O nome 5W2H deriva das iniciais, em inglés, de sete diretrizes
fundamentais, cujas definicdes detalhadas eliminam quaisquer incertezas ao longo do
processo ou da execugdo de atividades. Essas diretrizes sdo organizadas em dois
grupos, conforme consta no quadro 4: SW: What? Why? Where? When? Who? e 2H:
How? How much? (Paula, 2015)

Quadro 4 — Método 5W2H

Método Perguntas Perguntas (portugués)
(inglés)
What O que sera feito?
Why Por que sera feito?
SW Where Onde sera realizado?
When Quem sera responsavel?
Who Quando sera concluido?
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2H

How

Como sera executado?

How much Quanto custara a implementagao?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), baseado em Paula (2015)

Dessa forma, a metodologia 5W2H organiza-se em torno das respostas a

essas sete questdes fundamentais de qualquer planejamento. Ao oferecer um

mapeamento preciso das atividades, essa abordagem facilita a execugéo das agbes

com maior clareza, eficiéncia e eficacia.

4.1 MELHORIA DO ENGAJAMENTO DOS ESTUDANTES E PREPARACAO PARA
AS AVALIACOES EXTERNAS (Proeb)

Essa acao tem como objetivo modificar a visdo de avaliagao externa (Proeb)

como um retrato estatico, explicar os alunos sobre a dinamica dos testes, aumentar o

interesse e a autenticidade no processo de avaliagao, e incorporar a avaliagdo como

uma politica publica dentro da escola. A proposta visando a melhoria do engajamento

dos estudantes e preparacao para as avaliagdes externas, encontra-se no Quadro 5.

Quadro 5 — Melhoria do engajamento dos estudantes e preparagao para as

avaliagdes externas

Elemento 5W2H

Descrig¢ao

What (O qué?)

Implementar  estratégias para aumentar o
engajamento dos estudantes e melhorar sua
preparagao para as avaliagbes externas, garantindo

maior desempenho e seguranga durante as provas.

Why (Por qué?)

Melhorar a motivacao e o interesse dos alunos pelo
aprendizado.

Aumentar os indices de aprovacao e desempenho
nas avaliagdes externas.

Reduzir a ansiedade e o estresse dos estudantes em
relagdo as provas.

Tornar o ensino mais dinamico, participativo e

significativo.

Where (Onde?)

Na propria escola, incluindo salas de aula,

laboratdrios e plataformas digitais de aprendizagem.
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When (Quando?) v" Implementagao progressiva ao longo do ano letivo,
com foco maior nos meses que antecedem as
avaliacbes externas.

v" Monitoramento continuo e ajustes conforme

necessario.

Who (Quem?) v" Professores: responsaveis por aplicar estratégias
de engajamento e técnicas de ensino diferenciadas.

v Gestdao escolar: suporte na capacitagdo de
docentes e disponibilizagdo de recursos.

v" Alunos: participacdo ativa em atividades interativas
e programas de revisao.

v" Familias: envolvimento no acompanhamento da

rotina de estudos dos estudantes.

How (Como?) v Aulas dinamicas e ludicas: utilizacdo de jogos
educativos, desafios e competicdes para tornar o
aprendizado mais atrativo.

v Simulados peridodicos: realizacdo de testes
semelhantes as avaliagbes externas para
familiarizar os alunos com o formato das provas.

v' Plataformas digitais: uso de aplicativos e
ferramentas on-line para reforco dos conteldos e
acompanhamento do desempenho.

v" Monitorias e tutorias: criagdo de grupos de estudo
€ apoio entre os proprios estudantes.

v Gestao socioemocional: promogao de palestras e
atividades para lidar com a ansiedade e aumentar a
confianca dos alunos.

v Feedback continuo: acompanhamento do
progresso individual com devolutivas personalizadas

para cada estudante.

How Much (Quanto custa?) v Baixo custo, aproveitando recursos ja disponiveis na
escola.
v' Possivel investimento em capacitacdo de

professores e aquisi¢cao de ferramentas digitais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A educacido desempenha um papel central na formagao dos individuos e no
desenvolvimento social. Contudo, a falta de motivacao dos estudantes e a dificuldade
de adaptacédo as avaliagbes externas representam desafios significativos para as
instituicdes de ensino. Diante desse contexto, torna-se imprescindivel a adogao de
estratégias pedagodgicas que incentivem o engajamento estudantil e promovam uma
preparagao eficaz para exames de grande escala. Para atingir esse objetivo, é
essencial um plano de acao estruturado, que contemple metodologias ativas, suporte
socioemocional e acompanhamento individualizado, garantindo um aprendizado mais
significativo e um melhor desempenho académico.

O primeiro passo para a implementagédo de um plano voltado a melhoria do
engajamento dos estudantes e a sua preparagao para avaliagdes externas consiste
na realizagao de um diagndstico inicial. Esse processo permite identificar as principais
dificuldades enfrentadas pelos alunos, bem como as lacunas existentes no processo
de ensino-aprendizagem. A partir dessa anadlise, torna-se viavel a adog¢do de
abordagens pedagogicas inovadoras, como a gamificacdo e a aprendizagem
colaborativa, que estimulam a participacdo ativa dos estudantes e tornam o
aprendizado mais dinamico e envolvente. Além disso, o uso de tecnologias
educacionais, como plataformas digitais interativas e simulados on-line, contribui para
a personalizacdo do ensino e familiariza os alunos com o formato das avaliagdes
externas. No entanto, caso algum estudante apresente dificuldades no uso desses
recursos on-line, uma alternativa viavel € a disponibilizagao de versdes impressas dos
simulados, acompanhadas de orientagdes detalhadas e mediacdo pedagogica
presencial, quando possivel. Essa abordagem permite que o aluno se aproprie
gradualmente da estrutura e do conteudo das avaliagbes, respeitando seu ritmo de
aprendizagem e suas condi¢des de acesso.

Paralelamente, a aplicagdo regular de simulados e o ensino de estratégias
especificas de resolugdo de questdes configuram praticas fundamentais para o
aprimoramento do desempenho dos estudantes. Os simulados permitem que os
alunos se habituem a estrutura das provas, desenvolvam habilidades de
gerenciamento do tempo e identifiquem os conteudos que necessitam de maior
aprofundamento. Além disso, o acompanhamento individualizado, por meio de
monitorias e tutorias pedagdgicas, possibilita um suporte direcionado, atendendo as
demandas especificas de cada estudante. A implementacdo de planos de estudo

personalizados e a correcdo comentada das avaliagdes favorecem a consolidagao do
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conhecimento e reduzem as dificuldades enfrentadas ao longo do processo de
aprendizagem.

Outro aspecto essencial para o éxito desse plano de agdo é o suporte
socioemocional oferecido aos estudantes. A ansiedade e o estresse pré-avaliagéo
podem comprometer significativamente o rendimento académico, tornando
indispensavel a adogédo de estratégias voltadas ao bem-estar emocional. Nesse
sentido, oficinas de inteligéncia emocional, palestras sobre controle da ansiedade e
praticas de relaxamento emergem como iniciativas eficazes para fortalecer a
autoconfianga dos alunos e otimizar seu desempenho escolar. Além disso, o
envolvimento das familias no acompanhamento da rotina de estudos se revela um
fator determinante para potencializar os resultados, promovendo um ambiente mais
favoravel ao aprendizado e a disciplina académica.

A avaliagdo continua das estratégias adotadas € fundamental para garantir a
eficacia do plano de agéo. A analise dos resultados dos simulados, o feedback dos
alunos e professores e as reunides periddicas de monitoramento possibilitam ajustes
necessarios para a otimizacdo das praticas pedagodgicas. Dessa forma, a
implementagdo desse conjunto de agdes ndo apenas eleva o nivel de engajamento
dos estudantes, mas também fortalece a consolidacdo do conhecimento e aprimora a
preparacdo para avaliagdes externas, promovendo um processo de ensino-
aprendizagem mais eficiente e equitativo.

A definicdo de indicadores de sucesso € essencial para a avaliacdo da
efetividade do PAE. No que se refere ao monitoramento da aprendizagem, destacam-
se a elevagao do desempenho académico nos simulados e a participacdo dos
estudantes em atividades de revisdo. O envolvimento da comunidade escolar pode
ser mensurado pela adesdao dos docentes a metodologias inovadoras e pelo
acompanhamento das familias no processo educacional. Além disso, a promog¢ao do
bem-estar estudantil deve ser analisada a partir da redu¢ao dos niveis de ansiedade
pré-avaliagbes e do aumento da autoconfianga dos alunos. No ambito da gestao,
torna-se fundamental o acompanhamento do cumprimento do cronograma
estabelecido e a aplicacao efetiva da formacéo continuada dos docentes.

A fim de possibilitar ajustes continuos e assegurar a eficacia do plano,
recomenda-se a realizacdo de reunides periddicas entre docentes e equipe gestora,
a coleta sistematica de feedbacks e a analise de dados obtidos por meio de

plataformas digitais. A comparagéo dos resultados dos simulados ao longo do tempo
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constitui, ainda, uma ferramenta relevante para a mensuragdo do progresso dos
estudantes.

Entretanto, a implementagcdo do PAE pode enfrentar desafios, tais como
resisténcia a adocdo de novas praticas pedagogicas, baixa participacdo dos
estudantes nas atividades propostas e limitagdes orgamentarias. Para mitigar tais
dificuldades, sugere-se a oferta de formagdes continuadas aos docentes, a ampliagéo
do protagonismo estudantil na construgcao das atividades e a otimizagc&o dos recursos
ja disponiveis na instituicdo de ensino. Dessa forma, o PAE podera ser implementado
de maneira mais eficiente e sustentavel, contribuindo para a qualificagcao do ensino e
o aprimoramento dos processos de aprendizagem.

Diante do exposto, a formulacdo de um plano de acdo bem estruturado
representa um fator determinante para transformar a educagao em um processo mais
estimulante e eficaz. Ao investir no engajamento e na preparagdo para avaliagdes
externas, a instituicdo de ensino ndo apenas favorecera a melhoria do desempenho
académico, mas também podera contribuir para a formagao de cidadaos mais criticos,

autbnomos e preparados para os desafios do mundo contemporaneo.

4.2 PROGRAMA VISANDO A REDUCAO DA INFREQUENCIA ESCOLAR

A infrequéncia escolar representa um dos principais desafios ao
desenvolvimento académico pleno dos estudantes, estando diretamente associada ao
baixo desempenho em avaliagdes externas, como o Proeb. A auséncia recorrente as
aulas compromete a continuidade do processo de ensino-aprendizagem, dificulta a
consolidacdo de conteudos fundamentais e pode desencadear desinteresse pelo
ambiente escolar, além de contribuir para o abandono educacional. Esse problema
impacta negativamente ndo apenas o rendimento individual dos discentes, mas
também a dindmica pedagdgica e organizacional da escola. A proposta visando a

reducao da infrequéncia escolar esta apresentada no quadro 6.

Quadro 6 — Implementagdo um programa para reduzir a infrequéncia escolar

Elemento 5W2H Descrigao

What (O qué?) Implementar um programa para reduzir a
infrequéncia  escolar, promovendo o

envolvimento dos alunos e suas familias.
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Why (Por qué?)

A infrequéncia compromete o aprendizado
dos alunos, afeta os resultados de
avaliagdes externas e interfere na dindmica

escolar.

Where (Onde?)

Na Escola Quadrante, abrangendo
principalmente as turmas do Ensino

Fundamental.

When (Quando?)

Implementagdo ao longo de um semestre,

com avaliagbes mensais dos resultados.

Who (Quem?)

Direcao escolar, equipe pedagdgica,
professores, alunos, familiares e

comunidade escolar.

How (Como?)

1. Realizar palestras de conscientizagao
com alunos e familias sobre a importancia
da presenca escolar.
2. Implementar  um sistema de
monitoramento semanal de presengca com
registros e intervengdes rapidas.
3. Estabelecer parcerias com o Conselho
Tutelar e servigos sociais para atender casos
criticos.

4. Criar atividades extracurriculares atrativas
que estimulem a frequéncia, como esportes,
oficinas e projetos culturais.
5. Oferecer apoio psicolégico para alunos

em situacdes de vulnerabilidade.

How Much (Quanto custa?)

Os custos envolverao materiais para
palestras, contratacdo de especialistas (se
necessario), investimento em atividades
extracurriculares e possiveis adequacodes
fisicas (orcamento estimado conforme

necessidades especificas da escola).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Este plano de agao visa reduzir a infrequéncia escolar na Escola Quadrante,

com énfase nas turmas do Ensino Fundamental, por meio de iniciativas voltadas a
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conscientizacdo, monitoramento da presenca, suporte institucional e fortalecimento do
vinculo entre escola e comunidade. A implementagdo ocorrera ao longo de um
semestre, com avaliagbes mensais para mensurar 0s avangos e realizar os ajustes
necessarios.

A primeira etapa da execucdo do plano consiste na promog¢ao de palestras de
conscientizagdo direcionadas a estudantes e seus familiares. Essas palestras
abordarao a relevancia da assiduidade escolar para o desenvolvimento académico e
social, destacando os prejuizos decorrentes da infrequéncia. As atividades serao
conduzidas por educadores e especialistas em psicologia educacional, que também
promoverao debates sobre os fatores que levam a evasao escolar. Essa abordagem
permitira compreender os desafios enfrentados pelos alunos e tracar estratégias
especificas para cada realidade, visando a permanéncia estudantil.

Simultaneamente, sera implementado um sistema de monitoramento semanal
da presenca dos estudantes, permitindo a identificacdo rapida de padrbes de
auséncia. Esse controle sera realizado por meio de uma plataforma digital integrada
ao diario escolar, possibilitando que a equipe pedagdgica e os docentes intervenham
prontamente diante de casos de infrequéncia. Alunos que apresentarem altos indices
de faltas terdo suas familias contatadas para identificar as causas e desenvolver
estratégias que incentivem seu retorno as aulas. Além disso, reunides quinzenais
serao realizadas para analisar os dados coletados e aprimorar as medidas adotadas.

Nos casos em que a infrequéncia se mostrar persistente e indicar risco de
evasdo, serao estabelecidas parcerias com o Conselho Tutelar e servicos de
assisténcia social. A auséncia escolar muitas vezes esta associada a questdes
socioeconbmicas, conflitos familiares e dificuldades emocionais, tornando
indispensavel o envolvimento de instituicbes especializadas para oferecer suporte
adequado, de maneira que a escola ndo apenas assegura o direito a educagéo, mas
também contribui para a criacido de uma rede de proteg¢ao aos estudantes em situagao
de vulnerabilidade.

Outro pilar essencial deste plano de agdo é a oferta de atividades
extracurriculares que despertem o interesse dos alunos e incentivem sua presenga na
escola. Serdo promovidas oficinas culturais, esportes, projetos interdisciplinares e
atividades ludicas que tornem o ambiente escolar mais dinamico e acolhedor. A
implementagao dessas praticas pedagogicas inovadoras ampliara as oportunidades

de aprendizado, além de estimular a socializacdo e o desenvolvimento de habilidades
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socioemocionais. A realizacao de eventos e competi¢des internas também contribuira
para fortalecer o vinculo dos estudantes com a escola, tornando a experiéncia
educacional mais atrativa.

Além das ag¢des pedagdgicas e institucionais, o plano contempla o oferecimento
de apoio psicologico para estudantes que enfrentam dificuldades emocionais que
interfferem em sua frequéncia escolar. A atuacdo de profissionais especializados
permitira a deteccdo precoce de questdes como ansiedade, depressdo e
desmotivacao, possibilitando intervengdes direcionadas para promover o bem-estar
emocional dos alunos. O suporte psicoldgico sera disponibilizado tanto em sessdes
individuais quanto em atividades em grupo, proporcionando um ambiente de
acolhimento e escuta ativa.

A execugao do plano requer investimentos financeiros para a aquisigcao de
materiais didaticos e recursos para palestras, eventos e atividades extracurriculares
além do fato de que podera ser necessaria a contratagcdo de especialistas e a
realizacéo de adequacdes fisicas na escola, dependendo das demandas especificas
identificadas. O orcamento sera planejado de forma estratégica, priorizando a
alocagao eficiente dos recursos para garantir a sustentabilidade e o sucesso da
iniciativa.

Dessa maneira, ao adotar um conjunto estruturado de estratégias para
combater a infrequéncia escolar, a Escola Quadrante reafirmara seu compromisso
com a promogao da aprendizagem e do desenvolvimento integral dos estudantes. A
combinacdo de acbes voltadas a conscientizagdo, monitoramento da presenca,
suporte institucional e engajamento estudantil contribuirda para um aumento
significativo nos indices de frequéncia, refletindo diretamente na qualidade do ensino
e no desempenho dos alunos. A avaliagdo continua das medidas implementadas
garantira o aprimoramento constante do plano, consolidando uma cultura educacional
baseada na participacdo, permanéncia e valorizagdo do processo de ensino-

aprendizagem.

4.3 COMBATE A DESMOTIVAGCAO E FORTALECIMENTO DE EXPECTATIVAS
FUTURAS DOS ESTUDANTES

A desmotivacdo e a baixa expectativa em relagao ao futuro sao fatores que

prejudicam o engajamento dos estudantes com as atividades escolares e limitam seu
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Para enfrentar essa realidade, propde-se a

implementagdo de um programa voltado a orientagdo e motivagdo vocacional, com

foco no fortalecimento das habilidades socioemocionais e na ampliagdo das

perspectivas dos alunos sobre possibilidades académicas e profissionais. A agao

encontra-se destacada no Quadro 7.

Quadro 7 — Combate a desmotivagao e fortalecimento de expectativas futuras

dos estudantes

Elemento 5W2H

Descrigao

What (O qué?)

v" Desenvolver um programa de orientagédo

e motivagdo vocacional, promovendo
palestras, oficinas, e atividades que
ampliem as perspectivas dos estudantes
em relagdo ao futuro académico e
profissional.

Realizar encontros regulares para
trabalhar habilidades socioemocionais,
como resiliéncia, autoconfianca e gestao

de expectativas.

Why (Por qué?)

Para engajar os estudantes em
atividades que os ajudem a vislumbrar
possibilidades futuras, conectando sua
trajetéria escolar com oportunidades no
mercado de trabalho e ensino superior.

Para combater a desmotivacdo ao
mostrar o impacto positivo da educagao
em suas vidas, fortalecendo sua visdo de
futuro e promovendo maior envolvimento

nas atividades escolares.

Where (Onde?)

Na prépria escola, utilizando espagos
como salas de aula, quadra e
laboratorios.

Em instituicbes parceiras (empresas,

universidades e institutos federais).
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When (Quando?)

v" Programa continuo ao longo do ano
letivo, com eventos motivacionais e
vocacionais bimestrais.

v' Oficinas de habilidades socioemocionais

realizadas mensalmente.

Who (Quem?)

v' Especialistas educacionais e
professores.

v' Especialistas convidados (psicoélogos,
orientadores educacionais, profissionais
de mercado e ex-alunos bem-
sucedidos).

v" Equipe gestora para supervisionar e

articular parcerias externas.

How (Como?)

v" Planejamento e execugdo de uma Feira
das Profissbes com palestras sobre
diferentes areas do mercado e ensino
superior.

v Agendamento de visitas a universidades
e empresas parceiras para ampliar o
repertério dos estudantes.

v' Realizagdo de dindmicas de grupo,
debates e rodas de conversa que
promovam autorreflexao sobre
interesses e aptiddes individuais.

v" Implementagdo de atividades praticas,
como construgao de projetos

relacionados aos interesses dos alunos.

How Much (Quanto custa?)

v" Custo estimado para materiais de
suporte, transporte em visitas externas,
e honorarios de palestrantes (caso nao
sejam voluntarios): R$ 5.000,00 anuais.
Observacdo 1: Os valores indicados sao
estimativas e podem sofrer variagdes.
Observacao 2: Parcerias com universidades

e empresas podem reduzir os custos ao
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fornecer apoio logistico e humano sem

custos adicionais

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A implementagédo desta agao visa gerar impactos significativos no ambiente
escolar, focando no aumento do engajamento dos estudantes. Espera-se que, ao
reconhecerem a importancia da educagao para seu futuro, os alunos se envolvam de
forma mais ativa nas atividades escolares, somado ao fato de que a acédo busca
ampliar a visdo de futuro dos estudantes, fornecendo clareza sobre as possibilidades
académicas e profissionais, o que fortalece sua motivagao para atingir suas metas
pessoais e coletivas.

Esse plano de acdo sera desenvolvido ao longo do ano letivo e contemplara
palestras, oficinas, visitas técnicas e atividades praticas focadas no autoconhecimento
e no desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

A primeira fase do programa envolvera a realizagdo de encontros regulares
voltados ao fortalecimento das competéncias socioemocionais, como resiliéncia,
autoconfianga e gestao de expectativas. Essas habilidades s&o essenciais para que
os alunos tomem decisdes assertivas sobre seu futuro académico e profissional, além
de favorecerem a constru¢do de uma mentalidade voltada para o crescimento pessoal
e profissional. As oficinas, conduzidas mensalmente por especialistas em psicologia
educacional e orientagdo vocacional, promoverao dinamicas interativas, debates e
reflexdes sobre interesses, talentos e aspiragdes individuais.

Além disso, sera organizada a Feira das Profissbes, um evento bimestral que
reunira profissionais de diversas areas para compartilhar suas experiéncias e
trajetorias académicas. A programacao incluira palestras, painéis tematicos e espagos
interativos, permitindo que os alunos explorem diferentes carreiras e compreendam
as exigéncias do mercado de trabalho. Para inspirar os estudantes, ex-alunos bem-
sucedidos serdo convidados a relatar suas jornadas, demonstrando que o esforgo
académico pode abrir portas para multiplas oportunidades e conquistas.

Outra iniciativa central do programa sera a realizagdo de visitas técnicas a
universidades, empresas e institutos federais. Essas experiéncias proporcionarao aos
alunos um contato direto com ambientes académicos e profissionais, permitindo que
conhegam as exigéncias e possibilidades de cada area. O contato com esses espagos

contribuira para ampliar os horizontes dos estudantes e incentiva-los a definir metas
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concretas para seu futuro. Para viabilizar essas visitas, a escola buscara parcerias
estratégicas com instituicdes de ensino superior e empresas, visando minimizar
custos e otimizar a logistica dos deslocamentos.

Complementando essas agdes, serao promovidas dinamicas de grupo, rodas
de conversa e projetos individuais voltados a descoberta vocacional. A metodologia
adotada priorizara a aprendizagem ativa, incentivando os estudantes a se envolverem
diretamente na construgcao de seus planos de carreira. Como parte desse processo,
os alunos serao estimulados a desenvolver projetos interdisciplinares alinhados aos
seus interesses, conectando a formagao escolar as demandas reais do mercado de
trabalho e do ensino superior.

A implementagdo do programa exigira um investimento anual estimado em R$
5.000,00, destinado a aquisicdo de materiais de suporte, transporte para visitas
externas e honorarios de palestrantes, caso ndo sejam voluntarios. No entanto,
parcerias estratégicas com universidades, empresas e profissionais podem reduzir
significativamente esses custos, permitindo que o programa alcance um numero maior
de alunos sem comprometer os recursos institucionais.

Por fim, o sucesso da iniciativa dependera de uma avaliacdo continua,
garantindo que as agdes desenvolvidas estejam alinhadas as necessidades dos
estudantes. Para isso, serao aplicados questionarios periddicos para medir o impacto
das atividades, além de reunides estratégicas para ajustes e aprimoramentos,
possibilitando a escola refinar constantemente o programa, assegurando sua
efetividade e relevancia para os alunos.

A implementacdo desse plano ndo apenas auxiliara os estudantes na
construcéo de um projeto de vida mais estruturado, mas também fortalecera os lagos
entre escola e comunidade, consolidando a educagao como um agente transformador.
Ao estabelecer conexdes entre os conteudos académicos e as expectativas futuras
dos alunos, esse programa podera desempenhar um papel essencial na formagéao de
uma geragao mais preparada, confiante e engajada com sua jornada educacional e
profissional.

Ao final, espera-se nao apenas reduzir os indices de desmotivagcdo, mas
também consolidar uma cultura de esperancga e planejamento, focada no alcance de

um futuro promissor para os estudantes.



118

4.4 REDUCAO DAS LACUNAS DE CONHECIMENTO EM MATEMATICA E
FORTALECIMENTO DO APOIO FAMILIAR

Essa acao estratégica é voltada para dois desafios principais enfrentados no
ambiente escolar: o baixo desempenho dos estudantes em Matematica, causado por
lacunas de aprendizagem acumuladas ao longo das etapas escolares, e a auséncia
de suporte familiar no processo educacional. Esses fatores ndo apenas comprometem
o desenvolvimento académico dos estudantes, mas também refletem diretamente no
clima escolar e nos indicadores de qualidade educacional. A proposta visando a
reducdo das lacunas de conhecimento em Matematica e fortalecimento do apoio

familiar, encontra-se no Quadro 8.

Quadro 8 — Redugao das lacunas de conhecimento em Matematica e

fortalecimento do apoio familiar

Elemento 5W2H Descrig¢ao

What (O qué?) v Desenvolver acdes integradas que
abordem lacunas de conhecimento em
Matematica por meio de reforgo escolar
e capacitacdo docente, aliadas a
estratégias para aumentar o]
envolvimento familiar no processo

educacional.

Why (Por qué?) v" Alunos com dificuldades nas bases
Matematicas enfrentam barreiras para
progredir em conteudos mais
avancados.

v A participagdo ativa das familias pode
melhorar o suporte emocional e
académico, potencializando 0s

resultados escolares.

Where (Onde?) v' As atividades de reforgo e oficinas para
alunos ocorrerdo na escola, em salas
especificas para grupos pequenos.

v" Encontros com familias serdo realizados

na quadra da escola.
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When (Quando?) v' Diagnostico inicial: primeiro més do
ano letivo.
v Reforgo escolar: semanalmente, ao
longo do ano.
e Encontros com familias:
mensalmente ou conforme a
necessidade identificada.
o Capacitagcao docente: inicio do ano
e encontros de monitoramento ao
longo de cada més durante as
reunides de madulo Il.
Who (Quem?) v" Alunos: foco principal das atividades de
reforco escolar.
v" Professores: responsaveis pela
execugao das estratégias pedagdgicas e
pelo contato com as familias.
v' Familias: publico-alvo das agbes de
engajamento e orientagao.
v' Gestdao escolar. responsavel por
planejar, monitorar e avaliar a
implementacao das acgdes.
How (Como?) v" Reforgo escolar:

e Aplicar avaliagbes diagndsticas para
identificar lacunas em Matematica.

e Criar turmas de reforco, organizadas
por niveis de dificuldade.

¢ Promover metodologias ativas, como
jogos, desafios interativos e uso de
tecnologias.

e Monitorar o progresso dos alunos

com avaliacdes periodicas.

v' Engajamento familiar:

e Realizar encontros tematicos para
conscientizar as familias sobre seu

papel no apoio aos estudantes.
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e Fornecer materiais orientativos sobre
praticas simples para o]
acompanhamento escolar em casa.

e Incentivar a participacdo em eventos
escolares e projetos interativos.

v' Capacitagao docente:

o Oferecer formagao em metodologias
voltadas a remediacao de
conteudos.

e Proporcionar acompanhamento para
planejamento de aulas

personalizadas.

How Much (Quanto custa?) v" Materiais pedagégicos: R$ 3.000,00.

Capacitacao docente: R$ 5.000,00.

v' Organizagao de eventos para familias:
R$ 2.000,00.

v' Total estimado: R$ 10.000,00.

Observagao: Os valores indicados séao

<\

estimativas e podem sofrer variagoes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A presente agdo tem como objetivo principal proporcionar condi¢des
adequadas para que os estudantes superem deficiéncias acumuladas em conteudos
fundamentais de Matematica, promovendo uma aprendizagem mais consistente e
significativa. De forma complementar, almeja-se fortalecer o vinculo entre a escola e
as familias, sensibilizando os responsaveis acerca da relevancia do acompanhamento
escolar e de seu impacto direto no desempenho académico dos discentes.

O primeiro passo para a implementacdo do plano sera a realizagdo de uma
avaliagao diagnostica, aplicada durante o primeiro més do ano letivo, com o intuito de
identificar as principais dificuldades dos alunos em Matematica. Essa avaliagao
permitira mapear as lacunas de conhecimento e classificar os estudantes em grupos
de refor¢co conforme o nivel de aprendizagem.

Apos o diagndstico, serdo organizadas turmas especificas de reforgo escolar,
compostas por pequenos grupos, 0 que possibilitara um atendimento mais

individualizado e eficaz. As aulas de reforgco ocorrerdo semanalmente, em horarios
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complementares a carga horaria regular, e serdo ministradas por professores da
prépria escola, previamente capacitados para trabalhar estratégias de recuperacao da
aprendizagem.

Para tornar o ensino mais dindmico e envolvente, serdo adotadas metodologias
ativas, que incentivam a participagdo dos alunos no processo de aprendizagem. O
reforgo escolar sera uma agéo continua ao longo do ano letivo, visando garantir que
os estudantes desenvolvam uma base sélida em Matematica e estejam aptos a
avancar para conteudos mais complexos.

Além das dificuldades académicas, um dos principais desafios enfrentados
pelos estudantes é a falta de suporte em casa. Muitos responsaveis ndao sabem como
ajudar os filhos nos estudos, o que pode gerar desmotivagdo e inseguranga nos
alunos. Para reverter esse cenario, sera implementado um conjunto de a¢des voltadas
ao engajamento familiar, visando conscientizar e capacitar os responsaveis para
participarem ativamente da trajetéria escolar dos estudantes. Com essas agoes,
espera-se criar uma rede de apoio entre escola e familia, tornando o ambiente escolar
mais acolhedor e incentivando os alunos a desenvolverem habitos de estudo mais
eficientes.

Para garantir a eficacia do programa de reforgo escolar, € essencial que os
professores estejam preparados para lidar com os desafios do ensino da Matematica
e utilizar metodologias inovadoras que favoregam a aprendizagem dos alunos. Dessa
forma, sera realizada uma capacitagdo docente no inicio do ano letivo, focada em
estratégias de ensino diferenciadas e no uso de recursos tecnologicos para
potencializar a compreenséo dos conteudos.

Além da capacitagao inicial, os professores participardo de encontros mensais
de monitoramento, nos quais poderao compartilhar experiéncias, discutir desafios e
aprimorar suas praticas pedagdgicas com o apoio da equipe gestora da escola.

Para viabilizar a implementacdo do plano de acgado, sera necessario um
investimento estimado em R$ 10.000,00. Os custos apresentados sdo estimativas e
podem sofrer variagdes de acordo com a realidade da escola. Além disso, parcerias
com universidades, instituigdes educacionais e empresas do setor tecnolégico podem
contribuir para a reducio desses investimentos, possibilitando um maior alcance das

acdes propostas.
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A avaliagédo continua das agdes implementadas sera essencial para garantir
que o plano de agdo esteja cumprindo seus objetivos. Para isso, serdo utilizadas

diferentes estratégias de monitoramento, incluindo:

» Aplicacdo peridédica de avaliagbes diagnosticas e formativas, permitindo
mensurar o progresso dos alunos e readequar as metodologias de ensino
conforme necessario.

» Reunidées de acompanhamento com professores, para discutir desafios,
compartilhar boas praticas e promover ajustes nas estratégias pedagogicas.

» Pesquisas de satisfacdo com alunos e responsaveis, avaliando o impacto

do programa na motivagao e no desempenho dos estudantes.

O objetivo desse monitoramento é garantir a melhoria continua das praticas
educacionais, promovendo um ensino de Matematica mais acessivel, envolvente e
eficaz.

A implementacao deste plano de agao busca transformar a aprendizagem da
Matematica em um processo mais dinamico e acessivel, proporcionando aos alunos
um suporte estruturado para superar suas dificuldades. Ao integrar refor¢o escolar,
capacitacdo docente e engajamento familiar, a escola cria um ambiente de
aprendizagem mais colaborativo e estimulante, contribuindo para o desenvolvimento
académico e socioemocional dos estudantes.

A implementagao desta agdo busca uma melhoria substancial no desempenho
em Matematica, particularmente em relacdo aos conteudos fundamentais que servem
de base para o dominio de conceitos mais avancados. Almeja-se que os estudantes
demonstrem maior envolvimento nas atividades pedagdgicas, o que contribuira para
o aumento da autoconfianga e da motivacao para o aprendizado na area.

Além disso, espera-se fortalecer o vinculo entre a escola e as familias,
promovendo uma comunicagao mais eficiente e colaborativa. Por meio dessa
interacdo, os responsaveis poderdo se sentir mais valorizados e engajados no
acompanhamento do desenvolvimento académico dos alunos, favorecendo a criagao
de um ambiente propicio ao aprendizado tanto na escola quanto em casa.

A expectativa € que os indicadores educacionais, como frequéncia escolar,
participacdo nas aulas e desempenho nas avaliacbes externas (como o Proeb),

apresentem evolugado significativa. Essa melhoria ndo apenas refletira o impacto
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positivo das estratégias adotadas, mas também contribuira para reforgar a importancia
de um plano de acado integrado, capaz de articular esfor¢os pedagdgicos e o
engajamento familiar.

Por fim, a iniciativa visa fomentar uma cultura de colaboragao continua entre os
diversos agentes educativos, consolidando um compromisso coletivo com o

desenvolvimento integral dos estudantes e com a qualidade do ensino na escola.

4.5 SENSIBILIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR SOBRE O PAPEL DA
AVALIACAO COMO POLITICA PUBLICA

A avaliacdo educacional constitui um instrumento fundamental para a
formulacao e aprimoramento de politicas publicas voltadas a qualidade do ensino. No
entanto, observa-se que muitos professores, gestores e responsaveis pelos
estudantes ainda ndo possuem um entendimento aprofundado sobre a relevancia
desse processo e seu impacto na aprendizagem. Diante desse cenario, torna-se
imprescindivel a implementacdo de um plano de agao que promova a conscientizacao
da comunidade escolar acerca da importancia da avaliagao externa, destacando-a
como ferramenta essencial para o diagnostico da aprendizagem e o desenvolvimento

de estratégias pedagogicas eficazes.

Quadro 9 — Sensibilizagdo da Comunidade Escolar sobre o Papel da

Avaliagdo como Politica Publica

Elemento 5W2H Descrig¢ao

What (O qué?) v" Desenvolver e implementar um conjunto
de acdes voltadas a sensibilizagdo da
comunidade  escolar  (professores,
gestores e pais) sobre o papel da
avaliacdo como  politica publica,
destacando sua importancia para o
aprimoramento da qualidade do ensino e
a construgao de estratégias pedagogicas

mais eficazes.
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Why (Por qué?)

A avaliagdo externa desempenha um
papel fundamental no diagndstico da
aprendizagem e na formulagdo de
politicas educacionais mais eficientes.

Muitos professores, gestores e pais
ainda ndo compreendem plenamente o
impacto da avaliagdo externa no
processo de ensino-aprendizagem e na
formulacao de estratégias pedagodgicas.
Fortalecer a cultura da avaliagao externa
contribui para a melhoria continua da

qualidade do ensino.

Where (Onde?)

Nas dependéncias da escola (salas de
aula, quadra ou sala de reunides).

Plataformas on-line e grupos de
comunicacao da escola (e-mails, redes
sociais e aplicativos de mensagens) para

reforgo das informacgdes.

When (Quando?)

Palestra inicial de sensibilizagao:
primeiro bimestre do ano letivo.
Encontros formativos para professores e
gestores: bimestralmente ao longo do
ano.

Reunides com os pais: bimestralmente,
em conjunto com as reunides
pedagdgicas.

Campanha informativa  digital e
impressa: ao longo do ano, com

materiais educativos periédicos.

Who (Quem?)

Gestdo escolar: responsavel pelo
planejamento e coordenagao das agoes.
Professores: agentes multiplicadores da
conscientizacdo sobre a importancia da

avaliacao.
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Especialistas educacionais e
convidados: palestrantes para eventos
de formacgéo.

Pais e responsaveis: publico-alvo das
acoes de conscientizacao e

envolvimento.

How (Como?)

Palestra de abertura: evento com
especialistas em avaliacdo educacional
para explicar sua importancia e impacto.
Oficinas para professores e gestores:
formacdo continua sobre como
interpretar e utilizar os dados das
avaliagbes para aprimorar 0 ensino.
Reunides com os pais: momentos de
didlogo sobre como a avaliagédo contribui
para o desenvolvimento dos alunos e da
escola.

Campanha informativa: produgao de
videos curtos, infograficos, cartilhas e
postagens explicativas sobre o tema,
distribuidos nos canais de comunicag¢ao
da escola.

Criacdo de um mural informativo na
escola: espago fixo com dados e
informacbes sobre os impactos da

avaliacao.

How Much (Quanto custa?)

Baixo custo (utilizando alguns recursos

disponiveis na escola).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Este plano tem como principal objetivo fomentar uma cultura avaliativa na

instituicao de ensino, por meio da realizacao de atividades que possibilitem a reflexao

sobre o papel da avaliacdo externa e sua contribuicdo para a melhoria continua do

ensino. Para tanto, serdo promovidas diversas agoes, incluindo palestras, oficinas

formativas, reunides com as familias e campanhas informativas, buscando integrar os

diferentes segmentos da comunidade escolar nesse processo de conscientizagao.
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A execugao das atividades ocorrera prioritariamente no ambiente escolar,
sendo utilizadas salas de aula e espacgos coletivos, como a quadra e a sala de
reunides, para encontros presenciais. Além disso, serdo empregadas plataformas
digitais institucionais, incluindo redes sociais, e-mails e aplicativos de comunicagao, a
fim de ampliar o alcance das informagdes e garantir a disseminagdo continua dos
conteudos abordados. Dessa maneira, a escola busca assegurar que a mensagem
atinja toda a comunidade escolar, mesmo aqueles que, por quaisquer razdes, nao
possam comparecer presencialmente aos eventos.

O plano tera inicio com a realizagdo de uma palestra de sensibilizagdo no
primeiro bimestre letivo, ministrada por especialistas em avaliagdo educacional. Esse
evento inaugural abordara os objetivos das avaliagdes externas, sua relevancia para
a formulagao de politicas publicas e a necessidade do engajamento de professores,
gestores e familias para maximizar seus impactos positivos no ensino-aprendizagem.

Ao longo do ano letivo, serdo promovidos encontros formativos bimestrais com
professores e gestores, cujo proposito sera capacita-los na interpretacdo dos
resultados das avaliagdes externas e na utilizagdo desses dados para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas. Esses encontros serdo estruturados em
uma abordagem colaborativa, permitindo a troca de experiéncias entre os educadores
e o compartilhamento de metodologias eficazes para a promog¢éo da aprendizagem.

Em um proximo momento, serdo realizadas reunides bimestrais com os pais e
responsaveis, integradas as reunides pedagogicas regulares da escola que terao
como objetivo esclarecer o impacto da avaliagdo externa no desempenho académico
dos estudantes, além de fornecer orientagdes sobre como os responsaveis podem
auxiliar no desenvolvimento escolar de seus filhos, visto que a participacao ativa das
familias € um fator determinante para a criagdo de um ambiente de aprendizagem
mais estimulante e para a valorizagdo da avaliagdo como instrumento de progresso
educacional.

A fim de garantir a continuidade da disseminagao do conhecimento sobre o
tema, sera desenvolvida uma campanha informativa permanente, com a producéao de
materiais educativos em diferentes formatos a serem distribuidos periodicamente nos
canais de comunicacao da escola. Além disso, sera criado um mural informativo no
espaco fisico da escola, onde serao divulgados dados relevantes sobre o impacto da

avaliagcao, bem como informacgdes e reflexdes sobre o tema.
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A metodologia adotada para a execugao deste plano fundamenta-se em
abordagens interativas e participativas, buscando assegurar o envolvimento ativo de
todos os segmentos da comunidade escolar. As palestras e oficinas serao planejadas
de forma a promover a compreensao do tema por meio da apresentacao de estudos
de caso, exemplos praticos e atividades que demonstrem a aplicabilidade dos dados
das avaliagdes externas na formulacéo de estratégias educacionais.

Nos encontros formativos, os docentes seréo incentivados a analisar resultados
de avaliagbes anteriores e a elaborar planos de acgédo voltados a superagao das
dificuldades identificadas. O compartilhamento de experiéncias entre os professores
sera uma estratégia central para o aprimoramento das praticas pedagdgicas,
permitindo a construgao coletiva de solugdes educacionais mais eficazes.

As reunides com 0s responsaveis serao conduzidas em uma abordagem
dialogica, com a utilizacdo de materiais audiovisuais e dinamicas interativas que
facilitem a compreensido sobre a importancia da avaliacdo externa em que serao
discutidas estratégias para que as familias possam apoiar de forma mais ativa o
processo educacional de seus filhos, fortalecendo a parceria entre escola e
comunidade.

A campanha informativa tera carater continuo, de modo que a tematica da
avaliacdo seja constantemente abordada no cotidiano escolar. O uso de materiais
digitais permitira que a disseminagdao do conhecimento ocorra de maneira ampla e
acessivel, possibilitando que as informacgdes estejam disponiveis a qualquer momento
para professores, alunos e familiares.

A implementagdo deste plano de acdo demandara baixo investimento
financeiro, uma vez que utilizara majoritariamente recursos ja disponiveis na escola.
As palestras e oficinas poderao ser conduzidas por especialistas da propria rede de
ensino ou por convidados que colaborem de forma voluntaria. Os materiais
informativos serdo elaborados utilizando ferramentas gratuitas de design grafico e
disponibilizados digitalmente, minimizando os custos com impressao.

A infraestrutura da escola sera utilizada para a realizagdo dos eventos,
eliminando a necessidade de despesas com locacdao de espacos externos. Os
recursos necessarios se restringirdo a materiais basicos, como cartazes e itens para
a organizag¢ao dos encontros, os quais poderao ser obtidos por meio de parcerias com

a comunidade local e instituicbes educacionais.
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A efetividade deste plano sera aferida por meio da aplicagdo de questionarios
ao longo do ano letivo, os quais terdo o propdésito de avaliar o nivel de compreensao
da comunidade escolar sobre a tematica da avaliacdo externa e identificar eventuais
mudangas ha percepgao dos participantes em relagdo a sua importancia.
Adicionalmente, serdo promovidas reunides periddicas para a analise dos resultados
das atividades, possibilitando a realizagdo de ajustes e aprimoramentos conforme
necessarios. O feedback dos professores, gestores e familiares sera um elemento
essencial para a reavaliagao e otimizagao das estratégias adotadas.

A implementacdo deste plano de acdo tem o potencial de contribuir
significativamente para a consolidagéo de uma cultura avaliativa no ambiente escolar,
promovendo uma compreensdao mais ampla e aprofundada sobre a fungdo das
avaliagdes externas no contexto educacional. Ao sensibilizar professores, gestores e
responsaveis sobre a importancia desse processo, pretende-se fortalecer a
cooperacgao entre escola e comunidade, fomentando o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas mais eficazes e alinhadas as necessidades dos estudantes.

A avaliacdo educacional deve ser compreendida ndao apenas como um
mecanismo de mensuracdo do desempenho discente, mas como uma ferramenta
estratégica para a melhoria continua da qualidade do ensino. Quando adequadamente
utilizada e interpretada, pode atuar como um elemento transformador na construcao
de uma educacgao mais equitativa, eficiente e alinhada aos desafios contemporaneos

da sociedade.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como obijetivo principal analisarmos os fatores que contribuem
para o baixo desempenho dos alunos do 9° ano da Escola Quadrante na disciplina de
Matematica, com base nos resultados obtidos nas avaliagées externas do Proeb entre
2014 e 2022. Para tanto, buscamos compreender de que maneira fatores
extraescolares e intraescolares interferem no processo de aprendizagem dos
estudantes.

Ao relacionarmos os fatores extraescolares, consideramos elementos como o
contexto socioecondmico das familias, as dificuldades de acesso a recursos
educacionais adequados e o suporte familiar na trajetéria académica dos alunos.
Entendemos que essas variaveis exercem papel crucial no rendimento escolar, uma
vez que condi¢des adversas podem comprometer o envolvimento dos estudantes e
sua capacidade de acompanhar as demandas curriculares.

Paralelamente, no ambito intraescolar, analisamos aspectos relacionados a
formacgao e capacitacdo dos docentes, bem como a gestdo escolar e suas praticas
pedagogicas e administrativas. Reconhecemos que a qualificagdo dos professores, a
adocgao de metodologias de ensino eficazes e a estruturagao de estratégias avaliativas
consistentes sdo fundamentais para o aprendizado da Matematica. Além disso,
compreendemos que a atuagdo da gestdo escolar, ao implementar politicas
educacionais e oferecer suporte continuo aos docentes, é determinante para a
construcdo de um ambiente de ensino mais eficiente e equitativo.

Diante disso, ao investigarmos esses fatores, buscamos fornecer subsidios
para o desenvolvimento de a¢des que possibilitem superar os desafios enfrentados
pelos alunos, promovendo melhorias no ensino de Matematica e contribuindo para o
avancgo dos indicadores educacionais da institui¢ao.

A investigacdo permitiu-nos identificar diversos fatores que influenciam
negativamente o desempenho dos estudantes, abrangendo principalmente aspectos
extraescolares, mas também intraescolares. No que se refere aos fatores
extraescolares, verificamos que condicbes socioecondmicas desfavoraveis e o
suporte familiar limitado impactam diretamente a aprendizagem, restringindo o
engajamento dos alunos e sua capacidade de acompanhar o conteudo curricular.

No ambito intraescolar, identificamos que desafios como a formacédo e

capacitacdo docente, a adogdao de metodologias de ensino pouco eficazes e
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dificuldades na gestdo escolar também contribuem para o baixo rendimento.
Observamos ainda a auséncia de praticas pedagodgicas inovadoras e de um
acompanhamento mais estruturado da aprendizagem dos alunos, o que reforga essa
problematica.

A condugao deste estudo proporcionou-nos uma ampliacdo substancial da
compreensao acerca dos fatores que contribuem para o baixo desempenho dos
alunos do 9° ano da Escola Quadrante na disciplina de Matematica, conforme
evidenciado nos resultados do Proeb. A analise dos fatores extraescolares e
intraescolares revelou a complexidade do problema, demonstrando que ele ndo pode
ser atribuido a uma unica variavel. A interdependéncia entre condi¢des
socioecondmicas, suporte familiar, praticas pedagdgicas e gestdo escolar ressalta a
necessidade de abordagens integradas para a superagao dos desafios identificados.

Além de respondermos a questao central da pesquisa, nosso estudo suscitou
novas indagagées que podem orientar investigagdes futuras. Dentre elas,
destacamos: Quais estratégias pedagogicas especificas podem ser mais eficazes
para a melhoria do ensino de Matematica? De que maneira a formagao continuada
dos docentes influencia diretamente o desempenho dos alunos? Como a gestao
escolar pode atuar de forma mais eficiente na criagdo de um ambiente favoravel ao
aprendizado matematico? Essas questdes apontam para a necessidade de
aprofundamento da pesquisa, especialmente no que se refere a implementacao de
praticas educacionais mais eficazes.

A revisao da literatura permitiu-nos identificar convergéncias entre os autores
quanto a influéncia de fatores contextuais no desempenho académico. Os estudos
analisados indicam que a formagao docente, a adequacgao curricular e 0 engajamento
da comunidade escolar sdo elementos essenciais para a melhoria da aprendizagem.
A comparacao entre os referenciais tedricos e os dados empiricos coletados reforga a
importancia do investimento na capacitacdo de professores e na adogdo de
metodologias ativas de ensino como estratégias fundamentais para a reversao do
quadro de baixo desempenho.

No que diz respeito ao impacto da pesquisa em nossa pratica profissional, a
investigacao possibilitou uma reflexao critica sobre os desafios enfrentados no ensino
da Matematica. A constatacao de que multiplos fatores interferem na aprendizagem
reforca a necessidade de uma abordagem mais individualizada dos estudantes, bem

como da promog¢ao de um trabalho colaborativo entre professores, gestores e familias.
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Diante dos desafios identificados, propusemos um Plano de A¢ao Educacional
fundamentado nas necessidades diagnosticadas na escola pesquisada. Esse plano
nao se propde a esgotar as possibilidades de intervencéo frente aos fatores que
impactam negativamente o desempenho dos alunos do 9° ano na disciplina de
Matematica, mas apresenta estratégias embasadas teoricamente e alinhadas as
especificidades do contexto escolar. Por terem sido delineadas a partir da realidade
institucional, tais ac¢des apresentam maior potencial de efetividade em sua
implementacao.

Entre as potencialidades do estudo, destacamos sua capacidade de fornecer
subsidios para a formulacdo de a¢des voltadas a melhoria da qualidade do ensino,
auxiliando gestores e docentes na busca por solugdes mais eficientes. No entanto,
reconhecemos algumas limitagdes, tais como a restricdo da analise a uma unica
instituicdo de ensino e a impossibilidade de examinarmos detalhadamente o impacto
isolado de cada variavel. Além disso, limitacbes relacionadas ao tempo e a
participacdo de sujeitos, principalmente dos alunos, podem ter restringido a
abrangéncia da pesquisa.

A partir dessas consideragdes, recomendamos que futuras investigagbes
explorem a eficacia de metodologias inovadoras no ensino da Matematica, o impacto
de programas de formac&o continuada na qualificacdo docente e a influéncia das
politicas educacionais no desempenho dos estudantes. Adicionalmente, estudos que
aprofundem a relagcdo entre contexto familiar e aprendizagem poderao contribuir
significativamente para um entendimento mais abrangente e detalhado da
problematica em questao.

Por fim, considerando a complexidade inerente a avaliagdo educacional,
sugerimos que investigagcdes futuras aprofundem a andlise de estratégias
pedagogicas voltadas para o aprimoramento desse processo. Estudos longitudinais
que examinem os impactos da avaliagdo formativa na aprendizagem e no
engajamento discente, bem como pesquisas sobre a aplicagao de tecnologias, como
plataformas digitais, podem oferecer subsidios para o aperfeicoamento das praticas
avaliativas. Além disso, consideramos imprescindivel a realizagdo de estudos que
explorem a influéncia do contexto escolar, abrangendo aspectos como infraestrutura,

suporte pedagogico e politicas institucionais.



132

REFERENCIAS

ABREU, Giselle Amaral. Acordo de resultados e sistema mineiro de avaliagao:
estudo de caso em trés escolas estaduais da superintendéncia regional de ensino de
caxambu-mg. Disponivel em:
https://repositorio.ufjf.br/jspui/bitstream/ufjf/1117/1/giselleamaralabreu.pdf. Acesso:

20 jan. 2024

ALMEIDA, J. Q.; LOFEGO, S. L. Do novo normal a volta ao normal: desafios e
perspectivas sobre a educagao basica brasileira no contexto da pandemia de covid-
19 (2020-2022). Disponivel em: https://reuni.unijales.edu.br/edicoes/19/do-novo-
normal-a-volta-ao-normal-desafios-e-perspectivas-sobre-a-educacao-basica-
brasileira-no-contexto-da-pandemia-de-covid-19-2020-2022-1.pdf Acesso em: 20
jan. 2025

ANDRADE, J. M.; LAROS, J. A. Fatores associados ao desempenho escolar
estudo multinivel com dados do SAEB2001. Psicologia teoria e pesquisa, v. 23,
p. 33-41, 2007.Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/ptp/v23n1/a05v23n1.pdf.
Acesso em: 24 jul. 2024.

ALVES, F. Tempos de Avaliagdo no Brasil: Desenhos e Politicas. In: POLON, Thelma
Lucia Pinto et al. Gestao do curriculo e gestao e lideranga. Juiz de Fora: Editora
do CAED, 2012.

ALVES, Z. M. M. B.; SILVA, M. H. G. F. D. Analise qualitativa de dados de entrevista:
uma proposta. Paidéia (Ribeirdo Preto). Universidade de Sdo Paulo, Faculdade de
Filosofia Ciéncias e Letras de Ribeirdao Preto, n. 2, p. 61-69, 1992

BOGDAN, R. C.; BIKLEN, S. K. Investigacao qualitativa em educa¢ao: uma
introducao a teoria e aos métodos. Portugal: Porto Editora, 1994

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas
Editora, 1988. Disponivel em https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/
518231/CF88 Livro EC91 2016.pdf. Acesso em: 20 set. 2023.

BRASIL. Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases para a Educacao Nacional. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Poder Executivo, Brasilia, 23 dez. 1996. Secéo |, p. 27839. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/ LF9394 96.pdf. Acesso em: 16 set. 2023.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacao - PNE e da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa
do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, 26 jun. 2014. Secéo I, p. 1. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-
publicacaooriginal-144468-pl.html. Acesso em: 20 set. 2023.

BRASIL. Lei n° 15.100, de 13 de janeiro de 2025. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02023-2026/2025/Lei/L15100.htm Acesso
em: 01 jan. 2025



133

BRASIL. Ministério da educagédo. Base Nacional Comum Curricular. Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental. Brasilia, 2017a. Disponivel em: http://basenacional
comum.mec.gov.br/wp-content/uploads/2018/02/bncc-20dez-site.pdf. Acesso em: 19
set. 2023.BRASIL. Ministério da Educacao. Guia de implementacdo da BNCC.
Brasilia, 2018a. Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/wp-
content/uploads/ 2018/08/guia_ BNC 2018 online_v8.pdf. Acesso em: 27 out. 2018.
Acesso em: 21 set. 2023.

BRASIL. Ministério da Educagao. Educacéo Basica. Ministério garante apoio a
professores na implantagao da Base Comum Curricular. Brasilia, 2017b.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/47111-mec-
entrega-base-ao-conselho-nacional-de-educacao. Acesso em: 23 set. 2023.

BRASIL. Ministério da Educacao. Orientagdoes para discussao da BNCC. Brasilia,
2018b. Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/wp-content/uploads/
2018/02/1-orientacoes-para-dia-d.pdf. Acesso em: 22 set. 2023.

BRASIL. Ministério da Educacdo PDE/SAEB. Plano de Desenvolvimento da
Educacao. Brasilia, 2011. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/
Saeb_matriz2.pdf. Acesso em: 18 set. 2023.

CARVALHO, C. P. Gestao, autonomia e lideranga na escola: alguns conceitos e
desafios atuais. In: POLON, Thelma Lucia Pinto et al. Gestao do curriculo e gestao
e liderancga. Juiz de Fora: Editora do CAED, 2012. (Gestao e Avaliagao da
Educacao Publica, 3). p. 77-95.

COSTA, R. D. O aspecto socioeconémico e sua influéncia na qualidade do
ensino fundamental publico no Brasil. Disponivel em:
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/c6f64b96-c6e9-4¢c37-af69f6f012ec
3f8a/content. Acesso em: 23 jul. 2024

DANTAS FILHO, J. V. Baixo rendimento na disciplina de Matematica. Revista
Multidisciplinar em Educacgao, Porto Velho, v. 4, n° 9, p. 98 a 113, set/dez, 2017.

DEMO, Pedro. Educacgao e qualidade. Editora Papirus educagao, 2015

DUARTE, Rosalia. Entrevistas em pesquisas qualitativas. Educar, Curitiba, n. 24,
p. 213-225, 2004. Editora UFPR

DUARTE, R. Pesquisa qualitativa: reflexdes sobre o trabalho de campo. Cadernos
de Pesquisa, n. 115, p. 139-154, margo/ 2002

E. E. DOUTOR JOAO PINTO. Livro de Ata de Médulo Il. Tocantins-MG, 2022.
E. E. DOUTOR JOAO PINTO. Projeto Politico Pedagégico. Tocantins-MG, 2022.
FERREIRA, Amanda Sena Valdivia. Interpretacao e apropriagao dos resultados

do SIMAVE: Um estudo de caso do uso das informacgdes da avaliagao externa de
Matematica como instrumento de gestao curricular. Dissertagao (mestrado



134

profissional) - Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educacao/CAEd.
Programa de Pos-Graduagao em Gestéo e Avaliagdo da Educagao Publica. P.178.
2019.

FREIRE, Paulo. (1996). Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Paz e Terra.

GATTI, B. A. Analise das politicas publicas para formagao continuada no Brasil na
ultima década. Revista Brasileira de Educagao v. 13, n. 37, jan./abr. 2008.

GATTI, B. A. Avaliacao de Sistemas Educacionais no Brasil. Sisifo. Revista de
Ciéncias da Educacgao, 09, p, 7-18, mai/ago 2009. Disponivel em: . Acesso em: 19
jan. 2025.

GADOTTI, M. Qualidade na educagao: uma nova abordagem. 2010. Disponivel
em: https://acervoapi.paulofreire.org/server/api/core/bitstreams/77e2ec74-3617-
4401-b74a-57014e29ceb8/content. Acesso em: 25 jul. 2024.

HOLANDA, M. E. L. Infrequéncia discente: um estudo de caso na rede estadual do
Ceara. Juiz de Fora, MG, 128 p. 2015. Disponivel em:
https://repositorio.ufjf.br/jspui/bitstream/ufijf/1261/1/mariaelianelinharesdeholanda.pdf
Acesso em: 16 jan. 2025

HORTANETO, J. L. Avaliagao externa de escolas e sistemas: questdes presentes no
debate sobre o tema. Revista Brasileira de Pedagogia, Brasilia, v. 91, n. 227, p.
84-104, jan./abr. 2010. Disponivel em: http://ppgp4.caedufjf.net/mod/
forum/discuss.php?d=685#unread. Acesso em: 19 set. 2023.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA (INEP). Avaliagao nacional da alfabetizagao (ANA): documento basico.
173 Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
2013.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANiSIO
TEIXEIRA (INEP). Relatério Saeb (Aneb e Anresc) 2005-2015: Panorama da
década. Brasilia, 2018. Disponivel em: Relatério Saeb (Aneb e Anresc) 2005-2015:
Panorama da década — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira | Inep (www.gov.br). Acesso em: 20 set. 2023.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA (INEP). IDEB - resultados e metas. Brasilia, 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/ideb/resultadosAcesso em: 17 set. 2023.

LACERDA, L. L.; MELARA, A. Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Basica.
In: CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO EDUCERE, 13; SEMINARIO
INTERNACIONAL DE REPRESENTACOES SOCIAIS, SUBJETIVIDADE E
EDUCACAO — SIRSSE, 4; SEMINARIO INTERNACIONAL PROFISSIONALIZACAO
DOCENTE, 6, 2013, Curitiba. Anais... Curitiba: PUCPR, 2013. Disponivel em:
https://educere.pucpr.br/ p136/ anais.html?tipo=2. Acesso em: 16 set. 2023.



135

Ldck, Heloisa. Dimensoes de gestao escolar e suas competéncias. Heloisa Lick.
— Curitiba: Editora Positivo, 2009.

MARI, F. A. O. T. et al. Escola Eficaz: um estudo de caso em trés escolas da rede
publica de ensino do Estado de Minas Gerais. Minas Gerais, 2002.

MICARELLO, H. A. L. S. ABNCC no contexto de ameacas ao estado democratico de
direito. EccoS — Revista Cientifica, Sdo Paulo, n. 41, p. 61-75, set./dez. 2016.
Disponivel em: http://ppgp4.caedufjf.net/mod/resource/view. php?id=1692. Acesso
em: 16 set. 2023.

MINAS GERAIS. Curriculo Basico Comum (CBC). Belo Horizonte, 2005.
Disponivel em: http:// www.SIMAVE.caedufjf.net/wpcontent/uploads/2012/06/
matrizCurricularMatematicaEnsinoMedioSIMAVE.pdf. Acesso em: 15 set. 2023.

MINAS GERAIS. Revista da Gestao Escolar 2014. Proalfa/Proeb. Belo Horizonte,
2014. Disponivel em: http://www.SIMAVE.caedufjf.net/wp-content/uploads/2015/06/
SIMAVE-RGE-WEB.pdf. Acesso em: 20 set. 2023.

MINAS GERAIS. Revista Eletronica 2015. Belo Horizonte, 2015. Disponivel em:
http://www.SIMAVE .caedufjf.net/revista/. Acesso em: 12 set. 2022.

MINAS GERAIS. Secretaria de Educacéo de Minas Gerais. Consulta Publica para
definir os curriculos das escolas de Minas Gerais esta aberta até dia 23. Belo
Horizonte, 2018a. Disponivel em: http://www2.educacao.mg.gov.br/component/gmg/
story/9904-consulta-publica-para-definir-os-curriculos-das-escolas-de-minas-gerais-
esta-aberta-ate-dia-23. Acesso em: 20 set. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Educacéo de Minas Gerais. Sistema Mineiro de
Avaliagao da Educagao Publica — SIMAVE. Belo Horizonte, 2013. Disponivel em:
http://www2.educacao.mg.gov.br/component/gmg/page/15115-SIMAVE. Acesso em:
20 set. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Educagao de Minas Gerais. Sistema Mineiro de
Avaliacao da Educacgao Publica — SIMAVE. Belo Horizonte, 2023. Disponivel em:
https://SIMAVE.educacao.mg.gov.br/#!/sistema. Acesso em: 20 set. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Educagao de Minas Gerais. Sistema Mineiro de
Avaliagao da Educacgao Publica — SIMAVE. Belo Horizonte, 2018b. Disponivel em:
http://www2.educacao.mg.gov.br/component/gmg/page/15115-SIMAVE. Acesso em:
19 set. 2023.

MINAS GERAIS. SIMAVE/PROEB. Boletim Pedagégico de Avaliagao da
Educacgao. Belo Horizonte, 2006.

MINAS GERAIS. SIMAVE/PROEB. Boletim Pedagoégico de Avaliagao da
Educacgao. Belo Horizonte, 2008.



136

NEVES, Tony Fabio Silva das. O ensino da Matematica nas séries iniciais:
dificuldades e desafios. Disponivel em:
https://www.repositorio.ufal.br/bitstream/riufal/4384/1/0%20ensin0%20de%20matem
%c3%al1tica%20nas%20s%c3%a9ries%20iniciais:%20dificuldades%20e%20desafio
s.pdf. Acesso em: 17 nov. 2023

OLIVEIRA, K. L. De.; BORUCHOVITCH, E.; SANTOS, A. A. A. Leiturae o
Desempenho Escolar em Portugués e Matematica no Ensino Fundamental.
Paidéia, v.18, n.41, p. 531-540,2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/paideia/a/ZhxcsQSCShhYVmtSwzBY5ng/?format=pdf&lang=pt
Acesso em: 29 jul. 2024

ORGANIZAGAO MUNDIAL DA SAUDE. Orientacdes sobre a continuidade dos
servigcos de saude essenciais durante um surto de COVID-19. Genebra: OMS, 2020.

PALERMO, G.A., SILVA, D.B.N. e NOVELLINO, M.S.F. Fatores associados ao
desempenho escolar: uma anadlise da proficiéncia em Matematica dos alunos
do 5° ano do ensino fundamental da rede municipal do Rio de Janeiro. R. bras.
Est. Pop., Rio de Janeiro, v. 31, n.2, p. 367-394, jul./dez. 2014. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbepop/a/NLjZXbZcRrRHBknTfOCI9VSz/. Acesso em: 22 jul.
2024

PAULA, A. S. do N. de; RODRIGUES, M. B. do N.; SOARES, T. T.; LIMA, K. R. R.
Impactos da pandemia da Covid-19 nas avaliagdes de larga escala no Brasil:
breves reflexées. Revista de Instrumentos, Modelos e Politicas em Avaliagcao
Educacional, [S. I.], v. 2, n. 2, p. €021010, 2021. DOI: 10.51281/impa.e021010.
Disponivel em: https://revistas.uece.br/index.php/impa/article/view/6382. Acesso em:
5 nov. 2024.

PAULA, G. B. O que é 5W2H: reduza incertezas; ganhe produtividade e aprenda
comofazer um plano de ag&o. Treasy, [sJ.], 15 nov. 2015. Disponivel em:
https://www.treasy.com.br/blog/5w2h/. Acesso em: 16 jan. 2025.

PERDIGAO, Cecilia Cavedagne Cunha. O desempenho dos estudantes no
PROEB e os fendmenos didaticos na sala de aula em uma Escola Estadual
Mineira. Disponivel em:
https://repositorio.ufif.br/ispui/bitstream/ufif/11881/2/ceciliacavedagnecunhaperdigao.
pdf. Acesso em: 10 ago. 2024

PONTES, L. A. F. Avaliacdo educacional em grande escala: a experiéncia brasileira.
In: DAVID, Marcus Vinicius et al. (Org.). Gestao e avaliagao da educagao publica:
Avaliacao e indicadores educacionais - Politicas publicas e escola. 1. ed. Juiz de
Fora: Editora UFJF, 2012. p. 105-123.

PONTES, L. A.; BROOKE, N.; MORAES, T. Evolucao da proficiéncia em Matematica
no Projeto Geres e diferengas de desempenho entre escolas publicas e privada. In:
SOARES, Tufi Machado; BONAMINO, Alicia (Orgs.). Estudos sobre a educagao
brasileira: Rio de Janeiro: Ed. PUC-Rio, 2017.



137

ROCHER, T. A medida das competéncias: métodos psicométricos utilizados no
ambito das avaliagdes dos alunos. Tradugdo de Fabrice Kpoholo e Luis Fajardo
Pontes (CAEd/UFJF). Education & Formations, n. 86-87, p. 37-60, mai. 2015.
Disponivel em: http://ppgp4.caedufjf.net/mod/resource/view.php?id=2086. Acesso
em: 19 set. 2023.

SANCHEZ, J. N. G. Dificuldades de aprendizagem e intervengio
psicopedagdgica. Porto Alegre: Artmed, 2004.

SANTOS, A. O.; GIMENES, O. M.; MARIANO, S. M. F. Avaliagdes externas e seus
impactos nas praticas pedagdgicas: percepgdes e visdes preliminares. Revista
Encontro de Pesquisa em Educagao, Uberaba, v.1, n.1, p.38-50. 2013.

SANTOS, Vanda Lourdes. O baixo desempenho em Matematica no ensino
médio: conhecendo uma realidade mineira. Disponivel em:
https://repositorio.ufjf.br/jspui/bitstream/ufjf/6736/1/vandadelourdessantos.pdf.
Acesso em: 10 ago. 2024.

SANTOS, Elton César dos. Infrequéncia escolar e relagao familia-escola:
perspectivas de professores, estudantes e maes/responsaveis. Disponivel em:
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/31791/1/Disserta%c3%a7%c3%a30%20Elt
0on%20C.%20dos%20Santos.pdf Acesso em: 19 jan. 2025

SANTOS, S. O Ensino da Matematica com Significagdao nos Anos Iniciais da
Educacao Basica. Disponivel em: http://www.somatematica.com.br/artigos/a33/.
Acesso em: 17 nov. 2023.

SILVEIRA, José Antonio da. Andlise dos fatores relacionados ao baixo
desempenho dos estudantes da escola de ensino médio professora Marieta
Santos no estado do Ceara. Disponivel em:
https://repositorio.ufjf.br/jspui/bitstream/ufijf/11146/1/joseantoniodasilveira.pdf. Acesso
em: 16 jan. 2025.

SOARES, J. F. O efeito da escola no desempenho cognitivo de seus alunos. REICE -
Revista Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion 2004, Vol. 2, No. 2 Disponivel em:
http://www.ice.deusto.es/rinace/reice/vol2n2/Soares.pdf. Acesso em: 24 jul. 2024

SOARES, J. F.. Melhoria do desempenho cognitivo dos alunos do ensino
fundamental. Cadernos de Pesquisa, v. 37, n. 130, p. 135 — 160, jan./abr. 2007.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cp/a/jknBnxwJBZDTH8wLwzK9N9h/. Acesso
em: 23 jul. 2024.

SOARES, S. Avaliagao Educacional como Instrumento Pedagdgico. In: ALVES,
Maria Tereza G.; BROOKE, Nigel; OLIVEIRA, Lina Katia de (org). A avaliagao da
Educacao Basica: a experiéncia brasileira. Belo Horizonte, MG: Fino Trago, 2015.
Secao 5, p. 350-353.



138

SOARES, T. M., FERNANDES, N. S., FERRAZ, M. S. B.,, RIANI, J. L. R. A
Expectativa do Professor e o Desempenho dos Alunos Secretaria de Estado de
Educacgao de Minas. Teoria e Pesquisa Jan-Mar 2010, Vol. 26 n. 1, pp. 157-170

SOUSA, S. Z.; OLIVEIRA, R. P. Sistemas estaduais de avaliagao: uso dos
resultados, implicacdes e tendéncias. Cadernos de Pesquisa, v.40, n.141, p.793-
822, set./dez. 2010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cp/a/HfYnBHFv4x63bWY6nkfJt7H/?format=pdf&lang=pt
Acesso em: 01 fev. 2025

SOUZA, A. I. A. Arelacao entre a familia e a escola no processo de ensino e
aprendizagem. Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento. Ano
05, Ed. 01, Vol. 01, pp. 134-144. Janeiro de 2020. ISSN: 2448 0959

SULEIMAN, A. R. Concepgdes dos professores em relagdo a Matematica, a seu
ensino e as dificuldades dos alunos. Acta Scientiae, v.18, n.2, maio/ago. 2016

TREZZI, C. A educagéo pos-pandemia: uma analise a partir da desigualdade
educacional. Dialogia, [S. I.], n. 37, p. €18268, 2021. DOI:
10.5585/dialogia.n37.18268. Disponivel em:
https://periodicos.uninove.br/dialogia/article/view/18268. Acesso em: 3 fev. 2025.

VIEIRA, D. O. L; DRIGO, M. O. Dificuldades de ensino e aprendizagem em
Matematica no ensino superior na perspectiva de docentes e discentes.

Disponivel em:http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2318-
19822021000300323. Acesso em: 10 ago. 2024




139

APENDICE A - Roteiro de entrevista semiestruturada com os Professores de

Matematica da escola Quadrante

A presente entrevista tem como objetivo coletar informagdes para uma pesquisa no
ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica
(PPGP/CAEd). Esclarecemos que os dados fornecidos serdo utilizados

exclusivamente para essa finalidade e garantimos o anonimato do respondente.

Bloco I: Identificagcao e Contextualizagao

1
2
3
4

Ha quanto tempo leciona na Escola Quadrante?
Ha quantos anos vocé atua como professor?

Vocé possui habilitacdo especifica para o componente curricular que atua?

N~ N S SN

Descreva um pouco sobre sua trajetoria profissional.

Bloco II: Percepcao sobre Desempenho dos Alunos

5) Como vocé descreveria sua relagdo com seus alunos?

6) Quais sdo suas expectativas em relagdo aos seus alunos?

7) Como vocé avalia o desempenho académico geral dos alunos do Ensino
Fundamental nesta escola?

Bloco lll: Praticas de Gestao Escolar e Pedagégica

8) Como descreveria as praticas de gestao e pedagogicas na Escola Quadrante?

9) Como é feita a escolha e elaboragédo de quais projetos a escola ira desenvolver?
Existe algum tipo de monitoramento, avaliagdo desses projetos?

10)Vocé recebe suporte da equipe gestora para o planejamento pedagogico?

Bloco IV: Fatores Associados ao Baixo Desempenho

11)Quais sao os fatores associados ao baixo desempenho dos alunos, na sua viséo?
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12)Como vocé avalia o comportamento dos seus alunos durante as avaliagbes que
sdo aplicadas? Vocé acha que esse comportamento tem influenciado de alguma

forma o desempenho dos alunos? De que maneira?

Bloco V: Avaliagoes Externas e Resultados

13)Como vocé interpreta e se apropria dos resultados das avaliagdes externas,
principalmente o Proeb da escola, para orientar seu planejamento pedagdgico?
Vocé utiliza esses resultados do Proeb no seu planejamento pedagdgico? De que

maneira?

Bloco VI: Propostas e Agoes de Melhoria

14)O que a gestdo da escola poderia fazer para mudar essa situagdo de baixo

desempenho dos alunos na disciplina de Matematica?

Bloco VII: Consideragoes Finais

15)Com base em sua experiéncia, quais seriam o0s principais obstaculos a serem
superados visando melhorar o desempenho dos alunos?
16)Existe algum aspecto ou informag¢ao nao abordados sobre a escola, a atuagao dos

professores ou dos gestores que vocé acha significativo para este estudo?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista semiestruturada com as Gestoras da

Escola Quadrante

A presente entrevista tem como objetivo coletar informagdes para uma pesquisa no
ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica
(PPGP/CAEd). Esclarecemos que os dados fornecidos serdo utilizados

exclusivamente para essa finalidade e garantimos o anonimato do respondente.

Adaptado de Santos (2017)

Bloco I: Identificagao e Contextualizagao

1) Qual é a sua formacgao?
2) Ha quanto tempo vocé trabalha na Escola Quadrante? E ha quanto tempo vocé

exerce a fungao de gestor nesta escola?

Bloco Il: Estratégias de Orientagcao Pedagégico-Educacional

3) Que tipo de apoio os professores recebem da equipe pedagdgica para o
planejamento e preparacao de suas aulas visando as avaliagdes externas?

4) Como os professores sdo avaliados em suas praticas? Com base em quais
critérios essas avaliagdes sio realizadas? Quem tem acesso aos resultados
dessas avaliacbes? Essas avaliacbes tém repercussdo dentro da escola,

contribuindo para melhorar as praticas docentes?

Bloco lll: Apropriagao de Resultados das Avaliagdes Externas

5) Como vocé caracteriza a apropriagao dos resultados das avaliagbes externas na
escola?

6) Como vocé avalia os resultados da escola nas avaliagdes externas nos ultimos
cinco anos, de forma geral e especificamente em Matematica?

7) Em sua opinido, como os docentes tém reagido aos resultados obtidos pela escola

nas avaliagbes do SIMAVE?
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8) O SIMAVE esta atualmente estruturado em quatro padrées de desempenho. Na
ultima aplicagdo, os alunos ficaram no padréo considerado baixo. Diante disso,
considerando os resultados apresentados pela sua escola, quais fatores podem

estar associados a esse baixo padrao de desempenho, na sua percepgao?

Bloco IV: Fatores internos e externos influenciando os resultados

9) Por fim, dentre os varios fatores (internos e externos) que se relacionam aos
resultados desta escola, quais sdo, em sua opinido, os que mais afetam
positivamente e os que poderiam representar um risco ou ameaga? Como esses

fatores se vinculam?

Bloco V: Consideragoées Finais

10)Com base em sua experiéncia, quais seriam o0s principais obstaculos a serem
superados visando melhorar o desempenho dos alunos?

11)Existe algum aspecto ou informag¢ao ndo abordados sobre a escola, a atuagao dos
professores ou da equipe pedagodgica que vocé acha significativo para este

estudo?
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APENDICE C - Roteiro para entrevista semiestruturada integrantes da equipe
de Especialistas da Escola Quadrante

A presente entrevista tem como objetivo coletar informagdes para uma pesquisa no
ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica
(PPGP/CAEd). Esclarecemos que os dados fornecidos serdo utilizados

exclusivamente para essa finalidade e garantimos o anonimato do respondente.

Adaptado de Perdigao (2019)

Bloco I: Identificagao e Contextualizagao

1) Faga um breve relato de sua trajetoria profissional, incluindo formagao académica,
tempo de formacéao e experiéncia profissional.

2) Qual é o seu vinculo com a Secretaria de Educacéo de Minas Gerais?

3) Ha quanto tempo vocé atua como especialista em escolas estaduais de Minas
Gerais, nesta regional?

4) Ha quanto tempo vocé exerce a fungao de especialista nesta escola?

Bloco ll: Conhecimentos acerca do SIMAVE/Proeb

5) Qual a importancia que vocé atribui as avaliagbes externas do SIMAVE?

6) A Superintendéncia Regional ou a Secretaria de Educagéo fornecem orientagbes
aos especialistas sobre a apropriagao dos resultados do SIMAVE?

7) Vocé considera que as avaliacbes externas sao importantes para a gestao
escolar?

8) De que maneira vocé acredita que a apropria¢ao dos resultados do SIMAVE pode
servir como ferramenta pedagdgica para os professores em sala de aula?

9) Vocé se sente capacitado(a) para orientar o corpo docente da escola sobre a

utilizagado pedagdgica dos resultados das avaliagbes do SIMAVE?
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Bloco lll: Docentes: Perfil e Estratégias de Orientagcao Pedagoégico-Educacional

10)Existem, nesta escola, orientagdes e critérios técnico-pedagdgicos/curriculares/de
avaliagao que devem ser seguidos e praticados por todos os professores? Quais
sdao? Como é realizada a supervisao pela equipe pedagogica?

11)Que tipo de apoio os professores recebem da equipe pedagogica para o
planejamento e preparacao de suas aulas?

12)Como os professores sao avaliados em suas praticas? Com base em quais
critérios essas avaliacbes sdo realizadas? Quem tem acesso aos resultados
dessas avaliacbes? Essas avaliacbes tém repercussdo dentro da escola,

contribuindo para melhorar as praticas docentes?

Bloco IV: Fatores internos e externos influenciando os resultados

13)Por fim, dentre os varios fatores (internos e externos) que se relacionam aos
resultados desta escola, quais sdo, em sua opinido, os que mais afetam
positivamente e os que poderiam representar um risco ou ameaga? Como esses
fatores se vinculam?

14)Quais fatores que vocé acha que influenciam diretamente no desempenho dos

alunos nas avaliagdes de Matematica do Proeb?

Bloco V: Consideragoes Finais

15)Com base em sua experiéncia, quais seriam os principais obstaculos a serem
superados visando melhorar o desempenho dos alunos?

16)Existe algum aspecto ou informag¢ao ndo abordados sobre a escola, a atuagao dos
professores ou da equipe pedagdgica que vocé acha significativo para este

estudo?
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APENDICE D - Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario(a) da pesquisa Baixo desempenho em Matematica no
Programa de Avaliagao da Educagéo Basica dos alunos do 9° ano de uma escola da rede estadual mineira. O motivo que
nos leva a realizar esta pesquisa decorre da experiéncia profissional do pesquisador como professor de Matematica na
Escola Quadrante, mediante a percepgao da grande dificuldade que os alunos do 9° ano apresentam na disciplina de
Matematica, além dos altos indices de reprovagdes e dependéncias, refletindo diretamente nos resultados das
avaliagoes externas, especialmente no Proeb. Nesta pesquisa pretendemos analisar os possiveis fatores associados ao
baixo desempenho dos alunos do 9° ano da Escola Quadrante na disciplina de Matematica no Proeb.

Caso voceé concorde em participar, iremos fazer a seguinte atividade com vocé: uma entrevista semiestruturada que
possui uma lista de perguntas ou tépicos principais a serem explorados, mas deixando espacgo para que a conversa flua
de maneira mais livre. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: risco de constrangimento ou desconforto; risco de
violagao da privacidade e confidencialidade; risco de interpretacao erronea das respostas; risco de impacto psicologico;
risco de falta de seguranga de dados digitais; risco de influéncia indesejada do entrevistador; risco de interrupgées
externas. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, iremos: informar previamente o participante sobre o
conteudo das perguntas, enfatizando que pode optar por ndo responder a qualquer questdo; criar um ambiente
acolhedor e deixar claro que a participacao é voluntaria e pode ser interrompida a qualquer momento; garantir que os
dados sejam anonimizados e armazenados em locais seguros, acessiveis apenas a equipe de pesquisa; assegurar ao
participante que sua identidade nao sera revelada; confirmar a interpretacido das respostas com o participante ao final
da entrevista, utilizando estratégias de checagem, como repetir ou parafrasear as respostas; gravar a entrevista (com
permissao) para revisar o conteudo posteriormente; elaborar as perguntas com sensibilidade e atengao aos sinais de
desconforto; permitir pausas e respeitar os limites do entrevistado, evitando forgar respostas ou continuar com
perguntas desconfortaveis; utilizar ferramentas seguras de gravagcdo e armazenamento de dados, protegendo os
arquivos com senhas fortes e restringindo o acesso apenas aos membros da equipe de pesquisa; adotar uma postura
neutra, evitando comentarios ou rea¢des durante a entrevista; utilizar perguntas abertas e nado sugestivas para permitir
respostas espontaneas; escolher um local tranquilo e reservado para a entrevista e coordenar horarios que minimizem
interrupgoes; testar previamente o equipamento de gravagao e assegurar que o ambiente seja adequado. A pesquisa
pode ajudar a compreender melhor quais as razoes do baixo de desempenho; no monitoramento de progresso; na
melhoria nas praticas avaliativas; no aumento do engajamento dos alunos; no apoio a implementacao de projetos de
melhoria; no maior envolvimento da comunidade escolar; no desenvolvimento de autonomia e resiliéncia dos alunos.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo nem recebera qualquer vantagem financeira. apesar disso,
se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagéo.
Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo
que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atrds ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagao é
voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que voceé é atendido (a).
O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando finalizada. Seu nome ou
o material que indique sua participagdo nao sera liberado sem a sua permissédo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma
publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagéao final, de acordo com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrées profissionais de
sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (resolugao n°® 466/12 do conselho nacional de saude), utilizando as informagées somente
para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duavidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do participante Assinatura do (a) pesquisador (a)



Nome do pesquisador responsavel:
Campus universitario da UFJF
Faculdade/departamentol/instituto:
Cep:

Fone:

E-mail:

Rubrica do participante de pesquisa ou
responsavel:
Rubrica do pesquisador:
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