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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido no contexto do Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliacdo da Educacado Publica (PPGP), do CAEd/UFJF. A pesquisa abordou a
gestdo escolar e os obstaculos que dificultam a apropriagdo dos resultados das
avaliacdes em larga escala pelos profissionais da escola para utilizagdo pedagdgica.
A questao central foi: “Como a equipe gestora pode atuar para viabilizar a apropriagéo
dos resultados das avaliagdes em larga escala pelos gestores e docentes na Escola
Estadual José Gongalves de Souza?”. O objetivo geral foi analisar os principais
obstaculos a apropriagdo dos resultados na Escola Estadual José Goncgalves de
Souza (EEJGS). Os objetivos especificos incluiram: descrever a apropriagdo dos
resultados pelos docentes; analisar e compreender as principais dificuldades
enfrentadas pela equipe gestora e pelos docentes; e propor agcdes para auxiliar na
melhor utilizacdo e apropriagdo dos resultados das avaliacbes para aprimorar as
praticas de ensino e elevar o desempenho dos estudantes. A pesquisa utilizou uma
abordagem qualitativa, com entrevistas semiestruturadas com a equipe de gestao
pedagodgica e professores do Ensino Médio de Lingua Portuguesa e Matematica.
Autores como Machado e Alavarse (2014), Bauer, Alavarse e Oliveira (2015),
Bonamino e Sousa (2012), Cerdeira (2018), Brooke e Rezende (2020) e Fontanive
(2013) embasaram a discusséao tedrica. Os resultados evidenciaram a necessidade
de incentivar o trabalho colaborativo e promover uma cultura de uso de dados. Foi
elaborado um Plano de A¢ao Educacional (PAE) propondo: mostrar a importancia do
trabalho colaborativo aos docentes; formacdo no uso de dados; monitoramento
continuo das agdes e elucidar os estudantes e responsaveis sobre as avaliagbes em

larga escala.

Palavras-chave: gestdo escolar; avaliagdo educacional; apropriagéo de resultados;

plano de agao educacional; trabalho colaborativo.



ABSTRACT

This work was developed in the context of the Professional Master's Program in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP), of CAEd/UFJF. The
research addressed school management and the obstacles that hinder the
appropriation of the results of large-scale evaluations by school professionals for
pedagogical use. The central question was: "How can the management team act to
promote the appropriation of large-scale assessment results by the school’s
teachers?". The general objective was to analyze the main obstacles to the
appropriation of results at the José Gongalves de Souza State School (EEJGS).
Specific objectives included: to describe the appropriation of the results by the
teachers; analyze the difficulties faced by the management team and teachers; and
propose actions to assist in the better use of the results of the evaluations to improve
teaching practices and raise student performance. The research used a qualitative
approach, with semi-structured interviews with the pedagogical management team and
teachers of the Portuguese Language and Mathematics High School. Authors such as
Machado and Alavarse (2014), Bauer, Alavarse and Oliveira (2015), Bonamino and
Sousa (2012), Cerdeira (2018), Brooke and Rezende (2020) and Fontanive (2013)
supported the theoretical discussion. The results highlighted the need to encourage
collaborative work and promote a culture of data use. An Educational Action Plan
(PAE) was prepared proposing: teachers' awareness of collaborative work; training in
the use of data; continuous monitoring of actions and awareness of students and

guardians about external evaluations.

Keywords: school management; educational evaluation; appropriation of results;

educational action plan; collaborative work.
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1 INTRODUGAO

A busca pela qualidade da educacio apresenta-se como um desafio para os
envolvidos no contexto educacional brasileiro. A necessidade urgente de proporcionar
uma educacdo publica, que realmente atenda as demandas da sociedade
contemporanea, tem impulsionado a elaboracdo e implementagcdo de politicas
publicas com o objetivo de identificar e solucionar problemas. Entre as politicas
publicas adotadas para a avaliacdo da qualidade educacional — que, ndo apenas no
Brasil, mas também de forma crescente em ambito global, tém se tornado uma
tendéncia — destacam-se as avaliagbes em larga escala. Estas avaliagbes séo
consideradas uma politica publica de longa data, uma vez que, embora ndo consigam
abranger a totalidade da qualidade educacional, geram indicadores que possibilitam
a fundamentagao de decisdes baseadas em evidéncias (Universidade Federal de Juiz
de Fora, 2023).

Entretanto, conforme afirmam autores como Fontanive (2013) e Cerdeira
(2018), muitas vezes, os resultados dessas avaliacbes ndo sao devidamente
utilizados pelas instituicdes de ensino. Os indicadores decorrentes das avaliacbes em
larga escala frequentemente ndo sao objeto de analise e reflexdo por parte das
equipes pedagogicas e docentes, o que inviabiliza a contextualizagao dos dados e a
investigacado dos fatores que possam estar impactando os resultados. Isso impede,
portanto, a promog¢do de um planejamento coletivo voltado a implementagdo de
praticas que visem a melhoria da aprendizagem dos estudantes e,
consequentemente, dos resultados obtidos nas avaliagbes em larga escala.

Nesse sentido, Fontanive (2013) ressalta que, embora os sistemas de
avaliagao tenham sido instituidos no Brasil a algum tempo, persiste uma consideravel
quantidade de dados coletados e divulgados que parecem né&o ter gerado mudangas
significativas na relagéo entre professores, alunos e aprendizagem. Ademais, é crucial
destacar que o monitoramento da qualidade educacional pelo Estado é necessario,
desde que este nao considere os resultados como o objetivo principal das instituigdes
de ensino (Almeida, 2020).

Matos (2017) contribui para a discussdo ao afirmar que a implementagao
efetiva das avaliagdes em larga escala representa um desafio para as instituicoes

publicas de ensino, particularmente no que diz respeito a garantir que os indicadores
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produzidos sejam corretamente compreendidos, aplicados e integrados a pratica
pedagogica da comunidade educativa.

Diante do exposto, o presente estudo tem como objetivo analisar os principais
obstaculos enfrentados na apropriagao dos resultados das avaliagées em larga escala
na Escola Estadual José Gongalves de Souza, situada no municipio de Frei
Lagonegro, que integra a Jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino de
Guanhées, Minas Gerais, onde exergo' a fungéo de gestora desde o ano de 2016 até
a presente data.

A tematica abordada relaciona-se diretamente com a funcdo que exerco
atualmente, como gestora da Escola Estadual José Gongalves de Souza. Minha
trajetéria profissional na area da educagao teve inicio no ano de 1997, na rede
municipal de ensino de Frei Lagonegro. Em 2002, ingressei na rede estadual de
ensino, inicialmente como Auxiliar de Secretaria e, em 2006, como professora de
Ciéncias/Biologia. Desde 2016, desempenho a funcéo de diretora da Escola Estadual
José Goncgalves de Souza.

Durante minha experiéncia na gestdo da Escola Estadual José Gongalves de
Souza, algumas questdes tém suscitado inquietagdes, especialmente no que tange
as avaliacdes em larga escala. E notavel que o processo de aplicacdo dessas
avaliagdes recebe consideravel destaque por parte do sistema de ensino, ao qual a
escola esta vinculada, enquanto a apropriacéo dos resultados e a utilizacdo dos dados
para fins pedagdgicos sao frequentemente relegadas a um segundo plano. A
Superintendéncia Regional de Ensino nos orienta a promover a participagdo dos
alunos e a conscientizar a comunidade escolar sobre a importancia das avaliagées.
Contudo, apés a divulgacgao dos resultados das avaliagdes em larga escala, percebo
que a apropriagao e o uso dos dados néo recebem a devida atengao por parte do
Sistema Estadual de Ensino. Essa constatagao leva-me a questionar o verdadeiro
objetivo das avaliagdes em larga escala para a instituicado de ensino, uma vez que, na
pratica, ndo sao observados avancos significativos nos resultados dos alunos da
escola, de acordo com as escalas de desempenho estabelecidas pelos sistemas de

avaliacao.

! Nessa dissertagdo, usa-se a primeira pessoa do singular para expressar as experiéncias
pessoais da autora.
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O tema abordado na presente dissertacdo justifica-se pela relevancia das
avaliacbes em larga escala como uma politica publica. Embora estas avaliagbes
apresentem limitagdes, os resultados obtidos possuem um elevado potencial para
servir como instrumentos de melhoria na qualidade do ensino, desde que utilizados
como fontes de indicadores confiaveis e significativos para a reflexdo e o
planejamento das praticas pedagdgicas, com o objetivo de elevar os niveis de
aprendizagem dos estudantes.

Os dados extraidos dos resultados do Sistema de Avaliacdo da Educacgao
Basica (Saeb) referentes ao periodo de 2019 a 2021, bem como das avalia¢des do
Sistema Mineiro de Avaliagédo e Equidade da Educagéao Publica (Simave), evidenciam
que o Ensino Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza ndo tem registrado
resultados satisfatérios nas avaliagbes em larga escala. Essa situacéo € alarmante,
especialmente ao considerarmos que uma instituicdo de ensino deve utilizar os
resultados das avaliagdes, apropriando-se deles, para promover a melhoria da
qualidade do ensino oferecido, além de contribuir para a compreensao do cenario
educacional que tem se desenvolvido dentro da instituigdo, que culmina nos
resultados obtidos. Para tanto, € necessario que, a partir de uma analise e reflexao
coletivas, sejam propostas agbes voltadas para a reestruturacdo da proposta
pedagdgica, tendo em vista a promogéo da qualidade e equidade educacional.

Atualmente, dispomos de um amplo conjunto de informagdes sobre os
resultados de desempenho escolar nas avaliagdes em larga escala. Contudo, com
base na experiéncia adquirida enquanto gestora escolar, observamos que tais
resultados muitas vezes nao sao geridos com o intuito de promover melhorias na
qualidade do ensino e na aprendizagem dos alunos, impossibilitando intervengdes
efetivas que alterem a realidade atual da instituicao.

Esse desafio é significativo, especialmente no que diz respeito a compreensao
por parte dos docentes de que os resultados obtidos podem ser empregados como
mais uma ferramenta para orientar a pratica pedagogica e aperfeigoar a aprendizagem
dos estudantes. E imprescindivel que o trabalho docente esteja direcionado para as
habilidades que nao foram consolidadas pelos alunos em cada ano de escolaridade.
Para esse propdsito, as avaliagdes em larga escala, como o Programa de Avaliagao
da Rede Publica de Educagao Basica (Proeb), as avaliagbes formativas e o Saeb
constituem ferramentas pedagogicas de grande importdncia, desde que seus

resultados sejam utilizados como critérios orientadores para o trabalho docente.
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Através da analise da proficiéncia média da escola no Proeb, obtida a partir da
avaliacao das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, especificamente no 3°
ano do Ensino Médio, que € a série avaliada por este Programa, € possivel constatar
uma queda da proficiéncia no periodo compreendido entre 2018 e 2021, desenhando

um percurso inverso ao esperado, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Proficiéncias dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da rede estadual de
Minas Gerais e da Escola Estadual José Gongalves de Souza nos anos de 2018, 2019
e 2021 no Proeb

Proficiéncia média

Ano Instancia
Lingua Portuguesa Matematica

Rede Estadual 2721 268.,9
2018

Escola 278,9 258,5

Rede Estadual 265,2 268,6
2019

Escola 264.8 267,9

Rede Estadual 261 259
2021

Escola 262 258

Fonte: Elaborado pela autora com uso de dados do Simave (Minas Gerais, 2023a).

Ao realizar a analise da Tabela 1, que apresenta as proficiéncias médias das
avaliagdes do Proeb nos anos de 2018, 2019 e 2021, constata-se que os resultados
de proficiéncia, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, permaneceram
bastante proximos aos da rede estadual, variando ocasionalmente acima e, em outras
ocasides, abaixo desses padrbes. Destaca-se, porém, um desempenho inferior em
Matematica, uma vez que, nas trés edigdes, a proficiéncia da Escola Estadual José
Goncalves de Souza situou-se abaixo da média da rede estadual.

Embora os resultados da escola sejam semelhantes aos da rede estadual de
Minas Gerais, conforme demonstrado na Tabela 1, observa-se que a proficiéncia da
Escola Estadual José Gongalves de Souza, ao invés de avancgar, tem apresentado um
retrocesso. Conforme ja mencionado, considera-se vital a analise dos resultados das
avaliacdes em larga escala, pois este aspecto é fundamental para compreender o

contexto no qual se desenvolve o processo de ensino e aprendizagem. Ademais, €
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evidente que a apropriagao desses dados ndo tem ocorrido de maneira satisfatoria.
Dessa forma, torna-se necessario e urgente realizar uma investigagao que identifique
os fatores que tém dificultado uma analise efetiva e a apropriagdo das informacoes
pelos profissionais da escola em questdo. Uma das hipoteses levantadas refere-se as
dificuldades na interpretagéo e utilizagdo dos dados por parte da equipe gestora, da
equipe pedagdgica e dos docentes. Isso traz a tona a questdo central deste estudo:
de que maneira a equipe gestora pode atuar para viabilizar a apropriagédo dos
resultados das avaliagbes em larga escala pelos docentes na Escola Estadual José
Goncalves de Souza?

O objetivo geral deste estudo mencionado anteriormente, teve desdobramentos
nos seguintes objetivos especificos: i) descrever o processo de apropriagdo dos
resultados das avaliagbes em larga escala pelos docentes da Escola Estadual José
Gongalves de Souza; ii) analisar e compreender as principais dificuldades
encontradas pela equipe gestora e pelos docentes na apropriagdo e utilizagdo dos
dados das avaliagdes em larga escala; e iii) propor agdes e alternativas que possam
auxiliar a equipe gestora e os docentes na melhoria da apropriagao e utilizagdo dos
resultados das avaliagdes em larga escala no dia a dia escolar.

A literatura que aborda politicas publicas e avaliagées em larga escala, como a
de Cerdeira (2018) e Burgos (2020), salienta a relevancia significativa que tais
avaliagdes tém para o aprimoramento da educacao publica brasileira. A partir dos
seus resultados, € possivel obter evidéncias que podem induzir mudancas nas
decisdes politicas e pedagdgicas, beneficiando ndo apenas os sistemas educacionais,
mas também o ambiente onde a educacéo, de fato, ocorreu, ou seja, a escola.

E inegavel que as avaliagdes em larga escala desempenham um papel
fundamental na discussao e na busca por solugdes para os problemas educacionais,
através dos indicadores obtidos a partir de seus resultados. Entretanto, ndo se pode
comprometer o curriculo escolar por meio do treinamento dos alunos voltado
exclusivamente para a realizagao destes testes, o que pode resultar em uma pratica
que limita o curriculo a apenas um recorte superficial (matrizes de referéncia). Essa
pratica tende a provocar um estreitamento do curriculo. A promog¢ao de um trabalho
colaborativo que envolva a equipe gestora, a equipe pedagogica e os docentes é
essencial para evitar o reducionismo curricular, reconhecendo que os bons resultados
nas avaliagbes somente serdo alcangados se 0 ensino proporcionado permitir aos

estudantes uma aprendizagem efetiva. Apesar de o trabalho colaborativo ser uma
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pratica habitual em outras iniciativas da instituicdo, como projetos pedagdgicos ou
sociais e eventos comemorativos, essa dinamica ndo se observa quando se trata da
apropriagdo dos resultados das avaliagdes em larga escala. Tal situagdo torna o
estudo deste tema de extrema relevancia para a instituicdo de ensino.

Nesse contexto, as dificuldades enfrentadas na promog¢ao do uso dos dados
provenientes dessas avaliagbes dentro da instituicdo motivaram a realizagdo desta
pesquisa. Para tanto, sdo utilizados dois eixos de analise: o papel do gestor escolar
no processo de apropriacdo dos resultados das avaliagbes em larga escala e a
caréncia de formacgao das equipes escolares para a utilizacdo dos indicadores dessas
avaliagdes na melhoria da qualidade do ensino.

A presente dissertagdo esta organizada em quatro capitulos. O primeiro
capitulo, dedicado a introdugado, apresenta de forma sucinta o caso de gestédo, a
questao norteadora e os objetivos da pesquisa, bem como os achados resultantes
do estudo. No segundo capitulo, discorrem-se sobre as politicas publicas
relacionadas as avaliagdes em larga escala, a reforma do Ensino Médio brasileiro, a
formacédo docente, a relagdo entre os docentes e as avaliagdes em larga escala,
além do contexto da pesquisa, com a finalidade de descrever e contextualizar o caso
de gestdo. O terceiro capitulo é destinado ao referencial tedrico, a metodologia de
estudo, aos instrumentos de pesquisa, bem como a analise e reflexdo acerca dos
dados obtidos por meio da pesquisa de campo. Por fim, o quarto capitulo apresenta
o Plano de Acgéao Educacional (PAE), que contém as proposi¢des voltadas para a
superagcao dos problemas identificados na Escola Estadual José Gongalves de

Souza, no que se refere ao uso dos dados oriundos das avaliagdes em larga escala.
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2 UM ESTUDO SOBRE A POLITICA PUBLICA DAS AVALIAGOES EM LARGA
ESCALA

O presente capitulo tem como objetivo apresentar de forma sistematica as
politicas publicas voltadas as avaliagdes em larga escala, a reforma do Ensino Médio
brasileiro, a formagéo docente, a relagdo dos professores com as avaliagdes em larga
escala e o contexto da pesquisa. Essa abordagem visa descrever e contextualizar o
caso de gestdo, uma vez que tais fatores influenciam diretamente a qualidade do
ensino ofertado pelas escolas publicas brasileiras. O capitulo esta estruturado em
cinco secoes.

A secao 2.1 aborda a reforma curricular do Ensino Médio brasileiro, contendo
uma analise dos resultados das avaliagbes externas? e a formagéo docente, com o
intuito de atender as demandas dos jovens brasileiros.

A secgado 2.2 discorre sobre a formagado docente a luz do documento Base
Nacional Comum (BNC), enfatizando a formagao de professores da educacéo basica,
a qual deve ser implementada nos cursos de licenciatura.

Na secéo 2.3, é apresentado um histérico das avaliagdes em larga escala na
educacao a nivel nacional e no estado de Minas Gerais, incluindo o contexto e a
implementacao dessas avaliacoes.

Na sec¢do 2.4, sdo descritos os resultados almejados pelos érgaos centrais em
relacdo a utilizagado dos resultados das avaliagbes em larga escala, sublinhando o
papel da equipe gestora e dos docentes, bem como os desafios e oportunidades no
ambito escolar no que se refere a incorporagdo dos dados a pratica pedagogica
proveniente dessas avaliagdes.

Finalmente, a seg¢ao 2.5 analisa a maneira como os profissionais da escola
lidam com os resultados das avaliagbes em larga escala, incluindo a caracterizagao
da instituigdo educacional investigada e a perspectiva da escola sobre as avaliagbes
em larga escala conforme o Projeto Politico Pedagodgico da escola (Escola Estadual

José Gongalves de Souza, 2023a).

2 Nessa dissertagio, os termos avaliagdo em larga escala e avaliagéo externa sio utilizadas
de forma intercambiavel.
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2.1 A REFORMA EDUCACIONAL DO ENSINO MEDIO BRASILEIRO: O NOVO
ENSINO MEDIO

Ao longo da trajetdria da educacgéo brasileira, a educacdo basica tem sido
objeto de diversas reformas. A partir da participagdo na Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para Todos, realizada em 1990 em Jomtien, na Tailandia, o Brasil
comprometeu-se a reestruturar seu sistema educacional, o que resultou em intensas
discussdes sobre a reformulacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
(LDB). Esse processo culminou na aprovacao da Lei Federal n°® 9.394/1996, que
instituiu a referida legislagdo. Com essa nova lei também ocorreu a atualizagdo da
terminologia, e a ultima etapa da educacgao basica passou a ser denominada Ensino
Médio (Frasseto; Miguel, 2022).

O Ensino Médio brasileiro tem sido tema de discussdes no ambito educacional.
Conforme apontam Tartuce et al. (2018), os programas e politicas educacionais
destinados ao Ensino Médio, que visam melhorar o acesso e a permanéncia dos
alunos em instituicbes de ensino de qualidade, ainda se encontram distantes de
atender as finalidades formativas estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional. De fato, desde a década de 1990, diversas pesquisas tém
evidenciado o crescente distanciamento entre o universo juvenil e o ambiente escolar
(Tartuce et al., 2018).

A pesquisa intitulada “Nossa escola em (re)construgdo”, promovida pelo Porvir,
um programa do Instituto Inspirare em colaboragdo com a Rede de Conhecimento
Social, ouviu 132 mil jovens entre 13 e 21 anos de todos os estados brasileiros.

Segundo a diretora do Instituto,

a pesquisa tentou ajudar os jovens a pensarem em uma escola
diferente da que eles tém. Eles trouxeram dados de uma escola que
ainda nao existe e manifestaram a vontade de ter um curriculo mais
flexivel, em que seja possivel escolher parte da trajetoria, em que se
aprende mais com a mao na massa do que s6 com aulas expositivas
(Lopes; Oliveira, 2016, recurso online).

A expansao do Ensino Médio, iniciada na década de 1990, fundamenta-se em
principios norteadores voltados para a necessidade de aumentar a competitividade do
pais no mercado internacional, bem como para atender as novas demandas laborais

que requerem uma formacgao mais integrada e dindmica. Adicionalmente, observa-se
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a crescente exigéncia por niveis de escolarizagdo mais elevados e a necessidade de
garantir o acesso da populagdo jovem ao mundo tecnolégico. Contudo, conforme

apontam Mesquita e Lelis (2015, p. 822),

a politica educacional voltada ao Ensino Médio é tardia e permanece
lenta, ndo representando a universalizagdo que se espera, longe de
se tornar uma etapa que possibilite escolhas no processo formativo
dos jovens.

O baixo desempenho observado neste nivel de ensino é evidenciado pela
analise das proficiéncias alcangadas pelos alunos do 3° ano no Sistema da Avaliacao
da Educagao Basica (Saeb). O Saeb configura-se como o principal sistema de
avaliacao da qualidade da educacéao basica no Brasil. A cada dois anos, os estudantes
regularmente matriculados no 2°, 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e no 3° ano do
Ensino Médio sao submetidos a exames que possibilitam ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) realizar um diagnéstico da
educacgao basica brasileira, assim como identificar fatores que possam influenciar o
desempenho dos estudantes.

O Saeb ndo se limita a avaliar o desempenho académico; também capta
informagbes sobre o contexto educacional dos alunos que inclui o nivel
socioecondmico, as condigdes de trabalho de docentes e diretores, estratégias de
ensino e ainda informacgdes referentes ao espaco fisico, a infraestrutura escolar, aos
equipamentos e aos recursos didaticos, entre outros. Os dados sao coletados
mediante testes cognitivos aplicados aos alunos e questionarios contextuais
direcionados aos estudantes, professores e diretores. Os resultados e dados
divulgados pelo Ministério da Educag¢ao (MEC) séo caracterizados como Indicadores
de Desempenho (ID) da educagéo.

Por meio de modelos estatisticos da Teoria de Resposta ao Item (TRI)3 e de
técnicas de obtencdo e andlise dos desempenhos dos alunos avaliados, o Saeb
desenvolveu escalas de desempenho (ou proficiéncia) em Lingua Portuguesa e
Matematica, que sao comparaveis ao longo das edigdes e possibilitam o

monitoramento da evolugdo do desempenho das redes e sistemas educacionais

3 De acordo com o guia elaborado pelo Inep, a TRI (Teoria e Resposta ao Item) € um conjunto
de modelos matematicos que busca representar a relacdo entre a probabilidade de o
participante responder corretamente a uma questao, seu conhecimento na area em que esta
sendo avaliado e as caracteristicas (parametros) dos itens.
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(Fontanive, 2013). Essas escalas organizam o desempenho dos alunos de forma
ascendente e sao capazes de descrever, em cada nivel, as competéncias e
habilidades que os estudantes demonstram ter desenvolvido. As avaliagdes em larga
escala* serdo abordadas de maneira mais detalhada em uma secdo especifica
dedicada ao tema.

Os niveis de proficiéncia do Saeb foram elaborados para cada area do
conhecimento avaliada, levando em consideracdo a etapa educacional
correspondente. No ambito do Ensino Médio, sdo estabelecidos oito niveis de
proficiéncia em Lingua Portuguesa e 10 em Matematica. Cada nivel € composto por
habilidades que foram adquiridas e consolidadas pelos estudantes. A medida que os
alunos avangam nos niveis de proficiéncia, isso indica que eles dominam as
habilidades dos niveis anteriores, além das habilidades correspondentes ao nivel em
que se encontram atualmente. Esse processo possibilita a identificacdo das
competéncias ja consolidadas pelos estudantes, bem como daquelas que ainda
demandam maior atencdo. A Tabela 2 ilustra a distribuicdo dos niveis de proficiéncia

do Saeb nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino Médio.

Tabela 2 — Distribuicdo dos niveis de proficiéncia nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica do 3° ano do Ensino Médio (escala Saeb)

Lingua Portuguesa Matematica
Nivel Proficiéncia Nivel Proficiéncia
Nivel 1 S 225/< 250 Nivel 1 S 225/> 250
Nivel 2 S 250/< 275 Nivel 2 S 250/> 275
Nivel 3 S 275/< 300 Nivel 3 S 275/> 300
Nivel 4 S 300/< 325 Nivel 4 S 300/> 325
Nivel 5 S 325/< 350 Nivel 5 S 325/> 350
Nivel 6 S 350/< 375 Nivel 6 S 350/> 375
Nivel 7 S 375/< 400 Nivel 7 S 375/> 400
Nivel 8 S 400 Nivel 8 S 400/> 425
Nivel 9 S 425/> 450
Nivel 10 S 450

Fonte: Elaborado pela autora, com dados do Inep (Brasil, 2020b).

4 A avaliagdo em larga escala consiste em um processo de carater valorativo e diagnéstico,
que abrange a geracao de indicadores educacionais, a mensurag¢ao da qualidade, equidade
e eficiéncia, além da formulagcdo, monitoramento e aprimoramento das politicas
educacionais implementadas em esferas federal, estadual, municipal ou na iniciativa privada
(Esteves, 2021).
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Com a expanséao da avaliacdo de desempenho do sistema educacional, o MEC
avancou na elaboragdo de um indicador, denominado indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (ldeb), cuja finalidade € medir a qualidade de cada rede de ensino
e de cada instituicdo educacional. O calculo do ldeb é efetuado com base no
desempenho dos estudantes no Saeb e nas taxas de aprovacdo. Conforme
mencionado por Fontanive (2013, p. 89), “para que o Ideb de uma escola ou rede
aumente, € necessario que o aluno aprenda, nao repita o ano e frequente a sala de
aula”. Contudo, de acordo com Santos, Moraes e Albuquerque (2019), a fase do
Ensino Médio apresenta condigdes que favorecem a repeténcia, o abandono e a
evasao, as quais, combinadas e/ou somadas ao aprendizado, resultam em um cenario
de exclusdes e assimetrias.

Os resultados do Saeb e do Ideb sdo divulgados a sociedade por meio do site
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). A
Tabela 3 apresenta os dados de desempenho do Ensino Médio no Saeb, referentes
ao periodo de 2009 a 2017, conforme divulgados pelo Inep nas areas de Lingua

Portuguesa e Matematica.

Tabela 3 — Desempenho do Ensino Médio brasileiro no Saeb em Lingua Portuguesa
e Matematica

Lingua Portuguesa Matematica
Edicao

Total Publica Total Publica
2009 268,83 262,16 274,72 265,92
2011 268,57 261,38 274,83 265,38
2013 264,06 256,61 270,15 261,06
2015 267,87 260,88 267,60 260,04
2017 268,52 260,43 270,63 260,33

Fonte: Elaborado pela autora, com dados do Inep (Brasil, 2020b).

Os resultados de desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica no Saeb
apresentaram oscilagées durante o periodo em analise, revelando tendéncias de
estagnacéao ou declinio. Ao considerar a escala de desempenho do Saeb, é importante
destacar que os resultados totais em Lingua Portuguesa e Matematica alcangaram
apenas o nivel 2 (Tabela 2), conforme indicado na Tabela 3, nas edigdes examinadas.
Tanto o desempenho da rede publica quanto o total de escolas obtiveram 0 mesmo

nivel. A conquista do nivel 2 implica que os estudantes concluiram o Ensino Médio
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com conhecimentos elementares, uma vez que os saberes demonstrados se
acumulam a cada nivel. Os dados relativos ao Ideb do Ensino Médio, levando em
conta os resultados totais das escolas brasileiras e da rede publica, sdo apresentados

na Tabela 4.

Tabela 4 — Evolucéo do Ideb no Ensino Médio da rede publica

Rede Publica Total das escolas
Edicao
Projetado Alcancado Projetado Alcancado
2009 3,2 3,4 3,5 3,6
2011 3,4 3,4 3,7 3,7
2013 3,6 3,4 3,9 3,7
2015 4,0 3,5 4,3 3,7
2017 4,4 3,5 4,7 3,8

Fonte: Elaborado pela autora, com dados do Inep (Brasil, 2020b).

Os dados do ldeb referentes ao Ensino Médio, conforme apresentados na
Tabela 4, revelam que somente em 2009 as metas alcancadas superaram as metas
projetadas, tanto para o total das escolas quanto para a rede publica brasileira. Em
2011, observou-se que as metas projetadas foram atingidas. Entretanto, nas demais
edicbes, as metas planejadas ndo foram cumpridas por ambos os grupos analisados.
Considerando que o ldeb € uma ferramenta de monitoramento da educacéo basica e
que foi estabelecida para o ano de 2022 a meta 6, que corresponde a um sistema
educacional de qualidade, comparavel ao das nacdes desenvolvidas, conclui-se que
o Ensino Médio brasileiro ainda possui um extenso percurso a ser realizado para
proporcionar uma educagao que seja considerada de qualidade.

Diante dos baixos indices de proficiéncia observados nas avaliagbes do Saeb
e da estagnacdo do Ideb, entre outros fatores, torna-se pertinente discutir a
necessidade de reformulagdo do Ensino Médio brasileiro, tema que sera abordado a
sequir.

O processo de discussao relacionado a necessidade de reformulacdo do
Ensino Médio teve inicio em decorréncia de um movimento protagonizado por
diversos atores do cenario educacional brasileiro, incluindo o poder publico, o
Conselho Nacional de Educacéao, os conselhos estaduais e regionais, universidades,
educadores e estudantes, desde a realizacdo da Conferéncia Nacional de Educagao

(CONAE) em 2010. Esses participantes, por meio do Plano Nacional da Educacao
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(PNE), pactuaram 10 metas, entre as quais se destacam o combate a evasao no
Ensino Médio, a erradicacao do analfabetismo, a promoc¢ao da qualidade da educagao
com vistas a melhoria dos baixos indices de aprendizagem observados nas avaliagbes
sisttmicas e a superagcdo da estagnacdo do ldeb, além da valorizacdo dos
profissionais da educagao.

O Plano Nacional de Educagédo (PNE), instituido pela Lei n°® 13.005/2014,
constitui um instrumento que orienta a execu¢cdo e o aprimoramento das politicas
publicas educacionais. Nesse contexto, sdo definidos os objetivos e as metas para a
educacao em todos os niveis, desde a educagao basica até o ensino superior, a serem
implementados em um periodo de 10 anos (Brasil, 2014). A referida lei, em seu artigo
7°, determina que, para o cumprimento das metas e estratégias previstas no PNE, os
estados, o Distrito Federal e os municipios devem atuar em regime de colaboragéo.

Em 2013, surgiu a proposta de reformulagdo do Ensino Médio, por meio do
projeto de lei n® 6.840. O mencionado projeto tinha como objetivo modificar a LDB,
instituindo a jornada em tempo integral no Ensino Médio e a reestruturacdo do
curriculo por areas do conhecimento. Nesse contexto, originou-se 0 movimento pela
Base Nacional Comum, um grupo ndo governamental dedicado a criacédo e
implementagéo de uma Base Nacional Comum Curricular, bem como do denominado
“‘Novo Ensino Médio” (Instituto Unibanco, 2022, recurso online).

Em 2016, o Ministro da Educacado encaminhou ao Presidente da Republica uma
correspondéncia na qual exp6s os fundamentos que justificavam a reformulagéo do
Ensino Médio. Tal iniciativa resultou na edicao da Medida Provisoria n® 746/2016, que
estabeleceu a politica de incentivo a implementacao de escolas de Ensino Médio em
tempo integral e promoveu alteragdes na Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a
qual define as diretrizes e bases da educagao nacional. Em 16 de fevereiro de 2017,
foi sancionada a Lei n® 13.415, que instituiu a reforma do Ensino Médio brasileiro
(Brasil, 2016). Desde entao, essa etapa da educacgao basica passou a ser designada
como Novo Ensino Médio (NEM).

A implementagao da reforma do Ensino Médio por meio de medida provisoria
desconsiderou anos de debates acerca de sua reformulacdo no pais, gerando
expressivo descontentamento e discussdes sobre diversas questdes consideradas
negativas em relagao a implantagdo do NEM. Entre estas questdes, destacam-se a
deficiéncia na qualificacao de professores para lecionar disciplinas nao especificas, a

precariedade da infraestrutura das escolas publicas, o aumento da carga horaria e a
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diminuicdo da prioridade atribuida as disciplinas classicas. Segundo Bassi, Codes e
Araujo (2017), apesar do consenso acerca da necessidade de reformar essa etapa
educacional, as discussdes em torno das mudancas propostas para o Ensino Médio
sdo intensas e carregadas de ideologias. Tal fato indica um reconhecimento
generalizado de que o Ensino Médio requer transformag¢des para se adequar aos
desafios contemporaneos e as demandas de um mercado de trabalho em constante
evolugdo. Contudo, a reforma sugerida negligencia questdes cruciais, como
financiamento, autonomia das instituicbes educacionais, formacédo de professores e
infraestrutura das escolas, uma vez que os problemas enfrentados por essa fase do
ensino ndo podem ser resolvidos apenas por meio de uma reforma curricular.

A Medida Provisoria n°® 746 representa, de fato, a etapa semifinal de um
processo que teve inicio em 2013, por meio do Projeto de Lei n° 6.840/2013,
apresentado por um grupo da Comissdo de Educagdo da Camara dos Deputados.
Embora o referido Projeto de Lei n°® 6.840 tenha sido objeto de questionamentos por
parte da sociedade civil, especialmente do movimento em defesa do Ensino Médio,
diversos elementos contidos nele foram incorporados a Lei n°® 13.415, embora com
modificagdes, sendo a principal relacionada a constituicdo dos denominados
percursos formativos, ainda que substancialmente alterados (Ferreti, 2018).

A reforma do Ensino Médio, promulgada pela Medida Proviséria n® 746/2016 e
regulamentada pela Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que altera a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 e institui uma politica de incentivo
a implementacgao de escolas de Ensino Médio em tempo integral, trouxe significativas
alteragdes no funcionamento dessa etapa de ensino no Brasil. Essa reforma
promoveu a ampliagdo do tempo minimo que os estudantes permanecem na escola,
de 800 para 1.000 horas anuais (até 2022), além de estabelecer uma nova
organizagao curricular, mais flexivel, que contempla a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e oferece diferentes possibilidades de escolhas aos estudantes,
incluindo os itinerarios formativos, com énfase nas areas do conhecimento e na
formacéao técnica e profissional. O propdsito dessa mudanga é garantir a oferta de
uma educacgao de qualidade a todos os jovens brasileiros e aproximar as escolas da
realidade dos estudantes contemporaneos, considerando as novas demandas e
complexidades do mundo do trabalho e da vida em sociedade (Brasil, 2017).

Entretanto, concorda-se com a perspectiva apresentada por Hernandes (2019),

segundo a qual a reforma do Ensino Médio, caracterizada por um esvaziamento
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curricular, atende aos interesses capitalistas e contribui de maneira significativa para
a estratificacdo social. Isso se verifica, pois tal reforma impede a apropriagao dos
conhecimentos elaborados, uma condicdo fundamental para a emancipacdo de
individuos e coletividades oriundas das classes populares.

Considera-se que a ampliacdo da carga horaria representa uma das
modificagdes mais ousadas, passando de 800 horas para 1.000 horas anuais. A
legislagdo contempla que a carga horaria do Ensino Médio deve ser ampliada
progressivamente para 1.400 horas, determinando que os sistemas de ensino devem
ofertar, no prazo maximo de cinco anos, ao menos 1.000 horas anuais, a contar de 02
de marco de 2017. De fato, o novo Ensino Médio foi implementado nas escolas a partir
do ano de 2022.

Parte integrante da reforma ¢ a flexibilizagdo da matriz curricular, que antes era
rigida e composta, na maioria dos casos, por 13 disciplinas obrigatérias. Com a
introducdo dos chamados itinerarios formativos, ampliam-se as opc¢des disponiveis
para os alunos, oferecendo cinco encaminhamentos distintos a serem escolhidos
pelos estudantes: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e
Formacéo Técnica e Profissional. Esses itinerarios atuam como uma escolha prévia

para a vida profissional, como ilustrado nas Figuras 1 e 2.
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Figura 1 — Estrutura do Novo Ensino Médio em Minas Gerais: formagéo geral basica
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Fonte: Minas Gerais (2021a, p. 4).
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Figura 2 — Estrutura do Novo Ensino Médio em Minas Gerais: itinerarios formativos
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O NEM tem como diretriz a aprendizagem por competéncias e habilidades,
utilizando como referéncia o documento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
homologado em 2018. A BNCC é um documento normativo que define o conjunto de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da educagao basica, visando primordialmente a melhoria da
qualidade da educacido em territério nacional, por meio do estabelecimento de um
padrao de aprendizagem e desenvolvimento ao qual todos os alunos tém direito. Sua
elaboracgao foi orientada pelos principios éticos, politicos e estéticos que objetivam a
formacéao integral do ser humano, preparando-o para uma sociedade mais justa e
inclusiva. Constitui-se como referéncia nacional para a formulagcédo dos curriculos de
estados e municipios e para as propostas pedagogicas das instituicbes de ensino.
Espera-se, assim, que haja um alinhamento entre as esferas federais, estaduais e
municipais no que tange a formacédo de professores, avaliagdo, elaboragdo de
conteudos educacionais e critérios para a oferta de infraestrutura adequada ao pleno
desenvolvimento da educacgao (Brasil, 2018).

A BNCC encontra respaldo legal na Constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (Brasil, 1996), nas Diretrizes Curriculares Nacionais
promulgadas pelo Conselho Nacional de Educagédo em 2010 (Brasil, 2010), e no Plano
Nacional de Educagéao aprovado pela Lei n°® 13.005/2014 (Brasil, 2014). O documento
€ estruturado de forma a explicitar as competéncias que devem ser desenvolvidas ao
longo de toda a educacgao basica e em cada etapa da escolaridade, como reflexo dos
direitos de aprendizagem e desenvolvimento de todos os estudantes. A estrutura do
documento € organizada da seguinte maneira: i) competéncias gerais; ii) areas do
conhecimento; iii) competéncias especificas de cada area; e iv) habilidades.

As aprendizagens, tidas como essenciais pela BNCC, sado responsaveis pelo
desenvolvimento de 10 competéncias gerais da educagao basica, que, no contexto
pedagogico, sintetizam os direitos de aprendizagem que devem ser assegurados a
todos os estudantes no territério nacional. As 10 competéncias gerais da BNCC para
a educacao basica estao apresentadas na Figura 3.

Na BNCC, competéncia é definida como

a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores
para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (Brasil, 2018, p. 8).
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Figura 3 — Competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

Autonomia .. , Conhecimento
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Fonte: Elaborada pela autora com dados extraidos da Base Nacional Comum Curricular
(Brasil, 2018).

As competéncias promovidas pela BNCC transcendem o mero acumulo de
conhecimentos, favorecendo o desenvolvimento de habilidades como pensamento
critico, criatividade, colaboracdo e empatia. Ao concentrar esforcos no
desenvolvimento integral do aluno, a BNCC visa preparar os jovens para os desafios
do século XXI, transformando-os em cidaddos mais conscientes e ativos na
sociedade. Além disso, ao assegurar uma educagao mais equitativa e de qualidade,
a BNCC contribui para a construcao de um futuro mais justo e sustentavel para todos.

As areas de conhecimento delineadas pela BNCC estdo segmentadas em
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (incluindo Biologia, Fisica e Quimica),
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (abrangendo Filosofia, Geografia, Histéria e
Sociologia), Matematica e suas Tecnologias (com foco em Matematica) e Linguagens
e suas Tecnologias (que compreende Arte, Educacao Fisica, Lingua Inglesa e Lingua
Portuguesa). Para cada uma dessas areas, ha habilidades e competéncias
especificas.

Cabe destacar que cada habilidade é identificada por um codigo alfanumérico,
conforme exemplificado na Figura 4. E fundamental ressaltar que a organizagdo das

habilidades no ambito da BNCC para o Ensino Médio, vinculadas entre competéncias
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especificas e habilidades de area, tem como finalidade explicitar as aprendizagens
essenciais que devem ser garantidas a todos os estudantes neste estagio da

educacgao basica.

Figura 4 — Representagdo das habilidades do Ensino Médio por meio de codigo
alfanumérico
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Fonte: Sae Digital (2019, p. 6).

Nesse contexto, diante da diversidade cultural e das desigualdades sociais que
permeiam o Brasil, os curriculos escolares devem considerar as singularidades locais
e as necessidades dos estudantes, com o intuito de garantir as aprendizagens
essenciais. Dessa forma, promove-se a igualdade educacional, reconhecendo,
simultaneamente, que as necessidades dos estudantes sao distintas, o0 que exige a
garantia da equidade na educacédo. A BNCC deve contribuir para a articulagédo e a
coordenacao de politicas e agdes educacionais relacionadas a formagao de
professores, tendo em vista que prevé aprendizagens essenciais aos estudantes,
conforme estabelecido na LDB, para assegurar seu pleno desenvolvimento. Assim, os
curriculos dos cursos destinados a formacao de docentes para a educagao basica

deverao ter a BNCC como referéncia.
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Com a finalidade de aprimorar a qualidade do ensino oferecido aos estudantes
e promover a valorizagdo do magistério, o Conselho Nacional de Educacéo elaborou
a Base Nacional Comum (BNC-Formagéao), o qual se fundamenta em trés eixos que
devem orientar a formacdo inicial e continuada dos docentes em todo o pais:
conhecimento, pratica e engajamento.

Na secdo seguinte, sera abordada a formagdo docente, com base no
documento BNC (BNC-Formacgéao Continuada), evidenciando as iniciativas que visam

a implementacao de politicas publicas voltadas para a formacéo de professores.

2.2 FORMACAO CONTINUADA PARA DOCENTES DA EDUCACAO BASICA

Um aspecto destacado na pesquisa realizada por Siqueira, Freitas e Alavarse
(2021) é a caréncia de formagao docente em avaliagéo, a qual se revela necessaria
diante do impacto que as praticas avaliativas exercem sobre o percurso escolar e
académico dos estudantes. Por isso, os autores defendem a urgéncia de se enfatizar
a dimenséo da avaliagao na formacgéao inicial e continuada dos docentes.

Conforme apontado por Cury (1998), as dificuldades podem ser originadas pelo
fato dos professores, coordenadores pedagodgicos e diretores de escolas nao
compreenderem 0s mecanismos € materiais empregados na divulgagdo dos
resultados. Desta forma, esses profissionais encontram desafios para orientar a
pratica docente com vistas a uma tomada de atitude frente as dificuldades
apresentadas pelos alunos nas avaliagbes em larga escala.

Além disso, quando o docente carece de conhecimento conceitual para
interpretar a avaliacéo, ele se revela inseguranga para determinar de que maneira a
avaliacao podera contribuir para o aprendizado do aluno (Fontanive, 2013). Segundo
Weiss (1998, p. 12), “para propésitos de avaliagao, é util saber ndo apenas o que se
espera que o programa alcance, mas também como se espera que ele alcance”.

E imperativo que tanto gestores quanto docentes tenham um entendimento
aprofundado das especificidades das politicas de avaliagdo, observando-as de
maneira critica, a fim de que possam extrair dados que visem a qualidade do ensino
publico e ao mapeamento dos diversos desafios para a qualificagdo educacional. E
importante ressaltar que a apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas vai
além do simples conhecimento da divulgacédo desses resultados nas escolas; deve

propiciar um dialogo entre os membros envolvidos no processo educativo escolar,
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permitindo que, em conjunto, possam identificar as diversas possibilidades de
intervencgdes pedagogicas.

Entretanto, observa-se a auséncia de uma discussao dos resultados voltada
para a melhoria da educacao, incluindo a utilizacido de materiais didaticos adequados,
conteudos curriculares que considerem as especificidades de cada escola e a
capacitacao dos docentes, especialmente para que estes possam interpretar os
resultados e, a partir dai, aprimorar sua pratica pedagdgica (Magalhaes; Araujo;
Bonfim, 2019).

Visando promover a melhoria dos cursos de formagao docente, foi promulgada
a Resolugédo do CNE/CP n° 01, de 27 de outubro de 2020. Esta Resolugéo estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Continuada de Professores da
Educacao Basica. O Anexo | da Resolucéo institui a Base Nacional Comum para a
Formacdo Continuada de Professores da Educagdo Basica (BNC - Formagao
Continuada), considerando que a LDB define como uma das incumbéncias dos
profissionais da educacéo, zelar pela aprendizagem dos estudantes, sendo atribuigao
da Unido, do Distrito Federal, dos Estados e dos Municipios, em regime de
colaboracdo, promover a formacgao inicial, continuada e a capacitacdo dos
profissionais do magistério.

A Resolugdo CNE/CP n° 01 (Brasil, 2020a) estabelece que a Base Nacional
Comum para formacgao docente devera ser implementada em todas as modalidades
de cursos e programas destinados a formacdo continuada de professores da
educacgao basica. Ademais, considera que, para que a formacao continuada exerca
um impacto positivo em relacdo a eficacia na melhoria da pratica docente, deve
atender as seguintes carateristicas: i) énfase no conhecimento pedagdgico; ii) adogao
de metodologias ativas de aprendizagem; iii) promocao do trabalho colaborativo entre
pares; e iv) duragao prolongada da formagao, além da coeréncia sistémica.

Além da formacgao continuada, a referida Resolugao prevé, em seu artigo 11,
politicas para a formagao ao longo da vida e em servigo, a serem implementadas pelas
escolas, redes ou sistemas de ensino, seja de forma isolada ou em parceria com
outras instituices. Tais politicas devem ser desenvolvidas em conformidade com as
necessidades reais dos contextos e ambientes de atuagao dos professores.

O Documento BNC Formacéao esta estruturado em dez competéncias gerais

docentes, conforme apresentado no Quadro 1.
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Além das competéncias gerais, a BNC apresenta competéncias especificas
relacionadas as seguintes dimensdes: i) conhecimento profissional; ii) pratica
profissional; e iii) engajamento profissional, conforme demonstrado no Quadro 2.

Para cada dimensdo da BNC, foram elaboradas cinco competéncias,
correspondendo a cada uma das seguintes areas: 1) area do conhecimento e
conteudo curricular; 2) area didatico-pedagdgica; 3) area de ensino e aprendizagem
para todos os alunos; 4) area relativa ao ambiente institucional e ao contexto
sociocultural; e 5) area referente ao desenvolvimento e a responsabilidade dos
profissionais. Além das competéncias estabelecidas para cada area de conhecimento,
o documento também apresenta competéncias e habilidades especificas associadas
a cada uma das dimensdes descritas no Quadro 2.

Entre as competéncias e habilidades especificas da pratica profissional-
institucional, destaca-se a anadlise sistematica dos dados oriundos das avaliagdes
internas e externas, com vistas ao replanejamento das ag¢des didatico-pedagdgicas
nas praticas docentes. Contudo, conforme afirmam os autores Fontanive (2013) e
Cerdeira (2018), observa-se uma escassez de iniciativas direcionadas a preparagao
dos profissionais da educacédo para o uso pedagdgico dos dados obtidos nas
avaliacbes em larga escala, as quais sdao reconhecidas como instrumentos de
relevancia na tentativa de superar o desafio da baixa qualidade educacional. A
capacidade de analisar os resultados das avaliagdes externas para refletir sobre as
praticas pedagdgicas na escola e aprimorar o ensino e a aprendizagem configura um

desafio consideravel para os gestores.
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Quadro 1 — As 10 competéncias gerais docentes conforme a Base Nacional Comum
para Formagéo Continuada (BNC-Formagao Continuada)

COMPETENCIAS GERAIS DOCENTES

. Compreender e utilizar os conhecimentos historicamente construidos para poder

ensinar a realidade com engajamento na aprendizagem do estudante e na sua prépria
aprendizagem, colaborando para a constru¢do de uma sociedade livre, justa,
democratica e inclusiva.

. Pesquisar, investigar, refletir, realizar analise critica, usar a criatividade e buscar

solugbes tecnoldgicas para selecionar, organizar e planejar praticas pedagodgicas
desafiadoras, coerentes e significativas.

. Valorizar e incentivar as diversas manifestacbes artisticas e culturais, tanto locais

quanto mundiais, e a participacdo em praticas diversificadas da producgao artistico-
cultural para que o estudante possa ampliar seu repertério cultural.

. Utilizar diferentes linguagens — verbal, corporal, visual, sonora e digital — para se

expressar e fazer com que o estudante amplie seu modelo de expressado ao partilhar
informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos, produzindo
sentidos que levem ao entendimento mutuo.

. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informag¢ao e comunicagao de forma

critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas docentes, como recurso
pedagogico e como ferramenta de formagao, para comunicar, acessar e disseminar
informagbes, produzir conhecimentos, resolver problemas e potencializar as
aprendizagens.

. Valorizar a formagao permanente para o exercicio profissional, buscar atualizagdo na

sua area e afins, apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe
possibilitem aperfeicoamento profissional e eficacia e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania, ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

. Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informagdes cientificas para

formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdées comuns, que respeitem
e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental, o consumo
responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético em relagao
ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreendendo-se

na diversidade humana, reconhecendo suas emocgdes e as dos outros, com autocritica
e capacidade para lidar com estas, desenvolver o autoconhecimento e o autocuidado
nos estudantes.

. Exercitar a empatia, o dialogo, a resolucédo de conflitos e a cooperacao, fazendo-se

respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e
valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza, para
promover ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem.

10.

Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e concepcoes pedagdgicas,
tomando decisbes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios, para que o ambiente de aprendizagem possa refletir esses
valores.

Fonte: Conselho Nacional de Educacéo (Brasil, 2020, p. 8).
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Quadro 2 — Dimensdes da Base Nacional Comum (BNC)

Dimensdes Sintese

Aquisicao de conhecimentos especializados na
area de atuagao, no ambiente institucional e
sociocultural, bem como no desenvolvimento
do autoconhecimento.

Desenvolvimento da pratica profissional em
relacdo aos aspectos didaticos e pedagogicos.
Execucdo da pratica profissional em
consonancia com a cultura organizacional das
instituicbes de ensino e o contexto sociocultural
em que se insere.

Comprometimento com a profissdo docente,
Engajamento profissional exercendo plenamente suas atribuicbes e
responsabilidades.

Fonte: Elaborado pela autora com dados do Conselho Nacional de Educagéo (Brasil, 2020).

Conhecimento profissional

Pratica profissional pedagogica

Pratica profissional-institucional

Uma iniciativa nesse sentido esta sendo implementada pelo estado de Minas
Gerais, através da Escola de Formacao, por meio da oferta do curso “Escala de
Desenvolvimento da Aprendizagem”. O objetivo deste curso é expandir os
conhecimentos e fornecer apoio as escolas para a realizagédo da leitura pedagdgica
dos dados das avaliagdes educacionais, mediante a capacitacdo docente para a
apropriacédo dos resultados das avaliacdes formativas, com enfoque na utilizacdo da
Escala de Desenvolvimento da Aprendizagem, elaborada pelo Centro de Politicas
Publicas e Avaliagdo da Educagcao da Universidade Federal de Juiz de Fora —
CAEd/UFJF (Minas Gerais, 2023b).

O curso esta estruturado em 16 horas de formagao online, disponibilizado no
ambiente virtual de aprendizagem da Escola de Formagao, tendo como publico-alvo
os professores e gestores escolares da rede estadual de ensino. Serao abordados
temas como a definicdo e a importancia das avaliagdes formativas para o
desenvolvimento da aprendizagem, a escala formativa e os indicadores gerados.
Ademais, serdo discutidos aspectos como acesso, navegacdo e analise dos
resultados por meio do portal Simave, bem como a realizagdo de intervengdes nas
escolas fundamentadas nos resultados das avaliacdes formativas.

Entretanto, a realizagao deste curso é facultativa para os profissionais e a mera
oferta ndo assegura que todos os profissionais participantes o efetivarao.
Considerando a relevancia da apropriagao dos resultados das avaliagdes formativas,

compreende-se que a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG)
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deveria fomentar outras acdes direcionadas aos profissionais da escola envolvidos
nos processos de avaliagdo das instituicbes de ensino. Outro aspecto a ser
considerado € que, mesmo apds a realizagdo do curso, ndo ha garantias de que
iniciativas nas instituicbes de ensino incentivardo os profissionais a buscarem a
apropriacdo dos resultados, e, a partir deles, desenvolver acdes voltadas ao
aprimoramento da aprendizagem e a melhoria do desempenho dos estudantes.

Na préxima segao, serdo discutidas as avaliagbes em larga escala no Brasil e
no estado de Minas Gerais, com o intuito de entender como a implementagcdo dessas
avaliacbes ocorreu ao longo do tempo e sua relagdo com o caso de gestado

apresentado.

2.3 AVALIACOES EM LARGA ESCALA NO BRASIL E NO ESTADO DE MINAS
GERAIS

A politica publica de avaliagao em larga escala na educagéao basica comegou a
ser delineada no Brasil em 1988, apés o MEC implementar um programa piloto do
Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Publico de 1° Grau (SAEP). Desde entao,
ocorreram reformas significativas que permanecem em vigor até os dias atuais, as

quais estao apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Reformulagdes das politicas de avaliagdo em larga escala no Brasil

Ano Reformulagao

O primeiro ciclo do SAEP foi implementado de maneira descentralizada pelos

1990 o
municipios e estados.

A responsabilidade pela avaliagdo em larga escala foi transferida ao Inep, vinculado
ao MEC.

1993 | Inicio do desenvolvimento do segundo ciclo do SAEP.

1992

O sistema de avaliagdo adota um novo perfil, passando a ser denominado Sistema
de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

1995

Apos a implementacédo do Saeb, verifica-se uma reordenagao nas avaliagdes
em larga escala da educacgao basica, que se direciona para uma centralizacdo das
decisdes na esfera da Unido e, consequentemente, um afastamento da participagao

dos Estados. Isso reforca a necessidade de que estes ultimos desenvolvam suas
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préprias estruturas avaliativas. As avaliagbes passaram a ser realizadas bienalmente,
com enfoque em dois componentes curriculares: Lingua Portuguesa (leitura) e
Matematica (solucdo de problemas).

As principais caracteristicas das avaliagbes do Saeb no Ensino Médio, em sua
ultima edigédo, incluindo o publico-alvo, a abrangéncia, as referéncias para a

elaboracgao de itens e as areas avaliadas estao delineadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Caracteristicas das avaliacdes do Saeb de 2021 no Ensino Médio

Publico-alvo Abrangéncia Matriz utilizada Areas avaliadas
Escolas publicas Matrizes de
3° ano do Ensino (censitaria) Referéncia vigentes Lingua Portuguesa e
Médio Escolas privadas 9 Matematica
desde 2001
(amostral)

Fonte: Adaptado do Inep (Brasil, 2020b).

De acordo com as informagdes disponibilizadas pelo Inep, o Saeb consiste em
um conjunto de avaliagbes externas em larga escala que possibilita ao Inep realizar
um diagnéstico da educagédo basica no Brasil, bem como identificar fatores que
possam influenciar o desempenho dos estudantes. As avaliagdes sao realizadas por
meio de testes e questionarios aplicados bienalmente na rede publica de ensino e em
uma amostra da rede privada. O Saeb reflete os niveis de aprendizagem
demonstrados pelos estudantes avaliados, interligando esses resultados a uma série
de informagdes contextuais, o que possibilita que escolas e redes municipais e
estaduais de ensino avaliem a qualidade da educacéo fornecida.

O resultado das avaliagdes constitui um indicativo da qualidade do ensino no
Brasil e fornece subsidios para a formulagéo, o monitoramento e o aprimoramento de
politicas educacionais fundamentadas em evidéncias. As médias de desempenho
obtidas pelos estudantes no Saeb, juntamente com as taxas de aprovacéo,
reprovacao e abandono registradas no Censo Escolar, integram o Ideb.

As avaliagbes que compdem o Saeb incluem a Avaliagdo Nacional da
Educacao Basica (ANEB), a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC),
também conhecida como Prova Brasil, e a Avaliacdo Nacional de Alfabetizagcao (ANA).
A Aneb é uma avaliagdo amostral, aplicada a alunos do 3° e 5° anos do Ensino

Fundamental e do Ensino Médio, com a finalidade de gerar informagdes sobre a



42

realidade educacional em diversas regides do Brasil. A Anresc ou Prova Brasil,
centrada nos alunos do 5° e 9° ano do Ensino Fundamental, caracteriza-se como uma
avaliacao censitaria, aplicada exclusivamente na rede publica. A ANA- é realizada com
alunos do 3° ano do Ensino Fundamental da rede publica, avaliando a proficiéncia em
Lingua Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica. Os objetivos especificos da ANA
incluem: avaliar o nivel de alfabetizagao dos alunos e produzir indicadores sobre as
condigdes de oferta do ensino, enquanto o objetivo geral visa a melhoria da qualidade
do ensino e a redugao das desigualdades.

Os testes do Saeb sao elaborados com base em matrizes de referéncia, que
servem como instrumentos orientadores para a construcdo de itens. As matrizes
desenvolvidas pelo Inep sao estruturadas a partir de competéncias e habilidades que
se espera que os participantes do teste tenham desenvolvido ao longo da educagéao
basica avaliada.

As matrizes mais recentes foram elaboradas no ano de 2021, porém, com a
homologacéo da BNCC do Ensino Médio em 14 de dezembro de 2018, o ano de 2019
assinala o inicio de um periodo de transicdo entre as matrizes de referéncia que
vinham sendo utilizadas desde 2001 e as novas matrizes desenvolvidas em
conformidade com a BNCC. Contudo, a fim de preservar a comparabilidade entre as
edigdes, considerando que a partir delas é constituido o ldeb, as matrizes de
referéncia previamente utilizadas foram mantidas, em atendimento ao Plano Nacional
de Educacdo (PNE), que estabelece metas para o ldeb até o ano de 2021. A
implementacao de testes alinhados a BNCC no Ensino Médio esta prevista para em
2025 (Brasil, 2022).

E relevante destacar que as matrizes de referéncia ndo devem ser confundidas
com os curriculos, que possuem um escopo muito mais amplo, tampouco com
procedimentos, estratégias de ensino ou orientagdes metodoldgicas. As matrizes séo
recortes dos conteudos curriculares estabelecidos para determinada etapa ou ciclo
escolar e, portanto, constituem uma referéncia tanto para os participantes do teste,
garantindo transparéncia ao processo e possibilitando uma preparagao adequada,
guanto para a analise dos resultados das avaliagdes aplicadas.

Os resultados do Saeb sao divulgados de forma agregada a nivel nacional,
proporcionando uma visédo geral do desempenho médio dos alunos em uma escala
nacional. Essa divulgagao é realizada em trés niveis: por agregados de regides, onde

os resultados sao agrupados de acordo com as regides geograficas do Brasil, como
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Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, permitindo comparacdes entre as
diferentes areas do pais; por agregados de unidades da Federagdo, que
disponibilizam os resultados separadamente para cada estado e para o Distrito
Federal, oferecendo uma analise mais detalhada do desempenho educacional em
ambito estadual; e, finalmente, por desagregacdo conforme dependéncia
administrativa e localizagdo, levando em consideragao o tipo de gestao das escolas,
como publicas, municipais, estaduais ou federais, e privadas. Essa desagregagao
possibilita uma melhor compreensao de como o desempenho dos alunos varia de
acordo com a administragédo da instituicdo educacional (Brasil, 2020b).

No contexto estadual, de acordo com Franco e Calderén (2017), a promulgacao
da Lei n° 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996, conferiu ao Estado, a fungao
reguladora no ambito educacional. Isso se concretizou por meio do desenvolvimento
e da institucionalizagdo de politicas publicas de avaliagao, levando alguns estados a
criarem seus proprios sistemas de avaliagao.

Ainda segundo os referidos autores, em Minas Gerais, a primeira avaliagao
educacional foi realizada em 1998, abrangendo unicamente o Ciclo Basico de
Alfabetizacdo (CBA). Posteriormente, foi empreendido um trabalho mais abrangente,
resultando na pesquisa intitulada “Avaliacédo do ciclo basico de alfabetizacdo”. Esses
esforgos culminaram, em janeiro de 1992, na implementagéo do Programa Estadual
de Avaliagdo do Ensino do Estado de Minas Gerais, cujo objetivo era diagnosticar e
compilar um acervo de dados e informacdes, fornecendo uma base para a
implementacdo de um plano de melhoria do ensino, voltado para a intervengao na
produtividade do sistema educacional e nas taxas de retencdo dos alunos. Apos
algumas modifica¢des no Sistema de Avaliagdo do Ensino do Estado de Minas Gerais,
a avaliagao mineira passou a ser identificada como Sistema Mineiro de Avaliagao e
Equidade da Educacéao Publica (Simave).

O sistema de avaliacdo do Estado de Minas Gerais destaca-se na histoéria das
avaliacbes em larga escala, especialmente apds a implementacdo do Simave em
2000, cuja fungao é aferir se os alunos estdao desenvolvendo as habilidades esperadas
para sua etapa escolar. O Simave fornece informacdes relevantes para que os
gestores de rede possam formular politicas publicas que abordem os desafios
enfrentados pela educagao no Estado. Simultaneamente, as comunidades escolares

tém a oportunidade de utilizar os dados gerados pelo Simave para planejar agoes
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pedagogicas que auxiliem os alunos a superarem suas dificuldades de aprendizagem
(Minas Gerais, 2024).

Entre as avaliagdes do programa, destaca-se o Proeb, que integra o sistema
desde sua primeira edi¢ao e, a partir de 2000, passou a avaliar os alunos do 5° ano e
do 9° ano do Ensino Fundamental, bem como do 3° ano do Ensino Médio nas escolas
publicas de Minas Gerais.

Ao reconstruir os processos da histoéria relativamente recente das avaliagoes
em Minas Gerais, observa-se a reflexdo de processos e tendéncias que vém se
configurando em nivel nacional, especialmente no que diz respeito as denominadas
trés geragdes da avaliacdo da educagédo basica no Brasil. A primeira geragcdo da
avaliacao da educacéao basica em Minas Gerais € identificavel durante o processo de
implantagdo do Programa Mineiro de Avaliagdo do Ensino do Estado de Minas Gerais
(1992-1999) e nos primeiros anos de implementagéo do Simave (2000-2003). Nesses
periodos, as avaliagbes realizadas apresentavam carater diagnostico, com a
finalidade de compor um acervo de dados e informagdes sobre as instituicdes
escolares, o que possibilitou a formulacdo de acdes para a melhoria da qualidade do
ensino, além de avaliar o curriculo, sem realizar comparacdes entre as escolas
(Franco; Calderon, 2017).

Em 2003, as avaliagées do Simave (Proeb) assumiram uma nova configuragao,
apos o estabelecimento de um acordo de resultados pelo governo de Minas Gerais.
Nesse contexto, houve uma responsabilizagdo simbdlica de professores e gestores
em relagcao a qualidade do ensino oferecido, uma vez que os resultados passaram a
ser divulgados para a comunidade escolar, permitindo que esta exercitasse certa
pressao sobre as instituicdes de ensino de seus filhos, requerendo a oferta de um
ensino de qualidade, caracterizando assim a denominada segunda geracédo de
avaliacdo da educacéo basica.

Por sua vez, no periodo de 2007 a 2010, a qualidade educacional passou a ser
correlacionada ao desempenho dos alunos nas avaliagbes do Simave,
implementando-se mecanismos de incentivo através de prémio por produtividade, os
quais seriam concedidos proporcionalmente as metas alcangcadas pela equipe de
trabalho. Dentro desse contexto, as avaliagbes do Simave passaram a adotar o
carater da chamada terceira geracao de avaliacdo da educagao basica, uma vez que

o pagamento de bonus em fungdo do alcance das metas se configurava como uma
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forma de “puni¢cdo” para as escolas que nao atingissem tais objetivos, resultando na
perda da referida bonificagdo para a equipe (Franco; Calderdén, 2017).

O Simave foi concebido por meio de uma parceria técnico-pedagogica entre a
SEE/MG e o CAEd/UFJF. Anualmente, o Simave envolve a participacdo das escolas
da rede estadual e das redes municipais do estado de Minas Gerais, com o objetivo
de avaliar o nivel de apropriacdo de conhecimentos e habilidades alcancados pelos
estudantes. As avaliagbes abrangem o 5° e 0 9° anos do Ensino Fundamental, bem
como o 3° ano do Ensino Médio, sendo conduzidas por meio do Proeb. Para
complementar o diagndstico da aprendizagem, s&o realizadas também avaliagdes
formativas destinadas a estudantes da educacdo basica da rede estadual,
abrangendo aqueles matriculados do 2° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do
Ensino Médio, e incluindo as modalidades regular, integral e Educag¢ao de Jovens e
Adultos (EJA), em todos os componentes curriculares. Os resultados obtidos pelo
Simave ao longo de duas décadas tém significativamente contribuido para a melhoria
da qualidade da educag¢ao no Estado, assim como para a promocido da equidade
(Minas Gerais, 2023a).

As avaliagdes do Simave, realizadas com estudantes da rede publica de Minas
Gerais, sao de carater censitario para os anos 2°, 5° e 9° do Ensino Fundamental e 3°
ano do Ensino Médio. Estruturalmente, além dos testes que visam avaliar o
desempenho dos alunos nas diversas areas do conhecimento, sdo aplicados
questionarios contextuais direcionados a estudantes, docentes e gestores das escolas
e das redes participantes. Os instrumentos utilizados sédo caracteristicos de uma
avaliacdo em larga escala, sistémica e padronizada e incluem: matriz de referéncia,
cadernos de testes com os respectivos itens, questionarios contextuais, escala de
proficiéncia e padrdes de desempenho.

Os resultados das avaliagdes do Simave sao disponibilizados aos profissionais
da educacgao na plataforma de Avaliagdo e Monitoramento da Educagdo de Minas
Gerais. A plataforma oferece suporte as secretarias, escolas e estudantes, desde a
aplicagao dos instrumentos até a devolutiva e apropriacéo dos resultados. No entanto,
€ imprescindivel que os gestores, professores e a equipe pedagogica compreendam
e utilizem as informagdes advindas dos diversos indicadores da avaliacdo (Minas
Gerais, 2023a).

A partir dos objetivos curriculares, que representam os direitos de

aprendizagem correspondentes a cada ano de escolaridade, sdo estabelecidos os
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padroes de desempenho dos estudantes, os quais séo aferidos por meio de testes de
proficiéncia. Essa abordagem possibilita o acompanhamento do progresso do
estudante ao longo do processo de ensino e aprendizagem. Os padrbes de
desempenho consistem nas tarefas que os estudantes s&o capazes de executar em
funcdo do desenvolvimento das habilidades curriculares, sendo que cada padrao
agrupa estudantes com desempenhos semelhantes.

Considera-se que, para uma escola ter alcangado seus objetivos, é necessario
que todos os estudantes apresentem niveis adequados de aprendizagem. De acordo
com a escala de proficiéncia do Simave, sdo considerados niveis adequados de
aprendizagem, a combinagao dos niveis recomendado e avangado, isto é, o total de
estudantes do Ensino Médio que obtém proficiéncia superior a 300 pontos em Lingua
Portuguesa e superior a 350 pontos em Matematica, correspondendo ao total de
estudantes que se encontram nos niveis adequados de aprendizagem. Os resultados
disponibilizados apds a avaliacdo do Proeb sao distribuidos conforme os padrbes de
desempenho apresentados no Quadro 5.

Os resultados acessiveis no portal Simave apresentam as taxas de
participagdo, a média de proficiéncias e os resultados dos estudantes organizados
segundo os padrdes de desempenho em cada disciplina avaliada. Ademais, € possivel
verificar o numero de acertos e erros por habilidade, assim como realizar uma analise
das habilidades, da participacédo e do desempenho de cada turma e de cada estudante
de forma individual. O sistema também proporciona a comparagao dos resultados da
escola com os resultados de rede.

Apos a disponibilizacdo dos resultados, a equipe pedagdgica da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Guanhaes realiza uma reunido com
os gestores, a fim de comunicar a liberagdo dos resultados, apresentar o
procedimento para acesso ao sistema e solicitar que a gestdo compartilhe tais
resultados com a equipe pedagogica e docente, visando a realizagdo de uma analise
aprofundada. Com os resultados em maos, a escola devera apropriar-se das
informacodes, analisar os padrdes de desempenho e efetuar comparagdes pertinentes
com os resultados da rede estadual, com o intuito de redirecionar sua pratica

pedagogica.
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Quadro 5 — Padrdes de desempenho e seus significados, de acordo com a escala de
proficiéncia para o 3° ano do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e em Matematica,
no Simave/Proeb

Padrao de
desempenho

Significado

Proficiéncia por
disciplina

Lingua
Portuguesa

Matematica

Baixo

Este padrao caracteriza-se pela reunido de
estudantes que apresentam dificuldades na
aprendizagem, necessitando do
desenvolvimento das habilidades e
competéncias minimas exigidas para a
conclusao da etapa educacional em que se
encontram. Trata-se de alunos que
requerem intervengbes  pedagdgicas
direcionadas a recuperacao.

Ate 250

Ate 275

Intermediario

Este padrao reune estudantes que ainda
nao evidenciam o desenvolvimento
adequado das habilidades e competéncias
essenciais para sua fase escolar. Esses
alunos demandam atividades voltadas para
o refor¢o da aprendizagem.

De 250 a
300

De 275 a 350

Recomendado

Este padrao abrange estudantes que
consolidaram o desenvolvimento das
habilidades e competéncias estabelecidas
para sua etapa de escolaridade.
Entretanto, ainda necessitam de a¢des que
visem aprofundar seus conhecimentos.

De 300 a
350

De 350 a 375

Avancado

Este padrao agrupa estudantes cujo
desenvolvimento ultrapassa as
expectativas para sua etapa de
escolaridade, os quais necessitam de
estimulos adicionais para continuar
avancando em seu processo de
aprendizagem.

Acima de
350

Acima de 375

Fonte: Elaborado pela autora com informacgdes do portal Simave (Minas Gerais, 2023a).

Na proxima secao, sera discutida a importancia do planejamento e a relagao

entre os docentes e as avaliagbes em larga escala, conforme as diretrizes
estabelecidas pela SEE/MG.
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2.4 PLANEJAMENTO ESCOLAR E A RELACAO DOS DOCENTES COM AS
AVALIACOES EM LARGA ESCALA

A sala de aula é um ambiente multifacetado, sendo amplamente reconhecido
que os processos de aprendizagem ndo ocorrem de maneira uniforme entre todos os
individuos. Para assegurar um envolvimento satisfatério de todos os alunos, o
planejamento e a avaliagdo sdo considerados elementos imprescindiveis (Costa,
2020). Em Minas Gerais, foi elaborado o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG), a partir da BNCC, para a rede estadual de ensino. Essa proposta curricular
deve ser utilizada como parametro por todos os docentes na elaboracdo do
planejamento de suas praticas pedagdgicas. Assim como a BNCC, o CRMG delineia
as habilidades e competéncias que devem ser consolidadas pelos alunos,
organizadas por areas de conhecimento para cada ano de escolaridade.

Conforme estabelecido pelo CRMG, a avaliagdo, juntamente com os objetivos,
conteudos e estratégias de ensino, constitui um conjunto indissociavel de
instrumentos voltados a promogao da aprendizagem. Portanto, a avaliagdo deve ser
interpretada como um ponto de partida e de apoio, atuando como um elemento
adicional para a reflexdo e o planejamento das ag¢des pedagodgicas e da gestédo
educacional, fundamentadas em objetivos e expectativas que visam adequar-se ao
processo de aprendizagem dos alunos. Nesse contexto, os objetivos a serem
alcancados referem-se ao direito de aprender e ao avanco na melhoria da qualidade

do ensino.

E para que isso ocorra é importante que todos os profissionais
envolvidos no processo educativo compreendam as informacdes
produzidas a partir da analise dos dados da avaliagao, de tal modo
que, além de utiliza-las para a elaboracao e implementagao de agoes,
desmistifiquem a ideia de que ela & apenas um instrumento de
controle, ou ainda, que a sua funcao é comparar escolas ou determinar
a promocgao ou retencao dos estudantes (Minas Gerais, 2021b, p. 25).

Conforme Camargo (1995), discutir a avaliagdo implica, necessariamente,
abordar previamente os objetivos de ensino, partindo do pressuposto de que a
avaliacao mede o alcance desses objetivos estabelecidos pelo professor. Portanto, as

avaliacoes, tanto internas quanto externas, somente adquirirdo significado se forem
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empregadas como um diagnéstico de aprendizagem, e ndo para classificar os
estudantes.

A avaliagao representa um instrumento utilizado pelo docente para identificar
quais habilidades e competéncias foram consolidadas pelos alunos, bem como
aquelas que nao foram alcangadas, indicando a necessidade de estratégias de
intervencdo pedagdgica. Isso se torna essencial para que os objetivos do
planejamento de ensino sejam alcangados por todos os alunos, garantindo, assim, a
equidade na educacgao.

A intervencdo pedagogica fundamenta-se na premissa de que, apds a
realizagdo da avaliagao, € necessario implementar a¢gdes educacionais para atingir os
objetivos nao alcancados, melhorar o desempenho dos estudantes e proporcionar
recursos de ensino e aprendizagem que assegurem o desenvolvimento de habilidades
e competéncias indispensaveis para a continuidade dos estudos (Minas Gerais,
2023b).

Com o objetivo de assegurar os direitos de aprendizagem de todos os alunos
da rede, a escola e os docentes, conforme estabelecido no Documento Orientador de
Intervengédo Pedagogica (Minas Gerais, 2023b), deverao realizar um diagndstico, que
sera repetido ao longo de todo o ano letivo, especialmente no inicio de cada bimestre.
Para a efetivagcdo desse diagndstico, € necessario levantar elementos que
identifiquem a situacdo real do nivelamento tanto dos alunos quanto da turma,
utilizando como parametro os padrées de desempenho das avaliagdes em larga
escala como o Simave (Proeb) e o Saeb. Além disso, é fundamental coletar
informacdes gerais sobre os resultados mais recentes do Ideb.

Ademais, a SEE/MG aplica, no inicio do ano letivo, uma avaliagédo diagnéstica
obrigatéria para todas as escolas estaduais, com o objetivo de verificar o
conhecimento prévio dos alunos, permitindo que os docentes e especialistas adequem
o planejamento e as estratégias de ensino conforme as necessidades da turma e dos
alunos, visando a garantia da aprendizagem e a melhoria dos padrdes de
desempenho.

Para alcancar tal objetivo, € de sua importancia construir uma cultura
colaborativa em prol da qualidade da educacéao, por meio da utilizacdo de espacgos e
momentos de discussao entre os docentes e a equipe pedagogica da escola. A equipe
gestora deve exercer um papel de lideranga, promovendo acg¢des de dialogo,

planejamento e estudo em conjunto, uma vez que a intervengao pedagogica deve ser
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desenvolvida de forma coletiva e continua. Quando a equipe escolar atua de maneira
colaborativa, os resultados pedagdgicos sao potencializados. Contudo, o éxito dessas
acdes nao se concretiza sem o0 apoio e o engajamento do professor nas iniciativas de
intervencéo pedagdgica, na busca pela qualidade e equidade da educagao, uma vez
que as estratégias por ele desenvolvidas sdo consideradas diferenciais fundamentais
para o avango da aprendizagem dos alunos (Minas Gerais, 2023b).

Além das agbes de intervengédo pedagdgica, o Ensino Médio também conta
com o Programa Jovem de Futuro, uma parceria entre o Instituto Unibanco e a
SEE/MG. O objetivo desse programa é contribuir para a garantia da aprendizagem e
reduzir as desigualdades educacionais entre os estudantes, por meio da
disponibilizagdo de uma metodologia e de instrumentos de suporte a gestao escolar.
O programa foi estruturado sob a premissa de que uma gestado de qualidade, eficiente
e participativa, orientada para resultados com equidade, pode proporcionar um
impacto significativo no aprendizado dos alunos. Adicionalmente, o programa
incentiva a troca de experiéncias entre gestores, visando fortalecer o conhecimento ja
estabelecido nas redes parceiras.

O Programa Jovem de Futuro estabelece metas especificas de aprendizagem
para as instituicbes de ensino e, com base nessas metas, é elaborado um plano de
acao que sera implementado, acompanhando-se o monitoramento e a avaliacdo das
acdes realizadas. Esse processo de monitoramento permite a identificacdo das acoes
que geraram resultados efetivos, possibilitando seu compartilhamento e, ao mesmo
tempo, a correcdo de diregdes, alterando aquilo que nao alcangou os retornos
esperados.

Neste ambito de parceria, o Estado e o Instituto Unibanco comprometem-se a
contribuir para que a rede estadual de ensino alcance as metas de melhoria de seus
indicadores de qualidade. Esses indicadores sao obtidos a partir dos resultados das
avaliagdes externas, como o Proeb, que integra o programa de avaliacdo do estado
de Minas Gerais.

Os resultados do Proeb sao disponibilizados no portal Simave, ao qual todos
os docentes tém acesso mediante login e senha. Apés a divulgagao dos resultados, a
SEE/MG, por meio da SRE, promove reunides online com os gestores para comunicar
a disponibilizagado dos resultados, ressaltando a responsabilidade da gestao escolar

em promover momentos para que os profissionais envolvidos no processo de
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avaliagcdo se apropriem dessas informacdes. Contudo, ndo ocorrem momentos de
formacao ou capacitacdo voltados a interpretacao e apropriacao dos dados.

Com afinalidade de proporcionar uma compreensao mais aprofundada do caso
de gestédo analisado, na segéo seguinte serdo apresentados a Escola Estadual José

Goncalves de Souza e os resultados das avaliacdes externas.

2.5 APROPRIACAO E UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES EM
LARGA ESCALA PELOS DOCENTES DO ENSINO MEDIO NA ESCOLA
INVESTIGADA

Na Escola Estadual José Gongalves de Souza, a area pedagdgica é
coordenada quase que exclusivamente pelos EEBs, que atuam como supervisores
pedagdgicos. Esses profissionais s&o responsaveis pelo desenvolvimento das agdes
pedagogicas da instituicdo, elaboradas em consonancia com a gestao escolar e os
docentes. Entretanto, na minha percepgao como gestora, essa pratica nao é exclusiva
da escola em questdo. Uma hipotese que se apresenta é a de que tal abordagem
tenho sido naturalizada pela propria SEE/MG, uma vez que nas reunides de carater
predominantemente pedagdgico, apenas o supervisor € convocado a participar.
Ademais, em documentos oficiais, como o documento orientador da intervengao
pedagdgica, o supervisor ocupa um papel de destaque, com atribuigcdes claramente
definidas, enquanto a gestao escolar € mencionada de forma escassa.

No que tange as avaliagées em larga escala, os EEBs orientam os docentes de
Lingua Portuguesa e Matematica a prepararem simulados e a realizarem a aplicagao
destes nas turmas avaliadas pelo Simave e/ou pelo Saeb, visando a preparagéao dos
alunos. Os resultados obtidos sao apresentados aos docentes por meio de graficos e
tabelas durante as reunides pedagodgicas semanais.

Com o intuito de proporcionar uma compreensao mais abrangente do contexto
da pesquisa, na subsecdo a seguir sera apresentado um histérico com as
caracteristicas da escola investigada, bem como os resultados obtidos nas avaliagdes

em larga escala.
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2.5.1 Um breve histérico da Escola Estadual José Gongalves de Souza: uma

analise sobre a apropriacao de resultados no ambito da instituicao

A Escola Estadual José Gongalves de Souza esta situada no municipio de Frei
Lagonegro, que integra a regido do Vale do Rio Doce e esta sob a jurisdigdo da SRE
de Guanh3es. Trata-se da unica escola da rede estadual que oferece Ensino Médio
no municipio. Embora a escola se encontre na area urbana, a maioria dos alunos
atendidos provém da zona rural.

A clientela atendida pela escola possui um perfil socioecondmico
predominantemente baixo. Os dados extraidos do Inep, referentes ao Inse, estédo
apresentados na Tabela 5, contendo os resultados obtidos a partir das respostas dos

estudantes ao questionario contextual do Saeb/2021.

Tabela 5 — Percentual de alunos do 3° ano do Ensino Médio, categorizados por nivel
socioecondmico, da Escola Estadual José Gongalves de Souza e da Rede Estadual
de Minas Gerais (Saeb/2021)

o Rede
Variaveis Escola Estadual
N° total de alunos a0 298.463
Distribuicdo do percentual de alunos pelo nivel socioecondmico
(Inse)

I 1,13 0,94
Il 21,3 9,33
I 21,91 14,31
v 24,60 22,10
Vv 16,80 23,55
VI 9,07 17,20
Vil 5,29 11,46
VIl 0,00 1,09

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Inep (2022).

Ao proceder a andlise dos resultados, observa-se que no ano de 2021, 68,94%
dos alunos do 3° ano do Ensino Médio, avaliados pelo Saeb, encontram-se
classificados entre os niveis | a IV, enquanto 31,16% estao situados entre os niveis
V a VI, ndo havendo registro de estudantes no nivel VIII. Por sua vez, a rede estadual
de Minas Gerais obteve um percentual de 46,68% entre os niveis | a IV e 53,3% entre
os niveis V a VI, indices que superam os apresentados pela instituicido em questéo.

Esse dado indica que o nivel socioecondmico dos alunos da escola esta aquém da
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média do estado, conforme evidenciado na Tabela 5. Conclui-se, a partir dessas
informagdes, que a escola enfrenta uma variavel externa — a precaria condigédo
socioeconémica das familias dos estudantes — que impacta negativamente o
aprendizado, contribuindo, assim, para os resultados insatisfatorios nas avaliagcoes
em larga escala.

A instituicdo atende, em média, 450 alunos, distribuidos nas seguintes
modalidades de ensino, conforme informagdes extraidas do portal Sysadp® da
SEE/MG: Ensino Fundamental — tanto nos anos iniciais quanto nos anos finais —
Ensino Médio, Educagéo de Jovens e Adultos e Ensino Profissionalizante. A escola
proporciona atendimento nos periodos da manha, tarde e noite.

No que tange ao desempenho dos estudantes, a Tabela 6 apresenta as
projecdes e o ldeb, os quais foram obtidos a partir das avaliagbes do Saeb nas duas

edi¢cdes mais recentes (2019 e 2021).

Tabela 6 — Projegao e resultados do Ideb da Escola Estadual. José Gongalves de
Souza

Anol/série 2019 2021

Projecao Ideb Projecao Ideb
5°ano 5,7 6,3 59 -
9° ano 4.8 4,7 5,3 51
Ensino Médio - 4,6 4,9 4,6

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados do Inep (2022).

Em 2019, nao havia previsao para a implementagao do 3° ano do Ensino Médio,
e a instituicao de ensino obteve um Ideb de 4,6. Em 2021, mesmo com a expectativa
de alcancar um Ideb de 4,9, a escola manteve o indice do ano de 2019,
caracterizando, assim, uma média estagnada.

Nos ultimos anos, as taxas de retencédo dos alunos mostraram-se baixas, com

uma média de 2% ao ano em um periodo compreendido entre 2016 e 2022. A SEE/MG

5 O Portal Sysadp da SEE/MG constitui um sistema empregado pela referida secretaria para
a gestdo administrativa e pedagogica das instituicdes de ensino publicas estaduais. Este
sistema possibilita o gerenciamento de informagdes pertinentes a alunos, professores,
funcionarios, disciplinas, notas, frequéncias, entre outros aspectos relevantes para a
administracdo escolar. Ademais, o Portal Sysadp contribui para a organizacao e a
fundamentagao das decisdes nas unidades escolares, promovendo, assim, uma gestao mais
eficiente e transparente da educacéao publica no estado de Minas Gerais.
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estabelece uma politica de monitoramento e intervengdo nas escolas integrantes da
rede, com o objetivo de evitar um numero excessivo de retengdes. Apenas os alunos
que, mesmo apos intensa busca ativa por parte da escola, ndo demonstram qualquer
forma de progresso, acabam sendo retidos.

Conforme estipulado pela Resolu¢dao da SEE/MG n° 4.692, de 29 de dezembro

de 2021, a escola deve proporcionar as seguintes oportunidades de aprendizagem:

Art. 95 — A escola deve oferecer aos estudantes diferentes
oportunidades de aprendizagem com atividades de intervencdes
pedagdgicas ao longo de todo o ano letivo, a saber:

| — Estudos continuos de recuperagao, ao longo do processo de ensino
e aprendizagem, em sala de aula, constituidos de atividades
especificas para o atendimento ao estudante ou grupos de estudantes
que ndo desenvolveram as habilidades trabalhadas;

Il — Estudos periédicos de recuperacgao, aplicados ao final de cada
bimestre, antes da realizagdo do Conselho de Classe, para o
estudante ou grupo de estudantes que ndo desenvolveram as
habilidades previstas para o bimestre;

lll - Estudos independentes de recuperagao, realizados apés o ultimo
conselho de classe, com atividades avaliativas a serem aplicadas
antes do encerramento do ano escolar, quando as estratégias de
intervencdo pedagdgica previstas nos incisos | e Il ndo tiverem sido
suficientes para atender as necessidades minimas de aprendizagem
do estudante (Minas Gerais, 2021a, p. 18).

Um outro aspecto a ser salientado refere-se a presenca de numerosos
servidores, especialmente docentes, na instituicdo de ensino, os quais sao
convocados por meio de contrato temporario. Essa situagdo pode ocasionar uma
descontinuidade nas praticas pedagogicas, a qual, possivelmente, impacta os
resultados de aprendizagem dos alunos. O Quadro 6 expbe a quantidade de

servidores efetivos e contratados da Escola Estadual José Gongalves no ano de 2023.



95

Quadro 6 — Quantitativo de professores e funcionarios da Escola Estadual José
Goncgalves de Souza no ano de 2023

~ e Efetivo/ ~
Cargo/Fungao Quantitativo Designado Formacao
Diretor 1 para os trés Efetivo Especializacao
turnos
Vice-diretor ! pe}[ra 0s trés Efetivo Especializagao
urnos
Supervisor Pedagdgico 2 para os trés 1efetivo e 1 Especializacao
turnos convocado
Professor para o Ensino do | 2 para os trés 1 efetivo e 1 Licenciatura Plena/
Uso da Biblioteca turnos convocado Especializagao
Secretaria 1 para os trés Efetivo Especializacao
turnos
Assistente Técnico de 4 1 efetivoe 3 Especializacio
Educacéo Basica/ATB contratados P ¢
Auxiliar de Servigos de Ensino Fundamental
~ - 8 Contratados . 1
Educacéao Basica Ensino Médio
Professor Eventual 1 Efetivo Especializagédo
Subtotal 20
Professor de Lingua 5 1 efetivo e 1 Licenciatura Plena em
Portuguesa convocado Letras
Professor de Arte 1 Convocado LlcenC|athSePIena em
Professor de Educacao Fisica 2 Efetivos LlcenC|atur~a Pl?na em
Educacéao Fisica
Professor de Lingua Inglesa 1 Convocado LlcenC|atuerte:aIZIena em
Professor de Matematica 2 Efetivos Licenciatura P .Iena em
Matematica
Licenciatura Plena em
Professor de Fisica 1 Convocado Matematica com
habilitacdo em Fisica
Licenciatura Plena em
Professor de Quimica 1 Convocado Ciéncias Bioldgicas e
em Quimica
Professor de Ciéncias/ 1 convocado e 1 e
. , . Especializagao
Biologia efetivo
Professor de Geografia Convocados Especializacido
Professor de Histéria > 1 efetivo e 1 Especializacao
convocado
Professor de Sociologia 1 Convocado Autorlze_\gao para
lecionar
Professor de Filosofia 1 Convocado Autorlze_\gao para
lecionar
Professor de AEE 7 Convocados Especializacao
Regente de turma 5 Convocados Licenciatura Plena
Subtotal 30
TOTAL 50

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do portal Sysadp (Minas Gerais, 2023a).
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E relevante destacar que, do total de profissionais da escola, 68% sao
convocados e/ou contratados por meio de contratos temporarios. No que diz respeito
ao corpo docente, a proporcdo de convocados atinge 73%. Ademais,
aproximadamente 70% dos profissionais que atuaram na instituicdo durante o ano de
2022, acumulam cargos e/ou fungdes, sendo raro encontrar um docente que nao
exerca atividades em duas esferas, seja estadual ou municipal. Essa situagao pode
impactar a pratica pedagogica dos educadores, em razao da carga horaria excessiva
a que estao submetidos.

A rotatividade entre os docentes é um fator que pode comprometer o
desempenho dos estudantes, uma vez que propicia a descontinuidade nas praticas
de ensino e, concomitantemente, pode gerar a auséncia de sentimento de
pertencimento a instituicdo, o que, por sua vez, reduz o nivel de comprometimento
dos educadores com a aprendizagem dos alunos. Além disso, o numero excessivo de
estudantes por turma, associado as adversas condi¢des de trabalho enfrentadas pelos
docentes, pode resultar em baixa produtividade, afetando assim a dinamica da sala
de aula e, consequentemente, o processo educativo.

Conforme argumentado por Viegas (2022), acredita-se que tais aspectos
conduzem a um trabalho intensificado por parte dos educadores, o que impede a
colaboracéo entre os pares na execucao das atividades profissionais, contrariando,
portanto, o principio da gestdo democratica estabelecido na LDB. A falta de tempo
para a realizagdo do planejamento coletivo pode, assim, acarretar prejuizos as
aprendizagens dos estudantes, tendo em vista que a proposta curricular do Ensino
Médio prioriza o planejamento por areas de conhecimento, por meio do qual o trabalho
docente deve ser desenvolvido com foco na integracéo curricular, visando a formacgao
integral dos alunos.

A deficiéncia de aprendizagem evidenciada nos resultados das avaliagbes em
larga escala pode ser resultado da auséncia de um planejamento colaborativo entre
os docentes da escola, pois entende-se que a busca pela melhoria do desempenho
escolar deve ser um projeto institucional, e nado exclusivo dos professores das
disciplinas avaliadas pelos sistemas de avaliagao.

O Grafico 1 apresenta os percentuais de estudantes distribuidos de acordo com
os padrdes de desempenho nas avaliagdes do Proeb referentes ao 3° ano do Ensino
Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza, em Lingua Portuguesa, nos
anos de 2018, 2019, 2021 e 2022.
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Grafico 1 — Percentual dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual
José Goncalves de Souza em relacdo aos padrdes de desempenho nas avaliagoes
do Proeb em Lingua Portuguesa
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m BAIXO 25,9 30,9 27 34
INTERMEDIARIO 46,3 45,5 60 34
RECOMENDADO 25,9 23,6 13 31
AVANCADO 1,9 0 0 0
m BAIXO INTERMEDIARIO RECOMENDADO AVANCADO

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).

Ao proceder com a analise do Grafico 1, constata-se que, no intervalo
compreendido entre 2018 e 2022, ndo houve progresso em relacédo ao desempenho
em Lingua Portuguesa, evidenciado pela predominancia de um elevado indice de
alunos categorizados como de desempenho baixo e intermediario em todas as
edicdes analisadas. O nivel recomendado apresentou uma tendéncia de reducao,
tendo em 2022 uma leve elevagdo em comparagao aos anos anteriores. No que
concerne ao nivel avancado de desempenho, considerado ideal, observou-se um
percentual extremamente reduzido em 2018, e, nos anos subsequentes, nao houve
registro de alunos nesse nivel avangado, indicando uma regressao no desempenho
dos estudantes em Lingua Portuguesa durante o periodo em analise.

E relevante destacar que, no ano de 2020, n&o foi realizada a avaliagdo do
Simave (Proeb), em virtude da pandemia de Covid-19. Por deliberagdo do Comité
Extraordinario Covid-19 conforme o documento n°® 18, datado de 22 de margo de 2020,
as aulas na educacao basica e superior no estado de Minas Gerais foram suspensas
por tempo indeterminado (Minas Gerais, 2020a).

Em 18 de abril de 2020, foi publicada a Resolugao SEE n° 4.310/2020 (Minas
Gerais, 2020c), que estabelece normas para a implementagao do Regime Especial de

Atividades Nao Presenciais e institui 0 Regime Especial de Teletrabalho nas Escolas
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Estaduais da Rede Publica de Educacao Basica e de Educacao Profissional, em
funcdo da pandemia de Covid-19. Esta Resolugdo assegurou aos estudantes a
possibilidade de continuidade das atividades educacionais fora do ambiente escolar.

Conforme delineado no documento orientador do Regime Especial de
Atividades Nao Presenciais (REANP), foram elaboradas ag¢des para atender aos
distintos niveis e modalidades de ensino, visando garantir a aprendizagem dos alunos,
considerando as condi¢gdes econdmicas, sociais, geograficas e fisicas, de modo a
assegurar 0 acesso ao regime especial para todos os estudantes do territério mineiro,
evitando, assim, a ampliagdo das desigualdades educacionais (Minas Gerais, 2020b).

O regime sugeria que as escolas utilizassem diversos recursos proporcionados
pelas Tecnologias de Informagcdo e Comunicagdo (TIC), além da utilizagdo de
materiais impressos em situagdées excepcionais. Para tanto, a SEE/MG organizou
acdes educacionais com base no Plano de Estudos Tutorado (PET). Os estudantes
da Escola Estadual José Goncgalves de Souza receberam todo o material impresso e
foram orientados pelos professores de maneira virtual; no entanto, € pertinente
considerar que nem todos os alunos dispunham de acesso a internet e aos
equipamentos necessarios para participar das aulas em formato virtual.

No segundo semestre de 2021, as aulas presenciais foram retomadas e a
avaliagao do Proeb foi aplicada. Acredita-se que os resultados do desempenho dos
estudantes nas avaliagdes em larga escala (Proeb) de 2021, apresentados nos
Graficos 1 e 2, possam, em parte, ser atribuidos as consequéncias do periodo
pandémico e a suspensao das aulas presenciais, o que impactou diretamente na
aprendizagem dos alunos.

Sobre a relevancia do ambiente escolar para o desenvolvimento da
aprendizagem, considerando que a aprendizagem acontece por meio das

experiéncias no contexto social, Barbosa, Anjos e Azoni (2022, p. 2) afirmam que:

A aprendizagem no ambiente escolar € de importancia para o
desenvolvimento da crianga, visto os aspectos cognitivos e linguisticos
para o ensino formal da linguagem escrita, aspectos das relagdes
sociais a que esta exposta e tantos outros elementos necessarios no
contexto educacional diério.

De acordo com os autores, estudos indicam que os principais efeitos da
pandemia de Covid-19 sobre a aprendizagem sao a disparidade de acesso entre os

estudantes, em virtude das diferengas socioeconémicas, bem como a desigualdade
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nas condi¢gdes de ensino e aprendizagem, especialmente no que se refere ao uso de
recursos tecnologicos para os estudos remotos no ambiente domiciliar.

Adicionalmente, o Grafico 2 ilustra o percentual dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza, categorizados conforme seus
padrbes de desempenho nas avaliagdes do Proeb em Matematica, nos anos de 2018,
2019, 2021 e 2022:

Grafico 2 — Percentual de estudantes do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual
José Goncgalves de Souza com base nos padrdes de desempenho nas avaliacées do
Proeb em Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).

Ao realizar uma analise do Grafico 2, observa-se que, na disciplina Matematica,
a situagao é ainda mais critica, uma vez que o indice de estudantes classificados nos
niveis baixo e intermediario € excessivamente elevado em todas as edi¢cdes do Proeb.
O percentual de alunos situados no nivel recomendado revela-se alarmantemente
baixo, e a categoria de nivel avangcado aparece apenas na edicdo de 2019,
apresentando um percentual bastante reduzido. Esse cenario evidencia claramente
que a instituicao educacional enfrenta problemas relacionados ao rendimento escolar,
com um significativo déficit de aprendizagem no Ensino Médio.

No que diz respeito ao padrao de desempenho, os estudantes enquadrados na
faixa considerada baixa s&o identificados como publico-alvo de intervengao

pedagogica, visto que ndo possuem as habilidades basicas esperadas para o periodo
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de escolaridade avaliado. Por outro lado, os discentes que se encontram no nivel
intermediario estdo apenas no inicio do processo de construcdo das habilidades e
competéncias importantes, sem ainda haver desenvolvido outras que igualmente sédo
essenciais. Assim, apresentam uma defasagem em relacdo as habilidades
demonstradas por outros alunos do mesmo nivel de escolaridade. Os alunos que
alcangam o nivel recomendado dominam um conjunto de conhecimentos, habilidades
e competéncias esperados para a escolaridade em que se encontram; no entanto,
ainda ha um consideravel trabalho a ser realizado. Em relacédo ao nivel avangado, os
estudantes conseguiram desenvolver as habilidades esperadas para a etapa
educacional em que se situam.

Concernente as médias de participacdo dos estudantes nas avaliacbes do
Proeb no periodo de 2018 a 2022, a escola demonstra um bom nivel de participacao,
apresentando percentuais superiores a média do Estado, conforme ilustrado na
Tabela 7.

Tabela 7 — Comparativo entre as taxas de participacado da escola e da rede estadual
nas avaliagdes do Proeb (%)

Ano Escola Rede Estadual
2018 84,6 82,0
2019 90,0 85,0
2021 70,0 59,0
2022 94,0 81,0

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).

Uma alta taxa de participagcdo nas avaliagdes é imprescindivel, pois quanto
maior for o numero de estudantes a realizar as avaliacdes, mais consistente sera o
diagnostico resultante. Por meio de testes padronizados de desempenho, € possivel
verificar uma dimensao primordial do direito a educacgao: a aprendizagem adequada
na idade apropriada. Dessa forma, a avaliagdo configura-se como um subsidio
relevante para a implementagdo de mudangas que assegurem o cumprimento do
dever do Estado em proporcionar uma educacgao gratuita e de qualidade, bem como
o direito da populacao a recebé-la (Minas Gerais, 2020).

Embora a instituicdo escolar tenha a obrigatoriedade de promover a formagéao

integral do educando, os Graficos 1 e 2 evidenciam que o objetivo principal ndo esta
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sendo alcangado, uma vez que uma parcela significativa dos educandos ndo tem
conseguido atingir as habilidades e competéncias necessarias em Lingua Portuguesa
e Matematica, essenciais para uma formagéo de qualidade. Assim, uma investigagao
mais aprofundada poderia identificar quais fatores estdo contribuindo para a nao
elevacdo dos indices de desempenho dos estudantes aos niveis recomendado e
avancado.

Com base na analise do contexto apresentado até o momento, conclui-se que
a maioria dos estudantes é frequente, com indices de evasdo e repeténcia
relativamente baixos. Nesse sentido, que medidas podem ser adotadas para elevar o
desempenho dos alunos?

Mesmo apresentando uma baixa reteng¢ao no Ensino Médio, os resultados das
avaliacbes em larga escala revelam a existéncia de uma defasagem em relacéo a
aprendizagem dos alunos, conforme dados extraidos do Simave, referentes as
avaliagdes do Proeb, realizadas pelos alunos do 3° ano do Ensino Médio no periodo
de 2018 a 2022. Tais dados demonstram uma certa incoeréncia, pois, embora os
alunos avancem em seus percursos escolares, ndo obtém resultados satisfatérios nas
avaliacbes em larga escala. As avaliagdes formativas realizadas no ano de 2022
também evidenciam um baixo percentual de acertos nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

A seguir, serdo apresentados os resultados das avaliagbes formativas do
Simave (avaliacdo diagndstica, 12 avaliagao trimestral e 22 avaliagcao trimestral) em
Lingua Portuguesa e Matematica em 2022. Em cada edicdo, sera mostrado o
percentual de alunos por categoria de desempenho, bem como o comparativo da
escola em relagao a rede quanto a participagao e aos acertos dos estudantes.

A Tabela 8 apresenta a taxa de participagédo dos alunos da Escola Estadual
José Goncalves de Souza e da rede estadual de ensino de Minas Gerais nas trés
edicbes das avaliagdes formativas do Ensino Médio de 2022 em Lingua Portuguesa e
Matematica. Conforme os dados apresentados na Tabela 8, observa-se que a taxa de
participagao dos estudantes da Escola Estadual José Gongalves de Souza superou a
taxa de participacao da rede estadual de Minas Gerais, exceto na edi¢ao da avaliagao

diagndstica da disciplina Matematica, correspondente ao 1° ano.
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Tabela 8 — Comparativo da taxa de participacdo do Ensino Médio nas avaliagbes
formativas de 2022 da Escola Estadual José Gongalves de Souza e da Rede Estadual
de Minas Gerais

Taxa de participagao (%)

Avaliagoes Disciplina Escola Rede Estadual
formativas 10 20 30 10 20 30
ano ano ano ano ano ano
Avaliagao Lingua Portuguesa 85,0 91,0 85,0 66,0 65,0 65,0
Diagnostica  Matematica 53,0 87,0 85,0 65,0 64,0 64,0
12 Avaliagdo Lingua Portuguesa 100,0 100,0 100,0 81,0 80,0 80,0
Trimestral Matematica 100,0 100,0 100,0 80,0 79,0 80,0
22 Avaliacdo Lingua Portuguesa 98,0 95,0 97,0 80,0 80,0 80,0
Trimestral Matematica 100,0 95,0 100,0 80,0 80,0 80,0

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).

Na Tabela 9, apresenta um comparativo entre o total de acertos dos alunos da
Escola Estadual José Goncgalves de Souza e da rede estadual de ensino de Minas
Gerais nas trés edi¢cdes das avaliacbes formativas do Ensino Médio de 2022. Nas

disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Tabela 9 — Comparativo do total de acertos do Ensino Médio nas avaliagbes formativas
de 2022 da Escola Estadual José Gongalves de Souza e da Rede Estadual de Minas
Gerais

Percentual médio de acertos por teste

Avaliagoes . Escola Rede Estadual
. Disciplina
Formativas 10 20 30 10 20 30
ano ano ano ano ano ano
Avaliacao Lingua Portuguesa 29,0 53,0 59,0 51,0 54,0 59,0
Diagnostica  Matematica 29,0 22,0 25,0 31,0 27,0 30,0
12 Avaliacdo Lingua Portuguesa 43,0 41,0 47.0 52,0 47.0 51,0
Trimestral Matematica 36,0 26,0 28,0 28,0 33,0 31,0
22 Avaliacdo Lingua Portuguesa 60,0 56,0 62,0 48,0 45,0 45,0
Trimestral Matematica 27,0 28,0 45,0 27,0 30,0 32,0

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).
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Ao se analisar o numero de acertos dos estudantes da referida escola em
comparacgao ao total de acertos dos alunos da rede estadual nas trés edicbes das
avaliacées formativas do ano de 2022, constata-se que n&o se estabeleceu uma
regularidade, evidenciando oscilagdes entre numeros de acertos superiores, iguais e
inferiores aos da rede, variando conforme a disciplina e a edicdo da avaliacao.

E importante salientar que os resultados obtidos nas trés edicdes das
avaliagdes ndo sao comparaveis, uma vez que o método utilizado na corregcéo das
avaliacdes formativas € a Teoria Classica dos Testes (TCT). Este método mensura o
numero de questbes corretas do exame, ndo necessariamente a proficiéncia em
determinada area do conhecimento. Por adotar como métrica a quantidade de acertos
em uma prova especifica, esse método nao possibilita a comparacao de desempenho
entre diferentes avaliacdes. O principal motivo para esta limitagcado reside no fato de
que a dificuldade de cada avaliagdo pode impactar diretamente na pontuagcdo dos
alunos, mesmo entre aqueles com habilidades semelhantes.

Além disso, este modelo permite que um participante obtenha acertos em
questdes complexas por meio de palpites, resultando em uma pontuacéao elevada, ao
contrario da Teoria de Resposta ao ltem (TRI), que possibilita a avaliagdo da
proficiéncia real do estudante em cada area do conhecimento, priorizando a analise
de habilidades reflexivas e criticas, em vez da mera memorizagcdo de conteudos.
Exemplos de testes que incorporam a TRl incluem o Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), o Saeb e o Programme for International Student Assessment (Pisa)®.

Por outro lado, a TCT é utilizada em avaliacdes que consideram a nota final do
aluno como um todo, caracterizando-se como um método quantitativo que soma as
questdes corretas, ponderadas conforme seu valor.

Os Graficos 3 a 8 apresentam os indices de desempenho do 1°, 2° e 3° ano do
Ensino Médio da Escola Estadual José Goncalves de Souza nas trés edi¢gdes das
avaliacdes formativas realizadas em 2022, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. E fundamental ressaltar que os padrdes de desempenho ndo sdo

comparaveis entre as trés edic¢oes.

6 O Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes é uma rede mundial de avaliacao de
desempenho escolar, realizado pela primeira vez em 2000 e repetido a cada trés anos. E
coordenado pela Organizagao para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econdmico, com vista
a melhorar as politicas e resultados educacionais.
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Grafico 3 — Distribuicdo dos padrdes de desempenho dos estudantes do 1° ano do

Ensino Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza nas Avaliagdes
Formativas de 2022 em Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).

Grafico 4 — Distribuicdo dos padrdes de desempenho dos estudantes do 1° ano do
Ensino Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza nas Avaliacbes
Formativas de 2022 em Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).
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Grafico 5 — Distribuicdo dos padrdes de desempenho dos estudantes do 2° ano do
Ensino Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza nas Avaliagdes
Formativas de 2022 em Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).

Grafico 6 — Distribuicdo dos padrdes de desempenho dos estudantes do 2° ano do
Ensino Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza nas Avaliacbes
Formativas de 2022 em Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).
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Grafico 7 — Distribuicao dos padrées de desempenho dos estudantes do 3° ano do
Ensino Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza nas Avaliagdes
Formativas de 2022 em Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).

Grafico 8 — Distribuicdo dos padrdes de desempenho dos estudantes do 3° ano do
Ensino Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza nas Avaliacbes
Formativas de 2022 em Matematica

Niveis de desempenho do 32 ano do Ensino médio nas
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Simave (Minas Gerais, 2023c).
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Ao analisar os Graficos 3 a 8, que refletem o desempenho dos alunos da
referida escola nas avaliacbes formativas do ano de 2022, observa-se uma
significativa oscilacdo no desempenho dos estudantes. Contudo, € evidente a
presenca de um percentual consideravel de alunos nos niveis baixo e intermediario
em todas as edi¢cdes nas duas disciplinas mencionadas.

A aplicagédo das avaliagdes formativas € realizada pelos docentes durante os
horarios regulares de aula, com troca de professor a cada 50 minutos. Dessa forma,
deve-se considerar que o clima da sala de aula, a condugao do processo da aplicacao
pelo professor, a motivacédo e a disposicao dos estudantes sao fatores que podem
influenciar os resultados.

A analise revela ainda que em todos os anos escolares do Ensino Médio
existem problemas relacionados ao ensino e a aprendizagem, os quais se tornam
mais evidentes quando os alunos alcancam o 3° ano e realizam as avaliagdes em
larga escala (como Saeb e Proeb), nas quais os estudantes ndo apresentam niveis
de desempenho satisfatérios.

Diante das evidéncias apresentadas, observa-se que a instituicdo de ensino
enfrenta dificuldades em relagcdo a aprendizagem de uma parcela significativa dos
alunos do Ensino Médio. E amplamente reconhecido que diversos fatores podem
interferir no processo de aprendizagem, tanto de natureza interna quanto externa a
escola. Ademais, as avaliagdes em larga escala, embora nao reflitam com preciséo a
realidade da escola, fornecem indicadores relevantes para a tomada de decisoes,
especialmente no que se refere a dimensao pedagdgica.

Uma das hipéteses a ser considerada é a possivel falta de apropriacédo dos
resultados das avaliagdes em larga escala pela equipe escolar. Esta apropriagao pode
nao ocorrer de maneira sistematica e com o envolvimento colaborativo de toda a
equipe pedagogica. Assim, € fundamental que a gestao escolar valorize e demonstre
a importancia dessas avaliagcbes para a equipe, o que constitui um grande desafio,
uma vez que existem profissionais que as enxergam apenas como mais uma
avaliagao do sistema, sem compreender o seu potencial para contribuir com a escola
e com os alunos.

Medir o nivel de apropriacdo dos resultados por parte dos docentes de forma
individual € uma tarefa complexa e, conforme afirmam Gault et al. (2012), o
desempenho é uma categoria multidimensional. Para que um sistema de avaliagcao

seja eficiente e eficaz, é indispensavel um monitoramento continuo que possibilite a
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analise e a valorizagcdo do desempenho. Portanto, ndo se pode avaliar o nivel de
apropriacao de resultados pelos docentes isoladamente; além disso, mesmo que cada
docente se aproprie e utilize os resultados em suas praticas pedagogicas, isso nao
garante melhorias no desempenho dos estudantes, uma vez que sdo diversos os
fatores que interferem na aprendizagem, incluindo alguns que estéo fora do &mbito da
escola.

A partir do exposto, o presente trabalho teve como objetivo realizar uma analise
dos principais obstaculos a apropriagdo dos resultados das avaliagdes em larga
escala na Escola Estadual José Gongalves de Souza e investigar como a equipe
gestora pode atuar para promover essa apropriagao pelos docentes. Este € um passo
crucial na busca por resultados de aprendizagem mais satisfatorios, pois somente
uma aprendizagem efetiva podera impactar positivamente os resultados obtidos nas

avaliacdes em larga escala.

2.5.2 Avaliagées em larga escala: uma abordagem em conformidade com o

Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da escola

De acordo com o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) da Escola Estadual José
Gongalves de Souza, as avaliagdes educacionais em larga escala fornecem
informagdes fundamentais aos gestores educacionais e professores, essenciais para
o estabelecimento e/ou priorizacdo de politicas e praticas que visem a melhoria da
qualidade da educacao publica e a promocao da equidade. Destacam-se as
seguintes: i) orientagcdo na formulagdo de politicas voltadas para a qualidade da
educacao publica; ii) producdo de informagdes sobre o desempenho escolar dos
estudantes, evidenciando tanto as habilidades desenvolvidas quanto as nao
desenvolvidas; iii) possibilidade de analise do desempenho pela escola, permitindo o
planejamento de agdes pedagdgicas que visem a melhoria do sujeito participante do
processo educacional, bem como da unidade de ensino.

E responsabilidade dos profissionais envolvidos no ensino e na gestdo escolar
acompanhar, ao longo do ano, o aprendizado dos estudantes por meio dos
instrumentos de avaliagao, promovendo intervengdes sempre que necessario, a fim
de assegurar o desenvolvimento das competéncias e habilidades desejadas.
Ademais, é fundamental observar o rendimento, que marcara a trajetéria escolar do

aluno durante sua formacao.
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Conforme mencionado no PPP, a proficiéncia dos estudantes nas avaliagdes
do Simave apresentou pequenas variagdes nos ultimos anos nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. As possiveis causas dessas variagdes ou da manutencéo
da proficiéncia incluem: a variabilidade nas rotatividades dos estudantes e turmas, o
interesse dos alunos, o comprometimento da comunidade escolar, além do
acompanhamento pedagdgico, que se configura como um agente promissor.

Conforme exposto, o PPP da instituicdo em questao ressalta a importancia das
avaliacbes em larga escala para orientar politicas publicas e praticas educacionais
voltadas a qualidade do ensino publico da Rede Estadual de Minas Gerais. Contudo,
nao menciona, em nenhum momento, como devem ser realizadas, na pratica, as
interagdes coletivas para a apropriagao dos resultados das avaliagbes em larga escala
pela equipe escolar.

Com o intuito de encontrar evidéncias para o caso de gestao, foi realizada uma
analise dos livros de registros de pauta do Mddulo Il (reunido pedagdgica semanal),
com a finalidade de identificar os registros dos momentos de discussao sobre os
resultados das avaliagbes em larga escala ocorridas na Escola Estadual José
Goncgalves de Souza, no periodo de 2017 a 2022. O Quadro 7 apresenta as datas das
reunides pedagogicas nas quais constam registros da apresentagcdo dos resultados
das avaliagdes em larga escala.

Ao proceder com a analise dos livros de pautas das reunides pedagdgicas
semanais (Mddulo Il), constatou-se que os achados foram escassos. Essas reunides
pedagodgicas séo realizadas na instituicdo investigada semanalmente, as tercas-
feiras, no horario das 17h15min as 19h15min. Observou-se que a pauta “resultados
de avaliagdes externas” figura em apenas uma reunidao nos anos de 2017 e 2023 e,
em 2022, nao é abordada em nenhuma ocasido. Segundo os registros, o repasse das
informacdes € realizado pelos EEBs apenas na forma de apresentagbes aos
docentes, sem que haja a documentagcdo de estudos mais aprofundados que
possibilitem uma melhor apropriagao dos resultados, visando sua aplicagao na pratica

pedagogica.
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Quadro 7 — Registro de pauta do Mdédulo Il (resultados de avaliagbes em larga escala)

Ano Data Registro

Apresentacao dos resultados das avaliacoes externas de 2016
2017 15/08/2017 (PROALFA ¢ PREB),

2018 19/09/2017 | Discusséao dos resultados das avaliacdes internas e externas.

Apresentagao e discussdo dos resultados do PROALFA e
2018 20/08/2018 PROEB de 2017

2022 - Nao ha registros sobre resultados de avaliagdes externas.

Apresentacdo dos resultados das avaliagbes do SIMAVE-
2023 | 14/03/2023 | pROALFA 6 PROEB de 2022.

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos dos livros de pauta de reunido pedagogica
do Médulo Il (Escola Estadual José Gongalves de Souza, 2023b).

Nessas reunides, os resultados das avaliagdes externas sao discutidos apenas
de maneira superficial, na maioria das vezes, sdo apresentados aos docentes
meramente para conhecimento, o que transforma as avaliacbes em um fim em si
mesmas. Assim, tais resultados ndo estdo sendo utilizados como ferramentas de
suporte para a reavaliacdo da realidade educacional e, consequentemente, para a
melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem ofertado pela instituigao.

Os resultados sao apresentados pelos EEBs; no entanto, conforme estipulado
na Matriz Nacional de Competéncias do Diretor Escolar, este deve liderar todas as
acdes desenvolvidas pela escola, exercendo um papel de grande relevancia no
contexto institucional (Brasil, 2021). A atuacéo do diretor escolar é relevante para a
qualidade do trabalho realizado na instituicdo e tem sido objeto de destaque em
diversas pesquisas sobre gestéo e lideranca escolar, sendo abordada sob diferentes
perspectivas e contextos. Pesquisadores desse campo tém se manifestado sobre a
questao, ressaltando que:

A lideranca escolar tem efeito significativo nas caracteristicas da
organizacao escolar o que influencia positivamente a qualidade do
ensino e da aprendizagem. Embora moderado, esse efeito de

lideranga é vital para o sucesso da maioria dos esforgos de melhoria
escolar (Leithwood; Harris; Hopkins, 2020 apud Brasil, 2021, p. 2).

As atribui¢cdes do gestor escolar podem ser classificadas em quatro dimensoes,
conforme estabelecido na Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar (Brasil, 2021):
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a) Dimensao politico-institucional: Um dos principais desafios consiste em obter o
engajamento de toda a comunidade escolar nas iniciativas e projetos da institui¢cdo,
de modo a viabilizar uma gestao efetivamente democratica.

b) Dimensao pedagédgica: O desafio primordial reside na obtencdo de resultados
significativos em relagdo a aprendizagem. Para tanto, o gestor deve coordenar a
gestdo curricular, bem como os métodos de ensino e avaliagdo, promover a
equidade, a inclusdo, a aprendizagem continua e cultivar uma cultura colaborativa.

c) Dimensao administrativa-financeira: Esta dimensdo, embora considerada uma
das menos desafiadoras, exige do gestor escolar uma dedicagéo consideravel de
tempo e atencgao, particularmente no que se refere ao aspecto financeiro. Nao se
pode afirmar que uma instituigdo funcione adequadamente sem uma gestédo
eficiente dos recursos financeiros. Entretanto, na rede estadual de ensino, ndo
existe um cargo especifico dedicado a profissionais com formagdo na &rea
financeira para atuar nas escolas. Assim, na auséncia desse servidor, as atividades
financeiras recaem sobre o gestor escolar, requerendo um saber especifico que
nao admite erros, ja que quaisquer falhas podem resultar na devolugao de recursos.
As particularidades dessa area consomem quase todo o tempo do diretor escolar,
restando pouco espaco para a dedicacao as demais dimensdes.

d) Dimensao pessoal e relacional: Nesta dimensao, o desafio central consiste em
fomentar entre os servidores, a motivagao para o desenvolvimento profissional e o
fortalecimento do senso de coletividade.

Considerando que o diretor assume a lideranga da escola como um todo, o
grande desafio € a busca por atender de maneira satisfatéria cada uma das quatro
dimensdes, que demandam um numero excessivo de solicitagdes a serem atendidas,
frequentemente em prazos curtos. Isso dificulta o desenvolvimento de praticas que
antecedem as agdes pedagdgicas da escola, as quais sdo delegadas aos EEBs.

No exercicio da fungao de gestora escolar da Escola Estadual José Gongalves
de Souza, apesar de nao estar desprovida de acdes de natureza pedagdgica, minha
participagdo nessas atividades é restringida pela falta de disponibilidade, decorrente
do atendimento as exigéncias das demais dimensdes, especialmente na area
financeira. A meu ver, seriam desejaveis um planejamento e uma organizagao mais
eficazes por parte do sistema de ensino, como, por exemplo, a contratagcdo de
profissionais qualificados para atuar na gestdo financeira da escola, de modo a

possibilitar uma participacdo mais efetiva do gestor na area pedagdgica.
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3 APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO EM LARGA ESCALA NO
ENSINO MEDIO SOB A PERSPECTIVA DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA
ESTADUAL JOSE GONGALVES DE SOUZA

O objetivo do presente capitulo consiste em realizar uma analise acerca dos
possiveis fatores que tém dificultado a apropriacdo dos resultados das avaliagbes em
larga escala pela equipe pedagogica e pelos docentes do Ensino Médio da Escola
Estadual José Gongalves de Souza. Este capitulo esta estruturado em duas secoes:
a primeira contempla o referencial tedérico, fundamentado em dois eixos de andlise (0
papel do gestor escolar na condugao do processo de apropriagao dos resultados das
avaliacbes em larga escala e a caréncia de formagédo das equipes escolares para a
apropriacédo e utilizacdo dos indicadores das avaliagcbes com vistas a melhoria da
qualidade do ensino); e a segunda seg¢ao apresenta uma proposta de metodologia e

instrumentos de pesquisa a serem empregados na coleta de dados.

3.1 UMA ABORDAGEM TEORICA SOBRE A APROPRIACAO DE RESULTADOS
PARA A UTILIZACAO PEDAGOGICA

Com a criacéo e consolidacao das avaliagbes externas a partir da década de
1990, juntamente com a tendéncia de responsabilizagdo das instituicbes de ensino
pelos seus resultados, o papel do gestor escolar tem adquirido destaque no contexto
educacional, especialmente na esfera pedagdégica. Conforme afirma Vilardi (2021, p.
25):

A lideranca do diretor é primordial para que o uso dos dados se torne
parte da cultura da gestdo pedagdgica da escola. O conhecimento e a
habilidade do diretor em usar os dados é fundamental para que o corpo
docente também se torne participante deste processo. Por conta
disso, a tomada de decisdo com base em dados depende fortemente
de uma lideranga que apresente os dados e os coloque como pauta
para serem discutidos com os profissionais da escola.

Protes (2020) enfatiza que os diretores possuem a incumbéncia de liderar a
gestao nas esferas administrativa, financeira e pedagogica. Nao obstante, é inegavel
a relevancia da dimensao pedagdgica no que tange a eficacia escolar. As outras
dimensodes, embora significativas, tém a funcdo de apoiar a dimensao pedagdgica.

Dada a importancia desta ultima, considera-se essencial que o gestor escolar adote
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uma postura engajada em relagéo a ela, uma vez que esta diretamente vinculada ao
objetivo precipuo da escola, que € o processo de desenvolvimento da aprendizagem
e formacédo dos estudantes. Destaca-se que o conceito de gestdo escolar esta
intrinsecamente ligado aos processos pedagdgicos, que ocorrem na instituigao.

Burgos (2020) elucida a nova funcdo das avaliagbes em larga escala, que,
anteriormente, eram vistas apenas como um instrumento de controle externo do
trabalho escolar, mas que, ao longo do tempo, se tornaram uma ferramenta
fundamental no cotidiano das escolas. O mesmo autor ressalta que as avaliagdes em
larga escala tém assumido um papel de destaque nas instituigdes de ensino como
instrumentos para a melhoria do desempenho educacional, em razao das mudancas
dos profissionais no ambiente escolar, facilitando a consolidacdo da cultura das
avaliacdes em larga escala nas instituigdes.

Diante disso, acredita-se que o didlogo entre a equipe gestora e equipe docente
desempenha um papel crucial no processo de compreensao de que os resultados das
avaliacoes externas devem ser objeto de reflexdo e, por consequéncia, motivar a
transformagcdo da pratica pedagogica. Isso € possivel por meio da analise dos
resultados de desempenho dos estudantes que sao disponibilizados as escolas,
fomentando um ambiente de trabalho que envolva profissionais comprometidos na
busca pela melhoria da qualidade do ensino.

E incumbéncia da gest&o escolar promover a divulgacdo do material recebido
relacionado aos resultados das avaliagbes em larga escala. Entretanto, compartilha-
se da opinidao de Soligo (2010), que enfatiza que tais resultados devem ser discutidos
coletivamente entre professores e a equipe técnica da escola. Essa abordagem visa
propiciar um entendimento claro do que esta sendo disponibilizado, de modo que os
resultados sirvam como instrumentos de problematizagcdo acerca da qualidade da
educacado no ambito da instituicdo de ensino. Assim, ndo é suficiente que a gestao
apenas informe a equipe escolar sobre a disponibilidade dos resultados ou realize
uma apresentagao destes. Tanto a equipe gestora quanto os docentes necessitam
compreender plenamente o significado de tais resultados. Nesse contexto, Soligo

(2010, p. 7) afirma que:

Para transformar a avaliagdo em larga escala em um projeto da escola,
ha que se considerar a necessidade de formacdo de docentes e
técnicos no assunto. Cursos internos, estudos dirigidos, palestras com
especialistas e reunides com explicagdes e discussdes sobre o
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conjunto da avaliagdo externa precisam ser realizados. Pois n&o basta
informar sobre a avaliacdo, faz-se necessario formar opinides e
individuos capacitados para problematizar o processo e os resultados.

Considerando que a politica de avaliagbes em larga escala ndo deve se
restringir apenas a implementagcdo e ao monitoramento, mas que seus resultados,
juntamente com as avaliagbes internas, devem integrar o cotidiano das escolas, torna-
se premente a necessidade de formacgao das equipes escolares para a compreensao
e analise dos dados de desempenho dos estudantes para fins pedagogicos. No estado
de Minas Gerais, no contexto das escolas estaduais, os especialistas em educagao
basica e os diretores escolares, que compdem a equipe gestora, sdo responsaveis
pela gestdo pedagdgica e pela gestado dos resultados educacionais.

De acordo com uma pesquisa realizada por Vilardi (2021, p. 68), no sistema
educacional mineiro, a interpretacao inicial dos resultados das avaliagdes externas
deveria ser realizada pelas SREs. Através do servigco de inspec¢ao, os dados deveriam
chegar as escolas, sendo os inspetores escolares os responsaveis por auxiliar as
equipes escolares no processo de reflexao e utilizagao dos dados. Contudo, em razéo
da precarizacao do servigo de inspecao escolar, essa dindmica nao se concretiza. A
respeito da importancia da formacao para o uso das avaliacdes externas, Machado e

Alavarse (2014, p. 74) destacam que

€ premente uma apropriagdo adequada pelos professores, dos
fundamentos, objetivos e resultados das avaliagcbes externas, para
que elas possam ser utilizadas como um complemento ao
desenvolvimento do seu trabalho, servindo como mais um mecanismo
para avancar na qualidade da educacao publica oferecida. A gestéao
da escola tem um papel preponderante neste sentido. Assim, os
professores precisam ser dotados de conhecimento sobre o contexto,
0s pressupostos, e 0 papel das avaliagbes externas, bem como sobre
0 seu potencial de uso dos resultados, no cotidiano da sala de aula.

Algumas escolas nao utilizam os dados, enquanto outras os empregam de
forma inadequada, restringindo o curriculo e concentrando-se apenas nas avaliagoes
externas através do treinamento dos alunos.

A incursdo em algumas literaturas que tratam das avaliagbes externas revela
que estas tém sido objeto de criticas, especialmente em relagcédo ao risco de promover
um empobrecimento curricular e a sua eficacia em melhorar a qualidade do ensino.

Os dados gerados a partir dos resultados dessas avaliagdes indicam que houve
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poucas mudangas significativas no panorama educacional dos paises que as adotam
como instrumentos de gest&o.

Nesse sentido, Bauer, Alvarse e Oliveira (2015) e Bonamino e Sousa (2012)
alertam para a necessidade de cautela, a fim de evitar o empobrecimento curricular,
enfatizando que o foco deve ser a melhoria da qualidade da educacéo e ndo apenas
dos resultados obtidos nas avaliagées em larga escala. O empobrecimento curricular
pode ocorrer quando a escola restringe o trabalho curricular a um ambito limitado,
utilizando apenas as matrizes das avaliagdes externas como referéncia para a pratica
docente. E importante ressaltar que as matrizes de avaliagdo s&o recortes curriculares
que abrangem apenas as habilidades essenciais para o nivel de escolaridade em
questao, deixando de lado diversas habilidades previstas no curriculo que sao vitais
para a formacao integral dos educandos.

No que tange as implicagbes das avaliagbes, Burgos (2020) assevera que a
importancia das avaliagbes em larga escala ndo pode ser subestimada na
mensuragao do cumprimento das fungdes educativas das escolas. No entanto, surge
uma tendéncia denominada pds-gerencialista’, a qual argumenta que as avaliagbes
externas apresentam limitagdes e podem ocultar questbes contextuais relevantes.

Nesse contexto, Machado e Alavarse (2014, p. 75) afirmam que:

Conhecer e utilizar os resultados das avaliagdes externas nas salas
de aula e coteja-los com as avaliagdes internas significa compreendé-
los ndo como um fim em si mesmo, mas sim como possibilidade de
associa-los as transformagdes necessarias, no sentido de fortalecer a
qualidade da escola publica democratica, que é aquela que se
organiza para garantir a aprendizagem de todos e todas.

Diante do exposto, € imperativo realizar uma combinag¢ao entre os resultados
das avaliagcbes externas e internas, além de considerar o contexto escolar como um
componente essencial da avaliagdo. Para isso, sao necessarias estratégias de
reforma que abordem o contexto do ensino e da aprendizagem, promovam a
capacitacdo de profissionais no nivel escolar e incentivem o profissionalismo e a

cooperacgao docente.

’ Tendéncia pds-gerencialista adotada no livro Change Wars, organizado por Fullan e
Hargreaves, em 2009, é a de que “para uma mudanca educacional acontecer é preciso,
além da prescri¢ao politica, a participagao ativa e o comprometimento daqueles que fazem
parte das instituicbes de educacao e estdo mais proximos da realidade da sala de aula”
(Burgos; Bellato, 2019, p. 927).
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De acordo com Cerdeira (2018), no Brasil, ha pesquisas que demonstram uma
relacdo positiva entre o conhecimento e o uso efetivo de dados. E possivel concluir
que os profissionais que apresentam um maior entendimento acerca das politicas de
avaliacao tendem a ser menos resistentes, o que favorece a promocao de debates e a
incorporagdo de seus resultados no planejamento docente e de gestdo, priorizando,
assim, a formacao dos alunos. No entanto, observam-se poucas inciativas voltadas a
formacao de docentes e gestores para a apropriagao e utilizagdo de dados.

Nesse contexto, o gestor é instado a apropriar-se dos resultados e a capacitar
a equipe escolar. Contudo, para que ele possa conduzir estudos e cumprir seu papel
como formador na apropriagao de resultados, é fundamental que Ihe sejam oferecidas
formacdes especificas. Conforme indicado por Brooke e Rezende (2020), a falta de
formagcdo nem sempre é a causa dos efeitos indesejados. Existe uma desconfianga
de que, os gestores tém, efetivamente, acesso a uma formagao especifica para sua
funcdo — o que nem sempre € a realidade —, frequentemente recebem conteudos que
nao atendem as suas reais necessidades. Portanto, cabe aos sistemas de ensino
delinearem estratégias voltadas a promogédo de capacitagdes que propiciem
conhecimento e competéncia técnica aos gestores escolares, permitindo que estes
utilizem os dados de forma pedagdgica nas instituigées de ensino, contribuindo assim
para o sucesso escolar dos alunos e para a melhoria de seu desempenho nas
avaliacbes em larga escala.

Cerdeira (2018) faz uma observagao relevante sobre a responsabilizagdo que
os sistemas de ensino tém atribuido as escolas em relagdo aos resultados das
avaliacdes externas. Segundo a autora, essa responsabilizacdo tem gerado dois tipos
de apropriagdo: i) uma apropriagdo e uso superficial que evidenciam a falta de
conhecimento, resisténcia, preocupagdo excessiva com o0s resultados e um
estreitamento do curriculo; e ii) uma apropriacao efetiva e uso pedagdgico dos dados.
Neste ultimo caso, evidencia-se um conhecimento abrangente, clareza quanto aos
objetivos curriculares, a busca por estratégias que visem a redug¢ao das desigualdades
de aprendizagem, a diminuicdo do abandono e o aumento do interesse dos alunos,
além do uso pedagogico dos dados com o objetivo de elevar os niveis de
aprendizagem.

Diante das duas situagdes apresentadas, torna-se imprescindivel que as
realidades escolares realizem uma transicdo da primeira para a segunda,

considerando que a responsabilizacao das instituicdes de ensino por seus resultados
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acarreta um aumento na demanda pelo uso de dados. Nesse contexto, destaca-se o
protagonismo da gestdo escolar na construgcdo de uma cultura voltada para a
utilizacdo dos resultados das avaliagdes em larga escala com fins pedagogicos. Isso
implica na adequacéo de praticas que promovam a aprendizagem dos alunos, na
diminuicdo das desigualdades de aprendizagem mediante investimentos
pedagodgicos, especialmente destinados aos estudantes que enfrentam mais
dificuldades, e na colaboragao coletiva da equipe escolar (Cerdeira, 2018). O Quadro
8 ilustra os fatores associados aos dois tipos de apropriacdo e uso de dados, bem
Como suas possiveis consequéncias.

De acordo com o contexto apresentado, conclui-se que, quando ha uma
apropriagao efetiva e um uso pedagogico dos dados, as mudangas nas praticas
pedagdgicas sado direcionadas a aprendizagem dos alunos e nao apenas ao
treinamento superficial. Esta ultima pratica tem se mostrado bastante comum nas
instituicdes de ensino. Cerdeira (2018) aponta um dos fatores que contribui para a
escassa apropriagao e uso superficial dos dados educacionais: a fraca articulacao
entre as instancias de gestdo da rede de ensino. Muitas vezes, as politicas publicas
chegam as escolas sem as informagdes necessarias, de modo que os professores
frequentemente desconhecem os contetdos dessas politicas. E comum no cotidiano
escolar encontrar professores que nao tém conhecimento sobre as politicas das
avaliagdes externas, o que impacta suas percepgdes e acdes em relagdo a tais

avaliagdes.



78

Quadro 8 — Fatores associados aos tipos de apropriagao e uso dos dados, bem como
suas possiveis consequéncias

Pouca apropriagao e uso
superficial dos dados
educacionais

Apropriagao efetiva e uso
pedagégico dos dados
educacionais

Aspectos que

Insuficiente apropriacao e
utilizacao superficial dos dados
educacionais.

Apropriagao efetiva e utilizacao
pedagdgica dos dados
educacionais.

Politicas e objetivos
desarticulados.

Politicas e objetivos articulados.

Elaboragao inadequada de testes.

Elaboracado adequada de testes.

Fraca articulagao entre os
diferentes niveis de gestao da
rede de ensino.

Forte articulacao entre os
diferentes niveis de gestao da
rede de ensino.

Lideranca ineficaz ou ausente.

Liderancga eficaz e presente.

Pressédo excessiva ou auséncia de

Pressdo moderada e tensao

favorecem pressao. produtiva.
Instabilidade organizacional. Estabilidade organizacional.
~ , Presenca de relagdes de
Falta de relagdes de confianga. eng ¢
confianga.
Elevada rotatividade de Baixa rotatividade de
profissionais. profissionais.
Informagdes circulando de forma Diversas informacdes em
limitada. circulagao.
Ambiente organizacional adverso. | Clima organizacional favoravel.
Auséncia de responsabilizacao Presenca de responsabilizagéao
interna. interna.
Pouca divulgacao e debate acerca | Ampla divulgagéo e discussao a
dos resultados. respeito dos resultados.
Estagnacgao nas praticas Mudancas nas praticas
pedagogicas. pedagdgicas.
. - . . Direcionamento para a
Possiveis Enfase exclusiva no treinamento. P

consequéncias

aprendizagem.

Foco restrito a determinados
grupos de alunos.

Foco voltado a todos os alunos.

Baixo potencial para o
desenvolvimento de uma cultura
de utilizacdo dos dados.

Significativo potencial para a
implementacédo de uma cultura
de utilizacédo dos dados.

Fonte: Cerdeira (2018, p. 629).
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No caso da Escola Estadual José Gongalves de Souza, escola investigada, ao
analisar o quadro de pessoal disponivel no portal Sysadp, observa-se uma elevada
rotatividade de professores, pois o seu quadro conta com poucos profissionais
efetivos. Grande parte dos convocados € composta por novatos na profissdo, que
desconhecem completamente o processo das avaliacbes externas. Mesmo os
profissionais com maior tempo de atuacdo na escola tendem a desvalorizar essas
avaliagdes, devido a falta de informacdes pertinentes.

Durante uma reunido com uma especialista em educacéo basica, que conta
com mais de 10 anos de experiéncia na escola, ouvi da servidora a seguinte
afirmacédo: “Vocé sabe que isso ndo adianta nada”, referindo-se a aplicacdo das
avaliacdes. Tal declaragao € bastante comum também entre os docentes e evidencia
mais um aspecto levantado por Cerdeira (2018): a precariedade na circulagdo das
informacdes sobre a politica de avaliagbes externas na rede, um fator que limita tanto
0 acesso aos dados educacionais quanto a sua utilizagao pedagdgica.

Dessa forma, torna-se necessario e urgente promover a formagao da equipe
gestora e dos docentes para o uso pedagogico dos dados oriundos das avaliagbes
em larga escala nas instituicées de ensino. E fundamental que os docentes adquiram
competéncia para interpretar tais dados, a fim de identificar habilidades ainda nao
consolidadas pelos alunos e, consequentemente, implementar intervencoes
pedagdgicas que visem a melhoria do ensino.

Mas deve ser considerado que as avaliagdes em larga escala, por si s6, ndo
tém a capacidade de elevar o desempenho dos estudantes. Porém, a apropriacédo de
seus resultados pode promover reflexdo e mudanca nas praticas pedagdgicas,
elementos que, de fato, podem contribuir para um desempenho escolar positivo. E
incompreensivel, portanto, que apos duas décadas da implantagao das avaliagbes em
larga escala e sua integragao nos cotidianos escolares, ainda nao existam iniciativas
efetivas voltadas para a formacao docente nesse contexto, conforme afirma Cerdeira
(2018).

Diante do que foi exposto, diversos autores evidenciam a importancia de uma
lideranca forte e presente, com foco na aprendizagem dos estudantes. A gestao
escolar deve assumir a responsabilidade pela analise, apropriagéo e utilizagao dos
dados provenientes das avaliagbes em larga escala, com o intuito de melhorar a
aprendizagem dos alunos. Contudo, também se observa que a caréncia na oferta de

formacao nesse sentido, proporcionada pelos sistemas de ensino, tem dificultado o
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surgimento desse tipo de lideranga, dotada de capacidade de compreensdo do
processo das avaliagdes em larga escala e de formagao de sua equipe.

Nesse contexto, foi realizada a investigagdo. Ao término da pesquisa, foi
elaborado um plano de agéo (PAE) que visa contribuir para a formagao da equipe
escolar em relagdo a compreensao e uso de dados, além de auxiliar na construcéao,
na escola, de uma cultura de utilizacdo de dados voltada para a melhoria do ensino e
da aprendizagem.

Na proxima secao, serao apresentados a metodologia e os instrumentos de

pesquisa utilizados na coleta de dados.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Nesta secédo, apresentam-se a metodologia empregada no caso de gestéo, os
atores envolvidos e os instrumentos utilizados para a obtencao dos dados. As analises
realizadas estdo fundamentadas na concepcdo de que a pesquisa constitui um
processo de investigacdo amparado por recursos metodolégicos, cujo objetivo é

contribuir para a ampliacao e/ou contestacdo de conhecimentos preexistentes.

Uma pesquisa € sempre, de alguma forma, um relato de longa viagem
empreendida por um sujeito cujo olhar vasculha lugares muitas vezes
ja visitados, portanto, mas um modo diferente de olhar e pensar
determinada realidade a partir de uma experiéncia e de uma
apropriacdo do conhecimento que sdo, ai sim, bastante pessoais
(Duarte, 2022, p. 140).

Neste contexto, € importante enfatizar que a pesquisa é conduzida pela diretora
da escola alvo da investigacao, que vem exercendo o cargo ha oito anos e possui uma
relacdo estreita com a gestdo em questdo. Em razao disso, essa profissional sentiu a
necessidade de transformar sua observagao cotidiana em uma analise investigativa,
utilizando procedimentos metodoldgicos sistematizados.

Considerando que este € um estudo que envolve a participagcao de seres
humanos, foi fundamental a aprovacdo do Comité de Etica. Portanto, todo o projeto
de pesquisa foi devidamente submetido e aprovado pelo Comité de Etica da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), sob o Parecer n° 7.185.410.

A pesquisa caracteriza-se por seu viés qualitativo, na forma de um estudo de
caso. Segundo Godoy (1995, p. 21),
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a pesquisa qualitativa ocupa um reconhecido lugar entre as varias
possibilidades de se estudar os fenbmenos que envolvem os seres
humanos e suas intrincadas relagdes sociais, estabelecidas em
diversos ambientes.

Conforme afirmam as autoras Pereira, Godoy e Tergariol (2009), o estudo de
caso orienta a reflexdo acerca de uma cena, evento ou situagao, resultando na
elaboragao de uma analise critica que pode levar o pesquisador a tomar decisées e/ou
propor acdes transformadoras. Portanto, a pesquisa se caracteriza como um estudo
de caso, uma vez que é fruto de uma analise reflexiva realizada a partir da percepcéao
da gestora escolar da Escola Estadual José Gongalves de Souza, que devera propor
solugdes por meio da elaboragao de um Plano de Agédo Educacional (PAE).

De acordo com as autoras, o caso a ser investigado ndo deve ser desvinculado
de seu contexto; ou seja, o problema indicado pela pesquisadora s6 pode ser
analisado dentro da instituicido de ensino onde ela atua, uma vez que se trata de uma
questao especifica daquele ambiente. O estudo de caso deve ser conduzido com o
intuito de promover uma analise do contexto e dos processos envolvidos no fenédmeno
em questdo, sendo crucial que o interesse do pesquisador se concentre na relagcao
fendmeno-contexto. No presente caso, o fendbmeno investigado refere-se a
identificacdo dos obstaculos que tém impedido a apropriacdo dos resultados pelos
profissionais da instituicado analisada, e o contexto &, de fato, a prépria escola.

Partindo da hipétese de que a apropriacao dos resultados ndo tem ocorrido na
escola investigada, tanto pela equipe gestora quanto pelos docentes, emprega-se,
como instrumento de pesquisa, a entrevista semiestruturada com os professores das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica que atuam no Ensino Médio, além da
equipe responsavel pela gestao pedagodgica da escola, incluindo a vice-diretora e os
especialistas da educacgao basica (supervisor pedagdgico).

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), a entrevista pode ser definida como
um encontro entre duas pessoas, cujo objetivo € adquirir informag¢des sobre um tema
especifico por meio de uma conversa profissional, configurando-se como um
instrumento para o tratamento de questbes sociais. Para tais fins, optou-se pela
técnica da entrevista semiestruturada, visando compreender a concepgao e o
conhecimento dos professores e das liderangcas pedagogicas da instituicdo escolar
acerca da politica de utilizagado das avaliagdes em larga escala, de seus resultados e

dos impactos na qualidade do ensino oferecido na escola em questéao.
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A entrevista semiestruturada propicia ao pesquisador uma certa flexibilidade
para o aprofundamento do tema em analise, uma vez que possibilita a inclusdo de
questdes adicionais durante o transcorrer da conversa.

Foi convidada a participar da pesquisa a equipe de gestdo pedagdgica da
escola, composta pelo vice-diretor e dois especialistas em educagao basica
(supervisores pedagogicos), ambos inseridos na gestdo pedagoégica do Ensino Médio;
um deles possui aproximadamente 15 anos de experiéncia na fungido, enquanto o
outro conta com pouco mais de um ano de atuacédo. Ademais, foram convidados para
integrar a pesquisa, dois professores de Lingua Portuguesa e dois professores de
Matematica, todos atuantes no Ensino Médio como regentes de aulas das disciplinas
mencionadas, as quais sao frequentemente avaliadas pelos sistemas de avaliacdes
em larga escala, sendo tal fator o motivo de sua selecao.

O contato foi realizado pessoalmente, nas dependéncias da escola, com cada
membro da equipe de gestdo pedagogica e dos professores, de maneira individual,
para a apresentagdo da pesquisa, seguidamente fazendo-se o convite para sua
participagdo. Apos a manifestagcado de aceitagéo, foi entregue a cada participante, o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para assinatura.

Com o objetivo de alcancar os objetivos previamente delineados, foram
agendados datas e horarios com cada um dos participantes da pesquisa para a
realizacdo das entrevistas semiestruturadas, conforme a disponibilidade apresentada
por eles.

As entrevistas foram desenvolvidas de forma individual e presencial na escola
com cada membro da equipe responsavel pela gestdo pedagogica, ocorrendo entre
os dias 28 de outubro e 01 de novembro de 2024. Na sequéncia, foram entrevistados,
da mesma forma e no mesmo local, os professores de Lingua Portuguesa e
Matematica entre os dias 05 e 12 de novembro de 2024.

As entrevistas foram registradas em formato de audio e, posteriormente,
transcritas para a analise dos dados. A gravagao possibilita a captura de elementos
da comunicagao que podem ser relevantes para a pesquisa. Nesse sentido, Ludke e
André (2012, p. 37) afirmam que “a gravacao tem a vantagem de registrar todas as
expressdes orais, deixando o entrevistador livre para prestar toda a sua atengao ao
entrevistado”. Ao longo de toda a pesquisa, foram utilizados nomes ficticios a fim de

preservar a identidade dos participantes.
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Na proxima secdo, serdo apresentados os profissionais da Escola Estadual
José Gongalves de Souza, que participaram das entrevistas, com o intuito de
proporcionar ao leitor um perfil dos integrantes da equipe pedagogica e dos docentes
que atuam diretamente no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes

avaliados pelos sistemas de avaliagdo em larga escala.

3.3 PERFIL PROFISSIONAL DOS ENTREVISTADOS: FORMACAO ACADEMICA E
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Para facilitar a compreensao dos leitores, torna-se pertinente destacar no
Quadro 9 a denominacéo atribuida a cada um dos participantes das entrevistas, assim
como suas respectivas fungdes exercidas, disciplinas que lecionam (no caso dos

professores), formagdo académica e tempo de atuagao na instituicdo escolar.

Quadro 9 — Perfil dos participantes das entrevistas

. Disciplina | 1MPO
Nome Situagao F = Formacao de
. . ung¢ao a . que ~
ficticio funcional académica leci atuacao
eciona
na escola
Vice-diretor Efetivo Vice-diretor Licenciatura Plena Naq s© 8 anos
em Letras aplica
EEB1 Contratado Superyls_or Licenciatura Pl_ena Nao_ se 2 anos
pedagdgico em Pedagogia aplica
Licenciatura Plena
em Normal
EEB2 Efetivo | SuPervisor Superior com Nao se 17 anos
pedagogico | Especializacdo em aplica
Supervisado
Escolar
Professor de Professor Licenciatura Plena Lingua
Lingua Contratado | regente de 9 23 anos
em Letras Portuguesa
Portuguesa 1 aulas
Professor de Professor Licenciatura Plena Lingua
Lingua Contratado | regente de 9 2 anos
em Letras Portuguesa
Portuguesa 2 aulas
Professor de . Professor Licenciatura Plena "
o Efetivo regente de f Matematica 8 anos
Matematica 1 aulas em Matematica
Professor de . Professor Licenciatura Plena "
o Efetivo regente de f Matematica 3 anos
Matematica 2 aulas em Matematica

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Os dados apresentados no Quadro 9 sdo cruciais para uma melhor
compreensao do perfil de cada participante. A formagcdo académica e a fungao
exercida tém por objetivo demonstrar se o individuo possui as qualificagbes
necessarias para desempenhar suas atividades, em conformidade com a legislagao
estadual vigente. O tempo de atuagao na instituigdo escolar proporciona ao leitor uma
visdo geral das experiéncias acumuladas pelo profissional no cotidiano escolar. A
situagao funcional dos participantes (se efetivos ou contratados) pode ser interpretada
como um indicador da relagao de pertencimento do servidor com a escola, do grau de
familiaridade com a comunidade escolar e, em algumas circunstancias, do nivel de
dedicacdo e comprometimento do servidor com a instituicdo de ensino. Assim, o
Quadro 9 apresenta o perfil de cada um dos entrevistados.

Os profissionais listados no Quadro 9 contribuiram com suas perspectivas
sobre o caso de gestao, de modo que as percepgdes e conclusdes obtidas resultaram
na construcdo de analises sobre a apropriacdo dos resultados das avaliacbes em
larga escala pelos profissionais da Escola Estadual José Gongalves de Souza.

Ao analisar o perfil dos profissionais entrevistados, em relacdo a situacao
funcional, observa-se que 57% dos profissionais sdo efetivos, enquanto 43% sao
contratados. A presenca de trés profissionais contratados diretamente envolvidos no
processo de aprendizagem dos alunos avaliados ressalta um aspecto significativo: a
rotatividade de funcionarios. Esta rotatividade pode acarretar a interrupcéo de vinculos
com a comunidade escolar, a descontinuidade de projetos pedagdgicos e a quebra de
praticas de ensino. Tais fatores podem resultar em impactos negativos no processo
de ensino e aprendizagem, com consequéncias prejudiciais ao desempenho dos
estudantes.

No que diz respeito a formagdo académica dos professores, é relevante
destacar que todos os profissionais possuem habilitagdo especifica na area em que
atuam. Embora isso nao represente uma garantia, sob o ponto de vista tedrico, indica
que eles devem apresentar os requisitos basicos que os tornam aptos a desempenhar
suas fungdes com eficiéncia.

Ao se analisar a questdao do tempo de servigo na instituicdo educacional,
identificam-se dois profissionais com dois anos de atuagao e iguais periodos de
experiéncia profissional, sendo um deles supervisor e o0 outro professor de Lingua
Portuguesa. Ha, também, um professor de Matematica que, embora possua apenas

trés anos de atuagdo na escola, conta com 22 anos de experiéncia na docéncia. O
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vice-diretor, por sua vez, apresenta oito anos de atuacdo na escola, porém com
apenas dois anos de experiéncia na funcao atualmente exercida. Um professor de
Matematica detém um total de oito anos de trabalho na instituicdo, somando 12 anos
de experiéncia na fun¢do. Destaca-se, ainda, um supervisor pedagdgico com 17 anos
de atuacdo na escola e idéntico tempo de experiéncia na sua funcdo. Por fim, um
professor de Lingua Portuguesa conta com 23 anos de atuagao na escola, além de
mais de 30 anos de experiéncia na profissdo. Em razao disso, trés profissionais — o
vice-diretor, um supervisor e um professor — apresentam-se com menos de cinco anos
de experiéncia na fungdo que desempenham na escola. Este fato ndo compromete a
qualificacdo necessaria para as funcdes que exercem, mas pode dificultar seu
desempenho em avaliagdes em larga escala, devido ao limitado conhecimento e a
falta de familiaridade com essa modalidade de avaliagao.

Em relacdo ao processo de avaliagbes em larga escala, a experiéncia
profissional se revela um fator preponderante, especialmente em virtude da auséncia
de formacéao inicial adequada ao tema. Muitos profissionais que ingressam nas
instituicbes de ensino, no inicio da careira, carecem de conhecimentos sobre essa
questdo. Assim, a diversidade nas formacdes e experiéncias dos entrevistados
corrobora as ideias de Libaneo (2013), que defende a importancia da formagao
continua e da valorizagédo da experiéncia docente. O autor argumenta que, embora a
formacéao inicial seja fundamental, deve ser complementada por um processo de
formacgao continuada que valorize as praticas e saberes dos professores em exercicio.
Essa perspectiva sugere que a pluralidade de experiéncias pode enriquecer as
discussbes sobre avaliagdo, ao mesmo tempo em que evidencia a necessidade de
uma formacao mais robusta e contextualizada sobre o tema.

Para Sant’Anna (2014), a avalicao € um processo que permite a investigagao e
analise das modificagdes comportamentais do aluno, do educador e do sistema
educacional. Ela tem a capacidade de verificar se a constru¢gdo do conhecimento, seja
ele tedrico ou pratico, foi efetivamente realizada.

Corroborando com Ceneviva et al. (2022), o uso de dados oriundos das
avaliagbes em larga escala ainda € considerado um entrave em relacdo ao
planejamento e a tomada de decisdes fundamentadas em dados e evidéncias por
parte dos agentes escolares. Os autores advogam a ideia de que os profissionais da
educagcdo devem basear suas decisdes em dados, e nao apenas em suas

experiéncias pessoais.
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A expectativa é que os docentes passem a tomar decisdes de alta
qualidade, o que requer que sejam baseadas ndo somente em sua
experiéncia e intuicdo, mas também em dados e evidéncias. Dessa
forma, os professores podem utilizar dados de avaliagdo para
determinar necessidades de aprendizagem dos estudantes e adaptar
seu planejamento de acordo com tais necessidades (Ceneviva et al.,
2022, p. 834).

Portanto, compreende-se que, quando os educadores possuem conhecimento
sobre o carater processual das avaliagbes, sdo capazes de integra-las em seu
planejamento, utilizando-as como instrumentos aliados no processo educativo.
Entretanto, conforme apontado por Ceneviva et al. (2022), existem evidéncias que
indicam que os agentes escolares ainda enfrentam dificuldades para interpretar as
informagdes geradas pelos sistemas de avaliagdo e monitoramento da educagéao
basica no Brasil.

Na secdo que se segue, apresentam-se as analises realizadas com base nas
entrevistas semiestruturadas efetuadas com a equipe de gestdo pedagdgica e os
docentes da instituigdo investigada acerca da importancia das avaliagdes externas e

da utilizagdo de dados para fins pedagdgicos.

3.4 ANALISE DOS DADOS DAS ENTREVISTAS

Nesta secdo, apresenta-se a analise referente aos dados obtidos nas
entrevistas semiestruturadas com a equipe de gestdo pedagdgica e os docentes das
disciplinas presentes nas avaliagcbes em larga escala da Escola Estadual José
Gongalves de Souza. Foram entrevistados o vice-diretor, dois especialistas em
educacao basica, dois professores de Lingua Portuguesa e dois professores de
Matematica. Em virtude da necessidade de manter a confidencialidade da identidade
dos participantes, estes serao identificados ao longo da se¢éo pelas nomenclaturas:
vice-diretor, EEB1, EEB2, Professor de Lingua Portuguesa 1, Professor de Lingua
Portuguesa 2, Professor de Matematica 1 e Professor de Matematica 2.

A diversidade nas formagdes e experiéncias dos participantes (pedagogos e
docentes de diferentes disciplinas) foi considerada um aspecto positivo, visto que
proporciona uma variedade de perspectivas sobre as avaliagdes em larga escala. A
experiéncia, que também varia significativamente, com alguns profissionais possuindo

mais de 17 anos de atuacdo na fungao e outros tendo apenas um ou dois anos de
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experiéncia, podem influenciar a profundidade das analises e a familiaridade com os
processos de avaliagdo. O consolidado das respostas de cada entrevistado pode ser

encontrado no Quadro 9 desta dissertacao.

3.41 A fungdo das avaliagbes em larga escala sob a perspectiva dos

profissionais da Escola Estadual José Gongalves de Souza

Iniciando nossas reflexdes, abordam-se com os entrevistados questbes
pertinentes a funcdo das avaliagdes em larga escala para as instituicbes de ensino e
para o planejamento docente. O vice-diretor, que possui dois anos de experiéncia na
funcao, afirmou que “é para saber diagnosticar a defasagem ou o desenvolvimento do
aluno e fazer uma reflexdo acerca deste desempenho” (Vice-diretor, 2024). O
especialista EEB1, por sua vez, também com dois anos de experiéncia, declarou que
“as avaliagbes em larga escala servem para ver como esta a aprendizagem dos
alunos, se esta de acordo com o que realmente € para ser trabalhado durante o ano,
de acordo com o plano de curso” (EEB1, 2024).

O especialista EEB2, que atua na fungdo ha 17 anos, fez a seguinte
consideragao: “Eu acredito que a fungéao das avaliagées em larga escala, seja auxiliar
a equipe pedagdgica para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem” (EEB2,
2024). A partir dessas afirmagdes, pode-se inferir que dois dos profissionais que
compdem a equipe de gestdo pedagdgica (o vice-diretor e o EEB2) percebem as
avaliacdes em larga escala como instrumentos de diagndstico, visando a melhoria da
aprendizagem dos estudantes. Entretanto, o especialista EEB1 ocupa uma posi¢ao
em que, além de considerar as avaliacbes como ferramentas para a melhoria da
aprendizagem, também as vé como um meio de verificagdo do trabalho dos
professores, a fim de assegurar que estes tenham seguido o Plano de Curso® da
SEE/MG.

Segundo o professor de Matematica 1, “as avaliagbes em larga escala sdo

importantes para medir as habilidades ja consolidadas pelos alunos e aquelas que

& O Plano de Curso configura-se como um documento orientador (Minas Gerais, 2020b), que
incorpora as competéncias e habilidades estipuladas no CRMG a serem cultivadas nas
instituicdes de ensino da rede estadual. Tal estrutura esta organizada por ano escolar, area
do conhecimento e componente curricular, conforme as matrizes curriculares em vigor
(SEE/MG, 18 jan. 2023).
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ainda nédo foram consolidadas” (Professor de Matematica 1, 2024 ). De forma analoga,

o professor de Matematica 2 afirmou:

As avaliagbes de uma certa forma dao para gente uma analise do que
o aluno tem dificuldade, o que ele ndo conseguiu interpretar. Qual € o
grau de conhecimento dele sobre o assunto que é abordado. Assim
abrange muita parte que a gente as vezes nao percebe em sala de
aula e essas avaliagcbes complementam. Se o que foi trabalhado foi
absorvido. O que nods precisamos estar trabalhando de uma forma
geral (Professor de Matematica 2, 2024).

O professor de Lingua Portuguesa 1 afirmou que “tem grande importéncia no
aprendizado do aluno e avalia diretamente, professor, aluno, o trabalho e o
desenvolvimento e faz um diagnéstico para que nos professores tomemos como ponto
de partida os resultados para melhorar o ensino/aprendizado” (Professor de Lingua

1). O professor de Lingua Portuguesa 2 apresentou a seguinte resposta:

As avaliagbes tém uma grande importancia na avaliagdo dos alunos,
nas habilidades construidas. A fungdo do professor é fazer uma
analise critica dos acertos dos alunos nas avaliagdes para ver o que
pode melhorar, quais as habilidades tém que ser retomadas com eles
em sala de aula (Professor de Lingua Portuguesa 2, 2024).

A manifestacdo dos docentes no que se refere a fungao das avaliagbes em
larga escala vao ao encontro as consideragdes dos membros da equipe de gestao
pedagodgica. Todos reconhecem que as avaliagbes em larga escala desempenham
um papel fundamental ao proporcionar um diagndstico capaz de identificar as
dificuldades enfrentadas pelos estudantes e as habilidades de aprendizagem
estipuladas no curriculo que ainda nao foram plenamente desenvolvidas. No entanto,
ainda que de forma sutil, observa-se que os entrevistados compartilham uma
percepgcao de que essas avaliagbes sado frequentemente vistas como uma forma de
cobranga, em vez de serem encaradas como uma oportunidade de aprimoramento. O
entendimento de que as avaliagdes devem funcionar como um ponto de partida para
a reflexao e o planejamento pedagdégico € um consenso entre os envolvidos, contudo,
a implementacao pratica dessa reflexao parece representar um desafio tanto para a
equipe de gestao pedagogica quanto para os docentes da escola investigada.

Corroborando essas afirmagdes, Bonamino e Sousa (2012) destacam que, a

partir dos dados oriundos dos resultados das avaliagbes externas, € possivel

identificar quais sado as principais dificuldades dos alunos e, a partir dessa analise,
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elaborar estratégias educacionais que favoregam a superagao dessas fragilidades.
Nesta mesma linha, Machado (2012) ressalta que os resultados das avaliagdes s&o
fundamentais para reavaliar o projeto da escola, redefinindo as prioridades e a pratica
pedagogica dos professores.

A utilizagdo das avaliagdes em larga escala como instrumento diagnéstico para
a melhoria da aprendizagem também converge com a perspectiva de Burgos (2020),
que afirma que essas avaliacdes tém se destacando no cenario educacional brasileiro
como ferramentas eficazes para a promocdo de avangos educacionais. Nessa

vertente, Sousa e Ferreira (2019, p. 21) apontam que

a avaliagao externa somente assumira integralmente sua funcéao social
quando, além dos diagnosticos, for também capaz de propiciar
condicbes e processos para apoiar as melhorias necessarias
identificadas nos resultados. Nao se trata de transferir para a escola a
responsabilidade dos resultados sem oferecer condigcdes reais de
superagao, sem autonomia para atuagédo, sem recursos para novas
acdes a serem empreendidas.

As colocacgdes das autoras suscitam a reflexao de que a mera implementagao
de politicas publicas voltadas a produgcdo de dados para a demonstracdo e
responsabilizacdo das escolas pela qualidade do ensino ofertado € insuficiente. Além
disso, é imperativo que os profissionais das instituicbes de ensino possuam as
condi¢des necessarias para utilizar pedagogicamente os dados obtidos por meio das
avaliagdes, visando o fortalecimento de praticas de ensino bem-sucedidas e,
consequentemente, a promogao de uma aprendizagem significativa para os alunos.

A percepcéao das avaliagbes em larga escala como ferramentas diagnésticas, e
como fontes de cobranga, encontra respaldo nas criticas de Saviani (2013), que
enfatiza a importancia de a avaliagdo ser um instrumento diagndstico e néo apenas
um mecanismo de controle. Ele propde que as avaliagdes sejam utilizadas para
fomentar reflexdes acerca da pratica pedagdgica, alinhando-se a concepg¢ao de que
devem constituir um ponto de partida para o planejamento educativo. Nao obstante,
essa perspectiva nem sempre € implementada de maneira eficaz nas instituigdes de
ensino, o que constitui um desafio reconhecido pelo autor.

Na subsecgao a seguir, sera realizada uma analise de como os resultados das
avaliagdes em larga escala sdo acessados e apropriados por docentes e gestores.
Destaca-se a relevancia de uma cultura de utilizacdo de dados que promova a reflexao

coletiva e a inclusao dos alunos no processo avaliativo, aspectos esses que sao
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fundamentais para a melhoria das praticas pedagogicas e para o avango nha

aprendizagem dos estudantes.

3.4.2 Participacao e capacitagcao profissional no processo das avaliagées em

larga escala

Para compreender como se processa a participacdo dos profissionais da
Escola Estadual José Gongalves de Souza no processo das avaliagcbes em larga
escala, foram direcionadas aos entrevistados questdes relacionadas a sua
participagdo em todas as etapas desse processo (preparagdo dos estudantes,
organizagao da aplicagao e capacitagéo para suas fungdes). O vice-diretor apresentou

a seguinte resposta:

A escola como um todo, quando acontece essas avaliagdes, se
prepara, se mobiliza, conscientiza os alunos, passo nas salas
conversando com os alunos, a comunidade escolar, os pais e 0s
responsaveis sao avisados para que nao acontecga a infrequéncia. Os
professores também de uma forma ou outra sdo capacitados para
fazer essas aplicagbes e também usar o0s resultados dessas
avaliagbes em sala de aula (Vice-diretor, 2024).

O especialista EEB2 restringiu-se a afirmar que julga ser fungao do supervisor
apoiar a equipe pedagogica e prestar assessoramento conforme necessario. Em
contrapartida, o especialista EEB1 informou que contribui na organizacdo e no
controle das avaliagdes, ressaltando que a responsabilidade pelo trabalho a ser
realizado com os estudantes recai sobre cada professor.

Perguntou-se aos docentes de que maneira € realizado o planejamento de
ensino para a preparagcdo dos estudantes para tais avaliagbes. O professor de

Matematica 1 apresentou a seguinte resposta:

A gente segue um planejamento do Estado, um planejamento pronto
(plano de curso). E até dificil encaixar mais alguma coisa nesse
planejamento. E um planejamento extenso que vem do Estado. N&o
sei como é elaborado. Eu tenho criticas a respeito do planejamento
que o Estado envia para a escola porque, as vezes, em um ano letivo
eles tiram uma matéria e coloca uma outra, repetem a matéria do ano
anterior, eu ndo sei como é feito. Faco simulados com os alunos,
busco atividades do ENEM, OBMEP, atividades que estdo de acordo
com aquelas habilidades ainda ndo consolidadas de acordo com os
resultados das avaliagcées (Professor de Matematica 1, 2024).
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O professor de Matematica 2 disse:

Preciso conhecer onde tenho que voltar com os alunos e o que ja foi
alcangado para conseguir uma melhora na aprendizagem. E desta
forma prepara-los para fazer as provas. Porque as avaliagbes vao
retratar o que eles conseguiram adquirir de conhecimento ao longo do
periodo escolar (Professor de Matematica 2, 2024).

O professor de Lingua Portuguesa 2 mencionou que realiza uma analise das
habilidades que ainda nao foram desenvolvidas pelos alunos e procura atividades que
contribuam para a consolidacdo dessas competéncias. Por sua vez, a professora de
Lingua Portuguesa 1 destacou que elabora exercicios com o objetivo de promover
uma melhor compreensao dos conteudos. Ela afirmou que, conforme sua ldgica, o
foco deveria ser nas areas em que os alunos apresentam dificuldades, embora
reconhecga que existem falhas nesse aspecto.

Ao questionar os membros da equipe gestora sobre o processo de capacitagao
promovido pela SEE/MG para as equipes escolares em relacdo as avaliacbes em

larga escala, o especialista EEB2 declarou:

Através de reunides, orientagbes sado repassadas. Eu acredito que
essa capacitacdo deixa a desejar, porque a gente ndo tem tanto
suporte ndo. Na verdade, a gente recebe os resultados e a cobranca
do que tem que ser feito, mas a gente aqui tem que utilizar dos
mecanismos que a gente tem para estar fazendo esse trabalho (EEB2,
2024).

O vice-diretor, por sua vez, faz a seguinte observacgao:

Essas capacitacoes, as vezes, ficam até a desejar, porque poderia ter
uma maior e melhor preparag¢éo, porque € com a experiéncia dos anos
que a gente vai tendo com o dia a dia, que a gente vai fazendo,
aprimorando e obtendo esses resultados para ftrabalhar essas
defasagens. E, as vezes, também, a secretaria langca algum sabado
letivo ou a semana de intervencdo para estar enfatizando essas
habilidades que ndo foram consolidadas (Vice-diretor, 2024).

Corroborando as afirmagdes anteriormente apresentadas, o especialista EEB1
também enfatiza que as capacitagdes oferecidas pela SEE/MG sao insuficientes,
destacando a caréncia de formagao adequada para os professores. Siqueira, Freitas
e Alavarse (2021) evidenciam a necessidade de formagao docente em avaliagao,
tendo em vista o impacto social que as praticas avaliativas exercem sobre 0 percurso

escolar e académico dos estudantes. Os autores também afirmam que praticas de
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avaliacdo inadequadas, fundamentadas unicamente em elementos subjetivos e
desprovidas de respaldo conceitual e técnico, podem ocasionar efeitos prejudiciais na
trajetoria escolar dos alunos. Portanto, considera-se urgente que a dimensao da
avaliacdo seja enfatizada na formagao docente, tanto na formagéo inicial quanto na
formacéo continuada (Siqueira; Freitas; Alavarse, 2021).

Compreende-se que a participagdo da equipe gestora e dos docentes na
preparacao e aplicacdo das avaliacbes apresenta uma certa variabilidade. Os
entrevistados demonstram familiaridade com o processo de aplicagao das avaliagbes
em larga escala, mencionando aspectos como organizagdo, controle e
conscientizagdo da comunidade escolar a fim de evitar a infrequéncia na data de
aplicacao.

Embora alguns se sintam integrados ao processo, outros evidenciam a falta de
capacitagcédo apropriada, o que, visivelmente, gera inseguranga e limita a eficacia na
utilizacdo dos resultados obtidos. A auséncia de suporte continuo por parte da
Secretaria de Educacgao é uma critica recorrente, uma vez que € apontada por todos
os trés membros da equipe de gestdo pedagdgica, indicando que as capacitagdes
oferecidas nao tém sido suficientes para preparar as equipes escolares para o
processo que envolve as avaliagbes em larga escala.

Essa dificuldade é evidenciada nas manifestagcdes dos docentes, onde todos,
independentemente de seu nivel de experiéncia, demonstraram consideravel
inseguranga ao serem questionados sobre planejamento de ensino e avaliagbes em
larga escala. O professor de Matematica 1 menciona a extensédo do plano de curso
pela SEE/MG, o que o dificulta inserir outros aspectos para serem trabalhados.

Para elucidar de forma mais precisa a elaboragdo desse documento, é
pertinente destacar que, conforme informagdes da SEE/MG, o Plano de Curso
constitui um documento criado pela equipe pedagogica da Escola de Formacao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais. Seu propésito é
auxiliar os docentes no planejamento escolar, favorecer a organizacdo das acodes
pedagogicas e estabelecer uma metodologia com sequéncia légica, a qual impacta
nos resultados de ensino e aprendizagem futuros.

Este documento fundamenta-se nas competéncias e habilidades delineadas no
CRMG, que devem ser obrigatoriamente desenvolvidas e trabalhadas por todas as
unidades escolares da rede estadual de ensino. Ademais, o Plano de Curso é

estruturado por ano escolar e por componente curricular, em conformidade com as
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Resolugbes SEE/MG n° 4.234/2019, 4.657/2021, 4.660/2021 e 4.692/2021. Dentro de
cada componente curricular, as habilidades sao distribuidas de forma bimestral,
apresentando um nivel de complexidade e aprofundamento que se intensifica ao longo
da trajetdria escolar do estudante. A progressao dessas habilidades é compreendida
através da inter-relagdo entre o processo cognitivo e o objeto de conhecimento, de
modo a mobilizar agdes no percurso das aprendizagens dos alunos (Minas Gerais,
2022).

No que concerne a participacdo dos docentes na concepgao e aplicacdo das
avaliacdes, Freire (1996) advoga por uma educagdo dialdégica e participativa,
criticando a imposicao de métodos e avaliacbes que desconsideram as contribuicoes
dos educadores. A auséncia de uma capacitacao adequada esta em consonancia com
a concepcao freiriana de que a formacao deve ser um processo colaborativo, no qual
os professores desempenham papéis de protagonistas, e ndo meros executores de
politicas educacionais. A critica a precariedade do suporte oferecido pela Secretaria
de Educacdo também ressalta a necessidade de uma politica educacional que
valorize a formacéao e a participagao das equipes escolares, de modo a possibilitar a
apropriagao plena de todo o processo que envolve as avaliagbes em larga escala.

Nesta secdo, evidencia-se que existe um esforgo coletivo para mobilizar a
comunidade escolar e preparar os alunos para as avaliagbes em larga escala.
Contudo, a inseguranga dos profissionais da escola em relagdo ao uso dos dados,
oriundos das avaliagbes, tem se configurado como um obstaculo a obtencdo de
resultados efetivos. Tal realidade se conecta com a proxima seg¢ao, na qual serao
analisados os modos como os resultados das avaliagbes em larga escala sao

apropriados e utilizados por docentes e gestores.

3.4.3 Analise e apropriacao dos resultados das avaliagoes em larga escala

Nesta subsecédo, discute-se com os profissionais da Escola Estadual José
Gongalves de Souza, a questao do acesso aos resultados das avaliagbes em larga

escala. Segundo o professor de Matematica 1,

temos acesso aos resultados das avaliagbes através do portal do
SIMAVE. La explica as habilidades que tiveram mais acertos, as
habilidades que tiveram menos acertos e a partir dai que a gente
consegue fazer um planejamento para estar trabalhado no ano letivo
(Professor de Matematica 1, 2024).
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A afirmacgédo apresentada contrasta com a declaracdo anterior do mesmo
professor, na qual ele afirmou que o planejamento adotado € o Plano de Curso
estabelecido pela SEE/MG e, que por ser extenso, dificulta a adicdo de novos
conteudos a serem abordados ao longo do ano letivo.

Entre os demais entrevistados, apenas o vice-diretor mencionou ter acesso aos
resultados por meio da plataforma do Simave, enquanto os outros informaram que
obtém essas informacdes através de sistemas e websites.

Os professores de Lingua Portuguesa 1 e Matematica 2 argumentaram que tém
acesso aos resultados das avaliagbes externas por meio da divulgagdo e
apresentacao dos dados nas reunides pedagodgicas da escola. Isso evidencia a pouca
ou nenhuma familiaridade dos entrevistados com a plataforma do Sistema Mineiro de
Avaliacao.

Quando questionados sobre como ocorre a analise e apropriacdo dos dados
provenientes dessas avaliagbes na escola, os seguintes apontamentos foram
destacados: “A gente se apropria desses dados através dos graficos que geralmente
sdo disponibilizados e esses graficos sdo apresentados para todos os professores. Ja
aconteceu de apresentar para 0s nossos alunos também” (vice-diretor, 2024) e “[...]
sobre a analise, os resultados sdo repassados em reuniées coletivas com toda a
equipe docente da escola onde sdo mostrados o desempenho da escola e solicitado
o0 empenho de toda a equipe para melhorias futuras” (EEB 2, 2024).

O EEB1 afirmou realizar uma analise preliminar dos resultados de todas as
turmas e, posteriormente, repassar esses resultados para os professores durante as
reunides do Modulo I, com o objetivo de promover melhorias para o proximo ano. No
entanto, ndo foram fornecidos detalhes sobre como essa analise é conduzida e como
os resultados sédo comunicados a equipe docente, o que revela um certo grau de
inseguranca em sua resposta.

Questionou-se também a equipe de gestdo pedagdgica acerca de sua
percepgao em relagcdo a receptividade dos docentes em face dos resultados das
avaliagdes larga escala. Nesta questdo, observou-se uma divergéncia de opinides
entre as respostas do vice-diretor e do EEB2 em comparagao com o EEB1. O vice-
diretor e 0 EEB2 concordam que os docentes demonstram pouco interesse por tais
resultados, sendo escassos aqueles que questionam, enquanto normalmente as

sugestdes e iniciativas para melhoria do desempenho dos estudantes sao propostas
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pela equipe gestora. Por outro lado, o EEB2 percebe um interesse por parte dos
professores e acredita que eles buscam alternativas de aprimoramento junto aos
alunos, o que nos leva a inferir que a inexperiéncia do supervisor pedagdgico possa
resultar em uma percepcao de que as agdes implementadas sao suficientes.

Em relagcdo ao discurso apresentado pelo EEB1, concorda-se com Cerdeira
(2018), que aponta que a caréncia de conhecimento acerca das avaliagbes em larga
escala influencia tanto as agdes quanto as percepcgdes dos profissionais envolvidos,
assim como a utilizacdo dos dados gerados por essas avaliagées. Soligo (2010)
enfatiza a importdncia da formacdo de docentes e técnicos escolares para a
apropriagdo adequada dos dados, o que nos leva a refletir sobre a formagéao desses
profissionais. Na auséncia de uma formacao efetiva promovida pelo sistema de
ensino, presume-se que a gestao escolar e sua equipe pedagogica possam carecer
das habilidades e competéncias necessarias para capacitar os docentes na
apropriacédo e uso de dados oriundos das avaliagbes, com o intuito de aprimorar as
praticas pedagdgicas e elevar o nivel de aprendizagem dos alunos.

A maneira como os resultados das avaliagdes em larga escala € analisada e
apropriada pelas equipes pedagdgicas na Escola Estadual José Gongalves de Souza
também revela divergéncia entre os profissionais. Embora alguns professores e
gestores reconhegcam a relevancia de debater os resultados em reunides, a
receptividade dos docentes é mista. Enquanto alguns demonstram interesse, outros
aparentam desmotivacao ou ceticismo quanto a utilidade dos dados. A auséncia de
um acompanhamento continuo e de discussdes sobre os resultados junto aos alunos
€ uma preocupacado expressa, sugerindo que muitos estudantes n&o tém a
oportunidade de compreender seus proprios desempenhos.

Essa receptividade ambigua dos docentes em relagao a analise dos resultados
das avaliagdes em larga escala pode ser associada ao conceito de "cultura de
dados", discutido pelos autores Abramovay e Oliveira (2018), que argumentam que a
utilizacdo de dados deve ser acompanhada por um processo de reflexao coletiva,
proporcionando a todos os envolvidos, a oportunidade de discutir e interpretar os
resultados. A falta de envolvimento dos alunos na compreensdo de seus
desempenhos, mencionada na analise, refor¢a a ideia de que a avaliagdo deve ser
um processo inclusivo e transparente.

Observa-se que a anadlise e a apropriagao dos resultados das avaliagdes em

larga escala na Escola Estadual José Gongalves de Souza revelam um cenario de
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divergéncias e desafios. Apesar de alguns profissionais reconhecerem a importancia
de discutir os dados obtidos, uma parte ainda demonstra resisténcia em relagao a
essas informagbes, o que, na pratica, reflete uma falta de engajamento e
compreensao sobre como esses resultados podem ser utilizados para promover
melhorias significativas nas praticas pedagdgicas. Tal situagdo € motivo de
preocupagao, uma vez que a eficacia das estratégias desenvolvidas apds as
avaliagdes depende diretamente da capacidade da equipe docente em apropriar-se e
interpretar esses dados de forma critica, conforme sera abordado na subsecédo a

seqguir.

3.4.4 Estratégias e agoes desenvolvidas na Escola Estadual José Gongalves de

Souza apds as avaliagdes em larga escala

As entrevistas continuaram a enfatizar, junto aos profissionais, a forma como
os resultados sédo apresentados pela esquipe de gestdo pedagdgica e quais
estratégias sdo desenvolvidas apds essa apresentacdo. As respostas foram
unanimes; tanto os membros da equipe de gestdo pedagdgica quanto os docentes
afirmaram que os resultados s&o apresentados em reunides coletivas (Modulo 1), por
meio de slides que contém graficos e tabelas com os resultados de cada turma,
visando promover melhorias futuras. No entanto, essa apropriagdo sugere uma
interpretacao superficial dos dados, possivelmente, devido a falta de conhecimento.
Essa forma de apropriagdo pode gerar bons resultados, mas n&o implica
necessariamente que tenha ocorrido aprendizagem, conforme explica Cerdeira (2018,
p. 613):

Essa categoria se define pelo pouco conhecimento sobre as politicas,
resisténcia, praticas de gaming e ag¢des que refletem preocupacao

com o aumento da pontuagao nos testes, dentre elas, o estreitamento
do curriculo e o investimento desigual na aprendizagem dos alunos.

Conforme o autor, a caréncia de conhecimento, a resisténcia e as experiéncias
prévias com a implementacao de politicas malsucedidas tém dificultado a apreensao
do potencial dos dados gerados. Nesse sentido, sdo apresentados alguns fatores que
podem favorecer esse potencial tanto nas instituicdes escolares quanto na rede de
ensino. Esses fatores incluem, por exemplo, uma gestdo ativa, a divulgagcao de

informacodes, a baixa rotatividade de pessoal, a presenca de relagbes de confianca, a
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articulagao entre a gestédo da rede e das escolas, uma cobran¢ga moderada, politicas
e objetivos alinhados, o desenho dos sistemas de avaliagcdo de maneira geral e o
planejamento dos proprios testes.

Em continuidade, questionou-se aos entrevistados se acreditam que a
interpretacdo dos dados oriundos das avaliagdes em larga escala possa contribuir
para a gestdo pedagogica da escola. O EEB2 respondeu que acredita que “esses
resultados fazem com que a equipe repense a sua prética. E o que teria que
acontecer, repensar a pratica e procurar planejar o trabalho pedagodgico para
melhorias” (EEB 2, 2024).

A EEB1 afirma que tais resultados podem incentivar os docentes a
intensificarem seus esforcos em sala de aula em busca de melhores resultados. Por
sua vez, o vice-diretor mencionou que, se a analise de dados for capaz de aprimorar
os resultados, a equipe gestora sera mais valorizada por docentes e discentes.

De acordo com a manifestacdo do EEB2, é evidente que repensar a pratica é
realmente um imperativo, e, assim, comegam a emergir iniciativas e a¢des voltadas
para a construcdo de praticas de ensino significativas que visem a elevagao da
aprendizagem. Acredita-se que, sem uma aprendizagem efetiva, ndo se conseguirao
bons indices de desempenho nas avaliagdes em larga escala.

Diante das reflexdes apresentadas nas entrevistas, a conversa foi finalizada
com uma provocagao, indagando como eles acreditam que deveria ocorrer a

apropriacéo dos resultados na escola. O EEB2 expressou sua opiniao:

Entéo, essa parte ¢ até dificil da gente pensar, mas o primeiro ponto,
eu penso que teria que ter maior empenho da equipe docente mesmo,
com mais boa vontade em receber isso, como uma necessidade de
melhoria e eu penso que maior engajamento mesmo de toda a equipe
em estar buscando, porque a gente percebe o empenho por parte de
alguns, mas nem sempre é de todos (EEB2, 2024).

O vice-diretor sustenta que € imprescindivel que os professores se apropriem
dos resultados das avaliagdes, direcionando seus esforgos para o aprimoramento das
habilidades nas quais foram observados os maiores indices de erros. Ademais, ele
defende que os educadores devem fornecer feedback sobre esses resultados aos
alunos. Por outro lado, EEB1 acredita que a condugao do processo tem sido realizada

de maneira adequada e que essa abordagem deve ser mantida.



98

Entretanto, verifica-se que a falta de apropriacao dos dados das avaliagbes em
larga escala podera estar relacionada a forma como a equipe de gestdo pedagdgica
executa o processo, desde a aplicagdo até a analise dos resultados. As estratégias
formuladas a partir dessas avaliagdes nao tém gerado mudancas significativas nas
praticas docentes e na gestdo. A escola tem se limitado a cumprir o protocolo das
avaliagdes externas. Também se levanta a hipétese de que possa haver um déficit na
compreensao, por parte dos membros da equipe de gestdo pedagdgica, que
compromete uma analise efetiva dos dados em beneficio da melhoria da qualidade
educacional oferecida.

Vilardi (2021) destaca a importéncia de o gestor escolar assumir um papel de
lideranga na gestédo pedagogica da escola, especialmente no que se refere a utilizagao
pedagodgica dos dados das avaliagdes em larga escala. Nesse sentido, observa-se
que, no que tange a apropriagao de resultados e ao uso de dados, manifesta-se uma
evidéncia da falta de familiaridade da equipe de gestdo pedagdgica com os
indicadores proporcionados por essas avaliagdes, bem como uma auséncia de
lideranga na utilizacdo dos dados. A escola em questao tem cumprido apenas a sua
funcao operacional, concernente a aplicagcao das avaliacdes, apresentando também
uma caréncia de trabalho colaborativo voltado a melhoria do desempenho dos
estudantes. Fontanive (2013) ja levantava a hipotese de que os dados originarios das
avaliacbes em larga escala ndo sdo empregados para a corregao de erros e
dificuldades dos alunos, em virtude da falta de compreensao desses dados por parte
das equipes escolares.

Adicionalmente, foi questionada a percepgdo dos docentes acerca dos
resultados das avaliagbes em larga escala. Segundo o relato do professor de

Matematica 2,

aqueles resultados focam mais em pontos, em que o aluno conseguiu
se desenvolver, em quais descritores eles alcangaram um bom
desenvolvimento e aqueles que estao com defasagem. O indice de
aprendizagem deles é focado dentro de conhecimentos adquiridos,
dentro de descritores e do conteudo.

Nas palavras do professor de Lingua Portuguesa 1,

ndo me sinto tdo seguro, porque a gente esta em busca de melhor
resultado, melhor rendimento, melhor forma de ensinar. Ainda me sinto
um profissional em busca de um desenvolvimento melhor. E sdo
muitos os desafios. A gente precisa de ajuda.
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O professor de Lingua Portuguesa 2 apresentou a seguinte afirmacéo: “Eu
consigo compreender, no caso a quantidade de alunos que tem acesso as avaliagées,
a porcentagem em relagdo as habilidades construidas por eles, as habilidades
também que os alunos tém mais dificuldade’.

Apesar dos esforgos demonstrados pelos trés professores mencionados, é
possivel perceber um elevado grau de inseguranga em suas falas quando se trata da
interpretacdo dos resultados das avaliagdes em larga escala. Por outro lado, o
professor de Matematica 1 declarou: “Consigo compreender perfeitamente, ja que a
maioria vem em grafico e tabela, isso é bem facil para um professor de Matematica’.
No entanto, a compreensao dos dados vai além da merca interpretagcédo de graficos e
tabelas, sendo necessario também contextualizar o significado dessas informagdes
dentro da realidade da instituicdo de ensino.

Machado e Alavarse (2014) ressaltaram a importancia de uma apropriagao
adequada por parte dos professores dos fundamentos, objetivos e resultados das
avaliagdes externas, a fim de que estas se tornem um instrumento eficaz para a
melhoria da qualidade da educagéao publica oferecida. Nesse contexto, Burgos (2020)
argumenta que a simples divulgagao de resultados, embora necessaria, € insuficiente
para promover a desejada transformacgéo na qualidade da educagéao, destacando que
a apropriagcao dos resultados exige uma capacitagado continua dos atores escolares
para o manejo dessas informagdes. Em nossa avaliagdo, essa afirmacéo é
corroborada pela fala do professor de Lingua Portuguesa 2, que evidencia suas
dificuldades e reconhece a necessidade de apoio para lidar com os resultados das
avaliagdes em larga escala.

Em seguida, solicitou-se aos entrevistados que compartilhassem suas opinides
sobre como deveria ocorrer a apropriagao dos resultados na escola. A especialista

EEB2 expressou seu ponto de vista:

Entao, essa parte ¢é até dificil da gente pensar, mas o primeiro ponto,
eu penso que teria que ter maior empenho da equipe docente mesmo,
com mais boa vontade em receber isso, como uma necessidade de
melhoria e eu penso que maior engajamento mesmo de toda a equipe
em estar buscando, porque a gente percebe o empenho por parte de
alguns, mas nem sempre é de todos (EEB 2, 2024).

O vice-diretor sustenta que é imprescindivel que o docente se aproprie dos

resultados das avaliagdes e atue sobre as habilidades nas quais foram observados os



100

maiores indices de erros. Ademais, enfatiza que os professores devem fornecer um
retorno acerca dessas avaliagdes aos alunos. No caso do EEB1, a escola tem adotado
praticas adequadas e deve continuar nesse sentido.

Contudo, acredita-se que a falta de apropriacdo dos dados oriundos das
avaliacbes em larga escala pode ser atribuida a maneira como a equipe de gestéao
pedagodgica conduz o processo, desde a aplicagédo até a analise dos resultados. As
estratégias a partir dessa analise ndo tém promovido mudangas significativas nas
praticas docentes e de gestédo. A escola tem cumprido apenas o protocolo relacionado
as avaliacbes em larga escala. Adicionalmente, considera-se a possibilidade de que
0s membros da equipe de gestdo pedagdgica da escola ndo possuam a compreensao
necessaria para realizar uma analise aprofundada dos dados, visando a melhoria da
qualidade educacional oferecida.

Vilardi (2021) destaca a importancia do gestor escolar em assumir uma posi¢ao
proativa na gestdo pedagdgica da instituicdo, especialmente no que tange ao uso
pedagdgico dos dados das avaliagbes em larga escala. Nesse contexto, observa-se
que, no que diz respeito a apropriagao de resultados e ao seu uso, evidencia-se a falta
de familiaridade da equipe de gestdo pedagogica com as informagdes fornecidas por
essas avaliagdes, bem como a auséncia de lideranca para a utilizagao adequada dos
dados. A escola investigada tem exercido seu papel restritamente no aspecto
operacional da aplicacdo e demonstra uma caréncia de trabalho coletivo direcionado
a melhoria do desempenho dos estudantes. Fontanive (2013) ja apontava que os
dados resultantes das avaliagdes em larga escala ndo sao utilizados para a corregao
de erros e dificuldades enfrentadas pelos alunos, em razao da falta de compreenséao
dos dados por parte das equipes escolares.

Diante do exposto até o presente momento, conclui-se que na instituicdo
escolar estdo sendo implementadas estratégias para abordar as deficiéncias
identificadas nas avaliagdes, conforme articulado nas entrevistas semiestruturadas.
No entanto, a eficacia dessas intervengdes € objeto de questionamento. Os docentes
reportam que as medidas adotadas sado inadequadas ou mal direcionadas, e
manifestam criticas ao planejamento centralizado, que nao se alinha as necessidades
especificas dos alunos.

E imperativo buscar um aumento no engajamento dos professores e uma
melhoria na comunicacao entre a equipe gestora e os educadores, a fim de que as

avaliacdes cumpram sua funcdo de maneira efetiva. Relativamente as estratégias a
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serem implementadas apds as avaliagdes, compartilha-se a posicado de
Almeida (2010), que enfatiza a necessidade de um planejamento que leve em
consideracao as particularidades dos alunos. Além disso, a autora destaca que o
planejamento educacional deve ser flexivel e adaptavel, possibilitando aos
professores a elaboragdo de intervengdes que atendam genuinamente as demandas
dos discentes. O fortalecimento do engajamento docente e a comunicagéo entre a
gestdo e os educadores sdo essenciais para que as avaliagbes em larga escala
cumpram seu papel na Escola Estadual José Gongalves de Souza.

Por ultimo, este trabalho evidencia um contexto que é amplamente debatido na
literatura educacional brasileira. Felinto (2014) defende a urgéncia de se cultivar uma
cultura de colaboracgao, reflexdo e agcdo em conjunto. Essa perspectiva é corroborada
por autores como Freire (1996) e Gadotti (1998), que destacam a colaboragéo e a
reflexdo como elementos essenciais para o desenvolvimento de praticas educativas
eficazes e transformadoras. Portanto, fundamentando-se nas ideias desses autores,
acredita-se que a construcdo de uma cultura colaborativa na Escola Estadual José
Gongalves de Souza € fundamental para que as avaliagdes em larga escala possam
efetivamente contribuir para a melhoria da gestéo pedagdgica e do aprendizado dos
alunos.

Em sintese, a analise critica das entrevistas entrelaca-se com as reflexdes de
diversos autores, que oferecem um panorama rico € complexo acerca da avaliagao
educacional e seu impacto no cotidiano escolar. A superacdo dos desafios
identificados, como a caréncia de formagao adequada para a utilizagcdo dos dados
oriundos das avaliagdes em larga escala pelos profissionais da Escola Estadual José
Gongalves de Souza, demanda uma abordagem integrada que valorize além da
formacao continua, a participacdo ativa dos docentes e dos membros da equipe
gestora na construgdo de uma cultura de colaboragao, reflexdo, apropriacéo e
utilizacado dos dados das avaliagbes em larga escala.

Conforme abordado na subsecéo, a continuidade deste processo reflexivo e
a construgdo de uma cultura colaborativa sdo fundamentais para que as agdes
propostas atendam efetivamente as necessidades dos alunos e promovam a
elevacdo da qualidade do ensino. Assim, a interligac&o entre a analise dos resultados
e as estratégias a serem implementadas ressalta a urgéncia de um maior
envolvimento e formagao dos profissionais, com o intuito de transformar as

avaliacoes em ferramentas eficazes de melhoria educacional.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE) PARA A ESCOLA ESTADUAL JOSE
GONCALVES DE SOUZA

Para responder a questao deste estudo, foi conduzida uma pesquisa de campo
com o intuito de identificar os desafios que obstaculizam a apropriagao dos resultados
das avaliagbes em larga escala pelos profissionais da instituicdo investigada. A
investigacéo revelou que a formagéo continuada para o aproveitamento dos dados
provenientes das avaliagdes, disponibilizadas pelo sistema estadual de ensino, sao
consideradas insuficientes. Essa situagao gera inseguranga entre os docentes e limita
a eficacia na utilizacdo desses dados como uma estratégia para a melhoria da
qualidade do ensino oferecido.

Ademais, ha uma percepcgéo de que as avaliagbes em larga escala s&do mais
uma forma de cobranga do que uma oportunidade de melhoria, 0 que gera resisténcia
e desmotivacao entre os docentes. Assim, constatou-se que a analise e a apropriacao
dos resultados tém sido realizadas de maneira superficial pela equipe de gestdo, com
foco em graficos e tabelas, sem uma reflex&o critica mais profunda sobre como esses
dados podem ser utilizados para transformar as praticas pedagogicas. Além disso, ndo
ha agbdes voltadas ao desenvolvimento do protagonismo estudantil na analise de seus
proprios desempenhos, o que limita a capacidade dos alunos de compreender e
superar suas dificuldades.

Na perspectiva da equipe de gestdo pedagogica, observa-se uma resisténcia
por parte de alguns docentes em adotar novas estratégias fundamentadas nos dados
provenientes das avaliagbes. Tal resisténcia representa um obstaculo significativo a
melhoria continua das praticas de ensino. Ademais, a auséncia de um
acompanhamento sistematico das ag¢des implementadas pela equipe de gestao
pedagogica, apos a analise dos dados das avaliagbes, tem inviabilizado a realizagao
de ajustes e a promogao de melhorias nas praticas pedagdgicas, o que dificulta a
obtencao de resultados eficazes em termos de aprendizagem.

Conclui-se, portanto, que a Escola Estadual José Gongalves de Souza
apresenta lacunas que necessitam de resolucgao e reflexao em relagéo aos desafios e
dificuldades enfrentados quanto a utilizagao e apropriagdo dos dados das avaliagdes
em larga escola. Essas lacunas resultam na insuficiéncia de acompanhamento
continuo das agdes desenvolvidas pelos docentes, bem como na falta de incorporagao

dos dados de tais avaliagbes no planejamento docente com vistas a elevagédo da
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aprendizagem. Em outras palavras, verifica-se um descompasso entre os resultados
das avaliagbes e as praticas pedagdgicas em uso. Subsequentemente, por meio do
Quadro 10, sao apresentados os principais desafios e as potencialidades relacionadas
a utilizagdo dos dados das avaliagbes em larga escala na escola investigada.

Neste capitulo, propde-se um Plano de Agédo Educacional (PAE), que esta
alinhado aos resultados da pesquisa realizada, apresentando ag¢des a serem
desenvolvidas na Escola Estadual José Gongalves de Souza, com o objetivo de
facilitar a superacao dos desafios enfrentados por essa instituicao de ensino. Por meio
deste PAE, pretende-se estimular uma reflexdo coletiva acerca dos desempenhos dos
estudantes em avaliagdes de larga escala e compreender seu real significado, além
de identificar as possiveis causas desses resultados, utilizando-os como ferramentas
orientadoras das praticas pedagdgicas. Assim, a proposta visa cultivar, na escola,
uma cultura de utilizacdo de dados no planejamento educacional, com vistas a
melhoria da qualidade do ensino ofertado aos alunos do Ensino Médio.

Quadro 10 — Desafios e potencialidades identificados na Escola Estadual José
Gongalves de Souza em relagédo ao uso de dados das avaliagdes em larga escala

Desafios Potencialidades
Auséncia de formacgao continua e Diversidade na formagao académica e na
capacitacao profissional para a utilizacao de | experiéncia dos profissionais que atuam na
dados. escola.

Reconhecimento das avaliagbes em larga
escala como uma ferramenta diagnéstica,
capaz de identificar lacunas no aprendizado
e auxiliar no planejamento pedagdgico.

Percepcao restrita das avaliacgoes,
entendidas como instrumentos de cobranca
e ndo como mecanismos de melhoria.

Apropriacao superficial das informacoes,
além da inexisténcia de acompanhamento Esforco notavel da equipe de gestado para

continuo por parte da equipe de gestao engajar a comunidade escolar.
pedagogica.

Os docentes tém acesso aos resultados
Caréncia de conhecimento, inseguranca na das avaliagbes por meio de plataformas
interpretacdo dos dados e resisténcia a como o SIMAVE, o que possibilita a

inovacoes nas praticas pedagodgicas. utilizacao desses dados em suas praticas
pedagdgicas.

Inexisténcia de acoes voltadas para o
engajamento dos estudantes no processo
de apropriacéo dos resultados.

Apresentacao dos resultados em reunides
coletivas.

Fonte: Elaborado pela autora com base na analise das entrevistas (2025).

Destaca-se, a seguir, a organizacdo do PAE, que contém as seguintes

propostas:
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a) Fomentar o trabalho colaborativo entre os profissionais de todas as areas de
conhecimento da matriz curricular;

b) Organizar encontros de capacitagao sobre avaliagbes em larga escala, destinados
aos profissionais da escola;

c) Formar grupos de estudo e reflexdo sobre as avaliagdes em larga escala, por meio
de encontros regulares para discusséo dos resultados e das praticas pedagogicas;

d) Envolver a comunidade escolar na analise dos resultados das avaliagbes em larga
escala e na busca de estratégias para a melhoria;

e) Implementar um sistema de monitoramento e acompanhamento das acgodes
pedagogicas a partir dos resultados obtidos nas avaliagdes.

E importante ressaltar que as proposicées mencionadas ndo devem ser vistas
como independentes ou isoladas entre si. A obtencdo de resultados mais eficazes,
tanto a curto quanto a longo prazo, dependera da interconexao entre elas. Ademais,
essas acdes ndo sao definitivas; a medida que as iniciativas para o desenvolvimento
das propostas forem sendo executadas, poderdo emergir novas agdes, sempre com
o objetivo de aprimorar o que ja foi realizado anteriormente.

Ap0s a apresentagédo do PAE, a proxima sec¢éao fornecera uma sintese de como
sera a execucao de cada uma delas, utilizando para tal a ferramenta SW2H. Esta
ferramenta € um modelo gerencial que facilita a elaboragéo de projetos, envolvendo
as seguintes perguntas: What (O que sera feito?); When (Quando sera feito?); Who

(Por quem sera feito?); How (Como sera feito?); e How much (Quanto custara fazer?).

4.1 SINTESE DAS AGOES PARA A IMPLEMENTAGCAO DO PAE NA ESCOLA
ESTADUAL JOSE GONCALVES DE SOUZA

Esta secdo esta organizada em cinco subsegbes, nas quais serao
apresentados detalhes sobre a execugao de cada uma das proposi¢des contidas no
PAE. As referidas proposi¢cdes serdao implementadas por meio de acgbes que
envolverdo a diretora, o vice-diretor, os EEBs (supervisores pedagdgicos), o0s
docentes, os estudantes, bem como os pais e/ou responsaveis, com a finalidade de
mobilizar toda a comunidade escolar em relagédo as avaliagbes em larga escola e sua
importancia para a pratica pedagogica da instituicéo.

No Quadro 11, encontra-se uma sintese das agdes a serem implementadas.
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Quadro 11 — Acbes para a implementacdo da cultura de utilizacdo de dados
provenientes das avaliagbes em larga escala na Escola Estadual José Gongalves de

Souza
O que sera Quando sera Quem Como sera Qual sera o
implementado? realizado? executara? realizado? custo?
O processo sera
conduzido em
~ Uma vez a cada =
Promocgao do . colaboracdo com .
bimestre, com . Materiais
trabalho . . A diretora e a os docentes de .
! inicio previsto ; diversos
colaborativo entre o equipe todos os . .
SR para o 2 disponiveis
os profissionais : gestora. componentes
) bimestre de . na escola.
envolvidos. curriculares das
2025. X .
diversas areas do
conhecimento.
Realizacao de
capacitacao Nos 2° e 3° Sera realizado
acerca da bimestres de pela equipe Materiais
avaliacdo em larga | 2025 nos meses . gestora (vice- diversos
S A diretora. . : .
escala, de maio, junho, diretor e disponiveis
direcionada aos agosto e especialistas em na escola.
profissionais da setembro. educacao basica).
escola
Formacao de
rupos de estudo . - Materiais
grup = Nos meses de | A diretora e a | Serao utilizadas as .
e reflexao a . . - diversos
respeito das junho, agosto e equipe reunides do disponiveis
per outubro de 2025. gestora. Médulo 11. P
avaliagbes em na escola.
larga escala
Envolvimento da
comunidade
escolar na Através de rodas
. ~ Antes da
discussao dos o . de conversa com -
aplicacao das A diretora, a Materiais
resultados das RN ) os estudantes, )
o avaliagdes equipe . diversos
avaliacdes em . assim como . .
somativas gestora e os i disponiveis
larga escala, bem . reunidoes com os
(Simave e docentes. . na escola.
como na busca de Saeb) pais e/ou
estratégias ’ responsaveis.
voltadas para a
melhoria.
Monitoramento e
acompanhamento Ocorrera de
das agdes Durante todo o | A diretorae a | maneira continua Materiais
pedagogicas com segundo equipe ao longo de todo o | disponiveis
base nos semestre. gestora. segundo semestre | na escola.
resultados das de 2025.
avaliagbes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Com o intuito de detalhar as acgdes apresentadas no Quadro 11, foi elaborada
a subsecao 4.1.1, a qual descreve a acao de estimulo ao trabalho colaborativo entre
os profissionais das diferentes areas do conhecimento, em conformidade com a matriz
curricular do Ensino Médio da rede estadual de ensino de Minas Gerais. A subsecao
4.1.2 aborda o processo de capacitagdo sobre avaliagcdo em larga escala a ser
realizado com os profissionais da escola. Ja a subsecido 4.1.3 expde como serao
organizados grupos de estudo e reflexdo sobre as avaliagbes em larga escala,
envolvendo os docentes da instituicdo. A subsecao 4.1.4 descreve as agdes voltadas
ao engajamento da comunidade escolar na analise dos resultados das avaliagbes em
larga escala, bem como na busca por estratégias de melhoria. Por fim, a subsecao
4.1.5 trata do monitoramento e acompanhamento das ag¢des pedagdgicas

fundamentadas nos resultados das avaliagdes.

4.1.1 Fomento ao trabalho colaborativo entre os profissionais da Escola

Estadual José Gongalves de Souza

Nesta subsecao, sera apresentada a execugao da proposicédo contida no PAE,
que visa promover o trabalho colaborativo entre os profissionais de diferentes
componentes curriculares das diversas areas do conhecimento que integram a matriz
curricular do Ensino Médio da rede estadual de ensino de Minas Gerais.

O objetivo dessa proposicao € envolver todos os docentes no processo de
apropriagao e utilizagdo dos dados das avaliagdes em larga escala, além de fomentar
um esforgo conjunto para a aplicagao desses dados no planejamento pedagdgico da
escola, com o intuito de melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos e o
desempenho nas avaliagdes.

Durante o trabalho de campo, foram coletadas opinides de entrevistados que
relataram a presenca de professores que se mantém alheios ao processo das
avaliagdes em larga escala. Tais docentes demonstram resisténcia em relagao aos
resultados, ndo manifestando interesse, ndo promovendo discussdes nem propondo
acdes que visem a melhoria dos resultados. Tal comportamento pode ser atribuido a
percepcao de que essas avaliagdes se restringem apenas as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, o que resulta em uma atuagao individualista por parte dos

docentes na instituicdo. Em outras palavras, pode-se afirmar que ainda ndo ocorreu
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um despertar da equipe quanto a relevancia da coletividade para a consecucéo eficaz
dos objetivos institucionais.

No que diz respeito a importancia do trabalho colaborativo nas escolas,
Damiani (2008) endossa a ideia de que este pode contribuir para a superagédo dos
desafios contemporédneos da educacdo, criando um ambiente propicio ao
desenvolvimento de aprendizagens académicas e sociais, além de promover maior
satisfacao profissional e o resgate de valores que se perderam ao longo do tempo,
como o compartilhamento e a solidariedade.

Para a implementagao da a¢ao proposta, a diretora, em colaboragdo com sua
equipe de gestdo pedagogica (vice-diretor, supervisores pedagogicos e coordenador
do Ensino Médio), realizara trés oficinas com os docentes no ano de 2025, uma a cada
bimestre, a partir do 2° bimestre, com abordagens centradas no tema: “A importéancia
do trabalho colaborativo”.

Para o inicio do desenvolvimento desta acdo, propde-se a realizacdo da
primeira oficina, a qual sera agendada na primeira semana do 2° bimestre, sob o titulo:
“A importéncia do trabalho colaborativo”. Esta oficina sera coordenada pela diretora,
que, neste contexto, assume o papel de pesquisadora, juntamente com sua equipe de
gestao, que inclui supervisores pedagodgicos e o vice-diretor. A duragao prevista para
a oficina é de duas horas, tendo como publico-alvo todos os docentes da Escola
Estadual José Gongalves de Souza. Os recursos que serdo utilizados englobam
aqueles ja disponiveis na escola, tais como datashow, televisdo, papel, tesoura,
caneta e lapis.

O objetivo desta acao é promover o desenvolvimento do trabalho colaborativo
e do companheirismo entre os docentes, além de cultivar as habilidades necessarias
para a realizagao de trabalhos em equipe, criando um ambiente propicio para a troca
de experiéncias e ideias. A oficina sera estruturada conforme a apresentagao contida
no Quadro 12.
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Quadro 12 — Oficina para promog¢ao do trabalho colaborativo na Escola Estadual José
Goncalves de Souza

Momentos
da Oficina

Duragao

Descricao

1a

Abertura (15
minutos)

Apresentacdo: Sera efetuada uma breve introdugdo
que abordara a relevancia do trabalho colaborativo.
Em seguida, sera realizada uma dinamica de “quebra-
gelo”, na qual cada docente tera a oportunidade de se
apresentar e compartilhar uma expectativa em relagao
a oficina.

2a

Apresentacéao
tedrica (20
minutos)

Apresentacdo do tema: O tema do trabalho colaborativo
e seus beneficios na educacido sera apresentado por
meio de slides que contém conceitos e exemplos
praticos, objetivando ampliar o entendimento sobre a
tematica.

38

Atividade em
grupo (40
minutos)

Desenvolvimento de projetos: A equipe de professores
sera subdividida em grupos, onde cada um devera
elaborar um projeto colaborativo interdisciplinar a ser
implementado na escola. O intuito é elevar o nivel de
aprendizagem dos alunos, focando em duas habilidades
da BNCC, sendo uma vinculada a Lingua Portuguesa e
outra a Matematica. A selecao das habilidades a serem
desenvolvidas nos projetos devera ser fundamentada
nos resultados da avaliagao intermediaria realizada no
1° bimestre. Os grupos serao orientados a distribuir as
tarefas de maneira que cada membro possa contribuir
efetivamente para a execucgao do projeto.

42

Apresentacao
dos projetos (30
minutos)

Exposicéo dos projetos: Cada grupo tera um tempo pré-
determinado para a apresentacdo de seu projeto aos
demais participantes da oficina.

Feedback: Apds cada apresentacdo, os coordenadores
da oficina proporcionardo um espago para perguntas e
sugestodes originadas dos outros grupos. O projeto que
revelar as melhores ideias, conforme avaliacao feita pela
equipe, sera escolhido para ser implementado na escola
durante o bimestre.

53

Enceramento

Reflexdo: Sera promovida uma discussao sobre os
aprendizados adquiridos ao longo da atividade e sobre
como o trabalho colaborativo pode ser aplicado no
cotidiano escolar.

Avaliacdo: A avaliagcdo sera conduzida por meio de um
breve formulario, que sera distribuido pelos
coordenadores, permitindo que cada participante
forneca seu feedback a respeito da oficina.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A realizagao dessa oficina ndo visa apenas promover a colaboragdo, mas
também fortalecer os lagos interpessoais entre os docentes, contribuindo para a
formacdo de um ambiente escolar mais integrado e produtivo. As oficinas
programadas para os 3° e 4° bimestres serdo conduzidas seguindo o mesmo formato;
contudo, os projetos a serem elaborados deverdo abordar habilidades distintas
daquelas trabalhadas no 1° bimestre, sempre com o intuito de fomentar o trabalho
colaborativo entre os docentes e de desenvolver um ambiente que favorega um ensino
mais significativo e uma aprendizagem efetiva.

Para a execugao desta agao, serdo utilizadas as duas horas da carga horaria
docente destinadas a reunido pedagdgica semanal (Médulo I1). E importante destacar
que, provavelmente, as trés oficinas programadas nado serdo suficientes para
concretizar plenamente os objetivos propostos, motivo pelo qual se considera
essencial que o tema “trabalho colaborativo” permeie todas as discussdes e agdes
dentro da instituicdo de ensino, até que essa pratica se torne um habito consolidado

entre os profissionais da Escola Estadual José Gongalves de Souza.

4.1.2 Realizacdao de capacitagcdo sobre avaliagido em larga escala com os

profissionais da Escola Estadual José Gongalves de Souza

Nesta subsecdo, sera descrito o processo referente a capacitacido sobre
avaliacbes em larga escala destinada aos profissionais que compdem a equipe de
gestao pedagdgica da escola. O objetivo desta iniciativa é proporcionar oportunidades
de estudo e aprofundamento sobre todas as etapas e finalidades das avaliagbes em
larga escala. Tal agcao reveste-se de relevancia, uma vez que, conforme os resultados
da pesquisa, todos os membros da equipe de gestdo pedagdgica afirmaram que as
capacitagdes oferecidas pelo sistema de ensino ndo tém proporcionado, de maneira
eficaz, todas as informagdes necessarias aos profissionais das escolas envolvidos no
processo de avaliagdo em larga escala. Ademais, observa-se que a apropriacao dos
resultados dessas avaliagbes ocorre de maneira superficial, limitando-se a mera
apresentacao dos resultadas para a equipe docente, 0 que pode indicar uma lacuna
no conhecimento da equipe de gestdo em relacdo aos processos e objetivos das
avaliagdes em larga escala.

Corroborando com os resultados da pesquisa de campo, Ceneviva et al. (2022,

p. 838) afirmam que “ha algumas evidéncias que apontam que os agentes escolares
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ainda tém dificuldades para interpretar as informagdes oriundas dos sistemas de
avaliagdo e monitoramento da educagao basica no Brasil”.

Visando mitigar tais dificuldades, a pesquisadora, que atualmente ocupa o
cargo de diretora da escola e possui titulo de mestre em Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Publica, utilizara os conhecimentos adquiridos durante seu curso de
mestrado sobre o tema das avaliagdes em larga escala para capacitar os demais
membros da equipe de gestdo pedagdgica. O Quadro 13 apresenta o detalhamento

da execucgao da acao proposta.

Quadro 13 — Capacitagao sobre avaliagbes em larga escala para a equipe de gestao
pedagodgica da Escola Estadual José Gongalves de Souza

Perguntas Descrigao

O que? Realizacao de capacitagdo com a equipe de gestdo pedagdgica da escola.

Quem? A diretora (também pesquisadora).

Para o desenvolvimento de um estudo abrangente sobre todas as etapas que
compdem o processo das avaliagbes em larga escala, com o objetivo de

a7
Por qué? refletir sobre a apropriacéo e utilizagdo dos dados obtidos no planejamento
pedagdgico.
Onde? Na escola.

Quando? Durante os 2° e 3° bimestres.

O estudo abordara os objetivos educacionais das avaliagdes em larga
escala, além de envolver o conhecimento dos sistemas de monitoramento
relacionados a essas avaliagbes, como a Plataforma Simave e o site do Inep.
Também sera realizada uma analise da matriz de referéncia, estabelecendo
um paralelo com a BNCC e o CRMG, bem como a explorac¢ao do significado
dos padrées de desempenho e das escalas de proficiéncia.

Como?

Quanto O valor abrange o tempo despendido pela equipe gestora e os materiais ja
custa? disponiveis na escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A capacitagao sera coordenada pela diretora, com a finalidade de aprimorar os
conhecimentos do vice-diretor e dos dois supervisores pedagogicos acerca do
processo das avaliagdes em larga escala. A formagao tera uma carga horaria total de
oito horas, distribuidas em reunides mensais de duas horas cada, a serem realizadas
na segunda semana dos meses de maio, junho, agosto e setembro. Em cada
encontro, a diretora utilizara recursos audiovisuais, tais como slides apresentados por
meio de datashow, abordando temas relevantes, como: os objetivos educacionais das

avaliagbes em larga escala; o entendimento dos sistemas de monitoramento
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relacionados a essas avaliagoes, especificamente as plataformas Simave e Inep; o
estudo da matriz de referéncia, estabelecendo um paralelo com a BNCC e o CRMG;
a andlise dos padrboes de desempenho e da escala de proficiéncia; e o
desenvolvimento de estratégias que orientem os professores na elaboragdo do
planejamento de ensino, visando a preparagdo para as avaliagdes em larga escala,
evitando, assim, a promoc¢ao de treinamentos para os estudantes e o estreitamento
do curriculo.

Este programa de capacitagéo ocorrera nas instalagdes da escola, durante os
meses de agosto e setembro, respeitando a carga horaria de trabalho dos
participantes. Acredita-se que, ao final desta iniciativa, o vice-diretor e os supervisores
pedagodgicos estardo mais bem preparados para conduzir as atividades pedagogicas
através da orientacdo e monitoramento do trabalho docente, direcionando esforcos
para uma mobilizacdo que utilize os resultados das avaliacbes como ferramenta
diagndstica para o planejamento das praticas em sala de aula.

Cabe ressaltar que a apropriagao do conhecimento a respeito das avaliagdes
em larga escala pelos membros da equipe gestora sera de extrema importancia para
a condugao do trabalho pedagdgico na escola, por meio de um sistema de gestao

participativa que inclui o gestor e seus colaboradores.

Nas organiza¢des que adotam modelos de gestao participativa, todos
— gestores e colaboradores — devem contribuir com a implantagdo e a
conducdo do processo de gestdo estratégica. Todos devem
desenvolver a capacidade de pensar de forma sistémica (viséo
sistémica) e estratégica (pensamento estratégico). No entanto, o
gestor é aquele que esta a frente de todos os processos de gestédo e
de tomada de decisao, trabalhando como o “elo” de ligacdo entre os
colaboradores e entre o contexto interno e o contexto externo de sua
organizacao (Machado, 2023, p. 1).

Na proxima subsecgao, sera apresentada a proxima etapa do PAE.

4.1.3 Formacgao de grupos de estudo e reflexdao sobre as avaliagées em larga

escala na Escola Estadual José Gongalves de Souza

Durante a observagéao em campo, constatou-se a inseguranca dos docentes
relativamente a utilizagdo dos dados oriundos das avaliagdes em larga escala para o
aperfeicoamento das praticas pedagoégicas. Embora a maioria dos entrevistados

considere as avaliagdes uma parte crucial do processo educacional, devido a sua
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funcdo diagndstica, foi evidenciado que esses resultados s&o pouco aproveitados
pelos educadores. Apesar da apresentacao dos resultados ser conduzida pela equipe
gestora, verificou-se que o trabalho realizado pelos docentes tem se caracterizado,
em sua maioria, por abordagens intuitivas. Nao se identificou um esfor¢go pedagdgico
fundamentado nas evidéncias extraidas dos resultados, o que impediria uma
apropriacao efetiva desses dados.

E possivel que a inseguranca manifestada pelos docentes decorra da falta de
conhecimento acerca do processo, da dificuldade em compreender claramente os
objetivos das avaliagdes, da auséncia de familiaridade com as matrizes de referéncia
e padroes de desempenho, bem como com as médias de proficiéncia. Além disso, a
falta de dominio das plataformas utilizadas nas avaligdes pode contribuir para a néo
utilizacao ou subutilizacdo dos dados disponiveis.

Com o intuito de reverter essa situagcao, propde-se, no PAE, a realizacado de
formacgéao continuada por meio de grupos de estudo e reflexdo sobre as avaliagdes em
larga escala, voltados aos docentes da Escola Estadual José Gongalves de Souza. A
formacéao continuada de educadores é amplamente discutida na literatura académica
como uma estratégia para aprimorar a qualidade da educagéo. Gatti e Barreto (2014)
ressaltam a importancia dessa formagao para o desenvolvimento educacional,
enquanto Pillar (2020) analisa seu papel na formag¢ao docente e sua relevancia para
o contexto educacional brasileiro.

Freire (1996, p. 43) enfatiza que “na formagao permanente dos professores, o
momento fundamental é a reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica”. O autor propde,
em suas consideragbes, a necessidade de reflexdo apdés a pratica e de
replanejamento subsequente, visando a obtengao de resultados mais eficazes.

As atividades dos grupos de estudo ocorrerdao nas dependéncias da propria
escola, aproveitando os horarios de reunido do Modulo Il (tergas-feiras, das 17h15min
as 19h15min), com a participacédo de todos os docentes do Ensino Médio da Escola
Estadual José Gongalves de Souza, sob a orientagcdo da equipe de gestédo
pedagdgica. No total, serdo realizadas quatro oficinas:

a) A primeira oficina sera realizada na segunda quinzena de agosto de 2025, com o
intuito de estudar todo o processo relacionado as avaliagbes em larga escala. Isso
incluira o conhecimento das matrizes de referéncia, associando seus descritores as

habilidades estabelecidas pela BNCC e ao CRMG. Adicionalmente, sera realizado
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um estudo sobre o significado dos padrdoes de desempenho dos alunos e da escala
de proficiéncia, além de reflexdes acerca dos objetivos das avaliagdes.

b) A segunda oficina ocorrera na primeira quinzena do més de setembro. Neste
periodo, estardo disponiveis os resultados das avaliagbes formativas do Simave. O
proposito desta oficina sera possibilitar o acesso aos dados disponiveis na
Plataforma, realizar a analise desses dados, identificar habilidades ainda nao
consolidadas pelos estudantes, promover a troca de experiéncias e propor acdes
coletivas voltadas a superacao das defasagens apresentadas pelos alunos.

c) Aterceira oficina sera realizada na primeira quinzena de outubro, apés a divulgagao
dos resultados da avaliacdo somativa do Simave de 2024. Esta oficina tera como
foco principal a preparacido especifica para as avaliagcdes somativas de 2025. O
objetivo é identificar os descritores que apresentaram os maiores indices de erro
nas respostas dos estudantes na avaliagao de 2024 e elaborar um plano de agao
que vise a realizagado de um diagnéstico com as turmas do 3° ano do Ensino Médio
em 2025, a fim de identificar as principais defasagens em relagado aos descritores
das matrizes de referéncia das avaliagdes em larga escala. Apos a identificagao
dessas defasagens, todas as reunides semanais do Modulo Il, até a data de
aplicacao das avaliagbes somativas do Simave e do Saeb, serdo utilizadas para a
troca de experiéncias, proposicao de acdes e elaboragcdo de um plano que vise
superar as dificuldades apresentadas pelos estudantes nas avaliacbes de 2024,
conforme a matriz de referéncia.

Desta forma, objetiva-se proporcionar a todos os docentes do Ensino Médio da
Escola Estadual José Gongalves de Souza, a aquisigdo dos conhecimentos
necessarios referentes as avaliagdes em larga escala. Tal iniciativa visa possibilitar a
apropriacdo dos dados de maneira mais consistente, de modo que esses dados
possam ser utilizados como instrumentos na formulagao de estratégias educacionais,
tornando-se, assim, aliados da gestao pedagodgica da instituicdo de ensino.

A efetivacédo da agao proposta ndo implicara custos adicionais, visto que serao

utilizados materiais ja disponiveis na escola, como datashow, pincéis e papel sulfite.
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4.1.4 Envolvimento da comunidade escolar na discussao dos resultados das

avaliagoes em larga escala e na busca por estratégias de melhoria

Sob a perspectiva dos profissionais da Escola Estadual José Gongalves de
Souza, observa-se que os estudantes carecem de uma participagao ativa no processo
de avaligdes em larga escala, uma vez que, na maioria das situag¢des, ndo tém acesso
aos resultados. Essa falta de acesso dificulta a compreensao dos aspectos da
aprendizagem que necessitam de aprimoramento. A equipe gestora tem promovido
acdes de conscientizacdo tanto para os estudantes quanto para suas familias:
entretanto, tais iniciativas tém se direcionado principalmente ao incentivo da
participacao, visando evitar a infrequéncia durante a aplicag&o das avaliacoes.

Com a finalidade de envolver a comunidade escolar no processo das
avaliacbes em larga escala, foi proposta esta acdo, que pretende ndo apenas
estimular a participagao nessas avaliagdes, mas também promover a reflexao a partir
da apresentacio da sua relevancia para a instituicao de ensino. Além disso, busca-se
integrar todos os envolvidos no processo de aprendizagem, com o intuito de alcangar
melhores resultados.

Para esse propdsito, sera promovida a organizagao de rodas de conversa com
os estudantes, e os pais e/ou responsaveis serdo convidados a participar das
reunides. Esses encontros pretendem nao apenas informar sobre as avaliacbes em
larga escala, mas também proporcionar um espaco de escuta ativa. E de suma
importancia para a equipe gestora e para os docentes, que a comunidade escolar
compartilhe suas ideias, opinides e percepgdes acerca dessa tematica, bem como
sobre a dinamica do processo educativo da instituicdo a qual pertencem.

A escola nao se faz sozinha, trata-se de um espaco social, que presta
um servico destinado a comunidade. Por isso, devemos trabalhar em
conjunto com todos os interessados e envolvidos com aquele espaco,
sejam professores, gestores, funcionarios e/ou pais de alunos. So6
assim é possivel que tenhamos uma escola de qualidade, onde todos

0s seus objetivos sejam alcancados e todos que dela fazem parte
tenham voz ativa e atuante (Peixoto et al., 2023, p. 16).

Concorda-se com as consideragdes apresentadas pelos autores e, para a
implementacao desta acéo, serao realizadas duas rodas de conversa na escola, com
uma sessao a cada semestre do ano de 2025. Participarao dessas rodas de conversa
os alunos do Ensino Médio, bem como os docentes, supervisores pedagogicos e a

direcdo da escola. O objetivo é fomentar o didlogo e promover a escuta das
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percepgdes desses estudantes acerca das avaliagbes em larga escala e suas
expectativas em relacéo as avaliacdes que serdo realizadas no ano letivo de 2025.

Inicialmente, nas rodas de conversa, serdo discutidos os objetivos e a
relevancia das avaliagdes em larga escala para a rede de ensino. Além disso, sera
apresentado o desempenho da Escola Estadual José Gongalves de Souza nos ultimos
anos, com a analise do percentual de acertos e erros por descritor, além de discutir
aspectos que podem ser aprimorados para a obtencdo de resultados mais
satisfatérios. Assim, busca-se que os alunos compreendam a importancia das
avaliacbes em larga escala para a rede e para a escola, a fim de que se reconhegam
como parte fundamental do processo e realizem as avaliagbes com maior seriedade
e comprometimento. A primeira roda de conversa sera realizada antes da aplicacao
das avaliagdes formativas do Simave e a segunda antes da aplicagao das avaliagdes
somativas do Simave e do Saeb, sendo, portanto, as datas especificas dependentes
do calendario da SEE/MG.

As reunides com pais e/ou responsaveis também ocorrerao em duas ocasiodes,
uma a cada semestre, ambas no ambiente escolar, antes da aplicacdo das avaliagbes
em larga escala do ano de 2025. Nesse contexto, contar-se-a com a presenga dos
pais e/ou responsaveis pelos alunos do Ensino Médio da Escola Estadual José
Gongalves de Souza, além da equipe docente e da equipe gestora. Durante essas
reunides, serdo apresentados os objetivos das avaliagbes em larga escala,
enfatizando sua importancia. Também se discutira o papel dos pais e/ou responsaveis
no apoio aos estudantes no que se refere a participacdo e o comprometimento
necessarios no desenvolvimento das avaliagdes, assim como em todas as atividades
escolares que sao essenciais para a adequada preparagao dos alunos.

Ainda serao apresentados os resultados da Escola Estadual José Gongalves
de Souza nas edi¢cdes anteriores das avaliagcdes, sublinhando a necessidade de
melhorias e a importancia da participagao ativa de cada pai e/ou responsavel na vida
escolar de seus filhos. As datas dessas reunides serao estipuladas em conformidade
com o calendario de aplicagao das avaliagées da SEE/MG.

Dessa forma, objetiva-se conscientizar toda a comunidade escolar acerca da
importancia das avaliagbes em larga escala para as instituicdes de ensino. Em 2025,
sera realizada a avaliagcdo do Saeb, cujos resultados serdao fundamentais para o

calculo do Ideb da escola. Essa circunstancia torna ainda mais urgente e necessario
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o engajamento dos estudantes no processo avaliativo, visando alcangar uma média
significativa no Ideb.

Para tanto, acredita-se que seja essencial que a discussao sobre 0s processos
de avaliacdo se torne uma pratica habitual na Escola Estadual José Gongalves de
Souza. E igualmente imprescindivel que os alunos sejam incentivados a realizar as
avaliacbes com determinagédo, seriedade e comprometimento, a fim de atingir
resultados positivos.

Outrossim, espera-se que a comunidade escolar perceba esses momentos
como oportunidades de escuta, abertas a sugestdes e questionamentos por parte dos
envolvidos, ndo apenas em relagdo as avaliagbes em larga escala, mas também a
todos os processos que dizem respeito a instituicdo a qual pertencem.

Para a implementacao desta agao ndo havera custos adicionais, uma vez que

serao utilizados materiais ja disponiveis na escola.

4.1.5 Monitoramento e acompanhamento das a¢cdes pedagoégicas a partir dos

resultados das avaliagoes

O monitoramento sera realizado pela equipe de gestao pedagogica da Escola
Estadual José Gongalves de Souza, a fim de garantir que o planejamento e a pratica
dos docentes sejam orientados pelas defasagens de aprendizagem dos estudantes,
conforme os resultados das avaliagdes em larga escala. Conforme Luckesi (2011), a
avaliacao deve ser entendida como um processo continuo e reflexivo, que transcende
a mera medigao da aprendizagem, proporcionando subsidios indispensaveis para a
tomada de decisdes pedagdgicas.

A luz das consideragbes do autor, delineiam-se as estratégias que serdo
empregadas pela equipe de gestao pedagodgica para a execugédo dessa agao:

a) Estabelecimento de metas claras e compartilhadas entre os docentes e a equipe
gestora. As metas devem ser desafiadoras, porém factiveis, e devem estar
alinhadas com as necessidades identificadas a partir dos dados das avaliagdes.
Esta abordagem colaborativa visa fomentar o engajamento da equipe e promover
um ambiente de responsabilidade mutua, onde todos se sintam parte integrante do
processo e comprometidos com a melhoria continua.

b) Acompanhamento da elaboracéo e execugao do planejamento docente, mediante

a apresentacao de relatorios elaborados pelos docentes.
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c) Comparacéo de rendimentos em avaliagdes internas, externas e atividades em sala
de aula, tendo como fundamento os relatorios produzidos pelos professores da
instituicao.

d) Realizagdo de comparagdes de rendimento entre os bimestres, com a finalidade de
verificar se houve aumento nas notas, diminuigcdo do percentual de alunos abaixo
da média, alteragdes na frequéncia ou qualquer tipo de mudanca significativa.

e) Foco na melhoria continua, adotando uma cultura de avaliacdo e revisdo
constantes, onde os resultados obtidos sdo utilizados para ajustar as praticas
pedagdgicas e administrativas.

f) Fornecimento de feedback gerado pelos relatérios por meio de reunides regulares
entre docentes e gestores, promovendo um espago de didlogo em que sejam
discutidas as praticas que tiveram sucesso e aquelas que necessitam de
reformulagéo.

E de suma importancia salientar que o monitoramento deve ser iniciado
imediatamente apods a divulgacao dos resultados da primeira avaliagdo formativa do
Simave, que corresponde a avaliagao diagnostica e que ocorrera entre os meses de
margo e abril. Este processo se estendera ao longo de todo o ano letivo, utilizando os
dados provenientes da segunda avaliagao formativa do Simave do ano corrente e da
avaliagao somativa do Simave do ano de 2024. Ademais, os resultados bimestrais das
avaliacdes internas, bem como das atividades, projetos e trabalhos, também servirao
como evidéncias.

Para a realizagdo desta acdo, serdo utilizados equipamentos como
computadores, impressoras e projetores, assim como papel sulfite, todos ja
disponiveis na instituicdo, o que implica a auséncia de custos adicionais. Todo o
trabalho sera executado no ambiente escolar, respeitando a carga horaria de trabalho
dos profissionais, e alocando-se os horarios destinados ao cumprimento de horas
extraclasse dos professores para reunides pedagogicas semanais (Médulo Il), quando
se tratar de agdes coletivas, ou durante os periodos individuais de cumprimento de

horas extraclasse dos docentes, quando se referir a agdes individualizadas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo primordial analisar os obstaculos a
apropriagao dos resultados das avaliagdes em larga escala na Escola Estadual José
Goncalves de Souza e, a partir disso, propor acdes que visem supera-los. Na
pesquisa, foram examinadas as transcricbes das entrevistas semiestruturadas,
realizadas com a equipe de gestdo pedagodgica e com os docentes de lingua
Portuguesa e Matematica do Ensino Médio, da referida instituigdo, com especial
enfoque na percepgado e no uso das avaliagbes em larga escala. Os principais
achados podem ser sintetizados nos seguintes pontos: i) A diversidade de formagéo
e experiéncia dos entrevistados, o que enriquece as discussdes sobre as avaliagoes
em larga escala, mas, ao mesmo tempo, evidencia a inseguranga em relagdo ao
planejamento e a utilizacdo dos dados das avaliagbes no cotidiano escolar; ii) A
compreensao das avaliagdes em larga escala como ferramentas diagnosticas que
ajudam a identificar defasagens na aprendizagem dos alunos e a orientar o
planejamento pedagodgico; contudo, observa-se também a percepcédo de que tais
avaliagdes sao, com frequéncia, entendidas como uma forma de cobranga, ao invés
de uma oportunidade de melhoria por parte dos profissionais da escola; iii) A
inexisténcia de uma participacao efetiva de todos os profissionais no processo de
avaliagdo. Muitos dos entrevistados manifestaram a necessidade de maior
capacitacao e suporte por parte da Secretaria de Educacao, evidenciando que a falta
de formagao adequada constitui um obstaculo significativo para a apropriagao efetiva
dos dados das avaliagbes por parte dos profissionais da escola; iv) Embora alguns
docentes reconhegam a relevancia de discutir os dados das avaliagbes em larga
escala, persiste um percentual expressivo que demonstra desinteresse ou ceticismo,
resultando em estratégias frequentemente superficiais, as quais nao geram
mudancas significativas nas praticas pedagogicas. Existe, portanto, a necessidade
de um planejamento mais flexivel e adaptavel, capaz de atender as particularidades
dos alunos.

Diante dos achados da pesquisa, sugere-se a construgdo de uma cultura
colaborativa e reflexiva, de modo que as avaliagbes em larga escala possam
efetivamente contribuir para a melhoria educacional. Acredita-se que a participacao
ativa de todos os envolvidos é fundamental para a transformacao de dados em agdes

concretas. Destaca-se ainda a importancia de uma formagao continua e de um
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engajamento coletivo para que as avaliagdes em larga escala sejam utilizadas de
maneira eficaz, contribuindo assim para a melhoria da gestdo pedagdgica e do
aprendizado dos estudantes.

Diante do exposto, o PAE aqui apresentado propde a¢des concretas e viaveis
gue visam ndo apenas a capacitacido dos docentes, mas também a mobilizagao da
comunidade escolar em torno da relevancia das avaliagdes. A promocéao do trabalho
colaborativo entre os profissionais da educacao, a realizacao de ciclos de formacéao
continuada e a constituicdo de grupos de estudo séo estratégias destinadas a criar
um ambiente de aprendizado coletivo, no qual todos os envolvidos possam
compartilhar experiéncias e construir conhecimento de maneira conjunta.

Considera-se que os resultados obtidos possuem significativa relevancia para
a area de estudo, uma vez que evidenciam a necessidade de uma mudanca de
paradigma na forma como as avaliagdes sdo percebidas nas instituicdes de ensino. A
pesquisa contribui para o debate acerca da utilizacido de dados educacionais como
ferramentas de aprimoramento, salientando a importancia de uma cultura colaborativa
e de formacao continua para a efetiva apropriacao dos resultados.

As contribuicdes tedricas deste trabalho consistem na ampliagdo do
entendimento sobre a relagdo entre avaliagdo e pratica pedagogica. Contudo, é
pertinente reconhecer que essa pesquisa se restringiu a uma unica instituicdo de
ensino, no caso a EEJGS, o que pode limitar a generalizagao dos resultados.

Para investigagbes futuras, sugere-se a exploragcdo de abordagens que
considerem a formacéao de redes colaborativas entre escolas, bem como a analise de
como diferentes contextos educacionais influenciam a apropriagdo dos dados das
avaliagdes em larga escala. Destacam-se, ainda, questbes emergentes, como a
relacdo entre a motivacdo docente e a utilizacado dos resultados das avaliagdes, as
quais também merecem ser objeto de aprofundamento.

Em sintese, este trabalho reafirma a importancia da apropriagao dos resultados
das avaliagcbes em larga escala, evidenciando que a transformacdo da pratica
pedagodgica depende de um compromisso coletivo com a formacgao e a colaboragéo.
Ao longo do processo de elaboracao da dissertagao, adquiri uma compreensao mais
profunda sobre a complexidade das dindmicas escolares e a necessidade de um olhar
atento as particularidades de cada contexto. Essa experiéncia ndo apenas ampliou
meu conhecimento sobre a educagao, mas também reforgou meu compromisso com

a busca pela melhoria da qualidade do ensino.
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APENDICE A - Roteiro da entrevista com a vice-diretora e especialistas em

educacao basica da Escola Estadual José Gongalves de Souza

Esta entrevista integra o projeto de pesquisa de mestrado elaborado no
Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGP/Caed-UFJF). A pesquisa aborda a
utilizacdo dos dados provenientes das avaliagbes em larga escala.

A sua participacao € de carater voluntario. Os dados coletados serao utilizados
como embasamento para a pesquisa, complementando o referencial bibliografico e
documental que foi levantado acerca do tema.

Ressalta-se que ndo existem respostas certas ou erradas; no entanto, € de
suma importancia que as informacgdes apresentadas reflitam a realidade vivenciada
na escola.

Asseguramos a confidencialidade das respostas fornecidas, com a garantia de
que os dados serao utilizados unicamente para fins de estudo académico. Nao havera
identificacdo individual dos participantes, em conformidade com o Termo de
Compromisso Livre e Esclarecido.

Agradecemos sua colaboracéo.

O(a) senhor(a) concorda em participar da pesquisa? Por favor, assinale apenas uma
alternativa.
() Concordo em participar da pesquisa

() Nao concordo em participar da pesquisa
Qual é a sua formagao profissional e ha quanto tempo vocé atua nesta escola?
1) Em sua opiniao, qual é a fungao das avaliagdes em larga escala para as instituicdes

de ensino?

2) Como se estabelece sua participagdo no processo de preparagao, aplicagao e

apropriacao dos resultados das avaliagbes externas na instituicao escolar?

3) De que maneira a SEE/MG capacita as equipes escolares para atuarem com as

avaliacoes em larga escala?

4) Como vocé obtém acesso aos resultados das avaliagbes em larga escala?
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5) De que forma é realizada a analise dos resultados das avaliagbes em larga escala
em sua escola? A SEE/MG oferece algum tipo de formacgao para o uso pedagogico

dos dados provenientes dessas avaliagbes?

6) Como se da o processo de divulgagao dos resultados das avaliagdes externas para

os docentes?

7) Qual é a sua percepgao em relagéo a receptividade dos docentes em relagao aos
resultados das avaliagbes em larga escala? Eles demonstram interesse? Realizam

qguestionamentos? Propdem medidas para a utilizagao desses resultados?

8) Em sua opinido, de que maneira a interpretagdo dos dados das avaliagbes em larga

escala pode contribuir para a melhoria da gestao pedagdgica da escola?
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APENDICE B - Roteiro da entrevista com os professores de Lingua Portuguesa

e Matematica do Ensino Médio da Escola Estadual José Gongalves de Souza

Esta entrevista integra o projeto de pesquisa de mestrado elaborado no
Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGP/Caed-UFJF). A pesquisa aborda a
utilizagdo dos dados provenientes das avaliagbes em larga escala.

A sua participacao € de carater voluntario. Os dados coletados serdo utilizados
como embasamento para a pesquisa, complementando o referencial bibliografico e
documental que foi levantado acerca do tema.

Ressalta-se que ndo existem respostas certas ou erradas; no entanto, € de
suma importancia que as informacgdes apresentadas reflitam a realidade vivenciada
na escola.

Asseguramos a confidencialidade das respostas fornecidas, com a garantia de
que os dados serao utilizados unicamente para fins de estudo académico. Nao havera
identificacdo individual dos participantes, em conformidade com o Termo de
Compromisso Livre e Esclarecido.

Agradecemos sua colaboracéo.

O(a) senhor(a) concorda em participar da pesquisa? Por favor, assinale apenas uma
alternativa.
() Concordo em participar da pesquisa

() Nao concordo em participar da pesquisa
Qual é a sua formagao profissional e ha quanto tempo vocé atua nesta escola?
1) Na sua perspectiva, qual é a relevancia das avaliagdes em larga escala para o
exercicio da docéncia?

2) De que forma vocé acessa os resultados das avaliagdes em larga escala?

3) Qual é o seu nivel de compreensao em relagao aos resultados obtidos nas

avaliacoes em larga escala?
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4) Como a equipe gestora apresenta os resultados das avaliagdes em larga escala

para os docentes?

5) Quais agdes e estratégias sdo implementadas pela equipe gestora e pela equipe
docente apos a apresentagao dos resultados das avaliagbes em larga escala na

escola?

6) Como é a sua receptividade em face dos resultados das avaliagdes externas? Vocé

demonstra interesse? Questiona? Propde medidas para a sua utilizagéo?

7) De que maneira vocé emprega os resultados das avaliagbes em larga escala no

planejamento de suas aulas?

8) Na sua opinido, de que forma as avaliagdes externas poderiam impactar

positivamente no desempenho dos estudantes?
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ANEXO A - Descricao dos indicadores de niveis socioeconémicos (Inse)

conforme o Inep

(continua)

Niveis

Descricao

Nivel |

Este é o nivel mais baixo da escala, no qual os estudantes apresentam dois ou
mais desvios-padrdo abaixo da média nacional do Inse. Em relacdo a formacao
escolar dos responsaveis, a maioria dos pais ou responsaveis nao concluiu o 5°
ano do Ensino Fundamental, enquanto as méaes ou responsaveis, por sua vez,
possuem o 5° ano do Ensino Fundamental, seja ele incompleto ou completo. A
maior parte dos alunos desse nivel dispde de uma geladeira, um ou dois quartos,
uma televisdo e um banheiro. Contudo, ndo possui a maioria dos bens e servicos
investigados, como computador, carro, acesso a internet via wi-fi, mesa para
estudos, garagem, micro-ondas, aspirador de p6é, maquina de lavar roupa e freezer.

Nivel Il

Neste nivel, os estudantes situam-se entre um e dois desvios-padrao abaixo da
média nacional do Inse. Ao considerar a maioria dos estudantes, observa-se que
as maes ou responsaveis e/ou 0s pais ou responsaveis possuem o 5° ano do
Ensino Fundamental, seja incompleto ou completo. A maior parte dos alunos
dispb6e de uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisdo € um banheiro. No
entanto, a posse de muitos dos bens e servigos investigados é limitada. Excetua-
se, todavia, uma parcela dos estudantes desse nivel que apresenta acesso a
freezer, maquina de lavar roupa e trés ou mais quartos destinados ao descanso
em suas residéncias.

Nivel Il

Neste nivel, os estudantes se encontram entre meio e um desvio padrao abaixo da
média nacional do Inse. Considerando a maioria dos alunos, constata-se que as
maes ou responsaveis, assim como 0s pais ou responsaveis, possuem o Ensino
Fundamental, seja incompleto ou completo, e/ou o Ensino Médio completo. A
maioria das familias possui uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisao, um
banheiro, acesso a internet via wi-fi € uma maquina de lavar roupas; no entanto,
elas nao dispdbem de computador, veiculo, garagem ou aspirador de pé. Um
numero significativo de estudantes passa a ter, também, freezer e forno micro-
ondas.

Nivel IV

Neste nivel, os estudantes situam-se até meio desvio-padrdo acima da média
nacional do Inse. Levando em conta a maioria dos estudantes, observa-se que as
maes ou responsaveis possuem o Ensino Médio completo ou o Ensino Superior
completo, enquanto os pais ou responsaveis variam entre o Ensino Fundamental
completo e o Ensino Superior completo. A maior parte destes estudantes dispde
de uma geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, conexao a internet sem fio (wi-
fi), maquina de lavar roupas, freezer, um veiculo, garagem e forno de micro-ondas.
Além disso, uma parte dos estudantes deste nivel também apresenta a
disponibilidade de dois banheiros em suas residéncias.




134

(concluséo)

Niveis

Descrigcao

Nivel V

Neste nivel, os alunos situam-se em um desvio padrao superior & média nacional
do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, observa-se que a mae e/ou o pai
responsavel possui o Ensino Médio completo ou o Ensino Superior completo.
Ademais, a maior parte desses alunos reside em domicilios que dispdem de uma
geladeira, dois ou mais quartos, um banheiro, acesso a internet via wi-fi, maquina
de lavar roupas, freezer, um veiculo, garagem, forno de micro-ondas, mesa
destinada a estudos e aspirador de p6. Além disso, uma parcela significativa dos
estudantes deste nivel ja possui dois ou mais computadores e trés ou mais
televisores.

Nivel VI

Neste nivel, os estudantes estdo de meio a um desvio-padrdo acima da média
nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e/ou
o pai/responsavel ttm o Ensino Médio completo ou o ensino superior completo. A
maioria possui uma geladeira, dois ou trés ou mais quartos, um banheiro, wi-fi,
maquina de lavar roupas, freezer, um carro, garagem, forno de micro-ondas, mesa
para estudos e aspirador de pé. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter
também dois ou mais computadores e trés ou mais televisoes.

Nivel VII

Neste nivel, os alunos apresentem um a dois desvios-padrao acima da média
nacional do Inse. Ao considerar a maioria dos estudantes, observa-se que a mae
ou responsavel e/ou o pai ou responsavel possuem, em sua maioria, 0 Ensino
Médio completo ou Ensino Superior completo. A maioria destes alunos conta ainda
com uma geladeira, trés ou mais quartos, um banheiro, acesso a internet via wi-fi,
maquina de lavar roupas, freezer, um veiculo, garagem, forno de micro-ondas,
mesa destinada aos estudos e aspirador de p6. Ademais, parte dos estudantes
desse nivel dispde também de dois ou mais carros, trés ou mais banheiros e duas
ou mais geladeiras.

Nivel
Vil

Este é o nivel mais elevado da escala, no qual os estudantes se encontram a dois
desvios-padrao ou mais acima da média nacional do Inse. Considerando a maior
parte dos alunos, a mae ou responsavel e/ou o pai ou responsavel possuem
formacéao superior completa. Além de possuirem os bens tipicos dos niveis
anteriores, a maioria dos estudantes neste nivel possui, ainda, duas ou mais
geladeiras, dois ou mais computadores, trés ou mais televisores, trés ou mais
banheiros e dois ou mais automoveis.




