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RESUMO

Esta dissertacdo € desenvolvida como parte do Mestrado Profissional em Gestéao e
Avaliacado da Educagao (PPGP), vinculado ao Centro de Politicas Publicas e Avaliagéao
da Educagado da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A pesquisa
propde-se a investigar a apropriagcao de dados e resultados de avaliagdes externas
em uma escola pertencente a rede municipal de educagédo de Uba (MG), buscando
responder a seguinte questao “como a equipe gestora e pedagodgica de uma escola
municipal de Uba, que atende ao ensino fundamental |, pode se apropriar dos dados
obtidos nas avaliagbes externas?”. Para tanto, tem-se como objetivo principal analisar
como a equipe gestora e pedagodgica dessa escola pode se apropriar dos dados e
resultados obtidos nas avaliacbes externas, visando a melhoria da qualidade da
educacado ofertada. Para atingir os objetivos da pesquisa, foi utilizada como
metodologia a pesquisa qualitativa, envolvendo o levantamento bibliografico e a
pesquisa de campo, a qual tem como instrumentos as entrevistas semiestruturadas e
os questionarios. O referencial tedrico deste estudo abrange os conceitos de
Avaliacdo e Apropriacdo de Resultados, conforme discutido por Luckesi (2011a;
2011b), Machado (2012) e Machado e Alavarse (2014). Esses autores exploram o ato
de avaliar e examinar, bem como suas influéncias no processo educativo, enfatizando
0s principios para uma apropriacdo adequada dos resultados. Além disso, séo
consideradas as contribuicdes de outros autores que enriquecem a fundamentagao
tedrica, permitindo uma compreensdo mais profunda das dificuldades enfrentadas e
auxiliando na formulagao de agdes para melhorar a apropriagao dos resultados na
instituicdo. Os resultados encontrados demonstram que a apropriacdo de dados e
resultados na escola pesquisada acontece de maneira insuficiente devido aos
desafios enfrentados, como a falta de formacéo/capacitagao para analise de dados; a
falta de orientagcbes sobre avaliagdes externas para os professores; a necessidade do
planejamento de intervengdes a longo prazo; a caréncia de “padronizagcéo” de agdes
disseminadas pelos supervisores e o foco exclusivo de intervengdes apenas no 5°
ano. A proposic¢ao do Plano de Acéo Educacional (PAE) possibilita agcbes com vista a
otimizar o uso dos dados das avaliagbes externas em intervengdes pedagdgicas,
promovendo uma gestdo educacional mais integrada, por meio de formacgoes,
reunides periédicas, reforco escolar, uso de jogos e criagdo de um banco de
intervengdes, visando as melhorias no ensino-aprendizagem e a economia de tempo
para os docentes.

Palavras-chave: Avaliagbes externas. Apropriagdo de dados. Intervengdes
Pedagodgicas.



ABSTRACT

This dissertation is developed as part of the Professional Master's Degree in Education
Management and Evaluation (PPGP), linked to the Center for Public Policies and
Education Assessment at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The
research aims to investigate the appropriation of data and results from external
assessments in a school belonging to the municipal education network of Uba (MG),
seeking to answer the following question: "How can the management and pedagogical
team of a municipal school in Ub4a, which serves Elementary School |, appropriate the
data obtained from external assessments?" Therefore, the main objective is to analyze
how the management and pedagogical team of this school can appropriate the data
and results obtained from external assessments to improve the quality of the education
provided. Thus, the specific objectives include: 1) describing how the actions and
practices of data appropriation are carried out, considering the school reality, the
records made throughout the research, as well as the results of external assessments;
II) discussing, based on the theoretical framework, external assessments and the
Brazilian national assessment policy in order to understand them as instruments for
improving the educational process; Ill) analyzing how the data reach the school, how
they are studied, conveyed to the pedagogical team, and discussed to plan
interventions; and finally, IV) proposing an Educational Action Plan aimed at enhancing
the appropriation of data and results from external assessments carried out by the
school, intervening in the way data are analyzed, discussed, and understood. To
achieve the research objectives, qualitative research methodology will be used,
involving a bibliographic survey and field research, with semi-structured interviews and
questionnaires as data collection instruments. The theoretical framework of this study
encompasses the concepts of Assessment and Appropriation of Results, as discussed
by Luckesi (2011a; 2011b), Machado (2012), and Machado and Alavarse (2014).
These authors explore the act of assessing and examining, as well as its influences on
the educational process, emphasizing the principles for an appropriate appropriation
of results. Additionally, contributions from other authors are considered to enrich the
theoretical foundation, allowing a deeper understanding of the challenges faced and
assisting in the formulation of actions to improve the appropriation of results within the
institution. The findings indicate that the appropriation of data and results in the studied
school occurs insufficiently due to challenges such as the lack of training/capacity-
building for data analysis, the absence of guidance on external assessments for
teachers, the need for long-term intervention planning, the lack of standardization of
actions disseminated by supervisors, and the exclusive focus on interventions for the
5th grade. The proposal of the Educational Action Plan enabled actions aimed at
optimizing the use of external assessment data in pedagogical interventions,
promoting a more integrated educational management through training, periodic
meetings, remedial classes, the use of games, and the creation of an intervention
database, aiming to improve teaching and learning while saving teachers' time.

Keywords: External assessments. Data appropriation. Pedagogical interventions.
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1INTRODUGAO

Esta pesquisa tem como tema a apropriagao de dados e resultados obtidos nas
avaliagbes externas da Escola Municipal Acolhida', localizada na cidade de Ub3,
Minas Gerais. O interesse por investigar temas ligados a avaliagbes externas me
acompanha desde a graduagdo em Pedagogia, iniciada em 2016, na Universidade
Federal de Vigosa (UFV). Decidi cursar Pedagogia porque, desde crianga, falava em
me tornar professora e, embora morasse em Sao Paulo (SP) com meus pais, optei
por estudar em Vigosa devido a proximidade com meus familiares, como tios e avos,
e aos planos futuros dos meus pais de se mudarem para Minas Gerais nos anos
seguintes ao meu ingresso na faculdade.

Durante minha graduagéo, participei de diversos projetos, como: Monitoria de
Inclusdo Digital para adultos e idosos no Nucleo de Educagao de Jovens e Adultos
(Nead); Programa de Bolsas de Iniciagao a Docéncia (Pibid); Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo a Extensdo Universitaria (Pibex), o qual era desenvolvido na
Ludoteca-UFV, um espaco destinado a promover a ludicidade e o brincar para as
criangas. Meu projeto no Pibex era voltado para a formagdo continuada de
professores; além dos estagios curriculares obrigatérios e cursos de Linguas, como
Inglés e Libras, todos desenvolvidos no Campus da UFV. Assim, conclui meu curso
em dezembro de 2019, com colag&o de grau em janeiro de 2020.

Assim que me formei, continuei em Vigosa, pois minha expectativa era seguir
carreira profissional na cidade, uma vez que ela é bem préxima a cidade em que meus
familiares residem, Presidente Bernardes. Em fevereiro, comecei a trabalhar em uma
creche filantrépica do municipio, porém, devido a pandemia de COVID-19, as
atividades escolares da creche foram interrompidas, e os funcionarios desligados,
retornando somente no segundo semestre de 2021, ano no qual fui readmitida pela
instituigao.

Ao final de 2021, houve o concurso publico para provimento de cargos no

municipio de Uba (MG), o qual realizei e fui nomeada, iniciando meu trabalho na

' Nome ficticio utilizado para preservar a identidade da instituicdo e garantir o sigilo das
informacoes, conforme as diretrizes éticas da pesquisa.
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cidade, ainda como contratada, no inicio de 2022, e como servidora do quadro efetivo
em junho de 2022.

Diante disso, vi-me em um novo cenario, pois tanto em Vigosa quanto nos
primeiros meses de contrato em Uba, atuei como professora da educacao infantil. Ao
ser nomeada, assumi uma turma de 5° ano do ensino fundamental, tendo que lidar
com um modo de trabalho diferente do que estava acostumada e em uma cidade que
ainda ndo conhecia muito bem.

Somando-se a isso, minha primeira experiéncia profissional como regente no
ensino fundamental | se deu na escola onde esta pesquisa ocorre, em uma turma de
5° ano, que assumi em junho de 2022. Quando cheguei a escola, havia uma grande
preocupacao em “preparar” os alunos para a realizacdo das avaliagdes externas, pois
a nota do indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb) havia caido em
relagdo aos ultimos anos, e a gestdo escolar buscava a recuperagcdo de seu
desempenho. Somado a isso, as insegurancas de uma professora jovem, formada ha
pouco tempo, designada para uma turma tachada como “dificil” pelos demais colegas
e recém-chegada na cidade geraram o medo de ndo conseguir realizar um trabalho
adequado, que rendesse resultados positivos. Ja surgia nesse momento o medo da
avaliacao dos demais, a avaliagao como forma de verificacdo e exame, a qual poderia
gerar resultados insatisfatorios, nao dos alunos, mas em relagédo ao meu lecionar.

Esta pesquisa justifica-se pela relevancia das avaliagbes externas para o
cotidiano e a dinamica escolar, podendo tornar-se foco da preocupacao de gestores
durante diversos momentos do ano letivo, uma vez que ha a cobranga de melhorias
continuas por parte da Secretaria Municipal de Educacgao, além dos anseios da escola
em alcangar bons resultados. Além disso, os resultados obtidos por meio das
avaliagdes externas contribuem para analises a respeito do que pode ser melhorado
na pratica educativa e do que deve ser mais bem desenvolvido na escola. Os
resultados ainda auxiliam compreender pontos fortes e fracos que podem ser
trabalhados a fim de alcangar melhorias, isto ¢é, funcionam como
norteadores/auxiliares na forma de perceber e atuar na realidade escolar, desde que
seja feita uma analise atenta desses dados e que se tracem estratégias de intervengao
realmente efetivas. Nesse sentido, interferem diretamente na pratica pedagdgica e na

rotina escolar.
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No entanto, notei que, embora houvesse algumas medidas de apropriagao e
uso dos dados, a forma como as intervengdes eram feitas nao surtia o efeito esperado
no desempenho dos alunos. Partindo disso, julguei necessario pautar o
desenvolvimento da pesquisa nessa tematica, uma vez que ha motivacdo pessoal
para sua realizagao, além de se converter em um estudo de caso que trara possiveis
retornos positivos a escola.

Esta pesquisa é norteada, especificamente, pela seguinte questado: “Como a
equipe gestora e pedagdgica de uma escola municipal de Uba, que atende ao ensino
fundamental I, pode se apropriar dos dados obtidos nas avaliagbes externas?” Para
responder a questao, definimos como objetivo geral da pesquisa analisar como a
equipe gestora e pedagogica de uma escola municipal de Uba pode se apropriar dos
dados e resultados obtidos nas avaliagdes externas, visando a melhoria da qualidade
da educacao ofertada. Como desdobramentos do objetivo geral, os objetivos
especificos sao apresentados a seguir. O primeiro deles é descrever como sao
realizadas as acdes e praticas de apropriacdo de dados, considerando a realidade
escolar, os registros realizados ao longo da pesquisa, bem como os resultados das
avaliacdes externas. O segundo objetivo consiste em discutir, com base no referencial
tedrico, as avaliagdes externas e a politica nacional de avaliagcao brasileira, a fim de
compreendé-las como instrumentos para a melhoria do processo educativo. O terceiro
objetivo € analisar de que maneira os dados chegam até a escola, como sao
estudados, repassados para a equipe pedagdgica e discutidos a fim de planejar as
intervengdes. Por fim, o quarto objetivo é propor um Plano de A¢ao Educacional (PAE)
que vise aprimorar a apropriagdo de dados e resultados das avaliagbes externas
realizadas pela escola, intervindo na forma de analise, discussao e compreensao dos
dados.

Analisando a dindmica escolar, surgiu o interesse pela pesquisa, uma vez que
foi possivel perceber que havia inconsisténcias quanto a apropriacdo de dados e
resultados das avaliacbes externas, e, mesmo que uma das maiores preocupacdes
dos gestores e da equipe pedagdgica da escola fossem os resultados obtidos nas
avaliacoes, as agdes tomadas nado eram fundamentadas. Além disso, foi possivel
perceber que, tanto na rede quanto na referida escola, ha a intengdo de analisar,

utilizar e se apropriar dos dados e resultados provenientes das avaliagées externas.
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No entanto, faltam registros e estruturagdo das formas de utilizar esses dados de
maneira mais efetiva.

Partindo disso, a pesquisa é composta por quatro capitulos, sendo o capitulo
dois, intitulado “Apropriacdo de dados e resultados de avaliagdes externas: como
acontece na Escola Municipal Acolhida, em Uba (MG)”. Dividido em seis se¢des, esse
capitulo comega com uma contextualizagcdo das avaliagdes externas no ambito
nacional e estadual, bem como as politicas e normativas que as instituem. Em
seguida, aborda a Secretaria Municipal de Uba e, posteriormente, ha uma
caracterizagao e um descricdo da escola pesquisada.

Ja o terceiro capitulo, “Avaliacbes externas: concepgdes tedricas, apropriagao
de resultados e procedimentos metodoloégicos da pesquisa”, esta dividido em quatro
secoes. O objetivo desse capitulo é apresentar a fundamentagéo tedrica a respeito
das avaliagdes externas e da referente apropriagao de dados, realizando uma reflexao
critica sobre elas, buscando compreender a forma como sao vistas e as nogdes que
as orientam.

Para o desenvolvimento da sec¢ao destinada a fundamentacdo teodrica, séo
utilizados os conceitos de avaliagao defendidos por Luckesi (2011a; 2011b), Machado
(2012) e Machado e Alavarse (2014), buscando discorrer sobre o ato de avaliar e
examinar, e suas influéncias no ato educativo, além de destacar os conceitos
referentes a forma correta de apropriagdo de dados, relacionando-os as lacunas
identificadas na escola pesquisada. Ainda nesse mesmo capitulo, sdo apresentados
os caminhos metodoldgicos percorridos nesta pesquisa, incluindo o que fundamenta
a pesquisa qualitativa e o estudo bibliografico. Assim, a pesquisa utiliza dois
instrumentos principais de coleta de dados: as entrevistas semiestruturadas e os
questionarios.

As entrevistas semiestruturadas foram escolhidas por permitirem que os
entrevistados, como gestores e supervisores, compartilhassem suas experiéncias de
forma aberta, abordando temas essenciais dentro de um roteiro predefinido. As
entrevistas com gestores foram fundamentais para compreender o impacto das
avaliagdes externas na gestdo escolar e nas praticas pedagdgicas, ja que eles tém
uma visdo ampla da escola e influenciam diretamente a implementacao das politicas

educacionais. Os supervisores, por sua vez, contribuiram com informacdes valiosas
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sobre as praticas pedagogicas relacionadas a apropriagdo de dados e ao
desenvolvimento profissional dos professores.

Além das entrevistas, os questionarios foram aplicados aos professores para
coletar suas opinides sobre as avaliacbes externas e as intervencdes realizadas.
Esses questionarios permitiram uma analise quantitativa e qualitativa das percepgdes
dos professores, sendo compostos por questdes de multipla escolha e divididos em
quatro eixos: a importancia das avaliagdes externas, a compreensdo dos dados, a
apropriagao desses dados para intervengdes pedagogicas e as agdes orientadas pela
Secretaria Municipal de Educacgao (SME) em 2023. A aplicagao desses questionarios,
com foco nos professores que estavam na escola desde 2022, foi essencial para
entender como eles percebem as agdes de apropriacado de resultados e seu impacto
no processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, no quarto e ultimo capitulo, sdo apresentados os elementos que
constituem o Plano de Acado Educacional (PAE), o qual visa intervir no cenario
pesquisado, tomando como base o referencial tedrico e os resultados da pesquisa de
campo. O PAE foi desenvolvido a partir dos resultados da pesquisa e do referencial
tedrico, visando melhorar a apropriacédo dos dados e os resultados na escola. As
principais lacunas identificadas sédo a falta de formagao para analise de dados, a
auséncia de orientagbes sobre avaliagdes externas, a necessidade de intervengdes a
longo prazo e o foco exclusivo em intervenc¢des no 5° ano.

Para solucionar essas questdes, € proposto o uso do Processo de Melhoria do
Data Wise, que envolve trés etapas: preparar, investigar e agir. Essas etapas ajudam
a organizar, a analisar e a tomar decisdes baseadas em dados.

Além disso, o modelo 5W2H é adotado para estruturar as a¢des de forma clara,
detalhando o que seria feito, quem seria responsavel, como e quando. O PAE propde
acdes voltadas a apropriagao dos dados das avaliagdes externas e as intervencdes
pedagdgicas, com foco em um planejamento colaborativo e uma gestao educacional

mais integrada.
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2 APROPRIAGAO DE DADOS E RESULTADOS DE AVALIAGOES EXTERNAS:
COMO ACONTECE NA ESCOLA MUNICIPAL ACOLHIDA, EM UBA (MG)

Este capitulo aborda os aspectos descritivos e contextuais do caso de gestéo,
focando em como ocorre a apropriagdo de dados na escola estudada. Além disso,
explora os aspectos historicos e os marcos legais que sustentam o desenvolvimento
das avaliagbes em larga escala no Brasil. Também discute o desenvolvimento dessas
avaliacbes na rede estadual de ensino de Minas Gerais, além de apresentar os
aspectos referentes a rede municipal de ensino de Uba (MG). O capitulo ainda detalha
as avaliagdes realizadas na rede municipal e caracteriza a escola pesquisada,
descrevendo as formas de apropriacdo de dados nessa instituigao.

Na primeira secido deste capitulo, é apresentado um panorama da avaliacio
nacional, remetendo-se ao histérico do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(Saeb), com a apresentagdo das principais modificagbes que o levaram até sua
constituicdo atual. Também sdo apresentados os marcos legais que normatizam a
Politica Nacional de Avaliacido e Exames da Educacio Basica, além de informacdes
sobre as séries que sdo avaliadas pelo Saeb, sua periodicidade e os conteudos
avaliados.

Nesse sentido, faz-se necessario apresentar o panorama da avaliagdo nacional
para proporcionar uma compreensdao ampla do contexto no qual se inserem as
avaliagdes. Além disso, realizar a contextualizagdo histérica da constituicdo do
Sistema de Avaliacdo da Educacgao Basica (Saeb) oferece uma compreensao sobre a
evolugdo das praticas de avaliagdo ao longo do tempo. Isso permite identificar
mudancas significativas, melhorias e desafios enfrentados pelo sistema, colaborando
para o entendimento das praticas educacionais atuais.

Além disso, o conhecimento dos marcos legais que normatizam a Politica
Nacional de Avaliacdo e Exames da Educagao Basica fornece uma base sélida para
entender as diretrizes e as regulamentagdes que orientam as avaliagbes (Brasil,
2018). Isso € crucial para interpretar os objetivos e a importancia atribuida a essas
avaliagdes no contexto educacional, principalmente no que diz respeito a escola

analisada.
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Ja na segunda sec¢ao, é discutido o atual Sistema Mineiro de Avaliagdo da
Educacdo Publica (Simave), seus objetivos, as avaliagdes que o constituem, o
publico-alvo e a periodicidade. Sdo apresentados os movimentos que ocorreram antes
do Simave e que foram importantes para criar um sistema nacional de avaliacdo no
estado, desde a instituicdo do Ciclo Basico de Alfabetizagcado (CBA) até as primeiras
avaliagdes censitarias ocorridas em Minas Gerais, realizando uma busca historica
desde os anos 1990 até os moldes atuais do Simave.

Compreendé-los € essencial, pois, a partir desse resgate histérico, torna-se
possivel entender a estrutura avaliativa presente nas escolas mineiras, além de
compreender a importancia de um sistema de avaliagao para promover a melhoria da
qualidade da educacéo, identificar lacunas e direcionar intervencdes educacionais
eficazes.

A terceira seg¢ao deste capitulo destina-se a apresentar a Rede Municipal de
Educacdo de Uba (MG), trazendo suas caracteristicas, bem como aspectos
relacionados ao seu funcionamento e constituigdo. Em seguida, na quarta se¢ao, séo
apresentadas as avalia¢gdes realizadas na rede municipal de educacao e as agdes da
rede com os dados dessas avaliacdes.

As quinta e sexta seg¢des, por sua vez, trazem o detalhamento da escola onde
a presente pesquisa foi realizada, aprofundando-se na descrigdo do caso de gestao,
apresentando a caracterizacédo da escola, seu funcionamento e a forma como realiza

a apropriagao dos dados das avaliagdes externas.

2.1 AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO AMBITO NACIONAL

A politica nacional de avaliagdo em larga escala desempenha um papel crucial
no cenario educacional do Brasil, refletindo a busca constante por melhorias na
qualidade da educacgao. Esta se¢gdo tem como objetivo fornecer uma contextualizagao
histérica desse importante instrumento, destacando sua evolugéo ao longo dos anos
e seu impacto na educacao brasileira. Além disso, € discutida a Politica Nacional de
Avaliacao e Exames da Educacao Basica, conforme estabelecida pelo Decreto 9.432,

de 29 de junho de 2018 (Brasil, 2018), bem como outras legisla¢gdes e normativas
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relacionadas ao tema. Dedica-se, ainda, a apresentar as diversas avaliagbes que
constituem o Sistema de Avaliagao da Educacao Basica (Saeb).

A histéria da avaliagdo em larga escala no Brasil remete a década de 1990,
quando foi criado o Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica, iniciativa que marcou
o inicio de uma abordagem sistematica para a avaliagédo do desempenho dos alunos
em todo o pais. O Saeb, desenvolvido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), tem como objetivo central medir a qualidade da
educacgao basica no Brasil, identificando desafios e apoiando a formulagao de politicas
publicas educacionais.

Segundo Bonamino e Sousa (2012), o Estado ja possuia interesse em
incorporar a avaliagdo no planejamento educacional desde a década de 1930, no
entanto, apenas no final da década de 1980 é que a avaliagdo gradualmente se tornou
parte integrante das politicas e praticas governamentais voltadas para a educacao
basica.

A criagdo de um sistema de avaliacdo nacional se relaciona diretamente as
reformas educacionais que ganharam forgas no final da década de 1980 e inicio da
década de 1990, de acordo com Bonamino e Franco (1999), tais reformas se
constituiram como um movimento complexo que atingiu toda a América Latina.

Diante disso,

no final da década de 80, ocorreram as primeiras acdes voltadas para
a implementacgédo no Brasil de um sistema nacional de avaliagdo da
educacao basica, buscando verificar ndo apenas a cobertura do
atendimento educacional oferecido a populagcéo, mas, principalmente,
0 desempenho dos alunos dentro do sistema (Bonamino; Franco,
1999, p. 108).

Ou seja, a preocupagao naquele momento nao era apenas verificar o
quantitativo de alunos presentes no sistema educacional brasileiro, mas averiguar a
qualidade do ensino prestado. O que se pretendia era compreender se os alunos
estavam conseguindo apreender o conteudo ensinado. Essa iniciativa nao surgiu de
forma espontanea do governo brasileiro, mas foi impulsionada por agentes externos
ao pais. Validando essa ideia, Bonamino e Franco (1999) afirmam que as influéncias
do Banco Mundial foram imperativas para o desenvolvimento do sistema de avaliagao

brasileiro, bem como para a elaboragao de politicas publicas que fomentassem a
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melhoria da qualidade educacional. Desde entdo, medidas tém sido tomadas a fim de
desenvolver a qualidade educacional brasileira, utilizando o Sistema Nacional de
Avaliagado da Educacgao Basica como provedor de dados.

Quanto a isso, Castro (2009, p. 277) afirma que “até meados dos anos 90, ndo
tinhamos medidas de avaliagao da aprendizagem que produzissem evidéncias solidas
sobre a qualidade dos sistemas de ensino no pais”. Os testes ainda eram
desenvolvidos sem rigor técnico, ndo havendo métricas padronizadas para a analise,
além de exigirem dos alunos a capacidade de memorizagdo em vez do uso de outras
habilidades que permitissem a utilizacdo do conhecimento cientifico de forma mais
eficaz.

Em decorréncia disso,

a partir de 1995, iniciou-se o processo de construgdo das Escalas
Comuns de Proficiéncia, ou definicho de métricas, que sao
interpretadas em termos do que os alunos conhecem, compreendem
e sao capazes de fazer, com base nos resultados do seu desempenho.
A utilizacao das escalas comuns permite a comparacao de resultados
entre diferentes séries, por disciplina e de ano para ano (Castro, 2009,
p. 278).

Assim, a elaboracdo das Escalas Comuns de Proficiéncia e a priorizagao da
definicdo de meétricas constituem um marco importante na avaliagdo do sistema
educacional brasileiro, com o propdsito de aperfeicoar o nivel de ensino e oferecer
uma base objetiva para a tomada de decisdes politicas no campo da educacéo.

Todavia, até que o Saeb atingisse seu modelo atual, foram necessarias
diversas modificacbes ao longo de sua historia. Alicia Bonamino e Sandra Zakia
Sousa (2012) definiram trés geracbes da avaliagcdo na educagado basica, que
apresentam as evolugdes do Saeb até os moldes atuais.

Na primeira geracao por elas descrita, € nitido que se tinha uma preocupacéao
apenas em realizar “diagnéstico da qualidade da educacgao ofertada no Brasil, sem
atribuicdo de consequéncias diretas para as escolas e para o curriculo" (Bonamino;
Sousa, 2012, p. 375). Nesse contexto, tem-se a finalidade de acompanhar os
resultados, sem que haja uma reflexado ou retorno desses resultados para as escolas
e seus gestores. Assim, o carater diagnostico e de monitoramento prevalece diante

do analitico e indutor de politicas publicas ou reflexdes.
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Ja as avaliagbes de segunda geragéo,

contemplam, além da divulgacao publica, a devolu¢do dos resultados
para as escolas, sem estabelecer consequéncias materiais. [...] tem
como pressuposto que o conhecimento dos resultados favorece a
mobilizagdo das equipes escolares para a melhoria da educacgao
(Bonamino; Sousa, 2012, p. 375).

Desse modo, as avaliagdes de segunda geragao trazem consigo o carater
analitico, visando um enfoque colaborativo e construtivo na utilizagdo dos resultados
de avaliagbes educacionais — em vez de uma abordagem punitiva —, visando ao
aprimoramento do sistema educacional. Isso dialoga com a ideia de que a educacgao
deve ser um esforgo coletivo para o beneficio de todos os envolvidos.

Por fim, na terceira geragdo de avaliagdes, nota-se que essas “referenciam
politicas de responsabilizagdo forte ou high stakes, contemplando sangbes ou
recompensas em decorréncia dos resultados de alunos e escolas. Nesse caso,
incluem-se experiéncias de responsabilizagao explicitadas" (Bonamino; Sousa, 2012,
p. 375). Portanto, tais avaliagbes visam responsabilizar os agentes educacionais pelos
resultados, ndo so pelas consequéncias, mas por promover a¢des de recuperagao e
melhorias dos mesmos, ou, também, premiando os que alcangam melhores
resultados ou atingem as metas estabelecidas. Contudo, ainda segundo as autoras, é
necessario ter cautela ao se tratar da responsabilizagdo dos professores e gestores
quanto as avaliagdes, pois essa visdo pode ocasionar o estreitamento do curriculo —
ponto que sera discutido nas seg¢des posteriores.

Em suma, a analise das trés geracdes de avaliagdes é de grande valia para o
entendimento da evolugao do Saeb, uma vez que isso nos possibilita a compreenséao
de como o Estado implementou agdes para monitorar a qualidade do ensino e,
simultaneamente, buscou estratégias para promover melhorias. Essa abordagem foi
realizada com base na descentralizagdo das responsabilidades estatais, transferindo-
as para as escolas, a0 mesmo tempo que essas passaram a ter seus indices
monitorados e analisados, com vistas a melhoria dos resultados.

Paralelamente a evolugdo das geracdes de avaliagdes, o Saeb foi se

modificando, tanto em relagao aos testes, ao publico-alvo, aos conteudos trabalhados
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e as avaliagdes, que passaram a constitui-lo, quanto a forma de apresentagédo dos
dados e o que se produzia a partir deles.

O Saeb foi realizado de forma amostral nas suas duas primeiras edi¢gdes, em
1990 e 1993. Isso €, um determinado numero de escolas publicas foi selecionado para
sua realizacédo. Nessas edi¢des participaram os alunos das 12 e 32 séries do entdo 1°
grau, realizando provas de Lingua Portuguesa e Matematica, e os alunos da 5% e 72
séries do 1° grau, que além de Lingua Portuguesa e Matematica também realizaram
testes de Ciéncias. De acordo com documento elaborado pelo Inep sistematizando a
evolugao do Saeb entre 1990 e 2009, “os conteudos usados para elaborar as questdes
dos testes foram definidos com base nos curriculos adotados pelos sistemas de
ensino que participavam da avaliagao” (Brasil, 2023, p. [5]), ndo havia, portanto, uma
matriz que padronizava as habilidades avaliadas.

Em 1997, houve a inclusdo do ensino médio e de algumas escolas da rede
particular de ensino na avaliagdo da amostra do Saeb. Os resultados, antes
calculados pelo somatério de acertos dos alunos, ou a chamada Teoria Classica dos
Testes (TCT), passaram a ser calculados pela Teoria de Resposta ao Iltem (TRI)2. Além
disso, como exposto por Bonamino e Franco (1999), os testes passaram a ser
realizados somente pelas 42 e 82 séries do ensino fundamental e pela 32 série do
ensino médio. Para o ensino fundamental, foram avaliados os conteudos de Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias Naturais, ao passo que, para o ensino médio,
foram avaliados os conteudos de Lingua Portuguesa, Matematica, Fisica, Quimica e
Biologia.

Ainda segundo o documento anteriormente citado, em 1999, os testes
passaram por nova reformulacdo, havendo uma diminuicdo no quantitativo de

descritores avaliados, porém houve a inclusdo dos conteudos de historia e geografia

2 A Teoria Classica dos Testes (TCT) e a Teoria de Resposta ao Item (TRI) sdo abordagens
distintas para a analise de testes educacionais. A TCT baseia-se na suposi¢cdo de que a
pontuacao observada de um individuo resulta da soma de sua habilidade verdadeira e de um
erro aleatério, tratando todos os itens com 0 mesmo peso e considerando a pontuacéo total
como indicador da proficiéncia. Ja a TRI, utilizada em avaliagbes em larga escala como o
Saeb, considera as caracteristicas de cada item (dificuldade, discriminag¢ao e acerto ao acaso)
e modela a probabilidade de um estudante acertar um item com base em seu nivel de
habilidade, oferecendo maior precisdo e comparabilidade entre aplicagdes (Pasquali, 2009).
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nas avaliacbes do ensino médio, mantendo-se também os conteudos avaliados em
1997 (Brasil, 2023).

Uma proxima modificacdo sé ocorreria em 2001, quando as matrizes de
referéncia sofreram alteragdes ao terem seus conteudos aglutinados, diminuindo o
numero de descritores em Lingua Portuguesa e em Matematica. Além disso, houve a
exclusao dos conteudos diversificados dos testes, mantendo-se apenas Lingua
Portuguesa para todas as etapas avaliadas. Nesse ano, a realizagdo das provas
continuou nas séries conclusivas de cada ciclo, ou seja, as 42 e 82 séries do ensino
fundamental e a 3?2 série do ensino médio.

Ademais, desde a implantacdo do Saeb, foram aplicados questionarios
contextuais que, inicialmente, buscavam compreender mais profundamente pontos
relacionados a universalizagdo do ensino e a valorizagdo do magistério. Nas edigbes
posteriores, os aspectos mencionados foram mantidos, além de acrescentarem
questdes voltadas para a gestdo escolar e aspectos relacionado a formacédo dos
professores.

Ja em edigdes posteriores, foram incluidos “no escopo dos instrumentos
contextuais, questionarios sobre as caracteristicas socioeconémicas e culturais e
sobre os habitos de estudo dos alunos” (Bonamino; Franco, 1999, p. 114), em
decorréncia dos avangos trazidos pelas pesquisas que enfatizavam que aspectos
extraescolares também influenciavam no rendimento escolar.

Assim, os resultados do Saeb nao s6 apresentavam dados referentes ao
aprendizado, mas também aos dados a respeito do contexto geral em que os alunos
se encontravam, relacionando aspectos intra e extraescolares que influenciam
diretamente o rendimento escolar. Como defendido por Bonamino e Franco (1999, p.
115),

também parece ter havido pouco diadlogo entre o SAEB e as
conclusdes das pesquisas internacionais desse periodo, ja que sao
recorrentes na ideia de que as desigualdades no desempenho dos
alunos estdo mais fortemente correlacionadas com suas diferentes
origens sociais e familiares do que com as diferengas pedagdgicas e
infra-estruturais [sic] existentes entre as escolas.

Isso ampliou a abrangéncia dos dados do Saeb, fornecendo uma visdo mais

completa do ambiente no qual os alunos estao inseridos e dos fatores que afetam
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diretamente o desempenho escolar. Esses dados, que abrangem aspectos intra e
extraescolares, nao apenas informam sobre o aprendizado, mas também sobre o
contexto geral dos alunos. Esse entendimento destaca a importancia de considerar
nao apenas as diferengas pedagdgicas e infraestruturais entre as escolas, mas
também as origens sociais e familiares dos alunos ao adotar medidas para aprimorar
0 ensino.

Segundo Castro (2009), o Saeb passou a ser realizado a cada dois anos,
utilizando os mesmos padrdes e a escala de proficiéncia desde 1995. Em 2005, o
Saeb foi oficialmente instituido pela Portaria n°® 931, de 21 de margo de 2005, a qual
define que, entre outros objetivos, o Saeb tinha como finalidade “contribuir para o
desenvolvimento, em todos os niveis educativos, de uma cultura avaliativa que
estimule a melhoria dos padrbes de qualidade e equidade da educacéao brasileira e
adequados controles sociais de seus resultados” (Brasil, 2005, p. 17). Nesse sentido,
além de verificar a qualidade, outro propdsito do Saeb é firmar a cultura avaliativa e o
uso de seus dados para melhorias.

Tal portaria ainda definiu a obrigatoriedade da participagdo das escolas publicas
e privadas no Saeb, com regras especificas para cada caso. Essa portaria foi
importante para o sistema educacional brasileiro, pois forneceu as diretrizes para a
realizacdo do Saeb, uma ferramenta fundamental para o acompanhamento e melhoria
da qualidade da educacgao basica no pais.

Além do mais, segundo Castro (2009), a partir de 2005, a Prova Brasil passou
a utilizar a mesma metodologia do Saeb, se tornando, entéo, censitaria. Tal realizagao

permite averiguar a aprendizagem nas escolas publicas brasileiras. Entéo,

a fim de aumentar o conteudo informacional da avaliacdo e suas
consequéncias sobre as escolas, foi implementada, a partir de 2005,
a Prova Brasil. [...] Com vistas a induzir dirigentes publicos estaduais
€ municipais na formulagdo de politicas para a melhoria do ensino
(Bonamino; Sousa, 2012, p. 378).

Desse modo, a Prova Brasil — de ocorréncia bienal — passou a integrar o Saeb,
tendo como objetivo principal fornecer dados que possibilitassem a formulagdo de
politicas publicas e o direcionamento de recursos, a fim de alcangar as metas

propostas, tendo como base a verificacdo da qualidade do ensino oferecido.
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Corroborando com essa ideia, Castro (2009) afirma que a finalidade da Prova Brasil
era fornecer uma analise detalhada do desempenho das escolas publicas. Sendo essa
censitaria, ela avaliava todos os alunos — das 42 e 82 séries do ensino fundamental —
da rede publica urbana de ensino, em Lingua Portuguesa e Matematica.

A partir de 2007, a Prova Brasil passou a compor a base de dados do indice de
Desenvolvimento da Educacgéo Basica (Ideb), que foi instituido pelo Decreto n° 6.094,

de 24 de abril de 2007, o qual afirma em seu 3° artigo que

a qualidade da educacao basica sera aferida, objetivamente, com
base no IDEB, calculado e divulgado periodicamente pelo INEP, a
partir dos dados sobre rendimento escolar, combinados com o
desempenho dos alunos, constantes do censo escolar e do Sistema
de Avaliagcdo da Educacao Basica (Brasil, 2007, recurso online).

Desse modo, o Ideb passou a considerar os resultados da Prova Brasil e os
dados do Censo Escolar para a constituicdo de seus resultados. De forma mais
detalhada, com base no ldeb, é possivel identificar dois indices importantes para
verificar a qualidade da educacgédo: o fluxo escolar (taxa de aprovagédo) e o
desempenho dos alunos, uma vez que esse indice € o produto desses dois
indicadores e, portanto, resulta na nota do Ideb. Assim, seu calculo é feito
considerando a média das notas de Lingua Portuguesa e Matematica de cada
instituicdo de ensino, multiplicada pela taxa de aprovacgao, resultando assim, na nota
do Ideb (Inep, 2021)

Além disso, o Ideb é a principal métrica utilizada pelo Governo Federal para
estabelecer metas educacionais a serem atingidas por instituicdes de ensino, tanto
estaduais quanto municipais. O principal foco desse sistema de metas é incentivar um
comprometimento mais intenso por parte das redes de ensino e escolas, com o intuito
de aperfeicoar os resultados e o desempenho na area da educacéo.

O Ideb se constituiu como um importante indicador, ndo s6 pela facilidade de
interpretacdo, uma vez que sua média varia de 0 (zero) a 10 (dez), mas também por
apresentar dados personalizados para cada estado, municipio e escola. Além disso,
a combinacgao entre fluxo e rendimento, como defende Castro (2009), permite que as
acdes de melhoria sejam orientadas apenas para uma de suas vertentes, evitando a

reprovagao sistematica ou aprovagdo em massa sem padrao adequado de
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aprendizagem. Ele garante que aprovagao e qualidade do ensino andem juntas,
defendendo que o ensino na idade adequada acontega sem prejuizos.

Prosseguindo com as mudangas ocorridas no Saeb, em 2013 com a alteragéo
das nomenclaturas dos anos escolares do ensino fundamental, que antes eram
nomeadas como séries, indo de 12 a 82 série, e passaram a ser nomeadas como 1°
ao 9° ano - devido a inclusdo de mais um ano de curso nessa etapa de ensino -, 0
Saeb também alterou as nomenclaturas das séries avaliadas. Nesse sentido,
passando a avaliar os 5° e 9° anos do ensino fundamental, a época.

Data de 2013, ainda, a exclusao da Avaliagao Nacional da Alfabetizagao (Ana),
da Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb) e da Avaliacdo Nacional do
Rendimento Escolar (Anresc), e todas elas passam a ter seus publicos atendidos pelo
Saeb. Desse modo, o 2° ano do ensino fundamental passa a integrar o publico-alvo
do Saeb.

Em 2017, novas alteracbes ocorreram, e a avaliacdo do Saeb se tornou
censitaria para a 32 série do ensino médio, sendo possivel a realizacdo da avaliagcao
de forma amostral para escolas particulares. Consequentemente, as escolas
particulares também passaram a ter dados no Ideb.

Outras alteragcdes fundamentais no Saeb sao firmadas a partir da Portaria n°®
458, de 5 de maio de 2020, que define em seu 8° artigo que a avaliagcdo do Saeb
acontecera de forma anual e censitaria, buscando mensurar o dominio das
competéncias e habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
para os componentes curriculares avaliados (Brasil, 2020).

Assim, desde 2020 o Saeb ocorre de forma censitaria e tem sua matriz de
referéncia de acordo com a BNCC. Além disso, no 10° artigo da mesma portaria, €
apresentado o publico-alvo da avaliagao, que € constituido pelos alunos dos anos
avaliados das escolas publicas e privadas das zonas rurais e urbanas (Brasil, 2020).
Logo, o Saeb passa a ser realizado em todas as escolas publicas e privadas de
localidades diversas, o que permite um panorama geral e detalhado da realidade
educacional brasileira.

Além disso, a partir da Portaria n° 10, de 8 de janeiro de 2021, o Saeb é
renomeado e passa a ser chamado de Novo Saeb devido a novos parametros e

diretrizes estabelecidos para sua implementacédo. Dentre esses parametros, pode-se
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destacar que ajustes foram feitos para que ele se adequasse a BNCC, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), a Politica Nacional de Alfabetizagdo e ao Novo Ensino
Médio (Inep, 2021).

Outras mudangas também ocorreram no ambito da realizagdo das provas, em
que a prova passa a ocorrer anualmente para todos os anos escolares, abrangendo
até mesmo a educagéao infantil, porém sem testes cognitivos para tal etapa, além de
incluir conteudo das quatro areas do conhecimento. Nesse quesito, os questionarios
contextuais respondidos por professores e gestores educacionais também sofrem
mudancas e gradualmente passam a ser respondidos de forma eletrénica.

Diante disso, é notavel que a evolugdo do Saeb contribuiu para a melhoria da
qualidade da educacéao, provendo dados essenciais para a formulagcado de politicas
publicas que possibilitem atingir a qualidade de educagéo desejada.

Ademais, a consolidacdo da Politica Nacional de Avaliacdo e Exames da
Educacao Basica — regulamentada pelo Decreto n°® 9.432, de 29 de junho de 2018 —
foi um passo importante para o Brasil, pois proporcionou um panorama abrangente da
educagcdo no pais, identificando areas de deficiéncia e promovendo a
responsabilizacdo das instituicdbes educacionais. Além disso, incentivou estados e
municipios a desenvolverem seus proprios sistemas de avaliagdo, complementando
as avaliagdes nacionais com iniciativas regionais (Brasil, 2018).

O Decreto n° 9.432/2018 foi um marco relevante nesse contexto, pois definiu
diretrizes claras para a avaliagdo da educacgédo basica, garantindo a consisténcia e a
padronizagao dos processos de avaliagao em todo o pais. Ele também estabeleceu a
importancia da transparéncia dos resultados e do uso desses dados para melhorar a
qualidade da educacéo.

Em resumo, a Politica Nacional de Avaliacdo e Exames da Educacao Basica
desempenha um papel essencial na promog¢ao da qualidade da educagao no Brasil.
Ao longo dos anos, ela sofreu mudangas, consolidou-se e influenciou a criagcao de
sistemas de avaliagdo regionais. O Decreto n° 9.432/2018 (Brasil, 2018) e outras
normativas sdo instrumentos chave para orientar e aprimorar esse processo continuo
de avaliagdo, visando sempre a melhoria da educacéo basica no pais.

As avaliagbes externas no Brasil estdo regulamentadas por diversas

legislagbes e normativas que estabelecem diretrizes, procedimentos e
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responsabilidades relacionadas a esses processos. Como lei maior regente da
educacéo brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) — Lei n°
9.394/1996 (Brasil, 1996) -, é a legislacao fundamental que estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional no Brasil. Ela menciona a necessidade de avaliagbes da
educacéo basica e do ensino superior e define algumas de suas caracteristicas gerais.
A LDB prevé a realizagao de avaliagbes externas no sistema educacional brasileiro.
Isso inclui a participagdo do Brasil em avaliagdes internacionais, como o Programa
Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA), que permite comparar o
desempenho dos estudantes brasileiros com estudantes de outros paises.

E importante observar que a LDB é uma lei geral que estabelece principios e
diretrizes para a educagdo no Brasil. Muitos detalhes especificos sobre a
implementagdo da avaliacdo, os procedimentos e instrumentos de avaliacdo sao
regulamentados por decretos, normativas do Ministério da Educacao (MEC) e outras
legislagdes complementares.

Além disso, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental
de Nove Anos (Resolucédo n° 7, de 14 de dezembro de 2010), as avaliagbes s&o
citadas como parte integrante do curriculo escolar, e as avaliagbes externas sao
mencionadas no 2° paragrafo do artigo 33, como parcela do processo educativo
(Brasil, 2010).

Outro marco legal importante para as avaliagbes externas nacionais € a
Resolugao n° 2, de 22 de dezembro de 2017, que institui e orienta a implantacéo da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017). ABNCC nao s6 apresenta o
conjunto de habilidades e competéncias a serem desenvolvidas, como se relaciona
indiretamente as avaliagbes externas, uma vez que tais avaliagdes s&o projetadas
com base nos objetivos e competéncias estabelecidos na BNCC. Tal fato se comprova
no artigo 16 da referida Resolugédo, o qual menciona que “em relagdo a Educagao
Basica, as matrizes de referéncia das avaliagdes e dos exames, em larga escala,
devem ser alinhadas a BNCC, no prazo de 1 (um) ano a partir da sua publicagao”
(Brasil, 2017, p. 11).

Dessa forma, as avaliagdes externas permitem medir o quéo eficazmente as

escolas estdao implementando os curriculos alinhados com a BNCC e se os alunos
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estdo adquirindo as habilidades e conhecimentos esperados em cada etapa da
educacao basica.

Por fim, cabe ainda retomar o Decreto n°® 9.432/2018, que regulamenta a
Politica Nacional de Avaliacdo e Exames da Educagédo Basica e tem o objetivo de
estabelecer diretrizes e critérios para a avaliacdo da qualidade da educagao basica
no pais, incluindo a educacgéo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio. Tal
decreto estabelece a importancia da avaliagcdo como ferramenta fundamental para a
melhoria da qualidade da educagao basica, com a finalidade de oferecer subsidios
para o aprimoramento do ensino. Definindo as instituicdes responsaveis por conduzir
as avaliagbes da educacéao basica, como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e os sistemas de ensino estaduais e municipais.
O documento normativo estabelece, ainda, o cronograma de aplicacdo das
avaliagdes, como o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), o Sistema de Avaliagéo
da Educacgao Basica (Saeb), entre outros (Brasil, 2018).

No decreto também ha a regulamentagdo da divulgagdo dos resultados das
avaliagbes, com o objetivo de torna-los acessiveis a sociedade e as instituicoes
educacionais. Além disso, ele determina que os resultados das avaliagdes sejam
utilizados para subsidiar politicas publicas e agées de melhoria na educagao basica,
bem como para monitorar metas e objetivos estabelecidos.

Em suma, as avaliagbes externas no contexto educacional brasileiro sao
regulamentadas por uma série de legislagbes e normativas que, em conjunto, buscam
nao apenas medir o desempenho educacional, mas também fornecer subsidios para
aprimorar o sistema educacional brasileiro e promover 0 acesso a uma educagao de
qualidade para todos.

Quanto a isso, as avaliagcbes externas podem ser um bom subsidio para o
aprimoramento educacional, desde que sejam usadas com sabedoria e delicadeza
pelo sistema educacional. O fator humano deve ser sempre priorizado, € o trabalho,
relacionado a essas avaliacdes, precisa ser incorporado ao cotidiano escolar sem
sobrecarregar alunos e professores. E fundamental que, ao incluir os testes
padronizados, ndao se perca o foco no curriculo e no real aprendizado dos alunos,

garantindo um equilibrio entre a avaliacdo e o desenvolvimento continuo.
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Atualmente, o Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica tem como objetivo
principal medir a qualidade da educacao basica no pais, fornecendo informagoes
valiosas para a tomada de decisdes no campo educacional. Suas avaliagoes, até
entdo, ocorrem periodicamente a cada dois anos, e estao previstas - de acordo com
a Portaria n © 10, de 8 de janeiro de 2021 - para serem realizadas anualmente, porém
de forma gradual (Inep, 2021).

As avaliacbes sdo destinadas aos alunos de escolas publicas e privadas, que
atendam aos 2°, 5° e 9° anos do ensino fundamental, e para turmas de 32 e 42 série
do ensino médio, além de buscar abranger a educacgao infantil a cada dois anos. No
entanto, ha algumas exceg¢des quanto a sua aplicagcao, pois ficam excluidas das
avaliacdes: escolas que tém menos de dez alunos matriculados nas séries avaliadas;
escolas ou turmas que atendem apenas estudantes publico-alvo da educagao
especial; escolas indigenas onde nao se fala o portugués e turmas da Educagao de
Jovens e Adultos (EJA), do magistério e multisseriadas. Porém, alunos publico-alvo
da educacédo especial matriculados em escolas regulares tém direito a realizar as
avaliagdes com todas as adaptacdes necessarias para tal.

Quanto aos conteudos avaliados, o Saeb engloba diferentes areas do
conhecimento, como Matematica, Lingua Portuguesa, Ciéncias Humanas e da
Natureza, com o objetivo de verificar o desempenho dos estudantes em habilidades
essenciais para sua formacdo. Os alunos do 2° ano do ensino fundamental das
escolas sorteadas séo avaliados em Lingua Portuguesa e Matematica; os 5° e 9° anos
do ensino fundamental e 32 e 42 série do ensino médio também sao avaliados em
Lingua Portuguesa e Matematica, porém, nessas etapas, quase todas as escolas ja
participam de forma obrigatéria do Saeb. Algumas escolas publicas e particulares do
5° e do 9° ano do ensino fundamental também s&o sorteadas para fazerem testes de
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, com conteudos alinhados a BNCC.

Além de avaliar o desempenho dos estudantes, o Saeb também coleta
informacdes sobre as condigdes de ensino, a infraestrutura das escolas, o perfil dos
professores e outros fatores que podem influenciar a qualidade da educacéo. Isso
permite uma analise mais completa e aprofundada do sistema educacional,
identificando pontos fortes e fracos que precisam ser abordados para a melhoria da

educacgao no pais.
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Os resultados do Saeb sao fundamentais para orientar politicas publicas na
area da educacdo. Com base nas informagdes coletadas, gestores educacionais,
pesquisadores e autoridades podem tomar decisbes mais embasadas e direcionar
recursos de maneira mais eficiente. Além disso, os resultados também permitem que
as escolas e os professores avaliem seu desempenho em relagdo a padrdes
nacionais, o que pode incentivar melhorias no ensino e aprendizado.

Os resultados do Saeb, de fato, possuem um grande potencial para orientar
politicas publicas de maneira mais informada e eficiente. No entanto, € importante
destacarmos que, ao utiliza-los para avaliar o desempenho das escolas e dos
professores, devemos ter cuidado para que essa avaliagdo nao se torne uma pressao
excessiva. Ao invés de apenas comparar resultados, a reflexao sobre esses dados
deve ser incorporada ao processo pedagogico de forma equilibrada, sem
sobrecarregar os educadores, atentando-se sempre para o aprendizado real dos

alunos e o aprimoramento continuo.

2.2 AVALIACOES EXTERNAS DA REDE ESTADUAL MINEIRA DE EDUCAGAO

Como discutido na secao anterior, 0s movimentos para a elaboragdao de um
sistema nacional de avali¢do iniciaram por volta de 1990, ndo diferente disso, no
estado de Minas Gerais, as primeiras iniciativas voltadas para a avaliagdo do
desempenho estudantil datam de 1988. Tais avaliagbes eram voltadas apenas para o
Ciclo Basico de Alfabetizagao, o que pode ser verificado na fala de Franco e Calderoén
(2017, p. 137)

a primeira avaliacdo educacional em MG foi realizada em 1988,
envolvendo apenas o Ciclo Basico de Alfabetizacao (CBA). Mais tarde,
foi empreendido um trabalho mais abrangente, a partir da pesquisa
intitulada Avaliagao do Ciclo Basico de Alfabetizacao.

O Ciclo Basico de Alfabetizagao (CBA) foi instituido pela Resolugéo n° 322, de
07 de fevereiro de 1985 (Minas Gerais, 1985), e tinha como principal objetivo a
progressao automatica do 1° ano para o 2° ano, sem chances de reprovagao (Almeida,

2022). Assim, a fim de verificar a aprendizagem dos alunos nesse novo molde de
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organizacao, foram realizadas as primeiras avaliagbes dos alunos que estavam
terminando esse ciclo em 1988.

Ainda de acordo com Almeida (2022, p. 79), “em 31 de margo de 1989, o CBA
foi ampliado de 1989 a 1996 como estratégia de alfabetizagdo com a publicagdo da
Resolugdo no 370", consolidando-se, assim, como uma estratégia de verificagdo da
alfabetizacdo nessa época.

Posterior a publicacdo das resolugcdes acima citadas que tratam do CBA, foi
promulgada a Constituicdo do Estado de Minas Gerais em 21 de setembro de 1989,
a qual ja trazia em seu artigo 196 a garantia do padrdo de qualidade, mediante
avaliagao periddica do sistema educacional como um dos principios da educagao
(Minas Gerais, 1989). Desse modo, a inclusao desse principio refor¢gava a importancia
de um sistema educacional eficiente, e a necessidade de monitoramento constante
para assegurar a efetividade das estratégias de alfabetizagdo implementadas, como
o proprio CBA.

Partindo disso, entdo, comecgaram a ser desenvolvidas medidas e pesquisas a
respeito do sistema de avaliagdo mineiro, com o objetivo de expandir as investigacdes
e implementar um programa de avaliagdo na area educacional. Assim, “desde 1991,
a avaliagdo externa das escolas mineiras tem sido parte integrante da politica
educacional estadual, preconizada pela Constituicido do Estado de Minas Gerais,
como garantia de um ensino de qualidade” (Carvalho et al., 2011, p. 109). Nesse
contexto, a criagdo do Programa de Avaliacdo do Sistema Estadual de Ensino de
Minas Gerais possibilitou a expectativa de um monitoramento mais preciso do
desempenho das escolas, ajudando a identificar pontos que precisam ser melhorados
e a criar politicas publicas mais eficazes (Almeida, 2022).

Com isso, ja em 1992, como explicitado por Almeida (2022), todos os
municipios mineiros realizaram as avaliagcbes do referido programa de forma
censitaria para os alunos da entdo 32 série (atual 4° ano), a fim de avaliar os alunos
egressos das 12 e 22 séries do CBA. As avaliagdes continham conteudos de Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias e Redagédo. Os resultados foram enviados as
escolas a fim de possibilitar analises e a elaboragao de relatérios que retornariam a

Secretaria Estadual de Educacgao (SEE/MG) para nortear o planejamento. Assim,
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o0 programa de avaliacdo tinha objetivo de diagnosticar e compor
acervo de dados e informagdes, fornecendo base para implementagao
de um plano de melhoria do ensino destinado a intervir na baixa
produtividade do sistema educacional e nos indices de retencao dos
alunos (Franco; Calderén, 2017, p. 138).

Partindo do exposto, podemos inferir que o programa de avaliagdo educacional
foi projetado para realizar diagndsticos e reunir dados e informagdes. Essa abordagem
fornecia uma base para a implementagdo de um plano de melhoria do ensino. Nesse
sentido, o objetivo principal era intervir na baixa produtividade do sistema educacional
e nos altos indices de retengéo dos alunos. Ao utilizar os resultados da avaliagdo como
guia, as autoridades educacionais poderiam identificar areas especificas de
deficiéncia e desenvolver estratégias direcionadas para promover uma educag¢ao mais
eficaz e inclusiva, visando melhorar o desempenho dos alunos e reduzir a evasao
escolar.

Data ainda de 1992 a extensao das séries avaliadas para a 82 série (9° ano), ja
com os conteudos de Ciéncias, Historia e Geografia, e nos anos seguintes a avaliagao
comecgou a acontecer bianualmente nas 3?2, 52 séries, nos anos pares, e na 82 série
do ensino fundamental, e na 22 série do 2° grau (ensino médio), além de avaliar,
também, a Habilitagdo do Magistério, nos anos impares. Corroborando com essa

ideia, Franco e Calderén (2017, p. 138) afirmam que

eram utilizados trés instrumentos basicos: provas, questionario do
aluno e questionario da escola. De modalidade censitaria, a avaliacéo
incluia exames sistematicos de cinco séries escolares que
representavam o término de ciclo ou de grau de ensino.

Vale ainda destacar que os testes de avaliagdo do programa incluiam diversas
disciplinas, como Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia,
Fisica, Quimica, Biologia e Redagao. Eles eram compostos por perguntas de multipla
escolha, exceto nos exames aplicados aos alunos da 32 série do ensino fundamental.

Ja em 1998, com a implantacdo do Regime de Progressdo Continuada no
ensino fundamental, o ensino foi reformulado, sendo organizado em 2 ciclos, os anos
iniciais e os anos finais do ensino fundamental, em que havia a possibilidade de

reprovacgao apenas nas séries concluintes de cada ciclo, ou seja, 42 e 82 séries. Desse
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modo, o programa de avaliagdo também precisou ser reformulado, passando a ser

realizado apenas nas 42 e 82 séries do ensino fundamental. Além disso,

essas avaliacbes, em vez de serem realizadas a cada dois anos,
passaram a ser anuais, com objetivo de verificar se o aluno havia
atingido um determinado padrao de desempenho. Nesse mesmo ano,
foi incluido um questionario do professor com a finalidade de conhecer
sua opinidao acerca do contexto escolar e obter informagdes sobre sua
vida profissional e pratica pedagdgica, além de um segundo
questionario dirigido ao responsavel pelos alunos, visando obter
informagbes sobre aspectos gerais da escola e avaliar sua
participagao nas atividades escolares (Franco; Calderén, 2017, p. 139-
140).

Desse modo, essas mudancgas representam ajustes no sistema educacional em
resposta as demandas em evolugdo. A transicdo para o Regime de Progresséao
Continuada e as avaliagbes anuais refletem a busca por um ensino mais inclusivo e
adaptavel. Além disso, a inclusdo de questionarios aos professores e responsaveis
amplia a compreensao do contexto educacional, facilitando a adaptagao de politicas
mais alinhadas as necessidades dos alunos e da comunidade.

Partindo desse novo modelo, Almeida (2022, p. 84) menciona que

foi possivel constatar que as desigualdades sociais comprometeram
os resultados, em regidbes com condigdes menos favorecidas o
desempenho foi menor o que levantou a discussdo de que havia
necessidade de distribuicio de recursos proporcional as
especificidades de cada regido na busca pelo sucesso escolar dos
alunos, por uma educagido com qualidade.

Assim, os resultados evidenciaram que as disparidades sociais afetaram os
desempenhos educacionais, sendo que em areas menos favorecidas houve uma
performance inferior. Isso suscitou debates sobre a importancia de uma distribuicao
equitativa de recursos, adequada as particularidades de cada localidade, visando
alcancar o sucesso educacional dos alunos e garantir uma educacgao de qualidade,
instigando assim, a elaboragdo de novos modelos de avaliagdo e distribuicdo de
recursos.

Ainda em 1999, segundo Almeida (2022), foi langado o programa Escola
Sagarana, que tinha como um de seus principios a priorizagdo de uma avaliagao
voltada para a qualidade e o sucesso escolar. Durante o ano de 1999, foram realizados

seminarios e espagos de dialogo em escolas de Minas Gerais, abordando a
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organizacdo do ensino e destacando a implementagcdo do Sistema Mineiro de
Avaliacao da Educacgao Basica.

Como resultados dessas discussodes, surge entao o atual Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacdo Publica (Simave), apos a reformulacdo do Programa de
Avaliacdo. O Simave foi instituido pela Resolugéo n° 14, de 3 de fevereiro de 2000
(Minas Gerais, 2000). Inicialmente, o Simave foi realizado de forma amostral, se
restringindo-se apenas a regido de Juiz de Fora, somente depois passou a ser
realizado de forma censitaria (Franco; Calderdn, 2017).

Ainda nesse processo inicial, o Simave contava apenas com a avaliagdo do
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagéo Basica (Proeb), que acontecia
de dois em dois anos. Somente em 2005, houve a inclusdo do Programa de Avaliagéo
da Alfabetizagdo (Proalfa) e do Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar
(Paae).

Atualmente, o Simave € um sistema de avaliagdo educacional utilizado no
estado de Minas Gerais. Esse sistema foi criado para monitorar e avaliar o
desempenho dos estudantes, escolas e redes de ensino, fornecendo informacdes
para o aprimoramento da qualidade da educagado em todas as etapas da educagao
basica no estado.

O Sistema foi implantado em dialogo com as reformas educacionais realizadas
a partir do final da década de 1980, com intensificacdo na década de 1990. Ainda,
Bonamino e Franco (1999, p. 110) afirmam que “em Minas Gerais, ao longo da década
de 90, desenvolveu-se um sistema de avaliagdo que objetivava impulsionar a propria
reforma educacional proposta”.

O Simave realiza avaliagdes que medem o desempenho dos estudantes em
Lingua Portuguesa e Matematica ao longo dos anos letivos. Os resultados dessas
avaliacbes sao usados para identificar areas de melhoria e para a elaboracédo de
politicas educacionais mais eficazes.

O sistema também avalia o desempenho das escolas, analisando seus
resultados nas avaliagdes e outros indicadores educacionais. Ainda de acordo com
Carvalho et al. (2011), isso permite a identificacdo das escolas que estdo se

destacando positivamente e daquelas que precisam de apoio adicional.
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Além disso, por meio dos resultados das avaliagbes, € possivel obter dados e
indicadores educacionais que sao disponibilizados para gestores educacionais,
professores, pais e toda a comunidade escolar. Essas informagdes sdo fundamentais
para o planejamento educacional e para o acompanhamento do progresso das
escolas e dos estudantes.

Os resultados das avaliagbes sao utilizados pelas autoridades educacionais
para tomar decisdes sobre politicas e programas de educagdo. Isso inclui o
direcionamento de recursos para areas que necessitam de intervencao.

Anualmente, escolas das redes estadual e municipal de ensino em Minas
Gerais participam das avaliagdes do Simave, que tem como objetivo principal avaliar
o nivel de conhecimento e habilidades que os alunos adquiriram. Inicialmente, eram
avaliados os estudantes do 5° e 9° anos do ensino fundamental, bem como do 3° ano
do ensino médio, pelo Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educacgao Basica
(Proeb). No entanto, em 2006, o programa expandiu seu alcance, incluindo o 2° e 3°
anos do ensino fundamental, o que originou o Programa de Avaliagédo da Alfabetizacao
(Proalfa). Atualmente, o Proalfa foca exclusivamente no 2° ano do ensino fundamental
(Minas Gerais, 2024).

As avaliagbes sao elaboradas para os conteudos de Lingua Portuguesa e
Matematica e tém seus resultados disponibilizados apresentando os alunos
agrupados em padroes de desempenho, que variam do baixo, intermediario,
recomendado e avangado (Franco; Calderén, 2017). Essa distribuicdo permite
perceber a concentragao de alunos em cada nivel e planejar intervengdes adequadas
para cada nivel.

Além disso, como parte do processo de avaliagdo da aprendizagem, sao
conduzidas avaliacbes formativas para os alunos da educagdo basica na rede
estadual, abrangendo do 2° ano do ensino fundamental ao 3° ano do ensino médio.
Isso inclui estudantes nas modalidades regular, integral e Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), em todos os componentes curriculares.

Desse modo, o Simave mostra-se como uma importante iniciativa para o
monitoramento e o aprimoramento da educacgao publica em Minas Gerais e esta em

dialogo com os esforgos nacionais para melhorar a qualidade da educacao em todo o
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Brasil. Suas avaliagdes e indicadores contribuem para uma gestdo mais eficiente e
eficaz do sistema educacional do estado.

Destacamos que, embora as avaliagdes e indicadores oferecam subsidios
valiosos para uma gestdo mais eficiente, a aplicagcdo n&o deve ser meramente
punitiva, mas sim construtiva, oferecendo condigdes para que as escolas possam

refletir sobre os resultados e trabalhar em melhorias continuas.

2.3 A REDE MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE UBA (MG)

Uba é um municipio localizado na Zona da Mata de Minas Gerais, cuja rede
municipal de educacao atende desde a educacao infantil e o ensino fundamental —
anos iniciais e finais -, até a Educacao de Jovens e Adultos.

Durante o ano de 2023, a rede municipal de educacao atendeu a um numero
aproximado de 8.521 alunos, desde a educacgao infantil até a Educacgao de Jovens e
Adultos, passando pelos anos iniciais e finais do ensino fundamental. Na educagéao
infantil, o municipio possui creches e pré-escolas em periodo integral e parcial,
atendendo desde o bergario, para criangas a partir de um ano e trés meses de idade,
maternais Il e lll, para criangas de dois e trés anos, respectivamente, além de 1° e 2°
periodos para criangas entre quatro e seis anos.

Ja no ensino fundamental, a rede atende aos anos iniciais de 1° a 5° ano, aos
anos finais de 6° a 9° ano, bem como a EJA tanto na etapa fundamental como ensino
meédio. Dentro do total de alunos atendidos pela rede, estdo incluidos alunos da zona
urbana e rural da cidade, bem como alunos publico-alvo da educagédo especial,
matriculados tanto em periodo parcial ou integral. O detalhamento do quantitativo de

alunos distribuidos por etapa escolar se encontra na Tabela 1, a seguir.
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Tabela 1 - Quantitativo de alunos matriculados na rede municipal de educagao
de Uba (MG) (2023)

Educacao infantil Ensino fundamental EJA
Creche Pré-escola  Anos iniciais Anos finais Fundamental Médio
1.649 2.027 4.597 86 133 29
TOTAL 8.521

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados fornecidos pela SME (2023).

Ao analisar a tabela, percebemos que a rede municipal de educagao possui um
numero expressivo de alunos matriculados nos anos iniciais, uma vez que mais de
50% do total de alunos pertence a essa etapa de educagado. Outra etapa com
quantitativo elevado de alunos € a pré-escola, parte obrigatoria da educagéao infantil,
com 2.027 alunos, seguido pela quantidade de alunos matriculados na creche, que
tem um total de 1.649 alunos com matricula efetiva. Ressaltamos, ainda, que o baixo
numero de alunos matriculados nos anos finais do ensino fundamental deve-se ao fato
de esse ser ofertado apenas em uma escola do municipio, o que sera visto na Tabela
2, a seguir. Além disso, os alunos atendidos pela EJA também sao referentes ao
quantitativo de uma unica escola que atende a essa modalidade de ensino.

O total de alunos efetivamente matriculados na rede municipal de educacéao
esta distribuido nas 32 escolas municipais de Uba, sendo essas de educacgao infantil,
ensino fundamental e EJA. A distribuicao das etapas atendidas e sua relagdo com o

quantitativo de escolas pode ser observada na Tabela 2, a seguir.
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Tabela 2 - Quantitativo de escolas e etapas atendidas pela rede municipal de
educacao de Uba (MG)

Quantitativo de
Etapas atendidas

escolas
Educacao infantil 10
Educacéo infantil e ensino fundamental (anos iniciais) 12
Educacao infantil e ensino fundamental (anos iniciais e ]
anos finais)
Ensino fundamental 8

Ensino fundamental e EJA
TOTAL 32
Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados fornecidos pela SME (2023).

Como observado, a rede municipal possui, ao todo, 23 escolas que atendem a
educacao infantil, sendo 10 exclusivas para essa etapa, e outras 13 que atendem ao
ensino fundamental e a educacéo infantil de forma concomitante. Além disso, ao todo,
22 escolas oferecem o ensino fundamental, seja nos anos iniciais (1° ao 5° ano),
ensino fundamental nos anos finais (6° ao 9°) ou Educagao de Jovens e Adultos,
podendo essas escolas serem exclusivas de ensino fundamental anos iniciais ou
concomitante com outras etapas. Ressaltamos, ainda, que apenas uma escola
oferece os anos finais do ensino fundamental e uma outra oferece a EJA.

Para gerir as escolas da rede, sao designados diretores escolares indicados
pela equipe gestora da SME. Tais diretores atuam em cargo comissionado, cujas
atribuicbes e exigéncias para assumir o cargo estdo presentes no Decreto n° 3.012,
de 7 de novembro de 1991 (Uba, 1991). Desse modo, todas as escolas possuem
diretor (a) escolar, no entanto, as escolas que possuem mais de 400 alunos possuem
um profissional de apoio que atua como vice-diretor - mesmo que essa nomenclatura
nao exista na rede -, sendo esse profissional um supervisor da propria escola que atua
especificamente na fungdo de apoio as demandas administrativas da gestdo escolar
(Uba, 1991).

Além disso, as escolas possuem supervisores pedagdgicos, cujo quantitativo &

delimitado de acordo com a quantidade de turmas e segmentos existentes na escola,
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esses supervisores, por sua vez, sdo profissionais efetivos da rede ou contratados
mediante processo seletivo. Os supervisores pedagdgicos sdo os responsaveis, de
acordo com o Edital do Concurso Publico n° 01/2020, pelo assessoramento
pedagogico a administragdo, coordenacéo do curriculo e do ensino, participagdo em
equipes de coordenacgao, organizagao de eventos escolares, participagdo em reunides
com pais e professores, orientacdo aos professores sobre materiais didaticos e
técnicas de ensino, observacéo e avaliacdo do ensino e aprendizagem, sugestéo de
medidas para melhorar o desempenho dos alunos, analise de resultados em graficos,
colaboracdo em atividades extracurriculares, desenvolvimento de programas de
treinamento para professores em servico, entre tantas outras fungdes (Uba, 2020a).

As fungbes desenvolvidas pelos supervisores pedagogicos sdo fundamentadas
e orientadas pelos direcionamentos dados pela equipe de Apoio Pedagogico, que atua
na Secretaria Municipal de Educagdo. Essa equipe, atualmente, € formada por
supervisoras da rede que foram designadas para desenvolver a fungdo de
encarregadas da elaboragdo e acompanhamento das diretrizes do processo de ensino
dos alunos da rede.

A equipe de Apoio Pedagadgico é constituida por seis profissionais, sendo elas:
uma gerente pedagogica; trés coordenadoras de planejamento para educacgao infantil,
responsaveis pelos planejamentos para bebés, criangas bem pequenas, criangas
pequenas; e cinco coordenadoras de planejamento para o ensino fundamental — anos
iniciais, sendo cada uma delas responsavel por um ano escolar (1° ao 5° Ano), lidando,
especificamente, com um ano escolar ou segmento (SME, 2023).

De acordo com dados disponibilizados pela SME, nem sempre a estrutura de
planejamento aconteceu dessa forma. A Secretaria Municipal de Educagéo tem uma
histéria de desenvolvimento e adaptagao ao longo dos anos. Inicialmente, a partir dos
anos 2000, eram elaborados Planos de Cursos anuais para guiar a Educacao
Municipal. Contudo, em 2008, uma mudanca significativa ocorreu com a introdugao
de planejamentos pedagogicos conduzidos pela equipe da SME, com base na
Pedagogia Waldorf, visando a unificagdo e o direcionamento da educagdo municipal
(SME, 2023).

Durante o periodo dos oito anos seguintes, foi implementado um planejamento

semanal por épocas, buscando permitir uma imersdao mais profunda nos temas
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propostos, conforme essa abordagem pedagdgica. O objetivo principal era garantir
uma compreensdo clara das metas e objetivos educacionais, promovendo a
integracdo das escolas da rede municipal.

Ainda de acordo com os dados fornecidos pela SME (2023), em 2016, com uma
nova gestdo e abordagem, houve uma reestruturacdo pedagdgica mantendo os
planejamentos semanais como ferramentas para organizar as atividades
educacionais. Posteriormente, em 2019, com a implementagdo do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
passou a orientar os planejamentos da educacao infantil e ensino fundamental. A partir
desse momento, o planejamento do ensino fundamental | passou a seguir tais
diretrizes.

Em 2021, houve uma expanséo da equipe responsavel pelos planejamentos,
em resposta ao aumento da demanda devido a criagcdo de novas escolas e a
necessidade de aprofundamento dos planejamentos pedagdgicos. Isso resultou na
elaboracao de materiais de apoio para profissionais e estudantes, especialmente na
educacao infantil, incluindo Cadernos de Alfabeto alinhados com as normas da BNCC
para as criangas de 4 e 5 anos, enfocando os aspectos de cuidado, educagao e
brincadeira (SME, 2023).

A rede possui uma equipe de Apoio Pedagdgico encarregada de organizar os
conteudos a serem abordados em cada bimestre. Esses conteudos sao repassados
para os supervisores escolares, que conduzem reunides com os professores para
esclarecimentos e orientagdes. O objetivo dessas reunides é esclarecer os conteudos
e as abordagens propostas pela equipe de apoio pedagodgico. Partindo disso, entao,
os professores elaboram o plano de aula. Tal planejamento torna-se subsidio na
orientagcdo do trabalho em sala de aula e permite que as escolas do municipio
trabalhem os mesmos conteudos em cada bimestre.

Além do planejamento padronizado para toda a rede e das reunides com 0s
supervisores, a SME possui iniciativas para buscar melhorias no ensino e aprendizado
dos estudantes. O planejamento elaborado pela rede previu a flexibilizagdo do
curriculo, baseando-se no Curriculo Referéncia de Minas Gerais, desde 2020, com o

objetivo de priorizar as habilidades e competéncias essenciais para cada ano escolar,
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além de considerar a revisao obrigatoria dos Projetos Pedagodgicos de todas as
escolas do municipio (Uba, 2020b).

Um dos projetos destacados € o "Leituras em Conexao", um projeto de leitura
que visa fortalecer o interesse pela leitura dos alunos e ampliar os habitos de leitura e
escrita, explorando diferentes géneros literarios e técnicas de escrita (Uba, 2024).
Além disso, foi elaborado um caderno para o 1° ano do ensino fundamental, baseado
nas habilidades essenciais previstas no CRMG, com foco no fortalecimento dos
alunos para a conclusao da alfabetizacao até o final do 2° ano do ensino fundamental
l.

Para atender as necessidades dos alunos nos diferentes niveis de
aprendizagem, foi desenvolvido um material para a recomposi¢cado da aprendizagem,
abrangendo desde os alunos pré-leitores até os leitores fluentes do 2° ao 5° ano,
articulando-se com o planejamento curricular (CURUMIM PEDAGOGICO, 2023). O
referido material foi elaborado pela equipe de apoio pedagdgico da SME, com a
finalidade de propor atividades que seguissem a logica e a estrutura das avaliagdes
externas, especialmente do Saeb. Ainiciativa teve como propdsito subsidiar o trabalho
docente visando a elevagado do desempenho discente nessas avaliagdes, previstas
para o ano de 2023. Encaminhado as escolas por meio eletrénico, o material deveria
ser utilizado ao longo do ano letivo como agado pedagogica suplementar, paralela ao
curriculo oficial e aos projetos ja instituidos na rede municipal de ensino.

Com o intuito de melhorar a leitura dos alunos do 5° ano impactados pela
pandemia, foi disponibilizado um material especifico de fluéncia em leitura, buscando
melhorar a precisao, a velocidade, a entonagcéo adequada e a compreensao, visto que
a fluéncia leitora € uma habilidade essencial no processo de alfabetizacido e
compreensao textual, refletindo diretamente no desempenho escolar dos estudantes.
Além disso, foram elaborados simulados para o0 2° e 5° anos com base nos descritores
das avaliagbes externas (Saeb e Simave), visando auxiliar os estudantes na
preparacdo para essas avaliagdes. O detalhamento das acgdes voltadas para a
melhoria dos resultados nas avaliacbes externas sera apresentado na secio 2.4,
intitulada “Avaliagdes externas na Rede Municipal de Educacao de Uba (MG)”.

Em suma, a Rede Municipal de Educacao de Uba € composta por um conjunto

de escolas mantidas pelo poder municipal, abrangendo escolas de ensino
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fundamental, creches, pré-escolas e EJA. O objetivo primario dessa rede é fornecer
educacao aos alunos da cidade, seguindo as diretrizes e curriculos estabelecidos por
orgaos competentes. Além disso, a rede desenvolve ag¢des padronizadas voltadas
para a tentativa de alcancar melhorias na qualidade de ensino ofertado.

Tais agdes, quando utilizadas com responsabilidade, podem servir como
ferramentas importantes para o aprimoramento do ensino. No entanto, é fundamental
que sejam inseridas de maneira cuidadosa no cotidiano escolar, respeitando os limites
e as necessidades de alunos e professores. A integracdo de agbes como o
desenvolvimento da fluéncia leitora e a aplicagao de simulados deve ocorrer de forma
planejada e pedagdgica, sem gerar sobrecarga ou desviar o foco do curriculo e do
aprendizado real. O olhar humanizado e equilibrado sobre esses processos é

essencial para garantir avangos concretos na educagao.

2.4 AVALIACOES EXTERNAS NA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE UBA
(MG)

De acordo com dados cedidos pela Secretaria Municipal de Educacgéao de Uba
(SME, 2023), ela coordena um sistema proprio de avaliagdo em larga escala com o
objetivo de realizar o diagndstico e 0 acompanhamento da qualidade e equidade da
educacdo municipal. Anteriormente, até 2021, o sistema era estruturado da seguinte
maneira: no inicio de cada ano letivo, era realizada uma avaliagao diagnéstica para
identificar as habilidades adquiridas pelos alunos no ano anterior e aquelas que ainda
precisavam ser desenvolvidas no novo ano, permitindo intervengcbes com base nos
resultados obtidos.

Durante o ano letivo, avaliagdes formativas eram aplicadas para verificar se as
habilidades ndo adquiridas no ano anterior, identificadas na avaliagdo diagndstica,
foram consolidadas, e se os objetivos de aprendizagem do Curriculo Referencial de
Minas Gerais estavam sendo alcancados. No final do ano letivo, uma avaliagao
somativa era aplicada para medir o alcance dos objetivos de aprendizagem

estabelecidos para aquele periodo na rede municipal.
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Nesse contexto, faz-se necessario realizar a distingdo entre as avaliagdes
diagndsticas, formativas e somativas, uma vez que cada uma delas possui objetivos
e caracteristicas diferentes. De acordo com Luckesi (2011b), sdo chamadas de
avaliagbes diagnosticas aquelas que tém por objetivo identificar o nivel de
conhecimento e as habilidades dos alunos, geralmente é realizada no inicio do
periodo letivo e ajuda a identificar quais temas precisam de mais atengdo e quais
areas podem ser desenvolvidas ao longo do ano letivo.

Luckesi (2011b) ainda ressalta que a avaliagdo formativa € um processo
continuo que ocorre durante todo o ensino. Ela fornece um parecer regular dos alunos,
permitindo ajustes no método de ensino, possibilitando, assim, um acompanhamento
constante do aprendizado. Por fim, a avaliacdo somativa é realizada ao final de um
periodo de ensino e tem como objetivo avaliar o conhecimento adquirido pelos alunos
ao longo do periodo de estudos. Essa avaliagdo muitas vezes envolve provas finais,
trabalhos ou projetos que permitem aos alunos demonstrarem o que aprenderam,
além de gerarem um resultado numérico.

A rede municipal segue os mesmos critérios do Simave ao classificar os alunos
nos niveis Baixo, Intermediario e Recomendavel, mas os resultados das avaliagdes
municipais tém uma abordagem distinta. A rede utiliza a Teoria Classica dos Testes
para analisar os resultados, associando-0os ao numero total de acertos, ao contrario
das avaliagbes externas que seguem a Teoria de Resposta ao ltem, que emprega
modelos matematicos para calcular a probabilidade de acerto em cada item e
determinar a proficiéncia do aluno (SME, 2023).

Ainda de acordo com dados fornecidos pela Gerente da Divisdo de Apoio
Pedagodgico da SME-Uba (SME, 2023), no ambito do sistema de avaliagédo do
municipio, também é realizada, no inicio do ano, uma avaliagdo do nivel da escrita,
utilizando seis hipoteses de escrita baseadas em Ferreiro e Teberosky (1986),
denominadas niveis: ortografico, alfabético, silabico-alfabético, silabico com valor
sonoro, silabico sem valor sonoro e pré-silabico.

A partir de 2022, a rede municipal de educacao estabeleceu uma parceria com
o CAEd para a elaboracdo das avaliagdes formativas e de fluéncia de leitura,
concentrando os esforcos na formulagdo da avaliagdo diagndstica e do nivel de

escrita. Em 2023, a rede municipal elaborou e as escolas aplicaram as avaliagcbes
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diagndsticas de Lingua Portuguesa e Matematica, do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental, no inicio de fevereiro. Essas avaliagbes foram desenvolvidas pela
equipe pedagodgica da SME, com base em recortes das habilidades determinadas no
CRMG para cada ano.

Com base nos resultados, a equipe técnico-pedagdgica da SME realizou
reunides gerais e individuais com supervisores e diretores para a analise dos
resultados e o fornecimento de orientagdes para melhorar a aprendizagem dos alunos.
Foi determinado que cada escola criasse um plano de intervengado pedagogica para
atender as necessidades dos alunos. De acordo com a gerente da Divisdo de Apoio
Pedagdgico da SME (2023), esse plano estabeleceu metas para cada escola: reduzir
em 20% o numero de alunos no nivel baixo, aumentar em 10% o numero de alunos
no nivel intermediario e aumentar em 5% o numero de alunos no nivel recomendavel.
Porém, além das metas a serem alcangadas, nao houve nenhuma orientacdo da SME
sobre como as escolas deveriam elaborar esses planos.

A rede também promoveu capacitacdes para supervisores, visando instrui-los
sobre como classificar corretamente os alunos nos diferentes niveis de escrita, e a
equipe técnico-pedagogica realizou visitas as escolas para acompanhar e orientar o
trabalho dos profissionais da educacéao, buscando aprimorar o processo educacional
(Uba, 2024).

Além disso, desde o inicio de 2023, a SME, de acordo com a publicacdo no
Diario Oficial n® 2.276 de agosto de 2023, elaborou uma agédo denominada “Conexao
Saeb”, que visa realizar agdes coordenadas para aprimorar a formagdo e o
crescimento profissional dos educadores, bem como monitorar o progresso do
aprendizado dos alunos (Uba, 2023). As agbes incluem a capacitagdo continua dos
educadores e o monitoramento do nivel de aprendizagem dos alunos. Em abril, houve
a capacitacao para gestores e supervisores, e a SME preparou um material chamado
“‘Recomposi¢ao da Aprendizagem”. Além disso, a proposta “Fluéncia de Leitura”
envolve a pratica sistematica de leitura e interpretacéo, com simulados semanais para
familiarizar os alunos com as avaliagdes externas, como ja explicitado anteriormente.

Uma das medidas, de acordo com essa publicagdo, inclui a formagao
continuada dos servidores responsaveis pelas escolas da rede e dos professores

(Uba, 2023). No més de abril, os gestores, supervisores e a Equipe de Apoio



49

Pedagdgico da SME participaram do treinamento "Avaliagdo e Monitoramento da
Educacao Basica", ministrado pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF).

A SME contratou o CAEd com o objetivo de promover uma reflexdo sobre as
acdes necessarias para reorganizar o trabalho pedagogico e as rotinas escolares, com
base na execugdo do curriculo, e avaliagbes que acompanhem o desenvolvimento
dos alunos ao longo do ano letivo. Isso permite um monitoramento constante e
individualizado, possibilitando aos professores e a equipe gestora realizar
intervengdes mais ageis e direcionadas.

Como parte integrante dessas acgoes, foi firmado um convénio com o CAEd
para a realizacdo de avaliagdes formativas de “Avaliacdo e Monitoramento da
Educacdo Basica”, que podem fornecer relatos mais detalhados da realidade
educacional, uma vez que essas avaliagbes apresentam dados detalhados a respeito
das habilidades com maior indice de erros e acertos, tanto no ambito geral da rede,
por escola, turma e até mesmo por aluno. Assim, € possivel que gestores e
professores possam realizar analises e promover medidas que favoregam a
consolidagcédo dos conteudos em maior defasagem, ou retomar habilidades preditoras
que possam possibilitar melhorias. Tais profissionais tém acesso a plataforma propria
do CAEd, que nado s6 apresenta os resultados, como disponibiliza orientagdes
pedagogicas para o trabalho em sala de aula.

Essas avaliagbes contemplam os conteudos de Lingua Portuguesa e
Matematica, ambas com 22 itens de cada componente curricular, e apresentam
habilidades em consonancia com o presente na Base Nacional Comum Curricular. De
acordo com o presente na plataforma do CAEd, tais avaliacbes tém previsdo de
realizacao trimestral para as turmas do ensino fundamental.

Essas avaliagbes contemplam os conteudos de Lingua Portuguesa e
Matematica, com 22 itens de cada componente curricular, apresentando habilidades
alinhadas a Base Nacional Comum Curricular. Os itens sdo de multipla escolha, com
quatro alternativas cada, sendo que as questdes de Lingua Portuguesa envolvem
interpretacdo de texto e as de Matematica abordam problemas matematicos

relacionados ao conteudo da etapa escolar. As avaliagbes sao realizadas
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trimestralmente para as turmas do ensino fundamental, conforme a plataforma do
CAEd.

Além disso, para apoiar as escolas na implementacdo das intervencdes
pedagogicas, a Equipe de Apoio Pedagodgico do Ensino Fundamental da SME criou
um recurso chamado "Recomposicdo da Aprendizagem" (CURUMIM PEDAGOGICO,
2023). Esse material visa orientar o trabalho dos professores, garantindo que as
intervencdes pedagogicas se alinhem ao desenvolvimento individual dos alunos.
Assim, os professores podem elaborar planos de agao especificos para cada nivel de
leitura dos alunos.

O material foi enviado para as escolas via e-mail e repassado aos professores
pelos supervisores pedagdgicos. Nesse arquivo continha a apresentagédo do projeto,
0 objetivo que o impulsionou e sua justificativa, que se dao, pelas falas de suas

elaboradoras:

logo que identificamos os resultados do desempenho dos estudantes
nas Avaliacbes Diagndsticas Iniciais, percebemos que a clientela
pertencente aos ultimos anos dos anos iniciais do Ensino Fundamental
(3° ao 5° ano) apresentaram menor rendimento, ja que a énfase nessa
etapa recai sobre o trabalho com as capacidades de leitura bem como
sobre aspectos da analise linguistica necessarias as praticas de ler,
escrever, ouvir e falar (CURUMIM PEDAGOGICO, 2023, recurso
online).

Analisando a fala de apresentacao da “Recomposi¢cao da Aprendizagem’,
percebemos que o que impulsionou a criagdo do projeto foi o baixo rendimento nas
avaliagbes diagnosticas do inicio do ano letivo de 2023. Partindo disso, houve a
identificacdo da demanda de elevar o nivel de leitura e escrita dos alunos da rede para
que nao houvesse prejuizos para o aprendizado de habilidades posteriores, visto que
a leitura e escrita sdo preditoras para tais.

Ademais, também consta no material uma breve descricdo a respeito de cada
nivel de leitura no qual os alunos podem se encontrar, bem como orientagcbes para
agrupamentos de alunos que precisam de intervengado para melhoria na leitura e
escrita. Também sao descritos no material aspectos relacionados a fluéncia de leituras
e caracteristicas que podem ser reconhecidas nos alunos para a identificagao do nivel

em que ele se encontra.
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No entanto, por mais que as orientagdes e sugestdes sejam destinadas aos
alunos dos 3°, 4° e 5° anos, as orientacbes mais enfaticas e sistematizadas se
concentraram no 5° ano, sob a forma de um “Caderno de Atividades”. Esse caderno,
elaborado especificamente para o 5° ano - 2023, como consta em sua capa, esta
organizado da seguinte maneira (CURUMIM PEDAGOGICO, 2023):

e Capa: contendo informagdes do ano escolar a que se dirige e a tematicas
das atividades (fluéncia de leitura);

¢ Informagoées: explicitando o Sistema de Avaliacdo da Educagéo Basica, o
que € avaliado, as datas de realizagao das provas e um breve resumo sobre as
acoes a serem realizadas;

e Cronograma: com a data de realizacao de cada “Licdo” do caderno, data de
aplicagcao dos simulados referente as ligdes e data de corregcado e analise do
simulado enviado pela SME;

e Introdugdo: texto explicativo a respeito do material de fluéncia e
compreensao Leitora, além de dicas e sugestdes de como desenvolver o
trabalho com o material;

e Conteudos abordados: abordando tépicos e descritores considerados ao
longo do caderno e das atividades;

e Licoes: 20 ligdes com diversos géneros textuais e questdes de interpretacao
e compreensao para cada um deles;

o Referéncias: fontes consultadas para a elaboracdo do material.

Como pode ser observado nas partes que constituem o material de
recomposigcao de aprendizagem, percebemos que o material foi formulado de forma
padronizada para todas as escolas e possui se¢des bem delimitadas. A organizagao
do material reforgca a preocupagdo em direcionar o ensino para a realizacdo das
avaliagdes do Saeb. Um trecho retirado do caderno (CURUMIM PEDAGOGICO, 2023,

recurso online) em questao reforca esta ideia:

Meta: Elevar os resultados da Avaliacdo Externa;
Objetivos: Preparar os alunos do 5° ano do Ensino Fundamental e
desenvolvé-los para a realizagao do SAEB, conforme as exigéncias
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das habilidades e competéncias que devem ser adquiridas pelos
alunos.

ACOES:

- Atividades para desenvolvimentos das capacidades de Lingua
Portuguesa. A cada cinco ligdes, o aluno fara uma avaliagcdo
(Simulado).

- Aplicacao de Simulados elaborados pela SME.

Como observado no trecho acima, identificamos que o direcionamento do
material € todo para o preparo e o treinamento para a realizagcdo da avaliacdo de
Lingua Portuguesa do Saeb, e as agdes destacadas se resumem a realizagdo de
simulados. No entanto, ndo sao mencionadas ag¢des voltadas para a melhoria na
avaliacdo de Matematica.

Outro fator que chama a atencéo diz respeito a realizacéo das atividades desse
caderno, que foram elaboradas em um documento a parte, contendo instrucdes
concisas e diretas sobre a conducao das atividades. O que pode ser visto no trecho a

sequir:

Selecione cinco alunos para a leitura. Cada um Ié uma estrofe. Desta
vez, vocé também participara da atividade lendo os versos isolados
(3{ e 6{ estrofes). A Ultima estrofe, cujo verso é bem longo, sera lida
em conjunto pelo(a) professor(a) e os cinco alunos (CURUMIM
PEDAGOGICO, 2023, recurso online).

Como visto, as atividades eram realizadas em sala de aula pelo professor
regente de turma e eram orientadas para todos os alunos, independentemente do
nivel de leitura e de escrita em que eles se encontravam. Com isso, os professores
dos 5° anos tiveram que incluir em seus planos de aula as orientagdes bimestrais
enviadas pela SME e as atividades do caderno de preparagao para o Saeb.

Desse modo, houve um aumento nas demandas de conteudos a serem
lecionados, visto que nem todas as atividades presentes no caderno estavam
alinhadas aos conteudos enviados no planejamento bimestral. Em decorréncia disso,
o aprofundamento dos conteudos ficou com tempo limitado. Outro fator que
demandava tempo e diminuia o periodo dedicado para lecionar os conteudos era a
realizacdo dos simulados que, além da aplicagdo, exigia tempo para corregéo e a

discussao com a classe.
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Outro elemento que contribui para o estreitamento do tempo destinado para o
desenvolvimento das atividades provenientes das demandas dos planejamentos
bimestrais é a fixagdo de datas para a realizacado das Li¢cdes do caderno e aplicacao
dos simulados. Foram elencados 20 dias no decorrer dos meses de abril, maio e junho
para a realizagéo das ligdes, sendo um dia dedicado a cada Ligao definida no caderno
de atividades. No entanto, do més julho em diante ndo houve orientacdo para
prosseguimento com a atividade, havendo apenas indicagdo para o més de julho
“Planejar e/ou realizar atividades para os alunos, com foco na evolugédo para nivel
recomendavel” (CURUMIM PEDAGOGICO, 2023, recurso online). Desse modo, até a
realizacdo da prova do Saeb, prevista para o periodo de 23 de outubro a 3 de
novembro de 2023, ndo foram registradas orientagbes da SME para dar
prosseguimento do trabalho iniciado em abril.

Em suma, percebemos que houve a tentativa de agdes voltadas para a
melhoria dos resultados nas avaliacbes externas, sobretudo, as do Saeb,
principalmente, no que diz respeito a Lingua Portuguesa, mas é perceptivel a
preocupacao em tratar de forma especifica os descritores que constituem a matriz de
referéncia do Saeb, em detrimento de outros conteudos.

Destacamos, ainda, a preocupagdao em realizar intervengdes direcionadas
apenas para o 5° ano e ndo para os anos anteriores, o que evidencia a falta de
planejamento que trabalhe com a recuperagéo paralela dos alunos em defasagem.
Além disso, observamos que todas as agbes sugeridas sédo direcionadas para o
professor regente de turmas, ndo havendo indicacao de atividades a serem realizadas

por outros profissionais.

2.5 A ESCOLA MUNICIPAL ACOLHIDA

A Escola Municipal Acolhida, localizada no bairro Antonina Coelho, no
municipio de Uba (MG), foi fundada em 1998, desde entdo funciona como escola de
educacao infantii e ensino fundamental |. De acordo com o Projeto Politico-
Pedagdgico elaborado para o triénio de 2023 a 2025, a escola atende a 750 alunos,

distribuidos em turmas de maternal 3, 1° e 2 ° periodos da educacao infantil e de anos
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iniciais do ensino fundamental (1° ao 5° ano), atendendo, também, a alunos da
educacgao especial, matriculados nas turmas regulares, sendo as 39 turmas divididas
nos periodos matutino e vespertino (Escola Municipal Acolhida, 2023a).

Ainda de acordo com o Projeto Politico-Pedagogico:

a clientela escolar atendida é formada, em sua maioria, por criancas
que pertencem a familias de todas classes sociais, com
predominancia de classe de baixa renda com caréncia de aspectos
familiares, afetivas e vulnerabilidade social (Escola Municipal
Acolhida, 2023a, p. 7).

Em relagdo as caracteristicas sociais do publico da escola, ao analisar as
informagdes disponibilizadas pelo Inep a respeito do Indicador de Nivel
Socioecondmico (INSE), notamos que os alunos da referida escola se encontram no
nivel V. De acordo com a Nota Técnica sobre o Indicador de Nivel Socioecondmico do
Saeb 2019, no nivel V,

os estudantes estao até meio desvio-padrao acima da média nacional
do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel
tem o ensino médio completo ou ensino superior completo, o
pai/responsavel tem do ensino fundamental completo até o ensino
superior completo. A maioria possui uma geladeira, um ou dois
quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer, um
carro, garagem, forno de micro-ondas. Parte dos estudantes deste
nivel passa a ter também dois banheiros (Brasil, 2021, p.11).

Ressaltamos que nado ha grande diferenga no nivel socioeconémico da escola
em questao e as demais escolas da rede municipal, uma vez que elas se encontram
em niveis proximos, havendo variagdo entre os niveis IV e V nas escolas da rede
municipal como um todo. Desse modo, percebemos que a escola nao destoa do perfil
da rede como um todo.

Além do atendimento aos alunos da zona urbana, a escola ainda possui turmas
vinculadas em uma escola localizada na zona rural Miragaia. Tais turmas funcionam
em um regime de coabitagao, ou seja, funcionam em uma escola estadual, porém a
administracao é feita pela SME-Uba. Essas turmas vinculadas funcionam de forma
multisseriada devido ao quantitativo baixo de alunos. As turmas da escola estao

divididas, conforme ilustrado pelas Tabelas 3 e 4.
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Tabela 3 - Quantitativo de alunos e turmas na sede escolar (2023) - Turno

matutino
Ano Escolar N° de turmas  N° de Alunos
1° Periodo 2 49
2° Periodo 3 59
1° Ano 3 60
2° Ano 2 45
3° Ano 3 63
4° Ano 3 71
5° Ano 2 49
TOTAL 396

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados da Escola Municipal
Acolhida (2023b).

Analisando a formacédo das turmas do turno da manha, percebemos que a
maior concentragao de alunos se da nas turmas de 4° ano. Mesmo havendo 3 turmas
das etapas de 2° periodo, 1° e 3° ano, no somatério, o0 4° ano possui mais alunos que
as demais, tendo 71 ao todo. A segunda turma com mais alunos € o 3° ano, com um
total de 63 alunos. A maior concentracédo de alunos nas turmas de 4° ano se da devido
ao maior numero de matriculas ocorridas quando estes alunos se encontravam no 1°
ano, mesmo havendo transferéncias de alunos de outras escolas para a escola em
questao, ou o contrario, o maior quantitativo se deve a maior entrada de alunos desde
sua matricula inicial na escola.

Observando as turmas do turno da tarde, podemos perceber algumas
diferengas quanto ao quantitativo de alunos. Para tal, é valido analisarmos a Tabela 4,

a segquir.
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Tabela 4 - Quantitativo de alunos e turmas na sede escolar (2023) - Turno

vespertino
Ano Escolar N° de turmas  N° de Alunos

Maternal 3 1 21
1° Periodo 2 47
2° Periodo 2 48
1° Ano 2 35
2° Ano 3 63
3° Ano 2 43
4° Ano 2 47
5° Ano 2 50
TOTAL 354

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados da Escola Municipal
Acolhida (2023b).

Analisando as turmas do turno vespertino, notamos que ha uma diferenca de
42 alunos a menos atendidos nesse turno do que os atendidos no periodo matutino.
Ja em relacao as turmas, percebemos que, para esse turno, temos mais alunos no 2°
ano, com 63 alunos ao todo, sendo esse, também, o Unico ano com trés turmas nesse
turno, e o préximo ano com mais alunos € o 5° ano, com 50 alunos na soma das
turmas3.

Ja as turmas vinculadas possuem um quantitativo muito baixo de alunos em
cada ano escolar, o que justifica a criagdo de turmas multisseriadas. Assim, o 1° e 2°
periodos ficam em um mesmo agrupamento, o 1° e 2° anos em outro e, por fim, o 3°
e 4° anos constituem um outro agrupamento, no entanto ndo ha alunos no 5° ano

nessa unidade. Essa distribuigdo de alunos pode ser vista na Tabela 5.

3 E valido ressaltarmos que a escola ndo apresenta histérico de repeténcias devido a
progressao continuada (Brasil, 1996). Em outras palavras, a progressao continuada permite
que os alunos avancem para o proximo ano escolar mesmo que ndo tenham alcangado todos
0s objetivos de aprendizagem previstos. O principal objetivo dessa abordagem ¢é evitar que
os alunos repitam o ano, promovendo a continuidade nos estudos e assegurando que eles
permanecam na escola (Machado; Vasconcelos; Oliveira, 2020).



57

Tabela 5 - Quantitativo de turmas e alunos (2023) - Turmas vinculadas

Ano escolar N° de turmas N° de Alunos
1° e 2° periodos 1 11
1° e 2° anos 1 16
3° e 4° anos 1 11
TOTAL 38

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados da Escola Municipal
Acolhida (2023b).

Como podemos observar nas tabelas apresentadas, a escola atende uma
grande quantidade de alunos, distribuidos em turmas que vao do maternal 3 ao 5° ano
do ensino fundamental |, totalizando, assim, 788 alunos para o ano de 2023.

A sede da escola esta fisicamente organizada da seguinte forma:

e Piso térreo: 7 salas de aula, 1 sala de diregcédo, 1 sala de multimidia, 1
brinquedoteca, 1 secretaria escolar com banheiro, 1 sala da supervisao, 2
banheiros, 1 sala de professores.

e Piso superior: 12 salas de aula, 1 biblioteca, 2 banheiros.

e Espaco externo: Quadra poliesportiva com banheiros, patio com 2

banheiros, refeitério, cozinha, sala de professores com banheiro.

Para suprir a demanda de trabalho existente na escola, faz-se necessario um
quadro pessoal com um numero elevado de profissionais. Assim, a escola conta com
um diretor, uma vice-diretora, quatro supervisores escolares, trés secretarias
escolares, professoras eventuais, professoras responsaveis pela biblioteca, e uma
professora responsavel pelo apoio pedagogico, além de 38 professoras regentes
efetivas, professoras regentes contratadas, professores de apoio que sdo contratados
de acordo com a demandas dos alunos da educacgao especial e inclusiva, além de
profissionais de servigos gerais e cozinheiras. Tais quantitativos serdo apresentados
na Tabela 6, que traz o quadro de servidores da escola. Recentemente, houve a
efetivagcdo de novos funcionarios na rede municipal, desse modo, a escola s6 tem

professores contratados para suprir demanda de profissionais em afastamento de



58

suas atividades por motivos de licenga médica, designados para eventuais ou para o
cargo de vice-diregao. Podemos observar o quantitativo detalhado de funcionarios na

Tabela 6, a seguir.

Tabela 6 - Quadro de servidores (2023)

Servidor Quantidade
Professores regentes 38
Professores eventuais 5

Professores de apoio

Professor de Ed. fisica 4
Apoio administrativo 1
Diretor(a) 1
Supervisor(a) pedagogico 4
Servigos gerais 11
Monitores/Estagiarios 3
Vigias 2

Meio oficial 2
TOTAL DE SERVIDORES 73

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados da Escola Municipal
Acolhida (2023a).

Além dos aspectos organizacionais, administrativos e fisicos da escola, é valido
ressaltarmos os projetos desenvolvidos na instituicdo. A Rede Municipal de Educacéao
de Uba realiza, anualmente, um projeto de leitura a fim de promover o comportamento
leitor nos estudantes. De acordo com matéria publicada no sitio da Prefeitura de Uba
(Uba, 2022), para o ano de 2022, o projeto foi denominado “Leituras em
conexao...saberes em conexao”, e tinha como objetivos especificos estimular o
raciocinio através da leitura, promover o pensamento critico ao serem debatidos os
temas trazidos pelos livros, expandir o vocabulario dos alunos, promover momento
para debate e discussdes, além de melhorar a capacidade interpretativa.

O projeto foi desenvolvido em todo o municipio, em trés etapas distintas: "Livros

conectados”, "Imaginagdo Conectada" e "Escola de Sabor", em cada etapa era
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escolhido um livro unico — para todas as escolas da rede — que seria trabalhado em
cada ano escolar, e partindo das tematicas trabalhadas em cada livro, apds a leitura
dos livros, eram desencadeadas discussdes com os alunos, realizadas atividades em
sala, apresentagdes diversas sobre o tema, atividades de reconto e outras diversas
formas de chamar a atencéo dos alunos para a leitura e suas potencialidades (Ub3,
2022).

Além do Projeto de Leitura desenvolvido pela Rede Municipal de Educacéo, a
Escola Municipal Acolhida oferece projetos no contraturno escolar, sendo eles os
Projetos de aulas de xadrez e de Capoeira, que tém como finalidade estimular o
desenvolvimento de habilidades que nem sempre sao contempladas pelas atividades
regulares de sala de aula. Ambos como iniciativa da gestao escolar e realizados com
a parceria de professores externos a escola e que ja realizam outros projetos
desvinculados aos desenvolvidos na unidade escolar.

Ainda ocorrem na escola outros projetos, integrados aos momentos da rotina e
calendario escolar. Tais projetos surgiram da necessidade de aprimorar o aprendizado
dos alunos, proporcionando momentos diferentes de interacdo com o saber no
ambiente escolar. Os programas voltados a leitura foram criados como continuidade
do projeto de leitura da rede municipal, como forma de incentivo a leitura e melhoria
da fluéncia. As propostas de Auditérios Comemorativos e Hora Civica acontecem
concomitantemente e se constituem como forma de proporcionar conhecimentos a
respeito da cultura local, de datas comemorativas nacionais e municipais, bem como

promover a valorizagao da expressao artistica.

2.6 APROPRIACAO DE DADOS NA ESCOLA MUNICIPAL ACOLHIDA

A Rede Municipal de Educacdo de Uba (MG) realiza diferentes avaliagdes
externas com objetivos distintos, mas complementares. Entre elas, destacam-se: as
avaliagcbes diagnosticas e formativas desenvolvidas pelo Centro de Politicas Publicas
e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), o
Sistema Mineiro de Avaliacado e Equidade da Educacgao Publica (Simave) e o Sistema

de Avaliagcdo da Educagao Basica (Saeb). Essas avaliagdes, que sédo detalhadas ao
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longo desta segao, podem subsidiar o planejamento pedagdgico, fornecendo dados
relevantes sobre o desempenho dos estudantes.

Sao0 diversas as avaliagdes externas realizadas na escola. Desde 2022, no
inicio do periodo letivo, s&o realizadas avaliagbes diagnosticas da propria rede em
todos os anos escolares. Tais avaliagbes séo elaboradas pelo Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF) em uma parceria estabelecida da entre a referida instituicdo e a
Secretaria Municipal de Educacédo, sendo avaliagcbes para além das do Simave. No
entanto, a aplicagao das avaliagdes diagndsticas do CAEd/UFJF se deu-se nos anos
de 2022 e 2023, e no ano de 2024, as diagnésticas realizadas foram as elaboradas
pela propria SME.

Além das avaliagdes diagnosticas, também sdo aplicadas as avaliagbes
formativas, realizadas trimestralmente nas turmas de 2° a 5° ano. Assim como as
diagndsticas, as formativas sao elaboradas pelo CAEd/UFJF e pertencem ao convénio
existente entre a rede municipal e a referida instituicdo. Tal avaliagdo tem como
objetivo mostrar se os alunos alcangaram as habilidades esperadas para cada
momento do ano letivo. Desse modo, é possivel acompanhar o desenvolvimento do
aluno ao longo do ano letivo, possibilitando identificar habilidades que necessitam de
intervengao e/ou consolidagao.

As avaliagbes formativas e diagnosticas diferem quanto a finalidade e ao
momento de aplicagdo. A avaliacdo diagndstica ocorre no inicio de um processo
pedagogico com o objetivo de identificar conhecimentos prévios, dificuldades e
potencialidades dos alunos, sendo fundamental para planejar intervencdes eficazes.
Ja a avaliacdo formativa é realizada durante o processo de ensino e aprendizagem,
com foco na regulagdo continua do ensino, permitindo ajustes nas estratégias
pedagdgicas. Segundo Luckesi (2011a), a avaliacdo formativa deve servir como
instrumento para melhorar o processo educativo, € ndo apenas para registrar
desempenhos.

Tanto as avaliagdes diagndsticas quanto as formativas tém por objetivo fornecer
dados que auxiliem o professor a compreender melhor os niveis de aprendizagem em
que seus alunos se encontram, além de proporcionarem que ele possa readequar a

pratica ao longo do ano, visando a melhoria da aprendizagem. Portanto, os
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professores buscam criar dados internos e individualizados da escola com suas
respectivas turmas e alunos, como ja explicitado na secéo 2.4 “Avaliagdes externas
na Rede Municipal de Educacao de Uba (MG)".

Além das avaliagbes acima citadas, outras avaliagbes externas sao realizadas
na rede municipal, como as que compdem o Sistema Mineiro de Avaliagédo e Equidade
da Educagdo Publica (Simave)*, que, por meio de testes padronizados, tem como
objetivo verificar se ha aprendizagem na idade correta, considerando habilidades de
Lingua Portuguesa e Matematica, com base em uma avaliagcdo de cada uma dessas
disciplinas.

O Simave é composto por duas avaliagbes distintas, a do Programa de
Avaliacédo da Alfabetizagdo (Proalfa) e a do Programa de Avaliagdo da Rede Publica
de Educagao Basica (Proeb). A primeira é destinada aos alunos do final do 2° e 3°
anos do ensino fundamental, e a segunda para os alunos dos 5° e 9° anos do ensino
fundamental e para o 3° ano do ensino médio.

Essas avaliagdes padronizadas sao voltadas a afericdo do desempenho dos
estudantes da rede estadual de Minas Gerais. O Proalfa avalia a alfabetizagdo com
20 a 30 questdes que exploram habilidades de leitura e compreensao. Ja o Proeb é
realizado com provas compostas por 40 itens de multipla escolha em Lingua
Portuguesa e Matematica, baseadas na Teoria de Resposta ao Item (TRI). Ambos os
instrumentos tém como finalidade diagnosticar o nivel de aprendizagem dos
estudantes e subsidiar agdes pedagodgicas e de gestéo.

Os dados do Simave sao apresentados em plataforma propria, agrupando os
alunos em quatro Padrées de Desempenho: Baixo, Intermediario, Recomendado e
Avancado, tais padrdes se relacionam diretamente a escala de proficiéncia. Os dados
podem ser relativos a rede de ensino, ao municipio, ao estado, a e cada escola. Assim,
€ possivel estabelecer um comparativo entre a escola e a sua respectiva rede,
possibilitando fazer inferéncias sobre esses resultados (Minas Gerais, 2000).

Além dessas avaliacdes feitas em escala estadual, ha avaliacbes somativas em
nivel nacional, como as constituintes do Sistema de Avaliagdo da Educacio Basica

(Saeb), que sao realizadas nos 2°, 5° e 9° ano do ensino fundamental e 3° ano do

4 Sistema criado em 2000 em uma parceria entre a Secretaria do Estado de Educagdo de
Minas Gerais (SEE/MG) e o CAEd/UFJF (Minas Gerais, 2000).



62

ensino médio. Essas avaliagdes tém como objetivo fazer um diagnéstico da educacgéao
brasileira. Tal diagndstico é feito a partir das “médias de desempenho dos estudantes,
apuradas no Saeb, juntamente com as taxas de aprovagao, reprovagao e abandono,
apuradas no Censo Escolar, compdem o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (ldeb)” (Inep, [2023], recurso online) No caso da escola em questdo, sao
contemplados os 2° e 5° anos do ensino fundamental.

E valido destacarmos os resultados obtidos pela escola nas ultimas edi¢cdes do
Simave, ou seja, com base na realizag&o do Proalfa (2° e 3° anos) e do Proeb (5° ano).
Tal analise se faz necessaria para que possamos compreender o contexto no qual a
escola se insere no que diz respeito aos padrbes de desempenho em que os alunos

se encontram. Os resultados podem ser vistos na Tabela 7.

Tabela 7 - Resultados do Proalfa - Lingua Portuguesa

ANO Baixo Intermediario Recomendado Avancado

Escola Rede Escola Rede Escola Rede Escola Rede

20% 44% 79% 68% 51,5% 525% 38,6% 36,3%
56% 48% 7,9% 4,6% 708% 622% 157% 28,5%
1,0% 45% 29% 58% 47,6% 56,0% 485% 33,7%
0,0% 0,0% 12% 4,8% 56,5% 59,1% 42,4% 36,1%
2018 (3°ano) 6,1% 7,0% 92% 7,0% 61,2% 54,0% 23,5% 32,0%
2019 (2°ano) 0,0% 0,6% 10,1% 5,7% 53,9% 57,6% 36,0% 36,2%
2021 (2°ano) 6,0% 3,0% 30,0% 22,0% 59,0% 57,0% 6,0% 18,0%

2015 (3° ano
2016 (3° ano
2017 (3° ano
2018 (2° ano

N~ Nt Nt N N N

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Simave ([2023]).

Observando os dados apresentados na Tabela 7 é possivel percebermos que
no Proalfa, na disciplina de Lingua Portuguesa, a maioria dos alunos se concentra nos
niveis Recomendado e Avangado, havendo variagdes na concentracio entre esses
dois niveis ao longo dos anos. No entanto, mesmo com varia¢gdes, a maioria dos
alunos se manteve nos niveis mais altos de desempenho. Notamos, ainda, que a
escola sempre obteve médias de desempenho muito préximas das apresentadas pela
rede municipal, sendo que ambas mantém a maior concentragédo de alunos dentro ou

acima do padrdao Recomendado.



63

Observamos, também, que, no ano de 2021, tem-se uma discrepancia na
concentracao de alunos no nivel Avangado, pois a escola em questao possuia 6% de
seus alunos nesse nivel, ao passo que a média da rede é de 18%. Notamos, ainda,
uma diferenca de 8% na concentragdo de alunos no nivel Intermediario, na escola
30% dos alunos estao nesse nivel e, a média da rede indica que 22% se concentram
no nivel em questao.

Estabelecendo um comparativo entre os resultados obtidos em 2019 e em
2021, notamos que, na referida escola, houve um aumento na concentragcéo de alunos
nos niveis Baixo, Intermediario e Recomendado, e uma diminui¢do do percentual de
alunos no nivel Avangado. Em 2019, nenhum aluno se encontrava no nivel Baixo, em
2022, 6% passaram a se concentrar nesse nivel, havendo um aumento de 6% dos
alunos no nivel Recomendado. Ja no nivel Intermediario, em 2019, havia 10,1% de
alunos, em 2022, esse percentual cresceu 19,9%, passando a ter 30% dos alunos
concentrados nesse nivel. No nivel Recomendado, houve um aumento de 2019 para
2021 de 5,1%, ao passo que no nivel Avangado houve uma queda de 30% em relagao
ao resultado de 2021. Uma hipotese para essas mudancgas se deve ao momento
pandémico, que refletiu em perdas na qualidade do ensino e aprendizagem.

E necessario, ainda, apresentar os dados obtidos no Proalfa na disciplina de
Matematica para que se perceba as variagdes de resultados ao longo dos anos, o que

se observa na Tabela 8.

Tabela 8 - Resultados do Proalfa - Matematica

ANO Baixo Intermediario Recomendado Avancgado
Escola Rede Escola Rede Escola Rede Escola Rede
3°ano) 6,8% 95% 39% 10,4% 42,7% 54,7% 46,6% 25,3%
2°ano) 0,0% 22% 159% 159% 76,1% 63,7% 8,0% 18,1%
2018 (3°ano) 23,5% 154% 82% 13,3% 57,1% 51,3% 11,2% 20,1%
2019 (2°ano) 1,1% 1,7% 14,9% 18,0% 552% 58,0% 28,7% 22,3%
2021 (2°ano) 8,0% 9,0% 46,0% 34,0% 43,0% 450% 3,0% 12,0%

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Simave ([2023]).

2017
2018

A~ AN S~
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Analisando os dados obtidos na avaliagao de Matematica, € possivel inferirmos
que a maior concentragao dos alunos ainda se mantem entre os niveis Recomendado
e Avangado, porém, diferentemente do que se observa em Lingua Portuguesa, a
maior parte dos alunos esta no nivel Recomendado, havendo menor concentragao no
nivel “Avangado”. Fazendo um comparativo com o observado na rede municipal,
notamos que, assim como em Lingua Portuguesa, até 2019, os niveis de
concentracédo dos alunos, em sua maioria, ndo apresentavam grande diferenga entre
a rede e a escola. Nesse sentido, em ambas, a maior parte dos alunos se encontrava
no nivel Recomendado e Avancado.

Em 2021, observamos uma mudanga nesse cenario, uma vez que a diferenca
entre os resultados obtidos pela rede e pela escola comegcam a apresentar
discrepancias. Em Lingua Portuguesa, tal diferenga é maior, mas em Matematica
também é possivel percebermos uma disparidade maior do que o observado nas
edicdes anteriores a 2021. As maiores diferencas encontram-se nos niveis
Intermediario e Avangado. Nesse cenario, enquanto a escola apresenta 46% dos
alunos no nivel Intermediario, a rede possui 34%, uma diferenga de 12%. Ja em
relacdo ao percentual de alunos no nivel Avancado, a escola possuia 3% e a rede
12%, uma diferenca de 9%.

Comparando os resultados obtidos pela escola em 2019 e em 2021 em
Matematica, notamos um aumento de 6,9% de alunos no nivel Baixo, um aumento de
31,1% de alunos no nivel Intermediario, uma queda de 12,2% no nivel Recomendado,
e uma queda de 25,7% na concentragédo de alunos no nivel Avangado. Desse modo,
a escola que até 2019 tinha a maior concentracédo de alunos nos niveis Recomendado
e Avancgado passa a ter sua maior concentragao nos niveis Baixo e Intermediario. Tal
constatagdo deve levar a equipe gestora e pedagdgica da escola a aumentar a
preocupagao quanto aos resultados e buscar por melhorias.

Estabelecendo um comparativo entre os resultados alcangados em 2021 em
Lingua Portuguesa e Matematica, percebemos que os alunos continuaram
apresentando melhor desempenho em Lingua Portuguesa do que em Matematica. Em
Lingua Portuguesa, a maior concentragao de alunos esta no nivel Recomendado, com
59% dos alunos, e, em Matematica, o maior percentual de alunos encontra-se no nivel

Intermediario, com 46%. Outra diferenga se da ao fato de que, de modo geral, a maior
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parte dos alunos esta nos niveis Recomendado e Avangado, ao passo que, em
Matematica, o maior percentual de alunos aloca-se nos niveis Baixo e Intermediario.

Ja em relagdo ao Proeb, até o ano de 2019, verificamos, também, que os alunos
se concentram nos niveis Recomendado e Avangado nas duas disciplinas avaliadas.
Nessa avaliacido, ainda, destacamos a menor concentracdo de alunos nos niveis
Avancado e Recomendado em Matematica, comparado ao quantitativo de alunos em
Lingua Portuguesa. Em 2021 algumas mudangas s&o perceptiveis. Como podemos

observar na Tabela 9 a seguir.

Tabela 9 — Resultados Proeb (5° ano) - Lingua Portuguesa

ANO Baixo Intermediario Recomendado Avancgado

Escola Rede Escola Rede Escola Rede Escola Rede

2013 2,7% 20,4% 24,3% 33,4% 73,0% 46,2%
2014 87% 14,9% 350% 29,7% 56,3% 55,4%
2016 6,1% 4,7% 256% 23,2% 30,5% 356% 37,8% 36,4%
2018 102% 7,4% 27,3% 20,5% 352% 322% 27,3% 39,8%
2019 34% 58% 13,6% 194% 40,9% 351% 42,0% 39,7%
2021 4,0% 14,0% 30,0% 31,0% 40,0% 35,0% 250% 21,0%

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Simave ([2023]).

Observando os dados acima apresentados, podemos perceber que, mesmo
que se tenha uma concentracdo maior dos alunos nos niveis Recomendado e
Avancado, o quantitativo de alunos nos niveis Baixo e Intermediario aumentou, tanto
na rede quanto na escola.

Apesar de a rede municipal ndo ser o foco da pesquisa, destacamos que, de
modo geral, ndo ha grandes variagdes entre as concentragdes até o ano de 2019, o
que também se percebe nos resultados do Proalfa nas duas disciplinas avaliadas. Em
relagao aos dados de 2021, é possivel percebermos que a rede possuia 10% a mais
de alunos no nivel Baixo e 9% a mais no nivel Intermediario, por sua vez, a escola
apresentou uma concentragdo 5% maior, em relagdo a rede, de alunos no nivel

Recomendado e de 4% a mais no nivel Avangado. Desse modo, a escola apresenta
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uma concentragao de alunos nos niveis Recomendado e Avangado maior do que a
rede no ano de 2021.
Em Matematica, observamos mudangas mais significativas quanto a

concentracado de alunos em cada nivel no ano de 2021, como podemos ver na Tabela

10, a sequir.
Tabela 10 — Resultados Proeb (5° ano) - Matematica
ANO Baixo Intermediario Recomendado Avancgado
Escola Rede Escola Rede Escola Rede Escola Rede
2013 1,4% 11,7% 149% 26,2% 83,8% 62,1%
2014 6,7% 1M1% 19,2% 20,6% 74,0% 68,3%

2016 49% 75% 195% 23,4% 37,8% 38,8% 37,8% 30,3%
2018 10,2% 8,6% 33,0% 24,7% 37,5% 40,8% 19,3% 25,9%
2019 34% 76% 273% 27,7% 39,8% 40,7% 29,5% 24,0%
2021 20,0% 22,0% 29,0% 37,0% 37,0% 31,0% 13,0% 10,0%

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Simave ([2023]).

No Proeb, para o ano de 2019, tem-se uma concentragao de 82,9% de alunos
nos niveis Recomendado e Avangado em Lingua Portuguesa, ao passo que em
Matematica essa concentracdo é de 68,5%. Mesmo havendo uma diferenca de
concentracdo entre Lingua Portuguesa e Matematica, a maioria dos alunos se
encontra em padrdes de desempenho mais elevados, estando dentro das
expectativas.

Em 2021, essa concentragdo teve mudancas significativas. Como podemos
observar, em Lingua Portuguesa, 65% dos alunos se concentram nos niveis
Recomendado e Avancado, uma queda de 17,9% em relagdo a 2019, e para os
mesmos niveis em Matematica, tem-se 50% dos alunos, representando uma queda
de 18,5%. Mesmo que tenhamos quedas em ambas as disciplinas, o menor
desempenho ainda se da em Matematica. Em ambas as disciplinas notamos um
aumento no percentual de alunos nos niveis Baixo e Intermediario, representando
uma queda no desempenho geral. No entanto, tais modificagcbes podem ter ocorrido

devido a pandemia que acarretou periodos de aulas remotas.



67

Diante desse contexto de avaliagdes que permeiam a rotina e o cotidiano
escolar, surgiu uma preocupacdo em toda a escola, pois no Indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (ldeb) publicado em 2021, foi constatada a
queda de 1,1 no indice da escola, que saiu de 7,2 em 2019, para 6,1 em 2021.
Realizando um comparativo com a média da Rede Municipal, notamos que em 2019
a rede atingiu 6,8, e 6,3 em 2021. Essa queda pode ser observada no Gréfico 1, a

seqguir.

Grafico 1 — Evolugao dos resultados do Ideb
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Ideb (INEP, 2022).

A partir da analise do grafico, percebemos que a escola saiu de uma posi¢cao
de destaque, estando acima da média municipal em 2019, para uma posigédo abaixo
da média municipal em 2021. Porém, a analise de tal queda, considerando-se um
contexto pds-pandemia, ndo se torna tao abrupta e preocupante a principio. Tal queda
foi destacada em uma reuniao ocorrida ao final do 3° bimestre de 2022, entre gestores
escolares da rede municipal com membros da Secretaria Municipal de Educagao.
Nessa reunido foram tratados diversos assuntos referentes as necessidades da rede
municipal de educagao, como orientagbes quanto a organizagado do ultimo bimestre
que se aproximava, e, também, os resultados da rede no Ideb. No entanto, ndo ha

registros da pauta dessa reuniao.
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Um outro fato interessante a ser destacado ao observarmos os dados obtidos
nas ultimas nove edigdes do Ideb € que a escola, assim como a rede municipal, de
modo geral, seguiu um fluxo crescente nos resultados alcangados, e, mesmo que
houvesse quedas em alguns anos, elas eram superadas nas edi¢gdes seguintes,
mantendo a progressao.

Podemos ainda citar que a escola, desde 2007, manteve-se acima da meta
projetada®, o que demonstra um bom desempenho e crescimento constante do indice.
Mesmo que no decorrer do tempo, em alguns anos houvesse queda, a escola
conseguiu se manter acima da meta projetada e recuperar a queda no ano posterior.
Observamos ainda que esse € um movimento presente também na média da rede.

A analise dos resultados da escola em relagdo a meta projetada torna-se
necessaria, pois as metas projetadas foram criadas, em 2005, com a finalidade de
acompanhar a evolugao da qualidade da educacéao brasileira. De acordo com Castro
(2009, p. 282),

a combinagédo entre fluxo e aprendizagem resulta em uma média que
varia de 0 (zero) a 10. As metas sao diferenciadas para cada Unidade
da Federagao, por municipio e por escola, para as duas fases do
Ensino Fundamental e para o Ensino Médio, apresentadas
bienalmente de 2005 a 2021.

Como forma de intervir na queda do Ideb, em 2022, a escola adotou — por
iniciativa da gestdo e da equipe pedagodgica interna — a realizagdo de planos de
intervengdes focados nos alunos que apresentaram baixo desempenho nas
avaliacoes formativas trimestrais realizadas pelos alunos dos 2° e 3° anos e na
realizacdo de simulados para as turmas de 5° ano. Perceberemos adiante que a
escola tenta, a seu modo, utilizar os resultados que alcanca em avaliagdes externas
para encaminhar suas agdes, porém, por se tratar de uma escola grande, em
comparagao as demais da rede, e por ter supervisores diferentes para os anos
escolares, algumas medidas adotadas se diferenciam. A fim de ilustragcao, citamos
que, no ano de 2022, havia uma supervisora responsavel pelos 1°, 2° e 3° anos, a

qual atuava na escola ha um certo tempo e para os 4° e 5° anos, um outro supervisor,

> A meta projetada presente no grafico diz respeito ao que foi projetado para a escola em
questado e ndo uma meta comum a rede e a escola.
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que chegou a escola em junho de 2022, assim, esse preferiu adotar outras medidas
de intervengdo. Essa organizagdo por segmentos, somada a rotatividade de
profissionais, dificulta o alinhamento das a¢des pedagdgicas entre os diferentes anos,
evidenciando uma fragilidade na conexao entre os atores responsaveis pelas decisdes
educacionais, o que pode comprometer a coeréncia e a continuidade das intervencdes
propostas.

Esses planos de intervengdo, focados nos alunos com baixo desempenho e
elaborados de forma emergencial, contavam com a presenga do percentual de alunos
com desempenho Baixo e um detalhamento do que o aluno era capaz de realizar em
sala de aula. Além disso, havia uma gama de possiveis atividades — que seriam
realizadas pelos professores — ou recursos que poderiam ser utilizados para melhorar
a aprendizagem do aluno. Tais sugestdes foram sintetizadas e sugeridas pelos
supervisores em um quadro, que continha, também, as habilidades em defasagem. O
Quadro 1, a segquir, ilustra uma pratica que foi adotada para discutir os dados da
Primeira Avaliacdo Formativa, no que tange todos os anos do ensino fundamental |,
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, mas que foi abandonado no

decorrer do ano.
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Quadro 1 — Intervengao nas habilidades com menores taxas de acertos - Lingua Portuguesa 2° ano - 1° Avaliagao

Formativa 2022

Habilidade

Intervengodes pedagédgicas

executadas

Intervengoes pedagédgicas planejadas

Reconhecer o local de insercéo de
determinada palavra numa

sequéncia em ordem alfabética.

Apresentar o alfabeto,
desenvolvendo a consciéncia da

ordem alfabética.

Construgao do sistema alfabético e ortografico
através de atividades, uso de dicionario, construcao
de agenda, brincadeiras com o objetivo de trabalhar

a ordem alfabética.

Identificar a finalidade de textos de

diferentes géneros.

Orientacéo do uso dos géneros
textuais, identificando em diferentes

géneros.

Valorizar a vivéncia do aluno através de diferentes
géneros textuais, conscientizando, informando,
opinando, narrando, explicando, ensinando,

instruindo, divertindo etc.

Inferir informagdes em textos.

Desenvolver a alfabetagao e o
letramento apresentando os

géneros textuais propostos.

Desenvolver competéncia leitora com estratégias
encantadoras para desenvolver a alfabetizacao,

letramento, oralidade, fluéncia e interpretagao.

Fonte: Escola Municipal Acolhida (2023b).
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Observando o Quadro 1 é possivel notarmos que a escola apresenta uma
sistematizacado do que deve ser feito a partir dos dados obtidos apds a realizagédo da
Primeira Avaliagdo Formativa, quadros como esse sdo elaborados tanto para Lingua
Portuguesa quanto para Matematica para as turmas de 1°, 2° e 3°, 4° e 5° anos do
ensino fundamental. Toda a organizacao, independentemente, da série e disciplina é
realizada nesse mesmo formato. Além disso, também sdo arquivadas copias das
avaliagdes realizadas em cada ano escolar, para que se possam fazer consultas
posteriores a forma como cada habilidade foi empregada na avaliagdo. No entanto, o
material desenvolvido apds a divulgacdo dos resultados das avaliagbes teve sua
continuidade interrompida pela dinamica escolar, tanto que essa sistematizacao
aconteceu apenas até a 22 avaliagao formativa de 2022.

A fim de interpretar os resultados obtidos na 12 Avaliagdo Formativa 2022, a
equipe gestora e de supervisores sistematizou os dados relativos aos resultados
obtidos nas avaliagdes formativas, em tabelas, identificando o percentual de alunos
que se encontravam nos niveis Muito Baixo, Baixo, Médio e Alto, de acordo com os
relatérios recebidos do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacido da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), apos a corregao das avaliagdes.
Para esse momento ndo houve consulta aos professores.

A interpretacdo desses dados levou em consideragao as questdes que tiveram
menores taxas de acerto, que, além de serem sinalizadas, foram analisadas de acordo
com a habilidade necessaria para sua realizagdo, além de haver a orientacdo a
respeito das intervencgdes pedagdgicas que poderiam ser realizadas a fim de alcancar
o desenvolvimento da habilidade que se encontrava em defasagem.

Mesmo que haja essa estruturagcéo sobre as intervengdes a serem adotadas,
poucas reunides acontecem, tampouco sao registradas, e as orientagbes quanto ao
trabalho que os professores devem desenvolver sdo passadas em momentos corridos
do cotidiano escolar, seja durante o café de minutos, com recados dados rapidamente
nas portas das salas ou em outros encontros repentinos pelos corredores da escola.
O Quadro 1, visto na pagina 70, por exemplo, néo foi apresentado aos professores, a
pesquisadora teve a partir do levantamento de evidéncias para a fundamentacgao da
pesquisa. Desse modo, a falta de formalidade nos momentos de dialogo e orientagdes

torna-se um empecilho para o melhor desenvolvimento do trabalho na escola.



72

Tais orientagbes sobre as intervengdes presentes no Quadro 1 (p. 70) diziam
respeito as habilidades que estavam em defasagem e que deveriam ser mais bem
trabalhadas a fim de consolidagcdo, e sugestdes de como trabalhar com tais
habilidades, contendo sugestbes de recursos pedagdgicos, estratégias didaticas e
metodologias que poderiam ser utilizados, seguindo o mesmo modelo apresentado no
Quadro 1 (p. 70).

Apos a analise das questdes, foi elaborado pelas professoras de cada turma
um relato individual dos alunos de 2° e 3° anos que apresentaram desempenho abaixo
do esperado, elencando as principais dificuldades desses estudantes, a fim de
conseguir construir um plano de intervencdo com base na necessidade de cada aluno.
As descricdes sobre os alunos foram relatos breves e sintéticos, como o que segue:
“Aluna em processo de alfabetizagao. Possui dificuldade em interpretar o que |é. Esta
no nivel silabico. Lé palavras de silabas simples e esta recebendo intervencao da
professora durante a execugao das atividades” (Escola Municipal Acolhida, 2023b).
Na leitura do restante do documento, notamos que todos os relatos sdo simples e
diretos.

Diante disso, as professoras dos alunos em destaque passaram a elaborar, sob
solicitacdo da equipe de supervisao, atividades de intervengdo com a finalidade de
proporcionar a aprendizagem ou a consolidagao das habilidades em defasagem
apresentadas por esses alunos. No entanto, tais solicitacbes foram realizadas em
momentos corridos e informais do cotidiano escolar, na maioria das vezes, com
recados rapidos na porta da sala de aula.

As atividades que constituem o plano de intervengdo dizem respeito as
adaptagcdes necessarias para que cada aluno atinja o desenvolvimento de
determinada habilidade, sejam elas adaptagdes quanto ao material/recurso, até
mesmo quanto ao nivel do conteudo que sera trabalhado com o aluno. Tais
adaptacdes sao de total responsabilidade dos professores e se estendem a todos os
alunos, elas ocorrem durante todo o ano letivo, independente da realizagao ou n&o de
avaliagcbes externas. No entanto, mesmo que o professor seja o responsavel pela
selecédo e realizacdo de atividades de intervencdo, ndo ha um planejamento

sistematico sobre elas ou forma de registro que nao seja o caderno do aluno.
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Essas intervengdes tém como principal objetivo o aprendizado do aluno e, para
o ano de 2023, segundo orientacbes recebidas da SME, elas deverdo ser
intensificadas e organizadas de forma mais sistematizada, constituindo um Plano de
Recomposi¢cado de Aprendizagem que vem sendo discutido e testado, mas, até o
momento, ndo ha decisdes fechadas sobre a forma como sera realizado.

Para o 5° ano, em 2022, foi adotada como proposta de intervengao pela escola
a realizacdo semanal de simulados de Lingua Portuguesa e Matematica, a fim de
preparar os alunos para as avaliagdes. Dessa forma, foi solicitada a realizagao, em
toda quinta ou sexta-feira, e a corregdo com os alunos na segunda-feira seguinte. Tais
simulados eram elaborados pelos supervisores, tendo como base as questdes
relacionadas as habilidades que tiveram menor taxa de acertos nas avaliagbes
formativas. Em conversa com o supervisor, foi constatado que a realizacdo dos
exercicios se deu de forma emergencial e imediata, para que pudesse ter inicio de
forma rapida e sem causar grandes mudangas na dindmica escolar. Uma outra
justificativa para a realizagdo dessa intervengao diz respeito a familiarizacdo dos
alunos com a forma como as questdes sdo apresentadas nas avaliacbes externas,
pois verificou-se que muitos conteudos presentes nas avaliacbes sao de
conhecimento dos alunos, porém esses nao conseguiam transpor o que viam em sala
com o que era perguntado nos testes.

De modo geral, notamos que ha tentativa da equipe gestora e pedagogica de
utilizar os resultados obtidos nas avaliagbes — mesmo que sem sucesso -, buscando
formas de intervengdo que contribuam para a recuperacdo dos alunos com
desempenho abaixo do esperado. Essa preocupacao € comprovada pela tentativa de
compilar resultados e possiveis intervengdes anteriormente citadas. Diante disso,
reitero a questdo norteadora deste trabalho, que visa identificar as acbes tomadas
pela escola com vista aos resultados e dados obtidos em diversas avaliagdes externas
realizadas.

A falta de sucesso nas agbdes da equipe gestora e pedagdgica, apesar do
esforco em tratar os resultados das avaliacbes externas, pode estar relacionada a
alguns fatores. Primeiramente, a auséncia de sistematizacdo no uso dos dados
dificulta a transformacao da informacado em agao pedagdgica efetiva. Ainda que haja

a intengdo de intervir, as estratégias parecem ndo estar suficientemente
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fundamentadas em analises consistentes ou integradas aos planejamentos dos
diferentes segmentos escolares. Além disso, a fragmentacéo das agdes, mencionada
anteriormente, com a presenga de diferentes supervisores por segmento, contribui
para a desarticulacéo entre os atores, o que compromete a continuidade e a coeréncia
das intervengdes. Essa lacuna entre intencao e pratica revela um uso ainda incipiente
dos dados avaliativos como norteadores de decisdes pedagdgicas estruturadas, o que
acaba limitando o impacto positivo dessas intervengdes na aprendizagem dos
estudantes.

Além disso, para o ano de 2023, ha um projeto sendo estruturado para a
realizacdo de reforco escolar para os alunos que estdo em defasagem pelas
professoras eventuais de cada turno, em parceria com a professora da biblioteca. Para
a escolha dos alunos, foram considerados como prioridade aqueles que ainda nao
estavam alfabetizados e que haviam passado pelo ciclo de alfabetizagdo. Assim,
primeiramente, serdo trabalhadas as atividades de alfabetizagdo com os alunos de 4°
e 5° anos que ndo leem. Com os demais alunos de outras etapas, serao desenvolvidas
as atividades de intervencéo.

Para a efetivacdo do projeto, foi reservado um local e os alunos que
necessitardo de reforgo foram listados, no entanto, ainda estad sendo estudada uma
forma de ministrar as atividades de reforgco, sem que haja grandes prejuizos aos
conteudos trabalhados em sala, visto que o reforgo acontecera durante as aulas, uma
vez que nao é possivel a realizagado no contraturno, devido a questdes de locomocao,
presenca dos alunos e, também, pelo fato de as professoras que trabalham com o
reforco no contraturno nado terem contato com a professora regente da turma de
origem desse aluno. A proposta € que o refor¢o e a intervengdo pedagodgica sejam
realizados de forma conjunta, assim, esse contato entre os professores € de extrema
importancia para o bom desenvolvimento do aluno. Ainda sobre isso, cada aluno tera
um caderno de atividades de intervencao, que sera de responsabilidade da professora
regente de cada etapa de escolarizagdo elaborar as atividades adaptadas para a
necessidade do aluno.

Realizando buscas sobre as orientagdes e propostas de intervencdes adotadas
tanto pela escola quanto pela rede municipal, constatamos que a forma de lidar com

os dados foi pautada em entender quais eram as maiores dificuldades, ou seja, em
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quais habilidades/conteudos concentrava-se o maior percentual de alunos com
desempenho abaixo do esperado para intervir da forma como a escola e o professor
julgassem necessario. Contudo, como n&o ha tempo para discussdes coletivas, e as
informagdes s&o passadas de forma corrida, como se fossem “recados”, fica a critério
do professor organizar suas intervengdes. Contudo, como ndao ha tempo para
discussodes coletivas, e as informagdes sao repassadas de maneira apressada e sem
aprofundamento, como se fossem apenas “recados”, cabe ao professor,
individualmente, organizar suas proprias intervengdes pedagodgicas. Percebemos que
a SME dialoga com as escolas a fim de que elas busquem formas de intervir nos
pontos de defasagem, mas a maneira como elas acontecem fica a cargo de cada
escola e da organizagao que ela consegue desenvolver.

Concluimos que, por mais que a SME oriente as escolas por meio de e-mails,
nao ha direcionamentos que fujam dos documentos orientadores das avaliagdes
externas. Em algumas situagdes sao apresentados graficos sobre os resultados, mas
sdo os mesmos que todos tém acesso nas plataformas das avaliagdes. Assim,
percebemos que ha muitas discussbes sobre a tematica, contudo, ha apenas
proposi¢des do que deve ser feito, sem a realizagdo de um trabalho mais aprofundado.

Com base na andlise dos e-mails enviados pela Secretaria Municipal de
Educacao para a escola, nos anos de 2022 e 2023, tratando das avaliagdes externas,
percebemos que as orientagdes sobre elas ndo diferem muito do que encontramos
nos préprios manuais de aplicagéo dessas provas. Como exemplo, segue um trecho
do e-mail com as orientagdes para as avaliagdes diagndsticas®, aplicadas no inicio do
ano letivo de 2023:

a avaliagao diagndstica € uma ferramenta que traz informagdes sobre
0 quanto os estudantes dominam determinados conhecimentos,
habilidades e competéncias. E possivel, dessa forma, mapear os
pontos fortes e de dificuldade da turma e de cada estudante, em
especifico (APOIO PEDAGOGICO SME, 2023, recurso online).

¢ Elaboradas pela equipe de Planejamento da Secretaria Municipal de Educagéo de Uba.
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Além dessas orientagdes, nos anexos do e-mail constam apenas as avaliagdes
que deverao ser aplicadas para cada ano escolar, ndo havendo outra informacéao a
respeito delas.

Como retorno a SME sobre essas avalicbes, os professores deveriam
preencher uma planilha com os dados da turma: ano escolar, numero de alunos,
numero de alunos que realizaram a avaliagdo, numero de alunos ausentes e nome do
professor; nome dos alunos, quais questdes eles acertaram, o total de acertos por
aluno, o total de erros por questdo, a soma de acertos da turma, a média de acertos
e o nivel em que a turma se encontra (Baixo, Médio ou Alto). Esses dados deveriam
ser enviados em até 2 dias ap6és a realizagao das avaliagoes (realizada nos dias 13 e
14 de fevereiro de 2023). No entanto, apds o envio dos dados pela escola, nao houve
retorno oficial, por parte da SME, a respeito dos resultados dessas avaliagdes,
tampouco reflexdes a respeito dos dados.

Cada professor analisou os dados obtidos em suas respectivas turmas e adotou
as medidas que julgaram necessarias para a melhoria e a recuperagao dos alunos
que se encontravam com desempenho abaixo do esperado. Essa analise tornou-se
obrigatéria, pois posteriormente cada professor teve que enviar uma nova tabela
contendo a avaliagao geral que abrangesse os resultados obtidos em interpretacgao,
escrita e Matematica, informando em qual nivel cada aluno se encontrava. A
supervisao, por sua vez, ficou a cargo de reunir os dados de cada turma e compor um
diagnostico geral da escola, mapeando as principais fragilidades encontradas em
cada etapa escolar, e enviar esse diagnéstico para a SME.

Além das avaliagbes diagnosticas, a SME envia orientagbes quanto as
avaliagdes formativas e as avaliagdes que compdéem o Simave, no entanto, essas
orientagdes resumem-se ao envio dos manuais de aplicacdo elaborados pelas
instituicdes responsaveis por cada uma dessas avaliagdes.

Quanto aos resultados, as orientagdes que constam nos e-mails dizem respeito
somente ao que foi obtido nas avaliagdes formativas. Tais e-mails continham um
cronograma de reunides com cada escola, discriminando em qual horario seria
realizada a reunido de cada etapa escolar, bem como os dias de reunides.
Participaram dessas reunides o profissional responsavel pelo planejamento de cada

etapa escolar, os supervisores e a equipe gestora da escola. Além disso, era
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informado o site’ para que a equipe pedagogica e gestora de cada escola pudesse
acessar os resultados de cada turma e fizesse a analise de acordo com o que fosse
apresentado na plataforma digital. Para a reunido com a equipe da SME, cada escola
deveria: “Providenciar para nossa reuniao individual: Relatorios de resultados,
Intervengbes pedagogicas executadas e Intervengdes pedagdgicas planejadas”
(APOIO PEDAGOGICO SME, 2022, recurso online, grifo nosso).

Nesse e-mail, tinha o seguinte conteudo:

Prezados,

Bom dia!

Informamos que os resultados da 12 avaliagdo formativa 2022
realizada pela Rede em parceria com o CAEd estdo disponiveis na
plataforma: https://plataformamunicipios.caeddigital.net.

Para visualiza-los é preciso acessar a plataforma com CPF como
usuario e senha. Acessar o card Resultados, a aba Avaliagao
Formativa e o botao 2022.

Os resultados devem ser estudados e analisados com toda EQUIPE
ESCOLAR (Direcao, Supervisao e Professores) a nivel de Escola,
Tuma e Estudantes (APOIO PEDAGOGICO SME, 2022, recurso
online, grifo nosso).

Analisando os e-mails recebidos quanto aos resultados, notamos que a
devolutiva realizada foi tardia, uma vez que os resultados da 12 avaliagdo formativa
foram disponibilizados em junho, e a avaliagao foi realizada no primeiro bimestre.
Logo, os resultados analisados nao refletiam uma realidade tao atual, poderiam ter
sido modificados durante esse periodo.

Um ponto a ser destacado, é o fato de em nenhum e-mail acessado ser citada
ou encaminhada alguma orientagdao quanto a forma de como analisar os resultados,
deixando a cargo da escola a busca por essas informagdes e formas de analisar.

Ressaltamos, também, que somente gestores e supervisores participaram da
reunido sobre as avaliagdes externas, e ndo houve registros do que foi tratado, apenas
os dias e horarios nos quais ocorreram. Os professores nao participam de reuniao
com a SME, os unicos momentos nos quais os professores tinham acesso a SME
através da equipe de planejamento era em reunides de planejamento que, até julho

de 2022, eram realizadas via Google Meet, contendo as orientagdes quanto ao

" Para mais informagdes, acesse: https://plataformamunicipios.caeddigital.net.



78
planejamento que seria desenvolvido em cada bimestre. A partir da nomeacao dos
supervisores, em junho de 2022, essas reunides ficaram restritas a eles, e o repasse
das informagdes passou a ocorrer de forma rapida durante as aulas.

Adicionalmente, em 2024, passaram a acontecer na escola as avaliagdes do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, que foi instituido pelo Decreto n°® 11.556,
de 12 de junho de 2023, e visa garantir a alfabetizacédo de todas as criangas até o final
do 2° ano do ensino fundamental e recuperar as aprendizagens dos alunos dos 3° ao
5° anos afetadas pela pandemia (Brasil, 2023). O programa inclui avaliagdes
periodicas de Lingua Portuguesa, leitura e escrita, e Matematica, realizadas pelas
escolas. A partir de 20 de margo de 2024, comegou a aplicagdo dos testes e o
langamento das respostas das avaliagdes formativas do Ciclo 1/2024.

O Ciclo Il ocorreu entre junho e julho de 2024, enquanto o Ciclo Ill aconteceu
entre outubro e novembro de 2024. As avalia¢des de Lingua Portuguesa e Matematica
sdo compostas por 22 questdes de multipla escolha, enquanto a avaliagcao de fluéncia
leitora € composta por duas listas de palavras e um texto para interpretagéo, além da
avaliagao escrita, que é composta por uma producido de texto, direcionada por um
tema.

Os resultados dos testes sdo enviados para uma plataforma do CAEd, a qual
permite identificar imediatamente o percentual de acerto em cada uma das avaliagbes
de Lingua Portuguesa e Matematica, bem como a concentragao de alunos nos niveis
“‘Defasagem”, “Intermediario” e “Adequado” e as habilidades com maiores indices de
erros ou acertos. Além disso, é possivel identificarmos em qual nivel de leitura cada
aluno se encontra, além da situacéo de escrita de cada um.

Devido a rapidez dos resultados durante cada ciclo, torna-se viavel a aplicacao
e de intervengdes pedagodgicas com base nos resultados dos ciclos anteriores, com o
objetivo de corrigir defasagens e monitorar a eficacia das estratégias educacionais.

Esse processo de intervencdo pedagdgica embasa as acgbes voltadas a
apropriacdo dos resultados, tanto pela escola quanto pela Secretaria Municipal de
Educacédo (SME). Notamos um esforgo em gerir o curriculo escolar de forma que ele
contemple os conteudos abordados nas avaliagdes externas. Esse foco € evidente,

sobretudo, na busca por sanar as deficiéncias identificadas a partir de intervencgdes



79
pedagogicas direcionadas aos alunos com maiores dificuldades. A énfase esta em
ajustar o ensino para superar as lacunas apontadas por essas avaliagdes.

Embora haja uma preocupagdo com a recuperagdo das defasagens, os
professores precisam seguir os conteudos previstos no planejamento bimestral da
SME. Isso adiciona uma camada extra de trabalho, pois os docentes precisam
conciliar as demandas curriculares das avaliacbes externas com os conteudos
previamente estabelecidos para cada série. Como resultado, os professores acabam
priorizando os conceitos e os conteudos que consideram mais urgentes ou essenciais,
muitas vezes em detrimento de outros que acreditam poder suprimir ou resumir, seja
por julga-los menos relevantes ou porque serao abordados em anos posteriores.

Corroborando com essa ideia, destacamos o conceito defendido por Michael
Young (2014), que afirma que o curriculo estd relacionado ao conjunto de
conhecimentos especializados organizados que uma instituicdo educacional deve
transmitir aos alunos. Ele vai além de uma lista de conteudos, envolvendo decisdes
sobre o que é considerado conhecimento essencial e como ele sera ensinado. O
curriculo reflete relagdes de poder, ja que a escolha dos conteudos implica determinar
quais saberes sao mais relevantes e quem tem acesso a eles.

Na Escola Municipal Acolhida, a gestao do curriculo segue esse conceito ao
utilizar dados de avaliagdes externas e diagndsticas para adaptar o processo de
ensino as necessidades dos alunos. Essas avaliagdes permitem identificar quais
habilidades precisam ser desenvolvidas ou consolidadas, buscando que o curriculo
atenda as demandas educacionais especificas de cada turma. No entanto, as
decisdes sobre intervengdes pedagodgicas sao realizadas de forma pratica e
emergencial, o que reflete uma tentativa de aliar a critica e a normatividade na gestéao
curricular, conforme apontado por Young (2014).

Contudo, a gestdo das intervencdes e a utilizacdo dos dados enfrentam
desafios. As orientagdes aos professores nem sempre sao sistematicas ou
formalizadas, o que pode prejudicar a continuidade das intervengdes planejadas.
Apesar disso, a escola se esforga para alinhar o curriculo as necessidades de seus
alunos, utilizando as informacdes obtidas para realizar intervencbes pedagdgicas e
simulagdes periddicas com o objetivo de melhorar o desempenho dos estudantes em

avaliagdes externas e internas.
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De modo geral inferimos que, tanto na rede quanto na referida escola ha a
intengcédo de analisar, utilizar e se apropriar dos dados e resultados provenientes das
avaliagcbes externas, no entanto, faltam registros e estruturacdo das formas como
utilizar esses dados de forma mais efetiva. A despeito da dificuldade, € de grande valia
que, de certa forma, seja destinado um tempo para estudar os dados.
Essa situacdo mostra o desafio de equilibrar um curriculo fixo com as
demandas das avaliagbes externas. Os professores precisam ser flexiveis e tomar
decisbes estratégicas, lidando com a falta de tempo enquanto tentam seguir o

curriculo e, ao mesmo tempo, garantir que os alunos se saiam bem nas avaliagdes.
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3 AVALIAGOES EXTERNAS: CONCEPGOES TEORICAS, APROPRIAGAO DE
RESULTADOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Pretendemos neste capitulo, apoiando-se nas discussdes de Luckesi (2011a;
2011b), Machado (2012) e Machado e Alavarse (2014), discorrer sobre os principais
conceitos e concepgoes tedricas relacionados as avaliagdes externas e a apropriagao
de resultados, buscando compreendé-las como parte do processo educativo. Além
disso, buscamos estabelecer, com base nesses autores, dialogos possiveis entre a
avaliacdo e o cotidiano escolar, bem como refletir sobre o contexto em que se insere.
Para tanto, este capitulo esta dividido em quatro seg¢des, as quais abordam as
tematicas tratadas no presente trabalho, além de apresentar a proposta metodoldgica
da pesquisa.

Na primeira sec¢ao, intitulada “Avaliar ou examinar? Reflexdes criticas sobre o
uso das avaliacdes externas” é abordada a tematica da avaliagao externa no Brasil,
dando énfase ao ato de examinar e avaliar, sob uma perspectiva critica. Apoiando-se
nos autores que tratam do tema, buscamos diferenciar o ato de examinar do ato de
avaliar, apresentando as concepcdes por tras de cada um dos conceitos.

Ainda nessa sec¢ao € discutido como essas avaliagbes constituem-se como
ferramentas importantes para a identificacao das forgas e fraquezas das instituicdes
de ensino, fornecendo dados que podem orientar a formulacéo de politicas e praticas
voltadas a melhoria da qualidade da educacao.

Em se tratando dos limites, destacamos visédo frequente de que as avaliagbes
externas sao tratadas de forma similar aos exames tradicionais, com uma énfase
predominante em resultados quantitativos. Para que as avaliagbes externas possam
realmente contribuir para a melhoria da educacao, é essencial que os dados obtidos
sejam usados como base para uma autoavaliacdo continua e para o desenvolvimento
de intervengdes educacionais mais amplas. Assim, € importante que esses dados
integrem um processo educativo que valorize todas as disciplinas e promova um
desenvolvimento mais abrangente e equilibrado dos alunos.

Na segunda secao, “A apropriacdo de resultados das avaliagcbes externas”, é
explorada a importancia das avaliagées externas dentro de um processo educativo

continuo e abrangente. O foco estard na apropriacdo dos resultados dessas
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avaliagdes, um aspecto fundamental para garantir que as informagdes obtidas sejam
utilizadas de maneira eficaz no planejamento escolar e pedagdgico.

A secdo aborda, também, a necessidade de articular os resultados das
avaliagdes externas com as avaliagbes internas das escolas, uma vez que essa
articulagao é crucial para uma compreensdo mais profunda da realidade escolar e
para a implementagao de estratégias que vao além da simples obtengdo de bons
resultados em testes.

A terceira seg¢do deste capitulo, “Procedimentos Metodoldgicos para a
realizacdo da pesquisa”’, trata da abordagem metodologica utilizada para o
desenvolvimento desta pesquisa, a qual se baseou nas técnicas da pesquisa
qualitativa. Para a pesquisa de campo, utilizamos como instrumentos, além da
observacdo do cotidiano escolar e das analises de documentos e materiais de
orientacdo da SME e da escola, entrevistas e questionarios para a equipe gestora e
pedagdgica da escola, a fim de compreender como recebem, interpretam e tratam os
dados das avaliagdes externas, objetivando propor agdes de intervengdo que visem a
melhoria do processo educativo, tentando compreender a forma como veem as
avaliagdes externas e entender o sentido que atribuem a ela.

Por fim, na quarta se¢ao deste capitulo, € feita a analise dos dados obtidos na
pesquisa de campo. Momento em que é possivel confrontar as respostas dos
participantes com os pressupostos tedéricos discutidos anteriormente, bem como com
as observagdes da autora enquanto pesquisadora e participante do contexto
investigado. A analise sera organizada em cinco subsecdes, de modo a facilitar a
compreensao dos resultados a partir dos quatro eixos tematicos definidos no
instrumento de coleta, além de uma subsecédo final dedicada a sintese geral dos
achados.

A primeira subsecao apresenta os dados referentes ao Eixo 1, que trata da
percepcao da equipe escolar sobre a importancia das avaliagdes externas. A segunda
subsecdo aborda o Eixo 2, voltado a compreensdo e a interpretacdo dos dados
oriundos dessas avaliacoes. A terceira subsecao trata do Eixo 3, que diz respeito ao
uso e a apropriagao dos dados para embasar intervencdes pedagogicas. Na quarta
subsecao, analisamos o Eixo 4, que considera as ag¢des orientadas pela SME no ano

de 2023 e como elas foram percebidas pela equipe escolar. Por fim, a quinta subsecao
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sintetiza os principais pontos observados na pesquisa de campo, articulando-os aos

objetivos da pesquisa.

3.1 AVALIAR OU EXAMINAR? REFLEXOES CRITICAS SOBRE O USO DAS
AVALIACOES EXTERNAS

Tratar das avaliagdes externas é um tema de grande relevancia no contexto
educacional brasileiro, pois tem sido alvo de diversas discussdes e debates
constantes no decorrer das ultimas décadas. Essas avaliagbes desempenham um
papel fundamental na melhoria da qualidade do sistema educacional brasileiro, uma
vez que podem identificar pontos fracos e fortes do sistema educacional, auxiliando
na formulacdo de politicas e acdes para aprimorar a qualidade da educacgao.

Entendemos por avaliagao

um processo amplo de subsidio para tomada de decisbes no ambito
dos sistemas de ensino é recente no Brasil, e deve ser entendida como
um processo que visa contemplar competéncias e habilidades, o
préprio curriculo, os habitos de estudo dos alunos, as estratégias de
ensino dos professores, o tipo de gestao dos diretores e o0s recursos a
eles oferecidos para melhor realizar seu trabalho (Alavarse; Bravo;
Machado, 2013, p. 24-25).

Logo, isso envolve considerar as habilidades dos alunos, o curriculo, os habitos
de estudo, as estratégias de ensino dos professores, a gestao escolar e os recursos
disponiveis. Esse enfoque completo é crucial para tomar decisdes mais informadas e
eficazes na educacgado. Portanto, “usar os resultados das avaliagdes € colocar os
dados obtidos no alicerce da construgcédo de novas oportunidades de ensinar todos os
alunos” (Machado, 2012, p. 76). Dessa forma, a avaliacdo ndo é apenas um fim em si
mesma, mas um meio de identificar areas de melhoria e implementar mudancgas que
beneficiem o ensino, promovendo uma educacido mais equitativa e de qualidade para
todos.

Antes de seguirmos com a discussao, cabe-nos conceituar o que se entende
por avaliagdes externas. De acordo com Machado (2012, p. 71), “avaliacdo externa é

todo processo avaliativo do desempenho das escolas desencadeado e



84
operacionalizado por sujeitos alheios ao cotidiano escolar”. Isso significa que as
avaliacdes externas sao realizadas por individuos ou entidades que nao fazem parte
da rotina diaria da escola. O principal objetivo dessas avalia¢gdes, segundo Machado
(2012), é oferecer uma visdo imparcial e criteriosa sobre o funcionamento e os
resultados das instituicbes educacionais, identificando pontos fortes e areas que
necessitam de melhorias.

Outro fator que merece destaque € a distingdo entre avaliar e examinar, uma
vez que, de modo geral, segundo Luckesi (2011a), examinar (ou verificar) diz respeito
a classificacdo e selegdo, ja avaliar corresponde ao diagnostico e inclusdo do
educando. Assim, o ato de examinar ocupa-se em quantificar o saber do aluno, a fim
de aprovagao ou reprovacao, sem buscar o que influenciou tais resultados ou o que
pode ser feito para que se atinja melhorias. Em contrapartida, o ato de avaliar indica
uma preocupacao com o processo por tras dos resultados obtidos, buscando realizar
o diagndstico do que pode ser feito para compreender melhor o que levou aqueles
dados e o que pode ser feito a fim de alcancgar resultados mais satisfatérios.
Compreendemos, entdo, que o ato de avaliar vai muito além da aplicagdo de um
instrumento avaliativo, considerando a analise e o uso dos resultados.

De acordo com Luckesi (2011a, p. 27), ainda se tem a predominancia do ato de
examinar sob o ato de avaliar, “nossa histéria da avaliagdo da aprendizagem é
recente, enquanto nossa histéria dos exames escolares ja € um tanto mais longa”.
Pelo fato de o ato de avaliar ser recente, esse se torna menos usual nas praticas
educativas. Além disso, observamos que, na escola analisada, ha uma tendéncia
maior a verificagcdo do que a avaliacdo. Isso significa que ha uma prioridade em
confirmar o conhecimento em vez de realizar a avaliagao de forma critica, ou usar os
dados das avaliagbes para criar estratégias de melhorias.

Retomando a histéria da avaliacédo da aprendizagem no Brasil, percebemos
que essa data do final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970, aparecendo na LDB de
1971, em que o termo “exames escolares” foi substituido pela expressao “afericao do
aproveitamento escolar” (Brasil, 1971). Essa mudanga traz uma nova concepgao, pelo
menos no que diz respeito a nomenclatura utilizada, mas o termo “avaliacido da
aprendizagem” s6 foi, de fato, utilizado na LDB de 1996 (Brasil, 1996).

De acordo com Luckesi (2011a, p. 29):
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nossa atual legislagdo educacional conseguiu assimilar as novas
proposi¢des, porém nossa pratica escolar, ainda esta bastante longe
de consegui-la. Em nossas escolas, publicas e particulares, assim
como 30 nos nossos diversos niveis de ensino, praticamos muito mais
exames escolares do que avaliagdo da aprendizagem.

Percebemos que houve a mudanga quanto ao nome, mas a conduta por tras
da avaliacdo permaneceu a mesma existente no ato de examinar. Tal situagao
corrobora com a necessidade de investir, antes de tudo, na aprendizagem do ato de
avaliar. Nao s6 no que diz respeito a teoria que sustenta a avaliagdo da aprendizagem,
mas sim, compreender e colocar em pratica a avaliagdo cotidianamente.
Historicamente, percebemos a adog¢do da nova nomenclatura, contudo, sem a
incorporagao do conceito na pratica, sem mudancas de atitudes, sem mudar os
métodos utilizados.

A pratica dos exames se tomou um dos papeis primordiais nos
estabelecimentos de ensino. Trazendo para o campo das avaliacbes externas,
notamos que apenas os resultados obtidos, os graficos que apresentam a
concentracado de alunos por padrées de desempenho, ou o resultado numérico final,
configuram-se como estratégias distantes de gerar um diagnéstico mais completo do

desempenho dos alunos. Como enfatiza Luckesi (2011a, p. 38):

o estabelecimento de ensino esta centrado nos resultados das provas
e exames. [...] As curvas estatisticas sao suficientes, pois demonstram
0 quadro global dos alunos no que se refere ao seu processo de
promogao ou nao nas seéries de escolaridade. [...]. O proéprio sistema
de ensino esta atendo aos resultados gerais.

E devido a isso, que, muitas vezes, s6 vemos a analise ou a simples leitura dos
dados sem pensar nas implicacdes que eles podem trazer para a pratica educativa.
Isto é, a énfase do trabalho volta-se pouco para o processo de aprendizagem ou para
os fatores que influenciam o alcance de tais resultados. Percebemos que ha pouca
preocupagao em realizar intervencdes partindo dos dados obtidos. Conforme os
dados apresentados no capitulo descritivo, isso se faz presente na escola estudada,
pois sO sdo tomadas medidas de intervengao nos anos de realizagdo do Saeb ou nas

datas que antecedem a realizagao de qualquer outra avaliagao externa.
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De acordo com Luckesi (2011b, p. 186), “por vezes, em educagao, prendemo-
nos aos multiplos levantamentos de dados sobre o desempenho do educando, da
escola ou do sistema de ensino, mas nao nos dedicamos a buscar e praticar solugcoes
adequadas e construtivas”

Nos moldes como identificamos a percepg¢ao sobre a avaliagao — utilizada como
exame — acaba por se tornar o fim do processo educativo, ndo sendo visto o potencial
que ela possui enquanto instrumento para melhoria do processo ensino-
aprendizagem, uma vez que ela pode amparar medidas quanto a aprendizagem dos
alunos. Portanto, a avaliagao deve ser vista como um componente qualitativo, que vai
além do aspecto numérico e quantitativo presente nos exames.

A despeito disso, percebemos a realizagao da “afericao” da aprendizagem, no
sentido de verificagdo quantitativa do aprendizado do aluno. Nesse sentido, o
aprendizado tem sido quantificado, a partir através de uma nota ou conceito, que
acaba por reduzir o aprendizado do aluno a uma medida, que nem sempre expressara
todo o processo trilhado por ele.

Nesse prisma, segundo Luckesi (2011a), o professor transforma o acerto do
aluno em medida, convertendo-se em pontos. Muitas vezes, ocorrendo — de forma
indevida — a permutagao da aprendizagem (elemento qualitativo) para as pontuagoes
(elementos quantitativos). Essa transposicao afeta a utilizagdo da interpretagcdo dos
resultados, uma vez que a aprendizagem do aluno é ignorada nas analises, para dar
lugar a analise das notas, e essas, por sua vez, sdo avaliadas como abaixo ou acima
da média, relacionando-se diretamente a aprovacéo ou a reprovagdo. Mesmo que
esses resultados ndo sejam expressos por notas, e, sim, por conceitos, o aspecto
quantitativo sobrepde-se sobre o qualitativo, pois cada conceito correspondera a um
intervalo de notas.

Ha uma forma diferenciada do uso dos resultados da aprendizagem, a menos
utilizada, uma vez que € a que atende aos preceitos da avaliagao da aprendizagem.
Nesse modelo de utilizagdo dos resultados, € exigido que os educadores estejam
concentrados na efetiva aprendizagem, isto €, na andlise do desenvolvimento dos
educandos, que possibilite formas de rever o que esta em defasagem, utilizando,

assim, os resultados como parte do processo educativo e nédo apenas como critério
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para classificacdo. Nesse contexto, os resultados sédo ferramentas para alavancar a
aprendizagem.
Diante do exposto, podemos inferir que a escola tem atuado com a verificagao
e ndo com a avaliagdo da aprendizagem, pois como elucidado por Luckesi (2011a, p.
53):

a avaliacdo, diferentemente da verificagcdo, envolve um ato que
ultrapassa a obtencgao da configuragao do objeto, exigindo decisdo do
que fazer ante ou com ele. A verificagdo é uma agéo que “congela” o
objeto; a avaliagcdo, por sua vez, direciona o objeto numa trilha
dindmica de acgao.

Percebemos, entdo, de acordo com o autor, que o ato de avaliar, por ser
dindmico, exige uma acdo mais dedicada do educador. Em contrapartida, a
verificagéo, por sua vez, é geralmente um processo mais simples e direto que envolve
a coleta de resultados de uma avaliagao "congelada" da situagao. Pode ser vista como
uma fotografia instantdnea do conhecimento ou habilidades de um aluno em um
determinado momento. Isso € comumente associado a testes, exames ou tarefas que
tém respostas certas ou erradas.

Por outro lado, a avaliagdo € um processo mais abrangente e dindmico, que vai
além da simples coleta de informagdes, envolvendo a analise dessas informacdes e a
tomada de decisdes com base nelas. A avaliagao considera ndo apenas o que o aluno
sabe, mas como ele aplica esse conhecimento, como resolve problemas, como se
relaciona com os outros e como se desenvolve ao longo do tempo. A avaliagado
direciona o objeto (no caso, o aluno) em uma trilha dindmica de agao, permitindo que
os educadores adaptem seu ensino para atender as necessidades individuais dos
alunos e promovam o crescimento continuo (Luckesi, 2011a).

Sob esse viés, ainda destacamos que:

‘aprender a avaliar’ significa aprender os conceitos tedricos sobre
avaliacdo, mas, concomitante a isso, aprender a praticar a avaliagao,
traduzindo-a em atos do cotidiano. Aprender conceitos é facil, o dificil
mesmo € passar da compreensdo para a pratica (Luckesi, 2011a, p.
30).
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Para que se mude a conduta avaliativa, € necessaria uma mudanga mais
profunda do que o simples ato de mudar o termo “exames” ou “provas” para avaliar,
pois o conceito avaliar extrapola a pura aplicacdo de testes com vistas a obtencao de
notas, condizendo com uma conduta que entende a avaliagdo como um processo
continuo e constante.

Essa distincdo enfatiza a importéncia da avaliagdo formativa, que fornece
retorno continuo e orientado para o desenvolvimento, em oposicdo a avaliagao
somativa, que é frequentemente associada a notas finais e classificagbes. Ambas séo
importantes na educacédo, mas a énfase na avaliagdo pode ajudar a promover o
aprendizado auténtico e o desenvolvimento integral dos alunos, em vez de apenas
medir o conhecimento em um momento especifico.

Retornando as avaliagdes externas, ressaltamos que essas sdo importantes,
porque fornecem dados que podem ajudar as equipes escolares na garantia do ensino
e aprendizagem de qualidade para todos os alunos. Esses dados, quando usados de
forma consistente, tém o potencial de melhorar significativamente a educagao. No
entanto, € fundamental que a avaliagdo das escolas ndo se limite apenas a esses
dados. Eles devem ser o ponto de partida para uma avaliagcido mais ampla, que inclua
uma autoavaliagao continua e uma reflexdo profunda sobre a realidade da escola.

No tange as areas do conhecimento avaliadas, podemos afirmar que

em relagédo ao fato de as avaliagbes externas, em geral, priorizarem
algumas disciplinas as autoras ressaltam que ‘[...] ha indicios de uma
reducédo curricular que se consolida, pouco a pouco, com a valorizagao
dos conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica’ (Sousa; Pimenta;
Machado, 2012, p. 35-36 apud Machado; Alavarse, 2014, p. 428).

De acordo com os autores, percebemos que ha pontos criticos a serem
comentados, como uma tendéncia nas avaliagbes externas de priorizar disciplinas
como Lingua Portuguesa e Matematica, escolha que pode levar a uma redugao do
curriculo. Essa énfase pode resultar na marginalizagcdo de outras areas do
conhecimento, comprometendo uma educacéao integral e diversificada. Por isso, é
crucial que as escolas utilizem os dados das avaliagdes externas para orientar
melhorias, sem permitir que isso restrinja o curriculo ou diminua a importancia de

outras disciplinas.
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Contudo, para que as avaliagcbes possam contribuir para o alcance das
melhorias educacionais, € importante que se faga o uso correto de seus dados, nao
sO na interpretacdo, mas na tomada de decisdes a partir deles.

Como destacado no capitulo anterior, ha indicios de que nos moldes das acdes
orientadas pela SME, as avaliagdes, em vez de subsidiarem decisdes a respeito do
processo de aprendizagem de forma abrangente e continua, estdo se tornando a
finalidade do processo educativo. Sobre isso, Machado e Alavarse (2014, p. 420),

citando Vianna (2005), afirmam que

a avaliacdo nao é um valor em si e nao deve ficar restrita a um simples
rito da burocracia educacional; necessita integrar-se ao processo de
transformagédo do ensino/aprendizagem e contribuir, desse modo,
ativamente, para o processo de transformacao dos educandos.

Concluimos que as ag¢des analisadas por esta pesquisa fogem ao que se tem
como avaliagdo, uma vez que “a funcao central do ato de avaliar é subsidiar solu¢des
para os impasses diagnosticados, a fim de chegar de modo satisfatério aos resultados
desejados” (Luckesi, 2011b, p.186). Nesse sentido, mesmo que levem o nome de
avaliagdes diagnosticas, seu uso esta de encontro a pratica dos exames. Mudar essa
pratica € algo que demanda tempo, ao nos remetermos a histéria do conceito de
avaliagao vemos que o0 uso da nomenclatura levou tempo, a adequag¢ao ao modo de
uso, entdo, demanda um esforgo ainda maior.

Destacamos, ainda, que é necessario ter cuidado ao se estabelecerem
intervengdes, a fim de que essas nao seja reducionista e acabem por delimitar as
preocupacdes somente aos conteudos que caem nas avaliagdes, inferiorizando as
demais disciplinas, a esse efeito denominamos “estreitamento do curriculo” que,

segundo Fernandes (2019, p. 79):

um dos efeitos mais nefastos das avaliacbes externas é o chamado
‘estreitamento’ ou ‘afunilamento’ do curriculo que consiste na
tendéncia de os professores ensinarem para o que consideram que
vai ser perguntado nos exames. Nestas condigbes, todo o resto é
ignorado ou tratado de forma superficial. Além do mais, este efeito
afeta substancialmente o que é ensinado e como é ensinado, dando,
por exemplo, mais énfase a tarefas de natureza rotineira e menos a
tarefas que exigem mais tempo e que envolvem processos de recolha,
organizacao, tratamento e analise de informacdo. Nestes termos, as
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disciplinas que ndo sao objeto de exame tendem a perder a sua
importancia aos olhos de alunos, professores, pais e encarregados da
educacao, havendo assim um certo ‘esvaziamento’ do curriculo. Ou
seja, dominios que sao relevantes para a formacao dos alunos sao
tratados superficialmente ou podem nem sequer ser ensinados ao
longo da sua escolaridade, pois sO se atribui valor e, por isso, s6 se
ensina 0 que é examinado. A investigacdo também sugere que a
tendéncia para ‘estreitar’ o curriculo é tanto maior quanto mais
consequéncias forem atribuidas aos resultados dos exames.

Desse modo, ao estabelecer intervengdes educacionais baseadas em
avaliacdes externas, € crucial evitar uma abordagem que limite o foco apenas aos
conteudos avaliados. Essa visao pode levar a um "estreitamento do curriculo”, em que
professores passam a ensinar somente 0 que sera examinado, negligenciando outras
areas importantes do conhecimento. Esse foco ndo sé empobrece a educagdo como
prejudica a formagao integral dos alunos. E fundamental, portanto, que as politicas
educacionais promovam um curriculo equilibrado e abrangente, valorizando todas as
disciplinas e competéncias essenciais para o desenvolvimento completo dos
estudantes, independentemente de serem incluidas nas avaliagdes externas.

Sobre esse aspecto, vemos que nha escola pesquisada a preocupacao
concentra-se em promover agdes para as disciplinas avaliadas e no ano em que
ocorrem as avaliagcbes do Saeb, principalmente, na utilizacdo dos simulados
semanalmente, como descrito em sec¢des anteriores. Nesse prisma, tomar como
medida de intervengdo o uso de simulados constitui-se como uma medida
inadequada, de acordo com a literatura que trata sobre apropriagéo. Ainda sobre isso,

destacamos que

as avaliagdes externas condicionam de forma mais ou menos
significativa a selegcao das propostas de trabalho que se propbéem aos
alunos, levando muitos professores a utilizarem frequentemente
tarefas com questdes semelhantes as que normalmente aparecem
nos exames (Fernandes, 2019, p. 79).

De acordo com Luckesi (2011a), para obtermos resultados diferentes no
processo de ensino-aprendizagem em nossas escolas, precisamos adotar novos
habitos que, por sua vez, exigem novas aprendizagens e condi¢gdes adequadas para
serem praticados. Isto €, para conseguirmos resultados melhores na educacao,

precisamos adotar uma abordagem que seja ao mesmo tempo flexivel e reflexiva, de
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modo que teoria e pratica se complementem. No entanto, mesmo que se tenha
consciéncia da necessidade de mudancga de postura, para os educadores tém sido
dificil fazer a transicdo dos habitos ligados aos exames escolares para aqueles
relacionados a avaliagdo. Outro fator que merece destaque é nao depositar toda a

culpa sobre os professores, pois

nao faz muito sentido condenar educadores que, hoje, ainda, n&o
conseguem transitar do ato de examinar para o ato de avaliar na
escola. Importa agir junto a eles para que, vagarosamente, possam
produzir uma ‘desconstrucdo’ interna desse modo de agir,
reconstruindo um novo; ou, segundo uma linguagem do materialismo
dialético, importa agir junto a eles para que possam superar 0
passado, incorporando-o numa nova visao e hum novo modo de ser
(Luckesi, 2011a, p. 69).

Para tanto, é importante que se tenha um trabalho cooperativo e coletivo, isso
porque a mudanca de habitos requer esforcos multiplos. Por mais que se tenha
consciéncia da necessidade de rever habitos e modificar condutas, tem sido um
processo dificil nas escolas e, mesmo que nao se tenha o “risco” da reprovagao nas
avaliacbes externas, a pressao e a “puni¢cao” recai sobre a equipe escolar, que nao
quer ter baixos indices, ndo apenas por eles constatarem, de certo modo, o
aprendizado e o resultado do trabalho dos profissionais, mas também por evitar
chamar a atengao da SME para algo negativo e que poderia gerar mais vistorias para
a escola.

Nesse cenario, observamos que a postura da Secretaria Municipal de
Educacido, em vez de se apresentar como parceira orientadora e apoiadora das
unidades escolares, assume um carater de vigilancia constante e controle, o que
enfraquece a autonomia das escolas e gera um ambiente de insegurancga e cobranca.
Tal abordagem ndo fomenta melhorias sustentaveis no processo educacional e tende
a reforcar praticas baseadas na busca por resultados imediatos, muitas vezes
dissociadas das reais necessidades pedagdgicas e humanas da comunidade escolar.

Arespeito disso, Fernandes (2019, p. 80) destaca que “é importante referir que
0s proprios professores sofrem consequéncias como resultado das pressoes sentidas
para que os seus alunos obtenham boas notas nos exames”. Desse modo, a pressao

para que os alunos obtenham boas notas nos exames afeta diretamente os
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professores, que sentem o peso dessa responsabilidade em seu trabalho diario. Esse
constante foco em garantir altos desempenhos pode criar um ambiente estressante e
desgastante para os educadores.

Muitas vezes, essa pressao leva a uma abordagem de ensino mais voltada para
0s exames, 0 que pode comprometer uma educagao mais ampla e integral. Assim, é
crucial encontrar um equilibrio que permita preparar os alunos para as avaliagbes sem
sacrificar o bem-estar dos professores e a qualidade geral do ensino.

Essa abordagem limitada e pontual das avaliagdes resulta em uma série de
consequéncias negativas. A falta de intervengdes processuais consistentes impede
que as dificuldades individuais sejam identificadas e tratadas de maneira eficaz ao
longo do ano letivo. Assim, o foco se mantém nos resultados finais, negligenciando o
desenvolvimento das habilidades e os conhecimentos necessarios para a formagao
integral dos estudantes. Além disso, a pressao sobre a equipe escolar pode gerar um
ambiente de trabalho tenso e pouco colaborativo.

Os professores e gestores, ao temerem consequéncias negativas de baixos
indices, podem priorizar estratégias de curto prazo que melhorem as pontuagdes
imediatas, em detrimento de praticas pedagdgicas inovadoras e mais eficazes a longo
prazo. Essa situacado pode desestimular a busca por desenvolvimento profissional e a
implementagdo de metodologias mais participativas e centradas no aluno.

Portanto, € crucial que as avaliagbes sejam integradas como parte de um
processo educativo mais amplo, que inclui interveng¢des continuas e bem planejadas,
focadas no desenvolvimento integral dos alunos. A utilizacdo de avaliagdes
diagnosticas e formativas pode transformar a maneira como a aprendizagem é
percebida e gerida, promovendo um ambiente mais positivo e eficaz tanto para os

estudantes quanto para os profissionais da educacgao.

3.2 A APROPRIACAO DE RESULTADOS DAS AVALIAGOES EXTERNAS

Como visto na sec¢ao anterior, € importante que as avaliagdes externas e seus
resultados fagcam parte de um processo educativo amplo e continuo, para isso, deve

ocorrer a devida apropriacdo de seus resultados. Faz-se necessario, portanto,
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conceituar a que se refere o termo “apropriagdo”. De acordo com Faria (2015), € o
processo de analisar os resultados das avaliagbes e integra-los ao planejamento
escolar e pedagogico. Isso envolve identificar tanto os pontos fortes quanto as areas
de melhoria, utilizando os dados como base para organizar e definir estratégias.
Aplicar esses dados de maneira adequada na pratica pedagogica e na administracéo
escolar é crucial para alcangar uma educacgao de qualidade.

No entanto, ainda segundo Faria (2015), embora a avaliagdo em larga escala
no Brasil tenha avangado, ainda € necessario melhorar a forma como os resultados
sao compartilhados e utilizados. A apropriacdo dos dados influencia diretamente as
acdes na escola, especialmente, as da equipe gestora, que deve usar essas
informacdes para orientar o planejamento e as iniciativas escolares. Contudo,
apropriar-se eficazmente desses resultados ainda € um desafio a ser enfrentado.

Corroborando ao acima exposto, Luckesi (2011a, p. 65) afirma que “a avaliagao
da aprendizagem exige a apropriagao dos conceitos de forma encarnada, traduzidos
no cotidiano das nossas salas de aulas. Nao bastam somente bons discursos,
importam boas acbes baseadas em conceitos adequados”. A avaliagcdo deve ser,
portanto, pratica e aplicavel no dia a dia escolar, manifestando-se em ag¢des concretas
que reflitam uma assimilagcao efetiva e consciente dos principios pedagogicos. Para
isso, um diagnéstico preciso e bem fundamentado é essencial para orientar
intervengdes educativas eficazes, resultando em melhorias significativas no processo
de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, para que as avaliagdes sirvam de subsidios e possam prover
dados para o alcance de resultados melhores, os dados precisam ser analisados de
forma qualitativa, e, a partir deles, facam-se as devidas intervengdes, pois sem
analises corretas e direcionadas as intervengdes nao surtirdo efeito. No entanto, em
grande parte das vezes, o que acontece € o uso inadequado dos dados. Esse fato se
comprova ao vermos o que acontece na escola pesquisada, uma vez que se adotam
medidas com vistas apenas a obtencdo de resultados, sem preocupagdo com o
processo. Quanto a isso, “devemos enxergar as informagdes provindas da avaliagéao
como indicios do processo de ensino e de aprendizagem, evidenciando trajetorias dos
alunos, das escolas e das proéprias redes, a fim de apoiar decisdes e reconfiguracdes

pedagogicas” (Alavarse; Bravo, Machado; 2013, p. 26). Assim, essa perspectiva
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destaca a importancia de ver as informagdes das avaliagbes como indicadores do
processo de ensino e aprendizagem. Ao revelar as trajetorias dos alunos, das escolas
e das redes de ensino, essas informacdes sdo essenciais para apoiar decisdes e
reconfiguragdes pedagdgicas. Dessa forma, as avaliagdes servem nao apenas para
medir desempenho como também para orientar melhorias continuas na educacgao.

Cabe, ainda, compreender os processos de apropriacdo de dados que ocorrem
na escola em questao, destacando como esses dados séo interpretados e utilizados
pela equipe escolar. E fundamental que haja uma reflexdo sobre como esses
processos influenciam ndo apenas as decisdes pedagodgicas, mas também a cultura
escolar e as praticas de ensino. A maneira como os dados s&o apropriados pode
determinar o sucesso das estratégias implementadas e o impacto real na

aprendizagem dos alunos. A respeito disso, Machado (2012, p. 73) declara que

refletir sobre como as escolas vém, ou ndo, analisando e utilizando os
resultados das suas praticas consolidados na Prova Brasil e no Ideb e
estimular a apropriacdo competente do uso dos resultados por parte
dos profissionais da escola sdo condi¢des para assegurar a melhoria
da qualidade das escolas.

Refletir sobre como a escola estudada tem analisado e utilizado os resultados
consolidados na Prova Brasil e no ldeb, além de estimular a devida apropriagao
desses resultados pelos profissionais da escola, sdo condi¢gdes essenciais para
garantir a melhoria da qualidade educacional. A avaliagdo n&o se limita a uma simples
mensuracdo de desempenho, mas € um processo continuo e indispensavel para
estabelecer e monitorar metas tanto qualitativas quanto quantitativas. Ao adotar esse
enfoque, a avaliacdo incentiva uma analise sistematica da qualidade das praticas
escolares e dos resultados obtidos. Nessa perspectiva, a avaliagao facilita a
integracdo dos dados fornecidos pela avaliagdo externa com a cultura e os
mecanismos de autoavaliagdo das escolas, fortalecendo assim sua capacidade de
identificar areas de melhoria e implementar estratégias eficazes para alcangar
melhores resultados educacionais (Machado; Alavarse, 2014).

Partindo disso, podemos compreender a importancia das avaliagcbes como

alicerce para o desenvolvimento de ag¢des voltadas para a melhoria da qualidade do
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ensino ofertado. Para que isso acontega, € necessario que se dé a devida atengao

aos resultados. Assim,

para que as avaliagbes externas possam contribuir para melhorar as
aprendizagens dos alunos, tem de haver uma forte e inequivoca
aposta politica para melhorar as praticas de avaliacdo que ocorrem
nas escolas e nas salas de aula. Isto significa uma forte aposta na
formagédo continua dos professores desenvolvida em modalidades
baseadas em projetos de intervencéo realizados nas escolas e com a
participacao ativa dos professores. Deste modo, fara sentido
considerar que as avaliagcdes externas podem contribuir para melhorar
a qualidade dos sistemas escolares através da sua articulagdo com
avaliagdes internas cujo principal propésito € melhorar o ensino € a
aprendizagem (Fernandes, 2019, p. 84).

Como exposto anteriormente, € preciso que se faca uma relagao entre as
avaliagdes internas e externas e que se analise os resultados para além dos numeros
que eles expressam. Ao relacionar os dados externos com os obtidos nas avaliagdes
internas, podemos compreender de maneira mais aprofundada a realidade escolar, o
contexto no qual a escola se insere e 0 porqué de ter atingidos esses resultados.

Contudo, quando uma escola nao utiliza adequadamente a avaliagdo como um
processo continuo e uma condi¢ao para estabelecer e acompanhar metas qualitativas
e quantitativas, corre o risco de enfrentar desafios significativos na melhoria da
qualidade educacional e, principalmente, na garantia dos direitos basicos de
aprendizagem dos alunos. A falta de uma interpretagdo sistematica sobre suas
praticas e resultados pode resultar em estagnacao ou até mesmo em retrocessos na
qualidade do ensino oferecido. No caso da escola pesquisada, esse declinio nao foi
percebido, contudo, podemos encontrar, no decorrer do tempo, uma estagnagao dos
resultados.

Sem articular as contribuicées da avaliagao externa com a cultura interna e os
dispositivos de autoavaliagao, a escola pode perder oportunidades de identificar areas
criticas de melhoria e implementar ajustes necessarios. Além disso, a falta de uso
devido dos resultados de avaliagcbes pode comprometer a eficacia das iniciativas
pedagodgicas e administrativas. Assim, é crucial que a escola adote uma abordagem
proativa e integradora em relagdo a avaliagcao, utilizando-a ndo apenas como um

instrumento de medida, mas como um incentivo para o aprimoramento continuo.



96

Um aspecto igualmente importante € a incluséo e a participagao ativa de todos
0s segmentos envolvidos no processo educativo na criagdo e na implementagao
dessas politicas e avaliagbes. A colaboragao entre profissionais das Secretarias de
Educacao, gestores escolares e professores € indispensavel para garantir que as
avaliagdes externas sejam aceitas e validadas. Essa participagéo coletiva promove
um ambiente de didlogo e apropriagdo do processo avaliativo, enriquecendo o
desenvolvimento das politicas educacionais e garantindo que elas sejam mais
eficazes e representativas das necessidades reais da comunidade escolar (Machado;
Alavarse, 2014).

Portanto, o engajamento de todos os envolvidos no processo educativo &
fundamental para a aceitagcdo das avaliacbes externas e para a construgdo de um
sistema educacional mais coeso e eficiente, capaz de atender as demandas e
expectativas de uma sociedade em constante transformacgao. Para que isso ocorra, a
apropriagao de precisa ocorrer de forma adequada, ndo vale apenas conhecer os
resultados, sem adotar medidas eficientes e voltadas aos problemas e lacunas
identificadas, sobre isso Machado e Alavarse (2014, p. 420) afirmam que “essa
apropriacido dos dados, desatrelada de outras analises, € equivocada, pois impele as
escolas e as redes a competi¢cao e nao ao estudo minucioso da realidade educacional
e suas dificuldades”.

Para que esses dados sejam incorporados da maneira correta, € preciso que
as acdes tomadas extrapolem a simples realizagdo de simulados nos moldes das
avaliagdes. Nesse sentido, as medidas adotadas vao para além do treinamento e se
transformem em condutas mais amplas e aprofundadas. De acordo Machado e
Alavarse (2014, p. 417), citando Oliveira e Araujo (2005), é preciso que se tenha

atencao ao uso das avaliagdes externas, pois

o debate apontando a necessidade de que os resultados de avaliagdes
externas sejam incorporados sem que, contudo, se estabeleca
determinismo nas relagcbes entre eles e o trabalho dos professores,
como se estes fossem os Unicos e plenamente capazes de engendrar
os resultados escolares.

Diante desse contexto, entendemos que as avaliagdes externas influenciam

significativamente a escolha das propostas de trabalho oferecidas aos alunos, levando
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muitos professores a priorizarem tarefas que replicam o formato das questbes dos
exames. Essa abordagem nao apenas limita o ensino como desvaloriza outras areas
do conhecimento e praticas pedagdgicas mais abrangentes. E essencial, portanto,
repensar as estratégias adotadas para garantir que as intervengdes educativas
promovam um curriculo mais equilibrado e inclusivo.

Relacionado ao acima exposto, cabe, ainda, retomar as analises sobre a pratica
de simulados, a qual é possivel estabelecer relacdo com o que € defendido por
Fernandes (2019, p. 79),

os resultados das avaliacbes externas aos quais os meios de
comunicagao social e/ou as pressdes de natureza politica atribuem o
‘estatuto’ de high stakes n&o traduzem em geral o que os alunos
sabem e sao capazes de fazer. Na verdade, os alunos sao treinados
para responder a questdes que supostamente sdo formuladas nos
exames e, consequentemente, tendem a obter respostas certas.

Nesse caso, a pratica de simulados frequentemente se torna um exercicio de
preparagao, objetivando treinar os alunos para responder a questdes esperadas nos
exames, em vez de promover uma compreensao profunda e significativa dos
conteudos. Essa abordagem pode resultar em uma discrepancia entre os resultados
dos exames e o real conhecimento e habilidades dos alunos. Muitas vezes, os alunos
acabam decorando padrdes de respostas e técnicas especificas para se sairem bem
nas avaliagoes, o que nao necessariamente reflete uma aprendizagem sélida ou uma
capacidade critica de aplicar o conhecimento em contextos variados.

Essa pratica pode ser prejudicial ao desenvolvimento educacional, pois tende
a criar uma educacao superficial e mecanizada. Ao invés de estimular o pensamento
critico, a criatividade e a resolugao de problemas, a atencéo excessiva aos simulados
promove um ensino voltado apenas para o desempenho em testes. Isso n&o apenas
limita a experiéncia educativa dos alunos, mas também pode desvalorizar outras
disciplinas e competéncias essenciais para uma formacéo integral.

Entretanto, mesmo que praticas inadequadas de apropriagdo possam gerar
resultados ndo exitosos ou mecanismos tendenciosos, os resultados de avaliagbes
externas séo potenciais para a melhoria da realidade educacional. A respeito disso,

destacamos que
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embora a concepc¢ao de qualidade associada ao Ideb seja um tanto
reducionista, por ndo contemplar aspectos relevantes do processo
pedagogico, € possivel considerar algumas potencialidades no ldeb
por conta de duas caracteristicas: por facilitar uma apreensdo, mesmo
que parcial, da realidade educacional brasileira, ai destacadas suas
escolas, e, sobretudo, por articular dois elementos que ha muito tempo
parecem ser antagbnicos: o aumento da aprovagdo e o aumento do
desempenho. Desse modo, admite-se que esses tépicos nido sao, de
forma nenhuma, estranhos ao processo escolar que se pretenda como
de qualidade (Alavarse; Bravo; Machado, 2013, p. 19).

Apesar das praticas inadequadas de apropriagdo poderem levar a resultados
distorcidos ou ineficazes, as avaliagbes externas possuem um grande potencial para
melhorar a educacao.

Embora a nogdo de qualidade associada a indices como o Ideb possa ser
limitada, pois ndo considera todos os aspectos do processo pedagogico, ele ainda
oferece beneficios importantes. O Ideb proporciona uma visdo, mesmo que
incompleta, da realidade educacional brasileira, destacando as condi¢cbes das
escolas. Esse indice relaciona o aumento da aprovagdo com o aumento do
desempenho, conseguindo reconciliar dois objetivos frequentemente vistos como
conflitantes, demonstrando que é possivel melhorar tanto a qualidade do ensino
quanto as taxas de sucesso escolar. Por serem aspectos fundamentais para uma
educacao de qualidade, devem ser levados em conta nos esforgos para aprimorar o
sistema educacional do pais.

O debate delineado por Oliveira e Araujo (2005 apud Machado; Alavarse, 2014)
destaca a importancia de incorporar os resultados das avaliagdes externas na pratica
educacional sem cair na armadilha do determinismo. E crucial reconhecer que os
resultados escolares ndo sao exclusivamente determinados pela atuacdo dos
professores, como se esses fossem o0s Unicos responsaveis por todos os
desdobramentos dentro da escola.

Avisdo de que os resultados das avaliacbes sdo uma simples consequéncia do
trabalho individual dos professores é simplista e nao reflete a complexidade do
ambiente educacional, que ¢ influenciado por uma série de fatores interligados, como
recursos disponiveis, o apoio familiar, as politicas educacionais e as condi¢des
socioeconémicas dos alunos. Nesse sentido, € fundamental adotar uma abordagem

mais ampla e integrada ao interpretar e aplicar os resultados das avaliagdes externas,
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reconhecendo o papel dos professores como parte de um contexto maior e
multifacetado, que impacta diretamente o desempenho escolar.

Em conclusdo, é evidente que as avaliagdes externas representam uma
ferramenta importante para o monitoramento e o aprimoramento da educacé&o no
Brasil. Apesar das limitagdes na concepgao de qualidade e das possiveis distorcoes
causadas por praticas inadequadas de apropriacédo dos resultados, essas avaliagcbes
oferecem uma visdo fundamental da realidade educacional, destacando tanto os
desafios quanto as areas de melhoria nas escolas.

Contudo, é essencial adotar uma abordagem critica e integradora ao interpretar
os resultados, evitando simplificagdes que atribuam exclusivamente aos professores
a responsabilidade pelo desempenho dos alunos. Portanto, € necessario considerar o
ambiente educacional como um sistema complexo influenciado por diversos fatores
interligados. Ao atuarmos dessa forma, podemos utilizar de maneira mais eficaz os
dados proporcionados pelas avaliagdbes externas para implementar politicas
educacionais mais equitativas, que promovam o aumento das taxas de aprovagao e a

melhoria substantiva na qualidade do ensino oferecido aos estudantes brasileiros.

3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS PARA A REALIZAGAO DA PESQUISA

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar como a equipe gestora e
pedagogica de uma escola municipal de Uba pode se apropriar dos dados e resultados
obtidos nas avaliagbes externas, visando a melhoria da qualidade da educagao
ofertada. Como desdobramentos do objetivo geral, os objetivos especificos sdo
apresentados a seguir. O primeiro deles é descrever como séo realizadas as agdes e
praticas de apropriagdo de dados, considerando a realidade escolar, os registros
realizados ao longo da pesquisa, bem como os resultados das avaliagdes externas. O
segundo obijetivo consiste em discutir, com base no referencial tedrico, as avaliagdes
externas e a politica nacional de avaliagao brasileira a fim de compreendé-la como
instrumento para melhoria do processo educativo. O terceiro objetivo é analisar de
que maneira os dados chegam até a escola, como sao estudados, repassados para a

equipe pedagogica e discutidos a fim de planejar as intervengdes. Por fim, o quarto
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objetivo é propor um Plano de A¢ao Educacional que vise aprimorar a apropriagéo de
dados e resultados das avaliagdes externas realizada pela escola, intervindo na forma
de analise, discussao e compreensao dos dados.

Desse modo, a escolha por uma metodologia qualitativa se justifica pela
necessidade de explorar em profundidade as percepgdes, experiéncias e significados
atribuidos pelos participantes ao fendmeno em estudo. Entendemos por pesquisa
qualitativa como, segundo Bogdan e Biklen (1982 apud Ludke; André, 1986, p. 13), “a
obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a
situacado estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa em
retratar a perspectiva dos participantes”. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa se
preocupa com questdes da realidade que ndo necessariamente sdo quantificadas,
atentando-se para a compreensao e a explicacédo das relacdes sociais envoltas nessa
dinamica.

Adicionalmente, a presente pesquisa enquadra-se no tipo chamado pesquisa

de campo, que visa o levantamento de dados e é

utilizada com o objetivo de conseguir informagdes e/ou conhecimentos
acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de
uma hipétese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos
fendbmenos ou as relagdes entre eles (Lakatos; Marconi, 2003, p. 186).

Realizar a pesquisa de campo € util quando se busca uma compreensio
detalhada e contextualizada das dinamicas que ocorrem no contexto em que a
pesquisa se insere. Por meio da observagdo do cotidiano escolar, entrevistas e
aplicagao de questionarios, a pesquisa de campo permite uma analise mais rica e
profunda, possibilitando a identificagdo de variaveis e que podem nao ser evidentes
em estudos puramente tedricos. Por conseguinte, essa metodologia € importante para
a validacdo das hipoteses formuladas e para a elaboragdo e/ou proposicao de
solugdes praticas e eficazes para os problemas investigados.

Desse modo, inicialmente, foi realizada uma pesquisa bibliografica abrangente.
Essa etapa envolveu a consulta a diversas fontes académicas, incluindo livros, artigos
cientificos e dissertacdes. A pesquisa bibliografica teve como finalidade construir um
embasamento tedrico para o estudo, reunindo e analisando teorias e conceitos

pertinentes ao tema. Além disso, buscou identificar as contribui¢cdes ja existentes na



101
literatura, direcionando a investigacdo de forma mais precisa e fundamentada. Em

relacédo as etapas de investigacao, Lakatos e Marconi (2003, p. 186) destacam que

as fases da pesquisa de campo requerem, em primeiro lugar, a
realizacao de uma pesquisa bibliografica sobre o tema em questéo.
Ela servira, como primeiro passo, para se saber em que estado se
encontra atualmente o problema, que trabalhos ja foram realizados a
respeito e quais s&o as opinides reinantes sobre o assunto.

Assim, para a formulagdo do referencial tedrico foi realizado um estudo
bibliografico que tem como fungao “colocar o pesquisador em contato direto com tudo
que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto” (Lakatos; Marconi, 2003,
p. 183). Essa revisao de literatura, junto ao proprio caso de gestao, forneceu a base
tedrica necessaria para a elaboragao dos instrumentos da pesquisa de campo.

A escolha desse percurso de investigagédo se faz necessaria, pois, de acordo
com Lakatos e Marconi (2003, p. 158), “antes de iniciar qualquer pesquisa de campo,
0 primeiro passo € a analise minuciosa de todas as fontes documentais, que sirvam
de suporte a investigacao projetada”. Assim, foram consultados, além de legislagdes
e normativas sobre as avaliagdes, os autores que discorrem sobre a tematicas e
defendem quanto as formas de avaliacdo e apropriacdo de dados, buscando sempre
tracar relagbes entre a pratica identificada no esboco do caso de gestdo e
vislumbrando a realizagado da posterior pesquisa de campo.

Para tanto, cabe-nos ainda destacar o que se entende enquanto fonte de
pesquisa. Lakatos e Marconi (2003, p. 159) destacam dois tipos de fontes de consulta,

e ambas se aplicam ao trabalho aqui realizado, sendo elas:

a) Fontes Primarias - dados histéricos, bibliograficos e estatisticos;
informacdes, pesquisas e material cartografico; arquivos oficiais e
particulares; registros em geral; documentagédo pessoal (diarios,
memodarias, autobiografias); correspondéncia publica ou privada etc.
b) Fontes Secundarias - imprensa em geral e obras literarias.

E a fim de complementar e corroborar com os levantamentos da pesquisa
bibliografica, outra etapa envolveu a coleta de dados diretamente com os participantes
da escola pesquisada. Essa coleta permitiu a obtencao de informacdes detalhadas e

contextuais, essenciais para a compreensao aprofundada do tema investigado.
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A coleta de dados em campo proporciona uma visdo mais realista e pratica dos
fendmenos estudados, permitindo a relagcdo das informagdes obtidas com as
derivadas da revis&o bibliografica. Dessa maneira, a pesquisa torna-se mais robusta
e capaz de gerar dados que contribuem significativamente para o avango do
conhecimento na area estudada, além de oferecer subsidios concretos para a
implementagdo de intervengcbes baseadas em evidéncias sélidas. Diante desse
pressuposto, foram escolhidos dois principais instrumentos de coleta de dados:
entrevistas semiestruturadas e questionarios.

A escolha da realizagdo de entrevistas semiestruturadas deu-se por elas serem
conduzidas de forma a permitir que os entrevistados expressem suas opinides e
experiéncias de maneira livre, seguindo um roteiro predefinido que garante a
cobertura dos tdépicos essenciais. Permitem, ainda, aprofundar questbes que
porventura possam surgir no decorrer da entrevista.

Realizar entrevistas com os gestores escolares é fundamental para obter uma
visdo abrangente da instituicdo, do tema de pesquisa e do caso de gestdo aqui
apresentado. Eles possuem uma visao que extrapola a sala de aula, isso porque eles
tém acesso as informagdes e as orientagbes que chegam da SME que, sobretudo,
influenciam diretamente o clima escolar, impactando professores e estudantes. Além
disso, eles sao responsaveis por direcionar e planejar a apropriagao de resultados na
escola, a avaliagao continua e a adaptacao de politicas as realidades especificas da
escola. Suas percepcbes e praticas fornecem compreensdes valiosas para a
formulacdo de politicas mais eficazes e alinhadas com as necessidades reais do
ambiente educacional.

Foram, também, realizadas entrevistas com os supervisores, com vistas a
compreender a visdo pedagogica por tras das agdes referente a apropriagdo dos
resultados educacionais. Em relagdo aso supervisores, destacamos que eles
desempenham um papel importante na implementagao das politicas educacionais e
na orientagdo dos professores, garantindo que as estratégias de ensino sejam
aplicadas de forma eficaz. Eles tém uma visdo completa do processo de ensino-
aprendizagem, podendo identificar pontos fortes e areas que necessitam de

melhorias.
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Além disso, os supervisores estdo diretamente envolvidos na formacgao
continua dos professores e na promogcéao de boas praticas pedagogicas, o que os torna
fonte de informagbes sobre o desenvolvimento profissional docente. Suas
experiéncias ajudam a identificar os desafios enfrentados no dia a dia escolar e as
solugdes praticas adotadas para supera-los, proporcionando uma compreensao
completa do ambiente educacional e da eficacia das intervengdes pedagdgicas.

Diante do exposto, a entrevista foi estruturada em 20 questdes, divididas em 4
eixos: Eixo 1 — Importancia das avaliagdes externas, composto por 5 questdes; Eixo
2 — Compreensao e interpretacdo dos dados, que compreende as questbes 6 a 9,
totalizando 5 questdes; Eixo 3 — Apropriagdo e uso dos dados para realizagao de
intervengdes pedagdgicas, formado por 7 questdes e Eixo 4 — Agdes orientadas pela
SME em 2023, que engloba as ultimas 4 questées da entrevista. Esses eixos séo
comuns, destinados tanto aos gestores quanto aos supervisores.

As entrevistas® foram realizadas individualmente com o diretor da escola, a
vice-diretora e o0s supervisores, sendo uma entrevista com o responsavel pela
supervisdo no turno da manha e outra com o responsavel pelo turno da tarde. Tal
distingdo deve-se tanto pelo fato de os supervisores trabalharem em horarios distintos
como por eles desencadearem formas diferentes de orientacdo quanto as avaliagbes
externas. Essa abordagem das entrevistas com os supervisores possibilitou analisar
as medidas adotadas por cada um deles quanto as avaliagdes.

A entrevista com o diretor escolar foi realizada no dia 12 de novembro de 2024,
na escola objeto desta pesquisa, e teve a duracdo de 54 minutos. O contato inicial
com o diretor ocorreu pessoalmente na semana anterior a entrevista. Inicialmente, a
entrevista estava prevista para o dia 6 de novembro, mas devido a imprevistos e a
dindmica escolar, foi reagendada para a semana seguinte. Situagcdo semelhante
ocorreu com a entrevista da vice-diretora, que foi realizada no dia 13 de novembro,
com duragdo de 62 minutos. Ambos os entrevistados assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) no momento da gravagao das entrevistas.

As entrevistas com os supervisores foram realizadas no dia 5 de novembro.

Ambos assinaram o termo de consentimento no momento da entrevista, que foi

8 Disponivel no Apéndice A — Entrevista Semiestruturada com os gestores e supervisores.
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gravada em audio. Da mesma forma, como ocorreu com a equipe gestora, o contato
com os supervisores foi feito pessoalmente. Com a supervisora do periodo da manha,
como ela também atua na escola no periodo da tarde, foi possivel realizar sua
entrevista no ambiente escolar, assim como a do supervisor da tarde. A entrevista da
supervisora da manha teve duracao de 49 minutos, enquanto a do supervisor da tarde
durou 53 minutos.

Com vistas a ouvir os professores e entender a visdo deles diante das
avaliagbes externas e intervengdes adotadas, foram aplicados questionarios®.
Segundo a literatura pesquisada, “questionario € um instrumento de coleta de dados,
constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por
escrito e sem a presenca do entrevistador” (Lakatos; Marconi, 2003, p. 201). Os
questionarios sdo uma ferramenta eficiente para coletar dados de muitos
participantes, permitindo uma analise quantitativa e qualitativa das percepgdes e
opinides dos professores. Esse método possibilitou a obtengdo de uma amostra
representativa, garantindo que as diversas experiéncias e pontos de vista fossem
contemplados. Eles permitiram, ainda, que os professores expressassem suas
opinides de forma andnima, o que viabilizou resultar em respostas mais sinceras e
detalhadas. A aplicagcao de questionarios aos professores foi crucial para compreender
como que os professores participam ou entendem as acgdes de apropriagdo de
resultados da escola.

Assim, o questionario foi composto por questdes destinadas a obtencdo dos
dados demograficos, além de outras 22 questdes distribuidas em 4 eixos, os mesmos
utilizados nas entrevistas com gestores e supervisores. Com exceg¢ao a primeira
questdo, todas as demais foram de multipla escolha, a fim de compreender
regularidades nas respostas e a melhor tabulagéo e analise de dados.

Os questionarios sao constituidos por 5 blocos de questdes, um bloco
introdutodrio, que consta informagdes pessoais e profissionais, preservando em sigilo
a identidade do professor, além de outros 4 blocos, denominados eixos 0s quais serao:
Eixo 1 — Importancia das avaliagdes externas, composto por 5 questdes; Eixo 2 —

Compreensao e interpretacdo dos dados, constituido por 4 questbes; Eixo 3 —

% Disponivel no Apéndice B - questionario para os professores.
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Apropriagao e uso dos dados para realizagdo de intervengdes pedagogicas, que
possui 9 questbes e Eixo 4 — Agdes orientadas pela SME em 2023, formado pelas
ultimas 4 questdes do questionario.

Esses questionarios foram destinados aqueles que estao na escola, no minimo,
desde o inicio da pesquisa (2022). Tal escolha se deve, pois no ano de 2023, as ag¢des
da SME foram mais sistematicas quanto as avaliagbes externas, principalmente no
que diz respeito a realizagcado de simulados.

O contato com os respondentes ocorreu inicialmente de forma presencial,
durante momentos como o café, a entrada e a saida. Como o questionario foi
elaborado no Google Forms, o link foi enviado individualmente pelo WhatsApp para
cada professor. Para o supervisor e a vice-diretora, o instrumento foi compartilhado
em dias distintos, no grupo da escola. Por meio do formulario on-line, os participantes
puderam manifestar seu consentimento para participar da pesquisa, sendo garantidos
0 anonimato das respostas e o sigilo das informacoes.

Ao todo, 20 professores foram contatados, numero inferior ao total de turmas
do ensino fundamental da escola. Isso ocorreu porque quatro professores atuavam
em turmas tanto no periodo matutino quanto no vespertino, e participagcdo da
pesquisadora no questionario foi desconsiderada. Os instrumentos foram enviados a
todos os professores do 1° ao 5° ano, totalizando 20 profissionais, conforme

apresentado na Tabela 11, a seguir.

Tabela 11 - Quantitativo de professores que receberam os questionarios

Quantidade de professores/turno

Ano escolar Total
Matutino Vespertino
1° ano 3 2 5
2° ano 3 2 5
3°ano 2 2 4
4° ano 2 1 3
5° ano 1 2 3

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de dados fornecidos pela escola.
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Porém, devido a fatores desconhecidos diversos, foi possivel obter 15
respostas no questionario enviado.

A realizacdo dos questionarios ofereceu subsidios para a comparagao entre as
formas como sdo entendidas as questdes relativas a apropriagdo de dados,
possibilitando analisar como a equipe gestora e pedagdgica de uma escola municipal
de Uba pode se apropriar dos dados e resultados obtidos nas avaliagbes externas,
visando a melhoria da qualidade da educacéao ofertada.

Destacamos, ainda, que os questionarios foram analisados de forma
qualitativa, uma vez que essa abordagem envolve a interpretagdo do conteudo das
respostas para identificar temas, categorias e padrdes recorrentes. Isso foi feito ndo
apenas pela analise dos dados, mas também pela citagdo de respostas que se
destaquem em meio as demais, o que possibilitou compreender o significado das
respostas no contexto do estudo, considerando as nuances e complexidades das
experiéncias ou opinides expressas pelos participantes.

Por fim, tais analises contribuiram para a elaboracdo do PAE, uma vez que as
lacunas identificadas pelos profissionais que participaram da pesquisa, em conjunto
com a literatura estudada, permitiram a elaboragdo de um plano de agao estruturado

para o contexto em que a pesquisa se insere.

3.4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Ap0s a coleta de dados, faz-se necessario analisa-los, buscando confrontar os
resultados obtidos na pesquisa de campo com o que foi levantado no referencial
tedrico, assim como as observagdes da autora mediante sua vivéncia e pesquisas no
decorrer do desenvolvimento deste trabalho, para que possamos, entéo, verificar se
os objetivos da pesquisa foram respondidos.

Partindo disso, esta se¢ado do trabalho esta dividida em cinco subsegdes, em
que a primeira se destina a analisar e discorrer a respeito dos dados obtidos no Eixo
1 da pesquisa, que objetiva compreender qual € a visdo da equipe escolar quanto a
importancia das avaliagcbes externas. Na segunda subsecéao, por sua vez, € abordado

o Eixo 2, o qual teve perguntas destinadas a entender como os respondentes e
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entrevistados compreendem e interpretam os dados de avaliagbes externas. Ja a
terceira subsegao destina-se ao terceiro eixo de perguntas sobre a apropriagao e uso
dos dados para realizagéo de intervengdes pedagogicas. A quarta subsecao, relativa
ao Eixo 4, visa analisar as percepcdes da equipe escolar mediante as acodes
orientadas pela SME em 2023. Por fim, na quinta subsecéo, ¢ feita uma sintese dos
resultados obtidos na pesquisa de campo.

Cabe-nos agora, apresentar o perfil dos entrevistados e respondentes desta
pesquisa. Destacamos que foi mantido o sigilo quanto aos nomes dos entrevistados e
respondentes. Desse modo, eles serdo identificados pelos cargos que ocupam.

Iniciamos com o diretor da escola, que possui 30 anos de experiéncia na area
da educacao, dos quais 20 foram dedicados a fungao de gestor escolar, atuando tanto
em escolas estaduais quanto municipais. Na instituicdo atual, ele trabalha por 11 anos,
sendo 9 deles como diretor. Sua atuagdo como gestor nessa escola ocorreu entre
2009 e 2016 e, posteriormente, entre 2021 e 2024.

A vice-diretora, por sua vez, tem 25 anos de experiéncia docente, sendo 23
deles dedicados a escola em analise. Ela ja atuou como professora regente e como
apoio pedagogico — fungdo semelhante a de supervisor escolar, exercida antes da
nomeacao de supervisores efetivos na rede. Na fung¢ao de vice-diretora, possui uma
experiéncia de 4 anos na escola.

A supervisora do turno da manha acumula 23 anos de experiéncia docente, dos
quais 19 foram dedicados a escola pesquisada. Além disso, possui 6 anos de atuacao
como apoio pedagogico, desempenhando essa fungédo ao longo de sua trajetdria na
instituigao.

Por fim, o supervisor do turno da tarde possui 10 anos de experiéncia na area
da educacao, tendo atuado majoritariamente na rede estadual e privada. Ha dois anos
e meio, desempenha a funcao de supervisor, periodo que coincide com sua atuagao
na escola objeto desta pesquisa.

Ao analisar o tempo de atuagcdao dos entrevistados, observamos que todos
possuem uma vasta experiéncia na educagao, o que contribui significativamente para
a gestdo e para as praticas pedagogicas da escola pesquisada. Esses dados
demonstram que todos os entrevistados tém uma sélida trajetoria profissional, com

maior parte de sua experiéncia concentrada na escola pesquisada, especialmente no
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caso da vice-diretora e da supervisora do turno da manha. O supervisor do turno da
tarde, embora com menos tempo de atuagdo na escola, pode trazer experiéncias
adquiridas em outras redes de ensino.

Para a realizagao da pesquisa, foram coletadas informagdes a respeito de 15
professores da escola, grande parte deles servidores do quadro efetivo. Nesse
universo, 20% dos respondentes atuam na docéncia ha menos de 5 anos, 20% atuam
entre 5 e 10 anos, 46,7% tém atuacédo dentro de 11 a 20 anos, e outros 13,3% tém
experiéncia na educacado ha mais de 20 anos. Com base nos dados apresentados,
verificamos a predominancia de profissionais com mais de 5 anos de experiéncia na
escola em questdo, quase metade (46,7%) tem tempo de atuagao entre 11 e 20 anos,
tempo que indica familiaridade com praticas pedagodgicas e, possivelmente, com
politicas educacionais. Adicionalmente, 13,3% possuem mais de 20 anos de
experiéncia, indicando a presenca de profissionais que testemunharam varias
mudancgas no cenario educacional e, portanto, podem trazer contribuicbes valiosas
em termos de comparagdes histéricas e reflexdes criticas. Destacamos, ainda, que
cerca de 40% dos respondentes possuem até 10 anos de experiéncia (20% com
menos de 5 anos e 20% entre 5 e 10 anos). Esses profissionais representam um grupo
em formacao e adaptacao as praticas escolares e as politicas educacionais, mas que
também trazem perspectivas inovadoras e contemporaneas para O processo
educativo.

Essa diversidade de experiéncias permite uma troca rica entre geragdes: os
professores mais experientes compartilham seu conhecimento acumulado, enquanto
0s mais novos trazem ideias e abordagens atuais. Além disso, o fato de a maioria ser
servidor efetivo garante estabilidade na equipe, facilitando a continuidade das
estratégias pedagogicas, especialmente no uso dos dados das avaliagbes externas.

Para aproveitar melhor esses dados, cabe oferecer formagdes que atendam as
necessidades especificas de cada grupo, incentivando a colaboragao e o trabalho em
equipe. Isso pode ajudar a melhorar as praticas pedagdgicas e os resultados
educacionais.

Quanto ao nivel de formagdo, percebemos que 86,7% dos professores
respondentes possuem pos-graduagao /lato sensu, enquanto 6,7% possuem mestrado

e 6,7% possuem graduacédo. Tais dados expressam um nivel elevado de qualificagéo
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do corpo docente, com muitos buscando aprimorar suas praticas pedagogicas por
meio de estudos adicionais. Contudo, o percentual de professores que tem apenas
graduagdo aponta para uma possibilidade de incentivo a formagdo continuada,
promovendo maior uniformidade na qualificagdo entre os profissionais.

No que se refere ao tempo de atuagdo na unidade escolar em questéao,
percebemos que ha tempos diversos de atuagédo, com variagdes entre 2 e 19 anos,
perpassando por 4, 5, 6 e 13 anos, cuja maior concentragdo de professores se da
entre 5 e 2 anos. A analise do tempo de atuacdo na unidade escolar revela uma equipe
com diversidade temporal, combinando experiéncias recentes e mais longas. Embora
haja variagbes significativas, a maior concentragdo entre 2 e 5 anos sugere uma
equipe relativamente nova na escola, refletindo em processos de renovagao ou
mobilidade profissional. Essa diversidade pode favorecer uma combinacdo de
perspectivas, com professores mais novos contribuindo com ideias inovadoras e
aqueles com maior tempo de atuagao oferecendo conhecimento contextualizado e
continuidade nas praticas institucionais.

Com base nos dados apresentados, percebemos um quadro diversificado e
dindmico dentro da equipe docente, que combina diferentes niveis de experiéncia e
formagao. A predominancia de professores com mais de 5 anos de atuacgéao, tanto na
docéncia quanto na escola, revela um grupo consolidado e familiarizado com a
dindmica institucional. Além disso, a formacdo continuada, representada por uma
predominéancia de pds-graduados, indica um esforgo para aprimorar constantemente
as praticas pedagogicas.

A diversidade no tempo de atuagao contribui para um ambiente de troca de
saberes, em que a experiéncia histérica dos mais experientes combina-se com a
energia e inovagao dos mais jovens. Com isso, inferimos que a equipe estd em um
processo continuo de adaptagao, aprendizado e fortalecimento, processo que, aliado
a uma maior formacéao, pode resultar em um impacto positivo na apropriagdo e uso
dos dados das avaliagdes externas e no desenvolvimento de intervencdes
pedagogicas eficazes. A continuidade do investimento em formagéo e a promogéao da
colaboracdo entre os diferentes perfis de experiéncia podem ser cruciais para o

aprimoramento continuo das praticas educacionais.
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Por fim, visando preservar a identidade dos participantes da pesquisa, optamos

por nos referir a eles pelos cargos que ocupam, utilizando as designagdes Gestor 1,
Gestor 2, Supervisor 1 e Supervisor 2, sendo os numeros atribuidos de forma
aleatdria. Da mesma forma, os professores s&o identificados como 'Professor' seguido

de um numero entre 1 e 15.

3.4.1 Importancia das avaliagoes externas

Com este primeiro eixo, buscamos entender, na visdo dos entrevistados e
respondentes, como as avaliagbes externas sao percebidas no contexto escolar,
tendo como objetivo investigar o papel dessas avaliagbes na pratica pedagdgica, no
desenvolvimento de estratégias e no impacto da qualidade do ensino, além de analisar
como elas influenciam a gestao do curriculo na escola.

As respostas obtidas pelas entrevistas destacam o papel das avaliagdes
externas como ferramentas fundamentais para medir e avaliar a qualidade do ensino
nas escolas e redes de ensino. Para os entrevistados, essas avaliagées ndo se limitam
a simples medicdo do desempenho dos alunos; elas sdo percebidas como
instrumentos cruciais para monitorar a educagao, fornecendo dados importantes
sobre o nivel de aprendizado dos estudantes. Como um dos entrevistados mencionou,
“‘as avaliagbes externas tém o propdsito de medir o desempenho e a qualidade do
ensino das escolas” (Supervisor 2, entrevista realizada em nov. 2024). Nas respostas
de todos os entrevistados, ha uma forte énfase na ideia de que essas avaliagbes
ajudam a identificar lacunas na aprendizagem, permitindo um diagndstico preciso do
processo educacional. Esse participante ainda afirmou que elas “buscam identificar
lacunas na aprendizagem e também deveriam orientar politicas publicas” (Supervisor
2, entrevista realizada em nov. 2024), evidenciando a fungdo diagndstica das
avaliagoes.

Para os entrevistados, a principal finalidade dessas avaliagées € acompanhar
o desenvolvimento dos alunos ao longo do processo de ensino-aprendizagem. Elas
foram descritas como ferramentas necessarias para evidenciar falhas no processo

educacional, possibilitando que os professores e gestores escolares atuem de forma
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mais precisa e focada no reforgo das habilidades que precisam ser melhoradas ou
sistematizadas. Como um entrevistado colocou, “no contexto, [as avaliagbes] nos
ajudam a nortear o trabalho e evidenciam as falhas para que possamos agir
reforgando as habilidades que precisam ser retomadas ou sistematizadas” (Supervisor
1, entrevista realizada em nov. 2024). Dessa maneira, podemos concluir que as
avaliagdes externas sdo vistas como um recurso importante para nortear o trabalho
pedagogico, ajudando a ajustar as estratégias de ensino de acordo com as
necessidades identificadas nos alunos, como o reforgco de competéncias especificas
que ainda nao foram suficientemente desenvolvidas.

Além disso, as avaliagbes externas sao percebidas como um meio de identificar
desigualdades no sistema educacional. A capacidade de monitorar a qualidade da
educacao em diferentes niveis é vista como uma ferramenta para reconhecer
disparidades de aprendizado, tanto entre as escolas quanto dentro das mesmas.
Como um entrevistado observou, “elas monitoram a qualidade da educagéo, orientam
politicas publicas e incentivam a melhoria continua” (Gestor 2, entrevista realizada em
nov. 2024), reforgando a importancia dessas avaliagdes para direcionar politicas
publicas que busquem combater desigualdades no ensino.

Outro aspecto relevante mencionado foi o uso dos dados para estabelecer
metas especificas e desenvolver planos de intervencdo que melhorem o desempenho
dos alunos. As respostas indicam que os resultados podem ser usados para embasar
a formagao dos professores, introduzir metodologias diversificadas e implementar
projetos direcionados as dificuldades identificadas. Como um dos supervisores

apontou:

com base nos resultados, seria interessante a escola estabelecer
metas especificas e desenvolver planos de intervencao para melhorar
o desempenho dos alunos. Esses dados podem ser utilizados para
capacitar os professores, introduzir metodologias diversificadas,
reforcar os contetudos fundamentais e implementar projetos que
atendam as dificuldades identificadas (Supervisor 2, entrevista
realizada em nov. 2024, grifos nossos).

Desse modo, como visto no caso de gestdo e no indicado na literatura
consultada, percebemos que tais falas estdo em acordo com o que se espera do papel

das avaliagcbes externas nas unidades escolares. Notamos que o discurso dos
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profissionais entrevistados esta muito alinhado a teoria que norteia a apropriacéo de
dados de avaliagbes externas. Nas falas destacadas pelo Supervisor 2 (entrevista
realizada em nov. 2024), percebemos que tais agées nao sio realizadas pela escola,
uma vez que ele se refere as agdes de apropriagdo como hipoteses, sugestdes ou
possibilidades, ao utilizar-se de “seria interessante” e “podem ser utilizados”.
Destacamos que ele utilizou um tempo verbal diferente do presente, que afirmaria que
a apropriagao acontece na escola.

Essa fala reforca que, apesar de a escola deter conhecimento das
possibilidades que as avaliacdes externas apresentam a fim de trazer melhorias para
0 ensino, essas agodes, de fato, ndo acontecem da forma como deveriam. O préprio
supervisor acima citado mencionou situagdes que poderiam trazer melhorias na
apropriacao de dados.

Como destaca Luckesi (2011a, p. 65), “a avaliagdo da aprendizagem exige a
apropriagao dos conceitos de forma encarnada, traduzidos no cotidiano das nossas
salas de aulas. Ndo bastam somente bons discursos, importam boas a¢des baseadas
em conceitos adequados”. Assim, € preciso que os dados das avaliacbes externas
sejam mais do que ferramentas de diagnostico; devem estar integrados ao
planejamento pedagdgico e a pratica cotidiana das escolas.

Essa integragao requer um esforgo continuo por parte da equipe gestora e dos
professores para transformar as informacées em agdes concretas que impactem
positivamente o ensino e a aprendizagem. Dessa forma, a apropriagcdo dos dados
deve ir além do reconhecimento das desigualdades, promovendo intervengdes
efetivas e estratégias que realmente facam diferenga no contexto educacional,
contribuindo para uma educacao mais equitativa e de qualidade.

Essas avaliagdes ndo sao apenas uma forma de medir o desempenho, mas
sao vistas como um instrumento para orientar intervengdes pedagdgicas. As respostas
indicam que os dados gerados por essas avaliagdes ajudam a ajustar e refinar as
praticas pedagdgicas, proporcionando aos educadores as informagdes necessarias
para adaptar seus métodos de ensino as realidades dos alunos. No entanto, apesar
de as falas estarem em dialogo com o que esta presente na literatura sobre a tematica,
as acbes adotadas pela escola nem sempre sdo as melhores para alcangar os

resultados desejados. Como verificado no capitulo 2, o qual traz destaque para a
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pratica de simulados e intervengdes pedagogicas realizadas pela escola apenas para
as turmas que realizam as avaliagdes externas em cada ano.

Arespeito disso, destacamos que o foco da apropriagcao de dados nao pode ser
apenas identificar falhas, mas a utilizagcdo dos resultados para implementar acdes
corretivas e preventivas, garantindo que os alunos tenham a oportunidade de alcangar
o nivel de aprendizado esperado. Um dos entrevistados tem conhecimento desse fato,
e indicou que “as avaliacbes sdo necessarias por acompanharem o desenvolvimento
dos alunos no ensino-aprendizagem” (Gestor 1, entrevista realizada em nov. 2024).
Esse mesmo entrevistado, em outro momento, ainda anunciou que "através das
avaliagbes externas, percebemos como esta o desenvolvimento dos alunos, partindo
dos resultados obtidos podemos aplicar as intervengbes pedagogicas para um melhor
resultado" (Gestor 1, entrevista realizada em nov. 2024), destacando, portanto, o valor
continuo das avaliagbes para ajustar a trajetéria educacional. A despeito da
percepgao, € possivel percebermos uma lacuna na transposicdo do conhecimento
tedrico para as medidas efetivamente adotadas pela escola, o que compromete a
implementagao de estratégias alinhadas as demandas identificadas pelas avaliagdes.

Em se tratando, ainda, da compreensao da finalidade das avaliacbes externas,
faz-se necessario discutir as respostas obtidas no questionario destinado aos
professores. Diferentemente do observado nas respostas dos gestores e dos
supervisores, as respostas dos professores abrangeram diferentes vertentes. Por se
tratar de uma pergunta dissertativa, foi possivel reconhecermos as diferentes
percepgdes do grupo pesquisado.

Das 15 respostas, 8 destacaram o papel diagndstico das avaliagdes externas,
percebendo-as como ferramenta para avaliar a qualidade do ensino. Os respondentes
destacaram que essas avaliagdes permitem confrontar o ensino praticado nas escolas
com o que deveria ser ensinado, funcionando como um termdémetro da educacao. Elas
sao percebidas como uma forma de obter parametros sobre o nivel de aprendizagem
dos estudantes, além de medir o desempenho das escolas. Tal visdo pode ser

expressa nas respostas presentes no Quadro 2, a seguir.
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Quadro 2 - Visao dos professores sobre as avaliagoes externas

Respondente Fala

Necessaria, pois através delas conseguimos ter uma nogéo de
Professor 1 . N
alcance do que é transmitido aos alunos.

A finalidade é saber se os alunos estdo no nivel de aprendizado
Professor 2 _
desejado.

Professor 3 | E importante para saber se o aluno consolidou o contetdo.

Professor 4 | Avaliar o ensino nas escolas.

Ter um parametro para analisar o nivel dos estudantes e da
Professor 6 _ _
qualidade do ensino.

Ter um parédmetro do nivel de aprendizagem dos alunos em cada
Professor 7
etapa escolar.

Professor 9 | Acredito que avalie a qualidade do ensino ofertado as criangas.

Professor 11 | Avaliar o nivel dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado

aos professores.

Os supervisores afirmaram que o papel das avaliagdes externas pode ser visto
como termbmetro para o ensino ofertado, ao explicarem que elas “tém o papel
influente, pois nos mostram se a aprendizagem esta sendo qualitativa” (Supervisor 1,
entrevista realizada em nov. 2024). O Supervisor 2 (entrevista realizada em nov.
2024), por sua vez, ressaltou que "o papel da avaliagdo externa na escola deveria
servir como um indicador do desempenho dos alunos em relagdo a competéncias e
habilidades esperadas para cada etapa de ensino e a partir desse indicador o
professor direcionar seu planejamento”. Tais respostas reforcam a ideia de que a
avaliacdo externa pode contribuir para estratégias de ensino personalizadas,
alinhadas ao conteudo trabalhado, sem transformar a pratica pedagdgica em uma
preparagao apenas para os testes. Os entrevistados destacaram que o objetivo nao
se resume apenas a treinar os alunos para as provas, mas refere-se a usar as
questdes das avaliagbes como um instrumento dentro do conteudo planejado, com

foco no aprendizado real. Dessa forma, os profissionais tém conhecimento que as
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avaliacbes externas se tornam ferramentas valiosas para o aperfeicoamento
educacional.

Corroborando essa ideia, é possivel citarmos que

devemos enxergar as informacdes provindas da avaliagdo como
indicios do processo de ensino e de aprendizagem, evidenciando
trajetérias dos alunos, das escolas e das proprias redes, a fim de
apoiar decisbes e reconfiguragdes pedagodgicas (Alavarse; Bravo;
Machado, 2013, p. 26).

Uma das respostas ainda destacou a possibilidade de relacionar e comparar os
resultados da rede, seja entre escolas ou turmas de uma mesma unidade escolar, ao
afirmar que as avaliagbes externas “permitem tragar diagnoéstico da rede e identificar
desigualdade existente entre as escolas ou mesmo dentro de uma mesma escola”
(Professor 12, questionario aplicado em nov. 2024). Esse relato evidencia o carater
diagnostico das avaliagdes, uma vez que o principal objetivo dessas avaliagoes,
segundo Machado (2012), é oferecer uma visdo imparcial e criteriosa sobre o
funcionamento e os resultados das instituicdes educacionais, identificando pontos
fortes e areas que necessitam de melhorias.

Tal carater vai de encontro com o que explicitado no capitulo 2, ao discorrer
sobre as avaliagdes diagnodsticas da rede municipal de educagéao. Essas, por mais que
nem sempre tenham a devida apropriagdo e encaminhamento de intervencgoes,
amparam os professores, de certo modo, sobre o nivel em que as turmas se
encontram.

Nesse sentido, como apontado pelo Professor 12, a avaliagao é vista como
uma ferramenta de diagndstico que revela as disparidades no ensino, permitindo a
criacdo de politicas para a redugao dessas desigualdades e a melhoria do sistema
educacional. Essa resposta demonstra uma preocupac¢ao com a equidade no sistema
educacional, sublinhando a utilidade das avaliagdes externas para detectar
disparidades que podem afetar a qualidade do ensino e a aprendizagem dos alunos.
Nesse prisma, vale ressaltar o exposto por Ribeiro (2013, p. 73), citando Barreto et al.
(2001) e Oliveira (2010), ao afirmar

que os pesquisadores que tendem, no Brasil, a validar os testes
padronizados em larga escala como instrumentos de gestao tém foco
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na ideia de que os gestores precisam adotar meios que permitam
monitorar as desigualdades escolares para, na educagdo basica,
cumprirem com a obrigatoriedade do direito a educacéo.

De acordo com esse pressuposto, as avaliagdes externas podem ser
consideradas ferramentas que, se forem utilizadas para minimizar as desigualdades,
podem promover a equidade, pois fornecem dados que evidenciam quais sdo 0s
maiores desafios na garantia de oportunidades educacionais iguais para todos. A partir
desses diagnésticos, € possivel identificar lacunas de desempenho entre diferentes
grupos de estudantes e direcionar recursos e estratégias pedagogicas para suprir
essas demandas especificas.

Além disso, a equidade n&o se restringe apenas a garantia de acesso a
educacao, diz respeito a oferta de condi¢cdes efetivas para que todos os alunos
desenvolvam plenamente suas capacidades. Nesse sentido, as avaliacbes externas
podem orientar agdes que promovam justica social no ambiente escolar, como a
redistribuicdo de recursos materiais, a qualificagdo de professores e o apoio
pedagogico direcionado. Ao revelar as desigualdades e possibilitar intervengdes que
visem sua reducdo, essas avaliacbes desempenham um papel no fortalecimento de
um sistema educacional mais inclusivo e igualitario.

A respeito disso, Ribeiro (2013, p. 75), citando Barrére (2010),

indica que os resultados dos testes padronizados em larga escala
podem néo ser devidamente usados, nas escolas, enquanto subsidio
para delinear solugcdes de problemas detectados, sem que os atores
dessas instituicdes tenham apoio no desenvolvimento da expertise
necessaria para tal finalidade.

Para que isso ocorra, € necessario que a equipe escolar tenha conhecimento a
respeito de como transformar esses dados em agbes efetivas para alcangar um
sistema educacional mais inclusivo e igualitario.

Como visto nas respostas dos professores, acima explicitadas, as avaliagbes
externas sao consideradas como uma maneira eficaz de diagnosticar o nivel de
aprendizado dos alunos. Elas sdo vistas como necessarias para medir se 0s alunos
consolidaram o conteudo e para verificar se 0 ensino esta alcangando seus objetivos.

As avaliagbes ajudam a identificar o quanto o ensino foi aprendido pelos estudantes,
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fornecendo dados que permitam agdes pedagodgicas mais eficientes, isto €, que
sirvam para mapear as lacunas no aprendizado e garantir que o conteudo esteja
sendo bem absorvido pelos alunos.

Decorrente da tematica das interveng¢des advindas das possiveis analises dos
dados das avaliagdes externas, surgiram respostas que indicam a gestao do curriculo
pautada nos dados, uma vez que dois professores mencionaram que “as avaliagbes
tém o objetivo de medir o desempenho dos alunos, a fim de que seja possivel
confrontar o que o ensino € com o que deveria ser, do ponto de vista do alcance de
algumas habilidades” (Professor 14, questionario aplicado em nov. 2024), além de
possibilitarem “confrontar o que o ensino é com o que deveria ser’ (Professor 5,
questionario aplicado em nov. 2024).

Por esse angulo, essas respostas refletem a percepcéo de que as avaliagdes
nao apenas medem o desempenho como orientam a agédo pedagdgica, ajudando as
escolas a se adaptarem conforme as necessidades identificadas. De acordo com
Young (2014), as decisbes curriculares devem ser fundamentadas em evidéncias e
centradas no desenvolvimento das habilidades necessarias para o progresso
educacional e social dos alunos.

Ainda nesse sentido, o Professor 5 (questionario aplicado em nov. 2024),
citando Cruz (2022, p. 28)'%, destacou em um espaco disponivel para comentarios
gerais que “a principal preocupagéo € a énfase gerada pela avaliagdo apenas em
aspectos mensuraveis, estreitando, assim, perigosamente nossa imaginagao coletiva
sobre 0 que a educacao € ou deva ser’. Essa visdo, expressa pelo Professor 5,
ressalta a necessidade de uma gestao curricular que va além da busca por resultados
mensuraveis, incorporando uma abordagem mais ampla e significativa da educacéo.

Ao relacionar os dados das avaliagbes externas com a pratica pedagogica, €
possivel evitar que o curriculo se limite a atender apenas aos critérios avaliativos,

promovendo, em vez disso, uma formacgao integral e contextualizada. Conforme

0 Obra citada pelo Professor 5 em resposta ao questionario aplicado em novembro de 2024.
CRUZ, Samia Fernandes. SPAECE: limites e possibilidades — estudo de caso em uma escola
municipal de Fortaleza. 2022. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias da Educagéo) - World
University Ecumenical, School of Education, Miami (EUA), 2022. Disponivel em:
https://universityecumenical.com/repositorio/wp-content/uploads/2023/10/SAMIA-
FERNANDES-CRUZ.pdf. Acesso em: 15 jan. 2025.
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apontado por Young (2014), a gestdo curricular deve equilibrar a adaptacdo as
demandas das avaliagdes com a preservagao de uma visao educacional que priorize
o desenvolvimento pleno dos alunos, garantindo que o curriculo reflita tanto as
habilidades necessarias quanto os valores que norteiam a educacao.

Acerca da gestao curricular, os professores foram perguntados no questionario
sobre como a gestdo do curriculo na escola era influenciada pelas avaliagdes

externas. Os resultados podem ser verificados no Grafico 2.

Grafico 2 - Influéncia das avaliagoes externas na gestao curricular
N&o influente
0%

Pouco
influente
27%

Muito
influente
7%

Influente
66%

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario

aplicado aos professores.

Os dados apresentados refletem uma percepgdo majoritaria de que as
avaliagbes externas possuem um impacto relevante no planejamento das agbes
educacionais da escola. A classificagao de 66,7% como "influente" destaca que os
gestores e professores reconhecem o valor dessas avaliagdes para guiar decisdes
pedagogicas e estratégias curriculares. Entretanto, a presenga de 26,7%
considerando-as "pouco influentes", pode indicar limitagdes na apropriacdo desses

dados para intervencdes efetivas, sugerindo desafios na articulagdo entre os
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resultados das avaliagbes e a pratica educativa, especialmente no contexto da
equidade e da adequacao local.

Ainda sobre curriculo, ressaltamos a percepcao dos professores em relacéo a
forma como a gestéo curricular é influenciada pelas avaliagdes externas. Os dados do

Grafico 3 podem ser observados.

Grafico 3 - Influéncia das avaliagdes externas na gestao do curriculo

= As avaliagdes externas nao tém grande
impacto na gestao do curriculo, pois
acreditamos que o aprendizado deve ser
amplo e diversificado, sem se limitar a
testes.

A gestado do curriculo é adaptada de
acordo com os resultados das avaliagées
26,7% externas, priorizando areas que
apresentaram dificuldades.

= As avaliagdes externas tém alguma
influéncia, mas nossa escola busca
manter um curriculo equilibrado que
atenda a todas as areas de conhecimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado

aos professores.

Os dados reforcam uma percepcdo predominante de que, embora as
avaliagcbes externas exer¢cam influéncia na gestdo curricular, essa influéncia nao é
determinante ou limitadora. Amaior parte dos respondentes (60%) reconheceram uma
influéncia moderada, salientando que a escola se esforga para equilibrar o curriculo e
contemplar todas as areas do conhecimento, evitando uma centralizagédo excessiva
nas disciplinas avaliadas. Os 40% que veem impacto reduzido das avaliacdes
indicaram um ensino amplo e diversificado, que nao se restringe ao desempenho em
testes. O fato de nenhum participante considerar que o curriculo é fortemente moldado
pelas avaliagdes externas demonstra uma resisténcia a praticas reducionistas e uma
busca por estratégias pedagogicas que valorizem a pluralidade e a equidade no

processo educacional. Isso sugere que as escolas se empenham em usar os dados
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das avaliagbes como ferramentas complementares, ao invés de norteadores
absolutos.

Podemos dizer que as indicag¢des dos professores reforgcam a ideia de que nao
ha um direcionamento unico quanto ao uso dos dados, como visto no capitulo 2,
muitas agdes diante das avaliagdes externas ficam a critério de cada professor, da
importancia que ele atribui em buscar utilizar ou ndo os dados em sua pratica. Tal
direcionamento impreciso confirma-se nas falas dos supervisores sobre esse assunto.

O Supervisor 1 (entrevista realizada em nov. 2024) afirmou que

o curriculo [planejamento da Secretaria Municipal de Educagao], o
professor deve segui-lo, pois esta de acordo com a BNCC e o
Curriculo de Minas Gerais, porém gerenciamos orientando que as
intervengbes precisam ser aplicadas aos alunos que estdo com
dificuldade em consolidar as habilidades propostas.

O Supervisor 2 (entrevista realizada em nov. 2024) mencionou

percebo que a gestdo do curriculo na escola e da rede também,
deveria ser orientada pelos dados das avaliagbes externas, levando
em consideracdo o contexto e as necessidades especificas dos
alunos, como por exemplo a cultura de realizacdo das avaliacbes. E
muito importante que o curriculo seja flexivel o suficiente para adaptar-
se a realidade e as mudangas necessarias.

Embora ambos os supervisores reconhecam a importancia do curriculo na
gestao educacional, suas perspectivas sobre o impacto das avaliagbes externas s&o
distintas. O Supervisor 1 adota uma visdo mais rigida, enfatizando que o curriculo da
SMS, alinhado a BNCC e ao CRMG, deve ser seguido pelos professores, com ajustes
sendo feitos apenas quando necessario, para atender os alunos com dificuldades
especificas. Ele destaca a funcdo orientadora das intervengdes, sem sugerir
mudancas significativas no curriculo com base nas avaliagdes externas.

Por outro lado, o Supervisor 2 acredita que a gestdo curricular deve ser
orientada pelos dados das avaliagdes externas, considerando o contexto e as
necessidades dos alunos, incluindo aspectos culturais. Ele defende uma abordagem
mais flexivel, em que o curriculo seja adaptado conforme a realidade, e vé as
avaliagdes externas como ferramentas para identificar as mudancgas necessarias no

ensino.
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Essa divergéncia entre os supervisores reflete a falta de consenso sobre como

os dados das avaliagbes externas devem influenciar o planejamento e a gestado do
curriculo, o que, por sua vez, esta de acordo com as opinides dos professores, que
variam em relacdo ao uso desses dados em suas praticas pedagogicas. Vale

pontuarmos que, segundo Ribeiro (2013, p. 74), citando Barrére (2010),

deixados sozinhos, os atores da escola sdo obrigados a tomar
decisdes com base nesses resultados sem que tenham tal expertise.
Quando tais indicadores aportam duvidas quanto a eficiéncia e a
eficacia de agdes que estdo ocorrendo na escola — mobilizacao,
projetos especificos, comportamento das equipes —, a tentacdo de
esquecer os dados é grande. As avaliagdes nao entram tao faciimente
no terreno das escolas, segundo essa autora. Mas geram efeitos:
novos espacos de reflexdo, de incertezas e de tensées. Compreendé-
los, para Barrere (2010), € fundamental para delinear um cenario mais
completo do impacto dessas medidas sobre a escola.

A relacdo entre os dados da pesquisa e a analise de Barrere (2010 apud
Ribeiro, 2013) destaca a complexidade do impacto das avaliagbes externas no
contexto escolar. Embora a maioria das respostas indique influéncia positiva, a
dificuldade mencionada por Ribeiro (2013) em relagdo a falta de expertise dos
educadores para interpretar e utilizar os dados reflete as limitagdes observadas no
grupo que as considera "pouco influentes". Assim, as avaliagdes externas, apesar de
criarem espacgos para reflexdes e tensdes, demandam suporte técnico e formagao
continua para promover intervengdes mais significativas.

O anteriormente exposto relaciona-se diretamente ao relatado pelo Supervisor

2 (entrevista realizada em nov. 2024), ao mencionar que

com o0s dados, direcdo, supervisdo e professores poderiam
implementar melhorias mais direcionadas, tanto em politicas
educacionais quanto em praticas de sala de aula. Mas infelizmente,
devido as demandas impostas pelas secretarias, fica dificil esse olhar
mais especifico dos resultados.

Tal constatagdo se comprova ao analisar as agdes de apropriagao pouco
sistematicas que acontecem na escola, como a pratica de simulados e a falta de
momentos dedicados para analises dos resultados. A falta de suporte foi destacada

pelo Gestor 2 (entrevista realizada em nov. 2024), ao relatar que “o planejamento é
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realizado pela SME, cada escola faz suas intervengdes de acordo com sua realidade”.
Essa fala pode ser complementada pelo Supervisor 1 (entrevista realizada em nov.
2024), que afirmou “aqui na escola sempre nos preocupamos com 0s resultados e o
que repassamos para o0s professores em busca de melhorias”.

Mesmo afirmando a preocupag¢ao com as avaliagdes, percebemos a auséncia
de uma descrigdo mais detalhada sobre as agdes realizadas pela escola em busca de
melhorias, bem como de informagdes sobre como as avaliagdes orientam as decisdes
pedagogicas e administrativas. Essa lacuna evidencia a necessidade de problematizar
o contexto escolar, buscando identificar as possibilidades de aprimoramento e
promover reflexdes sobre como os dados das avaliagbes podem ser mais
efetivamente utilizados para guiar praticas educativas.

Em relacdo ao curriculo, as respostas dos professores demonstram que eles
reconhecem as avaliagcdes como ferramentas que medem o desempenho e orientam
ajustes no curriculo escolar. Essa constatacao reforga a importancia de um curriculo
que responda as demandas reais da educacgao, utilizando os dados obtidos nas
avaliacbes externas para construir estratégias pedagodgicas que potencializem o
aprendizado e assegurem que todos os alunos tenham acesso a um ensino que
favoreca seu pleno desenvolvimento.

Cabe entao, nesse momento, que levemos em consideragcédo o que foi citado
pelo Professor 13 (questionario aplicado em nov. 2024), o qual mencionou que as
avaliagdes externas tém por finalidade “repensar as acées na area e para a area”. Um
dos entrevistados destacou essa perspectiva ao afirmar que "o papel da avaliagdo na
escola vai além do diagnostico do que o aluno aprender ou néo, este é apenas o ponto
de partida para direcionar o trabalho do professor, acompanhando o progresso dos
alunos e fornecendo feedback frequente" (Gestor 2, entrevista realizada em nov.
2024).

Essas respostas enfatizam a avaliagdo como uma pratica continua que se
conecta ao processo de ensino-aprendizagem, proporcionando feedbacks constantes
que ajudam os alunos a melhorarem seu desempenho. Dessa forma, elas s&o vistas
como instrumentos para repensar agdes pedagodgicas e avaliar o alcance das

habilidades que deveriam ser desenvolvidas pelos alunos. A partir dos dados gerados
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por essas avaliagdes, as escolas podem reorientar seus esforgos para garantir que os
alunos atinjam os objetivos educacionais estabelecidos.

As respostas anteriormente apresentadas estdo diretamente relacionadas ao
conceito de apropriacdo, que, de acordo com Faria (2015), é o processo de analisar
os resultados das avaliagbes e integra-los ao planejamento escolar e pedagdgico.
Esse percurso envolve identificar tanto os pontos fortes quanto as areas de melhoria,
utilizando os dados como base para organizar e definir estratégias. Aplicar esses
dados de maneira adequada na pratica pedagodgica e na administragado escolar &
crucial para alcancar uma educacao de qualidade.

Outro professor destacou que as avaliagdes tém como finalidade “avaliar o
aprendizado do aluno e o desenvolvimento do professor e da escola em geral’
(Professor 15, questionario aplicado em nov. 2024). A vista disso, podemos nos
remeter ao defendido por Fernandes (2019, p. 80) quando destaca que “é importante
referir que os préprios professores sofrem consequéncias como resultado das
pressdes sentidas para que os seus alunos obtenham boas notas nos exames”.

Essa perspectiva revela como as avaliagbes externas podem influenciar n&o
apenas os alunos, como os professores, que muitas vezes se veem pressionados a
articular suas praticas pedagogicas as exigéncias dessas provas. Essa pressao pode
gerar efeitos ambiguos: por um lado, pode incentivar melhorias no ensino; por outro,
pode limitar a criatividade docente e priorizar resultados quantitativos em detrimento
de uma formagéo integral e contextualizada (Fernandes, 2019). Portanto, é crucial que
as avaliagdes sejam usadas como ferramentas de diagnéstico e aprimoramento, e nao
como instrumentos de cobranga que desconsiderem as multiplas dimensdes do
processo educativo.

Nessa perspectiva, € possivel considerarmos a ado¢éo das chamadas “Li¢des”,
que foram desenvolvidas pela SME a fim de “preparar” os alunos dos 5° anos de 2023
para as avaliagdes do Saeb. Como visto no capitulo 2, as atividades contidas nos
cadernos eram um acréscimo ao que os professores deveriam desenvolver mediante
ao que era solicitado no curriculo daquele ano escolar.

Em se tratando, ainda, da finalidade das avaliagbes externas, um professor
destacou que “néo vejo vantagens. Os alunos, muitas vezes, sdo treinados para essas

avaliagbes. Os professores aplicam atividades muito parecidas para os alunos se
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sairem bem nessas provas” (Professor 10, questionario aplicado em nov. 2024). Para
esse respondente, as avaliagdes podem levar os alunos a serem treinados para os
testes, com professores aplicando atividades similares as provas, acdo que pode
distorcer o objetivo original de avaliar a aprendizagem de forma auténtica.

Esse professor percebe que o foco nas avaliagbes externas pode gerar uma
falsa sensacdo de aprendizado ao priorizar a memorizagdo em vez de uma
aprendizagem mais profunda e significativa. Tal fala vai ao encontro do exposto por
Fernandes (2019, p. 79), pois

os resultados das avaliacbes externas aos quais os meios de
comunicagao social e/ou as pressdes de natureza politica atribuem o
‘estatuto’ de high stakes n&o traduzem em geral o que os alunos
sabem e sao capazes de fazer. Na verdade, os alunos sao treinados
para responder a questdes que supostamente sdo formuladas nos
exames e, consequentemente, tendem a obter respostas certas.

A partir do argumento do autor citado, torna-se imprescindivel que os gestores
e educadores refltam sobre como integrar os dados das avaliagcdes externas de
maneira que favorecam intervengdes pedagdgicas mais amplas e eficazes,
assegurando que o aprendizado va além da memorizagdo e alcance niveis mais
profundos de compreensio e aplicagdo. Nesse sentido, € fundamental reconhecer
que o impacto das avaliagdes externas no cotidiano escolar deve ser ponderado para
evitar que praticas reducionistas, como o treinamento para testes, perpetuem-se. Para
isso, essas avaliagdes precisam ser compreendidas como parte de um processo
diagnostico mais amplo, integrado a estratégias pedagdgicas que estimulem o
desenvolvimento de competéncias complexas e contextualizadas.

Outras criticas as avaliagbes externas foram percebidas em um espacgo
destinado para comentario adicionais, como as feitas pelo Professor 11 (questionario
aplicado em nov. 2024), ao afirmar que “esta prova deveria ser elaborada de acordo
com a realidade local”, além disso o Professor 2 (questionario aplicado em nov. 2024),
destacou que “no primeiro e sequndo ano néo deveria aplicar prova externa”.

As falas dos professores 2 e 11 destacam criticas importantes as avaliagcbes
externas, apontando limitacdes quanto a sua aplicagdo e contextualizagdo. O
Professor 11 ressaltou a necessidade de que essas avaliacbes considerem as

especificidades e realidades locais, o que indicaria uma maior adequacgéao ao contexto
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educacional de cada escola ou regiao. A respeito disso, Ribeiro (2013, p. 71) destaca
que

portanto, médias de desempenhos, sem consideracao as dificuldades
de cada aluno, a relagdo entre desigualdade escolar e situacdes
socioecondmicas familiares, devidas a territérios distintos ou a
quaisquer condi¢cbes de origem, n&do sdo resultados adequados. Nao
podem contribuir para o delineamento de politicas educacionais e
praticas escolares com potencial de diminuir as desigualdades de
modo a fortalecer a escola e a vida social.

Ignorar as especificidades territoriais, socioecondémicas e culturais pode
comprometer o potencial das avaliagdes externas como ferramentas para reduzir
desigualdades e fortalecer a educagao. Entendemos essas avaliagdes precisam ser
adaptadas as particularidades de cada contexto, de modo a gerar dados mais precisos
e relevantes, capazes de subsidiar agdes pedagogicas e politicas publicas que
promovam a equidade e a qualidade no ensino.

O Professor 2 questionou a pertinéncia da aplicagao dessas provas em séries
iniciais, sugerindo que o foco nessa etapa deveria priorizar outras formas de avaliagao
mais compativeis com o estagio de desenvolvimento dos alunos, uma vez que, ao
serem aplicadas em momentos iniciais da escolarizagao, essas provas podem gerar
pressbes inadequadas sobre alunos e professores, desconsiderando as
particularidades do desenvolvimento infantil e o carater mais formativo que deveria
predominar nessas series.

Essas reflexdes reforcam a importancia de adaptar os instrumentos avaliativos
as necessidades pedagdgicas e contextuais, de forma a evitar generalizagdes que
possam comprometer a autenticidade e a equidade do processo avaliativo. Nesse
sentido, surge a necessidade de repensar o papel das avaliagdes externas, garantindo
que elas sejam ferramentas de diagnostico efetivas e respeitem as diversidades
educacionais existentes.

Em conjunto, as respostas das entrevistas e questionarios fornecem uma visao
abrangente e detalhada sobre a percepg¢ao das avaliagdes externas na educacgao.
Embora exista uma valorizagao geral de seu papel na melhoria continua da educacgéo,
surgem criticas, especialmente sobre o risco de as avaliagdes se tornarem um fim em
si mesmas, com foco excessivo na preparagao para os testes, resultando em uma

abordagem  superficial do ensino. No entanto, a maioria dos
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entrevistados/respondentes vé essas avaliagbes como uma oportunidade importante
de diagndstico e ajuste, sendo essenciais para criar um ambiente educacional mais
eficaz e justo.

Quanto ao papel das avaliagbes externas, foco da segunda questdo do
questionario e da entrevista, foi possivel obtermos respostas mais padronizadas, uma
vez que essa questdo é de multipla escolha para os respondentes do questionario.

Desse modo, as respostas obtidas sao as destacadas no Grafico 4.

Grafico 4 - Papel da avaliagao e influéncia na pratica pedagoégica

OA avaliagédo deve ser usada como uma
ferramenta de diagnéstico para
entender as necessidades dos alunos e
ajustar o ensino de acordo.

@A avaliacdo é uma forma de medir o
progresso dos alunos e deve ser
utilizada para identificar areas que
precisam de mais atengao.

WA avaliagdo deve ser uma pratica
continua e reflexiva, permitindo que os
professores ajustem suas abordagens
pedagdégicas com base no feedback
dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado

aos professores.

A analise dessa questdo revela como os professores percebem o papel da
avaliacao na escola e como ela pode influenciar tanto a pratica pedagogica quanto a
aprendizagem dos alunos. As respostas indicam diferentes visdes sobre a fungao das
avaliagdes, com destaque para a necessidade de personalizagdo do ensino, o ajuste
pedagdgico continuo e a identificagdo das necessidades dos alunos.

A maioria dos respondentes (46,7%) acredita que a avaliagdo deve ser uma
pratica continua e reflexiva, permitindo que os professores ajustem suas abordagens
pedagogicas com base no feedback dos alunos. Essa visdo sugere que a avaliagao é

entendida como um processo dinamico, ndo apenas para medir o desempenho, mas
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para orientar os ajustes pedagdgicos, garantindo que os métodos de ensino sejam
adaptados conforme as necessidades dos estudantes. Isso reforca a ideia de que a
avaliagao € um instrumento de melhoria continua.

A segunda maior porcentagem (33,3%) aponta que a avaliagdo deve ser usada
como uma ferramenta de diagndstico, com o objetivo de entender as necessidades
dos alunos e ajustar o ensino de acordo. Essa perspectiva destaca a avaliagdo como
um meio fundamental para identificar lacunas no aprendizado e adaptar o ensino de
forma personalizada, garantindo que todos os alunos recebam a atenc&o necessaria
para alcangar os objetivos educacionais.

Aopcao de 20%, que sugere que a avaliagdo € uma forma de medir o progresso
dos alunos e identificar areas que precisam de mais atencao, reflete uma viséo
importante, mas com um foco maior na mensuragcdo e no monitoramento do
progresso. Nessa visdo, a avaliagdo ndo é vista como uma ferramenta para ajustar
praticas pedagogicas. Ela reforca a ideia de que a avaliagdo € importante para
monitorar o desempenho e ajudar os professores a se atentarem em areas especificas
de melhoria.

Vale ainda apontarmos que duas respostas nao foram assinaladas: a avaliagao
deve servir como um incentivo para que os alunos se esforcem e alcancem seus
objetivos de aprendizagem e a avaliagdo € um meio de responsabilizagdo para
professores e gestores, pois os resultados podem influenciar decisdes e recursos na
escola. As opcdes com 0% de escolha indicam que as visdes sobre a avaliagdo como
incentivo ou responsabilizacdo ndo s&o predominantes entre os entrevistados. A
avaliagao como incentivo nao foi vista como um papel importante, sugerindo que os
entrevistados ndo consideram a avaliagdo como um fator motivacional para os alunos,
e sim como uma ferramenta de diagnéstico e melhoria pedagdgica. Do mesmo modo,
a avaliagdo como responsabilizacao para professores e gestores também foi rejeitada,
0 que pode indicar que a maioria dos entrevistados prefere ver a avaliagdo como uma
ferramenta de apoio a aprendizagem, em vez de uma ferramenta punitiva ou de
controle administrativo. A auséncia de respostas que associam a avaliacdo a
motivagcado dos alunos ou a responsabilizacdo de professores e gestores indica uma
visao mais pedagodgica do seu uso. Embora positivo por evitar uma abordagem

punitiva, isso também pode limitar o potencial mobilizador da avaliagao. Um equilibrio
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€ necessario, para que ela sirva tanto ao aprimoramento das praticas quanto ao
engajamento de todos os atores escolares.

Com relagéo a responsabilizagdo, Bonamino e Sousa (2012) afirmam que esta
se refere a uma forma de atribuir consequéncias diretas aos agentes escolares com
base nos resultados das avaliagdes. As autoras destacam que esse processo implica
tanto aspectos simbdlicos, como a transparéncia publica dos resultados, quanto
consequéncias materiais, que podem pressionar as escolas e seus gestores a
melhorarem a qualidade do ensino. Dessa forma, a responsabilizagdo busca
assegurar que os resultados educacionais sejam constantemente monitorados e que
os responsaveis por falhas sejam efetivamente cobrados.

Concluimos que a combinacgao das respostas das entrevistas com as respostas
do questionario evidencia uma visao consolidada sobre o papel da avaliagdo na
escola, destacando seu carater diagnostico e formativo. A maioria dos entrevistados
enxerga a avaliagdo como uma ferramenta essencial para entender as necessidades
dos alunos e ajustar o ensino de maneira personalizada, com 46,7% dos participantes
enfatizando a necessidade de uma pratica continua e reflexiva. Esse entendimento é
reforcado nas respostas abertas, em que os entrevistados destacam a importancia da
avaliagcdo como um instrumento de feedback que permite ajustes pedagogicos e o
desenvolvimento continuo dos alunos.

Em resumo, como destacado sobre a importancia e a finalidade das avaliagdes
externas, de um modo geral, os entrevistados destacaram o carater diagndstico
dessas avaliagoes.

Como respondentes, os professores deveriam sinalizar em uma escala de um
a dez, qual a fidelidade das avaliagdes externas quanto ao aprendizado real dos
alunos, em que um correspondia a “pouco fiel” e dez, “muito fiel”. Foi possivel

obtermos o seguinte resultado, apresentado no Grafico 5.
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Grafico 5 - Fidelidade dos resultados das avaliagées externas com o
desempenho do aluno
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Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario

aplicado aos professores.

As respostas revelam uma percepgéo variada entre os respondentes. A maior
parte dos participantes (26,7%) atribuiu a nota 5, indicando que consideram as
avaliagdes externas como uma representacdo moderadamente fiel do desempenho
dos alunos. Esse resultado sugere que os respondentes reconhecem algum valor nas
avaliacbes, mas percebem limitagdes na avaliagado, quanto a capacidade de refletir
com precisao o aprendizado dos alunos.

Além disso, 20% das respostas atribuiram a nota 6 e 7, indicando uma viséo
ligeiramente mais positiva, porém com ressalvas, isso porque sugere que, embora as
avaliagdes sejam consideradas razoavelmente indicativas do desempenho dos
alunos, ainda ha uma percepcdo de que aspectos importantes do processo de
aprendizagem nao sdo completamente capturados por essas ferramentas. Isso pode
refletir uma visdo de que as avaliagdes externas ndo conseguem abordar toda a
complexidade do ensino-aprendizagem.

Por outro lado, uma pequena fragcado de respostas foi atribuida as notas mais
baixas, como 1, 2, 3 e 4 (6,7% para cada uma dessas notas), indicando uma
percepcgao critica e um ceticismo em relagao a efetividade das avaliagbes externas.
Para esses respondentes, as avaliagdes externas nao refletem de forma adequada o
desenvolvimento dos alunos, possivelmente, devido as limitagdes, como a
padronizacao dos testes, que pode nao contemplar as especificidades de cada aluno

ou contexto escolar.
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Curiosamente, nenhuma das respostas correspondem as notas 9 ou 10,
implicando que, apesar do reconhecimento das avaliagbes externas como
ferramentas importantes, ndo ha confianca total em sua capacidade de representar
fielmente o desempenho dos alunos. Isso sugere que, embora as avaliagbes externas
sejam vistas como uma ferramenta util para medir certos aspectos do aprendizado,
elas sado consideradas insuficientes para capturar a totalidade do processo
educacional e o desenvolvimento individual dos estudantes.

Sobre isso, Ribeiro (2013) aponta que ha limitagées na correspondéncia entre
os resultados das avaliagbes externas e o desempenho real dos alunos em sala de
aula. Os resultados dessas avaliagbes muitas vezes néao refletem integralmente as
aprendizagens alcancgadas, pois desconsideram fatores contextuais, como as
desigualdades sociais e econémicas, bem como a riqueza e a diversidade das praticas
pedagogicas locais. Esse pressuposto ressalta a necessidade de uma analise critica
e contextualizada dos dados para evitar interpretagdes reducionistas e equivocos na
formulacao de politicas educacionais.

Em resumo, os dados indicam uma visdo mista e moderada sobre a fidelidade
das avaliagdes externas, com muitos respondentes considerando que elas refletem

parcialmente o desempenho dos alunos, mas com limitacbes que merecem atencgao.

3.4.2 Compreensao e interpretacao dos dados

Neste segundo eixo, sdo discutidas as respostas dos participantes da pesquisa
sobre a compreenséo e interpretacdo dos dados das avaliagbes externas. Buscamos
entender como ocorrem as analises na escola e em que medida os profissionais se
sentem aptos a interpretar esses dados para sua posterior utilizagdo em sala de aula.

No tocante a isso, tanto gestores, supervisores e professores — de modo geral
— consideram estar razoavelmente preparados para interpretar os dados das
avaliagbes externas. Tomar conhecimento desse fato faz-se necessario, pois a
capacidade de anadlise desses resultados é fundamental para orientar intervencoes
pedagodgicas mais assertivas e planejar agdes alinhadas as necessidades dos alunos.

Além disso, identificar eventuais lacunas na formag¢ao ou no uso dessas ferramentas
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pode subsidiar politicas de formagéo continuada que reforcem a eficacia da utilizagao
das avaliagdes externas no contexto escolar.

Os professores deveriam assinalar, em uma escala de zero a dez, o quanto se
sentiam preparados para interpretar os dados provenientes das avaliagdes externas,
nesse modelo, zero indicava que se sentiam nada preparados e dez, plenamente
preparados. O nivel de preparo dos professores, de acordo com as respostas no

questionario, pode ser verificado no Grafico 6.

Grafico 6 - Grau de preparo dos professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario

aplicado aos professores.

O gréfico reflete a autopercepgao dos professores sobre o nivel de preparo para
interpretar os dados das avaliagbes externas. As respostas demonstram uma
concentracdo nos niveis intermediarios e moderados, especialmente nos niveis 7
(20%) e 8 (33,5%), indicando que os educadores consideram possuir um preparo
razoavel. Contudo, nenhum professor atribuiu a si mesmo o nivel maximo (10),
evidenciando que nao se sentem plenamente capacitados. Além disso, 40% situaram-
se entre os niveis 4 e 6, reforcando a percepcdo de que ainda ha lacunas

significativas.
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Dialogando com essa autoavaliagao, os gestores e supervisores se sentem
preparados para essa analise de dados. As respostas revelaram que, embora haja
gestores e supervisores que se considerem capacitados — como expressou o
Supervisor 1 (entrevista realizada em nov. 2024): “no sinto dificuldade no presente
momento, nas primeiras vezes tinha inseguranga, mas no passar dos anos a
experiéncia foi facilitando”. Existe, também, a percepcédo de que a formagao
continuada e a experiéncia sao fatores essenciais para aprimorar a analise e a
utilizagcdo dos dados, isso foi destacado pelo Supervisor 2 (entrevista realizada em
nov. 2024),

nao muito, penso que a interpretacao envolve habilidades especificas
de analise de dados e compreensdo dos indicadores educacionais e
eu como supervisor ndo tenho uma boa capacitacdo para entao
capacitar os professores. Considero que seria interessante, formacgdes
periddicas envolvendo supervisores para ajudar os educadores a
entenderem e utilizar esses dados de maneira eficaz dentro da sala de
aula.

A dificuldade apontada por esse supervisor destaca a necessidade de
formagdes especificas e regulares, que abordem habilidades analiticas e
interpretacéo de indicadores educacionais. Esse suporte seria crucial para melhorar a
atuacao desses profissionais e para fortalecer a mediagdo entre os dados das
avaliagdes externas e a pratica docente.

Contrapondo a fala do Supervisor 2, os gestores sentem-se capacitados, pois
participam de formacdes promovidas pela SME. Isso € comprovado pela fala do

Gestor 1 (entrevista realizada em nov. 2024)

me sinto capacitado, fazendo comparagdées de uma escola com a
outra, trabalhamos em conjunto com a supervisdo. E a secretaria
investe em varios cursos também. Mas com o avango das avaliagbes
e novas orientagcbes educacionais as capacitacbes se tornam
essenciais para atender as novas demandas.

Embora tais capacitagdes de fato ocorram, como descrito no capitulo 2, elas
sdo direcionadas exclusivamente a gestores e supervisores e ndo acontecem com
frequéncia regular. A fala do Supervisor 2, em certa medida, diverge das opinides dos

demais entrevistados, o que pode ser explicado pelo fato de ele ter assumido a funcao
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em 2022 e possuir experiéncia em redes de ensino diferentes da municipal,
diferentemente dos demais participantes. Essa situagéo evidencia, ainda, a caréncia
da Secretaria Municipal de Educacdo em promover formacgdes recorrentes e
abrangentes para todos os profissionais da rede.

Além disso, como ainda citado pelo Supervisor 2, as capacitagbes ocorrem
estritamente a eles e, também, os momentos de analises mais detalhadas dos dados

das avaliagdes externas

apos o recebimento dos resultados, a supervisdo analisa e interpreta
esses resultados, identificando as habilidades com mais defasagem,
apos esta etapa, transformamos esses dados em graficos e tabelas
mostrando o desempenho por disciplina e por ano/série escolar. E
esse material, posteriormente, é enviado para SME e depois é
realizado uma analise com a equipe da secretaria (Supervisor 2,
entrevista realizada em nov. 2024).

Quanto a necessidade de capacitagdes, destacamos que as agdes formativas
devem englobar diferentes educadores e ser organizadas de maneira integrada, a fim
de gerar a colaboracéo indispensavel para impulsionar transformacdes (Boudett; City;
Murname, 2020). Isso destaca a importancia de acgdes formativas que promovam
integracdo e articulacdo entre os diferentes profissionais da educacdo. Essa
perspectiva € essencial, pois reconhece que a capacitagao isolada de gestores ou
supervisores nado € suficiente para provocar mudangas significativas nas praticas
pedagogicas. Ao contrario, formagdes coletivas e continuas criam um ambiente de
colaboracéo, facilitando a colaboragcdo necessaria para interpretar e aplicar dados
educacionais de maneira mais eficaz.

Comprovando o descrito no capitulo 2 e divergindo da necessidade de agbes
formativas integradas evidenciada por Boudet, City e Murname (2020), os
professores, ao responderem o questionario, relataram receber capacitagdes com

pouca frequéncia, como pode ser observado no Grafico 7.
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Grafico 7 - Frequéncia de capacitagdes para professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario

aplicado aos professores.

Os dados apresentados evidenciam uma lacuna significativa na frequéncia das
formacodes destinadas aos professores para a interpretacdo de dados das avaliacoes
externas. Apenas 40% relataram recebé-las ocasionalmente, enquanto 46,7%
afirmaram que as capacitagdes sao raras e 13,3% indicaram nunca as ter recebido.
Esses numeros reforcam a percepcdo de insuficiéncia de formacado apontada
anteriormente. A auséncia de formagdes regulares e abrangentes impacta diretamente
na capacidade dos professores de analisar e utilizar os dados para intervencoes
pedagodgicas, ressaltando a necessidade de agcbes mais consistentes e sistematicas
pela SME.

Ademais, os dados indicam um cenario preocupante em relacao a formacgao
continuada para os professores no uso de avaliacbes externas. A auséncia de
capacitagdes frequentes pode comprometer a eficacia das acgdes pedagodgicas e
dificultar a articulacdo entre os dados das avaliagdes e a pratica docente. A
predominancia de respostas indicando “raramente” ou “nunca” terem recebida
formagao evidencia uma falta de investimento estruturado na formagao docente,

impactando negativamente a equidade e a adequacgao das intervengdes educativas.
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Isso reforgca a importancia de politicas publicas que promovam formagdes regulares e
inclusivas para toda a rede.

Relacionado a clareza dos dados, tanto supervisores, gestores e professores
os consideram moderadamente claros. Nesse quesito, em uma escala de zero a cinco,
66,7% dos professores atribuiram 3 a clareza dos dados, ao passo que 20% atribuiram
2 e 6,7% atribuiram 4 e 5. Os supervisores e gestores os consideram relativamente
claros, no entanto, destacaram a falta de conhecimento técnico para uma
interpretacdo mais aprofundada. Para o Gestor 2 (entrevista realizada em nov. 2024)
esses dados “sdo acessiveis, mas claros nem sempre, pois sdo dados técnicos,
relatérios que exigem interpretagdo sobre o que cada indice ou escala representam”,
complementado essa ideia, o Supervisor 2 (entrevista realizada em nov. 2024)
ressaltou que “ainda ha desafios para que todos os membros da equipe escolar
entendam plenamente as informagdes”.

Legitimando o acima exposto, Fernandes (2019) afirma que, para que as
avaliacbes externas desempenhem um papel significativo na melhoria das
aprendizagens, € necessario um compromisso para aperfeigoar as praticas avaliativas
realizadas nas escolas. Esse avanco depende de um investimento na formacao
continuada dos professores, com foco em projetos de intervencéo nas instituicdes e
participacado ativa dos educadores. Dessa maneira, as avaliagdes externas podem
contribuir para a qualidade dos sistemas educacionais.

Ao encontro da falta de capacitagao identificada, os profissionais entrevistados
destacaram dificuldades no que tange a devida interpretacdo de dados, o que ser

verificado nas respostas apresentadas no Quadro 3, a seguir.
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Quadro 3 - Dificuldades na interpretagcao de dados (Gestores e Supervisores)

Entrevistado

Resposta

Gestor 1

As dificuldades que encontramos € que muitas questoes
cobradas nas avaliagbes ndo foram trabalhadas, além de

falta de contextualizag&o.

Gestor 2

Dificuldade em identificar o que realmente é relevante, pois
nem sempre 0s resultados representam a qualidade do
ensino, ja que sdo testes padronizados. Dificuldade em
relacionar os resultados com praticas pedagogicas que

promovam melhorias.

Supervisor 1

A principal dificuldade € analisar e adaptar o curriculo.

Supervisor 2

Considero que a falta de formagado especifica para
supervisores e professores, para familiarizarem-se mais com
a analise dos resultados. Acredito que uma boa formagao
ajudaria e muito no direcionamento das ag¢bes pedagogicas

praticas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas pelos sujeitos durante as

entrevistas.

As respostas evidenciam desafios na interpretacdo dos dados das avaliacdes

externas, incluindo a falta de articulagcédo entre os conteudos avaliados e ensinados, a

limitacdo dos testes padronizados em refletir a realidade escolar e dificuldades na

adaptacao curricular. Além disso, a falta de formagao especifica impede o uso efetivo

dos resultados para melhorias pedagogicas, reduzindo o impacto das avaliagées no

aperfeicoamento do ensino.

No encontro do destacado pelos entrevistados, as respostas apuradas no

questionario dos professores destacaram a falta tempo como uma das dificuldades,

como se verifica no Grafico 8.
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Grafico 8 - Principais dificuldades para interpretagcao de dados
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Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario

aplicado aos professores.

O Grafico 8 revela que a principal dificuldade apontada pelos professores ao
interpretar os dados das avaliagdes externas ¢é a falta de tempo, mencionada por 60%
dos participantes, seguido pela complexidade dos dados (33,3%) e pela falta de
formagao adequada (6,7%). Essa predominancia da "falta de tempo" como obstaculo
corrobora o que foi discutido anteriormente sobre as limitagdes enfrentadas pelos
profissionais na pratica educativa, justificadas por demandas do dia a dia que
dificultam o aprofundamento e a anadlise dos resultados. A respeito disso, Ribeiro
(2013, p. 74), citando Barrére (2010), aponta que

a cultura de testes padronizados em larga escala aumenta, na
escola, a quantidade de trabalho burocratico, sobretudo, da
equipe de dire¢do (produgdo de documentos, arquivamento,
etc.). E cria novas tarefas: produgdo de dados internos,
acompanhamento dos dados, interpretacao, etc.

Esse processo, que exige tempo e atengédo dos profissionais da educagéo,
muitas vezes acaba por sobrecarregar os educadores, limitando o tempo disponivel

para o planejamento pedagdgico e o aprofundamento nas questdes especificas dos
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alunos. Além disso, a necessidade de lidar com grandes volumes de dados pode
desviar a atencao dos aspectos mais qualitativos e essenciais do processo educativo,
como as necessidades individuais dos alunos e as estratégias pedagogicas adaptadas
ao contexto da sala de aula.

Ademais, a complexidade dos dados e a insuficiéncia de capacitagao
demonstram lacunas estruturais na formagao e no suporte oferecido, reforcando a
necessidade de politicas que promovam formagdes continuas, otimizem o uso do
tempo e facilitem o entendimento dos indicadores. Esses fatores comprometem o
aproveitamento pleno das avaliagdes externas como ferramentas de melhoria da
qualidade do ensino.

Apropriagao e uso dos dados para realizagao de intervengdes pedagogicas.

A analise dos dados provenientes das avaliagdes externas € fundamental para
subsidiar a tomada de decisbes pedagdgicas e administrativas nas escolas. Nesta
segao, sao discutidas as estratégias de disseminagdo desses dados entre os
professores e demais membros da equipe escolar, bem como o suporte oferecido pela
Secretaria de Educacao para sua apropriacdo. Sao abordadas também as praticas de
planejamento de intervengdes pedagdgicas baseadas nesses dados, exemplos de
acdes tomadas e os desafios enfrentados, mostrando iniciativas que buscam alcancgar
a melhoria do desempenho dos alunos.

Tratando-se do compartilhamento dos dados das avaliagdes externas com os
professores, notamos que as respostas dos supervisores e gestores evidenciam que
os dados das avaliagdes externas sao compartilhados por meio de praticas como
reunides pedagogicas e momentos de planejamento bimestral. As respostas dos
supervisores revelam diferentes praticas utilizadas para esse repasse. Segundo o
Supervisor 1 (entrevista realizada em nov. 2024): “Através de planilhas comparativas
(CAEd), Proeb e Proalfa, analisamos junto com a SME e repassamos para os
professores”. Da mesma forma, o Supervisor 2 (entrevista realizada em nov. 2024)
destacou que “os dados das avaliagbes externas sdo compartilhados com a equipe
escolar em reunides pedagdgicas, onde 0s resultados séo apresentados e discutidos
em conjunto e nas reunibées de repasse dos planejamentos bimestrais”. Essas praticas
demonstram a tentativa de integrar os resultados das avaliagbes ao cotidiano escolar,

promovendo reflexdes e ajustes na pratica pedagdgica.
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No entanto, observamos que as praticas de disseminag&o variam entre os
entrevistados, refletindo a auséncia de um protocolo padronizado para o
compartilhamento e a analise dos dados. Apesar de envolverem momentos de
reflexdo coletiva, ndo ha mencao a estratégias de formagdo continua vinculadas a
essas analises, limitando a eficacia do processo. Como mencionado na se¢ao anterior,
para maximizar o impacto dos dados das avaliagbes externas, seria fundamental
articular essas reunides com formagdes especificas, garantindo que os profissionais
se sintam aptos a interpretar os resultados e a utiliza-los de maneira eficiente no
planejamento pedagogico. Isso se comprova pelo explicitado por Boudett, City e

Murname (2020, p. 112), ao afirmarem que

as liderancgas escolares desempenham um papel central na criacdo de
condicbes para que os professores se apropriem dos dados,
promovendo momentos colaborativos de analise e assegurando que
os resultados sejam integrados ao planejamento de forma consistente.

A relevancia das liderangas escolares, como supervisores e gestores, aparece
de forma evidente nas praticas descritas anteriormente, como reunides pedagodgicas
e planejamentos bimestrais. No entanto, a analise revelou a auséncia de um protocolo
padronizado e a falta de articulacdo entre os momentos de analise dos dados e
formacdes continuas. Essa citagdo salienta a necessidade de um papel mais ativo das
liderangas, que devem garantir o compartilhamento dos dados e a criagao de espagos
colaborativos de reflexao e planejamento para maximizar seu uso pedagaogico.

As reunides bimestrais destacadas pelo Supervisor 2 acontecem em momentos
rapidos para a apresentagcdo dos conteudos que serdo trabalhados no decorrer
daquele bimestre. Como tratado no capitulo 2, esse momento resume-se na leitura e
apresentacao das habilidades e dos conteudos que serédo trabalhados e nas
orientagdes que a equipe de planejamento pedagdgico da SME da aos supervisores.

No que diz respeito as avaliagdes externas, no planejamento encaminhado pela
SME costuma haver mencéo as habilidades com maior indice de erros e que merecem
ser enfatizadas naquele bimestre. No entanto, esse destaque sé se encontra no
material disponibilizado aos supervisores, como os slides da apresentacao feita pela
equipe da SME. Para os professores apenas sao citadas as habilidades ou conteudos

gue merecem maior destaque.
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Os professores, por sua vez, ao responderem o questionario, sinalizaram a
forma pela qual tem acesso aos dados das avaliagdes externas, como pode ser

verificado no Grafico 9.

Grafico 9 - Forma de acesso aos dados das avaliagoes externas
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Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario

aplicado aos professores.

A analise dos dados evidencia que o compartiihamento dos resultados das
avaliagdes externas ocorre predominantemente por reunides pedagodgicas (53,3%) e
portais on-line (40,0%), com minima integracao de métodos mais abrangentes, como
relatorios impressos combinados com outras estratégias (6,7%). Supervisores e
gestores relataram que os resultados sdo analisados com base em habilidades e
competéncias, sendo repassados em reunides rapidas durante os planejamentos
bimestrais. Contudo, as praticas variam e refletem a auséncia de padronizacgao, além
da falta de integracao entre os materiais detalhados fornecidos aos supervisores e o
que chega aos professores.

Essa fragmentagdo compromete a eficacia do uso pedagdégico dos dados, ja
que a disseminagao nao inclui orienta¢des formativas aprofundadas para os docentes.

Como abordado anteriormente, integrar capacitagbes especificas as reunides e
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materiais disponibilizados seria uma solugao relevante para maximizar o impacto das
avaliagdes externas na melhoria das praticas de ensino e aprendizagem.

Indo ao encontro ao discutido, € preciso compreender que para que as
avaliagdes externas cumpram o papel de reduzir desigualdades e promovam justica
como equidade, é necessario que os resultados sejam amplamente discutidos e
contextualizados pelas equipes escolares, criando condigdes para que professores e
gestores possam implementar praticas pedagogicas inclusivas e alinhadas as
necessidades reais dos alunos (Ribeiro, 2013).

Como ja mencionado, a SME da suporte aos gestores e supervisores para a
apropriagdo dos dados das avaliacbes externas nas escolas. Questionados sobre
como esse suporte ocorre e se consideram suficiente, os entrevistados apresentaram
percepgodes distintas. O Gestor 1 (entrevista realizada em nov. 2024) ressaltou que “a
secretaria determina a data para fazermos as avaliagbes”. Ja o Gestor 2 (entrevista
realizada em nov. 2024) destacou um apoio mais direto, afirmando que “uma equipe
pedagogica da SME apoia as escolas na analise desses dados, incorporando esses
resultados ao planejamento pedagogico”. Para o Supervisor 1 (entrevista realizada
em nov. 2024), esse suporte é eficiente, pois “preocupa-se ndo sé apenas em elevar
os indices, mas no aprendizado de qualidade”. No entanto, o Supervisor 2 (entrevista
realizada em nov. 2024) apontou fragilidades nesse processo ao considerar que “o
suporte oferecido pela secretaria é muito limitado, em termos de frequéncia e
profundidade, o que dificulta uma apropriagdo completa dos dados”.

As respostas revelam uma divergéncia de percepgdes entre os gestores e
supervisores quanto ao suporte oferecido pela SME para a apropriacédo dos dados
das avaliagdes externas. Enquanto o Gestor 2 e 0 Supervisor 1 percebem o apoio da
SME como eficaz, destacando agdes como o acompanhamento por uma equipe
pedagogica e a preocupagao com a qualidade do aprendizado, o Supervisor 2 aponta
limitacdes importantes relacionadas a frequéncia e a profundidade desse suporte. Por
outro lado, a resposta do Gestor 1 € limitada ao aspecto operacional, sugerindo que a
Secretaria organiza a aplicagdo das avaliagcbes, mas nao fornece informacdes
adicionais sobre o suporte pos-avaliagao.

Essa variagao nas percepgdes pode indicar a auséncia de um padrao uniforme

de suporte as escolas ou diferencas na comunicagcdo e implementacdo das
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orientagdes entre as unidades escolares. Tal cenario reforca a necessidade de um
suporte mais sistematico e abrangente, garantindo que todos os profissionais tenham
acesso a ferramentas e formagdes que viabilizem uma analise aprofundada e o uso
pedagogico eficaz dos dados.

Ademais, a diferenga nas percepgdes evidencia que a forma como o suporte €
oferecido pode nédo atender de maneira equitativa as necessidades de todos os
profissionais envolvidos no processo. A auséncia de uma estratégia mais estruturada
e continua para a apropriagado dos dados pode comprometer a utilizagao efetiva das
avaliagdes externas como instrumento para a melhoria do ensino e da aprendizagem.

Desse modo,

para que os dados sejam utilizados de maneira eficaz no processo
educativo, é essencial que todas as partes envolvidas recebam o
suporte necessario. Isso inclui ndo apenas acesso aos dados, mas
também formagéo continua, ferramentas adequadas e uma cultura
organizacional que valorize o uso de evidéncias para a tomada de
decisao pedagdgica (Boudett; City; Murnane, 2020, p. 45).

Isso reforga a importancia de um suporte mais robusto e abrangente por parte
da SME, alinhando-se a necessidade de garantir acesso equitativo e formacéao
continua para todos os profissionais, como destacado na analise.

Os professores também relataram o quanto tém de autonomia para acessar e
utilizar os dados das avaliagbes externas em seus planejamentos. As respostas

podem ser observadas o Grafico 10, a seguir.
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Grafico 10 - Autonomia na utilizagao dos dados no planejamento

= Sim, tenho total autonomia

= Sim, mas com algumas
restricbes

= Parcialmente

N&o, ndo tenho autonomia
suficiente

= Nao tenho acesso ou
conhecimento sobre como
utilizar

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario

aplicado aos professores.

A anadlise dos dados apresentados reforca a importancia de discutir e
contextualizar os resultados das avaliagdes externas no ambito escolar. A autonomia
dos professores para acessar e utilizar os dados revela uma divisdo significativa:
embora 40% tenham relatado ter total autonomia, uma parcela expressiva (60%)
indicou restri¢des ou limitagdes (13,3%), seja de forma parcial (33,4%) ou por falta de
conhecimento (13,3%).

Esses numeros evidenciam que, apesar da intengcao de democratizar o uso dos
dados, existem barreiras que dificultam uma apropriagcdo efetiva por parte dos
docentes, uma vez que “a falta de clareza sobre como acessar, interpretar e aplicar
os dados nas decisdes pedagogicas € uma barreira comum, mesmo em sistemas que
disponibilizam os resultados de maneira ampla" (Boudett; City; Murname, 2020, p. 68).

Esse ponto dialoga diretamente com os dados apresentados sobre a autonomia
dos professores para acessar e utilizar os resultados das avaliagdes externas. Apesar
de uma parcela significativa afirmar ter autonomia, a existéncia de restri¢cdes e a falta
de conhecimento técnico por parte de alguns docentes revela que ha problemas a

serem superados. Isso sugere que, mesmo quando os resultados estao disponiveis,
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a auséncia de protocolos claros e formagdes especificas dificultam seu uso pleno,
limitando o impacto positivo que poderiam ter sobre o planejamento pedagdgico.
Além disso, a auséncia de professores que relataram nao ter autonomia
suficiente (0,0%) sugere que ha um esforgo institucional para disponibilizar os dados,
mas a porcentagem daqueles que desconhecem como utiliza-los (13,3%) sinaliza
lacunas no processo formativo. Essas lacunas comprometem o potencial das
avaliagbes externas como ferramentas para a redugdo de desigualdades, uma vez
que a capacidade de interpretagcdo e aplicacdo dos resultados é essencial para
praticas pedagogicas alinhadas as necessidades dos alunos.
Outro fato que comprova a variagao quanto as orientagdes € a avaliagao feita
pelos professores quanto ao suporte recebido para a apropriagdo dos dados. No

Grafico 11, apresenta essas avaliagdes.

Grafico 11 - Avaliagao do suporte a apropriagao

= Bom — O suporte é adequado e geralmente
consigo utilizar os dados das avaliagdes
externas de forma proveitosa, mas poderia
ser mais frequente ou aprofundado.

= Regular — Recebo algum suporte, mas sinto
que ele nao é suficiente ou consistente para
uma apropriagdo adequada dos dados e sua
aplicagao no cotidiano escolar.

Insuficiente — O suporte oferecido € minimo e
ndo me ajuda a interpretar ou utilizar os
dados de maneira significativa para melhorar
a pratica pedagodgica.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado

aos professores.

Os dados revelam que a grande maioria dos professores (73,3%) classifica o
suporte como "bom", sugerindo que, embora eles considerem o suporte adequado, ha
uma percepgao de que ele poderia ser mais frequente ou aprofundado. Essa avaliagéo

reflete uma possivel lacuna nas orientagdes e na formagao continua, pois os docentes
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indicam que, apesar de conseguirem utilizar os dados de forma proveitosa, ha espago
para melhorias, especialmente no que diz respeito a profundidade das orientagdes e
a continuidade da formacgéo.

Por outro lado, 20% dos professores indicaram que o suporte recebido é
"regular”, apontando que as orientagdes sao insuficientes ou inconsistentes,
comprometendo a capacidade de apropriar-se adequadamente dos dados e aplica-
los no contexto escolar. Esse dado sugere uma falha nas orientagdes, que n&o séo
suficientemente claras ou consistentes para que os professores possam utilizar os
dados de maneira eficaz em suas praticas pedagogicas cotidianas. A presencga de
6,7% de professores classificando o suporte como "insuficiente" evidencia a
dificuldade de alguns educadores em obter ajuda significativa para interpretar e aplicar
os dados das avaliagdes externas.

A auséncia de qualquer professor classificando o suporte como "excelente" e o
fato de que nenhum respondeu "inexistente" indicam que, embora haja algum esforgo
em fornecer suporte, a qualidade e a frequéncia desse apoio ainda sdo motivos de
preocupacao. A falta de especificacdo quanto as orientagdes e o impacto disso na
formagao dos professores refletem uma abordagem que, apesar de ser reconhecida
como adequada por muitos, carece de um planejamento mais claro e consistente, de
modo a garantir que todos os educadores recebam o0 apoio necessario para integrar
os dados das avaliagdes externas de maneira eficaz no planejamento pedagdgico.
Isso aponta para a necessidade de uma maior estruturacdo das a¢des da SME, para
que haja um suporte continuo, aprofundado e direcionado, capaz de atender as
especificidades de cada docente e sua realidade escolar.

Corroborando com o relatado pelos professores, podemos afirmar que "para
que os dados sejam efetivamente utilizados no planejamento pedagdgico, os
educadores precisam ser capacitados a interpreta-los de forma critica e traduzi-los em
praticas que atendam as necessidades dos alunos" (Boudett; City; Murname, 2020, p.
45). Essa constatagédo reforca a necessidade de investir na formagao continua de
professores, como destacado nas discussdes anteriores. A auséncia de capacitacdes
regulares, identificada tanto nos relatos dos supervisores quanto nas respostas dos

professores, compromete o potencial dos dados como ferramentas pedagdgicas. A
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formagao deve permitir que os docentes interpretem os resultados e os conectem as
praticas de sala de aula, promovendo intervengdes eficazes e inclusivas.

Dialogando com os dados acima, os professores foram indagados a destacar o
que consideram necessario para melhorar a apropriagdo dos dados das avaliagdes
externas. Ressaltamos que, nessa questdo, os professores foram convidados a
assinalar apenas uma das alternativas, para que elencassem a que julgassem mais

necessaria entre todas. As respostas estdo demonstradas no Grafico 12.

Grafico 12 - Recursos necessarios para melhorar a apropriagao dos dados

= Formagdes continuas sobre analise e
interpretacéo de dados das avaliagdes
externas, para que os professores se sintam
mais capacitados a utiliza-los no planejamento
pedagdgico.

= Ferramentas tecnologicas que facilitem o
acesso e a visualizagdo dos dados, como
plataformas de analise de desempenho escolar.

Tempo dedicado ao estudo e discussao dos
resultados, incluindo reunides pedagogicas
especificas para interpretar e planejar agdes
com base nos dados.

0,0%

Apoio de especialistas em educacao e analise
de dados, como consultores ou assessores
pedagégicos, para ajudar na compreensao e
aplicagao dos resultados.

= Materiais didaticos ou guias praticos para o uso
pedagégico dos dados, que ajudem a
transformar as informagdes das avaliagdes
externas em estratégias de ensino concretas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado

aos professores.

A analise dos dados apresentados no Grafico 12 evidencia uma convergéncia
com as discussdes realizadas anteriormente, destacando a formagao continua como
uma necessidade primordial para a apropriagao efetiva dos dados das avaliagdes

externas. Com 33,3% das respostas apontando para a demanda por capacitacoes
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voltadas a analise e interpretacao de dados, fica evidente que os professores sentem
falta de suporte técnico e pedagdgico adequado para transformar os resultados das
avaliagdes em praticas que impactem positivamente o ensino. Essa lacuna reafirma o
que Boudett, City e Murnane (2020) argumentam sobre a importéncia da formagao
critica e contextualizada para o uso efetivo dos dados educacionais.

Outro aspecto relevante € a mengao as ferramentas tecnolégicas e materiais
didaticos, ambos apontados por 26,7% dos participantes como recursos que podem
facilitar a visualizagéo e aplicagado dos dados no contexto pedagdgico. Além disso, “o
fortalecimento da capacidade interna das escolas, por meio de equipes colaborativas
e treinadas, é fundamental para transformar os dados em estratégias de ensino que
atendam as necessidades especificas dos alunos" (Boudett; City; Murname, 2020, p.
54). A necessidade de instrumentos acessiveis e praticas guiadas demonstra que os
professores carecem de formacgao e de meios praticos para operacionalizar os dados
em suas estratégias de ensino.

A auséncia de respostas indicando a busca por apoio de especialistas reforca
que os educadores percebem o desafio como algo que pode ser solucionado com
investimentos na estrutura interna da rede, desde que bem direcionados. Esses dados
corroboram a necessidade de articulagdo entre politicas de formagao continua, uso
de tecnologia e material de apoio, alinhados as demandas reais dos profissionais.

Em decorréncia de todo esse processo de acesso, analise, interpretacéo e
suporte, a escola precisa se apropriar desses dados e criar intervencdes baseadas
nos resultados apurados. Foi constatado — mediante questionario — que 86,7 % dos
professores que participaram da pesquisa utilizam os resultados das avaliagbes
externas para o planejamento de suas intervengdes, ao passo que 13,3% nao baseia
as intervengdes nos dados das avaliagdes externas.

O percentual elevado de professores que consideram as avaliagdes externas
para suas intervengdes demonstra um esforco significativo por parte da equipe
docente em integrar esses dados ao planejamento pedagogico. Esse dado reforga a
importancia atribuida as avaliacbes externas como ferramenta orientadora das
praticas educacionais, mesmo diante de desafios. A incorporagado dos resultados
permite que os professores identifiquem fragilidades no aprendizado dos alunos e

desenvolvam estratégias mais direcionadas e alinhadas as necessidades da turma.
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Por outro lado, os 13,3% que n&o utilizam esses dados para o planejamento
representam uma lacuna que precisa ser investigada e tratada. Essa auséncia de uso
possivelmente esta relacionada a dificuldade em acessar os dados, em interpreta-los
adequadamente ou até mesmo a falta de recursos e apoio institucional para
transformar essas informagdes em agdes praticas, como os préoprios docentes
informaram ao relatar os principais desafios para incorporarem os dados das
avaliagdes externas nas intervencdes. Essas respostas podem ser observadas no
Grafico 13.

Grafico 13 - Desafios nas intervengdes pedagogicas'?

Planejamento extenso, muitos projetos e - 1
muitas avaliagdes durante o bimestre

Resisténcia dos alunos

Falta de formagéao especifica

Falta de recursos _ 4

0 2 4 6 8 10 12

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado

aos professores.

Os dados apresentados evidenciam que a principal barreira enfrentada pelos
professores ao utilizarem os resultados das avaliagbes externas no planejamento
pedagogico € a falta de tempo, mencionada por 10 participantes. Esse resultado

reflete a sobrecarga de tarefas que os docentes enfrentam, incluindo multiplos

" Especificamente nessa questdo os professores puderam assinalar mais de uma resposta,
a fim de que relatassem a maior quantidade de dificuldades possiveis enfrentadas.
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compromissos com planejamento, avaliagbes e outros projetos pedagdgicos,
dificultando a dedicagao necessaria para a analise e apropriacao dos dados de forma
efetiva.

A falta de recursos foi apontada por 4 professores, destacando limitacdes
estruturais, como acesso insuficiente a materiais, ferramentas ou tecnologia que
facilitem a interpretacéo dos resultados. Esse fator pode inibir o uso dos dados como
ferramenta de melhoria. Ja a falta de formagado especifica, mencionada por 2
professores, revela a necessidade de capacitacbes continuas e direcionadas, que
poderiam instrumentalizar os docentes para interpretar os dados e aplica-los de forma
pratica.

A resisténcia dos alunos, identificada por 2 participantes, e o planejamento
extenso mencionado por 1, reforgcam desafios contextuais e culturais que dificultam a
efetividade do uso dos dados. Esses fatores sugerem que, além de suporte técnico e
formativo, é essencial criamos condicdes favoraveis a implementacao de intervengdes
pedagogicas baseadas nas avaliagdes externas.

Os entrevistados, por sua vez, dialogam com as respostas dos professores ao
revelarem a falta de tempo, de capacitagao, de recursos, de apoio e a dificuldade de
saber como incluir os dados nas intervencdes. Porém, ressaltaram outras dificuldades,
como: “resisténcia a mudanga metodoldgica de alguns profissionais, muitas vezes, por
insegurancga, recursos insuficientes e principalmente dificuldades de envolver a
comunidade escolar, apoio e engajamento dos pais ou responsaveis” (Gestor 1,
entrevista realizada em nov. 2024). Tal resposta se verifica no percentual de
professores que ndo usam os dados das avaliagdes externas em suas intervengoes,
0 que, de certo modo, revela uma resisténcia em aderir a novas demandas e pode
demonstrar a falta de dominio pratico em realizar o que ¢é solicitado.

A falta de engajamento dos responsaveis pode ser justificada pela falta de
suporte dos pais aos alunos que possuem maiores dificuldades de aprendizagem, seja
no auxilio as tarefas escolares, na presenca em reunides de pais ou no
encaminhamento a profissionais da saude, quando os professores verificam que as
dificuldades dos alunos aparentam extrapolar o que esta no dominio pedagdégico de

intervencao. Em resumo, a fala do Gestor 1 revelou que, além de aspectos estruturais
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e metodoldgicos, questdes culturais e sociais influenciam a implementacgao efetiva das
mudancgas propostas pelas avaliagdes externas.

Ao encontro da situagdo acima descrita, Ribeiro (2013) destaca que a
implementagdo de avaliagbes externas eficazes requer a superagdo de desafios
estruturais e culturais nas escolas. A pesquisadora observa que, frequentemente, os
profissionais da educacado enfrentam dificuldades relacionadas a resisténcia e a
mudang¢a metodoldgica, falta de recursos e desafios no engajamento da comunidade
escolar, incluindo pais e responsaveis. Esses obstaculos podem comprometer a
efetividade das avaliagdes externas e a utilizagdo dos dados gerados para aprimorar
0 ensino.

Por fim, por mais que se tenham diversos desafios e lacunas para a efetiva
apropriagdo de dados e realizagdo de intervengbes pedagdgicas, gestores,
supervisores e professores conseguem ver éxito em algumas medidas adotadas,

como as apresentadas no Grafico 14.

Grafico 14 - Intervengbes pedagodgicas utilizadas??

Orientagao individualizada aosalunos _ 11
Revisdo de conteudos _ 7
Ajuste de estratégias de ensino _ 8
Reforgo escolar _ 4

2 4 6

(o]

10 12

o

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado

aos professores.

12 Especificamente nessa questdo os professores puderam assinalar mais de uma resposta,
a fim de que relatassem a maior quantidade de dificuldades possiveis enfrentadas.
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Os dados apresentados no Grafico 14 revelam que, apesar dos desafios
enfrentados para a apropriagao e a utilizacdo eficaz dos dados das avaliacbes
externas, a comunidade escolar tem implementado medidas que séo percebidas como
exitosas para o aprimoramento do aprendizado dos alunos. A adogdo dessas
intervengdes faz-se necessaria, pois “o trabalho pedagdgico deve estar voltado para
uma educacgao inclusiva, que reconhecga as diferengas de ritmo de aprendizagem e
oferega suporte adequado para o progresso de todos os alunos" (Ribeiro, 2013, p. 9).
Nesse sentido, a orientagao individualizada aos alunos, apontada por 11 respostas,
destaca-se como a principal medida adotada. Essa pratica reflete uma atencéo as
necessidades especificas de cada estudante, promovendo uma abordagem
pedagogica mais personalizada. Tal estratégia € fundamental para reduzir
desigualdades e apoiar os alunos que apresentam dificuldades mais acentuadas.

Em seguida, aparecem o ajuste de estratégias de ensino e a revisao de
conteudos, com 8 e 7 respostas, respectivamente. Essas medidas indicam um esforgo
continuo por parte dos educadores em adaptar suas praticas pedagdgicas com base
nos resultados das avaliagdes externas, demonstrando uma postura reflexiva e aberta
a mudanca. Por fim, o refor¢o escolar, citado em 4 respostas, evidencia um trabalho
adicional focado na recuperacéao de aprendizagens e no fortalecimento de habilidades
essenciais para o progresso educacional.

No contexto da pesquisa, esses dados reforgcam a ideia de que as avaliacdes
externas, quando apropriadas pela equipe escolar, podem se transformar em
ferramentas poderosas para orientar acbes pedagodgicas concretas e eficazes.
Contudo, a distribuigdo das respostas também sugere que algumas praticas, como o
reforco escolar, sdo pouco utilizadas. Essa menor quantidade de respostas indicando
o reforgo escolar como uma medida de intervencao utilizada justifica-se pelo fato de
este ser realizado pelas professoras eventuais. Desse modo, sé ocorre quando elas
nao estdo em sala de aula substituindo algum professor ausente. Além disso, sao
prioridade do reforco escolar aqueles alunos que nao foram alfabetizados no 1° e 2°
ano, e que estao no 3°, 4° e 5° ano.

Os gestores e supervisores discorreram acerca do reforgco escolar como

medida de interveng¢ao pedagdgica, como pode ser observado:
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Apos este trabalho conseguimos observar a melhoria diaria desses
alunos, aqui tinhamos 17 alunos do quarto ano muito defasados, com
essas intervengbes, 15 desenvolveram totalmente, os outros 2
restantes s&o criangas com necessidades especiais que evoluiram
dentro de suas possibilidades (Gestor 1, entrevista realizada em nov.
2024).

Os professores propbem atividades de intervengdo pedagdgica para
os alunos e quando possivel, professores de reforco sdo acionados
para desenvolver esta intervengdo. Principalmente nas habilidades
que desenvolvem alfabetizacdo e habilidades de operacdes
matematicas percebemos que as intervengdes sao eficazes, muitos
alunos que nao foram alfabetizados no 2° ano, sdo no 3°. As aulas de
reforgo observamos que sdo mais eficazes (Supervisor 1, entrevista
realizada em nov. 2024).

Considero que o projeto de leitura e o reforgo escolar tem se mostrado
bem-sucedidos (Supervisor 2, entrevista realizada em nov. 2024).

As falas dos supervisores e gestores refor¢ca a importancia do reforgo escolar
como uma intervengédo pedagdgica capaz de minimizar lacunas de aprendizagem,
especialmente em relacdo a alfabetizacdo e as operagdes matematicas basicas.
Apesar de sua eficacia ser reconhecida, como apontado pelo Gestor 1, que relatou
resultados significativos no desempenho dos alunos defasados, a implementacéo do
reforco escolar enfrenta desafios, como a dependéncia de disponibilidade das
professoras eventuais. Essa limitagdo compromete a regularidade e a abrangéncia da
agao, como evidenciado no capitulo 2.

Além disso, as falas dos supervisores evidenciam que o reforgo escolar é
direcionado a alunos com defasagens mais criticas, como os que nao foram
alfabetizados nos anos iniciais. O Supervisor 1 destacou a eficacia dessas
intervengdes ao relatar que muitos alunos conseguem avangar nos anos
subsequentes, demonstrando o potencial das estratégias direcionadas. O Supervisor
2 complementou ao afirmar que o projeto de leitura, associado ao reforgo escolar, tem
se mostrado uma iniciativa bem-sucedida, sugerindo que interven¢gdes combinadas
podem potencializar os resultados.

Quanto ao reforgo, destacamos que “a personalizagédo do ensino a partir da
interpretacéo criteriosa dos dados disponiveis possibilita que educadores ajustem

suas praticas as especificidades dos estudantes, promovendo melhorias no
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aprendizado" (Boudett; City; Murname, 2020, p. 48). Contudo, € notavel que o acesso
ao reforgo escolar seja condicionado a fatores como a disponibilidade de profissionais
e a priorizacdo de determinados anos e habilidades. Essa realidade revela a
necessidade de maior investimento por parte da Secretaria de Educacéao, tanto no
provimento de recursos humanos quanto na estruturacdo de um plano continuo de
reforco. Apenas com a ampliagcdo e consolidagao dessas praticas sera possivel
assegurar que todos os alunos, independentemente de suas dificuldades ou séries,
tenham acesso a intervencgoes efetivas.

Ressaltamos, ainda, que 92,3% dos professores conseguem observar
melhorias no aprendizado dos alunos com o uso das intervengdes, sejam significativas
ou mais lentas e processuais, a depender do ritmo de aprendizagem. Os outros 7,7%
relataram nao possuir opinidao formada, pois as intervengdes precisam de mais tempo
para mostrar resultados consistentes.

Desse modo, os dados revelam um cenario predominantemente positivo em
relacdo a percepgao dos professores sobre as melhorias no aprendizado dos alunos
a partir das intervengdes pedagogicas baseadas em dados das avaliagdes externas.
Os 92,3% dos professores que percebem melhorias, reforcaram a eficacia dessas
intervengdes na identificacdo e abordagem de fragilidades especificas no processo de
ensino-aprendizagem. Ainda que essas melhorias sejam descritas como significativas
para alguns alunos e mais graduais para outros, a adaptagdo ao ritmo individual
demonstra uma abordagem pedagodgica mais inclusiva e diferenciada, alinhada as
necessidades diversas das turmas.

Por outro lado, os 7,7% que relataram nao possuir opiniao formada indicam um
ponto de atengdo. A necessidade de mais tempo para que as intervencdes
apresentem resultados consistentes aponta para a importancia de acompanhar as
praticas a médio e longo prazo, garantindo a continuidade das agdes e permitindo que
elas sejam ajustadas conforme novas demandas emergem. Isso também sugere que
intervengdes mais robustas e bem fundamentadas podem exigir planejamento inicial,
e acompanhamento continuo para avaliar seu impacto de forma abrangente.

Em suma, a apropriagao de dados das avaliagdes externas pela escola revela-
se um processo fundamental para orientar intervengdes pedagogicas eficazes e

personalizadas. A analise desses dados permite que gestores, supervisores e
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professores identifiquem fragilidades no aprendizado e desenvolvam estratégias
direcionadas para supera-las. Medidas como a orientag&o individualizada, o ajuste de
estratégias de ensino, a revisdo de conteudos e o reforgo escolar destacam-se como
praticas adotadas pelas equipes escolares para promover melhorias no desempenho
dos alunos. A orientagdo individualizada, em especial, reflete uma atengdo as
necessidades especificas de cada estudante, contribuindo para a reducédo de
desigualdades e para a promogédo de uma educagédo mais equitativa. Apesar dessas
praticas, desafios como a falta de tempo, recursos e formacédo ainda limitam a

apropriacao plena dos dados e a realizacao de intervengdes em maior escala.

3.4.3 Acoes orientadas pela SME em 2023

A presente secao aborda a percepgao de gestores, supervisores e professores
sobre as agdes orientadas pela Secretaria Municipal de Educagdo em 2023, com foco
em sua pertinéncia e impacto no contexto escolar. Sdo analisadas praticas como a
utilizacdo de apostilas e simulados para aprimorar os resultados nas avaliacbes
externas, especialmente no Saeb, bem como sua influéncia no aprendizado efetivo
dos alunos. Além disso, a discussao inclui uma reflexdo sobre a priorizacdo de
intervengdes voltadas exclusivamente ao 5° ano e a sua adequagao como estratégia
para alcancar melhorias nos indicadores educacionais. Essas questdes permitem
avaliar a relacdo entre as diretrizes da SME e os desafios enfrentados pela
comunidade escolar na busca por uma educagao de qualidade.

No que tange as orientacbes da SME, tanto gestores quanto supervisores as
consideram pertinentes e adequadas, afirmando que o suporte oferecido € pertinente.
No entanto, destacamos novamente, com descrito no capitulo 2 e nas seg¢des
anteriores, esse suporte ndo chega até os professores € ndao ha tempo para os
supervisores repassarem isso aos docentes.

Quanto as Ligdes e simulados, constatamos que as falas dos gestores e
supervisores revelaram um consenso sobre a relevancia das "Li¢des" das apostilas e
dos simulados para a melhoria dos resultados nas avaliagdes externas, especialmente

no Saeb. Os gestores e supervisores destacam aspectos positivos dessas praticas,
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como sua capacidade de atuar como ferramentas de intervengcdo pedagogica e de
diagnodstico. O Gestor 1 e o Supervisor 1 ressaltaram que os simulados auxiliam na
identificacdo de dificuldades especificas dos alunos, permitindo que as intervencdes
sejam direcionadas para as habilidades e os conteudos que necessitam de reforgo.
Isso evidencia o papel estratégico dessas atividades na preparagao para avaliagdes
de larga escala.

Embora os gestores e supervisores reconhecam os simulados como
ferramentas uteis para a identificacdo de dificuldades e para a preparacédo dos alunos
para avaliagdes externas, € necessario um olhar mais critico sobre essa pratica. O
uso frequente de simulados pode, em alguns casos, levar a um treinamento especifico
para as provas, direcionando o ensino para os formatos e tipos de questdes das
avaliacbes em larga escala, em vez de promover uma aprendizagem mais ampla e
significativa. Essa pratica pode gerar uma falsa impresséo de progresso, mascarando
dificuldades reais dos alunos, os quais apresentar bons desempenhos nos simulados,
mas ainda enfrentarem lacunas no desenvolvimento de habilidades essenciais. Assim,
é fundamental que os simulados sejam utilizados de maneira equilibrada, como um
recurso complementar dentro de uma abordagem pedagogica mais ampla, que
priorize o desenvolvimento integral dos estudantes e ndo apenas a obtengao de bons
resultados nas avaliagdes externas.

Além disso, as respostas indicam limitagdes que precisam ser consideradas. O
Gestor 2 apontou que, embora as Li¢cdes sejam alinhadas as demandas das
avaliacoes externas, elas ndo consideram as diferengas nos niveis de aprendizagem
dos alunos, comprometendo a eficacia para aqueles que apresentam defasagens
significativas. O Supervisor 2 reforgou a importancia dos simulados e das Li¢cdes para
anos escolares estratégicos, como o 2° e o 5°, mas ndo aborda como essas praticas
impactam o aprendizado dos demais alunos. Esses pontos sugerem a necessidade
de ajustar e diversificar as abordagens, garantindo que as estratégias adotadas sejam
inclusivas e contemplem as diversas necessidades dos estudantes, indo além da
preparacao especifica para avaliagoes externas.

Sobre os simulados e a melhoria nos resultados das avaliagdes externas, os

professores foram convidados a responder em que medida acreditavam que os
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simulados contribuiam para resultados exitosos, quanto a isso, podemos observar no

Grafico 15, a seguir.
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Grafico 15 - Simulados e melhorias nas avaliagoes externas

= Sim, acredito que os simulados e agbes especificas ajudam os
alunos a se prepararem melhor, familiarizando-se com o formato
da prova e reduzindo a ansiedade.

= Sim, mas acredito que essas ag¢des devem ser complementadas
por uma melhoria continua no ensino durante todo o ano letivo,
nao apenas nos anos de avaliagao.

= Nao, acredito que a melhoria dos resultados depende mais de
uma boa base educacional continua, do que de ag¢des pontuais
focadas no ano da avaliagao.

= Depende, as agdes voltadas para o Saeb podem ajudar, mas o
foco ndo deve ser apenas o desempenho nas avaliagdes
externas, e sim no aprendizado integral dos alunos.

= Nao tenho certeza, pois acredito que as avaliagdes externas
mostram mais problemas do sistema educacional como um todo,
e ndo apenas o preparo dos alunos em um ano especifico.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado aos professores.
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Aresposta dos professores sobre a eficacia dos simulados e agbes especificas
nas avaliagdes externas é diversificada, como evidenciado no Grafico 15. Enquanto
26,7% acreditam que as agbes especificas ajudam a preparar os alunos, a maioria,
53,3%, considera que essas acdes devem ser complementadas por uma melhoria
continua do ensino ao longo do ano letivo, ndo se limitando aos anos que sao
avaliados. Esse dado reforga a ideia de que o foco exclusivo nos simulados e nas
praticas pontuais pode ser insuficiente, sendo necessario um acompanhamento
pedagogico continuo e integral, que va além da preparagdo para as avaliagdes
externas. A falta de énfase em resultados pontuais e a valorizagdo do aprendizado
integral sao aspectos que os professores consideram fundamentais para o
desenvolvimento efetivo dos alunos.

Os dados indicam que, apesar do reconhecimento da importancia dos
simulados e das Ligdes como instrumentos para a preparacdo para avaliagboes
externas, ha um consenso crescente sobre a necessidade de um enfoque mais
abrangente e inclusivo. As praticas pedagogicas precisam ser ajustadas para atender
a diversidade das necessidades dos alunos, assegurando que a preparacao para as
avaliacbes externas n&o seja apenas uma resposta pontual, mas parte de um
processo continuo e adaptado as especificidades de cada estudante.

Os gestores e supervisores, por sua vez, no que diz respeito ao foco apenas
no 5° ano apresentaram diferentes perspectivas sobre a adequacgao e a necessidade
de intervengdes pedagdgicas direcionadas ao 5° ano, considerando o contexto das
avaliacoes externas e as dificuldades de aprendizagem dos alunos. Embora todos os
entrevistados reconhegam a importancia das intervengcbes para 0 Ssucesso
educacional, existem divergéncias sobre o momento mais adequado para
implementa-las e a abrangéncia dessas acgoes.

O Gestor 1 propde uma visao mais abrangente e preventiva, sugerindo que as
avaliagdes e intervencdes deveriam comecgar no primeiro ano, para que os alunos se
acostumem com o processo de ensino-aprendizagem desde cedo. Essa proposta esta
alinhada com a ideia de que a base educacional sélida desde os primeiros anos de
escolaridade é essencial para o desenvolvimento continuo dos estudantes, evitando

0 acumulo de dificuldades que podem comprometer o aprendizado nos anos
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subsequentes. Essa perspectiva sugere um enfoque preventivo e continuo, em vez
de um atendimento tardio das defasagens nos anos mais avangados, como o 5° ano.

O Gestor 2 reforga essa visdo, argumentando que as intervengdes precoces
sdo mais eficazes do que tentar corrigir defasagens acumuladas ao longo do tempo.
Ele ressalta a importancia de atuar desde o inicio da alfabetizagao para evitar que os
alunos cheguem ao 5° ano com lacunas significativas no aprendizado, o que pode
prejudicar sua motivacgao e dificultar a compreensao dos conteudos mais complexos.
Essa abordagem preventiva enfatiza a importancia de um acompanhamento continuo,
nao deixando para depois a resolucao de dificuldades que poderiam ser enfrentadas
mais cedo.

Por outro lado, os supervisores expressam uma visdo mais centrada no 5° ano,
destacando a importancia das intervengdes justamente nesse momento, quando os
alunos se preparam para a transicdo para o ensino fundamental Il. O Supervisor 1
reconheceu que o0 5° ano € um periodo crucial para consolidar habilidades essenciais,
como leitura, escrita e conceitos matematicos fundamentais. As intervencdes, nesse
contexto, sdo vistas como uma forma de garantir que os alunos estejam bem-
preparados para o proximo ciclo de aprendizagem. Essa abordagem coloca a atengao
na adequacgao das intervengdes para garantir que os alunos alcancem os marcos de
desenvolvimento necessarios antes de avancgar para o proximo nivel educacional.

O Supervisor 2 (entrevista realizada em nov. 2024) também destacou a
importancia das intervengdes no 5° ano: “Considero as intervengées realizada no 5°
ano de extrema importancia. O Programa de Recomposi¢do das Aprendizagens,
realizado em 2023 foi de muita relevancia para os resultados deste ano”. Essa fala
enfatiza a relevancia de ag¢des direcionadas para corrigir defasagens, mas coloca o
foco na importancia de intervengdes para reverter os impactos das dificuldades
acumuladas ao longo dos anos.

Em suma, as respostas revelam uma tensao entre duas abordagens: uma mais
preventiva e continua, que propde intervencbes desde os primeiros anos de
escolaridade, e uma mais centrada no 5° ano, visando corrigir as defasagens antes
da transi¢do para o ensino fundamental Il. A analise dessas respostas sugere que,
embora a intervencdo no 5° ano seja considerada crucial para consolidar

aprendizagens essenciais, ha uma necessidade crescente de integrar agdes mais
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precoces ao longo de toda a trajetoria escolar, de modo a garantir que os alunos nao
cheguem aos anos finais do ensino fundamental com dificuldades acumuladas,
comprometendo a aprendizagem e motivagao.

Nesse prisma, 93,4 % dos professores consideraram importante intervir ndo sé
no 5° ano, mas trabalhar de forma preventiva, a fim de que se evite uma sobrecarga
excessiva no 5° ano, uma vez que agdes apenas no 5° ano podem trazer resultados
imediatos. Nesse sentido, uma abordagem mais ampla em outros anos seria mais
eficaz a longo prazo, pois um equilibrio entre intervencdes especificas no 5° ano e
agdes continuas nos outros anos seria a melhor estratégia para melhorar os
resultados. Assim, os respondentes entendem que comecgar desde os primeiros anos
garantiria uma base sdlida de aprendizagem e melhores resultados ao longo do
tempo, possibilitando que o aprendizado seja progressivo e mais eficaz. Na contraméo
dessa proposta, 6,6% dos professores consideram que focar apenas no 5° ano pode
ser eficaz, ja que € um momento crucial para o desempenho em avaliagdes externas,
mesmo que agdes em outras séries também sao importantes.

De modo geral, os dados destacam a importancia de intervengdes pedagogicas
desde os anos iniciais da educacido basica, visando prevenir dificuldades de
aprendizagem que possam se acumular ao longo dos anos. Essa abordagem
preventiva é enfatizada por Luckesi (2011a), que destaca a necessidade de acdes
educativas continuas para garantir o desenvolvimento integral dos alunos.

Além disso, a transicéo para o ensino fundamental Il, especialmente no 5° ano,
€ reconhecida como um momento critico para consolidar habilidades essenciais.
Boudett, City e Murnane (2020) ressaltam a importancia de estratégias de intervengao
que considerem as necessidades especificas dos alunos em diferentes estagios de
desenvolvimento, alinhando-se a énfase dos gestores na preparagéo adequada para
essa transigao.

Sobre o impacto dessas a¢des na aprendizagem real dos alunos, percebemos
que gestores e supervisores destacaram uma percep¢ao amplamente positiva sobre
o impacto das agdes vinculadas as avaliagdes externas no aprendizado real dos
alunos, indo além da simples melhoria nos resultados das provas. O Gestor 1 enxerga
as avaliagbes externas como um marco significativo para o sucesso educacional,

sugerindo que essas ferramentas tém um papel estruturante no processo de
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aprendizagem. Ja o Gestor 2 traz uma visdo mais pratica e detalhada, enfatizando
que o impacto positivo dessas ac¢des depende de sua aplicagdo voltada ao
desenvolvimento de habilidades fundamentais, como interpretagdo, resolucdo de
problemas e pensamento logico.

Os supervisores complementam essa analise ao reforcarem a ideia de que
atividades como os simulados n&o apenas "treinam" os alunos para as provas como
promovem a consolidagdo de habilidades essenciais para a aprendizagem continua.
O Supervisor 1 destacou que essas praticas nao se limitam ao contexto das avaliagdes
externas, mas fornecem uma base solida para o desenvolvimento escolar a longo
prazo, evidenciando a relevancia de estratégias que visam a internalizacdo dos
conteudos. De forma semelhante, o Supervisor 2 considerou essas agdées como um
recurso valioso para consolidar o aprendizado, o que aponta para a conexao direta
entre as intervengdes pedagogicas e a fixagdo dos conteudos pelos alunos.

A respeito disso, Esteban e Fetzner (2015) observam que, em algumas redes
de ensino, ha uma pressao por resultados que levem a implementagado de provas
bimestrais elaboradas pela administracdo central, acompanhadas de cadernos de
reforco escolar destinados a treinar os alunos para essas avaliagbes. Essa pratica
pode resultar em um estreitamento do curriculo, com base em exercicios de
treinamento para as provas e propostas curriculares com objetivos padronizados e
fragmentados. Os autores argumentam que essa abordagem pode comprometer a
democratizagdo da educacao escolar, ao privilegiar a preparagdo para exames em
detrimento de uma aprendizagem mais ampla e significativa.

Nesse sentido, os professores puderam responder como as Li¢des e simulados
impactavam no real aprendizado dos alunos. Os dados podem ser vistos no Grafico
16.
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Grafico 16 - Impacto no aprendizado dos alunos

0,0% = Sim, essas agoes ajudam no aprendizado real, pois reforgam
conteudos importantes e melhoram a compreenséao dos alunos.

= Sim, mas apenas se forem integradas a um ensino de qualidade ao
longo de todo o ano, e nao limitadas ao periodo das avaliagdes.

= Nao, essas agdes tendem a focar mais na preparagao para a prova,
sem garantir um aprendizado profundo e duradouro.

= Depende, podem impactar positivamente se forem bem planejadas,
mas, isoladas, nem sempre promovem um aprendizado significativo.

= Nao tenho certeza, mas acredito que o impacto no aprendizado real
varia muito conforme a qualidade das ac¢des aplicadas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das respostas dadas ao questionario aplicado aos professores.
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As respostas dos professores indicam uma viséo equilibrada e critica sobre o
impacto das intervengdes pedagdgicas, como simulados e ligdes, no aprendizado real
dos alunos. De acordo com os dados apresentados no Grafico 16, 53,3% dos
professores afirmaram que essas agdes sao uteis apenas se forem integradas a um
ensino de qualidade ao longo de todo o ano letivo, destacando que a continuidade e
consisténcia sao fatores essenciais para garantir resultados significativos. Isto porque,
segundo Luckesi (2011a, p. 47) "a avaliagado deve ser um instrumento que orienta o
processo educativo, apontando as dire¢gdes necessarias para que o ensino e a
aprendizagem alcancem os seus objetivos, mas sem se limitar a resultados pontuais”.
Essa perspectiva reflete uma preocupagdo com a necessidade de um planejamento
pedagogico que va além da preparagao para avaliagbes externas, priorizando o
aprendizado integral dos alunos.

Uma parcela menor, mas significativa (33,3%), acredita que o impacto positivo
dessas intervencdes depende de um bom planejamento. Essa constatagao reforga a
importancia de agdes que nao sejam isoladas, mas que estejam alinhadas a objetivos
pedagogicos claros e bem definidos. Além disso, 13,3% dos professores afirmaram
que essas intervengdes ajudam diretamente no aprendizado real, pois reforgcam
conteudos importantes e melhoram a compreensao dos alunos. Apesar disso, nenhum
professor considera que tais praticas, quando mal planejadas ou limitadas ao periodo
de avaliagéo, possam garantir um aprendizado profundo e duradouro.

Logo, intervir apenas no 5° ano néo é o ideal, pois "quando priorizamos uma
pratica avaliativa continua e integrada ao cotidiano escolar, promovemos nao apenas
o aprendizado de conteudos, mas o desenvolvimento de competéncias essenciais"
(Luckesi, 2011b, p. 33). Corroborando essa ideia, Boudett, City e Murnane (2020, p.
73) afirmam que "o uso de evidéncias educacionais ndo deve ser limitado a um
objetivo final de sucesso em testes padronizados, mas deve se expandir para
fomentar habilidades duradouras que beneficiem os alunos ao longo de sua trajetéria
escolar". Portanto, as interveng¢des pedagdgicas devem ser planejadas de forma
continua, abrangendo todo o percurso escolar e ndo apenas momentos especificos.

Ao considerar as etapas iniciais da educacdo como fundamentais para a
construcdo de uma base sdlida, evita-se o acumulo de dificuldades que possam
comprometer o desempenho futuro dos alunos. Além disso, estratégias continuas

promovem nhao apenas O sucesso em avaliagdes externas, mas também o
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desenvolvimento integral dos estudantes, preparando-os para os desafios
educacionais e sociais em longo prazo. Dessa forma, garantir agbes pedagogicas que
articulem as avaliagdes externas com o cotidiano escolar contribui para consolidar
aprendizagens significativas e duradouras.

De modo geral, os dados refletem uma visao de praticas dos professores, que
reconhecem o potencial das intervengbes pedagdgicas, mas enfatizam que seu
impacto depende de uma abordagem ampla e integrada ao longo do processo de
ensino-aprendizagem. Elas também sugerem que, para alcancgar resultados efetivos,
é fundamental alinhar as praticas pedagdgicas as necessidades reais dos alunos,
garantindo que o aprendizado n&o seja apenas voltado para avaliagbes externas, mas
para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Assim, é importante considerarmos que a eficacia dessas acdes depende de
sua implementagao de forma inclusiva e contextualizada, garantindo que atendam as
diversas necessidades dos estudantes e que seu impacto va além da preparagao
especifica para avaliagbes externas, promovendo um aprendizado significativo e

duradouro.

3.4.4 Sintese da analise e apontamentos para o PAE

Esta subsecdo visa apresentar uma sintese da analise e dos dados e trazer
alguns apontamentos para o desenvolvimento do Plano de Agédo Educacional (PAE).
Com base nas subsecgdes anteriores, os principais desafios encontrados na escola
pesquisada para melhoria da apropriacdo de dados provenientes das avaliacbes

externas estéo sintetizados Quadro 4, a seguir.
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Quadro 4 - Principais desafios encontrados na escola pesquisada para

melhoria da apropriacao de dados de avaliagées externas

Desafio para apropriagcao Acao para o PAE

Falta de orientagGes sobre avaliagbes 3 o
Formacéao para a apropriagao de dados.
externas para os professores.

Falta do planejamento de intervencgdes n _ _ .
Reunides bimestrais para planejamento.
a longo prazo.

Caréncia de “padronizagao” de acoes Reunido de andlise, ajustes e

disseminadas pelos supervisores. compartilhamento de ideias.

Foco exclusivo de intervencdes apenas | Reforgo e intervengdes pedagogicas em

no 5° ano. todos os anos escolares.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As avaliagdes externas sao reconhecidas como ferramentas importantes na
escola e a apropriacdo dos resultados enfrenta desafios que dificultam a
implementacgao eficaz de estratégias pedagodgicas. Embora haja base tedrico sobre
seu uso, persiste uma lacuna entre esse conhecimento e a pratica. A integragcao dos
dados ao planejamento escolar ainda nao ocorre de maneira ideal, exigindo
capacitagdo continua e uma abordagem pedagdgica que va além da preparagdo para
testes.

Os entrevistados apontaram dificuldades na interpretacdo e aplicacdo dos
dados, destacando a falta de formagao especifica e a sobrecarga de trabalho como
fatores limitantes. Além disso, ha um desajuste entre os conteudos avaliados e o que
€ ensinado, comprometendo a eficacia das avaliagdes como ferramentas de melhoria
educacional. Apesar das reunides promovidas pela SME, a disseminagdo dos
resultados carece de um protocolo mais estruturado e momentos de reflexdo mais
aprofundados.

Gestores e supervisores percebem a necessidade de fortalecer a formacéao
continuada e de promover maior articulacao entre os profissionais da escola. Os
professores reconhecem o valor dos dados e apontam que o suporte técnico e
pedagogico precisa ser mais consistente para que os resultados das avaliagdes

externas sejam efetivamente incorporados as praticas escolares.



166

A preparagao para essas avaliagdes, por meio de simulados e licoes, € vista
como relevante, mas precisa estar integrada a um ensino continuo e inclusivo,
abrangendo todos os anos escolares. A énfase exclusiva no 5° ano n&o € suficiente
para garantir o aprendizado ao longo da trajetéria escolar. Entendemos que
estratégias abrangentes e articuladas desde os anos iniciais sdo essenciais para
evitar lacunas de aprendizagem e promover uma educacgéo de qualidade.

Portanto, para que as avaliagbes externas sejam plenamente aproveitadas
como instrumentos de transformac&o educacional, € essencial um planejamento
pedagogico continuo, uma capacitagéo regular dos profissionais e um fortalecimento
da comunicagao entre a equipe escolar. Dessa forma, a escola pode nao apenas
melhorar seus indicadores educacionais, mas também garantir um ensino que valorize

0 aprendizado como um processo significativo e duradouro.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA PARA A MELHORIA DA
APROPRIAGAO DE DADOS NA ESCOLA PESQUISADA

Tomando como base os resultados obtidos na pesquisa de campo e o
referencial tedrico utilizado no desenvolvimento da presente pesquisa, este Plano de
Acao Educacional (PAE) foi elaborado a fim de melhorar a apropriacédo de dados e
resultados realizada na escola.

Como descrito no capitulo 3, as principais lacunas identificadas na escola s&o:
a falta de formacao/capacitacao para analise de dados; a falta de orientacdes sobre
avaliacbes externas para os professores; a necessidade do planejamento de
intervengdes a longo prazo; a caréncia de “padronizagao” de ag¢des disseminadas
pelos supervisores e a superagao do foco exclusivo em intervencdes apenas no 5°
ano, apontando para a realizacdo de agdes preventivas e mais duradouras.

Inicialmente, destacamos que, para que se tenha uma boa apropriagdo de
dados, faz-se necessario que a equipe escolar, sobretudo a gestao e supervisao
pedagogica, tenha dominio e conhecimento dos dados e das formas como interpreta-
los, para que consigam auxiliar os professores na tomada de decisdes.

Para tanto, inicialmente, € importante que sejam apresentadas as etapas do
Processo de Melhoria do Data Wise (Boudett; City; Murname, 2020), o qual é
sintetizado em 3 etapas distintas: preparar, investigar e agir. Essas etapas séo
subdividas em 8, ao todo. O processo € uma abordagem estruturada para utilizar
dados educacionais com o objetivo de melhorar o ensino e a aprendizagem. Esse
modelo € composto por um ciclo de oito passos, que visa apoiar escolas e educadores
na tomada de decisdes orientadas por dados.

Em sintese, cada uma das etapas traz uma perspectiva pratica e aplicavel na
realidade escolar. Na etapa de preparar, notamos a importancia de estabelecer uma
estrutura solida para a analise de dados, que reflete em uma necessidade de organizar
o trabalho colaborativo e utilizar informacbes existentes para construir uma base
inicial. O processo de investigar destaca a importancia da construgdo de
conhecimento necessario para entender e atender as necessidades dos estudantes,
permitindo que as decisdes sejam bem fundamentadas.

Por fim, a etapa de agir enfatiza a execu¢do de mudangas concretas e o

monitoramento cuidadoso de seu impacto, reforcando o compromisso com uma
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melhoria continua baseada em evidéncias. Essa abordagem ciclica incentiva os
educadores a refletirem sobre suas praticas, experimentarem novas estratégias e
aprimorarem constantemente o ensino, com o objetivo final de aumentar a eficacia no
aprendizado dos alunos (Boudett; City; Murname, 2020). Tomando esse modelo como
base, os gestores e supervisores, junto a equipe escolar, poderao tragar o plano que
a escola realizara com vistas a alcancgar as melhorias almejadas.

Para facilitar a visualizagdo das a¢des propostas, foi adotado o modelo 5W2H13,
pois € uma ferramenta de planejamento que organiza agdes de forma clara e eficiente,
respondendo a sete perguntas essenciais: 0 que sera feito?, por qué?, onde?,
quando?, quem sera responsavel?, como sera executado? e quanto custara?. Essa
metodologia auxilia gestores, professores e equipes pedagogicas a estruturarem
planos de acdo, garantindo que todos os aspectos relevantes sejam considerados,
promovendo maior clareza, organizagao e eficacia na implementagao das estratégias

educacionais, como podem ser vistas no Quadro 5.

Quadro 5 - Sintese do Plano de A¢ao por meio da ferramenta 5W2H

(continua)
Acao 1
O qué? B o
Formacao para apropriacédo de dados.
(What?)
Etapa Data
_ Preparar.
Wise

Por qué? Preparar os profissionais para a analise correta dos dados de
(Why?) avaliagdes externas.

Onde?

Sala de reunides.

(Where?)

Quem? .

Toda a equipe escolar.
(Who?)

3 Nome que utiliza os pronomes interrogativos da lingua inglesa: What? (o qué?), Why? (por
qué?), Where? (onde?), When? (quando?), Who? (quem?), How? (como?) e How Much?
(quanto?) (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS,
2025).
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(continuagao)

Acao 1
Quando? o _ _
Inicio do ano letivo — dias escolares.
(When?)
Como? Ministrar oficinas praticas e tedricas sobre leitura, interpretagao e
(How?) uso dos dados das avaliagdes externas.
Quanto? Recursos impressos e tempo dedicado para a
(How Much?) preparagao e reuniao.
Acao 2
O qué? Reunides bimestrais entre supervisores e professores para
(What?) planejamento.
Etapa Data _
_ Investigar.
Wise
Por qué? Levantamento de dados e planejamento de intervengdes
(Why?) posteriores.
Onde? .
Sala de reunides.
(Where?)
Quem? Supervisores e professores — reunides especificas de cada ano
(Who?) escolar.
Final de cada bimestre — apds divulgacao dos resultados da
Quando? o . .
avaliacdo Crianga Alfabetizada.
(When?)
Durante o horario de aula.
Como? Realizar debates em grupo, analise colaborativa dos dados e
(How?) construcdo coletiva das agbes pedagdgicas.
Quanto? Recursos impressos e tempo dedicado para o levantamento de
(How Much?) dados e reuniao.
Acgao 3
O qué?

(What?)

Reunido de analise, ajustes e compartilhamento de ideias.
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(continuagao)

Acao 3
Etapa Data ,
_ Agir.
Wise
Por qué? Analisar as medidas adotadas e a eficacia delas, bem como
(Why?) compartilhar com a equipe as medidas bem-sucedidas.
Onde? :
Sala de reunides.
(Where?)
Quem? _
Toda equipe escolar.
(Who?)
Quando?
Final de cada semestre — dias escolares.
(When?)
Como? Utilizar estudos de caso e feedback dos professores para ajustar
(How?) praticas e construir novas estratégias.
Quanto?
(How Recursos impressos e tempo dedicado a analises e reunides.
Much?)
Acao 4
O qué?
Reforgo.
(What?)
Etapa Data ,
. Agir.
Wise
Por qué? _ o _
Recuperacéo e recomposi¢céo da aprendizagem.
(Why?)
Onde?
Sala de aula nao utilizada naquele turno.
(Where?)
Quem?
Professor de reforgo.
(Who?)
Quando?
Todos os dias.
(When?)
Como? Aplicar metodologias ativas, como jogos, leitura guiada e resolu¢ao

(How?)

de problemas adaptados as necessidades dos alunos.
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(continuagao)

Acao 4
Quanto? Recursos impressos e tempo dedicado ao planejamento e as
(How Much?) aulas.
Acao 5
O qué? - -
Intervengdes pedagdgicas.
(What?)
Etapa Data .
. Agir.
Wise
Por qué? Intervir nas habilidades e nos conteudos em defasagem da turma
(Why?) como um todo.
Onde?
Sala de aula.
(Where?)
Quem?
Professores regentes.
(Who?)
Quando?
Uma vez na semana.
(When?)
Como? Propor atividades praticas e dindmicas que reforcem as
(How?) habilidades necessarias.
Quanto? Recursos impressos e tempo dedicado ao planejamento e a
(How Much?) execucao das intervengodes.
Acao 6
O qué?
Banco de Intervencoes.
(What?)
Etapa Data .
. Agir.
Wise
Por qué? Criar um inventario de todas as intervengdes ja realizadas para
(Why?) que outros professores possam utiliza-las.
Onde? Sala da supervisao
(Where?) Arquivos on-line - nuvem.
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(concluséo)

Acao 6
Quem? .
Supervisores.
(Who?)
Quando?
Uma vez na semana.
(When?)
Como? Estruturar um banco digital ou fisico com planos de aula,
(How?) estratégias e avaliagdes detalhadas por conteudo e habilidades.
Quanto? . _ .
H Recursos impressos e tempo dedicado a postagem das
ow
intervencgdes.
Much?)
Acao 7
O qué? o -
Jogos pedagdgicos que trabalhem habilidades em defasagem.
(What?)
Etapa Data _
. Agir.
Wise
Por qué? . .
Avaliar a aprendizagem dos alunos.
(Why?)
Onde?
Sala de aula.
(Where?)
Quem?
Professores regentes.
(Who?)
Quando?
Ao final de cada bimestre.
(When?)
Como? Propor desafios ou dindmicas ludicas que integrem o conteudo das
(How?) disciplinas com situagdes do cotidiano escolar.
Quanto? . . _ .
H Recursos impressos e tempo dedicado ao planejamento e a
ow
execugao dos jogos.
Much?)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Como observamos no Quadro 5, sdo propostas agdes voltadas para a

apropriagao de dados das avaliagbes externas e intervengdes pedagogicas. Por meio
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dessa estrutura, buscamos promover um planejamento mais claro e colaborativo,
envolvendo diferentes atores escolares em etapas que incluem formagao continuada,
reunides de analise e praticas pedagodgicas adaptadas as necessidades dos alunos.
Dessa forma, a proposta visa contribuir para um acompanhamento mais eficaz do
processo de ensino e aprendizagem, apontando caminhos para uma gestao
educacional mais integrada. Partindo disso, a descricdo detalhada de cada uma das
acdes e a qual etapa do Modelo Data Wise que ela se insere sao descritas nas

proximas secgoes.

4.1 PREPARAR

A etapa de preparar tem como objetivo criar as condi¢des necessarias para que
a equipe escolar trabalhe de forma colaborativa e eficiente no uso de dados. Para
isso, € essencial uma organizagao para o trabalho colaborativo, o que implica
estabelecer uma cultura de confianga, em que os membros da equipe possam discutir
dados e tomar decisdes sem receio de julgamentos. Esse processo inclui a definicdo
de normas de trabalho em grupo, como respeito mutuo e abertura ao dialogo. Além
disso, € importante construir o letramento em avaliagao, garantindo e de que maneira
podem ser utilizados para fundamentar as decisdes pedagogicas. Essa etapa envolve
a realizacdo de capacitacbes e reflexdes que auxiliem na interpretacdo dos
indicadores educacionais (Boudett; City; Murname, 2020).

Assim, o primeiro passo para que se possa tracar os elementos de agao do

plano € compreender o que s&o dados, € preciso compreender que

quando usamos o termo ‘dados’, referimo-nos nao apenas as
pontuacdes em testes de alto risco administrados para monitorar
politicas de educacgao estaduais e federais, mas também a ampla
variedade de outras informacgdes sobre habilidades e conhecimentos
dos alunos geralmente disponiveis na escola (Boudett; City; Murname,
2020, p. 2).

Desse modo, a equipe precisa tomar conhecimento do aluno como um todo,
nao apenas do seu rendimento em avaliagdes externas, mas também a respeito dos

conhecimentos que ele consegue expressar em sala de aula, seja pela participacgao,
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pela realizagao de atividades em classe ou pelas avaliagbes internas. Assim, sera
possivel compreender melhor o resultado apurado nos exames externos.

Com vistas a contemplar essa primeira etapa do método, sugerimos a
realizacao de formacgdes para apropriacao de dados, as quais aconteceriam nos dias
letivos do inicio do ano para toda a equipe escolar e teriam como objetivo preparar os
profissionais para analise correta dos dados de avaliagbes externas. Essa estratégia
aconteceria por meio de oficinas praticas e tedricas sobre leitura, interpretacédo e uso
dos dados das avaliagdes externas.

Essas oficinas seriam ministradas pela equipe gestora e de supervisao da
escola, uma vez que ja recebem capacitacdo da SME sobre as avaliagbes externas.
Além disso, essas reunides seriam um bom momento para que toda a equipe tome
conhecimento dos resultados alcangados pelos alunos no ano anterior, pois isso
forneceria um panorama do que esperar para o ano letivo que se inicia.

Além disso, essa formagao contemplaria a maneira de se interpretar os dados,
como: concentragdo de alunos em cada nivel de aprendizagem, o que cada um
desses niveis considera, quais habilidades foram consolidadas e quais ainda estéao
em defasagem, quais as habilidades com maiores indices de erros. Essa analise
contribui para compreender o ponto de intervengdo em que se deve agir.

Apo6s o apanhado geral dado pela equipe gestora e supervisora, os professores
seriam distribuidos em grupos, segundo a etapa ano no qual vao lecionar naquele
ano. Nesses grupos, os professores fariam analises mais detalhadas dos padrdes de
desempenho, habilidades e objetivos daquela avaliagdo, bem como ja esbogariam

possiveis intervencdes a partir daqueles dados. Essa acao se faz necessaria, pois

amplos panoramas de dados de nivel escolar podem fornecer
informagdes uteis sobre como os alunos estao se saindo como grande
grupo, mas, para entender a variacdo de habilidades ou conteudos
especificos por série ou até mesmo por aluno, também é util para as
equipes de professores discutirem ‘minipanoramas’ de dados ao longo
do ano (Boudett; City; Murname, 2020, p. 99).

Em sequéncia da atividade em grupo, os professores seriam convidados a
compartilhar uma sintese das conclusdes obtidas através das analises, assim

poderiam encontrar em conjunto pontos de melhoria e intervencgao.
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Com essa proposta, buscamos ndo apenas promover uma leitura técnica dos
dados, mas também fortalecer a integracédo e o trabalho colaborativo entre os
profissionais da escola. Ao envolver toda a equipe escolar no processo de analise e
interpretacdo das informagdes das avaliagbes externas, cria-se um ambiente de
corresponsabilidade e troca de experiéncias, potencializando a elaboragdo de
intervengdes pedagodgicas mais assertivas. Essa abordagem inicial estabelece uma
base soélida para as etapas subsequentes do método Data Wise, garantindo que as
agdes a serem implementadas estejam fundamentadas em um diagnéstico preciso e

compartilhado por todos os envolvidos no processo educacional.

4.2 INVESTIGAR

A etapa de investigar, por sua vez, contempla estabelecer as bases para o
trabalho colaborativo. A equipe entra na etapa de investigagao, explorando os dados
disponiveis para compreender melhor as necessidades dos alunos e as possiveis
causas de seus desafios. O primeiro passo € criar um panorama de dados, reunindo
informacdes variadas, como resultados de avaliagbes externas, registros de
frequéncia e trabalhos dos alunos, a fim de obter uma visdo ampla do contexto escolar.
Em seguida, a equipe mergulha nos dados dos estudantes, analisando-os de forma
aprofundada para identificar padrées de desempenho e necessidades especificas. Por
fim, é realizada uma anadlise das praticas pedagogicas, examinando como o ensino
pode estar influenciando os resultados observados. Essa reflexao permite identificar
areas que demandam ajustes, contribuindo para a elaboracdo de estratégias mais
direcionadas e eficazes.

Dessa maneira, propomos a realizagao de reunides bimestrais — aproveitando
o momento do repasse do planejamento — entre a supervisdo e os professores de
cada etapa escolar, para que juntos possam analisar ndo apenas os dados das
avaliacbes externas, mas também o rendimento dos alunos naquele bimestre,
buscando encontrar lacunas e conteudos em defasagem, a fim de encontrar medidas
de intervencgao. Tais reunides se fazem necessarias, pois possibilitariam debates em
grupo, analise colaborativa dos dados e construgéo coletiva das agbes pedagdgicas.

Dessa forma, essa agéo justifica-se, pois “a melhor maneira de manter contato com
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as equipes é sentar-se regularmente nas varias reunides de equipe” (Boudett; City;
Murname, 2020, p. 20). Portanto, a unica forma de conseguir agdes continuas e
eficazes, da-se pela discussdo em equipe.

Buscando uma alternativa para a falta de tempo e evitar a sobrecarga de horario
fora do horéario de aulas, essas reunides aconteceriam durante o horario da aula e
teriam a duragao aproximada de duas horas. Nesse periodo, as professoras eventuais
substituiriam os professores que estariam em reunido, ndo causando prejuizos aos
alunos. Tal medida se torna viavel, pois, em média, ha duas ou trés turmas de cada
etapa escolar por turno e duas professoras eventuais, além de estagiarios, os quais
poderiam atuar como professores regentes por um curto tempo.

A adocgao dessa medida se faz necessaria, pois “o tempo talvez seja o recurso
mais escasso nas escolas. E a unica coisa mais dificil do que encontrar tempo para
um individuo se concentrar em uma determinada tarefa € encontrar tempo para grupos
de pessoas trabalharem juntos!” (Boudett; City; Murname, 2020, p. 21). Isso evidencia
a necessidade de estabelecer e gerenciar oportunidades que promovam a
colaboracdo produtiva entre educadores. No contexto escolar, onde as demandas
diarias se mostram intensas e constantes, organizar horarios e criar espagos para o
didlogo é um desafio significativo para a construgdo de uma cultura de melhoria
continua. Segundo Boudett, City e Murname (2020), os gestores devem encontrar um
tempo no calendario anual para a realizacao de reunides.

Além de identificar as lacunas, nessas reunides seriam destacadas as
habilidades que precisam ser retomadas bem como acg¢des que podem ser
implementadas para melhora-las. Um exemplo dessa ag¢ao seria o procedimento no
qual se identificou que os alunos do 4° ano estdo com maior indice de erro na
habilidade H15 de Matematica - Medir area de figuras planas, desenhadas em malha
quadriculada, cujos lados se posicionam sobre linhas de grade da malha. Com base
nessa habilidade, os professores e supervisores buscariam analisar o motivo de os
alunos nao terem alcancado éxito nessa habilidade. Para tanto, retornariam a
avaliacdo, para auxiliar a localizar as questdes que abrangem essa habilidade,
buscariam compreender se o erro foi ocasionado por falta de interpretagao ou pelo
fato de os alunos nao terem conhecimento do conteudo, pois € comum que nessas

avaliagbes venham alguns conteudos ainda ndo estudados.
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Caso a origem do erro seja o0 aluno nao ter tido contato com o conteudo, seria
preciso aguardar o momento adequado para o ensino. Caso 0 erro seja por
incompreensdo ou defasagem, a equipe buscaria retomar essa habilidade e até
mesmo outras anteriores que possam ocasionar erros. Feito esse levantamento, os
professores incluiriam mais atividades, praticas e teorias sobre a habilidade em
defasagem. Esse percurso seria aplicado para todos os conteudos.

No entanto, caso haja muitas habilidades com indices de erro alto, a equipe
deveria priorizar a que julgar mais necessaria para o momento, pois “ndo é
humanamente possivel abordar todos os problemas de uma sé vez! Escolher um
problema centrado no aprendiz ira ajuda-lo a desenvolver uma cultura de
investigacdo, dando-lhe um lugar para comecar’ (Boudett; City; Murname, 2020,
p.123).

Nessa reunido, os professores construiriam um histérico de dados, tomando
como base, principalmente, os resultados das avaliagdes externas, registrando qual o
percentual de alunos que se encontra em cada nivel estabelecido pelas avaliagées.
Tomando como base, por exemplo, as avaliagbes do Programa Crianga Alfabetizada,
os professores registrariam o quantitativo e o nome dos alunos que se encontram em
Defasagem e nos niveis de aprendizado Intermediario e Adequado.

Os dados das avaliagbées do Programa Crianca Alfabetizada seriam priorizados
para as reunides bimestrais, isso porque sdo dados imediatos, os quais temos acesso
assim que é feito o langamento dos gabaritos dos alunos. Ao serem registradas as
respostas dos alunos, € apresentada a concentragao dos alunos em diferentes niveis,
mostrando o indice de acerto de cada habilidade, além de trazerem os resultados
sobre a fluéncia de leitura e producao escrita dos alunos. Nesse cenario, seria possivel
intervir na turma que realizou a prova, diferentemente de outras avaliagdes, com as
do Saeb, que s6 disponibilizam os dados no ano seguinte, inviabilizando a intervencao
na turma que realizou a avaliagao.

Com essa discriminacdo, fica mais facil identificar quais os alunos que
precisariam de reforco/intervencdo mais enfatico e compreender os motivos que
levam cada aluno a ter determinado rendimento. Esse registro permitiria que, ao final
do ano, o professor percebesse a evolugao dos alunos ou aqueles que permaneceram

no mesmo nivel de aprendizagem.
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Desse modo, os professores agrupariam os alunos por niveis de aprendizagem
para que pudessem estabelecer quais as intervengdes mais apropriadas e quais 0s
alunos que serao direcionados para o reforgo escolar. Esse agrupamento seria feito
em quatro niveis distintos: Iniciante, Emergente, Adequado e Avangado.

No nivel Iniciante, estariam os alunos com desempenho muito abaixo do
esperado, que apresentam aprendizagem correspondente a anos anteriores, por
exemplo: alunos do 3° ano em diante e que n&o estao alfabetizados, ou aqueles que
nao dominam o basico das 4 operacgdes fundamentais. Esses alunos seriam alvo da
Recomposi¢gdo da Aprendizagem, visando melhorar prejuizos de anos escolares
anteriores ao atual. No nivel Emergente, encontram-se os alunos que, apesar de
estarem com aprendizagem condizente a etapa escolar a qual pertencem, estao
abaixo da média da turma. Seriam aqueles que precisam consolidar habilidades
daquele ano escolar especifico e requerem atencido individualizada para esse
desenvolvimento. Estariam nesse grupo, por exemplo: alunos que conseguem ler,
mas ainda nao adquiriram fluéncia ou habilidade de fazer interpretagao implicita, ou
aqueles que compreendem o processo da divisdo, mas ainda ndo consegue realizar
o algoritmo. O nivel Adequado contempla os alunos com o nivel de aprendizagem
esperado para o ano escolar, conseguem bons resultados, contudo, precisam
conquistar mais autonomia e consolidar algumas habilidades. E o Avangado sao
aqueles alunos que consolidaram as habilidades previstas e conseguem realizar
atividades com autonomia, sem grandes dificuldades.

Os supervisores analisariam a concentragao de alunos em cada nivel de cada
sala, com cautela, cuidando para que o professor ndo se sinta em uma competicao,
mas, sim, para ver se ha necessidade de reagrupamento de alunos nos anos
seguintes e para a criagao das turmas de reforco.

Ao final do ano, o professor deixaria os alunos daquela turma listados no nivel
no qual se encontram, para que o professor do ano seguinte consiga dar inicio as
intervengdes pedagogicas logo no inicio do ano letivo. Os alunos podem e devem ser
reagrupados de acordo com seus avangos e melhorias de desempenhos.

Em sintese, a etapa de investigacdo do método Data Wise apresenta-se como
um momento crucial para compreender os dados e suas implicagdes, direcionando os
esforgos pedagdgicos de forma eficiente e embasada. A partir de reunides bimestrais

e semestrais, que favorecem o trabalho colaborativo e a analise continua dos
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resultados, a equipe escolar poderia identificar lacunas no aprendizado, ajustar
praticas pedagodgicas e desenvolver estratégias de intervengdo mais assertivas. Esse
processo ndo apenas promoveria uma cultura de reflexdo e melhoria continua como
fortalece o vinculo entre supervisores e professores, proporcionando um ambiente de
apoio mutuo. Nesse sentido, a investigacao orienta agées pedagdgicas direcionadas,
garantindo maior eficacia no alcance dos objetivos educacionais e na melhoria dos

resultados de aprendizagem dos alunos.

4.3 AGIR

A etapa de agir no método Data Wise concentra-se em transformar as
descobertas obtidas nas fases anteriores em acgdes concretas que promovam
melhorias significativas no aprendizado dos alunos. Inicialmente, a equipe desenvolve
um plano de agao, elaborando estratégias especificas para enfrentar os desafios
identificados, com metas claras e passos definidos para alcanc¢a-las. Em seguida, &
essencial planejar a avaliagdo do progresso, estabelecendo critérios para monitorar
0s avancos e verificar se as agdes estdo surtindo os efeitos esperados, promovendo
um ciclo continuo de melhoria. Por fim, a equipe implementa o plano e realiza
avaliagbes periddicas, ajustando as estratégias conforme necessario, para garantir
que as agdes tenham o impacto positivo desejado no desempenho dos estudantes.

O plano de agao foi construido no decorrer de todo o processo, nao apenas na
etapa de agir. O conjunto de reunides trara encaminhamentos para a delimitacdo das
habilidades prioritarias para intervengcdo, bem como as demais agdes delimitadas. O
primeiro passo do plano, como delimitado na subsegado anterior, seria agrupar os
alunos entre os quatro niveis: Iniciante, Emergente, Adequado e Avancgado. Tal
distribuicdo devera ser feita tanto para Lingua Portuguesa quanto para Matematica,
pois um mesmo aluno pode estar em niveis diferentes, a depender da disciplina.

ApOs esse agrupamento, os alunos seriam enviados para o reforgo escolar, que
ficaria responsavel pelos alunos dos niveis Inicial e Emergente, isso porque sao niveis
que requerem maior atengao individualizada, inviabilizando o trabalho do professor
regente em sala de aula. De posse das habilidades que deveréo ser trabalhadas em

cada uma das disciplinas e niveis, os professores de reforco, com o apoio dos
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supervisores, desenvolveriam seus planos de aulas voltados a recuperagao e
recomposi¢cao da aprendizagem desses alunos.

O reforgo deveria ser realizado de segunda a sexta-feira, com pequenos grupos
de alunos, para viabilizar a aprendizagem efetiva. Além disso, em uma mesma turma
de reforgo poderia ter alunos de diferentes anos escolares, pois estes estariam
agrupados de acordo com o nivel de aprendizagem e as necessidades individuais de
cada aluno.

O tempo em que cada turma ficaria no reforgo por dia dependeria da quantidade
de grupos que serdo formados. Desse modo, apesar de o refor¢o acontecer todos os
dias, nem sempre sera com os mesmos alunos. O professor responsavel pelo
reforgo'* organizaria os horarios de atendimento da maneira que julgar melhor para
atender as demandas. Esse profissional seria responsavel tanto pelos conteudos de
Lingua Portuguesa quanto pelos de Matematica.

Para atender as necessidades dos alunos nos niveis Adequado e Avangado, os
professores regentes desenvolveriam atividades de intervencdo pedagdgica,
direcionadas ao fortalecimento e consolidagéo das habilidades em defasagem, além
de oferecerem oportunidades de aprofundamento para os estudantes mais
avancgados. Essas intervengdes seriam planejadas para ocorrer semanalmente, com
uma abordagem pratica e dinamica, que estimule o interesse e a participagao dos
alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem mais envolvente.

Durante essas atividades, os professores poderiam utilizar estratégias como
jogos educativos, que reforcem conceitos especificos; trabalhos coletivos, que
incentivem a colaboragdo entre os alunos, e pesquisas guiadas, que despertem a
curiosidade e aprofundem o conhecimento. Brincadeiras estruturadas também
poderiam ser aplicadas para revisar conteudos de forma ludica e significativa.

Além disso, os professores teriam liberdade para ajustar as atividades com
base nas necessidades especificas da turma e nos interesses dos alunos,
assegurando que as praticas pedagdgicas sejam relevantes e eficazes. O objetivo é
proporcionar avancos tanto para os alunos no nivel Adequado, com o intuito de

progredirem para o nivel Avangado, quanto para aqueles que estdo nesse nivel,

4 Em 2025, um dos professores - por motivos pessoais - foi designado para ficar fora de sala,
e, por isso, foi remanejado para atender, exclusivamente, a demanda do refor¢o escolar.
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garantindo que continuem motivados e preparados. Essa pratica regular de
intervengdes pedagogicas contribuira para um desenvolvimento mais equilibrado e
para a reducao das desigualdades no aprendizado dentro da sala de aula.

Em decorréncia de todo esse processo, a aprendizagem dos alunos seria
avaliada com base em jogos ou até mesmo nas proprias intervengdes realizadas.
Desse modo, o professor deveria propor desafios ou dindmicas Iudicas que integrem
o conteudo das disciplinas com situagdes do cotidiano escolar. Essa acao seria
realizada ao final de cada bimestre, e seus resultados seriam compartilhados e
analisados nas reunides bimestrais com os demais professores que lecionam no
mesmo ano escolar, € com o supervisor responsavel.

Como consequéncia desse processo, 0s supervisores ficariam responsaveis
por criar um Banco de Intervengdes, o qual seria disponibilizado em uma pasta “em
nuvem”, a qual todos teriam acesso para visualizar as intervencgdes realizadas, que
poderiam ser utilizadas por professores de diferentes etapas escolares e em
diferentes anos letivos. Tal agao possibilitaria compartilhar praticas de sucesso e
poupar tempo de planejamento. Incluir os supervisores nesse processo € importante,
pois “0 que os lideres podem fazer para ajudar no plano de ag¢ao? [...] Fornecer
recursos, [...] ajudar os professores a desenvolver habilidades e conhecimentos que
eles precisam para se envolver no cerne da atividade” (Boudett; City; Murname, 2020,
p. 171).

Nesse banco, estariam dispostos jogos de Lingua Portuguesa e Matematica,
para serem realizados ao final de cada bimestre, a fim de apurarem se houve
melhorias das habilidades em defasagem. Tais jogos seriam realizados com a
intencdo de constatar o aprendizado, e ndo de apenas apresentar aos alunos o
modelo das avaliagdes externas ou prepara-los para esses testes. Esses jogos podem
ser encontrados em diversas paginas de atividades pedagdgicas na internet, bem
como podem ser criados pelos profissionais da escola. Sdo jogos de perguntas e
respostas que envolvem habilidades em grupo, a agilidade no pensamento, o trabalho
em equipe e a competicao.

O banco de intervengdes faz-se necessario por viabilizar um inventario de todas
as intervengdes realizadas para que outros professores possam utiliza-las, além de
dispor a respeito de planos de aula, estratégias e avaliagdes detalhadas por conteudo

e habilidades.
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Em decorréncia do processo desenvolvido ao longo de todo ano e
contemplando a etapa de avaliagao do processo, ao final de cada semestre, nos dias
escolares, propomos realizar as reunides de analises, ajustes e compartilhamento.
Essas reunibes teriam como finalidades analisar as medidas adotadas e a eficacia
delas, bem como compartilhar com a equipe as medidas bem-sucedidas.

Nessas reunides, a equipe escolar utilizaria as experiéncias e atividades
desenvolvidas na propria escola para fornecer feedback aos professores para ajustar
praticas e construir novas estratégias. Os professores e supervisores compartilhariam
as medidas que adotaram ao longo do semestre e os demais poderiam utilizar as
ideias para o semestre seguinte. Além disso, poderiam elencar os pontos fortes e
fracos de cada medida e buscar formas de melhorar o que foi desenvolvido.

Esse momento também seria importante para uma analise parcial dos
resultados alcancados, uma vez que poderiam utilizar os dados das avaliacbes
internas e externas realizadas na escola para acompanhar a evolugao e desempenho
dos indices.

Diante do exposto, o conjunto de ag¢des delineadas ao longo do processo,
desde o agrupamento dos alunos por niveis de aprendizagem até a implementagao
das intervengdes pedagogicas e das reunides de analise e compartilhamento, visa
garantir uma abordagem sistematica e colaborativa para a melhoria continua do
ensino e da aprendizagem. A integracao de estratégias diversificadas, como refor¢o
escolar, atividades praticas e dinamicas, e a criagdo de um Banco de Intervencgdes,
evidencia o compromisso com uma gestdo pedagodgica eficaz e voltada para
resultados. Além disso, o0 monitoramento constante e a analise reflexiva dos avangos
alcangados, realizados por meio de reunides regulares, asseguram um ciclo continuo
de avaliacdo e ajuste.

Em suma, o PAE segue uma abordagem estruturada e colaborativa que visa
promover uma melhoria continua no desempenho dos alunos. A etapa de preparacgao,
destinada a capacitacdo dos professores para o uso de dados, é fundamental para
criar um ambiente onde as decisdes pedagdgicas sejam tomadas com base em uma
analise precisa e criteriosa. Entendemos que formagao do letramento em avaliagao
garante que os educadores compreendam os indicadores educacionais e saibam

como utiliza-los para identificar defasagens e implementar intervengdes eficazes.



183

A etapa de investigacdo, com reunides bimestrais para discutir os dados,
fortalece o trabalho coletivo, permitindo uma reflexdo continua sobre o desempenho
dos alunos e a definicdo de estratégias personalizadas para cada nivel de
aprendizagem.

A agao, por sua vez, transforma essas analises em praticas concretas, como o
agrupamento de alunos por niveis e a criagado de intervengdes direcionadas, incluindo
reforgco escolar e atividades pedagogicas especificas. A utilizagdo de um Banco de
Intervengdes e a implementagédo de dindmicas ludicas, como jogos, sdo estratégias
que ndo apenas avaliam o progresso como mantém o engajamento dos alunos,

garantindo um ciclo de aprendizado mais dinamico e colaborativo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa busca compreender como a equipe gestora e a
pedagogica de uma escola municipal de Uba, que atende ao ensino fundamental |,
apropria-se dos dados obtidos nas avaliagbes externas. Foi constatado, mediante a
pesquisa bibliografica, documental e de campo, que a equipe escolar compreende a
importancia das avaliagdes externas para o diagnostico de aprendizagem dos alunos,
entende que as avaliagdes externas nao podem ser utilizadas como unico parametro
para compreender o desempenho dos alunos e busca incorporar praticas de
apropriagao no cotidiano escolar.

No entanto, devido a fatores como: a falta de formagao/capacitacao para a
anadlise de dados; a falta de orientagcdes sobre avaliagcbes externas para os
professores; a necessidade do planejamento de intervengbes a longo prazo; a
caréncia de “padronizagdao” de agdes disseminadas pelos supervisores e o foco
exclusivo de intervencgdes apenas no 5° ano, a apropriacéo ndo acontece da maneira
como deveria e os resultados alcangados estdao abaixo do esperado. Além disso,
verificamos que ndo ha uma unidade quanto as acdes realizadas, pois fica a critério
do professor a realizagao de intervengdes com base nos resultados das avaliagdes
externas. Assim, podemos considerar a apropriagao de dados na referida escola como
falha.

Em resposta ao objetivo geral e ao primeiro objetivo especifico, descrevemos
como sao realizadas as agoes e praticas de apropriagdo de dados, considerando a
realidade escolar, os registros realizados ao longo da pesquisa, bem como os
resultados das avaliagdes externas. Como ja dito, a apropriacéo dos dados se da de
forma falha, pois ndo ha uma sistematizacao das acdes especificamente voltadas para
as discussdes e praticas voltadas para as avaliagbes externas. Verificamos a
presenca de falta de formacgao continuada voltada para os professores e a adogao de
medidas imediatistas ou voltadas exclusivamente para os anos em que sao realizadas
as avaliagbes do Saeb, sobretudo, com foco no 5° ano, com vistas a conquistar um
melhor Ideb. Portanto, vimos a auséncia de agdes cotidianas constantes para realizar
intervencgdes ao longo do processo educativo, e ndo apenas no ano de conclusao do

ensino fundamental I.
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O segundo objetivo especifico € contemplado, pois de forma adicional ao acima
exposto, constatamos na literatura sobre a tematica a importancia da adog¢ao de acoes
consolidadas e bem planejadas, a fim de evitar agbes superficiais e com pouca
eficiéncia. Assim, a consulta ao referencial tedrico possibilitou contrapor a realidade
escolar com a forma como deveria acontecer a devida apropriagdo de dados para que
avaliagdes, que constituem a politica nacional de avaliagdo brasileira, possam ser
instrumentos para melhoria do processo educativo.

O terceiro objetivo especifico é atingido ao observarmos que, na escola, os
dados sdo utilizados de forma esporadica, em ocasides especificas de analise.
Embora tenham sua importancia, ndo sao organizadas para garantir um uso
consistente e continuo das informacdes. Essa pratica sugere que a escola realiza uma
abordagem limitada dos dados, deixando de aproveitar seu potencial completo para
uma compreensao mais ampla da realidade escolar e para o monitoramento eficaz de
seu progresso ao longo do tempo.

Por fim, ao contemplar o quarto objetivo especifico, a elaboragdo do Plano de
Acao Educacional possibilita planejar agdes voltadas para a utilizagdo dos dados das
avaliagdes externas para a implementacao de intervengdes pedagdgicas. Utilizando o
Modelo Data Wise e a ferramenta 5W2H, criamos uma estrutura que possibilita um
planejamento mais claro e colaborativo, envolvendo diferentes membros da
comunidade escolar em etapas que abrangem formacdo continuada, reunides de
analise e praticas pedagogicas ajustadas as necessidades dos alunos.

Dessa forma, a proposta pretende contribuir para um acompanhamento mais
eficiente do processo de ensino e aprendizagem, apontando dire¢des para uma
gestao educacional mais integrada, a partir de formagao para a apropriagéo de dados,
de reunides periddicas para analises, de ajustes e compartiihamento de ideias, bem
como de proposi¢cao de agdes de reforgco escolar, intervengdes pedagdgicas, uso de
jogos e a criacdo de um banco de intervengdes, o qual deve contribuir para o
compartilhamento de ideias e economia no tempo de planejamento dos docentes.

Destacamos, ainda, que as acdes propostas foram pensadas utilizando os
recursos e o tempo destinado para o planejamento que a escola dispde, pois, como
identificado na pesquisa de campo, um dos maiores desafios encontrados ¢é a falta de
tempo. Logo, otimizar o tempo disponivel na carga horaria cumprida na escola seria

importante para que as agdes possam ser implementadas com maior fidedignidade.



186
No entanto, as agbes demandarao da equipe pedagdgica como um todo: adequagao
da pratica educativa, trabalho colaborativo, reorganizagao do planejamento e
participagéo ativa de todos os educadores.

Partindo disso, ampliamos a compreenséo acerca do problema investigado,
uma vez que constatamos que, para os profissionais da escola, a apropriagado de
dados da forma como é realizada é suficiente e ha profissionais considerando os
dados de avaliagbes externas em seu planejamento. Também foi possivel identificar
a importancia da gestao do curriculo para essa tematica, assunto que podera ser mais
bem desenvolvido em pesquisas futuras, isso porque uma das limitagdes dos
profissionais em realizar intervengdes € conciliar o conteudo presente no curriculo
com as habilidades que necessitam de intervencdao e devem ser incluidas no
planejamento.

Assim, tratar da apropriacao de dados € extremamente relevante, pois contribui
diretamente com o trabalho desenvolvido em sala de aula, uma vez que o processo
educativo esta permeado por diversas avaliagbes, como apresentado no capitulo 2, e
estas ndo sao uma atividade extra a ser desenvolvida, fazendo parte do processo
educativo como um todo. Entendemos que as avaliacbes ndo deveriam ser vistas
como as vilas do processo, mas como um momento de colher os frutos da docéncia,
ao trazerem a constatacao do aprendizado.

O ensino-aprendizagem deveria ser dotado da “cultura” da avaliagao,
entendendo-a como descrita por Luckesi (2011a), de forma que sua pratica se
traduzisse em atos cotidianos. Em didlogo com essa concep¢ao, a educagao ofertada
deveria ter recursos e qualidade o suficiente para que as avaliacbes externas se
tornassem mais um simples acontecimento do cotidiano escolar, que ndo gerassem
medo e preocupagdes em docentes e alunos, e s6 apresentassem o resultado de toda
aprendizagem.

Devido a isso, minha pratica pedagogica, em especifico, desde o inicio da
pesquisa passou por transformacdes, ndo apenas pela experiéncia adquirida no
decorrer desses mais de dois anos, mas ao internalizar os conceitos discutidos nesta
pesquisa. Agora, faz parte do meu exercicio uma analise mais aprofundada dos
resultados das avaliagdes, ndo apenas as externas, pois busco compreender o que
esta além das médias, padroes de desempenho e porcentagens, tento compreender

como realmente aquele dado se relaciona com o que eu percebo em sala de aula.
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Em vias de concluséao, este trabalho nao teve o objetivo de apontar as falhas
da escola como fato fechado e impossibilitado de mudanga, mas de investigar
possibilidades de melhorias. Tal trabalho ainda, viabiliza futuras pesquisas, ao deixar
lacunas a serem preenchidas visando trazer discussdes a respeito do plano de
carreira dos profissionais, para que se tenha melhor entendimento do real tempo
remunerado que o docente tem para se dedicar ao planejamento.

Decorrente do plano de carreira, evidenciamos a necessidade de aprofundar
0s conhecimentos a respeito da formacao continuada promovida pela SME, nao
apenas para os gestores e supervisores, mas que contemple, também, professores e
demais profissionais que atuam na escola.

Além disso, uma outra possibilidade é estender o tema proposto para o nivel
de gestdo municipal, buscando entender qual € a visdo da SME a respeito das
avaliagdes externas, da apropriagdo de dados e da adogdo de medidas de
intervencao. E como consequéncia disso, compreender quais os impactos do plano
de agao nas avaliagbes futuras, investigando lacunas praticas e processuais

Quanto as limitagcbes da pesquisa, destacamos a dinamica escolar que
inviabilizou o aprofundamento com gestores e supervisores sobre o detalhamento de
algumas informagdes, principalmente, durante a pesquisa documental. Outros pontos
que impactaram os resultados da pesquisa e limitaram seu desenvolvimento foi a
dificuldade de acesso a informacbes fornecidas pela SME e a falta de atas e
documentos que pudessem ser utilizados como evidéncias. Por fim, um fato que
afetou negativamente os resultados da pesquisa foi a adesao dos professores ao
questionario em quantidade abaixo do esperado, pois uma participagdo maior teria
possibilitado dados mais fiéis a realidade pesquisada.

Em sintese, a presente pesquisa evidenciou os desafios e as possibilidades
relacionados a apropriagao dos dados de avaliagdes externas no contexto escolar,
destacando a necessidade de sistematizagcao das praticas pedagogicas e de gestao
para otimizar o uso desses dados no planejamento educacional. Embora tenha sido
constatado que a equipe escolar reconhece a importancia das avaliagdes externas, a
falta de formacéao, de planejamento a longo prazo e de ag¢des coordenadas ainda sédo
barreiras significativas. Nesse sentido, a proposta do Plano de A¢ao Educacional

aponta caminhos viaveis para uma gestdo integrada e colaborativa, promovendo a
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formagao continuada, o uso eficiente do tempo escolar e a criagcdo de estratégias
pedagogicas adaptadas as necessidades dos alunos.

Esperamos, portanto, que este trabalho contribua para futuras discussodes e
praticas voltadas a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, reforgando a
ideia de que a avaliagao deve ser parte integrante e positiva do cotidiano escolar e

nao um fator de ansiedade ou exclusao.
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APENDICE A — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS GESTORES E
SUPERVISORES

Introducgao

1. Agradecimento e apresentagao

- Estou conduzindo uma pesquisa de mestrado sobre a apropriagcéo e uso pedagogico
dos dados educacionais obtidos nas avaliagdes externas.

- A entrevista estd sendo gravada, apenas para fins de pesquisa e tabulagdo dos
dados, e todas as respostas serdo confidenciais e usadas exclusivamente para fins

académicos.

2. Consentimento
- Vocé concorda em participar desta entrevista e permitir a gravagao para fins de

analise?

Eixo 1 — Importancia das avaliagoes externas

1. Qual é a sua percepcao sobre a finalidade das avaliagdes externas (como Saeb,
Proeb, Proalfa) no contexto educacional?

2. Qual é, na sua opinido, o papel da avaliagao na escola e como vocé acredita que
ela pode influenciar sua pratica pedagdgica e a aprendizagem dos alunos?

3. De que maneira as avaliagdes externas influenciam o desenvolvimento de planos
e estratégias pedagogicas na sua escola?

4. Vocé considera que as avaliagoes externas sdo um instrumento valido para a
melhoria da qualidade do ensino? Por qué?

5. Como vocé percebe a gestao do curriculo na sua escola?

Eixo 2 — Compreensao e interpretagao dos dados

6. Como vocé e sua equipe recebem e analisam os resultados das avaliagdes

externas? Pode descrever o processo?



196
7. Vocé se sente capacitado para interpretar os dados das avaliagdes externas? Que
tipo de formagao ou apoio vocé recebe para isso?
8. Quais sao as principais dificuldades enfrentadas na interpretacdo dos dados das
avaliacdes externas?
9. Em sua opinido, os dados fornecidos pelas avaliagdes externas séo claros e

acessiveis para todos os membros da equipe escolar?

Eixo 3 — Apropriagcao e uso dos dados para realizagdao de intervengoes

pedagégicas

10.Como os dados das avaliagdes externas sao disseminados entre os professores e
outros membros da equipe escolar?

11.Qual é o tipo de suporte oferecido pela Secretaria de Educacao para a apropriagcao
dos dados das avaliagdes externas? Vocé acredita que esse suporte é suficiente?

12.De que maneira os dados das avaliagdes externas sao utilizados para planejar
intervengdes pedagogicas na escola? Pode dar exemplos.

13.Quais tipos de intervengdes pedagogicas, baseadas nos dados das avaliagdes
externas, tém sido implementadas com sucesso?

14.Vocé observa melhorias no desempenho dos alunos apds a implementagao
dessas intervencdes? Pode compartilhar exemplos concretos?

15.Quais sado os principais desafios que a escola enfrenta ao utilizar os dados das
avaliagdes externas para planejar e executar intervencoes pedagogicas?

16.Ha alguma iniciativa especifica que a escola implementou com base nos dados

das avaliagdes externas que vocé considera um modelo de sucesso?

Eixo 4 — Agoes orientadas pela SME em 2023

17.A respeito das agbes orientadas pela SME, em 2023, vocé as avalia como
pertinentes?

18.Vocé acredita que a realizagdo das “Li¢cdes”, presentes nas apostilas, e dos
simulados foram importantes para a melhoria dos resultados nas avaliagbes

externas, principalmente, no Saeb?
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19.Para além dos resultados nas avaliagdes externas, essas agdes impactam no real
aprendizado dos alunos?

20.0 que vocé pensa a respeito da realizacéo de intervengdes voltadas apenas ao 5°

ano? Acredita que essa seja a forma mais adequada de alcangar resultados

melhores?

Conclusao

21.Vocé tem alguma sugestdo de como a apropriagdo e o uso pedagogico desses
dados podem ser melhorados?
22.Existe algo mais que vocé gostaria de adicionar sobre a utilizagao dos dados das

avaliagdes externas na escola?

Encerramento

- Agradeco imensamente pela sua participacéo e pelas informagdes compartilhadas.
- Reforgo que as suas respostas sdo valiosas para a pesquisa e contribuirdo para uma
melhor compreensao sobre o uso pedagogico dos dados educacionais.

- Se tiver alguma duvida ou desejar acompanhar os resultados da pesquisa, estou a

disposigao para fornecer mais informacgoes.
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APENDICE B - QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

Dados Demograficos

- Quantos anos de experiéncia vocé tem na educagao?
) Menos de 5 anos.

) 5-10 anos.

) 11-20 anos.

) Mais de 20 anos.

(
(
(
(

- Ha quanto tempo atua nessa escola?

- Qual é o seu nivel de formagao?
( ) Graduagao.

( ) Especializagao.
( ) Mestrado.

( ) Doutorado.

(

) Outros (especificar):

Eixo 1 — Importancia das avaliagoes externas

1. Na sua percepgao, qual é a finalidade das avaliagdes externas (como Saeb, Proeb,

Proalfa) para a educacao?
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2. Qual é, na sua opinido, o papel da avaliagédo na escola e como vocé acredita que

ela pode influenciar sua pratica pedagdgica e a aprendizagem dos alunos?

( ) A avaliagéo deve ser usada como uma ferramenta de diagndstico para entender
as necessidades dos alunos e ajustar o ensino de acordo.

( )Aavaliacao é uma forma de medir o progresso dos alunos e deve ser utilizada para
identificar areas que precisam de mais atencao.

( ) A avaliacdo deve servir como um incentivo para que os alunos se esforcem e
alcancem seus objetivos de aprendizagem.

( )Aavaliacdo € um meio de responsabilizagdo para professores e gestores, pois 0s
resultados podem influenciar decisdes e recursos na escola.

( ) A avaliagdo deve ser uma pratica continua e reflexiva, permitindo que os
professores ajustem suas abordagens pedagodgicas com base no feedback dos

alunos.

3. Vocé acredita que os resultados das avaliagdes externas refletem fielmente o

desempenho dos alunos?

Nada Fiel Muito Fiel
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Como vocé avalia a influéncia das avaliagbes externas no planejamento das agdes

educacionais da sua escola?

( ) Muito influente.
( ) Influente.

( ) Pouco influente.
(

) Nao influente.



200

5. Como vocé percebe que a gestdo do curriculo na sua escola é influenciada pelas

avaliagdes externas, como Saeb, Proeb e Proalfa?

( ) A gestao do curriculo é fortemente moldada pelas avaliagdes externas, resultando
em um foco maior nas disciplinas avaliadas.

( )As avaliagcbes externas tém alguma influéncia, mas nossa escola busca manter um
curriculo equilibrado que atenda a todas as areas de conhecimento.

( ) A gestédo do curriculo € adaptada de acordo com os resultados das avaliagdes
externas, priorizando areas que apresentaram dificuldades.

( ) As avaliagbes externas nao tém grande impacto na gestdo do curriculo, pois
acreditamos que o aprendizado deve ser amplo e diversificado, sem se limitar a testes.
( ) Ainfluéncia das avaliagbes externas € moderada, pois utilizamos os resultados
como um dos varios fatores na revisao do curriculo, sem permitir que dominem

completamente o planejamento escolar.

Eixo 2 — Compreensao e interpretacao dos dados

6. Em uma escala de 0 a 10, quanto vocé se sente preparado para interpretar os

resultados das avaliagdes externas?

Nada preparado Extremamente preparado
0 1 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10

7. Com que frequéncia vocé participa de formacbes ou capacitacbes sobre

interpretacdo de dados educacionais?

( ) Frequentemente.
( ) Ocasionalmente.
( ) Raramente.

(

) Nunca.
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8. Quais sao as principais dificuldades que vocé encontra na interpretagao dos dados

das avalia¢gdes externas?

) Falta de tempo.
) Complexidade dos dados.

) Falta de formacéo adequada.

~ o~ o~ o~

) Outros (especificar):

9. Em uma escala de 0 a 5, quanto vocé considera que os dados apresentados nas
avaliagdes externas sao claros e acessiveis? Em que 0 € nada claro e 5, muito claros

e acessiveis.

Eixo 3 — Apropriacao e uso dos dados para realizacao de intervengoes

pedagégicas
10. De que forma vocé tem acesso aos dados das avaliagbes externas?

( ) Relatérios impressos

( ) Portais on-line.

( ) Reunides pedagdgicas.
(

) Outros (especificar):




202
11. Vocé tem autonomia para acessar e utilizar os dados das avaliagdes externas em

seu planejamento pedagogico?

) Sim, tenho total autonomia.

) Sim, mas com algumas restrigoes.

(
(
( ) Parcialmente.
( ) N&o, néo tenho autonomia suficiente.
(

) Nao tenho acesso ou conhecimento sobre como utilizar.

12. Como vocé avalia o suporte oferecido pela escola ou Secretaria de Educacéao para

a apropriagao dos dados das avaliagdes externas?

( ) Excelente — Recebo orientagdes claras e consistentes, além de formagao continua
para interpretar e utilizar os dados de forma eficaz no planejamento pedagdgico.

( ) Bom - O suporte é adequado e geralmente consigo utilizar os dados das avaliagbes
externas de forma proveitosa, mas poderia ser mais frequente ou aprofundado.

( ) Regular — Recebo algum suporte, mas sinto que ele n&o é suficiente ou consistente
para uma apropriacao adequada dos dados e sua aplicagao no cotidiano escolar.

( ) Insuficiente — O suporte oferecido € minimo e nao me ajuda a interpretar ou utilizar
os dados de maneira significativa para melhorar a pratica pedagdgica.

( ) Inexistente — Nao recebo nenhum tipo de suporte ou orientacdo para a utilizagao

dos dados das avaliagdes externas.
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13. Quais recursos ou apoios vocé considera necessarios para melhorar a apropriagcao

dos dados das avaliagcdes externas?

( ) Formagdes continuas sobre analise e interpretagdo de dados das avaliagdes
externas, para que os professores se sintam mais capacitados a utiliza-los no
planejamento pedagdgico.

( ) Ferramentas tecnologicas que facilitem o acesso e a visualizagédo dos dados, como
plataformas de analise de desempenho escolar.

( ) Tempo dedicado ao estudo e a discussao dos resultados, incluindo reunides
pedagdgicas especificas para interpretar e planejar acbes com base nos dados.

( ) Apoio de especialistas em educacao e analise de dados, como consultores ou
assessores pedagdgicos, para ajudar na compreenséao e aplicagdo dos resultados.

( ) Materiais didaticos ou guias praticos para o uso pedagogico dos dados, que ajudem
a transformar as informagdes das avaliacbes externas em estratégias de ensino
concretas.
( ) Outro:

14. Com que frequéncia vocé utiliza os dados das avaliagdes externas para planejar

suas aulas?

) Sempre.

) Frequentemente.

(
(
( ) Ocasionalmente.
( ) Raramente.

(

) Nunca.

15. Vocé realiza algum tipo de intervencao pedagdgica baseada nos resultados das

avaliagdes externas?

( )Sim
( ) Nao.
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16. Se sim, que tipos de intervencbes pedagdgicas vocé costuma realizar? (Pode

assinalar mais de uma op¢ao)

) Reforgo escolar.

) Ajuste de estratégias de ensino.

(
(
( ) Revisédo de conteudos.
( ) Orientacdo individualizada aos alunos.
(

) Outros (especificar):

17. Vocé observa melhorias no desempenho dos alunos apds as intervencgdes

pedagdgicas baseadas nos dados das avaliagdes externas?

( ) Sim, observo melhorias significativas no desempenho dos alunos apds as
intervencdes baseadas nos dados das avaliagdes externas.

( ) Sim, mas as melhorias sdo pequenas e graduais, exigindo um acompanhamento
continuo ao longo do tempo.

( ) As vezes, dependendo da intervencdo pedagdgica aplicada, alguns alunos
melhoram mais que outros.

() Nao, nédo percebo uma melhoria clara no desempenho dos alunos apos as
intervengdes baseadas nos dados.

( ) Ainda nao tenho uma opinidao formada, pois as interveng¢des precisam de mais

tempo para mostrar resultados consistentes.

18. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao utilizar os dados das

avaliagcbes externas para intervengdes pedagodgicas? (Pode assinalar mais de uma

0opgéo)

) Falta de tempo.

) Falta de recursos.

(

(

( ) Falta de formacgao especifica.
( ) Resisténcia dos alunos.

(

) Outros (especificar):
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Eixo 4 — Agoes orientadas pela SME em 2023

19. A respeito das agdes orientadas pela SME, em 2023, vocé as avalia como

pertinentes?

( ) Sim, observo melhorias significativas no desempenho dos alunos apés as
intervengdes pedagogicas baseadas nos dados das avaliagdes externas.

( ) Sim, observo algumas melhorias, mas ainda ha desafios que precisam ser
trabalhados para atingir melhores resultados.

( ) Observo poucas melhorias no desempenho dos alunos, mesmo com as
intervencdes baseadas nos dados das avaliagdes externas.

() Nao, néo observo melhorias significativas no desempenho dos alunos apds as
intervengdes pedagogicas.

( ) Ainda n&o tenho dados suficientes ou tempo suficiente para avaliar se houve

melhorias no desempenho dos alunos apos as intervengdes.

20. Vocé acredita que a realizacdo de simulados e acdes voltadas, especificamente,
nos anos de realizacdo do Saeb sao importantes para a melhoria dos resultados nas

avaliagdes externas?

( ) Sim, acredito que os simulados e ag¢des especificas ajudam os alunos a se
prepararem melhor, familiarizando-se com o formato da prova e reduzindo a
ansiedade.

( ) Sim, mas acredito que essas agdes devem ser complementadas por uma melhoria
continua no ensino durante todo o ano letivo, ndo apenas nos anos de avaliagao.

( ) Nao, acredito que a melhoria dos resultados depende mais de uma boa base
educacional continua, do que de acdes pontuais focadas no ano da avaliagao.

( ) Depende, as agdes voltadas para o Saeb podem ajudar, mas o foco ndo deve ser
apenas o desempenho nas avaliagdes externas, e sim no aprendizado integral dos
alunos.

( ) Nao tenho certeza, pois acredito que as avaliagbes externas mostram mais
problemas do sistema educacional como um todo, e ndo apenas o preparo dos alunos

em um ano especifico.
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21. Para além dos resultados nas avaliagdes externas, essas a¢des impactam no real

aprendizado dos alunos?

( ) Sim, essas agdes ajudam no aprendizado real, pois reforcam conteudos
importantes e melhoram a compreenséo dos alunos.

( ) Sim, mas apenas se forem integradas a um ensino de qualidade ao longo de todo
0 ano, e nao limitadas ao periodo das avaliagdes.

( ) Nao, essas agdes tendem a focar mais na preparagao para a prova, sem garantir
um aprendizado profundo e duradouro.

( ) Depende, podem impactar positivamente se forem bem planejadas, mas, isoladas,
nem sempre promovem um aprendizado significativo.

( ) Nao tenho certeza, mas acredito que o impacto no aprendizado real varia muito

conforme a qualidade das acbes aplicadas.

22. O que vocé pensa a respeito da realizacao de intervengdes voltadas apenas ao 5°

ano?

( ) Focar apenas no 5° ano pode ser eficaz, ja que € um momento crucial para o
desempenho em avaliagdes externas, mas acdes em outras seéries também sao
importantes.

( ) Agdes apenas no 5° ano podem trazer resultados imediatos, mas uma abordagem
mais ampla em outros anos seria mais eficaz a longo prazo.

( ) Penso que um equilibrio entre intervencdes especificas no 5° ano e acodes
continuas nos outros anos seria a melhor estratégia para melhorar os resultados.

( ) Acredito que as intervengbes devem comecar desde os primeiros anos para
garantir uma base solida de aprendizagem e melhores resultados ao longo do tempo

e para que o aprendizado seja progressivo e mais eficaz.



