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RESUMO

A presente dissertagdo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), tem como questdao de pesquisa: Como a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG) sdo abordados no ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora
Alves' da SEE/MG, e quais estratégias podem contribuir para que seus pardmetros sejam mais
significativamente empregados na escola, com vistas ao desenvolvimento de propostas
pedagogicas? O caso de gestao teve como objetivo geral analisar os desafios enfrentados na
implementagdo da BNCC e do CRMG no ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria
Auxiliadora Alves, além de propor estratégias pedagdgicas que favorecam uma aplicagio
mais efetiva desses documentos norteadores, em conformidade com suas diretrizes. No intuito
de organizar e planejar a pesquisa apresentada, foram delimitados os seguintes objetivos
especificos: descrever de que forma as diretrizes estabelecidas pela BNCC e pelo CRMG sdo
aplicadas no contexto escolar da Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves para o ensino de
Lingua Inglesa; analisar os procedimentos adotados para a aplicacdo desses documentos no
ensino de Lingua Inglesa na escola, bem como propor estratégias pedagogicas que possam
promover a utilizagao planejada e efetiva desses documentos norteadores. Para contextualizar
o estudo, s3o apresentados breves relatos sobre a evolugdo histérica do ensino da Lingua
Inglesa até os dias atuais, além de uma andlise da abordagem do ensino de Lingua Inglesa
tanto na BNCC quanto no CRMG, documentos que orientam a educagao em nivel nacional e
estadual, respectivamente. A partir dessa andlise, o trabalho identifica os procedimentos
adotados pelas docentes da escola em relacdo a implementagdo da BNCC e do CRMG no
ensino de Lingua Inglesa. A metodologia de pesquisa empregada envolveu entrevistas
semiestruturadas com a diretora, duas supervisoras € uma professora efetiva de Lingua
Inglesa, além de revisdo bibliografica, que possibilitou a apresentagdo, sucintamente, de
parametros teoricos sobre o ensino de Lingua Inglesa e elementos de gestao pedagogica.
Dentre os desafios enfrentados pelas docentes, destacam-se tanto fatores internos quanto
externos a escola, como a auséncia de formagdo aprofundada sobre a aplicagdo da BNCC,
falta de formagdes continuadas especificas para cada componente curricular, baixa motivagao

dos docentes, escassez de discussdes sobre as praticas pedagogicas, falta de planejamento de

'O nome da escola foi substituido por um nome ficticio para garantir o anonimato da instituigéo.



um calendario de avaliagdes externas, nimero elevado de avaliacdes externas aplicadas,
realizagdo do projeto Agrupamento Temporario Intermitente no horario regular de aula, o
acumulo de cargos das docentes efetivas, a limitagdo na carga horaria das aulas semanais e as
dificuldades de aprendizagem dos alunos. Este estudo ndo se limita a identificacdo dos
desafios enfrentados, mas, por meio do Plano de A¢do Educacional (PAE), propde acdes que
visam a melhoria continua do processo de aprendizagem dos alunos e a organizagdo mais

eficaz na aplicagdo dos documentos orientadores.

Palavras-chave: Ensino de Lingua Inglesa. Base Nacional Comum Curricular de Lingua

Inglesa. Gestao pedagogica.



ABSTRACT

This dissertation, developed within the scope of the Professional Master's Degree in
Education Management and Evaluation (PPGP) of the Center for Public Policies and
Evaluation of Education of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF), has as a
research question: How the National Common Curricular Base (BNCC) and the Reference
Curriculum of Minas Gerais (CRMGQG) are approached in the teaching of English Language at
the Maria Auxiliadora Alves State School of SEE/MG, And what strategies can contribute to
its parameters being more significantly employed in the school, with a view to the
development of pedagogical proposals? The general objective of the management case was to
analyze the challenges faced in the implementation of the BNCC and CRMG in the teaching
of English Language at the Maria Auxiliadora Alves State School, in addition to proposing
pedagogical strategies that favor a more effective application of these guiding documents, in
accordance with their guidelines. In order to organize and plan the research presented, the
following specific objectives were delimited: to describe how the guidelines established by
the BNCC and the CRMG are applied in the school context of the Maria Auxiliadora Alves
State School for the teaching of English Language; to analyze the procedures adopted for the
application of these documents in the teaching of English Language in school, as well as to
propose pedagogical strategies that can promote the planned and effective use of these
guiding documents. To contextualize the study, brief reports are presented on the historical
evolution of English language teaching to the present day, in addition to an analysis of the
approach to English language teaching both in the BNCC and in the CRMG, documents that
guide education at the national and state levels, respectively. From this analysis, the work
identifies the procedures adopted by the school's teachers in relation to the implementation of
the BNCC and CRMG in English language teaching. The research methodology used
involved semi-structured interviews with the principal, two supervisors and an effective
English language teacher, in addition to a bibliographic review, which enabled the
presentation, succinctly, of theoretical parameters about English language teaching and
elements of pedagogical management. Among the challenges faced by teachers, both internal
and external factors to the school stand out, such as the absence of in-depth training on the
application of the BNCC, lack of specific continuing education for each curricular
component, low motivation of teachers, scarcity of discussions on pedagogical practices, lack

of planning of a calendar of external evaluations, high number of external evaluations applied,



realization of the Intermittent Temporary Grouping project in the regular class hours, the
accumulation of positions of effective teachers, the limitation in the workload of weekly
classes and the learning difficulties of students. This study is not limited to the identification
of the challenges faced, but, through the Educational Action Plan (PAE), proposes actions
aimed at the continuous improvement of the students' learning process and the most effective

organization in the application of the guiding documents.

Keywords: English Language Teaching. National Common Curricular Base of English

Language. Pedagogical management.
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1 INTRODUCAO

Sou? professora efetiva de Lingua Inglesa na Secretaria de Educacio do Estado de
Minas Gerais (SEE/MG) e leciono nos anos finais do ensino fundamental na Escola Estadual
Maria Auxiliadora Alves® (EEMAA), desde 2015. Minha experiéncia no ensino de Lingua
Inglesa, especialmente no contexto da implementagdo da BNCC, motivou esta pesquisa. Ao
longo do estudo, busco compreender ndo apenas os impactos dessa mudanga, mas também
como esse conhecimento pode aprimorar minha atuagdo como docente na rede estadual de
ensino.

O texto em pauta foi iniciado em 2022, ano em que lecionei para duas turmas de
oitavo ano e para seis turmas de nono ano da escola em estudo. O nome da escola foi
substituido por um nome ficticio para garantir o anonimato da instituicao.

De acordo com o autor Vilson José¢ Leffa (1999), o Brasil tem tradi¢do com o ensino
de linguas estrangeiras. O qual iniciou-se com as linguas classicas, grego e latim, e ampliou
para as “linguas modernas: francés, inglés, alemao e italiano.” (Leffa, 1999, p. 3).

A importancia de se estudar a Lingua Inglesa foi ganhando espaco e o autor Luiz
Fernando Scaglion (2019) apresenta que a lingua passou a ser obrigatéria no curriculo escolar
em 1809. Mediante um decreto de Dom Jodo VI, o ensino de duas linguas estrangeiras foi
implantado, sendo elas a Lingua Francesa e a Lingua Inglesa, com o objetivo de contribuir
para melhores relagdes comerciais com a Franca e a Inglaterra. Scaglion (2019, p. 17) também
observa que “Logo apos a chegada da Familia Real, podemos observar a instalacdo de escolas
de idiomas, direcionada as elites brasileira e portuguesa deste periodo e ligada de certa forma
a Igreja”. Fato esse determinante para que o estudo da lingua continuasse até os dias atuais.

Ainda segundo Leffa (1999, p. 4-5), o ensino de linguas estrangeiras alcancou seu
auge durante o periodo imperial, mas também deu o inicio ao que o autor denomina de
“decadéncia do ensino de linguas.” Esse declinio resultou em um processo de desprestigio do
ensino de linguas estrangeiras nas escolas, impactando sua relevancia no contexto
educacional.

De acordo com José Ricardo Pires de Almeida (1989, apud Scaglion, 2019)

2 Sera utilizada a primeira pessoa no singular para a apresentacdo da autora e a sua relacdo com o tema
proposto.
> O nome da escola foi substituido por um nome ficticio para garantir o anonimato da instituigdo.
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Em 1826, o Parlamento brasileiro pretendeu regular o ensino publico em 4
graus, [...] o 1° grau denominado de Pedagogias, compreendia o ensino
elementar e primario; o 2° grau eram os Liceus, também denominados
Institutos, tinha o ensino voltado aos agricultores, artistas, operarios e
comerciantes; o 3° grau eram os gindsios, compreendiam conhecimentos
cientificos e de literatura mais aprofundados; e o 4° grau as Academias, onde
estudava-se as Ciéncias abstratas, morais e politicas. (Almeida, 1989 apud
Scaglion, 2019, p. 20).

Percebe-se que houve o inicio de uma tentativa de organizagao das etapas de ensino e
de suas modalidades. No entanto, Scaglion (2019, p. 20) aponta que “nos Annaes também
pode ser encontrado que havera nos ginasios o total de doze mestres, sendo seis somente para
o ensino destas linguas: latim, grego, francés, inglés, italiano e alemao”. Com isso, nota-se
que apenas os estudantes dos ginasios recebiam ensino de linguas vivas e mortas. O autor

Scaglion (2019) ainda destaca que

para um pais predominantemente rural e escravocrata, o ensino publico era
destinado a uma parcela reduzida da populagdo, apenas para que as pessoas
livres ndo fossem completamente analfabetas, e ndo haveria razdo para se
ensinar as classes menos privilegiadas, que dificilmente cursariam uma
faculdade, um idioma estrangeiro, seja este moderno ou arcaico. [...] ndo se
imaginava a continuacdo da escola primaria para a maioria da populagdo, ou
seja, alunos indo para o nivel secundario, (Scaglion, 2019, p. 21).

Observa-se que a educagdo, durante esse periodo, estava centrada nas maos de uma
minoria privilegiada, voltada exclusivamente para as classes mais abastadas. Essa realidade ¢
corroborada por Scaglion (2019), que destaca a criagdo do Colégio Pedro II em 1837. Embora
fosse referéncia para outras institui¢des, o autor ressalta que era a inica escola publica no Rio
de Janeiro e atendia majoritariamente a elite tanto urbana quanto rural, reforcando a
exclusividade do acesso a educacao formal.

Embora o ensino de linguas tenha sido restrito a uma parcela privilegiada da
populacdo, Leffa (1999) e Eliana Santos de Souza e Santos (2011) destacam momentos de
grande relevancia do ensino Lingua Inglesa no Brasil. Entre 1857 e 1870, por exemplo, a
disciplina contava com uma carga horaria de dez horas/aula semanais (Leffa, 1999). Em
contraste, no ensino fundamental II, ha atualmente apenas duas horas/aula semanais, enquanto
no ensino médio, esse numero ¢ reduzido a uma hora/aula (Minas Gerais, 2019). Essa
diminui¢do significativa compromete a possibilidade de desenvolver um trabalho de
exceléncia nas escolas publicas. Durante o auge do ensino de linguas estrangeiras modernas,
os estudantes alcancavam fluéncia nas linguas aprendidas, conforme observado por Leffa

(1999, p. 11) “muitos terminavam o ensino médio lendo os autores nos originais.”
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Trabalho com o ensino de Lingua Inglesa desde 2008, tendo lecionado em cursos
livres, escolas particulares e municipais da cidade de Juiz de Fora, abrangendo desde a
educacao infantil até¢ os anos finais do ensino fundamental. Atualmente, com vinculo efetivo
na Secretaria Estadual de Educa¢ao de Minas Gerais (SEE/MG) atuo na Escola Estadual
Maria Auxiliadora Alves, lecionando para turmas dos anos finais do ensino fundamental.

Ao longo da minha trajetoria em diferentes redes de ensino, observei que a
aprendizagem da Lingua Inglesa ¢ viavel, mas que alguns fatores sdo determinantes nesse
processo. Na escola em estudo, percebi uma desmotivagdo significativa entre os alunos em
relacdo a disciplina, especialmente entre aqueles em situacdo de progressdo parcial e
reprovacao.

A autora lane da Silva Santos (2020, p. 21-22) destaca que “o publico atingido pela
educagdo basica, em sua maioria, ainda nao valoriza o inglé€s, ndo somente pela falta de
interesse, mas pela forma como ¢ lecionada a disciplina e como se encontram as condi¢des
nas organizacdes escolares.” Essas observagdes despertaram uma inquietagdo sobre o ensino
de Lingua Inglesa na institui¢do, levando-me a refletir sobre como esses fatores podem
impactar a motivacao e o engajamento dos alunos no processo de aprendizagem.

Na institui¢do analisada, as oportunidades de reflexdo coletiva restringem-se a reunido
pedagogica realizada no inicio do ano letivo. Em consequéncia, tanto a BNCC quanto o
CRMG sao pouco discutidos na instituicao, especialmente no segmento dos anos finais do
Ensino Fundamental, foco deste estudo. A auséncia de um espago continuo para trocas e
debates limita a integragdo e a aplicacdo efetiva desses documentos nas praticas pedagogicas,
dificultando o alinhamento das a¢des educativas com as diretrizes propostas.

José Carlos Libaneo, Jodo Ferreira de Oliveira e Mirza Seabra Toschi (2005), ao

tratarem da organizagdo e gestdo da escolar, destacam que

O objetivo primordial da escola é, portanto, o ensino e a aprendizagem dos
alunos, tarefa a cargo da atividade docente. A organizag@o escolar necessaria
¢ aquela que melhor favorece o trabalho do professor, existindo uma
interdependéncia entre os objetivos e as fungdes da escola e a organizacdo e
a gestdo do trabalho escolar. A organizagdo e a gestdo sdo meios para atingir
as finalidades do ensino. E preciso ter clareza de que o eixo da instituigio
escolar ¢ a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem que, mediante
procedimentos pedagogico-didaticos, propiciam melhores resultados de
aprendizagem. (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2005, p. 300-301).

Assim, uma gestdo que promove o didlogo e a reflexdo coletiva sobre os documentos

orientadores, como a BNCC (Brasil, 2018a) ¢ o CRMG (Minas Gerais, 2018), desempenha
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um papel fundamental no cumprimento do principal objetivo de uma institui¢ao de ensino que
consiste em assegurar a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem, promovendo
praticas pedagogicas mais alinhadas as diretrizes curriculares e as necessidades dos
estudantes.

Diante desse contexto, delineou-se a seguinte questdo de pesquisa: Como a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) sao
abordados no ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves da
SEE/MG, e quais estratégias podem contribuir para que seus parametros sejam mais
significativamente empregados na escola, com vistas ao desenvolvimento de propostas
pedagogicas?

Para responder a esse questionamento, a presente pesquisa teve como objetivo geral
analisar os desafios enfrentados na implementagdo da BNCC e do CRMG no ensino de
Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves, além de propor estratégias
pedagogicas que favorecam uma aplicacdo mais efetiva desses documentos norteadores, em
conformidade com suas diretrizes.

No intuito de organizar e planejar a pesquisa, foram delimitados os seguintes objetivos
especificos: descrever de que forma as diretrizes estabelecidas pela BNCC e pelo CRMG sdo
aplicadas no contexto escolar da Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves para o ensino de
Lingua Inglesa; analisar os procedimentos adotados para a aplicacdo desses documentos no
ensino de Lingua Inglesa na escola, bem como propor estratégias pedagdgicas que possam
promover a utilizacdo planejada e efetiva desses documentos norteadores.

Com esse proposito, a presente pesquisa esta estruturada em quatro capitulos, além
desta Introducdo, que apresenta a situagdo problema identificada como o Caso de Gestao nos
moldes do PPGP, a saber: a situagdo problema com foco em agdes gestoras para minimizar ou
resolver, a questdo de pesquisa e os objetivos propostos.

O segundo capitulo da dissertagdo contextualiza o leitor sobre a abordagem do ensino
de Lingua Inglesa conforme a BNCC em escolas publicas no Brasil e 0o CRMG em escolas do
estado. Essa descricdo faz-se importante, pois busca analisar como ambos os documentos sao
aplicados no ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves, além de
apresentar como o ensino de Lingua Inglesa deve ser conduzido em escolas publicas,
orientando-se pelas diretrizes estabelecidas por esses documentos normativos.

Para descrever o caso de gestdo, a pesquisa utilizou como fontes os seguintes
documentos da escola em andlise: o Projeto Politico Pedagogico (PPP) (EEMAA, 2022b) e o
Regimento Escolar 2022 (EEMAA, 2022c). Além disso, foram considerados os documentos
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orientadores para o ensino de Lingua Inglesa em ambito nacional e estadual, como a BNCC e
0o CRMG. Também integraram a andlise os planos de curso de 2021 e 2022 fornecidos pela
Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG).

A andlise abrangeu tanto os métodos recomendados nos documentos mencionados
quanto aqueles utilizados pelas docentes da escola. Os dados foram coletados por meio de
uma entrevista com a outra professora de Lingua Inglesa, além do relato da minha propria
experiéncia docente. Essa abordagem permitiu uma compreensao mais ampla das praticas
pedagogicas adotadas, considerando tanto as orientagdes formais quanto as vivéncias praticas
no contexto escolar.

Para a contextualizacdo da escola em estudo, foi realizada uma pesquisa que detalhou
informacdes como o numero de funcionarios efetivos e designados, o total de alunos
matriculados, a distribuicao das séries por turno, o sistema de matriculas, os critérios de
enturmagdo e a carga horéria destinada ao ensino de Lingua Inglesa. Esses dados foram
coletados com base no ano de 2022, proporcionando uma visdo abrangente da estrutura e
organizacdo da escola, elementos essenciais para compreender o contexto em que o ensino de
Lingua Inglesa ¢ desenvolvido.

O terceiro capitulo aprofunda o caso de gestdo, buscando compreender os conceitos e
dados apresentados no capitulo anterior por meio de uma pesquisa bibliografica sobre temas
relevantes para a andlise da situagdo problema descrita. Para essa andlise, foram definidos
dois eixos principais: Pardmetros no ensino de Lingua Inglesa e Gestdo pedagdgica para o
ensino de linguas.

A primeira subse¢do, Pardmetros no ensino de Lingua Inglesa, tem como objetivo
exemplificar possibilidades pedagogicas para o ensino da disciplina, levando em consideragao
as diretrizes curriculares estabelecidas. J4 a segunda subse¢do, Gestdo pedagdgica para o
ensino de linguas, explora como uma gestdo pedagdgica bem estruturada pode impactar
positivamente o ensino de linguas, promovendo um ambiente de aprendizagem mais eficiente,
inclusivo e colaborativo.

Com base no desenvolvimento tedrico apresentado, foram elaborados instrumentos de
pesquisa para compreender de forma mais detalhada o contexto da escola em andlise. Para
1sso, foram selecionados servidores que desempenham papé€is centrais na percepgdo €
aplicagao da BNCC e o CRMG na institui¢ao, especialmente no que diz respeito a abordagem
adotada para o ensino de Lingua Inglesa.

As entrevistas foram realizadas com a equipe gestora, representada pelas duas

supervisoras pedagogicas e pela gestora da instituicdo, além da outra professora de Lingua



25

Inglesa que atua na escola. Os roteiros das entrevistas estdo apresentados nos Apéndices A, B
e C.

Os resultados das entrevistas revelaram a auséncia de uma preparacao adequada
oferecida a escola para a implementacdo da BNCC, tanto para a equipe diretiva quanto para
os professores. Constatou-se também a falta de uma formagdo continuada que aborde
especificamente a BNCC, o CRMG e o ensino de Lingua Inglesa, o que compromete a
compreensao ¢ a aplicagdo efetiva das novas diretrizes em sala de aula. Essa lacuna formativa
dificulta o alinhamento das praticas pedagogicas com os parametros curriculares
estabelecidos, impactando diretamente a qualidade do ensino.

Entre os fatores que dificultam a implementagdo da BNCC, destacam-se tanto aspectos
internos quanto externos. Além da auséncia de formagao aprofundada sobre a BNCC e da
falta de formacdo continuada especifica para o ensino de Lingua Inglesa, outros desafios
incluem a dificuldade de aprendizagem dos alunos, a escassez de discussdes sobre praticas
pedagbgicas, a inexisténcia de um calendario estruturado para as avaliagdes externas, a
realizagdo de projetos no turno escolar, a desmotivagao de professores e estudantes, o nimero
reduzido de aulas semanais de Lingua Inglesa e a caréncia de recursos e infraestrutura
adequados. Esses fatores, interligados, criam um ambiente desafiador para a implementagao
eficaz das diretrizes curriculares e o desenvolvimento de um ensino de qualidade.

Para enfrentar esses desafios, foram sugeridas estratégias de apoio, incluindo a
ampliacao de momentos de discussdo e troca de experi€ncias entre os professores durante as
reunides pedagogicas, estudos dirigidos para aprofundamento na estrutura e objetivos da
BNCC, oferta de minicursos assincronos focados em praticas de ensino de Lingua Inglesa,
disponibilizagdo de um calendario prévio pela SRE/MG para as avaliacdes externas,
realizacdo de projetos fora do horario regular de aula e a formagao de grupos de estudo entre
os alunos.

A professora entrevistada destacou que o tempo limitado das aulas é um fator que
dificulta a execucdo das atividades planejadas. Para lidar com essa limitagcdo, a docente
relatou que adapta contetidos, realiza atividades em sala com os estudantes, promove
trabalhos em grupo e incorpora temas culturais as atividades, buscando tornar o ensino mais
significativo e alinhado as necessidades da turma. Essas estratégias visam otimizar o impacto
do tempo disponivel e garantir que os alunos se envolvam de forma mais profunda com o
conteudo.

No quarto capitulo, ¢ apresentada uma proposta de Plano de Ac¢do Educacional (PAE),

com o objetivo de propor estratégias para auxiliar na implementacdo do curriculo em
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conformidade com as diretrizes da BNCC e do CRMG. O principal objetivo do plano ¢
assegurar a aprendizagem dos alunos, fortalecendo a aplicagdo dos conteudos e praticas
curriculares.

Por fim, no quinto e ultimo capitulo, sdo apresentadas as Consideragdes Finais da
pesquisa, sintetizando os resultados obtidos e destacando as contribui¢des do estudo para o
contexto educacional, além de sugerir possiveis caminhos para a melhoria continua das

praticas pedagogicas e da gestao escolar.
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2 A ESCOLA E A LOCACAO DO CURRICULO DE LINGUA INGLESA

O presente capitulo tem um carater descritivo e tem como objetivo especifico
descrever de que forma as diretrizes estabelecidas pela BNCC e pelo CRMG sao aplicadas no
contexto escolar da Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves para o ensino de Lingua Inglesa
bem como analisar os procedimentos adotados para a aplicagdo desses documentos na pratica
pedagogica.

Adicionalmente, o capitulo aborda o ensino de Lingua Inglesa em escolas publicas no
Brasil, conforme as diretrizes estabelecidas pela BNCC, com o intuito de compreender como
essas orientacdes sdo aplicadas no contexto escolar e como impactam as praticas pedagogicas
no ensino da lingua.

Para isso, o capitulo estd organizado em quatro se¢des principais: a se¢ao 2.1, O
ensino de Lingua Inglesa na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), busca apresentar as
orientacdes dadas para o ensino da Lingua Inglesa; a se¢do 2.2, Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG), descreve as orientagdes especificas para o ensino da Lingua Inglesa
no CRMG através dos planos de curso de 2021 e de 2022 para as escolas da SEE/MG; a se¢ao
2.3, Dados da escola, apresenta a instituicdo em estudo; e a secdo 2.4, Procedimentos de
Aplicacdo da BNCC e do CRMG, apresenta quais materiais sdo disponibilizados e quais sdao

utilizados para aplicacdo da BNCC e do CRMG na escola em estudo.

21 O ENSINO DE LINGUA INGLESA NA BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR

Esta se¢do descreve o ensino da Lingua Inglesa no Brasil, destacando as orientacdes
presentes na BNCC para sua aplicacdo em escolas publicas. A seguir, apresenta-se uma
analise das diretrizes sugeridas pela BNCC para o ensino da Lingua Inglesa, com foco nos
anos finais do ensino fundamental.

Leffa* (1999) afirma que o Brasil possui uma tradi¢do no ensino de linguas, que teve
inicio com o ensino de grego e latim, as chamadas linguas classicas. Posteriormente, houve
insercao de linguas modernas, como o francés, o inglés, o alemao e o italiano.

Conforme Scaglion (2019) apresenta, foi apenas em 1809, apds um decreto de Dom

Jodo VI, que duas linguas estrangeiras foram inseridas no curriculo escolar, com o intuito de

4 Optei por manter a citacdo de Leffa (1999) no texto, pois ao tentar substitui-lo por autores mais
recentes, percebi que esses autores frequentemente fazem referéncia ao trabalho de Leffa.
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facilitar as relagdes comerciais com a Franca e a Inglaterra. Os autores Manuel Benjamin
Monteiro Liberal Sousa e Juliana Ribeiro de Vargas (2023, p. 231) destacam que “ha uma
construgdo historica e discursiva que movimenta a expansao e hegemonia dessa lingua”. Além
disso, Sousa e Vargas (2023) ressaltam que o inglé€s passou a ser disciplina obrigatdria no
Brasil, apesar de o pais ndo ter “vinculo colonial com a Inglaterra ou EUA.” (Sousa; Vargas,
2023, p. 232).

De acordo com Sousa e Vargas (2023), a lingua francesa estava atrelada as
manifestagdes culturais, conferindo status e poder social, enquanto a lingua inglesa se
expandia predominantemente no universo comercial, sem vinculos diretos com determinagdes
coloniais. Contudo, a inser¢do gradual do consumo de produtos e de sua cultura no cotidiano
resultou em sua crescente relevancia em ofertas de emprego. Nesse contexto, o ensino da
Lingua Inglesa comegou a assumir uma finalidade mais pratica, voltada para a
empregabilidade.

No entanto, conforme apontam Leffa (1999) e Santos (2011), o ensino das linguas
modernas enfrentava desafios metodologicos, pois seguia 0 mesmo padrao adotado para as
linguas classicas, o que comprometia sua eficacia. Leffa (1999) destaca que, durante o
periodo imperial, o ensino de linguas modernas alcangou seu auge, mas também deu inicio a
um processo de declinio. Exemplos disso podem ser observados na carga horaria destinada a
Lingua Inglesa, que em 1857, 1862 e 1870 contava com dez horas/aula semanais (Leffa,
1999).

Leffa (1999) destaca que, no periodo da Primeira Republica (1889-1930) (Del Priore,
2010, p. 243), a reforma conduzida por Fernando Lobo, em 1892, reduziu a carga horéaria
semanal destinada ao ensino de linguas. Apesar disso, “até 1930, durante o periodo da elite
cafeeira, tanta a educacdo como a aprendizagem de um outro idioma continuavam
concentradas nas maos da elite” (Sousa; Vargas, 2023, p. 236), evidenciando a exclusividade
do acesso ao aprendizado de linguas estrangeiras.

Mauricio Dias (1999, apud Sousa; Vargas, 2023, p. 237) complementa que “nos anos
de 1930, ainda ndo se havia muitas preocupagdes com a aprendizagem da lingua inglesa e
nem com a prontncia dos nomes dos produtos importados”. No entanto, no final da década de
1940, o interesse da juventude pela compreensdo de filmes americanos impulsionou a
substitui¢ao gradual do francés pelo inglés como principal lingua estrangeira. Esse fenomeno

também evidenciou que o aprendizado podia ocorrer fora do ambiente escolar.
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A partir da Segunda Guerra Mundial, a influéncia cultural americana se intensificou
em diversos aspectos como musica, cinema e imprensa escrita, inclusive em paises que o
inglés nao ¢ lingua oficial, consolidando ainda mais sua relevancia global.

A reforma de 1931, implementada por Francisco de Campos, trouxe mudangas
significativas tanto no contetido quanto na metodologia de ensino. Essa reforma deu maior
énfase as linguas modernas, introduzindo o Método Direto, que consistia em ensinar a “lingua
através da propria lingua”. (Leffa, 1999, p. 8).

No que se refere aos métodos de ensino, Valdomiro Polidorio (2014) apresenta, em
seu artigo, uma analise de abordagens utilizadas ao longo do tempo. O autor aponta que, com
a obrigatoriedade do ensino da Lingua Inglesa a partir de 1809, foi adotado o método
“Gramatica-tradu¢do ou o Método Classico” (Polidorio, 2014, p. 341). Essa abordagem
priorizava o uso da lingua materna pelo professor e concentrava-se no desenvolvimento das
habilidades de leitura e escrita. (Poliddrio, 2014).

Segundo Polidorio (2014), o Método Direto exigia que as aulas fossem ministradas na
lingua alvo, com foco na oralidade por meio de atividades de compreensao oral e
conversagdao. Além disso, o método enfatizava a pronuncia correta € o vocabulario do
cotidiano, enquanto topicos gramaticais eram aprendidos de forma indutiva.

Posteriormente, em 1942, a reforma Capanema consolidou o uso do Método Direto, no
ensino de linguas estrangeiras. Essa reforma valorizou ainda mais a importancia do ensino

dessas linguas.

A reforma que deu mais importancia ao ensino das linguas estrangeiras.
Todos os alunos, desde o ginasio até o cientifico ou classico, estudavam
latim, francés, inglés e espanhol. Muitos terminavam o ensino médio lendo
os autores nos originais. [...] as décadas de 40 e 50, sob a Reforma
Capanema, formam os anos dourados das linguas estrangeiras no Brasil.
(Leffa, 1999, p. 11).

De acordo com Polidério (2014, p. 341), em 1942, a Reforma Capanema “foi a que
mais contribuiu para o ensino de linguas estrangeiras. Ela destinou 35 horas semanais para o
ensino das linguas estrangeiras. As quatro habilidades: ler, escrever, compreensdo oral e
comunicac¢do deveriam ser trabalhadas.” Objetivos educativos e culturais estavam envolvidos.

Contudo, Leffa (1999, p. 11) observa que “a metodologia proposta, baseada no método
direto, parece ndo ter chegado a sala de aula. No caminho entre o Ministério e a escola, o
método direto foi substituido por uma versdo simplificada do método da leitura, usado nos

Estados Unidos”.
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De acordo com Leffa (1999), ap6s a reforma Capanema, a publicacdo da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB) em 1961 marcou o inicio da descentralizagao
do ensino no Brasil. Nesse contexto, foi criado o Conselho Federal de Educacao, que tinha a
responsabilidade de indicar “até cinco disciplinas obrigatorias, cabendo aos conselhos
estaduais de educacdo completar o seu ntimero [...] Decisdes sobre o ensino da lingua
estrangeira ficaram sob a responsabilidade dos conselhos estaduais de educagdo.” (Leffa,
1999, p. 12).

Essa mudanca deu inicio a um movimento de redu¢do da carga horaria dedicada as
linguas estrangeiras. Embora a Lingua Inglesa tenha permanecido inalterada, o francés teve
sua carga reduzida ou foi completamente removido da grade curricular, o que resultou em
uma significativa diminui¢ao do ensino de linguas estrangeiras no pais.

Com a reforma da LDB em 1971, houve um redirecionamento do ensino para uma
formagdo voltada a habilitagdo profissional. Essa mudanca incluiu a redu¢do de um ano no
tempo de escolaridade, o que impactou drasticamente a carga horaria dedicada as linguas
estrangeiras. Em algumas escolas, essas disciplinas foram at¢ mesmo excluidas do curriculo
do primeiro grau.

A LDB de 1996 (Brasil, 1996) introduziu importantes alteracdes no sistema
educacional brasileiro, incluindo a reformula¢dao das nomenclaturas dos niveis de ensino, que
passaram de primeiro ¢ segundo graus por ensino fundamental e médio. Além disso, na lei

consta que

continua existindo uma base nacional comum, que deve ser complementada
“em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada,” [...] “Na parte diversificada do curriculo serd incluido,
obrigatoriamente, a partir da quinta série, o ensino de pelo menos uma lingua
estrangeira moderna, cuja escolha ficara a cargo da comunidade escolar,
dentro das possibilidades da instituicdo.” (Leffa, 1999, p. 14-15).

Polidorio (2014) aponta que, tanto na LDB de 1961 quanto na reforma de 1971, as
linguas estrangeiras deixaram de ser parte obrigatoria da grade curricular. Essa situagdo foi
alterada pela LDB de 1996, que restabeleceu a obrigatoriedade do ensino de linguas
estrangeiras no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, marcando um novo direcionamento
para o ensino dessas disciplinas no Brasil.

Paralelamente, o avanco da informatica e o surgimento da internet trouxeram
mudangas significativas, incluindo a disseminag@o global da Lingua Inglesa. Kumaravadivelu

(2006, apud Sousa; Vargas, 2023, p. 242) “define a internet como fendmeno que teve um
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‘desenvolvimento sem precedentes na histéria humana’ [...] tendo ¢é claro, a lingua inglesa
como sua principal mediadora”. Esse contexto evidenciou a crescente relevancia da Lingua
Inglesa, tanto no ambiente escolar quanto na vida cotidiana, consolidando seu papel como
ferramenta de comunicagdo global.

O predominio da Lingua Inglesa no campo digital possibilita a conexao simultanea de
pessoas de diferentes locais, promovendo uma diversificagdo cultural e criando uma
“sensacao de pertencimento global” (Sousa; Vargas, 2023, p. 243). Nesse contexto, Marisa
Grigoletto (2006, apud Sousa; Vargas, 2023, p. 243) ressalta que essa dinamica contribuiu
para que o inglés se consolidasse como uma “lingua global”.

Com a promulgacdo da LDB de 1996, tornou-se obrigatoria a inclusdo de uma lingua
estrangeira no curriculo escolar, com a liberdade para cada instituicdo escolher qual lingua

seria ensinada. No entanto, Santos (2020) observa que

A LDB teve importancia significativa na valoriza¢do do ensino de LE no
curriculo do ensino fundamental, exigindo sua obrigatoriedade a partir do 6°
ano (antiga quinta série). Antes a disciplina era incluida na parte
diversificada do curriculo e ficava a cargo da comunidade escolar e dentro
das possibilidades das institui¢des. Porém, figurava na afirma¢ao ‘dentro das
possibilidades das instituicdes’ um conceito vago que podia motiva a fuga as
exigéncias da lei por parte das escolas. [...] Em contrapartida, em 2017, a LI
foi instituida como disciplina obrigatodria. (Santos, 2020, p. 20).

A obrigatoriedade da Lingua Inglesa como disciplina, instituida a partir de 2017,
consolidou ainda mais seu papel como uma ferramenta essencial para a comunicagao global e
0 acesso ao universo digital. Esse marco foi formalizado pela homologagdo da Lei 13.415,
que, em seu artigo 26, pardgrafo 5° determina que “no curriculo do ensino fundamental, a
partir do sexto ano, sera ofertada a lingua inglesa.” (Brasil, 2017a).

Ainda em 2017, durante o governo de Michel Temer, “a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) foi aprovada em dia 22 de dezembro” (Albino; Silva, 2019, p. 138). A
BNCC estabeleceu diretrizes para a implementacdo de um curriculo unificado nas escolas
brasileiras, considerando as especificidades de cada etapa de ensino. Essa nova orientagao
curricular reforgou a importdncia da Lingua Inglesa, alinhando-a as demandas
contemporaneas de formagao educacional e inser¢do no contexto global.

O contexto de produgdo da BNCC merece destaque, especialmente devido a amplitude
de sua construgdo participativa e as implicagdes para a formacdo docente. Em sua primeira

versao, o documento foi submetido a uma
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consulta publica, por meio de internet, entre outubro de 2015 e marco de
2016. [...] Em maio de 2016, sua segunda versdo foi disponibilizada e
submetida & discussdo por cerca de 9 mil educadores [...] o Comité Gestor
foi o responsavel pelas defini¢cdes e diretrizes que orientaram a revisdo da
‘segunda versdo’ e que deu origem a ‘terceira versdao’, encaminhada ao CNE,
em abril de 2017. (Aguiar; Dourado, 2018, p. 11).

Nesse processo, a formacao docente, tanto inicial quanto continuada, emerge como um
elemento crucial para a implementagio efetiva da BNCC. Angela Cristina Alves Albino e
Andréia Ferreira da Silva (2019) enfatizam a relevancia das formacgdes oferecidas pelas
secretarias estaduais e municipais de educacdo, destacando que, sem esse suporte, a aplicagdo
pratica do documento pode ser comprometida. Essa necessidade ¢ refor¢ada por Juliana Silva

Santana e Felipe Flores Kupske (2020), que argumentam

A BNCC ¢é um documento que pode ndo ser aplicado na pratica se ndo
houver um movimento de formagdo (inicial e continuada) adequada aos
profissionais de ensino, impossibilitando a transicdo da LE para a LF e
permitindo, assim, a perpetuacdo de uma forma tradicional de ensino
enraizada no inglés como lingua estrangeira, lingua do outro. (Santana;
Kupske, 2020, p. 163).

Para que a BNCC seja efetivamente implementada nas escolas, Albino e Silva (2019)
ressaltam a importancia do esta disposto na Resolu¢do do CNE/CP (Conselho Nacional de
Educagao/ Conselho Pleno) n® 2, de 22 dezembro de 2017. Essa resolugdo estabelece

diretrizes para a implantacao da Base, destacando a relevancia da

Articulagdo entre os entes federados e instituicdes formadoras para o avango
de uma politica comum para o desenvolvimento da formacgdo inicial e
continuada de professores da educagdo basica. [...] o fortalecimento das
iniciativas de formagdo continuada incide diretamente nas secretarias
estaduais, distrital ¢ municipais de educagdo. Pelo exposto, as iniciativas de
formagdo continuada estariam sob a responsabilidade das secretarias
estaduais e municipais de educacdo, apontando para a redug¢do do papel do
Governo Federal nesse setor. (Albino; Silva, 2019, p. 147).

Nesse contexto, a formacao docente ¢ um elemento chave para a transformacgao do
ensino, especialmente no ambito da escola publica. John Robert Schmitz (2011) reforca essa

perspectiva ao afirmar

Acredito que seja possivel ensinar inglés na escola publica. E possivel se o
professor ndo for abandonado. Tendo apoio e atengdo em forma de bolsas e
licengas para fazer cursos de aperfeigoamento e de especializagdo, o
professor de lingua vai poder ministrar aulas mais dindmicas. Para evitar que
determinado professor lecione uma matéria fora de sua competéncia
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profissional, ¢ preciso reestruturar uma carreira em regime de dedicacdo
exclusiva e ndo no infeliz sistema de remuneracdo por aula dada. (Schmitz,
2011, p. 119).

Portanto, a efetividade da BNCC e a qualidade do ensino dependem diretamente de
politicas de formacdo e valorizagdo docente que considerem as especificidades das redes
publicas e promovam condi¢des adequadas para o trabalho dos professores.

No contexto da BNCC, os professores da rede estadual de Minas Gerais que se
formaram antes de sua implementagdo tiveram acesso apenas a materiais de leitura
disponibilizados no site Escola de Formagdo®. Essa limitagdo na formacdo é reforcada pelos
autores Gimenez, El Kadri e Calvo (2018, apud Duboc, 2019, p. 16), que destacam: “¢
praticamente nula a discussdao sobre o conceito de ILF na formacdao docente inicial e
continuada”. A sigla ILF refere-se a Inglés como Lingua Franca.

Antes da BNCC, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), criados em 1998, ja
recomendavam uma abordagem sociointeracional, voltada para um trabalho contextualizado e

com énfase na leitura (Brasil, 1998). Essa énfase, segundo Viviane Rossato (2012), reflete as

condi¢des estruturais e as demandas da educagdo publica

Uma vez que, na educacdo publica, hd salas superlotadas e carga horaria
reduzida, e o ensino da lingua estrangeira est4 voltado para a preparacdao do
aluno em prestar provas que possibilitardo seu ingresso em faculdades e nao
para a sua comunicagdo oral ou qualificagdo profissional. (Rossato, 2012, p.
591).

Essa perspectiva evidencia que tanto as limitagdes estruturais quanto a auséncia de
formagdes voltadas para a BNCC dificultam a implementacdo de praticas pedagdgicas mais
abrangentes ¢ alinhadas as demandas contemporaneas do ensino de linguas.

Ainda em 1998, foi criado o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), com o
objetivo inicial de avaliar a qualidade do Ensino Médio no Brasil. Com o passar dos anos,
essa prova tornou-se o principal mecanismo de ingresso no ensino superior do pais. A partir
de 2010, foi inserida uma prova de linguas estrangeiras (inglés ou espanhol), composta por
apenas cinco questdes (Guilherme et al., 2019). Essa evolu¢do do ENEM destacou a
necessidade de estabelecer uma orientagdo curricular unificada, que pudesse ser acessivel a

estudantes de todas as regides do Brasil.

5 O site da Escola de Formagdo ¢ um ambiente virtual oferecido pela SEE/MG com o objetivo de
proporcionar a formacdo continuada dos profissionais da educa¢do por meio da realizagdo de cursos
online. 0] site encontra-se disponivel no seguinte enderego eletronico:
https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/index.php/component/osmap/?view=html&id=1.
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Diante desse cendrio, o desenvolvimento de habilidades de letramento emerge como
uma das aprendizagens centrais para o ensino de Lingua Inglesa. Como enfatiza Brydon
(2011, apud Guilherme et al., 2019, p. 2231) “é necessario possuir habilidades de letramento.
Neste contexto, fica claro que inclui a capacidade de pensar de forma critica, utilizando a
contextualizagdo, tradu¢do da informagdo, adaptagdo e andlise sempre inteirando as pessoas
dentro e além da comunidade”.

A autora Andréa Machado de Almeida Mattos (2015) complementa essa discussao ao
afirmar que o termo letramento abrange praticas sociais de leitura e escrita, envolvendo tanto
dimensdes individuais quanto sociais. Segundo Mattos (2014), o conceito de letramento
passou por modificagdes ao longo do tempo e apresenta, atualmente, diversas defini¢des
propostas por diferentes autores.

Mattos (2014) também destaca a distingdo entre alfabetizar, que se refere ao ensino de
leitura e de escrita, e possuir letramento, que implica a apropriagdo desses processos apos a
aprendizagem inicial. Nesse sentido, o letramento deve ser compreendido como o
desenvolvimento de uma pratica social. A autora enfatiza que isso leva os pesquisadores a
descrever “as praticas de leitura e escrita como praticas intrinsecamente ligadas as praticas
sociais em uso de grupos sociais especificos, desafiando a maneira tradicional de se abordar a
leitura e a escrita.” (Mattos, 2014, p. 108).

Os novos letramentos, assim denominados pela necessidade da aquisicio de
habilidades advindas das novas tecnologias, sdo apresentados por Mattos (2015) como um

campo de estudo que se contrapde a visdo tradicional de letramento. Segundo a autora

Os estudos sobre os novos letramentos surgiram em oposicdo a visdo
tradicional, entdo dominante, de que letramento ¢ um conjunto de
habilidades cognitivas ou psicologicas que as pessoas possuem, [...] Para
Larson e Marsh (2005), os estudos dos novos letramentos veem o letramento
como uma pratica social complexa e critica, construida com base em
interacdes sociais diarias em contextos especificos. (Mattos, 2015, p. 51).

Com o uso intensificado da Internet, Mattos (2011, p. 36) destaca que “a comunicagao
passa a ser multimodal, ou seja, a informacao ¢ fornecida ndo apenas em forma de texto
escrito, mas também através de imagens e sons.” Essa multimodalidade impacta o ambiente
escolar, exigindo mudancas significativas na forma de ensinar e aprender.

Nesse cendrio, emerge a necessidade de um letramento critico, que conforme Mattos
(2011) vai além das habilidades técnicas e envolve questdes socioculturais e politicas,

(13

promovendo reflexdo, transformacdo, acdo, questionamento. A autora reforca que “o
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letramento critico ¢ o uso das novas tecnologias/novos letramentos na escola podem
contribuir para alterar essa situacdo, através da conscientizagdo dos educandos pela reflexao
critica e pelo questionamento das praticas dominantes de leitura e escrita no ambiente
escolar.” (Mattos, 2011, p. 45).

Dessa forma, os novos letramentos, aliados a uma abordagem critica, tornam-se
fundamentais para preparar os alunos a interagir de maneira consciente e transformadora em
um mundo cada vez mais digital e multimodal.

A autora Mattos (2015) também aborda que, de acordo com estudos de pesquisadores
como Bill Cope e Mary Kalantzis (Cope; Kalantzis, 2000 apud Mattos, 2015), o avango
tecnologico transformou as bases do letramento, levando ao uso do termo multiletramentos.
Esse conceito reflete o fato de que “na sociedade de hoje o significado ¢ criado de maneira
cada vez mais multimodal.” (Mattos, 2015, p. 54).

No contexto dos Novos Letramentos (NL), abordado pelos autores Guilherme et al.
(2019), essa habilidade de letramento estd alinhada as orientagdes da BNCC (Brasil, 2018a).
O documento enfatiza a formacao de um cidadado critico e reflexivo, capaz de enfrentar as
situacdes do cotidiano de maneira consciente e contextualizada.

Os autores Larson e Marsh (2005, apud Guilherme et al., 2019) destacam a relevancia
do conceito de Novos Letramentos, enfatizando a importdncia de seu entendimento e
aplicagdo. Os autores afirmam que “E necessario que se entenda que o desenvolvimento dessa
habilidade, depende do contexto social e cultural do individuo.” (Larson; Marsh, 2005 apud
Guilherme et al., 2019, p. 2227).

Guilherme et al. reforcam essa perspectiva ao apontar que

Quando o candidato utiliza o letramento, estara preparado para entender e
interpretar a questdo de maneira eficaz utilizando conhecimentos basicos da
Lingua Inglesa e conhecimentos sobre assuntos em geral. Sendo assim,
novamente pode-se observar a importancia de o aluno ser letrado para
realizar corretamente uma questdo de inglés do Enem. (Guilherme et al.,
2019, p. 2236).

Dessa forma, evidencia-se que o letramento ¢ de suma importancia ndo apenas para a
resolucdo eficiente das questdes de Lingua Inglesa do Enem, mas também como uma das
aprendizagens propostas pela BNCC para orientar a elaboragdo do curriculo. Essa énfase no
letramento assegura que os alunos desenvolvam habilidades essenciais de leitura e escrita,

preparando-os para enfrentar os desafios académicos e profissionais do futuro.
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Atualmente, as orientacdes para o ensino de lingua estrangeira devem seguir a LDB de
1996, que possibilitou a criagdo da BNCC, implantada em 2017 para o ensino fundamental e
em 2018 para o ensino médio.

A BNCC

prioriza o foco da fun¢io social e politica do inglés® e, nesse sentido, passa
a tratd-la em seu status de lingua franca. [...] Nessa proposta, a lingua
inglesa ndo mais aquela do “estrangeiro”, oriundo de paises hegemonicos,
cujos falantes servem de modelo a ser seguido, nem tampouco trata-se de
uma variante da lingua inglesa. Nessa perspectiva, sdo acolhidos e
legitimados os usos que dela fazem falantes espalhados no mundo inteiro,
com diferentes repertorios linguisticos e culturais. (Brasil, 2018a, p. 241).

A autora Ana Paula Martinez Duboc (2019, p. 16) observa que “o conceito de ILF caiu
praticamente de paraquedas no Componente Curricular Lingua Inglesa da BNCC (Brasil,
2017)”, por ndo constar nas versdes anteriores. Sua definicdo seria “a de uma lingua que
serviria de contato entre falantes de diferentes linguas maternas oriundos de contextos
diversificados. Nessa concepcdo, ILF serviria como uma lingua fronteirica” (Santana;
Kupske, 2020, p. 160), permitindo desvinculéd-la de um tnico territério.

Outro ponto destacado ¢ que a Lingua Inglesa amplia as praticas sociais no mundo
digital, o que enriquece o entendimento de multiletramentos. A lingua pode ser abordada
como lingua franca (LF), possibilitando considerar o uso da lingua em todas as suas

variedades, sejam formais ou informais. Dessa forma, favorece-se o ensino da lingua voltado

Para a interculturalidade, isto é, para o reconhecimento das (e o respeito as)
diferengas, ¢ para a compreensdo de como elas sdo produzidas nas diversas
praticas sociais de linguagem, o que favorece a reflexdo critica sobre
diferentes modos de ver e de analisar o mundo, o(s) outro(s) e a si mesmo.
(Brasil, 2018a, p. 242).

Esses fatores orientaram os cinco eixos organizadores da disciplina, que sdo:
oralidade, leitura, escrita, conhecimentos linguisticos e dimensdo intercultural. Esses eixos se
desdobram em unidades tematicas, objetos de conhecimento e habilidades a serem
desenvolvidas. Essa divisdo em eixos no ensino de Lingua Inglesa também se alinha as
competéncias gerais da BNCC, como o desenvolvimento do pensamento critico, a capacidade
de resolugdo de problemas e o uso de tecnologia para a comunicagdo. Assim, o ensino da

lingua contribui para a formacao integral do aluno, indo além da mera instrucdo linguistica.

¢ Esta em negrito no original.
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A BNCC orienta o ensino para o desenvolvimento de competéncias gerais e
especificas, desdobradas em habilidades organizadas em unidades temaéticas, conforme

discutido por Arthur Bruno Rodrigues Pedrosa e Andrea da Silva Marques Ribeiro (2022)

As competéncias gerais se articulam do seguinte modo: (1) Conhecimento,
(2) Pensamento cientifico, critico e criativo, (3) Repertdrio cultural, (4)
Comunicagdo, (5) Cultura Digital, (6) Trabalho e projeto de vida, (7)
Argumentacdo, (8) Autoconhecimento e autocuidado, (9) Empatia e
cooperacao e (10) Responsabilidade e cidadania. (Pedrosa; Ribeiro, 2022, p.
409).

Além disso, a BNCC também estabelece seis competéncias especificas para o ensino

de Lingua Inglesa nos anos finais do Ensino Fundamental:

Quadro 1 - Competéncias especificas de Lingua Inglesa para o ensino fundamental da BNCC,

2018

Competéncias especificas de Lingua Inglesa para o Ensino Fundamental

1. Identificar o lugar de si e do outro em um mundo plurilingue e multicultural, refletindo,
criticamente, sobre como a aprendizagem da Lingua Inglesa contribui para a inser¢do dos sujeitos no
mundo globalizado, inclusive no que concerne ao mundo do trabalho.

2. Comunicar-se na Lingua Inglesa, por meio do uso variado de linguagens em midias impressas ou
digitais, reconhecendo-a como ferramenta de acesso ao conhecimento, de ampliagao das
perspectivas e de possibilidades para a compreensdo dos valores e interesses de outras culturas e
para o exercicio do protagonismo social.

3. Identificar similaridades e diferencas entre a Lingua Inglesa e a lingua materna/outras linguas,
articulando-as a aspectos sociais, culturais e identitarios, em uma relacao intrinseca entre lingua,
cultura e identidade.

4. Elaborar repertdrios linguistico-discursivos da Lingua Inglesa, usados em diferentes paises e por
grupos sociais distintos dentro de um mesmo pais, de modo a reconhecer a diversidade linguistica
como direito e valorizar os usos heterogéneos, hibridos e multimodais emergente nas sociedades
contemporaneas.

5. Utilizar novas tecnologias, com novas linguagens ¢ modos de interacdo, para pesquisar,
selecionar, compartilhar, posicionar-se e produzir sentidos em praticas de letramento na Lingua
Inglesa, de forma €tica, critica e responsavel.

6. Conhecer diferentes patrimonios culturais, materiais e imateriais, difundidos na Lingua Inglesa,
com vistas ao exercicio da fruicdo e a ampliacdo de perspectivas no contato com diferentes
manifestagdes artistico-culturais.

Fonte: Elaborado a partir da BNCC, Brasil, 2018a, p. 246 (2023).

A BNCC ainda traz treze unidades tematicas, a saber

Séo elas: Interagdo discursiva; Produgéo oral; Compreensdo oral; Estratégias
de leitura; Praticas de leitura e construg¢do de repertério lexical; Atitudes e
disposi¢des favoraveis do leitor; Estratégias de escrita: pré-escrita; Praticas
de escrita; Estudo do 1éxico; Gramatica; A Lingua Inglesa no mundo; A
Lingua Inglesa no cotidiano da sociedade brasileira/comunidade. Além
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disso, a partir do 7° ano, ¢ incluida a Comunicacao intercultural. (Pedrosa;
Ribeiro, 2022, p. 410).

Pedrosa e Ribeiro (2022) destacam que os estudantes chegam as escolas com bagagem
cultural que precisa ser considerada no curriculo. José Carlos Libaneo, Jodo Ferreira de
Oliveira e Mirza Seabra Toschi (2005) destacam que, ao considerar essa realidade dos alunos,
1sso acarretard na possibilidade da concretizagdo do curriculo em trés formas: o curriculo

formal, o real e o oculto.

O curriculo formal ou oficial como aquele estabelecido pelos sistemas de
ensino, expresso em diretrizes curriculares, nos objetivos € nos conteudos
das areas ou disciplinas de estudo. [...] O curriculo real ¢ aquele que, de fato,
acontece na sala de aula, em decorréncia de um projeto pedagogico e dos
planos de ensino. E tanto o que sai das ideias e da prética dos professores, da
percepcao e do uso que eles fazem do curriculo formal, como o que fica na
percepcao dos alunos. [...] O curriculo oculto refere-se aquelas influéncias
que afetam a aprendizagem dos alunos e o trabalho dos professores e sdo
provenientes da experiéncia cultural, dos valores e dos significados trazidos
de seu meio social de origem e vivenciados no ambiente escolar. [...] Se
entendemos que curriculo € o que fica, o internalizado, independentemente
do prescrito oficialmente, entdo, com efeito, o que influi na vida escolar dos
alunos ¢ o curriculo real. (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2005, p. 363-364).

Através da Resolugao 4234, de 22 de novembro de 2019, a SEE /MG determina que,
para o ensino de Lingua Inglesa, devem ser oferecidas duas horas/aula no ensino fundamental
(anos finais) e uma hora/aula no ensino médio.

Tendo apenas duas aulas de cinquenta minutos cada nos anos finais do ensino
fundamental, torna-se desafiador desenvolver os eixos organizadores e seus desdobramentos
em unidades tematicas, objetos de conhecimento e habilidades. Isso dificulta garantir, de
maneira satisfatoria, as competéncias gerais e especificas sugeridas pela BNCC,
especialmente diante da realidade de turmas tdo heterogéneas.

Nas escolas estaduais, ndo ha um nivelamento dos alunos em relacao ao conhecimento
prévio que possuem sobre a Lingua Inglesa, o que gera desafios para o professor. Juliana
Alves dos Santos e Luciano Amaral Oliveira (2009, p. 28) ressaltam que “um numero elevado
de alunos dificulta o trabalho de gerenciamento e de monitoragdo do professor, além de
favorecer a existéncia de niveis de proficiéncia distintos em uma mesma turma.” Essa
diversidade de niveis dentro da mesma sala impacta a dindmica de ensino e exige uma
adaptagd@o constante por parte do professor.

Santos (2020) também aponta essa questdo, destacando que
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o ensino da Lingua Inglesa enfrenta dificuldades quando se trata de uma sala
com alunos heterogéneos, via de regra, posto que alguns frequentam cursos
de idiomas e outros ndo, sendo perceptivel que, face a apresentagdo de
conteudos pelo professor, alguns alunos tenham muita facilidade, e outros,
muita dificuldade. Isso acarreta dificuldade no planejamento e escolha dos
assuntos, pois o professor deve ter sensibilidade para distribui-los de acordo
com a necessidade da turma para que a sua aula atenda as expectativas e
capte a atengdo de cada aluno, mesmo com os diferentes niveis de
proficiéncia no idioma e heterogeneidade do publico estudantil. (Santos,
2020, p. 23).

Para que o docente consiga desenvolver em sala as competéncias especificas sugeridas
pela BNCC, seria necessario ampliar o nimero de aulas semanais de Lingua Inglesa. A
primeira competéncia especifica, por exemplo, propde que os alunos reflitam criticamente
sobre sua propria identidade e a dos outros no mundo, relacionando essa reflexdo a
aprendizagem do idioma e a inser¢do no mercado de trabalho. Essa abordagem exige um
tempo significativo para discussdes aprofundadas, que sdo fundamentais para que essa
reflexdo seja conduzida de maneira eficaz. O que ja era enfatizado por Galloway (1985, apud

Lima, 2009) ao abordar que

Viérios sdo os problemas encontrados por professores de lingua estrangeira
para ensinar a cultura da lingua-alvo de maneira sistematizada.
Primeiramente, porque o ensino de cultura envolve tempo para preparagio,
estudo e planejamento, o que se torna complicado para muitos professores
que ja andam assoberbados com carga horaria excessiva € compromissos
com varias instituicdes de ensino. Muitos desses professores tém um
contetido gramatical a ser cumprido e esperam por uma oportunidade para
introduzir em suas aulas aspectos culturais da lingua. S6 que esse momento
nunca chega. (Lima, 2009, p. 188).

A segunda competéncia especifica da BNCC sugere que a comunicagdo em Lingua
Inglesa ocorra por meio da escrita, da fala e até mesmo por formas visuais ou digitais. Para
alcancar as etapas de produgdo oral e escrita, ¢ fundamental que os alunos adquiram alguns
conhecimentos prévios da lingua. Assim como na competéncia anterior, essa abordagem
requer mais tempo de aula, permitindo que os docentes criem oportunidades de aprendizagem
mais significativas para os estudantes.

No entanto, a implementacdo pratica dessa competéncia apresenta desafios
consideraveis. A adequacdo da carga horéria e o planejamento pedagdgico, voltados para o
desenvolvimento dessas habilidades, sdo questdes centrais a serem enfrentadas pelos

professores.
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Ja a terceira competéncia especifica propde uma abordagem mais frequente em sala de
aula, ao tratar da identificagdo de semelhangas e diferengas entre a lingua materna e a Lingua
Inglesa em diversos aspectos, como culturais, sociais, entre outros. Essa competéncia também
oferece aos alunos a oportunidade de refletir sobre as diferencas culturais entre a Lingua
Inglesa e a lingua materna, ampliando sua compreensdo sobre a diversidade linguistica e
cultural.

Outra competéncia especifica que demanda tempo ¢ a quarta, que propoe a elaboracao
de repertorios linguistico-discursivos considerando seus usos em diferentes paises ou, até
mesmo, dentro de um mesmo pais, por diferentes grupos sociais. Ao destacar a diversidade de
repertorios, essa competéncia sugere que o ensino da Lingua Inglesa ndo deve se limitar a
uma Uunica forma do idioma, mas sim contemplar as variagdes existentes. Isso incentiva os
alunos a valorizarem as diversidades linguisticas. No entanto, o fator tempo se apresenta
como dos principais desafios para a implementagao pratica do que € sugerido pela BNCC.

A quinta competéncia sugere a utilizagdo de novas tecnologias, que oferecem novas
linguagens e formas contemporaneas de interagdo, visando sua aplicagdo pratica no ambiente
escolar. Na escola em estudo, a sala de informatica estd equipada com doze computadores,
porém, em 2023, apenas nove estavam funcionando. Com turmas que ultrapassam trinta e
cinco alunos, os professores que desejam utilizar o laboratorio de informatica enfrentam o
desafio de organizar atividades com o compartilhamento das maquinas, o que compromete a
qualidade do trabalho.

Além disso, o acesso simultdneo a internet por um grande niimero de usudrios na
escola ¢ limitado, o que agrava ainda mais as dificuldades de implementacdo da quinta
competéncia proposta pela BNCC. Diante dessa realidade, a aplicagdo dessa competéncia
torna-se inviavel, j4 que as condig¢des tecnoldgicas e estruturais da escola ndo suportam o
numero de alunos nem permitem uma utilizagdo adequada dos recursos digitais. A superagao
desses desafios exigiria investimentos em infraestrutura e conectividade, para que todos os
estudantes possam acessar e interagir com as novas tecnologias de maneira eficiente.

A sexta competéncia sugere algo prazeroso e importante na educagdo: o contato com
os diversos patrimOnios e manifesta¢des artistico-culturais dos paises de lingua inglesa, como
as artes visuais, tradicdes, musica e literatura. Ao explorar essas expressoes, o ensino da
lingua ultrapassa o foco estritamente linguistico, oferecendo uma formagdo mais ampla e
critica, que valoriza a diversidade cultural e a compreensdo dos diversos aspectos que

compdem essas sociedades.
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Para que essa competéncia seja efetivamente desenvolvida em sala de aula, ¢
importante implementar estratégias pedagdgicas que possibilitem o acesso a essas
manifestagdes culturais de forma pratica e envolvente. Isso pode incluir a utilizacdo de
recursos audiovisuais, como filmes, musicas e documentarios, além de leituras de textos
literarios e andlise de obras de arte. Projetos interdisciplinares, que envolvam outras areas
como histdria, geografia e artes, podem contribuir para uma compreensao mais profunda do
contexto cultural e historico dessas expressoes.

Essa competéncia também incentiva a comparagdo entre as culturas de paises de
lingua inglesa e a brasileira, ampliando o repertdrio cultural dos alunos e desenvolvendo uma
consciéncia global, essencial para a convivéncia em um mundo multicultural e globalizado.

Para que os professores consigam desenvolver as competéncias gerais e especificas
apresentadas na BNCC de acordo com o curriculo anual de cada série, ¢ necessario mais
tempo de aula com os alunos, algo que, na pratica, ndo existe. Esse ponto ¢ corroborado por
John Robert Schmitz (2009, p. 14), que ja afirmava que “a carga horaria nem sempre ¢
favoravel para a disciplina de lingua estrangeira nas escolas publicas. O nimero de aulas ¢
pouco, € o tempo limitado ndo permite dar atengdo a todas as habilidades.” Schmitz (2009)
destaca, ainda, a importancia das quatro habilidades da lingua: fala, escuta, escrita e leitura.

Sem um numero adequado de aulas e uma carga horaria mais ampla, ¢ dificil trabalhar
todas as habilidades de maneira aprofundada, especialmente nas escolas publicas, onde o
ensino de Lingua Inglesa ¢ limitado a poucas horas semanais. Schmitz (2009) ja apontava essa
limitacdo pratica, que pode afetar o cumprimento integral das diretrizes da BNCC, pois, para
desenvolver todas as habilidades previstas de forma eficaz, seria necessario mais tempo de
ensino.

Santos (2020) também ressalta que o processo de aprendizagem escolar pode ocorrer
em meio a interferéncias que prejudicam o desenvolvimento da lingua. Entre as quais destaca-

se que

Viérias situagdes podem interferir no aprendizado e desenvolvimento da
lingua, dentre elas, podemos destacar a carga horaria estabelecida pelas
escolas. Essa carga horaria ndo privilegia o ensino do idioma,
comprometendo o seu desenvolvimento, ja que € estabelecida poucas horas
semanais, podendo ser imposta em até um ou dois horarios letivos, de acordo
com cada institui¢do. Geralmente, cada horario se estende de 45 (quarenta e
cinco) a 01 (uma) hora semanal, o que ¢ extremamente indevido por faltar
tempo para abordar diferentes assuntos, dar espago a transversalidade,
interdisciplinaridade e ainda auxiliar os estudantes no exercicio da cidadania.
(Santos, 2020, p. 22).
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Além de termos poucas aulas de Lingua Inglesa, a escola em estudo enfrenta diversas
circunstancias que afetam o tempo disponivel para o ensino. As avaliagdes externas
diagnosticas, intermediarias, continuas de aprendizagem e pré-testes do Caed ocupam
horarios das aulas semanais, comprometendo a continuidade do curriculo.

Além disso, a escola participa de projetos da Gestao Integrada da Educagdo Avangada
(GIDE)’, que exigem que os professores abordem temas especificos com os alunos para
facilitar a assimilacdo dos conteudos. O Plano de Recomposicao de Aprendizagem (PRA)
também demanda a atencdo dos docentes, que devem trabalhar as competéncias nao
contempladas nos Planos de Estudo Tutorado (PET’s)’, materiais elaborados e
disponibilizados pela SEE/MG durante o periodo de ensino remoto em decorréncia da
pandemia de COVID-19. Os professores precisam, ainda, realizar registros das atividades em
drives compartilhados e preencher planilhas com as informagdes solicitadas.

Por fim, o Agrupamento Tempordrio Intermitente, uma estratégia de intervencao
pedagbgica que retira os alunos listados pela SEE/MG de sala de aula para que recebam
atendimento de professores designados, enquanto as aulas regulares continuam acontecendo
normalmente.

A auséncia de acesso prévio as datas exatas das avaliagdes externas, somada ao fato de
que algumas s3o comunicadas a escola na semana anterior a aplicagdo, compromete o
planejamento escolar. Essas atividades, que ndo fazem parte do curriculo anual, demandam
tempo adicional e desviam o foco do planejamento previamente estabelecido. Como
resultado, a execucao do curriculo, que deve ser avaliado dentro do mesmo ano letivo, acaba
sendo impactada, dificultando o cumprimento dos prazos estipulados para cada bimestre no
calendario anual elaborado e enviado pela SEE/MG.

Diante da realidade especifica da escola em estudo, as adaptagdes permitidas pela
BNCC oferecem possibilidades de ajustes, considerando que cada instituicio de ensino

enfrenta contextos unicos. Nem todas as diretrizes propostas pela BNCC podem ser

7 O Governo do Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas
Gerais langou em agosto de 2019, em acordo com a Fundagdo de Desenvolvimento Gerencial (FDG),
o Programa Gestéo pela Aprendizagem que tem como objetivos 0 combate a evasdo escolar, a redugio
das desigualdades regionais no ambiente escolar e a elevacdo dos indicadores de aprendizagem. [...]
uma nova etapa serd implementada: o Projeto Gestdo Integrada da Educagcdo Avangada — SEE/MG,
destinado ao Ensino Fundamental. [...] A GIDE torna o gerenciamento da escola mais objetivo, focado
e veloz e possibilita as escolas uma visdo de seus aspectos estratégico, politico e gerencial, ajudando-
as a atingir suas metas e resolver seus problemas, identificando suas causas, propondo agdes eficazes
para combaté-las, assegurando melhorias continuas. (Minas Gerais, 2019). A GIDE fundamenta-se no
método PDCA (Planejar, Executar, Verificar, Atuar).

8 O PET ofereceu aos alunos acesso aos conteudos curriculares de acordo com as propostas dos
curriculos de cada série.
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implementadas integralmente em todas as escolas, tornando essencial essa flexibilidade para

ajustar as praticas pedagogicas as necessidades locais.

A BNCC de Lingua Inglesa para o Ensino Fundamental — Anos Finais esta
organizada por eixos, unidades tematicas, objetos de conhecimento e
habilidades. As unidades tematicas, em sua grande maioria, repetem-se e sdo
ampliadas as habilidades a elas correspondentes. Para cada unidade tematica,
foram selecionados objetos de conhecimento e habilidades a ser enfatizados
em cada ano de escolaridade (6°, 7°, 8° e 9° anos), servindo de referéncia
para a constru¢do dos curriculos e planejamentos de ensino, que devem ser
complementados e/ou redimensionados conforme as especificidades dos
contextos locais. (Brasil, 2018a, p. 247).

Conforme apontam Libaneo, Oliveira e Toschi (2005), diante de tantas demandas, o
docente acaba implementando um curriculo real que se adapta ao tempo disponivel para
execucdo. Ja era evidente em 2005, quando o curriculo oficial muitas vezes ndo era
plenamente aplicado, refletindo as limita¢des enfrentadas no cotidiano escolar. A BNCC, ao
propor diretrizes para um ensino mais integral e flexivel, visa justamente superar essas
barreiras. No entanto, sua efetivagdo depende da criacdo de condi¢des que permitam aos
educadores aplicar essas orientagdes de forma eficaz, garantindo que o curriculo atenda tanto
as necessidades institucionais quanto as especificidades de cada contexto escolar.

Ja em 2002, as autoras Maria Inés Pagliarini Cox ¢ Ana Antonia De Assis-Peterson
(2002) apresentavam a realidade vivida pelos docentes, uma realidade que ainda pode ser

notada atualmente, ao apontar que

Uns resistem e continuam apesar de tudo. Outros desistem de lutar contra
todas as adversidades (nimeros de aulas insuficientes, salas numerosas, falta
de infraestrutura e salario baixo ¢ atrasado) enfrentadas no contexto da
disciplina inglés na escola putblica, migrando, ndo raro, para escolas
particulares e/ ou escolas de linguas. Alids, as escolas de linguas representam
o objeto de desejo da maioria desses professores. Os idealistas fincam suas
ancoras nas aguas revoltas das escolas publicas, os decepcionados procuram
as margens, lugares mais seguros. Ambos, todavia, parecem sentir-se
impotentes para mudar qualquer coisa. (Cox; De Assis-Peterson, 2002, p. 9).

A crescente desvalorizacdo das linguas estrangeiras como disciplina escolar pode ser
observada pela redu¢do do niimero de aulas com o passar do tempo. O autor Schmitz (2011)
ja dizia que

Nao ¢ impossivel ensinar inglé€s na escola publica, se os docentes receberem
oportunidades e infraestrutura para melhorar suas aulas e ter orgulho do seu

trabalho. [...] Os professores precisam de atengdo em forma de
oportunidades para aprofundar o conhecimento do idioma estrangeiro e
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também de conceitos advindos da metodologia de ensino de linguas.
Imagino que os professores com os quais vocé estudou ndo tinham muita
oportunidade de se aperfeicoar. Ficaram “abandonados” e sem motivagao.
(Schmitz, 2011, p. 112, 113).

A ndo valoriza¢do adequada dos docentes, bem como a falta de recursos, sdo aspectos
desmotivadores tanto para os estudantes quanto para os professores. Tais situagdes podem
impactar a qualidade do ensino, j4 que professores desmotivados tendem a diminuir o
entusiasmo e a dedicagdo em suas praticas pedagodgicas, o que afeta diretamente o

aprendizado dos alunos.

2.2 CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS

Pelo fato de a escola tratada nesta dissertacao estar localizada no estado de Minas
Gerais, esta se¢do torna-se relevante para apresentar as orientagdes especificas para o ensino
de Lingua Inglesa em escolas publicas desse estado, conforme as deliberagdes da Secretaria
de Estado de Educagdo (SEE) de Minas Gerais e da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE)/Juiz de Fora, na qual a escola em estudo estd inserida. Para isso, serdao utilizados o
CRMG e os planos de curso oferecidos pela SEE/MG dos anos de 2021 e 2022, referentes
exclusivamente ao ensino fundamental nos anos finais de Lingua Inglesa.

O CRMG (Minas Gerais, 2018, p. 2) foi construido “de forma dialogada entre o
Estado e os Municipios”. O CRMG destaca que, nas situa¢des de aprendizagem, o professor
atua como mediador, assim como as atividades devem ter autenticidade, sendo voltadas para
“praticas comunicativas do dia-a-dia, deixando de, apenas, cumprir o papel de tarefas
escolares com fins a construgdo de conhecimento de estruturas gramaticais e de aspectos
lexicais”. (Minas Gerais, 2018, p. 616).

Os planos de curso oferecidos pela SEE/MG dos anos de 2021 e 2022 apresentam as
unidades tematicas, as habilidades a serem trabalhadas do sexto ao nono ano do Ensino
Fundamental, os objetos de conhecimento com os contetdos relacionados a cada componente
curricular para cada série do ensino fundamental anos finais, estando alinhados com os eixos
sugeridos pela BNCC, bem como com as competéncias gerais e especificas a serem
desenvolvidas.

Para cada bimestre, o plano de curso oferecido pela SEE/MG em 2021 (Minas Gerais,
20201c) para a disciplina de Lingua Inglesa apresenta a unidade tematica a ser trabalhada, os

objetos de conhecimento, as habilidades essenciais a serem desenvolvidas e os contetdos
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relacionados. As unidades tematicas, alinhadas aos eixos sugeridos pela BNCC, foram as

seguintes:

Quadro 2 - Organizagdo dos eixos e unidades tematicas de Lingua Inglesa de acordo com o

plano de curso oferecido pela SEE/MG de 2021

Eixos

Unidades tematicas

oralidade, que trata de:

interagdo discursiva; compreensao oral; produgio
oral;

leitura, referindo-se a:

estratégias de leitura; praticas de leitura e
construgdo de repertdrio lexical; pratica de leitura
e pesquisa; atitudes e disposigdes favoraveis do
leitor; praticas de leitura e novas tecnologias;

escrita, que traz:

praticas de leitura e pesquisa;

conhecimentos linguisticos que se refere a:

estudo 1éxico; gramatica,

dimensao intercultural, que apresenta:

a Lingua Inglesa no mundo; comunicagdo
intercultural.

Fonte: Elaborado pela autora com base no plano de curso oferecido pela SEE/MG de 2021 de Lingua

Inglesa (Minas Gerais, 2021b) (2023).

O plano de curso oferecido pela SEE/MG em 2022 (Minas Gerais, 2022a) apresenta

um /ayout diferente daquele de 2021. Embora a BNCC sugira o uso do termo ‘eixo’, ele ndo ¢é

mencionado no plano de 2022, que organiza os contetidos apenas em unidades tematicas e

habilidades a serem desenvolvidas em cada bimestre. Os objetos de conhecimento sao

apresentados junto com os conteudos relacionados, sendo distribuidos por série e bimestre.

No entanto, no quadro trés, o termo ‘eixo’ foi utilizado para facilitar a comparagao

entre os planos de curso de 2021 e 2022. No CRMG (Minas Gerais, 2018), as unidades

tematicas abordadas incluiram:

Quadro 3 - Organizagado dos eixos e unidades tematicas de Lingua Inglesa de acordo com o

plano de curso oferecido pela SEE/MG de 2022

Eixos

Unidades tematicas

oralidade, que trata de:

interacdo discursiva; compreensao oral; produgdo
oral;

leitura, referindo-se a:

estratégias de leitura, praticas de leitura e
construcdo de repertdrio lexical; atitudes e
disposigoes favoraveis do leitor; pratica de leitura
e pesquisa; avaliagdo dos textos lidos; praticas de
leitura e fruigdo; praticas de leitura e novas
tecnologias;

escrita, que traz:

estratégias de escrita: pré-escrita; estratégias de
escrita: pré-escrita e escrita; praticas de escrita;
estratégias de escrita: escrita e pos-escrita;
estratégias de escrita;

conhecimentos linguisticos que se refere a:

estudo do 1éxico; gramatica;

dimensdo intercultural, que apresenta:

a Lingua Inglesa no cotidiano da sociedade
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brasileira/comunidade; a Lingua Inglesa no
mundo; comunicagao intercultural; manifestagdes
culturais.

Fonte: Elaborado pela autora com base no plano de curso oferecido pela SEE/MG de 2022 de Lingua
Inglesa, Minas Gerais, 2022a (2023).

No plano de curso oferecido pela SEE/MG em 2022 (Minas Gerais, 2022a, p. 6),
afirma-se que “todas as escolas da rede estadual adotardo a concepcdo de educacdo voltada
para a formacao integral dos sujeitos”, em conformidade com as diretrizes da BNCC. Esse
plano destaca que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) de cada escola deve incorporar as
orientagdes e perspectivas do CRMG, com o objetivo de garantir um ensino € uma
aprendizagem oferecidos de maneira igualitaria e equitativa a todos os alunos.

Contudo, o PPP de cada escola precisa ser adaptado as realidades locais, levando em
conta o contexto socioecondmico e as particularidades da comunidade escolar. Embora as
diretrizes da BNCC (Brasil, 2018a) e do CRMG (Minas Gerais, 2018) fornecam uma base
comum, ¢ fundamental que cada institui¢do realize ajustes que viabilizem a implementacao
desses principios. Isso inclui adequar os recursos disponiveis, atender as necessidades dos
estudantes e responder as demandas especificas da escola, sempre respeitando o compromisso
de promover uma educagao integral e de qualidade acessivel a todos.

Dessa maneira, o PPP torna-se um instrumento vivo e dindmico, capaz de refletir as
metas nacionais e estaduais, ao mesmo tempo em que responde aos desafios concretos da
pratica educativa.

O CRMG (Minas Gerais, 2018), em consonancia com a BNCC (Brasil, 2018a), propoe
uma abordagem sociointeracional da linguagem. Nessa perspectiva, “o aprendiz utiliza os
conhecimentos sist€émicos de mundo e os conhecimentos sobre a organizagdo textual para se
engajar em determinada cadeia discursiva” (Minas Gerais, 2018, p. 612). Essa abordagem
coloca o aluno como protagonista do processo de aprendizagem, destacando a interacdo social
como um meio essencial para desenvolver habilidades linguisticas de forma contextualizada e
significativa.

Entre as diretrizes para o ensino de Lingua Inglesa, o CRMG (Minas Gerais, 2018, p.
614) ressalta a relevancia da abordagem comunicativa, cujo foco principal “¢ o
desenvolvimento de habilidades para o uso da lingua em situagdes reais de uso”. Essa
abordagem também deve estar alinhada a formagao para a cidadania, promovendo o uso da
lingua como ferramenta de integracdo social e cultural. Assim, prepara os alunos para

interagir de forma critica e consciente em um mundo globalizado.




47

No eixo conhecimento linguistico, o CRMG (Minas Gerais, 2018) enfatiza que o
ensino deve ocorrer por meio de interacdes cotidianas que promovam aprendizagens
significativas. Nesse contexto, “as formas gramaticais deixam de ser enfatizadas como um fim
em si mesmo para serem entendidas e internalizadas como meios pelos quais ¢ possivel
expressar propositos comunicativos de acordo com o contexto das interagdes sociais.” (Minas
Gerais, 2018, p. 615). Essa abordagem busca afastar o ensino de uma visdo mecanica e
descontextualizada da gramatica, priorizando o uso funcional da lingua em situagdes
auténticas, envolvendo a capacidade de interpretar e reagir conforme o ambiente em que os
alunos estdo inseridos.

No eixo dimensao intercultural e multiletramento, o CRMG ressalta que

O estudo de qualquer idioma pressupoe uma reflexdo entre lingua,
identidade e cultura, investindo na competéncia intercultural. [..] o
entrelagamento das mais diferentes linguagens, sem duvida, constitui uma
das facetas mais ricas do aprendizado de outra lingua, uma vez que nos leva
a valorizacdo de nossa cultura pelo descortinamento da mesma. (Minas
Gerais, 2018 p. 616).

Nesse eixo, destaca-se a importancia de os alunos possuirem uma bagagem cultural,
ou seja, conhecimentos prévios sobre determinados temas. Essa bagagem enriquece o
processo de aprendizagem e facilita a conexao entre o conteudo curricular e as experiéncias
de vida dos estudantes, promovendo uma educacao mais significativa e relevante.

De acordo com o CRMG (Minas Gerais, 2018), na abordagem comunicativa, a
competéncia textual ¢ um aspecto essencial do aprendizado. Essa competéncia envolve a
habilidade de produzir e interpretar diferentes tipos de textos, considerando o contexto, a
inten¢do comunicativa e o publico-alvo. Desenvolver essa competéncia permite que os alunos
se expressem de maneira eficaz e interajam com outras culturas de forma respeitosa e
enriquecedora.

O desenvolvimento dessa competéncia diz respeito a

conhecimento sobre os varios dominios discursivos existentes, conhecimento
sobre os diferentes géneros textuais que ocorrem nas praticas sociais do dia-
a-dia, conhecimento sobre os diversos tipos de textos que compdem os
géneros textuais e, ainda conhecimento sobre as varias articulagdes textuais
(causa-efeito, contraste-comparag@o, problema-solucdo, etc.) que podem ser
utilizados para compor as sequéncias linguisticas existentes (a narrativa, a
descritiva, por exemplo) tanto na lingua materna quanto na lingua
estrangeira. [...] A competéncia textual inclui, por exemplo, a capacidade do
aluno de saber distinguir um bilhete de um anuncio publicitario, um
horéscopo de uma receita culinaria ¢ de saber verificar se, em um
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determinado texto, predominam sequéncias linguisticas de carater narrativo,
descritivo ou argumentativo. (Minas Gerais, 2018, p. 619).

O CRMG (Minas Gerais, 2018) também destaca a importancia dos recursos nao
verbais para o desenvolvimento da competéncia textual. Elementos como imagens, graficos,
tabelas e outras representacdes visuais desempenham um papel essencial na compreensao e
interpretagdo de textos. Esses recursos enriquecem a mensagem, oferecendo contextos
adicionais que facilitam a analise critica e a construgdo de significado.

No que diz respeito a habilidade de leitura, o CRMG (Minas Gerais, 2018) enfatiza
que o leitor se torna capaz de (re) criar o sentido do texto, mobilizando seus conhecimentos

prévios e considerando as

condigdes de produgdo textual (o que foi escrito, por/para quem, com que
proposito, de que forma, quando e onde). A leitura pode ser vista como uma
interacdo a distancia entre leitor e autor através do texto, inserida nas
situagcdes comunicativas do cotidiano. Os trés tipos de conhecimento (o de
mundo, o linguistico ¢ o textual) sdo mobilizados nessa relagdo dialogica
leitor-autor, envolvendo também o uso de estratégias de leitura [...]. (Minas
Gerais, 2018, p. 621).

Entre as estratégias de leitura mencionadas no CRMG estdo skimming, que consiste
em uma leitura rapida para obter uma ideia geral do texto, e scanning, utilizada para localizar
informacodes especificas.

No eixo “escrita”, o CRMG (Minas Gerais, 2018) apresenta etapas que envolvem o
processo de produgdo textual, no qual o autor deve mobilizar seus trés tipos de
conhecimentos: de mundo, linguistico e textual. A escrita ¢ abordada sob duas perspectivas:

como “produto” e como “processo”.

Enquanto a primeira tem suporte nas teorias mais formalistas de ensino e
aprendizagem (o audiolinguismo, por exemplo), a outra ancora-se na visao
atual da aprendizagem como um processo sociointeracional que leva em
consideracdo os interesses e a afetividade do aprendiz, além da dimensao
comunicativa do uso da linguagem nas interagdes sociais do dia-a-dia.
(Minas Gerais, 2018, p. 623).

O CRMG (Minas Gerais, 2018) enfatiza que o processo de escrita deve ter um
proposito comunicativo e pode ser enriquecido pela colaboragdo entre pares. Essa abordagem
colaborativa ¢ sustentada pela estratégia conhecida como scaffolding (andaime), que oferece

suporte aos alunos enquanto desenvolvem suas habilidades de escrita.
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Outro aspecto importante na producgdo textual ¢ o momento chamado brainstorming,
que consiste na gera¢do de ideias de forma livre e criativa. Durante essa fase, os alunos sao
incentivados a compartilhar pensamentos sem receio de criticas, promovendo criatividade e
inovagdo. Essa pratica permite a exploracao de diferentes perspectivas e contribui para a
criacdo de textos mais variados e interessantes.

Além disso, o CRMG (Minas Gerais, 2018) destaca que, para que a comunicacao seja
efetiva, o eixo oralidade deve estar integrado a atividade de escuta (/istening). Essa integragao
exige a “participagdo ativa do ouvinte no processo de (re) criar o sentido do que ouve em suas
interacdes sociais do dia-a-dia na familia, na escola, no trabalho, nas atividades de lazer [...]
Ouvir para interagir [...].” (Minas Gerais, 2018, p. 626).

Para compreensdo oral, o CRMG sugere estratégias que permitem ao falante/ouvinte
ouvir com objetivos especificos, possibilitando uma interagdo bem-sucedida e uma produgao
oral eficaz. De acordo com o documento (Minas Gerais, 2018, p. 627), um “falante
competente utiliza os quatro componentes de competéncia comunicativa: o textual, o
sociolinguistico, o gramatical e o estratégico, articulando usos comunicativos adequados,
condig¢des de produgdo e determinados contextos”.

A abordagem sonora ¢ trazida pelo CRMG (Minas Gerais, 2018) como uma
capacidade importante a ser desenvolvida, além disso sdo necessdrias também as
aprendizagens dos tracos segmentais, que se referem as diferencas entre os fonemas, bem
como dos suprassegmentais, que envolvem a entonagdo, o ritmo e as variagdes de tonicidade,
para que o aluno possa desenvolver uma prontncia inteligivel.

No CRMG, as habilidades s3o organizadas para serem trabalhadas de acordo com o
ano de escolaridade. Esse modelo contrasta com o Conteudo Basico Comum (CBC), que
agrupava as habilidades por etapas de ensino, como educagdo infantil, ensino fundamental e
ensino médio. Com a substituicdo do CBC pelo CRMG, houve uma mudanga significativa na
estruturacdo do ensino, resultando em um alinhamento mais detalhado e progressivo das
competéncias por ano letivo. Essa nova abordagem permite uma organizagdo mais especifica
e adequada as necessidades de desenvolvimento dos estudantes em cada fase.

Apesar das diretrizes apresentadas pelo CRMG para o ensino de Lingua Inglesa, a
escola em estudo enfrenta desafios para implementar os eixos sugeridos. Entre esses desafios
estdo a abordagem comunicativa, a aplicagdo do conhecimento linguistico em interagdes
cotidianas, o uso de estratégias de leitura, a producdo textual e a integracdo de atividades de
oralidade com escuta. Colocar esses principios em pratica ¢ especialmente desafiador em salas

de aula numerosas ¢ com tempo reduzido de aula. Esses fatores limitam a possibilidade de
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atender plenamente as demandas pedagogicas propostas pelo CRMG, dificultando a aplicagdo

de metodologias mais interativas e centradas no aluno.

2.3  DADOS DA ESCOLA

Esta secdo apresenta os dados da Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves (EEMAA),
em Juiz de Fora, abrangendo sua organizagdo, composi¢ao e a distribui¢do dos alunos nas
turmas oferecidas de cada ano escolar.

A escola ¢ localizada na regido nordeste da cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais. “Ela
encontra-se na Zona da Mata mineira e possui cerca de 540.756 habitantes, com Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 0,778.” (Brasil, 2022). Tal indice ¢
considerado alto pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). (Prefeitura de Juiz de Fora,
2014). De acordo com o site QEdu, a escola possui uma classificagio NSE (Nivel

socioecondmico) seis, um nivel médio-alto. Isso significa que

Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e/ou o
pai/responsavel tém o ensino médio completo ou o ensino superior completo.
A maioria possui uma geladeira, dois ou trés ou mais quartos, um banheiro,
wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer, um carro, garagem, forno de micro-
ondas, mesa para estudos e aspirador de po. Parte dos estudantes deste nivel
passa a ter também dois ou mais computadores e trés ou mais televisoes.
(QEdu, 2023).

No entanto, compartilho da informagdo trazida no Projeto Politico Pedagogico da

escola de que

Ainda que tenha sido constatado o indice socioecondmico médio, nds, do
corpo docente, discordamos. Nossos alunos s3o oriundos de diversos
contextos socioeconomicos, inclusive discentes de baixa renda que ndo
possuem acesso sistematico aos bens culturais inseridos no processo ensino e
aprendizagem, tais como: compras de livros, jornais, cinema, teatro e outros.
Para entender as oportunidades de acesso dos estudantes a equipamentos
culturais e sociais, ¢ importante que se analise o territorio escolar. (EEMAA,
2022b, p. 18).

De acordo com o Projeto Politico Pedagogico da escola (EEMAA, 2022b, p. 8), a

instituicdo possui dois andares. Os espagos sdo distribuidos conforme o quadro quatro.

Quadro 4 - Organiza¢do do edificio da Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves

Térreo
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Descrigdo Quantidade Descricao Quantidade
recepcao 1 almoxarifado 1
sala de secretaria 1 depdsitos 2
sala de supervisao 1 cozinha com despensa 1
sala de dire¢do 1 refeitério 1
sala de professores 1 patio coberto 1
salas de aula 2 area externa 1
sala de materiais esportivos 1 banheiros 5
sala de reforgo 1 estacionamento 1

2° andar

Descri¢ao Quantidade Descrigao Quantidade
salas de aula 12 sala de video 1
sala recurso 1 laboratoério de informatica 1
banheiros 4 varanda 1
biblioteca 1

Fonte: Elaborado pela autora com base no Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Maria
Auxiliadora Alves, 2022b (2023).

Em 2022, o quadro de servidores da escola (tabela 1) foi composto por seis
professores de educacdo basica (PEBs) atuando nos anos inicias, sendo quatro efetivos; trinta
e sete professores nos anos finais, dos quais vinte e seis eram efetivos. Além disso, havia duas
professoras de ensino e uso da biblioteca (PEUBs) e treze professoras de apoio, sendo duas
efetivas. A sala recurso atendia alunos do entorno escolar nos periodos matutino e vespertino,

enquanto os alunos da propria escola eram atendidos no contraturno.

Tabela 1 - Relagao de funcionarios efetivos e designados da E. E. Maria Auxiliadora Alves no

ano de 2022
Professores efetivos de Educagao Basica (PEBs) anos inicias 4
Professores designados de Educacdo Bésica (PEBs) anos inicias 2
Professores efetivos de Educacao Basica (PEBs) anos finais 26
Professores designados de Educagdo Basica (PEBs) anos finais 11
Professoras efetivas de apoio 2
Professoras designadas de apoio 11
Total 56

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, 2022b (2023).

No ano de 2022, a escola contou com 712 alunos matriculados, distribuidos em
quatorze salas de aula. A instituicdo oferece turmas do primeiro ao nono ano do ensino
fundamental, com os alunos geralmente organizados nos turnos matutino e vespertino. No
turno vespertino, foram oferecidas as seguintes turmas: uma turma de primeiro, segundo,
terceiro e quarto anos, duas turmas de quinto ano, quatro turmas de sexto ano e duas turmas
de sétimo ano. J4 no periodo matutino, a escola contou com uma turma de sétimo ano, cinco

turmas de oitavo ano e seis turmas de nono ano.
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A enturmacdo dos alunos segue os critérios estabelecidos na resolugdo N. 4789/2022°,
realizados ap6s a matricula. Atualmente, os novos alunos da rede estadual matriculam-se por
meio do SUCEM (Sistema Unico de Cadastro e Encaminhamento para matricula). As turmas
sao formadas automaticamente pelo sistema da Secretaria Estadual de Educagdao (SEE),
gerido pela Prodemge, a Companhia de Tecnologia da Informacdo do Estado de Minas
Gerais, que fornece servigos tecnoldgicos ao estado.

A secretaria da escola s6 tem acesso ao sistema quando este ¢ liberado, o que permite
realizar os ajustes necessarios para que as turmas atendam ao nimero maximo de alunos
previsto por lei: vinte e cinco alunos nos anos inicias, trinta e cinco alunos nos anos finais e
quarenta alunos no ensino médio. No entanto, a liberacdo do sistema ndo possui uma data
especifica, sendo a escola informada sobre o periodo de acesso apenas quando este esta
disponivel.

Na escola em questdo, sdo oferecidas duas aulas semanais de Lingua Inglesa para cada

série do sexto ao nono ano, com duragdo de cinquenta minutos cada.

2.4  PROCEDIMENTOS DE APLICACAO DA BNCC E DO CRMG UTILIZADOS NA
ESCOLA

A BNCC estabelece que a Lingua Inglesa deve ser trabalhada em eixos, que sdao os
seguintes: oralidade, leitura, escrita, conhecimentos linguisticos e dimensdo intercultural

(Brasil, 2018a). A Base!® ainda aponta que:

[...] esses eixos, embora tratados de forma separada na explicitacdo da
BNCC, estdo intrinsecamente ligados nas praticas sociais de usos da Lingua
Inglesa e devem ser assim trabalhados nas situacdes de aprendizagem
propostas no contexto escolar. (Brasil, 2018a, p. 245).

Os mesmos eixos sdo abordados no CRMG (Minas Gerais, 2018), e tal proposta
abarca as quatro habilidades da Lingua Inglesa. No entanto, isso deve ocorrer em uma
evolugdo continua, com atividades de cada habilidade preparadas de acordo com o nivel
adequado e, idealmente, com turmas menores. Em nossa realidade, temos salas que variam de

30 a 35 alunos por turma, um quantitativo que ndo contribui para um ensino eficiente.

? De acordo com a resolugio n. 4789 de 11 de novembro de 2022, a enturmagio observara os seguintes

parametros legais: nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: 25 (vinte e cinco) alunos por turma; nos

Anos Finais do Ensino Fundamental: 35 (trinta e cinco) alunos por turma; no Ensino Médio: 40

(quarenta) alunos por turma; na Educagdo Especial: 08 (oito) a 15 (quinze) alunos por turma.

100 termo “Base” sera utilizado como sindnimo para se referir a Base Nacional Comum Curricular
(BNCO).
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Dentre os problemas enfrentados pelos docentes, Polidério (2014) ja apontava que

Como um professor pode desenvolver uma aula de conversagdo com uma
turma de 30 alunos com aulas que duram 45 minutos? E se considerarmos os
15 minutos perdidos até que ele comece a dar sua aula, teremos entdo 30
minutos de aula. Assim, seria 1 minuto para cada aluno. [...]. Nos estamos
falando de uma lingua internacional que milhdes de pessoas falam no
mundo. Partindo desse pressuposto, fica 6bvio que o ensino de lingua inglesa
nas escolas deveria ser bem mais valorizado. [...] se nos tivéssemos turmas
menores, mais carga hordria, melhor infraestrutura, materiais didaticos
adequados, teriamos a possibilidade de ter egressos com um melhor
conteudo de uma disciplina tdo importante com a lingua inglesa. (Polidorio,
2014, p. 342).

As questdes apontadas por Polidorio (2014) precisam ser solucionadas para que o
ensino de Lingua Inglesa consiga atingir seus objetivos. Outro fator destacado por Poliddrio
(2014, p. 343) refere-se a “constante necessidade de que os professores se atualizem através
de cursos de aperfeicoamento.” E fundamental que se cumpra o que consta no PNE e na
Constituicdo Federal (Brasil, 1988) no que se refere a valorizagdo dos profissionais da
educagdo, para que um plano de carreira adequado e a garantia de um piso salarial nacional
possam contribuir para condigdes favoraveis ao preparo do ensino e da aprendizagem nas
salas de aula.

Jaqueline Lais Salles, Nelza Maura Pallu ¢ Rodrigo Smaha Lopes, (2017) ja

apresentavam alguns métodos e abordagens de ensino, dentre quais citam que

Atualmente, influenciada pelas teorias de Hymes (competéncia
comunicativa) e Vygotsky (aquisicgdo da linguagem) a Abordagem
Comunicativa (AC), cuja perspectiva teorica € aplicada por meio do Método
de Ensino Comunicativo de Linguas (ECL), é a mais aceita por alunos,
professores e estudiosos. Nela o foco estd em todos os componentes da
lingua envolvidos no processo de comunicagdo (Gramatica, Pragmatica,
Discurso etc.). O processo de aprendizagem da lingua estrangeira, na
perspectiva do ECL acontece por meio de aulas que envolvam todas as
habilidades da lingua — audicdo, leitura, fala e escrita —, as quais permitam
aos alunos autonomia para focar no proprio processo de aprendizagem e que
continuem aprendendo por si s6, mesmo ap6s o término da aula. (Salles et
al., 2017, p. 213).

Como temos apenas duas aulas semanais de cinquenta minutos cada, optei por dar
énfase ao eixo de conhecimentos linguisticos ao trabalhar com os alunos. Conforme o tempo
permite, os outros eixos sdo abordados, mas sem a mesma €énfase. Schmitz (2009 p. 16) ja
destacava a limitagdo de tempo ao afirmar que “temos que ser realistas. E verdade que a grade

horaria em vigor ndo permite desenvolver amplamente todas as habilidades.”
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Devido a pouca quantidade de aulas, escolhi esse eixo por acreditar que essa
abordagem facilita o trabalho com os alunos e permite proporcionar, a0 menos, um
conhecimento basico sobre as estruturas da Lingua Inglesa dentro do tempo limitado ao longo
do ano letivo. A partir desse eixo, procuro também abordar com os estudantes alguns aspectos
das competéncias gerais e especificas recomendadas para serem desenvolvidas. Conforme as
orientagbes da BNCC (Brasil, 2018a) ¢ do CRMG (Minas Gerais, 2018), o ensino do
conhecimento linguistico deve ser, sempre que possivel, conectado as interagdes do cotidiano
e aplicado a nossa realidade, quando viavel.

Colocar em pratica todos os eixos sugeridos pelos documentos orientadores, BNCC e
CRMG, bem como garantir o desenvolvimento das competéncias gerais e especificas com
duas aulas semanais, ¢ uma tarefa desafiadora. Diversos fatores contribuem para essa
dificuldade, incluindo a aplicacao de varios tipos de avaliagdes externas, diagndsticas iniciais,
avaliagdes trimestrais, continuas de aprendizagem, além do pré-teste do Caed, realizados
durante os horarios de aula. Também ¢ relevante considerar o impacto do projeto
Agrupamento Temporario Intermitente da SEE/MG, que retira alunos da sala de aula, e do
Plano de Recomposi¢ao de Aprendizagem (PRA), também da SEE/MG, que deve ser
implementado pelos professores durante as aulas.

Ademais, a escola deve contemplar os projetos da Gestdo Integrada da Educacdo
Avangada (GIDE), destinados as escolas de ensino fundamental da rede estadual de Minas
Gerais e implementados a partir de 2019. Segundo o Memorando-Circular n® 5/2020, “O
projeto GIDE, atualmente, ¢ desenvolvido em 251 escolas que ofertam exclusivamente o

ensino fundamental”. (Minas Gerais, 2020, p. 1).

2.4.1 Livro didatico

Nas escolas da rede estadual, a escolha do livro didatico (LD) ¢ realizada mediante
consulta aos materiais disponibilizados por editoras cujas obras foram aprovadas conforme as
regulamentagdes do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD). Cada
colecdo selecionada tera periodo de utilizagdo de quatro anos.

Quando as obras aprovadas chegam as escolas, os professores de cada area reinem-se
antes do prazo final para decidir qual colecdo serd utilizada no ano letivo seguinte. Durante
esse encontro, os docentes analisam as opgdes disponiveis e fazem a escolha em conjunto,
considerando os objetivos de trabalho. Em 2023, essa escolha ocorreu entre os dias 11 e 23 de

agosto.
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No caso da Lingua Inglesa, somos duas professoras efetivas nessa escola. Buscamos
selecionar uma obra que contenha ao menos algumas explicagdes em portugués e que atenda
as diretrizes estabelecidas pelo CRMG e pela BNCC. Essa abordagem visa garantir que o
material seja acessivel e relevante para os alunos, facilitando a compreensao e a aplicagao dos
conhecimentos linguisticos.

Na ultima escolha do livro didatico para Lingua Inglesa, em 2023, foram
disponibilizadas digitalmente onze opg¢des. Na escola, recebemos alguns exemplares que
incluiam apenas partes da obra, como as paginas iniciais € um Unico capitulo. Dentro do prazo
estipulado, analisamos cada obra com base nos critérios mencionados anteriormente:
verificamos se o livro continha explicagdes em portugués e avaliamos o quao acessiveis essas
explicacdes seriam para nossos alunos, considerando as diretrizes do CRMG e da BNCC.

Entretanto, enfrentamos dificuldades constantes em relacao a inclusao de explicagdes
em portugués que sejam acessiveis aos nossos alunos. A maioria dos livros disponiveis
apresenta pouco conteido em portugués, geralmente limitado a algumas explicagdes
gramaticais no final das obras. Como resultado, grande parte do material esta quase
totalmente em inglé€s, o que pode dificultar a compreensao e o aprendizado dos estudantes.

Os livros dos sextos anos apresentam conteudos mais simples, com abordagens mais
acessiveis. No entanto, para aprender uma lingua com o objetivo de se expressar
adequadamente, ¢ fundamental desenvolver um trabalho integrado que contemple as quatro
habilidades da lingua: listening (escuta), reading (leitura), writing (escrita) e speaking (fala).

Nesse sentido, Alyne Ferreira de Aratijo (2015) ja destacava que

[...] o ensino de Lingua Inglesa deve ter como principal objetivo desenvolver
a competéncia comunicativa dos estudantes. E isso so é possivel se as quatro
habilidades linguisticas, Ouvir, falar, ler e escrever [listening, speaking,
reading e writing] forem trabalhadas de forma adequada, na sala de aula.
(Aratjo, 2015, p. 11).

Um ambiente adequado a pratica das quatro habilidades linguisticas pode contribuir
para o sucesso da aprendizagem. Isso requer a criagdo de um espaco seguro e acolhedor, em
que os alunos se sintam a vontade para se expressarem, cometer erros ¢ aprender com essas

experiéncias.

2.4.2  Material elaborado pelas professoras
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Na escola em estudo, cada professora elaborava seu planejamento anual para as séries
em que lecionava durante o ano letivo. A partir de 2023, as supervisoras passaram a fornecer
a cada docente o Plano de Curso do CRMG, correspondente ao componente curricular e a
série sob sua responsabilidade.

Em 2022, quando trés professoras compartilharam a mesma série, o oitavo ano,
realizamos um unico planejamento conjunto para as turmas dessa série. Para as demais séries,
cada professora elaborou seu proprio planejamento. Nao hd, contudo, discussdes formais
sobre a metodologia de ensino a ser utilizada, uma vez que os docentes na escola tém
autonomia para implementar as praticas pedagogicas que consideram mais adequadas. Nesse
contexto, a outra professora e eu adotamos abordagens distintas, sem adotar um método
especifico.

No meu planejamento, procuro alinhar as diretrizes do CRMG com os conteudos do
livro didatico, elaborado conforme a BNCC, como indicado no Projeto Politico Pedagogico
(PPP) de 2022 da escola. Seleciono os topicos gramaticais e de vocabulario que considero
mais relevantes, com o objetivo de preparar materiais que incluam explicagdes e exercicios
adequados ao tempo disponivel em sala de aula.

A medida que esses contetidos sdo lecionados, utilizo o livro didatico para facilitar a
realizacdo das atividades propostas. Como temos duas aulas por semana, os alunos levam o
livro apenas nos dias em que sera utilizado, o que ocorre conforme o tempo disponivel apos a
explicacao do contetido ¢ a resolugdo dos exercicios do material complementar.

No entanto, ¢ importante ressaltar que nem sempre todas as turmas recebem o livro
didatico vigente. Caso o professor prefira, pode utilizar o livro do PNLD do ano anterior. Em
2024, por exemplo, uma turma de sétimo ano ndo recebeu os novos exemplares, pois nao
havia quantidade suficiente para atender as quatro turmas existentes.

Essa situacao destaca a importancia da flexibilidade no uso do material didatico,
permitindo que os docentes adaptem suas praticas pedagogicas conforme a disponibilidade de
recursos. Essa estratégia ¢ essencial para garantir que todos os alunos tenham acesso ao
contetdo necessario para o aprendizado, independente das limitagcdes materiais.

Busco desenvolver a habilidade de escuta por meio de musicas cuidadosamente
selecionadas, relacionadas ao topico que os alunos estdo estudando. Além disso, realizo
atividades que envolvem as habilidades de leitura e escrita, utilizando tanto folhas extras
quanto o livro didatico, conforme os itens abordados.

A prética da habilidade de fala ocorre com menor frequéncia, principalmente devido

ao tamanho das turmas, que variam de trinta a trinta e cinco alunos. Geralmente, solicito que
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os alunos repitam as estruturas ou o vocabulario que estdo aprendendo, facilitando a
assimilag¢do do conteudo. Quando possivel, essa repeticdo ¢ realizada de forma individual, no
entanto, na maioria das vezes, acontece em grupo.

Quanto aos resultados das provas diagnosticas externas, at¢ o momento, eu nao os
considerava ao planejar topicos adicionais a serem trabalhados com os alunos. No entanto,
percebo que esses resultados podem fornecer informagdes valiosas sobre as areas em que 0s
estudantes apresentam dificuldades. Assim, podem orientar a elaboracao de intervengdes mais
eficazes.

A partir de agora, pretendo analisar esses dados de forma mais criteriosa, integrando-
os ao meu planejamento. Dessa forma, poderei identificar lacunas no conhecimento e ajustar
as atividades as necessidades especificas da turma. Essa abordagem pode contribuir para um
aprendizado mais direcionado e eficaz.

Ao iniciar o ano letivo, costumo perguntar aos alunos novos em minhas turmas se ja
tiveram aulas de inglés em algum curso ou apenas na escola. Registro as respostas em minhas
anotagdes, organizadas por turma, o que me ajuda a entender melhor o perfil dos alunos com
0s quais vou trabalhar. Isso ¢ relevante, pois, como destaca Scaglion (2019), reflete a nossa

realidade atual.

Na atualidade, o ensino de qualidade da lingua inglesa ainda se encontra
elitizado, talvez menos do que durante os séculos XIX e XX, pois
considerando a baixa renda da popula¢do, diminui¢do do poder de compra e
frequentes crises econdmicas no pais, temos que, para poder aprender uma
lingua estrangeira com fluéncia, existe a necessidade de que o aluno procure
uma escola de idiomas. E preciso, entdo, que a familia tenha condig¢des de
pagar por um curso de idiomas particular, enquanto que, em paises
desenvolvidos, principalmente europeus, o Estado oferece a possibilidade de
aprender idiomas estrangeiros sem custo direto e de qualidade. (Scaglion,
2019, p. 12).

No sexto ano, em especial, noto que os alunos geralmente comecam o ano
empolgados, cheios de expectativas em relacdo ao aprendizado de falar, escutar, ler e escrever
em inglés. Essa empolgacdo representa uma oportunidade importante para despertar o
interesse pela lingua desde cedo. No entanto, o que encontramos em nossa realidade ¢ um

contexto desencorajador, conforme destacado por Polidorio (2014)

Se tivéssemos mais aulas de lingua inglesa no curriculo, se as aulas fossem
mais longas e se o niumero de alunos por turma fosse menor, entdo teriamos
um contexto muito mais favoravel para o ensino dessa lingua tdo importante
no contexto de mundo a cada dia mais globalizado. Como o ensino de lingua
inglesa se apresenta hoje, nas escolas, ele somente preenche um espago no



58

curriculo, ¢ como se fosse um detalhe de ornamento de um quadro que ¢
pouco percebido. Nesse sentido, métodos, materiais, estratégias e recursos
ficam em segundo plano, pois as dificuldades que os professores enfrentam
na sala de aula sdo bem maiores. O olhar sobre o ensino de lingua inglesa
deveria ser um olhar no sentido de fazer com que nossos professores
pudessem realmente ensinar o minimo de contetdo possivel no que se refere
a comunicag¢ao oral de nossos alunos. (Polidério, 2014, p. 345-346).

Essas reflexdes destacam os desafios enfrentados pelos professores e a necessidade de
mudangas estruturais para que o ensino de Lingua Inglesa possa ser mais inclusivo e eficaz.

Diante disso, eu, enquanto professora dos anos finais, procuro explicar os conteudos
da forma mais clara possivel, repetindo quantas vezes forem necessarias quando os alunos
manifestam dificuldades de compreensdao. Embora nio siga um método especifico, percebo, a
partir das leituras realizadas, que minha abordagem se alinha ao ensino tradicional.

Para tornar o aprendizado mais dinamico, desenvolvi atividades como jogos de
memoria. Um exemplo € o jogo com o verbo “fo be”, no qual os alunos precisam formar pares
juntando os pronomes sujeitos com suas respectivas formas no presente simples. Também
criei jogos de memoria com alguns verbos irregulares no passado simples, selecionando os
mais utilizados. Nesse caso, os estudantes devem formar pares entre a forma do verbo no
infinitivo e sua forma no passado simples.

No final segundo bimestre de 2022, realizei uma revisdo de contetdo com cada uma
das turmas em formato de competicdo em sala de aula. Compartilhei essa ideia com as outras
professoras, que chamarei de professora P1 e professora P2. Somente a professora P2 havia
concluido o mesmo conteido com suas turmas e, por isso, aplicou a atividade em suas duas
turmas. Os alunos participaram ativamente da atividade proposta.

Apds cada turma ter um grupo vencedor, organizamos uma competi¢ao entre as 0ito
turmas com as quais trabalhei e as duas turmas da professora P2. Essa etapa foi realizada no
patio da escola, proporcionando um momento de integragdo e aprendizado de forma ludica e
colaborativa. Apesar da auséncia das turmas da professora P1, foi uma experiéncia
diferenciada que promoveu a participacdo de todos os alunos envolvidos, tornando o

aprendizado mais envolvente e significativo.

2.4.3 Projetos e programas

No inicio de cada ano letivo, a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais

(SEE-MQ) envia as escolas estaduais uma prova chamada Diagndstica, cujo objetivo €, como
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o proprio nome sugere, avaliar o nivel de aprendizagem dos estudantes. Essas provas sdo
organizadas em cadernos, sendo elaborados quatro no total, com cada um contendo questdes
de dois componentes curriculares. Cada caderno ¢ identificado por uma letra inicial, que
corresponde as disciplinas abordadas, seguida por uma sequéncia de quatro nimeros, em que
o segundo digito indica o ano de escolaridade para o qual a prova ¢ destinada.

Os resultados dos alunos nessas avaliacdes sdo disponibilizados em forma de
percentuais no site do SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliacdo ¢ Equidade da Educagdo
Publica), ao qual os professores € a equipe diretiva tém acesso. Esses dados sdo geralmente
apresentados em reunides escolares, com o uso de um data show para exibigdo. A expectativa
¢ que os professores analisem esses resultados, reflitam sobre suas praticas pedagogicas e
busquem aprimorar os pontos em que os alunos apresentaram maior dificuldade.

Em conversa informal com a diretora da escola em estudo, foi mencionado que, nas
atas das reunides, sdo registrados apenas topicos referentes aos itens apresentados nos slides.
Essa pratica pode limitar a profundidade das discussdes sobre os resultados e suas implicagdes
para o planejamento pedagodgico, restringindo as possibilidades de reflexao coletiva e de
propostas mais detalhadas de intervencgao.

Durante os momentos em que presenciei a aplicagdo das avaliagdes externas na escola,
observei que alguns estudantes finalizaram as provas em um curto espago de tempo apos o
inicio da aplica¢do. Esse comportamento pode indicar falta de concentragdo, desinteresse ou
até mesmo dificuldade em compreender as questdes. Essa situacdo levanta preocupagdes
sobre o real engajamento dos alunos e a eficacia dessas avaliacdes como ferramenta para
medir o aprendizado de forma consistente e representativa.

No Regimento Escolar 2022 (EEMAA, 2022c), da escola em estudo, consta que o ano
letivo ¢ dividido em quatro bimestres, cada um totalizando vinte e cinco pontos. Desses, doze
pontos sao atribuidos a prova bimestral, enquanto o restante pode ser distribuido pelo
professor de acordo com seus proprios critérios. A semana de provas ocorre geralmente no
final de cada bimestre, seguida por uma recuperacdo bimestral alguns dias depois.

A avaliacdo de recuperacdo tem o valor de vinte e cinco, mas a nota maxima que o
aluno pode alcangar nos trés primeiros bimestres ¢ de dezoito pontos. No quarto bimestre, a
prova de recuperacdo bimestral mantém o valor de vinte e cinco pontos, mas o aluno pode
alcangar até o valor maximo necessario para aprovagao. Por exemplo, se o estudante precisar
de vinte e trés pontos para ser aprovado e tirar vinte e cinco na recuperagdo, sua nota final

sera ajustada para os vinte e trés pontos necessarios.
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Ainda de acordo com o regimento, devem ser oferecidas diferentes oportunidades de

aprendizagens aos alunos, conforme descrito

Estudos continuos de recuperacdo (recuperacdo paralela), ao longo do
processo de ensino aprendizagem (dia a dia), constituidos de atividades
especificamente programadas para o atendimento ao aluno ou grupos de
alunos que ndo adquiriram as aprendizagens basicas, com as estratégias
adotadas em sala de aula; Para cada instrumento avaliativo devera ser
registrada a recuperacdo paralela no DED!!; [...] A Interven¢do Pedagdgica
sera realizada no proprio turno ou no extra turno, [...] estudos periddicos de
recuperacdo (recuperagdo bimestral), devendo acontecer imediatamente apos
o encerramento de cada bimestre, [...] O aluno realizara uma prova no valor
total do bimestre (25 pontos), onde o0 mesmo devera atingir a média de 60%
de aproveitamento (15 pontos), podendo chegar no limite total de 18 pontos
nesse processo de recuperagdo bimestral. Estudos independentes de
recuperagdo, com avaliacdo ao final do ano letivo quando as estratégias de
intervengdo pedagogica previstas na Resolugdo SEE n° 4692/21 nio tiverem
sido suficientes para atender as necessidades minimas de aprendizagem do
aluno. (EEMAA, 2022c, p. 46-47).

Na disciplina que leciono, os treze pontos restantes sdo distribuidos entre teste,
realizagdo de exercicios, conceito e/ou trabalho. Como uma forma de recuperagdo paralela,
realizo a corre¢do do teste e da prova bimestral em sala, juntamente com os alunos. Nessas
ocasides, solicito que realizem a reescrita das avaliagdes e reviso o conteudo de forma
expositiva. Para os alunos que ficaram abaixo da média, peco a reescrita de todas as questoes,
enquanto aqueles que obtiveram notas acima da média reescrevem apenas as questdoes que
erraram.

Além disso, oriento os alunos a levarem suas avaliacdes para casa, trazendo-as
devidamente assinadas pelos responsaveis. Essa pratica visa garantir que as familias estejam
cientes do desempenho escolar de seus filhos na disciplina de Lingua Inglesa.

Com o término do ano letivo, € possivel avaliar o aproveitamento dos alunos a partir
dos resultados finais. Ap6s obter autorizagdo da direcdo da escola para consultar os dados
referentes aos anos de 2021 (EEMAA, 2021) e 2022 (EEMAA, 2022a), analisei os resultados
finais de cada turma por meio das atas do conselho de classe final, arquivadas na escola, além
das planilhas de notas compartilhadas pelo Google Drive.

Para a analise, selecionei duas turmas do oitavo ano e duas do nono ano. Apds
comparar os resultados finais das turmas em Lingua Inglesa, identifiquei duas com

desempenho mais baixos ¢ duas turmas com resultados mais elevados em cada série. E

"' DED ¢ o Diario Escolar Digital, no qual os docentes fazem os registros de frequéncia e de notas dos
alunos de suas respectivas turmas durante o ano letivo.
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importante mencionar que, nas escolas estaduais, o aluno precisa atingir, no minimo, sessenta
pontos de aproveitamento em cada disciplina para ser aprovado ao final do ano letivo.

Cabe destacar que o ano letivo de 2021 foi profundamente impactado pela pandemia, o
que resultou a maior parte das aulas a serem realizadas de forma online. As notas de cada
bimestre foram distribuidas ao longo do ano com base no PET (Plano de Estudo Tutorado),
material desenvolvido e disponibilizado pela SEE (Secretaria Estadual de Educagdo). A
entrega do PET correspondia a quinze pontos, enquanto os dez pontos restantes eram
atribuidos a atividades complementares (AC), elaboradas por cada professor conforme o
conteudo abordado em cada bimestre.

Como professora, estabeleci critérios claros para a correcdo e avaliagdo das atividades
complementares, visando facilitar a atribuicdo de pontuacdo apds a entrega. Os alunos
enviavam suas atividades por meio do aplicativo Conexao Escola, disponibilizado pela SEE.
Para aqueles sem acesso a internet, havia a opc¢ao de retirar as atividades impressas na escola
e devolvé-las em data previamente estipulada.

Embora o retorno presencial tenha ocorrido a partir de outubro daquele ano, as
avaliagdes continuaram a ser realizadas de forma online ou impressa, dependendo da
necessidade dos alunos. Essa abordagem hibrida de avaliagdo resultou em diferencas
significativas nos resultados finais em comparacao aos de 2022 (EEMAA, 2022a).

Em 2021, as avaligdes foram realizadas de forma online, permitindo aos alunos
consultar qualquer material ao qual tivessem acesso. A escola ofereceu plantdes durante a
semana, consistindo em aulas online, mas a adesdo a essas atividades foi baixa em
comparagdo ao numero total de alunos matriculados em cada turma.

Foram analisadas as turmas 8REG5, 8REG6, 9REG6 ¢ 9REG7 do ano de 2021
(EEMAA, 2021) na disciplina de Lingua Inglesa. As andlises basearam-se nas notas
disponibilizadas nas atas do conselho de classe final, bem como em dados compartilhados via
Google Drive pela escola. Entre as turmas analisadas, fui professora apenas das turmas de
oitavo ano.

O ano de 2021 apresentou desafios significativos devido a predominincia do ensino
remoto, que restringiu a interagdo presencial e impactou diretamente o processo de ensino
aprendizagem. Em contrapartida, o retorno as aulas presenciais em 2022 possibilitou a
realizacdo continua das atividades ao longo do ano letivo. Essa mudanga favoreceu uma
avaliacdo mais precisa das habilidades dos alunos, permitindo um acompanhamento mais

proximo de seu desenvolvimento.
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A seguir, serdo apresentados os resultados finais da disciplina de Lingua Inglesa

referentes aos anos de 2021 (EEMAA, 202a) e 2022 (EEMAA, 2022a) das turmas analisadas.

Tabela 2 - Resultados finais da disciplina Lingua Inglesa oitavo e nono anos do ensino

fundamental 11 da E. E. Maria Auxiliadora Alves ano 2021

Situa¢ao final SREGS SREG6 9REG6 9REG7
Alunos aprovados 31 34 27 27
Alunos em progressao parcial 00 00 00 02
Alunos reprovados 03 04 03 01

Fonte: Elaborado pela autora com base nas atas do conselho de classe final arquivadas na EEMAA,
2021 (2023).

As onze reprovagdes e as duas progressdes parciais ocorridas em 2021 foram de
alunos que ndo entregaram as atividades propostas, seja de forma online ou impressa,
conforme mencionado anteriormente. Dada a forma como as avaliacoes foram conduzidas,
essas situagdes eram praticamente inevitaveis, o que pode refletir um nivel de desmotivagao
por parte dos estudantes. Observou-se que alguns alunos entregaram apenas parte das
atividades escolares, enquanto outros ndo realizaram nenhuma entrega, conforme registrado

na planilha disponibilizada via Google Drive pela escola.

Tabela 3 - Resultados finais da disciplina Lingua Inglesa oitavo e nono anos do ensino

fundamental 1I da E. E. Maria Auxiliadora Alves ano 2022

Situagdo final 8REG2 8REG3 9REG2 9REGS5
Alunos aprovados 18 20 27 25
Alunos em progressao parcial 04 04 01 03
Alunos reprovados 11 10 02 02

Fonte: Elaborado pela autora com base nas atas do conselho de classe final arquivadas na EEMAA,
2022a (2023).

Observa-se um aumento significativo no nimero de alunos reprovados, que passou de
onze para vinte e cinco, assim como no numero de alunos em progressdo parcial, que
aumentou de dois para doze em Lingua Inglesa. Algumas possiveis causas para esses nimeros
elevados podem incluir as defasagens acumuladas durante os periodos de ensino remoto em
2020 e 2021, quando muitos alunos nao conseguiram ou ndo puderam acompanhar
adequadamente o processo de ensino-aprendizagem. Além disso, a perda do ritmo de estudos
no retorno ao ensino presencial pode ter dificultado o acompanhamento do conteudo,

associado a um possivel desinteresse ou desmotivacao por parte dos estudantes.
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Grafico 1 - Gréafico sobre as progressdes parciais em Lingua Inglesa e reprovagdes nos anos

de 2021 e 2022 na Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves
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Fonte: Elaborado pela autora a partir das atas do conselho de classe final arquivadas na EEMAA, 2021
€ 2022a (2024).

E provével que as defasagens tenham sido ocasionadas pelo ensino remoto em 2021.
Com base nos resultados, pode-se concluir que um nimero maior de alunos enfrentou
dificuldades de aprendizagem e ndo conseguiu supera-las, o que resultou em um aumento
significativo no niumero de retengdes ou progressdes parciais para o ano de 2023.

Em relacdo aos projetos, a escola também ¢é responsavel por desenvolver alguns
sugeridos pela Gestdo Integrada da Escola (GIDE). Para isso, a equipe diretiva realiza
reunides peridodicas com os membros da GIDE, conforme prazos estabelecidos. Durante esses
encontros, sdo transmitidas a escola as diretrizes e informagdes sobre os projetos a serem
desenvolvidos em periodos especificos, de acordo com o calendario fornecido pela equipe da
GIDE. Além da execucao dos projetos, € necessario que as supervisoras preencham relatorios,
atualizem planilhas e drives com as informagdes solicitadas, além de anexar arquivos
enviados pelos professores, que comprovem a realizagao das atividades propostas.

Em 2023, a escola também foi contemplada com o Refor¢o Escolar para atender os
alunos com defasagem na aprendizagem em horario diferente do escolar. Esse reforgo
ofereceu aulas de Lingua Portuguesa e Matematica. Em 2024, o projeto foi mantido, tendo
como “publico-alvo do Refor¢o Escolar os estudantes do 6° ano que foram reprovados em
2023 e estudantes do 7° ano que foram aprovados em 2023 em progressdo parcial.” (Minas

Gerais, 2024Db).
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Houve também, no ano de 2023, a implementacdo do Plano de Recomposi¢do de
Aprendizagem (PRA), com o objetivo de retomar contetidos pré-definidos pela Secretaria de
Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MGQG), que ndo foram contemplados nos Planos de
Estudo Tutorado (PET’s) utilizados durante os anos da pandemia de COVID-19, quando o
ensino ocorreu de forma online. Os tdpicos a serem trabalhados com os estudantes j& incluem
as habilidades especificas que devem ser desenvolvidas. Os professores foram responsaveis
por registrar as atividades realizadas, preencher os relatérios solicitados e inserir as
informacdes em drives compartilhados pela equipe do PRA. Essa equipe visitou a escola
semanalmente e realizou reunides com as supervisoras para acompanhar o progresso das
atividades.

Outro projeto em andamento na escola em estudo ¢ o Agrupamento Temporario, uma
estratégia de intervengdo pedagodgica. Conforme o Memorando-Circular n°
13/2023/SEE/DIEF, sdo propostos “dois tipos de Agrupamentos Temporarios: Agrupamento
Temporario Produtivo e o Agrupamento Temporario Intermitente, ambos a serem realizados
no horario regular das aulas dos estudantes.” (Minas Gerais, 2023a, p. 1).

O Agrupamento Temporario Produtivo ¢ realizado pelo professor regente dentro da
sala de aula, enquanto o Agrupamento Temporario Intermitente ocorre fora da sala, conduzido
por um professor designado especificamente para as disciplinas de Matematica e Lingua
Portuguesa. Em ambas as disciplinas, o atendimento ¢ limitado a, no maximo cinco alunos

por turma. Os estudantes sdo organizados em blocos de habilidades, conforme estabelecido.

Quadro 5 - Habilidades a serem trabalhadas no Agrupamento Temporario Intermitente com os

componentes curriculares de Matematica e Lingua Portuguesa em 2023

BLOCO HABILILDADES A SEREM TRABALHADAS
01 1°¢ 2° (EF)
02 3°,4° ¢ 5° (EF)
03 6° e 7° (EF)
04 8°, 9° (EF)

Fonte: Elaborado a partir do Memorando-circular n° 13/2023/SEE/DIEF, Minas Gerais, 2023a, p. 1
(2023).

Os professores designados para o Agrupamento Temporario Intermitente, em 2023,
atenderam os alunos que foram indicados. A escola recebeu uma lista encaminhada pela
SB/SPP (Minas Gerais, 2023a) com os nomes dos estudantes que ainda apresentavam baixo
desempenho nos resultados das avaliagdes do primeiro bimestre e necessitavam de Reforgco

Escolar (Minas Gerais, 2023a). A escola em estudo possuia alunos para serem atendidos de
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acordo com as habilidades propostas no bloco 01 e 02, o que significa que ainda havia
estudantes nos anos finais do ensino fundamental que ndo estavam alfabetizados.
De acordo com o documento orientador para o Agrupamento Temporario (Minas

Gerais, 2023b)

O Agrupamento Temporario Intermitente consiste em agrupar até 5
(cinco) estudantes, temporariamente, em arranjos pedagogicos fora da sala
de aula para trabalhar habilidades especificas de Matematica e Lingua
Portuguesa, com defasagem identificada apds avaliagdo. Nesse modelo de
agrupamento as aulas sdo ministradas por outro professor diferente do
professor da turma, tal como: professor eventual da préopria escola (anos
iniciais), professor para ensino do uso da biblioteca da propria escola (anos
iniciais, anos finais e ensino médio) e professor regente de aulas. [...] a
escola devera atentar-se para a constituicdo de grupos de estudantes de
diferentes anos de escolaridade e com defasagens nas mesmas habilidades.
(Minas Gerais, 2023c, p. 5).

Conforme o Memorando-Circular n°228/2024/SEE/SB — Orientacao, de 06 de agosto
de 2024, foi retomado, no referido més, o projeto de Agrupamento Temporario Intermitente.
Esse projeto “consiste em organizar os estudantes em grupos nos diversos espacos escolares,
no horério regular das aulas, para serem atendidos pelos demais profissionais envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes” (Minas Gerais, 2024c, p. 1).

O documento esclarece que, em 2024, o publico alvo do Agrupamento Temporario
Intermitente foram os estudantes do oitavo € nono ano do Ensino Fundamental e do primeiro
ano do Ensino Médio que foram aprovados em 2023 com progressdo parcial em Lingua
Portuguesa ou Matematica. (Minas Gerais, 2024c).

Uma lista com os nomes dos alunos indicados para o Agrupamento Temporario
Intermitente foi disponibilizada no ‘“endereco https://dados.educacao.mg.gov.br/relatorios
(Painel Refor¢o/Agrupamento 2024).” (Minas Gerais, 2024c¢, p.1). O programa ofereceu duas
horas/aula de Lingua Portuguesa e duas horas/aula de Matematica para esses estudantes.

Atualmente, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) tem
inserido na rotina das escolas a aplicagdo de avaliagdes externas e a realizagdo de projetos. O
Memorando-Circular n° 60/2024/SEE/SB-Orientagdao de 07 de margo de 2024 (Minas Gerais,
2024a), traz orientacdes para a aplicacdo de algumas dessas avaliagdes externas em 2024 e

informa que

o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) é uma iniciativa
que envolve a colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios. Ele visa garantir a alfabetizagdo das criangas até o 2° ano do
ensino fundamental e recuperar aprendizagens para aquelas que estdo
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matriculadas até o 5° ano. [...] Um dos eixos que compdem essa politica ¢ a
Avaliagdo. Em 2024, serdo disponibilizadas as avaliagdes formativas para
estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. Estas avaliagOes
abrangem os componentes de Leitura, Escrita, Fluéncia em Leitura e
Matematica. [...] A aplicagdo das avaliagcdes formativas do CNCA pelas
escolas estaduais € obrigatdria. (Minas Gerais, 2024a).

De acordo com o Memorando-Circular n® 60/2024 (Minas Gerais, 2024a), as
avaliacdes do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), de ambito nacional,
foram realizadas em trés momentos ao longo de 2024. As avaliacdes diagnoésticas iniciais
ocorreram de 18 a 27 de margo, as avaliagcdes intermediarias de 17 a 28 de junho e as
avaliacOes diagnosticas finais de 14 a 25 de outubro, sendo obrigatoria a aplicacdo de todas
€ssas etapas.

Para este estudo, foi feito um recorte das avaliagdes aplicadas na escola durante o ano
de 2024. A seguir, foi apresentado um breve relato sobre o cenario escolar nesse periodo.

As avaliagdes externas diagnoésticas iniciais ocorreram nos dias 07, 08 e 11 de margo.
Logo em seguida, nos dias 20 e 21 de marco, foi aplicada a avaliagdo externa pré-teste do
Caed. Nos dias 18, 19, 20 e 21 de junho, foram realizadas as avaliagdes externas trimestrais,
coincidindo com o periodo de preparacdo da escola para as avaliagdes internas de
encerramento do 2° bimestre. Como essas avaliagdes sdo trimestrais, foram aplicadas
novamente em outubro.

O pré-teste foi reaplicado nos dias 05 ¢ 06 de setembro. As avaliagdes continuas de
aprendizagem ocorreram inicialmente em 22 e 23 de agosto, com reaplicagdo em 08 e 11 de
novembro. Cada avaliacdo externa inclui multiplos cadernos, além da produgdo de uma
redacdo pelos alunos, o que exige, no minimo, dois dias para sua aplicacdo, como
demonstram as datas mencionadas. Em 2 de dezembro, as turmas de 9° ano realizaram a
Avaliagao Externa Somativa, anteriormente conhecida como PROEB.

Conforme indicado no Memorando-Circular n° 60, de 07 de mar¢o de 2024 (Minas
Gerais, 2024a), o prazo para a organizagao da escola foi bastante curto. Ainda em margo, as
primeiras avaliacdes externas, as diagndsticas iniciais, precisaram ser aplicadas, utilizando
trés dias de aula. Apenas nove dias depois, foi necessario realizar o pré-teste do Caed, que
ocupou mais dois dias. Dessa forma, essas duas avaliacdes comprometeram um total de cinco
dias, periodo em que os professores ficaram impossibilitados de trabalhar os contetdos
curriculares previstos pela BNCC.

As informagdes apresentadas sobre o pré-teste referem-se a experiéncia direta da

pesquisadora na escola em estudo. Apesar de diversas solicitacdes por telefone e e-mail a
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Superintendéncia Regional de Ensino de Minas Gerais (SRE/MG) e ao setor responsavel do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo (Caed), além de um protocolo
presencial na SRE/MG e solicitagdes direcionadas a direcao da escola, nenhum documento
oficial foi disponibilizado para respaldar os dados relatados. Assim, questdes como a
obrigatoriedade de participacdo da escola e o numero total de instituicdes envolvidas
permaneceram sem uma resposta oficial.

O setor responsavel do Caed enviou, entretanto, uma nota técnica explicando os
critérios para a escolha das escolas participantes. De acordo com o documento, a selecdo
“prioriza escolas com maior nimero de estudantes e historico de desempenho elevado. [...]
priorizando as de maior porte e com melhor desempenho.” (Nota técnica do Caed, 2024).

A comunicacdo sobre a aplicacdo do pré-teste, no entanto, geralmente chegava a
escola com apenas uma semana de antecedéncia. Essa curta janela de tempo impactou
negativamente o planejamento das atividades escolares previamente organizadas. Um
exemplo marcante foi a necessidade de alterar da semana de provas, ja divulgada no
calendario entregue aos alunos. A coincidéncia entre a data da avaliagdo externa e a de uma
avaliacdo interna forgou ajustes de ultima hora, gerando transtornos tanto para a equipe
pedagbgica quanto para os estudantes.

Ainda exemplificando, conforme o calenddrio escolar de 2024, o segundo bimestre
deveria ser encerrado até 03 de julho. Para que isso acontecesse, os professores precisavam
aplicar as avaliacdes internas e realizar as recuperagdes paralelas e bimestrais dentro desse
prazo, conforme estabelecido no regimento escolar 2022 (EEMAA, 2022c). No entanto, as
avaliagOes intermediarias ocuparam quatro dias de aulas, o que interferiu no andamento desse
processo interno da escola.

Outra situagao ocorreu durante o terceiro bimestre, que, conforme o calendario
escolar, aconteceu de 08 de julho a 26 de setembro. Nesse periodo, as avaliagdes continuas de
aprendizagem e o pré-teste do Caed precisaram ser aplicados, ocupando um total de quatro
dias de aula. Os componentes curriculares, de acordo com a grade curricular, possuem entre
uma e cinco aulas semanais. Dependendo dos dias da semana em que essas avaliagdes foram
realizadas, alguns professores ficaram impossibilitados de ministrar aulas em determinadas
turmas.

Diante do exposto, constatou-se que, ao longo do ano de 2024, foram utilizados
dezesseis dias letivos para a aplicacdo de avaliagdes externas. Considerando que o
componente curricular de Lingua Inglesa dispde de oitenta aulas anuais por turma, observou-

se que quase um quarto desse total foi comprometido com as avaliagdes. Esse elevado nimero
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de dias dedicados as provas impacta diretamente no tempo disponivel para o desenvolvimento
dos conteudos programaticos, reduzindo as oportunidades de aprendizagem e aprofundamento
dos temas propostos.

Outro aspecto relevante sobre a aplicagao das avaliagdes externas foi a realizagdo da
avaliagdo continua de aprendizagem em duas ocasides na escola em estudo. Nesse processo,
os alunos produziram uma reda¢do em um dos cadernos aplicados, cuja correcao ficou a cargo
dos professores de Lingua Portuguesa. Essa atividade, que demanda tempo e dedicacao, foi
acrescentada as demais responsabilidades docentes, agravando a carga de trabalho,
especialmente para os profissionais que lecionam em mais de uma institui¢ao.

Além disso, todos os professores sdo responsaveis pelo langamento dos gabaritos das
avaliagOes externas aplicadas na escola, o que acrescenta mais uma tarefa administrativa as
suas atribui¢des. Isso contribui para reduzir ainda mais o ja limitado tempo que os docentes
tém para se dedicarem a preparagdo de suas aulas, comprometendo a qualidade do
planejamento e, consequentemente, do ensino.

Para descrever o caso de gestdo desta pesquisa, foram explicitadas as orientacdes da
BNCC (Brasil, 2018a) e do CRMG (Minas Gerais, 2018) em relagao ao ensino de Lingua
Inglesa. Em seguida, foram apresentados os procedimentos utilizados pelas professoras
efetivas para a aplicacdo das diretrizes contidas nesses documentos na escola em foco.
Observou-se que, embora existam estratégias para implementar as sugestdes dos referidos
documentos, a execucao enfrenta desafios significativos.

Fatores como o grande niimero de alunos por sala, que varia de trinta a trinta e cinco
estudantes, dificultam a eficicia do ensino. Um numero ideal seria de, no méximo, quinze
alunos por turma, especialmente em aulas de Lingua Inglesa, que teriam melhores resultados
com turmas niveladas, o que nao ¢ a realidade. O tempo de aula de cinquenta minutos torna-se
insuficiente para atender adequadamente essa quantidade de alunos. Além disso, a falta de
material apropriado ao nivel de conhecimento dos estudantes em Lingua Inglesa, como textos
longos para quem ainda ndo domina a lingua, compromete ainda mais a aplicagdo plena das
diretrizes.

Outro fator critico ¢ falta de um calendario prévio sobre as avaliagdes externas, além
da sobrecarga dessas avaliacdes e dos projetos, que frequentemente ocupam o horario das
aulas semanais, impactando negativamente o desenvolvimento dos contetidos escolares. Em
2024, foram utilizados cinco dias em marco para a aplicagdo da Avaliagdo Diagndstica e do
Pré-teste do Caed; quatro dias em junho para a aplicagdo da Avaliacdo Trimestral; dois dias

em agosto para a aplicacdo da Avaliagao Continua de Aprendizagem; dois dias em setembro
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para o Pré-teste do Caed; dois dias em novembro para a Avaliagdo Continua de
Aprendizagem; e um dia em dezembro para a Avaliagdo Externa Somativa, antigo PROEB.

Adicionalmente, notou-se um aumento preocupante no numero de alunos em
progressao parcial e de alunos reprovados no ano de 2022. Além dos fatores mencionados, ¢
também preocupante a auséncia de reunides para tratar da implementacdo da BNCC com
estudo aprofundado, assim como a falta de encontros entre as docentes de Lingua Inglesa para
alinhar o planejamento. Também nao hé a execugdo de projetos interdisciplinares que possam
auxiliar no desenvolvimento das habilidades e competéncias. Dada a auséncia dessas
situacdes, ndo existem atas que comprovem as discussdes ou decisdes tomadas.

Apbs a apresentacdo das orientagdes sobre o ensino de Lingua Inglesa de acordo com
a BNCC, o CRMG, além dos procedimentos utilizados pelas professoras na escola em estudo
para a aplicagdo desses documentos norteadores, o proximo capitulo abordara o referencial
teorico, a metodologia desta dissertagdo, bem como os dados e anélises da pesquisa de campo

realizada.
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3 FUNDAMENTOS TEORICOS, ABORDAGEM METODOLOGICA E
ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Apo6s a descricao do caso de gestdo e a apresentacao das estratégias para a aplicagao
da BNCC e do CRMG no ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora
Alves, este capitulo visa analisar os procedimentos adotados para a implementacdo desses
documentos no contexto do ensino de Lingua Inglesa na referida escola.

Como referencial tedrico, esta analise fundamenta-se em obras de autores renomados,
como Claudivan Alexandre de Freitas (2023), Erica Kelly Nogueira Amorim e Thiago
Eugénio Gomes (2020), Meirilene Alves Fernandes, Vera Lucia Felicetti e Antonio Filipe
Maciel Szezecinski (2019), Valdomiro Polidério (2014), Gabriela da Costa Rosa, Ana Paula
Duboc e Savio Siqueira (2023), Angela Del Carmen Bustos Romero de Kleiman (2005), John
Robert Schmitz (2009), Maria Inés Pagliarini Cox ¢ Ana Antonia de Assis-Peterson (2002),
Heloisa Liick (2009), Luiz Fernando Scaglion (2019), Jos¢ Carlos Libaneo, Jodo Ferreira de
Oliveira e Mirza Seabra Toschi (2005), Iane da Silva Santos (2020).

Para tanto, foram definidos dois eixos principais de analise: Parametros no ensino de
Lingua Inglesa e Gestdo pedagodgica para o ensino de linguas. O referencial teorico foi
organizado em duas subsecdes principais. A primeira, intitulada Pardmetros no ensino de
Lingua Inglesa, busca exemplificar possibilidades e abordagens para o ensino dessa
disciplina. Ja a segunda, denominada Gestdo pedagogica para o ensino de linguas, explora
como uma gestdo pedagodgica bem estruturada pode impactar positivamente o ensino de
linguas, promovendo um ambiente de aprendizagem mais colaborativo, equitativo e alinhado

as diretrizes curriculares.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Neste trabalho, adota-se a perspectiva de que existem pardmetros essenciais para o
ensino de uma lingua estrangeira, especificamente a Lingua Inglesa, que possibilitam uma
aprendizagem significativa e bem-sucedida. Além disso, considera-se que uma gestdo
pedagdgica bem estruturada pode contribuir para a consolidacdo desse aprendizado,

promovendo resultados satisfatorios.

Quadro 6 - Eixos de analise e seus respectivos referenciais teoricos

| Eixo de anilise | Autores | Contribuicdes para as analises
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Parametros no ensino de
Lingua Inglesa

1 — Claudivan Alexandre de
Freitas (2023)

2 — Frica Kelly Nogueira
Amorim e Thiago Eugénio
Gomes (2020)

3 — Meirilene Alves Fernandes,
Vera Lucia Felicetti e Antonio
Filipe = Maciel  Szezecinski
(2019)

4 — Valdomiro Polidério (2014)

5 - Gabriela da Costa Rosa, Ana
Paula Duboc e Savio Siqueira
(2023)

6 - Angela Del Carmen Bustos
Romero de Kleiman (2005)

7 - John Robert Schmitz (2009)

8 - Maria Inés Pagliarini Cox e
Ana Antbnia de Assis-Peterson
(2002)

1 — Investigacdo do tratamento dado ao
ensino da Lingua Inglesa de acordo com
principios da BNCC e da CLT
(Communicative Language Teaching).

2 — Discussao de praticas metodoldgicas
ancoradas nos Parametros Curriculares
Nacionais terceiro e quarto ciclos:
lingua estrangeira, ap6s implementacao
da BNCC.

3 — Investigacdo de diferentes
estratégias didaticas baseadas nas quatro
habilidades — ouvir, falar, ler e escrever,
que podem contribuir para a melhoria
do processo de ensino e aprendizagem.

4 — Apresentacdo de diferentes
metodologias do ensino de linguas com
seu percurso historico.

5 — Por apresentarem reflexdes sobre o
inglés como Lingua Franca (ILF)

6 — Aborda sobre o letramento

7 — Por abordar o ensino/aprendizagem
das quatro habilidades linguisticas em
escola publica

8 — Pela abordagem do professor de
inglés no cenario da escola publica

Gestdo pedagogica para
o ensino de linguas

1 — Heloisa Liick

2 — Luiz Fernando Scaglion

3 - Jane Helen Gomes Lima e
Adriana de Carvalho Kuerten
Dellagnelo (2021)

4 — José Carlos Libaneo, Jodo
Ferreira de Oliveira e Mirza

Seabra Toschi (2005)

5 - lane da Silva Santos (2020)

1 — Por abordar as competéncias da
gestao escolar

2 — Apresentacdo de politicas nacionais
referentes ao estudo da Lingua Inglesa.

3 — Por abordar a BNCC ¢ o inglés
como Lingua Franca

4 — Por abordarem politicas, estrutura e
organizacdo da educacdo escolar

5 — Por apresentar uma andlise da
BNCC de lingua inglesa:
multiletramentos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos procedimentos metodologicos adotados na pesquisa

(2024).
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Para compor a pesquisa e identificar intervencdes necessarias para o caso de gestdo,
foi realizada a leitura dos autores mencionados, que abordam os eixos: Pardmetros no ensino

de Lingua Inglesa e a Gestao pedagogica para o ensino de linguas.

3.1.1 Parametros no ensino de Lingua Inglesa

Esta subsecdo aborda a importancia do ensino da Lingua Inglesa (LI), destacando o
desenvolvimento de alguns métodos ao longo do tempo e sua coexisténcia com estratégias
contemporaneas para o ensino de linguas estrangeiras (LE). Entre as abordagens discutidas,
merece destaque o ensino do inglés como Lingua Franca (LF), conceito incorporado nas
diretrizes da BNCC.

Os autores Gabriela da Costa Rosa, Ana Paula Duboc e Savio Siqueira (2023, p. 6-7)
enfatizam a no¢do de Lingua Franca (LF), afirmando que “os pesquisadores convergem em
uma compreensdo do conceito, ndo condi¢do de uma variante do inglés, mas sim como um
uso desse idioma como lingua de contato por falantes que nao compartilham o mesmo
repertorio linguistico e cultural.” Essa perspectiva refor¢a o papel do inglés como ferramenta
de comunicacdo global, facilitando a interacdo entre individuos de diferentes contextos
linguisticos e culturais.

Brosch (2015, apud Santos 2020, p. 35) complementa essa visdo ao destacar que o
termo Lingua Franca “foi usado primeiramente como o nome de um pidgin, uma lingua de
contato com léxico e gramatica simples desenvolvida espontaneamente para fins comerciais
[...] Com o tempo, o termo foi sendo utilizado como equivalente a lingua veicular”. Essa
evolucdo reflete o uso do inglés como meio de comunicagdo entre falantes de diferentes
linguas maternas.

Outro aspecto relevante abordado pelos autores mencionados refere-se a analise dos
Parametros no ensino de Lingua Inglesa, com énfase na importancia da formagdo inicial e
continuada dos professores dessa disciplina. Essa formacdo ¢ essencial para capacitar os
docentes a atender as demandas contemporaneas e implementar praticas pedagogicas
alinhadas aos objetivos do ensino de inglés como Lingua Franca (LF), conforme proposto
pela BNCC.

Nesse contexto, a escola desempenha um papel fundamental na preparagao dos alunos
para sua participagdo na sociedade global, proporcionando os conhecimentos necessarios para
a vida em um mundo cada vez mais interconectado. A Lingua Inglesa, nesse cenario, ¢ parte

integrante da formacao cultural geral dos estudantes. Fernandes, Felicetti e Szezecinski (2019)
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apontam razdes essenciais que justificam o estudo da Lingua Inglesa, alinhadas as
competéncias gerais da BNCC, que visam integrar os alunos de forma ativa e significativa na
sociedade.

Apesar da relevancia atribuida ao ensino de inglés, Polidério (2014 p. 342) ja
destacava os desafios enfrentados pelos professores no contexto educacional brasileiro: “ser
professor no Brasil ndo tem sido facil. Temos problemas seriissimos como a indisciplina dos
alunos, salas de aulas muito cheias, caréncia de matéria didatico adequado, e baixa
remuneracdo dos professores.” Essas dificuldades estruturais impactam diretamente as
praticas pedagdgicas e demandam esforgos continuos para supera-las.

Diante das limitagdes estruturais do ensino publico, Polidério (2014) observa que os
muitos docentes recorrem ao método Grammar Translation, especialmente porque o grande
numero de alunos em sala dificulta praticas mais dindmicas, como a oralidade. Esse método,
centrado na traducdo e na gramatica, acaba sendo uma solugdo vidvel em contextos em que a
interagdo oral ¢ inviabilizada.

Outro método mencionado por Polidério (2014) é o audiolingual, desenvolvido
durante a Segunda Guerra Mundial. Esse método consistia em “aprender a lingua alvo como
aprenderam seu idioma materno.” (Polidorio, 2014, p. 344). Inicialmente, priorizava-se a
escuta, incentivando a repeti¢do do que foi ouvido antes de avangar para habilidades como
leitura e escrita.

Como aperfeicoamento do método audiolingual, surgiu o método audiovisual, que
utiliza gravacdes de falantes nativos para auxiliar no ensino de linguas estrangeiras. No

entanto, Polidério (2014) ressalta que

o uso de método audiovisual nas escolas regulares esbarra novamente no
numero de alunos em sala de aula, o nimero de aulas semanais ¢ a duracao
dessas aulas. Apesar de as escolas terem recursos como a TV pen drive a
qual pode ser usada para que os alunos assistam a videos que apresentam
falantes nativos, devido ao tempo e nuimero de alunos, o contetido a ser
trabalhado fica prejudicado. O objetivo do ensino de qualquer lingua
estrangeira deve ser a comunicagdo oral. Partindo desse pressuposto, o
trabalho nas escolas, na atual conjuntura, ndo atingira esse objetivo. Os
professores, a partir da sua realidade e possibilidade, devem fazer o melhor
que podem para que assim ndo contribuam para uma situag¢do totalmente
adversa para o ensino de uma lingua estrangeira nas escolas. (Polidério,
2014, p. 345).

Dessa forma, Polidorio (2014, p. 344) enfatiza que “ndo ha um método ideal para se
ensinar lingua inglesa. [...] O que devemos ter mente ¢ a realidade na qual trabalhamos.” O

autor também ja destacava a importancia da constante atualizagdo dos docentes, por meio de
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cursos de aperfeicoamento, como uma estratégia essencial para enfrentar os desafios do
ensino.

Nesse mesmo sentido, Claudivan Alexandre de Freitas (2023, p. 94) aponta que,
devido as “limitacdes dos LD e de reconhecidas fragilidades histéricas que envolvem a
formagao do professor, vale ressaltar que as praticas de /istening, speaking e writing tendem a
ser negligenciadas.” Essa situacdo contribui para a manutencdo de uma abordagem
tradicional, centrada na gramatica e na interpretacdo de textos, dificultando o
desenvolvimento integral das competéncias comunicativas. (Freitas, 2023).

Na escola em questdo, as professoras adaptam-se as condig¢des disponiveis, utilizando
recursos como parte dos livros didaticos (LDs), dicionarios, televisdo, folhas com conteudos
elaborados, jogos da memoria e quizzes. No entanto, a falta de acesso simultaneo a internet
limita a implementagao de estratégias pedagogicas mais dinamicas e interativas.

Uma estratégia de ensino eficaz para o ensino de Lingua Inglesa poderia ser a adog¢do
de aulas mais ludicas, especialmente aquelas que integrem as quatro habilidades da lingua —
leitura, escuta, fala e escrita. Essa abordagem nao apenas tornaria as aulas mais atrativas para
diferentes faixas etarias, mas também promoveria um aprendizado mais engajador e dinamico.
Como resultado, contribuiria para a ampliagdo do conhecimento dos estudantes e para o
fortalecimento de sua proficiéncia linguistica.

No que diz respeito as estratégias de aprendizagem, Rebecca Oxford (1990, apud

Fernandes; Felicetti; Szezecinski, 2019)

define as estratégias de aprendizagem como: ‘agdes realizadas pelos alunos
para melhorar sua propria aprendizagem.” As estratégias sdo importantes
para a aprendizagem de linguas porque elas atuam ndo somente na
aprendizagem de um idioma, mas também no uso dessa lingua. Utilizando
estratégias adequadas de aprendizagem de linguas resultam maior
proficiéncia, autoconfianca e, especialmente, desenvolvimento da
competéncia comunicativa. (Oxford, 1990, apud Fernandes; Felicetti;
Szezecinski, 2019, p. 72).

O interesse e o envolvimento dos estudantes desempenham um papel essencial nesse
processo. Quando motivados, os alunos tendem a tragar seus proprios caminhos para facilitar
a aquisi¢do do conhecimento, aproveitando as oportunidades para aprimorar suas habilidades
e alcangar seus objetivos.

Nesse contexto, o papel do professor € apoiar os alunos no reconhecimento e na
exploragdo de seu potencial de aprendizagem, auxiliando-os a identificar e adotar estratégias

que melhor se ajustem ao seu estilo e ritmo de aprendizado. Esse suporte pedagdgico ndo
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apenas fortalece a autonomia do aprendiz, mas também o prepara para enfrentar desafios e
novos contextos de comunicagdo com confianca e competéncia, promovendo uma formagao
mais completa e eficaz.

Erica Kelly Nogueira Amorim e Thiago Eugénio Gomes (2020, p. 418) em seu estudo,
apresentam ‘“um recorte tedrico que perpassou por trés conceitos: o ensino de linguas
estrangeiras, multiletramentos e transversalidade.” Os multiletramentos referem-se as diversas
formas de acesso a informagao, sentidos, meios de comunicagdo e linguagens com os quais 0s
alunos interagem. J4 a transversalidade envolve a criagdo de conexdes entre diferentes
conteudos, promovendo uma integragdo que facilita a aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos.

Nesse contexto, Angela Del Carmen Bustos Romero de Kleiman (2005) contribui para
a discussdo ao destacar como as transformacdes no uso da lingua escrita na vida cotidiana

impactaram a concepg¢ao de alfabetizacao e letramento. Segundo Kleiman (2005)

O letramento abrange o processo de desenvolvimento e o uso dos sistemas
da escrita nas sociedades, ou seja, o desenvolvimento historico da escrita
refletindo outras mudancas sociais e tecnoldgicas, como a alfabetizagdo
universal, a democratizagdo do ensino, o acesso a fontes aparentemente
ilimitadas de papel, o surgimento da Internet. [...] Emergiu, entdo, na
literatura especializada, o termo letramento, para se referir a um conjunto de
praticas de uso da escrita que vinham modificando profundamente a
sociedade, mais amplo do que as praticas escolares de uso da escrita,
incluindo-as, porém. (Kleiman, 2005, p. 21).

Para enriquecer a discussao tedrica sobre os pardmetros no ensino de Lingua Inglesa,
Freitas (2023), em sua dissertacio de mestrado, apresenta uma trajetoria historica dos
métodos de ensino dessa disciplina. Freitas (2023) destaca que um dos métodos iniciais foi o
Grammar Translation, amplamente utilizado, mas com foco limitado a traducdo e a
gramatica, sem priorizar a comunicagao.

Com o tempo, a busca por estratégias que enfatizassem o uso pratico e comunicativo
da lingua levou ao desenvolvimento da abordagem Communicative Language Teaching
(CLT), que surgiu na década de 1960. De acordo com Fernandes et al. (2019), essa
abordagem foca no desenvolvimento das quatro habilidades, escrita, escuta, leitura e fala, de
maneira que a comunicagao e a interagdo se tornem o centro do processo de aprendizagem.

Ao contrario dos métodos tradicionais, que priorizavam a estrutura gramatical da
lingua, a CLT desloca o foco para o uso funcional e interativo da lingua em contextos reais de

comunicagdo. Essa abordagem permite que os alunos desenvolvam a capacidade de interagir
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efetivamente em situagdes cotidianas, promovendo uma aprendizagem mais significativa e
pratica.

Em consonancia com essa mudan¢a de enfoque, Erica Kelly Nogueira Amorim e
Thiago Eugénio Gomes (2020, p. 419) afirmam que, atualmente, “o desenvolvimento da
competéncia comunicativa passou a ser o principal objetivo de ensino em detrimento a énfase
em textos escritos, muitas vezes desassociadas da oralidade.” Essa mudanga reflete uma
preocupacao crescente com a integracao das habilidades linguisticas e com a preparagao dos
alunos para o uso da lingua em contextos reais de comunicagao.

Dentro dessa perspectiva, a abordagem comunicativa destaca-se como uma resposta as
necessidades do aprendiz contemporaneo, promovendo uma aprendizagem mais dindmica e
interativa. Essa abordagem exige uma revisao no papel do professor em sala de aula, que
deixa de ser o centro do processo de ensino para atuar como facilitador, permitindo que o
estudante assuma uma posi¢ao mais ativa e protagonista em sua propria aprendizagem.

Nesse contexto, Freitas (2023, p. 40) observa que “a BNCC nao traz nenhuma
determinagdo ou sugestdo acerca do ensino de inglés a partir de utilizagdo de métodos
especificos”. Essa auséncia de prescri¢ao metodologica confere aos professores a flexibilidade
para implementar abordagens como a Communicative Language Teaching (CLT), que
prioriza o desenvolvimento da competéncia comunicativa.

A CLT se alinha aos objetivos da BNCC ao incentivar praticas pedagogicas que vao
além da mera memorizacdo, focando no uso funcional e comunicativo da lingua. Essa
abordagem ndo apenas promove uma aprendizagem significativa, mas também prepara os
estudantes para interagir de forma eficaz em diferentes contextos sociais e culturais.

De maneira semelhante, Amorim ¢ Gomes (2020, p. 432) afirmam que “muitos dos
parametros estabelecidos pela BNCC abracam conceitos modernos sobre ensino-
aprendizagem de linguas estrangeiras e abrem espaco para que o professor possa se afastar do
método ‘tradicional’ e centralizado no conteido que tanto se critica.” Assim, a BNCC (Brasil,
2018a) incentiva a adogdo de abordagens diversificadas, permitindo que os docentes adaptem
suas praticas pedagdgicas as necessidades e realidades de seus alunos. Essa flexibilidade
favorece um ensino mais dindmico, inclusivo e conectado com as demandas contemporaneas.

Para ilustrar a aplicagdo pratica dessa abordagem, Fernandes et al. (2019) relatam uma
atividade realizada com alunos do sexto ano, quando a inser¢do da Lingua Inglesa se torna
obrigatéria na grade escolar. A atividade foi baseada no conto Snow White and the seven
dwarfs (Branca de Neve e os sete andes) e teve como objetivo desenvolver as quatro

habilidades linguisticas: leitura, escrita, escuta e fala. Para avaliar o impacto da atividade no
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aprendizado dos alunos, foram realizados um pré-teste e um poés-teste, permitindo verificar os
avancos no dominio da lingua antes e depois da aplicacdo da atividade.

Os resultados evidenciaram que os alunos enfrentam maiores dificuldades nas
habilidades de fala e escrita, um desafio também observado na escola em estudo. De acordo
com Fernandes et al (2019, p. 78) “¢€ necessario trabalhar sempre as quatro habilidades, pois
uma depende e complementa a outra. [...] O uso das quatro habilidades contribui para
aprimorar o processo de ensino e aprendizagem.”

Essa abordagem integrada, que envolve leitura, escrita, escuta e fala, ¢ amplamente
considerada essencial para o fortalecimento do desenvolvimento linguistico dos alunos. Ao
trabalhar as quatro habilidades de maneira interligada, busca-se promover um aprendizado
mais completo e eficaz, garantindo que os estudantes se tornem comunicadores mais
competentes em diferentes contextos. Além disso, essa pratica visa integrar situagdes reais de
uso da lingua ao processo de ensino, tornando a aprendizagem mais significativa e alinhada as
necessidades do mundo contemporaneo.

No entanto, ¢ valido questionar a aplicabilidade dessa estratégia em diferentes
contextos escolares. Sua implementagdo pressupde condigdes ideais, como tempo suficiente,
recursos pedagdgicos adequados e turmas de tamanho manejavel. Essas condigdes, contudo,
nem sempre estao presentes, especialmente em escolas publicas, como a escola em estudo.

Diante dessa realidade, a aplicagdo pratica dessa abordagem pode demandar
adaptagdes flexiveis, que considerem as necessidades dos alunos, as limitagdes do ambiente
escolar e os objetivos especificos do ensino de Lingua Inglesa.

Além disso, Fernandes et al (2019) destacam o uso de historias como uma estratégia
eficaz para o ensino de Lingua Inglesa, pois elas possibilitam a pratica das quatro habilidades
de maneira integrada. Ao trabalhar um conto conhecido, o professor pode explorar diferentes
aspectos da lingua, adaptando o foco da aula para escuta, leitura ou escrita, conforme os
objetivos pedagbgicos desejados. Essa flexibilidade torna o ensino mais dindmico e atrativo,
além de engajar os alunos em atividades praticas e relevantes.

Porém, Fernandes et al. (2019, p. 80) ressaltam que “também se nota a necessidade de
uma formag¢do docente capaz de contemplar em seu fazer de sala de aula um conjunto de
estratégias didaticas diferenciadas e capazes de contribuir para uma melhor aprendizagem.”
Esse ponto refor¢a a importincia da formagdo continuada para os professores de Lingua
Inglesa, permitindo que se mantenham atualizados e preparados para aplicar métodos de

ensino que estimulem o engajamento dos estudantes e melhorem o processo de aprendizagem.
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A relevancia da formagdo continuada dos professores ndo ¢ destacada apenas por
Fernandes et al. (2019) e Poliddrio (2014), mas também por Amorim ¢ Gomes (2020). Em
seu artigo, os autores afirmam que “o estabelecimento de uma base curricular pode esbarrar
em velhos e persistentes problemas da educacao publica. A qualidade da formagao inicial e da
forma¢do continuada dos professores, além de abordagens ultrapassadas e mesmo as
condi¢des de trabalho” (Amorim e Gomes, 2020, p. 418). Essa observacdo enfatiza que,
apesar das tentativas de estabelecer bases curriculares mais modernas e eficazes, as questdes
relacionadas a formacao dos docentes continuam sendo um desafio significativo para o
sistema educacional.

Amorim e Gomes (2020) reconhecem a importancia tanto da formacao inicial quanto
da continuada dos professores, destacando que docentes bem preparados tém mais chance de
sucesso em sala de aula. Essa preparagdo ¢ fundamental para promover uma aprendizagem
significativa, alinhada com as diretrizes da BNCC, do CRMG e com as necessidades
especificas das turmas. Dessa forma, a formagdo continua ndo sé permite que os professores
aprimorem suas competéncias pedagogicas, mas também garante que eles possam aplicar
métodos de ensino mais eficazes e ajustados a realidade de seus alunos.

Complementando essa perspectiva, Freitas (2023) também reforca a ideia de que a
formagao docente ¢ um aspecto crucial para a qualidade do ensino. Ele argumenta que esse
aprimoramento deve ocorrer desde a formagdo inicial e ser complementado por agdes que
assegurem uma continua atualiza¢do dos profissionais. Nesse contexto, Schmitz (2009, p. 20)
acrescenta que “quem se forma em qualquer disciplina em qualquer estabelecimento de
ensino tem a obrigacdo de procurar sempre se aperfeicoar. Hoje em dia, gragas a internet,
existe uma grande variedade de cursos gratuitos para todas as necessidades e interesses
pessoais.” Essa perspectiva sublinha a responsabilidade continua do docente em buscar
aperfeigoamento profissional, aproveitando as ferramentas disponiveis para enriquecer sua
pratica pedagogica.

Fernandes, Felicetti e Szezecinski (2019) ainda destacam a necessidade de uma
formacdo docente atualizada, uma vez que a abordagem comunicativa ndo ¢ amplamente
utilizada por muitos professores. Nesse contexto, Krashen (1987, apud Fernandes; Felicetti;
Szezecinski, 2019, p. 72) afirma que “um ambiente favoravel a comunica¢do e amparado nas
reais necessidades dos alunos leva a um ensino eficaz de linguas. [...] ndo hd uma estratégia
unica e definitiva”. A ideia de que ndo ha uma abordagem Unica, mas a necessidade de um
ensino flexivel e adaptado as circunstincias e necessidades dos alunos, reflete a importancia

de uma formacao que capacite os docentes a lidar com as variadas realidades de suas turmas.
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Professores que se mantém atualizados t€ém mais chances de engajar seus alunos, pois
podem utilizar estratégias mais modernas e eficazes no processo de ensino e aprendizagem.
Para tanto, Fernandes, Felicetti e Szezecinski (2019) enfatizam que a formagdo dos
professores, seja ela inicial ou continuada, ¢ fundamental para garantir que os docentes
estejam sempre preparados para adotar novas abordagens. A oferta de formagdes continuadas,
alinhadas as mudancgas pedagdgicas e as necessidades do contexto educacional, é, portanto,
essencial.

Nesse sentido, ¢ imprescindivel que o poder publico assegure uma oferta permanente
de formagdo continuada para os professores, garantindo que estes possam continuar a exercer
sua profissdo de maneira qualificada e atualizada. Como afirmam Cox e De Assis-Peterson
(2002, p. 3) “Nao estamos investidas de poder para aumentar o nimero de aulas de LE na
grade curricular do ensino fundamental e médio, para diminuir o numero de alunos nas turmas
e para prover as escolas da infraestrutura minima necessaria a uma pratica pedagdgica
consequente, mas estamos investidas de poder para colaborar na transformagdo do perfil do
professor”. Portanto, a atualiza¢ao constante dos docentes se torna um fator determinante para
o sucesso do ensino de linguas.

Cox e De Assis-Peterson (2002) apresentam que

No cenario de malogro da educacdo publica, destinada aos filhos das
populagdes empobrecidas, professores e aluno sentem-se sozinhos,
abandonados na empreitada para ensinar/aprender inglés. Os intimeros
estudos que revelam a ineficiéncia do ensino de inglés na escola publica nao
tém produzido respostas responsaveis, ou seja, atitudes responsivas da parte
de instituicdes governamentais em nivel federal, estadual ¢ municipal, na
definicdo de metas e projetos consequentes, em regime de parceria com
universidades. Pelo contrario, como assevera Gasparini (2005, p. 170), o
governo, em suas varias instancias, parece estar conformado com a profecia
de que s6 se aprende inglés na escola de idiomas, legitimando a demarcagao
de competéncias. SO aprende inglés quem pode pagar pelas aulas nos cursos
livres. Quer dizer, so tera esse capital cultural quem puder compra-lo. Essa ¢
a ordem natural das coisas numa sociedade capitalista. (Cox; De Assis-
Peterson, 2002, p. 12).

Essas reflexdes sdo pertinentes quando analisamos a realidade da escola em estudo,
que enfrenta desafios como a escassez de aulas semanais e turmas numerosas e heterogéneas.
Nesse contexto, a necessidade de formacao docente continua e atualizagdo pedagogica se
torna ainda mais evidente. A formagdo inicial e continuada dos professores ¢ essencial para
garantir que eles possam enfrentar os desafios do ensino de Lingua Inglesa de forma eficaz,

mesmo em um cenario com recursos limitados.
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Os pontos apresentados por Cox e De Assis-Peterson (2002), assim como as reflexdes
de outros autores sobre métodos de ensino de linguas e estratégias pedagogicas, oferecem
insights valiosos para a elaboracdo do Plano de Ac¢do no caso de gestdo. Tais consideragdes
podem servir como orientagcdes para as professoras da escola em estudo, contribuindo para o
aprimoramento de suas praticas em sala de aula e para um engajamento mais eficaz dos

alunos no processo de aprendizagem da Lingua Inglesa.

3.1.2 Gestao pedagogica para o ensino de linguas

Esta subsecao busca destacar topicos relacionados a gestdo pedagodgica que podem
apoiar a implementagao do ensino de Lingua Inglesa conforme as diretrizes da BNCC.

A atual versao da BNCC para o ensino fundamental, publicada em 2017, orienta que o
ensino de Lingua Inglesa seja abordado como uma lingua franca (LF). Santana e Kupske
(2020) explicam que esse conceito valoriza o uso pratico do inglés para a comunicacdo em
diferentes contextos globais, com énfase em sua fung¢do como ferramenta de interagdo
intercultural. Nesse sentido, Jane Helen Gomes Lima e Adriana de Carvalho Kuerten
Dellagnelo (2021) complementam que essa abordagem dispensa a necessidade de aderir
estritamente a uma norma padrao da lingua, focando mais em sua utilidade no cotidiano.

Anteriormente, o ensino da Lingua Inglesa era orientado pelos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs) de 1998, em que o inglés “era tratado em seu status de lingua
estrangeira. Desse status deriva a compreensao de que o objetivo do ensino estd mais voltado
ao codigo do que a fungdo social da lingua enquanto modo de se relacionar com as pessoas ¢
com o mundo.” (Lima; Dellagnelo, 2021, p. 1). A mudanga de perspectiva, de lingua
estrangeira para lingua franca, exige que os docentes aprofundem seu entendimento no
entendimento desses conceitos e suas implicagcdes pedagogicas.

Lima e Dellagnelo (2021, p. 3) destacam “que formagdes devem ser organizadas de
modo a auxiliar os professores a tornarem-se conscientes de suas praticas e das teorias que as
embasam, entrecruzando conceitos cotidianos e cientificos.” Esse movimento visa uma
pratica mais reflexiva dos profissionais, de modo que possam adaptar suas metodologias ao
novo paradigma da lingua franca.

Para que essa orientagdo seja efetivamente implementada, a gestdo educacional
desempenha um papel central. Heloisa Liick (2009, p. 26) sugere que a gestdo escolar seja
organizada “em 10 dimensdes, agrupadas em duas areas, de acordo com sua natureza:

organizagdo e implementagdo.” Uma gestdo bem estruturada e alinhada as diretrizes da BNCC
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pode fortalecer o desenvolvimento das competéncias linguisticas dos estudantes, preparando-
os para um mundo globalizado.

Além disso, Libaneo, Oliveira e Toschi (2005) destacam que

No caso da escola, a organizacdo e a gestdo referem-se ao conjunto de
normas, diretrizes, estrutura organizacional, a¢des e procedimentos que
asseguram a racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais,
financeiros e intelectuais assim como a coordenagdo € o acompanhamento
do trabalho das pessoas. [..] Por coordenacdo e acompanhamento
compreendem-se as agdes e os procedimentos destinados a reunir, a articular
e a integrar as atividades das pessoas que atuam na escola, para alcangar
objetivos comuns. (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2005, p. 293).

A articulacao entre a gestdao e a pratica docente €, portanto, um fator-chave para uma
educacdo mais inclusiva e alinhada aos objetivos da BNCC. Uma gestao eficaz ndo apenas
organiza e planeja os recursos, mas também facilita a colaborac@o entre os diversos atores da
escola, garantindo que as ac¢des sejam direcionadas ao alcance dos objetivos educacionais.

No campo do ensino de linguas, a Teoria Sociocultural de base vygotskiana oferece
uma base tedrica relevante. Lima e Dellagnelo (2021, p. 1) afirmam que “é na participagdo em
atividades socialmente organizadas que transformagdes e desenvolvimentos das fungdes
mentais ocorrem.” Esse conceito esta diretamente relacionado a ideia de que a aprendizagem
¢ medida socialmente, enfatizando a importancia da interagdo ¢ da colaboracdo para o
desenvolvimento de competéncias, especialmente em uma lingua estrangeira.

A gestdo democratica na escola, nesse contexto, assume um papel pedagodgico
fundamental ao criar um ambiente colaborativo, no qual todos os funcionarios, nao apenas os
professores, possam contribuir para a educacao estudantil. Libaneo, Oliveira ¢ Toschi (2005,
p. 295) afirmam que “ndo sdo apenas os professores que educam. Todas as pessoas que
trabalham na escola realizam agdes educativas, embora ndo tenham as mesmas
responsabilidades nem atuem de forma igual.” Essa perspectiva amplia o conceito de
educagdo, reconhecendo que a contribuicdo de todos os membros da comunidade escolar ¢é
essencial para a constru¢do de um ambiente de aprendizado eficaz e inclusivo.

Santos (2020, p. 24) reforca que “é necessario que as escolas publicas de ensino
fundamental invistam no processo de aprendizagem como um todo, pois se deve conhecer, de
forma primordial, as estruturas, significados e interpretagdes em Lingua Portuguesa para que

2

se construam conceitos no idioma Inglés.” Santos (2020) sugere, assim, um trabalho
colaborativo entre os professores de diferentes linguas, com o objetivo de enriquecer o

curriculo e promover uma aprendizagem significativa para os estudantes.
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Essa integracdo entre os docentes de idiomas pode criar oportunidades para
abordagens mais contextuais e interdisciplinares, facilitando a constru¢ao de conhecimento
tanto em Lingua Portuguesa quanto em Lingua Inglesa. Além disso, essa colaboragdo pode
estender-se a outros contetidos curriculares, permitindo um aprendizado mais profundo e
conectado as realidades linguisticas e culturais dos alunos. Dessa forma, o trabalho conjunto
entre professores de diferentes disciplinas ndo s6 favorece a compreensao dos conteudos de
maneira mais ampla, mas também promove a aplicagdo pratica e contextualizada do

aprendizado das linguas, contribuindo para um ensino mais dinamico e inclusivo.

3.1.2.1 Elementos intramuros e extramuros

Algumas situagdes vivenciadas pela escola em estudo tém dificultado a
implementagdo satisfatéria da BNCC. Questdes como a falta fornecimento, por parte da
Superintendéncia Regional de Ensino de Minas Gerais (SRE/MG), de um calendario prévio
para o planejamento da aplicacdo das avaliagdes externas, a falta de formagao continuada para
os professores, a sobrecarga de projetos simultaneos, o contato limitado entre professores da
mesma area, além da mudanca na abordagem do ensino do inglés, que passou de Lingua
Estrangeira, conforme os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para Lingua Franca, de
acordo com a BNCC, sdo elementos intramuros e extramuros que impactam diretamente esse
processo.

Conforme mencionado anteriormente, as avaliacdes externas ocorreram em grande
quantidade ao longo de 2024. Em margo, por exemplo, cinco dias de aulas foram dedicados a
essas avaliagdes; em junho, quatro dias; em agosto e setembro, dois dias cada; em novembro,
quatro dias; e em dezembro, um dia. Devido a essas datas, docentes de Lingua Inglesa, Arte,
Educacdo Fisica ou Ensino Religioso, disciplinas com menor carga horaria semanal, ficaram
impossibilitados de ministrar aulas em algumas turmas, dependendo do dia da semana. Esse
cenario contribui para a interrup¢do do planejamento pedagodgico e o comprometimento do
tempo destinado ao ensino dessas disciplinas.

No que diz respeito ao projeto Agrupamento Temporario Intermitente, o documento
intitulado Agrupamento Temporario como estratégia de intervencdo pedagdgica (Minas

Gerais, 2023c¢) estabelece que

E de responsabilidade do Especialista da Educagdo Basica — EEB garantir e
planejar com o professor regente, que o grupo de estudantes do
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Agrupamento Temporario Intermitente ndo sejam prejudicados ao estarem
no atendimento, ¢ ndo percam atividades avaliativas ou a introdugdo de
novos objetos de conhecimento. (Minas Gerais, 2023c, p. 7-8).

No entanto, essa questdo representa uma dificuldade adicional para os professores, que
enfrentam o desafio de garantir a continuidade do contetdo curricular para os alunos que
presentes em sala, sem prejudicar aqueles que participam do Agrupamento Temporario
Intermitente. Visto que os docentes precisam seguir os conteudos da BNCC e o planejamento
do curriculo, o que resulta na continuidade das aulas dos professores regentes, os alunos do
Agrupamento Temporario Intermitente acabam perdendo partes importantes do contetido, que
serdo cobradas posteriormente nas avaliagdes internas.

Para tentar minimizar esse impacto, foi implementado um horério rotativo para as
aulas dos alunos do projeto. No entanto, ao sairem para as aulas de Lingua Portuguesa e
Matematica, acabam ficando ausentes das aulas dos professores regentes, que devem seguir os
planos de curso. Isso dificulta a adaptacao das atividades, tornando desafiador evitar que os
alunos ausentes sejam prejudicados.

Além disso, hd uma preocupacdo com as avaliagdes. Os alunos do Agrupamento
Temporario Intermitente serdo avaliados com base no conteudo dado em sala pelos
professores regentes, mesmo sem ter participado integralmente das aulas, o que pode
comprometer seu desempenho nas avaliagdes.

Embora o projeto seja uma iniciativa importante e positiva, sua execugdo parece estar
gerando dificuldades para alguns alunos. Em determinadas situacdes, esses estudantes acabam
solicitando aos professores regentes que informem aos docentes do Agrupamento Temporario
Intermitente sobre sua auséncia nas aulas, caso sejam procurados. Esse comportamento reflete
a dificuldade em conciliar as exigéncias do curriculo com a implementagdo do projeto,
sugerindo um possivel impacto no acompanhamento das atividades e conteudos programados.

Além desse projeto do Agrupamento Tempordrio Intermitente, a escola também
participa de iniciativas vinculadas a Gestdo Integrada da Educagdo Avangada (GIDE), que
exigem que os professores trabalhem temas especificos com os alunos, visando facilitar a
assimilagdo dos conteudos.

Paralelamente, o Plano de Recomposi¢ao de Aprendizagem (PRA) demanda a atencao
especial dos docentes, que devem abordar competéncias ndo contempladas nos Planos de
Estudo Tutorado (PET’s), materiais desenvolvidos e disponibilizados pela SEE/MG durante o

periodo de ensino remoto imposto pela pandemia de COVID-19.
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Adicionalmente, os professores e as supervisoras sdo responsaveis por realizar
registros das atividades em drives compartilhados e preencher planilhas com as informagdes
solicitadas, o que acrescenta fungdes administrativas as suas ja sobrecarregadas demandas
pedagogicas.

Em uma das avaliagdes externas, a avaliagdo continua de aprendizagem, os alunos
devem elaborar uma redacdo, cuja correcdo fica a cargo dos professores de Lingua
Portuguesa. Essa atividade, que exige tempo e dedicacdo, soma-se as demais
responsabilidades docentes, frequentemente em um contexto em que muitos desses
profissionais lecionam em mais de uma institui¢do, aumentando consideravelmente sua carga
de trabalho.

Ademais, todos os professores sao responsaveis pelo lancamento dos gabaritos de cada
uma das avaliagdes externas aplicadas na escola, o que adiciona mais uma tarefa
administrativa as suas atribui¢des pedagogicas.

Um aspecto importante a ser destacado ¢ que muitos docentes da escola atuam
também em outras instituigdes, o que exige uma organizacdo de horarios que permite o
acuimulo de cargos. Como consequéncia, torna-se dificil para esses profissionais,
especialmente os do mesmo componente curricular, reunirem-se na escola para compartilhar
ideias durante os dias de trabalho. Em algumas ocasides, até mesmo as reunides pedagogicas
sdo prejudicadas, caso coincidam com os horarios de atuagdo em outras instituigdes, o que foi
uma situacao recorrente em 2024.

Por fim, a mudanga na abordagem do ensino de Lingua Inglesa, que passou a ser
considerada como uma Lingua Franca segundo a BNCC, em contraste com a perspectiva de
Lingua Estrangeira dos PCNs, também representa um desafio para o processo de ensino e
aprendizagem. A auséncia de formacdes adequadas para atualizar os professores sobre essa
nova abordagem impacta diretamente implementacdo da BNCC em sala de aula, dificultando

tanto a adaptacdo pedagdgica quanto no desenvolvimento das habilidades previstas.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Nesta secdo, serd apresentada a metodologia utilizada tanto para o inicio da pesquisa
quanto para a coleta de informagdes em campo, com o objetivo de contribuir para o caso de
gestao apresentado.

No segundo capitulo, foram analisados dados da escola com o intuito de coletar

evidéncias para o problema de pesquisa. Para isso, utilizou-se o Projeto Politico Pedagogico
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(PPP) da escola, referente ao periodo de 2022-2024, que contém orientacdes sobre os
procedimentos escolares. Também foram consultadas as planilhas de notas dos anos de 2021 e
2022, disponibilizadas via Google Drive, as quais permitiram uma analise do desempenho dos
estudantes nos quatro bimestres desses anos.

Ainda assim, foram utilizados os documentos norteadores BNCC e CRMG,
juntamente com os planos de curso da SEE/MG de 2021 e 2022, que fornecem diretrizes para
os contetidos curriculares em nivel nacional e estadual, respectivamente. Esses documentos
serviram como base para compreender as orientacdes oficiais e as praticas pedagogicas a

serem seguidas na escola.

Quadro 7 - Fontes utilizadas para apresentar a situacao problema descrita no Capitulo dois

Fonte de pesquisa Finalidade Importincia para o estudo de
caso
Documentos (Atas, PPP, | O PPP apresenta os dados da | Fonte de dados necessarios para a

escola em estudo e suas
orientagdes para
procedimentos escolares.

Pasta aluno e etc.)

PPP da escola — 2022-2024
Planilha de notas da escola
dos anos de 2021 e 2022
com acesso pelo Google

pesquisa.

orientagdes para as escolas da

Drive

Legislacoes A BNCC ¢ o documento que | Por ser um documento norteador, a
BNCC traz as orientagcdes para o | BNCC ¢ de suma importancia.
CRMG ensino dos contetidos | CRMG e planos de curso de Lingua
Planos de Curso da | escolares. Inglesa sdo importantes  por
SEE/MG de 2021 e 2022 O CRMG apresenta as | trazerem as orientacdes para as

escolas da rede estadual.

rede estadual de MG de cada
contetido, juntamente com os
planos de curso de Lingua
Inglesa.

com base nos procedimentos metodologicos adotados na pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora
(2024).

No terceiro capitulo, o objetivo foi aprofundar nas caracteristicas no caso de gestao
apresentado e identificar elementos que possam contribuir para a elaboracdo de um Plano de
Acdo. O instrumento de pesquisa escolhido foi a entrevista, pois, conforme afirmam Marconi
e Lakatos (2003, p. 195) é “um procedimento utilizado na investigagao social, para a coleta de
dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um problema social”. Esse método
se adequou a realidade do caso em estudo, considerando que poucas pessoas seriam

entrevistadas sobre os topicos de interesse analisados.
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Dessa forma, a pesquisa foi de abordagem qualitativa, pois, por meio da intervencao
do pesquisador, foi possivel gerar dados que contribuiram para a analise e compreensdo do

contexto em questao.

Quadro 8 - Proposta de instrumentos de pesquisa para producao de dados para o Capitulo trés

Instrumento

. Finalidade Importancia para o caso de gestio
de pesquisa

Tal instrumento sera mais interessante para o Caso de
Gestao em estudo pelo fato da necessidade de abordar
poucas pessoas para questionamentos sobre os topicos
em analise, dessa forma, a entrevista possibilitara
fazer perguntas selecionadas aos participantes de
acordo com as fungdes de cada um dos profissionais
que atuam na institui¢do em analise de maneira mais
direta ao assunto abordado no caso de gestao.

(0] instrumento
selecionado consta de
perguntas  feitas  de
Entrevista acordo com as fungdes de
cada um dos
profissionais que atuam
na instituicdo em analise.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa
(2024).

Para o trabalho de campo, foram selecionados quatro profissionais atuantes na escola
em 2024 para as entrevistas: a gestora (G1); a segunda professora de Lingua Inglesa (PLI1);
duas supervisoras pedagogicas. A primeira supervisora, SP1, atendeu todas as turmas de
oitavos € nonos anos no turno matutino, enquanto a segunda supervisora, SP2, atendeu as
turmas do sétimo ano no turno matutino e as turmas do sexto ano no turno vespertino. Ambas
as supervisoras trabalharam exclusivamente com as turmas dos anos finais do ensino
fundamental na escola.

Esses membros foram escolhidos por estarem diretamente envolvidos no ensino da
Lingua Inglesa e na gestdo do curriculo na escola. A participacdo dessas profissionais foi
fundamental para a analise do caso de gestdo, uma vez que representavam atores-chave no
processo de implementacao e acompanhamento das praticas pedagdgicas. As entrevistas com
a gestora e as duas supervisoras foram fundamentais, pois elas acompanham de perto o
trabalho das docentes de Lingua Inglesa na escola. A entrevista com PLIl também foi
importante, pois essa profissional atua diretamente com os alunos, buscando aplicar as

diretrizes da BNCC e do CRMG no ensino da Lingua Inglesa.

Quadro 9 - Instrumentos de pesquisa e Atores pesquisados

Justificativa para a escolha

Instrumento de pesquisa Atores desses atores
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Pelo fato de acompanharem
mais de perto a atuacdo das
docentes da disciplina de Lingua
Inglesa.

Entrevista Duas supervisoras e a diretora

Pelo fato de ser uma das
profissionais a atuar diretamente
Entrevista Uma professora com os alunos na tentativa de
aplicar as orientagdes sugeridas
pela BNCC e pelo CRMG.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa
(2024).

Apo6s conversa informal com as profissionais selecionadas para serem entrevistadas,
realizada dentro da propria escola, foram agendados os dias e horarios para a realizagao das
entrevistas. Nesse momento, também foi entregue o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) em duas vias: uma para ser assinada'? pelas participantes e outra para ser
mantida com cada respondente. Foram realizadas quatro entrevistas individuais
semiestruturadas, em um ambiente adequado dentro da escola, com o objetivo de levantar
informagdes que contribuissem para a constru¢cdo do Plano de Ac¢do Educacional (PAE) da
escola em estudo.

As entrevistas ocorreram na segunda quinzena de maio de 2024, com duragdo variavel
entre cinco e trinta minutos cada. Todas as entrevistas foram gravadas e as transcrigdes'’
realizadas com o auxilio de programas especificos'*, o que garantiu a precisio necessaria para
a analise dos dados posteriormente. Os roteiros das entrevistas estdo disponibilizados nos
apéndices A, B e C deste trabalho.

Apds a coleta dos dados, foi elaborada uma metodologia para a andlise das
transcrigdes. Considerando as temadticas abordadas nas perguntas, os dados coletados foram
organizados de forma a facilitar sua apresentagdao. Na proxima se¢do, foi realizada a analise
desses dados, apoiada pelo referencial teorico da pesquisa, com o objetivo de examinar as

questdes levantadas e atingir os objetivos estabelecidos inicialmente.

3.3 ENSINO DE LINGUA INGLESA E PERSPECTIVAS DE USO DA BNCC NA
EEMAA

120 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) de cada respondente encontra-se arquivado
com a pesquisadora. E assim permanecera pelo periodo de 5 (cinco) anos.

13 As transcrigdes das entrevistas encontram-se em poder da pesquisadora em arquivo proprio.

4 Foram utilizados os programas Celeste e Take Blip ViraTexto para transcrigio das entrevistas
realizadas.
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Nesta secdo sdo apresentadas as informagdes obtidas por meio das entrevistas
realizadas com os profissionais selecionados da escola em estudo, com o objetivo de
compreender suas perspectivas e praticas relacionadas ao tema investigado.

A primeira subsecdo ¢ dedicada a caracterizagdo dos participantes, destacando suas
experiéncias profissionais na area da educagdo, formagdo académica e tempo de atuagdo na
escola, de modo a contextualizar suas contribui¢des para a pesquisa.

Na segunda subsegao, foi realizada a analise dos dados coletados nas entrevistas. Para
facilitar o entendimento e promover uma organizacao ldgica, as perguntas e respostas foram
agrupadas e apresentadas por temas principais, permitindo uma abordagem mais estruturada e
focada nos aspectos centrais da investigacdo. A andlise buscou identificar padroes,
divergéncias e elementos significativos que possam enriquecer a compreensdao do objeto de

estudo.

3.3.1 Informacées sobre os participantes

A presente secdo foi organizada pensando em apresentar a descricado do perfil dos
entrevistados que atuam na escola em analise.

A gestora entrevistada (G1) possui cerca de trinta anos de experiéncia na educagdo,
dos quais vinte e dois anos foram dedicados a Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves. Ao
longo dessa trajetéria, a profissional exerceu diversas fungdes, incluindo professora dos anos
iniciais, vice-diretora e, atualmente, gestora. Esse longo vinculo com a institui¢do sugere um
possivel relacionamento estreito com a comunidade escolar e um conhecimento profundo da
dindmica interna da escola, o que pode ser um diferencial para a gestdo e implementagdo das
diretrizes educacionais no cotidiano da escola.

A supervisora pedagogica 1 (SP1), por sua vez, tem aproximadamente quinze anos de
experiéncia na fungdo de supervisora, estando vinculada a escola hé cerca de oito anos. Sua
trajetoria na institui¢do a capacita a compreender profundamente os desafios e as necessidades
tanto dos alunos quanto dos docentes, além de contribuir de forma significativa para a
implementag¢ao das politicas educacionais e para a gestdo pedagdgica da escola.

A outra supervisora pedagogica entrevistada (SP2) iniciou sua trajetéria na educacao
ha trinta anos como professora, possuindo formacao em Letras. Embora tenha atuado por
muitos anos em sala de aula, ¢ a primeira vez que trabalha na Escola Estadual Maria
Auxiliadora Alves, onde ocupa o cargo de supervisora, fun¢do que desempenha hé sete anos.

Essa transi¢do de docente para supervisora proporciona uma perspectiva valiosa para a gestao
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pedagdgica, uma vez que SP2 pode articular praticas e teorias educacionais com uma visao
mais abrangente e estratégica do processo de supervisao.

Por fim, a professora entrevistada (PLI1), trabalha na escola em estudo ha oito anos.
Com uma trajetoria mais longa na educagao, a profissional iniciou sua carreira em sua cidade
natal, Muriaé. Ao longo de sua carreira, PLI1 tem se dedicado ao ensino da Lingua Inglesa,
buscando aplicar as diretrizes pedagogicas estabelecidas pela BNCC e pelo CRMG. Ela busca
adaptar suas praticas de ensino para atender as necessidades dos alunos, levando em

consideragdo os desafios especificos do contexto escolar.

3.3.2 Analise e apresentacio dos dados

Para organizar e apresentar o feedback obtido no trabalho de campo de maneira mais
clara e estruturada, as respostas das entrevistas realizadas foram categorizadas em temas
especificos. Essa categorizagdo permite uma analise mais focada e facilita a identificacdo de
padrdes e pontos-chaves nas opinides e experiéncias dos entrevistados.

Ao abordar a implementagao da BNCC no presente trabalho, percebe-se que, para que
a BNCC (Brasil, 2018a) seja efetivamente implantada nas escolas, ¢ necessario que o
documento orientador seja apresentado e estudado de forma aprofundada. Essa base tedrica ¢
crucial para uma implementagdo eficaz e¢ alinhada aos objetivos propostos pela politica
educacional. Partindo dessa constatagdo, foi realizada uma pergunta para investigar se houve
cursos de formagdo continuada voltados para a implementagdo ¢ o acompanhamento da
BNCC, como forma de apoiar os docentes nesse processo.

A gestora G1 e a supervisora SP1 relataram que ndo participaram de nenhum curso
especifico sobre a BNCC, limitando-se ao estudo dos materiais disponibilizados sobre o tema.
A GI nao especificou quais materiais utilizou, enquanto a SP1 detalhou que “vai lendo os
materiais que sdo disponibilizados, costuma ler os materiais disponibilizados no site da
educacdo.” (Supervisora SP1, entrevista concedida em maio de 2024). Por outro lado, a
supervisora SP2 mencionou ter realizado varios cursos no site da escola de formagdo, mas
ressaltou que “falta uma formagdo mais aprofundada e direcionada”. (Supervisora SP2,
entrevista concedida em maio de 2024).

Embora exista o guia intitulado “BNCC na escola: orientagdes para formacao
continuada e revisdo do projeto pedagdgico a luz dos novos curriculos” (Brasil, 2018b), que
oferece “orientagdes para a revisdo dos projetos pedagdgicos (PPP ou PP) e orientagdes para a

formagao continuada na escola a luz dos novos curriculos.” (Brasil, 2018b), ndo foi possivel
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afirmar se a equipe diretiva da escola teve acesso a esse documento, ja que nenhuma das
entrevistadas o mencionou. O guia foi desenvolvido com o apoio do MEC (Ministério da
Educagao), do CONSED (Conselho Nacional de Secretarios de Educagdao), da UNDIME
(Unido dos Dirigentes Municipais de Educagdo) e do Movimento pela Base Nacional
Comum, sendo um recurso possivelmente 1til para as demandas relatadas.

Além disso, Santos (2020, p. 22) enfatiza que “os docentes devem estar preparados
para encarar a diversidade das salas de aula e escolher a metodologia que mais condiz com o
publico escolar.” Essa preparacdo nao se limita a selecdo de estratégias metodoldgicas, mas
requer também uma compreensdo aprofundada dos contextos culturais e sociais em que o
inglés ¢ utilizado. Isso se alinha a nova perspectiva da BNCC, que reconhece a Lingua Inglesa
como uma ferramenta de comunicagdo global, demandando um preparo docente que vai além
do contetido técnico.

Ao analisar as respostas da gestora e das supervisoras sobre a formagdo continuada
para o acompanhamento e a implementacdo da BNCC, evidenciou-se a auséncia de uma
formagdo mais aprofundada e direcionada para que o trabalho pedagodgico possa ser
efetivamente desenvolvido na escola em estudo. Nesse contexto, Graga Regina Franco da
Silva Reis e Rafael Marques Gongalves (2020, p. 155) ressaltam que a “‘Capacitacdo’ € o ato
ou efeito de capacitar, ou seja, dar capacidade de alguma coisa a alguém; nesse caso, o
professor precisa ser capacitado.” Esse apontamento reforca a necessidade de uma formagao
apropriada e consistente, que habilite os profissionais da educagao a implementar a BNCC de
forma eficiente e alinhada aos objetivos propostos.

Contudo, a formagao continuada nio deve se restringir 8 BNCC. E essencial que sejam
disponibilizadas formagdes especificas para cada componente curricular, considerando as
particularidades e demandas de cada area. Como afirmam Reis e Gongalves (2020, p. 155), “a
formagdo de professores deveria estar pautada na ideia de que docentes sao produtores de
curriculos,” uma vez que estdo em contato direto com a realidade da sala de aula e tém o
conhecimento pratico das dindmicas escolares. Essa visdo posiciona os professores como
agentes centrais no processo de implementacdo curricular, ja que a adaptagdo e o sucesso de
qualquer proposta dependem da conexao com as realidades vivenciadas no ambiente escolar.

Considerando a importancia do aperfeicoamento profissional para a pratica docente,
foi solicitado a professora PLI1 que compartilhasse informagdes sobre sua participacdo em
cursos de formagdo continuada relacionados ao ensino de Lingua Inglesa. Além de avaliar a
qualidade dessas formacdes, pediu-se que a profissional detalhasse os temas abordados.

Buscou-se também verificar se a Secretaria de Estado de Educa¢do de Minas Gerais



91

(SEE/MG) ja havia oferecido alguma formacgao especifica voltada para a disciplina, com o
objetivo de compreender o suporte institucional disponivel para os professores da area.

Em resposta, a professora PLII relatou que

Atualmente ndo. Quando eu vim pra Juiz de Fora, a Secretaria de Educagio
oferecia na semana do professor varios cursos. Aqueles cursos que eles até
emitiam algum certificado com horas durante a semana, quando ele era
maior ou s6 naqueles dias que a gente fazia. E a tematica era variada, ela
trabalhava com coisas ludicas, trabalhava com um universo de cores,
objetos, animais, trabalhava muito com musica, passava pra gente como
trabalhar de uma forma ludica com os meninos. E tinha, como que eles
falam, um workshop que eles falam, que eles ofereciam, e era assim, sempre
voltado pra um lado mais ludico, tentando tirar o foco da gramatica em si.
[...] Ja ofereceu, mas ja tem de uns anos para ca, eu ndo tenho acompanhado
isso, até porque eu acabei ficando sem tempo para poder olhar esse lado ai.
Eu, quando vim para c4, eu fiz esses workshops que aconteciam, a Secretaria
de Educacao oferecia, e fora esses que eu fiz, eu também procurei, né, me
aprimorar dentro do que eu ensino, que € o inglés. Eu fiz outros cursos na
cultura inglesa, eu fiz at¢ o TKT, que € um treinamento especifico para
professores, e depois disso eu também trabalhei até na universidade com a
universalizag@o e depois veio o concurso € eu tive que largar algumas coisas,
entdo assim, deu uma viravolta e eu parei de acompanhar essas ofertas ai que
a Secretaria de Educacgdo faz. A ndo ser quando ¢ alguma coisa online, ai eu
acompanho em casa. (Professora de Lingua Inglesa, entrevista concedida em
maio de 2024).

Esse depoimento refor¢a a necessidade de politicas de formacdo continuada
direcionadas as demandas especificas dos docentes de cada area, promovendo o alinhamento
com os documentos normativos e considerando as realidades educacionais da rede estadual.
Diante da auséncia de formagdes especificas oferecidas pela Secretaria de Educagdo, a
professora PLI1 demonstrou iniciativa ao buscar capacita¢des adicionais para aprimorar suas
competéncias.

Entre os cursos realizados, a profissional PLI1 destacou o TKT (Teaching Knowledge
Test), uma certificagdo internacional voltada para professores de Lingua Inglesa, que ela
concluiu em um curso de idiomas. Esse esfor¢o individual reflete sua preocupagdo em se
manter atualizada e apta a atender as exigé€ncias pedagogicas contemporaneas.

Essa postura estd alinhada ao que Polidorio (2014) defende, ao enfatizar que os
docentes precisam investir em sua formagdo continuada para se adaptarem as novas
metodologias e praticas de ensino. A busca por aperfeigoamento é essencial para que os
professores possam enfrentar os desafios impostos pelas mudangas curriculares, como a

abordagem da Lingua Inglesa enquanto Lingua Franca proposta pela BNCC.
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Apesar dessa importancia, a rede estadual de ensino ndo tem oferecido as formacdes
necessarias aos profissionais da educagdo. Rossato (2012) também destaca o valor da

formagdo continuada em seu estudo, apds analisar a atuagdo de trés docentes, afirmando que

Para tanto, é de suma importancia uma formacao continuada por parte dos
professores de lingua inglesa, para que sejam capazes de atuar rumo a
possiveis mudangas que venham a auxiliar na maneira de ensinar, formando
educadores que pensam e agem a partir de uma nova abordagem de ensino,
despertando nos educandos a motivagdo necessaria para que a Lingua
Inglesa deixe de ser somente mais uma matéria dentro da grade curricular,
integrando definitivamente ao cotidiano da sociedade brasileira. (Rossato,
2012, p. 597).

Esse ponto evidencia que, além de promover a atualizagdo dos conhecimentos teoricos
e praticos, a formacao continuada deve permitir a troca de experiéncias e a analise critica das
realidades enfrentadas pelos educadores. Sem essas formagdes, os docentes acabam
recorrendo a esforgos individuais, muitas vezes sobrecarregados pelas demandas
administrativas e pedagogicas, o que limita as possibilidades de um ensino mais inovador e
eficaz.

Os documentos norteadores sdo fundamentais para orientar as praticas pedagogicas
nas escolas, especialmente considerando sua publicagdo recente. A BNCC, publicada em
2017, junto ao CRMG, implementado em 2020, oferecem diretrizes que buscam uniformizar e
qualificar o ensino no pais.

No capitulo 2 deste trabalho, foi realizada uma analise detalhada das orienta¢des
presentes na BNCC para o ensino de Lingua Inglesa, aplicaveis a todos os docentes das
escolas brasileiras, e das diretrizes especificas do CRMG, destinadas aos professores da rede
estadual de Minas Gerais.

Para aprofundar a compreensdo sobre o impacto desses documentos na gestdo
pedagdgica, as profissionais entrevistadas foram questionadas sobre como a gestdo curricular
¢ organizada e executada com base nas orientacdes da BNCC e do CRMG. A seguir, as
respostas coletadas durante as entrevistadas sdo apresentadas no quadro abaixo, possibilitando

uma visao estruturada das praticas e percepgdes relatadas.

Quadro 10 - Pergunta feita a equipe diretiva sobre a condugdo da gestdo curricular

fundamentada na BNCC e no CRMG

As supervisoras fazem um estudo mais aprofundado e eu acompanho bem de perto a implementagio
pelos professores nas aulas ministradas por eles. (Gestora G1, entrevista concedida em maio de
2024).
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O Curriculo de Minas, ele saiu um pouquinho depois da BNCC, ela foi homologada, e a partir desse
momento o curriculo € obrigatério, entdo a gente sempre repassa para os professores es a
importancia em segui-lo com afinco, pois é obrigatdrio, e a base dele é o curriculo, ¢ a BNCC.
Entdo, seguindo, a gente ndo vai ter problemas, de sequéncia, de conteido nos anos escolares.
(Supervisora SP1, entrevista concedida em maio de 2024).

Dentro do que a gente tem, o limite, a gente principalmente no inicio do ano, apesar de que nao
entrei no inicio do ano, mas passa as informagdes para os professores, mostram para eles os
acessos, a informagdo que eles podem ter, o plano de curso, porque quando a gente entra no, como
¢ que a gente fala, site, tudo que a gente busca sobre a BNCC ou dentro do curriculo de Minas
Gerais, a gente tem um acesso muito grande. A gente tenta o qué? Passar para os professores essas
informacgdes, pelo que a outra supervisora, que esta desde o inicio, varios anos aqui, passa, a gente
entrega ja praticamente o caminho, né, dos planos, das competéncias, tudo, né, porque se a gente
buscar toda a informacgdo, eu gosto de falar mesmo assim, porque tem muita informagdo, mas a
gente tem que focar no que a gente vai poder realizar, porque ndo adianta a gente também colocar
tudo e ndo poder realizar o que ta ali. (Supervisora SP2, entrevista concedida em maio de 2024).

Fonte: Elaborado pela autora com base nas transcri¢cdes das entrevistas realizadas. (2024).

No inicio dos anos de 2023 e 2024, a escola em analise realizou uma agao pedagogica
significativa ao distribuir copias impressas do plano de curso sugerido pelo CRMG para todos
os professores, organizadas por componente curricular. Essa iniciativa, conduzida durante a
reunido pedagogica, visava assegurar que os docentes tivessem acesso direto as orientagdes
propostas pelo CRMG e pela BNCC, documentos que norteiam o trabalho pedagogico.

A partir das respostas fornecidas pela gestora e pelas supervisoras, observou-se que a
responsabilidade pela implementagdo do curriculo recai sobre os professores. Esses
profissionais devem, além de aplicar as diretrizes no contexto escolar, estudar os materiais de
apoio disponibilizados no site da Escola de Formacdo, que servem como suporte para o
trabalho pedagdgico e para o alinhamento as orientagdes curriculares.

Uma supervisora, em uma conversa informal, relatou que o acompanhamento do uso
do curriculo pelos professores pode ser realizado por meio do Didrio Escolar Digital (DED).
Nesse sistema, os docentes registram a frequéncia diaria dos alunos e os contetidos
trabalhados, o que permite monitorar a adesdo as orientagdes curriculares e avaliar a
consisténcia das praticas pedagdgicas com os documentos norteadores.

A experiéncia da escola reflete, em grande medida, as observagdes levantadas por Reis

e Gongalves (2020), que defendem que

Ao longo das muitas pesquisas com os cotidianos escolares que
desenvolvemos, percebemos que as propostas curriculares centradas nas
raizes, em processos reflexivos de concretizagdo, modificam-se, sdo
(re)vistas por meio de movimentagdo e das opgdes inscritas nas diferentes
realidades que encontram. Afinal, sdo elas que permitem aos professores
darem, ou ainda proporem, novos rumos para suas praticas. Assim, assentar
o processo formativo numa Base, ou seja, na fixagdo de conhecimentos e
curriculos impostos, €, para nds, assumir a ideia de que os pontos de vista
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sd0 unicos. [...] Professores se apropriam de diferentes métodos, técnicas e
opcdes teodrico-metodologicas distintas, ou englobam diferentes vertentes,
sem romperem com as raizes, e também encontram e tecem opgdes criando
outros curriculos cotidianamente. (Reis; Gongalves, 2020, p. 171-172).

Esses argumentos reforgam a ideia de que o trabalho curricular precisa ser
contextualizado, ajustando-se as necessidades e desafios especificos de cada realidade escolar
(Reis e Gongalves, 2020).

Para entender como essas questdes sdo abordadas na escola em estudo, a equipe
diretiva foi questionada sobre as estratégias que consideram mais adequadas para a
implementa¢do e avaliacdo do uso do curriculo pelos professores. As respostas obtidas foram
apresentadas no quadro a seguir, oferecendo uma visao detalhada das praticas e percepgdes

sobre a gestdo curricular no contexto escolar.

Quadro 11 - Pergunta realizada a equipe diretiva sobre as estratégias que consideram

possiveis para a implementagao e a avaliagao do uso do curriculo pelos professores

Primeiro, discussdo, né, com os professores e eles estarem o tempo todo adequando de acordo com
a realidade da escola, com a realidade de cada turma e, a0 mesmo tempo, estarmos avaliando o
tempo todo como esta sendo o retorno pelos alunos sobre os temas que sio definidos pelo
curriculo. (Gestora G1, entrevista concedida em maio de 2024).

Geralmente aqui na escola, [...] ndés fazemos reunides no inicio do ano. E nessas reunides, os
professores da area, né, por area, t€m a oportunidade de conversarem entre eles, para se planejarem
e essa verificacdo, se algum professor ndo conseguiu dar conta do curriculo de Minas no ano que
ele trabalhou. Entdo, seria o ideal, né, que ele desse conta, mas pode acontecer de ndo dar conta
dependendo, né, pois depende muito de cada turma, né, do seguimento de cada turma. Entdo, mas
esse momento ¢ importante pra gente fazer essa revisdo. (Supervisora SP1, entrevista concedida em
maio de 2024).

Por isso a importincia dessas estratégias tem que ser o qué? Discutida mais, tem que ser mais
visualizada, porque o professor as vezes ndo tem muito tempo de abrir o site para ler, para
consultar esse curriculo, essa base nacional comum curricular. O nome é muito bonito, mas
acontece as vezes, vocé ja viu quantas paginas ele tem. Entdo, a gente tem que fazer o qué? Eu acho
que a gente podia trabalhar mais o ... fazer um... vou dizer, um resumo, né? Acho que a gente nem
usa mais essa palavra resumo, né? O que que seria mais importante? Mas 0 que que seria mais
importante? Acho que tinha que partir também do professor também. Por isso que as estratégias
seriam mais reunides, mostrar o que o professor poderia implementar nas suas aulas para
melhorar, principalmente, o professor, as vezes, reclama, mas o aluno ndo sabe nada, ndo sei o qué,
ndo sei o qué, porque vem, principalmente, vem falando da pandemia. Ah, mas a pandemia ja
aconteceu, ja alguns... Foi no final de... Terminou, voltamos no final de 2021, né? Mas esta
refletindo ainda. Porque teve criancgas, jovens que mais precisaram, em 2020 e 2021, serem
trabalhados, estando com defasagem hoje. Entdo, eu acho que o professor tinha que ser mais...
olhar um pouquinho mais nisso ai e o professor também tem que olhar mais essa questdo do
curriculo, né? E como eu falei, ndo adianta querer dar muita coisa se o aluno ndo vai reter. Acho
que € isso. (Supervisora SP2, entrevista concedida em maio de 2024).

Fonte: Elaborado pela autora com base nas transcri¢des das entrevistas realizadas. (2024).
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As respostas da equipe diretiva mostram-se alinhadas com as criticas de Reis e
Gongalves (2020) sobre a obrigatoriedade de seguir uma Base curricular fixa, que, segundo
Reis e Gongalves (2020), ndo atende plenamente as diversas realidade vividas pelos
professores.

A gestora Gl refor¢a a importancia de que os professores adaptem o curriculo a
realidade especifica de cada turma na escola em analise. A supervisora SP1 acrescenta que ¢é
essencial que os professores se retinam com seus pares do mesmo componente curricular para
discutir se o conteudo previsto no curriculo foi efetivamente abordado ou se precisa de
ajustes.

Por sua vez, a supervisora SP2 destaca que sobrecarregar os alunos com uma
quantidade excessiva de contetido ndo ¢ eficaz se os estudantes nao conseguirem assimilar o
que foi ensinado, reforcando, assim, a necessidade de adaptacdes conforme a realidade de
cada turma.

Nas falas das trés entrevistadas, observa-se uma concordancia quanto a necessidade de
que os professores realizem adaptacdes curriculares sempre que necessario, visando atender
melhor as particularidades de cada contexto escolar.

A supervisora SP2, ao comentar sobre as estratégias para facilitar a implementacao do
curriculo, destacou a importancia de promover mais reunides pedagdgicas. Além disso,
sugeriu a criacdo de resumos simplificados dos documentos norteadores, como a BNCC, que
apresentam um grande volume de informacdes. Essa proposta tem como objetivo tornar os
contetidos mais acessiveis aos professores, facilitando sua utilizagdo no planejamento e na
pratica pedagogica.

Entretanto, a SP2 ndo especificou quem seria o profissional responsavel pela
elaboragdo desse material. Vale ressaltar que a tarefa de resumir documentos norteadores
exige um profissional que conhega profundamente tanto as orientagdes curriculares quanto a
realidade da escola. Essa experiéncia ¢ essencial para garantir que o resumo preserve a
integridade das informagdes e seja adequado ao contexto escolar em questao.

Essa perspectiva esta alinhada com as reflexdes de Reis e Gongalves (2020), que
ressaltam a importancia de momentos de reflexdo coletiva, nos quais os professores podem
adaptar o curriculo as especificidades de suas realidades escolares. A pratica de revisdo e
adequagdo curricular também ¢ apoiada por Rossato (2012, p. 591), que, ao analisar os
Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s), destaca que “encontramos recomendagdes e
sugestdes e ndo uma colecao de leis, uma vez que, adaptacdes poderdo ser feitas conforme a

necessidade local de cada regido.”
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A pesquisa de campo buscou entender como a gestora € as supervisoras promovem o
didlogo com professores, pais e alunos sobre a importancia da BNCC. Essa interacdo ¢
essencial para consolidar o entendimento e o apoio de todos os envolvidos no processo

educacional. Os resultados das respostas obtidas foram organizados no quadro abaixo.

Quadro 12 - Pergunta feita a equipe diretiva sobre como promovem o didlogo entre a equipe

gestora, os professores, os pais e os alunos a respeito da importancia da BNCC

Com os professores, constantemente, né. A gente dialoga no dia a dia, independente de termos
reunides marcadas. E as supervisoras também, elas sempre estdo com os professores discutindo, ou
quando elas chamam, ou o professor mesmo, né? Buscam esse contato. A gente ndo faz uma
reunido especifica para discutir a BNCC, mas os responsaveis estdo sempre dentro da escola, para
qualquer duvida, sugestdo, para que a gente oriente eles a respeito do curriculo. (Gestora Gl,
entrevista concedida em maio de 2024).

No inicio do ano a gente sempre faz isso, mas com os professores. Com os pais, geralmente a gente
informa, né, que seguimos a BNCC, o Curriculo de Minas, mas nada aprofundado, né, mesmo a
titulo de informacdo. (Supervisora SP1, entrevista concedida em maio de 2024).

Entre os professores, equipe gestora, acho que sim, mas envolvendo ja pais e alunos, eu acho que
ndo tem esse tipo de didlogo ndo. (Supervisora SP2, entrevista concedida em maio de 2024).
Fonte: Elaborado pela autora com base nas transcri¢des das entrevistas realizadas. (2024).

A equipe diretiva reconhece que o didlogo sobre a importancia da BNCC ¢ realizado
apenas com os professores, deixando de incluir pais e alunos nesse processo.

Ao abordar a aplicagdo pratica da BNCC, ¢ inevitavel que surjam desafios no
ambiente escolar. Para compreender melhor essas dificuldades, as profissionais da equipe
diretiva, gestora e supervisoras, foram questionadas sobre os principais obstaculos percebem
no processo de implementagdo do curriculo. As respostas das entrevistadas foram organizadas

no quadro a seguir, permitindo uma analise mais estruturadas dos problemas enfrentados.

Quadro 13 - Pergunta realizada a equipe diretiva sobre as dificuldades encontradas na

implementag¢ao do curriculo

Olha, eu assim, ainda ndo tive conhecimento de professor que tenha dificuldade em aplicar. Toda
equipe aqui é... ela é... ela € assim... segue, né? Segue o curriculo e sdo mesmo... poderia chamar de
entrave na parte, ¢, assim, na parte do aluno de ter dificuldade de estar entendendo aquele
contetido, mas tem todo um trabalho feito ai pra que, pra que esse conhecimento chegue a esse
aluno. (Gestora G1, entrevista concedida em maio de 2024).

Dificuldades. As vezes, as dificuldades do aluno, né, tem turmas que realmente tem um pouquinho
mais de dificuldade em seguir o contetdo, né. Entdo, as vezes, o professor tem que ficar
retornando no contetido anterior e pode ser que no final do ano ele nao consiga concluir o curriculo
que foi proposto para aquele ano de escolaridade. E, dessa forma, uma turma ou outra pode ser que
esteja em niveis diferentes. Vamos colocar assim. (Supervisora SP1, entrevista concedida em maio
de 2024).

A falta de tempo do professor, a falta de tempo de... acho que temos poucas reunides assim, toda a
equipe escolar, conversa, areas dentro da escola, acho que tem que ser mais conversado, tipo assim,
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as areas de linguagem, as areas de humanas. Acho que a escola tinha que trabalhar mais juntas,
porque ta tudo interligado. Acho que falta isso, acho que € muito... cada um, sabe, por si. E a gente
esta vivenciando, todos os mesmos problemas, todas as mesmas dificuldades e as mesmas solugdes,
mas ninguém se une. Acho que a maior dificuldade é colocar tudo isso junto. (Supervisora SP2,
entrevista concedida em maio de 2024).

Fonte: Elaborado pela autora com base nas transcri¢des das entrevistas realizadas. (2024).

As respostas obtidas indicaram que fatores externos aos professores, responsaveis pela
execucdo do curriculo, sdo os principais obstaculos a sua implementagdo eficaz. Entre as
dificuldades mencionadas, destacam-se as limitacdes dos alunos, a falta de tempo dos
professores e o nimero reduzido de reunides. O dominio dos saberes sistematizados exige
tempo e investimento, recursos que, aparentemente, sdo escassos no ambiente escolar,
especialmente para os professores. Esse ponto foi ressaltado pela SP2, que identificou esses
fatores como obstaculos significativos para colocar o curriculo em pratica.

Diante dessas dificuldades, a equipe gestora foi novamente questionada sobre
possiveis caminhos para superar esses entraves. As respostas obtidas foram apresentadas no

quadro abaixo.

Quadro 14 - Pergunta feita a equipe diretiva sobre quais caminhos sugeririam para superar os

entraves a implementacao do curriculo

Eu acho muito valido, a recuperacao paralela, a recuperagdo bimestral, o reforco escolar. E € isso, o
professor ta mais proximo ali, conhecendo bem a turma e os professores aqui na escola, como a
grande maioria de sexto ao nono sao efetivos, na verdade um s6 que nao é, entdo acho que isso
facilita muito, porque tem uma continuidade, conhece bem os alunos, acompanha eles ai ano a
ano.Acho que isso proporciona, assim, um grande avango. (Gestora G1, entrevista concedida em
maio de 2024).

Essas dificuldades dos alunos, a gente vem trabalhando, né, em reunides de pais, em reunides
individuais com os alunos, mas nds dependemos das familias para que isso seja solucionado e nem
sempre ¢ solucionado. Entdo, e sempre essa troca dos professores entre eles, por area, se
conseguiram ou nao, o que pode ser feito, né, o que ndo foi trabalhado, que deve ser trabalhado no
ano seguinte, essa troca € importante. (Supervisora SP1, entrevista concedida em maio de 2024).

Mais reunides, mais didlogo. Acho que tem que ter mais parcerias dentro da escola. (Supervisora
SP2, entrevista concedida em maio de 2024).

Fonte: Elaborado pela autora com base nas transcri¢des das entrevistas realizadas. (2024).

A equipe gestora demonstrou uma preocupagdo em buscar solugdes que assegurem a
aprendizagem dos alunos e, consequentemente, o cumprimento das orientagdes curriculares.
A sugestdao da supervisora SP2, de realizar mais reunides, destaca a limitagao de tempo, que
tem dificultado a criagdo de momentos de didlogo, especialmente entre os docentes que atuam

no mesmo componente curricular. Como ja ressaltado pelas supervisoras, essas oportunidades
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de troca entre os professores sdo essenciais para a melhoria do ensino e para o alinhamento
das praticas pedagogicas.

As estratégias mencionadas pela gestora Gl estdo documentadas no Regimento
Escolar 2022 (EEMAA, 2022c), sendo voltadas especificamente para a recuperagao da
aprendizagem dos alunos. A implementa¢do dessas estratégias ¢ de responsabilidade dos
professores, conforme orientagdes estabelecidas pela gestao escolar.

Considerando que o foco desse trabalho foi analisar os desafios da implementagdo da
BNCC e do CRMG no ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves
e propor estratégias pedagodgicas que promovam a aprendizagem dos alunos, em
conformidade com essas diretrizes, foram realizadas perguntas a professora PLI1 para
entender melhor sua perspectiva sobre a aplicagdo do curriculo e as dificuldades enfrentadas.

A professora foi PLI1 foi questionada sobre a viabilidade de cumprir o Curriculo de
Lingua Inglesa conforme proposto pela BNCC e pelo CRMG. Em sua resposta, a profissional
explicou que “tem que adaptar o que vai trabalhar dentro do que pedem, no curriculo comum,
sempre tentando buscar o que a turma acompanha naquele momento. Segue o curriculo, mas
sem preocupacao de comegar e terminar o que ¢ proposto.” (Professora PLI1, entrevista
concedida em maio de 2024).

Quanto ao conhecimento sobre os documentos norteadores, a professora revelou que
“nao se lembra do CRMG. Que sua preocupacao sempre foi a BNCC, que ja acha bem
completa, que trabalha mais habilidades ¢ ndo tanto o conteudo. (Professora PLI1, entrevista
concedida em maio de 2024). Esse depoimento sugere uma lacuna no dominio do CRMG por
parte dos docentes, o que indica a necessidade de um maior estudo e compreensdo desse
documento. Assim, garantir que os professores estejam mais familiarizados com o CRMG
pode facilitar sua aplicacao pratica e contribuir para uma implementagdo mais alinhada com
as diretrizes curriculares estabelecidas.

Ao ser questionada sobre as estratégias utilizadas no ensino de Lingua Inglesa, a
professora PLI1 mencionou o uso de “atividades em grupo sobre conhecimento de mundo,
questao de culturas diferentes. Trabalho em grupo. Sala de video, videos interativos com essa
questao cultural. Atividade para expor na escola, trabalhos. Sala de informatica para jogos.”
(Professora PLI1, entrevista concedida em maio de 2024). Essas praticas refletem a aplicacao
da aprendizagem colaborativa, conceito defendido por Carla Viana Coscarelli ¢ Ana Elisa
Ribeiro (2011, p. 108), “A aprendizagem colaborativa ¢ uma atividade na qual os

participantes constroem cooperativamente um modelo explicito de conhecimento.” Essa
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abordagem enfatiza a interacdo entre os alunos, permitindo a troca de ideias e experiéncias
enquanto constroem seu aprendizado.

No entanto, a professora PLI1 também relatou desafios significativos no processo de
ensino-aprendizagem. Um dos maiores obstaculos que ela apontou foi “o despreparo muito
grande dos alunos”, além da limitagdo do tempo disponivel para as aulas, destacando “Que
duas aulas é muito pouco para conseguir passar para os alunos o que precisamos
desenvolver.” (Professora PLI1, entrevista concedida em maio de 2024). Esse desafio esta
diretamente relacionado a carga hordaria insuficiente para o ensino de Lingua Inglesa, uma
questdo amplamente discutida por Schmitz (2009), que observa que, em muitas escolas
publicas, a carga horaria frequentemente ndo ¢ satisfatoria. Além disso, as dificuldades
mencionadas por PLI1 sdo corroboradas por Ana Antonia de Assis-Peterson e Maria Inés
Pagliarini Cox (2007), que destacam os desafios enfrentados pelas escolas publicas no ensino
de inglés, como o despreparo dos alunos, a falta de recursos e a carga horaria reduzida, fatores

que dificultam o desenvolvimento efetivo das competéncias linguisticas.

O discurso da ineficiéncia do ensino do inglés na escola publica ¢
incessantemente entoado por um conjunto de vozes: falam professores,
falam alunos, falam pais, falam diretores ¢ coordenadores, atores sociais
continuamente assediados pela midia mediante propagandas de escolas de
idiomas, que reivindicam para si os métodos mais modernos, os professores
mais capacitados ¢ a garantia de dominio do inglés perfeito no menor tempo
possivel. [...] Na escola de idiomas, os alunos tém tempo suficiente de
exposicdo ao insumo da lingua, t€m turmas homogéneas e pequenas
favorecendo o atendimento individualizado e comunicativo, tém
infraestrutura adequada (do quadro branco a computadores e biblioteca), t€ém
professores capacitados, treinados e bem remunerados. [...] Na escola
publica, os alunos ndo tém. Falta tudo. O cenario ¢ de malogro: lugar de
alunos que ndo aprendem, de professores que ndo sabem a lingua que
ensinam, de pais que ndo se preocupam com a educagdo dos filhos e de
metodologias que ndo funcionam. Nela, o ensino de inglés ¢ uma histéria de
faz-de-conta. (De Assis-Peterson; Cox, 2007, p. 10).

As autoras De Assis-Peterson e Cox (2007), em sua pesquisa, descrevem realidades
similares em muitas escolas publicas, caracterizadas por turmas heterogéneas, salas de aula
superlotadas e uma carga horaria reduzida para o ensino da lingua estrangeira. Essas
condi¢des impactam diretamente a capacidade dos professores de expor alunos de forma
eficaz ao aprendizado da Lingua Inglesa.

A escola em estudo enfrenta desafios significativos relacionados a escassez de
recursos materiais. Os computadores disponiveis frequentemente apresentam problemas de

funcionamento, comprometendo o uso de tecnologias em atividades pedagdgicas. Essa



100

dificuldade ¢ agravada pelo acesso limitado a Internet, restringindo ainda mais as
possibilidades de integragdo de ferramentas digitais no ensino.

Além disso, os quadros brancos da instituicdo possuem qualidade inadequada, ficando
manchados apds o uso, o que dificulta a visualizacdo e prejudica o andamento das aulas,
impactando diretamente a dinamica do processo de ensino e aprendizagem.

Outro problema identificado ¢ a limitacdo do acervo da biblioteca. Embora a
institui¢ao possua uma colecao de livros, ndo ha exemplares paradidaticos em inglés, além de
o numero de dicionarios inglés-portugués ser insuficiente para atender a uma turma inteira.
Essa caréncia restringe ainda mais as possibilidades de aprendizagem e o acesso a materiais
de apoio para os alunos.

Esses obstaculos refletem a realidade de muitas escolas publicas, em que a falta de
infraestrutura e materiais adequados limita a implementagdo de abordagens mais amplas e
diversificadas no ensino de Lingua Inglesa.

Quanto a avaliagao do progresso dos alunos e as estratégias utilizadas para a avaliagao,
a professora PLI1, adota uma abordagem flexivel na avaliacdo do progresso dos alunos, a
docente afirmou que “a avaliagdao ndo € s6 uma avali¢ao formativa, mas também ¢ construida
a cada aula, a cada comportamento diferente que o aluno mostra dentro de sala.” (Professora
PLI1, entrevista concedida em maio de 2024). A cada aula e a cada comportamento dos
alunos, a professora ajusta suas observagdes e estratégias.

De acordo com o Regimento Escolar 2022 (EEMAA, 2022c) da institui¢do, sdo
permitidas diferentes formas de avaliagdo, sendo que a Unica exigéncia formal ¢ uma prova
bimestral de doze pontos para todos os componentes curriculares. Essa flexibilidade nas
formas de avaliacdo permite que a professora acompanhe o progresso dos alunos de maneira
mais ampla, considerando aspectos comportamentais e sociais, além dos conhecimentos
académicos.

Em relacdo ao planejamento e alinhamento de suas aulas com as diretrizes da BNCC
para o ensino de Lingua Inglesa, a professora PLI1 relatou que “olha no livro didatico o que ¢é
oferecido. Antes levava atividade para os alunos, dentro do que era proposto para ser
trabalhado. As vezes tem conteidos ou habilidades que os alunos ndo conseguem
desenvolver. Ou leva alguma atividade extra.” (Professora PLII, entrevista concedida em
maio de 2024).

Esse processo continuo de adaptacao reflete a necessidade de os professores ajustarem

suas praticas pedagdgicas as condigdes reais de suas escolas, como ja apontado por Maria Inés
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Pagliarini Cox e Ana Antonia de Assis-Peterson (2002), que destacam que a teoria muitas

vezes nao se alinha com a realidade do cotidiano escolar.

Hé um profundo descompasso entre a teoria e a pratica. A disciplina Pratica
de Ensino pressupde contextos ideais para o ensino de linguas (poucos
alunos e infraestrutura adequada a semelhanca dos contextos das escolas de

r

linguas) e ¢ insuficiente, pois é dada no ultimo ano. E um arremedo de
pratica, uma pratica “camuflada”. (Cox; De Assis-Peterson, 2002, p. 11).

Essa formagdo, no entanto, ¢ insuficiente, por ocorrer no ultimo ano do curso, os
alunos de licenciatura enfrentam uma realidade distorcida, “uma pratica camuflada” (Cox e
De Assis-Peterson, 2002, p. 11). Quando eu estava na faculdade, as aulas experimentais eram,
como Cox e De Assis-Peterson (2002) afirmam, pois ndo ofereciam situagdes que realmente
pudessem contribuir com a realidade de uma sala de aula. Essa critica evidenciou como a
formacgao inicial nem sempre prepara os futuros docentes para as condigdes desafiadoras que
enfrentardo em suas escolas.

Ao refletir sobre a vivéncia da professora PLI1, foi possivel perceber que o cenario em
que a profissional estd inserida também ndo ¢ o ideal. As condi¢des que a docente enfrenta em
sua pratica, como turmas grandes, falta de recursos e infraestrutura inadequada, sao distantes
daquilo que seria necessario para implementar de maneira plena o que ¢ proposto na teoria.
Isso refor¢a a ideia de que a realidade do professor de Lingua Inglesa em escolas publicas
muitas vezes exige uma adaptacdo constante de suas estratégias pedagdgicas, pois o ambiente
escolar, com suas limitagdes, ndo oferece o suporte necessario para a aplicacao efetiva das
metodologias que seriam ideais, como as ensinadas na universidade. A adaptagdo se torna,
entdo uma necessidade para que o ensino seja realizado dentro das possibilidades concretas de
cada contexto escolar.

Dentre os desafios percebidos pela professora PLI1 ao planejar suas aulas de Lingua
Inglesa, conforme as diretrizes da BNCC, a profissional destacou que “¢ um desafio manter a
disciplina. Colocar esse conteudo todo dentro de duas aulas semanais tem sido um desafio. E
o fato de nem todos os pais poderem dar suporte.” (Professora PLI1, entrevista concedida em
maio de 2024). Assim como a supervisora SP1, a professora PLI1 reconheceu a importancia
do acompanhamento familiar no processo de aprendizagem, uma necessidade que, no
contexto em que trabalha, ndo ¢ atendida de maneira plena.

Para superar esses desafios, a professora PLII descreveu que “explica mais de uma
vez. Faz com os alunos, vai lendo com eles. Desenvolve a atividade no tempo real junto com

eles, levando eles no raciocinio que precisa.” (Professora PLI1, entrevista concedida em maio
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de 2024). Essas praticas demonstraram que por meio de estratégias que buscam garantir que
os alunos compreendam os conteudos de forma eficaz, ha um esfor¢o continuo da professora
para superar as limitagdes de tempo e recursos, promovendo a aprendizagem, mesmo diante
das dificuldades encontradas no cotidiano escolar.

A professora PLI1 também mencionou que ndo utiliza um método especifico para o
ensino de Lingua Inglesa em sala de aula, o que reflete a flexibilidade necessaria diante das
condigdes concretas da escola. Essa busca constante por alternativas e a adaptagao constante a
realidade da sala de aula ¢ corroborada por Fernanda Landucci Ortale, Solange Aparecida

Cavalcante Ferri e Marcos Airam Ribeiro e Silva (2021), que afirmam que

A busca pelo melhor método também ¢ documentada por Allwright (1991)
em The Death of method. O autor analisa o contetido do relatorio do Projefo
Pennsylvania (1969), cujo objetivo foi verificar o melhor método de ensino
de linguas. Os resultados do relatdrio foram inconclusivos, pois constataram
que um mesmo método poderia levar a aprendizagem bem-sucedida ou ao
fracasso. Como consequéncias, as pesquisas posteriores reforgaram a
importancia do papel e das ac¢des do professor e, mais tarde, da qualidade da
interacdo em sala de aula. (Ortale; Ferri; Silva, 2021, p. 180).

Conforme apontado pelos autores Ortale, Ferri e Silva (2021), o fato de a professora
PLI1 ndo utilizar nenhum método especifico de ensino nao implica, necessariamente, que haja
comprometimento no ensino ¢ na aprendizagem dos conteudos. Isso ocorre porque, como

destaca o autor Hilario Inacio Bohn (2009)

Aprender uma lingua ¢ um processo linguistico e, como tal, a linguagem
deve ser o centro de atengdo dele mesmo e do aluno. O papel do professor ¢
de mediador, provedor de tarefas e criador de ambientes de trabalho em que
o aluno pode se aproximar dessa maneira nova de significar, de compreensao
e producao de palavras que cultivam um novo eu, expressam uma nova
subjetividade, criam novos pertencimentos, sem abandonar os previamente
estabelecidos. [...] Entdo, soberano deve ser o professor, a professora,
juntamente com os seus alunos, na constru¢ao de ecologias propicias para o
desenvolvimento de conhecimentos linguisticos que permitem a expressao
desses novos ‘eus’ que se fazem nas salas de aula de linguas estrangeiras.
(Bohn, 2009, p. 177).

A partir das respostas fornecidas pela professora PLI1, observou-se uma clara
preocupacdo com a aprendizagem dos estudantes, mesmo na auséncia de um método
especifico. Embora, ndo adote uma abordagem tradicionalmente fixada, a professora
empenha-se em criar um ambiente propicio a aprendizagem, buscando formas diversificadas

de engajamento.
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Como pratica motivadora, a professora PLI1 mencionou que “as vezes coloca antes
um video sobre o assunto para motiva-los a ver o conteido. Mas que a maior motivacio tem
sido a sala de video e a sala de informatica.” (Professora PLI1, entrevista concedida em maio
de 2024). Essa estratégia demonstra o uso de recursos tecnologicos e multimidia, que
auxiliam no engajamento dos alunos, criando uma abordagem mais dindmica, interativa e
personalizada para os diferentes perfis de estudantes.

Além disso, a professora ressaltou o apoio e os recursos oferecidos pela equipe gestora
da escola. Para a profissional, um aspecto fundamental ¢ “a questdo de socializagdo, ja que o
curriculo ¢ uma coisa viva. A escola oferece passeios. E que a escola oferece a possibilidade
de estar trabalhando com o aluno de forma interativa, seja em video, seja na sala de
informatica ou com data show.” (Professora PLI1, entrevista concedida em maio de 2024).
Essa dinamica reflete o compromisso da escola em fornecer diferentes formas de interagao e
aprendizado, aproveitando as tecnologias disponiveis, destacando a importancia de praticas
pedagogicas que favoregam a aprendizagem ativa e colaborativa.

Dentre os pontos observados no capitulo trés e a partir dos dados coletados na
pesquisa de campo, destaca-se a mudanga de perspectiva no ensino de Lingua Inglesa. Antes
considerada uma Lingua Estrangeira, a disciplina passou a ser abordada como Lingua Franca,
o que trouxe transformagdes profundas nas praticas pedagdgicas. Essa mudanga exige que os
docentes atualizem suas metodologias para atender as novas demandas. No entanto, essa
atualizacdo tem sido prejudicada pela auséncia de formagdes continuadas e especificas sobre a
implementagdo da BNCC e, em particular, sobre o ensino da Lingua Inglesa. A falta de
capacitagdo direcionada limita o acesso dos professores as ferramentas pedagdgicas
necessarias para lidar com essa nova perspectiva de ensino.

Ademais, foi observado que a escola em estudo tem enfrentado impactos significativos
no processo de ensino ¢ no cumprimento do curriculo, decorrentes de fatores tanto internos
quanto externos. Entre esses fatores, destacam-se a falta de um calendéario prévio por parte da
SRE/MG para o planejamento das avaliagdes externas, o elevado niimero de avaliagdes
externas aplicadas em horario de aula. Esses fatores comprometem a continuidade do ensino,
dificultando o cumprimento do curriculo e sobrecarregando os docentes.

Outro ponto critico observado foi a sobrecarga de projetos simultineos, que impacta
diretamente a rotina escolar. Muitos professores precisam conciliar as exigéncias de diferentes
iniciativas, como o Agrupamento Temporario Intermitente, que retira alguns alunos de sala de

aula para o estudo de Matematica e Lingua Portuguesa. Essa dinamica fragmenta o tempo
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dedicado as disciplinas, gerando desafios adicionais para o planejamento pedagogico e a
efetivacao do ensino.

Uma iniciativa que também demanda atencdo ¢ o projeto da GIDE, que estabelece
acOes a serem realizadas pelos docentes, que, por sua vez, devem registrar as atividades
realizadas em sala e envia-las as supervisoras, permitindo para que as profissionais atualizem
as planilhas com os dados solicitados. Essas tarefas adicionais acabam impactando o tempo e
a disposi¢ao dos professores, reduzindo suas capacidades de se dedicarem integralmente ao
ensino propriamente dito.

Ainda, o numero elevado de avaliagdes externas aplicadas em horério de aula gera um
impacto consideravel na continuidade do trabalho pedagdgico. Além de aplicarem essas
avaliagdes, os professores sao responsaveis pelo lancamento dos gabaritos, o que aumenta a
carga de trabalho. No caso dos professores de Lingua Portuguesa, a correcao das redagdes
realizada pelos alunos na avaliagdo continua de aprendizagem adiciona mais uma
responsabilidade a rotina j& sobrecarregada.

Por fim, o acimulo de cargos e a escassez de reunides especificas entre os docentes do
mesmo componente curricular configuram-se como obstaculos significativos para a criagao de
momentos de encontro entre os pares. A necessidade de os docentes assumirem multiplos
cargos contribui para a falta de tempo necessario ao trabalho colaborativo, resultando na
promogao rara de reunides produtivas.

A auséncia desses espagos de troca entre os docentes dificulta a implementacao de
praticas pedagdgicas alinhadas as demandas da BNCC e aos desafios do ensino de Lingua
Inglesa. Essa lacuna compromete o alinhamento pedagogico entre os profissionais da mesma
area, prejudicando a troca de experiéncia e a construgdo de estratégias comuns que atendam

de maneira eficaz as necessidades dos alunos.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL - PAE: CONTRIBUINDO COM A
IMPLEMENTACAO DA BNCC NO ENSINO DE LINGUA INGLESA NA
ESCOLA ESTADUAL MARIA AUXILIADORA ALVES

A presente pesquisa buscou investigar os desafios enfrentados pelas docentes da E. E.
Maria Auxiliadora Alves na implementagdo da BNCC no ensino de Lingua Inglesa, bem
como estratégias para sistematizar essa abordagem com foco no desenvolvimento de
propostas que favorecam a aprendizagem dos alunos.

No segundo capitulo, abordou-se as diretrizes da BNCC e do CRMG para o ensino de
Lingua Inglesa em ambito nacional e estadual, respectivamente. Além disso, foram
apresentados dados da escola e os procedimentos adotados pelas professoras para aplicar
esses documentos orientadores.

O terceiro capitulo aprofundou o estudo do caso de gestdo, apresentando os
parametros existentes para o ensino de Lingua Inglesa e reflexdes sobre a importancia da
gestdo pedagogica no ensino de linguas. O estudo evidenciou a presenca de fatores internos e
externos que impactam significativamente a aplicagdo das diretrizes dos documentos
orientadores BNCC e CRMG na escola em estudo.

Apo6s andlise dos dados da pesquisa de campo e dos desafios encontrados pelas
docentes, para facilitar a visualizagdo da proposta a ser feita no PAE, foi feito o quadro

dezesseis para apresentar os principais dados encontrados e as a¢des a serem desenvolvidas.

Quadro 15 - Dados da pesquisa e agdes propositivas

Dados de pesquisa Acdo propositiva
1 Auséncia de formacdo adequada sobre a | Sugestdo de estudos dirigidos entre os
BNCC docentes voltados para o entendimento e o
aprofundamento da estrutura e dos objetivos
da BNCC
2 Falta de formagao continuada especifica Sugestdo a SRE/MG para ofertar minicursos

assincronos de praticas de ensino de Lingua
Inglesa integradas com a BNCC e troca de
experiéncias nas reunides pedagogicas

3 Escassez de discussdes sobre a pratica | Propor momentos nas reunides pedagogicas
pedagbgica para encontro entre os pares; registro das
reunides em atas

4 Falta de planejamento de um calendario | Sugerir junto a SRE/MG que haja um
para aplicacdo das avaliagcdes externas e | calendario prévio para realizagdo das
realizacdo projetos no turno de aula avaliagdes externas de maneira a evitar que
sejam aplicadas em horario de aula e que os
projetos sejam no contraturno
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5 Dificuldades dos alunos Desenvolver uma proposta de grupo de estudo
entre os alunos; metodologias ativas;
atividades interdisciplinares; estratégias de

motivagao.
6 Numero reduzido de aulas semanais; falta | Aquisicdo de recursos e infraestruturas
de recursos e infraestruturas adequados adequados que possibilitem a implementagao

de praticas inovadoras

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante dos dados encontrados, na proxima se¢do serao abordadas as propostas de
intervencdo para cada situagdo com a finalidade de cumprir o objetivo especifico de propor
estratégias que possam favorecer uma aprendizagem significativa dos alunos, em

conformidade com os documentos orientadores BNCC e CRMG.

4.1  PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Para a implementacdo do PAE, as propostas de intervengdo foram organizadas com
base na metodologia SW2H, uma abordagem que utiliza um conjunto de perguntas que auxilia
na criacao de planos de agdo detalhados. Segundo Marcelo Nakagawa (2014, p. 1) “quando
algo deve ser implantado, entram em cena as seguintes defini¢des”, apresentadas em forma de
perguntas: What? (O qué?), Why? (Por que?), Where? (Onde?), When? (Quando?), Who?
(Quem?), How? (Como?) e How much? (Quanto custa?).

Essa metodologia visa estruturar as intervengdes de forma clara e objetiva, facilitando
tanto o planejamento quanto o acompanhamento das agdes propostas, assegurando que todos
os aspectos do plano sejam cuidadosamente analisados e executados. O detalhamento do PAE

¢ apresentado na sec¢do seguinte.

4.2 DETALHAMENTO DA PROPOSICAO

Com base nas analises realizadas e no estudo tedrico desenvolvido, o PAE foi
organizado com o objetivo de minimizar os entraves existentes na escola para a
implementagdo da BNCC no ensino de Lingua Inglesa. Assim, as agdes propostas sao

direcionadas aos principais envolvidos nesse processo: professores, alunos e equipe diretiva.
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4.2.1 Primeira acio proposta — Sugestio de estudos dirigidos entre os docentes
voltados para o entendimento e o aprofundamento da estrutura e dos objetivos da

BNCC

A implementa¢do da BNCC no ensino de Lingua Inglesa tem enfrentado desafios,
entre os quais se destaca a falta de uma formacdo adequada tanto para a equipe diretiva
quanto para os professores. Para superar essa dificuldade, ¢ essencial promover uma
articulacdo pedagogica mais estruturada, com foco no aprofundamento dos objetivos e
diretrizes da BNCC, buscando alinhar as praticas docentes ao que ela preconiza. Nesse
contexto, as reunides pedagogicas obrigatdrias previstas para os dias escolares de julho e
dezembro de 2025, conduzidas pelas supervisoras, apresentam-se como uma oportunidade
estratégica para avancar nessa dire¢ao.

Recomenda-se que essas reunides contemplem momentos de estudos dirigidos e
discussodes aprofundadas sobre a estrutura e os objetivos da BNCC. Segundo Rogério Joaquim

Santana (2023)

No Estudo Dirigido os objetivos podem variar muito, mas algumas metas
fazem parte da estrutura padrdo dessa técnica, entre elas a de habituar o
aluno a realizar uma leitura interativa de textos, exercitar o aluno a assinalar
as duvidas e formular questdes objetivas para sanar essas duvidas, mobilizar
seus conhecimentos prévios e os adquiridos durante a atividade para resolver
problemas, dar a oportunidade do aluno expressar suas diividas no grupo ou
contribuir para sanar as eventuais duvidas e dificuldades de outros
estudantes e por fim oportunizar a socializagdo do individuo por meio do
conhecimento adquirido. (Santana, 2023, p. 92).

Além disso, tais encontros devem priorizar o compartilhamento de praticas
pedagogicas entre os professores, promovendo uma troca enriquecedora de experiéncias. Essa
abordagem colaborativa fortalece o ensino de todas as disciplinas, incluindo Lingua Inglesa.
Gabriela Cristina de Oliveira e Elaine Regina Cassoli (2020, p. 54) destacam que “a reflexao
sobre a pratica se estabelece a partir do compartilhamento do conhecimento tanto com outros
professores quanto com os alunos.” Assim, a combinacdo de momentos de estudo dirigido e
de troca de experiéncias revela-se necessaria para a efetividade da implementagao da BNCC.

Para otimizar esses encontros, sugere-se que as atividades ocupem aproximadamente
duas horas durante cada um dos dias escolares de julho e dezembro, assegurando tempo
suficiente para discussdes produtivas. Uma estratégia pratica seria a selegdo, pelas

supervisoras, de um texto base retirado da BNCC, com destaque para as competéncias gerais
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e especificas de cada disciplina. Esse material serviria como ponto de partida para reflexdes
individuais e discussdes colaborativas.

Os professores seriam inicialmente convidados a ler o texto e refletir sobre como
integrar as competéncias gerais e especificas no ensino de suas disciplinas, considerando
desafios do contexto escolar, como a falta de recursos tecnologicos ou o numero reduzido de
aulas semanais, especialmente no caso de Lingua Inglesa.

Em um segundo momento, os docentes seriam organizados em grupos por area de
conhecimento para analisar as competéncias relacionadas as suas disciplinas e discutir
estratégias praticas para aplica-las em sala de aula. Durante essas discussdes, os professores
poderiam compartilhar experiéncias bem-sucedidas, explorar formas de contextualizar as
atividades a realidade dos alunos, identificar possiveis barreiras e propor solugdes viaveis.
Apos essas discussdes em grupo, as ideias desenvolvidas seriam apresentadas a todos os
participantes, enquanto as supervisoras registrariam as sugestoes em um documento ou drive
compartilhado, criando um banco de ideias acessivel a todos os professores e incentivando o
uso coletivo das estratégias elaboradas.

Para consolidar esse trabalho, sugere-se que as ideias discutidas em grupo sejam
aplicadas em sala de aula pelos professores, permitindo a experimentagdo pratica das
estratégias propostas. Posteriormente, um momento em uma reunido pedagodgica seria
dedicado ao diagnostico coletivo dessa aplicacdo, com o objetivo de avaliar os resultados,
identificar desafios e ajustar as praticas, fortalecendo o processo de ensino e aprendizagem
alinhado aos principios da BNCC.

Além disso, ¢ importante que outros temas relevantes sejam abordados ao longo das
reunides pedagogicas de modulo dois durante o ano letivo, como avaliacdo formativa,
desenvolvimento de competéncias gerais e especificas, estratégias para contextualizar os
conteudos a realidade dos alunos e reflexdes criticas, como o questionamento “a culpa ¢ de
quem?” A abordagem desses temas, conduzida pelas supervisoras, contribuira para fortalecer
a integracdo entre os profissionais, promovendo um ambiente de ensino mais critico, reflexivo

e alinhado as diretrizes da BNCC.

Quadro 16 - Acao propositiva 1 — Estudos dirigidos entre os docentes voltados para o
entendimento e o aprofundamento da estrutura e dos objetivos da BNCC

What? (O qué?) Auséncia de formagao adequada sobre a BNCC;
Estudos dirigidos entre os docentes voltados
para o entendimento e o aprofundamento da
estrutura e dos objetivos da BNCC
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Why? (Por que?) O dominio das diretrizes da BNCC sao
importantes para um melhor desempenho dos
professores

Where? (Onde?) No local em que ocorrer as reunides
pedagdgicas obrigatdrias na escola

When? (Quando?) Utilizagdo de duas horas de cada dia escolar de

julho e dezembro de 2025 para todos os
docentes; outros temas de formagdes nas
reunides pedagogicas de mddulo dois para toda

a equipe.

Who? (Quem?) Supervisoras e todos os docentes

How? (Como?) Discussdes, estudo dirigido em grupo para
aprofundamento da BNCC

How much? (Quanto custa?) Apenas impressao de material na propria escola,

caso necessario; a acdo estd prevista na
atividade laboral dos envolvidos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Superar os entraves na implementacdo da BNCC no ensino de Lingua Inglesa requer
esforcos coletivos e um planejamento pedagdgico estratégico que valorize a troca de
experiéncias e reflexdes colaborativas. Essas agdes permitem alinhar a pratica docente aos
principios da BNCC, promovendo um ensino mais contextualizado, inclusivo e eficaz.

Para os professores, o trabalho colaborativo favorece a constru¢do de solucdes
criativas para a superagdo dos desafios do contexto escolar, além de ampliar o repertdrio
pedagdgico por meio do compartilhamento de praticas e ideias. Essa abordagem estimula um
ambiente de aprendizado constante e fortalece a confianca dos docentes na aplicagcdo das
diretrizes curriculares.

Para os alunos, as estratégias colaborativas entre os professores se refletem em aulas
mais dindmicas ¢ conectadas as suas realidades e interesses. Essa pratica valoriza o
desenvolvimento de competéncias essenciais, como pensamento critico, comunicagdo e
trabalho em equipe, garantindo uma aprendizagem mais significativa e motivadora. Com isso,
os estudantes tém maiores possibilidades de sucesso académico e social, tornando-se
protagonistas de seu proprio aprendizado.

Dessa forma, ao implementar praticas pedagogicas planejadas e colaborativas, os
desafios da implementacdo da BNCC podem ser transformados em oportunidades para

fortalecer a educagdo de forma integral, gerando beneficios para toda a comunidade escolar.

4.2.2 Segunda acio proposta — Minicursos assincronos de praticas de ensino de Lingua

Inglesa integradas com a BNCC e troca de experiéncias nas reunides pedagogicas
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Dentre as principais dificuldades enfrentadas no ensino de Lingua Inglesa, destaca-se a
falta de formacdo continuada especifica, voltada para a atualizagdo dos professores. Essa
lacuna ressalta a necessidade de iniciativas que promovam a capacitacao docentes € os apoiem
na implementagao das diretrizes da BNCC de forma eficaz e contextualizada.

Nesse contexto, visando o aprofundamento continuo dos professores, recomenda-se
que a SRE/MG desenvolva minicursos online assincronos direcionados aos professores de
Lingua Inglesa. Esses minicursos poderiam incluir videos, atividades de escuta e leitura, além
de modulos voltados para a aplicagdo de metodologias ativas, como a aprendizagem baseada
em projetos e o uso de tecnologias educacionais.

Segundo Lilian Bacich e José¢ Moran (2018, p. 41), “as metodologias ativas dao énfase
ao papel protagonista do aluno, ao seu envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas
as etapas do processo, experimentando, desenhando, criando, com orientagcao do professor”.
Com isso, os moédulos devem apresentar contetudos praticos e contextualizados, alinhados aos
principios da BNCC, garantindo sua aplicabilidade a realidade dos professores e ao cotidiano
escolar.

O formato flexivel desses minicursos permitira que os professores avancem de forma
autonoma, respeitando seus ritmos individuais e suas disponibilidades. Essa abordagem
possibilita a conciliagdo entre o aprendizado e a carga de trabalho, promovendo uma
atualizacdo eficaz sem comprometer as responsabilidades didrias dos docentes. Além disso, a
oferta continua ao longo do ano letivo, acompanhada de materiais de consulta e apoio,
proporcionara um suporte consistente, fortalecendo as praticas pedagogicas e incentivando o
desenvolvimento profissional.

De acordo com Oliveira e Cassoli (2020)

Sabe-se que quanto melhor for o dominio do professor a respeito das
abordagens e métodos contidos nos materiais didaticos, produzidos ou ndo
por ele, e quanto mais reflexdo sobre a sua abordagem de ensinar, maior sera
a probabilidade do aluno estar apto para a aquisi¢cao da lingua estrangeira
estudada, no caso dessa pesquisa, o inglés. (Oliveira; Cassoli, 2020, p. 42).

Essa perspectiva reforca a importdncia de investir na formacdo docente como
estratégia para aprimorar a pratica pedagogica e os resultados da aprendizagem. Ademais,
conforme os docentes forem concluindo os minicursos, sugere-se que, durante as reunides
pedagogicas do modulo dois, sejam promovidos momentos de compartilhamento de
experiéncias e aprendizados entre eles, fortalecendo o trabalho colaborativo e a troca de boas

praticas.
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Quadro 17 - Agao propositiva 2 — Minicursos assincronos de praticas de ensino de Lingua

Inglesa integradas com a BNCC

What? (O qué?) Falta de formagdo continuada especifica;
sugestdio a SRE/MG para criar minicursos
assincronos de praticas de ensino de Lingua
Inglesa integradas com a BNCC; troca de
experiéncias nas reunides pedagogicas

Why? (Por que?) Ha necessidade de que os professores
mantenham-se atualizados e motivados

Where? (Onde?) Plataforma online; reunides pedagogicas

When? (Quando?) Ao longo do ano letivo de forma online; em
reunides pedagdgicas troca de experiéncias

Who? (Quem?) SRE/MG e supervisoras, professores

How? (Como?) Entrega de materiais para estudo; modulos
online

How much? (Quanto custa?) Custos para a SRE/MG com a oferta dos

minicursos online

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Essas agdes contribuem significativamente para o desenvolvimento profissional dos
docentes, ampliando seu repertério pedagégico e fortalecendo a confianga na aplicagdo de
estratégias inovadoras e alinhadas as diretrizes da BNCC. Como resultado, os professores se
tornam mais motivados e preparados para enfrentar os desafios da sala de aula, o que reforca
seu compromisso com uma pratica pedagogica de qualidade.

Para os alunos, esses esfor¢os se traduzem em um ensino mais dindmico ¢
contextualizado, que valoriza suas necessidades, interesses e realidade. Afetando a qualidade

do ensino que receberao.

4.2.3 Terceira acdo proposta — Proposicio de pautas para momentos especificos de
compartilhamento das experiéncias de ensino nas reunides pedagogicas e de

registro das reunides em atas

Embora as reunides pedagogicas sejam realizadas na escola em estudo, verificou-se
que hd poucos momentos dedicados ao compartilhamento de experiéncias entre os
professores. Além disso, a auséncia de registro formal das decisdes tomadas durante esses
encontros dificulta a continuidade e o acompanhamento das acdes discutidas. As observagdes

realizadas neste trabalho, juntamente com as entrevistas conduzidas, evidenciaram a
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necessidade de um planejamento mais estruturado e colaborativo no ensino de Lingua Inglesa,
com maior foco na aplicacdo pratica das orientagdes curriculares.

Diante desse cenario, com o objetivo de dar continuidade ao estudo dirigido e a
atualizagdo da formagao docente, sugere-se a inclusdo de momentos especificos nas reunides
pedagdgicas para o planejamento conjunto entre os professores de todas as disciplinas. Essas
reunides devem ser organizadas com pautas previamente definidas, priorizando discussdes
praticas sobre estratégias pedagogicas, abordagens metodoldgicas e o alinhamento dos
conteudos as realidades dos alunos bem como as competéncias previstas pela BNCC.

Esse planejamento colaborativo possibilitard que os docentes transformem as
diretrizes teoricas em praticas concretas, adaptadas ao contexto das salas de aula, promovendo
uma reflexao coletiva que favoreca a melhoria continua do ensino.

Para potencializar a gestdo pedagogica, recomenda-se a equipe diretiva a formalizagao
das reunides por meio de atas detalhadas, que registrem as pautas discutidas, as decisdes
tomadas e as solug¢des propostas. O compartilhamento dessas atas, seja em formato digital ou
fisico, por meio de plataformas acessiveis aos docentes, garantird que professores ausentes,
devido a coincidéncias de horario ou acumulo de cargos, tenham acesso ao contetido
discutido. Esse registro também facilitarda o acompanhamento das metas tracadas e das
praticas implementadas ao longo do ano letivo, promovendo maior consisténcia no

desenvolvimento pedagogico.

Quadro 18 - Agao propositiva 3 — Proposicao de pautas para momentos especificos de
compartilhamento das experiéncias de ensino nas reunides pedagogicas e de registro das

reunides em atas

What? (O qué?) Escassez de discussdes sobre a pratica
pedagodgica; propor pautas para momentos
especificos de compartilhamento das
experiéncias de ensino nas  reunides
pedagbgicas; manter registro das reunides em

atas

Why? (Por que?) Ha caréncia de discussdes entre os pares sobre
suas praticas laborais

Where? (Onde?) Na escola

When? (Quando?) Reunides pedagogicas ao longo do ano

Who? (Quem?) Equipe diretiva, especialistas, professores

How? (Como?) Apresentacdo pelas especialistas para guiar
momentos entre os pares

How much? (Quanto custa?) A acdo esta prevista na atividade laboral dos
envolvidos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A implementagdo de um planejamento colaborativo estruturado, que envolva
ativamente professores, supervisores € a equipe diretiva, associado a formalizagao das
propostas discutidas entre os pares nas reunioes pedagogicas por meio de registros detalhados,
apresenta-se como uma solu¢do vidvel para superar lacunas identificadas no ensino de Lingua
Inglesa na escola em estudo.

Para os professores, esses momentos de troca e reflexdo coletiva proporcionam a
oportunidade de desenvolver estratégias pedagdgicas mais alinhadas as orientagdes
curriculares e as necessidades especificas de cada turma, fortalecendo sua pratica profissional,
promovendo o desenvolvimento continuo, valorizando as contribui¢cdes e experiéncias de
todos os envolvidos no processo educativo.

Por sua vez, os alunos se beneficiardo de um ensino mais consistente e
contextualizado, fundamentado em metodologias e abordagens pedagogicas cuidadosamente
planejadas. Esse alinhamento entre teoria e pratica contribui para a constru¢do de um
ambiente de aprendizagem mais significativo e eficiente, favorecendo o desenvolvimento das
competéncias previstas pela BNCC e o engajamento dos estudantes no processo educativo.

Portanto, a adog¢do dessas medidas ndo apenas fortalece a gestdo pedagdgica, mas
também promove uma cultura de colaboracdo e inovagdo que impacta positivamente tanto os

docentes quanto os discentes, resultando em avangos concretos na qualidade do ensino.

4.2.4 Quarta acdo proposta — Criacao de grupos de apoio e tutoria entre os alunos no
contraturno; estratégias de motivacdo; utilizacdo de metodologias ativas e

atividades interdisciplinares

Diante das dificuldades enfrentadas pelos alunos, propde-se a criagdo de grupos de
apoio colaborativo e tutoria entre os estudantes no contraturno, com foco na revisdo de
conteudos e na resolugdo de duvidas. Esses grupos poderiam ser conduzidos por estudantes
com bom desempenho em determinados contetidos, promovendo uma troca de conhecimento
entre pares. Essa abordagem ndo apenas reforga a autonomia e o protagonismo dos estudantil,
mas também fortalece a interagdo social e estimula a confianga dos alunos em suas proprias
capacidades, criando um ambiente de aprendizado mais colaborativo.

Para complementar essas acdes, sugere-se que os professores adotem metodologias
ativas, conforme indicado na acdo propositiva 2. Essas metodologias permitem conectar os

conteudos curriculares a situagdes praticas do cotidiano, tornando o aprendizado mais
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relevante. Uma estratégia eficaz seria a implementagdo de projetos interdisciplinares que
integrem a Lingua Inglesa com outras disciplinas, promovendo uma aprendizagem
significativa. Esses projetos podem ser planejados e aprimorados coletivamente durante os
momentos de discussdo sugeridos na terceira acdo propositiva, incentivando a colaboragao
entre os pares e potencializando os resultados pedagogicos.

Além disso, ¢ fundamental que a escola desenvolva a¢des que valorizem as conquistas
dos alunos e incentivem sua participagdo. Premiagdes simbolicas, mostras de trabalhos ou
apresentacdes tematicas podem servir como estimulos para o engajamento. Atividades
culturais, por sua vez, podem envolver os estudantes de maneira ludica, enquanto reforcam a

aprendizagem do idioma de forma dinamica e atrativa.

Quadro 19 - Acgao propositiva 4 — Criagao de grupos de apoio e tutoria entre os alunos no
contraturno; estratégias de motivacao; utilizacdo de metodologias ativas e atividades

interdisciplinares

What? (O qué?) Dificuldades dos alunos; desenvolver uma
proposta de criagdao de grupos de apoio e tutoria
entre os alunos no contraturno; estratégias de
motivacao; utilizagdo de metodologias ativas;
atividades interdisciplinares

Why? (Por que?) Para mitigar as dificuldades de aprendizagem os
estudantes ao longo do ano letivo

Where? (Onde?) Nas salas de aula da escola

When? (Quando?) Ao longo do ano letivo no turno e no contraturno

Who? (Quem?) SRE/MG, especialistas, professores

How? (Como?) Em sala de aula, os professores abordardo

metodologias ativas e estratégias de motivagao;
atividades interdisciplinares; alunos que se
destacam podem se tornar monitores e auxiliar
em grupos de apoio no contraturno

How much? (Quanto custa?) A acdo estd prevista na atividade laboral dos
envolvidos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Essas a¢des, combinando grupos de apoio, aliados a metodologias ativas, atividades
interdisciplinares e estimulos a motivagao, buscam enfrentar as dificuldades de aprendizagem
de forma integral. Ao promover um ensino colaborativo e conectado a realidade dos alunos, a
escola poderd proporcionar tanto o aprendizado quanto o desenvolvimento pessoal dos

estudantes.
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4.2.5 Quinta acdo proposta — Aplicacao das avaliacdes em sabados letivos, dos projetos
em contraturno e elaboracio, em conjunto pela SRE/MG e pelas escolas, de um
calendario prévio detalhado com datas de todas as avaliacdes externas e projetos

no contraturno

A falta de planejamento e divulgacdo prévia de um calendario especifico para as
avaliagdes externas tem impactado diretamente o desenvolvimento dos contetidos curriculares
e comprometido a continuidade das aulas ao longo do ano letivo. Essa auséncia de
organizagdo resulta na aplicagdo de um numero elevado de avaliagdes externas, o que
intensifica os prejuizos para o ensino.

De acordo com o levantamento realizado neste estudo, em 2024, dezesseis dias letivos
foram destinados a aplicacdo dessas avaliagdes. Considerando que a disciplina de Lingua
Inglesa dispde de apenas oitenta aulas anuais, isso representa a perda de quase um quarto das
aulas, prejudicando significativamente o cumprimento do curriculo e a aprendizagem dos
alunos.

Para mitigar esse impacto, sugere-se a SRE/MG que reavalie o formato e o
cronograma das avaliacdes externas. Uma alternativa seria agendar essas avaliagdes para
sadbados letivos, minimizando a interrup¢do das aulas regulares e garantindo que os dias
letivos sejam integralmente dedicados ao desenvolvimento dos contetidos escolares.

Além das avaliagdes externas, o projeto Agrupamento Tempordrio Intermitente,
realizado durante o horario de aula, apresenta desafios adicionais. Os alunos que participam
desse projeto perdem aulas regulares e, posteriormente, sdo cobrados sobre conteudos
ministrados em sua auséncia, o que compromete sua compreensao ¢ desempenho. Para evitar
esses prejuizos, propde-se que o projeto seja realizado no contraturno, assegurando que os
alunos tenham acesso tanto ao reforgo quanto as aulas regulares. Essa medida estd alinhada ao
que foi abordado na acdo propositiva 4, visando ndo agravar ainda mais as dificuldades de
aprendizagem dos estudantes.

Por fim, recomenda-se que a SRE/MG e as escolas elaborem, em conjunto, um
calendario detalhado com as datas previstas para essas atividades. Esse calendario, a ser
divulgado no inicio de cada ano letivo, possibilitara as escolas organizar um cronograma
anual eficiente. Dessa forma, a equipe diretiva poderia articular um planejamento estratégico,
enquanto os professores ajustariam seus planos de ensino, considerando os dias destinados a

avaliagdes e projetos, garantindo maior fluidez ao processo pedagogico.
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Quadro 20 - A¢ao propositiva 5 — Aplicacao das avaliagdes em sdbados letivos, dos projetos
em contraturno e elaboracdo, em conjunto pela SRE/MG e pelas escolas, de um calendério

prévio detalhado com datas de todas as avaliagdes externas e projetos no contraturno

What? (O qué?) Falta de planejamento de um calendario para
aplicagdo das avaliagdes externas; numero
elevado de avaliacdes externas nos horarios de
aula; sugerir junto & SRE/MG aplicagdo das
avaliagdes de forma online e dos projetos em
contraturno; solicitar 8 SRE/MG que fornega as
datas de todas as avaliagdes previamente

Why? (Por que?) Numero elevado de avaliagdes e a saida de
alunos para projetos tem impactado no
desenvolvimento dos conteudos curriculares e
interrompido a continuidade das aulas

Where? (Onde?) Nas salas de aula da escola (se for em sabados
letivos) ou na casa do estudante de forma online

When? (Quando?) Sabados letivos ou online

Who? (Quem?) Equipe diretiva, especialistas, professores

How? (Como?) A aplicacdo das avaliagdes externas em sabados
letivos ou de forma online; projetos no
contraturno.

How much? (Quanto custa?) Para SRE/MG custos ja previstos com os
profissionais do Agrupamento Temporario
Intermitente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com essas agdes, busca-se minimizar os impactos das avaliagdes externas e dos
projetos sobre o ensino regular, preservando a continuidade e a qualidade das aulas. A maior
previsibilidade proporcionada por um planejamento alinhado entre a SRE/MG, a equipe
diretiva, as especialistas e os professores permitirdo a constru¢do de um ambiente de ensino
mais equilibrado e organizado. Isso podera contribuir para a diminui¢do da sobrecarga tanto
para os alunos quanto para os professores, promovendo um ambiente de aprendizado mais

equilibrado entre avaliacao e aprendizagem, além de reduzir as interrupgdes imprevistas.

4.2.6 Sexta acdo proposta — Numero reduzido de aulas semanais, oferta de recursos e

infraestruturas adequados

O corpo docente enfrenta uma série de desafios que comprometem o pleno
desenvolvimento de suas potencialidades. Para superar essas dificuldades, ¢ fundamental que

os professores tenham acesso a ferramentas e apoio adequados no ambiente de trabalho.
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Dentre as algumas das dificuldades enfrentadas estdo a baixa motivagdo dos docentes da rede
estadual e o nimero reduzido de aulas semanais dedicados a Lingua Inglesa.

No caso da Lingua Inglesa, a limitacdo de apenas duas aulas semanais desafia a
abordagem aprofundada dos conteudos curriculares. Para enfrentar essa restri¢ao, recomenda-
se a adogdo da Aprendizagem Baseada em Tarefas (TBL), uma metodologia ativa destacada
na agdo propositiva 2, que prioriza a aplicagdo pratica e contextualizada da lingua. Essa
abordagem possibilita o desenvolvimento de competéncias essenciais por meio de atividades
significativas, conectadas aos topicos mais relevantes do curriculo. Com foco em tarefas
auténticas, o TBL pode maximizar o aproveitamento do tempo disponivel, promovendo um
aprendizado mais efetivo e engajador.

Além disso, ¢ importante que a infraestrutura escolar seja ajustada para atender as
demandas contemporaneas de ensino. As salas de aula devem ser equipadas com quadros
brancos de qualidade, permitindo que os professores apresentem os conteudos de forma
clareza e eficiente. Para complementar a pratica pedagogica, destaca-se a necessidade de uma
sala de informatica devidamente equipada, com maquinas suficientes para atender a toda a
turma, além de uma conexao de internet de alta qualidade e estabilidade, capaz de suportar
multiplos acessos simultaneos.

Essas melhorias estruturais ndo apenas viabilizam a implementagdo de praticas
pedagbgicas inovadoras, mas também integram recursos digitais a metodologia de
Aprendizagem Baseada em Tarefas (TBL), tornando as aulas mais dindmicas e atrativas. Essa
abordagem tem o potencial de contribuir para o aumento da motivacao tanto dos professores
quanto dos alunos, promovendo um ambiente de ensino mais engajador e alinhado as
necessidades educacionais atuais.

Para potencializar o impacto dessas mudancas, ¢ fundamental que a gestdo pedagogica
priorize o desenvolvimento profissional dos docentes. Conforme apontado nas agdes
propositivas 1 e 2, é necessario oferecer momentos destinados a estudos dirigidos e formagdes
continuadas especificas. Essas formagdes devem promover uma integragdo efetiva entre teoria
e pratica, com foco em metodologias ativas e no uso de tecnologias educacionais. Dessa
forma, serd possivel alinhar as praticas pedagogicas as competéncias previstas na BNCC,

contribuindo significativamente para o aprimoramento da aprendizagem dos alunos.

Quadro 21 - Agdo propositiva 6 — Numero reduzido de aulas semanais, oferta de recursos e

infraestruturas adequados
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What? (O qué?) Numero reduzido de aulas semanais; recursos e
infraestruturas adequados

Why? (Por que?) Ha necessidade de que os professores
mantenham-se motivados; tempo restrito para
cumprir o plano de curso proposto pela BNCC e

pelo CRMG
Where? (Onde?) Na escola
When? (Quando?) Ao longo do ano letivo
Who? (Quem?) SEE/MG
How? (Como?) Oferta de recursos e infraestruturas adequados
How much? (Quanto custa?) Custos para a escola com a aquisicio de

maquinas para sala de informatica, com internet
para a escola e de quadros brancos de qualidade
com a verba destinada para suprimentos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Essas acdes podem contribuir para a motivagdo dos docentes, valorizando seu papel e
promovendo um ambiente de trabalho mais produtivo e estimulante. O investimento no
aprimoramento profissional dos professores ndo apenas fortalece a qualidade do ensino, mas
também incentiva uma abordagem pedagdgica mais inovadora e alinhada as demandas atuais.

Ao transformar os desafios impostos pelo tempo reduzido em sala de aula e pela
limitagdao de recursos em oportunidades para a otimizar do aprendizado, € possivel construir
praticas pedagogicas mais eficazes. Essa abordagem, além de atender as necessidades dos
alunos, reflete a realidade da escola, promovendo uma educagdo mais contextualizada e

significativa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O ensino de Lingua Inglesa ganhou relevancia ao longo do tempo, culminando na
obrigatoriedade de sua oferta nas escolas brasileiras. Atualmente, documentos norteadores
como a BNCC e o CRMG devem ser implementados em ambito nacional e estadual,
respectivamente, orientando as praticas pedagogicas e garantindo a uniformidade curricular.

O objetivo geral dessa pesquisa foi analisar os desafios enfrentados na implementagao
da BNCC e do CRMG no ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora
Alves (EEMAA). Especificamente buscou-se descrever os procedimentos adotados para a
aplicagdo desses documentos norteadores. Para isso, entrevistas foram realizadas com o
proposito de coletar dados que contribuissem para a analise das condigdes e praticas na
institui¢ao em questao.

A questdo de pesquisa que guiou o estudo foi: “Como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) s3o abordados no
ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves da SEE/MG, e quais
estratégias podem contribuir para que seus parametros sejam mais significativamente
empregados na escola, com vistas ao desenvolvimento de propostas pedagdgicas?” Apods as
analises, constatou-se que tanto fatores internos quanto externos tém representado desafios
para a implementacado efetiva desses documentos.

Os instrumentos aplicados revelaram uma série de obstaculos a implementagao dos
documentos norteadores. Entre os principais desafios, destaca-se a auséncia de formacgao
adequada e aprofundada sobre a BNCC e o CRMG, tanto para a equipe gestora quanto para os
professores, o que compromete a compreensao e aplicacdo eficaz dos parametros. A falta de
formagdo continuada especifica, a escassez de discussdes sobre a pratica pedagogica e a
limitacdo de tempo também foram apontadas como barreiras significativas.

Além disso, outros fatores que dificultam a efetividade da implementagdo incluem a
baixa motiva¢do docente, a falta de planejamento de um calendario de avaliagdes externas
(aplicadas em elevado numero), a realiza¢do de projetos durante o horario regular de aula, o
acumulo de cargos pelas docentes efetivas, as dificuldades de aprendizagem dos alunos e o
numero reduzido de aulas semanais de Lingua Inglesa.

Diante desses desafios, foram elaborados Planos de A¢des Educacionais (PAE) para a
escola, com o objetivo de contribuir para a implementagdo mais eficaz dos documentos
norteadores no ensino de Lingua Inglesa, considerando as especificidades da realidade escolar

da EEMAA.
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Em sintese, a experiéncia como pesquisadora possibilitou um aprofundamento na
compreensdo dos desafios enfrentados na implementacdo da BNCC e do CRMG no ensino de
Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves. Esse processo, permeado por
limitagdes estruturais, pedagdgicas e organizacionais, foi analisado a luz dos objetivos
propostos, que foram atendidos.

Além das contribuicdes académicas, esta pesquisa proporcionou um importante
amadurecimento profissional. A andlise dos dados e o contato com diferentes perspectivas
sobre a implementagdo da BNCC ampliaram minha compreensdo dos desafios e
possibilidades do ensino de Lingua Inglesa na escola publica. A partir desses achados, minha
pratica docente serd diretamente influenciada, seja na adaptacao de estratégias metodologicas,
seja na reflexao critica sobre politicas educacionais.

A analise evidenciou a importancia de um trabalho articulado entre os diferentes atores
da comunidade escolar, incluindo a SRE/MG, a equipe gestora, os professores, os pais € 0s
alunos, para que as diretrizes sejam efetivamente aplicadas.

Investir em formacao continuada, recursos didaticos adequados e estratégias de
comunicacdo ¢ essencial para garantir que os documentos norteadores sejam implementados
de forma eficaz, assegurando que os alunos usufruam plenamente de suas propostas.

Por fim, a pesquisa refor¢a a necessidade de um olhar critico e reflexivo sobre a
BNCC, visando adaptagao a realidade local e as necessidades especificas dos alunos. Esse
processo de adaptagdo deve ser continuo, com foco na construcdo coletiva de praticas
pedagbgicas que promovam uma aprendizagem significativa e alinhada as demandas do
contexto escolar. Além disso, o estudo aponta a possibilidade de ampliar as investigacdes
sobre o0 uso do Curriculo para outras disciplinas, contribuindo para um entendimento mais

abrangente e integrado das praticas educacionais.
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APENDICE A — ENTREVISTA COM A PROFESSORA DE INGLES

1 — Gostaria de pedir que vocé comentasse sobre a sua trajetoria académica e profissional até
os dias de hoje.

2 — Vocé ja realizou cursos de formagdo continuada em Lingua Inglesa? Se sim, o que vocé
achou dessa formacao e qual foi a tematica da formagao?

3 — A Secretaria estadual de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG) ja ofereceu alguma
formacao voltada para o Ensino de Lingua Inglesa?

4 — Vocé consegue cumprir o curriculo de Lingua Inglesa proposto pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e pelo Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)?

5 — Quais estratégias vocé utiliza para o ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria
Auxiliadora Alves?

6 — Quais desafios vocé enfrenta no ensino de Lingua Inglesa na Escola Estadual Maria
Auxiliadora Alves?

7 - Como vocé avalia o progresso dos alunos e quais estratégias vocé utiliza para a avaliagao?
8 - Vocé esta familiarizada com o Curriculo de Lingua Inglesa sugerido pela BNCC e pelo
CRMG?

9 - Como vocé planeja e alinha suas aulas com as diretrizes para o ensino de LI conforme a
BNCC?

10 — Quais os desafios vocé percebe ao realizar o planejamento das aulas de LI conforme as
diretrizes para o ensino de Lingua Inglesa dadas pela BNCC?

11 — Quais caminhos vocé utiliza para superar esses entraves?

12 — O que vocé enxerga e utiliza como pratica motivadora para a aprendizagem dos alunos?
13 — Voce utiliza algum método especifico de ensino em sala de aula com os alunos?

14 - Qual o apoio e o auxilio, a equipe gestora oferece sobre o conhecimento e a utilizagdo do

curriculo na escola?
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APENDICE B — ENTREVISTA COM A SUPERVISORA

1 — Gostaria de pedir que vocé comentasse sobre a sua trajetoria académica e profissional até
os dias de hoje.

2 — Voc¢ ja realizou cursos de formacdo continuada para acompanhamento e implementagao
da BNCC? Se sim, o que vocé achou dessa formagao?

3 — Pode nos explicar como vocé tem conduzido a gestao do curriculo fundamentada na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e no Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) na
Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves?

4 — Quais estratégias vocé julga possivel de serem adotadas para a implementacdo e avaliagao
da utilizacao do curriculo pelos professores?

5 — Quais dificuldades vocé percebe que existem para coloca-lo em pratica?

6 — Quais caminhos vocé sugeriria para superar esses entraves?

7 — A escola promove didlogo entre a equipe gestora e os professores, pais € alunos sobre a

importancia da BNCC?
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APENDICE C - ENTREVISTA COM A GESTORA

1 — Gostaria de pedir que vocé comentasse sobre a sua trajetoria académica e profissional até
os dias de hoje.

2 — Vocé ja realizou cursos de formacdo continuada para acompanhamento e implementagao
da BNCC? Se sim, o que vocé achou dessa formagao?

3 — Pode nos explicar como vocé tem conduzido a gestao do curriculo fundamentada na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e no Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) na
Escola Estadual Maria Auxiliadora Alves?

4 — Quais estratégias vocé julga possivel de serem adotadas para a implementacdo e avaliagao
da utilizacao do curriculo pelos professores?

5 — Quais dificuldades vocé percebe que existem para coloca-lo em pratica?

6 — Quais caminhos vocé sugeriria para superar esses entraves?

7 — A escola promove didlogo entre a equipe gestora e os professores, pais ¢ alunos sobre a
importancia da BNCC?

8 — No que se refere a gestdo pedagodgica, houve alguma formagdo especifica para que a

direcdo da escola acompanhasse a implementagdo da BNCC na escola?



