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RESUMO

Esta dissertagdo, desenvolvida no ambito do Programa de Pés-Graduagdo em
Gestao e Avaliacédo da Educacao (PPGP) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
investiga os fatores que limitam a integragdo das Tecnologias Digitais de Informagéo e
Comunicagdo (TDICs) nas praticas pedagdgicas da Escola Estadual Anténio Carlos’
(EEAC), em Paracatu-MG. A pesquisa busca compreender os entraves enfrentados pelos
docentes no uso pedagdgico das tecnologias. Nesse processo, a gestdo escolar &
analisada como agente estratégico na formulagao de agdes que favoregcam a adogao das
TDIC’s. O objetivo geral é investigar os fatores que limitam o uso das TDICs pelos
educadores da escola. Os objetivos especificos envolvem: (i) descrever como a EEAC
tem planejado suas abordagens em relagao ao uso das tecnologias, (ii) analisar as razdes
pelas quais os educadores utilizam de forma limitada essas tecnologias em suas praticas
pedagadgicas, (iii) propor estratégias para ampliar a utilizagdo das TDICs como ferramenta
pedagoégica. O estudo apoia-se teoricamente em autores como Kenski (2013), Moran,
Masetto e Behrens (2022) e Valente (1999), que discutem a insercéo das tecnologias na
educacéo e os desafios para sua efetiva apropriagao. A metodologia é de natureza mista,
com aplicacdo de questionarios a 25 docentes do Ensino Médio e entrevistas com
membros da equipe gestora e pedagdgica. A analise qualitativa foi conduzida com base
na Analise de Conteudo de Bardin (2016), enquanto os dados quantitativos foram tratados
estatisticamente para identificar padrdes e recorréncias. Os resultados evidenciam que,
embora os professores reconhegam o valor das TDIC’s, enfrentam barreiras como falta
de formagao especifica, caréncia de apoio técnico e dificuldades metodolégicas para
incorpora-las de forma significativa as praticas pedagogicas. Além disso, a auséncia de
diretrizes claras para o uso dos recursos tecnolégicos contribui para sua utilizagdo
esporadica e desarticulada. Com base nesses achados, a pesquisa propde um Plano de
Acao Educacional (PAE) voltado a formagao continuada dos docentes, ao aprimoramento
da infraestrutura tecnolégica e a definicdo de um protocolo de uso das TDIC’s na escola.
O plano busca fortalecer o papel da gestao escolar na mediagao e no incentivo ao uso

pedagdgico das tecnologias.

Palavras-chave: formagao docente; gestdo escolar; tecnologias digitais da informacéao e

comunicacao (TDICs); subutilizagao tecnoldgica.

'O nome da escola é ficticio, para preservar sua identidade, bem como a dos participantes da
pesquisa



ABSTRACT

This dissertation, developed within the Graduate Program in Education
Management and Evaluation (PPGP) at the Federal University of Juiz de Fora (UFJF),
investigates the factors that limit the integration of Digital Information and
Communication Technologies (DICTs) into the pedagogical practices of the Conexao
do Futuro State School (EEAC), in Paracatu-MG. The research aims to understand the
challenges faced by teachers in the pedagogical use of technologies. In this context,
school management is analyzed as a strategic agent in formulating actions that
encourage the adoption of DICTs. The general objective is to investigate the factors
that limit the use of DICTs by the school's educators. The specific objectives are: (i) to
describe how the school has planned its approaches regarding the use of technologies,
(ii) to analyze the reasons why educators make limited use of these technologies in
their teaching practices, and (iii) to propose strategies to expand the use of DICTs as
pedagogical tools. The theoretical framework is based on authors such as Kenski
(2013), Moran, Masetto, and Behrens (2022), and Valente (1999), who discuss the
integration of technologies in education and the challenges for their effective
appropriation. The methodology follows a mixed approach, combining questionnaires
applied to 25 high school teachers and semi-structured interviews with the
management and pedagogical teams. The qualitative analysis was conducted using
Bardin’s (2016) Content Analysis, while the quantitative data were statistically analyzed
to identify patterns and recurrences. The results show that although teachers
recognize the value of DICTs, they face barriers such as lack of specific training,
insufficient technical support, and methodological difficulties in incorporating them
effectively into their teaching practices. Moreover, the absence of clear guidelines for
the use of technological resources contributes to their sporadic and uncoordinated use.
Based on these findings, the research proposes an Educational Action Plan (EAP)
aimed at continuous teacher training, improvement of technological infrastructure, and
implementation of a DICT usage protocol within the school. The plan seeks to
strengthen the role of school management in promoting and supporting the

pedagogical use of technologies.

Keywords: teacher training; school management; digital information and

communication technologies (DICTs); technological underuse.



Figura 1
Figura 2
Quadro 1

Quadro 2

Quadro 3

Quadro 4

Figura 3
Figura 4
Figura 5
Quadro 5

Grafico 1

Graéfico 2
Grafico 3
Figura 6

Quadro 6
Quadro 7
Quadro 8
Quadro 9
Grafico 4
Grafico 5
Grafico 6

Grafico 7
Grafico 8
Grafico 9
Grafico 10

LISTA DE ILUSTRAGOES

— Competéncias Gerais da BNCC............coooiiiiii e, 20
— Composicao da Comissao Estadual de CREMG................ccovvveieeienne 26
— Habilidades relacionadas a cultura digital — Linguagens e suas
JLIC=Tex g Lol (oo [ = 1S TP 29
— Habilidades relacionadas a cultura digital — Matematica e suas
L= e3 (o] [0 | = 1O PUPRRSPR 31
— Habilidades relacionadas a cultura digital — Ciéncias da Natureza e suas
JLIC=Tex g To] (oo [ = 1S T TR 33

— Habilidades relacionadas a cultura digital — Ciéncias Humanas e suas

L= 03 1o ] [0 = 1 PSSR 36
— Escola Estadual Anténio Carlos ... 38
— Laboratorio de Informatica..........oovvvveeeeeeeeiiiiii e 40
— SAlAS A€ AUIA et 41
— Perfil do corpo docente da Escola Estadual Anténio Carlos........... 44

— Evolugéo de Notas no Saeb em Lingua portuguesa e Matematica (2017

D 2023) e a e a e e e e e 46
— Evolugao do fluxo escolar (2017 @ 2023........cccoeeii e 47
— Evolugdo do IDEB (2017 @2023) .....cccoeeeeiieeceeeee e 48
— Participagdo no PROEB nos ultimos trés anos..........cccccceeveeeevivineee 50
— Equipamentos tecnoldgicos existentes na escola...........c....cooveveie 53
— Projetos desenvolvidos na EEAC (2022 22024) ......ccoevveeeiieiieeeanennen. 58
— Marcos da Politica de Tecnologias na Educagao do Brasil.................... 72
— Possibilidades de uso das tecnologias de forma inovadora.................. 77
— Tempo de Experiéncia Docente...............cciiieiiiiiiiiiieeiieee e 91
— Frequéncia de Uso de Recursos TecnolOgicos.............cveeeeeeiiiiiicnennen. 94

— A conexdo de internet disponivel na escola é adequada para a

realizacéo de atividades administrativas e pedagogicas?..................... 95
— Dificuldade para Utilizacdo do Laboratério de Informatica.................... 99
— Sugestdes para Ajudar na Utilizagado das TDICs na EEAC.................. 100
— Pratica PedagoigiCa.. ... 101
— Personalizagédo da Experiéncia de Aprendizagem...........c.ccccevvuennnne. 103



Grafico 11
Grafico 12
Grafico 13
Figura 7

Figura 8
Figura 9
Figura 10

Figura 11

Quadro 10
Quadro 11
Figura 12

Quadro 12

Figura 13
Figura 14
Figura 15
Quadro 13
Quadro 14
Quadro 15
Quadro 16
Quadro 17

Quadro 18

— TDICs no Processo de AvaliaGao0.........ccceeeeeeeeeiciiiiiiiiieeeeeee e 105
— Nivel de Engajamento com a Formacgao Continuada.......................... 106
— Uso de Tecnologias nas Tarefas Administrativas e Pedagodgicas........ 107

Nuvem de Palavras sobre possiveis agdes que a escola poderia adotar

para incentivar o uso das TDICS..........coiiiiiiiiiiiii e 108
— Categorias FiNaiS.........oooiiiii e 112
— Nuvem de Palavras Infraestrutura Tecnolégica da Escola................... 115

— Nuvem de Palavras Relacionado ao Planejamento e a Gestdo das
TDICS NA ESCOIA. .....ceeeieiii e e 119

— Nuvem de Palavras Impactos das TDICs no Ensino e na

Y o] (=T g To [ 4= To [T o o PR P PP PPPPPPRRRPPI 127
— Problemas e Agdes parao Usode TDICS..........cceeveeiiiiiiiiiicieecceee, 132
— Ampliagdo da Velocidade de Acesso a Internet.............cccccoiieeienennn. 136

— Como Calcular o Quanto de Conectividade a Escola Necessita?....... 137

— Implementagdo de um Protocolo de Uso do Laboratério de

T 0] g 4 F= L To= TP PRPRSRRR 139
— Tela Inicial da Agenda on LiNe........cccoooviiiiiiiiiiiiiiie e 140
— Tela Inicial de Identificagao.............ceuvueviiiiiiiiiiiie, 141
— Telade Acompanhamento...........ceuuiuiiiiiii i 142
— Revisédo do PPP para Integracdo das TDICS..........ccccceeeeeereiiiinninnnns 143
— Formacgao Continuada para o Uso das TDICs na EEAC..................... 147
— Niveis de Desenvolvimento em Competéncia Digital.......................... 148
— Comunidade Colaborativa n@a EEAC............cc.oiiiiiie 152

— Avaliagdo e Monitoramento dos PAEs de Infraestrutura e Suporte e
Gestéo das Praticas Pedagoigicas..........coovveiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 154
— Avaliagédo e Monitoramento dos PAEs de Infraestrutura e Suporte e

Gestao das Praticas Pedagogicas............uveeeeeeieiiiiiiieiiiieeieeeeeeee i, 156



Tabela 1
Tabela 2

Tabela 3

Tabela 4

Tabela 5

Tabela 6

LISTA DE TABELAS

Dependéncias da Escola Estadual Anténio Carlos....................... 39

Padrées de desempenho do 3° ano Ensino Médio no PROEB nos
URIMOS treS @NOS.....ceeiieeeeiie e e 51
Comparacgao da Proficiéncia média do 3° ano Ensino Médio no PROEB
NOS UIIMOS tr€S @N0S......cciiiie i 52

Planejamentos anuais de aulas do periodo (2022 - 2024)

............................................................................................................. 63
Dados de marcacao de horario no Laboratério de Informatica (2022 a
20 2 65



A4Al
AVAMEC
BNCC
CAEd
CEE/MG
CETIC BR

CF/1988
COVID-19
CRMG
DED
EAD
EEAC
EJA
ENEM
A

IBGE
IDEB
IFTM

INEP

INSE
LDB
MEC
PAE
PDDE
PNE
PPGP

PPP

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Alliance for Affordable Internet

Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ministério da Educagao
Base Nacional Curricular Comum

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagao

Conselho Estadual de Educacao de Minas Gerais

Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade
da Informacao

Constituicao Federal

Doenca do coronavirus

Curriculo Referéncia de Minas Gerais

Diario Eletrénico Digital

Educacéao a Distancia

Escola Estadual Anténio Carlos

Educacao de Jovens e Adultos

Exame Nacional

Inteligéncia Artificial

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento da Educacao Basica

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo
Mineiro

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

Indicador de Nivel Socioeconémico

Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢&o Nacional

Ministério da Educacao

Plano de Acéo Educacional

Programa Dinheiro Direto na Escola

Plano Nacional de Educacgao

Programa de Pos-graduacao em Gestao e Avaliacao da Educacgao
Publica

Projeto Politico Pedagdgico



PROEB
RBCC
SAEB
SBC
SEE/MG
SIMAVE
SRE
TDIC
TDICs

UFBA

UFJF

UFRJ

UNB
UNCME
UNDIME/MG

UNESCO

USP

Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagao Basica
Revista Brasileira de Ciéncias da Comunicagao

Sistema de Avaliacdo da Educacéao Basica

Sociedade Brasileira de Computagao

Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais

Sistema Mineiro de Avaliagao

Superintendéncia Regional de Educacéao

Tecnologias Digitais de Informag¢édo e Comunicagao

Tecnologias Digitais de Informag¢&o e Comunicagao (variagao de
TDIC)

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade de Brasilia

Unidao dos Conselhos Municipais de Educacéao

Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educag¢ao de Minas
Gerais

Organizacao das Nagdes Unidas para Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura

Universidade de Sio Paulo



SUMARIO

INTRODUGAO ......ccceiireirernieeeressesssesssssesssessssssssssssessssssssssssssssesssssesssesanns 16
2 TECNOLOGIA DIGITAIS DA INFORMAGAO E COMUNICACAO NA
CONTEMPORANEIDADE ... e e s e s snn e s s s s s s s s s nrnrmnnes 19
2.1 DIRETRIZES SOBRE O USO DE TDICs NAEDUCAGCAO NA BASE NACIONAL
COMUM CURRICULAR (BNCC)....oiieeiiiiiiii i eeeeeeeie e e e 19
2.2 EXPLORANDO O CURRICULO REFERENCIA E OS PLANOS DE CURSOS
DE MINAS GERAIS DO ENSINO MEDIO ......coooviiieeeeeeeeeeeee e 25
2.3 CARACTERIZACAO DA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO CARLOS......37
2.3.1 Perfildos Alunos e Corpo Docente..........cccccceeiriininiinnnninnninnnses s 43
2.3.2 Recursos Tecnolégicos Disponiveis na
EEAC ... 53
2.3.3 Evidéncias de Subutilizagcao dos Recursos da Tecnologia da Informagao
e Comunicagao da
[ O 56
3 TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO NA EDUCAGAO.69
3.1 LEVANTAMENTO TEORICO........ciiviieeceeeee e 70
3.1.1 Evolugao e Contribuicoes das TDICs para a Educagao............cccevveeevneees 7
3.1.2 TDICs Como Ferramentas e Obstaculos no Ensino-Aprendizagem....... 75
3.1.3 Formacgao Docente e Subutilizagcao dos Recursos Tecnoldgicos........... 81
3.1.4 Gestao Escolar @ TDICS.......ccccccmmmrmrmmmmmmmerrreerssssssssssssmsmmmssmssssssssssssssmsssssseees 84
3.2 PERCURSO METODOLOGICO.......c.ccoiiuiiee e 85
3.21 Coletade Dados Quantitativos.........ccccveeuiiiiniiininirr e s 88
3.2.2 Coletade Dados Qualitativos .........ccceeemiiniiniiininiinrr s 89
3.3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS .......ccoovvieeeeeeeeeeae, 90
3.3.1  Analise Quantitativa.........ccoooorirriiiori e 91
3.3.2 Analise Qualitativa.......ccccccemriimiiiiiicccisirrrrrr e e 110
3.3.2.1 PrE-NAlISE..........oeeeeeeeeeeee e 111
3.3.2.2 Exploragdo do Material..................oeeeemeeeeeeeeeeeee e 111
3.3.2.3 Analise dos Resultados, Inferéncias e InterpretagGes.............c.cccceevvvvennnnn. 113
4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): ESTRATEGIAS PARA O USO

EFETIVO DAS TDICS NA EDUCAGAO.........ccoccerererrere s seessesessesseneens 132



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

PAE PARA INFRAESTRUTURA E SUPORTE TECNOLOGICO NA EEAC -
AMPLIACAO DO ACESSO A INTERNET.......cco. voveieeieie et 135
PAE PARA INFRAESTRUTURA E SUPORTE TECNOLOGICO NA EEAC -
IMPLEMENTACAO DE UM PROTOCOLO DE USO DO LABORATORIO DE

INFORMATICANAEEAC. ..ot 138
PAE GESTAO INTEGRADA DAS TDICS - REVISAO DO PPP PARA
INTEGRACAO DAS TDICS ...t e, 143
PAE FORMACAO CONTINUADA PARA O USO DAS TDICS NA
EE C oottt ee et n et en e 146

PAE PARA CRIACAO DE UMA COMUNIDADE COLABORATIVA NA EEAC:
DISSEMINAGCAO DE EXPERIENCIAS E MATERIAIS PEDAGOGICOS ... 151

PROPOSTA DE AVALIACAO E MONITORAMENTO.......c.cccovevveiirearene, 154
CONSIDERAGOES FINAIS .......ccceureereerereesessesesesesessessssssasssssssssesasanns 158
REFERENCIAS ........ooieirereceerescrerecresesenesssesesseseseseessesssasassasassssasaeses 160
APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
..................................................................................................................... 167
APENDICE B - QUESTIONARIOS PARA PROFESSORES..................... 168
APENDICE C - ENTREVISTA PARA EQUIPE GESTORA........cccccceerururenna. 175

APENDICE D - ENTREVISTA PARA EQUIPE PEDAGOGICA.... ............. 178



16

1 INTRODUGAO

A integracao das Tecnologias Digitais da Informagédo e Comunicagao (TDICs)
no ensino tem sido uma exigéncia crescente, especialmente no contexto pos-
pandemia, em que a adaptagao ao ensino remoto evidenciou lacunas na formacgao
docente e no uso efetivo dessas ferramentas. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelecem a
importancia da cultura digital na formagéo dos estudantes, destacando a necessidade
de desenvolver competéncias relacionadas a utilizagcdo critica e reflexiva das
tecnologias. O Curriculo Referéncia de Minas Gerais (2020) refor¢ca essa perspectiva
ao incluir a "Cultura Digital" como uma das competéncias essenciais para o Ensino
Médio. No entanto, a presenga de infraestrutura tecnolégica nas escolas ndo garante
sua efetiva incorporacgéo as praticas pedagdgicas, sendo necessario compreender 0s
fatores que limitam essa integracao.

A Escola Estadual Anténio Carlos (EEAC) representa um exemplo dessa
realidade. Embora a instituicdo disponha de laboratérios de informatica, smart TVs e
acesso a internet, o uso pedagogico desses recursos ainda € restrito. A
implementacao do Novo Ensino Médio em Minas Gerais, por meio da Resolugcdo SEE
N° 4.777/2022, reforgou a necessidade de inserir as TDICs na formagao dos
estudantes. No entanto, observa-se que essas diretrizes ndo se traduziram, na pratica,
em uma transformacéo significativa na escola. A existéncia de recursos tecnologicos
contrasta com sua subutilizacdo, sugerindo desafios que vao além da infraestrutura,
envolvendo formagao docente, suporte técnico e planejamento pedagogico.

O interesse por essa investigagdo surge da trajetéria profissional do
pesquisador, professor de Lingua Portuguesa ha 25 anos, sendo os ultimos 10
dedicados a EEAC. A experiéncia em sala de aula e a busca por inovagao pedagdgica
permitiram observar tanto as potencialidades quanto as limitagées do uso das TDICs
no ensino médio. A partir dessas vivéncias, emergiu a necessidade de investigar os
fatores que dificultam sua adocéo sistematica e compreender o papel da gestédo
escolar na formulacao de estratégias que promovam sua efetiva utilizagéo.

A questao de pesquisa que orienta este estudo é: quais fatores restringem o
uso das TDICs nas praticas pedagogicas da Escola Estadual Anténio Carlos e de que
forma a gestéo escolar pode atuar para mitigar esse problema? Para responder a essa

questao, o estudo estabelece os seguintes objetivos:
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Objetivo geral:

Investigar os fatores que limitam o uso das TDICs nas praticas pedagdgicas da

Escola Estadual Antonio Carlos.

Objetivos especificos:

1. Descrever como a EEAC planeja e organiza o uso dos recursos
tecnoldgicos disponiveis em suas praticas pedagdgicas.

2. Analisar os motivos que levam os educadores a utilizarem as TDICs
de forma limitada.

3. Propor estratégias para ampliar a adogdo das TDICs como
ferramentas pedagadgicas, considerando as necessidades e desafios
enfrentados pelos docentes.

Para fundamentar a investigacdo, a pesquisa se apoia em estudos sobre o
impacto das tecnologias na educagao. Autores como Kenski (2013) e Valente (1999)
discutem os desafios da integragao das TDICs nas escolas, apontando a necessidade
de formacgao docente adequada e a importancia da mediagao tecnoldgica no processo
de ensino-aprendizagem. Além disso, Moran, Masetto e Behrens (2022) destacam
que a simples presenga de equipamentos ndo garante mudangas metodoldgicas,
sendo fundamental uma abordagem pedagdgica estruturada para que as tecnologias
sejam realmente incorporadas ao ensino. Esse ponto é corroborado por Bratti (2019),
que ressalta os desafios e as possibilidades das tecnologias digitais na educacgao,
destacando a subutilizagdo dos recursos tecnoldgicos em muitas escolas. Ademais,
estudos como o de Souza; Fontana; Cordenonsi (2022) destacam os obstaculos que
dificultam a plena integragdo das TDICs no ambiente escolar, como a falta de
infraestrutura adequada e a necessidade de formacgao continuada dos professores

Apesar de algumas dessas referéncias serem anteriores aos ultimos dez anos,
sua inclusdo se justifica pela relevancia histérica e tedérica que possuem no campo
educacional e pela atualidade de suas reflexdes, especialmente no contexto brasileiro.
Esses autores foram pioneiros na analise do impacto das TDICs na educagao,
abordando questdes fundamentais que permanecem centrais, como a necessidade
de formacgao docente adequada, o descompasso entre a disponibilidade de recursos
tecnoldgicos e sua efetiva utilizagdo em sala de aula e os desafios na integracao de
tecnologias ao curriculo escolar.

O estudo esta organizado em trés capitulos, além desta introdugado. O capitulo

2 aborda a importancia das TDICs na educacdo contemporanea, analisando as
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diretrizes da BNCC e do Curriculo Referéncia de Minas Gerais. Também apresenta o
contexto da EEAC, incluindo sua estrutura, perfil dos docentes e alunos, além dos
recursos tecnologicos disponiveis. O capitulo 3 discute a fundamentacgao teérica sobre
o uso das TDICs na educacédo, explorando os desafios de sua implementacéo e o
papel da gestdo escolar nesse processo. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa
e quantitativa, utilizando questionarios para professores e entrevistas com a equipe
pedagdgica e a gestdo da escola.

O capitulo 4 apresenta um Plano de Agédo Educacional (PAE) estruturado a
partir dos resultados obtidos, visando superar as barreiras identificadas para utilizagao
das TDICs. Por fim, as consideracgdes finais sintetizam as principais conclusdes e

reforcam a importancia da gestao escolar na implementagao das propostas do PAE.
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2 TECNOLOGIAS DIGITAIS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO NA
CONTEMPORANEIDADE

Este capitulo objetiva descrever as praticas pedagdgicas da Escola Estadual
Antbnio Carlos, com énfase no uso das TDICs. Para isso, o capitulo esta dividido em
trés sec¢des principais.

A primeira seg¢ao apresentara uma analise das diretrizes sobre o uso de TDICs
na educacéo conforme estabelecido pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Essa analise incluira uma discussédo sobre como as TDICs aparecem nas praticas
pedagogicas recomendadas pela BNCC e suas implicagdes para o desenvolvimento
de competéncias digitais nos estudantes.

Na segunda secdo, sera explorada a presenga das TDICS no Curriculo
Referéncia e nos Planos de Cursos do Ensino Médio do Estado de Minas Gerais. Essa
secao examinara como as TDICs estdo incorporadas nos documentos curriculares
estaduais.

A terceira secéo caracterizara a Escola Estadual Antdnio Carlos, detalhando os
recursos tecnoldgicos disponiveis na instituicdo. Além disso, essa se¢éo apresentara
evidéncias da subutilizacdo desses recursos nas praticas pedagdgicas dos docentes,
discutindo possiveis razbes para essa subutilizagdo e seu impacto no processo de

ensino-aprendizagem.

2.1 DIRETRIZES SOBRE O USO DE TDICs NA EDUCAGAO NA BASE NACIONAL
COMUM CURRICULAR (BNCC)

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) 2018 foi proposta para alinhar-se
aos parametros educacionais estabelecidos pela Constituicdo Federal, pela Lei de
Diretrizes e Bases (1996) e pelo Plano Nacional de Educacgao, funcionando como um
guia para a elaboragado dos curriculos escolares. Nesse interim, a BNCC orienta a
construcdo e a adaptacdo dos curriculos em todas as redes de ensino do pais,
permitindo que as instituicbes de ensino, com autonomia, desenvolvam metodologias
de ensino, abordagens pedagogicas e sistemas de avaliagdo que considerem a

diversidade local e a integragao dos temas e disciplinas.
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Atentando-se para as competéncias gerais propostas na BNCC para a
educacao basica, percebe-se o destaque para a importancia do uso de recursos ou

experiéncias digitais, observe:

Figura 1 — Competéncias Gerais da BNCC

I. Conhedimento
Valorizar e utilizar os

conhiecimentos sobre o mundo Agir pessoal e coletivamente com
fisico, social, cultural e digital. autonomia, responsabilidade,

flexibilidade, resiliéncia e
determinacao.

Exercitar a curiosidade
intelectual e utilizar as ciéncias
com criticidade e criatividade.

Exercitar a empatia, o didlogo, a
resolugdo de conflitos e a
COOperagan.

Valorizar as diversas
manifestacfes artisticas
e culturais.

Conhecer-se, compreender-se na
diversidade humana e apreciar-se.

Utilizar diferentes linguagens.

Argumentar com base em fatos,
dados e informagbes confidveis,

6. Trabalho e

Projelo de Vida

Valorizar e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias.

3. Cultura Digital
Compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais de forma

critica, significativa e ética.

Fonte: INEP (2018)

Depreende-se que dentre as competéncias gerais propostas pela BNCC sete
delas estdo alinhadas com questdes relacionadas as competéncias
infocomunicacionais. Quatro destacam a importancia do uso de recursos ou
experiéncias digitais (competéncias 1, 2, 4 e 5), duas focam no conteudo
(competéncias 6 e 7), e uma aborda o dialogo e a cooperagao (competéncia 9).

Nesse sentido, Silva e Borges (2020, p. 101) dizem

As competéncias infocomunicacionais podem ser caracterizadas
como a convergéncia de conhecimentos, habilidades e atitudes que
cada um pde em agao para localizar e usar a informagao que necessita
para suas atividades cotidianas, bem como interagir e atuar com
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outras pessoas. Essas competéncias sdo discutidas no contexto da
cultura digital, na qual sdo nativos os estudantes do Ensino Médio,
cuja faixa etaria prevista para esta etapa de ensino varia entre 15 e 19
anos. [...] Entende-se esses conceitos como fundamentais para as
discussdes em torno das aprendizagens dos jovens do Ensino Médio,
por considerarem a influéncia das tecnologias digitais nas
sociabilidades contemporaneas. (Silva; Borges, 2020, p. 101)

Sabendo que as competéncias gerais da BNCC, estdo inter-relacionadas e se
desdobram no tratamento didatico proposto para todas as etapas da Educacao
Basica, € clarividente que elas se articulam na construcdo de conhecimentos, no
desenvolvimento de habilidades e na formacgdo de atitudes e valores, conforme
estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (1996).

Corroborando Silva e Borges (2020) preconizam que a BNCC utiliza essas
competéncias como fundamento, influenciando todas as intengdes pedagdgicas no
ensino médio. Desta maneira, se a tecnologia € destacada em uma ou mais dessas
competéncias, espera-se que essa recomendagao impacte as praticas pedagdgicas
dos curriculos.

Na tematica em estudo, vale destacar a competéncia geral 5 referente a Cultura

Digital presente na BNCC:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacao e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva. (Brasil, 2018, p.9)

A cultura digital refere-se a aprendizagens que promovem uma participagao
mais consciente e democratica através das tecnologias digitais. Isso inclui
compreender os efeitos da revolugao digital e os avangos tecnoldgicos na sociedade
moderna, desenvolver uma atitude critica, ética e responsavel em relagdo a
diversidade de ofertas midiaticas e digitais, explorar os diferentes usos das
tecnologias e os conteudos que elas transmitem, e alcangar fluéncia na utilizagdo das
tecnologias digitais para expressar solu¢gdes e manifestagdes culturais de maneira
contextualizada e critica em acordo com Brasil (2018).

A competéncia em comento refere-se a capacidade dos estudantes de utilizar
a tecnologia de forma ética e critica, tanto para obter quanto para produzir

informagdes. Esta competéncia interage com diversos componentes curriculares e,
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em particular, com a habilidade de utilizar ferramentas digitais, a qual pode ser
explorada em todas as disciplinas do curriculo. Isso inclui o uso de computadores e
tecnologias para pesquisar informacgoes, apresentar resultados de trabalhos e outras
aplicacdes, conforme Brasil (2018).

Esse destaque as TDICs se alinham as perspectivas da importancia das
tecnologias da informagcdo e comunicagdo no cenario contemporaneo, fato que
segundo Kenski (2013) tem modificado as relagdes politicas, sociais e econémicas, e
impactado diversos ambitos da vida, sobretudo o educacional, com insergéo cada vez
mais ampla das TDICs, visando o aprimoramento do processo de ensino e
aprendizagem nas diferentes disciplinas escolares.

Na mencgao especifica das tecnologias digitais e a computagdo, a BNCC
reconhece que o mundo atual é fortemente influenciado pelo desenvolvimento
tecnologico, com as TDICs cada vez mais presentes em todos os aspectos da vida
cotidiana. Com efeito, o documento apregoa que é “Impossivel pensar em uma
educacao cientifica contemporanea sem reconhecer os multiplos papéis da tecnologia
no desenvolvimento da sociedade humana” (Brasil, 2018, p.281).

A equidade e igualdade do ensino exige que o processo de ensinar e aprender
seja apoiado em recursos didaticos tecnologicos, € o que se observa no topico
referente ao pacto interfederativo e orientagbes para implementacdo da BNCC. Vale
ressaltar que “o uso de tecnologias possibilita aos estudantes alternativas de
experiéncias variadas e facilitadoras de aprendizagens que reforgam a capacidade de
raciocinar logicamente, formular e testar conjecturas, avaliar a validade de raciocinios
e construir argumentacdes” (Brasil, 2018, p.535).

Este cenario motiva o professor a adotar praticas pedagdgicas mais alinhadas
as necessidades dos alunos e que os engajem, conforme ensinado por Moran (2004,
p. 61):

Trata-se de aliar a formacado ético-humanistico aos desafios
tecnoldgicos-cientificos, sob pena de construir uma sociedade
produtiva e, ao mesmo tempo, agressiva, racional e desumana,
acentuando os problemas e as injusticas sociais. O homem precisa se
apropriar da técnica e coloca-la a seu servigo, buscando uma melhor
qualidade de vida para si e para seus semelhantes. O inegavel
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico leva a refletir sobre a
dicotomia homem-maquina. Essa questionavel relagdo precisa
adquirir sentido e significado, observando-se, criteriosamente, os
impactos das tecnologias sobre a sociedade e sobre a cultura. A
tecnologia precisa ser contemplada na pratica pedagdgica do
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professor, de modo a instrumentaliza-lo a agir e interagir no mundo
com critério, com ética e com visdo transformadora. (Moran, 2004, p.
61).

Nesse sentido, o professor deve compreender as tecnologias e refletir sobre
como seu uso pode transformar as praticas pedagdégicas, promovendo, assim uma
educacao ética e critica.

Habilitar os alunos a apropriarem-se das linguagens e tecnologias digitais é
uma das finalidades do Ensino Médio, mas ndo € somente nessa etapa final da
educacgao basica que competéncias desse viés sdo avultadas. Nesse contexto, o
documento orientador da educacgao basica nacional destaca a importancia de integrar
as TDICs ao processo de ensino, reconhecendo nelas o potencial para estimular a
curiosidade e ampliar a compreensao dos alunos sobre si mesmo, sobre o mundo,
sobre as relagdes dos seres humanos com si mesmos e com a natureza.

Pela redacdo da BNCC compreende-se que aproveitando as oportunidades de
comunicagao proporcionadas pelo ambiente digital, a escola tem a capacidade de
criar formas de incentivar a aprendizagem, a interagao e o intercambio de significados
entre professores e alunos. Nesse caminho, ndo se pode olvidar do relevante impacto
das novas tecnologias, que geram mudancas nas habilidades cognitivas e na
percepcao (Brasil, 2018).

Essa visdo permeia todos os componentes da BNCC, conferindo cada vez mais
relevancia a mobilizagéo de recursos tecnoldgicos nas escolas. O documento destaca
a importancia de integrar as vivéncias dos alunos, que antes mesmo de ingressarem
na vida escolar “ja convivem com fendmenos, transformagdes e com aparatos
tecnologicos de seu dia a dia” (Brasil, 2018, p. 283).

Nessa mesma diregao, Silva e Borges (2020) apontam que as tecnologias da
informacao e da comunicagao permeiam o cotidiano dos estudantes brasileiros, tanto
no ambiente escolar quanto em suas experiéncias fora dele. No século XXI, o uso
intensivo de dispositivos moveis € uma caracteristica marcante, com os jovens sendo
0os principais usuarios de aparelhos conectados, como os smartphones. Esses
dispositivos vao além de simples ferramentas de comunicagao, eles desempenham
um papel na formacédo dos modos de ser, viver e relacionar-se, contribuindo assim
para a constru¢cao de uma cultura digital.

A imersao na cultura digital torna os jovens mais criticos em relagdo aos

métodos tradicionais de ensino, como explicam Oliveira, Siqueira e Romé&o (2020):
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Agrega-se a este cenario a necessidade do sistema educacional
adequar-se as novas demandas de uma sociedade altamente
tecnoldgica e em processo constante de inovagao, a qual a simples
memorizagao de fatos e dados, caracteristicas marcantes do ensino
expositivo tradicional, ndo atende. Para atender a esta nova
sociedade, o aluno egresso da Educacido Basica deve possuir
habilidades e competéncias tais como: resolugao de problemas,
pensamento critico, comunicagdo de ideias e cooperagao (Oliveira,
Siqueira e Romao, 2020, p. 766)

Percebe-se que Moran (2000) ja apontava, naquela época, que muitas praticas
pedagdgicas nao mais se justificam, evidenciando uma sensagao compartilhada por
professores e alunos de que as aulas convencionais estdo ultrapassadas. Essa
necessidade de renovacgéo reforga a importancia da integragao entre cultura digital e
tecnologia, demandando uma reavaliagao profunda tanto do curriculo quanto das
praticas pedagdgicas, especialmente na educacdo basica, ambiente em que ha
grande presenga de alunos nativos digitais. Essa perspectiva também esta alinhada
as preocupacgdes expressas na Base Nacional Comum Curricular (Silva; Borges,
2020).

Além disso, a BNCC elucida que a inclusdo das tecnologias vai muito além de
proporcionar aos alunos o contato com novos recursos, ela abrange aspectos
essenciais para a cidadania, promovendo a formacdo de cidadaos criticos e
conscientes. Essa integracao € destacada pela énfase na reflexdo sobre habitos mais
sustentaveis no uso dos recursos naturais e cientifico-tecnoldgicos, na producao de
novas tecnologias e no desenvolvimento de agdes coletivas para o0 uso consciente
dos recursos (Brasil, 2018).

Atentando-se para o que preconiza o texto da BNCC, grande parte das
informacdes da humanidade esta armazenada digitalmente, refletindo a crescente
influéncia das tecnologias digitais no mundo produtivo e cotidiano, tendéncia que deve
se intensificar no futuro. Essa transformagédo tecnoldégica afeta diretamente a
comunicagado e o funcionamento da sociedade, impactando o mundo do trabalho
(Brasil, 2018).

Nesse sentido, a BNCC aborda essas preocupagdes, destacando
competéncias gerais para a Educagao Basica que envolvem dimensdes variadas da
computacao e das tecnologias digitais, incluindo conhecimentos, habilidades, atitudes

e valores. Nesse contexto, a escola deve preparar os alunos para assumirem um papel
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ativo e protagonista tanto em sua vida pessoal quanto em sua atuagao na sociedade,
€ para isso precisam integrar a cultura digital ao ensino.

Como destaca Bruno (2021), a cultura digital ndo se limita ao uso de
tecnologias, mas reflete novas formas de se relacionar, acessar e produzir
conhecimentos, dialogar, comunicar-se, socializar informac¢des e se organizar. As
tecnologias ampliam e potencializam essa cultura emergente, mas n&o a limitam,
exigindo uma compreensao que vai além dos artefatos digitais. De acordo com o autor,
reduzir a cultura digital a ferramentas tecnolégicas seria um equivoco, pois a esséncia
da cultura digital esta nas transformagdes sociais e nos modos de interagdo, n&o nos
artefatos em si.

Nesse contexto, a utilizagdo dos dispositivos eletrébnicos na educagao deve
refletir essa compreensado ampliada da cultura digital. Os dispositivos devem ser
incorporados como instrumentos que ampliam a leitura, exploram o ambiente digital e
promovem o desenvolvimento de competéncias essenciais ao exercicio da cidadania.

Nesse sentido, a cultura digital, deve permear todo o curriculo, refletindo a
imersdo tecnoldgica da sociedade atual?. A tecnologia deve servir para formar
individuos reflexivos, éticos e criticos, capacitando-os a participar ativamente na
constru¢cao de uma sociedade mais justa.

Na secao seguinte, sera discutida a presencga e a integracdo das TDICs no
Curriculo Referéncia de Minas Gerais. Essa analise focara& em como essas
tecnologias sdo recomendadas e incorporadas nas diretrizes educacionais do Estado

de Minas Gerais.

2.2 EXPLORANDO O CURRICULO REFERENCIA E OS PLANOS DE CURSOS DE
MINAS GERAIS DO ENSINO MEDIO

O Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) € um documento que orienta
a educacao no Estado de Minas Gerais, abrangendo desde a Educacgao Infantil até o
Ensino Médio. Sua construgcdo estd fundamentada em importantes legislacbes e

diretrizes nacionais, como a Constituicdo Federal (CF/1998), Lei de Diretrizes e Bases

2 «A cultura digital perpassa todos os campos, fazendo surgir ou modificando géneros e
praticas. Por essa razao, optou-se por um tratamento transversal da cultura digital, bem
como das TDIC, articulado a outras dimensdes nas praticas em que aparecem” (BRASIL,
2018. p. 85).
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da Educacao Nacional (LDB 9394/96), no Plano Nacional de Educagao (PNE/2014) e
na Base Nacional Comum Curricular (BNCC/2017). Este curriculo foi desenvolvido por
meio de uma colaboragao intensa entre a Secretaria de Estado de Educagéao (SEE-
MG) e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagéo, seccional Minas
Gerais (UNDIME/MG), buscando criar um guia que respeitasse e valorizasse as
diversidades culturais, sociais e regionais de Minas Gerais. A elaboragao do CRMG
foi uma jornada coletiva que envolveu diversos atores educacionais de todo o estado,
incluindo educadores, gestores e especialistas, em um processo colaborativo e

participativo (Minas Gerais, 2021), conforme a Figura 2.

Figura 2 — Composi¢cédo da Comissao Estadual do CRMG

Composicao Atribuicoes

Gerar envolvimento de todos os atores a
nivel estadual e municipal. Garantir a
devida elaboracdo e implementagdo do
curriculo

SEE/MG, UNDIME/MG,
FEPEMG, UNCME, CEE/MG,
SINPRO/MG, SINEP/MG, Férum
Mineiro de Ed. Infantil, FEPEMG;

Encaminhar e tomar decisdes sobre a
gestao do regime de colaboragio no nivel
das secretarias estadual e municipais de
educagao;

Liderangas da SEE/MG e
CORMES Enecativg UNDIME/MG

Planejar e gerir agdes, orientar a
comunicacdo do processo, compor grupos
de trabalho, reportar ao Comité Executivo
Estadual e articular com demais atores
envolvidos;

Técnicos da SEE/MG,
Articulador do Regime de
Colaboracao e Analista de

Gestao

Redatores de Curriculo e
outros colaboradores
eventuais

Estudar o histdrico curricular da rede, a
BNCC e produzir os textos do novo
curriculo;

Grupos de Trabalho de

Curriculo

Fonte: Curriculo Referéncia de Minas Gerais - 2018, p.10

A historia de construgcao do Curriculo Referéncia é marcada pela inclusédo e
participacdo. Um ponto alto, segundo relatério final do CRMG elaborado pela
UNDIME/MG e SEE/MG, desse processo foi o "Dia D", que mobilizou toda a rede
publica de ensino para refletir e contribuir com o documento preliminar. Além disso, a
realizacdo de encontros formativos com professores e pesquisadores de
universidades mineiras, juntamente com uma consulta publica online que recebeu
milhares de contribuigdes, garantiu que as vozes de educadores e comunidades
escolares fossem ouvidas. Esse esfor¢co colaborativo resultou em um curriculo que
atende as exigéncias normativas e que busca refletir as especificidades regionais de
Minas Gerais (Minas Gerais, 2021). O resultado € um documento que serve como um

referencial para todas as escolas do Estado.
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Diante do exposto, em especial, a formulagao do curriculo para o Ensino Médio,
envolveu encontros regionais para discussdo e aprimoramento do documento
preliminar além de consulta publica online, com mais de 650 contribuigbes, que foram
analisadas e incorporadas ao curriculo, tornando-o mais inclusivo. Este processo
engajou 120.000 profissionais e 13 escolas piloto (Minas Gerais 2021, p.12). A versao
final foi revisada pelo Instituto Reuna, Instituicbes de Ensino Superior de Minas Gerais
e o Sindicato das Escolas Particulares do Estado.

Cumpre salientar que o CRMG do Ensino Médio € composto pela Formacéao
Geral Basica e pelos Itinerarios Formativos, totalizando, no minimo, 3.000 horas. Este
formato promove a integragdo curricular ao longo dos trés anos do ensino. Na
integracao curricular, sdo garantidas 1.800 horas para a Formagao Geral Basica,
orientada pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e no minimo 1.200 horas
para os ltinerarios Formativos. Esta estrutura permite que os alunos recebam uma
educagao que combina conhecimentos essenciais com aprofundamentos especificos
em areas de interesse (Minas Gerais, 2021).

Nessa perspectiva, o Parecer do CEE/MG N° 937 estabelece que a Formagao
Geral Basica e os Itinerarios Formativos no CRMG s&o organizados em cinco grandes
areas de conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas e os Itinerarios Formativos (Minas Gerais, 2018).

As Linguagens e suas Tecnologias incluem Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa,
Arte e Educagéao Fisica. Matematica e suas Tecnologias abrangem a disciplina de
Matematica, enquanto Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias incluem Biologia,
Fisica e Quimica. Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas compreendem Geografia,
Histéria, Filosofia e Sociologia. Ademais, os ltinerarios Formativos sdo uma parte
flexivel do curriculo “que deverao ser organizados por meio da oferta de diferentes
arranjos curriculares, considerando a relevancia para o contexto local e a possibilidade
de a escola e o municipio absorvé-los” (Minas Gerais, 2018, p. 14).

Nesse contexto, de acordo com Curriculo Referéncia de Minas Gerais espera-

se que

a BNCC, o Curriculo Referéncia e o Projeto Politico Pedagégico (PPP)
de cada escola indiqguem caminhos para que aulas sejam pensadas,
planejadas e executadas a partir das premissas do trabalho em grupo,
da convivéncia com as diferengas, da superacéo dos obstaculos e do
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exercicio pleno da autonomia, garantindo, a correlagdo do curriculo
com o trabalho pedagdgico da escola e seu corpo docente. (Minas
Gerais, 2021. p. 17)

Em suma, o planejamento pedagdgico deve estar em consonancia com essas
diretrizes para assegurar que a educagao dos alunos siga um caminho coerente com
0 que é previsto pelos marcos legais representados pelo Curriculo Referéncia de
Minas Gerais.

A esse respeito, verifica-se que a cultura digital deve ser integrada as praticas
pedagdgicas de maneira ampla. O uso das TDICs nas escolas ndo deve se limitar ao
aspecto instrumental, mas deve promover novas formas de letramento, permitindo aos
alunos acessarem, analisarem e produzirem conhecimento em diversas plataformas
digitais. O Curriculo Referéncia de Minas Gerais enfatiza que, quando incorporadas
de forma critica e reflexiva, as tecnologias digitais oferecem ferramentas poderosas
para o desenvolvimento das competéncias essenciais dos alunos, facilitando uma
aprendizagem significativa e contextualizada.

Dessa forma, o curriculo expressa a importdncia das TDICs no
desenvolvimento de competéncias para a vida no século XXI, incluindo a capacidade
de utilizar recursos digitais de forma critica e ética. Ou seja, as TDICs s&o vistas como
ferramentas fundamentais para o desenvolvimento de habilidades relacionadas a
pesquisa, a resolugcado de problemas e a comunicagao.

A seqguir, destaca-se as principais competéncias relacionadas a cultura digital,
conforme previsto no Curriculo Referéncia de Minas Gerais. Essas competéncias
estdo associadas a diferentes areas do conhecimento e refletem o papel central das

TDICs no desenvolvimento das habilidades dos alunos. As competéncias incluem:

Mobilizar praticas de linguagem no universo digital, considerando as
dimensdes técnicas, criticas, criativas, éticas e estéticas, para
expandir as formas de produzir sentidos, de engajar-se em praticas
autorais e coletivas, e de aprender a aprender nos campos da ciéncia,
cultura, trabalho, informacao e vida pessoal e coletiva. (Linguagens e
suas Tecnologias). (Minas Gerais, 2021, p. 37)

Analisar situacdes-problema e avaliar aplicagcbes do conhecimento
cientifico e tecnolégico e suas implicagbes no mundo, utilizando
procedimentos e linguagens Curriculo Referéncia de Minas Gerais
proprios das Ciéncias da Natureza, para propor solugbes que
considerem demandas locais, regionais e/ou globais, e comunicar
suas descobertas e conclusdes a publicos variados, em diversos
contextos e por meio de diferentes midias e tecnologias digitais de
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informacado e comunicacao (TDIC). (Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias). (Minas Gerais, 2021, p. 38)

Investigar e estabelecer conjecturas a respeito de diferentes conceitos
e propriedades investigar e estabelecer conjecturas a respeito de
diferentes conceitos e propriedades matematicas, empregando
recursos e estratégias como observagdo de padrdes,
experimentacdes e tecnologias digitais, identificando a necessidade,
ou nao, de uma demonstragao cada vez mais formal na validacao das
referidas conjecturas. (Matematica e suas Tecnologias). (Minas
Gerais, 2021, p. 38)

Utilizar as tecnologias digitais para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes (Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas).
(Minas Gerais, 2021, p. 39)

A cultura digital esta presente em diversos componentes curriculares,
proporcionando o uso de ferramentas digitais para pesquisa, apresentagdo de
resultados e resolugdo de problemas. Segundo o CRMG (2021), nas Linguagens e
suas Tecnologias, as competéncias ressaltam a importancia de praticas de linguagem
no ambiente digital, que envolvem dimensdes técnicas, criativas, éticas e estéticas,
permitindo que os estudantes se tornem autores de conteudos individuais e coletivos.
Na Matematica, a logica de programagdo e o pensamento computacional sao
exemplos de como essas tecnologias podem ser aplicadas. Ja nas Ciéncias Humanas
e Sociais, as tecnologias digitais ajudam a compreender seus impactos nas relacoes
sociais € no comportamento humano. Além disso, as Ciéncias da Natureza utilizam
as TDICs para investigar causas, elaborar hipoteses e resolver problemas individuais
e coletivos.

Os quadros a seguir apresentam um conjunto de habilidades relacionadas a
cultura digital descrito no Curriculo Referéncia de Minas Gerais relacionados as
diversas areas do conhecimento. Assim, destacamos as habilidades especificas de

cada area do conhecimento:

Quadro 1 - Habilidades relacionadas a cultura digital — Linguagens e suas

Tecnologias
continua
Habilidade Objetos do Conhecimento

(EM13LGG106MG) Analisar o tratamento | e Uso de materiais de géneros textuais/discursivos
linguistico da informacdo nos diversos e digitais diversos (artigos, reportagens,
géneros textuais/ discursivos e digitais e podcast, catalogos, programas de espetaculos
seus suportes e plataformas (revistas, etc.)
jornais, sites, blogs etc.), de forma produtiva
e autdbnoma, considerando suas relagbes
com o publico-alvo.
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Quadro 1 - Habilidades relacionadas a cultura digital — Linguagens e suas

Tecnologias
conclusdo
Habilidade Objetos do Conhecimento
e Uso de materiais de diversos géneros
textuais/discursivos e digitais sobre contetdo da
educacéo fisica [...]
(EM13LGG701) Explorar ~ TDICs, Pesquisa de diferentes produgdes artisticas
compreendendo seus principios e disponiveis em meios digitais [...]

funcionalidades, e utiliza-las de modo
ético, criativo, responsavel e adequado
a praticas de linguagem em diferentes
contextos.

Analise e discussao das responsabilidades
e consequéncias éticas do uso de
ferramentas digitais de informacdo e
comunicacgao, plataformas e midias sociais,
jogos online, entre outros.

Importancia da lingua inglesa e portuguesa
para explorar e usufruir das TDICs.

Criacao e edicao de textos, audios, fotos e
videos por meio das TDICs.

Uso de aplicativos, plataformas digitais,
ferramentas digitais, dicionarios digitais,
museus online, jogos e softwares que
promovam conhecimento, estudo, pratica da
lingua e interagao social.

Os elementos da narrativa nos textos
digitais.

Producao de diferentes géneros textuais em
ambientes digitais.

(EM13LGG702) Avaliar o impacto das
tecnologias digitais da informagao e
comunicagao (TDIC) na formacdo do
sujeito e em suas praticas sociais, para
fazer uso critico dessa midia em
praticas de selegdo, compreensao e
producdo de discursos em ambiente
digital.

Avaliacdo e debate das condicbes de
producao artistica na contemporaneidade,
local e global, a partir das TDICs.

Uso consciente de ferramentas digitais na
producgao, edigao e distribuicdo de conteudo
em diferentes semioses (verbal, sonora,
visual), midias e contextos.

Géneros textuais/discursivos digitais que
circulam na internet.

(EM13LGG703)  Utilizar  diferentes
linguagens, midias e ferramentas
digitais em processos de producgdo
coletiva, colaborativa e projetos autorais
em ambientes digitais.

Produgéo de textos e atos de linguagem de
forma coletiva e colaborativa em ambientes
digitais (podcasts, creepypasta, fanfics,
wattpad, dentre outros).

Planejamento e execugdo de projetos
coletivos,  utilizando  ferramentas e
plataformas digitais.

(EM13LGG706MG) Compreender e
explorar o conceito de multimodalidade
como sistemas ou recursos que as
pessoas mobilizam na construgado de
sentidos (imagem, palavra, som, gestos
etc.) nas praticas sociais que envolvem
tecnologias digitais.

O uso da linguagem nos ambientes digitais.
A producéo de textos nos ambientes digitais

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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O Quadro 1 destaca diversas habilidades relacionadas ao uso das TDICs na
area de Linguagens e suas Tecnologias. Essas habilidades envolvem o uso das
TDICs para analise critica de conteudos, criagdo e edicdo em ambientes digitais, e a
exploracao de ferramentas digitais de forma ética e criativa.

Nesse sentido, o CRMG (2021) afirma que

o estudante deve entender a linguagem e tecnologia digital e saber
usa-las para comunicar, acessar informacdes e trocar experiéncias
com pessoas que moram ao redor do mundo e usam outras linguas.
(Minas Gerais, 2021, p.58)

E imprescindivel que professores da area de Linguagens e Suas
Tecnologias desenvolvam integradamente atividades que envolvam
observacgdo, pesquisa e intervencdo; producdo de blogs, memes,
quadrinhos, fanzines, cineclubes; debates, mesas redondas, féruns,
seminarios; participacdo em reunides em Camaras Municipais,
Prefeituras, Associagdes de Bairro, cultos religiosos; construcdo de
plataformas digitais, canais de comunicagdo, paginas eletrdnicas,
sites, projetos de intervencao, projetos culturais; desenvolvimento de
projetos que envolvam os discursos corporais, musicais, textualidades
literarias, teatralidades, performances, diferentes manifestagcdes das
artes visuais, fotografia e audiovisual, dentre outras. . (Minas Gerais,
2021, p.77)

No entanto, para que essas habilidades sejam plenamente desenvolvidas, &
necessario que a escola ofereca infraestrutura adequada e que os docentes estejam
capacitados para utilizar essas tecnologias no processo pedagogico.

Esses aspectos estdo diretamente conectados ao objetivo do estudo que
explora como a falta de recursos tecnolégicos, infraestrutura e formagao docente
podem prejudicar a integracao efetiva das TDICs, dificultando o desenvolvimento das
habilidades previstas no curriculo escolar.

No quadro a seguir, sdo destacadas as principais habilidades relacionadas a
Matematica e suas Tecnologias, que envolvem o uso das TDICs como ferramentas

essenciais no aprendizado.

Quadro 2 - Habilidades relacionadas a cultura digital — Matematica e suas

Tecnologias

Continua

Habilidade Objetos do Conhecimento
(EM13MAT101) Interpretar

criticamente situagoes econémicas, e Conceitos de Matematica Financeira.
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Quadro 2 - Habilidades relacionadas a cultura digital — Matematica e suas

Tecnologias

conclusao

Habilidade

Objetos do Conhecimento

sociais e fatos relativos as Ciéncias da
Natureza que envolvam a variagéo de
grandezas, pela analise dos graficos
das funcgdes representadas e das
taxas de variacdo, com ou sem apoio
de tecnologias digitais.

Juros compostos
Funcdes e graficos de fungao de 2° grau e
exponencial.

(EM13MAT301) Resolver e elaborar
problemas do cotidiano, da
Matematica e de outras areas do
conhecimento, que envolvem
equacodes lineares simultaneas,
usando técnicas algébricas e graficas,
com ou sem apoio de tecnologias

digitais.

Sistemas de equacdes lineares.
Graficos de fungdes lineares com uma ou
duas variaveis.

(EM13MAT307B) Deduzir expressodes
de célculo para aplica-las em
situacoes reais (como o]
remanejamento e a distribuicdo de
plantagdes, entre outros), com ou sem
apoio de tecnologias digitais.

Geometria Meétrica: poliedros e corpos
redondos.
Area total de prismas, piramides e corpos
redondos.

(EM13MAT503) Investigar pontos de
maximo ou de minimo de funcbes
quadraticas em contextos envolvendo
superficies, Matematica Financeira ou
Cinematica, entre outros, com apoio
de tecnologias digitais.

Fungdes polinomiais do 2° grau (funcao
quadratica). Graficos de fungdes.

Pontos criticos de uma funcdo quadratica:
concavidade, pontos de maximo ou de
minimo.

EM13MAT404) Analisar fungdes
definidas por uma ou mais sentencas
(tabela do Imposto de Renda, contas
de luz, agua, gas etc.), em suas
representagdes algébrica e grafica,
identificando dominios de validade,
imagem, crescimento e
decrescimento, e convertendo essas
representagdes de uma para outra,
com ou sem apoio de tecnologias

digitais.

Fungdes definidas por partes. Graficos de
funcdes expressas por diversas sentengas.
Analise do comportamento de fung¢des em
intervalos numéricos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

As habilidades destacadas no curriculo de Matematica enfatizam o uso TDICs
como ferramentas auxiliares no processo de ensino e aprendizagem. Em habilidades
como a analise de graficos e taxas de variagédo de fungdes e a resolugdo de problemas

cotidianos, as TDICs sao utilizadas para facilitar a visualizacdo e compreensao de
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conceitos matematicos complexos. Além disso, o uso das TDICs € incentivado em
atividades que envolvem, como por exemplo, o uso de planilhas eletronicas, os
softwares, as calculadoras e as multimidias sociais, promovendo uma abordagem
pratica e aplicada do conhecimento.

No contexto da pesquisa, essas habilidades refletem diretamente os desafios
enfrentados. A falta de recursos tecnolégicos, a subutilizagao destes ou a capacitagao
insuficiente dos professores podem restringir a efetiva aplicagado dessas tecnologias,
limitando o desenvolvimento completo dessas habilidades no ambiente escolar.
Assim, o estudo almeja identificar essas limitagdes para propor estratégias que
possam facilitar a integracdo das TDICs nas praticas pedagdgicas, promovendo um
ensino de Matematica mais dinadmico e alinhado as diretrizes curriculares do CRMG.

Ja nas Ciéncias da Natureza, o uso das TDICs se destaca como uma
ferramenta para o desenvolvimento de habilidades complexas e aplicadas. O quadro
a seguir traz uma série de habilidades relacionadas as Ciéncias da Natureza, onde as
TDICs se alinham ao processo de ensino e aprendizagem. Essas habilidades mostram
como o curriculo de Minas Gerais propde o uso de tecnologias digitais para facilitar a

compreensao de fenbmenos cientificos e sua aplicacao em contextos reais.

Quadro 3 - Habilidades relacionadas a cultura digital — Ciéncias da Natureza e

suas Tecnologias

continua
Habilidade Objetos do Conhecimento

EM13CNT101) Analisar e representar, com ou
semousode dispositivos e de aplicativos | « Matéria e Energia
digitais especificos, as transformagdes e
conservagbes em sistemas que envolvam
quantidade de matéria, de energia e de
movimento para realizar previsdes sobre seus
comportamentos em situagdes cotidianas e em
processos produtivos que priorizem o
desenvolvimento sustentavel, o uso consciente
dos recursos naturais e a preservacao da vida
em todas as suas formas.
(EM13CNT102XB) Realizar previsdes, avaliar
intervencdes e/ou construir protétipos de | e« Matéria e Energia
sistemas térmicos que visem a
sustentabilidade, considerando sua
composicdo e os efeitos das variaveis
termodindmicas sobre seu funcionamento,
considerando também o uso de tecnologias
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Quadro 3 - Habilidades relacionadas a cultura digital — Ciéncias da Natureza e

suas Tecnologias

continua

Habilidade

Objetos do Conhecimento

digitais que auxiliem no calculo de estimativas
€ no apoio a construcéo dos protétipos.

Matéria e Energia

(EM13CNT106) Avaliar, com ou sem o uso de
dispositivos e

aplicativos digitais, tecnologias e possiveis
solugdes para as

demandas que envolvem a geragdo, O
transporte, a distribuicdo e o consumo de
energia elétrica, considerando a disponibilidade
de recursos, a eficiéncia energética, a relagao
custo/beneficio, as caracteristicas geograficas
e ambientais, a producdo de residuos e os
impactos socioambientais e culturais.

Matéria e Energia

EM13CNT107X) Realizar previsdes
qualitativas e quantitativas sobre as ag¢des de
agentes cujos funcionamentos estado
relacionados ao eletromagnetismo (geradores
de energia; biogestores; motores elétricos e
seus componentes; bobinas; transformadores;
pilhas; baterias; fontes alternativas de energia;
bioeletricidade; dispositivos eletronicos; etc.),
com base na andlise dos processos de
transformagcdo e condugcdo de energia
envolvidos, com ou sem o uso de dispositivos
e aplicativos digitais, para propor agdes que
visem a sustentabilidade, discutindo acerca dos
subprodutos que a tecnologia gera e propondo
acdes para minimizar seus impactos.

Matéria e Energia

EM13CNT202X) Analisar as diversas formas
de manifestacdo da vida em seus diferentes
niveis de organizagao, bem como as condigdes
ambientais favoraveis e os fatores limitantes a
elas, tanto na Terra quanto em outros planetas,
com ou sem o uso de dispositivos e
aplicativos digitais.

Vida, Terra e Cosmos

(EM13CNT203X) Avaliar e prever efeitos de
intervencdes nos ecossistemas, e seus
impactos nos seres vivos € no corpo humano,
com base nos mecanismos de manutencao da
vida, nos vciclos da matéria e nas
transformagbes e transferéncias de energia,
utilizando representacbes e simulagdes sobre
tais fatores, com ou sem o uso de
dispositivos e aplicativos digitais.

Vida, Terra e Cosmos
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Quadro 3 - Habilidades relacionadas a cultura digital — Ciéncias da Natureza e

suas Tecnologias

conclusao

Habilidade

Objetos do Conhecimento

(EM13CNT204X) Elaborar explicagdes,
previsoes e realizar

célculos a respeito dos movimentos de objetos
na Terra, no Sistema Solar e no Universo com
base na analise das interagdes gravitacionais,
com ou sem o uso de dispositivos e
aplicativos digitais.

Vida, Terra e Cosmos

(EM13CNT209X) Analisar a evolucdo estelar
associando-a aos modelos de origem e
distribuicdo dos elementos quimicos no
Universo, compreendendo suas relagdes com
as condi¢cdes necessarias ao surgimento de
sistemas solares e planetarios, suas estruturas
e composicdes e as possibilidades de
existéncia de vida, utilizando representagdes e
simulagcbes, com ou sem o uso de
dispositivos e aplicativos digitais.

Vida, Terra e Cosmos

(EM13CNT302) Comunicar, para publicos
variados, em diversos contextos, resultados de
analises, pesquisas elou  experimentos,
elaborando e/ou interpretando textos, graficos,
tabelas, simbolos, codigos, sistemas de
classificagao e equagdes, por meio de diferentes
linguagens, midias, tecnologias digitais de
informagdo e comunicagido, de modo a
participar e/ou promover debates em torno de
temas cientificos e/ou tecnolégicos de relevancia
socioambiental.

Tecnologia e Linguagens

(EM13CNT306X) Avaliar os riscos envolvidos
em atividades cotidianas, aplicando
conhecimentos das Ciéncias da Natureza, para
justificar o uso de equipamentos e recursos,
bem como comportamentos de seguranca,
visando a integridade fisica, individual e
coletiva, e socioambiental, podendo fazer uso
de dispositivos e aplicativos digitais que
viabilizem a estruturagao de simulagdes de tais
riscos, conhecer as normas de seguranga, O
tratamento de residuos e reconhecer os
equipamentos de protecao individual e coletivo,
inclusive a tecnologia aplicada nos mesmos

Tecnologia e Linguagens

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

O Quadro 3 apresenta um conjunto de habilidades relacionadas a cultura digital

no campo das Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias que contemplam o uso das
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TDICs para anadlises, previsoes, representacdes e simulagdes em diversas areas,
como matéria e energia, vida e cosmos, e tecnologia e linguagens. Esses objetos de
conhecimento abordam desde o uso de aplicativos digitais para analises de sistemas
fisicos e quimicos até a comunicacao de resultados cientificos por meio de diversas
midias.

Nesse contexto, as TDICs oferecem aos docentes ferramentas para tornar o
ensino mais interativo para os alunos. Quando os professores utilizam essas
tecnologias de maneira integrada no processo de aprendizagem aproximam a
realidade escolar do cotidiano digital dos estudantes, proposta que € defendida no
CRMG.

Em relagcdo a area de Ciéncias Humanas, o uso das TDICs oferece uma
perspectiva para compreender os impactos da tecnologia no mundo contemporaneo,
incluindo os efeitos nos comportamentos humanos e nas interacbes sociais,
especialmente por meio das redes sociais. Além disso, ferramentas digitais como
mapas interativos, documentarios online, plataformas colaborativas e bancos de
dados digitais enriquecem o processo investigativo, promovendo uma compreensao
mais profunda e contextualizada dos fenébmenos humanos.

Ao incorporar as TDICs, os professores conseguem promover um ensino
conectando com os temas estudados com as realidades contemporaneas e globais, 0
que torna o aprendizado interessante para os estudantes. Assim, o uso das TDICs na
area de Ciéncias Humanas moderniza o ensino e prepara os alunos para atuar de

forma critica e informada no mundo digital, conforme habilidade abaixo.

Quadro 4 - Habilidades relacionadas a cultura digital — Ciéncias Humanas e

suas Tecnologias

Habilidade Objetos do Conhecimento
(EM13CHS106). Utilizar as linguagens cartografica, grafica e
iconografica e de diferentes géneros textuais e as tecnologias | ¢ Tempo e Espaco
digitais de informagdo e comunicacdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais
(incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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A anadlise das habilidades relacionadas a cultura digital nos quadros
apresentados, abrangendo todas as areas do conhecimento, evidencia a importancia
das TDICs no processo de ensino-aprendizagem presente no Curriculo Referéncia de
Minas Gerais.

Cada area do conhecimento possui habilidades especificas que se beneficiam
diretamente da integracdo das TDICs, seja no desenvolvimento de raciocinio logico,
resolucdo de problemas complexos, experimentagdo cientifica ou na produgado de
textos multimodais. Essas habilidades fortalecem o protagonismo dos estudantes na
sociedade digital contemporanea.

Diante desse cenario, percebe-se que os planos de aula dos professores
devem incluir e explorar as TDICs nas praticas pedagdgicas, de um modo que atenda
as exigéncias do curriculo, proporcionando uma aprendizagem contextualizada e

conectada com as demais demandas sociais do mundo digital.

2.3 CARACTERIZAGAO DA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO CARLOS

O presente trabalho desenvolve-se na Escola Estadual Antdnio Carlos, sediada
no municipio de Paracatu. A cidade encontra-se na regiao Noroeste de Minas Gerais,
ha 506 km de distancia da capital mineira e a 227 km da capital federal Brasilia-DF,
via BR 040. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(2021), o municipio tem uma populagdo de 94.023 pessoas, possui uma economia
baseada na atividade agropecuaria e mineral, atualmente, esses setores econémicos

mantém Paracatu como grande produtor de ouro, zinco, graos, leite e derivados.

Figura 3 — Escola Estadual Anténio Carlos
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Fonte: Arquivo da escola (2024)

Nesse contexto, a Escola Estadual Antonio Carlos, inaugurada em 1937, possui
uma histodria rica e significativa no municipio de Paracatu. Originalmente, a escola se
destacava pela oferta do curso normal, responsavel pela formagdo de inumeros
professores que atuaram e ainda atuam na regido. Além disso, a instituicdo tem
desempenhado um papel relevante no desenvolvimento educacional local ao longo
das décadas. Atualmente, a escola oferece ensino fundamental nos anos finais,
ensino médio, educacgao de jovens e adultos (EJA) e ensino técnico em Informatica e
Administracdo.

Para entender os fatores que limitam o uso das TDICs nas praticas
pedagdgicas, é importante considerar a estrutura de gestéo e o perfil profissional dos
envolvidos na organizacao escolar. A composigao e qualificagao da equipe diretiva e
pedagogica desempenham um papel relevante na implementagao de estratégias que
incentivam o uso das TDICs no processo pedagogico da escola, pois, uma equipe
bem estruturada e qualificada pode ser mais eficiente na criagéo de estratégias para
superar desafios e implementar solugdes que integrem as TDICs no cotidiano escolar.

Nesse sentido, a equipe gestora da EEAC é composta por uma diretora e dois
vice-diretores que atuam no Ensino Médio. Além disso, hd duas professoras

responsaveis pela biblioteca, uma no turno matutino e outra no turno noturno. O
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quadro escolar inclui ainda trinta e oito professores do Ensino Médio, uma secretaria,
dez assistentes técnicos e 24 auxiliares de servico, totalizando 81 servidores.

Vale ressaltar que Escola Estadual Anténio Carlos € uma instituigdo de ensino
que carrega consigo uma rica historia, sendo uma das mais antigas da regigdo. O
prédio onde a escola esta instalada reflete essa trajetdria, combinando tragos
arquitetonicos tradicionais com adequacgbdes que garantem sua funcionalidade e
modernidade. Ao longo dos anos, a estrutura foi preservada e adaptada para atender
as necessidades pedagdgicas contemporaneas, mantendo seu porte imponente e sua
relevancia no contexto educacional da cidade.

Atualmente, a escola se destaca por sua organizagao fisica, o que contribui
para um ambiente propicio ao ensino e a aprendizagem. O prédio foi projetado com
todas as dependéncias bem distribuidas, de modo que cada setor é atendido de forma
eficiente. A partir da tabela disposta abaixo, infere-se que a estrutura fisica da Escola
Estadual Antdnio Carlos se apresenta de forma adequada, com espacos que atendem

as demandas de alunos e professores. A escola possui as seguintes instalagoes:

Tabela 1 — Dependéncias da Escola Estadual Anténio Carlos

Dependéncias Quantidade
Laboratério de Informatica 1
Salas de Aula 15
Sala de Atendimento Educacional Especializado 1

Biblioteca
Sala do Departamento Financeiro
Sala do Departamento Pessoal
Sala dos Professores
Sala dos Especialistas da Educacao Basica
Secretaria
Sala de Atendimento ao Publico
Auditério
Quadra Coberta
Piscina
Fonte: Projeto Politico Pedagogico da EEAC (2022 a 2024)
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Ao considerar o conjunto de dados apresentados na tabela, vé-se que a escola
possui uma estrutura fisica que atende as necessidades educacionais e
administrativas da instituicdo. A presenca de 15 salas de aula indica a possibilidade
de acomodar muitas turmas simultaneamente. Além disso, a existéncia de um

Laboratorio de Informatica, uma Biblioteca, e uma Sala de Atendimento Educacional
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Especializado reflete a possibilidade de trabalhos com a inclusao digital, o incentivo a

leitura e 0 apoio especializado para alunos com necessidades especificas.

Figura 4 — Laboratorio de Informatica

Fonte: Acervo do autor (2024)

As salas dedicadas aos departamentos financeiro e pessoal, a secretaria, aos
professores, e aos especialistas da educagao basica indicam uma organizagao
administrativa bem definida. A inclusdo de um auditério com capacidade para 300
pessoas, uma quadra coberta e uma piscina mostram que a escola tem espacos para
atividades extracurriculares e eventos. Por fim, quanto aos mobiliarios e
equipamentos, no ano de 2021/2022, a escola recebeu recursos e comprou
mobiliarios e equipamentos necessarios para o bom andamento da escola,

favorecendo assim um ambiente de qualidade para os alunos atendidos.

Figura 5 — Salas de aulas
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Fonte: Acervo do autor (2024)

Atualmente, a Escola Estadual Anténio Carlos atende 550 alunos
exclusivamente no Ensino Médio, distribuidos entre dois turnos: 14 turmas no periodo
matutino e trés no turno noturno. Desde sua implantagdo, a escola participa
ativamente da avaliagdo do Sistema de Avaliacdo da Educagao Basica (SAEB).

De acordo com o site do Inep, o Sistema de Avaliacao da Educacgao Basica
(SAEB) é

um conjunto de avaliagbes externas em larga escala que permite ao
Inep realizar um diagndstico da educacgao basica brasileira e de fatores
que podem interferir no desempenho do estudante. Por meio de testes
e questionarios, aplicados a cada dois anos na rede publica e em uma
amostra da rede privada, o Saeb reflete os niveis de aprendizagem
demonstrados pelos estudantes avaliados, explicando esses
resultados a partir de uma série de informacdes contextuais. O Saeb
permite que as escolas e as redes municipais e estaduais de ensino
avaliem a qualidade da educagdo oferecida aos estudantes. O
resultado da avaliagdo € um indicativo da qualidade do ensino
brasileiro e oferece subsidios para a elaboragao, o monitoramento e o
aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias.
(Brasil, 2024, s/p)

Os alunos da EEAC apresentam um nivel socioecondmico V, de acordo com
os dados do SAEB 2021.

O Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse), construido pela Diretoria
de Avaliacao da Educacao Basica (Daeb), com base nos resultados
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do questionario do (a) aluno(a) do Saeb (Inse do Saeb), tem como
objetivo contextualizar resultados obtidos em avaliagbes e exames
aplicados por este Instituto no ambito da educacéo basica. Dessa
forma, possibilita-se conhecer a realidade social de escolas e redes de
ensino, bem como auxiliar na implementacédo, no monitoramento e na
avaliagao de politicas publicas, visando ao aumento da qualidade e da
equidade educacional. (Brasil, 2023, p.4)

Conforme descrito, esse nivel foi estabelecido com base nos questionarios

respondidos pelos alunos durante a aplicacdo do SAEB. Dessa forma, neste nivel,

os estudantes estédo até meio desvio-padrao acima da média nacional
do Inse. A maioria dos estudantes respondeu ter em sua casa uma
geladeira, dois ou mais celulares com internet, um carro, mesa para
estudar, wifi, TV por internet, garagem, forno de micro-ondas, maquina
de lavar roupa e freezer. Algumas respostas nao obtiveram maioria,
mas indicam que parte dos estudantes afirmou possuir um ou dois
banheiros, uma ou duas televisdes, dois ou mais quartos para dormir,
aspirador de pd6, um computador e escolaridade da mae (ou
responsavel) variando entre ensino médio e ensino superior completo
e do pai (ou responsavel) entre ensino fundamental completo e ensino
médio completo. (Brasil, 2023, p.13)

Coloca-se em destaque que entre 2018 e 2023, a escola funcionou no modelo
de salas ambientes, nessa disposi¢do do espaco, s&o os alunos que se deslocam pela
escola, de uma sala para outra, enquanto os professores permanecem em suas
respectivas salas.

Essa ideia das salas ambientes surgiu da necessidade do professor de dispor
de salas que facilitassem o acesso aos materiais didaticos especificos de cada
disciplina, proporcionando a dinamizacdo das aulas para a aquisicdo do
conhecimento. Esse modelo reorganizou o espago escolar em salas tematicas
garantindo que todas as disciplinas pudessem usufruir de ambientes apropriados para
0 ensino.

Em 2024, a escola retornou ao modelo convencional, no qual os professores
que trocam de salas a cada horario de aulas, enquanto os alunos permanecem em
suas salas fixas durante todas as aulas. Essa mudanca foi motivada, principalmente,
pelo aumento do numero de docentes na escola devido a implementagdo da nova
matriz curricular do Ensino Médio. Ela introduziu novas disciplinas e ampliou a carga
horaria, exigindo a reorganizagao do espago escolar para acomodar todos e facilitar a

gestdo dos horarios. Nesse contexto, para avaliar os impactos dessa mudanga, a
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Escola Estadual Antonio Carlos esta realizando uma pesquisa interna, com o objetivo

de identificar tanto os efeitos positivos quanto os negativos da transi¢ao do modelo de

salas ambientes para o modelo convencional. Essa pesquisa inclui a coleta de dados

e feedback de alunos, professores, e outros membros da comunidade escolar.
Nesse sentido, Almeida (2017; p. 142) diz:

E possivel criar ambientes nas escolas em que estudantes e
professores sintam prazer em frequenta-los, com dialogos e atividades
educativas e culturais que os integrem a comunidade como um todo,
ou seja, uma escola democratica. E necessario romper as estruturas
escolas arcaicas. As salas ambientes se contrapbéem as salas fixas
que desempenham papel de jaulas, onde o bom professor é aquele
que de alguma forma consegue domesticar os corpos sedentos por
movimentos. Elas podem despertar o potencial criativo de professores
e estudantes, pois possibilitam melhores condicbes de aprendizado
[-..]-(Almeida, 2017, p.142).

Nessa perspectiva, € essencial associar essa questdo a proposta de
investigacdo sobre os fatores que limitam o uso das TDICs na escola. As salas
ambientes, que ofereciam melhores condicbes de acesso aos materiais e
equipamentos, como computadores, projetores, tablets e softwares educacionais, ja
que ficam disponiveis e organizados de acordo com os objetivos pedagdgicos da
disciplina, em um unico ambiente.

A permanéncia do professor na sala oferece uma vantagem adicional para o
uso das TDICs, pois permite que ele tenha maior controle sobre o ambiente, podendo
planejar suas atividades com mais precisdo e garantir o bom funcionamento dos
equipamentos tecnoldgicos. Além disso, esse modelo favorece a continuidade do
trabalho com tecnologias ao longo das aulas, sem a necessidade de interrupgdes para
transportar ou reorganizar materiais entre diferentes salas, o que € comum no modelo

convencional.

2.3.1 Perfil dos alunos e corpo docente

Para contextualizar a analise das praticas pedagogicas e do uso das TDICs na
Escola Estadual Anténio Carlos, é fundamental compreender o perfil dos docentes
que atuam na instituicdo. Os docentes da Escola Estadual Anténio Carlos compbem
um grupo diversificado, com variadas formag¢dées académicas e areas de atuagao,

conforme pode ser observado no Quadro 5.
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Quadro 5 — Perfil do corpo docente da Escola Estadual Anténio Carlos

Areas do Quantidade de
Conhecimento e suas f Formacgao Titulagao Vinculo
Tecnologias protessores

Linguagens 04 Letras - | Especialistas | Efetivos
Portugués

Linguagens 01 Letras — | Graduacéo Efetivo
Inglés

Linguagens 02 Educacéo Especialistas | Efetivos
Fisica

Linguagens 01 Arte Graduacéo Designado

Matematica 03 Matematica Especialistas | Efetivos

Ciéncias Humanas 01 Filosofia Doutor Efetivo

Ciéncias Humanas 01 Sociologia Especialistas | Designado

Ciéncias Humanas 01 Geografia Graduado Designado

Ciéncias Humanas 02 Geografia Especialistas | Efetivos

Ciéncias Humanas 01 Historia Especialista | Efetivo

Ciéncias Humanas 01 Historia Graduado Designado

Ciéncias da Natureza 01 Biologia Especialistas | Efetivos

Ciéncias da Natureza 02 Fisica Graduados Designados

Ciéncias da Natureza 01 Quimica Graduado Designado

Ciéncias da Natureza 01 Quimica Mestre Designado

Projeto de Vida 01 Pedagogia Graduacéao Designado

Projeto de Vida 01 Educacéo Especialista | Efetivo
Fisica

Tecnologia e Inovagao 02 Pedagogia Graduacéo Designados

Itinerarios Formativos 02 Historia Graduados Designados

Ciéncias Humanas

Itinerarios Formativos 03 Quimica /| Graduados Designados

Ciéncias da Natureza Fisica

Itinerarios Formativos 01 Quimica Mestre Designado

Ciéncias da Natureza

Itinerarios Formativos 02 Matematica Graduados Designados

Matematica

Itinerarios Formativos 01 Pedagogia Graduado Designado

Linguagens

Itinerarios Formativos 01 Letras Especialista | Efetivo

Linguagens

Introdugéo ao Mundo do | 01 Quimica Mestre Designado

Trabalho

Fonte: Elaborada pelo autor retirada do Livro de ponto 2024 da EEAC.

Considerando o exposto, o quadro acima revela uma diversidade nas areas de

conhecimento e nas qualificagdes dos professores. Em Linguagens, ha um total de

dez professores, com formacgdes em Letras (Portugués e Inglés), Educacgao Fisica e
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Arte, sendo 80% efetivos. Isto sugere uma maior estabilidade e possivelmente mais
oportunidade para integrar tecnologias educacionais de forma continua e consistente.

Na Matematica, trés professores sao especialistas e efetivos, e dois sao
graduados e designados. Essa combinagdo pode indicar uma base soélida para a
aplicacao de tecnologias, dado que os especialistas efetivos tém mais chance de
explorar e implementar novas ferramentas tecnoldgicas devido a sua estabilidade no
cargo e expertise com a légica computacional.

As Ciéncias Humanas apresentam nove professores com formagdes variadas
em Filosofia, Sociologia, Geografia e Histéria, perfazendo um total de 44,5% de
efetivos sugere uma combinacdo de continuidade e renovacéo. Essa diversidade
formativa e o numero de efetivos podem proporcionar uma integragcdo no uso de
tecnologias educacionais, embora a rotatividade ainda possa ser um fator a ser
considerado.

Nas Ciéncias da Natureza, nove professores tém formacgdes em Biologia, Fisica
e Quimica, com predominancia de professores designados, refletindo uma possivel
instabilidade ou alta rotatividade. Dessa forma, pode limitar a implementacao efetiva
e 0 uso prolongado de tecnologias, ja que a constante mudanga de docentes pode
impactar a continuidade na aplicacdo dessas ferramentas.

Para completar o quadro de 38 docentes, ha dois professores que atuam com
Projeto de Vida, dois professores lecionam Tecnologia e Inovagdo, com graduagao
em Pedagogia e designados e um professor atuando com o componente curricular
Introdugdo ao Mundo do trabalho, sendo mestre e designado. Nesse sentido, os
componentes curriculares Tecnologia e Inovacao e Projeto de Vida devem abordar a
introducéo e o desenvolvimento de novas abordagens tecnoldgicas e metodoldgicas
no ensino, conforme definido nos planos de curso. Contudo, como eles sao
designados, pode haver uma preocupagdo com a continuidade e a consisténcia na
implementacdo de novas ferramentas e praticas. A rotatividade pode afetar a
capacidade desses professores de integrar tecnologias de forma eficaz e sustentavel
no curriculo.

Além disso, € igualmente importante conhecer o perfil dos alunos da escola. A
EEAC atende a uma populacao estudantil diversa, com diferentes faixas etarias,
origens socioecondmicas e niveis de desempenho. Os alunos demonstram uma gama

variada de interesses e necessidades educacionais.
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Nesse contexto, dados retirados do Projeto Politico Pedagdégico (2022) da
EEAC apontam que 33% dos estudantes acham a escola muito interessante, 52%
Interessante, 9% Pouco interessante e 6% N&o interessante. Sobre as expectativas
de seu futuro, aproximadamente 95% dos estudantes da escola acreditam valer a
pena estudar na escola, 96% acreditam que concluirdo a educacéo basica, 64%
acreditam que frequentardao uma Instituicado de Ensino Superior e 93% acreditam que
serao absorvidos pelo mercado de trabalho. Esses dados refletem uma visao positiva
da escola e uma crenga dos alunos em suas futuras oportunidades no Ensino Superior
ou no mercado de trabalho.

As informacgdes apresentadas nos graficos fornecerdo uma visao detalhada da

evolucao da educacgao da escola entre 2017 e 2023, segundo dados do SAEB.

Grafico 1 — Evolugdo de Notas no SAEB em Lingua Portuguesa e Matematica

(2017 a 2023)
Evolucao nota SAEB
330
300
27177 269,57 269,96}

Nota padronizada

240
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Lingua Portuguesa @ Matematica

Fonte: Quedu (2024)

A partir dos dados expostos no grafico acima, é possivel perceber a evolugao
das notas padronizadas do SAEB entre 2017 e 2023. Em Lingua Portuguesa, as notas
oscilaram, partindo de 277,94 em 2017, caindo para 263,43 em 2021, mas
apresentando uma recuperagao em 2023, chegando a 277,26. Ja em Matematica, a
tendéncia foi semelhante, com as notas descendo de 271,77 em 2017 para 263,43

em 2021, e voltando a subir para 269,96 em 2023.
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Essas oscilagdes podem indicar uma série de fatores a serem analisados, como
politicas educacionais, impactos da pandemia na educagao em 2020-2021, entre
outros. A queda em 2021 sugere uma possivel interrup¢do no processo de ensino-
aprendizagem, enquanto a recuperagdo posterior indica alguma melhoria ou

adaptacao no periodo subsequente.

Grafico 2 — Evolugao do fluxo escolar (2017 a 2023)
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Fonte: Quedu (2024)

O grafico de Evolugcédo do Fluxo Escolar (2017 a 2023) apresenta a taxa de
aprovagao para o 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio (EM) ao longo desse periodo. A
analise dos dados apresenta as seguintes observagdes:

Para o 1° ano do Ensino Médio, representado pela linha azul, a taxa de
aprovagao comegou em 79,4% em 2017. Houve uma tendéncia de crescimento até
2021, quando a taxa atingiu 91,7%. No entanto, em 2023, a taxa caiu para 81,4%.
Essa queda pode estar associada a mudangas nas politicas de retencéo e progressao,
bem como a fatores contextuais, como o impacto da pandemia de 2020-2021, que
pode ter influenciado a adaptacao dos alunos ao novo ambiente escolar.

No caso do 2° ano do Ensino Médio, mostrado pela linha verde, a taxa de
aprovacao apresentou uma relativa estabilidade, variando de 87,1% em 2017 a 83,3%

em 2023. Apesar de uma leve queda em 2021, seguida por uma recuperagao, as
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variacdes foram menos acentuadas comparadas ao 1° ano. Isso sugere que, embora
o 2° ano tenha enfrentado desafios, as taxas de aprovagdo se mantiveram
relativamente estaveis ao longo do periodo analisado.

Para o 3° ano do Ensino Médio, indicado pela linha amarela, a taxa de
aprovagao comegou alta, em 91,6% em 2017, mas experimentou uma queda gradual,
atingindo 87% em 2021. Em 2023, a taxa de aprovagao voltou a subir, alcangando
91,7%. Esse aumento pode refletir esforcos direcionados para a retengdo e o
aprimoramento do desempenho dos alunos que estao se preparando para concluir o
ensino medio.

A analise desses dados pode ser relevante para entender o impacto de politicas
educacionais e contextos especificos (como a pandemia) no desempenho dos alunos
em diferentes anos do ensino médio. A recuperagcao em 2023 para o 3° ano € a
estabilidade no 2° ano indicam uma possivel retomada ou ajustes no ensino para
esses grupos. Ja a queda no 1° ano em 2023 pode sugerir desafios no processo de

transicdo dos alunos para Ensino Médio.

Grafico 3 — Evolucéo do IDEB (2017 a 2023)
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Fonte: Quedu (2024)

A evolucédo do IDEB da Escola Estadual Antonio Carlos, conforme apresentado
no grafico, revela alguns pontos importantes. Em 2017, a escola obteve um IDEB de
4.0 igualando a meta. Em 2019, a meta subiu para 4.2, e a escola atingiu 3.9, ficando
abaixo da meta, o que sugere que a escola ndo conseguiu implementar melhorias ou

estabilizar seu desempenho.



49

Em 2021, o IDEB real permaneceu em 3.8, enquanto a meta projetada
aumentou para 4.4. Isso demonstra que, apesar de a escola ter aumentado seu
desempenho anterior, ndo conseguiu acompanhar o crescimento das expectativas
projetadas, resultando em um pequeno déficit. Em 2023, o IDEB subiu novamente
para 3.9, o mesmo nivel de 2019, e ficou abaixo da meta projetada de 4.4.

O comportamento da série histérica revela que, embora a escola tenha
apresentado sinais de recuperagao, o crescimento tem sido insuficiente para
acompanhar as metas progressivamente.

A queda do IDEB da Escola Estadual Anténio Carlos entre 2021 e 2023 pode
estar relacionada a subutilizagao das tecnologias educacionais. Durante a pandemia,
a falta de acesso a dispositivos e internet de qualidade comprometeu o ensino remoto,
resultando em um impacto negativo no desempenho dos alunos. Além disso, a baixa
capacitagao dos professores no uso das TDICs impediu uma transicao eficiente para
métodos de ensino online.

Vale ressaltar que a EEAC ¢é avaliada pelo Sistema Mineiro de Avaliagéo
(Simave) que monitorar a qualidade do ensino ofertado aos estudantes mineiros,
tendo como parceiro o CAEd da UFJF desde sua implantacdo. O SIMAVE realiza, ao
final do ano letivo, uma avaliagcdo somativa direcionada tanto para a rede estadual
quanto para as redes municipais de ensino através do Programa de Avaliacdo da
Rede Publica de Educagao Basica (PROEB) que avalia os estudantes dos 5° e 9°
anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio. Nesse contexto, a EEAC
sempre participou das edigbes do Programa de Avaliacdo da Rede Publica de
Educacao Basica (PROEB), conforme nota-se na figura 7, referente a taxa de

participacao das ultimas trés edigdes.

Figura 6 — Participagdo no PROEB nos ultimos trés anos
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Fonte: SIMAVE (2024).

Os dados da Figura 7 indicam que a taxa de participagdo da Escola Estadual
Anténio Carlos no SIMAVE manteve-se alta ao longo dos anos, apesar de algumas
variagdes. Em 2021, a participagao foi de 77%, com 166 alunos avaliados dos 215
previstos. Em 2022, esse numero aumentou significativamente para 89%, o que
representa um avango no engajamento da escola no processo avaliativo. Ja em 2023,
a taxa foi de 87%, um pequeno declinio em relacdo ao ano anterior, mas ainda assim
indicando uma alta adesdo ao programa, com 103 dos 118 alunos previstos
participando. Esses numeros evidenciam o comprometimento da escola com o
processo de avaliagao ao longo dos trés anos.

A participacdo nas avaliagbes externas como o SIMAVE/PROEB permite a
escola obter dados concretos sobre o desempenho dos alunos e a eficacia das
praticas pedagogicas. Esses dados orientam o planejamento escolar e a
implementacdo de estratégias de melhoria, além de influenciar decisbes sobre
formacao de professores e alocagao de recursos. O acompanhamento dos resultados
ao longo do tempo permite ajustes no ensino e na gestao, visando a melhoria continua
do processo educativo.

Nesse sentido, a escola adota estratégias para motivar a participagao dos
alunos nas avaliagdes externas, seguindo as orientagdes da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), que disponibiliza recursos financeiros para
promover a adesdo no dia das provas. Além disso, a escola realiza ag¢des de
conscientizagao sobre a importancia dessas avaliagbes, promove reunides com 0s
pais para engajar as familias e prepara os alunos por meio de simulados e atividades
focadas nas habilidades exigidas. O suporte pedagogico complementar é oferecido
para garantir que os alunos estejam preparados e motivados para participar.

Com relagao a proficiéncia aferida pelo PROEB do 3° ano do Ensino Médio, a
EEAC apresenta os seguintes resultados em Lingua Portuguesa e Matematica, nos

ultimas trés anos, conforme apresentado na tabela abaixo.

Tabela 2 — Padrdes de desempenho do 3° ano Ensino Médio no PROEB nos ultimos

trés anos
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AnoICon.1ponente Edicdo | Baixo | Intermediario | Recomendado | Avangado
Curricular
o . r
3°ano:Lingua | 5551 | 450, 42% 13% 0%
Portuguesa
o . i
3°ano:Lingua | 5555 | 940, 52% 23% 1%
Portuguesa
o . r
3°ano:Lingua | 5493 | 339, 47% 19% 1%
Portuguesa
(o] .
3°Ano: 2021 | 73% 25% 1% 0%
Matematica
o .
3°Ano: 2022 | 61% 37% 2% 0%
Matematica
(o] .
3°Ano: 2023 | 73% 26% 0% 1%
Matematica

Fonte: Sistema de Monitoramento do SIMAVE da EEAC

A analise da Tabela 2 apontam as variagdes no padrdo de desempenho dos
estudantes do 3° ano do Ensino Médio nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica no PROEB, entre 2021 e 2023.

Para Lingua Portuguesa, houve uma redugdo na porcentagem de alunos no
nivel "Baixo" entre 2021 (45%) e 2022 (24%), seguida por um aumento em 2023
(33%). O percentual de alunos no nivel "Intermediario” oscilou, subindo de 42% em
2021 para 52% em 2022 e depois caindo para 47% em 2023. O nivel "Recomendado”
apresentou um crescimento de 13% em 2021 para 23% em 2022, com uma ligeira
queda para 19% em 2023. O nivel "Avangado" se manteve estavel, com valores
insignificantes.

Para Matematica, a maioria dos alunos permaneceu no nivel "Baixo" ao longo
dos trés anos, com 73% em 2021, uma queda para 61% em 2022 e retorno para 73%
em 2023. O nivel "Intermediario" subiu de 25% em 2021 para 37% em 2022, mas caiu
para 26% em 2023. O nivel "Recomendado” foi praticamente inexistente, alcangando
seu maior valor em 2022 (2%), € o nivel "Avangado" mostrou apenas uma leve
mudanca em 2023 (1%).

A tabela a seguir aponta a comparag¢éao do resultado da proficiéncia média da
EEAC em relacéo as escolas do municipio, regional e da rede estadual. Esta analise
abrange os anos de 2021 a 2023 e esta dividida em dois componentes curriculares:

Lingua Portuguesa e Matematica, focando nos alunos do 3° ano do Ensino Médio.

Tabela 3 — Comparagao da Proficiéncia Média do 3° ano Ensino Médio no PROEB

nos ultimos trés anos
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Ano/Componente o Profic_iéncia Profic_iéncia Profic-iéncia Profic_iéncia

Curricular Edicao Média na Média no Média na Média no

EEAC Municipio Regional Estado

3° ano: Lingua 2021 254 248 258 261
Portuguesa

3° ano: Lingua 2022 272 255 254 255
Portuguesa

3° ano: Lingua 2023 265 251 253 255
Portuguesa

3° Ano: 2021 251 246 265 259
Matematica

3° Ano Matematica | 2022 266 255 261 258

3° Ano Matematica | 2023 255 249 255 257

Fonte: Sistema de Monitoramento do SIMAVE

As informagbes apresentadas tabela 3 indicam que em 2021, a proficiéncia
média em Lingua Portuguesa na EEAC foi de 254, enquanto a média no municipio foi
248, na regiao foi 258 e no estado foi 261. Em 2022, houve um aumento na média da
EEAC para 272, enquanto as médias do municipio, da regiao e do estado foram de
255, 254 e 255, respectivamente. Em 2023, a média da EEAC diminuiu para 265, com
as médias do municipio, da regiado e do estado em 251, 253 e 255. Na Matematica, a
proficiéncia média na EEAC em 2021 foi de 251, enquanto as médias do municipio,
da regiao e do estado foram de 246, 265 e 259. Em 2022, a média da EEAC aumentou
para 266, com as meédias do municipio, da regido e do estado em 255, 261 e 258. Em
2023, a média da EEAC caiu para 255, com as médias do municipio, da regido e do
estado em 249, 255 e 257. A analise indica variagdes nas médias de proficiéncia ao
longo dos anos, com a EEAC frequentemente superando a média do municipio, mas

apresentando oscilagdes em relacdo as meédias regionais e estaduais.

2.3.2 Recursos tecnolégicos disponiveis na EEAC

A Escola Estadual Antdnio Carlos dispbe de recursos tecnolégicos que tém o
potencial de enriquecer as praticas pedagogicas e melhorar a qualidade do ensino
oferecido aos alunos. A escola possui uma infraestrutura tecnologica que inclui
laboratério de informatica e Smart TVs que possibilitam a inser¢cao dos estudantes no
mundo digital. Além disso, a disponibilizagao de internet permite que professores e

alunos tenham acesso a uma vasta quantidade de informacbdes e recursos
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educacionais online, desde videos e tutoriais até artigos académicos e plataformas de
aprendizado.

Cumpre salientar que os recursos tecnologicos disponiveis na escola nao se
limitam apenas aos equipamentos fisicos. Ela adota plataformas e softwares
educacionais que auxiliam no processo de ensino e aprendizagem, tais como:
Ferramentas do Google for Education (Classroom, Gmail, Google Agenda, Drives
Compartilhados e Google Meet) e o Diario Eletrénico Digital (DED). Em 2024, a escola
adquiriu, com recursos proprios oriundos de uma rifa, o acesso a plataforma “Cria
Redacao”, que utiliza Inteligéncia Artificial para auxiliar os professores na corregao
das redacoes, proporcionando um suporte aos docentes e um feedback rapido para
os alunos. Além disso, os alunos do 3° ano tém acesso a plataforma “Estudo Play”,
oferecida pelo Governo de Minas Gerais, que visa melhorar o desempenho dos alunos
no ENEM, oferecendo uma variedade de recursos e conteudos especificos para a
preparacao dos alunos para o exame.

Para proporcionar uma visdo mais detalhada dos recursos tecnoldgicos
disponiveis na Escola Estadual Antdnio Carlos, a seguir apresenta-se um quadro com
a relacdo completa dos equipamentos existentes. O quadro destaca os principais
equipamentos, quantidade e a localizagcdo de cada um, permitindo uma compreensao

abrangente das ferramentas a disposicao de professores e alunos.

Quadro 6 — Equipamentos tecnolégicos existentes na escola

continua
Equipamento Quantidade Localizagao Acesso a internet
Smart TV 50° 15 Salas de aula Sim
Computador 45 Laboratério de Informatica Sim
Quadro 6 — Equipamentos tecnolégicos existentes na escola
conclusao
. . o Acesso a
Equipamento Quantidade Localizagao internet
Computadores 02 Salas de professores Sim
Computadores 04 Biblioteca Sim
Computadores 04 Secretaria Sim
Computadores 03 Setor Pedagdgico Sim
Computadores 03 Setor Financeiro Sim
Computadores 01 Direcao Sim
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Notebook 03 Vice-direcao Sim
Notebook 12 Iniciacado Cientifica (alunos) Sim
Notebook 01 Sala de informatica Sim
Roteadores 26 Distribuidos pela escola Sim
Projetor 02 Vice-diregao N&o
Celular 01 Laboratério de Informatica Sim
Impressora 04 Secretaria Sim
Duplicador 01 Secretaria N&o
Maquina fotografica 01 Vice-direcao Néo
Kit robética 10 Laboratério de informatica Nao
Estabilizador para 01 Laboratério de informatica Nao

celular
Caixa de som 03 Almoxarifado N&o
Microfones com fio 02 Almoxarifado Nao
Chromebook 38 Professor Sim
Microfone sem fio 01 Almoxarifado Nao

Total 145 -

Fonte: Elaborada pelo autor, com base nas notas fiscais do setor financeiro da escola (2024)

Diante do exposto, em termos de equipamentos, a escola possui uma
variedade de dispositivos que suportam tanto o ensino quanto a administracdo
escolar. As 15 Smart TVs de 50 polegadas nas salas de aula e os 45 computadores
no laboratério de informatica destacam-se como recursos pedagdgicos para o ensino
com a utilizacdo de TDICS. Além disso, o acesso a internet facilita o uso de
ferramentas digitais e plataformas educacionais. Esses recursos sdo importantes para
a implementacao de metodologias ativas e para a integragdo das TDICs nas praticas
pedagogicas. A presenga de notebooks dedicados a iniciagdo cientifica,
especialmente para os alunos, indica um incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento
de projetos, fomentando um ambiente de aprendizagem investigativa e colaborativa.

Nesse contexto, a distribuicdo dos equipamentos tecnolégicos em diferentes
setores da escola, como a secretaria, biblioteca, setor pedagdgico e financeiro, além
das salas de professores e direcao, reflete um suporte as atividades administrativas e
pedagogicas. Ademais, a escola ainda possui kits de robdtica, roteadores
estrategicamente distribuidos, e outros dispositivos que contribuem para a criagdo de
um ecossistema educacional preparado para usar a tecnologia, com fito a enfrentar
os desafios contemporaneos da educacado e oferecer aos alunos uma formacéao
compativel com as exigéncias do seculo XXI.

Dentro desse cenario, merece destaque a disponibilizacdo, em 2023, de 38

Chromebooks para os professores do Ensino Médio oferecidos pela SEE/MG.
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De acordo com o Guia de Utilizagao dos Chromebooks (SEE/MG, 2023, p.2)

uma gama de possibilidades se abre ao professor, como

Criar conteudos audiovisuais; Criar enquetes instantaneas; Ampliar o
uso do Google Sala de Aula como apoio ao processo ensino-
aprendizagem e como ferramenta facilitadora de trabalho do professor
nas aulas presenciais; Elaborar diferentes atividades usando as
ferramentas Google; Ter facilidade na distribuicao de tarefas dentro e
fora da escola; Acessar os diversos materiais na nuvem (Drive);
Utilizar de forma rapida e pratica as ferramentas disponiveis no pacote
Google (via acesso por e-mail institucional); Acessar o Diario
Eletrénico Digital (DED)e demais paginas institucionais da Secretaria
de Estado de Educagao, bem como o site do Se Liga dentre outras
possibilidades. (SEE/MG, 2023, p. 2)

Esses dispositivos poderao ampliar as possibilidades na pratica pedagogica
cotidiana dos professores e, consequentemente, facilitar a integracdo com as
atividades escolares.

Com uma média de 38 alunos por sala e um total de 45 computadores
disponiveis no laboratoério de informatica, a relacdo entre o numero de computadores
e alunos atinge 112,5%. Isso indica que, em teoria, ha mais computadores do que o
numero médio de alunos por turma, o que possibilitaria que todos tivessem acesso
simultdneo a um dispositivo durante as atividades. No entanto, se houver a
necessidade de uso dos computadores por varias turmas ao mesmo tempo, surgiréo
limitagdes na disponibilidade desses recursos tecnolégicos, comprometendo o acesso
de todos os alunos.

Para mitigar essa limitagdo, a escola pode adotar algumas estratégias. Uma
delas € a implementagédo de um cronograma de uso dos computadores, organizando
as turmas em horarios distintos para garantir o acesso de todos os alunos sem
sobrecarregar o laboratério de informatica. Outra possibilidade é aproveitar o uso dos
celulares dos proprios alunos, uma vez que 99,5% deles possuem esse dispositivo no
ensino médio. Ao integrar os celulares nas atividades pedagdgicas, os estudantes
podem utilizar seus proprios dispositivos em sala de aula ou em outros espacos da
escola, ampliando a capacidade de acesso simultdneo as ferramentas digitais. Isso
permite otimizar o uso dos recursos tecnoldégicos sem a necessidade de novos
investimentos imediatos, além de promover a familiarizacido dos alunos com o uso
educativo de seus aparelhos. Além disso, o incentivo ao uso de plataformas digitais

que permitam o aprendizado fora do ambiente escolar, através de dispositivos
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pessoais, pode complementar o ensino, otimizando o uso dos recursos tecnologicos
disponiveis.

E preciso pdr em evidéncia que a integracdo desses recursos tecnoldgicos
proporciona um ambiente educacional mais preparado para os desafios da
contemporaneidade. Contudo, é fundamental que esses equipamentos sejam
utilizados de forma eficaz e que os professores sejam capacitados continuamente

para explorar todo o potencial dessas tecnologias em suas praticas pedagogicas.

2.3.3 Evidéncias da Subutilizagcao dos Recursos da Tecnologia da Informagao e

Comunicagao da EEAC

Com a crescente evolugdo das tecnologias e sua influéncia em todos os
aspectos da sociedade moderna, a educagao encontra-se diante de uma oportunidade
e desafio sem precedentes. Nesse cenario em constante transformagao, € indiscutivel
que que Projeto Politico Pedagogico (PPP), como um instrumento que orienta as
praticas educativas de uma instituicdo, emerge como uma pega fundamental para a
promogao da utilizagdo pedagodgica das tecnologias digitais. Nesta perspectiva, é
imperativo compreender a importancia de integrar os educadores com as
potencialidades dessas ferramentas, visando proporcionar uma educacao
contemporanea e alinhada as demandas da atualidade.

No entanto, o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola (2022), destaca
apenas, no inciso 6.1.8, aimportancia do laboratorio de informatica como um ambiente
propicio para a experimentacdo e disseminagao de propostas voltadas para a
utilizagao da tecnologia computacional. O objetivo € aprimorar a pratica educativa e a
qualidade do ensino por meio da informatica, considerando o computador como um
instrumento pedagodgico que promove uma participagdo mais ativa do aluno na
construcao de seu proprio conhecimento tecnoldgico.

Diante disto, é importante ressaltar que o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
estabelece a utilizagado das TDICs no processo de ensino, porém, limitado ao contexto
do laboratorio de informatica e ao uso do computador como ferramenta tecnologica.
Além disso, no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) desenvolvido pela escola, ndo ha
um projeto especifico ou metas voltadas para a utilizagcdo das TDICs com fins
didaticos. Nao sao consideradas as diversas possibilidades existentes, incluindo o uso

de dispositivos tecnoldgicos como recursos pedagdgicos, assim como a integragao
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das TDICs em projetos interdisciplinares. Como resultado, ndo se observa uma agao
concreta por parte da escola na promogao das TDICs nas praticas pedagdgicas.
Nesse sentido, € necessario que a escola revise e atualize o seu PPP, de modo a
incorporar estratégias e metas claras para o aproveitamento adequado e efetivo das
TDICs no contexto educacional.

Portanto, verifica-se que ha um descompasso entre o projeto politico-
pedagdgico e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, bem como com a BNCC em
relacdo ao uso da tecnologia. Nota-se que o projeto politico-pedagogico ndo enfatiza
adequadamente a importancia da tecnologia na educagéo, seja negligenciando sua
integragao curricular, deixando de mencionar competéncias digitais essenciais ou nao
oferecendo diretrizes claras sobre o uso pedagoégico das ferramentas tecnoldgicas.

Apesar da escola contar com equipamentos e recursos tecnoldgicos, a
subutilizagdo desses recursos sugere que as estratégias pedagodgicas adotadas nao
atendem as diretrizes curriculares que enfatizam a importancia do uso da tecnologia
como ferramenta de aprendizagem. Enquanto o projeto politico-pedagoégico da escola
contempla apenas o uso do computador como ferramenta tecnoldgica na sala de aula,
a BNCC prevé um uso mais amplo e diversificado da tecnologia.

Nesse sentido, a auséncia de diretrizes para a implementagao das TDICs no
PPP da escola pode contribuir para a subutilizagdo dos recursos tecnologicos
existentes. Nessa perspectiva Moran (2007) argumenta que a eficacia de uma escola
estd ligada a um projeto pedagogico inovador, que integra a internet como um
componente metodolégico. Em escolas com projetos pedagdogicos conservadores, a
internet tende a ser utilizada como ferramenta de controle dos alunos, reforgando o
papel do professor como simples transmissor de conhecimento. A qualidade de uma
escola depende, sobretudo, de suas praticas organizacionais e das interagdes entre
gestores, professores, alunos e a comunidade.

E imprescindivel que futuras revisdes do PPP incorporem essas diretrizes,
criando propostas pedagdgicas que promovam o uso sistematico e eficiente das
tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, garantindo que a escola esteja em
consonancia com os objetivos da educag¢ao contemporanea.

De acordo com o registro dos especialistas da escola e analisando os projetos
desenvolvidos, € possivel constatar que em algumas oportunidades as tecnologias
foram utilizadas nos projetos interdisciplinares realizados na escola no periodo entre

2022 e 2024, conforme registrado no quadro abaixo:
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Quadro 7 — Projetos desenvolvidos na EEAC (2022 a 2024)

continua
Projeto Detalhamento Ano de | Recursos
execugao tecnologicos
utilizados
Projeto Comemoracgao dos 200 anos | 2022 Nao ha mencido aos
Bicentenario da Independéncia do Brasil, recursos tecnolégicos
da com atividades como
Independéncia | palestras, dramatizacoes,
exposicoes e debates sobre a
histdria e a cultura brasileira.
Projeto Celebracdo do Halloween | 2022 e 2023 Computador para
Halloween com decoracdo tematica, pesquisas
concurso de fantasias,
contagdo de historias de
terror, e jogos tradicionais.
Festival de | Evento cultural com | 2022, 2023 e | Caixas de som,
Talentos apresentacdes musicais, | 2024 microfones, datashow
teatro ou danca de alunos e notebook usados
visando promover o talento nas apresentagoes.
artistico e a integracao entre a
comunidade escolar.
Agua fonte da | Projetos e atividades | 2023 Computador para
vida interdisciplinares que pesquisa
envolvem biologia, fisica e
quimica para comemorar o
Dia Mundial da Agua e
conscientizar sobre a
preservagcdo ambiental.
Discriminacdo | Discussbes e  atividades | 2024 Nao ha mencéo
Racial interdisciplinares sobre
discriminacao racial, com foco
em histéria, filosofia,
sociologia e geografia.
Quadro 7 — Projetos desenvolvidos na EEAC (2022 a 2024)
conclusao
Projeto Detalhamento Ano de | Recursos
execugao tecnologicos
utilizados
Violéncia Projetos e atividades que | 2022 — 2023 e | Uso da Smart Tv para
Contra a | abordam a violéncia contra a | 2024 exposicao de videos
Mulher mulher, incluindo discussdes
literarias, atividades artisticas
e analise de textos em inglés
e portugués.
Interclasse Projeto de desenvolvimento | 2022 — 2023 - | Nao ha mencéo
esportivo e atividades | 2024

competitivas.
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Projeto de | Encontros quinzenais de 50 | 2022 — 2023 — | Somente copia dos
leitura minutos para trabalhar a | 2024 textos

leitura de textos  pré-
selecionado pelos
professores, incentivando a
leitura e o letramento.

Fonte: Elaborada pelo autor retirada das atas da equipe pedagdgica (2024)

O Quadro 7 fornece uma visao geral dos dados coletados, evidenciando uma
utilizagdo limitada dos recursos tecnoldgicos nos projetos pedagoégicos da Escola
Estadual Anténio Carlos entre 2022 e 2024. Embora alguns projetos fagam uso de
tecnologia, como o "Festival de Talentos", que utiliza caixas de som, microfones,
datashow e notebook, e o "Violéncia Contra a Mulher", que emprega uma Smart TV
para a exposi¢cao de videos, a maioria das iniciativas ndo menciona a integracao de
recursos tecnoldgicos. Projetos como o "Projeto Bicentenario da Independéncia”,
"Discriminacado Racial", "Interclasse" e "Projeto de Leitura" ndo indicam o uso de
tecnologia, sugerindo uma abordagem mais convencional. Mesmo em atividades em
que a tecnologia poderia enriquecer a experiéncia educacional, como o "Projeto
Bicentenario da Independéncia" e o "Projeto de Leitura", a auséncia de mengao a
recursos tecnoldgicos aponta para uma possivel subutilizagdo dessas ferramentas.

A integracao de tecnologias nesses projetos pedagogicos poderia enriquecer a
experiéncia educacional de diversas maneiras. No caso do "Projeto Bicentenario da
Independéncia”, por exemplo, o uso de recursos digitais, como plataformas de
realidade aumentada, videos historicos interativos e até visitas virtuais a museus,
poderia oferecer aos alunos uma imersdo mais profunda e dinamica no contexto
histérico. Isso tornaria o aprendizado mais atrativo e engajador, facilitando a
compreensao de eventos e personagens historicos.

Ja no "Projeto de Leitura", a tecnologia poderia ser utilizada para expandir o
acesso a diferentes formatos de literatura, como e-books, audiolivros e plataformas
digitais de leitura colaborativa. Ferramentas de leitura digital, como aplicativos de
anotacbes interativas e clubes de leitura online, permitiriam que os alunos
compartilhassem interpretacdes e reflexdes em tempo real, estimulando o debate e a
troca de ideias. Além disso, a utilizacdo de plataformas que permitam a criagao de
resenhas em video ou podcasts pelos alunos, enriguecendo o desenvolvimento de

suas habilidades comunicativas e tecnologicas.
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Essa integracéo potencializaria o engajamento dos estudantes e desenvolveria
competéncias digitais que s&o cada vez mais essenciais no mundo contemporaneo e
alinharia as diretrizes da BNCC e do CRMG.

Por outro lado, ha mengao ao uso de computadores para pesquisa nos projetos
"Projeto Halloween" e "Agua Fonte da Vida", indicando alguma incorporagéo de
tecnologia em atividades especificas, mas ainda de maneira restrita.

A tecnologia nos projetos "Agua, Fonte da Vida" e "Halloween" é utilizada de
forma restrita, limitando-se basicamente ao uso de computadores para pesquisas.
Esse uso pontual ndo explora plenamente o potencial que os recursos tecnologicos
podem oferecer em termos de enriquecimento pedagdgico e interdisciplinar.

No projeto "Agua, Fonte da Vida", o uso da tecnologia poderia ser ampliado por
meio da incorporagdo de ferramentas interativas, como simulagdes digitais para
demonstrar ciclos hidrolégicos, poluicdo da agua e impactos ambientais. Aplicativos
de realidade aumentada poderiam permitir que os alunos explorassem visualmente
ecossistemas aquaticos ou simulagbes em 3D de processos fisicos e quimicos
envolvidos na preservagado da agua. Além disso, a criagdo de blogs ou videoblogs
pelos alunos, compartilhando suas descobertas e solugdes, poderia promover um
debate mais amplo sobre o tema.

No projeto "Halloween", a tecnologia poderia ser utilizada para criar uma
experiéncia imersiva, com a produg¢ao de videos de curta-metragem de terror pelos
préprios alunos, o uso de softwares de edicdo de video e som para aprimorar 0s
efeitos audiovisuais, ou até o desenvolvimento de jogos tematicos com ferramentas
de programacao basica, como o Scratch. Ferramentas digitais poderiam permitir a
criacdo de ambientes interativos, onde os alunos pudessem construir narrativas
digitais, desenvolvendo suas habilidades criativas e tecnolégicas de forma
colaborativa.

Importante salientar que o uso de celulares no ambiente escolar tem ganhado
destaque como uma das principais ferramentas tecnoldgicas utilizadas pelos alunos,
especialmente no Ensino Médio, onde a maioria dos estudantes possui acesso a
esses dispositivos. Em um cenario educacional que busca integrar as TDICs, o celular
se apresenta como um recurso poderoso e de facil acessibilidade, oferecendo
inUmeras oportunidades para enriquecer as praticas pedagodgicas. Sua presenca
massiva entre os estudantes transforma o dispositivo em um meio de potencializar o

aprendizado, seja através de atividades que envolvam pesquisas, leituras digitais,
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producdo de conteudo multimidia ou até mesmo interagdes em plataformas
colaborativas e de gamificagao.

A utilizacao do celular pode ocorrer de diferentes formas e abordagens dentro
da escola. Formalmente, ele pode ser integrado ao curriculo como suporte para o
ensino de diversas disciplinas, promovendo o desenvolvimento de competéncias
digitais e facilitando o acesso a informagdes em tempo real. Além disso, o celular pode
ser utilizado em projetos interdisciplinares e atividades extracurriculares, servindo
como ferramenta de apoio em pesquisas, producdo audiovisual, resolugcao de
problemas e comunicacdo entre os alunos. Sua versatilidade permite que os
educadores explorem novas metodologias de ensino, como a aprendizagem ativa e o
ensino hibrido, tornando o processo educacional mais dinamico e conectado as
realidades dos alunos

Nesse ponto, pode-se destacar o olhar de Silva e Borges (2020)

O século XXI é marcado pelo uso intenso de dispositivos méveis e os
jovens estdo entre os que mais utilizam os dispositivos conectados,
como o celular (smartphone). Esses recursos se tornaram mais do que
instrumentos ou ferramentas de comunicacdo: sado parte da
construcao de modos de ser, viver e de se relacionar, ou seja, ajudam
a construir uma cultura, a cultura digital. (Silva e Borges, 2020, p.104)

Em relagcdo ao uso do celular como recurso educacional, a Organizagéo para
Nacdes Unidas para Educacao, Ciéncias e Cultura (UNESCO) destaca em sua
publicacao “Diretrizes de politicas para a aprendizagem mével” (2013) a importancia
do uso de celulares nas escolas para facilitar o aprendizado, especialmente em
contextos em que os recursos tradicionais sao limitados. Em um dos relatérios, é
mencionado que os aparelhos moveis podem auxiliar os instrutores a usar o tempo de
aula de forma mais efetiva, permitindo que os alunos completem tarefas passivas ou
de memdria, como ouvir uma aula expositiva ou decorar informagdes. Esta abordagem
pode maximizar o tempo dedicado a atividades mais interativas e dinAmicas em sala
de aula. (UNESCO, 2013).

Com a pandemia em 2020/2021, os docentes tiveram que utilizar o celular
como ferramenta pedagdgica de comunicagcdo com os alunos, descobrindo novas
possibilidades para o desenvolvimento da aprendizagem. Assim, a partir de 2021, o
celular comegou a ser usado em sala de aula como recurso pedagogico, com

autorizacao do professor durante as aulas. Em alguns contextos, o celular € utilizado
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para pesquisas e para acesso a conteudo das plataformas classroom e Estudo Play,
permitindo que os alunos pesquisem informacdes e acessem documentos digitais
postados pelos professores. No entanto, a utilizacdo do celular é tratada com cautela
por muitos professores.

Diante do exposto, a utilizagao de celulares em sala de aula continua a ser um
tema controverso entre os educadores. De acordo com as diretrizes de politicas para
a aprendizagem mével da UNESCO (2013), enquanto os aparelhos moveis podem
oferecer varias oportunidades educativas, o uso inadequado por parte dos alunos,
distragdes durante as aulas e a desigualdade no acesso aos dispositivos representam
barreiras significativas. Consequentemente, muitos professores ainda hesitam em
adotar essa tecnologia de forma ampla em suas praticas pedagdgicas, indicando que
ela ainda n&o esta plenamente integrada no ensino diario.

A luz dessa problematica, convém destacar que os planejamentos de aulas dos
professores do periodo de 2022 a 2024, disponibilizados no drive pedagdgico da
escola, refletem como estdo incorporadas o uso das tecnologias digitais. Essa
descrigao revela planejamentos tanto com praticas pedagdgicas inovadoras quanto
metodologias mais tradicionais.

A tabela a seguir apresenta uma analise dos planejamentos pedagdgicos das
diferentes areas do conhecimento no contexto da Escola Estadual Antonio Carlos,
com foco no grau de utilizagdo das TDICs. Esses planejamentos referem-se aos
projetos e atividades desenvolvidos por cada area, como Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza, ao longo dos anos letivos. O
objetivo dessa analise é observar como cada area do conhecimento integra (ou néo)
0s recursos tecnologicos em suas praticas pedagogicas, identificando tendéncias de
uso, desafios enfrentados e oportunidades para ampliar essa integragao.

Ao observar como as diferentes disciplinas e projetos fazem uso das TDICs, é
possivel identificar areas que tém maior propenséo a utilizar tecnologia e aquelas que
enfrentam maiores barreiras. Essa avaliagao serve para orientar futuras estratégias
pedagdgicas, buscando formas de aumentar a inclusdo dos recursos tecnoldégicos no
ensino, otimizando o aprendizado e promovendo uma educacdo mais alinhada as
normativas da BNCC e do CRMG.

Tabela 4 — Planejamentos anuais de aulas do periodo (2022 — 2024)
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continua
Ano Area do | Planejamentos N°. de planejamentos que apontam uso de
Conhecimento | analisados Smart | Laboratério | Celular | Internet Software/
Tv Informatica Plataformas
Linguagens 12 4 2 2 4 1
Matematica 0 1 0 1 1
Ciéncias 12 4 0 > > 0
0022 H_uAma.nas
Ciéncias da 9 1 1 ’ y 0
Natureza
Ciéncias 4 > > > > 0
Humanas
Itmerarl_os 20 10 2 4 4 1
Formativos
Linguagens 6 2 1 2 2 1
Matematica 15 6 3 3 6 0
o, |2 |4 1 |2 4 | o
2023 -
Ciéncias da 8 6 1 4 4 0
Natureza
Ciéncias 20 12 2 6 6 6
Humanas
Itlnerarllos 3 1 0 3 1
Formativos
Linguagens 18 10 2 4 4 0
Matematica 12 8 2 6 6 0
2024 ——
Ciéncias 8 8 2 2 8 0
Humanas
Ciéncias da 12 4 2 o 4 1
Natureza
Tabela 4 — Planejamentos anuais de aulas do periodo (2022 — 2024)
conclusao
Ano Area do | Planejamentos N°. de planejamentos que apontam uso de
Conhecimento | analisados Smart | Laboratério | Celular | Internet Software/
Tv Informatica Plataformas
Humanss 3 0 1 o | 1 1
2024 Itinerarios
. 12 4 0 2 2 0
Formativos

Fonte: Elaborado pelo autor — Drive dos Especialistas (2022 a 20224)

A analise dos planejamentos pedagogicos do periodo de 2022 a 2024 revela a

evolugdo no uso de recursos tecnoldgicos na Escola Estadual Antdénio Carlos. Em
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2022, o uso de Smart TVs, laboratério de informatica, celulares, internet e
softwares/plataformas era limitado, com areas como Matematica e Ciéncias da
Natureza apresentando baixa integragao tecnoldgica. Apenas quatro planejamentos
em Linguagens e Ciéncias Humanas mencionaram o uso de Smart TVs, e o uso de
softwares/plataformas foi minimo, sendo registrado apenas uma vez em Linguagens
e Matematica. Vale ressaltar que foi durante o ano de 2022 que a escola conseguir
compra e instalar Smart TVs em todas as salas.

No ano de 2023, observa-se um aumento no numero de planejamentos que
incorporaram tecnologias, especialmente em Linguagens, Ciéncias Humanas, e
Itinerarios Formativos. O uso de Smart TVs e a integracao de celulares e internet
tornaram-se mais frequentes. O numero de planejamentos em Linguagens que
utilizaram Smart TVs aumentou de quatro para dez, e o uso da internet se manteve
constante,

Em 2024, as areas de Linguagens, Ciéncias Humanas, e Ciéncias da Natureza
destacam-se pelo uso mais intensivo de Smart TVs e internet. Planejamentos em
Linguagens aumentaram o uso de softwares/plataformas, de apenas uma ocorréncia
em 2023 para seis em 2024. Essa progressdo € devido ao uso da plataforma de
correcao de Redacgao por IA. Embora ainda existam areas como Ciéncias da Natureza
e Matematica que pouco apresentam integragao tecnolégica em seus planejamentos.

Percebe-se, ainda, em alguns planejamentos o uso das smart TVs como
projetores de videos ou para apresentagcdes em formato de PowerPoint. No entanto,
em relagao ao laboratério de informatica, observa-se poucas mengdes sobre o seu
uso.

Nesse contexto, os dados extraidos da agenda de marcagdo do uso do
laboratério de informatica do periodo de 2022 a 2024, apresenta a distribuicido de
horarios do laboratério de informatica, os 1200 horarios de 50 minutos disponiveis por

ano, estao assim distribuidos:

Tabela 5 — Dados de marcacao de horario no Laboratério de Informatica

(2022 a 2024)

Componentes Curriculares 2022 2023 2024
Tecnologia e Inovagao 100 110 50
Lingua Portuguesa 120 140 55
Arte 40 50 10
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Lingua Inglesa 50 60 20
Matematica 40 42 10
Quimica 60 16 20
Fisica 40 30 8

Biologia 64 40 10
Histéria 48 24 8

Geografia 48 40 8

Filosofia/Sociologia 24 16 12
Itinerarios Formativos 120 160 60
Total 650 728 271

Fonte: Elaborada pelo autor — Agenda (2024)

Na tabela 5 pode-se visualizar a pouca utilizagao do espaco. Considerando que
ha 1200 horarios de 50 minutos disponiveis por ano, 0os numeros de reservas
distribuidos entre os diversos componentes curriculares sao baixos. Observa-se uma
reducdo no numero de marcagoes em 2024, mesmo analisando de forma
proporcional, totalizando apenas 271 utilizagdes, comparado a 650 em 2022 e 728 em
2023. Esses dados revelam que quase todos os componentes curriculares fazem uso
do laboratdério, embora em diferentes graus. "Tecnologia e Inovagao" e "ltinerarios
Formativos" sdo as disciplinas com maior numero de utilizagdes nos trés anos,
enquanto disciplinas como "Filosofia/Sociologia" e "Fisica" apresentam numeros
menores. Ha uma disparidade notavel entre as diferentes areas de conhecimento. Por
exemplo, "Lingua Portuguesa" teve 140 utilizagbes em 2023, enquanto
"Filosofia/Sociologia" teve apenas 16 no mesmo ano. Isso pode refletir diferentes
niveis de integragao das TDICs nas praticas pedagogicas dessas disciplinas.

Esses dados sugerem que ha um grande potencial ndo explorado no uso do
laboratério de informatica, e destacam a importadncia de medidas proativas para
aumentar a integracdo das tecnologias digitais no processo educativo da Escola
Estadual Anténio Carlos.

Dentro desse cenario, merece destaque o itinerario Tecnologia e Inovagao em
que o laboratério de informatica e uso dos Kit's robdtica sdao mencionados
especificamente como recurso didatico. Vale ressaltar, de acordo com plano de curso

do itinerario formativo Tecnologia e Inovacgéao (2022),

O componente Tecnologia e Inovagdo visa a estimular o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias que
possibilitem a resolugcado de problemas, o exercicio do pensamento
critico, da criatividade, da cooperagédo e da colaboracdo, de modo a
estruturar respostas e solugcbes aos desafios apresentados nos
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diversos contextos de vivéncia e convivéncia dos estudantes. Para
isso, serao apresentados temas e objetos do conhecimento
estruturados, a partir dos trés eixos, que dardo sustentagdo a todos os
processos de aprendizagem propostos e que irdo perpassar todos os
anos do Ensino Médio, sendo: Tecnologias Digitais da Informacéao e
Comunicagao (TDICs); Cultura Digital e Pensamento Computacional.
[...] O relacionamento com as diversas tecnologias, especialmente as
digitais, o acesso a cultura digital (refletindo as muitas possibilidades
que essa cultura nos proporciona) e, ainda, a vivéncia do pensamento
computacional, permitem que os estudantes ndo sejam apenas
consumidores, mas produtores de tecnologia, quando convidados, por
exemplo, a compreender aspectos da cultura maker, programagao e
robética. (Minas Gerais, 2023, p.13)

Nesse sentido destaca-se a importancia do computador como uma ferramenta
educativa multifacetada, que facilita a compreensdao das TDIC e da Internet,
promovendo o desenvolvimento de habilidades como o pensamento computacional e
a criacao de algoritmos para a resolugao de problemas.

Outro fator importante a ser observado é que, entre 2022 e 2024, nao houve
nenhuma formacgao pedagogica ou curso sobre TDICs oferecido aos professores da
Escola Estadual Antbnio Carlos. Além disso, ndo foram promovidas formacodes
continuadas especificamente voltadas para o uso das TDICs como ferramentas
pedagdgicas. No entanto, a gestdo da escola, através do e-mail institucional e do
grupo do WhatsApp “Informativo da Escola Estadual Anténio Carlos”, divulga e
incentiva os professores a inscreverem-se no cursos on-line oferecidos pela Escola
de Formacgao do Estado de Minas Gerais.

Diante disso, ganha relevancia a Escola de Formacédo e Desenvolvimento
Profissional de Educadores de Minas Gerais criada pela Lei Delegada n°® 180, de 20
de janeiro de 2011 e inserida na estrutura da Secretaria de Estado de Educagao de
Minas Gerais, que tem como objetivo precipuo coordenar os processos de formagao
em nivel macro, oferecendo suporte logistico, operacional, fisico e/ou virtual para
realizacdo de cursos, seminarios e outras estratégias de formagao dos profissionais
da educacao, em sua dimensao, profissional, cultural e ética. Para tal apoio, a Escola
de Formacdo conta com um campus localizado no bairro Gameleira, em Belo
Horizonte, que dispde de ampla estrutura fisica e recursos tecnolégicos necessarios
a realizacao de percursos de formacao em modalidade presencial, semipresencial e
a distancia.

E preciso evidenciar que entre os cursos oferecidos pela Escola de Formacao,

instituicdo vinculada a SEE/MG, tem como objetivo coordenar os processos de
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formacgao voltados para profissionais da educacéo, destacam-se aqueles destinados
ao aprimoramento das habilidades tecnolégicas dos professores, como:

a) O curso "Google for Education: Recursos e Possibilidades" é elaborado pela
equipe da Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de
Educadores e pelos Nucleos de Tecnologia Educacional das
Superintendéncias Regionais de Ensino, com o objetivo de demonstrar as
potencialidades dos recursos disponiveis na plataforma Google for
Education, utilizando o E-mail Institucional "@educacao.mg.gov.br". O curso
esta dividido em sete modulos, abrangendo introdugcdo a plataforma,
cuidados legais e direitos autorais, gestdo da comunicagdo, gestdo do
tempo, gestdo de dados, andlise de dados e uso do Google Sala de Aula
(Google Classroom).

b) Curso de Tecnologia e Inovagdo: visa capacitar os professores para a
lecionar o novo componente curricular Tecnologia e Inovacgéo. Este curso é
dividido em dois niveis: Introdutério e Avancado.

c) Formacdes Huawei: Curso em cooperagao entre SEE/MG e Huawei, uma
multinacional lider em infraestrutura de Tecnologia da Informagédo e
Comunicacao e dispositivos inteligentes. O propédsito deste acordo é
fornecer aos profissionais de educacao acesso a ferramentas pedagdgicas
gratuitas e cursos de alta qualidade que atendam as novas exigéncias
tecnolégicas do mundo contemporaneo.

Com base nisso na lista dos cursos oferecidos aos docentes pela Escola de
Formacao, conforme o registro no livro de ponto de cumprimento do maddulo I,
constatou-se que apenas 25% dos docentes participaram desses cursos em 2022,
sendo que somente um deles fez o curso de Tecnologia e Inovagdo. Em 2023 foi
registrado 20% de participagdo nesses cursos, e em 2024, ndo ha nenhum dado
ainda. E relevante frisar que os cursos oferecidos pela Secretaria de Estado da
Educacdo (SEE) sao utilizados pelos docentes para o cumprimento das horas
individuais do mddulo I, conforme estabelecido no Oficio Circular GS N° 2663/16.

Além disso, € fundamental destacar que, ao analisar as atas das reunides
pedagogicas, ndo se observam propostas de agdes de formacgao continuada sobre o
tema por parte da equipe pedagdgica. Essas a¢des poderiam ajudar e incentivar os
professores a aprofundarem seus conhecimentos no uso das tecnologias disponiveis

na escola e explora-las de maneira mais eficaz no processo de ensino-aprendizagem.
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Em vez de aproveitar as tecnologias de aprendizagem disponiveis na escola, observa-
se um distanciamento em relacao a essas ferramentas.

Percebe-se, portanto, que ha uma subutilizagdo do unico recurso tecnolégico
expresso no PPP da escola. Dos 38 professores atuando no Ensino Médio, poucos
fazem uso efetivo das tecnologias disponiveis na escola, além disso, as smart tvs nas
salas de aulas, aparecem nos planos de ensino apenas sendo utilizadas como
projetores de powerpoint ou para assistir videos do Youtube. E outros equipamentos
tais como: maquina fotografica profissional, Datashow, aparelho celular que poderiam
diversificar o ensino em sala de aula, ndo ha registros de utilizacdo. Dessa forma, a
limitacdo do uso das smart TVs, uma vez que, podem ser utilizadas para exibir
conteudo interativos, como jogos educativos, simuladores, aplicativos educacionais,
realizar videoconferéncias em sala de aula, conectando os alunos com outras salas
ou escolas, entre outros.

E relevante destacar que o mundo atual demanda da escola a formacéo de
alunos e professores conectados com a sociedade moderna e familiarizados com o
desenvolvimento tecnolégico em diversos contextos digitais. Isso esta em total
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que ressalta a importancia de desenvolver nas estudantes competéncias
relacionadas aos letramentos digitais. Ademais, a tecnologia deve ser utilizada de
forma transversal e integrada em todas as areas do conhecimento, de maneira a
potencializar as praticas pedagogicas e favorecer a aprendizagem.

Nesse cenario, as TDICs desempenham um papel crucial na formagao dos
docentes. A capacitagao dos professores para a incorporagao eficaz delas em suas
praticas pedagogicas € fundamental para que eles estejam aptos a orientar os alunos
no uso responsavel e produtivo das tecnologias digitais. Além disso, a formacéo
docente nesse contexto nao se trata apenas de aprender a operar ferramentas
tecnoldgicas, mas sim de desenvolver habilidades para projetar experiéncias de
aprendizagem enriquecedoras e envolventes, nas quais elas sdo um recurso valioso
para explorar conceitos, promover a colaboracao e estimular a criatividade.

Diante desse contexto, faz-se necessario responder a situagcao-problema
evidenciada pela gestédo escolar: Quais fatores tém contribuido para o pouco uso das

tecnologias nas praticas pedagdégicas na Escola Estadual Antdnio Carlos?
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3 TECNOLOGIAS DIGITAIS DA INFORMAGAO E COMUNICACAO NA
EDUCAGAO

O terceiro capitulo tem um carater analitico e por objetivo analisar os motivos
que levam os educadores a utilizarem de forma limitada as TDICs em suas praticas
pedagogicas. O capitulo esta estruturado em duas segbes, cada uma abordando
aspectos distintos, mas inter-relacionados, da problematica.

A primeira se¢ao, "Levantamento Tedrico", apresenta uma analise do papel das

TDICs na educacgédo, explorando sua evolugdo, as contribuicdes pedagogicas e os
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desafios enfrentados para sua integracao efetiva nas escolas. E a segunda secao

apresenta o percurso metodoldgico da pesquisa.

3.1 LEVANTAMENTO TEORICO

Nesta secao, realiza-se um levantamento tedrico acerca da analise do papel
das TDICs no contexto educacional, que abrange sua evolugéo, contribuicdo para a
pratica pedagdgica e os desafios enfrentados para sua plena integragcao nas escolas.

Nesse sentido, realizar um levantamento ted6rico é fundamental para
estabelecer uma base sélida de conhecimento acerca do tema em estudo, permitindo
que o pesquisador compreenda as principais teorias, abordagens e descobertas
relacionadas ao assunto.

Além disso, esse processo permite identificar lacunas no conhecimento e
direcionar a pesquisa para questdes ainda nao resolvidas, garantindo que a
investigacao esteja embasada em referéncias consistentes e alinhada as diretrizes e
demandas atuais.

A primeira subsecao, intitulada “Evolucédo e Contribuicbes das TDICs para a
Educacao”, oferece um panorama histérico sobre a incorporagcao dessas tecnologias
no ambiente educacional. Esses avangos tecnoldgicos criaram demandas e
oportunidades para a integragao das TDICs nas praticas pedagdgicas.

Na segunda subsecao, "TDICs como Ferramentas e Obstaculos no Ensino-
Aprendizagem", sdo analisadas as formas inovadoras de utilizagdo das tecnologias
nas atividades educacionais, ressaltando o potencial dessas ferramentas para tornar
o aprendizado mais dindmico e interativo e examina as barreiras enfrentadas pelas
escolas, como infraestrutura inadequada, falta de preparo dos educadores e
resisténcia as mudangas pedagodgicas, fatores que limitam a plena utilizacdo das
tecnologias.

A terceira subsecado, "Formacdo Docente e Subutilizacdo dos Recursos
Tecnolodgicos", trata da importancia da capacitagao continua dos professores para que
possam integrar as tecnologias de forma eficaz em suas praticas, destacando a
necessidade de programas de formacdo especificos e aborda o problema da
subutilizagao das tecnologias disponiveis.

A quarta subsecgao, finalizando com o percurso metodolégico do estudo na

segunda segao.
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3.1.1 Evolucgao e Contribuicdoes das TDICs para a Educagao

No Brasil, a insercdo da informatica na educacdo foi impulsionada por
iniciativas governamentais e pela influéncia de paises como Franga e Estados Unidos,
que ja utilizavam tecnologias no ensino (Valente; Almeida, 2020).

Esse movimento comegou a ganhar forga nas universidades durante a década
de 1970, com acbes pioneiras como 0 seminario sobre o uso de computadores na
fisica, realizado pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) em 1971. Outras
instituicdes, como USP e UFRJ, exploraram terminais acoplados a computadores e
softwares de simulagao em disciplinas como Fisica e Quimica, marcando os primeiros
passos do uso das TDICs na educacéo brasileira (Valente, 1999).

A institucionalizacéo da informatica na educacéo brasileira avangou na década
de 1980, com a realizagdo dos primeiros Seminarios Nacionais de Informatica em
Educacgao, organizados pela Universidade de Brasilia (UnB) e pela Universidade
Federal da Bahia (UFBA) (Valente, 1999).

Valente e Almeida (2020), ressaltam que essas agdes, apesar de pioneiras,
enfrentaram desafios relacionados a falta de continuidade e estratégias abrangentes.
Contudo, ao longo das décadas, diversas politicas foram desenvolvidas, refletindo
tanto avangos quanto lacunas no uso das TDICs nas escolas.

Para compreender melhor a trajetéria dessas iniciativas, o quadro 08 apresenta
uma sintese das politicas e programas que marcaram a evolugao das tecnologias na
educacgao brasileira, tragando marcos que destacam os objetivos, os impactos
alcancados e os desafios enfrentados, fornecendo uma visdo panoréamica da
construcado histérica do uso das TDICs no pais.

Quadro 8 — Marcos da Politica de Tecnologias na Educagao do Brasil

continua

Programal/ Ano de Objetivos Principais Resultados e
Projeto Criacao/ Impactos

Implantagao

EDUCOM 1985 Estimular a pesquisa | Criagdo de centros-

multidisciplinar sobre | piloto, formacdo de

tecnologias educacionais. | pesquisadores e

incentivo a informatica
educativa.
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Programa de 1986 Manter e revigorar o apoio | Criagdo de centros de
Acdo Imediata técnico e financeiro aos | informatica em
em Informatica centros-piloto; investir na | secretarias de
na educagao de formacdo de recursos | educacgao, escolas
1° e 2° Graus humanos técnicas e
universidades, com
foco na formacado de
multiplicadores para
capacitacao de
professores.
PRONINFE 1989 /1992 Promover a formagdo de | Expansao limitada;
(Programa professores e integrar a | faltaram acdes
Nacional de informatica a  pratica | concretas apds a
Informatica pedagdgica. criacao inicial.
Educativa)
Prolnfo 1997 Aprimorar os processos | Criagcado de NTEs
(Programa educacionais e fomentar | (Nucleos de Tecnologia
Nacional de uma nova ecologia | Educacional),
Informatica na cognitiva com tecnologias, | laboratorios e
Educacao) promovendo 0 | capacitagao de
desenvolvimento cientifico | milhares de docentes e
e a educacdo para a | producao de conteudos
cidadania global. digitais de
aprendizagem.
Prolnfo 2007 Promover a integragéao de | Implantacao de
Integrado projetos e recursos | programas
tecnolégicos nas escolas | educacionais,
publicas, impulsionando | ampliagdo do acesso a
TICs por meio de | banda larga, criagcdo de
infraestrutura, portais e distribuicdo de
capacitacdo, conteudos | dispositivos
digitais e comunidades | tecnoldgicos
virtuais.
UCA (Um 2007 Incentivar o] uso | Criagdo de cultura
Computador por pedagdgico de laptops em | digital nas escolas que
Aluno) escolas publicas, | apresentaram as
promovendo inclusdo | condigcbes necessarias
digital, melhoria | para o uso do laptop
educacional e apoio a | conectado; formacgao
producdo nacional de | dos professores para
equipamentos. trabalhar com
tecnologia no
Quadro 8 — Marcos da Politica de Tecnologias na Educagao do Brasil
conclusao
Programal/ Ano de Criagao/ | Objetivos Principais Resultados e
Projeto Implantacao Impactos
desenvolvimento das
atividades curriculares.
Educacéao 2017 Apoiar o acesso a | Apoio técnico e
Conectada Internet de alta | financeiro, ampliagéo
velocidade; fomentar o | de conectividade e
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uso de tecnologia digital | recursos digitais. Em
na Educacdo Basica; | andamento.

capacitar  profissionais;
fornecer conteudo digital;
investir em
equipamentos; apoiar
escolas e redes de
ensino em termos
técnicos e financeiros.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Valente e Almeida (2022).

Com a popularizagéo da internet e o advento da World Wide Web, as TDICs
passaram a transformar a educacao. Plataformas como o Moodle, langado em 2002,
introduziram conceitos de aprendizagem online e aulas virtuais, oferecendo novas
formas de interagdo entre professores e alunos (Kenski, 2013).

Essa evolugcdo tecnoldégica seguiu com os dispositivos moveis, como
smartphones e tablets, que ampliaram o acesso a recursos educacionais em qualquer
momento e lugar. Segundo a UNESCO (2013), tais dispositivos tém o potencial de
democratizar a educagdo, especialmente em regides de infraestrutura escolar
limitada.

Além disso, a cultura digital, caracterizada pelo uso de tecnologias digitais no
cotidiano, comecou a influenciar profundamente as praticas educacionais. Os alunos
nativos digitais, nascidos e criados em um ambiente repleto de tecnologia, esperam
que a escola utilize as mesmas ferramentas que eles usam no seu dia a dia (Silva &
Borges, 2020).

Conforme Moran, Masetto e Behrens (2022), a pandemia de COVID-19,
iniciada em 2020, intensificou o uso das TDICs no ensino ao transferir as aulas para
o ambiente remoto. Plataformas como Google Classroom, Microsoft Teams e Zoom
se tornaram essenciais, enquanto ferramentas de edi¢cao e criagao de conteudo digital
também ganharam relevancia. Esse periodo, no entanto, revelou desigualdades
tecnologicas, destacando a urgéncia de investimentos em infraestrutura e formagao
docente (CETIC.BR, 2021).

Na contemporaneidade, as TDICs continuam a evoluir, com o uso da
inteligéncia artificial na educacao. Conforme Santaella (2022) “A IA tem invadido de
forma crescente todas as atividades e aspectos de nossas vidas”. Assim, ferramentas
como o ChatGPT, lancado pela OpenAl em 2022, e outros modelos de IA tém sido

utilizados para criar conteudo personalizados, auxiliar na correcédo de trabalhos e até
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mesmo em simulagdes interativas que ajudam os alunos a compreenderem conceitos
complexos (OpenAl, 2023).

Nesse sentido, apesar dos avancgos, a disseminacao das TDICs no Brasil
enfrenta desafios, especialmente em relagédo as desigualdades no acesso e uso das
tecnologias. Contudo, é preciso reconhecer que, utilizagdo das TDICs na educagéo
avancou consideravelmente nas ultimas décadas, sendo objeto de estudos que
demonstraram como o uso do computador pode melhorar o desenvolvimento cognitivo
e 0 desempenho escolar, ao mesmo tempo que a difusdo dessas tecnologias cria uma
demanda pela sua integragédo nas escolas, a partir de uma perspectiva pedagogica.
(Braga; Dantas, 2019).

Segundo Souza et al. (2022), o uso das TDICs em sala de aula auxilia o
professor na motivacéo dos alunos e fornece as bases para um ensino mais centrado
no aluno e em suas iniciativas. Além disso, as TDICs tém o potencial de melhorar a
interacdo e a comunicagao entre alunos e professores, tornando a educagao mais
acessivel e dinamica.

Bratti (2019) acrescenta que as salas informatizadas facilitam o acesso dos
estudantes as tecnologias educacionais e permitem aos professores explorarem
novos recursos, como softwares educacionais, que funcionam como facilitadores no
processo de ensino-aprendizagem. No entanto, para que essas tecnologias sejam
eficazes, é essencial que as instituicbes de ensino invistam na capacitacdo dos
professores, permitindo que eles contribuam de forma significativa para essa nova
realidade educacional (Souza et al., 2022).

Silva et al. (2018) ressaltam que vivemos em um mundo cada vez mais
tecnolégico, onde as TDICs estdo transformando o processo de ensino e
aprendizagem, tornando os recursos computacionais mais presentes no ambiente

escolar.

3.1.2 TDICs Como Ferramentas e Obstaculos no Ensino-Aprendizagem

As tecnologias emergem como ferramentas valiosas para tornar as aulas mais
atraentes e estimulantes para o perfil contemporaneo dos alunos. Quando o professor
utiliza essas tecnologias de forma apropriada, assumindo o papel de mediador na
construcao do conhecimento ao invés de apenas expositor de conteudo, o processo

de ensino e aprendizagem se torna mais eficaz. A integragcdo das tecnologias pode
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transformar a pratica pedagdgica, incentivando uma abordagem mais dinamica e
interativa que beneficia a experiéncia educacional dos estudantes (Castilho, et al.,
2024).

As tecnologias digitais tém provocado transformagdes significativas no
ambiente escolar, ampliando as possibilidades de pesquisa, comunicacdo e
disseminacao de informagdes. Conforme apontam Moran, Masetto e Behrens (2022),
essa mudanga ocorre em trés etapas distintas.

Na primeira etapa, as tecnologias s&o integradas aos processos existentes,
focando na automacéo de tarefas administrativas e na otimizag&do da gestéo escolar,
sem alterar significativamente as praticas pedagdgicas tradicionais. Neste estagio, a
tecnologia é vista como uma ferramenta que melhora a eficiéncia organizacional,
reforgando as fungdes convencionais da escola, mas sem repensar profundamente o
projeto pedagogico (Moran; Masetto; Behrens, 2015).

Na segunda etapa, as instituicbes de ensino comegam a incorporar de forma
mais ampla os recursos digitais, criando paginas na internet e portais educacionais
que facilitam a pesquisa e a comunicacao entre alunos e professores. As atividades
nos laboratdrios de informatica tornam-se mais frequentes, e as tecnologias modveis
comegam a ser introduzidas, embora ainda de forma limitada. Nesse contexto, a
tecnologia € um complemento as praticas pedagdgicas vigentes, sem promover uma
transformagéao estrutural significativa no ensino (Moran et al., 2022).

A terceira etapa, por sua vez, marca um amadurecimento na integragao
tecnoldgica nas escolas, caracterizada por mudancas metodoldgicas e curriculares
mais profundas. As instituicbes repensam seus projetos pedagogicos, promovendo
uma flexibilizagao curricular que combina atividades presenciais e a distancia. Moran
et al. (2022) destacam que, nesse estagio, a tecnologia deixa de ser um mero
complemento e passa a ser central no processo de ensino e aprendizagem, com o
uso de plataformas digitais e tecnologias modveis facilitando a pesquisa e a
comunicacgao.

Apesar das transformagdes descritas por Moran, Masetto e Behrens (2022), a
realidade das escolas brasileiras ainda apresenta desafios significativos na
implementacdo dessas etapas. Embora algumas instituicdes, principalmente nas
grandes capitais, ja tenham avancado para a segunda e até a terceira etapa de
integracéo tecnoldgica, muitas escolas publicas e privadas em areas periféricas ou

com menor infraestrutura permanecem limitadas a primeira fase, com a tecnologia
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sendo utilizada principalmente para fungdes administrativas e sem impacto
significativo nas praticas pedagogicas. A falta de investimentos consistentes em
infraestrutura tecnolégica, formagdo continuada de professores e politicas
educacionais integradas impede que a tecnologia seja plenamente utilizada como
ferramenta pedagodgica transformadora. Assim, o cenario brasileiro reflete uma
integracdo desigual das TDICs, onde os recursos disponiveis e as condigdes
socioeconOmicas da escola determinam o grau de avango tecnologico e a
profundidade das mudangas pedagdgicas.

Na Escola Estadual Antonio Carlos, por exemplo, ainda ndo se atingiu a terceira
etapa, que implicaria em uma integracéo tecnoldgica central ao processo pedagogico.
A escola encontra-se na segunda etapa, onde as tecnologias digitais funcionam como
complementos as praticas tradicionais, sem provocar mudangas estruturais
profundas.

A escola ainda ndo possui um site oficial, mas mantém uma pagina no
Instagram para divulgar atividades e utiliza grupos de WhatsApp, administrados pela
diregdo, para se comunicar com os pais, demonstrando um uso mais basico das
tecnologias digitais. Além disso, o laboratério de informatica € utilizado de maneira
esporadica e por poucos professores, o0 que indica que a integracao tecnolégica nao
€ uniforme entre as disciplinas. Apesar de a escola oferecer rede Wi-Fi aberta aos
alunos, os dispositivos moveis raramente sao explorados como ferramentas
pedagogicas. Na maioria dos casos, eles sdo usados apenas para leituras de QR
codes ou para pesquisas pontuais, o que evidencia que o potencial dessas tecnologias
como facilitadores do ensino e da aprendizagem ainda esta subaproveitado no
contexto educacional local.

As possibilidades oferecidas pelas tecnologias digitais na educagédo sao
diversas. Moran et al. (2022) destacam no quadro abaixo:

Quadro 9 — Possibilidades de Uso das Tecnologias de Forma Inovadora

continua

Possibilidades Aplicabilidade

A web oferece tanto avancos quanto desafios,
permitindo acesso facil a informacdes, mas também
Tecnologia para apoio a pesquisa expondo os usuarios a fontes de confiabilidade
variavel. Os professores podem ajudar os alunos
incentivando-os a saber perguntar, a enfocar
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questdes importantes, a ter critérios na escolha de
sites, de avaliacdo de paginas, a comparar textos
com visdes diferentes.

Desenvolvimento de projetos

Uma das formas mais interessantes de desenvolver
projetos de pesquisa em grupo na internet é a
webquest. Esta parte de um tema e propde uma
tarefa, que envolve a consulta de fontes de
informacao especialmente selecionadas pelo
professor.

Mapas e esquemas conceituais

Webmaps: Sao diagramas que mostram relagdes
entre conceitos trabalhados em uma disciplina ou
em um tema de pesquisa, que contribuem para
organizar os conceitos (geralmente armazenados
em caixas ou circulos) e as relagdes entre eles.

Tecnologias para comunicagéo e
publicacao

Temos muitas tecnologias simples, baratas e
colaborativas, como o blog, o Wiki ou o Google
Docs, o Twitter, o Facebook e o podcast. Essas
tecnologias permitem que professores e alunos
sejam produtores e divulgadores de suas pesquisas
e projetos, de formas muito ricas e estimulantes

Os blogs na educagéao

Eles permitem a atualizagdo constante da
informacao, pelo professor e pelos alunos,
favorecem a construgdo de projetos e pesquisas,
individuais e em grupo, e a divulgagio de trabalhos.

A organizacao dos textos pode ser feita por meio de
algumas ferramentas colaborativas, como o Wiki ou
o0 Google Docs, que sao softwares que permitem a
edicao coletiva dos documentos usando um sistema
simples de escrita e sem que o conteudo tenha que
ser revisado antes da sua publicagao.

Os podcasts — programas digitais de
audio/video — na educacgao

Programas de audio ou de video digital que envolve
producao, transmissao e distribuicdo na internet de
arquivos de audio ou video que podem ser ouvidos
ou vistos em diferentes plataformas.

A utilizagao criativa do video

As histérias com som e imagem sao cada vez mais
populares e faceis de produzir e veicular. Qualquer
um pode ser produtor e divulgador de materiais
audiovisuais. A escola ainda ndo acordou para a
importancia do incentivo ao video, tanto institucional
como didatico.

Algumas formas interessantes de utilizagdo dos
videos:

Quadro 9 — Possibilidades de Uso das Tecnologias de Forma Inovadora

conclusao

Possibilidades

Aplicabilidade

A utilizacao criativa do video

e Para motivar e sensibilizar os alunos;
Para ilustrar, contar, mostrar e tornar
proximos temas complicados;

e Como web aulas;

e Como producéo de histérias.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em (Moran et al., 2022).

Moran (2003) amplia essa visao ao afirmar que o conceito de tecnologia é muito
mais abrangente do que apenas computadores e internet. Ele inclui qualquer meio ou
ferramenta que auxilie no aprendizado, como o0 uso do giz, a organizagao das salas
de aula, e até a forma de interacido entre professor e aluno. A pesquisa de Vieira e
Cruz (2022) reforca a importancia de adaptar esses recursos tecnoldgicos as
metodologias pedagodgicas, integrando-os de forma inovadora para melhorar os
resultados educacionais.

Diante desse cenario, Castilho et al. (2024) estabelece que a escola, como um
espaco de integracao cultural, deve estar aberta a uma série de mudancgas, incluindo
a sua estrutura, funcionamento e curriculo. E responsabilidade da instituicdo
implementar novas tecnologias de comunicagao, oferecer condigdes adequadas de
trabalho para os professores, como a capacitagao continua e a disponibilizagcao de
equipamentos apropriados.

A escola deve criar um ambiente que motive os alunos a aprenderem e os
incentive a desenvolver um pensamento critico. Também €& fundamental promover a
conscientizacdo na comunidade escolar sobre a importancia da tecnologia para o
avanco social e cultural (Castilho, et al., 2024).

A integracdo das TDICs no contexto educacional, embora essencial para
atender as demandas das novas geragoes, enfrenta obstaculos significativos. Como
apontado por Bratti (2019), as praticas educacionais tradicionais ndo atendem as
necessidades das criangas nascidas em uma era digital, exigindo uma atualizagéo
que, muitas vezes, é barrada por desafios variados.

Souza et al. (2022) destacam que, apesar da eficiéncia das novas tecnologias
no processo de aprendizagem, elas apresentam desafios consideraveis para os
educadores. Essas tecnologias influenciam comportamentos individuais e sociais,
modificando as concepcgcdes e o papel dos professores no processo educativo.
Entretanto, como argumentam Vieira e Cruz (2022), simplesmente inserir tecnologias
digitais (TD) no ambiente escolar ndo garante uma aprendizagem significativa. E
necessario utiliza-las de forma pedagdgica, o que ainda é uma questao controversa
e, muitas vezes, negligenciada, com o foco se voltando mais para o aspecto técnico

do que para o pedagdgico.
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Além disso, a dificuldade em integrar plenamente as TDICs no ambiente
educacional se da pelo uso limitado desses recursos. Vieira (2003) ressalta que,
apesar dos beneficios das tecnologias no trabalho pedagdgico, como na organizagao
e apresentacdo de informagbes, o principal desafio para a gestdo escolar é
compreender como utilizar essas tecnologias de maneira que realmente beneficiem
toda a equipe escolar. Muitas vezes, os computadores sao utilizados apenas para
transformar dados em informacdes, sem uma contextualizagdo adequada que possa
realmente enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.

Outro obstaculo significativo, conforme Souza et al. (2022), é a falta de
familiaridade dos alunos com as ferramentas digitais. Em contextos em que os
estudantes tém pouco ou nenhum acesso a tecnologias, a introducdo das TDICs
torna-se um desafio adicional, pois o uso dessas ferramentas passa a ser parte do
proprio processo de aprendizagem, necessitando de um periodo de adaptacdo e
aprimoramento das habilidades tecnoldgicas dos alunos.

A forma como as tecnologias sdo empregadas nas atividades escolares
contribui para a resisténcia a sua integragdo. Romaniuk (2019) revela que, muitas
vezes, as TDICs sao utilizadas apenas para planejamento e pesquisa, sem envolver
diretamente os estudantes, o que limita o desenvolvimento de habilidades
tecnoldgicas e a interagdo com esses recursos. Essa situagao é agravada pela falta
de formacdo dos professores, especialmente em escolas publicas, onde muitos
educadores enfrentam dificuldades em manusear equipamentos basicos de
informatica, levando a exclusao das tecnologias da rotina escolar (Romaniuk, 2019).

Braga e Dantas (2019) acrescentam que as politicas publicas de expansao das
TDICs no Brasil enfrentam complexidades devido as desigualdades estruturais do
pais, que resultam em uma distribuicdo desigual dos recursos tecnoldgicos nas
escolas. Esse cenario é ainda mais desafiador considerando que muitos professores
resistem ao uso de tecnologias, em parte devido a formacgao inicial deficiente que
receberam nas universidades (Souza et al., 2022).

A infraestrutura computacional nas escolas, como observa Silva et al. (2018), é
frequentemente insuficiente ou inadequada, com laboratérios sucateados e problemas
de acesso a Internet, o que dificulta a insercdo das TDICs no processo educativo.
Esse contexto € um grande obstaculo, considerando que, como apontam Almeida e
Valente (2016) para que as escolas possam utilizar tecnologias de forma eficaz, é

essencial contar com uma infraestrutura tecnologica adequada.
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Diante disso Castilho et al (2024), consignam que um desafio importante esta
relacionado aos equipamentos tecnoldgicos, que sao fundamentais para aproveitar os
beneficios das tecnologias no ensino e na aprendizagem. Segundo os autores, na
maioria das escolas, esses equipamentos estdo ausentes ou sio insuficientes, e a
compra de novos € muitas vezes impossibilitada pela falta de recursos.

Com efeito, cada instituicdo deve implantar os recursos tecnoldgicos conforme
suas necessidades especificas e as opgdes disponiveis, como decidir entre adquirir
computadores ou permitir o uso de dispositivos pessoais dos alunos. Portanto, a
infraestrutura deve abranger aspectos como a disponibilidade e qualidade do
hardware, redes e conectividade, tanto no sistema educacional como dentro da
propria escola, incluindo a governanga e a gestdo das TDICs. Isso envolve a
implementacéo e a gestédo da infraestrutura tecnoldgica e do suporte necessario para
as aplicagdes (Almeida; Valente, 2016).

Para assegurar a integracao eficaz de recursos tecnoldgicos na educacgao,
Araujo e Colho (2024) preconizam ser imprescindivel que haja uma politica publica
voltada para a distribuicdo adequada de equipamentos, e que reconhec¢a que a rapida
evolugdo das tecnologias baseadas em microeletrénica torna os equipamentos
adquiridos obsoletos em um curto espaco de tempo.

Diante dessa constante inovagéo tecnoldgica, € necessario que as decisdes
sobre a implementacdo, monitoramento e atualizacido das acbes relacionadas a
adogéao de politicas publicas sejam ageis e adaptaveis, garantindo assim a aquisigao
e manutengao continua das maquinas e equipamentos (Araujo; Coelho, 2024).

Em conclusao, Braga e Dantas (2019) ressaltam que, apesar dos avangos das
politicas publicas nas ultimas décadas, a plena integragdo das TDICs na educacéao
brasileira ainda enfrenta desafios significativos. Para superar esses obstaculos, é
essencial que as agdes dos poderes publicos sejam coordenadas e alinhadas com os
objetivos do Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024, de modo que as
tecnologias digitais sejam realmente acessiveis e integradas ao processo de ensino-

aprendizagem, preparando os alunos para um mundo cada vez mais informatizado.

3.1.3 Formacgao Docente e Subutilizacao dos Recursos Tecnologicos

A integracédo das tecnologias no ambiente escolar enfrenta diversos desafios

significativos que precisam ser superados para garantir um uso eficaz e pedagogico
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dessas ferramentas, dentre eles um dos principais obstaculos € a falta de capacitagao
dos professores, que muitas vezes nao recebem o treinamento adequado para utilizar
as novas tecnologias de forma integrada ao curriculo (Castilho, et al 2024).

Soma-se a isso, a falta de incentivo por parte de gestores e O6rgéos
governamentais, juntamente com a resisténcia e o preconceito por parte de alguns
educadores, agrava ainda mais a situacao e o tempo limitado dos professores, que ja
estdo comprometido com uma carga horaria intensa e um ensino focado na
quantidade em vez da qualidade, devido a desvalorizagdo da carreira docente,
principalmente em relacdo a remuneragao, reforcam a dificuldade em planejar e
implementar o uso das tecnologias em sala de aula (Castilho, et al 2024).

A formacéao docente adequada para a utilizagao das TDICs € essencial para a
integracéo efetiva dessas ferramentas no processo educacional. Para que as
tecnologias cumpram seu papel na educacgao, € decisivo que os professores sejam
capacitados para utilizar esses recursos de forma consciente e criativa, promovendo
uma formacéao critica e qualificada dos alunos (Silva, et al, 2018).

Conforme apontam Vieira e Cruz (2022), a introducéo de recursos digitais nas
escolas ndo deve ocorrer de forma superficial. E necessario que os educadores
compreendam como esses recursos podem interagir com o conteudo pedagadgico,
aproximando-se das novas formas de linguagem e interagdo das geragbes mais
jovens. No entanto, essa insergdo precisa ser realizada de maneira orientada e
consciente, o que exige uma analise criteriosa por parte do professor sobre quando e
como utilizar as tecnologias de forma adequada.

O uso de tecnologias nas praticas pedagogicas requer mais do que simples
familiaridade com os recursos digitais; exige técnicas e procedimentos que
maximizem os resultados educacionais. Souza et al. (2022) destacam a importancia
de se seguir metodologias adequadas para que as TDICs possam realmente
potencializar a educagao. Apesar disso, Romaniuk (2019) critica a falta de formacéao
continuada para os educadores, observando que o Estado muitas vezes oferece
tecnologias sem fornecer o treinamento necessario para que os professores as
utilizem de maneira eficaz.

A falta de qualificagao continua dos docentes € um problema que afeta tanto
os estudantes quanto os proprios professores, que acabam se sentindo limitados em
suas capacidades de utilizar tecnologias em sala de aula. Isso € enfatizado por Vieira

e Cruz (2022), que observam que essa caréncia de formagéao leva muitos professores



82

a se sentirem limitados, o que resulta, em alguns casos, na desisténcia do uso das
TDICs no ensino. Para os autores, a frustragdo com a falta de suporte e formagao
adequada pode minar o potencial das tecnologias como ferramentas pedagdgicas.

Ainda que as tecnologias tenham potencial para atrair a atengdo dos alunos,
como menciona Souza et al. (2022), o impacto positivo sé se concretiza se o0s
professores estiverem preparados para integra-las nas suas praticas pedagogicas. A
formacado inicial dos docentes, por mais completa que seja, precisa ser
complementada por uma formacdo continuada que atualize e aprofunde seus
conhecimentos, permitindo-lhes desenvolver praticas educativas mais significativas.

A preocupacado com a formagao docente é reforgada por Bratti (2019), que
destaca a necessidade de programas de formagdo continuada para que os
profissionais da educacao estejam aptos a utilizar as tecnologias ndo apenas como
ferramentas, mas como recursos que transformam o processo de ensino-
aprendizagem, em vez de serem meramente ferramentas auxiliares. A criagdo de
ambientes informatizados nas escolas s6 sera efetiva se os professores estiverem
preparados para utilizar essas tecnologias de maneira que realmente promova novas
formas de aprender e ensinar (Bratti, 2019).

Oliveira et al. (2020) acrescentam que as rapidas mudancgas tecnolégicas
exigem que os educadores estejam sempre atualizados, o que so é possivel através
de politicas publicas que priorizem o acesso dos educadores a programas de
formagdo que lhes permitam acompanhar e se adaptar as novas tecnologias,
garantindo que possam utilizar as TDICs para fomentar a producédo de conhecimento
e a inovagao no ambiente escolar.

Como observa Souza et al. (2022), a formagado docente continuada deve ser
vista como um processo essencial para que os professores possam adaptar suas
metodologias as novas demandas da educagéo, permitindo que as tecnologias sejam
integradas de maneira pedagadgica, e ndo apenas técnica, na pratica educacional.

Com um suporte adequado, os professores poderédo planejar e implementar
estratégias pedagogicas eficazes, utilizando as tecnologias de forma a enriquecer o
processo de aprendizagem, dai as conclusdes de Castilho et al (2024) destacarem
que para garantir a efetiva integragdo das tecnologias no ambiente escolar, é
essencial que a escola oferega condicdes ideais de trabalho para os professores, 0

que inclui a disponibilizacdo de recursos tecnolégicos adequados, capacitagdo
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continua para o uso desses recursos no cotidiano escolar e uma carga horaria
compativel que permita um planejamento de aulas voltado para a qualidade do ensino.

Por sua vez, os professores devem buscar constantemente sua capacitacéo e
se esforgar para integrar as tecnologias de maneira eficaz no curriculo, ou seja, eles
precisam saber utilizar essas ferramentas de forma apropriada, selecionando o
recurso mais adequado para cada atividade. Além disso, devem atuar como
mediadores e questionadores, incentivando os alunos a se tornarem agentes
transformadores de seu ambiente e a desenvolverem uma postura critica e reflexiva
(Castilho, et al, 2024). Dessa forma, a tecnologia pode ser um aliado no processo
educativo, contribuindo para a formacéao de cidadaos criticos e participativos.

De acordo com Castilho et al. (2024), muitos professores ainda nao utilizam os
recursos tecnoldgicos de forma eficaz. A falta de estratégias pedagdgicas para
integrar a tecnologia ao curriculo resulta na subutilizagdo dos equipamentos
disponiveis. Muitos laboratérios de informatica sdo utilizados apenas para funcgdes
basicas, como digitacdo, sem uma integracéo efetiva com o curriculo. Além disso, a
falta de acesso a dispositivos digitais adequados para muitos alunos da rede publica
agrava esse cenario (Castilho, et al., 2024).

Moran (2009) aponta que as tecnologias inseridas no cotidiano escolar séao
frequentemente subutilizadas quando ndo geram novas praticas educacionais e se
limitam a adaptagbes superficiais de normas e curriculos. Souza et al. (2022)
acrescentam que o avango tecnoldgico exige aceitacdo coletiva e uma interface
eficiente entre as técnicas para garantir uma informacao bem-sucedida.

Kenski (2013) enfatiza que a interdependéncia entre educagcdo e novas
tecnologias é fundamental, mas para que a tecnologia amplie a construgdo do
conhecimento, € necessario adquirir equipamentos e utiliza-los de forma eficaz. Isso
inclui aprender a operar os dispositivos, explorar seus recursos e buscar formagao
continua. A utilizagao inovadora e criativa dos recursos tecnoldgicos € essencial para
maximizar seu impacto educacional (Kenski, 2013).

Finalmente, Bratti (2019) revela que muitas salas informatizadas nas escolas
sdo subutilizadas, refletindo uma baixa frequéncia de uso tanto por parte de
professores quanto de alunos. Esse cenario € corroborado por Araujo e Colho (2024),
que identificam a discrepancia entre o acesso disponivel a internet e seu uso efetivo

nas escolas. A dificuldade em integrar laboratérios de informatica ao processo
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pedagogico, devido a insuficiéncia de equipamentos e a auséncia de laboratérios em

algumas escolas, contribui para a subutilizag&o da tecnologia educacional.

3.1.4 Gestao Escolar e Tecnologias Digitais

No contexto contemporaneo, a gestdao escolar é desafiada a responder as
transformagdes sociais e tecnoldgicas, assumindo um papel mediador entre as
diretrizes educacionais e as necessidades locais.

Nessa mesma perspectiva, Moura, Moura e Coutinho (2021) compreendem que

a gestao escolar é o processo de administrar atividades laborais,
trazendo beneficios a instituicdo escolar, garantindo um ensino-
aprendizagem mais estruturado. Isto porque, este instrumento
possibilita a equipe pedagdgica ampliar seus projetos que alcance os
docentes. Esta ainda, é caracterizada pela sua organizagao do ambito
escolar, abrangendo desde os planejamentos e projetos pedagogicos
como também os setores administrativos. Neste seguimento,
considera que o gestor escolar deve estar preparado para lhe da com
situagdes diversas, envolvendo toda escola, precisando esta alinhada
as tomadas de decisao (Moura; Moura; Coutinho, 2021, p. 45).

Nesse cenario, a lideranga do gestor escolar € essencial para articular projetos,
monitorar resultados e incentivar inovagdes que atendam as demandas da sociedade
e as expectativas da comunidade educacional. Ademais, o uso das TDICs emerge
como um instrumento que potencializa a eficiéncia dessa gestéo, pois o gestor escolar
tem um papel estratégico para integra-las as praticas pedagdgicas dos docentes.

O gestor escolar, além de monitorar resultados e incentivar inovagdes, tem a
responsabilidade de integrar as TDICs ao ambiente escolar. O uso dessas tecnologias
amplia os métodos de ensino, aprimorando a formagao docente e favorecendo o
aprendizado dos alunos, promovendo maior autonomia e organizagao tanto no ambito
pedagogico quanto no administrativo (Brito; Vasconcelos; Margal, 2022 apud Silva e
Batista, 2021).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) destaca a cultura digital como uma
das competéncias gerais da Educagao Basica, incentivando as escolas a prepararem
os alunos para o uso critico, ético e criativo das tecnologias (Brasil, 2018). Nesse
sentido, a gestdo escolar tem a responsabilidade de alinhar-se a essas diretrizes,

implementando planos de agao que promovam o uso efetivo das TDICs.
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Essa revolugao digital das ultimas décadas trouxe desafios para os sistemas
educacionais, especialmente no que diz respeito a integragdo de recursos
tecnolégicos no ambiente escolar. Ela exige uma reconfiguragado das relagdes entre
professores, gestores, pedagogia, conteudo e tecnologia. Esse processo demanda
uma articulagdo entre os diferentes atores e elementos do sistema educacional de
forma colaborativa.

Nessa mesma diregao, Brito e Vasconcelos (2022) afirma que

o papel do gestor escolar sera o de promover a utilizagdo das TDICs
no ambito escolar, através de acdes que favorecam a incorporacao
das tecnologias nos processos administrativos, pedagogicos,
avaliacdo educacional, formacdo do corpo docente, formacdo em
servico dos profissionais da educagdo, como também o uso de
softwares e sites educativos que desenvolvam a aprendizagem dos
alunos. (Brito; Vasconcelos, 2022, p. 145).

Essa perspectiva reforca a necessidade de o gestor escolar atuar como
mediador e articulador na integracdo das TDICs no ambiente educacional. Sua
responsabilidade abrange a incorporacao dessas ferramentas nos processos
administrativos e pedagdgicos e a promog¢ao de acgbes voltadas a formacgao
continuada dos professores e demais profissionais da educacao.

Além disso, o gestor deve incentivar o uso de plataformas digitais, softwares e
recursos online que contribuam para a aprendizagem dos alunos e otimizem o
planejamento e a avaliagdo escolar.

Diante dos desafios presentes no cotidiano escolar, Silva e Batista (2022)
afirmam que as ferramentas digitais se destacam como aliadas da gestdo ao
proporcionar maior agilidade e organizac&o nas atividades, além de contribuir para o
aumento da produtividade e a melhoria da qualidade dos processos.

Nesse contexto, a gestao escolar deve atuar de forma colaborativa, engajando
professores, alunos e familias, de modo a consolidar uma cultura digital que responda
as exigéncias tecnoldgicas e valorize a formagao critica e ética dos individuos na

sociedade atual.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO
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A pesquisa cientifica visa encontrar respostas para a problematica proposta,
que, neste trabalho, se concentra em identificar os fatores que tém contribuido para o
uso limitado das tecnologias nas praticas pedagodgicas da Escola Estadual Anténio
Carlos, levando em conta a disponibilidade desses recursos para professores e
alunos.

Segundo ensino Gil (2002), o sucesso na resolugdo de um problema e o
alcance dos objetivos propostos dependem da escolha dos métodos e critérios de
conducao que melhor se alinhem a proposta do estudo. Nesse sentido, a pesquisa
deve ser fundamentada em pressupostos metodolégicos que orientem o percurso,
levando em consideragao os objetivos e questdes previamente estabelecidos, e que
se direcionem a sua resolugao. Assim, este capitulo tem como propdsito apresentar
0s métodos e técnicas de pesquisa utilizados para viabilizar o alcance dos objetivos
propostos.

Esta pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica qualiquantitativa,
buscando integrar a analise de dados numéricos com a interpretagcao de informacoes
qualitativas. Essa combinagao permite uma compreensédo mais abrangente e profunda
do fendmeno investigado, no caso, a subutilizacdo das TDICs nas praticas
pedagogicas da Escola Estadual Anténio Carlos.

A escolha de uma abordagem qualiquantitativa se justifica pela natureza do
problema de pesquisa, que envolve tanto a mensuragao de percepcodes e praticas dos
professores quanto a exploragdo de suas experiéncias e significados atribuidos ao
uso das tecnologias.

De acordo com Creswell (2014), a abordagem mista permite superar as
limitagbes de cada abordagem isoladamente, oferecendo uma visdo mais completa
da realidade social.

A obtengdo dos dados qualitativos provém de varias fontes: primeiramente
foram obtidas por meio da analise de diversos documentos escolares relacionados ao
uso das TDICs na EEAC. Essa investigagao envolveu leitura de atas, dos planos de
cursos e dos planejamentos de aulas dos professores, a fim de compreender como as
praticas pedagogicas estdo sendo estruturadas em relagéo ao uso de tecnologias.

Também foram obtidas a partir das analises dos registros de projetos
desenvolvidos na escola que permitiram identificar iniciativas que promoveram o uso
das tecnologias. Verificou-se na analise desses projetos o grau de envolvimento dos

professores e alunos com as tecnologias nas atividades escolares. Outro documento
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de grande importancia foi o PPP da escola, que ofereceu uma visdo de como as
tecnologias sao incorporadas no curriculo oficial da instituicao.

Outra fonte de dados qualitativos provém do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (2020) foi utilizado como fonte normativa, fornecendo o embasamento tedrico
e legal necessario para avaliar se as praticas da escola estdo em consonancia com
as politicas educacionais do Estado em relagcdo ao uso de TDICs e, por fim de
entrevistas semiestruturadas.

Inclui-se também, a pesquisa documental, realizada através da leitura de atas,
planos de curso, planejamentos de aula dos professores e registros de projetos
desenvolvidos na escola, para verificar o grau de envolvimento de professores com
as tecnologias nas atividades escolares, a visao da escola sobre como as tecnologias
sado incorporadas no curriculo oficial e avaliar se as praticas da escola estdo em
consonancia com as politicas educacionais do estado em relagcédo ao uso delas.

A pesquisa bibliografica, “com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos” (Gil, 2002, p.44), foi conduzida com foco
na fundamentagao tedrica do uso das TDICs no contexto educacional, abordando a
relacdo entre TDICs e educagéo, a incorporagdo das tecnologias no curriculo e nas
praticas pedagogicas, e a gestao escolar no processo de implementagao tecnoldgica.

Esses temas foram explorados com base em diretrizes da BNCC e do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, fornecendo um contexto normativo para a analise. O
levantamento bibliografico foi realizado em plataformas académicas, como Google
Académico e SciELO, que disponibilizam artigos, dissertacdes, teses e publicagdes
sobre educacao e inovagéao tecnoldgica.

Além disso, sites institucionais, como os portais do Ministério da Educacao
(MEC) e da Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais, forneceram acesso
a documentos oficiais que fundamentaram a discusséo sobre politicas publicas e a
insercao das TDICs nas praticas pedagdgicas.

A pesquisa foi desenvolvida em trés etapas principais: Coleta de dados

quantitativos, qualitativos e analise dos dados.

3.2.1 Coleta de Dados Quantitativos

Inicialmente, foi aplicado um questionario elaborado no Google Forms,

direcionado a 30 professores do Ensino Médio, dos quais 25 responderam, sendo os
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resultados e andlises detalhados na segao 4.5. O questionario foi estruturado com
base nos objetivos da pesquisa e abordou aspectos como o perfil dos docentes, o
acesso a tecnologias, a frequéncia de utilizacdo das TDICs, as dificuldades
enfrentadas e propostas para melhorias. Os dados obtidos foram analisados
descritivamente, utilizando frequéncias, porcentagens e representagdes graficas, o
que permitiu identificar padrdes e tendéncias sobre o uso das TDICs na escola.

A abordagem quantitativa possibilitou a compreensao dos principais desafios
enfrentados pelos professores, servindo de base para a proposi¢cdo de estratégias
voltadas a superagéo desses problemas. Para garantir a anonimizagéo das respostas,
os professores respondentes foram numerados de 1 a 25 ao longo da analise dos
dados, preservando sua identidade e permitindo uma referéncia organizada aos
depoimentos coletados.

O questionario destinado aos professores foi formulado com base nos estudos
"A Subutilizacdo dos Laboratérios de Informatica nas Escolas Estaduais da SRE de
Carangola: Uma Analise a Partir da Percepgao de Gestores e Professores”, de
Luciano Izidoro de Borba (Borba, 2015), “O Uso das TICs na Escola de Ensino Médio
da professora Lidia Carneiro de Barros, no Estado do Ceara: Potencialidades e
Desafios”, de Francisco Gerbson De Oliveira (Oliveira, 2019) e Autodiagnodstico de
Saberes Digitais Docentes do Ministério da Educacgado (Brasil, 2024). Algumas
questdes foram adaptadas para atender de forma mais precisa aos objetivos
especificos deste trabalho, aproveitando um modelo previamente testado na coleta de
dados sobre o uso das TDICs no contexto escolar.

Para a selecdo dos participantes, o pesquisador obteve autorizagdo para
apresentar o projeto durante uma reunido pedagodgica. Apés a apresentagdo, 0s
professores que demonstraram interesse em conhecer a proposta foram convidados
a participar. Aos interessados, foi enviado um link para o questionario por meio de e-
mail institucional. No inicio do questionario, o respondente teve a oportunidade de
formalizar seu consentimento na participagdo do estudo, prosseguindo, em seguida,

para as demais perguntas.

3.2.2 Coleta de Dados Qualitativos

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com a equipe gestora e com

a equipe pedagodgica, com o objetivo de aprofundar as questdes levantadas no
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questionario e explorar suas percepcdes acerca do uso das TDICs, seus desafios e
oportunidades.

Segundo Marconi e Lakatos (2010, p.178) “a entrevista € um encontro entre
duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado
assunto, mediante uma conversagao de natureza profissional.

Essas entrevistas avaliaram a percepgao da diregao e das especialistas sobre
aspectos como a existéncia de um planejamento estruturado para o uso das
tecnologias, as principais barreiras enfrentadas em sua integragéo, as iniciativas de
formacgéo oferecidas aos professores e a gestdo dos recursos tecnologicos. Além
disso, foram abordadas as expectativas quanto ao impacto das TDICs no ensino e as
acdes consideradas prioritarias para superar a subutilizacdo dessas ferramentas no
contexto pedagaogico.

Para a analise dos dados qualitativos, obtidos por meio das respostas aos
questionarios e as entrevistas, sera empregada a técnica de analise de conteudo.
Esse método consiste na categorizagdo e codificagdo dos dados, permitindo a
identificacdo de padrdes e informacdes relevantes nas respostas dos participantes.
Nesse sentido, para assegurar a anonimizagéo das respostas, os entrevistados serao
identificados como equipe gestora, equipe pedagdgica 1 e equipe pedagdgica 2 ao
longo da analise dos dados, preservando sua identidade e possibilitando uma
referéncia estruturada aos depoimentos coletados.

A analise dos dados sera realizada em etapas, conforme descrito na
metodologia de Bardin (2016). A primeira etapa envolvera uma pré-analise, onde os
dados coletados serédo organizados e preparados para a analise. Em seguida, sera
realizada a descricdo analitica, na qual todo o conteudo sera examinado com base
em categorias definidas a partir dos depoimentos e do referencial tedrico. Na ultima
fase, sera feito o tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacdo dos dados,
que serao refletidos criticamente.

Por fim, com base nas analises realizadas, que incluird um diagnéstico dos
fatores responsaveis pela subutilizagdo das tecnologias nas praticas pedagdgicas na
Escola Estadual Anténio Carlos, foi elaborado o Plano de A¢do Educacional, com o
objetivo de otimizar o uso dessas ferramentas no ambiente educacional, através do
estabelecimento de metas e estratégias de intervencdo que poderdo ser
implementadas dentro de cronograma organizado visando promover mudangas a

curto, médio e longo prazo.



90

3.3 APRESENTAGCAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta subsecdo abordara a analise das respostas obtidas através do
questionario com docentes do Ensino Médio da EEAC e das entrevistas com a equipe
pedagodgica e a equipe gestora. A analise dos resultados quantitativos foi organizada
abordando aspectos relacionados ao uso das TDICs no ambiente escolar.
Primeiramente, a seg¢ao 1 tragcou-se o perfil dos docentes, com foco em formacao
académica, tempo de experiéncia e familiaridade com tecnologias digitais. Em
seguida, na seg¢ao 2 avaliou-se a infraestrutura tecnolégica disponivel na escola,
considerando a presenga e condigdes de equipamentos, como computadores e
internet, além de sua adequacao as praticas pedagogicas. A analise examinou na
secao 3 as praticas pedagogicas dos professores, investigando a frequéncia e as
formas de integracdo das TDICs em suas atividades de ensino. Posteriormente, na
secao 4, foi explorada a formagao continuada para o uso das tecnologias e as
demandas por capacitacdes especificas.

Complementando a analise quantitativa, a abordagem qualitativa foi realizada
por meio de entrevistas semiestruturadas com um membro da equipe gestora e dois
membros da equipe pedagodgica da escola. Essas entrevistas aprofundaram as
questdes levantadas na analise inicial, trazendo percepcdes sobre o uso das TDICs,
suas barreiras e potencialidades. Aspectos como a existéncia de planejamento
estruturado, as dificuldades enfrentadas pelos professores e as agdes de formagao
disponiveis foram discutidos. Além disso, os participantes ressaltaram os desafios
relacionados a gestdo dos recursos tecnoldgicos que favoregam a integragcéo das

tecnologias as praticas escolares.

3.3.1 Analise Quantitativa

A secao 1 do questionario demonstra que a aplicacdo obteve uma taxa de
resposta de 83,33%, com 25 respondentes dos 30 professores convidados
participando efetivamente da pesquisa. Esse nivel de adesdao demonstra um bom
engajamento por parte dos docentes. Quanto a distribuicdo por area de atuacgao, a

maior parte dos respondentes pertence a area de Linguagens (32%), seguida por
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Ciéncias Humanas (24%) e Ciéncias da Natureza (24%). Ja a area de Matematica
(12%) e ltinerarios Formativos (8%) apresentaram uma menor representatividade
entre os participantes.

Com base na analise do tempo de experiéncia docente, observa-se uma
predominéncia de professores com longa trajetéria no magistério. Conforme

observado no grafico 4:

Grafico 4 — Tempo de Experiéncia docente
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Ao examinar a grafico 4, percebe-se uma predomindncia de docentes
experientes, com 32% atuando ha mais de 20 anos, e 28% com 16 a 20 anos de
magistério, professores iniciantes, com 0 a 5 anos de atuagao, representam 16% do
total, enquanto 16% possuem 11 a 15 anos de experiéncia, e 8% tém entre 6 e 10
anos. Esses dados demonstram a prevaléncia de professores com longa trajetoria
profissional. No entanto, a presencga de professores iniciantes e intermediarios indica
uma diversidade no perfil docente, o que pode contribuir para o enriquecimento do
ambiente educacional, promovendo a troca de experiéncias entre profissionais de
diferentes geragoes e niveis de atuagao.

Nesse entendimento, Valente e Almeida (2020) ressaltam que equipes
interdisciplinares sdo fundamentais para promover a pesquisa e o desenvolvimento
em projetos educacionais. Eles contribuem para a constru¢do de conhecimento e o

desenvolvimento de competéncias na aplicacdo de recursos de tecnologia da
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informagdo na educagdo. Isso ficou evidente no projeto EDUCOM, onde a
colaboracéo interdisciplinar levou a avangos significativos na tecnologia educacional
e sua aplicagao nas escolas.

No que diz respeito a formacao inicial dos docentes, foi questionado se, durante
a graduacgao, cursaram alguma disciplina com foco na utilizagdo das TDICs. A maioria
dos professores (64%), ou seja, 15 docentes informaram nado terem estudado
disciplinas relacionadas ao uso de tecnologias na educacgédo durante a graduagao,
enquanto 36% afirmaram ter cursado essas disciplinas. A esse respeito Arruda (2020)

confirma a necessidade de formagao ao expor que

A formagao de professores € uma das tematicas mais delicadas
quando se fala em tecnologias digitais. Isso ocorre porque existem
inumeras lacunas em cursos de formacgao de professores que deixam
de fomentar o saber tecnolégico como eixo de aprendizagem nos
cursos de licenciatura. (Arruda, 2020, p. 3)

Ainda segundo o autor, pensar a tecnologia de forma transversal é
fundamental, pois implica em reconhecer que todas as areas do conhecimento podem
ser potencializadas pelos recursos tecnolégicos contemporaneos. Essa abordagem
demanda um esforgo intencional na formagao continuada dos professores, ampliando
sua compreensao sobre como a tecnologia transforma os processos de construgao e
apropriacao do conhecimento.

De modo semelhante a Arruda (2020), Scherer e Brito (2020) destacam que os
programas de formagao inicial de professores, particularmente nos cursos de
Licenciatura, nao investiram suficientemente em curriculos diferenciados que
integrem a tecnologia digital. Essa falta de foco representa um desafio na preparagao
de futuros professores para incorporar efetivamente a tecnologia em suas praticas de
ensino.

Sobre o assunto, Cardoso, Araujo e Rodrigues (2021) consideram que o
desenvolvimento profissional continuo €& essencial para que os professores se
adaptem ao cenario educacional em evolucdo. Isso inclui treinamento inicial e suporte
continuo para garantir que eles possam utilizar efetivamente as TDICs em suas salas
de aula. Ademais, ao investir na educacao continuada, os professores podem se
tornar mais competentes em suas fungdes para promover um ambiente de

aprendizagem que atenda as necessidades dos alunos na era digital.
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Para reforcar essa ideia Carvalho (2018) alude que € importante que os
diretores fornegam apoio técnico e pedagdgico continuo aos professores. Isso garante
gue os educadores nao sejam apenas treinados no uso da tecnologia, mas entendam
como aplica-la de forma eficaz em suas praticas de ensino.

Na secdo 2 do questionario, ao serem questionados sobre a infraestrutura
tecnologica disponivel na escola e a frequéncia que utilizam em suas aulas, os

professores relataram uma variedade de ferramentas, como apresenta a tabela 6

abaixo.
Tabela 6: Recursos Tecnolégicos Mencionados pelos Professores
Recurso Tecnolégico Frequéncia mencionada

Smart TV 15

Internet/Wi-Fi 12

Celular 10

Computador 9

Notebook

Laboratorio de Informatica

Projetor

Caixa de Som

Softwares e Aplicativos

Quadro e Pincel

A Al Al Al Al DN OO

Nenhum

Fonte: Elaborada pelo autor (2025)

Esses dados revelam que a TV, o acesso a Internet/Wi-Fi e o uso de celulares
sdo 0s recursos mais mencionados, indicando uma maior presenga e utilizagao
dessas ferramentas. O uso do laboratoério de informatica foi mencionado em algumas
respostas, destacando-se como um recurso disponivel na escola para apoiar as
praticas pedagogicas, contudo, sua utilizagao parece ser limitada, ja que foi citado por
apenas quatro professores entre os participantes da pesquisa.

Essa limitagdo no uso do laboratério de informatica também foi identificada na
analise documental, ao examinar os registros de agendamentos do laboratério entre

os anos de 2022 e 2024, constatou-se uma baixa procura por esse recurso.
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De acordo com Bratti (2019), a solugdo para a baixa utilizacdo das salas
informatizadas ndo esta apenas em identificar responsaveis, mas em promover uma
acao coordenada entre a Secretaria de Educacgao, a Geréncia de Educacgao, o Nucleo
de Tecnologia Educacional, as escolas e os coordenadores. No entanto, mesmo com
esse esforgo conjunto, ndo ha garantia de que as salas informatizadas alcancem um
objetivo pedagodgico mais significativo.

A pesquisa investigou a frequéncia de utilizagdo dos recursos tecnolégicos
mencionados pelos professores. Para isso, foi questionado: "Caso tenha citado algum
recurso tecnolégico na questao anterior, com que frequéncia vocé os utiliza em suas

aulas? Conforme apresentado no Grafico 5.

Grafico 5 — Frequéncia de Uso de Recursos Tecnolégicos
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Os resultados indicam que 32% dos professores utilizam os recursos
diariamente, enquanto outros 32% fazem uso semanalmente. Essas duas categorias
representam o grupo mais engajado na utilizacdo continua TDICs em sala de aula,
sugerindo uma pratica recorrente ao cotidiano docente. Entretanto, um numero
consideravel de professores adota uma frequéncia mais esparsa: 12% utilizam os
recursos quinzenalmente, e 4% relataram o uso mensal. Além disso, 20% dos
participantes indicaram raramente utilizar os recursos ou nao fazer uso algum. Esses
dados revelam que, apesar de uma parcela de docentes demonstrar utilizagao das
tecnologias, ha um grupo de professores que apresenta baixa frequéncia de uso ou

dificuldade em incorporar as TDICs em suas praticas pedagdgicas.



95

A pesquisa avaliou a adequacio da conexao de internet disponivel na escola
para a realizagao de atividades administrativas e pedagdgicas. A pergunta feita aos
participantes foi: "A conexdo de Internet disponivel na escola é adequada para a
realizacdo de atividades administrativas e pedagdgicas?" Abaixo estdo os dados
apresentados no Grafico 6.

Grafico 6 - A conexao de Internet disponivel na escola é adequada para a

realizagédo de atividades administrativas e pedagdgicas?

@ Totalmente de acordo

@ Em grande parte de acordo

' Em grande parte, em desacordo
@ totalmente em desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Os resultados, apresentados no Grafico 6, demonstram que a maior parte dos
respondentes, 72%, esta "em grande parte de acordo" com a adequacéao da internet
no ambiente escolar. Apenas 4% indicaram estar "totalmente de acordo", o que reflete
uma percepgao positiva, embora limitada, quanto a eficiéncia da conexao.

Por outro lado, 20% dos professores afirmaram estar "em grande parte em
desacordo", enquanto outros 4% indicaram "totalmente em desacordo". Esses
numeros apontam para a existéncia de dificuldades pontuais que podem comprometer
a realizagcdo de algumas atividades pedagogicas e administrativas que demandam
uma conexao estavel. Ou seja, embora a internet seja considerada adequada para a
maioria dos docentes, ha espaco para melhorias.

De acordo com o Manual de Conectividade do Programa de Inovagéao
Conectada do MEC, lancado em 2017, as escolas apresentam niveis de adog¢ao de
tecnologias, a saber:
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O uso da tecnologia é considerado basico quando ela é utilizada de
forma limitada por professores e alunos, muitas vezes restrita ao
laboratorio de informatica ou no uso de proje¢des de conteudo em sala
de aula e para processos administrativos e acesso sistemas da
secretaria, apenas para gestdo. No modelo basico, basta um acesso
a internet conectando o laboratério, sala dos professores e areas
administrativas da escola.

No nivel intermediario a tecnologia facilitadora dos processos de
ensino e gestao permitindo acesso e produg¢ao de conteudo, com uso
frequente em sala de aula, por meio de equipamentos moéveis. Neste
nivel, a internet precisa estar presente em toda as salas de aula, além
dos espacos ja citados, e no nivel avangado em todos os espacgos da
escola.

Ja no nivel avangado, a tecnologia esta presente no dia a dia do aluno,
seja com kit moveis, projetos como o Um Computador por Aluno ou
alunos e professore utilizando seus proprios equipamentos (celulares,
tablets, notebooks), uso de tecnologia: inclusivas trabalhos com
robotica, impresséao 3D etc. A internet no nivel avancgado, precisa estar
disponivel em toda a escola, via wifi, para alunos e professores.
(Brasil, 2017, p. 4-5)

Nesse sentido, percebe-se que a EEAC se encontra no nivel intermediario de
conectividade, conforme descrito no Manual de Conectividade do Programa de
Inovagcdo Conectada do MEC. Esse nivel é caracterizado pelo uso frequente da
tecnologia em sala de aula, mas ainda com limitagdes na integragdo total das
tecnologias aos diferentes espagos escolares.

Santos, Espindola e Almeida (2024), com base no Programa de Inovacéao

Conectada do MEC, expdem que

no critério de alta velocidade de conexdo, o programa de Inovacao
Educacdo Conectada estabelece metas de velocidade de internet
baseadas no numero de alunos, professores e funcionarios
conectados simultaneamente. De acordo com o programa, as escolas
devem contratar velocidades que variam entre 20 Mbps, 50 Mbps e
100 Mbps, dependendo do numero de usuarios conectados. Por
exemplo, para uma escola com até 200 alunos, recomenda-se uma
velocidade minima de 20 Mbps. Ja para escolas com 501 a 1.000
alunos, a recomendagao € de 100 Mbps. Essas métricas sao
direcionadas ao uso basico da internet, considerando 100 Kbps por
aluno conectado. No entanto, é importante observar que a
recomendagéo da Alliance for Affordable Internet (A4Al)® para uma
conectividade significativa é de, pelo menos, 10 Mbps por usuario,
sugerindo que as velocidades indicadas pelo programa podem nao ser
suficientes para garantir o uso mais amplo e produtivo da internet.
(Santos, Espindola e Almeida, 2024, p. 11)

3 A Alliance for Affordable Internet (A4Al) € uma coalizdo global que trabalha para reduzir o
custo do acesso a internet em paises de baixa e média renda por meio de reformas
politicas e regulatérias.
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Diante do exposto, verifica-se que a EEAC tem em média 550 alunos
matriculados. Nesse caso, estaria enquadrada na recomendacao de uma velocidade
minima de 100 Mbps para atender as necessidades basicas de conectividade. No
entanto, a A4Al sugere que uma conectividade significativa exige 10 Mbps por aluno,
0 que resultaria em uma necessidade de 5.500 Mbps (5,5 Gbps) para garantir uma
conexao significativa e capaz de atender a demandas pedagdgicas e administrativas
mais complexas.

A escola contratou uma velocidade de 600 Mbps para as salas de aulas, que &
superior a recomendacao minima do programa do MEC, mas ainda muito aquém do
ideal sugerido pela A4Al. Com a velocidade contratada, cada aluno teria, em média,
cerca de 1,09 Mbps disponivel, considerando a divisdo proporcional para os 550
alunos. Esse valor € bem abaixo do parametro de 10 Mbps por aluno e pode nao ser
suficiente para atividades que envolvam o uso simultédneo de recursos digitais, como
videoaulas em alta definicao, plataformas interativas e outras aplicacbes que
demandem alta capacidade de banda.

Embora o contrato de 600 Mbps represente um avanco em relagdo ao minimo
recomendado pelo MEC, ele ainda aponta para limitagdes no suporte a atividades que
requerem maior conectividade.

O laboratério de informatica da escola, equipado com 45 computadores, utiliza
uma velocidade contratada de 400 Mbps para conexao a internet. Para 45
computadores conectados simultaneamente, a velocidade necessaria seria de 450
Mbps, o que supera levemente a velocidade contratada pela escola. Essa diferenca
sugere que, em situagdes de uso pleno dos computadores, a conexao pode enfrentar
limitagdes, como lentiddo ou dificuldades em acessar recursos que demandem alta
largura de banda, como videoaulas em alta definicao ou plataformas interativas.

Por outro lado, o Programa de Inovagao Educacado Conectada, promovido pelo
MEC, estabelece metas mais modestas, recomendando 100 Kbps por aluno
conectado. Com base nesse critério, a velocidade de 400 Mbps contratada seria mais
do que suficiente para atender as demandas minimas, oferecendo aproximadamente
8,9 Mbps por computador, muito acima do parametro basico de 100 Kbps. Vale
ressaltar que a meédia de alunos das turmas é de 37 alunos, portanto, ao usarem o
laboratério de informatica a velocidade contratada estara dentro dos parametros

recomendados pela A4Al.
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No entanto, € importante considerar que a qualidade da experiéncia com a
internet no laboratoério ndo depende apenas da velocidade contratada, mas de outros
fatores, como a estabilidade da conexao, a configuragédo da rede interna, a eficiéncia
dos equipamentos e o tipo de atividades realizadas.

Nesse sentido, Souza (2021) destaca que

a dificuldade de conexao nas escolas € uma questao que s6 pode ser
superada com investimento em conexdes de mais qualidade. Com
poucos recursos, o uso de tecnologias mobile ndo é tao eficiente.
Reverter esse cenario, exige a mobilizacdo das esferas publica e
privada para firmar parcerias que ofertem o essencial. (Souza, 2021,
p. 79).

Na area pedagogica e administrativa, a velocidade contratada é de 400 Mbps,
distribuida entre, em média, para 10 pessoas. Essa configuragao oferece, em teoria,
uma disponibilidade de 40 Mbps por pessoa, o0 que estd bem acima das
recomendagdes do Programa de Inovacdo Educacdo Conectada, que sugere 100
Kbps por usuario conectado simultaneamente para atividades basicas.

Além disso, essa velocidade é acima ao parametro estabelecido pela A4Al, que
recomenda 10 Mbps por usuario para uma conectividade significativa. Nesse caso, os
40 Mbps por pessoas disponiveis ha area administrativa e pedagdgica estdo acima
do estipulado para atender as necessidades de atividades regulares, como acesso a
plataformas educacionais, comunicagao por e-mail, reunides online e gerenciamento
de sistemas escolares.

Em relagéo ao laboratério de informatica, a maioria dos professores avaliou a
estrutura como "Satisfatéria" (60%), “Plenamente Satisfatéria (36%) e “Nao Sei
Informar” (4%). O que indica um reconhecimento positivo em relagdo as condigdes
gerais do espacgo. No entanto, conforme apresentado no Grafico 10, as principais
dificuldades apontadas pelos professores em relagdo a utilizagdo do laboratério de

informatica incluem:

Grafico 7—- Dificuldades para Utilizagao do Laboratoério de Informatica
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025)

Os dados apresentados destacam as principais dificuldades enfrentadas pelos
professores em relacdo ao uso do laboratério de informatica. Entre os desafios mais
mencionados, a capacitagao insuficiente foi a mais recorrente, com 10 mencgodes. Esse
dado evidencia a necessidade de formacgao continuada para preparar os docentes no
uso das TDICs de maneira integrada ao processo pedagogico.

Outro obstaculo relevante foi a falta de horarios disponiveis, citada sete vezes.
Esse problema aponta para dificuldades na gestdo ou alta demanda pelo laboratério,
0 que restringe o acesso regular dos professores ao espago. Além disso, 4 professores
relataram ndo enfrentar dificuldades, sugerindo que, em alguns casos, 0S recursos
disponiveis atendem plenamente as necessidades pedagdgicas.

A inexisténcia de proposta pedagodgica envolvendo as TDICs foi mencionada
uma vez, refletindo a auséncia de planejamento estruturado que alinhe o uso das
tecnologias aos objetivos de ensino. Também foi citada, de forma isolada, a falta de
suporte ou suporte insuficiente oferecido pela escola e a zona de conforto dos
professores, mencionada uma vez, indicando falta de assisténcia, resisténcia ou falta
de motivagao para explorar novos recursos tecnoldgicos. Por fim, os dados sugerem
que o uso do laboratério é limitado por questdes organizacionais e formativas.

Nesse sentido, Daniele Campélo de Souza et al (2022) afirmam que apesar dos
beneficios potenciais, ha uma resisténcia notavel entre alguns educadores,
particularmente aqueles em escolas publicas, em abragar totalmente o uso de

laboratérios de informatica e outras TDICs. Essa resisténcia é frequentemente
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atribuida a formacéao inicial dos professores, que podem nao té-los preparado
adequadamente para a integracédo da tecnologia em suas praticas de ensino.

Ao serem indagados sobre "Quais medidas poderiam facilitar a utilizagdo de
recursos tecnologicos nas aulas?", os professores apresentaram suas respostas, as

quais estao representadas no Grafico 8.

Grafico 8 — Sugestdes para Ajudar na Utilizagdo das TDICs na EEAC

= Cursos de capacitagédo para professores
= Equipamentos suficientes para os alunos
= Internet com maior velocidade

= Suporte técnico para utilizagdo das TDICs
= Tempo para preparar as aulas

= Laboratorios de informatica suficiente pela
demanda da escola

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2025)

Entre as sugestdes, os itens mais destacados foram cursos de capacitagéo
para professores e a presencga de laboratérios de informatica suficientes para atender
a demanda da escola, ambos representando 26% das respostas. Outras mencdes
incluem a necessidade de internet com maior velocidade (13%), suporte técnico para
utilizagcdo das TDICs (13%), tempo para preparar as aulas (11%) e equipamentos
suficientes para os alunos (11%). Esses dados evidenciam tanto a necessidade de
capacitagcao e infraestrutura quanto o suporte organizacional para melhorar a
integracao das tecnologias no ambiente escolar.

A Secéo 3 do questionario concentrou-se na analise da pratica pedagogica dos
professores, com énfase no uso das TDICs no contexto educacional. O Grafico 9
apresenta as respostas a pergunta: " Refletindo sobre os processos de ensino e de
aprendizagem com o apoio de tecnologias digitais, qual das seguintes opgées melhor

descreve sua pratica pedagogica atual no uso dessas tecnologias?"
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Grafico 9 — Pratica Pedagdgica
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Os resultados indicam que a maioria dos professores, 11 respondentes (44%),
relatou utilizar apresentagdes digitais no lugar do quadro de giz, sem alterar
significativamente a dindmica ou metodologia de ensino. Outros 5 professores (20%)
afirmaram utilizar midias e recursos digitais, como quizzes, videos e jogos on-line,
para complementar as explicagcdes e envolver os estudantes.

Por outro lado, apenas 3 professores (12%) mencionaram explorar tecnologias
mais avangadas, como realidade aumentada, realidade virtual e inteligéncia artificial,
ou adotar metodologias inovadoras, como sala de aula invertida, gamificagdo e
aprendizagem baseada em projetos. Além disso, 3 professores (12%) declararam nao
ter conhecimento ou nao utilizar tecnologias digitais em suas praticas pedagdgicas.

Esses dados evidenciam a necessidade de uma integragdo alinhada as
atividades realizadas em sala de aula aos objetivos de aprendizagem estabelecidos
pelo Curriculo Referéncia de Minas Gerais. A predominancia de professores no nivel
basico de uso das TDICs indica que as praticas atuais estdo aquém do esperado

nesse referencial.
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Segundo o Referencial de Saberes Docentes (2023), publicado pelo MEC, para
apoiar a formacao digital docente, alinhado as diretrizes da Politica de Inovagao
Educacgao Conectada (Lei n° 14.180/2021) e da Politica Nacional de Educacéo Digital
(Lei n® 14.533/2023) diz que “os descritores dos saberes digitais sdo divididos em
Compreensdo e Pratica”. A compreensdo abrange o conhecimento teodrico e a
capacidade de interpretar os principios, teorias e conceitos relacionados ao uso das
TDICs no ensino e na aprendizagem. Por outro lado, a pratica esta vinculada a
aplicacao efetiva desses conceitos, permitindo que o conhecimento teorico se traduza
em agdes concretas que transformem a pratica pedagogica (MEC, 2023, p. 7). Além
disso, a utilizagdo de IA aparece de forma transversal no uso das TDICs. Nesse
sentido, percebe-se que a pratica pedagdgica relacionada ao uso das TDICs ainda
enfrenta desafios sobretudo no que diz respeito a transposicdo do conhecimento
tedrico para uma aplicagao efetiva. Ademais, apenas 12% afirmaram fazer uso de 1A
na pratica pedagogica.

Corroborando com o descrito no grafico 9, Souza (2021) ressalta que o
treinamento insuficiente também pode contribuir para a resisténcia dos professores a
adocado de novas tecnologias. Quando os educadores ndo estdo confiantes em sua
capacidade de usar TDICs, eles podem preferir seguir os métodos tradicionais, que
podem atrapalhar o processo de integracédo das TDICs as praticas pedagdgicas deles.

Ao ser questionados sobre a personalizagdo do ensino, perguntou-se:
“Considerando o desafio de atender as necessidades educacionais individuais em um
ambiente de sala de aula diversificado, como vocé aplica as tecnologias digitais para
personalizar a experiéncia de aprendizagem dos alunos?”. O Grafico 10 ilustra as

respostas.

Grafico 10 — Personalizagdo da Experiéncia de Aprendizagem
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

De acordo com o grafico, a maioria dos professores, 12 respondentes (48%),
relatou ajustes ocasionais nos recursos digitais sem adotar personalizagdes
individuais. Embora essa pratica demonstre uma preocupacédo com a adaptacgao, sua
aplicacao reflete limitagbes em explorar plenamente as tecnologias para atender as
necessidades especificas de cada estudante.

Outra parcela significativa, composta por seis professores (24%), declarou
utilizar tecnologias digitais para processos avaliativos. Esses professores fornecem
feedback instantaneo e realizam ajustes no conteudo e nas atividades com base nos
dados de aprendizagem. Isto denota um uso mais estruturado das ferramentas
digitais, contudo ainda carece de maior profundidade para alcangar a personalizagao
plena.

Por outro lado, quatro professores (16%) admitiram n&o possuir conhecimento
ou nao utilizar tecnologias digitais para personalizar a experiéncia de aprendizagem.
Algo preocupante em relagédo ao uso das TDICs.

Adicionalmente, apenas dois professores (8%) indicaram empregar dados
intensivamente para adaptar conteudos, métodos e estratégias as necessidades
individuais dos alunos. E, por fim, apenas um professor (4%) destacou-se como

mentor em tecnologia educacional, promovendo inovagao pedagdgica,
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desenvolvimento profissional e aplicagdo de tecnologias emergentes para criar
oportunidades de personalizagao.

Nesse sentido, Valente e Almeida (2022) entendem que Algoritmos e big data
desempenham um papel crucial na personalizacdo da educacado. Eles fornecem
feedback em tempo real e preveem os resultados dos alunos, permitindo que os
educadores ajustem os programas de aprendizagem para atender as necessidades
individuais. Essa abordagem mantém os alunos motivados e engajados, oferecendo
conteudo desafiador e alcangavel.

Dessa forma, o uso de tecnologias digitais para personalizagdo da
aprendizagem ainda se encontra em um estagio inicial e limitado.

A analise cruzada entre os dados dos graficos 9 e 10 revela a predominéancia
de praticas tradicionais. No grafico 11, observa-se que 44% utilizam apresentagdes
digitais em substituicdo ao quadro de giz, sem alteragdes significativas na dinamica
de ensino. Esse dado reflete uma abordagem tradicional, limitada a transposicéo de
ferramentas analdgicas para o ambiente digital. Esse padrao é reforgado no grafico
12, onde 48% mencionam ajustar ocasionalmente os recursos digitais com base no
feedback geral da turma, sem personalizagao individual.

Seguindo a discussao sobre a pratica pedagogica, perguntou-se: “Quando vocé
realiza avaliagdes, de que forma as tecnologias digitais auxiliam no processo?”. Essa
questao explorou como os professores utilizam as TDICs para o acompanhamento
avaliativo em sala de aula. O Grafico 11 apresenta as diferentes formas de uso das
tecnologias no contexto das avaliagdes, abrangendo desde praticas tradicionais e uso

basico de ferramentas digitais até estratégias mais avangadas.



105

Grafico 11 - TDICs no Processo de Avaliacao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

De acordo com os dados do Grafico 11, a maior parte dos docentes,
representando 15 respondentes (60%), realiza avaliagbes no formato tradicional em
papel, utilizando as tecnologias digitais apenas para registrar notas. Essa pratica
restringe seu uso a tarefas administrativas. Trés professores (12%) utilizam quizzes e
testes digitais para fornecer feedback instantdneo aos alunos. Contudo, essas
ferramentas n&o sdo exploradas para ajustes no conteudo ou para analises mais
profundas dos dados de aprendizagem, indicando um uso restrito e pouco estratégico
das tecnologias. Quatro professores (16%) relatam a adogdo de estratégias mais
elaboradas, como simulagdes e analises de dados, para personalizar as avaliacbes e
adaptar o feedback as necessidades especificas dos estudantes. Essa abordagem
demonstra uma tentativa de alinhar as praticas avaliativas as demandas individuais,
embora seja adotada por uma minoria. Outros trés professores (12%) afirmaram
desenvolver avaliagbes com o uso de portfélios digitais e projetos colaborativos online.

Nenhum professor (0%) declarou desconhecimento ou auséncia de uso de
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tecnologias digitais na avaliagdo, o que demonstra, ao menos, um nivel basico de
familiaridade com esses recursos.

No entanto, os dados evidenciam que 60% dos professores ainda permanecem
em praticas tradicionais, reforcando a necessidade de formacido continuada que
possibilite a exploragdo mais efetiva das tecnologias digitais no planejamento e
execucgao de avaliagbes mais dinamicas e adaptativas.

Na secao 4 foi explorada a formagao continuada do docente, ao questiona-lo
sobre “Refletindo sobre sua jornada de aprendizado e desenvolvimento profissional
utilizando tecnologias digitais, como vocé descreve seu nivel atual de engajamento?”

obteve-se as seguintes respostas, conforme o grafico 12 abaixo.

Grafico 12 — Nivel de Engajamento com a Formagao Continuada
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= Colaboro com colegas em projetos digitais, criando e
compartilhando conteudos e experiéncias.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Analisando o Gréfico 12, observa-se que a maioria dos docentes (40%) se
considera em um nivel intermediario de engajamento com tecnologias digitais,
indicando que possuem um conhecimento basico e utilizam algumas ferramentas
digitais em suas praticas pedagogicas. Um numero significativo de professores (30%)
relatou estar no nivel iniciante, refletindo a necessidade de mais formacgao e apoio
para aprimorar suas habilidades tecnoldgicas. O restante dos docentes (30%) se
autodenomina avancado ou especialista, demonstrando uma alta proficiéncia no uso
de tecnologias digitais para personalizagdo do ensino e inovagao pedagogica.

Este grafico revela a diversidade de niveis de engajamento dos professores

com as tecnologias digitais e destaca a importancia da formagao continuada para
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elevar todos os docentes ao nivel avangado, garantindo uma integragéo eficaz das
tecnologias no ambiente educacional.

A proxima questdo dirigida aos docentes foi: "Como vocé avalia sua
competéncia no uso de solugdes digitais para simplificar tarefas administrativas e

pedagdégicas?" O Grafico 13 apresenta as respostas obtidas:

Grafico 13 — Uso de Tecnologias nas Tarefas Administrativas e Pedagdgicas

= Nao tenho conhecimento sobre o uso de
solugdes digitais para essas tarefas.

= Uso ferramentas como planilhas, diario digital e
calendarios digitais para organizar minhas
tarefas.

= Integro ferramentas digitais, como geragéo de
relatérios e envio de lembretes, para conectar
diferentes servigos.

= Crio fluxos automatizados e uso softwares de
gerenciamento para organizar e monitorar
tarefas.

= Promovo solugdes digitais no nivel institucional,
avaliando e implementando melhorias continuas.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A anadlise dos dados revela diferentes niveis de integracéo tecnologica entre os
respondentes. A maioria expressiva, representando 76% dos professores, utiliza
ferramentas digitais basicas, como planilhas, diarios digitais e calendarios, para
organizar suas tarefas. Isso indica uma preferéncia por solugdes praticas e de facil
acesso, mas uma limitacdo quanto a adog¢ao de ferramentas mais sofisticadas para a
gestado de processos.

Um grupo menor, composto por 16% dos respondentes, indicou integrar
ferramentas digitais mais avangadas, como a geragao de relatérios e o envio de
lembretes, para conectar diferentes servigos. Essa pratica demonstra um passo em
diregdo a uma maior eficiéncia na organizagao, ainda que ndo seja predominante.

Apenas 8% dos professores afirmaram criar fluxos automatizados e utilizar
softwares de gerenciamento mais complexos para organizar e monitorar tarefas. Esse

dado destaca a baixa adogao de tecnologias voltadas para automagédo e gestao
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integrada, que poderiam oferecer maior agilidade e precisdo nas tarefas
administrativas e pedagogicas.

Nenhum professor declarou desconhecimento ou auséncia de uso de solucdes
digitais, o que evidencia que todos possuem, ao menos, uma compreensao basica
sobre os recursos disponiveis. Contudo, a predominancia do uso de ferramentas
simples e a baixa implementacdo de solugbes automatizadas apontam para uma
lacuna na formacao e no suporte técnico para incentivar o uso de ferramentas mais
avancadas.

Na pergunta final do questionario, os docentes foram convidados a refletir sobre
possiveis agdes que a escola ou os gestores educacionais poderiam adotar para
incentivar o uso mais frequente e eficaz das TDICs nas praticas pedagogicas. A
questado buscou captar ideias, sugestdes e percepgdes que pudessem contribuir para
a criagdo de um ambiente escolar mais favoravel a integracdo tecnoldgica. As

respostas estdo na nuvem de palavras abaixo.

Figura 7 - Nuvem de Palavras sobre possiveis agdes que a escola poderia adotar

para incentivar o uso das TDICs
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A partir da observagao das palavras mais destacadas, pode-se categoriza-las
da seguinte forma:

Capacitacdo e Formagado: Palavras como ‘capacitacdo”, "cursos”,
"treinamento”, e "aperfeicoamento” indicam uma demanda por qualificacdo dos
profissionais da educacado para o uso das tecnologias digitais. Isso reflete uma
percepcao da necessidade de aprimorar o conhecimento técnico e pedagdgico.

Tecnologias e Recursos Digitais: Termos como “tecnologias”, "informatica”,
“recursos”, "utilizagéo”, e "ferramentas” mostram que a aplicacdo de ferramentas
tecnoldgicas no ensino € um ponto a ser considerado, com destaque para a integragao
entre tecnologias e praticas pedagodgicas.

Pratica Pedagdgica e Sala de Aula: As palavras "professores”, "alunos”, "sala”,
"aula”, e "pedagogica"” sugerem foco na pratica cotidiana do ensino e na interagao
entre educadores, estudantes e os recursos tecnologicos.

Nesse sentido, alguns professores expressaram:

Curso de capacitagcdo, muitos nao utilizam por nao conhecer.
(Professor 1 — Questionario)

Penso que a solucdo seria a escola oferecer cursos de
aperfeicoamento. (Professor 2 — Questionario)

Cursos de capacitacdo para todos os profissionais de educacéo.
(Professor 3 — Questionario)

Promover cursos de capacitagdo com os professores, para que
possam conhecer diferentes softwares (Professor 4 — Questionario)

Treinamento e capacitacado dos servidores de forma aprofundada para
consolidar a capacidade de utilizagdo da tecnologia na pratica
pedagogica. Inclusive, a capacitacdo deveria ser obrigatoria.
(Professor 5 — Questionario)

Minicursos presenciais educativos e formativos, que capacitem e
incentivem o uso de TDICs. Aprimorar e ampliar 0s recursos
tecnologicos ja existentes. Envolver os alunos em projetos de
monitoria, em que oferecam aos demais alunos e professores
capacitagao de tecnologias. (Professor 6 — Questionario)

Poderiamos comegar colocando em pratica o uso do GOOGLE
CLASSROOM para que os alunos se sintam engajados com os
recursos tecnoldgicos. (Professor 7 — Questionario)

Uma forma de incentivo € mostrar a praticidade que as tecnologias
digitais podem trazer a pratica pedagdgica, bem como, mostrar
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exemplos praticos dessas tecnologias para que se torne mais facil a
sua implementagdo para aqueles profissionais que apresentem
alguma dificuldade em seu uso. (Professor 8 — Questionario)

Corroborando o descrito, Cardoso, Araujo e Rodrigues (2021) ressaltam que o
treinamento continuo ajuda os professores a desenvolverem as habilidades e
competéncias necessarias para usar os TDICs de forma eficaz. Isso inclui a
compreensao de novas ferramentas e métodos que aprimoram a experiéncia de
aprendizado e promovem o envolvimento do aluno.

1) n

As palavras de maior tamanho, como ‘"capacitacdo”, "uso", "professores”, e
“tecnologia”, indicam os conceitos mais recorrentes e centrais no corpus textual. A
énfase na capacitacdo e no uso revela uma necessidade percebida de aprimorar

habilidades praticas e explorar as potencialidades das tecnologias na educagao.

3.3.2 Analise Qualitativa

Esta secdo apresenta a analise qualitativa realizada a partir de entrevistas
semiestruturadas com a equipe pedagogica e com a equipe gestora da EEAC. As
entrevistas tiveram como objetivo explorar percepgdes, desafios e propostas
relacionadas ao uso das TDICs no contexto escolar, possibilitando uma compreensao
mais aprofundada das dinamicas institucionais e pedagdgicas.

A equipe pedagodgica da EEAC é composta por duas especialistas, ambas
designadas e atuando na escola ha um ano. Uma delas ja possui experiéncia prévia
no Ensino Médio, enquanto a outra esta vivenciando sua primeira experiéncia
profissional nesse nivel de ensino.

A equipe gestora é composta por uma diretora e trés vice-diretores, a diretora
com mais de 30 anos de experiéncia na educacao e com uma década a frente da
gestdo da EEAC, oferece uma visdo do cenario escolar, aliada ao conhecimento
adquirido ao longo de sua atuacgao efetiva.

As entrevistas foram conduzidas em dezembro de 2024, nos dias 10 e 11, com
a equipe pedagogica em encontros individuais, e no dia 12, com a equipe gestora,
também de forma individual. A escolha por entrevistas semiestruturadas permitiu
explorar as experiéncias e opinides dos participantes.

A analise qualitativa esta organizada em trés etapas do método de analise de

conteudo: a pré-analise, a exploragdo do material e o tratamento dos resultados,
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inferéncias e interpretagbes. Conforme descrito detalhadamente nas préximas

secoes.

3.3.2.1 Pré-analise

A etapa de pré-analise, conforme proposta no método de anadlise de conteudo
de Bardin (2016), tem como objetivo organizar e sistematizar os dados coletados,
estabelecendo as diretrizes iniciais para a exploracdo do material. Nesse estudo, a
pré-analise advém de pesquisas realizadas previamente no Google Académico, que
resultou na construgdo de um portfélio composto por 25 artigos bibliograficos, cuja
pesquisa foi guiada por palavras-chave como "TDICs", "formagédo continuada" e
"tecnologia digital", selecionadas por sua relevancia para o objetivo do estudo.
Também envolveu a escolha dos documentos e leitura flutuante deles e das
transcrigbes das entrevistas. Formando assim, o corpus* de analise. Para executar
essa tarefa, utilizou-se a verséo trial gratuita de teste, valida por 15 dias, do software
MAXQDA?®, que proporcionou recursos eficientes para organizagédo das informagdes

coletadas.

3.3.2.2 Exploragé&o do Material

A exploracdo do material consiste na aplicacdo dos procedimentos definidos
na fase de pré-analise, com ajustes pontuais ao longo do processo. Inicialmente, as
entrevistas foram transcritas com o auxilio do software Transkriptor, garantindo
agilidade na conversao dos audios em texto. Em seguida, foi realizada uma releitura
minuciosa do corpus, utilizando os recursos do MAXQDA para codificagao dos dados
e definicdo das categorias de analise. Nesta fase, as unidades de contexto foram
organizadas. Para cada unidade, definiram-se as unidades de registro, as quais foram

aplicados os cdédigos desenvolvidos no software. Simultaneamente, foram feitas

4 Bardin (2016, p.126) define corpus como “conjunto de documentos tidos em conta para
serem submetidos aos procedimentos analiticos”.

® O MAXQDA é um software académico para andlise de dados qualitativos e métodos mistos
de pesquisa e esta disponivel para sistemas operacionais Windows e Mac. O MAXQDA
podera auxilia-lo na analise de todos os tipos de dados n&o estruturados, tais como analise
de conteudo, entrevistas, discursos, grupos focais, arquivos de audio/video/imagem,
dados do Twitter entre muitas outras possibilidades. https://www.maxqda.com/pt/software-
analise-qualitativa. Acessado em 20/01/2025.
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anotagdes diretamente nos textos utilizando funcionalidades de comentarios e
marcagodes. Criou-se categorias iniciais baseadas nas entrevistas e no referencial
tedrico, que foram refinadas em categorias intermediarias e, finalmente, em categorias

finais, conforme ilustrado na figura 8.

Figura 8 — Categorias Finais
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A categorizacao final consolida o processo de organizagao e interpretacao dos
dados em categorias que sintetizam os aspectos mais relevantes do corpus
investigado. Essa etapa permitiu estruturar as informagdées de forma clara e
sistematica, facilitando a identificacdo de padrdes, conexdes e contradicdes que
emergem das unidades de registro e contexto. No presente estudo, a categorizagéo
final traduz os dados brutos em elementos analiticos significativos, alinhando-os ao

referencial tedrico e aos objetivos da pesquisa. Além disso, essa sistematizagao
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possibilita uma analise embasada, garantindo que as interpretagbes reflitam, de

maneira coerente, as dindmicas e desafios observados no contexto investigado.

3.3.2.3 — Analise dos Dados, Inferéncias e Interpretagbes

A categoria Infraestrutura e Suporte Técnico avalia a qualidade e
disponibilidade dos recursos tecnolégicos e do suporte técnico para professores e
alunos. A analise revelou progressos na disponibilizagdo de equipamentos, mas
identificou limitagbes que comprometem o uso pleno das TDICs no contexto
pedagogico. A auséncia de suporte técnico especializado foi um dos principais

desafios apontados pelos entrevistados, conforme destacado na fala:

“Nao existe um técnico de suporte na escola, né? Dentro da escola,
os especialistas que fazem esse trabalho, ndo existe esse profissional.
E dependendo da situacdo, ndés n&o conseguimos resolver.”
(Entrevistas Equipe Pedagdgica 1).

A falta de suporte técnico reflete um problema estrutural recorrente na
educacado brasileira. Segundo Souza (2021. p. 79), "a infraestrutura € um ponto
relevante e deve ter atengcdo especial dos governantes, diretores escolares e da
sociedade como um todo". Sem suporte adequado, a responsabilidade de lidar com
dificuldades técnicas recai sobre professores e especialistas pedagdgicos,
sobrecarregando profissionais que ja acumulam diversas fungdées. Como apontado

por um dos entrevistados:

‘O que existe sdo professores que tém uma afinidade maior, que
sabem trabalhar com TDICs, e esses professores vao orientando os
demais” (Entrevistas Equipe Pedagodgica 2).

Além da caréncia de suporte técnico, a manutengdo dos equipamentos
depende diretamente dos recursos financeiros enviados pela Secretaria de Educagao,
que, segundo os entrevistados, nem sempre sao suficientes para atender as

necessidades da escola. A equipe gestora mencionou:

‘A manutencdo é com recurso de manutencdo e custeio, que a
Secretaria manda” (Entrevistas Equipe Gestora).
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A precariedade dos investimentos em infraestrutura digital compromete a
continuidade e eficiéncia do uso das TDICs. Arruda (2020) observa que, apesar da
expansao no acesso a dispositivos e internet, o ambiente escolar ainda € um dos
menos impactados pelo desenvolvimento tecnolégico. Essa lacuna dificulta a
implementacdo de praticas pedagodgicas inovadoras, que exigem conectividade
estavel e equipamentos em bom funcionamento.

Outro aspecto critico identificado foi a instabilidade da internet, que prejudica o
uso efetivo das tecnologias digitais na rotina escolar. Apesar de todas as salas
possuirem acesso a internet, a qualidade da conex&o € inconsistente, como relatado

por um dos entrevistados:

‘A gente tem que ter um acesso a internet, né, de qualidade, entao
tem dia que vocé tem esse acesso bom, tem dia que vocé nao tem”
(Entrevistas Equipe Pedagdgica 1).

A conectividade precaria compromete o planejamento pedagaogico e limita o uso
de plataformas digitais como ferramentas de apoio ao ensino. Souza (2021, p. 79)
destaca que "a dificuldade de conexao nas escolas € uma questao que s6 pode ser
superada com investimento em conexdes de mais qualidade". Sem esse investimento,
a utilizacdo das TDICs permanece restrita e desigual entre as instituicées de ensino.

A disponibilidade de equipamentos foi considerada um avango, embora

insuficiente para atender a todas as demandas. Segundo os entrevistados:

“Quanto aos recursos tecnoldgicos, geralmente a gente ja chega na
escola e os recursos ja existem” (Entrevistas Equipe Pedagdgica1).

“‘Eu poderia ter mais, mas a gente tem uma estrutura boa, que nés
temos na escola. Mesmo assim, ainda falta” (Entrevistas Equipe
Gestora).

A falta de atualizagado e ampliagdo do parque tecnolégico nas escolas impede
que as TDICs sejam plenamente exploradas no processo de ensino-aprendizagem.
Souza (2021, p. 85) ressalta que "o que é fisico e o que é virtual passou-se a guardar
informagcdées em nuvem”, permitindo acesso remoto e flexivel aos conteldos
educacionais, mas, sem estrutura adequada, esse potencial permanece subutilizado.

Por fim, os entrevistados apontaram a necessidade de maiores investimentos

por parte do Estado para garantir a consolidagao das tecnologias na educagéao:
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“Eu acho que a tecnologia tem muito a contribuir. Mas o Estado precisa
investir’ (Entrevistas Equipe Gestora).

A necessidade de ampliagédo dos investimentos é reforgada por Arruda (2020),
que enfatiza que a pandemia demonstrou a urgéncia de preparar a escola para a
incorporagao das tecnologias como elementos estruturantes do ensino. Sem politicas
publicas consistentes e financiamento continuo, a incluséo digital nas escolas segue
limitada.

Dessa forma, a analise evidencia que, embora a infraestrutura tecnolégica da
escola apresente avancos, ainda ha lacunas significativas relacionadas a auséncia de
suporte técnico e a instabilidade da internet. A presenca de equipamentos foi
considerada um ponto positivo, mas a falta de manutencao e investimento continuo

compromete seu uso eficiente.

Figura 9 — Nuvem de Palavras Infraestrutura Tecnoldgica da Escola.
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A nuvem de palavras apresentada reforga os elementos centrais mencionados
nas entrevistas, como "manutencgao”, "custeio", "secretaria", "professores" e "suporte".
Esses termos destacam a énfase dos entrevistados em aspectos estruturais e
administrativos, sugerindo que os avangos na integragdo das TDICs dependem de

investimentos financeiros e de uma gestao técnica eficiente e planejada.
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A categoria Planejamento e Gestao das TDICs enfrenta desafios na articulagao
entre a equipe gestora e os docentes, no alinhamento das tecnologias com o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) e na falta de planejamento e monitoramento estruturados
para seu uso. A integragao entre especialistas pedagdgicos e docentes foi destacada
como fundamental, mas, segundo as falas dos entrevistados, essa integragdo nao

esta concretizada.

“Nés, especialistas, seguimos as diretrizes e exigéncias que vém da
Secretaria, mas nem sempre ha uma conexao direta entre essas
orientagdes e a realidade da escola. Muitas vezes, as decisbes séo
tomadas sem um alinhamento efetivo entre dire¢do, especialistas e
professores, dificultando a implementacdo das agdes.” (Entrevistas
Equipe Pedagdgica 1).

“‘Recebemos muitas diretrizes, mas, na pratica, a comunicagdo com os
professores acaba sendo limitada. O volume de atribui¢cdes € grande
e, muitas vezes, ndo conseguimos repassar todas as informacgbes de
forma estruturada, o que gera um distanciamento entre a gestdo e a
equipe docente.” (Entrevistas Equipe Pedagdgica 2)

A dificuldade na implementagéo das TDICs na gestao escolar esta diretamente
relacionada a falta de articulagdo entre os diferentes setores da escola. Segundo Silva
e Batista (2024), a adocao das tecnologias deve ser um processo planejado e
coordenado, garantindo que os gestores e docentes tenham clareza sobre o papel
das TDICs na organizagdo pedagogica e administrativa. Para os autores, a
precariedade da infraestrutura escolar ainda € um dos principais obstaculos a efetiva
integracdo das tecnologias digitais, o que reforca a dificuldade de estruturar um
planejamento eficiente.

Apesar disso, a importancia da colaboragao entre a equipe pedagdgica e os

professores foi reforgada:

“E um cargo muito importante, tem que andar junto com a gestéo, tem
que andar junto com o corpo docente, principalmente com o corpo
docente” (Entrevistas Equipe Pedagogica 1).

O uso de ferramentas digitais, como drives para planejamento e comunicagao,

foi apontado como uma estratégia eficiente. De acordo com um especialista:
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“A comunicagao com os professores e o planejamento pedagdgico sédo
conduzidos principalmente por meio do drive. E nessa plataforma que
organizamos e compartiihamos as informagbes, mas ainda ha
desafios na efetiva utilizacdo desses recursos por toda a equipe.”
(Entrevistas Equipe Pedagdgica 2).

No entanto, o uso dessas ferramentas ainda ocorre de forma pontual, sem um

monitoramento continuo. Para Silva e Batista (2024), o gestor escolar deve

estar preparado para lidar com situagbes diversas, sempre engajado
com a comunidade escolar, de forma a articular seus ideais e anseios
as instadncias governamentais superiores. Dessa forma, podera
capacita-la continuamente, com ambientagdes, tendo suporte técnico
de informatica ou do setor de apoio, a fim de prepara-la e adequa-la
as TDICs e as constantes atualizagdes impostas pela sociedade
contemporanea. Para isso, o gestor escolar deve estabelecer normas
claras e bem definidas, de modo a obter uma gestao democratica que
envolva a participagdo de toda a comunidade escolar desde a
elaboracédo do PPP, ou outro plano que norteie as agbes da escola,
com a adog¢ao e integracdo das TDICs, para a manutengdo de uma
educagao continuada, que vislumbre a implementagdo da incluséo
digital. (Silva; Batista, 2021, p. 9).

Em relagédo ao alinhamento das tecnologias com o PPP, os entrevistados
indicaram que, embora as TDICs estejam formalmente previstas no curriculo de

referéncia, sua aplicagao pratica ainda esta em fase inicial. Um especialista afirmou:

“As TDICs, elas estao aliadas com um curriculo de referéncia, mas
ainda estamos engatinhando para chegar num momento em que elas
vao ser algo comum dentro da escola” (Entrevistas Equipe Pedagdgica

1),

A equipe gestora corroborou essa avaliagdo ao comentar que:

“O projeto politico-pedagogico ainda fica assim, um pouco aquém da
realidade que a gente vive dentro da escola. Ha uma lacuna entre o
que esta previsto no documento e as condi¢oes reais de infraestrutura,
formacdo docente e uso das tecnologias no cotidiano escolar.”
(Entrevistas Equipe Gestora).

Essa falta de alinhamento evidencia a necessidade de revisao e atualizagao do
PPP para refletir melhor as demandas tecnoldgicas da escola. Cardoso, Araujo e

Rodrigues (2021) destacam que as TDICs precisam ser inseridas na cultura
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organizacional da escola, deixando de ser uma iniciativa isolada e tornando-se um
elemento estrutural do processo de ensino.
A auséncia de um planejamento estruturado e de a¢des de monitoramento foi

outro ponto amplamente destacado. Segundo um especialista:

“Atualmente, ndo ha um cronograma definido para o acesso as TDICs
na escola, e ndo realizamos um monitoramento do seu uso. A falta de
organizagao dificulta a adogdo dessas tecnologias de forma s
estruturada e eficiente na escola.” (Entrevistas Equipe Pedagdgica 1).

Essa falta de planejamento impacta diretamente a efetividade das TDICs. Para
Silva e Batista (2024), a integragédo da tecnologia ao planejamento escolar exige um
acompanhamento continuo, com definicdo de metas e avaliagao de resultados, pois a
auséncia de um monitoramento estruturado compromete a continuidade das agodes e
impede ajustes necessarios para a melhoria dos processos.

A caréncia de capacitacdo docente também foi apontada como um fator

limitante, conforme exemplificado na fala:

“Nao adianta vocé monitorar algo que vocé nao capacitou. Entdo, eu
acho que é muito valido” (Entrevistas Equipe Pedagogica 1).

Sem esse investimento e formagao continuada, o uso das TDICs se torna
limitado a poucos docentes que ja possuem afinidade tecnoldgica.
Aauséncia de um olhar estratégico para as tecnologias também foi mencionada

pela equipe gestora:

“As tecnologias sao importantes, mas elas precisam ainda de um olhar
mais apurado, para ver como que nés vamos fazer” (Entrevistas
Equipe Gestora).

Esse desafio esta diretamente relacionado a resisténcia a mudanca e a falta de
diretrizes claras para a implementagao das TDICs. De acordo com Cardoso, Araujo e
Rodrigues (2021), a falta de um direcionamento estratégico para o uso das TDICs leva
a um cenario de improvisagéo, no qual os docentes e gestores acabam utilizando as

tecnologias de forma fragmentada e sem um impacto significativo no aprendizado.
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Adicionalmente, o trabalho com as TDICs muitas vezes acaba relegado a

segundo plano devido as outras demandas escolares. Um especialista comentou:

“Acaba que fica para segundo plano essas orientagdes. Esse trabalho
que seria desenvolvido com o professor teria que ser algo assim,
dedicado” (Entrevistas Equipe Pedagodgica 2).

Essa percepcéo reforca a necessidade de um planejamento que integre as
tecnologias ao cotidiano escolar de forma mais consistente e coordenada. Silva e
Batista (2024) enfatizam que a efetiva implementacdo das TDICs requer que sua
aplicacao seja planejada com a mesma seriedade dos demais aspectos pedagdgicos,
evitando que sua adogao seja tratada como uma questao secundaria.

Essa percepcéo reforca a necessidade de um planejamento que integre as
tecnologias ao cotidiano escolar de forma mais consistente e coordenada. A figura 10
da nuvem de palavras abaixo, destaca.

Figura 10 — Nuvem de Palavras Relacionado ao Planejamento e a Gestdo das
TDICs na Escola
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A nuvem de palavras apresentada ilustra os principais desafios e pontos de
discusséo relacionados ao planejamento e gestado das TDICs na escola. Termos como
"trabalho", "capacitacao", "monitoramento” e "orientacdes" destacam as areas

prioritarias mencionadas pelos entrevistados. Apesar de avangos pontuais, como o
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uso de ferramentas digitais para comunicagado, ha um consenso sobre a necessidade
de uma abordagem mais integrada, que abranja capacitagéo continua, alinhamento
com o curriculo e implementacéo de estratégias de planejamento e monitoramento.

A capacitagdo aparece como uma possibilidade de solugao para garantir que
os docentes e especialistas possam utilizar as tecnologias de forma eficiente e
alinhada as praticas pedagdgicas. A auséncia de monitoramento, por sua vez, foi
amplamente apontada como um entrave a integracdo das TDICs, reforgando a
necessidade de criar mecanismos para avaliar e ajustar o uso das tecnologias no
ambiente escolar.

Adicionalmente, a revisdo do PPP emerge como uma medida necessaria para
alinhar as tecnologias ao contexto pratico da escola, garantindo que suas
potencialidades sejam exploradas de forma efetiva. Como os entrevistados sugeriram,
essas agdes coordenadas podem garantir que as TDICs passem a ocupar um papel
estratégico no processo de ensino e aprendizagem.

Na categoria Uso Pedagdgico da TDICs, as entrevistas realizadas destacaram
que a integragcdo das TDICs com praticas tradicionais pode potencializar o

aprendizado sem abandonar métodos ja consolidados. Um especialista afirmou:

“Nao se trata de abandonar os métodos tradicionais, mas de integra-
los as inovagdes tecnoldgicas, aproveitando o que ja funciona e
potencializando o ensino com novos recursos.” (Entrevistas Equipe
Pedagdgica 1).

Essa perspectiva reforca a visdo de que as tecnologias devem ser
complementares, potencializando praticas pedagogicas ja existentes. Segundo
Schuartz e Sarmento (2020, p. 431), as TDICs “devem ser vistas como recursos que
podem enriquecer a aula, potencializar os processos reflexivos e contribuir para a

(re)elaboragéo de novos saberes”. Outro entrevistado acrescentou:

“Entao assim, é pegar aquilo que vocé é bom e reforcar com o uso das
tecnologias.” (Entrevistas Equipe Pedagadgica 2).

Nesse contexto, as TDICs sé&o vistas como ferramentas que tornam as aulas

mais dindmicas e atrativas, conforme ilustrado pela declaragao:
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“Elas estao ali te favorecendo um recurso a mais, que vocé pode
utilizar para tornar sua aula atrativa.” (Entrevistas Equipe Pedagdgica

1).

A importéncia das tecnologias no contexto escolar também é ressaltada por

Feitosa, Aita e Silva (2019), que afirmam que

os aparatos tecnoldgicos sdo importantes ferramentas de apoio no
contexto escolar, auxiliando e proporcionando uma melhor qualidade
na aprendizagem e na pratica pedagégica docente, ja que o uso
desses recursos torna as aulas mais dindmicas, divertidas e muito
mais agradaveis durante o periodo de permanéncia na escola.
Entretanto, os resultados da pesquisa indicaram que € necessaria a
capacitacdo dos professores para o uso das TICs como auxilio a
educacao, pois de nada adianta haver tecnologia sem profissionais
qualificados e aptos a usa-las. (Feitosa; Aita; Silva, 2019. P. 548)

As tecnologias também desempenham um papel relevante ao serem aliadas as

metodologias pedagdgicas. Segundo um especialista:

“Os recursos, eles vém para serem aliados com a didatica, com o
pedagogico.” (Entrevistas Equipe Pedagogica 1).

Além disso, a formagao continuada docente foi destacada como essencial para
garantir que os professores estejam aptos a explorar essas ferramentas de forma

inovadora. Como uma entrevistada afirmou:

“O novo professor, ele tem que se capacitar para as inovacgodes, para
as novas metodologias ativas dentro da escola, porque hoje a gente
quer ver o aluno brilhar.” (Entrevistas Equipe Pedagdgica 1).

Essa visdo reforca a necessidade de que a capacitagcdo va além da
instrumentalizacdo dos docentes, promovendo uma integragdo pedagodgica
consistente. Segundo Sena (2023, p. 13034), “as metodologias pedagodgicas que se
alicercam na exposicao tradicional de conteudos ja ndo mais atendem aos anseios da
sociedade conectada”.

O uso das TDICs também possibilita que os conteudos sejam constantemente

atualizados, como mencionado:
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“Hoje vocé pode entrar na internet dando um conteudo para o aluno e
mostrar para ele que ja atualizou, que ja teve algo mais atual.”
(Entrevistas Equipe Pedagodgica 1).

Os métodos e ferramentas utilizados pelos professores variam conforme o
dominio das tecnologias. Alguns profissionais demonstram maior habilidade no uso

das TDICs, como relatado:

“Alguns sabem ou dominam a tecnologia, ja trazem as inovagobes”
(Entrevistas Equipe Pedagdgica 1)

vez ou outra, eu vejo o professor utilizando, uns mais do que outros”
(Entrevistas Equipe Pedagégica 2)

A resisténcia docente em relagado ao uso das TDICs foi apontada como um dos

entraves a modernizagao das praticas pedagdgicas. A Equipe Gestora enfatizou que

“muita resisténcia do professor em se apropriar dessas tecnologias” é
observada no cotidiano escolar (Entrevistas Equipe Gestora).

Essa resisténcia esta atrelada a diversos fatores, incluindo falta de tempo,
desvalorizacao da profissdo, preferéncia por métodos tradicionais e dificuldades no

uso das inovagoes tecnoldgicas. Como indicam Feitosa, Aita e Silva (2019),

hoje muitas vezes a maioria dos professores ndo sabe lidar quando se
deparam com estes recursos midiaticos na escola. E por isso que os
docentes devem buscar meios que possam orienta-los a tornar os
conhecimentos mais significativos e atrativos aos seus alunos
(Feitosa; Aita; Silva, 2019. P. 545)

A sobrecarga de atribuicbes também dificulta que os docentes procurem suporte ou

formagéao continuada. Um especialista ressaltou:

“A gente nao tem tempo, né? Quando vocé esta no chao da escola,
vocé ndo tem tempo de estar ali se capacitando junto.” (Entrevistas
Equipe Pedagdgica 1).

Essa sobrecarga de atribuigdes dificulta que os docentes procurem suporte ou
formacdo continuada, como exemplificado: “As vezes nem da tempo, porque s&o

muitas atribuicbes, muitas questdes que a gente trabalha dia a dia na escola”
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(Entrevistas Equipe Pedagodgica 1). A Equipe Gestora corroborou essa visao ao
afirmar que “o tempo dele é muito complicado, o tempo que ele se dedica a isso”
(Entrevistas Equipe Gestora).

Outro aspecto relevante esta relacionado a desvalorizagédo da profissao, que

contribui para a desmotivagao docente. De acordo com a Equipe Gestora,

‘o grande gargalo € o interesse do professor, talvez pelos baixos
salarios, por ele nao valorizar a prépria profissao” (Entrevistas Equipe
Gestora).

Essa percepcao foi reforcada por outra declaragdo: “Mesmo eu ganhando
pouco, eu quero ser uma boa professora, mas vejo que hoje isso ta muito distante do
querer do professor” (Entrevistas Equipe Gestora). Essa falta de valorizagao
compromete o engajamento dos professores em processos de inovagéo, dificultando
ainda mais a integracéo das TDICs.

A preferéncia por métodos tradicionais se mostrou um fator limitador. Conforme
relatado, ha professores que, mesmo com recursos disponiveis, optam por ndo os
utilizar porque “ainda acham que o método tradicional é que funciona” (Entrevistas
Equipe Pedagogica 1). Essa visdo esta associada a uma resisténcia mais ampla a

mudang¢as no ambiente educacional, como descrito pela Equipe Gestora:

“O professor ser o protagonista, ser esse cara que sabe de tudo, ja
nao tem, ja nao existe mais” (Entrevistas Equipe Pedagdgica 1).

A resisténcia a tecnologia, especificamente, foi amplamente abordada pelos

entrevistados. Um especialista afirmou que

“‘muitos professores ainda tém resisténcia a tecnologia, tanto na sala
de aula quanto no laboratério, quanto no dia a dia dele” (Entrevistas
Equipe Gestora).

A falta de interesse é outro aspecto frequentemente mencionado: “Eu vejo que
o professor, a grande maioria, ndo tem esse interesse” (Entrevistas Equipe Gestora,
50). Além disso, a falta de afinidade com as tecnologias € evidente em muitos casos:
“Sao professores que ainda nao sabem manusear, ndo tém aquela afinidade com as

tecnologias” (Entrevistas Equipe Pedagdgica 2).
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Essa caréncia reforca a importancia de programas estruturados de
capacitagao. Segundo Feitosa, Aita e Silva (2019, p. 545), “os docentes devem buscar
meios que possam orienta-los a tornar os conhecimentos mais significativos e
atrativos aos seus alunos”. Esses relatos destacam a necessidade de agdes para
superar as resisténcias docentes e promover uma integragao mais eficiente das TDICs
no ambiente escolar. Investir em formagao continua, adequar a gestdao do tempo e
criar incentivos para a valorizacdo da profissdo sdo passos importantes para
transformar o cenario atual.

Na categoria Formacdo Continuada as entrevistas apontaram lacunas
importantes nesse processo. Um especialista destacou que “nem todos os
professores sdo treinados quanto a usarem esses recursos” (Entrevistas Equipe
Pedagdgica 1,) o que evidencia a necessidade de agdes estruturadas para formagao
do corpo docente. Essa falta de adesdo a programas formativos pode evidenciar a
falta de oferta, a oferta inadequada de cursos aos docentes ou a auséncia de
incentivos institucionais para a capacitagdo continua. Como apontam Schuartz e
Sarmento (2020), as TDICs passam a ser uma forma de chamar os estudantes a
participacdo no processo de ensino e aprendizagem, mas isso sO € possivel se os
professores estiverem preparados para esse novo cenario.

Nesse sentido, no artigo "Uso das TDICs no contexto escolar: possibilidades e
potencialidades," Araujo, et al. (2023) realizaram oficinas com professores e

identificou desafios significativos na implementacgéao efetiva das TDICs.

a oficina revelou a existéncia de desafios consideraveis na
implementacdo efetiva das TDICs. Questbes de infraestrutura, a
necessidade de formacao continua dos professores, resisténcia a
mudanca e a falta de uma conexao de internet de qualidade foram
identificadas como barreiras significativas para a plena integragao
dessas tecnologias. Além disso, constatou-se que o conhecimento e a
utilizacdo de tecnologias mais sofisticadas, como a Inteligéncia
Artificial, ainda ndo sdo comuns entre os professores, evidenciando a
necessidade de uma formagao mais robusta e orientada para essas
tecnologias avangadas (Araujo, et al., 2023, p.17)

Diante desses desafios, fica evidente que a integracéo efetiva das TDICs no
contexto escolar requer uma abordagem estratégica e continua, que va além da
simples disponibilizagdo de recursos tecnoldgicos. A superagdo das barreiras

identificadas por Araujo et al. (2023, p. 17) demanda investimentos estruturais,
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politicas de formagao continuada para os docentes e iniciativas que fomentem uma
cultura de inovagao nas praticas pedagogicas.

Um ponto relevante mencionado foi o uso das reunides de Mdodulo Il como
espaco para promover a formagao docente e fomentar a integracédo das TDICs no
ambiente escolar. Essas reunides, que reunem regularmente os professores, sao
vistas como oportunidades valiosas para abordar questdes praticas e pedagogicas,
proporcionando momentos de troca de experiéncias coletiva. Segundo os
entrevistados essas reunides ndo estdo atingindo sua finalidade. Conforme relatos

abaixo.

"Mas eu sinto falta da escola nas reuniées de moédulos, porque a gente
tem as reunides de moédulos desse tipo. Falta que essas capacitacdes
sejam feitas nesse momento, porque € 0 momento que mais a gente
passa junto. E que todos estdo reunidos." (Entrevistas Equipe
Pedagdgica 1,)

"Entdo eu acho que as reunides de moédulos, elas s&do muito possiveis
e toda reunido de modulo tem que vir com proposta de capacitagao,
seja nao so6 das TDICs, mas de qualquer outra." (Entrevistas Equipe
Pedagdgica 2)

"Eu acho que elas s&o mais de cunho administrativo, mas assim, eu
ainda nao quero deixar isso como algo certo, né? Tendo em vista que
eu nao participo das reunides do modulo, porque eu ndo posso vir, que
eu tenho uma outra escola que eu trabalho e entdo t4 no meu
contraturno, entdo eu acabo nao participando, entdo nao vou falar com
propriedade, mas pelo menos inicialmente, quando eu entrei, desde
que eu assim que eu entrei aqui na escola, sim, elas tinham"
(Entrevistas Equipe Pedagdgica 2)

Essa perspectiva destaca o potencial das reunides para transcender um carater
meramente administrativo e se tornarem insténcias de aprendizagem colaborativa.

Outro aspecto observado foi a autonomia dos professores na busca por
autoformacéao. Ha relatos de que os docentes utilizam plataformas como a Escola de
Formacédo e o AVAMEC para se capacitarem, com os certificados sendo registrados
pela gestdo da escola: “Os docentes passam certificados de todos os cursos que
fazem pela Escola de Formagao ou pelo AVAMEC, e a gente repassa isso para o
Setor de Pessoal da escola” (Entrevistas Equipe Pedagogica 1). Apesar dessa

autonomia, a busca por capacitagao ainda é limitada. Conforme relatado,
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‘ndo é quase nada, € um ou outro” que procura orientagao
proativamente (Entrevistas Equipe Pedagdgica 1).

A Equipe Gestora ressaltou a importancia dessa iniciativa individual ao afirmar:
“A perspectiva é que o professor se aproprie, porque quando o professor se apropria
dessas tecnologias, ele tem condicdo de fazer um trabalho melhor” (Entrevistas
Equipe Gestora,).

A frequéncia e a qualidade das formagdes continuadas também foram objeto
de analise. Um especialista indicou que, na escola, “ndo tem sido suficiente. E
oferecido, esporadicamente, alguma formagao continuada, mas ela nao é suficiente
porque os professores infelizmente ndo estdo inteirados das novas tecnologias”
(Entrevistas Equipe Pedagogica 2).

Além disso, ha reconhecimento de que “a capacitagao é esporadica”’ e que ha
necessidade de um planejamento mais consistente (Entrevistas Equipe Gestora).
Algumas agdes pontuais, como o suporte entre colegas, foram mencionadas,

demonstrando esforgos internos para minimizar essas lacunas:

‘O professor que sabe mais se disponibiliza a ajudar o outro”
(Entrevistas Equipe Gestora).

No entanto, essas praticas informais ndo substituem a necessidade de
programas de formagao estruturados e regulares.

As entrevistas também apontaram para a importancia de que tanto os
especialistas quanto os docentes sejam incluidos nos processos de formagdo. Um

entrevistado afirmou:

‘O especialista também tem que ter essa formagao” (Entrevistas
Equipe Pedagdgica 2).

A andlise evidencia que a formagao continuada € necessaria para o sucesso
da integragao das TDICs no contexto escolar. A criagdo de espagos formativos nas
reunides de Mddulo Il, o incentivo a autoformacéo e a implementagdo de programas
de formacbes regulares sao estratégias que podem potencializar o uso das
tecnologias e melhorar os resultados educacionais. A formagao deve ser vista como
um processo continuo e inclusivo, que abranja tanto os professores quanto os

especialistas, promovendo uma cultura de aprendizagem e inovagéao.
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A Ultima categoria discutida na pesquisa é apresentada de forma visual na

nuvem de palavras da figura 11.

Figura 11 - Nuvem de Palavras Impactos das TDICs no Ensino e na Aprendizagem
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025)

A anadlise da figura apresentada, referente a categoria "Impactos das TDICs no
Ensino e na Aprendizagem", evidencia a centralidade de termos como professor,
professores, alunos, aulas e tecnologias. Isso reflete a interdependéncia entre os
atores do processo educacional, as ferramentas tecnoldgicas e o0 ambiente
pedagaogico.

No entanto, as entrevistas revelam uma série de limitagdes relacionadas ao uso

superficial das tecnologias nas praticas pedagogicas, conforme:

"seria 6timo que todos utilizassem os recursos, mas eu acho que o
corpo docente ainda ta muito deixando a desejar com os recursos das
TDICs," (Entrevistas Equipe Pedagdgica 1)

"TDICs existem dentro da escola, porém eu ndo acho que elas nem
sempre sejam bem utilizadas" (Entrevistas Equipe Pedagogica 2)

A predominancia da palavra “professor” e seus desdobramentos sugere que os
docentes ocupam um papel importante tanto na utilizagdo quanto na resisténcia as
TDICs. Expressdes como dominam, habilidade, metodologia ativa, e atragao para os

alunos destacam o impacto direto do dominio tecnolégico no desempenho do
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professor e no engajamento dos estudantes. Depoimentos como os seguintes

reforcam essa perspectiva:

"Com certeza os professores que utilizam TDICs, eles sao professores
totalmente atualizados, inovadores, sdo professores que trazem
realmente essa questdo da metodologia ativa para suas aulas. Entao
isso & muito importante, porque ninguém aguenta mais teoria"
(Entrevistas Equipe Pedagdgica 1)

"Quando vocé vé o professor que domina dando aula, € diferente
daquele professor que nao tem o dominio, né? Isso ai vocé percebe
observando somente, né?" (Entrevistas Equipe Pedagdgica 2)

No entanto, a EEAC esta distante dessa realidade como demonstram os

seguintes relatos:

"Temos professor que ndo domina as TDICs e vao utiliza-las, ai os
alunos ficam mais soltos. Ndo tem aquela dedicagdo, ndo presta
atengdo na aula, né?" (Entrevistas Equipe Pedagogica 2)

"TDICs existem dentro da escola, porém eu ndo acho que elas nem
sempre sejam bem utilizadas" (Entrevistas Equipe Pedagadgica 1)

Outro aspecto levantado foi a gestdo inadequada das ferramentas

tecnologicas. Um entrevistado mencionou um problema recorrente:

"Um professor que entra no drive e ele consegue apagar algo que nao
seja dele, né? Da turma dele, ele consegue apagar. Entdo, assim, sdo
coisas desgastantes, coisas que a gente tem que correr muito atras,
tem que ta sempre observando, porque esse erro, se a gente nao vé
e nao corrige, ele traz grandes transtornos, né?" (Equipe Pedagdgica

1).

Isso demonstra que, além de capacitagao, € necessario estabelecer protocolos
claros para o uso das tecnologias.

Observa-se, também, que a palavra alunos aparece associada a conceitos
como consulta e interesse, o0 que aponta para a percepg¢ao de que muitos estudantes
ainda utilizam as tecnologias de forma limitada e com fins ndo pedagdgicos. Os
professores frequentemente relatam que os alunos apresentam dificuldades em
utilizar as tecnologias para fins educacionais, pois sua interagao com as TDICs ocorre,
em grande parte, em ambientes informais, como redes sociais e jogos. Essa

percepcao reforca a necessidade de estratégias pedagdgicas que ampliem o
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letramento digital e promovam a utilizagéo dessas ferramentas no processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, ha uma desigualdade no acesso aos recursos digitais fora
do ambiente escolar, limitando o desenvolvimento de competéncias digitais mais

avancadas do aluno

"A gente costuma ouvir o professor falar que eles ainda s&ao
analfabetos tecnoldgicos, porque o que eles usam é superficial. E é a
nivel de jogos, € a nivel de consulta, € a nivel de TikTok, mas o
aprofundamento, ele nao sabe usar, ele ndao tem" (Entrevistas Equipe
Pedagdgica 2)

O papel dos alunos também esta associado com atragdo, dedicacao, e
superficialidade, apontando tanto o potencial de engajamento proporcionado pelas

tecnologias quanto a necessidade de orientagdo para um uso mais significativo.

"os professores que trabalham com as tecnologias, nds percebemos
no nivel dos alunos dele, no desenvolvimento da sala, na organizacao
da sala, na atencédo do aluno quando o professor sabe e domina."
(Entrevistas Equipe Pedagodgica 2).

A analise dos dados qualitativos revela tanto convergéncias quanto
divergéncias em relacdo aos dados quantitativos. Os depoimentos das equipes
pedagdgica e gestora apontam dificuldades na formagao docente, na infraestrutura e
na gestdo do uso das tecnologias. As entrevistas evidenciam que a falta de formagéao
continua é um entrave significativo, corroborando os dados quantitativos, nos quais a
maioria dos professores declarou nunca ter recebido capacitacdo especifica para o
uso das TDICs. Segundo a equipe pedagdgica 1, “Nem todos os professores sao
treinados quanto a usarem esses recursos. Entdo, a gente ainda esta no passo lento
dessas questodes”.

Contudo, ha divergéncias entre as percepg¢des qualitativas e os numeros
levantados na pesquisa. Enquanto os dados quantitativos indicam que 64% dos
professores utilizam algum tipo de tecnologia em suas aulas, os relatos das equipes
pedagogica e gestora sugerem que esse uso é superficial e descontextualizado. A
equipe pedagdgica 2 reforga essa visao ao afirmar que “Os professores utilizam, mas
na minha visao, nao é de forma eficaz”. Essa discrepancia aponta para uma possivel
superestimagao do uso pedagdgico das TDICs quando os docentes respondem ao
questionario, ou mesmo para uma compreensao limitada do que seria uma utilizagcao

efetiva dessas ferramentas.
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Outro ponto de convergéncia diz respeito a infraestrutura. Os dados
quantitativos indicam que a maioria dos professores considera os recursos disponiveis
satisfatérios, mas ha dificuldades na conectividade. Essa percepgéao é confirmada nos
relatos qualitativos. A equipe pedagogica 1 menciona que “Tem dia que vocé tem esse
acesso bom, tem dia que vocé n&o tem o acesso”, evidenciando a inconsisténcia na
qualidade da internet, fator que impacta diretamente o uso das TDICs.

A resisténcia docente também aparece como um fator limitante nos dois
conjuntos de dados. Os resultados quantitativos apontam que 20% dos professores
raramente ou nunca utilizam tecnologias em suas aulas. Essa resisténcia € detalhada
qualitativamente, com a equipe pedagdgica 1 afirmando que “As vezes tem um
recurso dentro da sala de aula e ele nao é utilizado porque eles ainda acham que o
método tradicional é que funciona”. Esse dado reforca que, mesmo quando ha
infraestrutura disponivel, a falta de apropriacao das TDICs pelos docentes impede sua
plena integracao as praticas pedagogicas.

Por outro lado, uma divergéncia importante surge na percepgado sobre o
impacto das TDICs na aprendizagem dos alunos. Os dados quantitativos indicam que
uma parcela consideravel dos professores reconhece beneficios no uso das
tecnologias para o ensino. No entanto, os especialistas entrevistados sdo mais
céticos. A equipe pedagodgica 2 afirma que “Os alunos ainda estdo muito voltados
apenas para o conhecimento superficial das tecnologias [...] € a nivel de jogos, é a
nivel de consulta, € a nivel de TikTok, mas o aprofundamento, eles ndao sabem usar”.
Esse trecho sugere que, mesmo quando as tecnologias sdo incorporadas as praticas
pedagdgicas, elas nem sempre resultam em aprendizagem significativa.

Portanto, a convergéncia entre os dois métodos reforgca a validade dos
achados, como a necessidade de maior formagdo docente e de suporte técnico
adequado. Ja as divergéncias ajudam a compreender melhor as lacunas na
percepcao dos professores sobre seu proprio uso das TDICs e na efetividade dessas
ferramentas para o aprendizado dos alunos. Esse cruzamento de informacoes
evidencia que a simples presencga de recursos tecnoldgicos na escola ndo garante
sua integracdo pedagodgica, sendo necessario investir na capacitagédo docente e no
acompanhamento continuo do uso das TDICs.

No capitulo 4, serdo apresentadas as propostas elaboradas com base nas
analises realizadas, atendendo as necessidades identificadas na escola e buscando

promover uma melhor integragdo das TDICs no ambiente escolar. Para isso, seréo
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desenvolvidas agbes voltadas para uma gestdo compartilhada, contemplando os
principais aspectos levantados durante as entrevistas. Ressalta-se a importancia do
trabalho colaborativo entre a gestao, os especialistas e os professores, com o objetivo
de construir uma escola mais eficiente e comprometida com a oferta de uma educacéao
de qualidade.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): ESTRATEGIAS PARA O USO
EFETIVO DAS TDICS NA EDUCAGAO

Este capitulo propde acdes para ampliar o uso das TDICs nas praticas
pedagogicas da EEAC. O capitulo 2 mostrou uma desconex&o entre os recursos
tecnoldgicos disponiveis e sua aplicagdo pedagodgica, geralmente limitada a
substituicdo de métodos tradicionais sem grandes mudangas. Além disso, a pesquisa
revelou lacunas na formacao docente, dificuldades de infraestrutura e falta de um
planejamento estruturado que integre essas ferramentas ao curriculo escolar. A baixa
frequéncia de uso dos recursos digitais deve-se tanto a auséncia de formacgao
especifica para os docentes quanto a falta de suporte que facilite sua incorporacao ao
planejamento pedagdgico.

Nesse sentido, a gestdo escolar pode desempenhar um papel mais ativo na
implementacdo de estratégias que incentivem o uso das tecnologias na pratica
pedagdgica. O PAE visa delinear agdes coerentes com as demandas diagnosticadas,
buscando resolver os desafios observados e integrar as TDICs no cotidiano escolar
de forma mais efetiva.

Arelevancia do PAE justifica-se pelo impacto positivo que o uso qualificado das
TDICs pode ter no ensino e na aprendizagem. Os dados indicam que, embora alguns
docentes ja usem tecnologias digitais, essa pratica ainda ndo esta sistematizada,
resultando em um aproveitamento fragmentado. Além disso, o capitulo 3 indicou que
a falta de planejamento especifico para o uso das TDICs compromete sua efetividade,
tornando-as apenas instrumentos de apoio pontual, sem conexdo direta com
metodologias pedagdgicas inovadoras.

Para resumir os principais problemas e propor a¢des direcionadas, o quadro 10
detalha os aspectos analisados, as dificuldades identificadas e as solugdes sugeridas.
Este quadro sistematiza os pontos criticos e oferece estratégias viaveis para melhorar
o uso das TDICs.

Quadro 10 - Problemas e Ac¢des para o Uso de TDICs

continua
Aspecto Analisado Problemas Identificados Acgoes propostas
Perfil docente e formacao Grande parte dos | Promover cursos de
professores ndo teve formacao continuada sobre
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Quadro 10 - Problemas e A¢des para o Uso de TDICs

conclusao

Aspecto Analisado

Problemas Identificados

Acodes propostas

Perfil docente e formacgao

formacéao inicial em TDICs;
resisténcia ao wuso de
tecnologias devido a falta de
confianca e preferéncia por
métodos tradicionais.

TDICs, focados em praticas
pedagdgicas inovadoras;
incentivar o uso de
metodologias ativas.

Infraestrutura e recursos

Instabilidade da internet;
baixa utilizacao do
laboratério de informatica;
auséncia de suporte técnico
adequado.

Investir na melhoria da
conexao de internet; criar
parcerias para manutengao
técnica; incentivar o uso do
laboratério de informatica
por meio de planejamentos
colaborativos.

Praticas pedagdgicas

Uso limitado das TDICs para
substituir métodos
tradicionais; baixa adogao de
metodologias inovadoras.

Oferecer capacitagdes
especificas sobre
metodologias  inovadoras;
realizar oficinas praticas
para demonstrar o potencial

das TDICs.

Planejamento e gestao

Falta de cronograma
estruturado para uso das
tecnologias; auséncia de
alinhamento das TDICs com
o PPP.

Revisar e atualizar o PPP
para incorporar 0 uso das
TDICs de forma estratégica;
implementar cronogramas e
monitoramento para 0 uso
das tecnologias.

Formacgao continuada

Formacdes esporadicas e
insuficientes; pouco
aproveitamento das
reunidoes de Madulo Il; baixa
procura por capacitagcao
autébnoma.

Planejar formagdes
regulares durante as
reunioes de Modulo |I;

incentivar a autoformacgao
por meio de plataformas
digitais; premiar iniciativas
docentes em TDICs.

Impactos no ensino

aprendizagem

e

Predominancia de praticas
tradicionais e basicas no uso
de TDICs; gestao
inadequada de recursos e
falta de protocolos claros.

Estabelecer protocolos
claros para o wuso de
recursos digitais; fornecer
treinamentos especificos

para gestido e aplicacdo das
TDICs.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Portanto, o PAE visa suprir essas lacunas por meio de um conjunto de agdes

organizadas em quatro eixos principais: formag¢ao docente, infraestrutura e suporte,

praticas pedagdgicas e gestao integrada das TDICs.

No que se refere a infraestrutura e suporte, a pesquisa indicou instabilidade na

conexao de internet e auséncia de suporte técnico-pedagdgico para uso das

ferramentas. Para mitigar esse problema, recomenda-se a ampliagdo do acesso a
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internet na escola e a criagdo um protocolo de uso do laboratério de informatica,
promovendo atividades direcionadas ao desenvolvimento de competéncias digitais
entre os professores e os estudantes.

No eixo da gestao integrada das TDICs, propde-se a revisao do PPP da escola,
incorporando diretrizes claras para a utilizagdo das tecnologias no planejamento
escolar. Os relatos dos participantes da pesquisa indicaram que a auséncia de um
alinhamento entre as politicas institucionais e o uso das TDICs dificulta sua insercéo
no cotidiano docente.

No eixo da formacdo docente, propde-se a realizacdo de capacitacdes
continuas durante as reunides de Modulo I, priorizando estratégias didaticas que
incentivem o uso efetivo das tecnologias disponiveis. Além disso, sugere-se a criagao
de um programa de incentivo a autoformacéo, com certificagdo para os professores
que participarem de cursos oferecidos em plataformas como AVAMEC e Escola de
Formacéo.

Por fim, no eixo das praticas pedagdgicas visa transformar o uso das TDICs
uma pratica rotineira nas atividades pedagdgicas. Os dados evidenciaram que apenas
12% dos professores utilizam metodologias inovadoras. Assim, sugere-se a
implementacao de oficinas praticas para demonstrar o potencial das tecnologias no
ensino e da criacdo de um banco de materiais didaticos digitais compartilhados entre
os docentes.

Nesse contexto, o Plano de A¢ao Educacional (PAE) foi estruturado com base
nos desafios observados ao longo da pesquisa, propondo estratégias direcionadas a
superacao da subutilizacdo das TDICs na EEAC. Para mitigar os obstaculos
identificados, o plano adota a¢gdes fundamentadas na metodologia SW2H (What, Why,
Where, When, Who, How, How Much). Essa abordagem, descrita por Behr, Moro e
Estabel (2008), consiste em organizar o pensamento de forma sistematica e
materializada antes da implementacéo de solugdes. Traduzindo os elementos dessa
metodologia: "What" (o qué), "Why" (por qué), "Where" (onde), "When" (quando),
"Who" (quem), "How" (como) e "How Much" (quanto), permite-se uma analise
estruturada para a execugao das agdes propostas.

Dessa forma, o PAE nao apenas responde as necessidades identificadas, mas

também promove uma cultura de inovagao pedagdgica e tecnologica na escola.
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4.1 PAE PARA INFRAESTRUTURA E SUPORTE TECNOLOGICO NA EEAC -
AMPLIACAO DO ACESSO A INTERNET

A pesquisa realizada na Escola Estadual Anténio Carlos (EEAC) evidenciou
desafios estruturais que comprometem a utilizagdo das TDICs no ensino. Dentre os
principais problemas identificados, destaca-se a instabilidade da conexao de internet
nas salas de aula, o que pode levar a subutilizagdo dos recursos tecnoldgicos
disponiveis, limitando a adogao de metodologias inovadoras e impactando o processo
de ensino-aprendizagem. Embora o laboratério de informatica disponha de uma
conexao considerada satisfatoria, a baixa qualidade da internet nas salas impede que
professores e alunos utilizem plenamente as ferramentas digitais durante as
atividades pedagodgicas, dificultando a integragdo efetiva das TDICs ao curriculo
escolar. A ampliagdo do acesso a internet é necessaria para permitir maior integragao
das TDICs ao ensino, reduzindo interrup¢gdes no uso dos recursos digitais e
possibilitando que professores e alunos utilizem plataformas educacionais de maneira
continua e eficaz.

De acordo com Nota técnica: qual a velocidade de internet ideal para minha
escola? Como definir o plano de internet baseado em parametros técnicos e
pedagogicos, documento elaborado pelo Grupo Interinstitucional de Conectividade

para a Educagao (GICE) diz que

conectar as escolas a velocidade que permita o uso pedagogico da
internet é ponto de partida fundamental para uma educacao mais
inclusiva e de maior qualidade. Sem conexdao em velocidade
suficiente, havera pouca capacidade de escalar o uso de recursos
digitais por professores e alunos, limitando o potencial das tecnologias
educacionais no apoio a aprendizagem, e a possibilidade do
desenvolvimento de métodos e solugbes inovadoras nas escolas.
(GICE, 2022, p.7)

A seguir, apresenta-se o quadro x detalhamento do plano com base na
metodologia 5W2H, estruturando cada acado de forma objetiva para viabilizar sua

implementacédo na EEAC.
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Quadro 11 — Ampliagéo da Velocidade de Acesso a Internet.

5w2h Acoes Propositivas
What Ampliar a capacidade de conexdo a internet nas salas de aula da
(O qué?) escola, instalando novos pontos de acesso Wi-Fi em espacgos

estratégicos, melhorando a cobertura e estabilidade da rede e criando
um sistema de monitoramento para otimizar seu uso.

Who Equipe gestora da escola.

(Quem) Empresas contratadas para manutengao e ampliagao da rede.
Professores e alunos para feedback sobre a qualidade da conexao.

Why Garantir um acesso estavel a internet para atividades pedagdgicas,

(Por qué?) possibilitando maior integragdo das TDICs ao ensino, reduzindo

interrupgdes no uso dos recursos digitais e melhorando a conectividade
para que estudantes e professores utilizem plataformas educacionais
de forma continua e eficaz.

Where (Onde?) Nas 15 salas de aulas da EEAC

When 1° trimestre de 2025.

(Quando)

How Seguindo as orientagbes do Guia de Conectividade da Educagao:
(Como?) 1°) Diagnosticar a conectividade;

2°) Planejar a conectividade;

3°) Contratar a conectividade;

4°) Monitorar a conectividade.

Treinamento para equipe gestora e professores sobre uso eficiente da
rede.

How Much | O custo da ampliacdo da banda contratada e da instalacdo de
(Quanto Custa?) | equipamentos.

Estimativa de or¢camento baseada em consulta a provedores de
internet, em média 600 mega custa R$ 142,00 mensais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A equipe gestora sera responsavel pelo planejamento e acompanhamento das
acdes, assegurando que as melhorias na conectividade estejam alinhadas as
demandas pedagdgicas da escola. Além disso, cabera a diregao estabelecer dialogo
com os 6rgaos competentes, como a Secretaria de Educacgéo, para viabilizar recursos
necessarios ou direcionar recursos do PDDE para essa finalidade.

Primeiramente, a equipe gestora convocara o Colegiado Escolar para
apresentar a proposta de melhoria da velocidade da internet, uma vez que este é o
orgao responsavel por deliberar sobre questdes administrativas e pedagogicas que
impactam a rotina escolar. Durante a reunido, serao expostos os dados coletados na
pesquisa que evidenciam as dificuldades enfrentadas no uso das TDICs devido a
instabilidade da conexdo, demonstrando a necessidade de intervencdes na
infraestrutura tecnolégica. Com a aprovagao da proposta pelo Colegiado, a equipe

gestora dara inicio as tratativas para viabilizar a ampliacdo da velocidade da internet.
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Como a escola ja possui um contrato de assisténcia técnica com uma empresa
responsavel pela manutencgao e suporte de hardware, sera solicitado que essa equipe
realize um diagnéstico detalhado nos equipamentos e na rede da escola para
identificar possiveis gargalos e falhas que impactam a qualidade da conex&o. Esse
diagnostico abrangera a analise da infraestrutura fisica da rede, incluindo a verificagdo
do cabeamento, roteadores, switches e pontos de acesso Wi-Fi, avaliando sua
adequacao para suportar um aumento na velocidade contratada. Para avaliar a
velocidade da conexdo, sera utilizado o calculo apresentado na Figura Xll, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no Guia de Conectividade da
educacgdo®, garantindo que a estimativa esteja alinhada as necessidades da escola e

as recomendacdes técnicas para infraestrutura digital.

Figura 12 — Como Calcular o Quanto de Conectividade a Escola Necessita?

¢. Como calcular o quanto de conectividade a escola necessita?

Considerando essas premissas, os integrantes do GICE elaboraram a seguinte formula para chegar a
uma indicagdo de velocidade a ser contratada pelas escolas para garantir seu melhor uso pedagogico:
Numero de % estimada % estimada Numero de % estimada % estimada
estudantes de estudantes de estudantes estudantes de estudantes de estudantes
; i X 3+ : - ot 5 x1
no.maior acessandoarede  assistindo avideos no maior acessando a rede assistindo a videos
turno ao mesmo tempo ao mesmo tempo turno 20 mesmo tempo ao mesmo tempo

08

Fonte: Guia da Conectividade da Educacao. p. 22 (2025)

Além disso, sera feita uma inspegdo nos servidores e computadores
disponiveis para garantir que nao existam configuragbes inadequadas ou problemas
técnicos que possam comprometer a eficiéncia do acesso a internet. Durante essa
avaliacdo, a equipe técnica também verificara a distribuicdo do sinal nas diferentes
areas da escola, mapeando eventuais pontos de instabilidade ou interferéncia que

dificultam a conectividade nas salas de aula. Caso sejam identificadas necessidades

¢ Guia estruturado na forma de um manual com orientacdes sobre parametros de
infraestrutura, distribuicdo de equipamentos e sinal nas escolas, alternativas de
financiamento e modelos de contratacdo, a fim de auxiliar gestores/as publicos/ as na
tomada de decisao para a implantagao de politicas de conectividade nas escolas publicas
brasileiras
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de substituicdo ou refor¢o de equipamentos, a empresa de manutencéo fornecera um
relatorio técnico detalhado com sugestdes para otimizar a infraestrutura de rede.

Com base nessas informagdes, a equipe gestora planejara as melhorias
necessarias, garantindo a realizagdo dos processos licitatorios adequados para a
contratagao dos servigos, a solicitagado de recursos junto aos 6érgédos competentes e a
aprovagao do Colegiado Escolar. Todo o processo sera conduzido de forma
transparente e em conformidade com as diretrizes institucionais, assegurando que as
acdes planejadas sejam implementadas de maneira eficiente e alinhadas as
necessidades da escola.

Apds a execucgao dos servigos, a equipe gestora capacitara professores,
equipe pedagogica e representantes de turma para atuarem como agentes de
monitoramento, responsaveis por orientar os demais alunos sobre o0 uso consciente
da internet, promovendo boas praticas de cidadania digital e otimizagdo dos recursos
tecnoldgicos. Além disso, a escola implementara um canal de comunicagao para
receber feedbacks sobre a conectividade, permitindo a rapida identificacédo e

resolugao de falhas, garantindo maior estabilidade e eficiéncia no uso da rede

4.2 PAE PARA INFRAESTRUTURA E SUPORTE TECNOLOGICO NA EEAC -
IMPLEMENTACAO DE UM PROTOCOLO DE USO DO LABORATORIO DE
INFORMATICA NA EEAC

Com base na analise da pesquisa realizada na EEAC evidenciou-se desafios
logisticos que comprometem a utilizagdo eficiente do laboratério de informatica.
Atualmente, a escola possui 15 salas de aula e apenas um laboratério, o que dificulta
a organizagao do espacgo para atender a todas as turmas de maneira equitativa. A
auséncia de um protocolo estruturado resulta em uso irregular, conflitos de
agendamento e, em alguns casos, na subutilizacdo do laboratério, prejudicando a
integracéo das TDICs ao ensino.

Para otimizar o acesso e garantir que todas as turmas possam usufruir desse
recurso de maneira organizada, este Plano de Agao Educacional (PAE) propde a
criacao de um protocolo de uso do laboratério de informatica com base na metodologia
5W2H. Conforme o quadro 12, o plano detalha as medidas necessarias para estruturar
a logistica de ocupagéo do espago com o intuito de assegurar um ambiente propicio

para uso adequado das TDICs na escola.
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Quadro 12 - Implementacao de um Protocolo de Uso do Laboratério de

Informatica
5w2h Acodes Propositivas
What Criar um protocolo de uso do laboratério de informatica para organizar
(O qué?) 0 agendamento das turmas garantindo o acesso, implementando uma

ferramenta de agendamento para facilitar a gestéo de horarios, regras
de utilizacdo e monitoramento para ajustes necessarios.

Who Equipe gestora, responsavel pela aprovagdo e implementacao do
(Quem) protocolo.

Coordenadores pedagégicos, encarregados da organizagdo e
monitoramento da utilizacao.

Professores, responsaveis pelo planejamento das atividades e
cumprimento das regras do protocolo.

Why Evitar conflitos no agendamento para garantir uso das TDICs nas
(Por qué?) atividades pedagdgicas.

Where (Onde?) No laboratério de informatica da escola.

When No 1° bimestre (margo e abril) do ano letivo de 2025.

(Quando)

How Implementar um sistema digital de agendamento, via o site gratuito de
(Como?) agendamento on line bookings. zoho.

How Much | Baixo custo, pois a organizagdo sera feita internamente com

(Quanto Custa?) | ferramentas gratuitas.

O principal investimento sera tempo e planejamento da equipe
pedagogica para estruturar o protocolo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A proposta contempla a criacdo de um sistema de agendamento digital que
permitira aos professores agendarem suas aulas com antecedéncia, evitando
sobreposicao de horarios e um monitoramento de utilizacdo do espaco. Além disso,
serao estabelecidas regras claras de uso, incluindo cuidados com os equipamentos e
diretrizes para otimizagao do tempo dentro do laboratorio.

A equipe gestora sera responsavel pela aprovagdo e implementagcédo do
protocolo, assegurando que todas as diretrizes sejam seguidas e ajustadas conforme
necessario. Os coordenadores pedagdgicos terdo a fungdo de monitorar a agenda e
avaliar a efetividade do protocolo ao longo do ano letivo. Os professores, por sua vez,
deverao planejar suas aulas que incluirdo o uso do laboratério para que os utilizem
0s recursos tecnolégicos de forma produtiva.

A implementagdo do protocolo ocorrera no primeiro bimestre do ano letivo
(margo e abril), periodo em que sera estruturado o sistema de agendamento digital e

promovida a sensibilizagcdo da comunidade escolar quanto as novas diretrizes. O
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sistema digital sera hospedado em uma plataforma gratuita, como o Bookings.Zoho?,
permitindo um controle automatizado das reservas de horarios, facilitando a gestéao e
eliminando problemas de sobrecarga ou ociosidade do laboratdrio.

A sequéncia de figuras abaixo apresenta as telas do sistema, ilustrando o
funcionamento da plataforma, desde o acesso ao painel de agendamento até a
confirmagao das reservas, demonstrando a praticidade e eficiéncia da ferramenta na

organizagao do uso do laboratério de informatica.

Figura 13 — Tela Inicial da Agenda on Line

< Laboratdrio de Informatica | 50 mins

Escolher adataeahora
O seu compromisso serd reservado com EE Antdnio Carlos

Fevereiro 2025 < > America/Sao_Paulo (-03:00) v

EE Anténio Carlos Dom Seg Ter Qua  Qui  Sex  Gab Manha

07:00 ‘ ‘ 07:10 07:20 ‘ I 07:30

07:40 ‘ ‘ 07:50 08:00 ‘ | 08:10

08:20 ‘ [ 08:30 08:40 ‘ I 08:50

09:40 ‘ l 09:50 10:00 ‘ I 1010

24 2 26 27 28 10:20 ‘ l 10:30 10:40 ‘ I 10:50

| ||
l ||
l ||
s || vem || o | | we
l ||
I ||
I ||

1:00 ‘ ‘ 10 :20 ‘ | 1:30

Fonte: Elaborada pelo autor no site bookings.zoho (2025)

A equipe gestora disponibilizara o link para a agenda online de marcagao de
horarios do laboratério de informatica por meio do e-mail institucional, do grupo do
WhatsApp institucional da escola e fixara um QR Code na sala dos professores,
facilitando o acesso rapido ao sistema de reservas. Ao acessar o link, o professor sera
direcionado para a tela inicial da plataforma de agendamento, onde podera selecionar

o dia da aula e o horario de inicio. Cada sessao de aula sera programada com uma

7 O Zoho Bookings é um software intuitivo de agendamento de compromissos que empodera
todos sobre como agendar reunides sem esforco. Com o Bookings, evite chamadas
telefénicas, e-mails de retorno e envio e tarefas repetitivas. Permita que os clientes fagam
agendamentos enquanto expande seus negocios. https://www.zoho.com/pt-br/bookings/
acessado em 27/01/20225.
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duragdo padrao de 50 minutos, garantindo um fluxo organizado e permitindo que
diferentes turmas utilizem o laboratério ao longo do dia.

Figura 14 — Tela Inicial de Identificagéo

@

A
)
&)
A

25 evandropereiradesouza-educacao.zohobookings.com/ 015

EE Antonio Carlos & 10Feb2025 | 07:00 | America/Sao_Paulo
o

Introduza os seus detalhes

Nome *

EE Anténio Carlos

E-mail

Contact Number

[ -+ +55 Numero de contacto

Agendar compromisso

Fonte: Elaborada pelo autor no site bookings.zoho (2025)

Na proxima tela, o professor devera preencher os campos com seu nome, e-
mail e telefone para confirmar a reserva do laboratério de informatica. Apds inserir
essas informagbes, ele clicara na opgao "Agendar Compromisso”, finalizando o
processo de marcagao de horario. Essa etapa garante que a gestao da escola tenha
um registro formal de todas as reservas, permitindo o acompanhamento e possiveis
ajustes caso haja necessidade de reorganizagao dos horarios. Além disso, o sistema
enviara uma confirmagao automatica por e-mail, assegurando que o professor tenha

acesso imediato aos detalhes de sua reserva.
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Figura 15 — Tela de Acompanhamento
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Fonte: Elaborada pelo autor no site bookings. zoho (2025)

Esta tela exibe o painel de acompanhamento da agenda, que ficara sob a
responsabilidade da equipe pedagogica. Atraves desse painel, sera possivel visualizar
0s agendamentos organizados por dia, semana ou més, permitindo um controle
eficiente do uso do laboratério de informatica. O sistema apresentara os horarios
reservados, os professores responsaveis por cada agendamento e os periodos ainda
disponiveis, facilitando a gestédo e evitando sobrecargas ou conflitos de horario. Além
disso, a equipe pedagodgica podera acompanhar o historico de reservas e, se
necessario, realizar ajustes para garantir que a utilizagdo do laboratério ocorra de
maneira planejada e alinhada as demandas pedagdgicas, favorecendo o uso
adequado das TDICs no ensino.

A equipe pedagodgica ira trabalhar com os professores as orientagdes do Guia
de Utilizacdo do Laboratério de Informatica, garantindo que todos estejam
familiarizados com as normas e boas praticas para o uso adequado do espaco e dos
equipamentos. Essa acédo se faz necessaria, uma vez que, conforme apontado na
pesquisa, alguns professores nunca utilizaram o laboratério, o que pode comprometer
a eficiéncia do recurso e limitar o potencial pedagdgico das TDICs. Durante as
reunides de Mddulo I, serédo realizadas sessdes formativas para apresentar o guia,
esclarecer duvidas e demonstrar como o laboratério pode ser incorporado as praticas

de ensino. Além disso, serdo oferecidas orientagdes praticas, abordando desde o
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agendamento e a configuragdo dos equipamentos até estratégias didaticas para
potencializar o aprendizado com o uso das tecnologias disponiveis.

Por fim, a equipe pedagogica promovera momentos de acompanhamento com
os docentes, incentivando o uso frequente do laboratério e auxiliando na superagao
de dificuldades técnicas e metodoldgicas. Com isso, espera-se que mais professores
passem a utilizar o espago de maneira planejada e eficaz, promovendo uma

integracao das TDICs ao processo de ensino-aprendizagem.

4.3 PAE GESTAO INTEGRADA DAS TDICS - REVISAO DO PPP PARA
INTEGRACAO DAS TDICS

A revisdo do PPP da EEAC se faz necessaria diante das mudancas
educacionais recentes e das lacunas identificadas no documento vigente, que
abrange o periodo 2022-2024. A pesquisa realizada na instituicdo demonstra que o
PPP atual ndo contempla diretrizes sobre a integragdo TDICs no ensino, tampouco
incorpora as diretrizes do Novo Ensino Médio, as matrizes curriculares reformuladas
e a presencga das TDICs no Curriculo Referéncia de Minas Gerais.

Dessa forma, este PAE propde a revisao e atualizacdo do PPP da EEAC,
assegurando que ele esteja alinhado as exigéncias contemporaneas da educacgao, as
normativas do Novo Ensino Médio e as diretrizes estaduais sobre o ensino. A
reformulacdo do documento sera conduzida de forma colaborativa, envolvendo
gestores, coordenadores pedagogicos, professores e a comunidade escolar,
garantindo que as mudancgas propostas reflitam as necessidades reais da instituicao
e favoregam a adogao de praticas pedagdgicas mais inovadoras. A seguir, apresenta-

se o plano detalhado para a implementacdo dessa revisdo, conforme o quadro 13

abaixo.
Quadro 13 — Revisao do PPP para Integracao das TDICs
continua
5w2h Acoes Propositivas
What Atualizar o PPP para incorporar as diretrizes do Novo Ensino Médio e
(O qué?) do Curriculo Referéncia de Minas Gerais, integrando no documento
orientagbes sobre a utilizagdo das TDICs no ensino, garantindo seu
uso pedagogico.
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Quadro 13 — Revisao do PPP para Integracao das TDICs

conclusao
5w2h Acoes Propositivas
What Atualizar o PPP para incorporar as diretrizes do Novo Ensino Médio e
(O qué?) do Curriculo Referéncia de Minas Gerais, integrando no documento
orientagbes sobre a utilizagao das TDICs no ensino, garantindo seu
uso pedagogico.
Who e Equipe gestora, responsavel por coordenar a revisao e garantir
(Quem) o alinhamento institucional.
e Coordenadores pedagogicos, encarregados de articular a
integragéo das TDICs no curriculo escolar.
e Professores, que contribuirdo com sugestbes e ajustes
conforme suas necessidades pedagogicas.
e para garantir que as mudancas reflitam as reais necessidades
da escola e da aprendizagem
e Colegiado Escolar, validando e aprovando as alteragdes no
PPP.
Why Garantir que o PPP da EEAC esteja atualizado e alinhado as
(Por qué?) normativas educacionais vigentes, estruturando a integragdo das

TDICs ao curriculo de forma planejada e pedagogica, promovendo
equidade no acesso as tecnologias para que todos os alunos usufruam
dos recursos digitais, favorecendo o desenvolvimento de competéncias
digitais para professores e estudantes e aprimorando a gestao dos
recursos tecnoldgicos, evitando sua subutilizagdo e otimizando sua
aplicagdo no ensino.

Where (Onde?)

Na propria escola.

When

e Primeiro semestre do ano letivo de 2025 — Analise do PPP

(Quanto Custa?)

(Quando) vigente e diagnostico das necessidades.

e Segundo semestre do ano letivo de 2025 — Propostas de
reformulagao e aprovacao pelo Colegiado Escolar.

e Inicio do ano seguinte — Implementagdo e monitoramento das
mudancgas incorporadas ao PPP.

How e Realizagao de um diagnéstico do PPP vigente para identificar
(Como?) lacunas na abordagem do Novo Ensino Médio e das TDICs.

e Promogao de reunides de trabalho com professores, equipe
pedagdgica e comunidade escolar para discutir a inclusdo das
novas diretrizes.

How Much | Baixo custo, pois a revisao do PPP sera realizada internamente, com

apoio da equipe gestora e pedagdgica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A revisio do PPP da EEAC sera conduzida de maneira democratica e

participativa, garantindo que gestores, professores, alunos, pais e demais servidores

possam contribuir ativamente na construgdo de um documento atualizado e alinhado

as necessidades da escola.

O primeiro passo desse processo sera a mobilizacdo da comunidade escolar

para sensibilizar todos os envolvidos sobre a importancia da revisdo do PPP. A equipe
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gestora promovera reunides com professores, coordenadores pedagdgicos, alunos e
pais, utilizando diferentes canais de comunicagdo, como cartazes, comunicados
oficiais, grupos institucionais de WhatsApp e e-mails. O objetivo dessa etapa €&
esclarecer a necessidade da atualizacdo do documento, destacar os desafios
identificados na pesquisa e reforcar os beneficios que a reformulagdo trara para a
escola.

Apds essa sensibilizagdo, sera criado um Grupo de Trabalho (GT-PPP)
composto por gestores, coordenadores pedagdgicos, professores de diferentes areas,
representantes de alunos e pais, além de demais servidores da escola. Esse grupo
sera responsavel por analisar o PPP vigente, identificar lacunas e elaborar as novas
diretrizes para a escola, garantindo que a reformulagdo ocorra de maneira coletiva e
representativa.

A partir desse diagnostico, serao analisadas especialmente as auséncias de
diretrizes para o uso das TDICs, a desatualizagdo das matrizes curriculares em
relacdo ao Novo Ensino Médio, a falta de regulamentagao sobre o uso dos recursos
tecnologicos, como o laboratério de informatica e a conectividade, e os desafios da
gestado escolar relacionados a formagao docente e ao planejamento das atividades
pedagogicas com tecnologia. Com base nessas analises, serao elaboradas propostas
concretas para solucionar essas lacunas e alinhar o novo PPP as demandas
contemporaneas da escola.

Uma vez definidas as propostas preliminares, sera realizada uma consulta
publica para que toda a comunidade escolar possa analisar as mudancgas sugeridas e
contribuir com sugestdes. Essa consulta sera conduzida por meio de reunides abertas,
pesquisas e enquetes digitais, além de caixas de sugestdes distribuidas na escola. As
contribuicbes serdo analisadas pelo Grupo de Trabalho, e as propostas mais
relevantes e viaveis serao incorporadas a versao final do PPP.

Apos os ajustes finais, o documento revisado sera submetido a aprovacao do
Colegiado Escolar, 6rgéo responsavel por validar e oficializar as diretrizes
institucionais da escola. Uma vez aprovado, o novo PPP sera documentado e
divulgado oficialmente para toda a comunidade escolar, garantindo transparéncia e
acessibilidade ao conteudo.

Com a aprovagcdao do novo PPP, a fase de implementagcdo das diretrizes
revisadas tera inicio, assegurando que as mudangas ocorram de maneira organizada

e eficiente.
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4.4 FORMAGAO CONTINUADA PARA O USO DAS TDICS NA EEAC

Os dados pesquisados nessa dissertagao revelaram que a formacao docente
para o uso das TDICs € um dos principais desafios para a plena integracdo dessas
ferramentas ao ensino. Muitos professores relataram dificuldades no manuseio das
tecnologias disponiveis, além de apontarem a falta de formagéao especifica como um
fator que limita sua aplicagao pedagdgica. Identificou-se, ainda, que as formagdes sédo
esporadicas e pouco direcionadas, o que impacta diretamente a qualidade da
utilizagdo dos recursos tecnoldgicos na escola.

Nesse contexto, a formagao continuada é essencial para que os professores
possam acompanhar as transformagdes educacionais e integrar as TDICs de maneira
eficaz em suas praticas pedagdgicas. O avango tecnologico exige que os educadores
atualizem constantemente suas competéncias, pois o simples acesso as ferramentas
digitais ndo garante seu uso pedagdégico adequado. A formacgao continua permite que
os docentes superem barreiras técnicas e metodoldgicas, desenvolvendo estratégias
inovadoras que tornam o ensino mais dinadmico e conectado as realidades dos alunos.

Além disso, um programa estruturado de formagédo proporciona maior
seguranga no uso das tecnologias, reduzindo a resisténcia ao seu emprego e
ampliando sua aplicabilidade nas diversas areas do conhecimento. Ao investir na
qualificagdo dos professores, a escola fortalece a qualidade do ensino, assegura o
acesso as TDICs e fomenta um ambiente de aprendizagem mais interativo e alinhado
as demandas do século XXI.

Nessa mesma diregao, Machado et al. (2021) afirmam que

O wuso das tecnologias pela otica da formagdo continuada,
considerando as premissas da autoformacdo e da aprendizagem
colaborativa, pode ser compreendido como uma importante
ferramenta que possibilita e amplia as condigcbes de interagcédo e
cooperacao entre os docentes, favorecendo os processos formativos.
(Machado et al., 2021, p. 7)

Diante desse cenario, este PAE propde a implementagdo de um programa de
formacao continuada voltado para a formagéao dos professores no uso pedagdégico das
TDICs. A proposta prevé a realizagdo de formagdes continuas durante as reunides de
Médulo I, priorizando o incentivo ao uso efetivo das tecnologias disponiveis. Além

disso, busca-se estimular a autoformacdo docente, com certificacdo para os
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professores que participarem de cursos oferecidos em plataformas como AVAMEC e
Escola de Formagao, promovendo o engajamento dos educadores em processos de
qualificacédo continua.

Para garantir que essas agdes sejam organizadas e exequiveis, a seguir o

quadro 14 apresenta a estruturacédo detalhada dessa proposta.

Quadro 14 — Formacéao Continuada para o Uso das TDICs na EEAC

5w2h Acoes Propositivas
What Oferecer formagbes continuas para professores durante as reunides
(O qué?) de Mddulo Il, focadas na aplicagao pedagdégica das TDICs, criando um

programa de incentivo a autoformacdo para que os professores
realizem cursos sobre tecnologias educacionais em plataformas
reconhecidas, como AVAMEC e Escola de Formacgao.

Who Equipe gestora, responsavel pelo incentivo a participacdo docente.
(Quem) Coordenadores pedagogicos, que irdo planejar e conduzir as
formacgdes presenciais.

Professores que participaram e poderao contribuir nas formacoes.
Why Para Superar a resisténcia e as dificuldades dos professores no uso
(Por qué?) das tecnologias, garantindo que todos os professores tenham acesso
a formacgao continuada.

Where (Onde?) Nas reunides de Médulo Il, realizadas na escola.

When A partir do inicio do ano letivo, com formagdes continuas em todas as

(Quando) reunides de Modulo II, com acompanhamento da participacdo dos
professores na autoformacgao e emissao de certificagoes.

How Capacitacdes presenciais em Mddulo Il, com abordagem pratica sobre

(Como?) 0 uso pedagdgico das TDICs.

Parceria com plataformas de formagao como AVAMEC e Escola de
Formacéo, incentivando a autoformagdo e com Instituto Federal do
Tridangulo Mineiro — Campus Paracatu.
Monitoramento da implementacdo das tecnologias na pratica docente,
avaliando os impactos da formagao continuada.
How Much | Custos baixos: As formacdes presenciais utilizam recursos humanos
(Quanto Custa?) | internos (coordenadores) e infraestrutura ja existente.
Parcerias gratuitas: Plataformas como AVAMEC e o IFTM n&ao geram
custos diretos.
Possiveis gastos:

o Material impresso para tutoriais (R$ 200,00).

o Coffeebreak para formagdes (R$ 150,00 por encontro).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O primeiro passo do Plano de Agédo Educacional (PAE) para a formagao
docente sera a aplicacdo do Autodiagnostico de Saberes Digitais Docentes, uma
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ferramenta criada pelo Ministério da Educagao (MEC) localizada no site da instituigao?,
para avaliar o nivel de conhecimento tecnoldégico dos professores. Trata-se de um
questionario on-line auto declaratério que permite aos docentes identificarem seus
pontos fortes e areas a serem aprimoradas, auxiliando na integragédo das tecnologias
digitais ao processo educativo.

Ao responder o questionario, cada professor recebe uma devolutiva
individualizada, na qual sdo analisados seus niveis de conhecimento digital e sugerido
um processo formativo adequado ao seu perfil. Com base nos resultados coletados,
a equipe pedagdgica podera organizar um cronograma de formagdes, a serem
realizadas durante as reunides de Modulo Il, garantindo que a capacitagao atenda de
maneira mais efetiva e direcionada as necessidades especificas de cada docente. A
devolutiva do Autodiagndéstico de Saberes Digitais Docentes sera estruturada em

cinco niveis progressivos de competéncia digital, conforme o quadro 15 apresentada:

Quadro 15 — Niveis de Desenvolvimento em Competéncia Digital

continua

Nivel Caracteristicas
Iniciante Neste nivel, a devolutiva indica que o professor ainda nao utiliza
tecnologias na pratica pedagdgica ou depende de terceiros para sua
aplicagdo. As tecnologias sdo vistas como instrumentos externos, nao
integrados a cultura digital docente. A sugestao formativa envolve cursos
introdutérios que explorem o uso basico de ferramentas digitais € o
desenvolvimento de familiaridade tecnoldgica.
Familiarizacdo | Aqui, o professor comega a conhecer e usar tecnologias de forma pontual
em suas atividades. A devolutiva sugere formagdes focadas no uso
pratico das tecnologias como apoio ao ensino, incentivando a transig¢ao
de um uso centrado no professor para uma abordagem mais interativa e
colaborativa.
Adaptacao Neste nivel, o professor utiliza tecnologias periodicamente e de maneira
integrada ao planejamento pedagdgico. A devolutiva recomenda
capacitagdes que aprofundem a utilizagdo de recursos digitais como
ferramentas complementares para enriquecer o processo de ensino e
aprendizagem.
Integragao O professor ja faz uso frequente das tecnologias no planejamento e na
interagdo com os alunos. A devolutiva sugere formagdes avangadas que
abordem metodologias ativas, como gamificacdo e aprendizagem
baseada em projetos, para consolidar o uso contextualizado das
tecnologias no ensino.
Lideranca Neste estagio, o professor utiliza tecnologias de maneira inovadora e
transformadora, colaborando com colegas e promovendo projetos além
do ambiente escolar. A devolutiva incentiva a participacdo em programas

8 https://avamec.mec.gov.br/#/autodiagnostico
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Quadro 15 — Niveis de Desenvolvimento em Competéncia Digital

concluséao

Nivel Caracteristicas
Lideranca de mentoria e 0 compartilhamento de praticas bem-sucedidas, além de
sugerir capacitagbes em tecnologias emergentes, como inteligéncia
artificial e realidade aumentada.
Fonte: Elaborada pelo autor (2025)

As formacgdes continuadas na Escola Estadual Antonio Carlos (EEAC)
seguirdo o calendario do Mdédulo I, sendo realizadas quinzenalmente ao longo do ano,
com duragdo de 3 horas por encontro. A programagdo de cada reunido sera
cuidadosamente estruturada em trés momentos distintos, permitindo uma abordagem
dindmica e personalizada que atenda as necessidades individuais dos professores e
promova a troca de experiéncias entre todos os participantes.

O 1° momento, com duragao de 1 hora, sera dedicado a abordar um conteudo
comum a todos os professores, focado em tematicas gerais relacionadas ao uso
pedagogico das Tecnologias Digitais da Informagcao e Comunicagao (TDICs). Esse
momento tera como objetivo alinhar os participantes quanto a conceitos fundamentais,
apresentar boas praticas e explorar novas ferramentas tecnologicas.

No 2° momento, com 1 hora de duracgdo, os professores serdo divididos em
grupos de acordo com a devolutiva do Autodiagndstico de Saberes Digitais Docentes.
Essa divisdo permitira que cada grupo trabalhe conteudos especificos e direcionados
ao seu nivel de competéncia digital — Exposicdo, Familiarizagdo, Adaptacao,
Integragdo ou Transformagdo. Assim, os participantes receberdo formacéao
personalizada, garantindo que os desafios e lacunas identificados sejam tratados de
maneira eficaz.

O 3° momento, que encerra o encontro com mais 1 hora, reunira novamente
todos os professores para um conteudo comum, seguido de plenarias e avaliagdes do
encontro. Durante as plenarias, os participantes poderdo compartilhar suas
experiéncias, levantar questionamentos e propor solugdes colaborativas, promovendo
um ambiente de aprendizado coletivo. A etapa de avaliacdo permitira a coleta de
feedbacks sobre o encontro, possibilitando o ajuste continuo das formacgdes e
garantindo sua relevancia e aplicabilidade.

O processo de formagao continuada sera conduzido pelos especialistas da

EEAC, que desempenharéao o papel de facilitadores e coordenadores das atividades.
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Além disso, a parceria com o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro (IFTM), instituicao localizada na mesma cidade e com expertise na
formacéao de professores, sera um elemento estratégico para o sucesso da iniciativa.

O IFTM, que oferece cursos superiores em tecnologia e licenciatura, conta com
projetos voltados a formacé&o de professores em tecnologia, especialmente destinados
a apoiar escolas publicas. Por meio dessa parceria, a escola tera acesso a recursos
especializados, como materiais didaticos, formadores experientes e oficinas praticas,
além de fortalecer os vinculos institucionais entre as duas entidades.

Além das formacgdes presenciais realizadas no &mbito do Modulo I, o programa
contara com um processo continuo de acompanhamento, monitoramento e incentivo
a autoformagdo docente, especialmente por meio dos cursos disponiveis nas
plataformas AVAMEC e Escola de Formacdo de Minas Gerais. Essas plataformas
oferecem conteudos especificos para o desenvolvimento das competéncias digitais e
a aplicacao pedagdgica das tecnologias, alinhados as demandas diagnosticadas na
pesquisa.

Para incentivar a adesdao dos professores a autoformacdo, os cursos
concluidos serdo reconhecidos como substituicdo das horas de cumprimento do
modulo individual na escola, proporcionando uma forma pratica e motivadora de
valorizar o esfor¢o dos docentes em aprimorar suas habilidades. A equipe pedagdgica
sera responsavel por acompanhar os certificados emitidos pelas plataformas e
registrar a carga horaria cumprida, garantindo a validagdo das formagdes realizadas

Os temas das reunibes de formacgao serdo planejados de forma colaborativa
pela equipe pedagdgica, contando com a participacdo ativa da equipe gestora,
professores e parceiros institucionais, IFTM. Essa abordagem participativa visa
assegurar que as formagdes atendam as demandas reais diagnosticadas na pesquisa,
alinhando os contetudos as necessidades e desafios do cotidiano escolar. Além disso,
professores da propria escola que possuem conhecimentos especificos e
experiéncias exitosas no uso das TDICs serdao convidados a atuar como
multiplicadores de conteudo.

Essa dinamica permitira a constru¢do de uma programacgéao formativa diversa,
pratica e alinhada as realidades da escola, abrangendo temas como planejamento de
aulas com TDICs, metodologias ativas, avaliagdo mediada por tecnologias, uso de

plataformas digitais, entre outros. Assim, o processo de formagéo sera enriquecido
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por diferentes perspectivas e conhecimentos, promovendo a troca de experiéncias e

o desenvolvimento coletivo das competéncias digitais de toda a equipe docente.

4.5 PAE PARA CRIACAO DE UMA COMUNIDADE COLABORATIVA NA EEAC:
DISSEMINACAO DE EXPERIENCIAS E MATERIAIS PEDAGOGICOS

A pesquisa destacou a importadncia de integrar as TDICs as praticas
pedagdgicas, promovendo o uso das tecnologias e de uma cultura de colaboragao
entre os professores. Para isso, este PAE propde a criagdo de uma comunidade
colaborativa docente, voltada para o compartiihamento de experiéncias, materiais
pedagodgicos e estratégias inovadoras.

Esse trabalho colaborativo, além de fomentar a troca de saberes, atende
diretamente a dimensao Ensino e Aprendizagem com Uso de Tecnologias Digitais do
Referencial dos Saberes Docentes, abordando o eixo Curadoria e Criagdo. Ao
colaborar na construcédo e selecao de materiais digitais e na criacao de conteudos
pedagogicos, os professores ampliam suas competéncias e fortalecem a aplicagéao
das TDICs no processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, o Referencial dos Saberes Digitais, no eixo de Curadoria e

Criacao, destaca a importancia de

identificar e explicar elementos conceituais, estratégias e recursos
digitais necessarios a curadoria e a criagdo de conteudo digital, que
contribuam para a gestdo de sala de aula e para os processos de
ensino e de aprendizagem. Pesquisar, remixar, adaptar, curar, criar,
publicar e compartilhar conteudos digitais para o planejamento
didatico e as experiéncias de aprendizagem dos estudantes.
(Referenciais Saberes Digitais, 2023, p. 9)

Essa proposta visa estabelecer uma rede de apoio mutua, na qual os docentes
possam compartilhar desafios, discutir solugbes e disseminar boas praticas,
promovendo um ensino mais dinamico e conectado as necessidades educacionais
contemporaneas. Ao implementar essa comunidade colaborativa, a escola
potencializara o uso das TDICs fortalecendo as competéncias digitais dos professores

e alunos, alinhando-se as demandas do século XXI.
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Quadro 16 - Comunidade Colaborativa na EEAC

5w2h Acoes Propositivas
What Criar uma comunidade colaborativa de professores, com espaco virtual
(O qué?) para compartiihamento de experiéncias, materiais pedagodgicos e

praticas inovadoras, desenvolvendo um repositério digital, onde
professores possam disponibilizar materiais didaticos, projetos e
ferramentas de ensino.

Who Coordenador do Ensino Médio, para coordenar as atividades e
(Quem) supervisionar a comunidade.

Professores e especialistas, para liderar a criagdo de conteudos e
incentivar a participacéo dos colegas.

Why Para estimular a colaboracao entre os professores, fortalecendo uma
(Por qué?) cultura de troca de saberes, disseminando boas praticas pedagdgicas,
potencializando o uso das TDICs na escola, com o intuito de oferecer
suporte mutuo e reduzir a resisténcia e as dificuldades no uso das
tecnologias.

Where (Onde?) No ambiente virtual criado para a comunidade, utilizando plataformas
gratuitas, como Google Drive, Google Classroom e Padlet.

Em encontros on-line, se necessarios.

When Ao longo do ano letivo

(Quando)

How o Estabelecendo uma plataforma virtual gratuita, para
(Como?) hospedagem de materiais e interagao entre os professores.

¢ Organizando oficinas formativas, para ensinar os docentes a
utilizarem o ambiente colaborativo e criar contetdos digitais.

e Promovendo eventos tematicos on line, como rodas de
conversa e seminarios, para discutir boas praticas e fomentar a
troca de experiéncias.

e Incentivando a criacdo de grupos de trabalho por area ou
disciplina, para desenvolver projetos colaborativos e
compartilhar materiais pedagogicos.

How Much | Baixo custo, com o uso de plataformas gratuitas para a criacdo da
(Quanto Custa?) | comunidade e repositorio digital.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Para estruturar essa comunidade, sera disponibilizado um espago virtual
gratuito, utilizando plataformas como Google Drive, Google Classroom, Padlet e o
Google Meet para encontros on line, onde os professores compartilhardo materiais,
interagir e colaborar em projetos educacionais. A Coordenag¢ao do Ensino Médio ficara
responsavel pela organizagéo do ambiente digital, garantindo que os conteudos sejam
distribuidos de forma clara e acessivel. A participagdo sera aberta a todos os
professores da escola, com suporte inicial para aqueles que possuem menor

familiaridade com o uso de tecnologias digitais.
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A dindmica de funcionamento da comunidade sera estruturada a partir de um
planejamento prévio, realizado pela equipe pedagdgica, em conjunto com a equipe
gestora e os professores participantes. Serao definidos temas mensais ou quinzenais
para as atividades da comunidade, considerando as necessidades identificadas na
pesquisa e os desafios enfrentados na aplicacdo das TDICs. Como o uso de
ferramentas digitais e discutir metodologias inovadoras, como a sele¢ao e adaptagao
de conteudos digitais, a criagdo de materiais pedagdgicos interativos e a aplicagao
das TDICs em metodologias ativas.

Além disso, os professores serdo incentivados a trabalhar de forma
colaborativa na produgcao de materiais didaticos digitais e projetos interdisciplinares,
garantindo a integracao das TDICs ao curriculo escolar. Durante os encontros, havera
um momento dedicado ao compartilhamento de boas praticas, no qual os docentes
poderao apresentar experiéncias bem-sucedidas e trocar conhecimentos. Para
garantir a melhoria continua do projeto, a equipe pedagdgica acompanhara a
participacdo dos professores, coletando feedbacks e ajustando as atividades
conforme necessario.

Para garantir a sustentabilidade da comunidade colaborativa, sera criado um
repositério digital, no qual os materiais produzidos pelos professores serao
armazenados e organizados por disciplinas e temas. Dessa forma, os conteudos
ficardo acessiveis para consulta e reutilizagao, promovendo a continuidade do projeto.
A equipe pedagdgica realizara reunides bimestrais para monitorar os avangos, revisar
as estratégias adotadas e planejar novas acdes. Apds um ano de funcionamento, sera
avaliada a possibilidade de expandir a comunidade para outras escolas da rede no
municipio, ampliando a troca de experiéncias e fortalecendo a inovagéo pedagodgica
em um contexto mais abrangente.

O cronograma de implementagao seguira um planejamento estratégico. No
primeiro més, os professores serédo sensibilizados sobre a importancia do projeto e
convidados a participar da comunidade. No segundo més, sera estruturado o espago
virtual e realizada a primeira oficina formativa. A partir do terceiro més, teréo inicio as
atividades regulares de colaboragdo, compartihamento e desenvolvimento de
materiais pedagdgicos. Ao longo do ano, havera um monitoramento continuo das
acdes, com ajustes e melhorias conforme necessarios.

Ao final do processo, espera-se que os professores estejam mais capacitados

e confiantes no uso das TDICs, ampliando a aplicagdo de metodologias ativas e
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fortalecendo a cultura de aprendizagem compartilhada. Dessa forma, a EEAC se
consolidara como um espacgo de inovagéo e colaboragao docente, incentivando o uso
planejado das TDICs para aprimorar as praticas pedagogicas e fortalecer o ensino-

aprendizagem.

4.6 - PROPOSTA DE AVALIACAO E MONITORAMENTO

A efetividade de cada acdo proposta no PAE depende de um processo
sistematico de avaliagcdo e monitoramento. E por meio dele que sera possivel verificar
se as estratégias estao, de fato, trazendo melhorias para o uso das TDICs na EEAC,
bem como detectar ajustes necessarios em tempo habil. A tabela a seguir foi
elaborada para orientar esse acompanhamento, apresentando, para cada PAE, os
itens que devem ser avaliados, quem sera o responsavel pela avaliacdo, como e
quando ela ocorrera, os resultados esperados e as possiveis medidas corretivas a

serem adotadas caso as metas ndo sejam alcangadas.

Quadro 17 — Avaliagcao e Monitoramento dos PAEs de Infraestrutura e Suporte e Gestao

das Praticas Pedagogicas

continua
PAE Ampliagao do PAE Protocolo de Uso | PAE Revisao do PPP
Acesso a Internet do Laboratoério

Quem Equipe gestora Especialistas; e Grupo de Trabalho

avaliara? Técnico; Professores do PPP;
responsavel responsaveis pelo o Colegiado Escolar
(empresa agendamento. Equipe gestora.
contratada).

Como vai Testes periodicos Analise de e Analise documental

avaliar? de velocidade; relatorios de do PPP (versao
Observagéo de agendamento; antiga e nova);
guedas de Observacéao da e Enquetes coma
conexao; ocupacgao do comunidade escolar;
Questionario de laboratorio; e Observacgao da
satisfacao aos Pesquisa de coeréncia entre PPP
professores. satisfacdo com e praticas

professores. pedagogicas.

Quando Mensalmente Bimestralmente o Semestralmente

avaliar? (testes rapidos de (relatério de uso); (para ajustes);
conexao); Ao final de cada ¢ Anualmente (para
Bimestralmente semestre avaliagao final do
(relatorio geral). (pesquisa de PPP).

satisfacao).
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Quadro 17 — Avaliagao e Monitoramento dos PAEs de Infraestrutura e Suporte e Gestéo

das Praticas Pedagogicas

conclusao

PAE Ampliagao do
Acesso a Internet

PAE Protocolo de Uso
do Laboratorio

PAE Revisao do PPP

Resultados | e Internet estavel | ¢ Uso equilibrado do | ¢ PPP atualizado e
esperados em todas as salas; laboratério por alinhado ao Novo
¢ Diminuicado de todas as turmas; Ensino Médio e as

interrupgdes; ¢ Diminuicao de TDICs;

e Maior uso de conflitos nos | e Maior clareza nas
plataformas agendamentos; diretrizes de uso de
digitais durante as | ¢ Aumento do uso tecnologias.
aulas. efetivo do

laboratorio.
Medidas e Reajuste da| e Ajuste no sistema| e Revisdode metase
corretivas banda contratada de  agendamento estratégias com o

ou troca de (mudanga de Grupo de Trabalho;
provedor; plataforma, se| e Nova consulta a
e Revisdo do necessario); comunidade
cabeamento ou | ¢ Redistribuicdo de escolar, caso
configuragdo dos horarios para evitar surjam
roteadores; sobrecarga ou divergéncias.
e Suporte técnico ociosidade.
emergencial.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O processo de avaliacdo e monitoramento descrito acima evidencia a

importancia de um acompanhamento continuo e estruturado para garantir o sucesso

das agbes propostas no PAE. A sistematicidade na coleta de dados e a clareza dos

indicadores apresentados no Quadro 17 possibilitam medir o impacto das iniciativas,

identificar falhas e promover ajustes necessarios para alcangar os resultados

esperados. Além disso, a definigdo de responsaveis e a periodicidade das avaliagoes

asseguram que cada acgao seja efetivamente supervisionada, fomentando uma cultura

de gestdo baseada em evidéncias. Dessa forma, a avaliagdo e o monitoramento

tornam-se instrumentos indispensaveis para a consolidagéo de praticas pedagdgicas

integradas as TDICs no ambiente escolar, reforgando o compromisso com a melhoria

continua do processo educacional.
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Quadro 18 — Avaliagao e Monitoramento dos PAEs de Formagéo Docente e Praticas

Pedagodgicas

PAE Formacao Continuada PAE Comunidade Colaborativa

Quem avaliara? e Especialista; e Coordenador do Ensino

e Direcao; Médio;
e Professores formadores. o Equipe pedagdgica;
o Professores participantes.

Como vai avaliar? e Registro de frequéncia nas | e Verificagdo de frequéncia e
formacoes; participacao on-line;

e Observacao de aplicacdo | ¢ Analise de materiais postados
pratica em sala; no repositorio digital;

e Feedback por questionario | ¢ Rodas de conversa e
apdés cada ciclo de enquetes.
formacao.

Quando avaliar? e Em cada reunido de| e Mensalmente (encontros
Médulo | (feedback virtuais ou presenciais);
imediato); e Bimestralmente (compilagéo

e Semestralmente de producées e feedback dos
(avaliagdo cumulativa das professores).
formagdes).
Resultados e Professores confiantes no | e Professores confiantes no
esperados uso de TDICs; uso de TDICs
e Aumento de  praticas - Aumento de praticas
inovadoras em sala; inovadoras em sala
e Reducio da resisténcia ao - Reducédo da resisténcia ao
uso de uso de

Medidas corretivas e Oferecer oficinas | e Incentivar a participagdo de
adicionais para sanar mais professores
dificuldades especificas; (campanhas motivacionais);

e Buscar parcerias externas | e Criar tutoriais ou formacdes
(IFTM, outras instituicdes) rapidas para quem apresenta
para reforco formativo. dificuldades.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O Quadro 18 destaca a importancia de agbes sistematicas para avaliagao e
monitoramento dos PAEs voltados a formacao docente e praticas pedagdgicas. O
detalhamento das responsabilidades, estratégias avaliativas e periodicidade garante
que as iniciativas sejam acompanhadas de maneira eficaz, promovendo o
aprimoramento continuo. A énfase na participacdo ativa dos professores e no
feedback constante reforca a relevancia de um processo colaborativo, onde as
praticas inovadoras e o uso das TDICs se tornam objetivos tangiveis.

Os resultados esperados, como o aumento da confianga dos professores no

uso das tecnologias e a reducéao de resisténcias, evidenciam o impacto transformador
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dessas agdes no ambiente escolar. Além disso, as medidas corretivas propostas,
como oficinas adicionais, campanhas motivacionais e parcerias externas,
demonstram uma abordagem adaptativa e propositiva, essencial para superar os

desafios identificados.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo investigar os fatores que contribuem
para a subutilizagdo das TDICs nas praticas pedagdgicas da EEAC, analisando o
papel da gestdo escolar na implementacdo dessas ferramentas. A investigagao foi
orientada pela seguinte questao: quais fatores restringem o uso das TDICs no ensino
e de que forma a gestao escolar pode atuar para minimizar essas barreiras?

Ao longo do trabalho, verificou-se que, apesar da disponibilidade de
infraestrutura tecnolégica na Escola Estadual Anténio Carlos, a utilizagdo das TDICs
no processo pedagogico permanece limitada. A falta de formacgéo continuada dos
docentes, aliada a auséncia de um plano estratégico para a incorporagdo das
tecnologias, compromete sua efetiva utilizagado no ensino.

Os achados apontam que a auséncia de formacgao continuada especifica sobre
0 uso pedagogico das TDICs constitui um dos principais desafios. Muitos professores
relataram dificuldades na adogao dessas ferramentas devido a falta de capacitagéao
adequada, o que compromete a utilizagdo de recursos tecnolégicos disponiveis, como
laboratérios de informatica e smart TVs. Além disso, as entrevistas indicaram que,
embora os docentes reconhegcam o potencial das TDICs para aprimorar as praticas
de ensino, a auséncia de suporte técnico regular inibe sua adogao sistematica.

O estudo evidenciou que a escola carece de uma politica institucional
estruturada para a integragdo das tecnologias na rotina pedagdgica. A falta de
diretrizes claras e de mecanismos de acompanhamento do uso das TDICs gera
inconsisténcias nas praticas docentes e reduz a eficacia das iniciativas voltadas a
inovacao educacional. A analise documental do PPP da escola demonstrou que a
presenga das tecnologias na proposta curricular ndo se traduz em estratégias
concretas para sua implementac&o no cotidiano escolar.

Ao confrontar esses achados com o referencial tedrico, observou-se que a
literatura refor¢a a necessidade de uma abordagem estruturada para a implementacgao
das tecnologias na educagao. Autores como Kenski (2013), Moran, Masetto e Behrens
(2022) e Valente (1999) destacam que a integragdo das TDICs deve ir além do uso
instrumental, exigindo uma ressignificacdo das praticas pedagogicas e um
investimento continuo na formagao docente. Neste sentido, a pesquisa contribuiu para

ampliar a compreensao do problema, evidenciando que a resisténcia ao uso das
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tecnologias na EEAC néo ¢ isolada, mas reflete desafios estruturais presentes em
diversas instituicbes de ensino publico.

Refletindo sobre o impacto deste estudo na pratica profissional, a pesquisa
permitiu uma analise das barreiras que dificultam a adog¢ao das TDICs, refor¢gando a
importancia do papel da gestdo escolar no fomento a iniciativas que promovam o uso
dessas ferramentas.

Diante desse diagnéstico, a pesquisa propés um Plano de A¢ao Educacional
que contempla estratégias voltadas para a formagao docente, a revisdo do PPP da
escola e a implementacdo de protocolos de uso das TDICs. Essas medidas visam
fortalecer a gestdo escolar no fomento ao uso pedagdgico das tecnologias,
promovendo uma maior articulacdo entre infraestrutura, formagao continuada e
praticas pedagogicas.

Em termos de contribuicdo para a area de pesquisa, o estudo amplia o debate
sobre os desafios da insercdo das TDICs no ensino médio publico, destacando a
importancia da gestdo escolar na superagédo das barreiras que limitam sua adogéo.
Além disso, evidencia a necessidade de politicas educacionais que promovam a
formacao continuada dos professores como elemento essencial para a efetivagcao das
diretrizes curriculares voltadas ao uso das tecnologias na educacao.

Contudo, a pesquisa apresenta algumas limitagcdes. O estudo se concentrou
em uma unica escola, o que restringe a possibilidade de generalizagao dos resultados
para outras instituicbes com contextos distintos. Além disso, a analise foi baseada em
percepgoes coletadas por meio de questionarios e entrevistas, ndo abrangendo uma
observacado direta das praticas pedagodgicas em sala de aula. Assim, futuras
pesquisas podem aprofundar a investigagao, explorando a efetividade de diferentes
estratégias de formagao docente e gestdo escolar no estimulo ao uso das TDICs.

Por fim, a pesquisa abre novas indagagbes sobre o tema, especialmente no
que se refere as estratégias que podem ser adotadas para transformar a cultura
escolar em relagéo as tecnologias. Como ampliar a adesao dos docentes ao uso das
TDICs? Como integrar as tecnologias de forma alinhada as competéncias da BNCC e
do Curriculo Referéncia de Minas Gerais? Essas s&o questbes que emergem da
presente investigagcao e que podem orientar novos estudos voltados a melhoria das
praticas pedagogicas no contexto da educacgao publica. Pois, a simples presenca de

recursos tecnoldgicos na escola nao € suficiente para garantir sua utilizagao efetiva.



160

REFERENCIAS

ARAUJO, Jonimar Pereira de et al. USO DAS TDICs NO CONTEXTO ESCOLAR:
POSSIBILIDADES E POTENCIALIDADES. Saberes: Revista interdisciplinar de
Filosofia e Educagao, v. 23, n. 2, p. 177-195, 2023

ARAUJO, Renan Bandeirante; COLHO, Cleverson Cirino Coelho da Silva Cirino. Os
desafios para o uso das novas ferramentas tecnoldgicas nas escolas da rede
publica do Parana. INTERFACES DA EDUCACAO, v. 15, n. 42, p. 282-299, 2024.
Disponivel em:
https://periodicosonline.uems.br/index.php/interfaces/article/view/5094. Acesso em:
11 jul. 2024.

ARRUDA, Eucidio Pimenta. Educagdo, educacao a distancia e tecnologias
digitais: perspectivas para a educagao pés-Covid-19. Pensar a Educagdo em
Revista, EAD no Brasil: atualidades e perspectivas. Ano, v. 6, 2020.

BARDIN, L. Analise de conteudo. 70. ed. Lisboa: Edigdes 70, 2016.

BEHR, Ariel; MORO, Eliane Lourdes da Silva; ESTABEL, Lizandra Brasil. Gestao da
biblioteca escolar: metodologias, enfoques e aplicagao de ferramentas de
gestao e servigos de biblioteca. Ciéncia da Informacao, v. 37, p. 32-42, 2008.

BORBA, LUCIANO IZIDORO DE. A Subutilizagao dos Laboratérios de
Informatica nas Escolas Estaduais da SRE de Carangola: Uma Analise a partir
da Percepc¢ao de Gestores e Professores. Dissertacao (mestrado profissional) -
Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educagao/CAEd. Programa de
Po6s-Graduagcao em Gestao e Avaliagao da Educacao Publica. P. 146. 2015.

BRAGA, Daniel Santos; DANTAS, Dina Mara Pinheiro. A expansao das
tecnologias de informagao e comunicagao em escolas brasileiras: Limite e
possibilidades das politicas publicas. SCIAS Edu., Com., Tec., Belo Horizonte,
v.1,n.1, p. 94-114, 2019. Disponivel em:

338436853 A expansao_das_Tecnologias_de_Informacao_e Comunicacao_em_e
scolas_brasileiras_Limites_e possibilidades _das_politicas_publicas. Acesso em: 10
jul. 2024

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). Saeb 2021:Indicador de Nivel Socioeconémico do Saeb 2021: nota
técnica. Brasilia, DF: Inep, 2023

BRASIL. Ministério da Educagdo. Ambiente Virtual de Aprendizagem do MEC
(AVAMEC). Disponivel em:
<https://avamec.mec.gov.br/#/cursol/listar?query=autodiagn%C3%B3stico. Acesso
em: 25 out. 2024

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular: Ensino Médio. Brasilia:
MEC/Secretaria de Educagao Basica, 2018. Disponivel em:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/historico/BNCC_EnsinoMedio_embaix
a_site_110518.pdf. Acesso em: 27 jan. 2023.



161

BRASIL. Ministério de Educagao. Programa de Inovagao Educagao Conectada
Manual de Conectividade. (2017).
https://educacaoconectada.mec.gov.br/images/pdf/manual _conectividade
_edu_conectada_2704.pdf: Acessado em: 20 nov. 2024.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb). Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-
educacionais/saeb. Acesso em: 06 set. 2024.

BRASIL, Ministério da Educagéo. Saberes Digitais Docentes, 2023.
https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas/20240822MatrizSaberesDigitais.
pdf. Acessado em 28 dez. 2024.

BRATTI, Marilia Pizzatto. SALAS INFORMATIZADAS: LOCAL DE MIDIAS
TECNOLOGICAS SUBUTILIZADO? Criar Educacéo, v. 8, n. 1, 2019. Disponivel
em: https://periodicos.unesc.net/ojs/index.php/criaredu/issue/view/212. Acesso em:
10 jul. 2024.

CARDOSO, Rosangela Marques Romualdo; ARAUJO, Cleide Sandra Tavares;
RODRIGUES, Olira Saraiva. Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao
—TDICs: Mediagao professor-aluno-conteudo. Research, Society and
Development, v. 10, n. 6, p. €45010615647-e45010615647, 2021.

CARVALHO, Ana Amélia Amorim. Formacgao Docente na era da Mobilidade:
metodologias e aplicativos para envolver os alunos rentabilizando os seus
dispositivos méveis. Revista tempos e espagos em educagao, v. 11, n. 1, p. 21,
2018.

CASTILHO, Luciane Pereira de.; et al. INTEGRAGCAO DAS TECNOLOGIAS NO
CURRICULO E OS DESAFIOS E AS DIFICULDADES DE SUA EFETIVAGAO.
Revista Amor Mundi, [S. I.], v. 5, n. 4, p. 131-139, 2024. DOI: 10.46550/amormundi.
v5i4.460. Disponivel em:
https://journal.editorametrics.com.br/index.php/amormundi/article/view/460. Acesso
em: 10 jun. 2024.

CETIC. BR - Nucleo de Informagao e Coordenacao do Ponto BR, Educacéo e
tecnologias digitais [livro eletrénico]: desafios e estratégias para a continuidade da
aprendizagem em tempos de COVID-19 /. — 1. ed. — Sao Paulo, SP: Comité
Gestor da Internet no Brasil, 2021.

COUTO, Marcia; DO PRADO, Marcela. USO DA TECNOLOGIA NAS ARTES
VISUAIS EM SALA DE AULA. Revista Educacéo, Artes e Incluséo, v. 11, n. 2, p.
141-167, 2016. Disponivel em:
https://revistas.udesc.br/index.php/arteinclusao/article/view/7167. Acesso em: 20 jul.
2024.

CRESWELL, John W. Research design: qualitative, quantitative, and mixed
methods approach. 4. ed. Los Angeles: SAGE, 2014.



162

FONTANA, Fabiana Fagundes; CORDENONSI, André Zanki. TDIC como
mediadora do processo de ensino-aprendizagem da arquivologia. AGORA,
Floriandpolis, v. 25, n. 51, p. 101-131, jul./dez. 2015

FEITOSA, Rosane; AITA, Keylla Maria Sa Urtiga; SILVA, Aline. Principais desafios
para a inclusdo dos docentes da rede publica no contexto das tecnologias da

informacao e comunicagao. In: Anais do XXV Workshop de Informatica na Escola.
SBC, 2019. p. 541-549.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

GIL, Antonio C. Como Fazer Pesquisa Qualitativa. Rio de Janeiro: Grupo GEN,
2021. E-book. ISBN 9786559770496. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770496/. Acesso em: 20
set. 2024

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

GRUPO INTERINSTITUCIONAL DE CONECTIVIDADE NA EDUCACAO. NOTA
TECNICA: Qual a velocidade de internet ideal para minha escola? Sao Paulo:
GICE, 2022. E-book em pdf.

GRUPO INTERINSTITUCIONAL DE CONECTIVIDADE NA EDUCACAO. Guia
Conectividade na Educagao. S&do Paulo: GICE, 2021. E-book em pdf.

KENSKI, Vani Moreira. Educagao e tecnologias: o novo ritmo da informagao.
Campinas, SP: Papirus, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 19 ago. 2024.

. Tecnologias e ensino a distancia. Campinas, SP: Papirus, 2012.

LEVY. Pierre. Cibercultura. Sdo Paulo: Editora 34, 2008

MACHADO, G. B. et al. O uso das tecnologias como ferramenta para a formagéao
continuada e autoformacgao docente. Revista Brasileira de Educagao, v. 26, p.
260048, 2021.

MINAS GERAIS. Secretaria do Estado de Educacédo. Curriculo Referéncia de
Minas Gerais: ensino médio. Escola de Formacao e Desenvolvimento Profissional
de Educadores de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2021. Disponivel em:
https://curriculoreferencia.educacao.mg.gov.br/index.php/

plano-de-cursos-crmg. Acesso em: 20 mar. 2023.

MINAS GERAIS. Lei n° 23.013, de 21 de junho de 2018. Altera a Lei n® 14.486, de
9 de dezembro de 2002, que disciplina o uso de telefone celular em salas de aula,
teatros, cinemas e igrejas. Belo Horizonte-MG, p. 1, 29 jun. 2018. Disponivel em:
https://leisestaduais.com.br/mg/lei-ordinaria-n-23013-2018-minas-gerais-altera-a-lei-
n-14486-de-9-de-dezembro-de-2002-que-disciplina-o-uso-de-telefone-celular-em-
salas-de-aula-teatros-cinemas-e-igrejas#artigo_1. Acesso em: 3 mar. 2023.



163

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais.
Memorando.SEE/DIEM.no 6/2022. Orientacbes para a utilizagdo do

MINAS GERAIS. Conselho Estadual de Educagcédo. PARECER CEE/MG N° 937 DE
19 DE DEZEMBRO DE 2018. Disponivel em:
https://curriculoreferencia.educacao.mg.gov.br/index.php/ens-medio/principais-
acoes. Acesso em: 25 ago. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais. Plano de
Curso de Minas Gerais. Belo Horizonte, 2 fev. 2023. Disponivel em:
https://curriculoreferencia.educacao.mg.gov.br/index.php/plano-de-cursos-crmg.
Acesso em: 3 mar. 2023.

MINAS GERAIS. Preparagao para o Mundo do Trabalho. Caderno Pedagdgico.
Belo Horizonte: Secretaria de Estado de Educacéao, 2023. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/11BOSLxHIOCjeyWY0am7YOWijv7-L500bc/view.
Acesso em: 1 set. 2024.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais. RESOLUGAO
SEE No 4.777, 13 DE SETEMBRO DE 2022. Dispde sobre as matrizes curriculares
destinadas as turmas do 10 e 20 ano do Ensino Médio e as turmas do 10, 20 e 30
periodo do Ensino Médio da Modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos com
inicio em 2023 na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Belo Horizonte, 13 set.
2022. Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br/documentos-
legislacao/resolucao-see-no-4-777-de-13-de-setembro-de-2022/. Acesso em: 3 mar.
2023.

MORAES, M.C. Paradigma educacional emergente. S&o Paulo: Papirus, 1997.

MORAN, José Manuel. A educagao que desejamos: novos desafios e como
chegar la. 5. ed. Campinas, SP: Papirus, 2004.

, José Manuel. Desafios com as novas midias. Programa de Formagao
continuada Midias na Educac&o. Modulo Introdutério - Integragao de Midias na
Educacgao. 2009. Disponivel em: https://pt.slideshare.net/slideshow/mdulo-
introdutrio-2009/1453003. Acesso em: 20 jul. 2024.

, José Manuel. Ensino e aprendizagem inovadores com as tecnologias
audiovisuais e telematicas. In: MASETTO, Marcos T; BEHRENS, Marilda
Aparecida. Novas tecnologias e mediagdo pedagdgica Campinas: Papirus, 2000. p.
11-63.

, José Manuel. Novas tecnologias e mediagao pedagogica. 7 a ed. Sao
Paulo: Papirus, 2003.

MORAN, José Manuel. Metodologias ativas para uma aprendizagem mais
profunda. 2. ed. Sao Paulo: Editora do Brasil, 2018.



164

,J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas tecnologias e
mediagao pedagédgica. 1. ed. Campinas, SP: Papirus, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 19 ago. 2024.

MOURA, Eliane M? de Paula; MOURA, Maria Luciana Rodrigues de; COUTINHO,
Diogenes José Gusmao. A importancia da gestédo escolar no desafio da organizagéo
da tipologia documental do discente com o uso da tecnologia: The importance of
school management in the challenge of organizing the student's document typology
with the use of technology. Studies in Multidisciplinary Review, v. 2, n. 1, p. 43-56,
2021.

OLIVEIRA, Daniele Campélo de; et al. Perspectivas docentes sobre o uso das
TDIC na Educacgao Basica em tempos de pandemia do COVID-19. Research,
Society and Development, v. 11, n. 9, e14811931683, 2022v. 11, n. 9,
e14811931683, 2022. Disponivel em:
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/download/10775/9651/146211. Acesso
em: 10 jul. 2024.

OLIVEIRA, Francisco Gerbson de. O uso das TICs na Escola de Ensino Médio
Professora Lidia Carneiro de Barros, no Estado do Ceara: potencialidades e
desafios. Dissertagdo (mestrado profissional) - Universidade Federal de Juiz de
Fora, Faculdade de Educacdo/CAEd. Programa de Pés-Graduagao em Gestao e
Avaliagdo da Educacédo Publica. P.112. 2019.

OLIVEIRA, S. L. DE.; SIQUEIRA, A. F.; ROMAO, E. C. Aprendizagem Baseada em
Projetos no Ensino Médio: estudo comparativo entre métodos de ensino. Bolema:
Boletim de Educacédo Matematica, v. 34, n. 67, p. 764—785, maio 2020.

QEdu. IDEB - EE Anténio Carlos. QEdu, [s.d.]. Disponivel em:
https://qedu.org.br/escola/31108855-ee-antonio-carlos/ideb. Acesso em: 06 set.
2024.

ROMANIUK, Claudia. Tecnologias digitais nas praticas pedagégicas:
aproximagao e distanciamento. 2019. 212f. Dissertacao (Mestrado) — Universidade
Tuiuti do Parana, 2019.

SANTAELLA, Lucia. Inteligéncia Artificial e cultura: oportunidades e desafios para o
Sul Global. Inteligéncia artificial e cultura: perspectivas para a diversidade
cultural na era digital. Sdo Paulo: Comité Gestor da Internet no Brasil, p. 69-96,
2022.

SANTOS, Priscila Costa; DE ESPINDOLA, Marina Bazzo; DE ALMEIDA, Maria
Elizabeth Bianconcini. Programa de Inovag¢ao Educacao Conectada: analise a luz
da Conectividade Significativa. Revista Educacao e Cultura Contemporéanea, v. 21,
p. 11696-11696, 2024.

SCHERER, Suely; BRITO, Glaucia da Silva. Integragao de tecnologias digitais ao
curriculo: didlogos sobre desafios e dificuldades. Educar em Revista, v. 36, p.
e76252, 2020.



165

SCHUARTZ, Antonio Sandro; SARMENTO, Helder Boska de Moraes. Tecnologias
digitais de informagao e comunicacao (TDIC) e processo de ensino. Revista
katalysis, v. 23, p. 429-438, 2020.

SENA, Willame Nogueira de. O Uso Pedagégico das TDIC em Sala de Aula:
Saberes Necessarios a uma Pratica Critica e Significativa. Revista
Contemporanea, v. 3, n. 8, p. 13031-13052, 2023.

SILVA, André Almeida; et al. Informatica Aplicada a Educagao Basica nas
Escolas Publicas: Formagao de Educadores de Penedo/AL para o Uso das
TDIC. VIl Congresso Brasileiro de Informatica na Educagao (CBIE 2018); Anais do
XXIV Workshop de Informatica na Escola, WIE 2018, p. 588-595.

SILVA D.; BORGES, J. Base Nacional Comum Curricular e competéncias
infocomunicacionais: uma analise de correlagao. Intercom — RBCC, v. 43, n. 3,
p.99-114, 2020. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/j/interc/a/PPPLXvsK8JKFdSNQbwM8gbt/?format=pdf&lang=pt
. Acesso em jul. 2024.

SILVA, Julio Cesar Barreto da; BATISTA, Rosimeire Fernandes Ferreira. Gestao
Escolar e Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao: Um Olhar para
Além da Sala de Aula. EaD em Foco, v. 14, n. 1, 2024.

SILVA, P. L.; Borges, R. TDICs e cultura digital na educagao basica. Revista de
Inovagéo Educacional, 9(3), 101-115. 2020

SOUZA, Daniele Campélo de; et al. Percepgoes de docentes quanto a
usabilidade das Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao na sala de
aula. Research, Society and Development, v. 11, n. 9, 14811931683, 2022.
Disponivel em:
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/download/31683/27003/359083. Acesso
em: 20 ago. 2024.

SOUZA, Daniele Campélo de et al. Percepg¢oes de docentes quanto a usabilidade
das Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicagao na sala de

aula. Research, Society and Development, v. 11, n. 9, p. €14811931683-
14811931683, 2022.

SOUZA, Jaqueline Corréa Godinho. Integracdo das TDICs na Educacao: Espagos
Digitais. Revista Cientifica FESA, v. 1, n. 2, p. 74-88, 2021.

SOUZA, E.; Fontana, R.; Cordenonsi, A. Gestao escolar e TDICs: desafios na
contemporaneidade. Revista Brasileira de Gestdo Educacional, 10(4), 56-78. 2022

SUPERINTENCIA REGIONAL DE ENSINO DE PARACATU. Projeto Politico-
pedagégico da EE Antonio Carlos: Vigéncia 2022 - 2024, Paracatu-MG, 20 dez.
2022.

UNESCO Policy Guidelines for Mobile Learning, publicado em 2013 pela
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura



166

(UNESCO), 7, place de Fontenoy, 75352 Paris 07 SP, France. A tradugao para o
portugués desta publicagao foi produzida pela Representagdo da UNESCO no
Brasil.
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef 0
000227770&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_i
mport_f2d39ceb-d119-4ff6-bd46-

f58ac91ac306%3F %3D227770por.pdf&locale=en&multi=true&ark=/ark:/48223/pf00
00227770/PDF/227770por.pdf#%5B% 7B%22num%22%3A144%2C%229en%22%3
A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C0%2C652%2Cnull%5D.
Acessado em 18/07/2024.

VALENTE, J. A. O computador na sociedade do conhecimento. Campinas:
Unicamp/NIED, 1999

VALENTE, José Armando. A educacgao e as tecnologias digitais: desafios e
possibilidades. Sao Paulo: Cortez, 2017.

VALENTE, José Armando; ALMEIDA, Maria Elizabeth B. de. Tecnologias digitais,
tendéncias atuais e o futuro da educacdo. Panorama Setorial da Internet, v. 2, n.
14, p. 1-11, 2022.

VALENTE, José Armando; ALMEIDA, Maria Elizabeth B. de. Politicas tecnoldgicas
brasileiras na educagao: historia e ligbes aprendidas. Education Policy Analysis
Archives, [S. ], v. 28, p. 94, 2020. DOI: 10.14507/epaa.28.4295. Disponivel em:
https://epaa.asu.edu/index.php/epaalarticle/view/4295. Acesso em: 6 jan. 2025.

VIEIRA, Alexandre Thomaz. Gestao Educacional e Tecnologia. Sdo Paulo:
Avercamp, 2003.

VIEIRA, Estela Aparecida Oliveira; CRUZ, Brenda de Paula Tobias da. Uso de
recursos digitais no ambiente escolar. LINHA MESTRA, n.48, p.88-102, 2022.
Disponivel em: https://Im.alb.org.br/index.php/Im/article/download/1317/1154. Acesso
em: 02 ago. 2024



167

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “Quais fatores contribuem para o uso
limitado das tecnologias nas praticas pedagogicas na Escola Estadual Antonio Carlos?”. O motivo que nos leva a realizar esta
pesquisa € entender os fatores que impactam o uso das tecnologias digitais nas praticas pedagogicas da escola, buscando
melhorar a integragdo desses recursos no ensino. Nesta pesquisa pretendemos investigar os fatores que limitam o uso das
Tecnologias Digitais da Informagéo e Comunicagao (TDICs) nas praticas pedagdgicas da Escola Estadual Anténio Carlos,
através da aplicagao de questionarios aos docentes e a aplicagéo de entrevista semiestruturada a diretora e as especialistas da
educagao.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé responder a um questionario ou a
uma entrevista que abordam o uso das tecnologias na escola. Todas as atividades serédo realizadas sem prejuizo das atividades
escolares regulares. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: potencial desconforto em responder as perguntas. Mas, para
diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera garantido o direito de vocé interromper a participagdo a qualquer momento,
além da confidencialidade de todas as informagdes fornecidas. A pesquisa pode ajudar diretamente, ela podera contribuir para
a melhoria das praticas pedagodgicas da escola, com o aumento do uso das tecnologias em sala de aula; indiretamente, os
resultados poderao ser utilizados para propor estratégias educacionais que beneficiem a escola e os estudantes no futuro.

Para participar deste estudo vocé néo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso,
se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagao.
Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo
que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atrds ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacdo é
voluntaria e o fato de n&o querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a).
O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estarédo a sua disposi¢éo quando finalizada. Seu nome ou
o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nédo sera identificado (a) em nenhuma
publicagéo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagéo final, de acordo com a legislagéo vigente. Os pesquisadores trataréo a sua identidade com padrées profissionais de
sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informacgdes
somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador responsavel: Evandro Pereira de Souza
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Educagao / PPGP

CEP: 36036-900

Fone: (38) 98831-5457

Email: evandro.souza@educacao.mg.gov.br
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APENDICE B — QUESTIONARIOS PARA PROFESSORES

Prezado Professor(a),

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestéo e Avaliagao da Educacgéao Publica,
oferecido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao (CAEd) da UFJF,
e estou conduzindo uma pesquisa para minha dissertacdo. Este questionario foi
desenvolvido com o compromisso de garantir a sua confidencialidade, e os resultados
serao utilizados exclusivamente para fins académicos, sendo essenciais para o éxito
do meu trabalho. O questionario busca investigar como a Escola Estadual Anténio
Carlos tem estruturado suas estratégias em relagdo ao uso de recursos tecnoldgicos,
incluindo sua aplicagdo como ferramentas pedagdgicas no processo de ensino e
aprendizagem. N&o ha respostas certas ou erradas, por isso, pego que responda de
forma honesta e espontanea a todas as perguntas.

Muito obrigado pela sua atencéo.

Secao 01: Perfil do Professor

01 - Ha quantos anos vocé atua como professor?

A. 0-5 anos
B. 6-10 anos
C. 11-15 anos
D. 16-20 anos
E. Mais de 20 anos
02 - Qual a sua area de atuagao?
A. Ciéncias Humanas
B. Ciéncias da Natureza
C. Itinerarios Formativos
D. Linguagens
E. Matematica

03 - No seu curso de graduacéo, vocé estudou disciplinas voltadas para a utilizagao
de Tecnologias na Educacao?

A. Sim

B. Nao

Secgao 02 - Infraestrutura

04 - Quais recursos tecnolégicos disponiveis na escola vocé utiliza em suas aulas?
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05 - Caso tenha citado algum recurso tecnolégico na questdo anterior, com que

frequéncia vocé os utiliza em suas aulas?

A.

Mmoo W

G.

Nunca
Raramente
Diariamente
Semanalmente
Quinzenalmente
Bimestralmente

Mensalmente

06 - A conexao de Internet disponivel na escola € adequada para a realizagao de

atividades administrativas e pedagogicas.

A.
B.
C.
D.
E.

Totalmente de acordo

Em grande parte de acordo
Raramente de acordo

Em grande parte, em desacordo

totalmente em desacordo

07 - Como vocé avalia a estrutura do laboratério de informatica para ser utilizado pelos

professores nas aulas?

A. Plenamente satisfatéria.
B. Satisfatéria.

C. Pouco satisfatoria.

D. Insatisfatoria.

E. Insatisfatoria.

Justifique:

08 - Aponte qual(is) é (sdo) a(s) maior(es) dificuldades para a utilizagao do laboratério

pelos professores da sua escola?

A

Mmoo W

A infraestrutura precaria do laboratorio;

Capacitagao insuficiente;

Inexisténcia de proposta pedagdgica que envolva as TDIC,;
Suporte insuficiente oferecido pela escola;

Falta de horarios disponiveis.

Outras dificuldades. Quais?
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09 - Assinale quantas opgbes achar necessario para indicar o que ajudaria na

utilizagao de recursos tecnoldgicos nas aulas.

A.

®@ Mmoo w

Cursos de capacitacado para professores

Internet com maior velocidade

Laboratoérios de informatica suficiente pela demanda da escola.
Tempo para preparar as aulas

Suporte técnico para utilizacdo das TDICs

Equipamentos suficientes para os alunos

Outros. Quais?

Secao 03: Pratica Pedagégica

10 - Refletindo sobre os processos de ensino e de aprendizagem com o apoio de

tecnologias digitais, qual das seguintes opgdes melhor descreve sua pratica

pedagogica atual no uso dessas tecnologias?

A.

nao tenho conhecimento ou nao utilizo tecnologias digitais na pratica
pedagodgica.

uso apresentagdes digitais em lugar de quadro de giz, sem alterar
significativamente a dindmica ou a metodologia de ensino.

uso midias e recursos digitais como quizzes, videos e jogos on-line para
complementar minhas explicacdes e envolver os estudantes.

conheco, exploro e utilizo tecnologias digitais de forma articulada com meu
planejamento didatico e busco desenvolver atividades e apresentar
conteudos utilizando diferentes metodologias, como sala de aula invertida,
gamificagdo e aprendizagem baseada em projetos, para promover uma
aprendizagem ativa e centrada no estudante.

além de utilizar todas as abordagens anteriores, exploro outras tecnologias
como realidade aumentada, realidade virtual e inteligéncia artificial para criar

experiéncias de aprendizagem imersivas e personalizadas.

11 - Considerando o desafio de atender as necessidades educacionais individuais em

um ambiente de sala de aula diversificado, como vocé aplica as tecnologias digitais

para personalizar a experiéncia de aprendizagem dos alunos?

A. ndo sei ou nao tenho conhecimento sobre o uso de tecnologias digitais para

personalizagao da experiéncia de aprendizagem.
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B. ajusto ocasionalmente os recursos digitais utilizados com base no feedback
geral da turma, mas sem uma personalizagao individual.

C.implemento processos avaliativos que utilizam tecnologias digitais para
fornecer feedback instantdneo e realizo adequacbes do conteudo e das
atividades com base nos dados aprendizagem dos estudantes.

D. utilizo intensivamente dados para adaptar conteudos, métodos e estratégias de
ensino as necessidades individuais dos estudantes, incluindo sistemas
adaptativos e analise de aprendizagem.

E. atuo como mentor em tecnologia educacional, promovendo a inovagao
pedagogica e o desenvolvimento profissional continuo, além de implementar
tecnologias emergentes para criar oportunidades de personalizagéo e

experiéncias de aprendizagem imersivas.

12 - Quando vocé realiza avaliagdes, de que forma as tecnologias digitais auxiliam no
processo?

A. nao sei ou ndo tenho conhecimento sobre o uso de tecnologias digitais para
avaliacao.

B. mantenho a aplicagdo de avaliagbes em papel, utilizando a tecnologia
principalmente para registrar as notas.

C. utilizo quizzes e testes digitais que oferecem feedback instantdneo aos
estudantes, mas nao faco adaptacdes de conteudo nem analise dos dados de
aprendizagem para mudangas no planejamento.

D. desenvolvo avaliagdes utilizando portfélios digitais e projetos colaborativos on-
line, aproveitando recursos tecnoldgicos para avaliar a processo de
aprendizagem dos estudantes.

E. utilizo estratégias de avaliagéo, por exemplo simulagbes e analise de dados,
para personalizar as avaliagbes e o feedback, adaptando-os as necessidades

individuais dos estudantes.

Secao 04: Formacgao Continuada
13 - Vocé se depara com o desafio de continuar se desenvolvendo profissionalmente
em um cenario educacional em constante mudanga, onde as tecnologias digitais

desempenham um papel cada vez mais central. refletindo sobre sua jornada de
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aprendizado e desenvolvimento profissional utilizando tecnologias digitais, como
vocé descreve seu nivel atual de engajamento?

A. nao sei ou ndo tenho conhecimento sobre como utilizar tecnologias digitais para
meu desenvolvimento profissional.

B. reconhego e utilizo fontes digitais de informacgao e plataformas de aprendizado
on-line, acessando recursos educacionais abertos para minha autoformacao.

C. participo ativamente de oportunidades de formacido continuada on-line,
fazendo um esforgo consciente para integrar aprendizagens digitais em minha
pratica pedagogica e selecionando ferramentas digitais especificas para meu
desenvolvimento profissional.

D. colaboro em projetos de desenvolvimento profissional com colegas utilizando
ferramentas digitais, criando e compartiihando conteudos, recursos e
experiéncias exitosas.

E. lidero iniciativas de formagao continuada que integram tecnologias digitais,
atuando como mentor de colegas para o desenvolvimento de competéncias
digitais em sua pratica pedagogica e avaliando criticamente novas tendéncias
e ferramentas digitais.

14 - Refletindo sobre suas experiéncias em comunidades on-line de aprendizagem
voltadas para professores. considere as interagdes, contribuicbes e o papel que
vocé desempenhou nessas comunidades. com base nessa reflexdo, qual das
seguintes descri¢des melhor se alinha a sua participagéo e ao desenvolvimento de
suas competéncias digitais para comunicag¢ao e colaboragao?

A. nado sei ou ndo tenho conhecimento sobre como participar efetivamente de
comunidades on-line de aprendizagem para professores.

B. participo de comunidades de aprendizagem on-line, principalmente para
consumo de conteudos disponiveis. frequentemente, preciso do suporte de
colegas mais experientes para me orientar na utilizagdo das plataformas e
ferramentas digitais.

C. de maneira autbhoma, me engajo em comunidades de aprendizagem on-line,
n&o s6 consumindo conteudo, mas compartilhando recursos digitais relevantes.
procuro ampliar as trocas de conhecimento na comunidade com minha

contribuigao.
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desenvolvo e compartilho conteudos digitais de minha autoria, estimulando
discussdes e colaboragdes. minha participacéo contribui para o crescimento do

conhecimento coletivo dentro da comunidade.

. exerco papel de lideranga em diferentes comunidades de aprendizagem on-

line. gerencio iniciativas de minha autoria que fomentam a colaboragéo e o
aprendizado coletivo, além de motivar e engajar outros professores a participar
ativamente, ampliando significativamente o alcance e o impacto das

comunidades.

15 - Frequentemente vocé lida com uma variedade de tarefas administrativas, como

preparar planos de aula, marcar e acompanhar reunides com pais, responsaveis e

estudantes, gerenciar a entrega e a avaliagdo de trabalhos dos estudantes etc.

como vocé avalia seu nivel de competéncia na implementacao e uso de solugdes

digitais para simplificar e automatizar suas tarefas administrativas e pedagogicas

rotineiras?

A.

nao sei ou nao tenho conhecimento sobre como implementar e usar solugdes
digitais para simplificar e automatizar tarefas administrativas e pedagdgicas.

estou familiarizado com ferramentas digitais, como planilhas eletrénicas e
calendarios digitais, e as utilizo para organizar minhas tarefas administrativas

e pedagogicas.

. exploro e/ou implemento algum tipo de solugao utilizando ferramentas digitais

para conectar diferentes aplicativos e servigos. por exemplo, gerar relatérios de
notas dos estudantes, integrar calendario digital com um servigo de e-mail para

facilitar o envio de lembretes para estudantes, pais e/ou responsaveis etc.

. crio e implemento fluxos de trabalho automatizados que integram vérias

ferramentas e plataformas para a gestao eficiente de tarefas. utilizo software
de gerenciamento de projetos para planejar, organizar, monitorar e avaliar
tarefas administrativas e pedagogicas.

implemento estratégias de uso de solugdes digitais, promovendo a colaboragao
e a eficiéncia em um nivel institucional. avalio criticamente diferentes
tecnologias e tendéncias digitais para a gestdo educacional, recomendando e

implementando melhorias continuas.

Secao 05: Solugdes e Sugestoes
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16 - O que vocé acredita que poderia ser feito pela escola ou pelos gestores

educacionais para incentivar o uso mais frequente e eficaz das tdics?
(Apresente suas sugestdes e ideias sobre como a escola pode criar um ambiente mais propicio para a utilizagéo

de tecnologias nas praticas pedagégicas)
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APENDICE C - ENTREVISTA PARA O DIRETOR

Prezada Diretora,

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestao e Avaliagdo da Educacgao Publica,
oferecido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao (CAEd) da UFJF,
e estou conduzindo uma pesquisa para minha dissertacdo. Esta entrevista foi
desenvolvida com o compromisso de garantir a sua confidencialidade, e os resultados
serao utilizados exclusivamente para fins académicos, sendo essenciais para o éxito
do meu trabalho. A entrevista busca investigar como a Escola Estadual Anténio Carlos
tem estruturado suas estratégias em relagdo ao uso de recursos tecnoldgicos,
incluindo sua aplicacdo como ferramentas pedagdgicas no processo de ensino e
aprendizagem. Nao ha respostas certas ou erradas, por isso, pego que responda de
forma honesta e espontanea a todas as perguntas.

Muito obrigado pela sua atencgéo.

Parte 1: Planejamento e Implementagao de Tecnologias

1. Como a escola tem planejado a utilizacdao das TDICs nas praticas
pedagégicas?
* Quais agdes foram realizadas para fomentar o uso das tecnologias em sala de
aula?

» Existe um plano estratégico especifico para a integragao das TDICs?

2. A escola possui uma politica ou diretriz clara sobre o uso das TDICs?
» Se sim, poderia explicar como essa politica foi desenvolvida e quais sdo seus

principais objetivos?
3. Quais recursos tecnolégicos a escola disponibiliza atualmente para
professores e alunos?

+ Como é feita a manutencio e atualizacédo desses recursos?

Parte 2: Capacitacao e Apoio ao Corpo Docente
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4, A escola oferece formagoes continuas para os professores em relagao
ao uso das TDICs?
+ Com que frequéncia essas formacodes sao oferecidas?

* Os professores tém demonstrado interesse em participar dessas capacitacdes?

5. Quais sao os principais desafios que a escola enfrenta para garantir que
os professores utilizem as TDICs de maneira eficaz?
» Existem dificuldades especificas relacionadas a infraestrutura, capacitacao ou

aceitacao por parte dos professores?
Parte 3: Desafios e Gestao das Tecnologias
6. Quais sao as principais barreiras que a escola enfrenta em relagao a

implementacgao e uso continuo das tecnologias nas aulas?

» Ainfraestrutura tecnoldgica da escola é suficiente para suportar o uso regular

das TDICs?
7. Como a gestao escolar apoia os professores na superagao dessas
barreiras?

+ Existe algum tipo de suporte técnico ou administrativo que auxilia diretamente

na resolugao de problemas relacionados as tecnologias?

Parte 4: Impacto das Tecnologias no Ensino e na Aprendizagem

8. Na sua opinidao, qual tem sido o impacto do uso das TDICs no
aprendizado dos alunos?
* Vocé percebe um aumento no engajamento e na motivagdo dos alunos com o
uso das tecnologias?
+ Como vocé avalia a receptividade dos alunos em relagado as TDICs utilizadas
nas aulas?
* Eles demonstram interesse?

* Quais sao as principais reac¢oes ou feedbacks recebidos dos alunos?
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Parte 5: Futuras Agoes e Melhoria
9. Quais estratégias a escola pretende adotar nos préximos anos para
melhorar o uso das TDICs nas praticas pedagdgicas?
+ Existe algum projeto especifico sendo desenvolvido para promover o uso das

tecnologias?

10. Como a escola pretende se alinhar as diretrizes educacionais em relagao

a incorporagao das TDICs no ensino?

1. Existe algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre o uso de
tecnologias na escola e sua importancia para o futuro das praticas

pedagogicas?
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APENDICE D — ENTREVISTA PARA O ESPECIALISTA DA EDUCAGAO

Prezada Especialista,

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica,
oferecido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao (CAEd) da UFJF,
e estou conduzindo uma pesquisa para minha dissertacdo. Esta entrevista foi
desenvolvida com o compromisso de garantir a sua confidencialidade, e os resultados
serao utilizados exclusivamente para fins académicos, sendo essenciais para o éxito
do meu trabalho. A entrevista busca investigar como a Escola Estadual Anténio Carlos
tem estruturado suas estratégias em relagdo ao uso de recursos tecnoldgicos,
incluindo sua aplicagdo como ferramentas pedagdgicas no processo de ensino e
aprendizagem. Nao ha respostas certas ou erradas, por isso, pe¢co que responda de
forma honesta e espontanea a todas as perguntas.

Muito obrigado pela sua atengéo.

Parte 1: Planejamento e Suporte Pedagogico

1. Como os especialistas da educagao estao envolvidos no planejamento e
na implementacao das TDICs nas praticas pedagoégicas da escola?
0] Existe algum tipo de coordenacgao entre os especialistas e os professores para

0 uso das tecnologias em sala de aula?

2, Quais orientacoes pedagodgicas sao fornecidas aos professores para o
uso das TDICs?
O Ha um guia ou documento que os professores seguem?

Parte 2: Capacitacao e Desenvolvimento Profissional

3. A escola tem oferecido formagéo continua para os professores em relagao ao
uso das TDICs?
@) Como os especialistas da educacao estdo envolvidos nesse processo?

0] Essas formagdes tém sido suficientes para capacitar os professores?
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4, Como vocé avalia o nivel de conhecimento dos professores sobre as
TDICs?

Parte 3: desafios e suporte técnico

5. Quais sao os principais desafios enfrentados pelos professores ao tentar
integrar as TDICs em suas praticas pedagogicas?

@] A equipe pedagogica esta preparada para oferecer o suporte necessario?

6. Quais tipos de suporte pedagégico ou técnico sdao oferecidos aos
professores para auxilid-los no uso das tecnologias?
O Existe algum especialista em tecnologia ou outro profissional que auxilia

diretamente?

Parte 4: impacto das tecnologias no processo de ensino e aprendizagem

7. Na sua opinidao, qual tem sido o impacto das TDICs no desempenho dos
alunos?
0] Houve melhorias perceptiveis no aprendizado ou na motivagdo dos alunos

com o uso das tecnologias?

8. Vocé percebe alguma diferengca no desempenho entre os professores

que utilizam as TDICs e os que ainda nao as adotaram de maneira significativa?
Parte 5: integragcao das TDICs no curriculo e nas praticas pedagoégicas

9. As TDICs estao alinhadas com o curriculo da escola e com os objetivos

pedagoégicos?

(@] Como isso tem sido trabalhado com os professores?

10. Quais estratégias vocé acredita que poderiam ser adotadas para

aumentar a integragao das TDICs nas praticas pedagogicas da escola?

Parte 6: avaliagao e melhoria
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1. Como vocé avalia o processo de acompanhamento e avaliagao do uso
das TDICs nas praticas pedagégicas?

o] Existem indicadores ou instrumentos especificos para essa avaliagao?

12. Quais melhorias vocé sugeriria para otimizar o uso das tecnologias no

ambiente escolar?

13. Existe algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre o papel dos
especialistas da educagao no uso das TDICs ou sobre a importincia das

tecnologias na educagao?



