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RESUMO

O presente estudo foi desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educacgao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo analisado nesta dissertagdo aborda as dificuldades de uma escola do
interior de Minas Gerais na gestdo pedagogica. Para isso, a pergunta norteadora
definida para este estudo é: como se da a gestao pedagogica na Escola Estadual Bela
Vista e o que poderia ser feito para seu aprimoramento? A partir deste questionamento,
0 objetivo geral da dissertagao é analisar como tem se dado a gestao pedagogica da
Escola Estadual Bela Vista e propor agdes para seu aprimoramento. Ja os objetivos
especificos sdo trés: i) descrever e analisar como se da a gestdo pedagogica da
Escola Estadual Bela Vista; ii) analisar como a gestao da Escola Estadual Bela Vista
atua no desenvolvimento da gestdo pedagogica considerando a composi¢cdo da
equipe escolar, especialmente o numero de profissionais contratados e efetivos, e as
etapas atendidas pela escola; e iii) propor acdes que favoregam o planejamento
pedagogico da Escola Estadual Bela Vista. Para a efetivagdo deste estudo, a
metodologia utilizada é a qualitativa. Os dados analisados foram obtidos por pesquisa
documental e entrevistas semiestruturadas com as Especialistas em Educagao Basica
e com os Professores da Escola Estadual Bela Vista. O referencial tedrico deste
estudo destaca a gestdo pedagogica como eixo central para a promogado de uma
educacao de qualidade. Carvalho (2019) e Pereira (2024) abordam os impactos da
rotatividade de professores e dos contratos temporarios na estabilidade das equipes
escolares. Ja Veiga (2004), Vasconcellos (2011), Novoa (2019) e Imbern6n (2017)
analisam a formacgao continuada dos docentes, o papel do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e a relevancia do curriculo na melhoria das praticas pedagogicas. Com base
nesses fundamentos, a pesquisa propde, por fim, estratégias para reduzir os efeitos

da rotatividade, fortalecer o planejamento pedagdgico e integrar escola e comunidade.

Palavras-Chave: Gestdo Pedagogica. Planejamento Pedagodgico. Servidores

Contratados.



ABSTRACT

This study is developed within the scope of the Professional Master's Program
in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) at the Center for Public
Policies and Evaluation of Education at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case analyzed in this dissertation addresses the
difficulties faced by a school in the interior of Minas Gerais in pedagogical management.
To this end, the guiding question defined for this study is: How is pedagogical
management conducted at Bela Vista State School, and what could be done to improve
it? Based on this question, the general objective of the dissertation is to analyze how
pedagogical management has been carried out at Bela Vista State School and to
propose actions for its improvement. The specific objectives are threefold: i) to describe
and analyze how pedagogical management is conducted at Bela Vista State School;
ii) to analyze how the management of Bela Vista State School operates in the
development of pedagogical management, considering the composition of the school
team, particularly the number of contracted and permanent professionals, and the
educational levels served by the school; and iii) to propose actions that favor the
pedagogical planning of Bela Vista State School. To carry out this study, a qualitative
methodology was used. The data analyzed were obtained through document research
and semi-structured interviews with Basic Education Specialists and Teachers from
Bela Vista State School. The theoretical framework of this study highlights pedagogical
management as a central axis for promoting quality education. Carvalho (2019) and
Pereira (2024) address the impacts of teacher turnover and temporary contracts on
the stability of school teams. Meanwhile, Veiga (2004), Vasconcellos (2011), Novoa
(2019), and Imbernén (2017) analyze the continuing education of teachers, the role of
the Political Pedagogical Project (PPP), and the relevance of the curriculum in
improving pedagogical practices. Based on these foundations, the research ultimately
proposes strategies to reduce the effects of turnover, strengthen pedagogical planning,

and integrate school and community.

Keywords: Pedagogical Management. Pedagogical Planning. Contracted Staff.
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1 INTRODUGAO

Esta dissertacdo analisa a seguinte indagacdo: como se da a gestéo
pedagogica da Escola Estadual Bela Vista e o que poderia ser feito para seu
aprimoramento? ' com o propdsito de responder esse questionamento, delineamos
como objetivo geral: analisar como tem se dado a gestdo pedagdgica da Escola
Estadual Bela Vista e propor acbes para seu aprimoramento. Também foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos: i) descrever e analisar como se da
a gestéo pedagdgica da Escola Estadual Bela Vista; ii) analisar como a gestao escolar
da Escola Estadual Bela Vista atua no desenvolvimento da gestdo pedagdgica
considerando a composicdo da equipe escolar, especialmente o numero de
profissionais contratados e efetivos, e as etapas atendidas pela escola; e, por fim, iii)
propor agcdes que favoregam o planejamento pedagdgico da Escola Estadual Bela
Vista.

A escolha da Escola Estadual Bela Vista (EE. Bela Vista) para este estudo se
deu pela importancia de compreender como a instituicdo lida com os desafios da
gestao pedagdgica. Sou formado em Pedagogia pelo Instituto de Ensino Superior de
Jodo Monlevade, mantido pela Fundacdo Educacional e Comunitaria de Jodo
Monlevade (IES-FUNCEC), curso concluido em 2011. Também possuo duas pos-
graduacdes /ato sensu no campo educacional. A primeira especializagao em gestao
de pessoas foi cursada na Universidade Norte do Parana (UNOPAR) e concluida em
2015. A segunda especializacdo em inspegao escolar foi realizada na Faculdade de
Ciéncias de Wenceslau Braz (FACIBRA) e concluida em 2016.

Iniciei minha jornada na educagdo em 2011, como professor e coordenador
do curso de Magistério na Escola Estadual Luiz Prisco de Braga, em Joao Monlevade.
Durante a minha passagem pelo curso de Magistério lecionei as disciplinas de filosofia
da educacgao, sociologia da educagao, histéria da educacéo e praticas de formacéo.
Em 2016, apds ser nomeado para o cargo de Especialista em Educagao Basica (EEB)

na rede estadual de ensino de Minas Gerais, comecei a trabalhar em uma escola

' Durante o desenvolvimento desta pesquisa, a escola sera identificada com o
pseudoandnimo de Escola Estadual Bela Vista. Essa escolha visa preservar a imagem da
instituicdo e dos servidores que nela trabalham, garantindo a confidencialidade e o sigilo das
informacdes coletadas, em conformidade com os principios éticos de pesquisa.
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estadual, localizada no municipio de Joao Monlevade. Trata-se de uma instituicdo de
ensino que oferta os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Para atingir o objetivo proposto para a dissertacdo adotou-se como
metodologia a abordagem qualitativa, com a pesquisa de campo para coleta de dados
estruturada em duas etapas. A primeira etapa concentrou-se na busca por evidéncias,
utilizando-se da pesquisa bibliografica, documental e a realizagdo de entrevistas com
oito Especialistas em Educagao Basica (EEBs) da institui¢ao.

Na pesquisa bibliografica foram consultados autores como Luck (2009) e
Veiga (2002), fundamentais para a compreenséo da gestao pedagogica. Além disso,
na etapa documental analisou-se relatérios dos sistemas de gestao escolar, livros de
atas, cadernos de planejamento e arquivos pedagogicos. Também foram examinadas
legislagdes pertinentes, como a Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educacgao nacional, e normas estaduais, como
a Resolucdo SEE MG n° 4.055, de 17 de dezembro de 2018, que regula o registro e
atualizacdo dos dados no Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (Simade) e a
normatizagao do Diario Escolar Digital (DED). Outra referéncia foi a Resolugédo SEE
MG n° 4.948, de 25 de janeiro de 2024, que disciplina a organizagdo e o
funcionamento do ensino nas escolas estaduais de Educacao Basica em Minas Gerais.

Para delimitar a analise documental, foram selecionados materiais do periodo
de 2019 a 2023. Entre os documentos escolares analisados, destacam-se o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) e os livros de atas. Esses registros possibilitaram observar
os projetos desenvolvidos pela instituicdo, os planejamentos realizados, as reunides
promovidas, o curriculo adotado e seu processo de elaboracdo, a atuacdo do
colegiado escolar, os registros administrativos e as a¢des de formagao da equipe
pedagdgica.

Por meio da analise desses documentos, foi possivel compreender o contexto
da gestéo pedagogica da escola e as politicas educacionais relacionadas ao tema em
estudo. Assim, obteve-se uma visdo mais clara sobre como a gestao pedagogica €
estruturada e seus impactos na qualidade do ensino oferecido pela instituigao.

Ainda na etapa de evidéncias realizamos entrevistas com as oito EEB que
atuaram na escola de 2019 a 2023 e com as EEB que, em 2024, exerciam as
atribuicbes desse cargo. Para a escolha das especialistas entrevistadas, definimos

como critério o periodo de trabalho delas na escola. Entendemos que o recorte ideal



14

seria coincidir o periodo de trabalho dessas profissionais com o inicio do trabalho da
atual gestdo (2019 - 2026). Com isso ouvimos nove profissionais que atuaram na
funcdo de EEB na EE. Bela Vista a partir do ano de 2019. Para a realizagao das
entrevistas foram elaborados dois roteiros, um destinado aos profissionais que
atuaram na escola a partir de 2019 e outro para os profissionais que estavam atuando
na escola durante a realizagdo da pesquisa, ou seja, em 2023 anexados nos
Apéndices A e B. As perguntas dos roteiros estavam relacionadas a identificacao e
experiéncia dos profissionais; desafios da profissdo de EEB; o trabalho do EEB na EE.
Bela Vista e, por fim, as consideracdes finais. Ao ouvir as vozes desses profissionais,
pudemos obter informagdes sobre suas experiéncias, praticas e perspectivas no
ambito educacional. Esses depoimentos ajudaram a compreender as nuances e 0s
desafios enfrentados pelos profissionais da area, especialmente durante o periodo
que trabalharam na escola

Ja na segunda etapa de pesquisa, nos concentramos na obtencdo de dados
sobre os elementos criticos do caso de gestdo. Para obter os dados necessarios as
analises, realizamos entrevistas semiestruturadas com seis professores da EE. Bela
Vista. Para a selegéo de tais profissionais definimos critérios visto que, ao longo do
periodo pesquisado, passaram pela instituicdo cerca de 50 professores. Os critérios
estabelecidos para a escolha dos entrevistados incluiram que trés dos seis
professores precisavam ser efetivos e trés contratados, garantindo, assim, uma
representacao das diferentes realidades e experiéncias na instituicao. Além disso, os
professores efetivos deveriam fazer parte da comissédo de avaliagao de desempenho
da escola. Essa escolha se justifica pelo fato de que, ao serem eleitos pelos colegas
como membros dessa comissdo, esses professores podem possuir uma
representatividade significativa. Quanto aos professores contratados, definimos que
dois deles precisariam ser novos na instituicdo, enquanto um, apesar de ter um
contrato temporario, deveria atuar na escola ha mais de dois anos. Essa configuragao
visava entender as percepc¢des de professores com diferentes niveis de integragdo na
comunidade escolar. A partir desses critérios, foram entrevistados seis professores,
cujo roteiro de entrevista esta disponivel no Apéndice C desta dissertacao.

Para analisar o presente caso de gestao, o referencial tedrico deste estudo se
pauta em analises de Carvalho (2019) e Pereira (2024) que tratam da rotatividade de

professores e dos contratos temporarios na rede estadual de educagao de Minas
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Gerais, Veiga (2004) e Vasconcellos (2011) trazem uma discussédo sobre o Projeto
Politico Pedagogico das escolas, analisam a tematica da formagé&o de professores, o
curriculo e as praticas pedagadgicas, por fim, Novéa (2019) e Imbernén (2017) estudam
a formacgao de professores e suas implicagées no processo de ensino e aprendizagem.

Para facilitar a apresentacédo das analises deste estudo, esta dissertacao foi
estruturada em quatro capitulos, incluindo esta introdug¢ao (Capitulo 1). O segundo
capitulo, de natureza descritiva, oferece uma visdo sobre o caso de gestdo, abordando
a conceituagao de gestado pedagogica no Brasil e tragando um panorama sobre sua
implementacao no estado de Minas Gerais. Posteriormente, realiza-se uma descrigao
detalhada da escola e da forma como se da sua gestdo pedagadgica.

O terceiro capitulo, com enfoque analitico, examina o problema do caso de
gestao, fundamentando-se no referencial tedrico escolhido e nos dados obtidos por
meio de entrevistas realizadas com os especialistas e professores. A pesquisa de
campo realizada na EE. Bela Vista revelou desafios relacionados a gestdo pedagogica
e ao contexto estrutural da instituicdo. Em 2023, mais de 50% dos docentes atuavam
pela primeira vez na escola, evidenciando uma alta rotatividade que impacta
negativamente a continuidade do trabalho pedagdgico e a construgdo de vinculos
solidos entre a equipe e a comunidade escolar. Esse cenario € ainda mais grave no
segundo enderego da escola, onde todos os servidores sao contratados temporarios,
o que fragiliza a implementacao de praticas consistentes e integradas.

As entrevistas com professores e especialistas indicaram que, embora as
reunides de Mddulo 2 sejam momentos estratégicos para o planejamento e a troca de
experiéncias, esses espacos tém sido predominantemente utilizados para tratar de
questdes administrativas. Essa limitagdo reduz as oportunidades de colaboragao entre
os profissionais e prejudica o alinhamento pedagdgico, essencial para enfrentar
desafios como o atendimento a alunos. Além disso, a atuagdo dos especialistas em
educacao basica, fundamentais para a mediacdo pedagdgica, enfrenta obstaculos
devido a sobrecarga de trabalho e a alta rotatividade desses profissionais.

Esse cenario evidencia a necessidade de intervengbes que favoregam a
coesao do corpo docente, incentivem o fortalecimento do trabalho colaborativo e
minimizem os impactos causados pela falta de continuidade dos profissionais do

magistério na instituicdo. Nesse contexto, o quarto capitulo apresenta um plano de
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intervengcao com propostas voltadas ao fortalecimento do planejamento pedagdégico
da EE. Bela Vista, visando superar esses desafios.

Ao final, o texto apresenta, nas suas consideragdes finais, uma sintese das
principais reflexdes e desafios identificados, além de reforgar a relevancia do plano de
intervencao proposto. Nessa ultima se¢ao, sédo discutidos os impactos esperados das
acdes sugeridas, com destaque para a promogao de um ambiente escolar mais
colaborativo e alinhado aos objetivos pedagdgicos. Também sao pontuadas possiveis
limitagbes e sugestdes para futuras investigagdes, aprofundando a compreensao

sobre a gestao pedagdgica no contexto educativo.
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2 ANALISE DA GESTAO PEDAGOGICA NA ESCOLA EE. BELA VISTA

O objetivo deste capitulo € descrever e analisar o funcionamento da gestéao
pedagdgica na Escola Estadual Bela Vista. Para alcangar tal objetivo, o capitulo foi
organizado em quatro seg¢des distintas. A primeira segao explora os conceitos e
definigdes legais que regem a gestdo pedagogica e a gestéo escolar. A segunda segéo
oferece um panorama da gestao pedagogica no estado de Minas Gerais, abrangendo
diretrizes, legislacdes e regulamentos que orientam essa pratica no contexto escolar.
A terceira secdo apresenta a Escola Estadual Bela Vista, destacando suas
caracteristicas e contexto institucional. Por fim, a quarta secdo aborda

especificamente a gestdo pedagodgica nessa instituicdo de ensino.

2.1 A GESTAO PEDAGOGICA E GESTAO ESCOLAR: CONCEITO E DEFINICOES

Para Antunes (2008), no ambito educacional, o termo ‘gestdao’ tem sido
utilizado para definir a pratica das atividades administrativas no espacgo escolar. Sua
origem etimolégica vem do latim gero, gestum, gerere e significa chamar para si,
executar, gerar. Segundo Garay (2011), gestdo é o processo de dirigir uma
organizacgao e, a partir dai, tomar decisbdes levando em consideracdo as demandas
do ambiente e os recursos disponiveis. Partindo desse principio, a gestdo pedagogica
pode ser considerada como a agado de gerir processos e recursos pedagogicos de
uma instituigdo. Isso significa gerir um conjunto de ac¢des, estratégias e procedimentos
que envolvem a administragao e a organizagao das atividades educacionais em uma
escola.

A gestao pedagdgica é fundamental em todos os niveis de ensino, desde a
Educacdo Infantii até o Ensino Superior. Ela abrange diversas areas e
responsabilidades, incluindo o planejamento curricular (elaboragdo e revisdo dos
curriculos escolares; definicdo dos conteudos a serem ensinados; definicdo dos
objetivos de aprendizagem e das estratégias de ensino) e a selegao e organizagao
dos recursos didaticos. Segundo Libaneo (2012), a gestao pedagogica deve garantir
a participacao de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo, promovendo a
igualdade de oportunidades e a valorizagdo do trabalho coletivo. Para esse

pesquisador, € fundamental que os gestores escolares sejam capazes de articular
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diferentes dimensdes da pratica pedagdgica como curriculo, organizagao do trabalho
escolar e formagao continuada dos profissionais.

A gestéo pedagodgica é também abordada por Lick (2009). Para ela, a gestao
pedagogica € uma das dimensdes da gestdo escolar, mas nao pode ser confundida
com essa. Nessa perspectiva, a gestdo escolar engloba todas as atividades
relacionadas a administracdo de uma escola. Isso inclui aspectos administrativos,
financeiros e de recursos humanos. A gestdo escolar lida com questdes como a
infraestrutura, o orgamento, a gestdo de pessoal e a manutengéo das instalagdes da
escola.

Ainda segundo Luck (2009), podemos organizar a gestao escolar em 10
dimensdes, sendo elas divididas em 2 grupos. No primeiro deles estdo as dimensdes
de organizagao: 1. Fundamentos e principios da educagao e da gestao escolar; 2.
Planejamento e organizagao do trabalho escolar; 3. Monitoramento de processos e
avaliacado institucional; e 4. Gestdo de resultados educacionais. No segundo grupo,
estao as dimensdes de implementacao que s&o aquelas mais diretamente vinculadas
a producgao de resultados, quais sejam: 5. Gestdo democratica e participativa; 6.
Gestao de pessoas; 7. Gestdo pedagdgica; 8. Gestdo administrativa; 9. Gestao da
cultura escolar; e, por fim, 10. Gestao do cotidiano escolar.

Dentre todas as dimensdes da gestdo escolar apresentadas, destacamos a
gestao pedagogica. O foco dessa dimenséao esta no trabalho escolar. Conforme Lick
(2009, p. 95):

A gestéo pedagdgica é, de todas as dimensdes da gestédo escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é o de promover aprendizagem e formag¢ao dos alunos.
Constitui-se como a dimensdao para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino
que é a atuacgao sistematica e intencional de promover a formagao e a
aprendizagem dos alunos, como condi¢ao para que desenvolvam as
competéncias sociais e pessoais necessarias para sua insergao
proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, numa relagéo de
beneficio reciproco. Também para que se realizem como seres
humanos e tenham qualidade de vida.

E importante perceber as diferencas entre os termos gestdo pedagdgica e
gestao escolar. Se por um lado a gestao escolar € mais abrangente, por outro a gestao
pedagogica, como afirma Luck (2009), é a mais importante para o contexto escolar.

Sendo assim, € de grande importancia que o gestor ndo se afaste da dimensao
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pedagdgica, direcionando o trabalho apenas para o Especialista em Educacéo Basica
(EEB).

Em suma, a gestdo pedagodgica desempenha um papel fundamental na
organizagado e no planejamento das atividades educacionais com foco na oferta de
uma educagao de qualidade, que seja capaz de promover o pleno desenvolvimento
dos estudantes.

Nesta secdo foram apresentados os conceitos da gestao pedagogica e de
gestdo escolar. Vimos que apesar de a gestdo pedagodgica fazer parte da gestéo
escolar, ela ndo pode ser confundida como tal. Na proxima sec¢ao, apresentamos um
panorama da gestdo pedagogica no estado de Minas Gerais, o que abarca as

diretrizes, as legislagdes e os regulamentos que orientam tal pratica nas escolas.

2.2 PANORAMA DA GESTAO PEDAGOGICA EM MINAS GERAIS

A gestdo pedagogica no estado de Minas Gerais € regulamentada e orientada
por diversas normativas e diretrizes emanadas pelo governo estadual. Essas normas
sao estabelecidas por leis e resolugdes e tém como objetivo oferecer diretrizes para a
organizagdo e o funcionamento das instituicbes de ensino, além de promover a
melhoria da qualidade educacional.

Para compreendermos a gestdo pedagodgica no estado de Minas Gerais,
apresentamos, nos paragrafos seguintes, de forma cronoldgica, algumas politicas
publicas do estado e as principais legislagdes que orientam o trabalho pedagdgico nas
escolas da rede de ensino de Minas Gerais.

A Secretaria de Estado de Educacao (SEE/MG) é responsavel por formular e
implementar a politica educacional mineira. Uma das principais a¢des do estado foi a
criagcao do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica (Simave).
O Simave foi criado em 1999, a partir de um projeto realizado por professores da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), com o objetivo de inserir outros tipos
de avaliagcbes educacionais no estado de Minas Gerais, tendo em vista a diversidade
e as peculiaridades de cada regido. Em 2000, o Simave foi regulamentado pela
SEE/MG e hoje ele exerce um importante papel na educagéo do estado, ja que os
dados gerados por seus testes podem subsidiar o planejamento dos professores em

sala de aula, contribuindo para a melhoria da qualidade da educagéo (SEE/MG, 2023).
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A SEE/MG emitiu a Resolugédo n. 2.197, de 26 de outubro de 2012 (Minas
Gerais, 2012), que estabeleceu as diretrizes para a gestdo pedagogica nas escolas
estaduais de Minas Gerais, incluindo a elaboragao do PPP e a organizagao curricular.
Essa resolucao foi importante para a gestdo educacional, pois regulamentou a oferta
e o funcionamento da Educacéo Basica nas escolas da rede estadual ao estabelecer
diretrizes pedagogicas e organizacionais.

A Resolugao n. 2.197 (Minas Gerais, 2012) definiu parametros para o curriculo
escolar e estabeleceu critérios para a organizagdo da carga horaria, do calendario
escolar e dos conteudos a serem trabalhados em cada etapa da Educacao Basica.
Essa resolugao ainda tratou da gestao escolar, ao estabelecer diretrizes importantes
para a organizagdo e a administragdo das escolas da rede estadual. Ela previu
também a participagédo da comunidade escolar na tomada de decisdes, bem como a
promogao de agdes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino.

Outro documento importante para a gestdo pedagdgica na rede estadual de
ensino foi o Decreto n. 46.125, de 04 de janeiro de 2013 (Minas Gerais, 2013), que
regulamentou os horarios de trabalho do professor de Educagao Basica. Dentre outras

coisas, esse decreto estabelece que:

Art. 1° A carga horaria semanal de trabalho correspondente a um cargo
de Professor de Educagao Basica com jornada de vinte e quatro horas
compreende: | - dezesseis horas semanais destinadas a docéncia; Il -
oito horas semanais destinadas a atividades extraclasse, observada a
seguinte distribuicdo: a) quatro horas semanais em local de livre
escolha do professor; b) quatro horas semanais na prépria escola ou
em local definido pela direcdo da escola, sendo até duas horas
semanais dedicadas a reunides (Minas Gerais, 2013, p.1).

As reunioes de atividades extracurriculares, de carater coletivo, também
conhecidas como reunides do Mddulo 2, de acordo com as orientagdes do Oficio
Circular GS n. 2663/16 (Minas Gerais, 2016), devem ser obrigatoriamente cumpridas
pelos professores e devem ser planejadas pela administracdo escolar, em parceria
com os EEB. Esses momentos devem ser utilizados para abordar temas pedagdgicos,
administrativos ou institucionais conforme as previsdes do PPP de cada escola.

O Decreto n. 46.125, de 4 de janeiro de 2013, pode ser considerado um marco
na educacao mineira, pois estabeleceu uma carga horaria para que o professor se
dedicasse as atividades extraclasse. Essas atividades envolvem o planejamento

pedagdgico, a corregao de atividades, o langamento de notas e a organizagéo dos
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materiais de trabalho, dentre outras atividades inerentes a funcdo docente (Minas
Gerais, 2013).

Outro documento importante para a gestao pedagogica nas escolas estaduais
de Minas Gerais foi publicado em 2018. Trata-se da Resolugédo n. 4.055, de 17 de
dezembro daquele ano. Esse documento definiu o registro e a atualizagdo dos dados
no Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (Simade) e da normatizagao do Diario
Escolar Digital (Ded) nas unidades estaduais de Educacédo Basica (Minas Gerais,
2018).

O Simade é o sistema oficial de informagao educacional do estado de Minas
Gerais. Ele é composto por trés plataformas digitais: Portal Simade, Simade WEB e

Diario Escolar Digital. A Resolugéo SEE n. 4.055, define que:

Art. 2° - O PORTAL SIMADE é o ambiente no qual as escolas
configuram suas Propostas Pedagdgicas, por meio dos Pacotes
Etapa/Componente dos cursos ministrados, em conformidade com as
normas vigentes da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais.

Art. 3° - No SIMADE WEB s&o inseridos os dados cadastrais da
escola, dos estudantes e, em conformidade com o Plano de
Atendimento Escolar, criadas as turmas dos cursos, niveis de ensino
e modalidades ofertados pela escola, bem como as informacoes
pedagdgicas dos projetos desenvolvidos em cada Escola.

Art. 4° - O DIARIO ESCOLAR DIGITAL (DED) é um ambiente
vinculado ao SIMADE WEB no qual serao registrados os conteudos
ministrados, a frequéncia dos estudantes, as atividades avaliativas e
as oportunidades de aprendizagem em conformidade com o
Regimento Escolar e normas vigentes da Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais, tendo como obijetivo:

| - Permitir a visualizacao da frequéncia diaria dos estudantes;

Il - Permitir o acompanhamento parcial do rendimento escolar;

Il - Possibilitar o registro dos dados do cotidiano escolar,
especialmente pelo professor, de forma simples, rapida e pratica;

IV - Propiciar a identificagao tempestiva de problemas eventuais que
estejam contribuindo para a infrequéncia, o abandono e a evaséao
escolar;

V - Possibilitar o planejamento e a execucdo de agdes estratégicas
que visem a intervencao pedagdgica e a continuidade dos estudos
(Minas Gerais, 2018. p.2).

Em 2019 foi publicado outro importante documento para a Educagao Basica
mineira, trata-se da Resolugéo n. 470, de 27 de junho de 2019, que institui e orienta a
implementacédo do Curriculo Referéncia de Minas Gerais da Educacao Infantil e do
Ensino Fundamental (CRMG) nas escolas do sistema de ensino de Minas Gerais

(Minas Gerais, 2019). Esse documento foi elaborado a partir da Base Nacional
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Curricular Comum (BNCC) e é o resultado de um trabalho, em regime de colaboragao
entre a SEE/MG e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagéo de Minas
Gerais (Undime-MG), de revisdo dos curriculos de todas as redes educacionais
mineiras.

O CRMG orienta a elaboracdo do curriculo das escolas estaduais ao
estabelecer as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos alunos em
cada etapa da Educagdo Basica. O documento também define as areas de
conhecimento e as atividades pedagogicas a serem desenvolvidas.

Ja em 2021, foi publicada a Resolugao n. 4.692, de 29 de dezembro desse
mesmo ano (Minas Gerais, 2021), que também dispde sobre a organizagdo e o
funcionamento do ensino nas escolas da rede de ensino de Minas Gerais. Essa
resolugao apresenta diretrizes e orientagdes para a administragao educacional com a
intencdo de promover a equidade de oportunidades na educagao, a inclusdo e o
aprimoramento do desempenho dos estudantes. Entre as principais medidas
abordadas, destacavam-se: a atencao a formacao continuada; o fortalecimento da
gestao participativa; a implementagcdo de praticas pedagodgicas inclusivas; o
acompanhamento e a avaliagdo da aprendizagem; e a proposi¢cao de intervengoes
pedagdgicas adequadas para o pleno desenvolvimento educacional.

A Resolucado SEE n. 4.948, de 25 de janeiro 2024, é hoje um dos principais
documentos que rege e orienta o trabalho nas escolas do estado de Minas Gerais,
uma vez que estabelece diretrizes e orientagdes, inclusive de agdes que envolvem a

gestao pedagdgica e curricular, a exemplo do que define o seu artigo 38:

Na organizagao curricular da Educagéo Basica, devera ser observado
o conjunto de competéncias e habilidades estabelecidas no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais - CRMG a serem desenvolvidas e 6
trabalhadas, obrigatoriamente, por todas as unidades de ensino da
rede estadual, com o objetivo de garantir o direito a aprendizagem e o
desenvolvimento pleno de todos os estudantes (Minas Gerais, 2024,

p.6).

Conforme definido pela Resolugdo SEE n. 4.948, a gestdo pedagogica das
escolas estaduais de Minas Gerais precisa destinar esforgos para que os alunos da
rede desenvolvam as competéncias e as habilidades previstas no curriculo de Minas
Gerais. A mesma resolugao prevé varios outros aspectos que atingem a gestao

pedagdgica. Ela aborda, por exemplo, o uso de dados educacionais para o trabalho
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de planejamento das escolas. Também deixa claro que a legislacdo mineira esta em
consonancia com as leis federais que tratam do ensino publico no Brasil.

Desde os anos de 2000, o governo de Minas Gerais também vem investindo
em parcerias para fortalecer a gestao pedagogica na rede estadual de educagao. Uma
dessas iniciativas € a parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao, da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O CAEd/UFJF é
referéncia em avaliagdo educacional em larga escala, formagdo de gestores da
educacéo publica e desenvolvimento de tecnologias de gestdo escolar. Com foco em
pesquisa e producdao de medidas de desempenho e fatores relacionados a
aprendizagem dos estudantes, o CAEd/UFJF atua ha mais de vinte anos em parcerias
com o governo federal, as redes municipais e estaduais de ensino e instituices e
fundacdes da area educacional (CAEd/UFJF, 2023).

Um importante fruto dessa parceria foi a criagdo do portal Simave, que tem
como objetivo apresentar os resultados de desempenho nas avaliagées externas dos
estudantes em diferentes areas do conhecimento, niveis e etapas de escolaridade.

Em 2019, a Secretaria de Educagdao de Minas Gerais estabeleceu uma
parceria com a Fundagdo de Desenvolvimento Gerencial (FDG), uma instituigcao
criada em 1997 com o objetivo de disseminar conhecimentos técnicos e cientificos
relacionados a solugdes gerenciais na area educacional por meio da Gestao Integrada
da Educacao (GIDE). O Programa Gestédo Pela Aprendizagem foi o ponto de partida
dessa colaboragéo.

A metodologia da GIDE tem como principal foco o fortalecimento da gestao
escolar, contribuindo para a melhoria da gestdo pedagogica no ensino fundamental.

O Portal da Educacéao do estado de Minas Gerais explica que:

A GIDE é focada em uma metodologia que unifica e direciona os
esforcos e recursos da escola em metas e acdes para a melhoria de
seus resultados e processos. Ela é apoiada em um indicador proprio,
o indice de Formacgdo de Cidadania e Responsabilidade Social
(IFC/RS), que possibilita um diagndstico mais rapido e assertivo das
causas prioritarias que influenciam os resultados escolares. Nesse
sentido, com o diagnéstico da realidade gerencial, a escola podera
elaborar um plano de agdo focado na melhoria dos resultados de
aprendizagem (Portal da Educacgao, 2022, recurso on-line).

O Portal do Especialista (2023) ressalta que o principal objetivo da GIDE é

melhorar os indicadores educacionais. Para isso, sdo tomadas como referéncia as
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metas estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) para o Indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb), bem como os resultados do Simave e o
indice de Formacao de Cidadania e Responsabilidade Social (IFC/RS), utilizado pela
GIDE.

No projeto GIDE acontecem reunides periddicas com as equipes pedagodgicas
das escolas, nas quais sao tragcadas metas e estabelecidas agbes para o
fortalecimento da gestdo pedagdgica e a melhoria dos resultados das avaliagbes da
escola. Para a escolha dessas ag¢des, a FDG oferece acesso a um banco que contém
varias inciativas, cada equipe escolar precisa escolher trés para serem implementadas.
No modelo da GIDE é preciso definir também quem, onde e como essas ag¢des serao
realizadas na escola. Para esse projeto é indispensavel a participagdo do diretor
escolar, dos EEBs e de representantes dos professores, que sao indicados pela
diregcdo da escola. Ao final de cada periodo pré-determinado sao apresentadas as
evidéncias que comprovam a implementacdo das ag¢des. Sdo analisados também
quais foram os impactos dessas inciativas e se as metas estabelecidas foram
alcancadas.

Nesta sec¢do, vimos um pouco sobre os principais documentos e politicas
publicas que orientam a gestdo pedagdgica no estado de Minas Gerais. Conhecemos
a parceria do estado com o CAEd/UFJF e com a FDG para o desenvolvimento da
gestao pedagdgica no Ensino Fundamental. Na proxima segéo, abordamos uma figura

essencial no desenvolvimento pedagogico das escolas que € o EEB.

2.2.1 O Especialista em Educacao Basica (EEB) no estado de Minas Gerais

O EEB é uma das figuras mais importantes no desenvolvimento pedagdgico
das escolas estaduais de Minas Gerais, pois ele é responsavel por auxiliar na
implementagao, planejamento e desenvolvimento do curriculo escolar, com foco na
melhoria da qualidade da educagédo. O EBB auxilia na orientagdo pedagdgica dos
professores ao oferecer suporte e acompanhamento em relagcdo aos conteudos e
metodologias de ensino. Ele também deve oferecer suporte aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem, trabalhando em conjunto com os docentes na
elaboracdo de projetos de intervengdo para esses estudantes, garantindo sua

aplicacédo e avaliagdo. O EEB também promove a formagdo continuada dos
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professores, visando o aprimoramento de suas praticas pedagogicas e a atualizagao
sobre as diretrizes e as politicas educacionais em vigor. Ele também é um dos
responsaveis por coordenar e acompanhar o0s processos de avaliagdo da
aprendizagem dos estudantes para identificar possiveis lacunas e propor estratégias
para a melhoria do ensino. O EBB ainda é o responsavel por auxiliar na elaboracao e
na atualizacdo do curriculo escolar, alinhando-o as diretrizes e aos objetivos
educacionais estabelecidos pela SEE/MG. Por fim, o EEB é responsavel pela
articulagdo entre a instituicdo de ensino e a comunidade escolar, com foco na
promogao do dialogo e na integracdo entre pais, alunos, professores e demais
envolvidos no processo educativo (Minas Gerais, 2004).

Segundo o Sistema Eletrénico do Servigo de Informagéo ao Cidadéao (e-SIC),
em fevereiro de 2024, a SEE/MG contava com aproximadamente 12.151 profissionais
na carreira de EEB. Desse total, 6.004 eram efetivos e os outros 6.147 atuavam sob
contrato temporario (Minas Gerais, 2024b). Sendo assim, mais de 50% dos EEBs que
atuavam na rede estadual de ensino de Minas Gerais em 2024 nao possuiam vinculo
definitivo de trabalho, eram contratados a cada ano sem garantia de permanéncia na
instituicdo em que estavam atuando no ano anterior.

De acordo com a Lein. 15.293, de 5 de agosto de 2004, para exercer a fungao

de EEB, o servidor deve apresentar comprovagao minima de:

a) habilitacdo especifica em supervisdo pedagdgica ou orientagdo
educacional obtida em curso superior de Pedagogia ou especializagdo
em Pedagogia com licenciatura em area especifica, conforme edital,
para ingresso no nivel I; b) habilitacdo especifica em supervisdo
pedagdgica ou orientagdo educacional obtida em curso superior de
Pedagogia ou especializagdo em Pedagogia com licenciatura em area
especifica acumulada com mestrado em educagao ou em area afim,
conforme edital, para ingresso no nivel lll; A carga horaria semanal de
trabalho do servidor ocupante de cargo da carreira EEB é de vinte e
quatro horas (Minas Gerais, 2004, p.5).

A Lei n. 15.293 também estabelece as atribuicbes do EEB, como podemos

ver a seguir:

1. exercer em unidade escolar a supervisdo do processo didatico como
elemento articulador no planejamento, no acompanhamento, no
controle e na avaliagao das atividades pedagdgicas, conforme o plano
de desenvolvimento pedagdgico e institucional da unidade escolar; 2.
atuar como elemento articulador das relacdes interpessoais internas e
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externas da escola que envolvam os profissionais, os alunos e seus
pais e a comunidade; 3. planejar, executar e coordenar cursos,
atividades e programas internos de capacitacdo profissional e
treinamento em servico; 4. participar da elaboracdo do calendario
escolar; 5. participar das atividades do Conselho de Classe ou
coordena-las; 6. exercer, em ftrabalho individual ou em grupo, a
orientagdo, o aconselhamento e o0 encaminhamento de alunos em sua
formacgéo geral e na sondagem de suas aptiddes especificas; 7. atuar
como elemento articulador das relagdes internas na escola e externas
com as familias dos alunos, comunidade e entidades de apoio
psicopedagogicos e como ordenador das influéncias que incidam
sobre a formacao do educando; 8. exercer atividades de apoio a
docéncia; 9. exercer outras atividades integrantes do plano de
desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola, previstas no
regulamento desta lei e no regimento escolar (Minas Gerais, 2004,
p.23).

Ao desempenhar essas fungdes, o EBB busca ajudar a promover a melhoria
da qualidade da educacao nas escolas estaduais de Minas Gerais. A intencao é que
seu trabalho contribua para a formacdo de estudantes mais criticos, reflexivos e
preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo. Como podemos
perceber, por todas as atribuicdes previstas em lei, o EEB, também conhecido como
Coordenador Pedagadgico, é figura central na gestdo pedagogica de uma escola, pois
ele é o principal mediador entre o curriculo e os professores, entre os gestores e os
professores, e entre os professores e os pais.

A SEE/MG também implementou uma série de agbes para ajudar no
desenvolvimento dos trabalhadores da educacéo e, entre eles, o EEB. Em 2011, foi
langada a Plataforma Virtual de Aprendizagem da Escola de Formagédo. Essa
plataforma foi criada pela Lei Delegada n. 180, de 20 de janeiro de 2011 (Minas Gerais,
2011), e tem como objetivo coordenar os processos de formagado, em nivel macro,
para oferecer suporte logistico, operacional, fisico e/ou virtual para a realizagdo de
cursos, seminarios e outras estratégias de formagéo dos profissionais da educagao
do estado de Minas Gerais.

Dentro da Plataforma Virtual de Aprendizagem da Escola de Formagdo sao
oferecidos cursos de formacao profissional para diversas carreiras da Educacdo. A
duracao dos cursos varia de 30 a 40 horas. Podemos citar, como exemplos de cursos
oferecidos na plataforma: O Ensino Fundamental de Anos Iniciais no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais; O Componente Curricular Lingua Portuguesa no
Curriculo Referéncia de Minas Gerais; O Curriculo Referéncia De Minas Gerais;

Conselho de Classe; Coordenador Pedagdgico: Papel E Relevancia No Sistema
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Educacional; O Planejamento No Contexto Escolar: qualificacdo do Trabalho Docente;
Alfabetizacdo Matematica; Gestao da sala de aula: vocé seguro em classe e Avaliagao
Escolar em beneficio da aprendizagem, dentre varios outros. Para a realizacdo do
curso basta realizar o cadastro na plataforma e seguir o cronograma de realizagao
dos mesmos disponibilizado no Guia de Orientagbes de Formagdes, que esta inserido
na plataforma.

Os cursos ofertados pela SEE/MG podem ser considerados como elementos
importantes para refletir sobre a atuacdo de professores e especialistas,
proporcionando-lhes ferramentas para analise critica de suas praticas, ajuste de
metodologias e enfrentamento dos desafios do contexto escolar. Ao promover o
aperfeicoamento continuo, esses cursos tendem a fortalecer uma pratica pedagogica
mais qualificada, humanizada e comprometida com o desenvolvimento integral dos
estudantes.

A Resolucdo SEE/MG n. 4.968, de 23 de fevereiro de 2024, estabelece
diretrizes para o cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse
nas escolas da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Conforme essa resolucéo,
os professores da Educacgao Basica tém o direito de dedicar até 2 horas desse periodo
a atividades pedagdgicas, como cursos de formacgao e aperfeicoamento profissional
oferecidos pela Escola de Formacado (Minas Gerais, 2024c). No entanto, ndo ha
previsdo em nenhuma resolugao que permita aos Especialistas em Educacgao Basica
(EEBs) utilizar parte de sua carga horaria para participar de cursos de
aperfeicoamento e desenvolvimento profissional. Dessa forma, a unica alternativa
para os EEBs interessados em realizar esses cursos € recorrer ao seu tempo livre,
destinado ao descanso e lazer. Essa situagdo, a meu ver, tende a desestimular o
desenvolvimento profissional dos EEBs, o que seria desejavel para o aprimoramento
da pratica educativa.

Também dentro da plataforma da Escola de Formacgao existe o Portal do
Especialista SEE/MG, que foi langcado em margo de 2023. Segundo o préprio site, o

portal é:

Uma iniciativa de formacao da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais que visa ressignificar e potencializar a funcdo do
Especialista em Educacgéao Basica (EEB) na rede publica de ensino,
ressaltando sua relevancia para o contexto escolar e para o sistema
educacional como um todo (SEE/MG, 2023, recurso on-line).
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O Portal € um espago de formacédo e troca de experiéncias entre os
especialistas, sendo dividido em quatro sec¢des, as quais sdo denominadas: i) Em
Foco; ii) Sala de Leitura; iii) Educagédo a distancia; e iv) Coletivo de educadores. A
funcao do Portal do Especialista é divulgar informagdes, alinhar orientagdes e articular

acoes, que permitam ao EEB:

visualizar prioridades definidas ao longo do ano letivo (ver “Em foco”)
tanto nas tematicas que dizem respeito ao cotidiano das escolas
quanto aquelas relativas as ag¢des, programas e projetos institucionais
da SEEMG. Na pagina sao oferecidas também oportunidades de:
ampliacdo de conhecimentos, por meio do indicativo de leituras,
videos e outros materiais com tematicas analogas ao trabalho
pedagdgico (ver “Sala de leitura”); aprofundamento nas discussdes em
algumas tematicas por meio de cursos on-line de curta duracao (ver
“‘Educacao a Distancia”); interagdao entre os pares, compartilhando
experiéncias de atuacdo que possam inspirar educadores em
diferentes territorios (ver “Férum” e “Coletivo de Educadores”)
(SEE/MG, 2023).

Diante disso, verifica-se que o Portal do Especialista foi criado para facilitar o
trabalho desse profissional, colocando no mesmo espaco informacdes importantes
acerca da sua atividade, além de promover a interagdo com os colegas e de
apresentar as demandas da SEE/MG.

A partir dos elementos apresentados, compreendo que tanto a Plataforma da
Escola de Formacéao, como o Portal do Especialista, pode ajudar a gestdo pedagadgica,
ja que sao espacos de formacdo, ndao s6 dos EEB, como também dos demais
servidores. Nesse sentido, entendo que a capacitacdo de professores e de
especialistas pedagdgicos € importante para a eficacia da gestéo pedagdgica de uma
escola. Ja que permite a atualizagdo de metodologias de ensino, o desenvolvimento
de habilidades de lideranga e a adaptagao a novas abordagens educacionais. Desse
modo, torna-se possivel a promog¢do de um ambiente de aprendizado mais eficiente e
alinhado as necessidades dos alunos, da comunidade escolar e da SEE-MG. Além
disso, pode contribuir para a formagéao de uma equipe mais qualificada e engajada, o
que pode, no meu entendimento, impactar positivamente no desempenho académico
dos estudantes. Com isso, concluo que a SEE é conhecedora desses pontos e, por
isso, vem oferecendo durante todo o ano letivo, oportunidades de capacitagao tanto

para os professores como para os especialistas.
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Ademais, o que se observa com os elementos aqui elencados € que o EEB
conta com uma ampla gama de cursos de formagédo e recursos essenciais para o
desempenho de suas fungdes. No entanto, para que haja o efeito esperado, é
fundamental que ele faga uso adequado desses recursos disponiveis.

Apo6s compreender melhor como a gestdo pedagogica € regulamentada no
estado de Minas Gerais e entender um pouco das fungdes do EEB, iremos apresentar

a EE. Bela Vista, que é o objeto de estudo deste trabalho.

2.3 CARACTERIZACAO DA E.E. BELA VISTA

A EE. Bela Vista foi criada em 1966 e esta localizada em um municipio do
interior de Minas Gerais. Este municipio ocupa um territério de 99.158 km2 e esta
situado a 110 km de Belo Horizonte, capital do estado. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatica (IBGE), em 2022, a cidade contava com uma
populacdo estimada em 80.187 habitantes (IBGE, 2023). A principal atividade
econdémica do municipio é a siderurgica.

Ainda conforme o IBGE (2023), a renda mensal dos trabalhadores do
municipio, em 2021, era de 2.2 salarios-minimos. A proporcédo de pessoas ocupadas
em 2021, em relagdo a populacao total, era de 26.6%. Considerando domicilios com
rendimentos mensais de até meio salario-minimo por pessoa, segundo o IBGE (2023),
o0 municipio tinha, em 2021, 35.2% da populacdo nessas condic¢des.

No que se refere a educacgao, de acordo com as informacdes da plataforma
Qedu (2020), o nivel socioeconémico (NSE) das familias dos alunos da escola
pesquisa € considerado “médio alto?”, assemelhando-se ao das outras escolas
publicas da regido. O NSE é dividido em sete niveis qualitativos: “Mais Baixo”, “Baixo”,
“Médio baixo”, “Médio”, “Médio Alto”, “Alto” e “Mais Alto”. Portanto, a escola em estudo
encontra-se no quinto nivel em uma escala de sete.

A taxa de escolarizagdo de criangas e jovens entre 6 e 14 anos no censo

demografico, que aconteceu em 2010 era de 98,4%, segundo o IBGE (2023). Ainda

2 Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrdo acima da média nacional do Inse.
Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel tem o ensino médio completo ou
ensino superior completo, o pai/responsavel tem do ensino fundamental completo até o ensino
superior completo. A maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, wi-fi,
maquina de lavar roupas, freezer, um carro, garagem, forno de micro-ondas. Parte dos
estudantes deste nivel passa a ter também dois banheiros (INSE, 2021).
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conforme o IBGE (2023), em 2021, o municipio tinha 11.069 alunos matriculados na
rede estadual e municipal no ensino fundamental e médio, além de 661 docentes
trabalhando em 23 escolas de Ensino Fundamental e 8 de Ensino Médio. A cidade
também conta com 2 campi de universidades publicas, uma federal e a estadual de
Minas Gerais.

Em relacdo a EE. Bela Vista, ela foi criada como Escolas Vistas?, e
denominada, posteriormente, como Escolas Vistas do Interior4. Em 1996, foi
transformada em Escola Estadual Bela Vista (Minas Gerais, 1996), ofertando a
comunidade os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A EE. Bela Vista concentra sua oferta de ensino nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. De acordo com o Simade (2023), em 2023 a escola registrou 410 alunos
matriculados, distribuidos em 17 turmas organizadas nos turnos matutino e vespertino.
Dentre esses alunos, 50 estavam em 2 turmas de periodo integral (uma de 4° ano e
outra de 5° ano), que abrangem os turnos matutino e vespertino.

No turno matutino, a sede escolar atendia 183 alunos em 7 turmas, enquanto
outras 2 turmas, com um total de 21 alunos, estudavam em um segundo endereco.
No turno vespertino, a escola atendia 156 alunos distribuidos em 6 turmas na sede.
As turmas do segundo endereco sdo multisseriadas, uma solugdo adotada devido a
localizag&o distante da comunidade, situada a cerca de 12 km do centro urbano, em
um bairro com aproximadamente 250 familias. O acesso a comunidade é feito por
uma rodovia federal (BR), o que leva muitos responsaveis a preferirem que as criancas
estudem na propria localidade, apesar das limitagdes do ensino multisseriado.

Conforme o Simade (2023), no segundo enderego foram matriculados 21
alunos em 2023, organizados em 2 turmas: uma delas inclui alunos do 1° ao 2° ano,
enquanto a outra abrange estudantes do 3° ao 5° ano dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. Essa organizagao busca atender a demanda local, garantindo o acesso

a educacao mesmo em condigdes menos ideais.

3 A escola sera identificada com o pseudoanénimo de Escolas Vistas. Essa escolha visa
preservar a imagem da instituicdo e dos servidores que nela trabalham, garantindo a
confidencialidade e o sigilo das informagdes coletadas, em conformidade com os principios
éticos de pesquisa.

4 A escola sera identificada com o pseudoandnimo de Escolas Vistas do Interior. Essa escolha
visa preservar a imagem da instituicdo e dos servidores que nela trabalham, garantindo a
confidencialidade e o sigilo das informagdes coletadas, em conformidade com os principios
éticos de pesquisa.



31

Segundo dados internos da escola, aproximadamente 315 alunos utilizavam
o transporte escolar oferecido pela prefeitura municipal. Esse servigo, no entanto, é
disponibilizado apenas durante o turno regular das aulas, n&o incluindo o transporte
para outras atividades pedagogicas, como o reforgo escolar.

Para aprofundar a analise sobre o perfil econébmico dos responsaveis pelos
estudantes matriculados na EE. Bela Vista, utilizamos informagbes extraidas do
questionario do Saeb, que incluem dados sobre os bens possuidos e as condigdes de
suas moradias. Essas informacdes estao representadas no grafico 1, apresentado a

sequir.

Grafico 1 - Iltens existentes nas casas dos estudantes do 5° Ano EF da EE. Bela

Vista - total de 93 estudantes
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor a partir de dados do Saeb (2019).

Conforme o Grafico 1, observa-se que 30% das familias dos alunos né&o
possuem automovel, enquanto 66% das residéncias tém apenas um banheiro. Um
dado que merece destaque é que 7% das familias ndo dispdem de um quarto para os
membros dormirem, o que significa que, entre os 93 alunos analisados, pelo menos
seis vivem em casas sem quartos, sendo obrigados a compartilhar o espago para
dormir com os demais membros da familia, caracterizando condicbées de moradia

precarias. Além disso, de acordo com o Saeb (2019), 58% dos alunos se autodeclaram
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pardos, 20% brancos, 5% negros, 4% amarelos, 1% indigenas, e 12% preferiram néao
se declarar.

Além da anadlise dos dados do questionario realizado pelo Saeb com os alunos
do 5° ano do Ensino Fundamental, que € uma amostra do numero total dos estudantes
da escola, verificamos o numero de alunos beneficiarios do Programa Bolsa Familia,
que tem o intuito de garantir uma renda basica para as familias de baixa renda® (Brasil,
2023). O programa também tem atuacdo em acgdes complementares por meio de
articulacdo com outras politicas para a superagao da pobreza e transformacéao social,
tais como assisténcia social, esporte, ciéncia e trabalho.

Sendo assim, para ter direito a receber o beneficio, a familia precisa ser
enquadrada em situagdo de pobreza e estar cadastrada no Cadastro Unico Para
Programas Sociais (CadUnico)®. A EE. Bela Vista conta com aproximadamente 143
alunos, de um total de 410, cujas familias sao beneficiarias do programa Bolsa Familia,
0 que corresponde a quase 35% do corpo discente. A Secretaria da escola, envia
mensalmente, por meio de um sistema proprio, uma lista de frequéncia atualizada
desses estudantes, viabilizando o acompanhamento regular da frequéncia escolar,

requisito essencial para que as familias continuem a receber o beneficio.

> O IBGE adota o conceito de pobreza com base na linha de pobreza proposta pelo Banco
Mundial, que estabelece um limite de renda per capita abaixo do qual uma pessoa é
considerada em situacdo de pobreza extrema. Atualmente, essa linha é definida em nivel
internacional como US$ 1,90 por dia, ajustada para o poder de compra local. No contexto
brasileiro, o IBGE utiliza essa referéncia para calcular a proporgdo da populagdo que vive
abaixo dessa linha de pobreza extrema. Em outubro de 2024, isso significa uma renda mensal
per capita abaixo de R$ 321,48. Segundo o Ministério do desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome, as familias que vivem com renda mensal de até meio
salario-minimo por pessoa podem e devem ser registradas no Cadastro Unico.

6 A Lei 14.601, de 29 de junho de 2023, diz que: “Art. 5° Sdo elegiveis ao Programa Bolsa
Familia as familias: | - inscritas no CadUnico; e Il - cuja renda familiar per capita mensal seja
igual ou inferior a R$218,00 (duzentos e dezoito reais). Art. 6° As familias beneficiarias do
Programa Bolsa Familia cuja renda per capita mensal seja superior ao valor estabelecido no
inciso Il do caput do art. 5° desta Lei serdao mantidas no Programa pelo periodo de até 24
(vinte e quatro) meses, observados os parametros estabelecidos neste artigo e em
regulamento. § 1° Na hipétese de a renda familiar per capita mensal superar o valor de meio
salario minimo, excluido de seu calculo o valor dos beneficios financeiros do Programa Bolsa
Familia e observado o disposto nos §§ 1° e 2° do art. 4° desta Lei, a familia sera desligada do
Programa. § 2° Durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses a que se refere o caput deste
artigo, a familia beneficiaria recebera 50% (cinquenta por cento) do valor dos beneficios
financeiros a que for elegivel, nos termos do art. 7° desta Lei. § 3° Ter&o prioridade para
reingressar no Programa Bolsa Familia: | - as familias que voluntariamente se desligarem do
Programa; e Il - as familias que forem desligadas do Programa em decorréncia do término do
periodo de 24 (vinte e quatro) meses previsto no caput deste artigo. § 4° Na hipétese prevista
no § 3° deste artigo, a familia devera cumprir os requisitos para ingresso no Programa Bolsa
Familia estabelecidos nesta Lei e em regulamento” (BRASIL, 2023).
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Diante desses dados, embora ndo se disponha de um perfil socioeconédmico
completo de todas as familias dos alunos, € possivel afirmar que pelo menos 35% dos
estudantes da EE. Bela Vista estdo em situacédo de pobreza, conforme os critérios do
Governo Federal.

Nos paragrafos anteriores, foi possivel conhecer um pouco do perfil
econdmico dos alunos. Nos paragrafos a seguir vamos conhecer um pouco da
estrutura fisica da escola.

O prédio onde funciona o estabelecimento sede, foi construido pela Prefeitura
da cidade no ano de 1970. Antes funcionava em salas alugadas e cedidas de um
centro comercial local, conforme consta no PPP da EE. Bela Vista (2022). O prédio
principal da escola dispde de uma estrutura completa, ja o segundo enderego, conta

com uma estrutura menor, como pode ser visto na tabela 1.

Tabela 1 — Estrutura fisica dos prédios da EE. Bela Vista

Ambiente
Secretaria
Sala da diregao
Salas de aula
Sala de biblioteca
Sala de informatica
Sala de recursos multifuncionais
Sala dos professores
Sala dos especialistas
Cozinha
Dispensa
Refeitorio
Patio
Quadra
Playground
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Planta da Escola.

2° endereco
0

»
o

OO O=On~|O|l0|I0O|W|O

O prédio principal da escola dispde de um laboratério de informatica equipado
com 21 computadores novos, e todas as salas de aula contam com projetores e
acesso a internet. Além disso, a internet sem fio cobre todo o ambiente escolar,
facilitando o uso de recursos digitais. Em contrapartida, o segundo endereco nao
possui laboratorio de informatica, contando apenas com um notebook de uso
exclusivo dos professores. Somente em 2023, esse local recebeu acesso a internet e

uma linha telefénica fixa.
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A quadra de esportes do prédio principal, na verdade, € um patio adaptado:
seu piso foi polido e demarcado, e foram instaladas duas traves e uma cesta de
basquete. Embora o espago nédo tenha as dimensdes oficiais, ele atende parcialmente
as necessidades das atividades esportivas. Contudo, por estar localizado no centro
da escola, o barulho das aulas de Educacéo Fisica pode interferir nas atividades nas
salas de aula proximas. No segundo enderego, ndo ha quadra poliesportiva, e o patio
€ ocupado por mesas de refeitdrio. Por isso, os alunos utilizam o terragco de uma
associacdo de moradores ao lado da escola para realizar atividades fisicas,
improvisando o espago para atender a essa demanda.

Em relagdo ao refeitério da escola, na sede ele € um espago que nao
comporta o numero total de alunos no turno. Sua capacidade € de cerca de 100 alunos
ao mesmo tempo. Os bancos sao de alvenaria e revestidos com ardésia. Como eles
sao fixos e foram construidos sem respeitar uma distancia adequada, os alunos, na
minha visdo, podem ficar desconfortaveis ao sentar-se ali. No segundo enderego nao
existe refeitério. Até 2019 os alunos sentavam-se no chao ou dentro das proprias salas
de aula. Em 2020, a gestao da escola adquiriu duas mesas e quatro bancos que foram
instalados no pequeno patio que a escola possui.

A cozinha da sede foi reformada em 2021. Ela € ampla e considerada bem
equipada, ja que possui 1 fogao industrial, 1 forno industrial, 1 forno micro-ondas, 1
freezer horizontal, 1 freezer vertical e 2 geladeiras. Também existe na cozinha uma
dispensa para o armazenamento dos alimentos e um espacgo separado para guardar
os vasilhames. Ja no segundo endereco, ha indicios de que a cozinha é um grande
problema, pois € pequena, sem espago até para guardar os alimentos e os vasilhames
de maneira adequada. O telhado é de amianto e tem aberturas préximas, o que facilita
a entrada de insetos. Ademais, possui 1 fogao industrial, 1 geladeira, 1 forno micro-
ondas e 1 armario de cozinha de ago.

No que se refere as salas de aulas, as da sede sdao amplas e arejadas,
comportam cerca de 30 alunos. Das 9 salas de aula, 7 possuem mobiliario novo e
apenas 2 salas ainda utilizam conjuntos escolares antigos. Todas as salas possuem
quadro branco, acesso a internet e projetores. No segundo endereco, por outro lado,
as salas nao oferecem uma estrutura adequada, na minha percepg¢ao, tendo em vista
que o telhado é de amianto, o que tende a deixar a temperatura muito elevada no

verao.
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Na sede também existe uma biblioteca bem equipada, com computador,
projetor, tela de projecdo, caixa de som e um acervo consideravel de livros literarios e
didaticos. No segundo endereg¢o nao existe biblioteca e os professores criaram um
cantinho de leitura dentro das préprias salas de aula. Na sede, ainda existe a sala de
recursos’ para atendimento dos alunos da educacgéo especial. A sala € ampla e bem
equipada. Conta com computador, projetor e diversos jogos pedagogicos.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), a sede da escola tem instala¢des e equipamentos adequados
ao exercicio do ensino (Inep, 2022).

De acordo com o Simade (2023), a Escola Estadual Bela Vista contava com
um total 59 servidores, sendo 13 efetivos e 46 contratados. A Tabela 2, apresentada a

sequir, detalha o quadro de pessoal da EE. Bela Vista referente ao ano de 2023.

Tabela 2 — Quadro de servidores da EE. Bela Vista (sede)

Funcao Vinculo Vinculo Total
Efetivo Contratado
EEB — Especialista em Educagao Basica 0 02 02
PEB — Professor Educacgéo Béasica (Regente de 08 07 15
Turma)
PEB — Professor Eventual 0 02 02
PEB - Professor Educagdo Basica (Apoio a 0 07 07
Educacao Especial)
PEB — Professor de Sala de Recursos 0 02 02
PEUB — Professor de Ensino e uso da Biblioteca 0 02 02
PEB — Regente de Aulas (Educacao Fisica) 01 01 02
PEB — Regente de Aulas (Tempo Integral) 0 05 05
ATB — Assistente técnico da Educacao Basica 01 04 05
ASB — Auxiliar de Servicos de Educacao Basica 0 10 10
Secretario Escolar 01 0 01
Vice-diretor 01 01
Diretor 01 01
TOTAL DE SERVIDORES DA ESCOLA 13 42 55

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Simade (2023).

A escola apresenta um elevado numero de servidores contratados, o que, em
meu entendimento, tende a fragilizar o vinculo da instituicdo com a comunidade local.

A constante entrada e saida de docentes e especialistas pode dificultar a construgao

" A sala de recursos € um ambiente destinado para o atendimento educacional especializado.
Nesta sala trabalha o professor de Apoio Educacional Especializado (AEE), que pode atender
no maximo 3 alunos ao mesmo tempo. O ambiente é dotado de equipamentos, mobiliarios e
materiais didaticos para o atendimento de alunos publicos da educagao especial.
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de relagdes sélidas entre educadores, estudantes e suas familias, impactando
negativamente a confianga e a comunicagéo entre a escola e a comunidade.

Segundo o estudo “Professores Temporarios no Brasil” conduzido pela
organizacao Todos pela Educacéo, no Brasil as redes estaduais tém mais professores
temporarios do que efetivos. O estudo destaca que em 15 redes de ensino analisadas,
os docentes temporarios recebem uma renumeragao menor do que os professores
efetivos em inicio de carreira. Destaca ainda a preocupagao com os efeitos negativos
de contratacdo de docentes temporarios sobre o rendimento dos alunos, o que
segundo o texto “prejudica o vinculo com a comunidade escolar e o efetivo
desenvolvimento dos estudantes, impactando o seu desempenho nas avaliagdes”
(Todos Pela Educagéao, 2024, p. 17).

No segundo endereco, localizado na zona rural da cidade, a situagao, € ainda
mais delicada, ja que a unidade ndo conta com nenhum servidor efetivo, como pode

ser visto na tabela 3, apresentada a seguir.

Tabela 3 — Quadro de servidores da E.E. Bela Vista (2° endereco)

Funcao Vinculo Vinculo Total
Efetivo | Contratado
PEB — Professor Educacéo Béasica (Regente de Turma) 0 02 02
PEB — Regente de Aulas (Educacao Fisica) 0 01 01
ASB — Auxiliar de Servicos de Educacao Basica 0 02 02
TOTAL 0 05 05

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Simade (2023

~

A unidade da escola localizada no segundo enderego conta com apenas 5
servidores, sendo que o professor regente de aulas de Educacgao Fisica também
trabalha na sede.

Como o segundo endereco fica afastado da sede e ndo conta com nenhum
servidor efetivo, o processo pedagadgico fica solto e a relagdo com a comunidade tende
a ficar ainda mais prejudicada, no meu entendimento, a relagdo de confianga entre
comunidade e escola torna-se um desafio. Outro fator negativo € que, conforme o
numero de alunos, o endere¢o n&o tem direito a contratagado de servidores para atuar
nas fungcdes EEBSs, professor de ensino e uso da biblioteca (PEUB), professor eventual
e Assistente Técnico em Educagao (ATB) para trabalhar na secretaria. Todas essas
funcdes sdo compartilhadas com servidores da sede. O EEB, por exemplo, se relune

com os professores por video conferéncia e nos dias de reunido de Modulo 2. O PEUB
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nao participa das atividades no segundo endereco e a professora eventual, s6 vai ao
segundo endere¢o quando ocorre a falta de algum professor regular. Os unicos
servidores que tém presencga semanal garantida no segundo enderego sao os que la
trabalham e o diretor e seu vice, que procuram ir ao enderego pelo menos uma vez
por semana.

Além da questdo do vinculo dos servidores do quadro do magistério outra
preocupagao € com a rotatividade de servidores. Segundo o mesmo estudo conduzido
pela organizagao "Todos Pela Educagéo”, trés fatores ajudam a explicar os possiveis
efeitos negativos da presenca de professores temporarios nos resultados dos

estudantes:

a alta rotatividade docente - que pode prejudicar o vinculo com a
comunidade escolar e o efetivo desenvolvimento dos estudantes - os
processos seletivos utilizados pelas redes de ensino, que em sua
maioria ndo utilizam boas etapas de selecdo e as condigdes de
trabalho dos professores - que podem ser piores que a dos efetivos
(Todos Pela Educacao, 2024 p. 4).

No artigo Rotatividade docente na rede municipal de ensino do Rio de Janeiro,
a pesquisadora Marcela Brandao Cunha cita Allensworth, Ponisciak e Mazzeo (2009),

que afirmam que:

enquanto a existéncia de alguma rotatividade € normal e esperada,
altas taxas podem produzir problemas organizacionais, como a
impossibilidade de consolidar o trabalho da equipe entre professores
e a interrupcao do planejamento pedagdgico realizado durante o ano
letivo, podendo gerar consequéncias negativas para o processo de
aprendizagem dos alunos. (Allensworth; Ponisciak; Mazzeo, 2009, p.
4 apud Cunha, 2019, p. 4).

Portanto, embora a rotatividade moderada de professores possa ser comum
e saudavel para o ambiente escolar, quando atinge niveis elevados, ela pode gerar
consequéncias que vao desde a fragmentacdo do trabalho em equipe até a
interrupcéo de planejamentos pedagdgicos essenciais, prejudicando, em ultima
analise, o processo de aprendizagem dos alunos.

Na tabela 4, a seguir, apresentamos o tempo consecutivo de atuagéo dos

servidores do quadro do magistério na EE. Bela Vista.
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Tabela 4 — Tempo de atuagao dos servidores do quadro do magistério na EE.

NOME

Professor 1

Professor 2

Professor 3

Professor 4

Professor 5

Professor 6

Professor 7

Professor 8

Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30

Professor 31

Professor 32

Professor 33

Professor 34

Professor 35

Professor 36

Especialista 1
Especialista 2

Bela Vista
FUNCAO VINCULO
Professor regente de turma Efetivo
Professor regente de turma Efetivo
Professor regente de turma Efetivo
Professor regente de turma Efetivo
Professor regente de turma Efetivo
Professor regente de turma Efetivo
Professor regente de turma Efetivo
Professor regente de turma Efetivo
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de turma Contratado
Professor regente de aula Efetivo
Professor regente de aula Contratado
Professor regente de aula Contratado
Professor regente de aula Contratado
Professor regente de aula Contratado
Professor regente de aula Contratado
Professor eventual Contratado
Professor eventual Efetivo
Professor - Biblioteca Efetivo
Professor - Biblioteca Contratado
Professor — Sala de recursos Contratado
Professor — Apoio a educacido Contratado
especial
Professor — Apoio a educacido Contratado
especial
Professor — Apoio a educacdo Contratado
especial
Professor — Apoio a educacido Contratado
especial
Professor — Apoio a educacdo Contratado
especial
Professor — Apoio a educacido Contratado
especial
Professor — Apoio a educacdo Contratado
especial
Especialista em educacéao Efetivo
Especialista em educacéao Contratado

TEMPO CONSECUTIVO
DE ATUACAO NAESCOLA
Mais de 5 anos
Menos de 1 ano
Mais de 5 anos
Mais de 5 anos
Mais de 5 anos
Mais de 5 anos
Mais de 5 anos
Menos de 1 anos
Mais de 5 anos
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Mais de 5 anos
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano
Mais de 5 anos
Menos de 1 ano
Mais de 5 anos
Mais de 5 anos
2 anos

2 anos

4 anos

3 anos
Menos de 1 ano
3 anos
2 anos
Menos de 1 ano
Menos de 1 ano

Menos de 1 ano
2 anos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Simade (2024).



39

A elevada porcentagem de novos servidores no quadro do magistério da EE.
Bela Vista em 2024, com 51% atuando pela primeira vez na instituicdo, traz desafios
significativos tanto para a equipe gestora quanto para os proprios docentes. A
familiarizagdo com a cultura escolar, o projeto politico-pedagégico (PPP) e os
processos de avaliagdo requerem um periodo de adaptacéo, no qual os profissionais
precisam entender as diretrizes e os valores que norteiam o trabalho pedagogico da
escola. Esse processo de integracdo é fundamental para garantir a coesdo das
praticas pedagogicas e a efetividade do planejamento coletivo.

Além disso, o ingresso de um numero expressivo de novos docentes demanda
uma atencdo especial em termos de formacdo continuada e apoio institucional. E
recomendado que a escola desenvolva um projeto de formagéo inicial, o que nao
conseguimos observar durante esta pesquisa. Também, &€ imprescindivel que a gestao
escolar promova momentos de integracao e dialogo, nos quais 0s novos professores
possam conhecer e se apropriar dos instrumentos que orientam o funcionamento da
escola, como o PPP, além de praticas colaborativas entre os colegas mais experientes.

A estabilidade do corpo docente € um dos elementos essenciais para garantir
a continuidade e a eficacia do trabalho educativo, sendo fundamental que as escolas
e redes de ensino trabalhem para reduzir a rotatividade e assegurar condi¢des de
trabalho que promovam a permanéncia dos profissionais (Allensworth; Ponisciak;
Mazzeo, 2009).

Para mensurar a rotatividade de professores, o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) desenvolveu um indicador® especifico,
com a finalidade de avaliar a regularidade do corpo docente nas escolas de educagéao
basica a partir da observagcdo da permanéncia dos professores nas escolas nos
ultimos cinco anos (2009 a 2013) (Inep, 2015).

O Indicador de Regularidade do Docente (IRD) é importante para a
compreensao da estabilidade e da continuidade do corpo docente em diversos niveis
de ensino, desde a educacgéao basica até o ensino superior. Na EE. Bela Vista, a média
desse indicador em 2023 foi de 2.9 em uma escala de 0 a 5. Assim, de acordo com o

indicador, quanto mais préximo de 0 mais irregular € o professor e quanto mais

8 Para compreender melhor a definigdo do indicador, veja a nota técnica do Inep
CGCQTI/DEED/INEP  n° 1, de 25 de junho de 2015, acessando:
https://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/indicadores_educacionais/2014/docent
e_regularidade_vinculo/nota_tecnica_indicador_regularidade_2015.pdf.
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préximo de 5, mais regular € o professor. Varios fatores contribuem para a rotatividade
docente, como condi¢des de trabalho insatisfatorias, remuneragao inadequada, falta
de suporte institucional e sobrecarga de responsabilidades. Portanto, a analise desse
indicador ndao se restringe apenas a numeros, mas também abrange aspectos
qualitativos que impactam o ambiente de trabalho dos professores e,
consequentemente, a qualidade do ensino oferecido.

Ao compreender os motivos por tras da rotatividade docente, torna-se
possivel formular e implementar politicas publicas e estratégias de gestdo educacional
visando a promogao de um ambiente de trabalho mais satisfatorio e a retencao de
talentos na area da educacdo. Isso pode incluir medidas como investimento em
formacgao continua, melhoria das condigbes de trabalho, incentivos financeiros e
reconhecimento profissional. Assim, o indicador de rotatividade docente do Inep nao
se limita a quantificar a saida de professores das instituigdes educacionais, mas
também serve como uma ferramenta para a analise e o0 aprimoramento do sistema
educacional brasileiro, com o0 objetivo de promover uma educagao de qualidade e
valorizar os profissionais da area.

Nesse percurso, € importante enfatizar que este estudo ndo tem como objetivo
trazer solugdes para resolver o problema de rotatividade das escolas estaduais, mas
traz um alerta para suscitar debates sobre este problema e sobre 0 proprio processo
de ingresso dos servidores do quadro do magistério nas escolas estaduais do estado
de Minas Gerais. Além disso, busca apresentar possibilidades para que a gestao
escolar reflita sobre seu papel, tanto na retencdo de profissionais quanto na
capacitagado dos novos servidores que ingressam nas escolas a cada ano.

Isso porque o processo de contratagao de servidores da EE. Bela Vista segue
as normativas da SEE/MG. Em 2023, a Resolucao n. 4.773, de 04 de outubro de 2022
(Minas Gerais, 2022), definiu os critérios para inscrigao e classificagdo de candidatos
ao Cadastro de Reserva para convocagao temporaria ao exercicio de fungdes do
Quadro do Magistério das Unidades de Ensino da Rede Estadual do Estado de Minas

Gerais®. Apos a inscrigéo é divulgada uma listagem de classificagdo dos candidatos e

® Segundo estabelece a Resolugdo SEE n. 4.773, de 04 de outubro de 2022: Art. 6° — O
candidato devera efetuar sua inscricdo pela Internet, no endereco eletrbnico
https://inscricao.educacao.mg.gov.br, em conformidade com o cronograma disposto no Anexo
IV. §1° - A inscricdo € destinada a formacédo de Cadastro de Reserva de candidatos para
convocagao temporaria ao exercicio de fungdes do Quadro do Magistério e tera validade até
31/12/2023, podendo ser prorrogada por um ano. §2° - Nao serao consideradas as inscrigoes
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a partir dessa classificagao os servidores passam a informar no sistema, por ordem
de preferéncia, a escola onde desejam trabalhar. Segundo a SEE/MG (2022), a
classificagdo dos candidatos para ocupar o cargo de professor e de EEB obedece aos
seguintes critérios: i) maior tempo de servigo, nos termos do artigo 12 da Resolugao
n. 4.773; ii) idade maior; iii) ordem crescente de inscricdo (Minas Gerais, 2022).

Observa-se que os critérios estabelecidos pela SEE/MG n&o levam em conta
a capacidade técnica do candidato, pois ndo passa por nenhum tipo de avaliagdo para
ingressar em determinada instituicdo. Sendo assim, a meu ver, nem sempre o servidor
com mais tempo de servigo que assume o cargo é aquele que tem melhor capacidade
técnica, ja que é aquele com mais tempo de servigo na rede estadual de ensino e na
funcdo que esta concorrendo a vaga.

O processo de contratacdo nao leva em consideracao o tempo de servigo do
servidor em uma escola especifica como critério primordial para sua convocagao. Isso,
por sua vez, no meu entendimento, contribui significativamente para a alta rotatividade
de servidores, uma vez que o procedimento estabelecido n&o assegura a
permanéncia do servidor na mesma instituicdo em que trabalhou no ano anterior.
Consequentemente, ele pode ser designado para atuar em outra instituicdo de ensino
no ano seguinte.

Apos compreendermos o funcionamento do processo de contratacdo dos
professores convocados e observarmos o elevado indice de rotatividade dos docentes
na EE. Bela Vista, € necessario agora entendermos como ocorre a enturmagao dos
alunos nessa instituicdo. Dessa forma, podemos examinar o procedimento de

formacgao das turmas na escola.

nao confirmadas por motivos de ordem técnica dos computadores, falhas de comunicacao,
congestionamento das linhas de comunicagéo e/ou por outros fatores que impossibilitem a
transferéncia dos dados. §3° - Nao serdo aceitas inscri¢des por qualquer outro meio nao
estabelecido nesta Resolugao. §4° - O preenchimento dos dados no ato da inscricao devera
ser feito, de forma completa e correta, sob total responsabilidade do candidato, mesmo
quando efetuado por terceiros. Art. 7° — O candidato classificado, ainda ndo nomeado no
concurso publico regido pelo Edital SEE n. 07/2017, tera seus dados de concurso inseridos,
de oficio, no Sistema de Inscricdo, no cargo e na localidade para a qual prestou o concurso.
Art. 8° — O processo de inscrigdo sera em duas etapas, em conformidade com o cronograma
disposto no Anexo IV: | — Na primeira etapa, o candidato fara sua inscricdo, podendo altera-la
quantas vezes necessitar, durante o periodo previsto no cronograma disposto no Anexo |V,
com emissao de comprovante de inscri¢ao. Il — Na segunda etapa, o candidato devera conferir
na listagem de classificagdo preliminar, os dados pessoais, o tempo de servigo e a
habilitacdo/escolaridade/formacgao especializada, podendo altera-los, se necessario, durante
o periodo previsto em cronograma (Minas Gerais, 2022, p. 2).
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Na admissao dos alunos na instituicao, especialmente no 1° ano do Ensino
Fundamental, a enturmacgao é realizada seguindo a ordem de matricula. Contudo,
apods o periodo de matricula, os servidores da secretaria da escola conduzem uma
"Enturmacgdo Pedagogica", levando em consideragdo a idade dos alunos e a
proporcdo de meninas e meninos em cada sala. Essa pratica resulta na formacéo de
turmas heterogéneas, com o intuito de promover a diversidade e estimular o
aprendizado, agrupando alunos com diferentes niveis de habilidade académica. Nos
anos subsequentes, os alunos permanecem na mesma turma, ocorrendo apenas
trocas pontuais de alunos entre turmas, quando necessario, com a participagéo de
professores e especialistas. Ao final de cada ano letivo, durante os dias escolares, os
professores de cada ano de ensino se reunem com a equipe pedagogica e a diregao
para discutir possiveis ajustes necessarios na organizagao das turmas. Os arranjos
tém como foco principal questdes pedagdgicas e comportamentais, como o numero
de criangas com dificuldades de aprendizagem em uma mesma turma e problemas
de indisciplina, por exemplo. As decisdes sao tomadas em conjunto, com o0 consenso
de todos os envolvidos, buscando sempre melhorias que favoregcam o ambiente
escolar e o desenvolvimento dos alunos.

Com base nas informagdes apresentadas até o momento, podemos concluir
que, de maneira geral, a EE. Bela Vista possui uma estrutura fisica satisfatéria, com
espacos amplos e bem equipados. No entanto, a instituicado enfrenta um baixo numero
de servidores efetivos, o que, apesar da boa estrutura fisica, pode comprometer a
gestdo pedagdgica da escola. Para uma analise mais aprofundada desse aspecto,

nas proximas se¢des abordaremos a gestao escolar e pedagogica da EE. Bela Vista

2.4 A GESTAO DA ESCOLA ESTADUAL BELA VISTA

A atual gestdo da EE. Bela Vista assumiu o cargo em 2019 e foi reconduzida
para um novo mandato em 2023. Os gestores sao servidores efetivos da instituigéo:
o diretor anteriormente atuava como especialista em educacéao basica (EEB) no turno
vespertino, e o vice-diretor era professor de Educacao Fisica. De acordo com dados
do Simade, ambos ingressaram na escola em 2016. No Plano de Gestdo de 2019
elaborado para a eleicdo dos cargos de diretor e vice-diretor, realizada no mesmo ano,

foram apresentados os objetivos principais, conforme consta no documento:
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Dimensao Pedagégica: Criar condigdes para o cumprimento das
metas estabelecidas nos Planos Nacional e Estadual de educagao
(PNE e PEE™) e para o desenvolvimento das habilidades necessarias
para a construcao de sujeitos criticos, conscientes, responsaveis e
felizes.

Dimensao de Pessoas: Trabalhar para a construcido e manutengao
de uma escola verdadeiramente democratica, buscando a participagao
e o0 envolvimento de todos na construgdo de uma escola acolhedora e
transformadora.

Dimensao administrativa e financeira: Atuar de forma responsavel
e transparente na area administrativa e financeira, buscando recursos
e parcerias para subsidiar os projetos desenvolvidos na escola,
necessarios para melhorar as condigées de trabalho e aprendizagem
dos alunos (Belo'", 2019, p. 6).

Com base nas metas estabelecidas pela direcédo, a gestao entendeu que para
atingir tais objetivos era preciso primeiro resolver problemas ligados a imagem e a
estrutura fisica da instituicdo para ajudar a atrair os melhores profissionais para a
escola e alunos que moravam proximos a instituicao, mas que optaram por se
matricular em escolas mais distantes.

Embora a instituicdo apresentasse dados positivos como o do Ideb (2019),
que era de 6.4, enquanto o projetado para o periodo era 5.9, a escola ndo era a
primeira opgao de grande parte dos pais daquele bairro para matricular seus filhos.
Tal afirmagéo pode ser vista na dificuldade que a instituigcdo tinha em organizar uma
terceira turma do 1° ano do Ensino Fundamental até o ano de 2019. Conforme os
dados disponiveis no Simade (2023), o numero de alunos matriculados na escola

subiu de 341 alunos em 2018 para 411 em 2023. Esses dados indicam um aumento

0 Plano Nacional de Educagéo (PNE) para o decénio 2014/2024, instituido pela Lei n°
13.005/2014 definiu 10 diretrizes que devem guiar a educagéao brasileira neste periodo e
estabeleceu 20 metas a serem cumpridas na vigéncia (Brasil, 2014). Ja o Plano Estadual de
Educacgao de Minas Gerais (PEE), instituido pela Lei Estadual n° 23.197, de 26/12/2018, tem
como objetivo nortear as politicas publicas de educagao do estado de Minas Gerais, buscando
estabelecer prioridades, diretrizes, objetivos e metas basicas, avangando para uma educacéao
de qualidade. O PEE é composto por 18 metas, relacionadas ao acesso e permanéncia dos
estudantes, a melhoria da qualidade da educacdo em todas as etapas e modalidades da
educacao basica e do ensino superior, a valorizacao profissional, ao fortalecimento da gestao
democratica e a melhoria do investimento publico na educacgéo (Minas Gerais, 2018).

" Para preservar a imagem da instituicdo e dos servidores que nela trabalham, garantindo a
confidencialidade e o sigilo das informagdes coletadas, em conformidade com os principios
éticos de pesquisa foi utilizado um sobrenome ficticio para se referir ao diretor da instituicao
e autor do Plano de Gestao de 2019. Esclarecemos ao leitor que o Plano de Gestdo € uma
determinagdo da SEE-MG para os candidatos concorrentes ao cargo de dire¢ao escolar e
nesse caso foi feito pelo atual diretor.
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de pouco mais de 20% (Simade, 2023). Isso coincide com as melhorias realizadas na
escola neste periodo, o que nos faz pensar se essas melhorias de fato contribuiram
com o aumento de matriculas. Segundo Libaneo et al. (2008), espera-se que as
construcdes, os mobiliarios e o material didatico sejam adequados e suficientes para
assegurar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e favorecer a aprendizagem.

Nesse sentido, € importante tragcar os caminhos de melhoria efetivados pela
gestdo. Observou-se, nesse processo que, a partir de 2019, a nova gestéo da EE.
Bela Vista concentrou seus esfor¢cos na melhoria da infraestrutura escolar. Ao analisar
os documentos institucionais, como a relacdo de bens e os recursos destinados a
manutengao do prédio, constatou-se que a escola enfrentava varios desafios: a falta
de manutengéao dos edificios, a obsolescéncia do mobiliario e dos equipamentos, além
da insuficiéncia de itens essenciais para atender toda a demanda, como impressoras,
computadores, projetores e caixas de som. Os dois prédios da escola estavam sem
manutengdo adequada ha mais de 10 anos, apresentando pintura desgastada e rede
elétrica danificada.

A gestdo também utilizou as reunides de Modulo II como um espago
estratégico para repensar a visao dos servidores sobre a instituicdo, os alunos e suas
praticas profissionais. A escola atende um numero significativo de estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica, evidenciado pelo alto numero de
beneficiarios do programa Bolsa Familia. Em novembro de 2023, 143 alunos estavam
cadastrados no Cadastro Unico do Governo Federal. Diante desse contexto, a direcao
percebeu a necessidade de combater a percepg¢éo equivocada e estigmatizada sobre
a escola, pois temia que a visdo influenciasse negativamente a atuagdo dos
profissionais. Assim, as reunides foram utilizadas para promover uma mudanca de
mentalidade, incentivando os servidores a compreenderem melhor as necessidades
dos alunos e o papel da escola como espaco de formagao integral.

Entre 2019 e 2022, a equipe gestora buscou recursos para a pintura e reforma
dos prédios, tanto do primeiro quanto do segundo enderecgo, além de adquirir novos
mobiliarios e equipamentos. Foram investidos aproximadamente R$ 420.500,00,
provenientes de emendas parlamentares, parcerias com a comunidade e recursos da
Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG).

Diante dessas melhorias, em 2024, observou-se que a estrutura da escola ja

se destacava na regido, servindo de referéncia até mesmo para instituicdes
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particulares. Isso porque as obras perpassaram aspectos da infraestrutura que sao
significativos para o funcionamento cotidiano de uma escola. A pintura, por exemplo,
estava conservada, grande parte do mobiliario foi renovado, todas as salas de aula
passaram a contar com acesso a internet e projetores, no patio houve a instalagao de
um sistema de som e o ambiente se tornou bem iluminado. Além disso, foi construida
uma quadra no patio da sede e a cozinha passou por reforma, trocando todo o seu
piso e revestimento. No mais, a escola ndo apresentava janelas ou portas danificadas.

Motivados pela melhoria e com a intengdo de amenizar os impactos de
desgaste estrutural ao longo do tempo, a partir de 2024, a instituicdo contratou uma
empresa para garantir a manutencgao predial de forma continua, assegurando que
eventuais problemas fossem resolvidos em tempo habil. Essas iniciativas, na minha
visdo, ndo apenas melhoraram a imagem da escola, mas também possivelmente
contribuiram para elevar a autoestima dos servidores e alunos.

Outro aspecto importante da gestao foi a distribuicdo das responsabilidades
administrativas. Embora o gestor escolar seja formalmente responsavel por todos os
setores da escola, ele optou por compartilhar essa responsabilidade com outros
profissionais em cargos de lideranga O diretor delegou ao vice-diretor a
responsabilidade pelo setor financeiro, que inclui compras e prestagéo de contas da
instituicdo. Essa divisao, levou em conta a sua percepg¢ao a respeito das habilidades
do vice-diretor. No entanto, o diretor manteve sob sua gestdo direta os pagamentos,
uma vez que ele é o responsavel pelas contas bancarias da escola e o unico com
acesso ao sistema de pagamentos e transferéncias. Além disso, o diretor compartilhou
a lideranga no setor pedagoégico com as EEB, devido a sua formagao especifica, e
dividiu a gestdo do setor de pessoal com o vice-diretor e o secretario. Por fim, o
secretario ficou encarregado das atividades administrativas gerais, completando a
distribuicdo de fungdes na equipe gestora. Essa divisao de tarefas foi realizada em
comum acordo com os servidores, respeitando as habilidades e os conhecimentos de
cada um.

Apos essa analise da reestruturagao fisica e da organizagdo administrativa da
escola, € importante analisar os resultados pedagogicos da escola. As médias de
desempenho dos estudantes nas avaliagdes do Saeb, juntamente com os indices de
aprovacédo, reprovacdo e abandono, apurados no Censo Escolar, compdem o indice

de Desenvolvimento da Educacao Basica (ldeb). Criado pelo Governo Federal em



46

2007, o ldeb € um indicador essencial para avaliar a qualidade da educagao, pois
considera tanto o fluxo escolar quanto as médias de desempenho nas avaliacdes. Na
Tabela 5, a seguir, sdo apresentados os resultados do Ideb da escola no periodo de
2013 a 2021.

Tabela 5 — Ideb da Escola Estadual Bela Vista (2013-2021)

ANO META indice obtido
2013 5.0 7.0
2015 53 7.1
2017 5.6 6.9
2019 5.9 6.4
2021 6.1 6.0
2023 x 6.5

O Ideb possui metas divulgadas até o ano de 2021, ndo ha até o momento de realizacdo da
pesquisa metas para os anos seguintes.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Inep (2021).

Em uma anadlise cuidadosa, pode-se verificar, na tabela 5, que existe uma
oscilacao para baixo no Ideb de 2015 até 2021, saindo do resultado 7.1 naquele ano
para 6.0 pontos em 2021. Pode-se notar também que no ano de 2021, a EE. Bela
Vista encontrava-se fora da meta projetada, que era 6.1. Apesar disso, este € um
indicativo positivo, ja que foi a primeira avaliagdo realizada apds o periodo de
pandemia da Covid-19 e grande parte dos estudiosos da area da educagao
projetavam uma queda maior, devido as condi¢des de aulas n&o presenciais no estado
de Minas Gerais. Por mais de um ano os estudantes n&o tiveram acesso as aulas
presenciais, receberam apenas os Planos de Estudos Tutorados, os chamados Pets.
Os Pets eram apostilas com explicagdes e atividades relacionadas aos conteudos e
as habilidades para cada ano de ensino. Apds realizar as atividades, os Pets eram
devolvidos na escola pelas familias dos estudantes ou enviados para os professores.

Também neste periodo os alunos puderam assistir as aulas do programa “Se
liga na Educagéo'?” criado pelo governo de Minas Gerais e exibido na Rede Minas de
televisdo que € um canal aberto e gratuito. Em 2023, o Ideb da EE. Bela vista voltou

a crescer, esse € um bom indicativo, contudo esse dado n&o pode ser avaliado de

2.0 programa “Se Liga na Educacgao” é um projeto do Governo de Minas, executado pela
Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG), em parceria com a Rede
Minas de Televisdo, que tem como objetivo de implementar o curriculo da rede publica
estadual de ensino, por meio de teleaulas. Para maiores informagbes, acesse:
https://www.educacao.mg.gov.br/categoria/noticias/se-liga-na-educacao/.
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forma isolada, ele precisa ser analisado dentro de linha historica. Neste caso os dados
demonstram um indicativo de tendéncia de recuperagdo, mas que precisa ser
confirmado com os proximos resultados.

Em relagdo ao fluxo, em 2017 a escola apresentou uma taxa de 99,2% e
desde entdo a taxa vem se mantendo com 100% de aprovagao, conforme dados

extraidos do Simade (2023) que podem ser vistos na tabela 6, a seguir.

Tabela 6 - Rendimento Escolar da EE Bela Vista de 2017 a 2021 (%)

Ano Aprovacao Reprovacao Abandono
NiUmero % Nidmero % Nidmero %
2017 355 99,2 2 0,5 1 0,3
2018 354 100 0 0 0 0
2019 387 100 0 0 0 0
2020 379 100 0 0 0 0
2021 398 100 0 0 0 0
2022 405 100 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Simade (2023).

A tabela 6 demonstra que, de 2018 a 2022, ndo houve reprovagiao e nem
abandono na escola. Com o intuito de examinar os resultados pedagdgicos da
instituicdo de ensino, iremos analisar também, os dados do Saeb. Esse sistema
consiste em um conjunto de avaliagdes externas em larga escala que s&o conduzidas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
Ele permite realizar uma avaliagdo diagnéstica do ensino basico no Brasil e identificar
fatores que possam influenciar no desempenho dos estudantes. Por meio de testes e
questionarios aplicados a cada dois anos, o Saeb verifica os niveis de aprendizagem
dos alunos que estdo sendo avaliados. Os resultados das avaliacbes sao
considerados indicadores da qualidade do ensino e fornecem informacdes para
aprimorar a educagao com base em evidéncias.

Na tabela 7, a seguir, sdo apresentadas as proficiéncias médias da escola no

Saeb nas ultimas 5 avaliagbes (2013-2021).

Tabela 7 - Proficiéncia média da Escola Estadual Bela Vista no SAEB

“continuacao”

ANO Lingua Portuguesa Matematica
2013 229,95 259,52
2015 243,30 255,37
2017 233,32 245,83
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Tabela 7 - Proficiéncia média da Escola Estadual Bela Vista no SAEB

“conclusao”
2019 226,30 234,21
2021 213,85 213,90

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Inep (2021).

Percebe-se, pelos dados da tabela 7, que a EE. Bela Vista apresentou
redu¢des na média de proficiéncia consecutivas, tanto em Lingua Portuguesa, quanto
em Matematica, nos anos de 2017, 2019 e 2021, o que demonstra uma oscilagao
negativa, quando, na verdade, o que se deve buscar € a melhoria dos indicadores.

Também vamos analisar os dados do Sistema Mineiro de Avaliagcéo e
Equidade da Educacao Publica (SIMAVE), que tem como objetivo diagnosticar o
desempenho dos estudantes em diferentes areas do conhecimento, niveis e etapas
de escolaridade. O diagndstico é feito com dados obtidos nas avaliagdes externas que
compreende o Programa de Avaliagao da Rede Publica de Educagao Basica (Proeb)
e o Programa de Avaliagdo da Alfabetizagcdo (Proalfa). Realizado desde 2006, o
Proalfa avalia de forma censitaria os alunos do 2° ano do Ensino Fundamental em
Lingua Portuguesa e em Matematica. O Proeb, por sua vez, é realizado desde o ano
2000 e avalia anualmente os alunos do 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e do 3°
ano do Ensino Médio em Lingua Portuguesa e em Matematica.

Para avaliar como ficou o desempenho dos estudantes no final de sua
passagem pela instituigdo de ensino, vamos analisar os dados do Proeb. Na tabela 8,
a seguir, sdo apresentados os dados da proficiéncia média obtida nesta avaliagao nas
edicdes dos anos de 2018 a 2022. A escolha desse recorte temporal dos dados do

Proeb se justifica por abarcar o ultimo ano da gestao anterior e da atual.

Tabela 8 - Proficiéncia do 5° ano do Ensino Fundamental da Escola Estadual
Bela Vista na Avaliagao do Proeb (2018-2022)

Minas Gerais SRE Nova Era EE. Bela Vista
L. Port. Mat. L. Port. Mat. L. Port. Mat.
2018 2221 230,9 232,4 238,2 232,0 237
2019 222.4 230,4 2279 234.,8 215,2 226
2021 215 220 227 228 218 214
2022 218 220 - - 233 233

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Simave (2023).
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Como pode ser visto na tabela 8, ocorreu uma oscilagédo nos resultados da
avaliacdo nos ultimos anos, mas que ndo altera o padrdo da escola em Lingua
Portuguesa na escala de proficiéncia. Segundo os dados do SIMAVE (2022), em
Lingua Portuguesa a escala de proficiéncia é dividida em quatro niveis: até 150 pontos
€ o nivel baixo; de 151 a 200 é o nivel intermediario; de 201 a 250 é o nivel
recomentado e acima de 251 pontos € o nivel avangado. No caso da EE. Bela Vista,
de 2018 a 2022, houve uma permanéncia no nivel proficiente, ja que sua pontuagao
variou de 215,2 a 233 pontos nesse periodo.

Em Matematica, a escala de proficiéncia também é dividida em quatro niveis:
baixo até 175; intermediario de 176 a 224; recomentado de 225 a 274; avancgado,
acima de 275. Neste componente curricular, a escola também oscilou, chegando a
cair para o nivel intermediario em 2021 e voltando para o recomentado em 2022.

Na tabela 9, a seguir, apresentamos a distribuicdo dos estudantes do 5° ano
do Ensino Fundamental nos padrées de desempenho do Proeb, especificamente no
componente de Lingua Portuguesa, para verificar como esta o desempenho dos

alunos neste componente curricular.

Tabela 9 — Distribuicdo dos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental da Escola
Estadual Bela Vista nos padroes de proficiéncia do Proeb no componente curricular
Lingua Portuguesa (2018-2022) (%)

Edicao Baixo Intermediario Recomendado Avancado
2018 5.7 17 41.5 35.8
2019 9.3 21.6 50.5 18.6
2021 10 30 34 26
2022 7 19 39 34

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Simave (2023).

Ao verificar os dados da tabela 9, é possivel perceber que de 2018 para 2021
ha um aumento na quantidade de estudantes nos padrbes de desempenho baixo e
intermediario e uma redugao de estudantes nos padrdées avangado e recomendado.
Ja no ano de 2022, os dados demonstram uma melhora nos resultados, aproximando-
se aos numeros de 2018, porém ainda se observa que cerca de 26% dos alunos
encontram-se nos niveis baixo e intermediario, ou seja, abaixo do recomentado para
o ano de escolaridade.

Na tabela 10, a seguir, apresentamos a distribuicdo dos mesmos estudantes

nos padrdes de proficiéncias do Proeb em Matematica.
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Tabela 10 — Distribuicdo dos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental da EE.
Bela Vista nos padréoes de desempenho do Proeb no componente curricular
matematica (2018-2022) (%)

Edicao Baixo Intermediario Recomendado Avancado
2018 9.4 28.3 41.5 20.8
2019 124 34 44.3 9.3
2021 21 42 30 7
2022 12 25 48 15

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Simave (2023).

E possivel observar, de 2019 para 2021, um consideravel aumento no nimero
de estudantes que se encontravam no nivel baixo e intermediario, chegando a atingir
37,7% dos alunos nesses padroes de desempenho. Essa constatacdo era
preocupante, uma vez que indicava que quase 40% dos alunos da escola ndo estavam
no nivel recomendado. Em relagdo aos numeros de estudantes no nivel recomendado
e avancgado, observa-se um aumento significativo em 2022, aproximando-se dos
numeros apresentados em 2018. Destaca-se ainda que houve um aumento especifico
no numero de alunos no nivel avancado. No entanto, para verificar se essa melhora
representa uma tendéncia ou se trata apenas de uma oscilagéo de resultados'3, faz-
se necessario acompanhar o comportamento nas proximas avaliagdes. Além disso, é
importante ressaltar que, mesmo com a melhora ocorrida de 2021 para 2022, a escola
ainda possui uma parcela significativa de alunos no nivel baixo e intermediario,
correspondendo a 37% do total. Essa situagao € preocupante e exige atengao por
parte da diregdo da escola e de toda a equipe pedagdgica.

Os resultados das analises realizadas nesta se¢do dao indicios de que a
escola apresenta uma infraestrutura fisica adequada e um fluxo escolar satisfatorio.
Os dados demonstram que os alunos estao frequentando as aulas e sendo aprovados,
no entanto, € preocupante o numero elevado de estudantes com desempenho abaixo
do esperado para o ano de escolaridade que se encontram. Esses resultados

evidenciam a existéncia de um possivel problema na gestao pedagdgica da instituigéo.

13 E valido ressaltar que a avaliacdo do Proeb ndo aconteceu em 2020, devido a pandemia de
Covid-19 e que o periodo sem aulas presenciais pode ter afetado os resultados das avaliagoes
em 2021. Por outro lado, ndo podemos desconsiderar estes numeros, que analisados em
conjunto com os dados do Saeb, durante uma série histérica, apontam para uma oscilagdo do
desempenho dos estudantes nos ultimos anos.
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Assim, a proxima sec¢ao abordara justamente esse tema, a fim de buscar entender

como acontece a gestdo pedagogica da EE. Bela Vista.

2.5 COMO SE DA A GESTAO PEDAGOGICA DA EE. VISTA

Nesta secdo, abordamos a gestdo pedagogica na EE. Bela Vista, detalhando
o papel do diretor, dos especialistas e dos professores. Além disso, explicamos como
funciona a reunidao de Mdédulo 2, os processos de planejamento e os momentos de
formacéo dos servidores, destacando também quando e onde ocorrem. Outro ponto
abordado € a rotatividade dos servidores da escola. Para obter as informacdes
necessarias a apresentacao dos dados, foram conduzidas nove entrevistas com os
EEBs que atuaram na escola durante o periodo de 2019 a 2023. As entrevistas foram
realizadas entre os meses de agosto e novembro de 2023, sendo que os roteiros das
entrevistas estdao nos apéndices A e B deste documento. No decorrer deste capitulo,
serao apresentadas as principais informacgdes coletadas a partir deste instrumento de
pesquisa.

Ja vimos neste estudo que o Diretor Escolar e o EBB s&o importantes para o
funcionamento e o desenvolvimento do ensino em uma escola. Ambos os profissionais
tém como objetivo principal buscar garantir a qualidade do ensino, promover o
aprendizado dos alunos, oferecer um ambiente seguro e acolhedor, além de
estabelecer uma parceria entre a escola, familia e comunidade. O Diretor, o EBB € os
professores compdem a equipe pedagdgica, que é responsavel pelo objetivo final da
escola, que € promover a educagao dos alunos.

Para que a equipe pedagogica possa desempenhar bem suas fungdes é
necessario que eles tenham conhecimento do que se espera deles e quais sao os
objetivos de uma determinada escola. Para isso, a construgao e elaboragao do PPP
é fundamental. Juntos, a equipe pedagogica e toda a comunidade escolar séo os
responsaveis pela elaboragao e execucédo do PPP da escola. Esse € um documento
que contempla a identidade da instituigao, suas diretrizes e metas educacionais, além
de determinar as ag¢des que serdo desenvolvidas para alcanga-las. A Resolucéo n.
4.948, que dispde sobre a organizagdo e o funcionamento do ensino nas Escolas

Estaduais de Educacao Basica de Minas Gerais define que:
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Art.8°- O Projeto Politico Pedagégico e o Regimento Escolar sao
documentos formais e articuladores dos processos educativos, que
devem contemplar o compromisso da escola com a sua comunidade
escolar.

Art.9°- O Projeto Politico Pedagdégico, documento que estabelece os
objetivos, diretrizes e metas da unidade escolar, a partir da construgéo
coletiva, para a formacéo de cidadaos com direitos a protecdo e a
participacao social devera: | - Ser elaborado a partir da articulagéo e
participacao de todos os segmentos representativos da escola. Il -
Expressar a identidade e valores da comunidade e do territorio em que
a escola estd inserida, caracterizando os sujeitos atendidos,
acolhendo e potencializando as suas particularidades. Il - Conter o
conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam
e orientam os programas, projetos e praticas pedagdgicas da escola,
em consonancia com as diretrizes da SEE/MG. IV - Conter os planos,
projetos e/ou parcerias implementados na escola. Art.10- O Regimento
Escolar, documento que regulariza e normatiza as agdes da unidade
escolar, em conformidade com a legislacao vigente e as diretrizes da
SEE/MG, rege as relagdes intraescolares, expressando as intengdes
educativas da escola. Art.11- O Projeto Politico Pedagdgico e o
Regimento Escolar deverao ser aprovados pelo Colegiado Escolar,
sendo amplamente discutidos, implementados em toda escola e
divulgados para a comunidade escolar. (Minas Gerais, 2024, p. 3)

A constru¢ao do PPP, conforme a Resolugao n. 4.948 (Minas Gerais, 2024),
deve ser um procedimento coletivo e democratico. Além da equipe pedagdgica ele
deve envolver a participacédo de toda a comunidade escolar. Segundo Veiga (2001, p.
110), o PPP deve:

i) ser construido a partir da realidade, explicitando seus desafios e
problemas; ii) ser elaborado de forma participativa; iii) corresponder a
uma articulagdo e organizacio plena e ampla de todos os aspectos
educacionais; iv) explicitar o compromisso com a formacgao do cidadao
e 0s meios e condi¢des para promové-la; v) ser continuamente
revisado mediante processo continuo de planejamento; e Vi)
corresponder a uma acgao articulada de todos os envolvidos com a
realidade escolar.

O PPP da EE. Bela Vista (2019) foi inicialmente elaborado em 2019, como
resultado dos Itinerarios Avaliativos propostos pela Secretaria de Estado de Educacgao
de Minas Gerais (SEE/MG). Esse processo envolveu a participagdo de servidores e
membros da comunidade escolar, representados no Colegiado Escolar, e utilizou os
Itinerarios Avaliativos como ferramenta de apoio a gestao escolar. A iniciativa buscou
aprimorar e consolidar o processo de aprendizagem dos estudantes, promovendo

uma analise de dados e debates que culminaram na construgcdo coletiva de um
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diagndstico dos fatores que influenciavam a aprendizagem e na definicdo de um plano
de agao. Todo o processo foi realizado por meio de uma plataforma digital, resultando
na elaboragao dos PPPs pelas unidades escolares. (Escola Estadual Bela Vista, 2019)

Em 2020, o PPP da EE. Bela Vista (2020) foi reapresentado e aprovado sem
alteragcdes em uma assembleia do Colegiado Escolar. Posteriormente, nos anos de
2022 e 2023, o documento passou por revisées durante as reunidées de Mdédulo 2, com
a participacao de servidores e representantes do Colegiado Escolar.

O PPP da EE. Bela Vista (2023) atualizado em 2023 n&o inclui uma segéo
especifica dedicada a gestdo pedagdgica ou ao setor pedagdgico. Sua estrutura foi
amplamente baseada em um documento modelo enviado pela SEE/MG as escolas da
jurisdicdo da SRE, datado de 2022. Assim, mesmo apos as atualizagdes realizadas
em 2022 e 2023, a secao referente ao regimento escolar é essencialmente uma
reproducdo do modelo fornecido pela SEE/MG. Apesar de o documento ter sido
aprovado pelo Colegiado Escolar, ndo houve nova discussdo ampla com a
comunidade escolar sobre essas alteragdes. A proposta curricular da escola também
esta contida apenas no regimento escolar e se assemelha ao que esta previsto no
documento enviado pela SEE. (Escola Estadual Bela Vista, 2023)

A Metodologia de ensino da instituicdo, com a descricdo das estratégias e
procedimentos pedagodgicos adotados para a efetivagdo da proposta curricular,
incluindo o uso de recursos e atividades praticas, ndo foram mencionados no
documento.

Uma secao especifica do PPP de 2023, com dois paragrafos, € dedicada a
educacao especial, indicando o compromisso da escola com o atendimento desse
publico. Outro ponto destacado sdo os projetos da instituicao, incluindo o Projeto de
Intervencao Pedagdgica, que descreve seus objetivos, metodologia e custos. (Escola
Estadual Bela Vista, 2023).

As avaliacbes também sao abordadas no PPP, com informagdes sobre a
distribuicao de pontos e os instrumentos utilizados, além de uma subsecao dedicada
as avaliacbes externas, na qual se menciona a participacdo nos exames oferecidos
pelos governos estadual e federal, como Proeb e Proalfa. Nesse trecho sao
apresentados os resultados dessas avaliacbes nos anos de 2021 e de 2022. Além
disso, o documento destaca que a avaliacédo educacional em larga escala € uma

ferramenta indispensavel para a produgao de diagndsticos mais precisos e assertivos
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sobre a qualidade da educacgao ofertada as criangas e aos jovens brasileiros. (Escola
Estadual Bela Vista, 2023).

O documento ainda contempla uma sec¢ao sobre recomposigao das
aprendizagens e reforgo escolar, destacando o Plano de Recomposi¢do das
Aprendizagens (PRA) e o Reforgo Escolar, ambos projetos da SEE que foram
implementados na escola. Na subsecao do reforgo escolar, € explicado que a SEE
ofereceu turmas de reforgo de 2019 a 2022, com a expectativa de uma nova turma
em 2023, que nao foi concedida a escola devido ao n&o atendimento aos critérios
estabelecidos naquele ano'* (Escola Estadual Bela Vista, 2023).

Por fim, o PPP da EE. Bela Vista (2023) inclui o Regimento Escolar em sua
ultima secéao, que foi baseado em um modelo oferecido pela SEE, proporcionando um
guia completo das diretrizes e normas que regem a EE. Bela Vista (Escola Estadual
Bela Vista, 2023). Uma forma de garantir que o Regimento Escolar ndo se torne
apenas uma copia do texto sugerido pela SEE/MG é promovendo adaptagdes que
reflitam as particularidades e necessidades especificas da comunidade escolar da EE.
Bela Vista. Para isso, é importante que a equipe pedagdgica, junto aos demais atores
da escola, avalie o regimento proposto e identifique pontos em que possam ser
inseridas ou ajustadas diretrizes que dialoguem diretamente com a realidade local.

A contextualizagao do regimento pode se dar em aspectos como a gestao de
conflitos, a participacdo dos pais e responsaveis, assim como a partir de formas de
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, adequando as orienta¢des gerais as
praticas que melhor se encaixem na dinamica e nos valores da escola. Além disso, a
inclusao de diretrizes especificas sobre temas relevantes, como a promog¢éo de uma
cultura de paz, a valorizagdo da diversidade e o incentivo a participagao ativa dos
estudantes no processo educacional, pode tornar o regimento mais significativo e
aplicavel.

Dessa forma, o Regimento Escolar passa a ser mais que um documento
normativo; torna-se um elemento articulador entre o projeto politico-pedagdgico e a
identidade da escola, oferecendo diretrizes que legitimem e incentivem uma gestao

pedagogica que responda aos desafios e as expectativas da comunidade escolar.

% Importante dizer que, mais adiante, serdo tratados o objetivo e as caracteristicas da
proposta do Reforco Escolar.
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Além de participar da construgdo do PPP, a equipe pedagdgica também é
responsavel pela definigdo e organizagao do curriculo escolar. Esse deve contemplar
as diretrizes nacionais e estaduais de educacdo, a escolha dos conteudos, das
metodologias de ensino, dos materiais didaticos e das formas de avaliagao dos alunos.
E importante que essas escolhas sejam feitas de forma participativa, levando em
consideragao as necessidades e caracteristicas dos alunos e professores. Segundo
Lick (2009), a educagcédo é um processo social colaborativo que demanda a
participacdo de todos da comunidade escolar, o que abarca pais de alunos e a
sociedade em geral. Sendo assim, a construgdo do curriculo deve acontecer com o
envolvimento de todos os membros da comunidade para que de fato ele contemple
0s anseios da sociedade local.

Ao analisarmos os documentos da escola e os registros das reunides,
observamos que nao houve definicdo e organizagao de um curriculo préprio para a
instituicdo. A equipe pedagogica adota o CRMG sem realizar uma discusséo e
adaptagao coletiva para adequa-lo a realidade da escola. Este € claramente um
problema que necessita de solugéo, pois, mesmo havendo um curriculo de referéncia
em Minas Gerais, € crucial adapta-lo a realidade da instituicdo e construi-lo de forma
coletiva, como mencionado anteriormente.

A EE. Bela Vista utilizou como referéncia o CRMG para desenvolver projetos
que visam ampliar as habilidades previstas no curriculo e na BNCC. No periodo de
2021 e de 2022, a instituicao implementou seis projetos pedagdgicos, os quais estao

listados no quadro 1, apresentado a seguir.

Quadro 1 - Projetos que a escola desenvolveu (2022)

Contetido Palco _Sess?o Mostra de Zesil:ﬁg?: Fes_ta Interve’ng;_éo
Encantado | Simultanea | trabalhos s Junina | Pedagoégica
Lingua X X X X X X
Portuguesa
Matematica X X
Ciéncias X
Geografia X X X
Historia X X X
Arte X X X X
Literatura X X X X X X
Ensino
. X
Religioso

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados dos arquivos da escola.
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Todos os projetos mencionados no quadro 1 estao previstos no PPP da EE.
Bela Vista. Dentre esses projetos, dois deles sédo direcionados para a area de escrita
e leitura. Um deles é o projeto denominado "Sesséo Simultadnea", no qual os alunos
tém a oportunidade de escolher uma das 6 salas de contagao de historias disponiveis.
Esse projeto consiste em 3 sessdes, em que antes de ouvir a leitura, o aluno precisa
ler a resenha e observar a ilustragao do livro que estao afixados em cada um dos
pontos de leitura. Apos fazer sua escolha, o aluno inscreve seu nome e aguarda o
inicio da leitura. Na préxima secéo, o aluno tem a opc¢ao de participar da leitura de
uma outra histéria. As secdes acontecem em dias diferentes.

O outro projeto é chamado "Pequenos escritores”, que obteve a adesdo de
todos os professores da escola em 2023. Nesse projeto, todos os alunos inscritos tém
a oportunidade de realizar, ao longo de trés meses, a produgao de um livro. Além disso,
os préprios alunos sdo os responsaveis por ilustrar o livro, que, posteriormente, é
impresso por uma editora. E importante destacar que em 2023 todos os 411 alunos
matriculados na escola participaram desse projeto.

Outro projeto que merece destaque € o “Palco Encantado”, em que todas as
turmas realizaram apresentacdes de danga, musica, teatro e contagao de historias.
As apresentagdes sao realizadas quinzenalmente e contam com a presenca de pais
€ responsaveis pelas criangas.

Além de estar descritos no PPP da escola, a instituicdo registra os projetos
com fotografias, que também sédo compartilhadas em suas redes sociais. Apesar de
ter 411 alunos, a pagina da instituicdo, em uma determinada rede social, conta com
1.780 seguidores, tem 659 publicacdes e também pode ser considerada uma
ferramenta de aproximacao entre a comunidade e a escola.

A escola possui um projeto de intervengdo para recuperar os alunos que
apresentam defasagens pedagodgicas. Esse projeto é realizado por meio de
agrupamentos temporarios, nos quais os alunos sao agrupados por ano de
escolaridade e por nivel de aprendizagem, em um dia e horario especificos. Cada uma
das trés professoras de um determinado ano é responsavel por um grupo de alunos.
Em 2023, o projeto de intervengao atendeu cerca de 75 alunos do 1° ao 5° ano dos

Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Embora essa pratica possa gerar resultados
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positivos, nao foram encontrados registros sobre como foram realizadas e se foram
realizadas avaliagdes para subsidiar a divisdo dos alunos por esses niveis proximais.

No ano de 2022, a instituicdo ofereceu aulas de refor¢o escolar para alunos
do 3°, 4° e 5° anos. Duas turmas foram formadas, cada uma com aproximadamente
15 estudantes. De acordo com a SEE/MG (2023), o objetivo do projeto de Reforgo
Escolar é proporcionar condigbes de aprendizado diferenciadas para os alunos que
nao consolidaram suas habilidades e competéncias em seus respectivos anos
escolares. Além disso, busca ajudar os alunos que enfrentaram dificuldades durante
os anos letivos de 2021 e 2022, por meio de um trabalho pedagdgico mais
individualizado e direcionado, introduzindo novas praticas pedagodgicas e
metodologias de ensino interativas e dinamicas. As aulas foram ministradas no
contraturno, e a SEE/MG enviou uma lista com os nomes dos alunos selecionados
para participar do projeto, com base nos resultados das avaliagbes diagnosticas
realizadas pelo governo estadual. Entretanto, a escola enfrentou dificuldades em
relacdo a frequéncia dos alunos nas aulas de refor¢o escolar, uma vez que o
transporte escolar ndo era disponibilizado para essas atividades. Muitos alunos nao
possuiam condigdes de comparecer as aulas, por falta de transporte ou de alguém
que pudesse leva-los a escola.

Em 2023, apesar das avaliagdes internas indicar que cerca de 60 alunos
estavam com déficit na aprendizagem, nao foram autorizadas novas turmas de reforgo
para a escola. A equipe pedagdgica nao compreendeu o motivo e a SRE alegou que
a instituicdo n&o tinha o numero minimo de 8 alunos com baixo desempenho por ano
de escolaridade nas avaliagdes diagnosticas do estado para ser autorizada a turma.

O fato de nao ter sido autorizado as turmas de reforgco para o ano de 2023 foi
um ponto negativo. Essas aulas proporcionam uma oportunidade adicional para
revisar o conteudo aprendido em sala de aula e esclarecer duvidas. Além disso, os
professores e tutores que ministram as aulas de reforgco podem oferecer estratégias
de estudo e técnicas de resolugao de problemas, o que pode contribuir para melhorar
o0 desempenho do aluno nas avaliagdes.

Também pensando na melhoria do desempenho dos estudantes, a escola
aplica anualmente as avaliagdes diagndsticas que compdem o Simave. Elas séo
encaminhadas pela SEE/MG, tanto no formato digital quanto impresso, para todos os

alunos matriculados nas turmas do 2° ao 5° ano do Ensino Fundamental na EE. Bela
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Vista. O objetivo desses testes € avaliar de forma minuciosa e individual o
desempenho dos estudantes em cada disciplina. Ademais, as avaliagbes permitem
que os professores e EEB revisem o planejamento e adequem as estratégias de
ensino de acordo com as necessidades dos estudantes.

Como o teste encaminhado pela SEE/MG ocorre apenas em margo, a EE.
Bela Vista optou, em 2023, por também aplicar um teste elaborado por cada professor
em fevereiro, com o mesmo objetivo das avaliagbes diagndsticas elaborada pela
SEE/MG. Além da avaliagdo diagnostica, a SEE/MG, através do Simave, disponibiliza
as avaliagbes somativas em seu portal. Essas avaliagbes tém o objetivo de
acompanhar o desenvolvimento dos alunos ao longo do ano e oferecer aos
professores e EEBs a oportunidade de revisar, planejar e adequar as estratégias de
ensino de acordo com as necessidades dos alunos. As avaliagcbes medem o
desempenho dos estudantes em determinadas habilidades, utilizando matrizes de
referéncias que foram construidas com base no curriculo de Minas Gerais. No entanto,
antes das avaliagdes, os professores realizam seus planejamentos pedagdgicos, os
quais sao conduzidos pelos especialistas em educagao basica (EEBs).

Para este estudo, a analise do trabalho de planejamento pedagdgico da EE.
Bela Vista, com énfase na atuacdo dos EEBs, demandou a inclusdo de outras
perspectivas além da visao da diregcao escolar. Com esse objetivo, foram realizadas
entrevistas com o0s especialistas em educacédo basica (EEBs). Os depoimentos
fornecidos permitiram obter uma visdo mais aprofundada sobre a gestdo pedagdgica
da escola, abordando aspectos que nao estdo formalmente registrados em
documentos. O foco dessas entrevistas, realizadas entre agosto e novembro de 2023,
foi a gestdo pedagdgica.

Ao todo, foram ouvidos os nove EEBs que atuaram na EE. Bela Vista entre
2019 e 2023. Das nove entrevistas, sete ocorreram de forma presencial, enquanto as
outras duas foram realizadas por videoconferéncia, devido a mudanga de domicilio
das entrevistadas para outros municipios. Durante as entrevistas, foi explicado as
participantes que o objetivo principal era coletar informagdes relevantes sobre a
gestao pedagodgica da instituicdo. Além disso, foi informado que todas as entrevistas
seriam gravadas e transcritas posteriormente, com garantia de sigilo e preservacao
da identidade das participantes. Todas as entrevistadas assinaram o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (ver apéndice D). No quadro 2, a seguir,
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apresentamos o perfil das entrevistadas, facilitando a interpretagcdo dos dados e o

aprofundamento das analises. Optamos por utilizar pseudénimos para preservar a

identidade dos profissionais que desempenharam suas fung¢des na instituicdo nesse

periodo.
Quadro 2 - Perfil das especialistas entrevistadas
Nome Idade Formacao Periodo de Experiéncia
(pseudonimo) atuacao na Na Na funcao de
escola Educacao EEB
Maria 64 anos Pedagogia 04/02/2019 30 anos 30 anos
especializa_ a
cao em 20/08/2021
supervisao
escolar
Elizabeth 54 anos Pedagogia 04/02/2019 08 anos 08 anos
a
31/12/2019
Marlene 61 anos Pedagogia 03/02/2020 23 anos 14 anos
com a
especializa_ | 31/01/2021
¢ao em
supervisao
escolar
Tatiana 38 anos Pedagogia 24/08/2021 12 anos 02 meses
a
31/12/2021
Marta 44 anos Pedagogia 15/03/2021 14 anos 15 dias
a
31/12/2022
Margarida 65 anos Pedagogia 16/01/2023 16 anos 16 anos
a
31/12/2023
Lucia 48 anos Pedagogia 16/01/2023 5 anos 5 anos
a
31/12/2024
Ruth 62 anos Pedagogia 16/01/2023 | 43 anos 13 anos
a
24/07/2023
Magali 31 anos Pedagogia 16/10/2023 01 més Sem experiéncia
a
18/10/2023

Fonte: Elaborado a partir das informacgées obtidas nas entrevistas.

Todas as especialistas que integraram o quadro da escola sdo do género

feminino e possuem, em média, 52 anos de idade. O tempo médio de experiéncia na

area da educagao é de 17 anos, enquanto o tempo médio de atuacdo como

especialista é de 9 anos. A especialista mais experiente é Maria, com 64 anos de idade,
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sendo 30 anos dedicados a educacao e a fungao de especialista. Por outro lado, a
menos experiente € Magali, com 31 anos de idade, apenas um més de experiéncia na
area da educagao e nenhuma experiéncia como especialista.

E relevante observar que trés profissionais tinham menos de trés meses de
experiéncia na fungcado de EEB. Isso demandava que a gestdo dedicasse tempo para
orienta-las e, por vezes, realizasse atividades direcionadas especificamente para elas.

Antes de realizar as entrevistas, nos chamou a atencdo o alto numero de
profissionais que atuaram na funcdo. Em cinco anos, passaram pela escola 9
profissionais diferentes. Fomos tentar entender os fatos que contribuiram para esta
alta rotatividade. O quadro 3, a seguir, apresenta a rotatividade dos profissionais que

ocuparam o cargo de Especialista entre os anos de 2019 e 2023.

Quadro 3 — Rotatividade de Especialistas na E.E. Bela Vista de 2019 a 2023

Ano Turno Matutino Turno Vespertino

2019 | Maria Elizabeth

2020 | Maria Marlene

2021 | Tatiana Marta

2022 | Margarida Marta

2023 | Lucia Ruth/ Magali / Margarida

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Simade (2023).

Apos analise do quadro 3 e dos registros da escola, constatamos que até 2020
a instituicdo contava com 2 especialistas efetivos, sendo que um deles desempenhava
o papel de diretor. No mesmo ano, a especialista Maria, que fazia parte do quadro
efetivo, solicitou sua transferéncia, ocasionando uma rotatividade de profissionais
desde entdo na escola.

Em outubro de 2023, uma das EEBs, presente na instituicdo desde janeiro,
solicitou desligamento do cargo. Durante a entrevista com a especialista Ruth, ela
explicou que deixou o cargo para ingressar na rede municipal de ensino, justificando
que a prefeitura oferece uma remuneragao superior em comparagao com o estado.

Essa disparidade salarial torna-se evidente ao considerarmos que o salario
inicial para especialistas na rede municipal de ensino onde a escola esta instalada é
de R$5.557,20, conforme dados do Portal Transparéncia da prefeitura municipal. Em
contraste, na rede estadual, um especialista que inicia sua carreira como servidor

contratado recebe uma remuneragdo de R$2.652,29, conforme a Lei Estadual n.
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24.382 (Minas Gerais, 2023). Além disso, os servidores da rede municipal de ensino
também recebem um vale alimentagao no valor de R$500,00.

Apesar de a disparidade salarial ser justificada pela diferenga na carga horaria
de trabalho — 40 horas na rede municipal e 24 horas na rede estadual, a situagao é
preocupante. A Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) proibe a acumulagao de
dois cargos publicos de natureza técnica, o que também se aplica aos servidores da
rede estadual de Minas Gerais. Assim, 0 especialista em educacgao basica (EEB) nao
pode ocupar dois cargos na mesma fungdo. Com os contratos limitados a 24 horas
semanais na rede estadual, esse fator pode contribuir para um aumento da
rotatividade de especialistas como observado na EE. Bela Vista em 2023.

Durante as entrevistas conduzidas, ao questionar as especialistas sobre seu
sentimento de valorizagao pela Secretaria de Educacao de Minas Gerais (SEE-MG) e
pela comunidade escolar, sete das nove entrevistadas responderam negativamente.
Os motivos principais citados foram as questdes salariais e a carga horaria de trabalho.

A especialista Elizabeth, por exemplo, relatou que:

Pela comunidade escolar sim. A gente tem esse retorno mais rapido,
€ mais acessivel, a gente percebe pelas falas das familias. Mas da
Secretaria de Educagéo eu acho que deixa a desejar ainda. Porque a
gente tem uma carga horaria de 24 horas quanto a gente trabalha no
Estado, mas vocé nédo trabalha 24 horas. Vocé acaba concluindo ai é
48 horas semanais, porque a demanda de trabalho é muito grande,
muito burocratica. E o que pesa mesmo é a questdo salarial do
Especialista. Ele trabalha tanto quanto um professor, mas ele néo é
valorizado neste sentido. Acho que é o que pesa (Entrevista com a
EEB Elizabeth, 2023).

Outra questao que chamou nossa atencgao esta relacionada a permanéncia
do EEB no cargo. Entre as oito entrevistadas, cinco ja cogitaram desistir da profissao
e quatro das nove nao estao trabalhando na fungdo. Duas decidiram n&o se candidatar
a nenhuma vaga em 2023 e uma esta exercendo a fungéo de professora. A pergunta
foi feita da seguinte forma: vocé ja considerou desistir do cargo de Especialista da
Educacdo Basica? Em caso afirmativo, quais foram os motivos que o levaram a
considerar essa possibilidade? A especialista Lucia, que atuou na escola em 2023,

afirmou ja ter considerado essa possibilidade. Ela explicou em sua fala que

Surgem muitos fatores, como questdes financeiras, estresse, e a
sobrecarga de trabalho, pois, as vezes, desempenhamos fungdes que
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deveriam ser realizadas por mais de uma pessoa. Além disso, os
problemas familiares se somam a tudo isso, e, em certos momentos,
da vontade de dizer: 'n&o quero mais isso’ (Entrevista com a EEB Lucia,
2023).

As outras quatro EEBs ndo chegaram a pensar em desistir do trabalho, mas
também relataram uma alta demanda de tarefas e problemas relacionados com a
gestdo dos professores. Ao serem questionados sobre quais os fatores elas
consideram mais frustrantes na profissdo, foram apresentadas varias respostas,
principalmente ligadas na relagdo com o professor e com as demandas de trabalho. A

servidora Maria afirmou:

S&0 as demandas que te pegam assim de surpresa. Assim, a prépria
Superintendéncia tem uma organizacgao, que, assim, parece que eles
nao respeitam muito a escola. Eu sei que eles tém uma demanda, mas
a gente tem um cronograma, uma rotina, que muitas vezes é
atropelado. Igual eu te falei a prépria secretaria tem um cronograma
bacana, mas a gente nao consegue cumprir todo, 100%. Essa semana,
por exemplo, de avaliagdes, eles ficam a semana toda de reuniao, é
Jovem de Futuro, ai a gente tinha a GIDE. Entdo é muita demanda e
isso dificulta (Entrevista com a EEB Maria, 2023).

Diante das respostas aqui apresentadas fica evidente que € necessario um
estudo para verificar como esta a situacdo dos servidores que atuam na funcao de
EEB no estado de Minas Gerais e se isso tem afetado o desempenho desses
profissionais. Com este estudo talvez seja possivel propor solugdes que eliminem ou
pelo menos amenizem os problemas relatados.

A rotatividade de servidores, especialmente nos casos dos especialistas da
EE. Bela Vista, pode refletir na gestdo pedagogica da escola. A EEB Elizabeth, ao ser
questionada se o fato de n&o pertencer ao quadro de servidores efetivos da EE. Bela
Vista interferiu no desempenho de suas atividades, afirmou que isso afeta diretamente

o trabalho. Segundo ela:

As vezes vocé chega empolgada, como aconteceu no periodo em que
trabalhou na EE. Bela Vista e comeca a acompanhar as turmas, pegar
todo o ritmo da escola, da gestdo e no final do contrato apéds ter
desenvolvido um certo trabalho, ndo consegue dar sequéncia a ele
(Entrevista com a EEB Elizabeth, 2023).
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Conforme o relato de Elizabeth, a instabilidade no ambiente de trabalho
emerge como um desencadeador de frustracdo e interrupcdo nos processos
pedagogicos. De acordo com ela, essa falta de estabilidade resulta na desorientagao
de toda a equipe. Elizabeth prossegue afirmando que, ao longo de suas experiéncias
em diversas escolas, enfrentou um periodo de adaptagdo, sendo que em algumas foi
aceita e em outras ndo, considerando isso como algo normal. Quando outros
profissionais foram questionados sobre o impacto da rotatividade em seu desempenho,
inicialmente, muitos afirmaram que n&o afetava negativamente. Contudo, a medida
que responderam mais detalhadamente, admitiram que, de fato, € necessario um
periodo de adaptagcdo ao chegar em uma nova escola. Além disso, destacaram a
dificuldade em dar continuidade ao trabalho iniciado, observando que, ao final do
contrato, essa continuidade é frequentemente interrompida. A especialista Lucia por

exemplo falou que:

E melhor dar a sequéncia, porque no outro ano é que vai refletir o ano
anterior. No ano passado vocé fez isso e isso aqui. A gente acertou,
mas pode melhorar. Ai a gente consegue fazer até melhor. Porque as
pessoas ja conhecem como vocé trabalha, como é o ritmo (Entrevista
com a EEB Lucia, 2023).

A falta de continuidade no trabalho, de fato, impacta diretamente no
desenvolvimento pedagogico da escola, especialmente porque os servidores novatos
necessitam de um periodo de adaptagdo. Em alguns casos, a falta de seguranca
desses servidores durante esse periodo acarreta implicacbes em diversas atividades
escolares, notadamente nas condugdes de reunides, na implementagéo de projetos e
no processo de planejamento. Essa influéncia adversa ocorre, sobretudo, nos
momentos em que é crucial a exposi¢cao dos profissionais diante da equipe, como nas
reunides e no desenvolvimento de projetos. A inexperiéncia desses profissionais
resulta na dificuldade de transmitir seguranca e conquistar a confianca do grupo,
comprometendo, por conseguinte, as atividades propostas.

De acordo com as EEB entrevistadas, os planejamentos sdo realizados
semanalmente, aproveitando os horarios vagos dos professores, como nas aulas de
Educacdo Fisica e na biblioteca. A especialista Maria compartilhou detalhes sobre

como esses planejamentos sdo conduzidos:
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A Escola tinha uma organizagédo muito bacana, tinha um cronograma
de atendimento. Nos horarios de biblioteca e de educacéo fisica, os
pares que ficavam com horarios vagos sentavam com a Especialista
para fazer o planejamento da semana (Entrevista com a EBB Maria,
2023).

Conforme as demais especialistas, o planejamento na escola é feito em reunidao
de dois dos trés professores de cada ano de ensino com o EEB do turno. Apds essa
reunido, o EEB é responsavel por encontrar o terceiro professor de cada ano e
repassar o planejamento discutido. Tanto o professor quanto as especialistas fazem o
registro desse planejamento em cadernos proéprios. Elas utilizam o CRMG como base
para o planejamento, sempre verificando o que foi aplicado na semana anterior e 0
que precisa ser aplicado na semana seguinte. Caso nao seja possivel realizar tudo o

que foi planejado, elas retomam a partir desse ponto. A especialista Marta relata que:

Eu sempre tinha na agenda as coisas que a gente precisava trabalhar,
tinha também o plano, o curriculo e a gente trabalhava em cima
daquilo. Em cima do que os alunos estavam precisando. Tinha alguma
coisa que algum professor tinha feito e tinha dado certo era 0 momento
de compartilhar aquilo (Entrevista com a EEB Marta, 2023).

E importante dizer que o curriculo mencionado por Marta é o CRMG, uma vez
que a escola ainda nao elaborou seu proprio documento curricular. Além disso, Marta
enfatiza a importancia da troca de experiéncias entre a equipe, ressaltando seu papel
intermediador nesse processo. Essa comunicagdo entre os profissionais €
fundamental para o desenvolvimento pedagdgico adequado na escola.

No entanto, quando uma especialista € nova na instituicao, especialmente se
for inexperiente na profissao, pode enfrentar dificuldades para apoiar os professores,
pois € necessario um tempo para estabelecer confianga mutua. Um exemplo disso é
o relato da especialista Tatiana, que trabalhou na escola no ano de 2021. Apesar de
ter aproximadamente doze anos de experiéncia como professora da Educacéo Infantil,
ela tinha menos de um ano de atuagao como EEB. Tatiana compartilha que enfrentou
desafios ao lidar com professores, alunos e pais nessa nova fungao. Ela reconhece
que possuia pouca experiéncia nesse papel especifico. “O desafio é lidar com
professores e com os alunos e também com os pais. Os conflitos, que eu tinha pouca

experiéncia e tinha que direcionar a pessoa. (Entrevista com a EEB Tatiana, 2023)
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Ela ainda relatou que, devido a sua timidez, enfrentou um grande desafio ao
realizar as reunides com os profissionais da escola, especialmente aqueles com mais
experiéncia, devido as criticas que recebia. No entanto, ao longo do tempo e com o
apoio da direcao e de outros profissionais, ela conseguiu superar essas dificuldades
e melhorar nessa funcdo. Em 2023, ela deixou de atuar nessa posi¢cao, uma vez que
nao é parte do quadro efetivo do estado, passando a ser professora na rede municipal
de ensino da cidade onde a escola esta instalada.

Podemos observar, no relato da especialista Tatiana, que geralmente os
especialistas com menos experiéncia enfrentam dificuldades para auxiliar os
professores, o que resulta na falta de confianga dos professores em sua liderancga.
Essa situagcdo gera uma demanda maior para a dire¢do da EE. Bela Vista, que é
constantemente procurada para resolver problemas que o proprio EEB poderia
solucionar.

Um exemplo disso sdo as reunides do Mdédulo 2 que ocorrem as quartas-feiras
na escola. A ex-EEB Marta, que atuou na escola nos anos de 2021 e 2022, relatou os

seguintes aspectos sobre essas reunides:

Participavam o Diretor, o Vice, as Professoras, as Especialistas. Elas
eram feitas quinzenalmente durante 4 horas. Quem conduzia era eu,
a outra supervisora com apoio do Diretor e do Vice. Os assuntos mais
tratados eram os relacionados a escola mesmo, planejamento,
compartilhar boas praticas, ndo sei. A gente falava os assuntos do
DED', era tipo capacitagéo (Entrevista com a EEB Marta, 2023).

As informagdes sobre os assuntos mais tratados nas reunides foram
confirmadas pelas demais entrevistadas. Além disso, todas mencionaram que eram
as principais responsaveis por conduzir as reunides de Mdodulo 2. No entanto, devido
a pandemia de Covid-19 em 2020, a direcao teve que tomar a frente das reunides.
Isso ocorreu porque as reunides passaram a ser virtuais e os especialistas da época
nao tinham familiaridade com o uso das tecnologias. Além disso, a partir de 2021, a
escola contava apenas com especialistas contratados que precisavam de tempo para

se adaptar a escola e a equipe. Alguns deles eram inexperientes e atuaram por menos

> Diario Escolar Digital (DED) é uma ferramenta para registro e acompanhamento da
frequéncia e desempenho dos estudantes da rede publica de Minas Gerais. Ele esta
disponivel em: ded.educacao.mg.gov.br.
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de seis meses antes de chegar a escola. Por esse motivo, a diregao assumiu a
conducgao das reunides e incluiu a participagdo dos especialistas ao longo do ano.
Como citamos ao longo deste capitulo, uma das preocupacgdes da diregao é
a rotatividade dos EEBs e o desinteresse pela profissdo. Durante a entrevista com a
especialista Ruth, ao ser questionada sobre o que a SEE-MG pode fazer para tornar

a profissdo mais atrativa e valorizada, ela respondeu:

Aumentar o salario. Capacitar mais a turma da Especialista. Me parece
que a grande dificuldade deles é ter gente capacitada. Porque eles
jogam a gente na rede, mas a rede ndo € igual a da prefeitura. A
prefeitura ndo € igual ao estado. Eles cobram da gente como se fosse
obrigado a saber como trabalhar para eles. O estado trabalha de uma
forma, a prefeitura de outra e a gente esta sempre assim, quem é
contratado, pinga la pinga ca. Trabalhar na prefeitura é um jeito,
trabalho no estado é outro. Acho que a grande dificuldade da gente é
adaptar em cada escola. Por exemplo, eu estou aqui, se eu for para
outra escola do estado o jeito de trabalhar deles é totalmente diferente.
Nao tem unificagédo, entdo eles tém que capacitar a gente antes de
comecar. Nao é no meio ficar cobrando as coisas, por exemplo Gide,
eu nunca trabalhei em escola com Gide. Ai a gente ficou perdido de
como fazia as coisas. Ai depois quando estava em andamento que
vem dar uma palavrinha com a gente sobre Gide. Como se diz, com o
bonde andando fica mais complicado para vocé, é refazer o que vocé
ja fez. Entdo tem que capacitar a gente antes de comecar (Entrevista
com a EEB Ruth, 2023).

Na fala da servidora Ruth, fica evidente que, apesar de 43 anos de experiéncia
na area da educacéao e ainda 13 anos atuando como EEB, ela enfrentou dificuldades
ao ingressar na rede estadual de educacéo, o que exigiu um periodo de adaptagao e
a necessidade da participagdo da diregdo nas atividades pedagdgicas da escola.
Diante disso, fica claro a necessidade de criar ferramentas que auxiliem os
profissionais recém-chegados a se adaptarem a escola e a rede de educagao do
estado de Minas Gerais.

No dia 16 de outubro de 2023, a EEB Ruth pediu demissao da escola para
atuar na rede municipal, alegando que o salario oferecido é quase o dobro do salario
da rede estadual. A direcdo da escola, j& sobrecarregada com as demandas
administrativas, financeiras e de pessoal, e buscando se envolver ativamente nas
iniciativas pedagogicas, enfrentou desafios significativos ao se deparar com a reducgéo
para apenas uma Especialista em Educagdo Basica (EEB). Isso resultou em

dificuldades adicionais para desempenhar suas responsabilidades, visto que
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precisava dedicar parte de seu tempo para realizar tarefas anteriormente atribuidas a
outra especialista.

Apos a saida de Ruth, a diregao iniciou o processo de contratagcdo de um
substituto. No primeiro edital divulgado, nenhum candidato se apresentou. Diante
disso, o diretor compartilhou a informagao em diversos grupos de redes sociais e no
portal da Superintendéncia Regional de Ensino, reagendando o edital. Mesmo com a
republicacdo, ninguém se candidatou a vaga. A dire¢do teve que reagendar
novamente o edital, ampliando a divulgagdo nos mesmos meios de comunicagéo para
entdo conseguir contratar outro profissional para a fungao.

A especialista Magali foi contratada, mas sua limitagcdo de experiéncia, com
apenas um més como professora no ensino médio e sem histérico como EEB,
preocupava a direcdo, pois havia pouco tempo para treinamento devido ao
encerramento do ano letivo. Além disso, no primeiro dia de trabalho de Magali, o
diretor se ausentou para realizar uma operacéo, o que, no nosso entendimento, pode
ter contribuido para a deciséo dela de pedir dispensa em 23 de outubro de 2023,
alegando que néao "levava jeito" para a fungao.

Dessa forma, foi necessario langar outro edital para preencher a vaga, mas,
assim como antes, o primeiro edital ndo teve sucesso. Diante dessa situagao, a
direcdo e o secretario da escola entraram em contato com algumas EEBs que ja
haviam trabalhado na instituicdo e explicaram a situacao, solicitando sua participacao
no processo seletivo. A especialista Margarida aceitou participar, sendo a unica
candidata, e assumiu o cargo em 25 de outubro de 2023.

A busca por uma substituta para a servidora Ruth, que deixou o cargo de
especialista, revelou a dificuldade em encontrar profissionais qualificados para essa
funcao. Além disso, a falta de experiéncia e as limitagdes dos novos profissionais tém
preocupado a dire¢do, que, até o final de 2023, ainda n&o havia conseguido contratar
um servidor efetivo para atuar nessa area. Essa situagao € agravada pelo fato de que
cada turno da EE. Bela Vista conta com um especialista, o que gera comparacdes e
cobrancas entre os professores. Para evitar problemas, a direcdo assumiu a
responsabilidade de conduzir os trabalhos pedagogicos de um turno, dividindo as
atividades com outra EEB para ndo sobrecarregar.

Além do problema relacionado aos especialistas, a escola enfrenta também

uma grande rotatividade de docentes e funcionarios administrativos. Apenas 23% dos
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servidores sao efetivos, o que significa que mais de 50% dos professores sao
contratados temporariamente. Essa situacdo, na minha percepc¢ao, pode causar
impactos negativos, pois esses professores nao conhecem a realidade dos estudantes
€ nao possuem um vinculo com a instituicdo, o que dificulta a constru¢do de um
processo de aprendizagem conjunto e alinhado com a cultura, visdo, miss&o e valores
da escola.

Além disso, € importante analisar a situagdao das outras fungdes da escola,
que também s&o essenciais para o seu funcionamento. Seguindo os dados da tabela

11, a segquir, verifica-se que a rotatividade também ¢ alta nessas areas.

Tabela 11 - Nimero de servidores efetivos e contratos da EE. Bela Vista
(2018-2023)

SERVIDORES "
ANO EFETIVOS CONTRATADOS | TOTAL DE SERVIDORES
2018 20 28 18
2019 18 32 50
2020 17 31 18
2021 16 35 51
2022 15 41 56
2023 13 16 59
2024 15 37 51

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Simade (2023).

Como pode ser observado na tabela 11, a escola possuia, em 2018, 41% dos
seus servidores dentro do quadro efetivo da escola, ou seja, menos da metade. Ja em
2024, esse numero reduziu ainda mais, chegando a 29% do seu quadro de pessoal
com um vinculo de trabalho efetivo e 72% em carater temporario. A meta 18.1 do
Plano Nacional de Educagao (PNE), para o ano de 2022, previa que, na educagao
basica, 90% dos profissionais do magistério fossem servidores efetivos e 50%, no
minimo, dos respectivos profissionais da educacao nao docentes fossem ocupantes
de cargos de provimento efetivo e estivessem em exercicio nas redes escolares a que
se encontrassem vinculados (Brasil, 2014, recurso on-line). Sendo assim, podemos

verificar que mesmo em 2023, na escola em questdo, o numero de servidores

6 A alteragdo do quadro de servidores nas escolas estaduais de Minas Gerais em 2024 ¢
regida pela Resolugao SEE N° 4.925, de 10 de novembro de 2023 (Minas Gerais, 2023).
Geralmente, todo ano é publicada uma resolugéo que estabelece a composi¢ao do quadro de
pessoal nas escolas, considerando também o numero de alunos matriculados. Esse ajuste
anual, é aplicado tanto ao quadro administrativo quanto ao magistério.
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ocupantes de cargo efetivo estd longe do ideal para realizar uma boa gestéo
pedagogica.

Ao analisar o quadro de pessoal da escola dos ultimos 4 anos, percebemos
que houve uma queda no numero de servidores efetivos da escola ligados a area

pedagogica, como pode ser visto na tabela 12, a seguir.

Tabela 12 - Servidores da area do Magistério que ocupam o cargo efetivo na EE. Bela
Vista (2018-2023) (%)

Ano Porcentagem
2018 53
2019 44
2020 33
2021 25
2022 33
2023 24

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Simade (2023).

Observa-se que, em 2018, a escola possuia 53% dos seus servidores do
magistério como efetivos e, em 2023, esse numero foi reduzido para 24%. Apesar dos
dados que comprovam a existéncia de um percentual significativamente baixo de
servidores efetivos, € necessario analisar a tabela 13, a seguir, a fim de verificar a
rotatividade dos servidores contratados, ou seja, se estes permanecem ou nao na

instituicdo de um ano letivo para outro.

Tabela 13 — Numero de servidores novatos na EE. Bela Vista (2021-2023)

2021 | 2022 | 2023 | 2024
Servidores que permaneceram na escola 29 28 33 35
Servidores novatos 22 28 24 20
Total de servidores 51 56 57 55

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Simave.

A tabela 13 aponta que o numero de servidores novatos na instituicdo vem
sofrendo uma variagdo ao longo dos anos, mas que permanecem durante o periodo
de 2021 a 2024, com numeros acima do recomendado pelo PNE. Isso aponta uma
rotatividade grande de servidores que tém seus contratos finalizados ao final do ano
letivo.

Os servidores efetivos, por estarem todos os anos na instituicao, ja conhecem

a cultura da escola, a realidade da comunidade, os alunos e seus familiares. Possuem



70

conhecimento do PPP da Instituicdo, sua missao, seus valores e também o mais
importante, o seu curriculo pedagdgico. Os servidores recém-contratados, em sua
maioria temporarios, geralmente levam algum tempo para se apropriar das
informagdes necessarias e integra-las ao seu trabalho cotidiano. Vale destacar que,
embora alguns desses profissionais tenham conseguido permanecer na instituicao
devido a boa classificagdo nos processos seletivos, ndo ha garantia de que
continuarao vinculados a EE. Bela Vista nos proximos anos, uma vez que seus
contratos s&o temporarios e sujeitos a novas selegdes.

Para tentar entender o que a instituicao tem feito para tentar integrar os novos
professores com a realidade da escola, buscamos os registros de atas das reunides
e percebemos que n&o existem registros de como estes momentos aconteceram de
fato. Percebemos que a escola ndo tem a cultura de registrar os momentos de
reunides e capacitagdes em atas, geralmente elaboram apenas uma pauta e coletam
as assinaturas dos servidores presentes. Este também €& um problema que a
instituicado precisa corrigir. No inicio do ano letivo de 2023 por exemplo, foram
destinados 3 dias escolares para a integragao dos servidores. Na EE. Bela Vista foram
realizadas acbes de acolhimento dos profissionais, com videos e dinadmicas
motivacionais, apresentagao dos colegas novatos e planejamento da primeira semana
de aula e do bimestre, mas nao & possivel saber quais videos e dindmicas foram
oferecidos aos presentes e nem o que foi planejado. Também constatamos nas pautas
das reunides que n&o houve registro da apresentagao do PPP da escola e da partilha
de informacdes sobre o perfil dos alunos e suas defasagens.

Durante a entrevista com as EEBs, questionamos se houve algum
treinamento ou reunido para conhecer o curriculo, o PPP da escola e o perfil dos
funcionarios e estudantes. Das 9 profissionais entrevistadas, 6 confirmaram que sim,
tiveram algum momento de capacitagdo abordando esses assuntos. Isso indica que a
capacitagao ocorreu em alguns anos, contudo, a auséncia de documentagdo nao nos
permite afirmar como esses momentos aconteceram e se foram de fato suficientes.

Ao analisar os dados da EE. Bela Vista, a partir das pautas das reunioes,
observamos que de julho de 2019 até dezembro de 2023, foram realizadas 41
reunides de forma presencial. Vale ressaltar que nesse periodo ndo ha registros das
reunides que aconteceram de modo virtual, devido ao trabalho n&o presencial por

causa da pandemia de Covid-19. Também é importante analisar que estamos citando
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aqui as reunides coletivas de Modulo Il, as reunides de pais e os conselhos de classe.
Os assuntos mais abordados nessas reunides estdo na tabela 14, apresentada a

seqguir.

Tabela 14 - Assuntos abordados nas reunidoes pedagoégicas e sua frequéncia
(2019-2022)

Planejamento Capacitacao Assuntos administrativos e
organizacao do cotidiano escolar
18 10 76

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos arquivos da escola.

Podemos observar na tabela 14, que o foco principal das 41 reunides do
Modulo 2 sdo os assuntos administrativos do dia a dia escolar. Embora esses assuntos
sejam frequentemente importantes e ndo devam ser subestimados, € crucial ressaltar
que muitas vezes ndo séo o bastante para estabelecer uma cultura pedagogica entre
os servidores contratados e tdo pouco alinha-los com o PPP da instituicéo.

Diante disso, é valido recuperar a perspectiva de Vifao Fragom (2010) de
cultura escolar. Para esse pesquisador, a cultura escolar pode ser entendida como
aquele conjunto de praticas, normas, ideias e procedimentos que se expressam em
modos de fazer e pensar o cotidiano da escola. Portanto, nas reunides onde grande
parte do tempo € tomado por assuntos administrativos, fica dificil para um servidor
contratado, que n&o tem uma caminhada constante na instituicao, apropriar-se desse
conjunto de saberes internos.

Foi observado também que, além das reuniées de modulo Il, reunides de pais
e responsaveis e as reunides de conselhos de classe, acontecem na institui¢cao, as
reunides semanais de planejamento, por ano de escolaridade. Essas reunides
acontecem entre os 3 professores de cada ano de ensino e o EEB da instituicdo. Ao
buscar registros dessas reunides, verificamos que eles nao existem na escola. O
registro fica em posse dos professores, 0 que, na falta deles, pode se tornar um
problema, tendo em vista que seu substituto ndo tera acesso ao planejamento
semanal.

A instituicdo ndo tem a pratica de registrar as atas das reunides e até mesmo
os projetos que realizava. Nao se tem qualquer evidéncia que os projetos da escola
tém alguma relagcdo com as habilidades que os alunos ainda ndo desenvolveram ou

que precisam desenvolver.
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A pratica da escola de nao registrar as reunides e as conversas com 0S
servidores, prejudica evidenciar o impacto da dificuldade por parte da direcdo em
realizar uma gestao pedagogica devido a alta rotatividade de servidores, em especial
os professores e especialistas. De todo modo, é possivel perceber que a sobrecarga
de servigos na area pedagogica afeta outros setores, como por exemplo: demora em
executar recursos financeiros, como os do Prémio Escola Transformacio ',
inabilitacdo da Caixa Escolar no inicio do ano de 2022, ndo cumprimento da execugao
da porcentagem de recursos destinadas a agricultura familiar, prestagdes de contas
com alto numero de diligéncias, entre outros problemas.

Em 2022, a Caixa Escolar Bela Vista ficou de janeiro a abril inabilitada, ou seja,
impossibilitada de receber novos recursos porque a instituicdo ainda n&o havia
providenciado e arquivado na pagina de Controles das Caixas Escolares os
documentos necessarios para sua habilitacédo junto a SEE/MG.

A EE. Bela Vista, ao longo dos anos, tem recebido varias diligéncias
relacionadas as prestagdes de contas da instituigdo. Diligéncias sao questionamentos
realizados por parte do responsavel junto a Superintendéncia Regional de Ensino
sobre as prestag¢des de contas. Nas diligéncias também podem aparecer solicitagdes
de explicagbes, documentos, comprovantes de pagamentos, notas fiscais etc.
Geralmente esses documentos deveriam estar na prestacao de contas e, por algum
motivo desconhecido, ndo estavam. Essas solicitagcdes de diligéncias sdo normais e
fazem parte do processo de prestagao de contas, porém de 2021 a 2023 elas tém
aumentado. A direcdo da escola entendeu que isso se deve ao fato da falta de tempo
para acompanhar o servico realizado pelo setor financeiro da escola que € composto
pelo vice-diretor e por uma Auxiliar de Educacao Basica (ATB), designada para essa
funcao. A falta de tempo da gestao pode estar diretamente ligada a necessidade de
maior atengéo ao setor pedagdgico, justamente pela alta rotatividade de servidores e,

em especial, a de EEB.

7O Prémio Escola Transformagcao visa destacar de forma publica as estratégias e vivéncias
bem-sucedidas das instituicdes de ensino estaduais, especialmente aquelas que demonstram
exceléncia nos desempenhos, taxas de participagdo e progressdo escolar nos diversos
estagios da educacdo regular: Primeiros Anos do Ensino Fundamental, Ultimos Anos do
Ensino Fundamental e Educacao de Nivel Médio. A EE. Bela Vista conquistou o prémio no
ano de 2021, recebendo um valor de R$100.000,00 para ser investido em projetos
pedagdgicos na instituicdo. Até o més de outubro de 2023 os recursos ainda nao tinham sido
totalmente utilizados.
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Com base nas analises dos dados da instituicdo, dos livros de atas da EE.
Bela Vista e também da analise das entrevistas realizadas com as EEB da referida
escola, é possivel identificar os principais elementos criticos na gestdo pedagdgica da
escola, os quais serao apresentados a seguir.

Elemento critico 1: Rotatividade de especialistas e professores. Foi possivel
observar através de analise dos dados do Simade que a escola possui um elevado
grau de rotatividade de servidores da area pedagdgica, o que pode ser visto nos dados
das tabelas 8 (Rotatividade de especialistas na EE. Bela Vista de 2019 a 2023) e 9
(Numero de servidores efetivos e contratos da EE. Bela Vista). Como ja mencionamos
no texto, a meta 18.1 do Plano Nacional de Educacgao, prevé que, no minimo 50% dos
profissionais do magistério, sejam servidores efetivos e estejam em atuagédo nas
escolas (Brasil, 2014, recurso on-line). Isso nao tem acontecido na EE. Bela Vista e
contribui de forma negativa para a gestao pedagdgica da escola.

Elemento critico 2: Projeto Politico Pedagodgico. O PPP da escola ndo traz a
metodologia de ensino da instituicdo, com a descricdo das estratégias e dos
procedimentos pedagodgicos adotados para a efetivagdo da proposta curricular,
incluindo o uso de recursos e atividades praticas. Este € um ponto que precisa de
atencao, principalmente pelo fato que a escola possui poucos servidores efetivos e
tem acontecido grandes mudangas no quadro de profissionais da escola, fazendo com
que o PPP ganhe ainda mais importancia. Ja que ele € um documento que deve
expressar a pratica pedagoégica de uma escola, dando diregao a gestao e ao fazer
pedagdgico da instituicdo de ensino.

Elemento critico 3: Falta de registro adequado das reunides. Apds verificar os
livros de atas da instituicdo escolar, foi possivel verificar que os registros que a escola
possuiu sao insuficientes para contribuir com a gestdo pedagdgica da escola. Em
relacdo aos registros das reunides de modulo I, por exemplo, o que a escola possui
é a frequéncia dos servidores e as pautas da reunido. E preciso registrar, além dos
assuntos tratados, o que foi discutido nessas reunides: se foram tragadas estratégias
de ensino; o que foi feito com os resultados das avaliagbes; como foi a execugao dos
projetos institucionais da escola.

Elemento critico 4: Auséncia de formacado continua para os educadores.
Embora a SEE tenha demonstrado empenho em oferecer diversas ferramentas para

promover a formagao continua de sua equipe, ao analisarmos os registros de atas da
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EE Bela Vista, percebemos que a instituicdo destina muito pouco tempo a formacgéao
continuada de seus educadores. Na tabela 12, apresentada anteriormente, podemos
observar que os principais assuntos discutidos nas reunidées de modulo Il de 2019 a
2022, estao ligados a area administrativa. Foram 76 vezes que esse tipo de assunto
€ mencionado nas atas e apenas 10 vezes a capacitagao de servidores € abordada.
Para que os professores estejam qualificados ao trabalho, atualizados em relagao as
praticas pedagdgicas e as novas demandas escolares é fundamental que a formagao
continuada de servidores seja ndo sO estimulada como também oferecida aos
professores e especialistas.

No proximo capitulo, iremos apresentar a fundamentagao tedrica e o percurso
de pesquisa utilizado na segunda etapa da pesquisa. Iremos realizar uma reflexdo das
pesquisas e discussbes feitas por outros autores sobre o tema que estamos

abordando em nosso trabalho.
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3 DESAFIOS PARA A GESTAO PEDAGOGICA DA E.E. BELA VISTA

O objetivo deste capitulo é analisar como a gestédo escolar da EE Bela Vista
atua no desenvolvimento da gestdo pedagdgica, levando em consideragdo a
composi¢ao da equipe escolar, com destaque para o numero de profissionais
contratados e efetivos, bem como as etapas de ensino atendidas pela instituicdo. O
capitulo esta dividido em cinco se¢des, que analisam os dados obtidos na pesquisa
de campo. A primeira se¢ao apresenta os referenciais tedricos utilizados para embasar
a analise da gestdo. Na segunda é discutida a metodologia relativa a segunda etapa
da pesquisa, marcada pela entrevista com 6 professores. A terceira examina
especificamente a questao da rotatividade de professores na EE Bela Vista. Na quarta,
o foco é o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola. Por fim, a quinta trata da

formacgao continuada da equipe pedagdgica.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

A gestao pedagogica no Brasil € uma area de estudo e atuagcdo que vem
ganhando cada vez mais importancia, pois esta diretamente ligada a qualidade da
educacao e ao desenvolvimento do pais. Nesse sentido, diversos pesquisadores, tém
contribuido para o debate sobre a gestdo pedagdgica, trazendo diferentes
perspectivas e propostas para sua efetivacao.

Entre os pesquisadores que se destacam nesse campo, € importante
mencionar Carvalho (2019), que elaborou um estudo significativo sobre a rotatividade
de professores na educagdo basica brasileira. Esse estudo é particularmente
relevante para a nossa pesquisa, pois analisa os impactos que a alta rotatividade de
docentes tem provocado no sistema educacional. De acordo com Carvalho (2019), no
Brasil, aproximadamente 40% dos docentes das escolas publicas mudam de escola
ou abandonam a profissdo anualmente, e mais de 50% dos professores recém-
ingressos abandonam a carreira em até trés anos.

A rotatividade de professores refere-se a alta taxa de trocas de profissionais
da educacgéo, ou seja, a constante entrada e saida de professores das escolas. Esse

fendmeno, no nosso entendimento, tem sido um dos principais obstaculos para a
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qualidade da educacgao no Brasil, ja que a falta de estabilidade e continuidade dos
professores afeta o processo de ensino-aprendizagem.

A pesquisa de Carvalho (2019) buscou compreender as causas € as
consequéncias da rotatividade de professores, como a baixa remuneragdo, as
condigbes precarias de trabalho, a falta de perspectivas de carreira e o desgaste
emocional, entre outros fatores. Além disso, seu trabalho também se concentrou em
analisar os impactos dessa rotatividade na qualidade da educacgéo, tanto do ponto de
vista dos alunos como dos proéprios professores.

Segundo Carvalho (2019), a rotatividade de professores € um fenémeno
complexo e multifatorial, que envolve aspectos individuais, organizacionais e sociais.
O autor define a rotatividade como a saida voluntaria ou involuntaria de professores
de uma determinada escola ou rede de ensino, que pode ter impactos negativos na
qualidade da educacéao, na continuidade pedagogica, na motivagao dos docentes e
na identidade da escola.

Carvalho (2019) identifica quatro tipos de rotatividade docente: a rotatividade
interna, que ocorre quando o professor muda de turma, turno ou disciplina dentro da
mesma escola; a rotatividade externa, caracterizada pela mudancga de escola dentro
da mesma rede de ensino; a rotatividade inter-rede, que se da quando o docente migra
de uma rede de ensino para outra (seja publica ou privada); e, por fim, a rotatividade
profissional, que ocorre quando o professor abandona a carreira docente.

O autor também destaca diversos fatores que podem influenciar a rotatividade
dos professores, como: as condi¢gdes de trabalho, os salarios, o plano de carreira, o
clima organizacional, o perfil dos alunos, o apoio da gestao escolar, o reconhecimento
social, a satisfacdo profissional, o compromisso com a escola, a vocagao para a
docéncia, as oportunidades de formagao continuada, além de questdes familiares e
pessoais.

O texto de Carvalho (2019) é uma importante referéncia para compreender o
fendmeno da rotatividade de professores no contexto brasileiro, bem como para
propor politicas publicas e praticas educacionais que visem a valorizacdo e a
permanéncia dos professores nas escolas. No entanto, o texto também apresenta
algumas limitacbes e lacunas, que podem ser objeto de futuras pesquisas. Por
exemplo: qual é o impacto da rotatividade de professores no desempenho académico

dos alunos? Quais sao as diferengas entre as taxas e os motivos da rotatividade de
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professores nas diferentes regides, estados e municipios do pais? Como os
professores vivenciam e lidam com a rotatividade em suas trajetorias profissionais?
Quais sao as consequéncias psicologicas e emocionais da rotatividade para os
professores? Essas sdo algumas questdes que merecem ser investigadas com mais
profundidade e rigor.

Ao final do seu estudo, Carvalho (2019) propde algumas estratégias para
reduzir a rotatividade de professores e seus efeitos negativos, tais como: melhorar as
condi¢des de trabalho e o salario dos professores; valorizar e reconhecer o trabalho
docente; oferecer planos de carreira atrativos e flexiveis; promover um clima
organizacional positivo e participativo; fortalecer os vinculos entre os professores e a
escola; incentivar a formagao continuada e a troca de experiéncias; acompanhar e
apoiar os professores iniciantes; criar mecanismos de estabilidade e seguranga no
emprego; entre outras. Algumas das estratégias apresentadas por Carvalho (2019)
também podem ser aplicadas na EE. Bela Vista para diminuir o impacto da rotatividade
de professores e EBBs, ja que neste caso nao é possivel extingui-las.

O estudo de Pereira (2024) também se coloca como fundamental para
compreender a rotatividade de servidores causada pelo modelo de contratacéo
temporaria na educagao publica, principalmente no que diz respeito a rede mineira.
Isso porque, focando na rede estadual de Minas Gerais e nas escolas vinculadas a
322 Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Pouso Alegre, Pereira (2024)
investiga as condicdes de trabalho dos docentes temporarios. O principal objetivo de
sua pesquisa foi analisar as transformagdes e os impactos gerados por essas
contratagdes, abordando especialmente como a precarizagao afeta as condicdes

laborais desses profissionais. Segundo a autora,

Esses profissionais sdo submetidos a uma relagao contratual insegura,
visto que n&o contam com estabilidade. Enquanto exercem o
magistério, ndo contam com planos de carreira ou tém acesso restrito
a politicas de formacdo continuada. Por fim, a respeito da
remuneracdo, também existe desigualdade em relacdo aquela
percebida por seus colegas efetivos, principalmente em funcao da
auséncia de planos de carreira e promogcbes as quais eles nao tém
acesso (Pereira, 2024, p. 16).

A pesquisa também revela que, nas ultimas décadas, as contratagdes
temporarias tornaram-se uma pratica recorrente em Minas Gerais, superando

inclusive o numero de professores efetivos na rede estadual. Pereira (2024)
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argumenta que essa situagao reflete uma tendéncia nacional e destaca que, em 2023,
cerca de 51,6% dos professores nas redes estaduais de ensino possuiam contratos
temporarios, consolidando esse modelo como predominante em diversas regides do
pais, corroborando com o cenario descrito por Carvalho (2019).

No estudo, Pereira (2024) examina como a contratagdo temporaria impacta
negativamente o trabalho docente, uma vez que essa modalidade de vinculo oferece
pouca estabilidade e restringe direitos trabalhistas. A autora destaca que os docentes
temporarios enfrentam inseguranga no emprego, falta de planos de carreira, acesso
limitado a formacgao continuada e uma remuneracgao inferior a dos professores efetivos.
Como exposto no trabalho, “os docentes temporarios ndo gozam de todos os direitos
garantidos aos docentes efetivos” (Pereira, 2024, p.16), refletindo uma realidade de
precarizagao.

Para captar as percepgdes dos proprios docentes, a pesquisa de Pereira
(2024) utilizou questionarios, cujos resultados revelam que muitos profissionais
sentem que o vinculo temporario prejudica suas vidas pessoais e profissionais,
especialmente no que se refere ao planejamento de longo prazo e a seguranga
financeira. A maioria dos entrevistados manifestou uma preferéncia pela estabilidade
de um vinculo efetivo, o que revela um descontentamento com a precariedade de suas
condicdes atuais.

A autora conclui que a ampla adogao de contratos temporarios representa um
retrocesso nos direitos e na valorizagao profissional dos docentes, criando um cenario
desafiador para as politicas publicas que buscam promover a estabilidade e a
valorizagao desses profissionais na educacgao publica. Assim, o estudo de Pereira
(2024) evidencia a necessidade de um olhar critico sobre as politicas de contratagao
temporaria no Brasil, pois os efeitos da precarizacdo impactam nao apenas os
docentes, mas também a qualidade da educacao oferecida nas escolas publicas.

Outro estudo sobre a rotatividade docente foi realizado por Braga, Oliveira e
Araujo (2024), com foco na contratagcdo temporaria de professores. Para desenvolver
a pesquisa, os autores coletaram dados do periodo de 2011 a 2020, a fim de investigar
as implicacbes da contratagcdo temporaria de professores na Rede Estadual de
Educacao de Minas Gerais. Segundo os autores, a manutencao de um contingente
elevado de docentes em regime temporario representa uma estratégia de gestao para

a contengdo de despesas com pessoal, em detrimento da estabilidade e da
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profissionalizacdo docente. A contratagdo por meio de concursos publicos e a garantia
de estabilidade funcional sdo tradicionalmente vistas como componentes essenciais
para a profissionalizacdo do magistério e a insercdo desses profissionais na
burocracia estatal.

Os dados analisados por Braga, Oliveira e Araujo (2024) revelam que, ao
longo da década estudada, o percentual de fungdes docentes temporarias foi
consistentemente superior ao de efetivos. Embora os professores efetivos recebam
remuneragao superior, como também sinalizado por Pereira (2024), e o montante total
destinado ao pagamento desses profissionais também seja maior, a falta de uma
carreira estruturada para os temporarios — que l|hes permita promocdes e
progressées — minimiza o impacto financeiro dessa modalidade de contratagdo no
orgamento estadual a longo prazo.

Os autores destacam, entretanto, que esse modelo de contratagdo provoca
repercussdes significativas. A auséncia de uma trajetoria profissional consolidada e a
impossibilidade de progressao funcional podem limitar as perspectivas de
desenvolvimento dos docentes temporarios, gerando prejuizos em sua carreira e
consequéncias pedagodgicas potencialmente negativas. Tais limitagdes afetam a
qualidade do ensino, pois a rotatividade de profissionais e a falta de vinculos estaveis
dificultam a continuidade e a coesdo nas praticas pedagdgicas. Dessa forma, a
pesquisa de Braga, Oliveira e Araujo (2024) contribui para a compreensado das
implicagdes da contratagdo temporaria, abordando ndo apenas os aspectos
financeiros, mas também os impactos sobre a valorizagao docente e a eficacia da
educacgao publica.

Outra importante obra que contribui para o nosso trabalho € a da pesquisadora
Veiga (2004). Ela analisa a importancia do PPP na formagdo dos alunos e no
desenvolvimento das instituicdes de ensino.

Veiga (2004) acredita que o PPP é essencial para o desenvolvimento de uma
educacao transformadora e inclusiva. Em suas pesquisas, ela enfatiza a importancia
de um projeto bem elaborado, que reflita os valores e principios da comunidade
escolar, levando em consideracéo a realidade local, as caracteristicas dos alunos e
as demandas da sociedade.

Para Veiga (2004), o PPP deve ser construido coletivamente, envolvendo toda

a comunidade escolar - professores, alunos, funcionarios, pais e demais atores sociais.
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Essa participagado ativa é fundamental para promover o didlogo, a escuta e o
engajamento de todos os envolvidos, fortalecendo os vinculos e a identidade da
escola.

Em sua obra, Veiga (2004), defende que o PPP nao deve ser apenas um
documento burocratico, mas sim uma orientagdo pedagogica que guie as praticas
escolares e promova a formacdo integral dos estudantes. E através do projeto que a
escola podera definir seus objetivos educacionais, sua metodologia de ensino, suas
estratégias de avaliagdo, seus projetos curriculares e sua organizagao interna.

Por fim, as pesquisas de Veiga (2004) ressaltam a importancia desse projeto
como um norteador das acgdes e praticas escolares, destacando a necessidade de
uma gestao participativa e de uma educacéo inclusiva, democratica e de qualidade.

Ainda sobre os conceitos que fundamentaram este trabalho de pesquisa, nao
podemos deixar de citar a obra de Vasconcellos (2011). O autor defende que o
planejamento de ensino-aprendizagem € um processo de reflexdo e agéo sobre a
pratica educativa, que envolve a definicdo de objetivos, conteudos, metodologias e
avaliagao. O planejamento de ensino-aprendizagem deve estar articulado com o PPP,
que é o documento que expressa a identidade, os principios, as finalidades e as
diretrizes da instituicdo educacional.

Segundo Vasconcellos (2011, p. 169), o projeto politico pedagdgico pode ser

entendido:

Como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acao educativa que se
quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
intervengdo e mudanca da realidade. E o elemento de organizagéo e
integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacéo.

O autor ressalta que o planejamento e o projeto politico pedagdgico sao
instrumentos de transformacdo social, que devem estar comprometidos com a
formacgao integral dos sujeitos e com a construgdo de uma sociedade mais justa e
democratica.

Vasconcellos (2002) enfatiza a importéncia de que o PPP seja coerente com
a realidade social, cultural e econémica da escola e de sua comunidade. Isso significa

que o projeto deve estar atento as demandas e aos desafios presentes no contexto
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em que a escola esta inserida, garantindo uma educacdo que seja relevante e

significativa para os alunos. O autor destaca a relevancia do PPP ao dizer que:

Muitas vezes, no dia-a-dia, a preocupacgao da diregdo acaba sendo
'que a escola funcione', e a dos professores acaba girando em torno
do 'manter a disciplina e cumprir o programa'. O nosso risco, porém, é
este: somos devorados pelo urgente e ndo temos tempo para
posicionarmo-nos diante do importante. Frente a tantas dificuldades,
por que a escola deve se interessar pelo Projeto? Ora, a fungéo do
projeto € justamente ajudar a resolver problemas, transformar a pratica
e, no limite, tornar menor o sofrimento (Vasconcellos, 2002 p.171).

Ja em relacao a gestdo pedagdgica, Vasconcellos (2002), destaca que ela
deve ser um processo de autoavaliagdo e planejamento constante. Segundo ele, o
gestor pedagogico deve estar atento as demandas da comunidade escolar,
promovendo agdes que visem a melhoria do desempenho dos alunos e a formagao
integral dos mesmos.

Outro ponto destacado na pesquisa de Vasconcellos (2002) € a necessidade
de que o PPP seja revisado e atualizado constantemente. A educagdo € um campo
em constante transformacéao e, por isso, é fundamental que o projeto esteja sempre
adaptado as novas demandas e desafios educacionais. A atualizacao do PPP deve
ser conduzida de forma participativa, por meio de discussdes e reflexdes coletivas, de
modo a envolver toda a comunidade escolar nesse processo de avaliacao e revisio.

Além disso, Vasconcellos (2002) destaca a importancia da gestéao do curriculo,
enfatizando a necessidade de uma proposta pedagodgica que considere as realidades
dos alunos e as necessidades de aprendizagem. Ele também faz uma relagao clara
entre o curriculo e o planejamento. Sobre isso, Vasconcellos (2002, p. 99) destaca
que “a pratica do planejamento dependera também da concepg¢ao de curriculo que se
tem, tento em vistas as implicagbes bem concretas em termos de organizagao do
trabalho pedagogico”.

Durante os trabalhos de pesquisa, observamos que na EE. Bela Vista nao
houve a definicdo de um curriculo da escola, apenas a adog¢do, sem nenhuma
discussdo, do curriculo referéncia do estado de Minas Gerais. Neste sentido,
Vasconcellos (2002) tem muito a contribuir com nossas reflexdes, pois ele entende
que o curriculo ndo pode ser pensado apenas como um rol de conteudos, o que nos

faz refletir como esse documento esta sendo colocado na escola pesquisada e como
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vem influenciando o planejamento dos professores e, por consequéncia, 0
aprendizado dos alunos.

Por fim, destacamos a obra de Novoa (2019) sobre formagao de professores.
A formacéao continua dos educadores € um tema de extrema importancia no contexto
educacional. A educagédo esta em constante evolugdo, com novas metodologias,
tecnologias e teorias surgindo constantemente. Sabemos que é fundamental que os
profissionais da educagédo se mantenham atualizados e preparados para lidar com tais
mudancgas. No entanto, a realidade brasileira € marcada pela auséncia de uma politica
efetiva de formagao continua dos educadores. Durante este estudo, observamos que
a formacao de professores € um dos pontos criticos da EE. Bela Vista e, por isso, é
extremamente necessario e urgente trazer este tema para nossas discussoées.

Novoa (2019), defende a necessidade de pensar a formagao de professores
como uma formagao profissional universitaria, que valorize a dimensao pratica,
reflexiva e ética da profissdo docente. Critica as politicas de desprofissionalizacéo e
privatizagao e denuncia as tendéncias que visam desmantelar o sistema universitario
de formacéao de professores, substituindo-o por programas empresariais baseados no
mercado e na competicido, que desvalorizam o conhecimento e a identidade dos
professores.

A obra de Novoda (2019) propde a constru¢gao de um novo lugar de formacgao
de professores, que articule a universidade, as escolas e as politicas publicas, que
promova a colaboracdo e o entrelagamento entre os diversos saberes e atores
envolvidos, e que afirme a profissdo docente como uma profissdo do humano, com
uma forte intervencao social e publica. O autor propde uma mudanca na formagao de
professores, baseada na ideia de formacao profissional universitaria, isto €, na
formacgao para o exercicio de uma profissdo. Ele defende a construgdo de um novo
lugar institucional, que articule a universidade, as escolas e as politicas publicas, e
que valorize a dimensao profissional da formagao docente.

Novoa (2019) também sugere cinco movimentos para reorganizar o lugar da
formacéo de professores, que correspondem a cinco posi¢cdes que os professores
devem assumir: disposicdo pessoal, interposicdo profissional, composicao
pedagdgica, recomposi¢ao investigativa e exposicao publica. O autor conclui que a
formacéo de professores deve ser um processo de afirmacao da profissdo docente,

que contribua para a renovacado das praticas pedagogicas e para a defesa da
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educacédo publica. Ele propée um novo lugar para a formagédo de professores, um
“terceiro lugar” entre a universidade e as escolas, que seja uma casa comum da
formacao e da profissdo, um lugar de entrelagamentos, de encontro e de agao publica.
Defende que a formagéao de professores deve ser pensada como uma formagao para
o exercicio de uma profissdo, a exemplo de outras profissées do conhecimento, como
a medicina, a engenharia ou a arquitetura.

Por fim, o autor argumenta que a formagao de professores deve consolidar a
posicdo de cada pessoa como profissional e a propria posicdo da profissao,
valorizando o conhecimento, a ética, a identidade e a intervengdo publica dos
professores.

Também sobre a formagao de professores, destacamos a obra de Imbernén
(2017), que analisa criticamente a atuacdo docente e a formacdo permanente de
professores, considerando os desafios e as possibilidades da educagdo na
contemporaneidade. Em sua obra, o autor destaca a influéncia das transformagdes
culturais, econdbmicas e comunicativas na educagao e na formacao, e defende a
necessidade de se repensar a formagao permanente, superando a padronizagao e a
transmissao de conhecimentos.

A obra de Imbernén (2017) propde uma formagao que parta dos problemas
da escola, que envolva a participagao e a colaboragao dos professores, que promova
a reflexdo sobre a propria pratica e que contribua para o desenvolvimento profissional
e pessoal dos docentes.

O autor identifica os principais obstaculos que limitam a formagao permanente,
como o individualismo, a desmotivacao, a desvalorizacio e a falta de autonomia dos
professores, e sugere alternativas para supera-los, como a formacao baseada em
projetos, a formacao atitudinal, a formagdo em comunidades e o papel dos formadores.

Em suma, a gestdo pedagdgica no Brasil tem sido amplamente discutida e
estudada por diversos autores. A rotatividade, a gestdo do curriculo, o PPP e a
formacgao continua de professores sao alguns dos temas abordados por esses autores,
que evidenciam a importancia de uma gestdo pedagogica comprometida com a
qualidade da educacgao e a formacao integral dos alunos. Dessa forma, é fundamental
que gestores escolares e profissionais da educacdo estejam atentos a essas
contribuigdes tedricas, buscando implementar praticas que promovam uma gestao

pedagdgica eficiente e transformadora.
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A partir dessa fundamentacao teorica, faz-se necessaria uma analise empirica
que nos permita compreender como essas questdes se manifestam na pratica. Assim,
na proxima segao, sera apresentada a metodologia utilizada na segunda etapa da
pesquisa, detalhando os instrumentos de coleta de dados e o processo de selegao

dos participantes.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DA SEGUNDA ETAPA DA PESQUISA

Na segunda etapa da pesquisa, conforme ja mencionado, realizamos
entrevistas com seis professores que atuavam na escola estudada, sendo trés efetivos
e trés designados. Todas as entrevistas ocorreram nas dependéncias da escola, por
se tratar de um ambiente comum a todos os participantes.

Como ja expresso na introdug¢ao do trabalho, entrevistamos seis professores
(trés efetivos e trés designados). Para a selegédo dos profissionais que participariam
da entrevista, foram definidos critérios especificos, considerando que, ao longo do
periodo analisado, cerca de cinquenta docentes atuaram na instituigdo. O objetivo foi
garantir uma amostra representativa das diferentes experiéncias e vinculos
profissionais existentes no contexto escolar.

Ao receber o convite, alguns professores demonstraram receio em participar,
alegando inseguranga quanto a forma de responder adequadamente as perguntas.
Busquei tranquiliza-los e deixa-los a vontade, esclarecendo que suas identidades
seriam preservadas por meio do uso de pseuddnimos. Enfatizei ainda, que a
entrevista ndo teria carater avaliativo e que n&o resultaria em nenhum prejuizo aos
profissionais envolvidos. Essa informagao foi devidamente esclarecida no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), apresentado no Anexo D, o qual foi
assinado por todos os participantes da entrevista, garantindo, assim, a conformidade
ética da pesquisa.

O roteiro de entrevista foi estruturado em quatro blocos, cada um focado em
diferentes aspectos da experiéncia e atuacado dos e dos Professores de Educacgao
Basica (PEB), proporcionando uma visao abrangente da carreira e das percepgoes
dos entrevistados.

O primeiro bloco reune informacdes basicas sobre os entrevistados, como

nome, idade, periodo de exercicio na escola e data da entrevista. Esses dados foram
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fundamentais para contextualizar o perfil das entrevistadas e identificar suas
especificidades em relagéo a pesquisa.

O segundo bloco aprofunda-se na trajetoria e nas atividades desempenhadas
pelas EEBs e pelos PEBs. Perguntas como a formagao académica, experiéncia na
funcdo, desafios enfrentados e motivacdo pessoal foram essenciais para
compreender o percurso profissional dos entrevistados e os desafios enfrentados no
campo educacional. Este bloco também buscou entender as percepgdes dos
participantes sobre seu papel e como lidavam com as dificuldades da fungao.

O terceiro bloco investiga os obstaculos encontrados no exercicio da fungao.
Para isso, explora a percepcao de valorizagdo, os fatores de desmotivagcéo e o
impacto da ndo permanéncia no quadro efetivo da escola. Também ha questdes sobre
como a Secretaria de Educacao pode melhorar as condigées de trabalho e valorizar
mais as fungoes.

O ultimo bloco concentra-se nas particularidades da atuacdo das
entrevistadas dentro da instituicdo. Perguntas sobre o planejamento pedagogico,
reunides, projetos e a interagao com a gestao escolar foram feitas para entender como
o trabalho pedagdgico era organizado e executado na pratica.

Por fim, o roteiro encerra com as “Consideragdes finais”, oferecendo aos
entrevistados um espaco para fazer observagdes adicionais e encerrar a conversa.

As entrevistas realizadas com os professores, além do propédsito central de
analise, tiveram o objetivo de subsidiar futuras recomendagdes para a construgao do
Plano de Acao Educacional (PAE). Por meio das entrevistas, buscou-se obter uma
visao das percepg¢des dos docentes, permitindo identificar aspectos importantes sobre
a gestao pedagogica, rotatividade de professores e especialistas, PPP, formacéao
continuada e o ambiente escolar que poderiam n&o ter sido captados ao longo do
percurso da pesquisa.

Essas entrevistas representaram uma oportunidade de captar experiéncias e
opinides que transcendem os dados formais, ajudando a revelar questoes subjacentes
e demandas especificas do corpo docente. Esses insights podem contribuir para a
elaboragdo de um PAE mais alinhado com as necessidades reais da escola,
abrangendo desde a melhoria das praticas pedagdgicas. Além disso, o0s
apontamentos feitos pelos professores poderao orientar a gestdo escolar a adaptar

suas acgdes, promovendo uma formacgao continuada mais contextualizada e eficaz.
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A analise dos dados extraidos das pesquisas realizadas sera apresentada nas
secOes seguintes, nas quais destacamos alguns dos principais desafios da gestéo
pedagdgica da Escola Estadual Bela Vista. Entre os pontos criticos abordados, estao
a rotatividade de especialistas e professores, o Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da

instituicdo e a formagao continuada dos docentes.

3.3 ROTATIVIDADE DE ESPECIALISTAS E PROFESSORES

Como viemos discutindo no decorrer deste texto, a rotatividade de professores
representa um desafio significativo para as instituicdes educacionais, afetando nao
apenas a estabilidade do corpo docente, mas também a continuidade e a eficacia dos
processos educativos. A partir dessa problematica, este estudo busca compreender o
impacto da rotatividade na gestdo pedagdgica da E.E Bela Vista e propor agdes que
possam mitigar esses efeitos.

Conforme discutido em capitulos anteriores, a taxa de rotatividade de
professores e especialistas na escola em questao é especialmente elevada, com 51%
de alteracdo no quadro docente entre 2023 e 2024. Esse cenario contrasta com a
recomendagao do Plano Nacional de Educagédo (PNE), que sugere que pelo menos
90% dos cargos no magistério sejam ocupados por profissionais efetivos (Brasil, 2014).

Carvalho (2019) menciona o indice divulgado pelo Inep que mede a
regularidade docente com base na permanéncia dos professores nas escolas no
periodo de 2009 a 2013. O autor destaca que, em 2016, 50% das escolas estavam
abaixo do limite considerado adequado, o que revela uma significativa instabilidade
no corpo docente nos cinco anos anteriores.

Além disso, a utilizagc&do recorrente da designagcdo como principal forma de
provimento revela-se n&do apenas uma medida paliativa, mas uma estratégia
deliberada de contencdo de gastos publicos. Conforme evidenciado no estudo de
Braga et al. (2024), o vinculo temporario, por ndo garantir progressao funcional nem
vantagens remuneratorias incorporaveis, representa uma economia a médio e longo
prazos para o Estado, ainda que a custa da precarizacdo das condi¢des de trabalho
e da desvalorizacao profissional dos docentes.

Essa logica orgamentaria evidencia uma tensdo entre os principios

constitucionais de valorizagdo do magistério e os imperativos da chamada nova
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gestdo publica, que, sob o argumento da eficiéncia, subordina a educagdo a
racionalidade econdémica. A prevaléncia de contratos precarios também desestimula a
permanéncia dos professores na carreira, enfraquece a profissionalizagao docente e
compromete os esforgos histéricos de consolidagdo de planos de carreira justos e
atrativos. A persisténcia e o agravamento da pratica de contratagbes precarias
evidenciam a urgéncia de um debate mais amplo sobre financiamento, gestdo e
responsabilidade publica na educagao basica. Em um cenario em que a estabilidade
e a formacéao continuada dos docentes sdo condi¢gdes fundamentais para a qualidade
do ensino, a manutengao da “superdesignagcéo” como regra € nao excegao € um ponto
que merece grande atencao.

Na Escola Estadual Bela Vista, como mencionado anteriormente, o indice de
regularidade docente em 2013 foi de 3,0 em uma escala de 0 a 5, periodo em que a
instituicdo contava com um numero maior de professores efetivos ou efetivados. Em
2013, por exemplo, havia 16 docentes efetivos ou efetivados. Em 2023, conforme
apresentado na Tabela 2, esse numero caiu para 10, representando uma reducao de
37,5%.

Ao realizarmos as entrevistas com esses professores, conforme sinalizado
anteriormente, tinhamos por objetivo termos uma visao abrangente da carreira e das
percepcdes desses sujeitos. Para que isso acontecesse e pudéssemos entender
guem eram esses sujeitos para fazermos uma analise de como a rotatividade afetava
os professores da EE. Bela Vista, tragcamos o perfil dos professores que participaram

das entrevistas, o qual pode ser observado no quadro 4, a seguir.

Quadro 4 - Perfil dos professores (as) entrevistados (as)

Nome Situacao | Idade Formacao Experiéncia Tempo de
(pseuddénimo) | funcional na area da atuacao na
educagao EE. Bela
Vista
Vanessa Efetivo 61 Pedagogia 30 anos 10 anos
anos
Silvia Efetivo 53 Magistério, 27 anos 11 anos

anos | Pedagogia e
pos-graduada
em
Psicopedagogia
com énfase em
Educacéo
Especial.
Angela Efetivo 48 Pedagogia e 18 anos 11 anos
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anos | Educacéao
especial. Pos
graduada em

Alfabetizacao,
Educacéo
Infantil e
Educacéo
Especial.
Nivea Contratada 47 Pedagogia, 16 anos 03 anos
anos | pos-graduada
em
Psicopedagogia
e
Biblioteconomia
Livio Contratado 44 Pedagogia 17 anos 05 meses
anos
Gabriela Contratada 48 Pedagogia 02 meses 02 meses
anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Conforme apresentado no Quadro 4, a média de idade dos professores

contratados na Escola Estadual Bela Vista € de 46 anos, enquanto a dos professores

efetivos é de 54 anos. A faixa etaria varia entre 44 e 61 anos, sugerindo um grupo de

professores com bastante experiéncia, o que pode agregar ao processo educativo. No

entanto, é possivel observar um envelhecimento significativo do corpo docente. Essa

situacado € preocupante, pois pode resultar na redugdo ainda maior do numero de

professores efetivos na escola nos proximos anos. Tal realidade foi destacada também

pelo estudo do Todos pela Educacéao, que apontou que:

Em 2020, dentre os efetivos, 35,9% tinham mais de 50 anos. Isso
indica a possibilidade de aposentadoria desses professores nos
préximos anos. Isso pode acentuar ainda mais o movimento de
reducado da quantidade de efetivos nos anos seguintes, caso as redes
nao adotem mecanismos para suprir essa demanda, tais como a
realizagao de novos concursos publicos (Todos pela Educagao, 2024,

p. 9).

Carvalho (2019, p. 23) também apontou preocupagdo com o envelhecimento

do professorado no Brasil, ao dizer que:

Segundo os dados do Censo Escolar do Ensino Superior no ano de
2007 aproximadamente 23% dos ingressos no Ensino Superior
optaram por cursos de licenciaturas, enquanto no ano de 2016 eram
apenas 15%. Isto é preocupante, uma vez que ja existe uma
dificuldade em preencher vagas de docéncia, principalmente nos anos
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iniciais do ensino fundamental. Ainda mais, os dados indicam que uma
parcela significativa de docentes na profissdo pode se aposentar nos
proximos anos - de acordo com os dados do Censo Escolar de 2016 -
cerca de 30% dos docentes da educacao basica possuem mais de 40
anos. Se as tendéncias persistirem o problema de preencher as vagas
para cargos de docéncia pode agravar, o que pode ser
consideravelmente ruim para atingir as metas do Plano de
Desenvolvimento da Educagao - PDE, principalmente naquelas que
tangem melhorar a qualidade da educac&o no Brasil.

No que diz respeito a qualificacdo dos profissionais entrevistados, todos os
professores possuem formagdo em Pedagogia, o que indica uma tendéncia na
garantia de um nivel adequado de conhecimento para atuagao no ensino fundamental.
Ha uma prevaléncia de especializagbes, especialmente em Psicopedagogia e
Educacao Especial, o que indica um perfil de docentes, possivelmente, preparados
para lidar com a diversidade de necessidades educacionais dos alunos, incluindo
aqueles com deficiéncias. Dois professores possuem formagao no Magistério, com
enfoque na pratica docente desde a base da formacéo.

No que se refere ao tempo de atuagéo, os dados dos entrevistados seguem a
tendéncia observada na pesquisa nacional: a média de tempo de atuagdo dos
professores efetivos € de 25 anos, enquanto a dos contratados € de 11 anos. A
experiéncia varia de 2 meses a 30 anos, mostrando uma disparidade no tempo de
atuacao dos profissionais na area de educacao. Os professores com maior tempo de
experiéncia (Vanessa, Silvia, Angela e Nivea) podem trazer contribuicbes
significativas em termos de praticas pedagdgicas. Por outro lado, os professores com
menor tempo de atuagao na escola (Livio e Gabriela) podem precisar de um periodo
maior para se adaptar a instituigdo, conhecer o seu curriculo e a cultura organizacional.
Segundo Novoa (2009), a fase inicial da carreira docente é marcada por desafios
significativos, incluindo a adaptagdo ao ambiente escolar e a compreensado das
praticas pedagogicas estabelecidas. Essa realidade também se aplica aos docentes
gue ingressam em uma nova instituicdo de ensino, uma vez que enfrentam o processo
de insercéao e integracdo em um contexto desconhecido.

Um dos fatores primordiais apontados pelos entrevistados é a natureza dos
contratos de trabalho. A contratagdo temporaria, frequentemente sem garantias de
continuidade, contribui para uma rotatividade elevada. Cinco dos seis entrevistados
afirmaram que a presenga de um grupo significativo de professores contratados

interfere na gestdo pedagdgica da escola. Conforme mencionado pela professora
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Silvia, em sua percepc¢ao, a instabilidade gerada pela alta rotatividade compromete a
coesdo do trabalho pedagogico, dificultando a implementagdo de projetos e o

acompanhamento continuo dos alunos.

A rotatividade de profissionais € muito ruim, pois ndo ha continuidade
no desenvolvimento dos trabalhos pedagdgicos que iam sendo
desenvolvidos. A entrada de novos profissionais demanda um tempo
maior para conhecimento dos projetos e assim interfere na
aprendizagem dos alunos, principalmente com professores com pouca
experiéncia (Entrevista com a PEB Silvia, 2024).

Além disso, a forma de contratacédo dos professores impacta diretamente sua

permanéncia nas escolas. Conforme destaca Pereira (2024, p. 52):

€ necessario ressaltar que as contratacbes temporarias tém
implicagdes na permanéncia dos docentes nas escolas. Como os
contratos possuem duragdes limitadas, ocorre uma alta rotatividade
dos profissionais. Isso gera uma série de consequéncias, ndo apenas
para os profissionais, como também para as escolas e suas rotinas
pedagdgicas, incluindo descontinuidades da relacdo aluno-professor
e do planejamento educacional.

Em abril de 2024, a organizagao Todos pela Educacao, uma entidade sem fins
lucrativos, ndo governamental e apartidaria, financiada por recursos privados,
publicou um estudo que aborda a situacao dos professores temporarios nas redes
estaduais do Brasil. O estudo revela um dado alarmante: pela primeira vez, em 2022,
o numero de professores temporarios superou o de efetivos nas redes estaduais, com
51,6% de temporarios em comparacao a 46,5% de efetivos. Além disso, o perfil dos
professores temporarios tragado pelo estudo indica que cerca de 32% deles tinham
até 34 anos em 2020, e 43,6% atuavam na area ha pelo menos 11 anos.

No estado de Minas Gerais, os indices de contratacdo temporaria de
professores sao ligeiramente superiores aos observados no cenario nacional.

Segundo Braga, Oliveira e Araujo (2024, p. 3),

Minas Gerais, por exemplo, conta em seu quadro com expressivo
numero de professores contratados temporariamente. Em 2020,
segundo dados do Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), 54,7% das fungdes
docentes da rede estadual de ensino estavam sob contratos de
designacao (Inep, 2021), termo este utilizado no estado para os
contratos provisorios.
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A situacdo da EE. Bela Vista reflete essa realidade, com um percentual
expressivo de professores temporarios, que alcangou 68% em 2024. Esses numeros
indicam uma dependéncia significativa de contratos temporarios, que, ao invés de se
restringirem ao carater emergencial, consolidaram-se como pratica permanente no

sistema educacional mineiro.

Contratar professores temporarios € um recurso legal que pode ser
utilizado para atendimento de excepcional interesse publico,
permitindo flexibilidade no planejamento para as redes de ensino e
sendo um instrumento importante para garantir que a demanda por
professores das redes de ensino seja suprida. No entanto, o conjunto
de dados aqui apresentado mostra que a contratacido por tempo
determinado ndo esta sendo utilizada apenas para contratagdes
excepcionais. Isto € um ponto critico que, na visdo do Todos Pela
Educacgao, merece ser revertido ao longo dos préximos anos (Todos
Pela Educacao, 2024, p. 14).

A elevada proporcao de professores contratados na EE. Bela Vista também
implica impactos importantes na relagdo de trabalho. A auséncia de estabilidade gera
um ambiente de inseguranca para os profissionais, afetando tanto sua trajetéria
profissional quanto sua vida pessoal, como apontado pela professora Angela, quando
mencionou que “a rotatividade dificulta na sequéncia do trabalho.” (Entrevista com a
PEB Angela, 2024)

Essa instabilidade pode limitar o desenvolvimento de vinculos soélidos com a
comunidade escolar, além de prejudicar o planejamento e a continuidade das praticas
pedagdgicas. Portanto, trata-se de um ponto critico que demanda revisdo para
assegurar melhores condi¢des de trabalho e maior qualidade no ensino ofertado. A
precarizagao das condigdes de trabalho desses professores também se reflete no
acesso restrito a planos de carreira e a politicas de formagao continuada, ambos
essenciais para o desenvolvimento e a valorizacdo da profissao docente. A respeito

disso, o Plano Nacional de Educagao (PNE) destaca, em sua meta 18, ser preciso

assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de
Carreira para os(as) profissionais da educagao basica e superior
publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira
dos(as) profissionais da educagdo basica publica, tomar como
referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal,
nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicao Federal (Brasil,
2014, recurso on-line).
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Contudo, a auséncia de uma estrutura efetiva de progressao na carreira
impede que esses profissionais temporarios tenham perspectivas de crescimento e
estabilidade na area educacional, o que compromete sua motivagdo e o
comprometimento com a profissao.

Além disso, o acesso limitado a formacdo continuada, crucial para a
atualizacdo pedagogica e o aprimoramento das praticas de ensino, amplia o
descompasso entre as exigéncias do trabalho docente e as condi¢des reais oferecidas
a esses professores. Segundo Braga, Oliveira e Araujo (2024), ao transformar em
pratica comum aquilo que a legislagcao estadual prevé como medida excepcional, o
estado estaria adotando uma estratégia de contengcédo de despesas com a folha de
pagamento.

A instabilidade contratual é agravada pela auséncia de concursos publicos
regulares, limitando as oportunidades de estabilidade e crescimento profissional para
os educadores. E importante destacar que o ultimo concurso para o cargo de PEB
regente de turma realizado pela SEE/MG ocorreu em 2014. No entanto, o EDITAL
SEPLAG/SEE N° 04/2014, de 24 de novembro de 2014 (Minas Gerais, 2014), nado
contemplou vagas para essa fungdo no municipio onde esta situada a escola. Dessa
forma, o ultimo concurso que ofereceu vagas para PEB regente de turma no referido
municipio foi o do EDITAL SEPLAG/SEE N° 01/2011, de 11 de julho de 2011 (Minas
Gerais, 2011), que disponibilizou 24 vagas para o municipio onde se encontra a EE
Bela Vista. A professora Angela expressou preocupacido ao afirmar que “a falta de
concurso publico para Anos Iniciais e a mudanga anual na listagem de designados
contribuem diretamente para a instabilidade do quadro de docentes” (Entrevista com
a PEB Angela, 2024).

Os resultados da pesquisa indicaram que a alta porcentagem de professores
designados na rede estadual pode, de fato, representa uma redugao progressiva dos
gastos publicos com educagao, especialmente no que se refere a remuneragao do

pessoal do magistério. Como afirmam os autores:

a manutengdo de percentual elevado de professores designados na
rede poderia representar, em médio e longo prazos, redu¢ao do gasto
publico com Educagdo no tocante ao pagamento do pessoal do
magistério (Braga; Oliveira; Araujo, 2024, p. 15).
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Embora a politica de contratagdo temporaria, se apresenta eficiente no curto
prazo para ajuste orgcamentario, pode trazer impactos significativos tanto na qualidade
do ensino, devido a instabilidade dos vinculos, quanto no desenvolvimento profissional
dos docentes, que acabam sem a garantia de direitos e beneficios caracteristicos de
contratos efetivos. Segundo Pereira (2024, p. 53), “as contratagbes temporarias
constituem um dos aspectos da precarizagao e afetam uma fragdo expressiva dos
docentes das escolas publicas brasileiras”.

Esse cenario é claramente observado na Escola Estadual Bela Vista, onde,
em 2023, apenas nove professores efetivos atuavam nos anos iniciais do ensino
fundamental, e, desde 2011, nenhum concurso publico foi realizado para esses anos,
forcando a instituicdo a lidar repetidamente com a alta rotatividade e com a aparente
falta de continuidade pedagdgica. Esse contexto evidencia como a dependéncia de
contratos temporarios compromete a construcdo de uma base docente solida,
afetando diretamente o processo de ensino-aprendizagem e desafiando a estabilidade
necessaria para o avango educacional.

A pesquisa da organizacdo Todos Pela Educacao (2024), aponta que os
processos seletivos para contratagcdo de professores temporarios costumam se
basear exclusivamente em critérios de titulagdo e experiéncia profissional, sem
considerar a avaliagao da pratica pedagogica. Esse modelo de selecdo apresenta
limitagdes significativas para garantir a qualidade do ensino e a estabilidade nas
instituicbes escolares. Durante a entrevista, a professora Silvia pontuou que “a
proposta de contratagdo do governo” € uma das principais causas da alta rotatividade
de profissionais na escola, explicando que “as contratagbes ndo garantem que os
profissionais permanegcam na escola nos anos posteriores, assim eles entram e saem
anualmente. ” (Entrevista com a PEB Silvia, 2024).

H4, ainda, uma relagcdo preocupante entre a contratacido temporaria e o
desempenho inferior dos alunos em avaliagées externas, sugerindo a necessidade
urgente de revisdo das politicas de contratacdo e valorizagdo desses profissionais.
(Todos Pela Educacao, 2024)

A professora Vanessa também aponta que a rotatividade de professores afeta
negativamente a gestado pedagogica da escola. Em suas palavras: "Uma equipe de
trabalho precisa de vinculo; a constante troca diminui o engajamento, afetando a

realizacdo de projetos de longo prazo" (Entrevista com a PEB Vanessa, 2024). De
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forma similar, a professora Nivea, integrante do grupo de contratados, relatou que "a
rotatividade dos servidores muitas vezes compromete o desenvolvimento positivo da
escola" (Entrevista com a PEB Nivia, 2024).

Além disso, a presenga de um grupo soélido de professores efetivos pode criar
disparidades na dinamica de trabalho. Essa coesdo entre os efetivos pode,
inadvertidamente, marginalizar os professores contratados, intensificando a
rotatividade. Nesse contexto, Araujo (2020), ao citar Souza (2016, p. 35), observa que
"o contrato temporario os coloca ainda mais numa condigdo de desvantagem em
relacédo as opgdes de que dispdem os professores efetivos, criando uma fragmentagao
e hierarquia entre os docentes". Essa fragmentacao e hierarquia geram desafios para
o fortalecimento de um trabalho colaborativo e para a formacdo de uma equipe
integrada, essencial para a continuidade das praticas pedagodgicas. Os professores
contratados, por sua vez, enfrentam dificuldades em participar plenamente das acoes
formativas e projetos institucionais, o que pode impactar diretamente a qualidade do
ensino. Dessa forma, a gestdo escolar deve buscar estratégias que promovam a
inclusdo e valorizagdo dos professores contratados, minimizando os impactos
negativos da rotatividade e criando um ambiente de trabalho mais equanime e
colaborativo.

No entanto, nem todos os entrevistados veem a rotatividade como um
problema significativo. O professor Livio, por exemplo, argumenta que "ndo vé
rotatividade de profissionais na escola" (Entrevista com o PEB Livio, 2024),
observando que movimentagbes sazonais sdao comuns devido a oportunidades
externas, como cargos na Secretaria Municipal de Educagédo. Essa perspectiva
evidencia a complexidade da avaliagdo da rotatividade e a necessidade de uma
analise mais detalhada e contextualizada. Na EE. Bela Vista, constatou-se que os
casos de rotatividade sdo, em sua maioria, involuntarios, destacando-se, sobretudo,
a rotatividade externa e a rotatividade inter-rede (Carvalho, 2019). Além disso, foi
identificado um caso de rotatividade profissional, em que o docente deixou a profissao
de EEB. Talvez por isso e também por ter ingressado na escola apenas em 2024, o
professor Livio ainda ndo tenha percebido a extensao da rotatividade, conforme
demonstrado ao longo desta pesquisa.

De modo geral, as opinides dos entrevistados corroboram tanto com as

conclusdes do estudo realizado pela organizagao Todos Pela Educacgao, quanto com
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as observacgdes cotidianas na EE. Bela Vista, ressaltando a necessidade de politicas
que garantam maior estabilidade no corpo docente, a fim de promover uma gestao
pedagogica mais eficaz. Essa necessidade é igualmente evidenciada no estudo de
Carvalho (2019), que aponta que a alta rotatividade de professores pode afetar
significativamente a gestdo pedagogica, interferindo no processo de ensino-
aprendizagem. Segundo o autor, a rotatividade pode levar a certa instabilidade no

ensino, uma vez que:

escolas com altas taxas de rotatividade podem ter dificuldades para
cumprir a agenda programada, sofrer de incoeréncias no curriculo,
ambiente instavel de trabalho, baixo comprometimento dos docentes
por assuntos escolares e desperdicios de recursos financeiros. Além
disso, evidéncias empiricas apontam que estas escolas, possuem em
média, um quadro de professores menos experientes e eficazes
(Carvalho, 2019 p. 94).

Até o ano de 2023, na EE. Bela Vista, a rotatividade ndo se restringia apenas

ao cargo de professor. Como demonstrado, o cargo de Especialista em Educagao
Basica (EEB) também apresentou uma elevada taxa de rotatividade. Segundo Veiga
(2008, p. 45):

A lideranca pedagdgica exercida pelo especialista em educacgéo
basica € crucial para a implementacdo de praticas de ensino que
promovam a aprendizagem significativa, sendo ele o responsavel por
proporcionar momentos de analise e discusséo sobre as metodologias
e estratégias pedagogicas empregadas pela equipe.

Veiga (2008) enfatiza ainda que o especialista em educagado basica deve
exercer a fungao de lider pedagdgico, promovendo um ambiente de constante reflexdo
e incentivando a formacao continuada da equipe docente. Nesse sentido, a presenca
de um profissional qualificado, bem-preparado e familiarizado com o curriculo e a
cultura da escola é essencial para uma gestéo pedagdgica eficaz. Essa continuidade
e competéncia do especialista na escola sdo aspectos destacados pela professora
Silvia, que aponta como, em sua percepcao, a alta rotatividade desse profissional tem
impactado negativamente a gestdo pedagdgica. Para ela, a troca frequente de
especialistas prejudica a consisténcia do planejamento e o acompanhamento das

praticas pedagodgicas. Em sua entrevista, a professora Silvia relata:

Quando cheguei a escola, a EEB era muito competente e
comprometida, o planejamento realizado com objetivos, acompanhava
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os projetos demonstrando eficiéncia e seguranca, principalmente na
aprendizagem dos alunos. Com a sua saida, vieram EEB sem
experiéncia, interferindo nas tomadas de decisbes, no andamento do
planejamento, demonstrando inseguranca e ndo conseguia
acompanhar com competéncia a elaboragdo do planejamento e
acompanhar a aprendizagem. Durante o planejamento ndo tinha
eficiéncia e experiéncias para colaborar, a maioria das vezes, somente
o professor que tinha o direcionado e tomada de decisdes (Entrevista
com a PEB Silvia, 2024).

Esse cenario traz implicagdes para a continuidade e qualidade do ensino. A
necessidade de reposicoes frequentes e a instabilidade nas equipes escolares
acabam por gerar desafios adicionais para a gestdo educacional, que se vé obrigada
a buscar solugbes para garantir a eficiéncia do processo ensino-aprendizagem em

meio a falta de estabilidade no corpo docente.

Esses profissionais sdo submetidos a uma relagéo contratual insegura,
visto que ndo contam com estabilidade. Enquanto exercem o
magistério, ndo contam com planos de carreira ou tém acesso restrito
a politicas de formacdao continuada. Por fim, a respeito da
remuneragdo, também existe desigualdade em relacdo aquela
percebida por seus colegas efetivos (Pereira, 2024, p. 16).

Seguindo essa linha de Pereira (2024) temos a fala da professora Silvia, que
observa que a falta de experiéncia dos profissionais na escola impactava
negativamente o planejamento pedagoégico. Entretanto, as profissionais que atuavam
na instituigdo possuiam uma vasta trajetéria no campo da educacédo, mas, essa
experiéncia nao resultava em melhorias praticas. Em consonancia, a professora
Angela comentou que, em 2022, apesar da boa vontade demonstrada, a participagéo
da Especialista em Educacéo Basica (EEB) foi insatisfatéria. Segundo Angela, a EEB
enfrentou dificuldades significativas em oferecer suporte pedagdgico eficaz. Uma
analise do Quadro 2 revela que, naquele ano, as duas especialistas em atividade na
escola tinham mais de 14 anos de experiéncia na area da educacédo. Ainda assim,
uma das especialistas encontrou obstaculos para fornecer o suporte necessario. O
que pode ser atribuido, em parte, ao fato de as profissionais ainda estarem em
processo de adaptacdo ao novo ambiente e curriculo, pois, embora fossem
experientes na area educacional, eram novatas na instituigéo.

Outro fator relevante que pode ter dificultado o trabalho das EEBs e afetado

sua imagem profissional € a auséncia de registros detalhados, até o ano de 2022, das
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praticas pedagogicas da escola, como projetos e atas de reunides. Essa falta de
documentagao dificultava a compreensao do histérico de praticas educacionais e do
planejamento pedagdgico anterior, o que pode ter impedido uma atuacdo mais
integrada e eficaz por parte das especialistas.

A questdo da preparacédo e valorizacdo dos profissionais da educag¢ao no
Brasil é abordada por Carvalho (2019), que, ao citar Louzano (2010), ressalta

preocupagdes quanto ao perfil dos ingressantes na carreira docente.

Louzano (2010) ressalta que o Brasil atrai, para carreira docente,
individuos com rendimento médio académico inferior e com perfil
socioecondmico mais baixo comparativamente as outras profissoes,
como, por exemplo, as de engenharia. Destaca-se que, dos alunos
que fizeram o Exame Nacional do Ensino Médio e estavam
interessados em se tornar professor no ensino basico, apenas 5%
estavam entre os 20% com melhor desempenho. Em oposi¢ao cerca
de um terco dos interessados na carreira estavam entre os alunos com
0os piores niveis de desempenho. A autora aponta que, quando
comparados os alunos de engenharia, ha uma porcentagem maior de
estudantes de Pedagogia provindo de escolas publicas no ensino
basico. Além disso, os estudantes de Pedagogia possuem, em média,
niveis de escolaridade materna e de renda familiar mais baixa em
comparacdo aos estudantes de Engenharia - segundo estudos
economeétricos, o background familiar & altamente explicativo para o
desempenho académico do individuo (Carvalho, 2019, p.23).

Esse contexto sublinha a importédncia de politicas que promovam a
valorizacdo e o fortalecimento da formacgao inicial e continuada dos professores,
visando ndo apenas ao recrutamento de profissionais mais bem preparados, mas
também ao desenvolvimento continuo dos que ja estdo atuando, proporcionando-lhes
as condi¢cbes necessarias para a pratica pedagogica qualificada e eficaz.

A preocupacao de Louzano (2010) e Carvalho (2019) também vai além da
quantidade de profissionais que ingressam na carreira docente. Ambos autores
demonstraram inquietacdo em relagao ao perfil desses profissionais. De certo modo,
€ possivel concluir que a titulacdo, por si s0, ndo garante que o profissional da
educacdo esteja plenamente preparado para exercer sua funcdo. E importante
destacar que, apesar de um servidor possuir a titulagdo adequada, ele pode, ao longo
de sua trajetéria académica e profissional, ndo estar tdo bem preparado para
desempenhar suas fungdes como seria desejavel. Diante disso, torna-se

imprescindivel que a instituicao mantenha um plano de formagéao continuada sélido e



98

bem estruturado. Contudo, esse tema sera aprofundado na proxima secgéo. Por ora,
continuaremos a analise sobre a questao da rotatividade docente.

Carvalho (2019, p. 94) ressalta em seu estudo que:

A alta rotatividade docente pode ser problematica para o bom
funcionamento da escola e qualidade de ensino. Escolas com altas
taxas podem ter dificuldade para cumprir a agenda programada, sofrer
de incoeréncia no curriculo, ambiente instavel de trabalho, baixo
comprometimento dos docentes por assuntos escolares e
desperdicios de recursos financeiros.

Carvalho (2019) também demonstrou que no Brasil, cerca de 35% dos
diretores que responderam ao questionario da Prova Brasil de 2015, apontaram que
suas escolas tiveram problemas de funcionamento durante o periodo letivo devido a
alta rotatividade docente.

Diante disso, compreender as causas e os impactos da rotatividade de
professores é essencial para a implementacao de politicas educacionais eficazes. Por
meio da colaboracdo entre gestores escolares, formuladores de politicas e
comunidades educativas, é possivel desenvolver estratégias que promovam um
ambiente de trabalho mais estavel, propicio ao desenvolvimento académico e pessoal
dos alunos.

Carvalho (2019, p. 147) concluiu que, “como esperado, os professores
efetivos sdo menos propensos a deixar a escola”. Diante disso, para minimizar os
impactos da rotatividade de professores e especialistas na gestdao pedagdgica, é
crucial adotar medidas estratégicas. Primeiramente, politicas educacionais que
assegurem a estabilidade contratual e que promovam concursos publicos regulares
sao fundamentais. Aimplementacao de processos seletivos com periodos mais longos
de validade também pode proporcionar maior estabilidade aos docentes, permitindo
um planejamento educacional mais consistente.

Além disso, a gestao precisa adotar medidas para minimizar os impactos da
rotatividade de servidores, garantindo o registro adequado das praticas escolares e
implementando programas de apoio e desenvolvimento profissional continuo, com o
objetivo de fortalecer a capacidade dos professores para lidar com os desafios
pedagdgicos e administrativos. Nesse sentido, a gestdo pedagogica também pode

investir na formacéao continua e no suporte emocional, visando melhorar a retencao e
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0 engajamento dos educadores, o que contribui para a redugado da rotatividade e
promove um ambiente educacional mais coeso e eficaz.

Na proxima secgao iremos tratar do PPP da EE. Bela Vista e analisar qual o
papel desse importante documento na gestao pedagogica da escola. Entender como
ele foi construido e como pode contribuir para a melhoria da gestdo pedagogica da

instituicio.

3.4 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) € um instrumento fundamental para a
organizagado e gestao das praticas educativas em uma instituicdo escolar. Ele nao
apenas define os objetivos e metas da escola, mas também reflete a identidade da
comunidade escolar, envolvendo professores, alunos, gestores e demais funcionarios
em um processo coletivo de construgdo. Segundo Vasconcellos (2011), o PPP deve
ser entendido como um documento vivo, que orienta as ag¢des pedagogicas e
administrativas, mas que também precisa ser revisitado e atualizado constantemente
para garantir a sua relevancia e eficacia no contexto educacional.

Vasconcellos (2011) destaca que o PPP deve ser visto como um processo em
constante construcéo, e ndo como um documento estatico. Ele deve ser revisitado e
atualizado periodicamente, a luz das mudangas contextuais e das novas demandas
que surgem no ambiente escolar. Este dinamismo é necessario para que a escola
possa se adaptar as transformagdes sociais, tecnoldgicas e culturais, mantendo-se
relevante e eficaz na formacéao dos alunos. A participacao ativa dos professores e de
toda a comunidade escolar na construgao e revisao do PPP é crucial para garantir que
o documento reflita as reais necessidades e expectativas da comunidade escolar.

Embora a elaboragdao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) tenha contado
com a participagado dos servidores e do Colegiado Escolar, o documento também
sofreu significativa influéncia dos modelos prontos fornecidos pela Secretaria de
Estado de Educacgao de Minas Gerais (SEE/MG). A iniciativa da SEE/MG em oferecer
diretrizes para a construgdao do PPP é importante. Porém é fundamental que cada
instituicao de ensino adapte essas orientagdes a sua realidade especifica, em vez de
simplesmente adotar o modelo sugerido sem as devidas adaptacgdes. Arespeito disso,

Vasconcellos (2002, p. 100), faz a seguinte colocacgao:
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Muitas vezes, as propostas curriculares sao feitas pelos sistemas de
educacao estadual ou municipal, dando origem aos chamados ‘Guias
Curriculares’, que, em principio, deveriam ser apenas uma orientagao
para as diversas escolas, mas que na pratica acabam sendo
entendidos, até porque frequentemente sao cobrados dessa forma,
como ‘programa oficial’, que ‘tem que’ ser dado mesmo.

E necessario que o curriculo elaborado pela escola esteja alinhado as
orientagdes presentes nos "Guias Curriculares", garantindo que os conteudos e
diretrizes estaduais e nacionais sejam contemplados. No entanto, é igualmente
importante que esse curriculo reflita a realidade especifica da escola, considerando
as necessidades, os desafios e as particularidades da comunidade escolar. Somente
dessa forma sera possivel promover um ensino significativo, que va além do
cumprimento de normas gerais e realmente responda as demandas locais,
contribuindo para o desenvolvimento integral dos alunos e para a efetiva
transformacao do contexto educacional.

A partir da analise do livro de atas da instituicao, percebeu-se que, durante a
elaboracao do PPP, a escola nao definiu claramente o modelo pedagdgico que orienta
suas praticas e o regimento escolar foi reproduzido fielmente a partir do modelo
encaminhado pela SEE/MG, sem considerar as particularidades da escola. Esse
cenario aponta para um desafio maior na gestao escolar, que vai além das questoes
burocraticas.

O panorama observado na construgao do PPP na EE. Bela Vista, a meu ver,
vai ao encontro do que Vasconcellos (2011) coloca em evidéncia sobre um desafio
recorrente nas escolas: a tendéncia de priorizar o que € urgente em detrimento do que
€ importante. No cotidiano escolar, a gestdo frequentemente foca na
operacionalizacao eficiente da instituicdo, enquanto os professores se dedicam a
manutengao da disciplina e ao cumprimento dos programas curriculares. Essa énfase
nas questbes imediatas pode levar a negligéncia de aspectos estratégicos e
transformadores, essenciais para o desenvolvimento educacional.

Diante desse cenario, € fundamental que as escolas tenham um PPP bem
elaborado, baseado na realidade escolar e em uma visdo de futuro. Como destaca
Veiga (2004), a escola deve assumir como uma de suas principais tarefas a reflexao
sobre sua intencionalidade educativa. Nesse sentido, o PPP deve explicitar os

fundamentos tedricos e metodoldgicos que orientardo o processo de ensino-
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aprendizagem, o que nao acontece na EE. Bela Vista, conforme observado pela
analise documental.

Cabe destacar que, conforme apresentado na sec¢ao anterior, uma forma de
diminuir os impactos da rotatividade apontados nas falas dos entrevistados sédo os
registros adequados dos projetos. Entende-se que em tal abordagem o PPP constitui-
se como ponto central de organizagao escolar, pois segundo Veiga (2002), o
documento vai além da simples organizagao de praticas pedagogicas ou do somatorio
de atividades realizadas no ambiente escolar, configurando-se como um instrumento
indispensavel para a construgdo de uma identidade institucional coletiva, orientada
por principios claros e bem definidos.

Ao analisar o PPP da EE Bela Vista (2023) identificamos que apresenta os
registros dos principais projetos desenvolvidos pela escola, porém, de forma
superficial. Nado sao indicados, por exemplo, os passos detalhados para sua
implementagdo, o que pode gerar dificuldades, especialmente para os professores
novatos (Escola Estadual Bela Vista, 2023). E fundamental que os projetos
institucionais sejam apresentados de maneira detalhada e acessivel, de modo a
garantir que todos os envolvidos compreendam plenamente suas diretrizes e possam
aplica-las efetivamente no cotidiano escolar. Esse cuidado contribui para a integracao
e a eficiéncia das agbes pedagogicas, promovendo maior consisténcia na execugao
do planejamento institucional.

Na Escola Estadual Bela Vista, a maioria dos professores entrevistados
relatou ter participado de capacitagdes ou reunides voltadas ao conhecimento do
curriculo e do PPP da escola. A professora Vania destacou que esse conhecimento
coletivo "proporciona seguranga e leveza para a realizacdo do trabalho" (Entrevista
com PEB Vania, 2024), evidenciando a importancia do engajamento de todos os
membros da comunidade escolar na construcdo de um ambiente de trabalho
colaborativo e eficiente.

De forma semelhante, a professora Silvia afirmou que as discussdes sobre o
PPP foram "essenciais para o funcionamento da escola" (Entrevista com PEB Silvia,
2024), pois permitiram que todos conhecessem, participassem e opinassem sobre as
alteracbes necessarias no documento. Essa perspectiva converge com a de

Vasconcellos (2011), que defende a construgdo democratica do PPP, com a
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participacao de todos os atores escolares, para que ele se torne um verdadeiro guia
para as praticas pedagdgicas.

A professora Angela também enfatizou a relevancia do PPP, ressaltando que
o documento "orienta tudo o que deve ser realizado na escola e como isso precisa ser
feito" (Entrevista com PEB Angela, 2024). Essa viséo reforga a importancia do PPP
nao apenas como um documento administrativo, mas como uma ferramenta
pedagogica fundamental, que direciona o trabalho dos professores e norteia o
desenvolvimento dos alunos.

Embora a maioria dos professores tenha participado das discussdes sobre o
PPP, ainda existem desafios a serem superados. O professor Livio relatou que, “ao
ingressar na escola, foi apresentado ao PPP pela supervisora, mas que sua interagao
com o documento e a proposta pedagdgica foi gradual” (Entrevista realizada com o
PEB Livio, 2024). Isso indica que, em alguns casos, a familiarizagdo com o PPP pode
nao ocorrer de forma imediata, afinal, ele ser apresentado ao documento, ndo garante
a devida apropriagdo ao conteudo dele, o que pode impactar a integragdo do novo
docente as praticas escolares.

Veiga (2009, p. 165) ressalta que:

A ideia-chave de projeto €, entdo, de unidade e considera o coletivo
em suas dimensbes de qualidade técnico-politica e de democracia
participativa. A construgdo, a execugao e a avaliagcdo do projeto sédo
praticas sociais coletivas, fruto da reflexdo e da consisténcia de
propdsitos e intencionalidades.

Assim, torna-se essencial a participacdo de todos na construcédo e
implementacao do PPP. Esse documento ndo deve ser apenas uma formalidade legal,
guardado em gavetas, mas precisa ser amplamente conhecido e utilizado por toda a
comunidade escolar, incluindo aqueles que chegam posteriormente, como novos
professores, alunos e responsaveis.

Diante desse contexto, € essencial promover capacitagées e assegurar que
todos os membros da comunidade escolar, inclusive os recém-chegados (efetivos ou
contratados), participem ativamente das reunides relacionadas ao PPP. As reunides
de Modulo 2, por exemplo, desempenham um papel crucial na disseminag¢ao das
informacdes contidas no documento e na articulagdo entre os docentes e a equipe

gestora. Na EE. Bela Vista, os professores reconhecem que esses encontros sao
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essenciais ndo apenas para a implementacgao eficaz do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), mas também para o desenvolvimento profissional continuo dos docentes. A
professora Silvia destaca que nas reunides de Mdodulo 2, “sdo tratados assuntos
pedagogicos em geral, repasse de orientagdes da SEE, estudo de leis, decretos, que
se tornam necessario, tomadas de decisbes, combinados e informagdes gerais
relacionadas a escola.” (Entrevista com a PEB Silvia, 2024). Essa percepgao esta
alinhada com a afirmagado de Vasconcellos (2002, p. 109), ao destacar que "é
importante o professor conhecer o préprio grupo de trabalho, os colegas, a equipe
diretiva e os funcionarios da escola". Esse conhecimento promove um ambiente de
colaboragcado e integracao, permitindo que os docentes compreendam melhor os
desafios institucionais e trabalhem de forma mais coesa na busca por solugdes. Além
disso, essa interacao fortalece o vinculo entre os professores e os demais atores da
escola, criando um senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada.

As reunides de Modulo 1l, nesse sentido, devem funcionar como um espaco
de troca de experiéncias e reflexdes, no qual os professores podem nao so6 aprofundar
o entendimento sobre o PPP, mas também construir, de maneira colaborativa,
estratégias pedagogicas que considerem as particularidades da escola e as
necessidades de seus alunos. Esse processo contribui diretamente para o
desenvolvimento de uma cultura escolar mais participativa e alinhada com os objetivos
institucionais, reforgando a importancia de momentos estruturados de didlogo para a
formagdao de um grupo de trabalho integrado e comprometido com a melhoria da
qualidade educacional.

Conduzidas pelos Especialistas em Educagao Basica (EEB), as reunides
ocorrem quinzenalmente e envolvem a participagao de todo o corpo docente. Durante
esses encontros, sdo discutidos temas como 0 andamento dos projetos escolares, 0
cumprimento das metas previstas no PPP e a apresentacdo de novas propostas
pedagdgicas. A professora Silvia destacou que a construgcdo do PPP aconteceu
durantes essas reunides, “foram um debate coletivo, onde pude conhecer, participar,
opinar nas alteracdes que se fez necessario, sendo essencial para o funcionamento
da escola” (Entrevista realizada com a PEB Silvia, 2024), evidenciando o impacto que
essas discussoes tém na formacao continua dos docentes.

A colaboragao durante as reuniées também foi sublinhada, com a professora

Nivia mencionando que "foi feita de maneira coletiva, registrando a colaboragao de
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todos presentes" (Entrevista realizada com a PEB Nivia, 2024). Essa colaboragao
apontada pelas entrevistadas, corrobora com o cenario indicado para a elaboracao

desse tipo de documento, ja que, segundo Veiga (2002, p. 3),

para que a construgcdo do projeto politico-pedagogico seja possivel
nao é necessario convencer os professores, a equipe pedagdgica e os
funcionarios a trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea,
mas propiciar situagdes que lhes permitam aprender a pensar e a
realizar o fazer pedagégico de forma coerente.

Um ponto importante, segundo a autora, € criar situagdes que favorecam o
aprendizado coletivo, permitindo que todos os envolvidos reflitam e ajam de maneira
coerente no processo pedagogico. Essa abordagem enfatiza a necessidade de
promover um ambiente de aprendizado continuo e colaborativo, no qual os
profissionais da educagcdo ndo apenas sigam diretrizes, mas compreendam e
contribuam ativamente para a construgéo de praticas pedagdgicas mais consistentes.

Portanto, a colaboragao mencionada pela professora Nivia encontra respaldo
nas ideias de Veiga (2002), que defende que o verdadeiro desenvolvimento do PPP
ocorre quando a equipe escolar € envolvida em situa¢des que lhes permitam pensar
criticamente sobre o fazer pedagogico e agir de maneira articulada. Dessa forma, a
construcao coletiva se torna mais do que um processo mecanico ou imposto; torna-se
uma oportunidade para que todos os participantes crescam profissionalmente e
contribuam para um ambiente educacional mais coeso e eficiente. Esse tipo de
colaboracdo, embasada em praticas reflexivas, fortalece ndo sé a implementacéo do
PPP, mas também a qualidade das relacbes entre os profissionais da escola,
promovendo uma cultura de cooperagdao e compromisso com o sucesso educacional.

As reunides de carater coletivo sdo extremamente importantes para a gestao
pedagogica da escola. Segundo Veiga (2009, p. 166) “é tarefa imprescindivel da
escola democratica, portanto, ouvir a palavra de sua comunidade escolar’. Essa
afirmacdo coloca em destaque um dos pilares fundamentais da gestdo escolar
democratica: a participagao efetiva de todos os membros da comunidade no processo
de tomada de decisdes. A escola, ao buscar a democratizagédo de suas praticas, deve
abrir espago para a escuta ativa e o didlogo, promovendo um ambiente de participagao

coletiva que inclua gestores, professores, alunos, pais e demais funcionarios.
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A escuta da comunidade escolar vai além de uma formalidade ou de uma
consulta superficial. Trata-se de uma pratica que busca reconhecer e valorizar as
vozes e perspectivas de todos os envolvidos no processo educacional, permitindo que
suas contribui¢cdes influenciem diretamente nas decisdes e agdes da escola. Essa
abertura ao dialogo promove o fortalecimento de uma cultura de corresponsabilidade,
em que a comunidade se sente parte integrante da construgao do projeto educacional.

A gestao democratica, ao ouvir a comunidade, legitima-se e aproxima-se das
reais necessidades e aspiragdes daqueles que fazem parte do cotidiano escolar.
Dessa forma, a escola deixa de ser vista apenas como uma instituigao hierarquica e
distante, passando a ser um espaco de construgdo coletiva, onde os atores
educacionais participam de forma ativa e responsavel. Segundo Veiga (2004), a
participacdo requer compromisso com o projeto politico-pedagogico construido,
executado e avaliado coletivamente. A participagdo € um mecanismo de
representacio e participacao politica.

A analise das respostas dos professores entrevistados na Escola Estadual
Bela Vista evidencia que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) € um documento central
na organizagao e conducgao das praticas pedagdgicas da escola. A participagéo ativa
dos professores na construgdo e revisdo do PPP é considerada essencial para a
criacdo de um ambiente escolar coeso e focado na aprendizagem.

Conforme Veiga (2004), a participagdo no processo de elaboragdo do PPP
mobiliza professores, funcionarios, alunos, pais e representantes da comunidade,
fortalecendo os processos de socializagao educativa na escola, na familia e no bairro.
Esse envolvimento coletivo € corroborado pela professora Silvia, que relatou sua
contribuicdo na construgao do PPP, destacando que “foi um debate coletivo, onde
pude conhecer, participar e opinar nas alteragdes que se fizeram necessarias, sendo
essencial para o funcionamento da escola” (Entrevista com a PEB Silvia, 2024).

De forma semelhante, a professora Angela reforcou a importancia de
conhecer e se apropriar do PPP, afirmando que “é de suma importancia conhecer o
PPP, pois ele norteia tudo que deve ser realizado na escola e como isso precisa ser
realizado” (Entrevista com a PEB Angela, 2024).

Embora o PPP seja reconhecido como um instrumento indispensavel para a
orientagao das praticas educativas, ainda ha desafios a serem enfrentados. Entre eles,

destaca-se a necessidade de capacitacdo continua de todos os membros da
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comunidade escolar, especialmente os novos integrantes, para garantir que
compreendam e implementem adequadamente os principios e diretrizes do
documento. Esses esforgos sao fundamentais para fortalecer a eficacia do PPP como
ferramenta estratégica para a gestao e a melhoria da qualidade da educagao.

Ainda que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) seja um instrumento
fundamental para a orientagdo das praticas educativas, persistem desafios,
especialmente no que se refere a capacitagao de todos os membros da comunidade
escolar, em especial os novos integrantes

Nesse contexto, as reunides de Mddulo 2 e as capacitagdes voltadas para o
conhecimento e a implementacdo do PPP s&o cruciais. Elas garantem que o
documento ndo se limite a um simples registro administrativo, mas que realmente
cumpra sua funcdo de orientar o desenvolvimento dos alunos e as praticas
pedagdgicas dos professores. A constante atualizagao e debate sobre o PPP, além de
promover a reflexdo, assegura que todos estejam alinhados aos objetivos
educacionais tragados pela escola.

Na proxima sec¢ao, abordaremos um tema igualmente relevante ao PPP que
€ a formagdo continuada da equipe pedagogica. A formagdo permanente dos
profissionais da educagao € essencial para garantir que as praticas pedagdgicas

acompanhem as transformacgdes sociais, tecnolégicas e educacionais.

3.5 FORMACAO CONTINUADA

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e a formagdo continuada da equipe
pedagogica constituem pilares fundamentais para a consolidagcdo de uma escola
comprometida com a qualidade educacional e o desenvolvimento integral dos
estudantes. Esses elementos estdo interligados a melhoria constante das praticas
escolares e a capacidade da instituicdo de se ajustar as transformacgdes e desafios
contemporaneos.

A formacdo continuada dos profissionais da educacdo possibilita aos
educadores uma reflexdao critica sobre suas praticas, fomentando a troca de
experiéncias e a atualizacdo de saberes, 0 que contribui diretamente para a eficacia

e a inclusédo no processo de ensino-aprendizagem.
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Ao analisar os livros de atas da EE. Bela Vista, foi possivel perceber que,
embora a formacao continuada aconteca na instituicdo, principalmente com a pratica
de compartilhamento de boas praticas, do ano de 2019 até o ano de 2022, que foi o
ano em que a analise foi feita, a formacéo ocupava um espacgo ainda pequeno nas
reunides de Mddulo 2, que dentro da instituicdo € o momento mais propicio para que
tal atividade acontega. Se voltarmos, por exemplo, nos dados da tabela 13, iremos
perceber que das 41 reunides realizadas no periodo, o tema relacionado a formagéao
foi tratado dez vezes, enquanto em 76 vezes foram pautados na reunido temas
relacionados a assuntos administrativos.

Noévoa (2019) afirma que diante da complexidade dos problemas atuais, a
imagem tradicional do professor isolado a frente de uma turma tende a ser substituida
por uma nova concep¢ao, na qual multiplos educadores colaboram em espacgos
compartilhados, promovendo, desse modo, uma interagdo mais dinamica e
significativa com os alunos e entre os proprios colegas. Diante disso, a pratica da
formacgao continuada deve ser inserida na rotina da instituigdo, nao podendo ela, ser
realizada de forma isolada, mas também, entendida como uma formacao em servico.

A mudanc¢a na forma de atuacao docente ressalta a importancia da formagao
continua e compartilhada, para que os professores estejam preparados para enfrentar
os desafios e demandas emergentes no cenario educacional. Dessa maneira, a escola
se torna um ambiente mais flexivel e responsivo, capaz de promover uma educacgao
que valoriza tanto o conhecimento académico quanto o desenvolvimento humano em
sua totalidade.

Portanto, a formagéo continuada se configura como uma estratégia essencial
para a constru¢gao de uma escola que nao apenas acompanhe as transformacoes
sociais e culturais, mas também se antecipe a elas, preparando os alunos para uma
cidadania ativa e critica em um mundo em constante mudanga. Isso porque, segundo
Névoa (2019, p. 11):

No meio de muitas duvidas e hesitagbes, ha uma certeza que nos
orienta: a metamorfose da escola acontece sempre que o0s
professores se juntam em coletivo para pensarem o trabalho, para
construirem praticas pedagogicas diferentes, para responderem aos
desafios colocados pelo fim do modelo escolar.
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O autor sugere que a metamorfose do ambiente escolar, ou seja, sua evolugao
e adaptacao frente aos desafios contemporaneos, também depende diretamente da
colaboracdo entre os educadores. Ao refletirem juntos sobre suas praticas
pedagodgicas e buscarem novas formas de ensinar e de se relacionar com os alunos,
os professores tornam-se protagonistas de uma mudanga necessaria para superar 0s
desafios impostos no ensino.

Em contextos nos quais a rotatividade de professores é elevada, como
observado na EE. Bela Vista, a formagao continuada assume um papel ainda mais
crucial. Como mencionamos, naquela instituicdo, grande parte do tempo destinado a
formacgao na escola é voltado para questdes administrativas, o que limita o foco em
aspectos pedagogicos. A professora Nivia destaca que a formagao continuada para
professores “é essencial para que profissionais atualizem e compreendam em mais
profundidade como ajudar seus alunos e também adquiram conhecimentos diferentes
daqueles vivenciados dentro do ambiente que atuam” (Entrevista realizada com a PEB
Nivia, 2024).

Nivia afirma ainda que a formacgéao continuada € um dos maiores desafios que
enfrenta na docéncia, mas reconhece sua importancia ao destacar que esse processo
€ essencial para que os professores atualizem seus conhecimentos, aprofundem a
compreensao de como ajudar os alunos e adquiram novas competéncias. O principal
desafio mencionado pela professora esta relacionado a falta de tempo para a
formacgao, pois sua jornada de trabalho é dividida entre a EE. Bela Vista no turno
vespertino e uma outra escola da rede municipal no turno matutino. Essa sobrecarga,
segundo ela, impde grandes dificuldades para sua participagdo em agdes formativas.

Nessa linha de raciocinio, Névoa (2019) defende ainda que a renovagao das
praticas pedagogicas nao pode ocorrer de maneira isolada ou fragmentada, como
aconteceu na EE. Bela Vista, durante o periodo analisado, mas sim como resultado
de um processo coletivo, no qual os professores compartiiham experiéncias,
conhecimentos e estratégias, criando, assim, um ambiente de aprendizagem dinamico
e adaptado as necessidades dos alunos.

Essa reflexao se alinha com os debates contemporaneos sobre a escola como
um espacgo de aprendizado continuo e colaborativo, no qual a pratica pedagdgica
precisa ser constantemente reavaliada e ajustada para enfrentar os desafios do

presente e do futuro. Além disso, Novoa (2019) reforga a importancia da formacao
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continuada dos professores, ndo apenas como individuos, mas como parte de um
corpo docente que, em conjunto, & capaz de repensar e transformar a escola.

Investir no desenvolvimento constante da equipe docente fortalece a
capacidade da escola de oferecer um ensino de qualidade, promove a reflexao critica
sobre o trabalho pedagdgico e assegura que os profissionais estejam preparados para
enfrentar os desafios diarios no processo de ensino-aprendizagem. A formacéao
continuada dos professores, conforme argumentado por Imbernén (2017), é
fundamental ndo apenas para a adaptacdo dos educadores as novas demandas
educacionais, mas também para o desenvolvimento continuo de suas competéncias
profissionais. Esse processo de formagdo promove a autonomia, a inovagao € a
colaboracdo entre os docentes, elementos essenciais para a melhoria das praticas
pedagdgicas e para o fortalecimento da cultura escolar.

Nesse sentido, cabe a gestao pedagdgica da escola criar oportunidades que
permitam aos professores aprimorar suas praticas, compartilhar experiéncias e
participar de cursos de formagao, como os oferecidos pela "Escola de Formagao"
dentro do horario destinado as reunides de Mddulo 2. Dessa forma, a gestao pode
contribuir ativamente para a formacéo continuada dos docentes, criando momentos
de reflexao coletiva e apoio mutuo.

Durante as entrevistas com as professoras da escola, um ponto em comum
nas respostas € a necessidade de que a formagdo seja mais alinhada as
particularidades e necessidades especificas da sala de aula. A professora Vanessa
afirma que a formacgado "deveria atender as particularidades e necessidades da
demanda" (Entrevista realizada com a PEB Vanessa, 2024), sugerindo que modelos
padronizados de formagao podem nao ser eficazes em todos os contextos educativos.
Isso aponta para a importancia de um diagndstico preciso das necessidades do corpo
docente, para que a formagéao seja contextualizada e voltada para resolver problemas
praticos enfrentados no cotidiano escolar. Para isso, uma boa saida, seria realizar um
levantamento junto a equipe pedagdgica das dificuldades que encontram no dia a dia
para a implementagcdo do curriculo e para manter um ambiente adequado ao
aprendizado.

Outro aspecto relevante mencionado pelos professores € o envolvimento ativo
dos educadores no processo de formacao continuada. Ha uma tendéncia, conforme

afirmou a professora Silvia, de "deixar para depois" (Entrevista realizada com a PEB
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Silvia, 2024) ou de nao dar a devida importadncia a formagdo, o que ressalta a
necessidade de maior engajamento dos docentes para o sucesso dessas iniciativas.
Estratégias que incentivem a participagado e o compromisso dos professores com sua
prépria formagao sao, portanto, essenciais.

Avalorizacado da formacao continuada por parte do Estado é uma questéo que
também preocupa os professores. A professora Angela ressalta que "a formagao
continuada deveria ser mais valorizada pelo estado" (Entrevista realizada com a PEB
Angela, 2024), o que indica que, sem o devido reconhecimento institucional, os
esforgos de formagao podem ser vistos como secundarios ou de baixa prioridade.

A formagao continuada, além de elevar a qualidade do ensino, revitaliza a
motivagao e a autoestima dos professores, elementos essenciais para a criagao de
um ambiente escolar mais dinamico e eficaz. As perspectivas de Imbernén (2017)
sobre a formagao continua ressaltam nao apenas sua relevancia no cenario atual,
mas também seu potencial transformador na educacao contemporanea, destacando-
a como um caminho indispensavel para a melhoria da pratica pedagogica e do
desenvolvimento profissional dos educadores.

Entretanto, conforme apontado por Névoa (2019), a formagédo docente
enfrenta um processo de desprofissionalizacdo que se manifesta de diversas
maneiras. Entre os fatores que contribuem para esse cenario, destacam-se os baixos
niveis salariais, as condi¢gdes de trabalho adversas e a intensificacdo das demandas
burocraticas e de controle, que acabam por sobrecarregar os professores. Além disso,
o retorno de ideologias que defendem a possibilidade de atribuir fungdes docentes a
pessoas com "notorio saber" em uma determinada area, sem a devida formacao
pedagdgica, agrava ainda mais o desprestigio da profissdo. Para Névoa (2019), o
reconhecimento desses problemas € o primeiro passo para promover mudangas

efetivas no cenario educacional.

Por isso, torna-se imprescindivel construir modelos que valorizem a
preparacdo, a entrada e o desenvolvimento profissional docente.
Trata-se, no fundo, de responder a uma pergunta aparentemente
simples: como é que uma pessoa aprende a ser, a sentir, a agir, a
conhecer e a intervir como professor? Para responder temos de
proceder a trés deslocacbes. A primeira deslocacdo leva-nos a
valorizar o continuum profissional, isto é, a pensar a formacéo inicial
em relagdo com a inducao profissional e com a formagao continuada.
Mas obriga-nos também a ligar os diversos momentos da formagéo
com o conjunto da vida profissional docente: como € que se atraem e
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se recrutam os estudantes para as licenciaturas? Como é que se
organiza a formagdo em permanente vaivém com as realidades
escolares? Como € que se entrelaca a formacéo e a profissao? Como
€ que se constroem modalidades de residéncia docente que permitam
uma entrada mais acompanhada e segura na profissao? Como € que
se integra, no exercicio profissional, uma dindmica de reflexao, de
partiiha e de inovagdo durante a qual nos vamos formando em
colaboragao com os nossos colegas? (N6voa, 2017, p. 1110).

A afirmacgéao do autor destaca a importancia de construir modelos de formagao
que promovam o desenvolvimento integral e continuo do professor, abordando n&o
apenas a formacéo inicial, mas todo o percurso profissional docente. Ele questiona
como alguém aprende a ser professor, trazendo a tona a complexidade desse
processo, que envolve aprender a sentir, agir, conhecer e intervir no contexto escolar.
Essa questao revela que a formagéo docente vai além da aquisicao de conhecimentos
técnicos; ela abrange também o desenvolvimento de competéncias emocionais, éticas
e reflexivas.

Nesse sentido, a formagado em servigo assume um papel central, pois permite
que o professor desenvolva suas habilidades de forma continua e contextualizada, no
proprio ambiente escolar em que atua. A formacdo em servigo, ou formacao
continuada, diferencia-se por ser pratica e voltada para as demandas reais do
cotidiano escolar, oferecendo aos professores a oportunidade de refletirem
criticamente sobre suas praticas, compartilharem experiéncias com seus pares e
adaptarem suas metodologias pedagogicas de acordo com as necessidades dos
alunos e as exigéncias da sociedade.

Névoa (2019) também demonstra preocupagéo em integrar a formacgéo inicial,
e a indugao na carreira docente, com a formacao continuada. Segundo ele, essa
integracdo € essencial para garantir que os professores estejam em constante
desenvolvimento, adaptando suas praticas as novas realidades e desafios
educacionais. Para ele a formacao inicial, por si s6, nao é suficiente para preparar o
professor para todas as situagdes que enfrentara ao longo da carreira. Assim, o
vinculo entre a formacao inicial e continuada € fundamental para promover uma
pratica pedagogica reflexiva e inovadora. Na EE. Bela Vista, apenas um professor
estava em 2023 em inicio de carreira, sendo a formagao continuada essencial para
ele integrar-se com a pratica da escola e da sala de aula, afinal, como menciona
Noévoa (2019), apenas a sua formacao inicial ndo é suficiente para dar conta de toda

a complexidade que é o trabalho do professor.
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O autor também questiona a organizagao da formagdo em permanente
vaivém com as realidades escolares, destacando a importancia de uma formacgao
pratica e contextualizada. Esse modelo de formagao deve estar em constante dialogo
com o cotidiano das escolas, permitindo que os futuros professores se familiarizem
com as dinamicas reais da profissdo. Ao sugerir "modalidades de residéncia docente”,
Névoa (2019, p. 9) defende a criagao de programas que proporcionem uma entrada
mais acompanhada e segura na profissdo, na qual os novos professores recebam o
apoio necessario para enfrentar os desafios iniciais de sua carreira. Embora o foco de
nossa pesquisa nao seja a formacao inicial dos docentes, é pertinente fazer uma breve
consideragdo sobre o tema, uma vez que mencionamos reiteradamente a
preocupacao com a rotatividade de professores e o envelhecimento do corpo docente
no Brasil, conforme apontado pela pesquisa da organizacdo Todos pela Educacao. A
proposta de Novoa (2019), nesse contexto, merece atencéo, pois acreditamos que
sua implementagao poderia trazer contribuigdes significativas para a educagao.

Outro ponto relevante € a incorporacao de uma dindmica continua de reflexao,
compartilhamento e inovagao no exercicio profissional. De acordo com Névoa (2019),
a formacgéo docente n&o se encerra com a entrada na carreira, mas deve se estender
ao longo de toda a trajetodria profissional. A troca de experiéncias entre colegas e a
reflexdo constante sobre a pratica pedagdgica sdo elementos indispensaveis para a
melhoria continua do ensino. Como destaca Novoa (2019, p. 10), “ninguém se integra
numa profissao sozinho, isoladamente. Ninguém constréi novas praticas pedagoégicas
sem se apoiar numa reflexdo com os colegas.”

Esse principio foi exemplificado pela professora Vanessa, que relatou, como
uma experiéncia positiva, o compartilhamento de boas praticas entre os professores.
Segundo ela, “as praticas trabalhadas eram compartiihadas nas reunides
pedagogicas. Todos tinham disponibilidade em ajudar uns aos outros, e isso é muito
importante” (Entrevista com a PEB Vanessa, 2024). O desafio na EE. Bela Vista é
promover esse compartilhamento de boas praticas, de forma sistematica, ja que como
visto, no estudo das atas, ele aconteceu de forma isolada.

Essa colaboracao citada pela professora Vanessa, promove uma cultura de
aprendizado e inovacao dentro da escola, na qual o professor ndo atua isoladamente,
mas em conjunto com outros profissionais da educagédo. Para o autor, a formagéao

inicial deve ser o ponto de partida de um processo mais amplo, que se estende por
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toda a vida profissional e que envolve a participagdo ativa e colaborativa dos
professores no contexto escolar.

Como ja vimos anteriormente, a EE. Bela Vista ocupa grande parte das
reunides com assuntos administrativos. Nao € nossa pretensao aqui, diminuir a
importancia de temas dessa natureza, porém € necessario que parte consideravel
deste tempo, seja direcionada para a formacgao continuada dos seus servidores.

Nesse sentido, outro ponto de destaque é o tempo destinado a formacgao
continuada. O professor Livio sugere que a formagéo "deveria ocorrer em um turno
subsequente ao trabalho, para que o docente pudesse se dedicar ao desenvolvimento
de agdes metodoldgicas" (Entrevista realizada com o PEB Livio, 2024). Essa
observacdo sublinha um desafio crucial na formacdo dos professores: a
disponibilidade de tempo adequado para que essa capacitagao ocorra de forma eficaz.
A preocupagao com a carga horaria reflete a necessidade de equilibrar o tempo de
atuacado em sala de aula com momentos dedicados ao aperfeicoamento profissional,
permitindo que os docentes tenham a oportunidade de refletir, planejar e aprimorar
suas praticas pedagdgicas de maneira mais estruturada e produtiva.

A ideia de reservar um turno especifico para a formagao continuada faz
sentido, pois oferece ao professor o tempo necessario para refletir, planejar e
desenvolver novas abordagens metodologicas sem sobrecarregar seu horario de
trabalho regular. Além disso, essa proposta pode evitar o desgaste que o acumulo de
tarefas no mesmo turno de trabalho pode gerar, o que, muitas vezes, prejudica o
engajamento e a eficacia das atividades formativas.

Essa solugdo, no entanto, enfrenta desafios praticos, como a necessidade de
reorganizar a carga horaria dos professores, 0 que muitas vezes € inviavel. Grande
parte dos docentes, especialmente os contratados, atua em dois turnos e em
diferentes escolas, o que limita as possibilidades de ajuste na agenda. Essa situagéo
a nivel macro se repete na escola pesquisada. Sobre essa questao, Pereira (2024),

cita que,

diversos professores brasileiros precisam ensinar ao menos em dois
estabelecimentos escolares para obter um salario minimamente
decente. Isso significa, portanto, que precisam adaptar-se com varios
grupos e tipos de alunos, com diversos estabelecimentos e grupos de
colegas, sem falar das diferentes matérias a preparar. Em suma,
podemos supor, embora sem dispor de dados comparativos, que a
carga de trabalho dos professores brasileiros € mais pesada que a de
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seus colegas da maioria dos paises da OCDE (Tardif; Lessard, 2014,
p. 120).

Nesse contexto, a proposta do professor Livio enfrenta barreiras
consideraveis. Compreendemos, porém, que para que a formagao continuada seja
realmente eficaz, é fundamental um planejamento que considere a rotina dos
professores e estabeleca condicbes adequadas para sua participagao, incluindo
suporte institucional e flexibilidade de horarios. Dessa forma, o tempo reservado para
as reunides de Modulo 2 e as plataformas de formagao on-line, como por exemplo, a
Escola de Formagédo'®, se tornam crucial para viabilizar o desenvolvimento da
formagdo continuada, promovendo, assim, um ambiente propicio para o
aprimoramento profissional dos docentes.

O professor Livio, também enfatiza a sobrecarga de projetos e avaliagdes
externas, apontando a necessidade de reorganizar o calendario e as prioridades
escolares para que a formacao continuada ocorra de maneira mais eficaz. De modo
semelhante, a professora Silvia destaca que “atualmente, esse sistema de avaliagcbes
do governo demanda um tempo maior, em que temos que aplicar, corrigir e inserir os
resultados no sistema, deixando de realizar atividades planejadas”, identificando esse
processo como uma das principais dificuldades enfrentadas (Entrevista com a PEB
Silvia, 2024).

Essas preocupacdes refletem desafios concretos do cotidiano escolar, que
exigem atenc¢ado. De acordo com o livro de atas das reunides da EE Bela Vista, os
projetos institucionais foram planejados em fevereiro de 2024. Contudo, até aquele
momento, a Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais (SEE/MG) n&o havia

divulgado as datas das avaliagbes externas nem o0s projetos que seriam

'8 A Escola de Formagéo e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais foi
criada pela Lei Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011. Inserida na estrutura da Secretaria
de Estado de Educacgao de Minas Gerais, a Escola de Formagao tem como objetivo precipuo
coordenar os processos de formacdo em nivel macro, oferecendo suporte logistico,
operacional, fisico e/ou virtual para realizagdo de cursos, seminarios e outras estratégias de
formacéao dos profissionais da educacdo, em sua dimensao, profissional, cultural e ética. Para
tal apoio, contamos com um campus localizado no bairro Gameleira, em Belo Horizonte, que
dispde de ampla estrutura fisica e recursos tecnoldgicos necesséarios a realizacdo de
percursos de formagao em modalidade presencial, semipresencial e a distancia. Integram a
dindmica metodoldgica de formagao continuada dos educadores da rede publica, o Museu da
Escola Ana Maria Casasanta Peixoto, a Biblioteca Bartolomeu Campus de Queiréz, o Museu
de Ciéncias Leopoldo Cathoud e outros setores como o Portal da Escola de Formagao, Portal
da Escola Interativa, TV Web, Plataforma Moodle — Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
para realizacdo de cursos em formacao EAD e a TV Escola.
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implementados, comprometendo o alinhamento entre as agbes escolares e as
demandas governamentais.

No segundo semestre de 2024, o acumulo de avaliagdes foi significativo: as
“Avaliacbes Continuas de Aprendizagem Ciclo Il / 2024” ocorreram entre 14 de
outubro e 21 de novembro; a Avaliagao de Fluéncia do Saeb, de 21 de outubro a 1°
de novembro; enquanto as avaliagées do Proalfa e Proeb foram realizadas de 25 de
novembro a 6 de dezembro. Paralelamente, as avaliacbes bimestrais da escola
ocorreram de 27 de novembro a 4 de dezembro. Esse cronograma concentrado
evidenciou a falta de articulagao entre o planejamento escolar e as a¢gdes da SEE/MG,
sobrecarregando os profissionais da educagao e dificultando a insercado de momentos
efetivos de formagé&o continuada no calendario pedagogico.

A dificuldade de compatibilizar as demandas externas com o planejamento
interno também impactou projetos desenvolvidos pela escola. Em meio ao
cronograma sobrecarregado, foram realizados dois projetos institucionais: um voltado
para leitura e escrita e outro relacionado a mostra de conhecimentos. Além disso, o
projeto Gide permaneceu em andamento. A sobreposigcdo de atividades revelou um
descompasso entre o0 que € planejado pela escola e as obrigagdes impostas pela
SEE/MG, especialmente devido a divulgacéao tardia de informagdes cruciais, como as
datas de avaliagbes externas.

Embora as avaliagdes externas desempenhem papel importante na
educagdo, sua execugao precisa ser mais bem coordenada. A auséncia de um
cronograma divulgado com antecedéncia compromete o planejamento escolar e exige
maior flexibilidade para lidar com imprevistos. A EE. Bela Vista buscou mitigar os
impactos por meio de reunides e ajustes no cronograma interno, mas a gestao do
tempo e dos recursos tornou-se mais complexa devido a imprevisibilidade das
demandas externas.

Para que o planejamento escolar seja mais eficiente e estratégico, é essencial
que a SEE/MG divulgue informacgdes relevantes com maior antecedéncia, permitindo
a escola organizar suas atividades anuais de forma mais equilibrada. Antecipar esses
dados contribuiria para evitar sobrecargas, valorizar o trabalho docente e melhorar a
articulagao entre as politicas publicas e o planejamento pedagogico. Por fim, a falta
de previsibilidade nas agbes governamentais nao apenas sobrecarrega os docentes,

mas também prejudica a execucao de atividades pedagdgicas e inviabiliza uma
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formacdo continuada efetiva, comprometendo o desenvolvimento integral da
educacgao nas escolas.

Outro ponto que merece destaque é a formagao continuada dos professores,
que, muitas vezes, acaba relegada a segundo plano em meio ao acumulo de tarefas
e demandas. No caso da EE. Bela Vista, ficou evidente que a sobrecarga compromete
diretamente a qualidade e a frequéncia das formagdes. Essas praticas, que deveriam
ser momentos de troca, aprendizado e fortalecimento das praticas pedagdgicas,
acabam fragmentadas ou postergadas.

Para que a formacéao continuada realmente contribua para o desenvolvimento
dos professores e, por consequéncia, dos alunos, ela precisa ser integrada ao
planejamento da escola de forma sélida e significativa. Isso exige um esfor¢o coletivo,
tanto da SEE/MG quanto das escolas, para construir um calendario que respeite as
necessidades locais e permita que os professores tenham tempo e condigdes para se
dedicar a formagéo em servico.

No fim, o desafio é construir uma relacdo mais colaborativa entre as escolas
e as instancias superiores, baseada em dialogo e planejamento conjunto. S6 assim
sera possivel garantir que as demandas externas n&o se tornem obstaculos, mas, ao
contrario, fortalegam o trabalho das escolas e oferegcam um suporte real para que elas
cumpram sua missao de educar com qualidade e humanidade.

Em entrevista, a professora Gabriela, da EE Bela Vista, sugeriu que a
formacgao continuada seja regular e cuidadosamente planejada. Ela propds que essas
formagdes ocorram "a cada semestre, porém de forma bem pensada, elaborada e
produtiva" (Entrevista realizada com a PEB Gabriela, 2024), ressaltando a
necessidade de um planejamento que assegure o real aproveitamento dessas
oportunidades de desenvolvimento. Nesse contexto, a formagao continuada deve ser
uma pratica constante, e ndo pontual, garantindo que os professores estejam sempre
atualizados e prontos para enfrentar as mudancas e desafios da educagao
contemporanea.

A necessidade de diversificar os métodos e atividades utilizados na formacéao
continuada também foi amplamente apontada pelos entrevistados. A professora
Gabriela resume essa perspectiva ao defender que a formacgao acontega por meio de
cursos, seminarios e outras praticas voltadas ao aperfeicoamento das competéncias

docentes. Sua visao reforga a importancia de uma abordagem formativa diversificada,
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capaz de se adaptar as exigéncias e complexidades da educagao no século XXI.
Sobre a colocacgao da professora é importante destacar que a Escola de Formagao
oferece diversos cursos para a formagcao de professores. Entre os varios cursos,
podemos destacar: Aprendizagem da leitura e escrita; estratégias de leitura; praticas
de leitura literaria em sala de aula; indicadores de desempenho da avaliagéo
formativa; avaliagdo escolar em beneficio da aprendizagem; acolhimento e bem-estar
na sala de aula; entre outros.

A Escola de Formagéo, ao oferecer uma gama de cursos diversificados, atua
como um importante agente na preparagdo dos professores para lidar com a
complexidade do ensino atual. Essa diversidade € essencial, pois permite ao professor
adaptar suas praticas pedagogicas as especificidades de cada turma, ao mesmo
tempo que contribui para a inovagao das estratégias de ensino, como sugerido nas
atividades de "estratégias de leitura" e "praticas de leitura literaria".

Em sintese, o desenvolvimento de uma plataforma como a Escola de
Formacdo demonstra o claro comprometimento do estado de Minas Gerais, em
fornecer instrumentos para a formagao continuada de professores e especialistas.
Essa iniciativa é reforcada pela destinacdo de carga horaria especifica, tanto para
reunides coletivas quanto para atividades individuais, o que facilita a implementagao
dessa formacdo. No entanto, € importante destacar que, para alcancar a eficacia
desejada, a formagéo continuada deve ser personalizada, valorizada pelas politicas
publicas, regular e planejada. Além disso, precisa oferecer uma diversidade de
métodos praticos que promovam o desenvolvimento profissional.

Como destaca Veiga (2004), a formagdo docente deve ser um processo
continuo e reflexivo, voltado para o fortalecimento da autonomia do professor e para
a construcao coletiva de praticas pedagogicas que respondam as demandas do
contexto escolar. Nesse sentido, o Mddulo 2, ja previsto na organizagao do trabalho
escolar, apresenta-se como uma oportunidade estratégica para esse tipo de formacao.
Vasconcellos (2011) argumenta que as reunides pedagdgicas podem ser espagos
privilegiados para o planejamento coletivo, pois permitem que os professores reflitam
sobre suas praticas, discutam desafios e proponham solucbes de maneira
colaborativa. No entanto, para que esse potencial seja plenamente aproveitado, é
crucial que o Modulo 2 seja planejado com objetivos claros e centrado nos aspectos

pedagdgicos.
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Outro ponto importante € que essas formagdes ndao devem se limitar a
resolucdo de questdes praticas e imediatas, mas também devem promover o
desenvolvimento profissional continuo dos docentes. Novoa (2019) destaca que a
formacao de professores deve ser pensada como um processo de “formagdo em
exercicio”, no qual o aprendizado ocorre pela pratica reflexiva, envolvendo o professor
como protagonista em sua jornada de desenvolvimento. Esse tipo de formagao
possibilita que o docente conecte teoria e pratica, desenvolvendo abordagens
metodoldgicas mais inovadoras e eficazes.

Imbernén (2017) destaca que as formacgdes docentes mais eficazes sao
aquelas que integram o trabalho colaborativo a rotina escolar. Segundo o autor, o
desenvolvimento profissional torna-se mais significativo quando os professores tém
espaco para compartilhar experiéncias, revisitar praticas e construir novos saberes de
forma coletiva. Essa abordagem s6 é plenamente possivel quando a formacéao
continuada esta alinhada as necessidades da equipe escolar e é reconhecida como
parte essencial do trabalho docente.

Na EE Bela Vista, a professora Giane relata que as reunides de Mdédulo 2
"acontecem quinzenalmente, das 18h as 22h, com a participacdo do diretor,
supervisor, orientador e professores. Quem conduz a reunido é o diretor e o
supervisor. Os temas abordados incluem planejamento escolar, gastos da escola,
compras realizadas e projetos futuros” (Entrevista com a PEB Giane, 2024).
Complementando essa visao, a professora Silvia confirma que “as reunides também
acontecem quinzenalmente, com duragao de quatro horas, e contam com a presencga
de todos os professores. Sdo conduzidas pelos coordenadores pedagdgicos, pelo
diretor e pelo vice-diretor. Nessas reunides, tratam-se assuntos pedagogicos,
repassam-se orientagdes da SEE, estudam-se leis e decretos, compartilham-se
decisbes e combinados, além de informagbes gerais relacionadas a escola”
(Entrevista com a PEB Silvia, 2024).

Segundo o levantamento das atas de reunides de Modulo 2, entre 2019 e
2022, observou-se que o tema ocupou um espaco limitado nas discussoes
pedagdgicas, aparecendo em apenas 10 dos 104 assuntos tratados nas 41 reunides
realizadas, enquanto questdes administrativas dominaram a pauta com 76 mencgdes.
Esse desequilibrio revela um desafio significativo: o baixo enfoque na formacgéao

continuada pode prejudicar a atualizagdo profissional e o desenvolvimento de
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estratégias pedagodgicas inovadoras, essenciais para atender as demandas
educacionais contemporéaneas.

Nesse sentido, o uso do Mdédulo 2 como espago de formagéao continuada
representa uma estratégia valiosa, desde que gestores e equipe escolar
compreendam a importancia de planejar esses momentos com foco nos aspectos
pedagdgicos. E fundamental garantir que o espaco seja usado para promover dialogo,
reflexdo e aprimoramento continuo, criando condi¢des para que os professores
enfrentem desafios diarios e se desenvolvam como profissionais criticos e inovadores.

Diante disso, a formagao continuada dos docentes da EE. Bela Vista
apresenta-se como um dos elementos fundamentais para o fortalecimento da pratica
pedagogica e o desenvolvimento institucional.

Somente um compromisso sério e articulado entre gestores educacionais,
especialistas, professores e as politicas publicas sera capaz de viabilizar uma
formacgao continuada que realmente contribua para a melhoria da gestado pedagogica
nas escolas. Esse alinhamento é essencial para fortalecer o processo educacional
como um todo e, por consequéncia, melhorar o desempenho dos alunos. A formagao
de qualidade deve estar integrada a realidade da pratica docente, adaptando-se as
necessidades especificas de cada contexto educacional, promovendo, assim, um

ensino mais eficaz e transformador.

3.6 PROBLEMAS IDENTIFICADOS NA EE. BELA VISTA

Nessa secéo, iremos fazer uma sintese dos problemas identificados na EE.
Bela Vista a partir da pesquisa realizada e do referencial teérico que conduz esse
trabalho.

O Quadro 5 sintetiza os principais desafios enfrentados pela Escola Estadual

Bela Vista no ambito da gestao pedagogica.
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Quadro 5 - Quadro Sintese dos Problemas Identificados na EE. Bela Vista

Bloco de Anadlise Problemas ldentificados

Perfil Profissional Alta rotatividade de professores e
especialistas, com uma proporcao
significativa de servidores contratados
temporariamente, o que prejudica a
continuidade das praticas pedagogicas e o
vinculo com a comunidade escolar.

Projeto Politico Pedagégico Auséncia de uma descricdo detalhada das
metodologias de ensino e estratégias
pedagogicas, dificultando a adaptacédo dos
novos profissionais e comprometendo a
coeréncia na execucdo das praticas

escolares.

Formacéao Continuada Pouco espagco destinado a formacéao
continua nas reunides de Modulo 2, que
frequentemente priorizam assuntos

administrativos. Isso limita a atualizacéo
profissional e o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras.

Falta de registro Falta de reqgistros detalhados das
discussbes realizadas nas reunibes
pedagogicas e das praticas pedagogicas
comprometendo o acompanhamento das
estratégias de ensino e da execucédo dos
projetos escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Primeiramente, destaca-se a elevada rotatividade de servidores, que afeta a
estabilidade do corpo docente e dificulta a construgcdo de vinculos sélidos com a
comunidade escolar. Esse cenario, agravado pela auséncia de concursos publicos
regulares nos anos iniciais, gera uma dependéncia de contratos temporarios que nao
atendem as recomendacgdes do Plano Nacional de Educagao.

Outro ponto critico é a insuficiéncia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
escola, que carece de detalhamento sobre metodologias e estratégias pedagdgicas.
Este documento deveria servir como um guia central para a pratica educacional,
especialmente em um contexto de alta rotatividade, mas sua lacuna atual compromete
o alinhamento entre os objetivos institucionais e as praticas docentes.

Além disso, as reunides de Mdédulo 2, momentos valiosos para a formacéao
continuada e o planejamento pedagdgico, tém sido predominantemente voltadas para
questdes administrativas. Isso limita o potencial de colaboragao entre os profissionais

e a implementacao de estratégias pedagogicas mais eficazes.
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A auséncia de registros adequados das discussdes realizadas e dos projetos
realizados na instituicdo também € um problema, dificultando o acompanhamento das
acdes planejadas, a avaliagcdo de seus resultados e o compartilhamento dessas
informacdes com os servidores novatos.

A resolucio dessas questdes requer uma articulacédo entre politicas publicas
e praticas escolares que priorizem a estabilidade do corpo docente, o fortalecimento
do PPP e a criagado de espacos efetivos para formagao continuada. Essas a¢des sao
fundamentais para promover uma gestdo pedagodgica que atenda as demandas
contemporaneas e contribua para a melhoria do desempenho dos estudantes.

No proximo capitulo, proporemos solugdes que busquem equilibrar essas
demandas, priorizando a formacao continuada dos professores. Entre as propostas,
destacaremos estratégias para reorganizar o tempo das reunides de Moddulo 2,
incluindo a implementagao de praticas mais diversificadas de formacéao e a criagao de
espagos para compartihamento de experiéncias pedagdgicas. Além disso,
exploraremos formas de assegurar o apoio institucional e de flexibilizar horarios,
visando integrar a formacgao continuada a realidade dos professores e aprimorar a

eficacia da gestao pedagogica da EE. Bela Vista.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

Neste capitulo, apresenta-se um plano de intervengao destinado a enfrentar
os principais desafios identificados na gestao pedagodgica da EE. Bela Vista, conforme
evidenciado nas analises realizadas nos capitulos anteriores. A proposta de
intervengao tem como foco aprimorar aspectos estruturais e operacionais, buscando
solugdes praticas para a diminuicdo da rotatividade de professores temporarios, o
fortalecimento do vinculo com a comunidade escolar e o aprimoramento das praticas
pedagogicas e administrativas.

A elaboragao do plano de intervengao se alicerca em fundamentos tedricos e
metodoldgicos que orientam a gestdo educacional, privilegiando uma abordagem
colaborativa e participativa, com a finalidade de desenvolver estratégias que
promovam a estabilidade da equipe docente, a coesdo pedagdgica e a efetiva
integragcdo da comunidade escolar. Com isso, espera-se criar condigdes que
favorecam um ambiente educativo mais estavel e qualificado, propicio ao
desenvolvimento pleno dos estudantes.

Para a estruturagdo do plano, foram definidos objetivos especificos e agdes
praticas, que serdo descritos em detalhes ao longo deste capitulo. Por meio deste
plano de intervencdo, busca-se ndo apenas solucionar os problemas emergentes,
mas também estabelecer uma cultura de planejamento e monitoramento continuos,
fundamentais para a consolidagdo de uma gestdo escolar comprometida com a
exceléncia educacional e o desenvolvimento integral dos alunos.

O planejamento estratégico € uma etapa essencial para a concretizagéo de
melhorias na gestdo educacional e na qualidade do ensino. Neste estudo, a
elaboracao do Plano de A¢ao Educacional (PAE) sera realizada com base no modelo
5W2H, uma ferramenta de gestdo amplamente utilizada para organizar agbes e
projetos de forma clara, objetiva e eficiente.

O modelo 5W2H consiste em um método estruturado que utiliza sete
perguntas-chave para planejar e acompanhar a execugao de a¢des. Seu nome deriva
das iniciais, em inglés, das questdes que norteiam o processo:

Ao adotar o modelo 5W2H na elaboragao do PAE, busca-se garantir que todas
as etapas do planejamento sejam devidamente contempladas, promovendo uma visao

sistémica e integrada das ag¢des propostas. A simplicidade e clareza do modelo
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permitem que os objetivos e as estratégias sejam definidos de forma compreensivel,
facilitando tanto a execugao quanto o monitoramento.

O plano de acao educacional proposto estd alinhado aos objetivos da
pesquisa. Este plano visa enfrentar os desafios identificados na gestdo pedagdgica
da EE. Bela Vista. Partindo da analise documental e de entrevistas realizadas com
EEB e professores da instituicdo, foram delineadas ag¢des que buscam aprimorar o
planejamento pedagdgico e mitigar os efeitos da rotatividade de professores e dos
contratos temporarios. As estratégias propostas fundamentam-se no referencial
tedrico que destaca a gestao pedagdgica como central para a qualidade da educacéo,
considerando também o fortalecimento da formacdo continuada dos docentes, a
implementagao efetiva do PPP e a integragéo entre a escola e a comunidade. Dessa
forma, o quadro 5 apresenta as agdes para contribuir com a gestao pedagdgica da

instituicao.



Quadro 6 — Sintese da proposta de Plano de A¢ao Educacao (PAE)

“‘continuacao”

O qué Por qué Quem Onde Quando Como Quanto
Registro Garantir a Direcéo, Salas Diariamente | Criagéo de atas Custos
Adequado continuidade | especialist | onde sao padronizadas e associados a
das acgdes eo ase realizadas digitalizadas, com | jornada de
da escola acompanham | professore | as responsaveis trabalho dos
ento efetivo S reunides designados. profissionais e
das materiais
iniciativas utilizados.
pedagogicas
Formacao Reduzir os Direcao Salas Anual Implementar Custos
continuada | efeitos da Escolar, onde sao programas de associados a
para reduzir | rotatividade e | EEBs realizadas formacgao jornada de
os efeitos promover as continuada para trabalho dos
da continuidade formacodes professores profissionais e
rotatividade | do trabalho temporarios e materiais para
pedagdgico. elaborar guia de capacitagao.
integragéo na
escola
Aprimorar a | Facilitar a Direcao, Salada Semanal Implementar o Custos
integracdo | adaptagdoe | EEBs, coordenac professor associados a
de novos fortalecer o Professor | 8o e salas referéncia (servidor | jornada de
professores | engajamento | es efetivos | de aulas. efetivo), por ano de | trabalho dos

escolaridade que
tera a tarefa de
acompanhar e
ajudar o professor
recém chegado a
escola no seu
processo de
adaptacéao

profissionais.
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Quadro 6 — Sintese da proposta de Plano de A¢ao Educacgao (PAE)

“conclusao”
Estimular a | Melhorar a EEBs, Salas Quinzenal Utilizar as reunides | Custos
colaboraga | coesao e Direcao onde sao de Mddulo 2 para associados a
0 entre os compartilhar | Escolar, realizadas promover a jornada de
profissionai | boas praticas | Professor | as formacéao de trabalho dos
S pedagdgicas | es reunides grupos de estudo profissionais e
focados em troca materiais para
de experiéncias capacitagao.
Monitorame | Garantir a Direcao, Sala de bimestral Realizacao de Custos
nto das implementag | EBBs reunides e reunides associados a
acbes ao efetiva espacgos especificas para jornada de
das acdes e pedagdgic monitoramento, e trabalho dos
realizar 0s coleta de profissionais
ajustes com feedbacks dos
base em envolvidos.
evidéncias e
feedbacks.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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O Quadro 6 sintetiza propostas de ag¢des para aprimorar a gestdo pedagdgica
da EE. Bela Vista, considerando os desafios identificados no contexto institucional. As
estratégias apresentadas no quadro evidenciam agdes praticas direcionadas a
melhoria da gestao escolar e ao fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem.

A adocdo de um registro adequado das agdes escolares busca garantir a
continuidade e o acompanhamento das iniciativas pedagdgicas, permitindo maior
transparéncia e organizagdo. Essa acdo também facilita a integragdo de novos
servidores a instituicdo, pois se bem executada, ela pode ser uma ferramenta de
disseminacgao das praticas realizadas na instituicio.

A integracdo bem-sucedida dos docentes emerge como um fator essencial
para a motivagdo e o comprometimento desses profissionais com os objetivos da
escola. Nesse sentido, fortalecer a estabilidade do corpo docente e aprimorar a
integracdo de novos professores sdo medidas que buscam reduzir a rotatividade e
promover maior engajamento, assegurando a continuidade pedagdgica.

Além disso, estimular a colaboragao entre os profissionais e desenvolver
praticas pedagogicas inclusivas sao iniciativas cruciais para a construcdo de um
ambiente educativo coeso e equitativo, que contribua para a superacao de desafios e
para o atendimento das necessidades individuais dos estudantes. Conforme
destacado por Névoa (1992), a atividade docente ocorre em um espacgo coletivo, no
qual se estabelecem redes de trabalho colaborativas, as quais desempenham um
papel decisivo na socializagao profissional e na afirmacgao dos valores da profissao.

Por fim, ampliar a participacdo da comunidade escolar fortalece os vinculos
entre escola e familia, promovendo uma gestdo democratica e participativa,
fundamental para o sucesso escolar. Articuladas de forma sistematica, essas agoes
possuem um impacto significativo na qualidade da educacéao oferecida, consolidando
uma escola mais inclusiva e engajada com sua comunidade.

A figura do diretor escolar é fundamental para a efetivagdo do Plano de Agao
Escolar (PAE) da EE. Bela Vista, especialmente em um contexto marcado pela alta
rotatividade de profissionais da educacéo, incluindo os Especialistas em Educacgao
Basica (EEBs). Na EE. Bela Vista, onde a constante mudanca de pessoal dificulta a
consolidagéo de praticas pedagdgicas consistentes, o diretor assume um papel crucial
ao garantir a continuidade do trabalho de um ano para o outro. Ele € responsavel por
repassar informacoes, estratégias e diretrizes as novas equipes, evitando lacunas que

poderiam comprometer o desempenho académico dos alunos.
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O texto Gestdo Participativa no Ambiente Escolar, de Coelho e Linhares
(2008), reforca essa perspectiva ao destacar que “o gestor deve coordenar a
animacgao e a circulacao da informacdo, assim como o treinamento em exercicio dos
professores” (p. 2). Essa abordagem ressalta o papel do diretor como mediador,
promovendo a integracdo da equipe escolar. O gestor deve assegurar que as
informagdes circulem de forma clara, transparente e acessivel a todos os membros
da comunidade escolar. Isso implica que a comunicagao precisa ser estruturada de
modo a integrar os novos profissionais, alinhando-os as estratégias de ensino e as
atividades planejadas. A falta de uma comunicacdo eficiente pode gerar
desentendimentos e comprometer a eficacia das acgdes pedagdgicas e
organizacionais, especialmente em contextos de alta rotatividade, como o vivenciado
pela EE. Bela Vista.

No que se refere ao treinamento em exercicio dos professores, a afirmacao
de Coelho e Linhares (2008) evidencia a responsabilidade do gestor em criar
oportunidades constantes para a formacao e o desenvolvimento profissional. Essa
pratica € essencial para que os docentes se atualizem em relagcao as demandas
pedagogicas e as estratégias de ensino mais eficazes, bem como em relagdo a cultura
da escola. Além disso, o treinamento continuo n&o apenas promove a qualidade do
ensino, mas também fortalece o engajamento e a motivacdo da equipe, fomentando
um ambiente de trabalho colaborativo.

Nesse cenario, o diretor deve atuar de forma proativa, promovendo formacgdes
continuadas e garantindo a integragdo dos novos profissionais as praticas e a cultura
da escola. Luck (2009) destaca que “a gestado pedagodgica € a dimenséo para a qual
todas as demais convergem”, o que reforga a necessidade de o diretor priorizar o foco
pedagogico, mesmo diante das demandas administrativas e dos desafios
organizacionais.

Além disso, a atuacdo do diretor no monitoramento e na avaliagao das agoes
do PAE é essencial para realizar ajustes e adapta¢des as demandas emergentes da
escola. Essa pratica é corroborada por Coelho e Linhares (2008), que ressaltam a
importancia de estabelecer normas de trabalho em equipe e orientar sua efetivagao.
Na EE. Bela Vista, onde muitos profissionais sdo contratados temporariamente, o
diretor deve garantir que o planejamento pedagdgico seja constantemente revisado e
que as estratégias sejam adaptadas para atender as necessidades da comunidade

escolar e aos desafios impostos pela rotatividade de profissionais.



128

Portanto, o diretor escolar desempenha um papel central na efetivacdo do
PAE, atuando como o principal agente de continuidade, lideranga e integracédo na
escola. Sua atuagcdo vai além da simples administragdo, exigindo habilidades
especificas para lidar com a complexidade das demandas pedagodgicas e
organizacionais, especialmente em um cenario de alta rotatividade. Ao garantir a
execugao das agdes planejadas e promover a participagdo de toda a comunidade
escolar, o diretor contribui decisivamente para a constru¢do de uma escola mais
eficiente, colaborativa e alinhada aos objetivos educacionais propostos.

Articuladas de forma sistematica, as agcbes tém um impacto significativo na
qualidade da educagao oferecida, consolidando uma escola mais inclusiva e engajada
com sua comunidade. No entanto, para que essas praticas sejam efetivas e
sustentaveis, € imprescindivel que haja um registro adequado das agdes da escola.
Esse registro constitui uma estratégia essencial para a organizagado e continuidade
das praticas pedagodgicas e administrativas. Ao assegurar que as decisbes e
iniciativas da equipe pedagogica sejam devidamente documentadas e acessiveis, o
registro ndo apenas fortalece a transparéncia, mas também serve como base para a
avaliacdo e o aprimoramento continuo das agdes desenvolvidas. Dessa forma, a
implementacdo de um sistema eficiente de organizagcdo e registro, alinhado as
demandas da EE. Bela Vista, torna-se um pilar fundamental para consolidar uma

gestao escolar participativa e de qualidade.

4.1 REGISTRO ADEQUADO DAS AGCOES DA ESCOLA

O registro adequado das agbes da escola constitui uma estratégia essencial
para a organizacdo e continuidade das praticas pedagodgicas e administrativas,
assegurando que decisdes, iniciativas e resultados sejam devidamente
documentados e acessiveis. Essa acao sera fundamentada em um sistema eficiente
de organizacao e registro, que atenda as demandas pedagdgicas e administrativas da
EE. Bela Vista.

A proposta consiste na implementagao de um processo sistematico de registro
das acgdes realizadas pela escola, como reunides, projetos, atividades pedagdgicas e
decisdes administrativas. Esse registro visa garantir a documentagao clara e objetiva
de cada acgao, permitindo consultas futuras, acompanhamento e avaliagdo das

praticas adotadas.
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A formalizagao do registro das agdes atende a necessidade de evitar a perda
de informacgdes relevantes, melhorar a comunicacgao interna e garantir a continuidade
das praticas pedagdgicas, mesmo diante da alta rotatividade de profissionais.
Documentar de forma adequada as iniciativas e decisdes permite maior transparéncia
e facilita a adaptagdo dos novos profissionais ao ambiente escolar, promovendo a
integracao as praticas e valores da instituicao.

A responsabilidade por essa agao sera compartilhada entre a diregdo, os
especialistas em educacdo e os professores, garantindo que todos os envolvidos
contribuam para a elaboragéo, revisdo e validacdo dos registros. Essa divisao de
responsabilidades reforga o trabalho colaborativo e promove maior engajamento de
toda a equipe escolar.

A direcao escolar sera responsavel por registrar decisdes estratégicas e
administrativas, como atas de reunides do colegiado, planejamentos institucionais,
alocagdo de recursos financeiros e cronogramas gerais. Esses registros séo
fundamentais para garantir a transparéncia da gestdo, promover a memoria
institucional e oferecer subsidios para a tomada de decisdes futuras. Ja os
especialistas em educagao basica deverdo documentar as agbes pedagogicas, como
os resultados das reunides de planejamento, as formag¢des continuadas realizadas,
as analises de resultados, diagnosticos e as propostas de intervengao pedagogica.
Esses registros visam garantir a continuidade das estratégias educacionais, mesmo
diante de mudancas na equipe, além de possibilitar o monitoramento e a avaliagédo da
pratica.

Os professores, por sua vez, serdo responsaveis pelo registo das praticas
realizadas na sala de aula, incluindo conteudos ministrados, metodologias impostas,
avaliagdes dos alunos e desafios identificados no processo de ensino-aprendizagem.
Esses registros sdo fundamentais para personalizar o atendimento as necessidades
dos estudantes e alinhar as agdes pedagogicas aos objetivos tragcados pela escola.
Ao compartilhar essas informagdes com os especialistas e a diregcao, os professores
importantes para o aprimoramento coletivo das praticas institucionais.

A divisao das responsabilidades de registro reflete a diversidade das fungdes
desempenhadas pelos diferentes assuntos da escola, garantindo que cada aspecto
das atividades escolares seja documentado com a devida atengéo e precisdo. Essa

estrutura favorece a integragcao das equipes, promovendo uma visdo sistémica das
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acoes realizadas e garantindo que a escola disponha de um acervo robusto de suas
praticas.

Para garantir a padronizagdo e a funcionalidade dos registros, algumas
diretrizes gerais devem ser seguidas. E essencial que os documentos sejam redigidos
com clareza e objetividade, evitando ambiguidades e informacgdes técnicas acessiveis.
Além disso, cada registo deve incluir a identificacdo do responsavel, bem como os
dados e o contexto da acdo documentada. Os registros devem ser atualizados
regularmente, permitindo que as informacgdes refltam com precisdo as praticas e
decisdes recentes. Também é necessario que os documentos sejam organizados em
sistemas fisicos e digitais acessiveis, categorizados de forma a facilitar consultas
futuras e o monitoramento das ag¢des da escola.

Os registros serao realizados prioritariamente na sala onde sao realizadas as
reunides, locais em que sao discutidas e deliberadas as acgdes pedagodgicas e
administrativas. Além disso, os registros serdo armazenados em formato digital,
utilizando a plataforma Google Drive. A opgao por tal plataforma se deve a ser
oferecida gratuitamente pela SEE/MG e anexando as atas impressas nos seus
referidos livros de atas, para garantir o acesso as informagdes de forma rapida, pratica
e remota, quando necessario.

Os registros ocorrerdo em todas as reunides realizadas na escola e
quinzenalmente nas reunides de Mddulo 2, garantindo a atualizagdo continua e a
inclusdo de informacdes relevantes no decorrer do ano letivo. Esse cronograma
permite que as decisdes tomadas sejam documentadas em tempo habil e mantenham
sua utilidade para o planejamento e a execugéo das atividades escolares.

A acao sera viabilizada pela criagao de atas padronizadas e digitalizadas, com
campos especificos para cada tipo de informacao (temas discutidos, responsaveis
pelas acdes e prazos).

No ambiente escolar, a documentacdo adequada das reunides € essencial
para garantir a organizacdo, a transparéncia e a continuidade dos processos de
gestao pedagdgica. Nesse sentido, a padronizagao de atas representa uma estratégia
eficaz para decisdes de registro, monitorar agdées e garantir o alinhamento entre os
profissionais envolvidos. Por isso, sugerimos um roteiro de atas padronizadas que

atende a essa necessidade, organizando as informagdes de forma objetiva.
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O cabecgalho da ata desempenha um papel introdutério fundamental. Nele,
devem ser inseridos dados como 0 nome da escola, a identificagdo do documento, os
dados, o local e o local da reunido, bem como o numero sequencial de ata. Esses
elementos sao cruciais para facilitar a consulta futura e contextualizar as informacgdes
registradas. Além disso, a previsdo do tipo de reunido, como de carater pedagdgico
ou administrativo, contribui para a categorizagéo e o uso estratégico

O corpo do documento € composto por cinco partes essenciais. A primeira
delas, no campo de participantes, identificara os presentes, garantindo a
rastreabilidade das discussdes. Em seguida, o registro da pauta da reunido lista os
temas envolvidos, promovendo um resumo do objetivo dos discutidos.

A definigdo de prazos € outro elemento central da ata. Esta sec¢ao detalha as
bases de dados para a execugcdo das acgbes planejadas, promovendo o
acompanhamento sistematico e a efetividade do planejamento. Por fim, o campo de
informagdes complementares permite o registro de comentarios ou observacgdes
adicionais que possam ser relevantes, garantindo que nenhum aspecto significativo
seja ignorado.

O encerramento do ato também possui sua relevancia. Nele, devem constar
os dados e o horario de término da reunido, além da assinatura do responsavel pela
redacao e dos demais participantes, quando necessario. Esse procedimento reforga
a legitimidade do documento e a concordancia com os registros ali apresentados.

A adocao de um modelo estruturado e consistente, como o apresentado,
garante a clareza, a rastreabilidade e a eficacia das acdes escolares, além de
promover a cultura de responsabilidade e colaboracdo entre os profissionais da
educacdo. Os responsaveis por cada reunido serdo encarregados de redigir os
registros, assegurando a qualidade e a precisédo das informag¢des documentadas.

O custo para a implementacao dessa acéo sera baixo, pois utilizara recursos
ja disponiveis na escola, como computadores, plataformas digitais e espacos fisicos.
Eventuais capacitacbes para o uso das ferramentas digitais e a padronizagdo dos
registros podem ser realizadas de forma colaborativa, sem necessidade de
investimentos adicionais significativos.

A implementacdo de um registro sistematico e padronizado das acdes
escolares € um passo essencial para garantir a organizagdo e a continuidade das

praticas pedagodgicas e administrativas, especialmente em contextos marcados pela
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alta rotatividade de profissionais. No entanto, ele sozinho nao resolve os problemas
encontrados na instituicdo. Para que os registros sejam eficazmente utilizados e
contribuamos para o aprimoramento das praticas institucionais, € fundamental investir
na formagao continuada da equipe escolar. Essa formagao nao apenas capacita os
profissionais para compreender e utilizar os registros de maneira estratégica, mas
também contribui para o alinhamento as dindmicas institucionais, fortalecendo o
vinculo com a escola e mitigando os impactos da rotatividade. Assim, o registro
adequado das acdes e a formacao continuada sao iniciativas complementares, que

se integram para promover uma gestao mais eficiente e colaborativa.

4.2 FORMACAO CONTINUADA PARA REDUZIR OS EFEITOS DA ROTATIVIDADE

A analise dos dados revelou a necessidade de professores e especialistas
compreenderem 0S processos institucionais da escola de forma mais clara e
integrada. Quando um profissional ingressa em um ambiente desconhecido e ndo esta
familiarizado com a dindmica do estabelecimento, € comum que ele se sinta
desorientado. Caso ndo receba um acolhimento adequado, esse sentimento pode
evoluir para desmotivagdo, comprometendo seu desempenho e a integragdo com a
equipe.

Nesse contexto, € fundamental implementar momentos formativos voltados a
ambientacdo dos novos profissionais, com foco no planejamento escolar, nas
estratégias de ensino e avaliagdo e no uso eficaz dos recursos pedagodgicos
disponiveis. Esses momentos iniciais de alinhamento sdo essenciais para que o0s
docentes e especialistas compreendam a dinamica da instituicdo e se adaptem mais
rapidamente a equipe e a comunidade escolar, fortalecendo sua atuagéo desde os
primeiros dias na escola.

Para mitigar os impactos da elevada rotatividade de professores e
especialistas na Escola EE. Bela Vista, propomos um programa estruturado de
formacao inicial para os servidores do quadro de magistério. Conforme destacado por
Carvalho (2019), a rotatividade afeta ndo apenas a continuidade do processo
educativo, mas também a coesido da equipe docente, sendo necessario adotar
medidas preventivas para minimizar esses efeitos negativos.

No inicio do ano letivo, € importante promover um encontro conduzido pela

diregdo, com o apoio dos Especialistas em Educacédo Basica (EEB). Este evento
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devera envolver todos os servidores do magistério, incentivando a troca de
experiéncias e a revisdo coletiva do guia. Segundo Carvalho (2019), momentos
colaborativos sdo fundamentais para alinhar objetivos e garantir que todos os
profissionais estejam cientes dos recursos e praticas da escola. Durante o encontro,
docentes poderao explicar os projetos pedagogicos e o uso de materiais, contribuindo
diretamente para a adaptacao dos novos professores.

E importante ressaltar que, como os EEB, muitas vezes submetidos a
contratos temporarios e marcados por alta rotatividade, também precisam passar por
formacéao especificas para compreender as dindmicas institucional da escola e apoiar
a gestao de forma efetiva. Por isso, o papel do diretor € muito importante. Cabe a ele,
garantir a capacitagdo durante o encontro inicial, considerando seu papel central na
mediagcdo pedagogica, no acompanhamento das praticas docentes e na
implementagao dos projetos institucionais. Integrar os EEB nesse momento formativo
€ necessario para atender as demandas da escola, fortalecendo a colaboracao e a
cooperagao entre a equipe, além de ampliar sua capacidade de contribuir para o
planejamento e a execugao das acdes educativas.

O programa sugerido baseia-se em capacitagdes que ocorrerao no inicio de
cada ano letivo e sempre que um novo servidor ingressar na escola. Essa estratégia
€ especialmente necessaria porque, nesse periodo, € comum a chegada de um
grande numero de profissionais a instituigdo pela primeira vez. Assim, torna-se
indispensavel promover sua integragao com os demais membros da equipe e alinhar
suas praticas as diretrizes educacionais e as rotinas institucionais, garantindo uma
adaptacao eficaz.

Os elementos de formagao serdo compostos por um "Guia de integracao
institucional", a ser elaborado pela direcdo em colaboragcdo com especialistas e
professores e reunides de integragdo no inicio do ano letivo. O material, além de
proporcionar integragdo, buscara alinhar praticas pedagogicas e normas
institucionais. Pereira (2024) reforca que a criacdo de documentos que consolidem
praticas e objetivos institucionais € essencial para reduzir a descontinuidade causada
pelas contratagbes temporarias e garantir maior estabilidade pedagodgica. O guia
devera conter: a misséo, visdo, valores e objetivos da instituicdo,; as principais normas
e combinados; os Horarios de aulas, reuniées e o calendario pedagdgico; Resumo do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e dos métodos avaliativos; Listagem de projetos

institucionais e datas comemorativas;, Recursos pedagdgicos disponiveis e suas
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localizagbes; Lista de alunos e relatorios pedagogicos das turmas, com dados
elaborados pelo professor anterior e informagbes especificas sobre alunos da
educagéo especial, incluindo o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). Ter
conhecimento e acesso a esses itens sdo essenciais para o trabalho desenvolvido por
professores e especialistas ao longo no ano.

Ao final de cada ano letivo, os docentes deverdo elaborar um relatério da
turma, no qual deverao ser registradas as estratégias adotadas nos processos de
ensino e aprendizagem, bem como as formas de atuagdo do professor em tais
momentos. Além disso, poderao ser incluidas outras informacdes relevantes, como a
relacdo de alunos que ainda ndo se encontram alfabetizados. Os relatorios deverao
ser apresentados a dire¢ao e posteriormente anexados as pastas da turma, que serao
arquivadas no setor pedagdgico da coordenacdo escolar. Cabera ao diretor
apresentar os relatorios pedagdgicos aos professores e EEB do ano posterior e
auxiliar no entendimento das especificidades da turma. Como destacado por Pereira
(2024), a continuidade das informacdes entre gestdes é crucial para reduzir as perdas
causadas pela descontinuidade docente.

Uma etapa importante do programa € o estudo das normas e dos combinados
institucionais, que devera acontecer durante as reunides de integracdo. Esses
momentos promovem a compreensdo das expectativas da gestdo e fortalecem o
compromisso dos professores com os objetivos coletivos da escola.

Os custos envolvidos para implementar o programa de formacgao inicial € o
guia de iniciagdo na escola, estao relacionados aos custos da jornada de trabalho dos
profissionais que ja compdem a renumeragdo dos profissionais e aos materiais
necessarios para a impressao dos guias, como folhas A4 e tonner, que deverao ser
impressos na prépria escola e com recursos de manutengao e custeio disponibilizado
anualmente para a instituigéo.

Em sintese, a implementagdo de um programa de formacgéo inicial, aliado ao
suporte continuo dos especialistas e a participagao colaborativa, constitui uma
estratégia eficaz para mitigar os efeitos da rotatividade. Carvalho (2019) e Pereira
(2024) corroboram a relevancia de tais medidas para promover estabilidade e

qualidade no ambiente escolar.
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4.3 APRIMORAR A INTEGRACAO DE NOVOS PROFESSORES

A alta rotatividade de professores na EE. Bela Vista tem se mostrado um
desafio significativo para a consolidagéo do trabalho pedagodgico e para a criagdo de
uma cultura escolar coesa. Estudos como os de Allensworth, Ponisciak e Mazzeo
(2009, apud Cunha, 2019) apontam que taxas elevadas de rotatividade comprometem
a continuidade dos projetos pedagdgicos, a coesdo da equipe e, consequentemente,
o desempenho dos estudantes. Para enfrentar esse cenario, propomos a
implementagdo da figura do professor referéncia por ano de ensino como uma
estratégia para aprimorar a integragdo de novos professores a escola.

Essa proposta tem como objetivo central promover o acolhimento e a
orientacdo dos docentes recém-chegados, minimizando os impactos negativos da
transitoriedade e facilitando sua adaptacdo a escola. A medida visa a minimizagao
dos efeitos da alta rotatividade, promovendo uma integragdo mais tranquila e
fortalecendo o vinculo com a instituicao.

O professor referéncia sera um profissional efetivo, escolhido pela equipe
gestora. Ele sera o responsavel por atuar como mentor, articulador e agente
integrador, oferecendo suporte técnico e emocional aos novos colegas. Essa medida
esta alinhada as discussdes de Carvalho (2019) e Pereira (2024), que destacam a
relevancia de estratégias voltadas a estabilidade das praticas pedagdgicas em
contextos marcados pela alta rotatividade docente.

A organizacéao dessa iniciativa prevé momentos regulares de planejamento e
troca de experiéncias entre o professor referéncia e os regentes de turma. Para isso,
reunides semanais serao realizadas durante os horarios em que os alunos estiverem
em atividades como educacéo fisica ou biblioteca. Essas reunides permitirdo que o
professor referéncia compartilhe orientagdes, acompanhe as dificuldades enfrentadas
pelos novos docentes e alinhe as praticas pedagdgicas ao contexto escolar, tais
encontros serdo utilizados para a realizagao de planejamentos.

Além das reunides semanais, quinzenalmente, nos encontros no Médulo 2
reunirao todos os regentes de turma daquele ano para revisitar planejamentos, discutir
desafios e propor estratégias conjuntas para os préximos quinze dias. Esse momento
€ especialmente significativo, pois representa a unica ocasido em que os trés
professores do mesmo ano podem se reunir para refletir sobre o planejamento

proposto, compartilhar experiéncias e combinar acdes pedagogicas. Assim, 0O
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encontro ndo apenas fortalece a colaboragao entre os pares, mas também contribui
para a construcéo de praticas exitosas.

Para ilustrar, consideremos a situagéo de 2024, em que a escola possui trés
turmas do segundo ano do ensino fundamental, regidas pelos professores A, B e C.
Nesse caso, o professor A, além de atuar como regente na turma REG1,
desempenhara o papel de professor referéncia. Durante as aulas de educacgéao fisica
dos alunos da REG1 e as de biblioteca da REG2, o professor A reunir-se-a com o
professor B e com o EEB para realizar o planejamento conjunto. Em outro momento,
o professor A se encontrara com o professor C, utilizando uma dinamica semelhante.
Todo o planejamento realizado devera ser registrado no caderno de planejamento dos
professores e do especialista, que acompanha a reunido. Essa organizagao permite
um fluxo continuo de trocas e alinhamentos, essencial para garantir a uniformidade e
a qualidade das praticas pedagogicas.

A proposta também busca promover um ambiente mais democratico e
colaborativo, conforme apontado por Libaneo (2012) e Lick (2009). Além de melhorar
a integracdo dos novos professores, essa estratégia fortalece o trabalho coletivo e
assegura que todas as turmas avancem de maneira equitativa, reduzindo
discrepancias no desempenho e promovendo uma educacéo de qualidade para todos
os estudantes. Veiga (2004) e Vasconcellos (2011) enfatizam a importancia de
planejamentos colaborativos como base para a coesao pedagdgica, enquanto Névoa
(2019) e Imberndn (2017) destacam o impacto da formagao continuada e do suporte
aos professores na melhoria do ensino.

O custo dessa acédo, esta relacionado apenas a jornada de trabalho dos
servidores que ja é considerada, em seus vencimentos.

Assim, a introducao do professor referéncia na EE. Bela Vista, traz beneficios,
pois, estabelece bases para um ambiente escolar mais estavel, integrador e eficaz e
tem um baixo custo de investimento. Essa proposta reflete a centralidade do
planejamento coletivo e da integracdo docente no fortalecimento da gestao

pedagdgica, que € o tema da nossa proxima segao.

4.4 ESTIMULAR A COLABORAGAO ENTRE OS PROFISSIONAIS

O estimulo a colaboragéo entre os profissionais do magistério constitui uma

das propostas centrais do PAE desenvolvido para a EE. Bela Vista. Essa iniciativa
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busca promover a troca de experiéncias e o alinhamento pedagogico, reconhecendo
0 impacto positivo que o trabalho coletivo pode exercer sobre o desempenho dos
alunos e a coesao da equipe docente. Baseada nas pesquisas Veiga (2004) e Novoa
(2019), a proposta enfatiza que praticas colaborativas fortalecem a gestao
pedagogica, minimizam os desafios decorrentes da alta rotatividade de profissionais
e favorecem o alinhamento com os objetivos educacionais definidos no PPP (2023)
da escola.

A proposta consiste em utilizar as reuniées de Médulo 2 como momentos
estruturados para promover a integracdo entre os profissionais do magistério,
abrangendo tanto regentes de turma quanto regentes de aulas, como consta nos
principios estabelecidos no Decreto n. 46.125, de 4 de janeiro de 2013 e na Resolugao
SEE n. 4.948, de 25 de janeiro 2024. Diferentemente das ag¢des voltadas para o
professor referéncia, que visam a articulacdo de docentes do mesmo ano de
escolaridade, essa iniciativa propde a formagao de grupos de estudo diversificados,
sob a coordenacgao dos EEBs e da gestao escolar. Esses grupos, organizados com
base em temas definidos previamente pelos préprios participantes, teriam como foco
principal o enfrentamento de desafios concretos vivenciados no cotidiano escolar.

Por exemplo, uma tematica possivel para um encontro seria a alfabetizacao
de alunos que apresentam dificuldades nesse processo. Nesse contexto, os grupos
poderiam propor estratégias pedagodgicas e metodoldgicas especificas para apoiar
esses estudantes, elaborando atividades adaptadas as suas necessidades e
compartilhando boas praticas baseadas em suas experiéncias. Em seguida, os
especialistas e a gestdo escolar, podem conduzir um debate sobre as estratégias
apresentadas pelo grupo. Essa dindmica reflete os principios da formagao em servico,
como defendido por Imbernén (2017), ao valorizar os saberes construidos no préprio
ambiente escolar e promover o protagonismo dos professores na resolugcdo de
problemas.

Além do potencial formativo, essa acao apresenta baixo custo de
implementacao, dado que a infraestrutura necessaria, incluindo materiais didaticos,
projetores e notebooks, ja esta disponivel na instituicdo. Assim, a proposta requer
apenas a organizagao e o planejamento estratégico dos horarios e das atividades,
elementos que ja integram as atribuigdes dos especialistas e da direcdo escolar.

O estimulo a colaboragao entre os profissionais, conforme proposto no PAE,

alinha-se a concepgéao de gestdo democratica e participativa, destacada por Libaneo
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(2012) como fundamental para a construgdo de uma cultura escolar coesa. Ao reunir
docentes de diferentes areas e anos de ensino, a iniciativa busca criar um espaco de
didlogo e aprendizado mutuo, fortalecendo o vinculo entre os profissionais e
incentivando a construgdo coletiva de solugdes pedagogicas.

A proposta sinaliza um compromisso com a superacdo de desafios
recorrentes, como a fragmentagcdo do trabalho pedagdgico e os impactos da
rotatividade docente, amplamente discutidos por Carvalho (2019) e Pereira (2024). A
criagcao de espacos regulares de interagao e colaboragao entre os profissionais pode
representar um passo significativo para o fortalecimento do planejamento pedagogico
e a promocao de uma educacdo mais equitativa e de qualidade para todos os

estudantes da EE. Bela Vista.

4.5 MONITORAMENTO DAS ACOES

O monitoramento continuo das agdes implementadas no Plano de Agéao
Educacional € um componente essencial para garantir a eficacia das iniciativas e o
alcance dos objetivos propostos. Essa agao sera conduzida por meio de um processo
estruturado, que engloba avaliagao de resultados, identificacdo de falhas e ajustes
estratégicos, promovendo a melhoria continua da gestao pedagdgica.

O objetivo principal do monitoramento é assegurar que as agdes planejadas
sejam realizadas conforme estabelecido, identificando possiveis lacunas ou desvios.
Essa pratica permite uma analise dos resultados obtidos, promovendo a tomada de
decisbes baseadas em evidéncias e assegurando que o plano de agao atenda as
necessidades especificas da escola.

O processo de monitoramento sera liderado pela dire¢cao da escola e com o
apoio dos EEBs. A inclusdo desses profissionais €& estratégica, pois eles
desempenham um papel fundamental na implementacao das acdes e na analise dos
impactos no cotidiano escolar.

As reunides de monitoramento serao realizadas na sala da coordenagao da
escola, utilizando o Google Drive e o Livro de Atas para analise e registro de dados.
A utilizacdo do Google Drive em reunides de monitoramento permite o
armazenamento e o compartilhamento centralizado de documentos e dados,
garantindo que as informagbes sejam acessiveis a todos os envolvidos de forma

pratica e em tempo real. Isso facilita a organizacdo, a consulta e a atualizagao dos
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registros, promovendo uma dindmica colaborativa entre a equipe. Ja o Livro de Atas
€ essencial para formalizar as discussdes e deliberagdes, registrando os principais
pontos estratégicos e as decisdes tomadas. Dessa forma, a combinagao dessas
ferramentas garante tanto a eficiéncia no tratamento dos dados quanto a oficializagéao
das informacdes discutidas, fortalecendo a transparéncia e a continuidade das acgdes.

Esse formato amplia o alcance das analises, permitindo que informacdes
sejam compiladas e organizadas de maneira eficiente.

A periodicidade das reunides sera bimestral, garantindo intervalos para que
as agdes implementadas possam gerar resultados mensuraveis. Esse cronograma
permite ajustes oportunos, ao mesmo tempo que evita sobrecarregar a equipe com
encontros excessivamente frequentes.

O monitoramento ocorrera por meio de Coleta de feedbacks com os
especialistas e demais envolvidos, que serao incentivados a compartilhar percepcoes
e experiéncias sobre a implementacdo das acdes, destacando pontos positivos e
desafios. O feedback sera coletado por meio de um pequeno formulario estruturado
com perguntas objetivas e abertas, como: "A formagdo atendeu as suas
expectativas?", "O conteudo trabalhado foi suficiente para a aplicacdo pratica?", e
"Qual ponto poderia ser melhor explorado?". Esses questionamentos tém o objetivo
de captar de forma clara e direta as percepg¢des dos participantes, garantindo que
suas opinides sejam consideradas no processo de avaliagdo. O formulario sera
disponibilizado tanto em formato digital quanto impresso, dependendo da
necessidade, garantindo ampla participagdo. A analise das respostas permitira
identificar aspectos que precisam ser aprimorados, reforcando os pontos positivos e
ajustando as estratégias conforme as demandas apontadas. As estratégias em
andamento serdo revisadas com base nas informacdes coletadas, permitindo ajustes
e realinhamento quando necessario.

A implementacdo dessa agao exigira baixo custo, uma vez que utilizara
recursos ja disponiveis, como computadores, internet, livros de atas e a infraestrutura
da escola. Isso garante que a pratica seja sustentavel, mesmo em contextos de
limitagdes financeiras.

O monitoramento continuo das acdes do Plano de A¢ao Educacional reforca
a importancia da avaliagao sistematica como ferramenta para a gestdo pedagodgica

eficiente. Ao garantir que as iniciativas sejam acompanhadas de perto, ajustadas
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quando necessario e alinhadas as demandas da escola, esse processo contribui para
a criagdo de um ambiente educacional mais organizado e efetivo.

Essa pratica ndo apenas promove a melhoria dos resultados educacionais,
mas também fortalece a cultura de avaliagao e planejamento colaborativo na escola,

tornando-a mais preparada para enfrentar os desafios da educagao contemporanea.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho abordou os desafios enfrentados pela gestdo pedagodgica da EE.
Bela Vista, um tema essencial para quem acredita no poder transformador da
educacéo publica. Ao longo do estudo, ficou evidente como a gestao pedagdgica € o
“coragdo da escola”, unindo esforgos, pessoas e recursos para alcangar o objetivo
maior: a aprendizagem e o desenvolvimento pleno dos estudantes.

A partir da questao norteadora — “Como se da a gestdo pedagodgica da Escola
Estadual Bela Vista e o que poderia ser feito para seu aprimoramento?” — foi possivel
desenvolver uma analise aprofundada.

A pesquisa respondeu a essa pergunta ao descrever como a gestao
pedagogica tem sido realizada, destacando suas limitagdes e potencialidades, e ao
propor agdes concretas para seu aprimoramento.

O diagndstico identificou as dificuldades geradas pela alta rotatividade docente.
Identificando as dificuldades relacionadas a rotatividade de professores e as
limitagdes no planejamento pedagodgico. Também propusemos agdes concretas
voltadas para a melhoria desse cenario. A analise revelou que a alta rotatividade
docente, de fato, compromete o trabalho pedagdgico continuo e impacta
negativamente o ambiente escolar.

Além disso, ficou claro que a falta de estratégias de acolhimento e formacéo
para novos servidores agrava esses desafios. Esse cenario refor¢a a importancia de
medidas voltadas a valorizagdo dos profissionais da educagdo, como agdes de
integracado para novos professores e iniciativas que incentivem a colaboracao entre
todos os membros da equipe escolar. Criar um ambiente no qual os vinculos sejam
fortalecidos proporciona que cada profissional se sinta parte de um projeto maior, o
que pode transformar significativamente a experiéncia de alunos e educadores. A
pesquisa também apontou problemas na elaboracdo do PPP que comprometem o
planejamento pedagdgico. Também identificou a falta de registros adequados das
praticas escolares.

As propostas apresentadas apontaram caminhos para minimizar esses
problemas. Entre os facilitadores para a implementacdo do Plano de Acao
Educacional (PAE), destacam-se o engajamento da equipe gestora, o uso de recursos
ja disponiveis e a possibilidade de adaptacao das estratégias as necessidades locais.

Por outro lado, os principais dificultadores envolvem a sobrecarga de trabalho dos
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especialistas em educacao, a alta rotatividade de professores e a falta de politicas
publicas consistentes para assegurar a estabilidade do corpo docente.

A rotatividade de servidores € um desafio presente em diversos sistemas
educacionais e, em determinadas circunstancias como na substituicdo de
profissionais afastados, pode até se justificar. Contudo, a utilizagdo sistematica e
indiscriminada de vinculos precarios, como ocorre em Minas Gerais, ultrapassa os
limites da excepcionalidade e compromete gravemente a qualidade da educacao
publica. A situacdo descrita por Araujo, Oliveira e Braga (2024) revela que a
designacgao, originalmente prevista para atender a necessidades pontuais, tornou-se
a principal forma de provimento de professores na Rede Estadual de Ensino,
configurando-se como uma politica de Estado e ndo como medida transitéria.

Esse modelo de gestao do trabalho docente se apresenta como uma estratégia
de contencido de despesas com pessoal, como demonstram os dados analisados
pelos autores. A precariedade contratual impede que os profissionais designados
acessem direitos garantidos aos efetivos, como progressao na carreira, adicionais por
formagcdo e estabilidade. Segundo o0s pesquisadores, mesmo ocupando
majoritariamente os cargos docentes, os designados representaram um percentual
significativamente menor nas despesas com pessoal, o que evidencia a motivagao
econdmica por tras da politica adotada.

Nessa logica, o elevado indice de rotatividade nas escolas, como o observado
em unidades com mais de 50% de mudangas no corpo docente em apenas um ano,
deixa de ser uma consequéncia eventual e passa a ser um sintoma de uma politica
que fragiliza os vinculos profissionais e pedagogicos. A descontinuidade nas praticas
docentes, a auséncia de compromisso institucional de longo prazo e a fragmentacao
das equipes escolares sao alguns dos efeitos nefastos desse modelo, como alertam
também os estudos de Pereira (2024), ao demonstrar como essa politica compromete
0 processo de valorizagao docente.

Diante desse quadro, € imperioso que o Estado de Minas Gerais reveja sua
politica de contratagao de profissionais da educagdo. A manutengao de vinculos
precarios nao pode ser tratada como estratégia viavel para o funcionamento da rede.
Ao contrario, exige a construgdo de politicas publicas estruturadas que promovam o
ingresso por meio de concursos publicos, a ampliagdo do numero de cargos efetivos

e o fortalecimento das carreiras do magistério.
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Além disso, € necessario investir em agdes que promovam a integracdo dos
novos profissionais ao contexto escolar e incentivem sua permanéncia. Programas de
formacao, estratégias de acolhimento e politicas institucionais de mentoria séo
fundamentais para garantir que o ingresso na rede estadual se transforme em
permanéncia qualificada. Esses mecanismos ndo apenas contribuem para a reduc¢ao
da rotatividade, mas também reforcam a profissionalizagdo docente, valorizam o
trabalho colaborativo e favorecem a construcao de vinculos sélidos com a comunidade
escolar.

Nesse sentido, torna-se indispensavel a formulacdo e implementacdo de
politicas de valorizagdo profissional, que n&o se restrinjam apenas a remuneragao,
mas que envolvam também a garantia de condicbes adequadas de trabalho, a
formacgao continuada e o reconhecimento de boas praticas pedagdgicas. Valorizar o
profissional da educagao € assegurar a estabilidade, a motivagdo e o compromisso
necessarios a construcdo de uma escola publica de qualidade.

Como proximos passos, a ampliacao desta pesquisa para outras escolas da
rede estadual é fundamental. Dessa forma, sera possivel compreender se os desafios
observados na EE. Bela Vista refletem questdes mais amplas do sistema educacional
ou sado especificos dessa unidade. Também seria importante investigar como a
formacdo dos gestores escolares pode influenciar a qualidade das praticas
pedagdgicas, oferecendo subsidios para politicas publicas mais eficazes.

Ao encerrar este estudo, a certeza que fica € que a educacgao publica, quando
bem planejada, tem um potencial de transformagao social. Que este trabalho inspire
debates, reflexdes e, acima de tudo, agdes concretas em prol de uma escola mais

acolhedora, eficiente e comprometida com o futuro de seus estudantes.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS ESPECIALISTAS DA
EDUCAGAO BASICA QUE ATUARAM NA ESCOLA ESTADUAL BELA VISTA
ENTRE OS ANOS DE 2019 A 2022

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ird compor a pesquisa “Os possiveis
efeitos da rotatividade de servidores na Gestdo Pedagodgica de uma escola da rede
estadual de Minas Gerais”. Essa pesquisa € desenvolvida no Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Publica do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). As
informacdes coletadas serdo utilizadas apenas para fins académicos. As pessoas
entrevistadas nao serao identificadas e as informagbes fornecidas por elas nao
ocasionarao prejuizo as suas atividades profissionais.

Rubens Brandao Gongalves

Identificacao

1. Nome da Entrevistada:

2. ldade:

3. Periodo(s) de exercicio na escola:
4. Data da entrevista:

Experiéncia profissional

A) Qual é a sua formacgao académica e experiéncia profissional na area da educagao?
B) Qual é a sua experiéncia na fungao de Especialista da Educag¢ao Basica?

D) Quais sédo as principais atividades que vocé realiza atuando na fungao de
Especialista da Educacao Basica?

E) Ao longo de sua trajetdria profissional, quais foram os principais desafios que
enfrentou na area da educacgéo e como lidou com eles?

F) Vocé ainda atua na fungado de Especialista da Educagao Basica?

Desafios da profissdo de Especialista da Educagao Basica

G) Quais sédo os principais desafios e dificuldades que vocé enfrenta como
Especialista da Educacéo Basica?

H) Como Especialista em Educacgao Basica vocé se sente valorizado pela Secretaria
Estadual de Educacgéao e pela comunidade escolar? Por qué?

I) Vocé ja pensou em desistir da fungao de Especialista da Educacao Basica? Se sim,
quais foram os motivos que te levaram a considerar essa possibilidade?

J) Quais séo os fatores que vocé considera mais desgastantes ou frustrantes no
exercicio da funcdo de Especialista da Educacdo Basica? E o0s mais
recompensadores?

K) Como vocé lida e supera as adversidades e eventuais momentos de desmotivagao
com a sua profissao?

L) O fato de n&o pertencer ao quadro de servidores efetivos da Escola Estadual Jodo
XXl interfere no desempenho de suas atividades? Explique.
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M) O que a Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais poderia fazer para
tornar a profissdo mais atrativa e valorizada?

O trabalho de Especialista da Educacao Basica na Escola Estadual Bela Vista

N) Quais dificuldades vocé enfrentou ao ingressar na fungdo de Especialista da
Educacgao Basica na EE. Bela Vista?

O) Vocé passou por alguma capacitagdo ou reunido para conhecer o curriculo, o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola e o perfil dos servidores e alunos?

P) De qual maneira os dados dos discentes e dos projetos desenvolvidos na EE. Bela
Vista eram passados aos professores e Especialistas da Educagao Basica recém-
chegados a escola?

Q) Quais foram os motivos de sua ndo permanéncia na EE. Bela Vista? Se pudesse
teria continuado a trabalhar na escola?

R) Como era realizado o planejamento pedagoégico na Escola?

S) Como organizava o seu planejamento de reunides com os professores?

T) Qual era a frequéncia das reunides com os professores? Eram feitos registros delas?
U) Como aconteciam as reunides de médulo 2 na Escola EE. Bela Vista? Quem
participava delas, qual era a frequéncia, quem conduzia as reunides, quais assuntos
eram tratados?

V) Quais as formas de registros que eram utilizadas para acompanhamento dos
projetos desenvolvidos pela escola?

X) Como eram as suas agdes de auxilio aos professores na elaboragdo e
acompanhamento dos projetos e monitoramento da aprendizagem dos alunos?

Z) Como a gestéo da Escola participa do planejamento pedagdgico?

Consideragoes finais:
Agradecer novamente pela entrevista. Deixar a entrevistada a vontade para dizer mais

alguma coisa que considera importante ou se despedir.
Encerrar a gravagao e a entrevista.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA com as Especialistas da Educacdo
Basica que atuaram na ESCOLA ESTADUAL BELA VISTA ENTRE OS ANOS DE
2023

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ird compor a pesquisa “Os possiveis
efeitos da rotatividade de servidores na Gestdao Pedagdgica de uma escola da rede
estadual de Minas Gerais”. Essa pesquisa € desenvolvida no Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). As
informagdes coletadas serao utilizadas apenas para fins académicos. As pessoas
entrevistadas nao serdo identificadas e as informacdes passadas por elas nao
ocasionarao prejuizo as suas atividades profissionais.

Rubens Brandao Gongalves

Identificacao

1. Nome da Entrevistada:

2. ldade:

3. Periodo de exercicio na escola:
4. Data da entrevista:

Experiéncia profissional

A) Qual é a sua formagao académica e experiéncia profissional na area da educagéo?
B) Qual é a sua experiéncia na fun¢ao de Especialista da Educac¢ao Basica?

C) Quais sédo as principais atividades que vocé realiza atuando na fungédo de
Especialista da Educacao Basica?

D) Ao longo de sua trajetéria profissional, quais foram os principais desafios que
enfrentou na area da educacgéo e como lidou com eles?

E) Quais foram as principais conquistas e realizagcbes que vocé alcangou como
Especialista em educagao?

Desafios da profissdo de Especialista da Educagao Basica

F) Quais s&o os principais desafios e dificuldades que vocé enfrenta em sua profissédo?
G) Como Especialista em Educagéo Basica vocé se sente valorizado pela Secretaria
Estadual de Educacéo e pela comunidade escolar? Por que?

H) Vocé ja pensou em desistir da fungcéo de Especialista da Educacéo Basica? Se sim,
quais foram os motivos que te levaram a considerar essa possibilidade?

I) Quais sdo os fatores que vocé considera mais desgastantes ou frustrantes no
exercicio de sua profissao?

J) Como vocé lida e supera as adversidades e eventuais momentos de desmotivagao
com a sua profissao?

K) O fato de nao pertencer ao quadro de servidores efetivos da EE. Bela Vista interfere
no desempenho de suas atividades? Explique.
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L) O que a Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais pode fazer para tornar
a profissdo mais atrativa e valorizada?

O trabalho de Especialista da Educagao Basica na Escola Estadual Bela Vista

M) Quais dificuldades vocé enfrentou ao ingressar na funcdo de Especialista da
Educacgao Basica na EE. Bela Vista?

N) Vocé passou por alguma capacitagao ou reunido para conhecer o curriculo, o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola e o perfil dos servidores e alunos?

O) De qual maneira os dados dos discentes e dos projetos desenvolvidos na EE. Bela
Vista eram passados aos professores e Especialistas da Educagao Basica recém-
chegados a escola?

P) Se for possivel, vocé pretende continuar trabalhando na EE. Bela Vista em 20247
Por qué?

Q) Como é realizado o planejamento pedagdgico na Escola?

R) Como organizava o seu planejamento de reunides com os professores?

S) Qual é a frequéncia das reunides de planejamento com os professores? Existe
registro delas?

T) Como acontece as reunides de médulo 2 na EE. Bela Vista? Quem participa dela,
qual é a frequéncia, quem conduz as reunides, quais assuntos sao tratados? Fale um
pouco sobre essas questoes.

U) Quais as formas de registros séo utilizadas para acompanhamento dos projetos
desenvolvidos pela escola?

V) Como sdo as suas acgdes de auxilio aos professores na elaboragdo e
acompanhamento dos projetos e monitoramento da aprendizagem dos alunos?

X) Como a equipe gestora participa do planejamento pedagdgico?

Consideragoes finais:
Agradecer novamente pela entrevista. Deixar a entrevistada a vontade para dizer mais

alguma coisa que considera importante ou se despedir.
Encerrar a gravagao e a entrevista.
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PROFESSORES EFETIVOS
QUE ATUAM NESSA FUNGAO NA ESCOLA ESTADUAL BELA VISTA NO ANO
DE 2024

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ird compor a pesquisa “Os possiveis
efeitos da rotatividade de servidores na Gestdao Pedagdgica de uma escola da rede
estadual de Minas Gerais”. Essa pesquisa € desenvolvida no Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacgao Publica do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). As
informagdes coletadas serao utilizadas apenas para fins académicos. As pessoas
entrevistadas nao serdo identificadas e as informacdes passadas por elas nao
ocasionarao prejuizo as suas atividades profissionais.

Rubens Brandao Gongalves

Identificagao

1. Nome da Entrevistada:

2. ldade:

3. Periodo de exercicio na escola:
4. Data da entrevista:

Experiéncia profissional

A) Qual é a sua formagao académica e experiéncia profissional na area da educagéo?
B) A quanto tempo atua na fungéo de professora?

C) A quanto tempo trabalha na EE. Bela Vista?

D) Ao longo de sua trajetéria profissional, quais foram os principais desafios que
enfrentou na area da educacgao e como lidou com eles?

E) Quais foram as principais conquistas e realizagbes que vocé alcangou como
Especialista em educagao?

Desafios da profissdo de Professor da Educagao Basica

F) Como Professor em Educagao Basica vocé se sente valorizado pela Secretaria
Estadual de Educacéo e pela comunidade escolar? Por que?

G) Vocé ja pensou em desistir da fungdo de Professor da Educacéo Basica? Se sim,
quais foram os motivos que te levaram a considerar essa possibilidade?

H) Quais sédo os fatores que vocé considera mais desgastantes ou frustrantes no
exercicio de sua profissao?

I) O que a Secretaria Estadual de Educagéao de Minas Gerais pode fazer para tornar
a profissdo mais atrativa e valorizada?

O trabalho de Professor da Educacgao Basica na Escola Estadual Bela Vista

J) Quais dificuldades vocé enfrentou ao ingressar na fungcdo de Professor da
Educacao Basica na EE. Bela Vista?
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K) Vocé ja participou de alguma capacitagdo ou reunido para conhecer o curriculo, o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola e o perfil dos servidores e alunos?

L) De qual maneira os dados dos discentes e dos projetos desenvolvidos na EE. Bela
Vista eram passados aos professores e Especialistas da Educagao Basica recém-
chegados a escola?

M) Como é realizado o planejamento pedagdgico na Escola?

N) Qual é a frequéncia das reunides de planejamento com os professores? Existe
registro delas?

O) Como acontece as reunides de médulo 2 na EE. Bela Vista? Quem participa dela,
qual é a frequéncia, quem conduz as reunides, quais assuntos sao tratados? Fale um
pouco sobre essas questoes.

P) Quais as formas de registros sdo utilizadas para acompanhamento dos projetos
desenvolvidos pela escola?

Q) Como vocé vé a participagdo dos especialistas que passaram pela escola até o
final do ano de 2023. Como foram as agdes desses profissionais em relagao ao auxilio
aos professores na elaboragdo e acompanhamento dos projetos e monitoramento da
aprendizagem dos alunos?

R) Até o0 ano de 2023 a escola nao tinha um especialista efetivo, vocé acredita que de
algum modo isso atrapalhou nas atividades da direcdo e da gestao pedagdgica da
escola. Por que?

S) Como a equipe gestora participa do planejamento pedagdgico?

Consideragoes finais:

Agradecer novamente pela entrevista. Deixar a entrevistada a vontade para dizer mais
alguma coisa que considera importante ou se despedir.
Encerrar a gravagao e a entrevista.
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “OS POSSIVEIS EFEITOS DA ROTATIVIDADE DE
SERVIDORES NA GESTAO PEDAGOGICA DE UMA ESCOLA DA REDE ESTADUAL DE MINAS GERAIS”.

O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa se deu pela minha relagdo com a instituicdo e pela importancia de compreender
como essa escola lida com os desafios da gestdo pedagogica. Nesta pesquisa pretendemos analisar como tem se dado a gestao
pedagdgica da Escola Estadual Bela Vista e propor agdes para seu aprimoramento.

Caso vocé concorde em participar, vamos realizar entrevistas semiestruturadas com vocé. A pesquisa pode ajudar a
compreender como acontece a gestdo pedagoégica da Escola Estadual Bela Vista e a partir disso poderemos propor
acoes para sua melhoria.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver
algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera
todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé
queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagédo € voluntaria e o
fato de ndo querer participar nao vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendida. O pesquisador
ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estarédo a sua disposigao quando finalizada. Seu nome ou o material que
indique sua participagao nao sera liberado sem a sua permisséo. Vocé nao sera identificada em nenhuma publicagdo que possa
resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador
responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficarao arquivados com o pesquisador responsavel
por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de
acordo com a legislacéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a
legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duvidas

Juiz de Fora, de de 2023.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

RUBENS BRANAO GONCALVES

Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto:

CEP: 36036-900

Fone: 31986831755

E-mail: rubensgoncalves.mestrado2022@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou
responsavel:

Rubrica do pesquisador:




