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RESUMO

Essa dissertagdo foi realizada no ambito do Programa de Pés-Graduacdo Profissional em
Gestao e Avaliacao da Educagao Publica e investiga o baixo desempenho nas avaliagdes do
SIMAVE/PROEB no Ensino Médio, focando especificamente na Escola Estadual Juvéncio
Martins Ferreira, localizada em Unai, Minas Gerais. A problemadtica que orienta essa
pesquisa €: Quais sdo as percepgdes de alunos e professores sobre os fatores que contribuem
para o baixo desempenho da EEJMF nas avalia¢des do Proeb, especialmente no 3° ano do
Ensino Médio, e como essa realidade pode ser transformada? Utilizando uma abordagem
qualitativa, iniciamos com uma revisao bibliografica, com foco nas pesquisas de Costa
(2021), Couto (2013), Ferreira (2019), Freitas (2019), Gatti (2011) e Gusmao (2023). Ainda,
foram analisados os resultados obtidos pela escola nas avaliagdes externas, identificando os
principais fatores que contribuem para esse desempenho abaixo do esperado. Os dados
foram coletados por meio de analise documental e questiondrios com gestores, professores
e alunos da instituicao. O objetivo geral da pesquisa € investigar os motivos que contribuem
para o baixo desempenho dos estudantes para compreender as percepgdes de alunos,
professores e da comunidade escolar sobre as praticas avaliativas. Os objetivos especificos
buscam identificar e descrever os principais problemas que estao contribuindo para o baixo
desempenho dos estudantes nos testes do SIMAVE/Proeb; analisar os fatores internos e
externos que impactam diretamente os resultados escolares e propor agdes concretas e
praticas que possam melhorar o desempenho académico. Os resultados revelam desafios
relacionados a gestdo educacional, infraestrutura escolar, formagdo docente e praticas
pedagbgicas, e proporcionam um entendimento amplo das expectativas da comunidade
sobre a educacao. Com base nesses achados, sao sugeridas intervengdes educacionais
eficazes, visando ao fortalecimento da qualidade educacional.

Palavras-chave: Aprendizagem Escolar, Escola Agricola, Avaliacdo em Larga Escala,
Percep¢ao da Comunidade e Desempenho Escolar.



ABSTRACT

This dissertation was conducted within the scope of the Programa de Pods-Graduacao
Profissional em Gestao e Avaliacao da Educacao Publica and investigates the low performance
in SIMAVE/PROEB assessments in high school, focusing specifically on Escola Estadual
Juvéncio Martins Ferreira, located in Unai, Minas Gerais. The research is guided by the
following question: What are the perceptions of students and teachers regarding the factors
contributing to EEJMF’s low performance in Proeb assessments, especially in the 3rd year of
high school, and how can this reality be transformed? Using a qualitative approach, we began
with a literature review, focusing on the research of Costa (2021), Couto (2013), Ferreira
(2019), Freitas (2019), Gatti (2011), and Gusmao (2023). Additionally, the school's results in
external evaluations were analyzed to identify the main factors contributing to this below-
expected performance. Data were collected through document analysis and questionnaires with
school administrators, teachers, and students. The general objective of the research is to
investigate the reasons behind students' low performance to understand the perceptions of
students, teachers, and the school community regarding assessment practices. The specific
objectives aim to identify and describe the main issues contributing to students' poor
performance in SIMAVE/Proeb tests; analyze the internal and external factors that directly
impact school results; and propose concrete and practical actions to improve academic
performance. The results reveal challenges related to educational management, school
infrastructure, teacher training, and pedagogical practices, providing a broad understanding of
the community’s expectations regarding education. Based on these findings, effective
educational interventions are suggested to strengthen educational quality.

Keywords: School Learning, Agricultural School, Large-Scale Assessment, Community
Perception and School Performance.
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17
1 INTRODUCAO

Vivemos em um tempo de mudancas constantes, € entender essas transformagdes nos
ajuda a enxergar melhor as pessoas e suas realidades. Diante disso, a escola ¢ chamada a
repensar suas praticas pedagogicas, buscando formas de se conectar com o presente e criar
espacos de aprendizagem mais acolhedores, inclusivos e significativos. Essas adapta¢des visam
atender as necessidades e desafios da sociedade contemporanea, preparando os alunos para
acessar o0 mundo do trabalho e contribuir com o mundo em que vivem. Os educadores devem
estar atentos as diferentes realidades que afetam os alunos, pois esses fatores sdo fundamentais
no processo de ensino-aprendizagem e influenciam diretamente em como interagem e
aprendem. A avaliagdo faz parte do dia a dia da escola e tem um papel muito maior do que
simplesmente atribuir notas. Ela ajuda a entender como cada estudante esta aprendendo, quais
sdo suas dificuldades, seus avangos e até suas potencialidades. Quando bem conduzida, a
avaliagdo orienta o trabalho do professor, mostrando caminhos para melhorar as praticas em
sala de aula. Também pode ser um momento de troca, em que o aluno se sente ouvido e
valorizado, percebendo que seu esfor¢o ¢ acompanhado com atencao e cuidado. Assim, mais
do que um instrumento de medida, a avaliagdo se torna uma aliada no processo de ensinar e
aprender. Dessa forma, a avaliagdo se torna um elemento central para refletir sobre o processo
de ensino e aprendizagem, permitindo que os educadores tomem decisdes mais informadas e
promovam intervengdes que contribuam para o sucesso escolar. Essa reflexdo é essencial para
conectar as praticas avaliativas as estratégias de ensino, garantindo que a educacdo seja cada
vez mais inclusiva e eficaz.

Desde meados da década de 1990, as avaliacdes externas ganharam um papel central
nas discussdes sobre educagdo no Brasil, conforme apontam Sousa e Alavarse (2003).
Inicialmente, essas avaliacdes foram concebidas como ferramentas para diagnosticar a situagao
do processo educacional no pais. Com o passar do tempo, elas passaram a estruturar politicas
publicas educacionais (Sousa; Oliveira, 2003). Hoje, essas avaliagdes sdo fundamentais na
implementagdo de projetos de financiamento e alfabetizacdo em instituicdes que apresentam
resultados insatisfatorios (Jesus, 2019). Através dessas avaliagdes, ¢ possivel identificar e
superar as dificuldades enfrentadas no ambito educacional, oferecendo uma base solida para o
desenvolvimento de intervengdes eficazes que visam melhorar a qualidade do ensino.

Para enfrentar esses desafios de maneira eficaz, ¢ essencial que as politicas e praticas

educacionais estejam alinhadas aos principios constitucionais de igualdade de acesso e garantia
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de qualidade. No entanto, segundo Jesus (2019), os gestores frequentemente enfrentam

dificuldades em utilizar os resultados das avaliacdes externas de forma estratégicae eficaz.
Muitas escolas, especialmente aquelas com menos recursos ou em regioes desfavorecidas,
encontram barreiras significativas na interpretagdo e aplicagao desses dados.

Essas dificuldades t€ém muitas causas, e uma delas ¢ a falta de formacao adequada para
que gestores e professores saibam como analisar e interpretar os resultados das avaliagcdes. Mas
¢ importante lembrar que essa responsabilidade ndo ¢ apenas da escola. A propria Secretaria
Estadual de Educacao e as Superintendéncias Regionais também t€m um papel fundamental
nesse processo, pois muitas vezes ndo oferecem o suporte técnico e a capacitagdo necessaria
para que esse trabalho acontega de forma efetiva. Além disso, em muitas escolas ainda ndo se
criou uma cultura que valorize o uso dos dados como ferramenta para melhorar a aprendizagem.
Assim, mesmo quando os resultados das avaliagdes externas chegam, falta apoio para
transformar essas informagdes em agdes praticas, que realmente fagcam diferenca na sala de
aula.

Essa situagdo leva a um circulo vicioso, em que os dados, em vez de servirem como
catalisadores de melhoria, acabam sendo subutilizados ou mesmo ignorados. Isso pode
perpetuar as desigualdades educacionais, ja que as escolas que mais precisam de intervengdes
eficazes sdo justamente aquelas que tém menos capacidade de usar os dados disponiveis para
promover mudangas significativas. Portanto, ¢ crucial que sejam desenvolvidas politicas que
nao apenas fornecam os dados, mas também capacitem as escolas a usa-los de forma eficaz,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso a uma educacao de qualidade.

E vital adotar uma abordagem aprofundada na analise e utilizagdo dos resultados das
avaliagdes externas. Uma gestdo escolar eficiente, que utiliza dados concretos para tomar
decisoes, pode melhorar significativamente os indicadores educacionais. A pesquisa de Couto
(2015), sobre o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB)' em Minas Gerais
(MG), refor¢a a importancia de analisar separadamente as variaveis de fluxo escolar e
desempenho académico para uma avaliacdo mais precisa. Costa (2015) destaca que o fluxo
escolar problematico, marcado por altas taxas de reprovagdo e abandono, ¢ um grande desafio

que afeta negativamente o IDEB.

' O IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica) mede a qualidade da educagdo no Brasil
combinando dois indicadores: o desempenho dos alunos em provas de Lingua Portuguesa e
Matematica e a taxa de aprovacao escolar. Esse indice € utilizado para monitorar € melhorar as politicas
educacionais no pais. (INEP. Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB). Brasilia:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2023. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/ideb. Acesso em: 28 ago. 2024.)
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Fica evidente que no ambito da melhoria continua das politicas educacionais e alinhado

ao seu compromisso social, o papel das avaliagdes externas se destaca como um elemento
importante na implementacgao de politicas publicas eficazes. Essas avaliagdes t€ém promovido
uma crescente atencao aos diagnosticos educacionais, gerando dados valiosos sobre o
desempenho escolar (Sawicki; Pagliarin, 2018). Embora o uso desses dados varie entre as
instituicdes, muitos gestores escolares e outros agentes publicos, incluindo a comunidade na
qual a escola esta inserida, tém se concentrado em analisar as potencialidades e limitagcdes
reveladas pelos resultados das avaliagdes em larga escala (Martins; Souza, 2012). Dessa forma,
o processo de interpretacdo e aplicagdo dos resultados ndo € uniforme em todas as escolas, mas
a tendéncia € que haja um esforgo crescente para utilizar esses dados de maneira mais eficaz
Essa andlise detalhada possibilita uma compreensao mais profunda das necessidades
educacionais e dos desafios enfrentados pelas escolas, orientando a formulagdo e a
implementag¢do de politicas publicas mais direcionadas e eficientes (Ivo; Hypolito, 2017).
Utilizando esses dados, gestores e outros envolvidos no processo educativo podem tomar
decisdes mais informadas e baseadas em evidéncias, focando em estratégias que realmente
atendam as necessidades dos alunos € melhorem o desempenho escolar (Costa et al., 2021).
Assim, as avaliagdes externas desempenham um papel duplo: fornecem uma visdao geral do
estado da educacdo e servem como instrumentos essenciais para o aprimoramento continuo das
praticas e politicas educacionais.

A gestdo escolar torna-se crucial na criagdo de um ambiente que favore¢a uma educacao
de alta qualidade. Segundo Davi (2021), essa responsabilidade envolve ndo apenaso
desenvolvimento de um ambiente de aprendizado estimulante, mas também a monitoragdo do
desempenho de estudantes e professores. Tal abordagem exige a busca constante por estratégias
que aprimorem o desempenho escolar. Entre os métodos eficazes para alcancar esse objetivo,
destacam-se as avaliagdes periddicas, que permitem a gestdo escolar obter uma compreensao
mais profunda das necessidades dos alunos e, a partir dessas informagdes, implementar
mudangas que contribuam positivamente para o ambiente escolar.

Desempenhando um papel importante ao desenvolver e sustentar parcerias produtivas
com pais e responsaveis, um fator determinante para o sucesso educacional dos alunos.
Segundo Miranda et al. (2020), esse envolvimento abrange uma série de estratégias especificas:
assegurar uma comunicagdo clara e continua que mantém as familias informadas sobre as
atividades escolares e o desenvolvimento académico dos estudantes; organizar reunides
regulares e eventos comunitarios que convidam a participagdo ativa dos pais no ambiente

educacional; e prover feedback detalhado sobre o progresso individual e as necessidades de
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aprendizagem dos alunos. Estas iniciativas visam ndo apenas aproximar as familias da dindmica

escolar, mas também criar um circulo de apoio em torno dos estudantes, melhorando sua
motivacao e engajamento.

Essas avaliagdes tém promovido uma crescente atengao aos diagnosticos educacionais,
gerando dados valiosos sobre o desempenho escolar (Sawicki e Pagliarin, 2018). No contexto
especifico de Minas Gerais, o Sistema Mineiro de Avaliacao e Equidade da Educagao Publica
(SIMAVE)e o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdao Basica (PROEB) tém
desempenhado um papel crucial ao fornecer indicadores de qualidade que auxiliam na
formulagdo de politicas educacionais e na gestio escolar.

A atuacdo da gestdo escolar vai além da administracdo cotidiana, estendendo-se a
integragdo ativa da comunidade escolar. Ao reconhecer e implementar uma abordagem
holistica, que valoriza a contribuicdo de cada membro da comunidade, a gestdo escolar
promove um ambiente educacional mais inclusivo e eficaz, onde o desenvolvimento dos
estudantes € visto como uma responsabilidade compartilhada.

O objeto deste estudo ¢ a Escola Estadual Juvéncio Martins Ferreira (EEJMF),
localizadano municipio de Unai, na regido Noroeste de Minas Gerais — Aproximadamente 600
km distante da capital Belo Horizonte. Conhecida carinhosamente como "Escola Agricola", a
EEJMF se destaca por oferecer Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) com foco na
formagao Técnica em Agropecudria. As aulas ocorrem nos turnos matutino e vespertino, e ha
também um Curso Técnico em Agropecuaria Subsequente oferecido no periodo diuno. A
instituicdo possui uma extensao na Escola Municipal Padre José Anchieta, localizada no Projeto
de Assentamento (PA) Curral do Fogo, onde sdo oferecidas trés turmas do Novo Ensino Médio
(NEM)?. A EEJMF ¢ um importante ponto de convergéncia educacional para alunos oriundos
dos Anos Finais do Ensino Fundamental de escolas municipais, estaduais e privadas, tanto da
area urbana quanto rural. Conforme dados do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar
(SIMADE), em 2023, a institui¢do contava com um total de 228 alunos matriculados.

A motivagdo para este estudo surgiu a partir da observagao dos resultados dos alunos da

20 Projeto de Assentamento (PA) Curral do Fogo € uma iniciativa governamental voltada para a reforma
agraria,localizada na regido de Unai, Minas Gerais. Este projeto tem como objetivo proporcionar terra
e apoio a agricultura familiar para familias sem terra ou com terra insuficiente para seu sustento,
promovendo a justi¢asocial e o desenvolvimento sustentavel na area rural. A inclusdo de uma extensao
da Escola Estadual Juvéncio Martins Ferreira neste local destaca o compromisso da educagdo com o
desenvolvimento integral dos estudantes, oferecendo ndo apenas acesso ao ensino médio regular, mas
também formagao técnica especializada em agropecuaria, visando capacitar jovens para o mercado de
trabalho local e incentivar praticas agricolas sustentaveis. Esta iniciativa reflete o esforgo de integrar
educacdo, desenvolvimento comunitario e sustentabilidade, preparando os alunos para contribuirem
de forma significativa para a economia local e o bem-estar da comunidade. (INEP, 2023)
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EEJMF nas avalia¢cdes do Programa de Avaliacdo da Educagdo Basica (Proeb) entre 2017 e

2024. A analise desses dados revelou uma tendéncia preocupante de estagna¢ao no desempenho
académico. Nesse periodo, ficou claro que a escola enfrentou dificuldades significativas,
evidenciadas pelo desempenho abaixo do esperado de um niimero consideravel de alunos. Essa
situacdo foi especialmente notavel no 3° ano do Ensino Médio (EM), onde os resultados de
proficiéncia nas avaliagcdes indicaram um agravamento dessa condi¢do ao longo dos anos.
Diante desse cendrio, surgiu a questao central desta investigacao: Quais sdo as percepgoes de
alunos e professores sobre os fatores que contribuem para o baixo desempenho da EEJMF nas
avaliagdes do Proeb, especialmente no 3° ano do Ensino Médio, e como essa realidade pode ser
transformada? Essa pergunta orientou a pesquisa, buscando compreender as causas subjacentes
e propor solucdes para melhorar os resultados educacionais.

O objetivo geral desta pesquisa € investigar alguns motivos que contribuem para o baixo
desempenho dos estudantes do Ensino Médio da EEJMF nas avaliagdoes do SIMAVE/Proeb,
além de compreender as percepgdes de alunos, professores e da comunidade escolar sobre as
praticas avaliativas.

Para alcangar este objetivo, a pesquisa se debrucou sobre trés objetivos especificos:
Identificar e descrever os principais problemas que estdo contribuindo para o baixo desempenho
dos estudantes nos testes do SIMAVE/Proeb; Analisaros fatores internos e externos que
impactam o desempenho dos alunos na EEJMF; e Propor ag¢des concretas e praticas visando a
melhoria do desempenho dos estudantes nos testes do SIMAVE/Proeb. OK

Ao abordar esses objetivos, o estudo buscou ndo apenas identificar e apontar as causas
do baixo desempenho, mas também fornecer um plano de acdo claro ¢ fundamentado para
enfrentar esses desafios, que podem contribuir com a melhora da qualidade educacional na
EEJMEF. Portanto, a analise do desempenho dos estudantes no Proeb na EEJMF se tornou
relevante para compreender as dinamicas educacionais e os desafios especificos enfrentados
por uma instituicdo de ensino médiotécnico em uma regido peculiar de Minas Gerais. Espera-
se que, ao identificar esses fatores, seja possivel propor estratégias e intervengdes que nao
apenas elevem o padrao de desempenho dos alunos, mas também melhorem a proficiéncia geral
da escola, beneficiando assim toda a comunidade escolar.

Minha conexdo pessoal e profissional com o tema deste estudo deriva da minha
experiéncia como Diretor Escolar da EEJMF, cargo que ocupei de 2019 a 2024. Minha
formag¢do académica inclui um Bacharelado e Licenciatura em Educacdo Fisica pela Faculdade
Atenas, bem como uma Licenciatura em Geografia pela Faculdade do Noroeste de Minas

(FINOM), concluida em 2016. Além disso, sou pds- graduado em Supervisdo, Orientagdo,
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Inspecao e Gestdo Escolar pela Faculdade Intelectus, titulo obtido em 2019.

Iniciei minha carreira profissional em 2013, como Professor de Educagdo Basica (PEB)
em Educac¢ao Fisica. Em outubro de 2018, tornei-me efetivo na EEJMF e na Escola Estadual
Teofilo Martins Ferreira. Desde que comecei a lecionar na EEJMF, em 2014, percebi algumas
dificuldades relacionadas a Gestao Pedagogica que, ao meu ver, podem estar influenciando
diretamente o baixo desempenho dos estudantes nas avaliagdes de Lingua Portuguesa e
Matematica do Proeb.

A anélise dos dados do Proeb na EEJMF, no periodo de 2017 a 2021, revelou uma
significativa diminui¢do na proficiéncia média dos estudantes. Como ex-gestor escolar, minha
motivagdo central ¢ impulsionar a melhoria da qualidade do ensino oferecido nesta instituigao.
Acredito que, através da pesquisa e da gestdo pedagogica, podemos desempenhar um papel
fundamental na promog¢ao de melhores praticas educacionais. A gestdo pedagogica € um
assunto em constante desenvolvimento, e esta pesquisa tem o potencial de contribuir para o
avanco do conhecimento e aprimoramento das estratégias pedagdgicas em varias institui¢des.
Através da analise detalhada e da implementagao de um plano de agdo claro e fundamentado,
espero contribuir com a melhoria do desempenho dos alunos e a qualidade educacional na
EEJMF, beneficiando toda a comunidade escolar.

E importante salientar que os apontamentos destacados anteriormente néo sio criticas,
mas sim observagdes objetivas feitas com o proposito de compreender e melhorar o cenario
educacional na EEJMF. Esses sdao elementos essenciais de um processo analitico que visa
identificar areas de aprimoramento e oportunidades de desenvolvimento. Em vez de serem
vistos como falhas, devem ser considerados como pontos de partida para um dialogo
construtivo e para a implementacdo de estratégias que visem fortalecer a instituigdo. O foco ¢é
criar um ambiente de aprendizado mais eficaz e enriquecedor para todos os envolvidos,
buscando sempre um impacto positivo no desempenho e bem-estar dos estudantes.

A escolha por uma abordagem metodoldgica qualitativa para conduzir as analises
deste estudo se justifica pela necessidade de compreender profundamente os fatores que
influenciam o baixo desempenho dos alunos da EEJMF nos testes do SIMAVE/PROEB. A
metodologia qualitativa permite explorar as percepg¢des, experiéncias e contextos dos
envolvidos — alunos, professores, gestores e a comunidade escolar — de uma maneira que vai
além dos numeros e estatisticas.

Por meio de observacdes e andlise documental, foi possivel captar nuances e fatores
subjetivos, como a motivagao dos estudantes, a adequacdo do curriculo, as condigdes de ensino,

e o impacto das politicas educacionais locais. Essa abordagem foi essencial para identificar as
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dindmicas e desafios especificos enfrentados pela escola, oferecendo uma compreensdao mais

rica e detalhada do problema, o que pode, em ultima instancia, contribuir para a formulacao de
estratégias mais eficazes de intervengao.

Nesse contexto, recorri as reflexdes de autores renomados com vasta experiéncia no
campo da gestdo escolar, da avaliagio em larga escala e dos fatores que influenciam o
desempenho dos estudantes, como lkeshoji et al. (2015) ,Luck (2017), Luck et al. (2005) e
Vicente (2010), que fornecem analises e perspectivas sobre gestdo escolar e desempenho
académico, enquanto outros como Pagan e Tolentino Neto (2015), Martinelli e Genari (2009),
Gatti (2012) e Chagas (2015) fundamentam seus argumentos sobre a influéncia de fatores,
internos e externos associado ao desempenho escolar dos alunos e processo de ensino
aprendizado. Ressalta-se, contudo, que a identificagcdo especifica dos autores e a apresentagao
de suas respectivas perspectivas e concepgoes serao realizadas de forma mais detalhada ao
longo do desenvolvimento do estudo, a fim de enriquecer as analises e proporcionar uma base
teorica solida para as conclusdes alcangadas.

A presente dissertacdo estd organizada em quatro capitulos. O primeiro capitulo
introduz o estudo, fornecendo uma visao geral do contexto da pesquisa. Neste capitulo, foram
destacados a relevancia do estudo, os objetivos, a justificativa e a metodologia empregada.
Abordou-se a importancia das avaliagdes em larga escala no cenario educacional brasileiro e a
necessidade de compreender os fatores que afetam o desempenho dos alunos, bem como o papel
da Gestao Escolar.

No segundo capitulo, foi relatada e descrita a histdoria das avaliagcdes em larga escala
no Brasil e em Minas Gerais, discutindo o Proeb, as escalas de proficiéncia e o Programa Jovem
de Futuro, que ¢ uma politica relacionada a interpretagdo dos resultados. Também foi
apresentado o historico e o contexto da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) Unai em
relagdo ao Proeb, além de detalhes sobre a EEJMF e sua conexdao com o SIMAVE/PROEB.
Este capitulo abordou politicas educacionais relacionadas as avaliacOes externas e forneceu
justificativas para a pesquisa.

No terceiro capitulo, foi realizada uma andlise dos fatores associados ao baixo
desempenho nos resultados das avaliagbes SIMAVE/PROEB. Foi feita uma analise
aprofundada das avaliacdes externas no Estado de Minas Gerais, com foco especial no Sistema
Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Basica (SIMAVE), abordando a estrutura e o
funcionamento do SIMAVE, incluindo as escalas de proficiéncia utilizadas para mensurar o
desempenho dos alunos.

No quarto capitulo, foi detalhada a metodologia adotada para a investiga¢do do baixo
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desempenho dos alunos da EEJMF nas avaliagdes do SIMAVE/PROEB. Este capitulo

descreveu minuciosamente o processo de coleta e analise de dados, abrangendo a revisao dos
documentos institucionais, a realizacdo de entrevistas com educadores e a aplicacao de
questionarios a alunos e pais. Também foram abordadas a avaliagdo das praticas pedagogicas e
dos recursos disponiveis na escola, além da analise do contexto socioeconomico dos alunos.
A metodologia adotada visou proporcionar uma compreensdo abrangente dos fatores que
influenciam o desempenho académico, permitindo a formulacdo de recomendagdes
fundamentadas para a melhoria dos resultados educacionais.

Ao final deste trabalho, vamos compartilhar as diversas visdes dos membros da
comunidade escolar — principalmente alunos e professores — destacando as perspectivas, que
muitas vezes sao contraditdrias, que cada um tem sobre os processos de avaliagdo. Percebe-se,
em alguns casos, uma tendéncia de culpar uns aos outros, o que pode refletir uma dificuldade
em compreender que os desafios que enfrentamos nao se limitam apenas as relacdes diretas
entre esses grupos, mas também estdo ligados a falhas estruturais nas politicas educacionais que
impactam o desempenho escolar.

Por fim, no quarto capitulo, ¢ apresentado o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE)
resultante deste estudo. O principal objetivo do PAE ¢ apoiar a equipe pedagogica da escola,
oferecendo abordagens que aprimorem a compreensao do processo das avaliagdes externas e
seus beneficios na melhoria da qualidade da educacdo oferecida pela EEJMF. Este plano sera

construido com base em pesquisa de campo ¢ evidéncias coletadas.
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2 O BAIXO DESEMPENHO NOS RESULTADOS DAS AVALIACOES DO
SIMAVE/PROEB NO ENSINO MEDIO NA ESCOLA ESTADUAL JUVENCIO
MARTINS FERREIRA

O capitulo 2 tem como objetivo identificar e descrever os principais problemas que
estdo contribuindo para o desempenho dos estudantes da EEJMF nos testes do
SIMAVE/PROEB. Para isso, o capitulo estd organizado em cinco se¢des,conforme detalhado
a seguir. Na secdo 2.1, abordamos o historico das avaliagdes em larga escala no Brasil. Na se¢cao
2.2, apresentamos o contexto das avaliagdes externas no estado de Minas Gerais € o Sistema
Mineiro de Avaliagdo e¢ Equidade da Educagdo Bésica (SIMAVE). Na subsecao 2.2.1,
discutimos as escalas de proficiéncias do SIMAVE/PROEB, e na subse¢ao2.2.2, apresentamos
o Programa Jovem de Futuro como uma politica de apropriagdo de resultados do
SIMAVE/PROEB em Minas Gerais. Na sec¢do 2.3, contextualizamos o SIMAVE/PROEB na
SRE Unai, abordando seu contexto historico, as orientagdes pertinentes aos processos de
aplicagdo e a apropriacao dos resultados. Também analisamos os resultados dos alunos do 3°
ano do EM de todos os municipios sob a jurisdi¢ao da SRE.

A analise dos resultados dos alunos do 3° ano do EM em todos os municipios sob a
jurisdi¢ao da SRE tem o objetivo de contextualizar o desempenho da EEJMF em um panorama
mais amplo, identificar tendéncias regionais e comparar estratégias e praticas entre diferentes
escolas. Essa analise permite avaliar a eficacia das politicas educacionais implementadas pela
SRE e promover a melhoria continua, aprendendo com praticas bem-sucedidas e adaptando
estratégias para enfrentar desafios comuns. Em resumo, ¢ uma abordagem essencial para
entender o desempenho da EEJMF em relagdo ao contexto regional e aprimorar as praticas
educacionais com base em evidéncias. Na se¢dao 2.4,exploramos o historico e os dados da
EEJMF. Finalmente, na se¢do 2.5, tratamos do historico da EEJMF, explicitandoa relagdo do
contexto escolar com as avaliagdes externas e o processo de apropriagdo dos resultados do

SIMAVE/PROEB.

2.1 AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO BRASIL: CONDICIONANTES HISTORICOS

As iniciativas significativas em avaliagdo educacional no Brasil ganharam importancia
no final do século XX. Impulsionado por agéncias financiadoras internacionais, o Ministério da
Educacdo (MEC) comecou a desenvolver estudos voltados para a avaliagdo educacional. Esse

esforco levou a formagao dos principios fundadores do Sistema de Avaliagdo da Educacao
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Basica (SAEB).

Esse avango coincidiu com o periodo de redemocratizagdo do Brasil, marcando uma
fase de intensa busca pela universalizacdo e aprimoramento da qualidade educacional. A
introducdo de instrumentos de avaliagdo em larga escala emergiu como uma resposta direta a
essas necessidades, destacando a importancia dessas avaliagdes no panorama socioeducacional
do pais.

Os condicionantes historicos da avaliagdo em larga escala sdo essenciais para
compreender como esse processo se desenvolveu ao longo do tempo. Desde os anos 1960, o
Brasil testemunhou um aumento no uso de avaliagdes educacionais. No entanto, conforme
apontado por Werle (2011), foi em 1988 que as primeiras experiéncias de avaliagdo em larga
escala na educagdo basica foram introduzidas, e essas iniciativas, apOs importantes
reformulacdes, permanecem em vigor até hoje.

A partir da década de 1990, especialmente no contexto da Reforma do Estado Brasileiro,
que reduziu o papel seu como executor direto das politicas publicas, passando a desempenhar
predominantemente um papel regulador, o debate sobre a avaliacdo em larga escala ganhou
maior relevancia e espaco. De acordo com os argumentos de Assuncao e Carneiro (2012), ¢
evidente que as avaliacdes em larga escala foram concebidas de maneira centralizada e
padronizada, resultando em uma desconexdo com a realidade das escolas paraas quais
deveriam ser relevantes.

Uma das agdes relevantes nesse contexto esta documentada no Plano de
Desenvolvimento da Educacdao (PDE/SAEB) de 2011. Esse documento destaca que em 1995
houve a introdu¢do de uma nova metodologia estatistica chamada Teoria de Resposta ao Item
(TRI), que teve varias contribui¢des, incluindoa possibilidade de tornar comparaveis os
resultados obtidos nos diferentes ciclos de avaliacao.

A partir de 1995, e nos anos subsequentes, foram avaliadas amostras representativas dos
alunos matriculados nas 4° e 8 séries do ensino fundamental, bem como na 3? série do EM. No
entanto, como os resultados se referiam apenas a uma amostra dos alunos, eles ndo eram
divulgados por rede de ensino, o que impossibilitava a analise dos resultados por escolas ou
municipios.

Com a promulgacao, em 1996, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira
(LDB), n° 9.394, a responsabilidade pela avaliacdo em larga escala passou a ser atribuida a
Unido, com o objetivo principal de promover a melhoria da qualidade da educag@o no pais. Essa
reestruturacao do sistema de avaliagdo reverberou na centralizagao das decisdes no ambito da

Unido e, consequentemente, na diminuicdo da tomada de decisdo por parte dos estados. Isso
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levou alguns estados, como Sao Paulo e Pernambuco, a criar seus proprios sistemas de avaliagao
em larga escala, como o Sistema de Avaliagao do Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo
(SARESP), implementado em 1996, ¢ o Sistema de AvaliagdoEducacional de Pernambuco
(SAEPE), realizado pela primeira vez em 2000, conforme mencionado por Bonamino e Sousa
(2012).

As Matrizes de Referéncia passaram por uma atualizacdo, em 2001, devido a
disseminagdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) pelo MEC, visando alinhar a
avaliacdo em larga escala com as diretrizes e orientagdes curriculares estabelecidas pelos PCN,
garantindo uma avaliacdo mais alinhada com as politicas educacionais vigentes.

Observa-se, entdo, ao longo da década de 1990, a construgdo de um novo perfil para o
sistema de avaliagdo. Destaca-se também a contribui¢do de fatores como o financiamento,
impulsionado por empréstimos obtidos junto ao Banco Mundial, e a terceirizagao das operagdes
técnicas nesse contexto de reorganizacdo das avaliagdes em larga escala, resultando na
denominac¢do de SAEB. Como observado por Werle (2011, p. 775), a partir desse ponto, as
fungdes do MEC foram reduzidas a defini¢ao dos objetivos gerais do Sistema de Avaliagao,
enquanto os professores universitdrios assumiram uma posi¢do mais subordinada, e as
administracdes locais passaram a desempenhar um papel limitado, principalmente no apoio
logistico durantea aplicacdo das provas.

Em virtude das exigéncias legais, os processos de avaliacdo em larga escala ganharam
ainda mais relevancia no Brasil e foram impulsionados por diversas iniciativas a partir da
década de 2000. Foi a partir deste periodo que o Brasil comegou a participar do Programa
Internacional de Avaliacdio de Estudantes (Pisa), organizado pela Organizacdo para a
Cooperagao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE). O Pisa passou a ser realizado a cada
trés anos a partir dessa data.

A Prova Brasil, criada em 2005, configura-se como uma resposta as limitagdes do
SAEB, que tinha apenas uma fung¢do diagnoéstica e de monitoramento da qualidade da educagao
basica no Brasil. Com a Prova Brasil, o pais passou a contar com uma ferramenta que nao sé
diagnosticava, mas também introduzia o conceito de responsabiliza¢do no sistema educacional.

No contexto da evolugdo das avaliagdes educacionais no Brasil, um marco importante
foi alcancado em 2005, refletindo um esfor¢o continuo para aprimorar as ferramentas de
medi¢do e analise do desempenho escolar. Nesse ano, o SAEB, conforme documentado no
Projeto Béasico do SAEB/INEP de 2017, passou por uma transformacdo significativa.
Originalmente uma Unica avaliagdo abrangente, o SAEB foi desdobrado em duas avaliacdes

distintas: a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), mais conhecida como
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Prova Brasil, e a Avaliacdo Nacional da Educacao Basica (ANEB).

Essa inovagdo representou um passo crucial para a ampliagdo das avaliagdes externas,
possibilitando que os resultados fossem divulgados de maneira mais detalhada por municipios
e escolas (Brasil, 2007). Tal desdobramento nao apenas permitiu uma analise mais refinada dos
dados educacionais, mas também marcou o inicio de uma nova era na avaliagdo da qualidade
educacional no pais. Com a Prova Brasil focando em avaliar a proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica dos estudantes do 5° e 9° anos do ensino fundamental de escolas
publicas (MEC, 2010), e a ANEB expandindo a avaliagdo para uma amostra nacional
representativa de estudantes (INEP, 2010), o sistema educacional brasileiro ganhou
instrumentos poderosos para diagnostico e planejamento educacional.

A implementagdo das avaliacdes externas nas politicas educacionais tem enfrentado
questionamentos criticos, especialmente no ambito das institui¢des de ensino publico. Muitos
educadores expressam preocupagdes acerca da eficacia e do proposito real dessas avaliagdes,
apontando para a necessidade de uma reflexdo cuidadosa sobre suas limitagdes (Fernandes,
2021). Essas criticas servem como um alerta sobre as fragilidades intrinsecas as avalia¢des
externas, sugerindo que, embora Tuteis, esses instrumentos devem ser empregados com
discernimento. E crucial considerar as implica¢des dessas avaliagdes ndo apenas em termos de
medi¢do de desempenho, mas também no que diz respeito ao impacto no processo educativo
como um todo (MEC, 2020). Assim, essas vozes criticas destacam a importancia de se adotar
uma abordagem equilibrada, que reconhega tanto os beneficios quanto as limitagcdes dessas
ferramentas de avaliacdo, garantindo que elas sejam utilizadas de maneira a apoiar efetivamente
o desenvolvimento educacional € ndo como um fim em si mesmas (UNESCO, 2015).

Segundo Fernandes (2021), as avaliagdes externas cumprem varias fungdes essenciais:
a monitoragdo, o controle e a motivacao. Cada uma dessas fungdes desempenha um papel
crucial no contexto educacional, influenciando tanto a gestdo escolar quanto o processo de
aprendizagem.

A primeira fun¢do mencionada por Fernandes ¢ a monitoracdo, intimamente ligada a
prestagcdo de contas, utilizando os resultados dos exames para responsabilizar professores e
escolas pelo desempenho dos alunos. Essa pratica, embora vise melhorar a qualidade
educacional, frequentemente resulta na criagdo de rankings de escolas (Fernandes, 2021). Tais
rankings sdo baseados nos resultados obtidos nos exames, podendo influenciar a percepcao
publica sobre a qualidade das institui¢cdes educacionais. Porém, essa abordagem traz consigo a
preocupacao de que a competicdo por posi¢des nos rankings possa desviar o foco do ensino

para a simples preparagdo para os testes, em vez de uma educagdo holistica e significativa
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(Luckesi, 2020).

A pratica de classificar as escolas por meio de rankings tem gerado desconforto e levado
as institui¢des a adotar estratégias que podem ser prejudiciais ao processo educacional,como
focar apenas em alcangar boas pontuacdes em testes em detrimento do desenvolvimento integral
dos alunos (Fernandes, 2021). Isso ressalta a complexidade das avaliagdes externas e os desafios
associados a sua implementagao e interpretacdo no sistema educacional.

A segunda funcao dos exames esta relacionada ao controle exercido pelo Estado, que se
manifesta por meio da padronizagao dos contetidos a serem ensinados aos alunos, determinando
um curriculo com base em competéncias (Fernandes, 2021). Essa questdorequer atencao
especial nas escolas, para que os descritores e as escalas de competéncias ndo se tornem o unico
curriculo adotado pela institui¢ao. Nesse sentido, os professores e toda a equipe escolar nao
podem ignorar essa analise, bem como os resultados das avaliagdes externas,
independentemente de sua natureza. Esses resultados podem servir como pontos de partida para
discussdes sobre a elaboracdo de propostas pedagodgicas com base em suasconclusdes
(MEC, 2020).

A terceira fun¢do dos exames em larga escala destacada por Fernandes (2021) esta
relacionada a "motivagao", embora ele observe que, em muitos casos, essa motivagdo nao tenha
um impacto significativo na vida escolar dos alunos. Pelo contrério, em situagdes em que os
exames sao percebidos como dificeis, eles podem ser desmotivadores, especialmente para os
estudantes que consideram os exames desafiadores. Essa questdo se estende a abordagem de
alguns professores que organizam avaliagdes internas, conhecidas como "simulados", com o
mesmo foco dos exames externos, com o objetivo de preparar os alunos para essas avaliagdes
externas. Essa abordagem pode acabar perpetuando um modelo de ensino centrado na
reproducgao de contetido em detrimento de uma educagdo voltada para a transformacao social e
o desenvolvimento integral dos alunos (Luckesi, 2020).

Essa énfase nas avaliagdes em larga escala pode levar a uma preocupacao excessiva nas
institui¢des de ensino. Conforme Luckesi (2020), a pedagogia do exame centraliza a atengdo
nos exames, ndo contribuindo efetivamente para a aprendizagem dos estudantes. Além
disso, pode ter efeitos psicologicos, promovendo a formagdao de personalidades submissas
(Luckest, 2020).

Diante desse cenario, ¢ fundamental questionar as influéncias que as avaliagdes externas
trouxeram para a educagdo brasileira. E importante refletir sobre como essas avaliagdes tém
moldado o sistema educacional, o curriculo escolar e a experiéncia de aprendizagem dos alunos,

bem como as implicacdes para o desenvolvimento de uma educacao de qualidade e inclusiva
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(Fernandes, 2021).

E relevante ressaltar que no processo de avaliagio do rendimento escolar, a UNESCO
exerce uma influéncia significativa, com suas concepg¢des predominando nos documentos
orientadores das politicas educacionais. Essas concepgdes se baseiam, em grande parte, na
Declaracdo Mundial de Educagdo para Todos (UNESCO, 2015). Os documentos que
fundamentam essa declaracdo refletem os principios e ideais da UNESCO, enfatizando a
importancia das escolas focarem na aprendizagem dos alunos, destacando a necessidade de
gerenciamento eficiente, a promogao de inovagdes educacionais e a mensuragao dos resultados
alcancados.

O Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, que institui o IDEB, conforme estabelecido
em seu artigo 3°, sublinha a importancia desse indice como um instrumento central para a
avaliacdo da qualidade educacional no Brasil. O IDEB sintetiza dois componentes criticos: o
rendimento escolar, refletido nas taxas de aprovacao e reprovacao, e o desempenho académico
dos alunos, medido pelos resultados do censo escolar e pelo SAEB, incluindo tanto ANEB
quanto a ANRESC (Prova Brasil) (MEC, 2010). Essa metodologia permite uma visao
compreensiva do progresso na educacao basica, guiando politicas publicas voltadas para o
aprimoramento continuo do ensino no pais.

Nesse contexto, o IDEB foi criado com o objetivo de verificar o cumprimento das metas
estabelecidas no termo de adesdo ao Plano de Metas "Compromisso Todos pela Educagao"
(Brasil, 2007). No entanto, ¢ importante destacar que, conforme observado por Fernandes
(2021), ainda ndo existe comprovacdo de que as avaliagdes externas, como o IDEB,
efetivamente promovam a qualidade da educagdo. Apesar de ndo haver evidéncias de que o
aumento na quantidade de exames ou de outros tipos de avaliagdes desse tipo melhore o

aprendizado dos alunos, muitos governos continuam a adotar essa abordagem.

Figura 1 - Estrutura das avaliagdes em larga escala

g s s e S8EB @@ —————
| |
| ! |
ANEB ANRESC/Prova Brasil ANA
Avaliagdo Nacional da Avaliagdo Nacional do Avaliacao Nacional da
Educagdo Basica Rendimento Escolar Alfabetizacio

Fonte: MEC/INEP (2017)

O SAEB, estabelecido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira (INEP), constitui uma das principais ferramentas de avaliagdo externa do



31

Brasil. Segundo o INEP, o SAEB oferece recursos valiosos ndo somente para a analise da
qualidade educacional, mas também auxiliano desenvolvimento, implementa¢ao e refinamento
de politicas educacionais. O principal objetivo desses instrumentos de avaliagao ¢ gerar dados,
analises e informacgdes precisas que contribuam para uma compreensao aprofundada dos
desafios enfrentados pelo sistema educacional brasileiro.

No Brasil, a universaliza¢ao das avaliagdes externas com as caracteristicas mencionadas
teve um impacto significativo na pratica pedagdgica dos profissionais da educagdo,
especialmente nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Essa influéncia ¢ tdo
relevante que a LDB, em seu artigo32, estabelece que o ensino fundamental deve ter como
objetivo principal "o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, escrita e do céalculo", entre outros aspectos (Brasil, 1996).

Essa abordagem, como destacado por Gatti (2013, p. 72), é paradoxal, pois concentra
a ideia de aprendizado principalmente na leitura, escrita e calculo, relegando outras disciplinas
aum segundo plano. Isso implica que o legislador brasileiro considera a capacidade de aprender
os conhecimentos das demais areas do curriculo escolar como dependentes do dominio da
linguagem e do célculo. Essa abordagem atribui uma grande responsabilidade a um grupo
especifico de profissionais, colocando énfase desproporcionalem certas disciplinas em
detrimento de outras.

A pressdo para alcancar desempenhos satisfatorios em termos numéricos, a sobrecarga
de tarefas que vao além daquelas incluidas no curriculo prescrito e o desejo de melhorar o
proprio trabalho t€ém colocado um peso adicional sobre os professores. A pressao para atender
as demandas das avaliagdes externas tem consumido a energia pedagdgica dentro das
instituicdes, fazendo com que os professores dediquem mais tempo a avaliagdo e verificagao
do desempenho do que ao proprio ato de ensinar. Isso pode resultar em uma sobrecarga de
trabalho, desafios na qualidade do ensino e na falta de flexibilidade para abordar as
necessidades individuais dos alunos.

Toda essa demanda tem dificultado a capacidade das institui¢des de ensino de planejar
e implementar agdes que estejam alinhadas com as necessidades do cotidiano da comunidade
em que estdo inseridas, ou seja, com o conhecimento do contexto real. Infelizmente, as
propostas de trabalho que emergem do cotidiano muitas vezes ndo encontram espago no
planejamento dos professores.

De acordo com Fernandes (2008, p. 164), a avaliacdo externa ndo deve ser encarada
simplesmente como uma solug¢do politica ou, como o autor enfatiza, uma "falsa solugdo

politica" para os problemas relacionados ao processo de aprendizagem. Em vez disso, deve
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ser vista como um processo que tem o potencial de contribuir para a melhoria do ensino e da
aprendizagem. Um dos principais desafios ¢ conciliar as demandas politicas externas com a
necessidade de abordar conhecimentos importantes que podem nao estar sendo desenvolvidos
com a devida qualidade.

E fundamental que o IDEB ndo sejavisto com o papel de orientador dos curriculos
escolares. Assim como que os docentesbusquem maneiras de superar a abordagem puramente
orientada para os "dados", assumindo afun¢do de professores que possuem conhecimentos e
habilidades para gerenciar o ensino voltado para a transformagdo social, em vez de
simplesmente reproduzir o status quo da sociedade. Esse ¢ um tema que continuarad gerando
debates e discussdes importantes na area educacional. Em consonancia, Prestes e Farias (2014,
p. 578) afirmam que "os processos de avaliagdo e seus resultados ndo sao totalmente uniformes
nem estaticos, mas incorporam oposicoes e conflitos, envolvem comunicag¢ao, negociagao e
retorica."”

Diante dessa realidade dindmica, ¢ notoria a perspectiva de Gatti (2012) de que os
pesquisadores em educagdo devem dedicar mais atencao ao estudo e a discussao das avaliagdes
em larga escala. Isso se aplica tanto aos aspectos relacionados as politicas e agdes educacionais
quanto aos aspectos teoricos e aos procedimentos implementados, tudo sob a luzde uma

abordagem pedagdgica.

2.2 AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO ESTADO DE MINAS GERAIS

No estado de Minas Gerais, o desenvolvimento de um programa de avaliagdo das
escolas publicas teve inicio em 1992. Inicialmente, esse programa, denominado Sistema
Mineiro de Avaliacdo da Educacao Publica (SIMAVE), realizava avaliacdes de forma
abrangente e censitaria a cada dois anos, coletando informagdes relevantes por meio de
questionarios. Em 1998, com a implementacdo das progressdes continuadas nas escolas, as
avaliagdes passaram a ocorrer anualmente.(Ferreira, 2019)

O SIMAVE foi criado com o objetivo de diagnosticar o desempenho dos estudantes das
escolas publicas de Minas Gerais. Segundo Santos et al. (2013), o proposito do SIMAVE ¢
fornecer informagdes essenciais paraa formulacdo de planejamento e politicas publicas
educacionais direcionadas aos estudantesdo estado. O SIMAVE coleta dados por meio de
provas padronizadas aplicadas aos alunos e questionarios preenchidos por professores, diretores
e estudantes, abrangendo aspectos como desempenho académico, condigdes socioecondmicas

e infraestrutura escolar.



33

Os resultados obtidos pelo SIMAVE sao fundamentais para a gestdo educacional em
Minas Gerais, permitindo identificar areas que necessitam de intervengdo e desenvolvimento.
Os dados sao utilizados para orientar a elaboracao de programas de formacao continuada para
professores, melhorar a infraestrutura das escolas e desenvolver materiais didaticos mais
eficazes. Além disso, os resultados das avalia¢des sdo divulgados publicamente, promovendo
transparéncia e permitindo que a sociedade acompanhe a evolugdo do sistema educacional no
estado (SANTOS et al., 2013).

Através das avaliagdes do SIMAVE, ¢ possivel monitorar o progresso dos estudantes ao
longo dos anos e ajustar as estratégias pedagdgicas conforme necessario. Este diagnostico
continuo do sistema educacional influencia diretamente o planejamento, monitoramento ¢ a
revisdo das politicas publicas de educagdo, assegurando que as agdes tomadas estejam alinhadas
as necessidades reais das escolas e dos alunos de Minas Gerais (SANTOS et al., 2013).

Na sua missdo de promover a eficiéncia e elevar a qualidade das diversas facetas do
sistema publico de educagdo em Minas Gerais, 0 SIMAVE desenvolveu uma série de programas
integrados. Entre eles, destacam-se o PROEB, que avalia o desempenho escolar em disciplinas
chave como Lingua Portuguesa e Matematica; o Programade Avaliagdo da Alfabetizagao
(PROALFA), focado na medi¢do das competéncias de leitura e escrita dos estudantes nos
primeiros anos do ensino fundamental; e iniciativas voltadas para a formacao continuada de
professores, com o objetivo de capacitar o corpo docente paraenfrentar os desafios identificados
pelas avaliagdes. Esses programas, entre outros, constituema base da estratégia do SIMAVE
para aprimorar continuamente a qualidade educacional no estado, respondendo de maneira
direta as necessidades identificadas através do sistema de avaliagao.

Os resultados obtidos por meio desses programas podem servir como base para o
planejamento e a implementacao de agdes em diversos niveis € momentos: na sala de aula, na
escola e no sistema educacional em geral. Esses resultados também sdo relevantes para
orientar a pratica docente, a gestao escolar e as politicas publicas relacionadas a educacao. Além
disso, o SIMAVE avalia o nivel de aprendizagem, abrangendo desde a alfabetizacdo atéos
contetidos basicos do ensino fundamental e médio.

O Programa de Avaliagdo da Educacdo Basica (Proeb) € aplicado anualmente com o
objetivo de avaliar a qualidade do ensino em Minas Gerais, usando o desempenho dos
estudantes nas séries finais dos blocos de ensino como indicador (Minas Gerais, 2024). O
Programa de Avaliagdo da Alfabetiza¢do e do Ensino (PAAE), por sua vez, ¢ uma ferramenta
disponivel para os professores que permite diagnosticar de forma progressiva a aprendizagem

e o ensino escolar. O PAAE, uma iniciativa que fornece aos educadores instrumentos de
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avaliag¢do continua, ajudando a identificar as dificuldades dos alunos ao longo do ano letivo e
permitindo intervencdes pedagdgicas mais precisas e eficazes Este programa ¢ essencial para
monitorar o progresso dos estudantes e ajustar as estratégias de ensino conforme necessario
(Minas Gerais, 2024).

Por fim, o PROALFA tem como foco a identificagdo dos niveis de alfabetizagdo nas
unidades de ensino em Minas Gerais, apontando as intervengdes necessarias para resolver os
problemas identificados nesse contexto educacional (Minas Gerais, 2024).

O Proalfa avalia habilidades basicas de leitura, escrita e matematica nos primeiros anos
do ensino fundamental,fornecendo dados essenciais para a elaboragdo de politicas ptblicas que

visem melhorar a qualidade da alfabetiza¢do nas escolas estaduais.

Quadro 1 - Resumo dos Programas de Avaliagao Educacional em Minas Gerais

Programa Objetivo Publico-Alvo Foco de Avaliagao
Estudantes das séries  |Desempenho dos

Avaliar a qualidade do ensino em Minas |finais dos blocos de estudantes em disciplinas-

PROEB Gerais ensino chave
Progressao da

Diagnosticar de forma progressiva a aprendizagem e métodos de
PAAE aprendizagem e o ensino escolar Professores ensino

Identificar os niveis de alfabetiza¢do nas Niveis de alfabetizacdo e

unidades de ensino e apontar intervengdes necessidades de
PROALFA |necessarias Unidades de ensino intervencao

Fonte: MEC/INEP (2017)

O PROEB foi desenvolvido com o proposito de diagnosticar o desempenho dos
estudantes na rede publica de ensino em Minas Gerais, identificando as fragilidades no
desenvolvimento de competéncias e fornecendo subsidios para a implementacao de agdes que
visem a melhoria da qualidade educacional (Boletim Pedagogico de Avaliacdo da Educacao,
2008).

Segundo o Boletim Pedagogico de Avaliacao da Educagao (2008), o PROEB avaliou o
desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica a partir do ano 2000. Essas
avaliacdes nessas duas areas do conhecimento ocorreram simultaneamente a partir de 2006
até a ultima aplicagdo, que aconteceu em 2017. Em 2001, o PROEB avaliou as habilidades
consolidadas nas areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza, direcionadas aos
estudantes das escolas estaduais e municipais matriculados nos anos finais de cada ciclo, ou
seja, no 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e no 3° ano do EM. No ano de 2002, o PROEB
focou exclusivamente na Lingua Portuguesa, enquanto em 2003, concentrou-se apenas na

disciplina de Matematica para os anos finais das etapas de escolarizagao.



35

Os testes aplicados aos estudantes resultam em medidas de desempenho nas habilidades
avaliadas, que sdo denominadas "proficiéncias". Essas proficiéncias permitem a analise da
diferenca no nivel de aprendizagem entre os estudantes em relagdo as habilidades avaliadas. A
classificacdo dos estudantes em diferentes niveis de desempenho ¢ atribuida com base nos
intervalos numéricos na escala de proficiéncia. E importante notar que esses niveis foram
modificados e desmembrados em 2015, e detalhes sobre essa classificacdo serdo apresentados
posteriormente.

Com o objetivo de fornecer as escolas ferramentas de apoio a avaliagdo continua, o
SIMAVE incorporou, em 2005, oPAAE. Esse programa consiste em um sistema informatizado
promovido pela SEE/MG, que oferece acesso online para a criagdo de provas, emissdo de
relatorios e graficos de resultados, e esta disponivel para uso pelos professores (SEE/MG,
2014).

Os itens do PAAE foram desenvolvidos por especialistas, seguindo os padrdes
definidos pela Secretaria Estadual de Educagdo, de forma a abranger todos os topicos
indicados nos Contetidos Basicos Comuns (CBC) (SEE/MG, 2012). O CBC, estabelecido pela
Resolugao SEE/MG n° 666/2005, define os conteudos curriculares a serem ensinados nas
escolas estaduais de Minas Gerais. Deste modo, este programa foi desenvolvido para
disponibilizar aos professores um banco de itens contendo questdes de multipla escolha de
todos os componentes curriculares dos anos finais do Ensino Fundamental ¢ do EM, com
exce¢do de Educagdo Fisica, Filosofia e Sociologia.

O PAAE ¢ projetado para apoiar oseducadores de forma prética e eficiente (SEE/MG,
2014). Apos a realizagdo de avaliagdes pelos estudantes, os professores inserem as respostas
dessas avaliagdes no portal do programa,parte integrante do SIMAVE Banco de Itens. Esta
inser¢do permite que o sistema processe os dados e gere uma ampla gama de recursos
analiticos.

Imediatamente apds o processamento, o portal disponibiliza aos professores milhares
de itens de teste, além de relatorios detalhados e gréaficos interativos. Estes recursos sao
personalizados com base no desempenho e nas respostas dos alunos, proporcionando aos
educadores uma ferramenta poderosa para diagnosticar o nivel de aprendizado e compreender
as areas especificas que necessitam de maior atencao ou refor¢o (SEE/MG, 2014).

Por meio deste sistema, os professores podem acessar informagdes precisas sobre o
progresso individual e coletivo de seus alunos, identificar padroes de resposta, pontos fortes e
deficiéncias em 4reas de conhecimento especificas. Essa abordagem facilita a tomada de

decisoes pedagdgicas mais informadas, possibilitando a implementagado de estratégias deensino
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mais direcionadas e eficazes para melhorar a qualidade da educacdo. Assim, o PAAE
desempenha um papel fundamental na elevagdo dos padrdes de aprendizagem, oferecendo aos

educadores uma base solida de dados para guiar a pratica pedagogica.

O Programa de Alfabetizagdo (PROALFA) também faz parte do Sistema de Avaliacdo
de Minas Gerais, criado em 2005, como ja mencionado. Desde entdo, passou por varias

expansdes, conforme apresentado no quadro 2, detalhando sua trajetéria de aplicagdo a partir

de 2005 até 2014.

Quadro 2 - Trajetoria de aplicagdo do PROALFA (2005/2014)

Ano Desenho de aplicaciao
2005 Avaliagdo amostral — 2° ano (apenas rede estadual)
2006 Avaliagdo amostral — 2° ano

Avaliagdo censitaria — 3° ano

2007 - 2014 Avaliagdo amostral — 2° ano

Avaliagdo censitaria — 3° ano

Avaliagdo amostral — 4° ano

Avaliacdo censitdria baixo desenmpenho

Fonte: SIMAVE (2014)

No ano de sua introdug¢do, o PROALFA foiaplicado de forma amostral, limitando-se
inicialmente as escolas da Rede Estadual de Educacao e dirigindo-se aos estudantes do 2° ano
do Ensino Fundamental. Em 2006, o programa expandiu sua abrangéncia para incluir também
os estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental. Esta expansdo marcou a transi¢do para uma
aplicagdo censitaria do exame para essa série, refletindo o reconhecimento da importancia desse
estagio educacional como o ponto de conclusdo do ciclo de alfabetizagdo. Isso significa que a
avaliacdo foi realizada com todos os estudantes do 3° ano, sem excecao, diferentemente de uma
abordagem amostral, que seleciona apenas um subconjunto representativo de estudantes
para participar. Essa abordagem censitdria permitiu uma andlise mais abrangente e precisa do
nivel de alfabetizagdo alcancado ao fim do ciclo de alfabetizacdo. A partir de 2007, a aplicacao
do PROALFA voltou a adotar uma metodologia amostral para os estudantes do 2° e 4° ano do
Ensino Fundamental, enquanto o 3° ano manteve sua avaliagdo censitaria, garantindo uma
avaliacdo completa da alfabetizagdo ao final do ciclo (SEE/MG, 2014).

A expansdo do PROALFA teve como justificativa a inten¢do de abranger o diagnéstico
dos processos de alfabetizagdo e letramento nas escolas publicas de Minas Gerais,
especialmente apos a implementagdo do Ensino Fundamental de nove anos (SEE/MG, 2014).

O objetivo principal desse programa ¢ identificar as lacunas de desempenho de cada estudante
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nessa etapa de escolarizacdo, o que, por sua vez, permite o desenvolvimento e o aprimoramento
de politicas publicas relacionadas a alfabetizagao.

A avaliagdo do PROALFA fornece resultados de desempenho individual dos
estudantes, o que, segundo Souza (2017, p. 31), possibilita a escola intervir de forma mais eficaz
na aprendizagem de cada aluno. Essa afirmacdo ressalta a importancia de que os resultados
sejam apropriados pelos atores diretamente envolvidos no processo de intervengdo,de forma
oportuna, sob a orientacdo dos gestores e da equipe pedagogica. Essa politica de transparéncia
perante a populacao, por meio da divulgacao dos resultados e da coleta de informacgdes, também
tem o objetivo de subsidiar a criacdo de novas politicas publicas. Isso envolve a definicao de
metas e a alocagdo dos recursos necessarios para melhorar a qualidade da educacao,
responsabilidade dos gestores do sistema educacional (Souza, 2017).

De acordo com Souza (2017), o PROEB, que ¢ a primeira modalidade do SIMAVE, era
aplicado anualmente nas mesmas séries at¢é o ano de 2014. A partir de 2015, com as
reformulagdes ocorridas na avaliagdo, passou a ser aplicado em anos impares para as turmas do
7° ano do Ensino Fundamental, 1° e 3° anos do EM, e em anos pares para o 5° ¢ 9° anos do
Ensino Fundamental, bem como o 3° ano do EM. Essa reformulagao foi realizada com o
objetivo de avaliar as etapas de escolaridade antes do término do Ensino Fundamental ou do
EM, proporcionando aos gestores mais tempo para realizar intervengdes. Isso possibilita que os
gestores intervenham nas séries em andamento antes que os estudantes cheguem ao 9° ano do
Ensino Fundamental ou ao 3° ano do EM, sem terem consolidado as habilidades minimas
necessarias para essas etapas.

A mudanga na sele¢do das turmas-alvo para a aplica¢ao da avaliagdo foi motivada pela
percepcao de que os resultados ndo estavam sendo suficientemente uteis para que a equipe
pedagdgica pudesse intervir de maneira eficaz nas dificuldades dos estudantes. A modificacao
visava avaliar e identificar as falhas no desempenho dos alunos a fim de planejar intervengdes
antes que eles concluissem o nivel de ensino avaliado.

Em 2015, houve uma alteragdo na nomenclatura do SIMAVE, incluindo a palavra
"equidade”, passando a ser chamado de Sistema Mineiro de Avalia¢do e Equidade da Educacdo
Bésica. Além disso, as séries avaliadas também foram modificadas (Souza, 2017).

Conforme informagdes disponiveis no site do SIMAVE, os testes do PROALFA e do
PROEB sao compostos por itens de resposta selecionada no formato de multipla escolha. Os
estudantes sao apresentados a uma pergunta ou situagao-problema, e devem escolher a resposta
correta entre quatro ou cinco alternativas fornecidas. E importante que o processo de escolha

da resposta seja livre de influéncias externas as condi¢des pessoais de aprendizado do aluno,
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garantindo, assim, a independéncia do teste.

A padronizacdo na aplicacdo das avaliagdes ¢ fundamental para gerar informacdes
confidveis e comparativas, de acordo com a TRI. Isso requer o respeito pelo tempo designado
para a realizacao das avaliagdes e a garantia da fidedignidade na produgao dos resultados.

Os itens do SIMAVE sdo elaborados de acordo com a Matriz de Referéncia do
PROALFA e do PROEB. Geralmente, sdo criados em quantidade superior a necessaria para
compor os testes. Antes de serem oficialmente aplicados, esses itens passam por um processo
de testagem em grupos de estudantes com um perfil semelhante ao dos participantes da
avaliagdo. Essa etapa visa a triagem e analise do desempenho das questdes, selecionando
aquelas que apresentam melhor qualidade técnica e pedagogica (Minas Gerais, 2015).

Com a avaliagdo do PROALFA, do PROEB ¢ o auxilio do PAAE, o SIMAVE fornece
informacdes que podem ajudar os gestores na identificagao de fraquezas e necessidades das
escolas. A SEE/MG utiliza esses dados para desenvolver politicas e agdes direcionadas aos
resultados de aprendizado, a capacitagdo dos professores, a valorizacdo das escolas publicas e
a promogao da qualidade da educagdo noestado de Minas Gerais.

A avaliagdo do PROEB nao se limita apenas ao conteudo das disciplinas avaliadas, mas
também se concentra na capacidade dos estudantes de resolver problemas usando os
conhecimentos que adquiriram em sala de aula. Para tanto, atribui competéncias e habilidades
ao conjunto de recursos e conhecimentos que os estudantes podem mobilizar para realizar agdes
relacionadas ao seu cotidiano (Boletim Pedagdgico, 2006).

Para isso, o SIMAVE/PROEB seleciona saberes que capacitam os estudantes a
participar efetivamente na sociedade e que podem ser avaliados por meio de testes padronizados
de desempenho. Esses saberes sdo organizados em matrizes de referéncia, que sdao derivadas
dos CBC — o curriculo para as escolas de Minas Gerais, conforme descrito na se¢ao anterior.
As matrizes do PROEB sao elementos de transparéncia e legitimidade no processo de avaliagao,
sendo necessario que os professores as conhegam e as utilizem para orientar seu trabalho
com foco nas competéncias avaliadas.Nesse sentido os professores ndo devem se restringir
apenas ao desenvolvimento das competéncias da Matriz de Referéncia, mas também devem
abordar outros contetidos importantes que fazem parte do curriculo de Minas Gerais, bem como
temas transversais que atendam as especificidades locais e regionais. Em resumo, as matrizes
de referéncia ndo constituem propostas curriculares, estratégias de ensino ou diretrizes
pedagogicas, mas sim servem como referéncias para a avaliagdo realizada pelo SIMAVE.

Os itens ou questdes da avaliagdo em destaque seguem um formato de multiplaescolha,

com 4 alternativas para o Ensino Fundamental e 5 alternativas para o EM. Esses itens sdo
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submetidos a um pré-teste por um grupo de estudantes de outro estado, que possuem um perfil
semelhante aos estudantes que serdo avaliados.E importante destacar que nem todos os itens
pré-testados sao utilizados na avaliagdo final, sendo eliminados aquelesque nao apresentam
um bom desempenho estatistico e qualidade pedagogica (Minas Gerais, 2015). Cada item ¢
composto por trés partes: o texto, imagem ou outro suporte que serve como base para a
resolugdo do item; o enunciado, que fornece um estimulo cognitivo para a resolugdo do
problema; e o comando, que ¢ o texto que delimita com clareza a tarefa a ser realizada.

A primeira parte, o texto, imagem ou outro suporte, ¢ essencial para contextualizar o
item e fornecer as informagdes necessarias para que o aluno compreenda o que € esperado. Esta
base pode variar de acordo com a natureza do item e a habilidade que estd sendo
avaliada.

A segunda parte, o enunciado, tem como fun¢do apresentar o problema ou a situagao
que o aluno precisa resolver, servindo como um estimulo cognitivo. O enunciado deve ser
claro e preciso, de modo a orientar o aluno sobre o que ele precisa pensar ou fazer para resolver
o item.

Por fim, o comando delimita claramente a tarefa a ser realizada pelo aluno. Esta parte
do item ¢ crucial, pois define exatamente o que o aluno deve fazer para demonstrar sua
compreensdo e habilidade. O comando deve ser especifico e direto, evitando ambiguidades que
possam confundir o aluno.

Essa estrutura de itens ¢ cuidadosamente elaborada para assegurar que a avaliacdo seja
justa, valida e confiavel, garantindo que apenas os itens que realmente medem as habilidades
pretendidas sejam incluidos na avaliagdo final (Minas Gerais, 2015).

Os itens contém alternativas incorretas, porém plausiveis o suficiente para serem
consideradascomo possiveis respostas corretas. O processo de elaboragdo dos itens que fardo
parte das avaliagdes do SIMAVE/PROEB segue um conjunto de etapas.

Todo o processo descrito comega com oficinas de elaboragdo de itens conduzidas
pelos professores da rede estadual. Em seguida, os itens passam por validag¢do, revisao
pedagogica e normativa. A testagem e selegdo dos itens sdo realizadas com cuidado para
garantir a confiabilidade das questdes e a legitimidade das informagdes.

Para compor a avaliacdo do 3° ano do EM, sdo selecionados 130 itens de Lingua
Portuguesa e 130 itens de Matematica especificos para esse nivel de ensino, além de 39 itens
de cada disciplina que sdo comuns a aplicagdo do 9° ano do Ensino Fundamental e 3°ano do
EM. Esses itens sdo distribuidos em 26 modelos de cadernos diferentes, organizados em 13

blocos de 13 itens para cada disciplina, totalizando 169 itens. Cada bloco se repete seis vezes
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ao longo dos cadernos.

Além dos testes de desempenho, também sdo aplicados questiondrios contextuais que
tém o objetivo de obter informagdes sobre o nivel socioecondmico € o percurso escolar dos
estudantes, identificar o perfil dos docentes, avaliar a infraestrutura da escola e caracterizar a
gestao escolar (Minas Gerais, 2015).

Segundo informacgdes disponiveis na revista eletronica do Centro de Politicas Publicas
e Avaliagao da Educagdo (CAEd), institui¢do que atua em parceria com o estado de Minas
Gerais na elaboragdo e execugdo de avaliagdes em larga escala, as matrizes de referéncia sao
meticulosamente organizadas por disciplina. Para Lingua Portuguesa, essas sao subdivididas
em tdpicos, enquanto para Matematica, a organizagdo se da em temas, ambos englobando os
descritores especificos. Estes descritores tém o proposito de delinear as habilidades e
competéncias que serdo examinadas nas questdes das avaliagdes, fornecendo um framework
claro para a elaboragdo dos testes (Tosta et al., 2018).

As matrizes também especificam as séries em que as habilidades devem ser
desenvolvidas, com o objetivo de guiar o trabalho dos professores. Na Figura 3, ¢ apresentada
uma amostra da matriz de referéncia de Matematica para o PROEB de 2015, que distribui as
habilidades em quatro campos do conhecimento matematico: Espaco ¢ Forma, Grandezas e
Medidas, Nameros e Operagdes/Algebra e Fungdes, ¢ Tratamento de Informagao.

Essas matrizes de referéncia representam o conteido minimo que se espera que oS
estudantes consolidem nas areas e niveis de ensino avaliados, considerando a complexidade das
respectivas disciplinas. E importante destacar que os descritores D2, D28 ¢ D29 avaliam
habilidades em todas as etapas da avaliagdo, com niveis de complexidade progressiva.

No entanto, é fundamental ressaltar que as matrizes de referéncia de Lingua Portuguesa
e Matematica nao correspondem ao curriculo escolar completo, mas sim a recortes desse
curriculo especificos para o estado de Minas Gerais. Conforme mencionado por Santos (2007),
os CBC, que constituem a proposta curricular, ndo abrangem todos os contetidos que os
professores devem abordar em sala de aula, mas estabelecem o minimo a ser ensinado e
aprendido pelos estudantes. Portanto, os professores tém a liberdade de incluir outros contetidos
relevantes em sua pratica pedagdgica, além daqueles especificados nas matrizes de referéncia
(Santos, 2011).

As escalas de proficiéncia, também conhecidas como escalas de desempenho, podem
ser comparadas a uma "régua" que representa os resultados obtidos nos testes em larga escala.
Essa régua organiza os valores obtidos nos testes, categorizando-os em intervalos ou faixas

que indicam o nivel de desenvolvimento das habilidades dos estudantes que atingiram
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determinado desempenho. Em outras palavras, ao posicionar os itens de teste e os estudantes
na mesma escala, podemos obter informagdes cruciais sobre o desenvolvimento das habilidades
avaliadas, as quais sao fundamentais para o sucesso dos estudantes em suatrajetéria escolar e
cidada.

Vale ressaltar que as Escalas de Proficiéncia sdo utilizadas nas avaliagcdes em larga
escala da Educagdo Basica realizadas no Brasil, como no Sistema Nacional de Avaliagao da
Educagao Basica (Saeb), para ordenar os resultados de desempenho dos alunos em Matematica.
Essas escalas sdo ferramentas essenciais para interpretar os resultados das avaliagdes.

Ao analisar os intervalos da Escala de Proficiéncia, os professores, em colaboracdo com
a equipe pedagogica, conseguem diagnosticar quais conhecimentos os alunos ja dominam e
quais ainda precisam ser trabalhados em sala de aula, em cada etapa de escolaridade avaliada.
Isso permite que os educadores identifiquem com maior precisao as dificuldades dos alunos e
ajuda no planejamento e na implementagdo de agdes direcionadas aoprocesso de ensino-
aprendizagem.

Essa relagdo métrica possibilita uma analise pedagogica, uma vez que apresenta tanto
os itens quanto os estudantes testados na mesma escala de intervalos. Cada intervalo representa
um nivel especifico de aprendizado, e quanto mais alto o nivel, maior a probabilidade de o
estudante ter adquirido as habilidades avaliadas. De acordo com o site do SIMAVE, a escala de
proficiéncia ¢ uma ferramenta numerada de 0 a 500 (no caso do PROEB) ou de 0 a 1000 (no
caso do PROALFA) que traduz os resultados quantitativos em diagndsticos qualitativos do
desempenho dos estudantes. Esse instrumento de resultados permite ao professor identificar
claramente as habilidades que ainda ndo foram consolidadas pela turma na disciplina avaliada,
proporcionando informagdes para planejar as intervengdes necessarias para atender as
necessidades de cada estudante.

Segundo SIMAVE/SAEB (Secretaria Estadual de Educacao, 2019) na primeira coluna
da Escala, sdo apresentados os principais dominios do saber em Matematica para toda a
Educacdo Basica. Esses dominios consistem em conjuntos de competéncias que, por sua vez,
englobam as habilidades contidas na Matriz de Referéncia. As colunas seguintes trazem, de
maneira respectiva, as competéncias contidas na Escala de Proficiéncia e os descritores da
Matriz de Referéncia associados a elas. As competéncias estdo organizadas em varias linhas da
Escala. Para cada competéncia, existem diferentes niveis de complexidade, que sdo indicados
por uma paleta de cores que varia do amarelo-claro ao vermelho. Desta forma, o amarelo-claro
representa o nivel inicial de complexidade, seguindo pelo amarelo-escuro, laranja-claro,

laranja-escuro e culminando no nivel mais elevado, assinalado pela cor vermelha. Na primeira
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linha da Escala de Proficiéncia, podem ser visualizados, em uma sequéncia numérica, intervalos
divididos em faixas de 25 pontos, que variam de 0 a 500. Cada intervalo corresponde a um
nivel, ¢ um conjunto de niveis compde um Padrao de Desempenho. Esses Padrdes sdo
estabelecidos pela Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG) e estao
destacados em verde. Eles oferecem, de maneira concisa, uma visdo geral das atividades que os
estudantes sdo capazes de realizar, conforme as habilidades que adquiriram. Ao correlacionar
os resultados de cada dominio da Escala de Proficiéncia com os respectivos intervalos de
complexidade de cada competéncia, ¢ possivel identificar o nivel de desenvolvimento das
habilidades avaliado pelo teste € o desempenho esperado dos alunos nas diferentes etapas do
ensino em que se encontram.

A analise dos resultados do PROEB por meio da escala de proficiéncia ¢ uma ferramenta
valiosa que permite identificar o estagio de desenvolvimento das habilidades dos estudantes. A
medida que os valores na escala aumentam, as cores ganham tons mais intensos,indicando um
melhor desempenho. Por exemplo, ao posicionar um valor numérico de 281 na escala, como
ilustrado na figura 4, ¢ possivel identificar que os estudantes ainda ndo desenvolveram as
competéncias relacionadas a reconhecer transformag¢des no plano, aplicar relagdes e
propriedades, utilizar procedimentos algébricos e procedimentos de combinatoria e
probabilidade.

Essa andlise e interpretagdo dos resultados permitem que gestores e professores
planejem intervengdes especificas para melhorar o desempenho das competéncias dos
estudantes. Nesse contexto, a qualidade do ensino pode ser aprimorada com base nas
informagdes fornecidas pela avaliagdo do SIMAVE.

Pontes et al. (2017) destacam a alta correlagdo positiva entre as proficiéncias dos
estudantes em diferentes momentos de avaliagdo, indicando que os resultados dos estudantes
sdo amplamente explicados por seus desempenhos iniciais. Isso ressalta a importancia de
intervengoes precoces para melhorar o desempenho dos alunos.

A analise dos resultados do SIMAVE permite observar a trajetoria do desempenho
cognitivo dos estudantes ao longo do tempo, especialmente em relacdo as mesmas habilidades
avaliadas em momentos diferentes. O SIMAVE utiliza diferentes cadernos de avaliagdo para as
mesmas séries, incluindo questdes comuns entre eles, além de questdes que se repetem de um
ciclo para o outro. Essa abordagem é semelhante a metodologia utilizada pelo SAEB, que
também se baseia na TRI.

A TRI ¢ uma metodologia que relaciona a habilidade do estudante avaliado com a

probabilidade de acertar um item especifico. Ela considera o grau de dificuldade do item
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(percentual de acertos esperado), o poder de discriminacdo (capacidade do item de diferenciar
estudantes com diferentes niveis de habilidade) e a probabilidade de acerto ao acaso (chance de
acertar o item sem conhecer a resposta correta).

Os Modelos de Resposta ao Item (MRI), que fazem parte da TRI, sdo modelos
probabilisticos que calculam a probabilidade de um estudante responder corretamente a um
item com base nos parametros do estudante e do item. Essa abordagem ¢ valiosa para deduzir
o nivel de competéncia em que os estudantes se encontram e fornecer insights sobre seu
desenvolvimento ao longo do tempo. E uma ferramenta essencial para a analise e interpretacio
dos resultados das avaliagdes em larga escala, como as realizadas pelo SIMAVE.

A andlise da escala de proficiéncia ¢ fundamental para compreender o desempenho
dos estudantes, grupos ou escolas. Em geral, quanto mais alto o ponto na escala, melhor o
desempenho. Os estudantes que alcangam os niveis mais elevados na escala demonstram ter
consolidado as habilidades presentes no intervalo em que se encontram, bem como nas faixas
anteriores.

Os padrdes de desempenho sdo agrupamentos de intervalos que caracterizam o perfil
dos estudantes de acordo com seus niveis de proficiéncia. Em 2015, a SEE/MG realizou uma
altera¢do nos padrdes de desempenho, passando de trés (baixo, intermediario e recomendado)
para quatro (baixo, intermediario, recomendado e avangado), como mostrado no quadro 3 a
seguir. Essa mudanga visa fornecer uma avaliagdo mais detalhada e precisa do desempenho dos
estudantes e permite um acompanhamento mais eficaz de sua evolucdo nas habilidades

avaliadas.
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Quadro 3 - Padroes de Desempenho do PROALFA / PROEB de acordo com os niveis da

escala de profciéncia de Lingua Portuguesa e Matematica a partir do ano de 2015

Padrdes de Desempenho do PROALFA
Etapa de Lingua Portuguesa
Escolaridade Baixo Intermediario Recomendado Avancado
3° ano EF Até 450 450 a 500 500 a 600 Acima de 650
Matematica
Baixo Intermediario Recomendado Avangado
3° ano EF Até 500 500 a 550 550 a 675 Acima de 675
Padrdes de Desempenho do PROEB
Etapa de Lingua Portuguesa
Escolaridade Baixo Intermediario Recomendado Avancado
5° ano EF Até 150 150 a 200 200 a 250 Acima de 250
7° ano EF Até 175 175 a 225 225 a275 Acima de 275
9° ano EF Até 200 200 a 275 275 a 325 Acima de 325
1° ano EM Até 250 250 2300 300 a350 Acima de 350
3° ano EM Até 250 250 a 300 300 a350 Acima de 350
Matematica
Baixo Intermediario Recomendado Avancado
5° ano EF Até 175 175 a225 225a275 Acima de 275
7° ano EF Até 200 200 a 250 250 a 325 Acima de 325
9° ano EF Até 225 225a300 300 a 350 Acima de 350
1° ano EM Até 275 275 a 350 350 a 375 Acima de 375
3° ano EM Até 275 275 a 350 350 a 375 Acima de 375

Fonte: SIMAVE (2019)

Os padroes de desempenho sdo intervalos na escala de proficiéncia que agrupam os
niveis de desempenho dos estudantes, variando de acordo com o nivel de ensino e o contetido
avaliado, conforme ilustrado na tabela anterior. Cada padrao de desempenho possui uma
interpretacdo especifica. O nivel mais baixo, "Baixo", indica que os estudantes estdo
significativamente abaixo do minimo esperado para a etapa de escolaridade e a area do
conhecimento avaliadas, necessitando de atencdo especial e intervengdes pedagogicas
intensivas por parte da institui¢do escolar.

O nivel "Intermediario" demonstra que os estudantes estdo em um processo inicial de
desenvolvimento das competéncias e habilidades correspondentes a etapa de escolaridade e area
do conhecimento avaliadas, sendo considerado um nivel basico de desempenho. J& o padrao

de desempenho "Recomendado" indica que os estudantes atingiram um nivel adequado para a
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etapa e area do conhecimento avaliadas, demonstrando ter desenvolvido as habilidades
essenciais para a respectiva etapa de escolaridade.

Por fim, o nivel "Avangado" ¢ o mais elevado, indicando que os estudantes alcangaram
um nivel de desenvolvimento desejavel para a etapa e area do conhecimento avaliadas. Aqueles
que se encontram neste padrao de desempenho demonstram um desempenho além doesperado
para a etapa de escolaridade em que se encontram.

Esses padroes de desempenho permitem uma interpretacdo mais precisa dos resultados
da avaliagdo e auxiliam os educadores a identificar os estudantes que precisam de intervengdes
adicionais para melhorar seu desempenho académico.

O propésito de uma avaliagdo diagnostica ¢ apoiar a administragdo escolar e a equipe
de educadores na formulacao de estratégias de ensino, considerando as habilidades que podem
ser avaliadas e identificando lacunas no dominio de conceitos fundamentais. As informagdes
obtidas por meio dessas avaliagdes representam uma parte significativa do processo
educacional, especialmente em avaliagdes em larga escala que envolvem um recorte do
curriculo.

Ao analisar os dados das avaliagdes em larga escala e compara-los com os resultados de
avaliagOes internas, levando em consideragdo o curriculo especifico da instituicdo, épossivel
aprimorar as praticas pedagogicas em aspectos cruciais. Refletir criticamente sobre os
resultados e as abordagens pedagogicas utilizadas desempenha um papel fundamental na
melhoria da qualidade do ensino.

Uma avaliacdo diagnodstica, seja em larga escala ou interna, ¢ um instrumento
substancial no processo educacional, fornecendo informagdes valiosas para orientar acgdes

corretivas e aprimorar o ensino e a aprendizagem.
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Quadro 4 - Beneficios da Avaliagcdo Diagnostica

Beneficio

Descricao

Identificag¢do de Lacunas
deAprendizado

Permite identificar areas especificas de dificuldade entre os
estudantes, direcionando esfor¢os dos professores para intervengdes
personalizadas.

Aprimoramento do Curriculo

Facilita a comparagdo entre os resultados da avaliagéo e o curriculo
atual, identificando necessidades de ajustes para abranger topicos

|Avaliacao da Eficacia do Ensino

Augxilia educadores a medir a efetividade de suas estratégias de
ensino,especialmente se muitos estudantes demonstram dificuldades
em areasespecificas.

Planejamento de Intervencdes

Fornece informagoes detalhadas sobre a necessidade de intervengdes
adicionais, possibilitando o planejamento de aulas de apoio ou
atividades especificas.

\Acompanhamento do Progresso

Permite o monitoramento continuo do progresso dos estudantes
atravésde avaliagdes periodicas, verificando a eficacia de
intervengoes.

Evidéncias

Tomada de Decisoes
EducacionaisBaseadas em

Oferece dados objetivos que fundamentam decisdes educacionais,
assegurando que estratégias e politicas sejam baseadas em evidéncias
concretas.

Fonte: Autor, 2024

Como mencionado anteriormente, os itens do PROEB sdo elaborados com base nas

matrizes de referéncia, que sdo derivadas da Matriz Curricular de Minas Gerais - CBC. No

entanto, ¢ importante destacar que esse processo ocorreu de forma inversa, uma vez que a

avaliacdo foi implementada em 2000, enquanto o curriculo do estado foi estabelecido apenas

cinco anos depois’. Inicialmente, o sistema de avaliagao foi desenvolvido e, posteriormente, o

curriculo do estado foi definido. De acordo com Santos (2017), essa inversao de ordem é motivo

de preocupacio, pois a avalia¢ao deveria, na verdade, monitorar a implementagao do curriculo,

em vez de apenas responder as pressdes impostas por instituigdes internacionais quefinanciam

a educacao.

2.2.1 Politicas de apropriacao de resultados do SIMAVE/Proeb

O SIMAVE oferece aos gestores e professores a oportunidade de monitorar a qualidade

da educagdo fornecida, permitindo a implementagdo de agdes de replanejamento com base nos

resultados de aprendizagem dos alunos.
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Dito isso, vale destacar os "Itinerarios Avaliativos"3e o programa "Jovem de Futuro"*
duas politicas cujos objetivos promovem o uso dos dados provenientes das avaliagdes externas
do Proalfa e do Proeb. O principal conceito era o fortalecimento de uma "nova abordagem de
avaliacdo", baseada na avaliagdo continua com o proposito de promover a igualdade (Minas
Gerais, 2019¢).

Nesse contexto, os "Itinerarios Avaliativos" foram criados pelo CAEd, da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), em parceria com a SEE-MG com o proposito de auxiliar as
escolas na analise de dados provenientes de avaliagdes internas e externas de forma colaborativa
e participativa, envolvendo toda a comunidade escolar. A ideia era que a partir dessa analise,
as escolas pudessem elaborar planos de agdo para aprimorar o processo de ensino-
aprendizagem.

Dessa forma, o programa "Itinerarios Avaliativos" abrangeu procedimentos cujo
objetivo era criar uma avaliagdo institucional da escola, baseada na andlise de dados e
indicadores educacionais, bem como em dialogos construidos de forma colaborativa dentro da
institui¢ao de ensino. Isso resultou na formulacao de um plano de acao que visava organizar e
consolidar iniciativas relacionadas ao processo de aprendizagem dos alunos. Os Itinerarios
Avaliativos ndo se limitaram apenas a analise de dados de avaliagdes externas, mas também
representaram uma abordagem mais ampla, incentivando a coleta de informacdes em varias
areas e temas relacionados a gestdo escolar como um todo.

No final de 2016 e ao longo de 2017, a SEE/MG disponibilizou o "Curso de Itinerarios
Avaliativos de Minas Gerais" para diretores escolares e especialistas em educagao, por meio de
uma plataforma virtual. Conforme esses profissionais percorriam os 16 itinerarios do

curso, eles realizavam andlises e discussdes em conjunto com outros membros da equipe

3 O programa "Itinerarios Avaliativos" é uma iniciativa do Ministério da Educagdo para apoiar a
implementacdo do Novo Ensino Médio. Este programa oferece apoio técnico e financeiro as escolas
de ensino médio e promove a integracdo entre instituigdes de ensino superior, o setor produtivo,
escolas e secretarias de educagdo. As escolas participantes recebem recursos e suporte para a
implantagdo de itinerarios formativos, que sdo parte essencial do Novo Ensino Médio, conforme
previsto na Lei n° 13.415 de 2017. Ministério da Educacdo. Programa Itinerarios Formativos.
Disponivel em: [gov.br](https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/educacao-basica/programa-
itinerarios-formativos)

* O programa "Jovem de Futuro", gerido pelo Instituto Unibanco, visa a melhoria do ensino nas escolas
publicas de ensino médio. Ele fornece ferramentas e metodologias para que as escolas possam
desenvolver planos de acdo focados em resultados, aprimorando a gestdo escolar e o desempenho
académico dos alunos. Este programa esta em operacdo desde 2007 e continua a ser uma parte
importante das estratégias de melhoria educacional em varias redes estaduais de ensino. Instituto
Unibanco. Programa Jovem de Futuro. Disponivel em:
[institutounibanco.org.br](https://www.institutounibanco.org.br)
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escolar, incluindo professores e assistentes técnicos da educacdo basica. Isso configurou um
processo de formagdo em servico.

Os itinerarios de 2016/2017 foram divididos em quatro etapas: 1) Preparagdo; 2)
Avaliagdo interna; 3) Plano de acdo; e 4) Avaliacdo e monitoramento. A etapa 2, que ¢ a
avaliagdo interna, ¢ dividida em 4 eixos: direito a aprendizagem, gestdo democratica e
participativa, fortalecimento do trabalho coletivo e relagdo da escola com a comunidade.

No préoximo quadro, veremos a estrutura dos itinerarios formativos:
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Quadro 5 - Estrutura dos Itinerarios Avaliativos 2016/2017

Etapa Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
Itinerario 1: Preparacdo do diretor
escolar e do especialista em
Etapal- N P
. educagdo para o uso das - - -
Preparacio . N
tecnologias de gestdo e
planejamento inicial das atividades.
Itinerario 2: Sensibilizar os ., Itinerario 8: Promover uma| . . o N
. Itinerario 6: Incorporar | . N Itinerario 9: Contribuir para a reflexdo sobre a
profissionais da escola sobre o ) N discussdo sobre o N . ..
- uma discussdo sobre o . relagdo da escola com a familia, responsaveis
Etapa Il - papel da avaliagdo externa e como |. s A engajamento dos L . R .
. impacto da violéncia no pedagodgicos, instituicdes da comunidade e da
Avaliacio Interna (seus resultados devem ser uma . professores com o trabalho| . . .
A L. ambiente de . . sociedade e seu impacto na aprendizagem dos
referéncia para a avaliacdo interna . coletivo e seu impacto na
e aprendizagem. . estudantes.
da instituicao. aprendizagem.
. . ) . Itinerario 7: Discutir a participacdo da
Itinerario 3: Analisar e discutir os . . .. . . P ) p~ ¢ N
.. Itinerario 4: Apoiara  |Itinerario 5: Analisar e comunidade escolar nas decisdes da gestdo
resultados da avaliagdo externa a . . . o
. . . analise e debate dos refletir sobre as escolar. Itinerario 10: Sintetizar os resultados
partir de diversos indicadores, .. .. . . o .
Etapa III - ) - indicadores de competéncias e habilidades|das discussoes anteriores ¢ formular
. . especialmente os padroes de : i N e
Avaliacio Interna rendimento e dados de |desenvolvidas pelos recomendagdes para o Plano de Acao. Itinerario

desempenho dos estudantes e sua
distribui¢do na escola (entre anos-
séries, turnos e turmas).

frequéncia dos
estudantes.

estudantes com base na
Matriz de Referéncia.

11: Consolidar e validar as conclusdes e
recomendagdes com a comunidade escolar e
definir prioridades para o Plano de Acao.

Etapa IV - Plano
de Acao

Itinerario 12: Definir a metodologia
do Plano de Acao, incluindo os
profissionais envolvidos e as linhas
gerais das ag0es, a partir das
defini¢des do “o que sera feito?”,
“por que sera feito?” e “como sera
feito?”.

Itinerario 13: Detalhar
as agoes do Plano de
Acio, especificando
“Quando sera feito?” e
“Quem ira fazer?”.

Itinerario 14: Consolidar
as agdes propostas e
garantir que todos os
envolvidos conhecam as
atividades e tarefas que
compdem cada agdo.
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Etapa V -
Avaliacao e
Monitoramento

Itinerario 15: Definir como sera o
monitoramento da execucao do
Plano de A¢ao e sua efetividade.

Itinerario 16: Detalhar os
procedimentos para ajustes
e corregdes no Plano de
Acdo.

Fonte: SEE (2018)
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Com o intuito de garantir o cumprimento de todos os itinerarios, o 6rgio central da
SEE/MG estabeleceu um cronograma para o desenvolvimento das atividades, conforme

demonstrado na Figura 2 a seguir. Apesar de haver um calendario com prazos estipulados, os

participantes do curso tiveram certa flexibilidade na execu¢ao das acdes.

Figura 2 - Cronograma das atividades dos Itinerarios Avaliativos 2016/2017

Cronograma de agies — Itinerdrios Avaliativos 2016/2017
Etapa | Etapa 1l Etapa I Etapa IV

Itineririo 1: Itinerarios 2 a 9: Todos itinerdrios da | Todos itinerdrios da
211120064 010272017 4 etapa: etapa:
2M122016 24032017 10042017 & 25/04/2017 & 1000572017

Itinerdrios 10 e 11: 240442017

27032017 a

070420017

Fonte: SEE (2018)

A despeito do calendario estabelecido com prazos especificos, os participantes do curso
foram beneficiados com uma certa flexibilidade na conducdo das atividades. As datas foram
ajustadas ao longo das etapas conforme as demandas surgidas dos profissionais das escolas e
das Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE). Em virtude da novidade da ferramenta,
muitos participantes enfrentaram dificuldades para cumprir os prazos enquanto buscavam uma
melhor compreensao da proposta.

Embora a plataforma online dos itinerarios tenha sido encerrada em junho de 2017, o
Sistema de Monitoramento da Aprendizagem permaneceu acessivel. Por meio deste sistema, os
participantes puderam enviar os relatérios produzidos ao final de cada etapa. Dessa forma,
mesmo apods o fechamento da plataforma dos itinerarios, as escolas conseguiram concluir as
atividades em datas posteriores, utilizando a op¢ao de salvar o material em formato PDF e
realizar o upload dos relatdrios no Sistema de Monitoramento.

Freitas (2017) realizou uma andlise detalhada do acordo estabelecido entre a SEE/MG
e 0 CAEd/UFJF para a elaboracao dos Itinerarios Avaliativos/2017. O estudo identificou que,
durante as negociagdes para a formalizacao do acordo, a SEE/MG definiu que os Especialistas
em Educacdo Basica (EEB) seriam os principais responsaveis pela implementacdo dos
itinerarios nas escolas, enquanto os diretores escolares teriam um papel de apoio, mas ndo de
lideranca. Essa abordagem foi estendida aos analistas educacionais das superintendéncias
regionais, visando diminuir o envolvimento desses profissionais como intermediarios da
politica proposta.

A falta de formagao especifica para os representantes das equipes regionais do SIMAVE
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para orientacdo ¢ monitoramento dos Itinerdrios Avaliativos foi um ponto de preocupacao
levantado por Freitas (2017). Ele propds que os técnicos das superintendéncias passassem por
um treinamento, tanto online quanto presencial, abrangendo o formato e os objetivos dos
itinerarios, bem como os instrumentos de avaliacao externa e sua aplicagao pratica. No entanto,
conforme observado por Freitas, esses profissionais ndo receberam a formagao adequada, o que
foi considerado inadequado, dado seu papel crucial em apoiar os diretores das escolas, facilitar
o contato entre a SEE e as escolas e compreender os limites e aspotencialidades da ferramenta.

Freitas (2017) destacou a subutilizacao do papel dos diretores escolares como lideres
pedagogicos nos Itinerarios Avaliativos. Ao atribuir a maior parte da responsabilidade pela
condugdo dos itinerarios aos especialistas, a participacao dos diretores na gestao pedagogica e
de resultados foi reduzida, resultando em um engajamento limitado e recebimento insuficiente
de orientacgao por parte das equipes regionais.

Os servidores das regionais de ensino também nao foram adequadamente formados e
orientados sobre os objetivos e o funcionamento dos protocolos, conforme indicado por
Freitas (2017). Isso levanta questdes sobre como estabelecer uma comunicagao eficaz entre as
regionais de ensino e as escolas sobre os principios e a aplicagao da politica, especialmente se
o oOrgdo central responsavel pela formulagcdo dos Itinerarios ndo mantém um canal de
comunicagdo efetivo com as regionais de ensino. Reforgar os vinculos entre o 6rgao central,
as regionais de ensino e as escolas ¢ essencial para garantir que os objetivos da rede sejam
compartilhados e alcangados com sucesso.

No contexto especifico de Unai, as iniciativas para formacdo e apresentacdo dos
Itinerarios Avaliativos aos diretores escolares e especialistas partiram da equipe do SIMAVE
da SRE local, que conduziu a leitura e o estudo dos materiais disponiveis. Contudo, uma
comunicac¢do mais clara e uma definigdo mais precisa de papéis pelos formuladores daproposta
poderiam ter fortalecido esse processo, como apontado por Freitas (2017).

Em 2018, a SEE/MG instruiu as escolas a implementarem um plano de acao especifico,
esperando que as Superintendéncias Regionais de Ensino acompanhassem e monitorassem esse
processo. No entanto, as diretrizes para esse acompanhamento ndo foram devidamente
comunicadas as unidades regionais, resultando em falta de preparo e orientagdo especifica para
as equipes regionais. Isso dificultou o monitoramento adequado da implementacao dos
planos de ag@o propostos nas escolas, deixando incertezas sobre sua efetiva realizacao.

Em 2019, a Superintendéncia de Avaliagdo Educacional da SEE/MG reintroduziu a
proposta dos Itinerarios Avaliativos, com foco em fornecer as escolas ferramentas para apoiar

a construcao de uma educacao equitativa e de qualidade. Durante o desenvolvimento deste novo



53

ciclo, os itinerdrios concentraram-se na andalise dos resultados das avaliagdes, incorporando
dados quantitativos de desempenho dos estudantes e explorando fatores adicionais que
impactam a aprendizagem, como violéncia, ambiente participativo, formacao de professores,
diversidade e inclusao. Essa amplia¢ao da abordagem foi considerada essencial para enriquecer
o0s projetos politicos pedagdgicos das escolas.

Na figura 3, é apresentada a estrutura dos Itinerarios Avaliativos de 2019, que contrasta
com a versao anterior ao integrar de maneira mais robusta a analise dos resultados das
avaliagdes do SIMAVE em um Unico itinerario. Isso reflete uma abordagem mais abrangente
na avaliacdo institucional das escolas, buscando ndo apenas avaliar o desempenho quantitativo,
mas também entender outros fatores influenciadores da aprendizagem.

Essas medidas visam aprimorar a implementagao e o impacto dos Itinerarios Avaliativos
como ferramenta de apoio a gestao escolar, promovendo um ambiente educacional mais eficaz
e inclusivo para todos os estudantes.

Outro ponto relevante que destaca as diferencas entre as duas propostas ¢€ a estrutura das
etapas. Na versdo de 2019, as etapas foram reorganizadas da seguinte maneira: etapa 1 -
Preparacao; etapa 2 - Marco Referencial; etapa 3 - Diagndstico; e etapa 4 - Plano de Agdo. As
etapas de "Avaliagdo Interna" e "Avaliagdo e Monitoramento", presentes na versao anterior de
2017, foram excluidas. Além disso, as etapas 2 ¢ 3, o Marco Referencial e o Diagndstico,
respectivamente, foram adicionadas como novidades nos itinerarios de 2019.

Essa reorganizacao foi implementada apds uma avaliacdo realizada pela SEE/MG em
conjunto com as Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) durante uma reunido com as
equipes do SIMAVE. Durante este encontro, as equipes regionais destacaram que o material
anterior estava muito extenso e redundante. A nova estrutura das etapas pode ser visualizada na
figura mencionada.

Inicialmente, o cronograma apresentado estabeleceu os prazos e as a¢des dos itinerarios
a serem desenvolvidos pelas escolas ao longo do ano letivo. Entretanto, por motivos ndo
especificados, esse cronograma passou por alteragde. Essas mudancas no cronograma
possivelmente impactaram o planejamento e a execu¢do das atividades relacionadas aos
itinerarios. A figura a seguir mostra o cronograma de consecu¢do dos Itinerarios Avaliativos

atualizado
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Figura 3 - Cronograma de consecugdo dos Itinerarios Avaliativos atualizado no dia 30 de

setembro/2019
AcBo Data de inicio Data tﬂﬂ-ﬂrﬂdl para o fim
Hingrdno 10 @ 11 Semana do dia I0/05/2019 TU02019
lineririo 12 21102019 0B/MM11/2019
22112019
tinerario 13 1111172019 (data fimits)
Ervio da minuta do PPP as -
escolas estaduals AlS 04/12/2019
Aprovacio do PPP palo
Colegiado Escolar Aré 18122019 (fim do ano )

Fonte: Minas Gerais (2019)

Como pode ser observado nas Figuras 3 e 4, o cronograma para a execucdo dos
itinerarios sofreu atrasos, culminando no encerramento do Itinerario 13 em 22/11 (a ultima
etapa). Inicialmente, o prazo final estava programado para 06/10, o que representou uma
extensao de aproximadamente 47 dias. Esses adiamentos frequentes evidenciam asdificuldades
enfrentadas pelas escolas e regionais de ensino para acompanhar o andamento da proposta. Isso
pode ser atribuido a falhas na comunicagao das informagdes provenientes do 6érgao central, bem
como a falta de capacita¢do das equipes regionais na gestdo de projetos/processos.

Cada escola, depois de passar por todas as fases dos itinerarios e realizar os registros
online, recebeu um "rascunho" do que seria o seu Projeto Politico Pedagdégico (PPP) em
fevereiro de 2020. O processo de aperfeigoamento do texto da minuta recebida, por meio de
revisdo coletiva com correcdes gramaticais necessarias e adequagdes de acordo com a
legislacdo vigente, teve que ser interrompido em marco de 2020 devido ao afastamento dos
servidores das escolas devido a pandemia de Coronavirus®.> Em maio de 2020, o processo
de revisao do documento foi retomado com a participagao coletiva dos servidores das escolas,
agora em regime especial deteletrabalho.

Para ilustrar e detalhar a descrigdo dos Itinerarios Avaliativos de 2019, vamos explorar
a estrutura e organizacao do Itinerario 5, que se relaciona mais diretamente com a tematica

discutida nesta pesquisa. De acordo com o material disponibilizado na plataforma, o objetivo

> A pandemia de COVID-19, causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2), foi oficialmente declarada
pelaOrganizagdo Mundial da Satide em margo de 2020. Originando-se na cidade de Wuhan, China, no
final de 2019, o virus se espalhou rapidamente pelo mundo, levando a uma crise global de saude publica
sem precedentes na historia recente. A pandemia teve impactos profundos em diversos aspectos da
sociedade, incluindo a saude, a economia, a educagdo e o dia a dia das pessoas, forcando paises a
adotarem medidas restritivas para conter a propagacao do virus. O fechamento temporario de escolas,
o distanciamento social ea implementa¢do de quarentenas foram algumas das medidas adotadas
globalmente para combater a pandemia.
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deste itinerario era "promover a exploracdo dos dados de desempenho de estudantes
participantes da avaliacdo externa em larga escala e dos dados de frequéncia e rendimento"
(Minas Gerais, 2019e, s.p.).

Nesse contexto, os participantes designados para liderar as discussoes foram o diretor(a)
escolar, o(s) especialista(s), os membros da Comissdo Representativa e outrosparticipantes
indicados pelos gestores da escola. O primeiro passo consistia em o diretor(a) e o especialista
prepararem o material para a reuniao, organizando-o com base no protocolo de gestao fornecido
na plataforma. Resumidamente, os participantes eram instruidos a realizar uma pesquisa
preliminar, consultando o Sistema de Monitoramento da Aprendizagem ou outros arquivos da
escola, para obter informagdes sobre o desempenho e a participagdo das turmas nas ultimas
quatro avaliagdes do SIMAVE, o desempenho calculado com base nos dados da Teoria Cléssica
dos Testes (TCT), a frequéncia e o rendimento dos estudantes.

O proximo passo orientava o agendamento da reunido de andlise do desempenho e
rendimento dos estudantes com os participantes da Comissdo. Em seguida, o terceiro passo
consistia na realizacao da reunido propriamente dita. A metodologia do itinerario instruia que
o diretor e o especialista comegassem pela apresentacdo do objetivo da reunido aos
participantes. Em seguida, eles explicariam a dinamica para analise dos dados de rendimento,
frequéncia e desempenho. Os presentes seriam divididos em trés grupos para orientar as
discussoes, que seriam posteriormente consolidadas por meio de uma plenaria. Na Figura 04,

sdo apresentadas as atividades desenvolvidas por cada grupo durante essa analise.

Figura 4 - Discussdes nos trés grupos de trabalho formados na reunido coletiva do Itinerario

Responsavel pelo diagndstico do desempenho dos estudantes, ou seja, de analise dos seguintes
indicadores de desempenho e participagéo das alimas avaliagdes do Simave: a) proficiéncia
média da escola; b) taxa de participagdo da escola na avaliagao externa; c) distnbuicao dos
estudanies por padrac de desempenho (dados agregados por escola, municipio, regional e
estado). Esse estudo levou em consideracao o othar acerca de cada etapa e componente
curricular avaliados.

Grupo 01

Responsavel pelo diagndstico do desempenho a partir dos dados provenientes da Teorna Classica
dos testes (TCT), ou seja o aproveitamento por descritor. O grupo devernia identificar o acerto por
descritos dos estudantes avaliados, especialmente os descritores com percentuais de aceno
mais altos e mais baixos, e as hipdleses a respeito dos resultados da dlima edigdo. Esse estuda
deveria levar em consideracéo o olhar acerca de cada etapa e componente curricular avaliados.

Grupo 02

Responsavel pelo diagnostico de frequéncia de rendimento dos estudantes, observando as
informacoes sistematizadas anteriormente pelo diretor elou especialista e os indicadores de
rendimento; a) taxas de assiduidade e frequéncia; b) taxas de distorcao idadefserie; c) taxas
aprovacano e reprovacan; dilaxas de abandono escolar. Esse estudo deveria levar em consideracao
o olhar acerca de cada etapa & componente curricutlar avaliados.

Grupo 03

Fonte: Minas Gerais (2019)
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Durante as discussdes em grupo, cada equipe designava um dos participantes para ser
o relator, responsavel pelo registro das observagdes e das hipdteses discutidas. O relator
também conduzia a discussdo dentro do grupo, elaborava a sintese da andlise de dados e a
apresentava aos demais participantes, além de disponibilizar o diagndstico ao diretor(a) € ao
especialista.

Ap6s a conclusdo da reunido, o diretor(a) deveria ter em maos os diagnosticos para
registra-los em um formulério eletrdnico presente na plataforma. Nesse registro, além de
assinalarem todos os pontos discutidos, eles deveriam relatar objetivamente até 10 areas que
necessitassem de melhoria. Em resumo, a Figura 05 apresenta o roteiro (protocolo) do Itinerario
5: "Analise do Desempenho e Rendimento dos Estudantes", que orientou a organizagdo geral

das atividades realizadas ao longo do estudo.
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Figura 5 - Roteiro para orientacdo das atividades relativas ao Itinerario 5 “Analise de

Desempenho e Rendimento dos Estudantes”

ROTEIRO - ITINERARIO 5
ANALISE DO DESEMPENHO E RENDIMENTO DOS ESTUDANTES

-~

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

Diretofa) escolar. ofs) especialistas, os integrantes da Comissao
Representativa e demais participantes indicados pelo{a) diretofa)

\Ell;l' ) EQUIPAMENTOS E MATERIAIS NECESSARIOS

Formuidrio Escola impresso, computador e projetor

_.-"'_“-\.\\
Q,/ |  DISTRIBUIGAO DE TAREFAS

O{a) diretor(a) deve apresentar o proposito da reuniao ao participanies e

afa) especialista deve providenciar os mateniais necessanos. Ambos devem
mobilizar o maior nimero possivel de professores para a reunido. Além disso
devem levantar e sintetizar os dados de frequéncia dos estudantes e disponibilizar,
se possivel, no material de apoio, os demais dados.

PASSO A PASSO DO ITINERARIO

1° passo. Levantamento de dados de frequéncia de estudantes e elaboragao
do material de apoio.

2” passo; Agendamento da reuniao (5 minutos).
3 passo. Realizacao da reuniao (50 minutos)

4° passo. Registro do Formulario Eletrénico (5 minutos)

9 Tempo estimado para a execuclo: 70 minutos

Fonte: Minas Gerais (2019)

No ambito da SRE de Unai, a implementagao dos Itinerarios Avaliativos teve inicio com

o processo de cadastramento dos participantes, incluindo cursistas, diretores escolares e
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especialistas da educagdo, realizado entre novembroe dezembro de 2016, e janeiro de 2017.
Apos as inscrigdes, a equipe do SIMAVE da SRE de Unai organizou uma capacita¢ao
presencial em fevereiro de 2017, destinada aos diretores e especialistas das escolas. O
proposito dessa capacitagdo foi introduzir a plataforma e esclarecer os objetivos de cada
itinerario. Nao houve uma formacao realizada pela equipe central do SIMAVE junto as
superintendéncias regionais, sendo que as orientagdes foram transmitidas as chefias e diretores
das SRE em reunido gerencial. Posteriormente, essas informacdes foram repassadas as
regionais, porém nao foi oferecida as equipes a oportunidadede realizar o curso através da
plataforma; apenas tiveram acesso aos materiais em formato PDF e visualizagdo online do
curso.

Durante a preparagdo dos materiais para a formagao nas escolas, houve a necessidade
de um esforgo significativo na interpretacao da proposta politica da SEE/MG, uma vez que o
papel dos analistas das SRE na execug¢@o dos itinerarios ndo estava claramente definido. Ao
final da implementa¢do do programa, a SEE/MG solicitou que as equipes do SIMAVE
realizassem o monitoramento dos planos de acao elaborados nas etapas III e IV. Para isso, foi
enviada as regionais uma planilha modelo com orientagdes gerais, ficha de andlise das
estruturas dos planos e ficha de monitoramento das agdes. Esse trabalho foi realizado nos meses
de outubro, novembro e dezembro de 2017.

A servidora responsavel pelo SIMAVE na SRE de Unai revisou os planos de agdo das
escolas da regido, preenchendo uma planilha com duas abas para registro e andlise. A primeira
aba continha a ficha de "Anadlise da Estrutura dos Planos de A¢do", na qual foram registrados
aspectos formais dos textos, como preenchimento dos campos, pertinéncia e adequagdo do
conteudo, presenca de agdes prioritarias para cada um dos 4 eixos dos itinerarios, € como as
acOes contribuiam para resolver os problemas ou desafios identificados pela escola na
Avaliagdo Interna. Para cada um desses topicos, as opcdes de resposta eram "sim",
"parcialmente" ou "ndo".

A anadlise dos planos de acdo das escolas da SRE de Unai para o periodo de 2016/2017
revelou varias conclusdes significativas sobre o processo de elaboragdo e implementacao desses
planos em relagdo aos Itinerarios Avaliativos.

Primeiramente, observou-se que um numero consideravel de escolas, especificamente
42, apresentou um preenchimento parcial dos campos dos planos de agdo. Isso indica uma
apropriagdo inadequada da ferramenta e uma falha em seguir a sequéncia esperada, o que
pode comprometer a eficacia dos planos. Este preenchimento parcial sugere que as escolas

ndo conseguiram integrar completamente as informacgdes necessarias ou ndo compreenderam
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totalmente as exigéncias do protocolo dos itinerarios.

O conteudo dos planos mostrou-se, em muitos casos, ndo pertinente ao que foi
solicitado. Um total de 43 escolas apresentou um preenchimento que foi parcial ou inadequado
em relagdo as diretrizes estabelecidas, indicando que essas instituigdes nao seguiram
completamente as orientagdes fornecidas. Isso levanta questdes sobre a aderéncia asdiretrizes e
a capacidade das escolas de implementar estratégias que estejam alinhadas com osobjetivos
definidos.

Outro ponto critico observado foi a auséncia de acdes prioritarias delineadas para
todos os quatro eixos dos itinerdrios. Verificou-se que 45 escolas ndo definiram agdes
prioritarias para cada um dos eixos, o que sugere uma falta de planejamento e de
direcionamento estratégico. Esse detalhe ¢ crucial, pois a auséncia de agdes especificas para
cada eixo pode limitar a eficacia do plano e a capacidade da escola de abordar todas as areas
necessarias para a melhoria educacional.

A analise revelou uma falta de coeréncia significativa entre os dados diagnosticos
levantados na etapa de avaliagdo e as agdes propostas no plano de acdo. Um total de 44
escolas demonstrou essa falta de correlacdo, o que indica que muitas instituigdes nao
conseguiram relacionar de forma eficaz os problemas identificados com as solugdes e agdes
planejadas para resolvé-los. Essa desconexdo pode comprometer a capacidade das escolas de
abordar de maneira adequada as necessidades identificadas e de implementar estratégias
eficazes para a melhoria do ensino e da gestdo escolar.

Essas conclusdes ressaltam a necessidade de uma revisdo mais detalhada e
possivelmente uma reformulacao dos processos de planejamento e acompanhamento dosplanos
de acdo nas escolas da SRE de Unai, para garantir que as ferramentas e diretrizessejam
devidamente compreendidas e implementadas, com agdes claras e coerentes que respondam
efetivamente aos diagnosticos realizados.

Essas inconsisténcias nos planos de acao indicam que, apesar da participagao damaioria
das escolas da SRE de Unai nos Itinerarios Avaliativos de 2016/2017, muitas delas fizeram um
uso parcial e incoerente da ferramenta. Isso sugere que a utilizagdo efetiva dos dados do
SIMAVE, orientada pelos itinerarios, ndo foi estabelecida como planejado. Portanto,ajustes sao
necessarios no processo de implementacao do programa para garantir uma utilizacdo mais
eficaz da ferramenta e uma conexdo mais clara entre os dados de diagnostico eas agdes
propostas pelas escolas.

A pesquisa mencionou que os Itinerarios Avaliativos de 2019 estavam em fase de

implementa¢do durante o desenvolvimento do estudo de mestrado. Algumas agdes de
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acompanhamento as escolas na SRE de Unai foram realizadas, como apresentagdes da estrutura
e organiza¢ao dos itinerarios avaliativos em reunides com especialistas e oficinas com diretores
de escola, especialistas e inspetores. No entanto, até¢ o fechamento da pesquisa, os resultados da
implementagao dos Itinerarios de 2019 na SRE ainda nao haviam sido consolidados, pois os
materiais resultantes do processo de execugdo (os PPP) estavam em fase de elaboragdo e
revisao.

E fundamental destacar que a Superintendente de Avaliagdo Educacional da SEE
ressaltou que a proposta era utilizar a tecnologia para aprimorar a compreensao qualitativa dos
resultados das avaliagdes externas (estadual e nacional) nas escolas. Isso permitiria as
instituicdes realizar uma autoavaliacdo, levando em consideracdo tanto o desempenho dos
estudantes quanto os fatores que influenciam a aprendizagem, e, assim, subsidiar a elaboragao
de planos de agao educacionais (Freitas, 2017, p. 39).

A apropriacdo e o uso dos resultados das avaliagdes externas representam um grande
desafio para muitas escolas em Minas Gerais, requerendo estudo e anélise aprofundados para
interpretar e compreender os detalhes dos resultados.

Neste contexto, destaca-se o Programa Jovem de Futuro, uma metodologia educacional
desenvolvida pelo Instituto Unibanco para escolas publicas de EM. Este programa enfatiza
a gestao escolar como um meio de melhorar a qualidade da educagdo publica, baseando-se no
"Circuito de Gestao". Este ciclo, executado ao longo do ano escolar, inclui as etapas de
Pactuacdo de Metas, Planejamento, Execug@o do Plano de A¢do, Sistematica de Monitoramento
e Avaliagao de Resultados (SMAR), compartilhamento de praticas e Corre¢ao de Rotas. Este
modelo integrado envolve as trés principais instancias da rede educacional - Secretaria Estadual
de Educagdo, Superintendéncias Regionais de Ensino eEscolas Estaduais - em um processo

continuo de gestdo educacional. A Figura 06 ilustra as etapas do Circuito de Gestao.
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Figura 6 - Etapas de funcionamento do Circuito de Gestao

Definicio de
mtas ¢ @ @ Plancjamenio

abjetivos

CIRCUITO
DE GESTAO

Maonitoramentas
e svalingde -
SMAR

Fonte: Henriques et al. (2020)

O Programa Jovem de Futuro, desenvolvido pelo Instituto Unibanco, utiliza o "Circuito
de Gestao" como uma metodologia educacional estruturada para escolas publicas de EM. Esse
ciclo integrado visa melhorar a qualidade da educacao por meio de um processo continuo de
gestao escolar. Uma das fases essenciais desse circuito ¢ a SMAR.

Durante o processo de SMAR, os relatorios disponibilizados no Sistema de Gestao para
o Avango Continuo da Educacdo (SIGAE) sdo fundamentais para a andlise dos resultados
alcangados pelas escolas ao longo de um periodo especifico. Esses relatorios detalham dois
indicadores principais que sdo cruciais para a avaliagdo do desempenho escolar. O primeiro
indicador, Execucdo, refere-se ao cumprimento das atividades e metas estabelecidas no plano
de acdo da escola. Esse indicador avalia os progressos realizados e a conformidade com o
planejamento previamente definido, permitindo verificar se as agdes planejadas foram
efetivamente implementadas e se os objetivos propostos estdo sendo atingidos conforme o
cronograma estabelecido.

O segundo indicador, resultados, foca nos impactos alcangados pelas acgdes
implementadas pela escola. Isso inclui a andlise de melhorias nos indices de aprendizagem
dos estudantes, a reducdo das taxas de evasdo escolar e outros resultados educacionais
mensuraveis. Esse indicador ¢ essencial para entender o efeito real das estratégias adotadas e
o sucesso das agdes em promover melhorias significativas no ambiente escolar.

Ap6s a fase de SMAR e antes da etapa de Correcdo de Rotas, realiza-se a "Reunido de
Boas Préticas" (RBP), um encontro que desempenha um papel fundamental dentro do Circuito

de Gestao. A RBP proporciona um espago para as escolas compartilharem experiéncias bem-
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sucedidas e aprendizados entre si. Durante essa reunido, as escolas tém a oportunidade de
apresentar praticas educacionais eficazes, destacando casos de sucesso e métodos inovadores
que contribuiram para alcangar resultados positivos. Este compartilhamento ¢ crucial para que
outras escolas possam adotar estratégias que ja semostraram bem-sucedidas em contextos
semelhantes.

A RBP oferece a chance de aprendizado coletivo, permitindo que os participantes
discutam desafios comuns enfrentados durante a implementagdao do programa e explorem
estratégias para supera-los. Esse aprendizado coletivo fortalece a capacidade das escolas de
enfrentar obstaculos e melhorar suas praticas. A troca de experiéncias na RBP visa inspirar as
escolas a aprimorarem continuamente suas praticas educacionais, alinhando-se aos objetivos e
metas estabelecidos no Circuito de Gestdo. Assim, a RBP promove uma cultura de melhoria
continua, essencial para o avango da qualidade educacional nas escolas.

O Circuito de Gestdo ndo apenas promove uma gestao escolar mais eficiente e focada
em resultados, mas também fortalece a comunidade escolar ao incentivar a colaboracdo ¢ a
troca de conhecimentos entre as escolas participantes. Essa abordagem estruturada e integrada
busca criar um ambiente propicio para o crescimento educacional sustentdvel, baseado em
evidéncias e praticas comprovadas.

Em resumo, o Programa Jovem de Futuro e seu Circuito de Gestdo representam uma
iniciativa robusta para melhorar a qualidade da educacdo publica, proporcionando as escolas
ferramentas e metodologias que visam nao apenas implementar agdes, mas também monitorar,
avaliar e ajustar continuamente suas estratégias para garantir resultados educacionais positivos

e sustentaveis.

2.3 O SIMAVE/PROEB NO CONTEXTO DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO
(SRE) UNAI

Minas Gerais ¢ um estado brasileiro caracterizado por sua grande diversidade regional,
cultural e econdmica. Em 2018, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o estado contava com 853 municipios € uma populacdo estimada em cercade 21
milhdes de habitantes. No ambito educacional, Minas Gerais possui um total de 16.151 escolas,
entre publicas e privadas, abrangendo desde a creche até o EM. Desse total, 3.622 escolas sao
estaduais e estdo distribuidas por todo o territorio do estado. Essas escolas estaduais sdo
vinculadas as 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), que serdo detalhadas

posteriormente.
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A SEE/MG, conforme estabelecido pelo decreto 45.849 de 27/12/2011, com alteracdes
posteriores, tem como missaoplanejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as agdes relacionadas
a educacao no estado. Suasresponsabilidades incluem garantir e promover a educagdo, com a
participacao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento das pessoas, a preparacao para o
exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho, a reducdo das desigualdades regionais, a
igualdade de oportunidades e ao reconhecimento da diversidade cultural. A SEE/MG
desempenha suas fungdes organizando-se de acordo com um organograma que sera apresentado
na figura 01, dividido em partes para uma melhor compreensao.

A SEE/MG possui uma estrutura organizacional composta pelo Gabinete do Secretario
de Educacao, pelos Conselhos Estaduaise pelas Assessorias Estaduais. Os Conselhos Estaduais
incluem o Conselho Estadual de Educacdo (CNE/MG), o Conselho de Alimentagao Escolar
(CAE/MG) e o Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e¢ de Valorizagdo dos Profissionais de Educagao
(FUNDEB).

Por sua vez, as Assessorias Estaduais englobam a de Apoio Administrativo, a de Gestao
Estratégica e Inovagdo, a Juridica, a de Comunicacao Social, a de Auditoria Social e a de
Relagdes Institucionais. Esses setores desempenham papéis importantes de aconselhamento e
assessoramento das agdes realizadas pelas subsecretarias de Informagdes e Tecnologias
Educacionais, de Administracdo do Sistema Educacional, de Gestao de Recursos Humanos e
de Desenvolvimento da Educacao Basica.

A estrutura da SEE/MG também envolve as Superintendéncias Regionais de Ensino
(SRE), que estdo organizadas de acordo com sua area de abrangéncia e 0s servigos que prestam,
sendo classificadas como Porte 1 ou 2. Essas SRE seguem um organograma padrao do estado
de Minas Gerais e mantém uma interligacdo entre si. Essa arquitetura logistica facilita as
tomadas de decisdes nas esferas administrativa, financeira, técnica e de recursos humanos,
contribuindo para uma gestao mais eficiente da educacao no estado.

Com o objetivo de fornecer uma assisténcia mais eficaz em diversas areas, a SEE/MG
adotou um padrdo de planejamento que divide o estado de Minas Gerais em dez regides de
abrangéncia. O nimero de municipios em cada regido € o seguinte: Alto Paranaiba (31), Central
(158), Centro-Oeste de Minas (56), Jequitinhonha/Mucuri (66), Mata (142), Noroeste de Minas
(19), Norte de Minas (89), Rio Doce (102), Sul de Minas (155) e Triangulo (35)
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Figura 7 - Regido Noroeste do estado de Minas Gerais
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Fonte: Eart Draw (2017)

Diante da necessidade de agilidade nas tomadas de decisdes e na circulagdo de
informagdes, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) estabeleceu um
sistema de atendimento educacional por meio de 47 Superintendéncias Regionais de Ensino
(SREs), cada uma responsavel por uma area geografica especifica. Essa estrutura visa promover
uma gestao mais eficiente e adaptada as necessidades particulares de cada regido.

A criagdo da 47* SRE, sediada em Unali, foi formalizada pela Lei N° 16.462, de 14 de
dezembro de 2006, e iniciou suas atividades em setembro de 2010. Anteriormente, a SER de
Paracatu incluia uma divisdo conhecida como 'Inspetoria’, composta por inspetores escolares e
analistas educacionais que forneciam suporte as escolas em diversas areas, como questoes
financeiras, tecnoldgicas e gestdo de pessoal.

A partir de 2011, a SER de Unai passou a ser classificada como uma das 40
Superintendéncias de porte II, conforme estabelecido pelo Decreto n® 45.849/2011. Sua
estrutura organizacional inclui uma Diretoria Educacional (DIRE), uma Diretoria
Administrativa e Financeira (DAFI) e uma Diretoria de Pessoal (DIPE).

A SRE de Unai tem como objetivo principal coordenar e supervisionar as acdes
educacionais em seu ambito regional, oferecendo orientagdes normativas, cooperagdo e
integracao entre o Estado e os municipios, alinhadas com as diretrizes e politicas educacionais
estabelecidas pela SEE/MG. O Quadro 6 apresenta as competéncias especificas das

Superintendéncias Regionais de Ensino e as finalidades das diretorias DIRE, DAFI e DIPE
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dentro dessa estrutura.

Quadro 6 - Competéncias das Superintendéncias Regionais de Ensino e as finalidades das

suas trés diretorias DIRE, DAFI e DIPE

Competéncias

SRE

I- Promover a coordenacao e implantacdo da politica educacional do Estado
noambito de sua jurisdicao;

ITI- Orientar as comunidades escolares e prefeituras municipais na
elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo dos planos, programas e projetos
educacionais; I1I — promover o desenvolvimento de recursos humanos em
consonancia com asdiretrizes e politicas educacionais do Estado;

IV — Coordenar os processos de organiza¢do do atendimento escolar e de apoio
aoaluno;

V — Propor a celebrag@o e acompanhar a execucgdo de convénios e

contratos etermos de compromisso;

VI — Aplicar as normas de administragdo de pessoal, garantindo o seu
cumprimentona respectiva jurisdi¢ao;

VII — planejar e coordenar as agdes administrativas e financeiras necessarias
aodesempenho das suas atividades;

VIII — coordenar o funcionamento da Inspecao Escolar no ambito da sua
jurisdi¢@o;IX — Coordenar e promover a producao de dados e informagdes
educacionais na sua jurisdi¢do;

X — Exercer outras atividades correlatas.

Finalidades

DIRE

I — Organizar as a¢des que assegurem o atendimento & demanda escolar;

IT — Orientar as escolas na elaboracdo de seu projeto pedagogico e do Plano
Anualde Intervengdo Pedagogica, subsidiando-as na implementacio,
monitoramento ¢ avalia¢ao das agdes;

III — acompanhar os estabelecimentos de ensino quanto a observancia das
normaslegais, administrativas e pedagbgicas;

DAFI

I — Executar e coordenar as atividades de administracdo e execucao
orcamentaria,financeira e contabil, observados a orientagdo, 20 supervisoes
técnica e acompanhamento da Superintendéncia de Finangas;

IT — Coordenar ac¢des que garantam a modernizacao ¢ a eficiéncia do
processogerencial;

IIT — coordenar e executar as a¢des relativas a administracdo de material:
compra, recebimento, guarda e distribuicdo, aquisicdo de bens e servigos,
comunicacao, e aopatrimonio, arquivo, transporte € servigos gerais e
gerenciamento de contratos, observando as normas vigentes e assessorando as
escolas no que lhe couber;

DIPE

I — Executar as atividades referentes a atos de admissdo, concessao de direitos e
vantagens, aposentadoria, desligamento e processamento da folha de
pagamento, easpectos relacionados a administracao de pessoal dos servidores
da Superintendéncia Regional de Ensino e escolas estaduais;

IT — Orientar os servidores sobre seus direitos e deveres, bem como sobre
outrasquestdes pertinentes a legislagdo e politicas de pessoal;

III — planejar e gerir o processo de alocacdo de pessoal, visando ao alcance
dosobjetivos estratégicos institucionais;

Fonte: SEE/MG (2011)

A SRE/Unai ¢ composta por 10 municipios, sendo eles Arinos, Bonfindpolis de Minas,

Buritis, Cabeceira Grande, Dom Bosco, Formoso, Natalandia, Riachinho, Unai e Uruana de
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Minas Apresentando um quantitativo de 36 escolas estaduais, 100 escolas municipais, 26

escolas privadas e 1 escola federal.

Figura 8 - Municipios do Noroeste de Minas
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Fonte: SRE de Unai (2023)

Considerando as 36 escolas da regional, de acordo com os dados do SIMADE, em 2023
a SRE Unai conta com um total de 14.604 matriculas. No que se refere as avaliacdes do
SIMAVE, a SRE/Unai presta assessoria as escolas desua jurisdi¢do, por meio do trabalho de 12
Analistas Educacionais (ANE). Estes promovem capacitagdes para os Diretores Escolares e
suas equipes, com o objetivo de repassar instrugdesquanto aos critérios de armazenamento e
sigilo dos pacotes de testes, assim como esclarecer acerca da padronizagdo da aplicagdo das
provas, além de mostrar a responsabilidade dos Diretores Escolares no cumprimento dessas
exigéncias para a lisura do processo. Apos a aplicagdo dos testes e posterior divulgagcdo dos
resultados no site do SIMAVE, sdo realizados momentos de estudos anualmente e reflexao
sobre a proficiéncia média, participagdo e descritores consolidados de cada escola. Estes
estudos sdo realizados de forma dinamica e em grupo, em formato presencial e/ou virtual. A
SRE conta com um Analista Educacional por escola, que fica responsdvel por orientacdes,
repasses, monitoramento e capacitacdo da equipeem agdes voltadas para as Avaliagdes Externas
e entre outros assuntos pedagogicos.

Nesse sentido, a SRE/Unai, por meio da atuagdo dos ANE e da Inspecao Escolar, bem

como por meio de visitas e reunides, acompanha as equipes escolares na utilizagdo dessas
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ferramentas. Para efeito de situarmos como se encontra a SRE/Unai no contexto estadual
apresentamos, na Tabela 1, dados das proficiéncias médias dela e do Estado de Minas Gerais,
nas disciplinas avaliadas pelo SIMAVE/PROEB, Lingua Portuguesa e Matematica, no 3° ano
do EM, nos anos de 2017 a 2021.

Tabela 1 - Comparativo entre SRE Unai e Estado de Minas Gerais, 2017-2021

Ano Lingua Portuguesa-| Matematica- | Lingua Portuguesa - Matematica -
SRE Unai SRE Unai Minas Gerais Minas Gerais

2017 261,0 256,4 270,6 266,3

2018 266,4 261,8 272,1 268.,9

2019 |255,7 257,0 265,2 268,6

2020 |-- -- - -

2021 250,0 250,0 261,0 259,0

Nao ha dados referentes ao ano de 2020 por motivos da Pandemia do COVID-19.
Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do CAEd/UFJF, 2023

No que se refere aos resultados apresentados no SIMAVE/PROEB para o periodo entre
2017-2021, a proficiéncia da SRE/Unai em Lingua Portuguesa ¢ Matematica, estd abaixo a do
Estado de Minas Gerais. Na Tabela 2 sao apresentados os dados de participagdo e desempenho
dos alunos do 3° ano do EM das escolas estaduais do municipio de Unai na Avaliacao de
Lingua Portuguesa do PROEB, da edi¢do de 2021, com o objetivo de comparar a taxa de
participacdo e a proficiéncia média das escolas de EM presentesno contexto do caso de gestdo.

Em destaque a EEJMF, por se tratar do foco deste estudo.
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Tabela 2 - Percentual e desempenho dos alunos do 3° ano do EM das escolas estaduais do

municipio de Unai na Avalia¢do de Lingua Portuguesa do PROEB (2017 a 2021) (%)

2017

2018

2019

2020

2021

Escolas
Estaduai
S

Partici

pagao

Proficié
ncia
média

Partici
pacao

Profici
éncia
média

Particip

acdo

Profici

éncia
média

Partici

pagao

Profici

éncia

média

Partic | Profici

ipaca
0

éncia
média

Dom
Eliseu

97

265,0

89

2659

86

265,9

63

262

Domingo
s Pinto
Brochad
0

83

283.,8

90

293,0

91

275,4

90

270

Vigario
Torres

94

251,1

88

251,1

79

239.,6

47

247

Virgilio
de Melo
Franco

94

270,6

72

276,3

65

2544

33

258

Maria
Assunes
Gongalv

es

96

266,5

88

256,4

76

243,0

80

256

Tancredo
de
Almeida
Neves

65

251,7

71

261,3

76

252,7

59

238

Delvito
Alves da
Silva

81

255,0

80

284,7

78

255,7

84

273

Elisa
Campos
de
Oliveira

92

261,0

91

266,4

81

255,7

77

241

Juvéncio
Martins
Ferreira

93

251,7

920

256,4

93

248,7

93

217

Nao ha dados referentes ao ano de 2020 por motivos da Pandemia do COVID-19.
Fonte: CAEd/UFJF, 2023

Os dados da Tabela 2 mostram a Escola Estadual Dom Eliseu demonstrou uma alta taxa

de participacdo em 2017 com 97%, e uma proficiéncia média de 265,0. Nos anos

seguintes, houve uma ligeira variacdo na proficiéncia e uma diminui¢do na participacao,

chegando a 63% em 2021, com uma proficiéncia de 262.

A Escola Estadual Domingos Pinto Brochado teve uma participagdo consistente ao

longo dos anos, comecando com 83% em 2017 e aumentando para 90% nos anos seguintes,

exceto por um pico de proficiéncia de 293,0 em 2018 e uma leve queda para 270 em 2021. A

Escola Estadual Vigario Torres iniciou com uma participagdo de 94% em 2017, mas

experimentou uma queda na participagao para 47% e na proficiéncia para 247 em 2021, sendo
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essa a menor proficiéncia entre as escolas no ultimo ano.

A Escola Estadual Virgilio de Melo Franco apresentou uma participagdo de 94% em
2017 e uma proficiéncia de 270,6. Houve uma diminui¢do tanto na participacdo quanto na
proficiéncia nos anos seguintes, com 33% de participagdo e 258 de proficiéncia em 2021. Na
Escola Estadual Maria Assunes Gongalves a participagdo foi alta em 2017 com 96%, ¢ a
proficiéncia foi de 266,5. Houve uma variagdo na proficiéncia e participagdo nos anos
seguintes, com uma participagdo de 80% e proficiéncia de 256 em 2021.

A Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves comegou com uma participacao
relativamente baixa de 65% em 2017 e uma proficiéncia de 251,7. Em 2021, a participacao
subiu para 59%, mas a proficiéncia caiu para 238. A Escola Estadual Delvito Alves da Silva
mostrou uma participa¢do de 81% e uma proficiéncia de 255,0 em 2017. A escola teve um
aumento notavel na proficiéncia para 284,7 em 2018, mas caiu para 273 em 2021 com uma
participagdo de 84%.

A Escola Estadual Elisa Campos de Oliveira manteve uma alta taxa de participagdo,
comec¢ando com 92% em 2017 e diminuindo para 77% em 2021. A proficiéncia comegou com
261,0 e diminuiu para 241 em 2021. Ja a EEJMF, esta escola teve uma participacao de 93% em
2017 e manteve uma alta taxa de 93% em 2021. A proficiéncia, no entanto, caiu de 251,7 em
2017 para 217 em 2021, que foi a maior queda observada entre todas as escolas.

E importante notar que ndo ha dados disponiveis para 2020 devido a pandemia de
COVID-19, o que provavelmente impactou o ensino e a aprendizagem. As tendéncias indicam
variagdes tanto na participacdo quanto na proficiéncia, com algumas escolas mostrando
melhoria ou manutencdo da proficiéncia ao longo do tempo, enquanto outras enfrentaram
desafios maiores, resultando em quedas nos indices de proficiéncia. Vejamos agora aTabela 3
na qual apresentamos os dados de participagao e desempenho dos alunos do terceiro ano do EM
nas escolas publicas da cidade de Unai, na Prova de Proficiéncia em Matematica do PROEB
2021, com o objetivo de comparar a taxa de participacao e a proficiéncia média das escolas de

EM. Em destaque a EEJMF, por se tratar do foco deste estudo.



Tabela 3 - Percentual e desempenho dos alunos do 3° ano do EM das escolas estaduais do

municipio de Unai na Avaliagdo de Matematica do PROEB (2017 a 2021) (%)

Escola Ano @ Participacio (%)  Proficiéncia Média
Dom Eliseu 2017 | 97 2481
2018 | 89 256,2
2019 | 86 251,0
2020 | - -
2021 | 63 251
Domingos Pinto Brochado | 2017 | 83 278,1
2018 | 90 279,9
2019 | 91 272,0
2020 | - -
2021 | 90 263
Vigario Torres 2017 | 94 238,5
2018 | 88 242.8
2019 | 79 239,6
2020 | - -
2021 | 47 247
Virgilio de Melo Franco 2017 | 94 263,8
2018 | 72 269,7
2019 | 65 261,9
2020 | - -
2021 | 33 255
Maria Assunes Gongc¢alves 2017 | 96 239,4
2018 | 88 2438
2019 | 76 2429
2020 | - -
2021 | 80 254
Tancredo de Almeida Neves 2017 | 65 254,1
2018 | 71 237,4
2019 | 76 235,1
2020 | - -
2021 | 59 248
Delvito Alves da Silva 2017 | 81 259.0
2018 | 80 280,3
2019 | 78 259,0
2020 | - -
2021 | 84 266
Elisa Campos de Oliveira 2017 | 92 238,5
2018 | 91 240,9
2019 | 81 250,3
2020 | - -
2021 | 77 240
Juvéncio Martins Ferreira | 2017 | 93 260.,6
2018 | 90 256,6
2019 | 93 258,7

2020

70
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2021 | 93 233
Naio ha dados referentes ao ano de 2020 devido a Pandemia do COVID-19.
Fonte: CAEd/UFIJF, 2023

Ao avaliar o desempenho dos alunos do 3° ano do EM das escolas estaduais do
municipio de Unai nas avaliagdes de Matematica do PROEB de 2017 a 2021, ¢ possivel tragar
um panorama detalhado de cada instituicao de ensino. A Escola Estadual Dom Eliseu comegou
o periodo com uma participacdo impressionante de 97% e uma proficiéncia médiade 248,1
pontos. Nos anos subsequentes, a escola experimentou uma pequena evolugao na proficiéncia,
que se manteve relativamente estavel, atingindo 251 pontos em 2021.

Por sua vez, a Escola Estadual Domingos Pinto Brochado demonstrou um compromisso
consistente com a participagdo, que evoluiu de 83% para 90% ao longo dos anos analisados.
Embora a proficiéncia média tenha atingido seu apice em 2018 com 279,9 pontos, observou-se
um declinio para 263 pontos em 2021, sugerindo um espago para avaliagdo das estratégias
pedagogicas adotadas.

A Escola Estadual Vigario Torres apresentou uma taxa de participagdo de 94% em 2017
e uma ligeira melhora na proficiéncia em 2018. No entanto, houve uma queda acentuada na
participagdo para 47% em 2021, com a proficiéncia mantendo-se em 247 pontos, um cenario
que requer atencao para entender as causas dessa diminuigao.

A situagdo na Escola Estadual Virgilio de Melo Franco foi de alta adesdo inicial com
94% de participagdo e uma proficiéncia média de 263,8. Nos anos seguintes, a proficiéncia
sofreu uma pequena redu¢do, chegando a 255 pontos em 2021, indicando uma necessidade de
revisdo nas abordagens de ensino de Matematica.

A Escola Estadual Maria Assunes Gongalves manteve uma participagdo elevada,
comecando com 96%, mas sua proficiéncia oscilou, terminando com 254 pontos em 2021. A
Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves, com uma participagao inicial de 65%, enfrentou
um decréscimo na proficiéncia em 2018 e 2019, mas viu uma recuperacdo para 248 pontos em
2021.

Por outro lado, a Escola Estadual Delvito Alves da Silva exibiu uma melhoria
significativa na proficiéncia de 2017 para 2018, embora tenha retornado ao seu ponto de partida
em 2019 e alcangado 266 pontos em 2021. A Escola Estadual Elisa Campos de Oliveira teve
uma participagdo estavel em 2017 e um aumento na proficiéncia em 2019, mas sofreu uma
redugdo para 240 pontos em 2021.

Por fim, a EEJMF, objeto deste estudo, manteve uma alta taxa de participa¢do ao longo

dos anos, mas sua proficiéncia média diminuiuconsideravelmente, resultando na maior queda
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entre todas as escolas analisadas, de 260,6 para233 pontos em 2021.

Estes dados refletem as dindmicas varidveis do ensino de Matematica nas escolas de
Unai e destacam a importancia de estratégias focadas para impulsionar o desempenho dos
alunos, especialmente em face dos desafios trazidos pela pandemia de COVID-19, que afetou
o0 ano letivo de 2020 e suas reverberacdes em 2021.

No geral, as taxas de participacdo e as pontuagdes de proficiéncia mostram variagdes
significativas entre as escolas do municipio de Unai. Enquanto algumas escolas como a
Domingos Pinto Brochado e a Delvito Alves da Silva apresentaram altas pontuacdes de
proficiéncia, outras como a Vigario Torres e a Elisa Campos de Oliveira lutaram para manter
ou melhorar suas pontuagdes ao longo dos anos. A pandemia de COVID-19, que resultou na
auséncia de dados para 2020, possivelmente impactou a educagdo e pode ter contribuido para

as variagcOes observadas em 2021.

24 ESCOLA ESTADUAL JUVENCIO MARTINS FERREIRA

Segundo o Regimento Escolar da EEJMF, criada em 1994, a instituicdo esta
localizada no municipio de Unali, situado no Noroeste do Estado de Minas Gerais. Unai esta
a uma distancia de 170 km da capital federal, Brasilia, e 605 km da capital mineira, Belo
Horizonte. Fundada em 1873 com o nome de Rio Preto, a cidade foi elevada a categoria de
municipio em 1943, passando a adotar o nome de Unai. De acordo com estimativas recentes
do IBGE de 2022, a populagdo de Unai ¢ de aproximadamente 86.619 habitantes.

A economia de Unai ¢ predominantemente agricola e pecuaria desde sua
emancipagdo politica. O municipio se destaca nacionalmente como um dos principais
produtores de graos do Brasil, alternando entre lideranca na produgado de feijao e milho. A
regido ¢ conhecida por sua extensa producdo agricola, que engloba culturas como soja,
arroz, sorgo, trigo, além de grandes areas dedicadas ao cultivo de hortali¢as. Na pecuaria,
Unai se destaca pela criagdo de gado de corte e leiteiro, sendo um importante centro de
producdo de carne bovina para o mercado interno e externo, e figurando como o terceiro
maior produtor de leite do pais, conforme dados do IBGE de 2021.

A EEJMF ocupa uma area total de 141,30 hectares, equivalentes a 1.413.000 metros
quadrados, sendo que 11.560 metros quadrados correspondem a area construida. A escola é
abastecida por trés pogos artesianos para captacdo de agua subterranea, possui rede elétrica
completa com iluminagdo de 4 km de vias internas em alta e baixa tensdo, além de

aproximadamente 4 km de vias pavimentadas. Sua estrutura fisica inclui 8 salas de aula, 1



laboratério de informatica, 1 biblioteca, 1 sala de reunido, 1 centro de treinamento com
auditorio, salas de reunido, banheiros e cozinha, 1 quadra coberta, 1 campo de futebol

com pista de atletismo e 1 quadra de areia. As Figuras 09 e 10 apresentam a fachada da

escola esuas salas de aula.

Figura 9 - Escola Estadual Juvéncio Martins Ferreira

o

Fonte: Aqu1v0 pessoal do ao (02).

73
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Figura 10 - Escola Estadual Juvéncio Martins Ferreira

Fonte: Aruivo pssoal do autor (223)

A escola funciona em periodo integral, com aulas no periodo da manha e tarde, incluindo
atividades tedricas e praticas. As atividades praticas sdo desenvolvidas nas Unidades
Educacionais de Pesquisa (UEPs), onde os alunos planejam e executam todas as etapas do
trabalho de produgdo agropecuaria, numa concepc¢do de aprender fazendo. Assim, a escola
conta as seguintes unidades: i) bovinocultura (corte e leite), ii) suinocultura (maternidade
e terminagdo), iii) olericultura, iv) producao de culturas anuais e perenes, v) avicultura (postura
e corte), vi) silvicultura, vii) agroindustria e viii) fruticultura. Nas UEPs, além das aulas praticas,
ocorre a producao decorrente das atividades desenvolvidas pelos proprios educandos, pois ¢
uma importante fonte de suprimentos para o refeitorio da escola.

A escola possui segundo endereco em coabitacdo com a Escola Municipal Padre José
Anchieta, no PA Curral do Fogo distante 65 km do centro de Unai e 43 km da sede da Escola
Juvéncio. Nesse segundo endereco a instituicao oferta uma turma de cada série do EM no turno
matutino. A Escola Padre José conta com uma estrutura de 14 salas de aula, sala de professores,
secretaria, dire¢do, coordenacdo pedagogica,laboratério de informatica, biblioteca, cantina,
refeitdrio e quadra coberta.

A partir de fevereiro de 2022, a EEJMF passou a oferecer trés modalidades de ensino,
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sendo elas: EMTI, no qual é ofertado o Curso Técnico em Agropecuaria integrado ao EM, o
que permite aos estudantes uma formagao especifica em periodo integral; Curso Técnico em
Agropecuaria da Rede de Educagdo Profissional no turno matutino e o NEM, que ¢ ofertado
apenas no 2° endereco também no turno matutino.

No Quadro 7 apresentamos o quadro de horarios, carga horaria semanal, semestral ou

anual de acordo com as modalidades de ensino ofertadas pela Escola Juvéncio.
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Quadro 7 - Quadro de Horario e Carga Horaria Semanal e Semestral ou Anual de acordo com

as modalidades de ensino ofertadas pela Escola Juvéncio

Carga Horaria
Modalidade horas/aulas (h/a)
de Semestral
Ensino Local Turma Turno Horario Semanal ou Anual
Rede 1 — 07h00 as 11h20
Matutino 24 h/a 400 h/a semestral
Educagdo IAgropecuaria
Sede
IProfissional Rede 3 — 07h00 as 11h20
~ | Matutino 24h/a 400 h/a semestral
IAgropecuaria
1° Ano A — 07h50 as 12h10
Agropecuéria Integral 13h20 as 17h00 45 h/a 1.500 h/a anual
1°Ano B — 07h50 as 12h10
. o Agropecuéria Integral |131100 a5 17h00 45 h/a 1.500 h/a anual
Ensino Médio
em Tempo 2° Ano A — 07h50 as 12h10
Integral Sede  |Agropecudria | Integral 113h20 as 17h00] 45 h/a  [1.500 b/a anual
Profissional
(EMTI) 2° Ano B — 07h50 as 12h10
Agropecuéria Integral 13h20 as 17h00 45 h/a 1.500 h/a anual
3° Ano A — 07h50 as 12h10
Agropecuéria Integral (131100 a5 17h00 45 h/a 1.500 h/a anual
1° Ano C Matutino [07h00 as 12h00 30 h/a 1.000 h/a anual
Novo Ensino S -
. 2°End. 2°AnoC Matutino [07h00 as 12h00] 30 h/a  1.000 h/a anual
Médio (NEM)
3° Ano B Matutino [07h00 as 12h00 30 h/a 1.000 h/a anual

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados internos da E. E. Juvéncio Martins Ferreira.

Para apresentar o quantitativo de alunos por turma no ano de 2024 na Escola Juvéncio,

organizamos, na Tabela 4as informacdes obtidas no site do SIMADE.
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Tabela 4 - Numero de alunos por turma na na Escola Estadual Juvéncio Martins Ferreira

(2024)
Nuamero de
Modalidade de Ensino| Local Turma Turno
Matriculas
Rede 1 — Agropecuaria Matutino 21
Educacdo Profissional Sede
Rede 3 — Agropecuaria Matutino 21
1° Ano A — Agropecuaria Integral 26
Ensino Médio em 1° Ano B — Agropecuaria Integral 31
Tempo Integral Sede 2° Ano A — Agropecuaria Integral 33
Profissional (EMTI) 2° Ano B — Agropecuéria Integral 22
3° Ano A — Agropecuaria Integral 35
1° Ano C Matutino 09
Novo Ensino Médio
2°End. R2° Ano C Matutino 14
(NEM)
3° Ano B Matutino 16
TOTAL 228

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados internos da E. E. Juvéncio Martins Ferreira.

A EEJMF acolhe um grupo diversificado de estudantes, que reflete a riqueza da
comunidade local. Localizada em um municipio que combina areas urbanas e rurais, a escola
atrai jovens de diferentes origens e contextos familiares. Essa diversidade ¢ uma caracteristica
marcante da instituicdo, nesse caso desde adolescentes recém-matriculados no EM a adultos
que ja concluiram a Educacdo Bésica, mas com o objetivo de frequentar os Cursos Técnicos.

Alguns sdo oriundos de familias de agricultores, enquanto outros vivem nas areas
urbanas do municipio. Essa mescla de origens geograficas e culturais enriquece o ambiente
escolar, proporcionando oportunidades para a troca de experiéncias e conhecimentos. No que
diz respeito as condi¢des socioecondmicas, os estudantes da EEJMF apresentam uma variedade
de situagdes. Ha aqueles cujas familias t€ém renda mais elevada, enquanto outros enfrentam
desafios econdmicos mais significativos. Essa diversidade socioeconomica traz uma
dimensdo adicional a dinamica da escola, uma vez que os alunos compartilham suas
perspectivas e vivéncias.

A escola atende a estudantes com uma ampla gama de potencialidades e desafios
académicos. Alguns alunos demonstram um grande entusiasmo pela aprendizagem, enquanto
outros podem enfrentar dificuldades especificas em determinadas disciplinas. A equipe escolar

esta empenhada em fornecer um ambiente inclusivo e de apoio para todos os estudantes,



78

independentemente de seus perfis individuais. Em relagdo ao envolvimento dos pais, a escola
interage com familias que variam em seu grau de participacdo na educagao dos filhos. Algumas
familias estdo altamente envolvidas na vida escolar, participando de reunides e atividades,
enquanto outras podem ter niveis diferentes de envolvimento devido a suas circunstancias
pessoais.

A escola atende uma demanda regional atraindo alunos de outros municipios da regido
Noroeste de Minas Gerais e entorno do Distrito Federal. A escola recebe alunos das cidades
de Unai; Paracatu; Riachinho; Lagoa Grande; Jodo Pinheiro; Guarda-Mor; Lagamar; Varjao
de Minas; Vazante; Presidente Olegario; Brasilandia de Minas; Santa Fé de Minas; Formoso;
Uruana de Minas; Cabeceira Grande; Buritis; Urucuia; Arinos; Sdo Gongalo do Abaeté; Patos
de Minas; Sao Jodo da Ponte; Sagarana; Sao Francisco; Icarai; Santa Fé de Minas, Cristalina e
Luziania.

Atualmente, ndo ¢ ofertado moradia para os alunos, os mesmos utilizam o transporte
escolar diariamente da cidade de Unai e da zona rural para a Escola. A moradia foi ofertada até
o ano de 2018, em decisao conjunta entre a SREde Unai (SRE) e a escola, pois nao ha legalidade
e recursos financeiros para a oferta de moradia em escolas estaduais. Em 2024 a escola conta
com 48 alunos que sdo de outras cidades, esses, geralmente, alugam moradia na cidade ou
moram em casa de amigos ou parentes.

Devido a procura, a escola oferta todos os anos vagas para 2 turmas de 1° Ano do EMTI
Profissional e 1 turma de Mddulo 1 em Técnico Agropecudria e 1 turma 1° Ano do NEM no 2°
Enderego. Para ingresso dos alunos nas trés modalidades de ensino oferecidas na escola ¢
necessario o cadastramento no Sistema Unico de Cadastro e Encaminhamento para Matricula
(SUCEM), apos a divulgacdo do resultado de alocagdo, os alunos selecionados devem
procurar a secretaria da escola portando todos os documentos paraefetivacao da matricula. Vale
ressaltar que o SUCEM ¢ um sistema de direcionamento de estudantes e ndo um sistema de
selecdo. Houve um grande nimero de matriculas na escola em 2023, sendo 31 na Educagdo
Profissional, 70 no EMTI e 11 no 1° ano do 2° Endereco, totalizando 112 novos alunos.

Em fungdo desta realidade tem-se buscado parcerias com os governos municipais da
regido no sentido de viabilizar alternativas, proporcionando atendimento da demanda. Como
resultado desta articulagdo institucional foi implantado no ano de 2010 um centro de
treinamento ¢ uma agroindustria financiada pelo projeto de infraestrutura “Rede Territorial
Aguas Emendadas” através da parceria entre as Prefeituras Municipais de Unai, Cabeceira
Grande e Buritis. Este centro de treinamento ¢ dotado de salas de reunides e auditorio,

atualmente o prédio ¢ utilizado apenas para atividades pedagogicas, reunides e eventos da
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escola, pois ndo ha registros precisos na escola sobre a descontinuidade do projeto.

A Escola Juvéncio conta com um grande numero de parceiros com fins pedagdgicos
no processo de ensino-aprendizagem. S3o alguns exemplos destes parceiros: Prefeitura
Municipal de Unai, Camara Municipal de Unai, Cooperativa Agropecuaria Unai Ltda
(CAPUL), Cooperativa Agricola de Unai Ltda (COAGRIL), Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri — Campus Unai (UFVIM), Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de
Unai (FACTU), Faculdade de Ciéncias de Saude de Unai (FACISA), Faculdade Cenecista
Nossa Senhora do Carmo (CNEC) entre outros 6rgaos e empresas privadas.

Para atender aos estudantes do EM da Escola Juvéncio, de acordo com registro do
SIMADE em 2023, contamos com 1 diretor e 1 vice-diretor na Equipe Gestora. Na Equipe
Pedagdgica a escola dispde-se de 5 EEBs, 01 Coordenador dos Cursos Técnicos e 01
Coordenador do NEM, todos convocados e nenhum efetivo.

No quadro do Magistério ha 30 Professores de Educacdo Basica, no qual 3 sao
Professores para o Ensino do Uso da Biblioteca este quadro apenas 5 sdo efetivos e 25 sao
convocados. E valido ressaltar que ha uma grande rotatividade de professores, tanto osefetivos,
quanto os convocados, por tratar-se de uma escola de zona rural, dificultando uma sequéncia
no trabalho pedagdgico da equipe. Na Tabela 5 sdo apresentados os dados referentes a
rotatividade de professores efetivos e convocados, durante os anos de 2017, 2018, 2019, 2020

e2021)

Tabela 5 - Rotatividade de Professores Efetivos e Convocados (2017 - 2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Efetivos 2 6 6 2 3
Convocados 12 8 8 12 11

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados internos da E. E. Juvéncio Martins Ferreira, 2024.

A escola também conta com 5 Assistentes Técnicos de Educagao Basica (ATB), desses,
apenas um ¢ efetivo e os demais contratados. Também atuam na escola 13 Auxiliares de
Servigos de Educacdo Bésica (ASB) contratados, todos diretamente envolvidos nas praticas
administrativas e pedagdgicas para atender os servigos de cantina, em dois turnos, limpeza de
salas de aula, laboratorios, secretaria, biblioteca, centro de treinamento, refeitérioe banheiros.
Para atender as UEP’s e os laboratorios praticos de campo externo ha servidores divididos em
dois turnos.

A Equipe Pedagégica da Escola Juvéncio se subdivide em outras trés equipes para
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atender todas as modalidades de ensino e oferecer suporte aos professores e alunos. A frente da
Equipe do EMTI Profissional a escola conta com dois EEBs ¢ um Coordenador por Area de
Conhecimento, sendo elas: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. Na equipe
da Educacao Profissional h4a duas EEBs e uma Coordenadora dos Cursos Técnicos. No segundo
endereco ha uma EEB e uma coordenadora do NEM. Os trabalhos da Equipe Pedagogica sao
norteados a partir do PPP¢

O PPP da Escola Juvéncio ¢ atualizado anualmente de acordo com as orientacdes da
SEE/MG, e sua ultima versdo foi realizada no segundo semestre de 2022 sua construgio e
atualiza¢do ¢é corresponsabilizacdo de toda a equipe da escola, as reunides de moédulo II
para discussao, defini¢do e escrita do documento. Um dos pontos importantes do PPP ¢ o Marco
Operacional, no qual apresenta as grandes linhas de acdo referente: gestdo democratica
curriculo escolar; formacdo continuada e qualificacdo das condig¢des fisicas e didatico-
pedagogico. Diante disso o Marco Operacional do PPP (2022) da Escola Juvéncio apresenta as
seguintes propostas e linhas de agao:

Para o funcionamento adequado da escola, a equipe pedagogica desempenha um papel
crucial. Formada por EEBS e coordenadores, essa equipe éresponsavel pela coordenagdo das
acoes didaticas e pedagogicas, contribuindo significativamente para o processo de ensino-
aprendizagem. De acordo com o PPP (2022), as reunides pedagogicas sdo de responsabilidade
da Equipe Gestora e dos EEBs, e tem como principal objetivo promover a formagdo continua
do corpo docente da escola.

Cabe a equipe pedagogica contribuir diretamente para a ampliagdo dos conhecimentos
dos estudantes e para a qualidade da educagdo. Nas reunides pedagdgicas sdo realizados estudos
coletivos de documentos e legislacdes, capacitacdes pedagdgicas, apresentacdo de novas

metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem, constru¢do de projetos e agdes de

% O PPP escolar trata-se da sintese de todos os objetivos que uma escola quer atingir, incluindo diretrizes,
principios ¢ metas estipuladas pela comunidade académica, a fim de garantir a aprendizagem dos alunos
e a qualidade do ensino. O documento serve como guia para as atividades escolares que ocorrem durante
todo o ano letivo. Segundo Bettine (2005), o PPP visa apresentar uma visdo macro daquilo que a
instituicdo escolarpretende ou idealiza, suas metas, objetivos e estratégias duradouras tanto em relagdo
as suas atividades educativas quanto as func¢des administrativas. O PPP faz, portanto, parte do
planejamento e da gestdoescolar. O planejamento € a expressdo da capacidade de colocar planos em
acdo. A Resolugdo 4692, prevé noartigo 8° a definigdo do PPP. Art. 8° — O projeto politico pedagdgico,
que se constitui num documento formal, intencional e articuladordos processos que ocorrem na escola,
¢ um conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam € orientam os programas,
projetos e praticas pedagdgicas e administrativas da escola, obedecidas as normas do sistema
educacional. (Resolugdo 4692, 2021, pag. 2)
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intervencao pedagodgica, alinhamento e informag¢des administrativas.

As Reunides Pedagogicas, também chamadas de reunides de Modulo II, de carater
coletivo, sdo de cumprimento obrigatorio pelos professores. As reunides sa Juvéncio €
localizada na zona rural, ficando inviavel o deslocamento de toda a equipe paro realizadas todas
as tercas-feiras, no horario de 18h00 as 20h00 na Escola Estadual Dom Eliseu localizada no
centro da cidade. As reunides sdo marcadas na Escola Dom Eliseu, pois a Escola a realiza¢ao
da mesma, ja que nao ha transporte disponivel neste horario. Nos proximos paragrafos sera
apresentado levantamento de dados pedagdgicos referente aos estudantes da EEJMF nas
avaliagOes externas.

As taxas de rendimento s3o informacdes produzidas anualmente pelo Inep, por meio
dos dados coletados pelo Censo Escolar da Educagdo Basica, e sdo fundamentais para a
verificacao e o acompanhamento dos dados da escola e do municipio. Além disso, as taxas de
rendimento sdovariaveis incorporadas ao calculo do IDEB, indicador de qualidade educacional
produzido e divulgado a cada dois anos pelo Inep, que congrega as informagdes de desempenho
dos estudantes nos testes padronizados do SAEB com as informagdes de rendimento escolar.

Na Tabela 6 sdo apresentados os dados de Taxa de Rendimento (reprovacao, abandono
e aprovacdo) dos alunos da E. E. Juvéncio Martins Ferreira de acordo com os dados do Censo

Escolar dos anos de 2017, 2018, 2019, 2020 € 2021.

Tabela 6 - Taxa de Rendimento dos alunos da E. E. Juvéncio Martins Ferreira

2017 2018 2019 2020 2021

Reprovacio 9,2 15,0 12,9 2,6 1,8
Abandono 3.4 4,4 1,9 4,2 18,4
Aprovacio 87,3 80,5 85,2 93,2 79,8

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do Censo Escolar, 2024

De acordo como a tabela 6 pode ser analisado que o niumero de reprovacdes vem caindo
desde o ano de 2018. De acordo com o Inep (2021), a taxa de abandono em 2021 foi a maior
dos ultimos anos, devemos levar em considerag¢ao que a Pandemia do COVID 19 provocou um
aumento das desigualdades sociais e educacionais em todo pais, no qual levou auma elevada
taxa de abandono. Corroborando com os dados do Inep, na Escola Juvéncio a taxa de abandono
em 2020 foi a maior nos 5 anos analisados. Ja a taxa de aprovagdo houve uma grande queda no
ano de 2021 em relacao a 2020.

Na Tabela 7, encontram-se os resultados de reprovacao da escola no periodo de 2017 a
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2021, comparados com os dados da cidade, estado e pais. Conforme as informagdes coletadas

no Sistema Integrado de Monitoramento Execu¢ao e Controle (SIMEC) (2022).

Tabela 7 - Percentuais de Reprovag¢des no EEMJF (2017/2021)

Unidades 2017 2018 2019 2020 2021
Brasil 10,9% 10,3% 9,1% 2,7% 4,2%
Minas Gerais 12,7% 12,4% 11,1% 1,9% 4,5%
Unai 10,6% 11,7% 15,5% 1,2% 1,7%
EEFMJ 9,2% 15,0% 12,9% 2,6% 1,8%

Fonte: SIMEC (2022)

Uma andlise dos dados revelam que as taxas de reprovagdo diminuiram de forma geral,
especialmente entre 2020 e 2021, provavelmente devido as mudangas nos critérios avaliativos
durante a pandemia de COVID-19. Em nivel nacional, as reprovagdes cairam de 10,9% em
2017 para 4,2% em 2021. Minas Gerais seguiu um padrao semelhante, reduzindo de 12,7% para
4,5% no mesmo periodo.

Ja em Unali, as variagdes foram mais marcantes, com um pico de 15,5% em 2019 e uma
reducdo significativa para 1,7% em 2021. A EEFMJ enfrentou seu maior indice de reprovacdes
em 2018, quando chegou a 15%, mas apresentou um declinio constante nos anos seguintes,
alcangando apenas 1,8% em 2021. Esses nimeros indicam que, embora existam diferencas
entre as regides e instituigdes, hd uma tendéncia geral de queda nas taxas de reprovacao,
possivelmente influenciada por ajustes nas politicas educacionais e pela adaptacdo as condig¢des
locais. A Tabela 8 exibe os dados relativos a uma alta taxa de abandono escolar no periodo de

2017 a 2021.

Tabela 8 - Taxa de Abandono do EM, em porcentuais — 2017 a 2021

Area
2017 2018 2019 2020 2021
Geografica
Brasil 4,6% 4,9% 4,3% 7,1% 6,5%
Minas Gerais 7,0% 7,8% 4,6% 7,2% 3,5%
Unai/MG 4,6% 4,9% 4,3% 7,1% 6,5%
EFMJ 3,4% 4,4% 1,9% 4,2% 18,4%

Fonte: SIMEC (2022)
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A andlise dos dados da Tabela 8 mostra que as taxas de abandono escolar variaram
bastante entre 2017 ¢ 2021. Em nivel nacional, o Brasil comegou com 4,6% em 2017, mas viu
esse numero subir para 7,1% em 2020, provavelmente por causa das dificuldades enfrentadas
durante a pandemia. Em 2021, houve uma leve melhora, com a taxa caindo para 6,5%.Em
Minas Gerais, o cenario foi um pouco diferente: a maior taxa foi registrada em 2018, com 7,8%.
Apesar disso, o estado conseguiu uma recuperagao notavel, fechando 2021 com 3,5%, a menor
do periodo analisado.

Ja no municipio de Unai, os indices foram semelhantes a média nacional, comegando
em 4,6% em 2017 e terminando 2021 também em 6,5%. A EEJMF, por sua vez, teve um
comportamento mais peculiar: iniciou com 3,4% em 2017, conseguiu reduzir para 1,9% em
2019, mas registrou um aumento preocupante para 18,4% em 2021, o que sugere desafios locais
mais especificos e intensos. Esses nimeros mostram como contextos diferentes influenciam o
abandono escolar e destacam a importancia de politicas voltadas para as necessidades de cada
realidade.

Referente a distor¢ao idade — série, podemos defini-lo como um indicador educacional
que permite acompanhar o percentual de alunos, em cada série, que t€ém idade acima da esperada
para o ano em que estdo matriculados. No grafico 1 apresentamos a distor¢ao idade — série dos

alunos EEJMF durante os anos de 2017 a 2021 de acordo com os dados do INEP (2022).
Grafico 1 - Distor¢do idade — série EEJMF (2017 a 2021) (%)
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Fonte: INEP (2022)
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Assim, por meio do grafico acima, uma grande quantidade de alunos em distor¢ao idade-
série indica que o fluxo escolar deles, em algum momento, foi irregular. Isso pode ser por
matricula tardia, reprovagdo ou situacdes de abandono. Se analisar esse dado em face dos de
rendimento vemos que a escola tem quantidade consideravel de reprovagdes e abandono. Isso
também influencia nos resultados da escola, tanto internos quanto externos, sugerindoque
sdo alunos que tem defasagens de aprendizagem.

A escola também oportuniza aos alunos, quando necessario, em seu Regimento Escolar,
a Progressao Parcial. De acordo com a Resolugao SEE N° 4692 (2021), a progressao parcial ¢
o procedimento que permite ao estudante avancar em sua trajetéria escolar, possibilitando-lhe
novas oportunidades de estudos, no ano letivo subsequente, naqueles aspectos dos componentes
curriculares nos quais necessita, ainda, consolidar conhecimentos e habilidades basicas.

Menezes (2001) conceitua Progressao Parcial como:

Possibilidade, assegurada por lei, de o aluno ser promovido para a série (ou
periodo) seguinte mesmo nao alcangando resultados satisfatorios em algumas
disciplinas da sérieanterior. A progressao parcial constana LDB, de 1996, que
em seu capitulo sobre a Educacao Basica orienta: ‘nos estabelecimentos que
adotam a progressdo regular por série, o regimento escolar pode admitir
formas de progressdo parcial, desde que preservada a sequéncia do curriculo,
observadas as normas do respectivo sistema de ensino’ (Menezes, 2001, p.47)

Na EEJMF, entre os anos de 2017 a 2023 ndo houve Progressdes Parciais no EM de
acordo com os dados do SIMADE (2023). Os professores da EEJMF buscam ao final do ano,
realizar atividades de recuperacgdo paralela e final, para que o aluno possa alcancar a aprovacao
na etapa em curso, pois afirmam terem mais trabalho na elaboragdo das progressoes parciais e
relatorios, que comprovem que o aluno ndo alcangou as habilidades necessaria para ser
aprovado na série atual. Reafirmando os dados do SIMADE (2023), sobrea inexisténcia dos
dados de Progressdo Parcial.

A Resolucao SEE n° 4.948/2024, em seu artigo. 104, estabelece que as institui¢des de
ensino devem proporcionar, no ano letivo atual, condi¢des especiais para favorecer o progresso
dos alunos, especialmente aqueles que demonstram desempenho insatisfatorio e enfrentam
dificuldades nas habilidades e competéncias dos componentes curriculares estabelecidos no
CRMG dos anos anteriores ou do ano atual. As abordagens de interven¢do educacional
apresentam propostas, acdes e métodos de assisténcia personalizada para garantir a
aprendizagem eficaz dos alunos durante o ano escolar atual. Essas abordagens podem ser
aplicadas por meio de: I - recomposi¢do das aprendizagens (...); II - refor¢o escolar em Lingua

Portuguesa e Matematica (...) e III - agrupamento temporario produtivo e agrupamento
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temporario intermitente (...).

E desenvolvido pela equipe pedagdgica junto aos professores projetos de intervengao
pedagogica e recomposigao das aprendizagens voltadas para as areas de conhecimentos da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) do EM, com o objetivo de consolidar as habilidades.
Durante o ano letivo sdo realizados também projetos pedagogicos, como: Aulas preparatérias
para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), Feira do Empreendedor, Jogos Interclasse,
Semana Rural, Semana do Estudante, Semana de Educac¢dao para a vida, Visitas técnicas,
Horta Social,Projeto de Leitura, Clubes de Protagonismo entre outros.

Contudo, ¢ importante ressaltar que nao foi possivel identificar causas plausiveis para
o elevado abandono escolar que ocorreu no ano de 2010. Este indice é cerca de 4,5 vezes
superior aos dados do Brasil. E relevante mencionar que a partir de 2011, houve uma queda nas
taxas de abandono, com uma reducao de 50% em relagao a 2010. Essa tendéncia de queda
continuou ao longo dos anos, chegando a zero em 2015.

Os altos indices de reprovacao e as significativas taxas de abandono escolar, juntamente
com as baixas taxas de proficiéncia nas avaliagcdes externas, provavelmente contribuiram para
um baixo desempenho no IDEB em 2007. Com resultados abaixo da meta estabelecida pelo
MEC, a escola passou a ser uma institui¢do prioritaria para intervengdo, visando melhorar a
forma como os resultados sdo utilizados e implementar novas praticas pedagdgicas e de
gestao escolar.

Nesse contexto, a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Escola representa um
momento fundamental para a instituicdo de ensino. Nesse momento, a escola realiza uma
analise profunda de seu desempenho, avaliando seus processos, resultados, relagdes internas e
externas, valores e condigoes de funcionamento. Com base nessa analise, a escola traca sua
visdo de futuro, estabelece objetivos claros, identifica as estratégias necessarias para alcanga-
los, avalia os recursos necessarios e os processos a serem desenvolvidos. Além disso, define
quais membros da comunidade escolar estardo envolvidos em cada etapa do plano e como
serd prestada conta do progresso e dos resultados alcangados. Essa abordagem estratégica visa
aprimorar continuamente a qualidade da educagao oferecida pela escola. (Brasil, 2007, p. 13).

Assim, a escola adotou metodologias especificas, incluindo a aplicagdo de
questionarios, andlise de dados e a identificacdo de pontos fortes e fracos, com a participagao
ativa da equipe escolar. Esses elementos serviram como base para a tomada de decisdes tanto
no ambito pedagdgico quanto na gestdo escolar. Um dos principais resultados desse processo
foi a implementagdo de planos de agdo que orientaram as atividades diarias da escola e a

realizagdo de projetos educacionais.
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E importante destacar que houve uma mudanca significativa na abordagem das reunides,
que passaram a enfatizar ndo apenas aspectos administrativos, mas também aspectos
pedagogicos. Essa transformacdo no envolvimento da gestdo escolar e dos professores foi
influenciada pela capacitacao oferecida pelo MEC e pelo Manual delmplantagdao do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE). A capacitacio baseada no PDE- Escola focou na
identificacdo de elementos de intervengdo na gestao escolar e na construgdo de estratégias para

melhorar o desempenho da escola.

2.5 O SIMAVE/PROEB NO CONTEXTO DA ESCOLA ESTADUAL JUVENCIO MARTINS
FERREIRA

Os resultados nas avaliagdes externas sdao essenciais para avaliar o desempenho
pedagogico de uma escola. O SIMAVE ¢ responsavel por fornecer esses resultados, que devem
ser analisados pelos educadores e gestores para planejar o trabalho pedagdgico com base nas
habilidades em que os alunos apresentaram dificuldades nos testes.

Para ampliar o desempenho dos alunos nessas avaliagdes externas, na Escola Estadual
Juvéncio Martins Ferreira, realizamos simulados de todas as disciplinas seguindo as
competéncias e habilidades da BNCC, com o objetivo de simular as avaliagdes externas. A
avaliagdo bimestral ¢ aplicada em dois dias, assim como ocorre no ENEM, e inclui todas as
disciplinas. Esse formato permite que os alunos vivenciem a dinamica das provas externas,
promovendo uma preparagao mais proxima da realidade. Cada professor, por sua vez, trabalha
com atividades discursivas em suas respectivas disciplinas, permitindo que os estudantes
desenvolvam suas habilidades de argumentagdo e interpretacdo de textos, aspectos essenciais
para o sucesso nas avaliagdes e no proprio processo de aprendizagem.

Esse sistema pode ser verificado no quadro 8 a seguir:
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Ciclos Avaliativos da rede estadual de ensino de Minas Gerais

Ciclo Avaliativo

Descricao

Estrutura de

Avaliacao

A rede estadual de ensino de Minas Gerais adota quatro bimestres, com 25

pontos atribuidos a cada bimestre, totalizando 100 pontos anuais.

Média Minima

Para ser aprovado, o aluno deve alcancar uma média minima de 60%, ou

para Aprovacio seja, 60 pontos de 100 ao final do ano letivo.
Avaliacoes As avaliagdes s@o compostas por provas objetivas e discursivas, abrangendo
Realizadas os conteudos das disciplinas de cada bimestre.

Simulados e
Avaliacoes

Externas

A Escola Juvéncio realiza simulados com questdes baseadas na BNCC (Base
Nacional Comum Curricular), visando preparar os alunos para avalia¢des

externas, como o ENEM.

Estrutura de

Os simulados sdo realizados ao final de cada bimestre, no formato de provas

Simulados do ENEM, compostas por questdes objetivas e discursivas.
Atividades Cada professor na Escola Juvéncio aplica atividades avaliativas proprias em
Discursivas suas disciplinas, com foco em habilidades discursivas e argumentativas.

Fonte: SEE (2024)

Com base nos dados do SIMADE’, a EEJMF registrou um total de 952 estudantes
matriculados no EM no ano de 2015 a 2021, com uma média de 136 alunos por ano letivo.
Esses alunos estavam divididos em doisturnos (manha e tarde) e distribuidos em 23 turmas. A
escola adota uma abordagem flexivel para organizar as turmas, considerando as necessidades
individuais de cada aluno, como a disponibilidade de transporte escolar para aqueles que vivem
em areas rurais e os horarios de trabalho para os alunos que trabalham.

Os estudantes da EEJMF provém principalmente do nono ano de escolas estaduais,
municipais e privadas localizadas na zona urbana e rural, ambas no mesmo municipio, Unai.
Além disso, ao longo do ano letivo, ocorrem matriculas adicionais, especialmente durante o
periodo das férias, que geralmente ocorre entre junho e julho. Nesse periodo, a escola recebe
alunos de diversas regides do estado de Minas Gerais e, também, de outros locais da federacao.

Com base nos dados apurados, podemos observar que a EEJMF possui um niamero

relativamente baixo de alunos. Isso tem como consequéncia uma maior sensibilidade aos

70O SIMADE ¢ um sistema de gestio da Rede Estadual que tem interface com varios sistemas da SEE
(SIMAVE,SISAP, SYSADP, SCAE), subsidiando os gestores no planejamento, tomada de decisoes e
repasse de orientacdes. Disponivel em: http://www.simadeweb.educacao.mg.gov.br/. Acesso em: 21 de
jan. 2024
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resultados apresentados nas avaliagdes externas do SIMAVE/PROEB para o 3° Ano do EM.
Isso significa que quando apenas alguns estudantes ndo participam do teste, podehaver
uma variagao significativa nos resultados de proficiéncia da escola avaliada. Esseimpacto
nao seria tao pronunciado em uma escola com um niamero maior de alunos.

Segundo as informacgdes disponiveis pela secretiria da EEJMF,(Oliveira, 2021) foi
possivel observar que os estudantes sdo predominantemente filhos de pais que trabalham
como assalariados, e pertencem a um grupo socioecondmico de renda média, com renda mensal
variando entre 3 e 5 saldrios minimos. A maioria desses alunos encara a escola como uma
oportunidade para o crescimento pessoal e profissional, e tém a intengdo de continuar seus
estudos, possivelmente buscando formacao técnica ou superior no futuro.

Apesar de contar com um quadro reduzido de professores e funcionarios, totalizando
50, a escola em andlise procura dedicar tempo ao planejamento e a organizagao do trabalho
escolar, bem como a sua pratica pedagogica, a fim de garantir a efetivacao dos Planos de Ensino,
Planos de Aula, Planos dos Servidores da Escola e Plano de Intervengdo Pedagogica. Para isso,
além das reunides pedagdgicas semanais, a escola reserva dias especificos para revisitar e
aprimorar o PPP, conforme previsto no calendario escolar. Além disso, ¢ estabelecido um
contrato de convivéncia entre os envolvidos ¢ s3o comunicados avisos gerais referentes ao ano
em curso.

Essas iniciativas tém como objetivo principal melhorar a qualidade do ensino, assegurar
os direitos de aprendizagem dos alunos, promover o desenvolvimento dos estudantes e
aprimorar os resultados das avaliacdes tanto internas quanto externas. Contudo, como
evidenciado nos dados do Quadro 9, a equipe pedagdgica ¢ administrativa da EEJMF ¢
relativamente reduzida, o que limita a capacidade de implementar um programa de recuperacao

mais focalizado nos alunos com maiores lacunas de aprendizagem.



89

Quadro 9 - Quantitativo docente e administrativo da EEJMF (2023)

Efetivo/
Convocado/
Cargo/Funcao Quantitativo Contratado Formacao
CORPO ADMINISTRATIVO

Diretor 1 Efetivo [Especializagdo
Vice-diretora 1 Efetivo [Especializagdo
Especialista em Educagdo Basica 4 Convocados [Especializagdo
Professor para o Ensino do Uso da . ] )

o 2 Convocados  |Licenciatura em Pedagogia
Biblioteca
Secretario 1 Convocado |Licenciatura em Pedagogia
Assistente Técnico de Educagdo _ ) )

. 4 Contratados [Licenciatura em Pedagogia
Basica (ATB)
Auxiliar de Servigos Basicos(ASB) 13 Contratados |[Ensino Médio
CORPO DOCENTE
Efetivo/ . ) o
Lingua Portuguesa 2 Licenciado/Especializagdo
Convocado*

Lingua Inglesa 1 Efetivo Licenciado/Especializagdo
Artes 1 Convocado |Licenciado/Especializagdo
Educacao Fisica 1 Convocado |Licenciado/Especializagdo
Matematica 2 Convocados |Licenciado/Especializagdo
Fisica 1 Efetivo Licenciado/Especializago
Quimica 1 Convocado |Autorizado a Lecionar
Biologia 1 Convocado |Licenciado/Especializagdo
Geografia 1 Efetivo Licenciado/Especializagdo
Historia 1 Convocado [Licenciado/Especializagao
Sociologia 1 Convocado |Licenciado/Especializagao
Filosofia 1 Convocado |Autorizado a Lecionar
Itinerarios Formativos 2 Convocado |Licenciado/Especializago
Curso Técnico em Agropecuaria 8 Convocados |Bacharelado/Especializagio
TOTAL DA 50
ESCOLA

*Professores que foram convocados, mas ainda ndo tomaram posse

Fonte: EEIMF (2024)

A EEJMF por meio do seu PPP e das reunides de Modulo II, promovidas semanalmente

entre o diretor, a supervisora pedagogica e os professores, sempre estiveram empenhados em
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analisar ¢ utilizar os resultados das avaliagdes externas do PROEB. Essas avaliagdes sao
aplicadas anualmente aos estudantes que estdo concluindo a Educagdo Basica nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica. A escola reconhece a importancia desses resultados como
ferramentas para compreender o que eles estdo efetivamente comunicando. Portanto, os
resultados sdo utilizados com o propodsito de aprimorar o atendimento as necessidades e
peculiaridades dos alunos e da instituicao de ensino.

Para desenvolver seus planos de ensino, os professores da EEJMF trabalham em
conjunto com a supervisora pedagodgica da escola. Eles realizam andlises dos descritores
presentes na matriz de referéncia do PROEB, especificamente para o 3° Ano do EM nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, comparando esses descritores com o
desempenho individual de cada aluno. Essas atividades sao conduzidas durante as reunides de
planejamento, que ocorrem no inicio do ano letivo, e também nas reunides de Modulo 11, que
acontecem semanalmente ao longo do ano escolar.

Além disso, o PPP ¢ desenvolvido em conjunto com a comunidade escolar apos a
realizagdo de um diagnodstico que inclui observagdes, questionarios e entrevistas. Esse
diagnostico revela que a escola estd aquém das expectativas estabelecidas pela equipe. Vale
ressaltar que, com base apenas nos resultados do SIMAVE/PROEB referentes a proficiéncia
em Lingua Portuguesa e Matematica obtidos pelosalunos do 3° Ano do EM na EEJMF, ¢ dificil
avaliar completamente o progresso desses estudantes.

Contudo, na EEJMF, pode ser observado, que desde 2017, houve um aumento
significativo no numero de alunos com baixo desempenho nas Avaliagdes de Lingua
Portuguesa e Matematica do SIMAVE/PROEB. Isso levanta preocupacgdes sobre possiveis
problemas de gestdo na escola, uso incorreto de metodologias, ma organizagdo curricular etc.,
ja que os estudantes correm o risco de concluir a Educagdo Basica sem adquirir os
conhecimentos minimos necessarios.

Além disso, pode-se supor que o "efeito escola" da EEJMF nao tem sido o ideal, o que
pode sugerir que os alunos chegam a instituicdo com lacunas de aprendizado desde o Ensino
Fundamental e ndo conseguem recupera-las durante o EM . Diante dessa possibilidade, torna-
se essencial os estudos de caso de gestdo, que tem como objetivo analisar esses problemas e
buscar solucdes para os desafios que as escolas enfrentam em relacdo aos resultados do
SIMAVE/PROEB.

Para isso, ¢ essencial apresentar os dados relacionados a essas instituicdes de ensino,
sem deixar de mencionar que ¢ importante investigar as causas desses problemas e propor

medidas para reduzir a proporcao de estudantes da escola com baixo desempenho nas
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Avaliagoes do PROEB ao final do EM.

Com o intuito de apresentar os dados de desempenho dos estudantes de Minas Gerais,
da SER de Unai e da EEJMF em Lingua Portuguesa Matematica, foi elaborado a Tabela 10 ¢ a
Tabela 11 com base nas informagdes disponiveis nabase de dados do SIMAVE, fornecida pelo

CAEdJ/UFIJF.

Tabela 9 - Desempenho dos estudantes de Minas Gerais, da Regional Unai e da EEJMF em
Lingua Portuguesa (2017-2021) (%)

2017 2018 2019 2021

Estado| SRE |Escola|Estado/SRE |Escola/Estado| SRE |Escola/Estado| SRE |Escol

Proficiéncia | 270.6 [261,0| 251,7 | 272.1 |266,4| 258,4 | 265,2 |255,7| 248,7 | 261,0 |250,0 {217,0
Média

Baixo 32,8 40,4 | 47,5 | 31,7 (36,2 | 52,3 | 37,1 |44,5| 54,2 | 40,0 | 50,0 | 64,0

Intermediario | 36,2 |35,5| 39,0 | 37,4 |37,0 | 27,3 | 35,5 |35,5| 33,9 | 37,0 | 35,0 | 28,0

Recomendado | 26,7 |21,4| 11,9 | 26,2 {23,5 | 18,2 | 26,6 |18,6| 11,9 | 20,0 | 14,0 | 8,0

Avangado 43 (2,7 | 1,7 | 48 |33 2,3 39 | 14| 0,0 | 30 | 1,0 | 0,0

Nao ha dados referentes ao ano de 2020 por motivos da Pandemia do COVID-19.
Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do CAEd/UFJF, 2023

De acordo com os dados da Tabela 09, pode se observar que a Proficiéncia Média de
Lingua Portuguesa iniciou uma queda a partir do ano de 2019, tanto no estado de Minas Gerais,
na SRE/Unai e na EEJIMF. No que se refere aos padrdes de desempenho dos alunos da escola,
houveum aumento no padrao baixo e uma reducdo nos padrdes intermediario, recomendado e

avangado ao longo das edi¢des o SIMAVE.
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Tabela 10 - Desempenho dos estudantes de Minas Gerais, da Regional Unai e da EEJMF em
Matematica (2017-2021) (%)

2017 2018 2019 2021

Estado| SRE | Escola | Estado | SRE [EscolaEstado| SRE [EscolaEstado| SRE |[Escola

Proficiéncia

Média 266,3 1256,4| 260,6 | 268,9 [261,8]255,6|268,6 257,0258,7 | 259,0 |250,0|233,0

Baixo 57,8 | 659 | 61,0 57,1 62,4 | 72,7 | 58,5 [67,0] 69,5 | 68,0 | 75,0 | 85,0
Interme-

33,9 | 30,3 | 32,2 36,3 |33,3]227 | 33,9 |29,6] 30,5 | 28,0 | 22,0 | 15,0
diario

Recomen-

50 | 2,4 5,1 39 3,0 | 45 43 2,7 0,0 3,0 | 2,0 | 0,0
dado

Avangado | 33 | |4 1,7 2,8 L3100 | 33 (07| 00 | 20| 1,0 | 00
Nao ha dados referentes ao ano de 2020 por motivos da Pandemia do COVID-19.
Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do CAEd/UFJF, 2023

A partir dos dados da Tabela 10 podemos perceber que, em 2019, a proficiéncia média
em Matematica da escola esteve acima da SRE, mas houve uma queda em 2021 ficando bem
abaixo da SRE. Nos padrdes de desempenho dos estudantes na escola em 2021, houve um
aumento acentuado nos padrdes baixos € uma diminui¢do no padrdo intermediario. Nao ha
nenhum aluno no nivel recomendado nas edigdes de 2019 e 2021 da avaliagdo e nenhum
aluno no avangado nas trés ultimas edigdes.

De acordo com os dados da EEJMF demonstrados nas Tabelas 10 e 11 ¢ possivel
analisar que houve uma queda na proficiéncia média dentro do padrao de desempenho,
comparando o intervalo dos anos de 2017 até 2021, e que a escola estd bem abaixo da
proficiéncia média do Estado e SRE.

Na Tabela 11 estdo disponiveis os dados da proficiéncia média em Lingua Portuguesa
dos alunos do 3° ano do EM da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, juntamente com as
porcentagens correspondentes a cada padrdo de desempenho e a participagdo dos alunos, além

do nimero de alunos efetivamente previstos nas edi¢des de 2017 a 2021.
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Tabela 11 - Proficiéncia média na disciplina de Lingua Portuguesa dos alunos do 3° ano do

EM da EEJMF
Ano Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendado Avancado
Média (%) (%) (%) (%)
2017 296,9 5,7 45,7 40,0 8,6
2018 268,6 28,6 42,9 25,7 2,9
2019 277,8 25,0 46,4 28,6 0,0
2021 262,7 40,0 45,7 114 2,9

Fonte: PROEB (2021)

Analisando os dados da Tabela 11, observamos o comportamento da proficiéncia média
dos alunos, em 2018, houve uma queda na proficiéncia média para 268,6. Notou-se um aumento
na porcentagem de alunos nos niveis baixos (28,6%) e intermediario (42,9%), enquanto o nivel
recomendado caiu para 25,7%. O nivel avangado também diminuiu para 2,9%. A taxa de
participacdo se manteve estavel em 94,6%.

Em 2019, a proficiéncia média melhorou para 277,8. A porcentagem de alunos no
nivel baixo foi de 25,0%, e no nivel intermediario aumentou para 46,4%. Notavelmente, nao
houve alunos no nivel avancado. A participacdo foi alta, com 96,6%.

Finalmente, em 2021, a proficiéncia média sofreu uma reducao para 262,7. Observou-
se um aumento na porcentagem de alunos no nivel baixo (40,0%) e uma diminui¢ao
significativa no nivel recomendado (11,4%). O nivel avangado manteve-se baixo, com 2,9%. O
percentual de participagdo caiu para 81,4%, o mais baixo do periodo analisado.

Podemos concluir que houve oscilagdes na proficiéncia média ao longo dos anos, com
momentos de melhora e declinio. O ano de 2017 foi o0 mais alto em termos de pontuagao média,
enquanto que 2021 apresentou a maior dificuldade, com o maior percentual de alunos no nivel
baixo e a menor participacdo. Isso indica que hé fatores varidveis afetando odesempenho ao
longo do tempo, que poderiam ser explorados para entender as causas das flutuagdes e
desenvolver estratégias de melhoria.

Com o intuito de destacar a progressao dos alunos entre os diferentes padrdes de

desempenho ao longo dos anos, fornecemos na Tabela 13, o percentual de estudantes do 3° ano
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da EEJMF em cada padrio de desempenho, na disciplina de Lingua Portuguesa, durante o

periodo de 2017 a 2021.

Tabela 12 - Percentual de Discentes por Padrao de Desempenho em Lingua Portuguesa na

EEJMF nas avaliacdes do PROEB (2017-2021)

Edicao | Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendavel Avancado
2017 2817,5 20,5 29,5 47,7 2,3
2018 296,9 5,7,0 45,7 40,0 8,6
2019 268,6 28,6 42,9 25,7 2,9
2021 277,8 25,0 46,4 28,6 0,0

Média 284,7 19,7 40,2 36,4 3,8

Fonte: SIMAVE (2021)

A partir dos dados apresentados na Tabela 12, observamos o seguinte cenario ao longo
dos anos de 2017 a 2021. No ano de 2017, a proficiéncia média estava em 287,5. Em 2018, a
proficiéncia média atingiu 296,9, o ponto mais alto no periodo analisado.A propor¢ao de
alunos no nivel baixo diminuiu significativamente para 5,7%. Os niveis intermedidrio e
recomendavel foram de 45,7% e 40%, respectivamente, ¢ o nivel avancado subiu para 8,6%.
Em 2019, observou-se uma diminui¢do na proficiéncia média para 268,6. O nivelbaixo
aumentou para 28,6%, enquanto o percentual de alunos no nivel intermediario foi de 42,9%. O
nivel recomendavel caiu para 25,7%, e o avangado reduziu para 2,9%.Finalmente, em 2021, a
proficiéncia média foi de 277,8. Houve uma diminui¢@o no nivel baixo para 25%, um aumento
no intermediario para 46,4%, ¢ uma queda no recomendavel para 28,6%. Nao houve estudantes
classificados no nivel avancado neste ano.

Ao calcular a média do periodo, verificou-se que a proficiéncia média foi de 284,7.
Em média, 19,7% dos alunos foram classificados no nivel baixo, 40,2% no nivel intermediario,
36,4% no nivel recomendavel e 3,8% no nivel avangado.

Os dados indicam flutuagdes na proficiéncia média ao longo dos anos, com uma
tendéncia geral de diminuigao, particularmente nos niveis recomendével e avangado, enquanto
o nivel baixo apresenta variagdes significativas. O ano de 2018 destaca-se como o periodo de
melhor desempenho, ao passo que 2019 apresentou os maiores desafios. A auséncia de alunos
no nivel avangado em 2021, bem como a redu¢do dos percentuais nesse nivel ao longo dos anos,

sugere a necessidade de intervencgdes direcionadas para aprimorar o ensino € a aprendizagem
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da Lingua Portuguesa na institui¢ao.

Na Tabela 13, fornecemos a proficiéncia média em Matematica nas avaliagdes do
SIMAVE/PROEB para o 3° Ano do EM da EEJMF. Também incluimos as respectivas
porcentagens de cada padrao de desempenho, a participacao dos alunos, bem como o nimero

previsto e efetivo de estudantes no dia da prova nas edi¢cdes de 2017 a 2021.

Tabela 13 - Desempenho dos alunos do 3° ano do EM em Matematica no SIMAVE/PROEB
entre os anos de 2017 e 2021

Profi- Percentual
Interme- | Recome- Alunos Alunos
Edicao | ciéncia | Baixo Avancado de
diario dado Previstos | Efetivos
Média Participacao
2017 304,2 17,1 74,3 8,6 0,0 37 35 94,6
2018 269,2 54,3 429 2.9 0,0 37 35 94,6
2019 286,7 50,0 39,3 7,1 3,6 29 28 96,6
2021 266,8 54,3 45,7 0,0 0,0 43 35 81,4

Fonte: SIMAVE (2021)

Analisando os dados da Tabela 13 sobre o desempenho dos alunos do 3° ano do EM em
Matematica no SIMAVE/PROEB de 2017 a 2021, observamos uma série de variagdes ao longo
dos anos. Em 2017, a proficiéncia média foi de 304,2. A porcentagem de alunos nonivel baixo
foi de 17,1%, o nivel intermediario de 74,3%, o valor mais alto do periodo analisado. O nivel
recomendado esteve com 8,6%, e ndo houve alunos no nivel avangado. A participagdo foi de
94,6%. Em 2018, a proficiéncia média caiu para 269,2. O percentual de alunos no nivel baixo
disparou para 54,3%, e o nivel intermedidrio caiu para 42,9%. Poucos alunos, apenas 2,9%,
alcangaram o nivel recomendado, e ndo houve alunos no nivel avancado. A participagao foi de
94,6%. No ano de 2019, houve uma melhoria na proficiéncia média, que subiu para 286,7.
Metade dos alunos estava no nivel baixo, enquanto 39,3% estavam no nivel intermediario.
Observou-se um pequeno aumento no nivel recomendado para 7,1%, e 3,6% dos alunos
atingiram o nivel avangado. A participacdo foi alta, com 96,6%. Finalmente, em 2021, a
proficiéncia média diminuiu para 266,8. O nivel baixo se manteve alto em 54,3%, e o
intermediario em 45,7%. Nao houve alunos nos niveis recomendado ou avancado, ¢ a
participagdo foi a mais baixa do periodo analisado, com81,4%.

Ha uma tendéncia preocupante de aumento no percentual de alunos no nivel baixo,

especialmente em 2018 e 2021, e uma diminui¢do no percentual de alunos que atingem os niveis
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recomendado e avangado. A participacdo dos alunos também variou, com uma tendéncia de
queda na participagdo ao longo dos anos. Estes dados podem sinalizar para necessidade de
investigacao das causas subjacentes e de intervengdes direcionadas para melhorar o ensino de
matematica.

Na Tabela 14, sdo apresentados os dados do SIMAVE/PROEB, que mostram a evolugdo
do percentual de alunos em cada padrdo de desempenho no periodo de 2017 a 2021 na
disciplina de Matematica da Escola Estadual Juvéncio Martins Ferreia. O objetivo ¢

analisar a distribui¢ao dos alunos em diferentes niveis de desempenho.

Tabela 14 - Flutuacdo do percentual de alunos por padrao de desempenho em Matematica na

EEJMF no PROEB de 2017 a 2021

Edicao Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendavel Avancado
2017 310,2 17,1 68,3 12,2 2,4
2018 304,2 17,1 74,3 8,6 0,0
2019 269,2 54,3 429 2,9 0,0
2021 217,0 64,0 28,0 8,0 0,0

Média 275,15 38,13 53,38 7,93 0,6

Fonte: SIMAVE (2021)

Ao analisar o desempenho dos alunos da EEJMF em Matematica no PROEB de 2017 a
2021, observamos algumas mudangas significativas ao longo dos anos:

Em 2017, a proficiéncia média foi de 310,2 pontos. Nesse ano, 17,1% dos alunos
estavam no nivel Baixo, 68,3% estavam no nivel Intermediario e 12,2% alcangaram o nivel
Recomendavel, com 2,4% dos alunos chegando ao nivel Avangado. Em 2018, a proficiéncia
média diminuiu um pouco para 304,2 pontos. A porcentagem de alunos no nivel Baixo
permaneceu em 17,1%, mas o nivel Intermedidrio teve um aumento para 74,3%. O nivel
Recomendavel caiu para 8,6%, e, pela primeira vez, ndo houve alunos no nivel Avan¢ado. Em
2019, houve uma queda significativa na proficiéncia média, que passou para 269,2 pontos.
Nesse ano, mais de metade dos alunos (54,3%) estavam no nivel Baixo, e o nivel Intermediario
caiu para 42,9%. O nivel Recomendavel teve apenas 2,9% dos alunos, e novamente nao houve
alunos no nivel Avangado. Em 2021, a proficiéncia média foi de 217,0 pontos, a mais baixa do
periodo. O nivel Baixo ainda predominou, com 64% dos alunos, enquanto o nivel Intermediario

caiu para 28%. O nivel Recomendavel aumentou para 8%, mas o nivel Avancado ndo foi



97

alcancado por nenhum aluno.

Esses nimeros mostram uma oscilagdo no desempenho dos alunos, com uma queda
acentuada em 2019, seguida de uma leve recuperagao em 2021. A relagdo entre os niveis Baixo
e Intermediario sugere que, quando a proficiéncia média diminui, mais alunos caem no nivel
Baixo. A quase auséncia de alunos nos niveis Recomendéavel e Avangado € preocupante e
sinaliza a necessidade urgente de estratégias pedagogicas mais eficazes para melhorar o
aprendizado e as habilidades matematicas dos estudantes, especialmente para ajudar aqueles
que estao abaixo do esperado a alcangar melhores resultados.

Conforme indicado na Revista da Avaliacdo do SIMAVE, era esperado que ao longo
das edigdes das avaliacdes do SIMAVE/PROEB, a porcentagem de alunos no Padrdo de
Desempenho no Nivel Baixo diminuisse, enquanto a porcentagem nos niveis seguintes
aumentasse progressivamente. No entanto, ao analisar os dados, observamos que esse padrao
ndo se concretizou. Os resultados mostram que ha um elevado nimero de alunos no Nivel Baixo
de Desempenho, principalmente em Matematica, o que indica que esses estudantes ndo tém
alcancado a proficiéncia necessaria para obter um melhor desempenho nas avaliagdes do
PROEB.

Outra avaliagdo comparativa relevante para entender melhor o desempenho da EEJMF
envolve o exame dos resultados da escola nas matérias de Lingua Portuguesa e Matematica
em relacdo as médias da SRE/Unai, a qual a escola esta vinculada, e as do Estado de Minas
Gerais. Neste contexto, o Grafico 2 fornece um panorama do desempenho em Lingua
Portuguesa da escola comparativamente a SRE e ao Estado, especificamente para o terceiro ano

do EM nas avaliagdes realizadas pelo PROEB no intervalo de 2017 a 2021.

Gréfico 2 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa
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Fonte: SIMAVE (2021b)
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Analisando os dados do grafico , podemos perceber a trajetoria de desempenho da
EEJMF, da SRE e do estado de Minas Gerais (MG) entre 2017 e 2021. Em 2017, a EEJMF
alcangou uma pontuacdo de 290,6, ficando bem proxima da SRE, que obteve 289,9, e superando
a média do estado de MG, que ficou em 286,9. Esse resultado mostrou que a EEJMF estava
indo bem, acompanhando o desempenho da SRE e ultrapassando o estado. Em 2018, a
pontuacdo da EEJMF permaneceu estavel em 290,4, enquanto a SRE teve uma leve melhoria,
subindo para 290,9. Porém, o desempenho de MG caiu significativamente para 278,3, refletindo
um declinio no estado. Em 2019, a EEJMF apresentou uma pequena queda para 286,3, mas
ainda conseguiu superar a SRE, que teve 281,4. O desempenho de MG teve uma queda mais
acentuada, indo para 270,4.Ja em 2021, a EEJMF reduziu um pouco sua pontuagao para 278,9,
mas ainda se manteve a frente da SRE, que ficou com 270,7, e do estado de MG, que atingiu
260,7. Isso mostra que, apesar das quedas, a EEJMF continuou com um desempenho
relativamente bom em comparagao a média da SRE e do estado.

Esses numeros revelam que a EEJMF tem se saido bem em relagao a SRE na maioria
dos anos, com exce¢ao de 2018, quando a diferenga foi bem pequena. O estado de Minas Gerais,
por sua vez, mostrou uma tendéncia de queda no desempenho ao longo dos anos, o que pode
indicar desafios mais amplos na educagdo estadual. A EEJMF, por outro lado, se manteve
estavel, superando a SRE e o estado em muitos momentos, especialmente em 2021, quando seu
desempenho foi superior ao das outras duas esferas da federacao (Unido, estados e municipios).

Para analisar e comparar a proficiéncia dos alunos na disciplina de Matematica no
periodo de 2017 a 2021, o Gréafico 3 apresenta os resultados do SIMAVE/PROEB da EEJMF,
da SRE/Unai e do Estado de Minas Gerais.

QGrafico 3 - Proficiéncia em Matematica
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Fonte: SIMAVE (2021b)

Em 2017, a EEJMF obteve uma pontuagdao de 283,6, com uma leve queda em
comparagao com a SRE e o estado de Minas Gerais, que ambas marcaram 296,4. Em 2018, a
EEJMF praticamente manteve o mesmo desempenho, com 283,4 pontos, enquanto a SRE teve
uma pequena reducdo para 295,9. O estado de Minas Gerais, no entanto, enfrentou uma queda
consideravel, caindo para 269,2. Em 2019, a EEJMF viu uma queda mais acentuada, registrando
272 pontos. Isso a colocou abaixo da SRE, que obteve 286,8, mas empatada com o desempenho
do estado, que também ficou com 286,8 pontos. J4 em 2021, a EEJMF caiu para 269,5 pontos,
enquanto a SRE subiu um pouco para 279,4 e o estado de Minas Gerais viu sua pontuacao
descer para 266,8, refletindo uma leve recuperacdo da SRE e uma continuidade da queda no
desempenho estadual.

Ao longo desses anos, a EEJMF apresentou resultados inferiores ao da a SRE. Desde
entdo, a escola tem ficado abaixo da SRE e, em alguns momentos, esteve mais proxima ou até
a frente da média estadual. No entanto, em 2021, a EEJMF ficou abaixo da média de Minas
Gerais. O desempenho do estado de MG, por sua vez, teve flutuagdes, com uma queda marcante
em 2018, destacando um cenario de desafios educacionais mais amplos.

E importante considerar que esses dados sdo relativos e ndo absolutos, o que significa
que eles devem ser analisados no contexto de possiveis mudangas na metodologia de avaliacao,
no curriculo, ou em outros fatores externos que poderiam impactar os resultados deano para
ano. A tendéncia decrescente geral da EEJMF sugere que a escola poderia se beneficiar de uma
analise aprofundada para identificar areas especificas para melhoria.

Assim, a analise dos dados reflete uma situagdo em que a performance em Lingua
Portuguesa e Matematica da EEJMF vem passando por altos e baixos entre 2017 e 2021. Este
tipo de oscilagdo nos resultados ¢ comum em muitas escolas e pode ser devido a uma
variedade de fatores internos e externos, como mudancas na lideranga escolar, corpo docente,
métodos de ensino, recursos disponiveis, além de fatores sociais € econdmicos que afetam os
alunos.

Para compreender melhor as razdes por tras das variagcdes no desempenho dos alunos e
buscar estratégias de melhoria, ¢ essencial investigar diversos aspectos. Primeiramente, as
mudangas nas politicas e praticas educacionais, tanto no nivel da escola quanto na SRE e no
estado, podem ter um impacto significativo.Isso abrange curriculos, métodos pedagogicos,
avaliacdes e programas de treinamento para professores, os quais podem influenciar

diretamente o desempenho dos alunos.
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Além disso, ¢ importante verificar se houve alteracdes nos recursos didaticos e
tecnologicos, bem como na infraestrutura da escola, pois esses fatores podem afetar a qualidade
do aprendizado. A disponibilidade e a atualizagdo desses recursos sdao cruciais para
proporcionar um ambiente educacional eficiente.

O engajamento dos alunos e o suporte recebido de suas familias e da comunidade
também desempenham um papel fundamental. Avaliar o nivel de envolvimento dos alunos com
o aprendizado e o apoio que recebem de seus familiares e da comunidade escolar pode fornecer
insights sobre como esses fatores contribuem para o desempenho académico.

A formagao e o desenvolvimento profissional dos professores sdo outro ponto relevante
a ser examinado. Analisar a qualidade da formag¢do continuada oferecida aos professores € o
impacto de possiveis mudancas no corpo docente pode ajudar a entender comoessas variaveis
influenciam a eficacia do ensino.

Finalmente, considerar fatores externos, como questdes socioecondmicas, ¢ essencial
para uma compreensdo abrangente. Estes fatores podem exercer uma influéncia significativa
no desempenho dos alunos, afetando seu acesso a oportunidades educacionais e seu ambiente
de aprendizagem.

E fundamental que a escola realize uma analise abrangente para identificar as causas
da oscilagdo nos resultados e desenvolver um plano de agdo que aborde essas questdes. Isso
pode incluir programas de recuperagdo, investimento em capacitacao docente, parcerias com
instituicdes de ensino superior para suporte pedagogico, entre outras iniciativas.

Portanto, apos analise da situagdo da escola no SIMAVE, ¢ possivel verificar que o
baixo desempenho dos alunos do terceiro ano do EM nas provas de Lingua Portuguesa e
Matematica do PROEB ¢ preocupante, pois eles estdo saindo da escola sem as habilidades
minimas previstas para a conclusao da ultima etapa da Educacao Basica.

Com base nesses dados, ¢ fundamental investigar e compreender os fatores que tém
dificultado o avanco da proficiéncia dos alunos do 3° ano do EM em Lingua Portuguesa e
Matematica na EEJMF durante o periodo de 2017 a 2021. E importante destacar que os dados
sugerem que a escola talvez ndo tenha se apropriado adequadamente dosresultados, uma vez
que os percentuais de cada padrdo de desempenho ao longo desse periodotendem a oscilar, com
uma tendéncia maior de queda. Isso indica a necessidade de analisar os procedimentos de
apropriacao de resultados adotados pela escola, bem como a pratica pedagégica implementada
por ela.

Para tanto, ¢ evidente que a escola enfrenta um problema que a impede de progredir e

melhorar a qualidade do ensino que oferece, como demonstram os dados apresentados nas
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Tabelas. No proximo capitulo, serd realizado uma analise mais aprofundada para identificar as
razdes por tras das dificuldades dessa escola em melhorar os resultados do PROEB. Com base
nas fragilidades identificadas, desenvolveremos um plano de agdo com o objetivo de aprimorar
a qualidade do ensino oferecido por essa institui¢ao. Como resultado desse esforco,esperamos
aumentar a propor¢ao de alunos nos niveis de proficiéncia recomendado e avangado, a0 mesmo

tempo em que reduzimos o nimero de alunos nos niveis baixos e intermediario.
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3 O BAIXO DESEMPENHO DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO NAS AVALIACOES

DO PROEB: O CASO DA EE JUVENCIO MARTINS FERREIRA EM UNAI/MG
3.1 EFICACIA NO DESEMPENHO ESCOLAR: UMA DISCUSSAO MULTIFACETADA

De acordo com um estudo conduzido por Sammons, Hillman e Mortimore (1995), ha
onze atributos fundamentais que caracterizam as escolas como eficazes e que contribuem
significativamente para o avango académico dos estudantes. Estes atributos englobam a
lideranca executada por profissionais qualificados, a existéncia de uma visdo e objetivos
compartilhados por todos os envolvidos no ambiente educacional, a criagdo de um ambiente
propicio a aprendizagem, o foco direcionado ao processo de ensino e aprendizagem, a
implementa¢do de um ensino estruturado com finalidades bem estabelecidas, a manutengao de
expectativas altas, a valorizacdo do reforgo positivo, a monitoragdo constante do processo
educativo, o respeito aos direitos e deveres dos estudantes, a efetiva parceria entre familia e
escola, e a orientacao da organizacao escolar para a aprendizagem.

Avaliar uma institui¢ao educacional com base nestes onze critérios permite determinar
sua eficacia. Uma escola considerada eficaz ¢ aquela que demonstra capacidade de elevar o
desempenho académico de seus alunos. Aguiar (2018) argumenta que a eficacia escolar ¢ um
conceito comparativo, definido pela relagdo de uma escola com outras dentro de um mesmo
estudo, destacando ainda que escolas promotoras de equidade sdo aquelas capazes de atenuar
o impacto da origem social dos alunos nos resultados académicos. Isso implica que uma
escola pode ser eficaz em comparagdo a uma instituicao e nao ser em relacao a outra.

Além disso, a literatura brasileira sobre eficicia escolar pode ser categorizada em
cinco aspectos principais: os recursos disponiveis na escola, a organizacdo e gestdo
institucional, o clima académico, a formagdo ¢ remuneragdao dos docentes, ¢ a &nfase nas
praticas pedagogicas (Aguiar, 2018).

Contudo, conforme apontado por Andrade (2018), mesmo com a vasta quantidade de
estudos dedicados a eficicia escolar, ainda ndo se chegou a um consenso sobre quais
indicadores concretamente definem uma escola como eficaz. A diversidade de pesquisas e a
falta de um acordo sobre caracteristicas definitivas indicam a complexidade em estabelecer
um modelo unico de eficacia escolar.

Diante desse cenario, Simone (2018) destaca a singularidade de cada escola, ressaltando
a importancia do contexto institucional, pedagédgico e profissional interno e como estes

elementos se inter-relacionam ou funcionam de maneira independente, afetando de diferentes
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formas a eficacia da instituicdo. Assim, entende-se que o desempenho de uma escola ¢

influenciado por uma combinacdo complexa de fatores internos e externos, fazendo com que
cada instituicdo apresente desafios e solugdes Uinicos para alcancar a eficacia educacional.

As investigagdes iniciais sobre a eficacia escolar surgiram na década de 1960, marcadas
por dois estudos fundamentais: o Relatdério de Coleman nos Estados Unidos (1966)e o Relatério
de Plowden na Inglaterra (1967). Nos EUA, o estudo, solicitado pelo governo, procurava
explorar as disparidades no acesso a educacdo de qualidade entre individuos de diferentes
etnias, religides e origens em escolas publicas de todos os niveis educacionais. Na Inglaterra,
com o apoio governamental, o foco estava na avaliacdo da qualidade do ensino nasescolas
primarias.

Os achados do Relatério de Coleman reacenderam o debate sobre a eficacia das agdes
educativas compensatorias, visando a promog¢ao de um ambiente escolar equitativo e inclusivo,
despertando o interesse internacional em compreender as especificidades dos sistemas
educacionais locais.

Este estudo abrangente incluiu mais de meio milhdo de estudantes americanos do ensino
fundamental e médio, além de professores, gestores e pais, utilizando testes padronizados para
medir o desempenho em matematica e leitura. Avaliagdes adicionais consideraram varidveis
socioecondmicas dos estudantes, a infraestrutura escolar e atributos docorpo docente. Os
resultados indicaram que o desempenho escolar estava mais fortemente relacionado a fatores
socioecondmicos externos ao ambiente escolar do que a infraestrutura fisica das escolas ou a
qualificacdo dos professores, elementos internos ao sistema educacional. Esses achados
ressaltaram a influéncia significativa do contexto socioecondmicono desempenho académico,
desafiando perspectivas anteriores sobre os determinantes da eficacia escolar.

Os elementos internos a escola, como recursos disponiveis, estrutura organizacional e
de gestdo, ambiente académico, qualificacdo e remuneragdo do corpo docente, além da
abordagem pedagdgica adotada, sdo essenciais para o desenvolvimento do ensino e o
desempenho dos alunos. Esses fatores, situados dentro do ambiente escolar, estabelecem a
instituicao de ensino como um epicentro de relagdes e influéncias decisivas para a eficacia
educacional. A concepcdo da escola enquanto uma entidade social auténoma revela os
mecanismos pelos quais os atributos internos afetam tanto o rendimento dos estudantes quanto
os processos de ensino e aprendizagem. Reformas educacionais, portanto, sio moldadas pela
dindmica interna da escola, refletindo sua cultura e especificidades regionais, que por sua vez

impactam os resultados educacionais.
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A analise dos fatores intraescolares mostra que as caracteristicas e politicas internas da

escola sdo cruciais para a melhoria do desempenho estudantil, ressaltando o papel da escola
como um vetor de mudanga. Pierre Bourdieu argumenta que o desempenho escolar esta
relacionado ao "capital cultural" investido pela familia, indicando que a interacdo entre o capital
cultural familiar e o ambiente escolar influencia diretamente nos resultados educacionais.

Para entender melhor esses aspectos, estudos tém investigado variaveis como a gestao
escolar, condi¢des fisicas, recursos financeiros, acervos bibliograficos, disponibilidade de
laboratérios e equipamentos, além do projeto pedagdgico e normativas internas. Tais estudos
evidenciam que os fatores internos a escola sdo determinantes na eficacia escolar, enfatizando
a importancia desses elementos no processo educativo.

Ademais, avaliagdes educacionais em larga escala fornecem dados importantes sobre o
desempenho dos alunos, servindo como base para politicas publicas e aprimoramento das
praticas pedagogicas. A analise dessas informacdes permite as escolas implementar agdes
corretivas e ajustar seus planos de trabalho de maneira mais efetiva, garantindo uma intervengao
educacional precisa e alinhada as necessidades dos alunos.

No final dos anos 1970, o Brasil testemunhou um crescente interesse nas discussoes
sobre avaliacdes educacionais, engajando tanto especialistas quanto politicos na andlise da
qualidade do ensino publico. Essa fase marcou o inicio de uma era voltada a avaliacao e ao
entendimento da educagdo tanto no ambiente escolar quanto fora dele.

Castro (2009) ressalta que historicamente o sistema educacional brasileiro era
primordialmente acessivel as camadas elitizadas da sociedade, excluindo a maioria da
populagdo em idade escolar. A demanda pela universalizagdo do ensino, especialmente em
instituicdes publicas, emergiu como uma for¢a predominante entre as classes populares,
conduzindo a uma expansao significativa da rede publica de educagdo. Esse movimento foi
impulsionado por diversos fatores, incluindo a pressdo demografica e a necessidade crescente
de servigos educacionais, que acompanhou o processo de urbanizagdo acelerada do pais.
Adicionalmente, houve um empenho consideravel por parte do governo para facilitar o acesso
a educacdo basica obrigatoria.

Nesse contexto, conforme apontado por Aguiar (2018) evidenciou-se uma evolucao
significativa na educagdo brasileira, marcada pelo aumento da média de anos de estudo: na
década de 1970, a média era de 2,4 anos, alcancando 3,7 anos na década seguinte. Essa
transformagao reflete ndo apenas mudangas estruturais no ambito educacional, mas também um

avanco na inclusao social € no compromisso com a educa¢ao como um direito de todos.
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Entre os anos 1970 e o final dos anos 1990, o Brasil experimentou um notavel aumento

no numero de estudantes matriculados na faixa etaria de 7 a 14 anos. Este periodo, caracterizado
por uma significativa expansdao do acesso a educacdo, reflete os esforcos do pais para
universalizar o ensino basico e garantir que a populacao em idade escolar tivesse a oportunidade
de frequentar a escola. Esse avango ¢ evidenciado pela Tabela 15, que ilustra claramente o
crescimento do numero de matriculas nesse intervalo de tempo, destacando os progressos
alcancados na inclusdo educacional e na promog¢do do direito a educagdo paratodos os

segmentos da sociedade brasileira.

Tabela 15 - Evolugao da Matricula por Nivel de Ensino Brasil (1970 a 1998)

Ano Total Ed. Infantil® Fundamental Médio Superior @
1970 17.814 374 15.895 1.119 425
1975 23.124 566 19.549 1.936 1.073
1980 28.130 1.335 22.598 2.819 1.377
1985 31.635 2.482 24.770 3.016 1.368
1991 39.823 5.284 29.204 3.770 1.565
1996 46.453 5.714 33.131 5.739 1.869
1997 48.319 5.719 34.229 6.405 1.965
1998 49.891 4918 35.488 6.962 2.085

Notas:

(1) Inclui criangas matriculadas na pré-escola e em classe de alfabetizagio

(2) Dados preliminares para educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio
(3) Dados estimados para 1997 e 1998

Fonte: Adaptada de Andrade (2018)

Observou-se um aumento expressivo no niumero de matriculas nas diversas etapas da
educagao brasileira em menos de vinte anos, com variagdes notaveis: enquanto o crescimento
global foi de 180%, na Educacdo Infantil o salto foi de 1.214%, no Ensino Fundamental de
2.232%, no EM de 6.221% e no Ensino Superior de 4.905%. Esse fenomeno evidencia a
democratiza¢do do acesso a educacdo nas escolas publicas do Brasil. Lima, em 2011, reconhece
o processo de universalizacdo do ensino fundamental nos anos 1990 como um marco
significativo na historia da educagao do pais. Contudo, aponta que as instituicdes educacionais
nao estavam plenamente equipadas para acolher a diversidade do novo contingente estudantil,
enfrentando desafios relacionados a qualidade do ensino apesar da melhoria nos indices de

frequéncia escolar.
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Ribeiro-Passos et al. (2017), criticam a universalizacdo do ensino por vir acompanhada

de uma "pedagogia da repeténcia", evidenciando altas taxas de repeténcia, especialmente nas
séries iniciais, onde a repeténcia atingia 52,5% frente a uma evasdo de apenas 2,3% em 1982.
O autor argumentava que a qualidade educacional ndo se limita a ampliagdo do nimero de
vagas, destacando a importancia de adotar métodos eficazes de monitoramento e avaliacdo do
desempenho escolar. Para eles, a qualidade do ensino deveria ser uma prioridade, sugerindo a
implementag¢do de um sistema de avaliacao cognitiva dos alunos como ferramenta para que a
sociedade pudesse exigir melhorias concretas na qualidadeda educagio oferecida pelas escolas
publicas.

Ao longo dos trinta anos seguintes, observou-se um progresso significativo na
organiza¢do da educagdao formal no pais. Uma iniciativa pioneira foi o SAEP de 1° Grau
introduzido pelo MEC em 1988, com uma aplicagdo piloto nos estados do Paranid e Rio
Grande do Norte. Este projeto visava testar a eficacia de novos instrumentos e procedimentos
de avaliagdo. Contudo, enfrentou desafios devido a escassez de recursos, ganhando impulso
somente apartir de 1990 com a implementagao do SAEB pelo INEP do MEC.

A década de 1990 estabeleceu critérios consensuais sobre a eficacia escolar, conforme
destacado por Franco. As politicas de avalia¢des externas, como SAEB, ENEM e Prova Brasil,
tornaram-se instrumentos essenciais para coletar dados precisos que guiam as reformas
educacionais, visando reduzir taxas de reprovacdo e evasdo escolar. Os resultados dessas
avaliagOes permitem uma analise profunda dos efeitos tanto de fatores externos quanto internos
ao ambiente escolar sobre o desempenho estudantil.

De acordo com estudos realizados por Ribeiro (2008), a investigacdo detalhada,
incluindo entrevistas e visitas a escolas, revelou a importancia dos fatores intraescolares na
defini¢do do perfil profissional dos docentes e na qualidade do ensino. Entre os elementos mais
influentes, destacam-se a gestdo escolar, as condigdes fisicas e materiais das instituigdes,o
projeto pedagogico e o ambiente escolar. Essas descobertas sublinham a relevancia de uma
abordagem integrada que considere tanto aspectos internos quanto externos ao sistema
educacional para promover a eficacia escolar.

Contudo, a pratica de medir a qualidade educacional por meio de avaliacdoes em larga
escala ganhou for¢a nos Estados Unidos durante a década de 1950, num periodo marcado por
preocupagdes com o desempenho académico e a falta de inovagdo entre os estudantes. Esse
movimento ganhou impeto especialmente apds o lancamento do Sputnik pela Unido Soviética

em 1957, evento que levou os Estados Unidos a repensar e intensificar suas praticas
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educacionais mediante a implementagdo de um sistema de avaliagdo. Tal sistema, ao longo do

tempo, veio a influenciar diversas nagdes, incluindo o Brasil, que comegou a adota-lo nos
anos 1980.

Em 1988, 0o MEC deu os primeiros passos em dire¢ao a adogao das Avaliagcdes em Larga
Escala como uma politica publica oficial. Essa iniciativa, estimulada por agéncias de
financiamento internacionais, estabeleceu as bases para o que, posteriormente, se desenvolveria
no SAEB.

Na década de 1990, o mundo enfrentava uma realidade marcada por profundas
desigualdades sociais, conceituada por Martin ¢ Schumann na teoria da "sociedade 20 por
80", onde uma minoria de 20% da populacdo global concentrava a maior parte da riqueza,
deixando a vasta maioria de 80% em condi¢des de marginalizagdo. No Brasil, esse cenario era
exacerbado por um contexto de inflagdo descontrolada, crescimento do desemprego e
agravamento das disparidades sociais, problemas que persistem até os dias atuais.

Frigotto e Ciavatta (2003) elucidam a influéncia de instituicdes financeiras
internacionais nas reformas educacionais de diversos paises. Segundo eles, organizagdes como
o Fundo Monetério Internacional (FMI), O BIRD, o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) tiveram papel crucial
nas reformas dos anos 1990, uma década marcada pela atuagdo desses organismos por meio de
eventos significativos, consultorias técnicas e uma extensa producao de documentos.

A Conferéncia Mundial de Educa¢ao para Todos, realizada em Jomtien, Tailandia, em
1990, estabeleceu como objetivo principal atender as necessidades basicas de aprendizagem e
assegurar uma educa¢do basica de qualidade. Nesse mesmo ano, o Brasil deu um passo
importante com a implantagio do SAEB pelo INEP, vinculado ao MEC. O SAEB tinha
como propodsito avaliar o desempenho escolarde alunos em momentos-chave da educagdo
basica, fornecendo dados para a formulacdo, reformulacdo e monitoramento de politicas
publicas educacionais.

O PDE, apresentado em 2008, refor¢ou o objetivo do SAEB de contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino no Brasil. Em 1993, durante o governo de Itamar Franco, foi
proposto o Plano Decenal da Educag¢do, delineando diretrizes politicas para a revitalizagdo do
ensino fundamental ao longo de dez anos. Este plano evidenciou o compromisso do Brasil com
as estratégias internacionais para aprimoramento da educacdo basica.

Em 1995, o BIRD publicou o documento "Prioridades y estrategias para la educacion”,

incentivando reformas na gestdo e no financiamento da educagdo, visando a uma redefini¢ao
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do papel governamental e a exploracdo de novas fontes de financiamento. Este documento

ressaltou a importancia do investimento em capital humano, destacando a educacao basica
como meio de reduzir a pobreza, aumentar a produtividade dos trabalhadores menos
favorecidos, melhorar a saude, diminuir a taxa de fecundidade e fomentar a participagdo ativa
na economia e na sociedade.

Embora o sistema de avaliagdo tenha sido crucial para identificar lacunas no
desempenho escolar, especialmente em habilidades matematicas, de leitura e escrita, € sua
conexao com a qualidade do ensino e elevadas taxas de repeténcia, até 1995, os dados obtidos
ndo eram capazes de fornecer um panorama comparativo com anos precedentes. Isso mudou
com a introdug¢do de ajustes metodologicos que, a partir desse momento, viabilizaram a
comparagao dos resultados ao longo do tempo. Castro, que presidia o Inep naquela época,
esclareceu que essas modificagdes metodologicas abriram caminho para a analise comparativa
do desempenho estudantil entre diferentes periodos e séries. Tal capacidade de comparagdo se
tornou fundamental para o monitoramento continuo dos progressos educacionais, permitindo
que as politicas publicas fossem avaliadas de forma mais eficaz ¢ que medidas voltadas a
promogao da qualidade do ensino fossem adequadamente fundamentadas e implementadas.

Antes de 1993, a metodologia dos testes educacionais baseava-se na analise das taxas
de erros e acertos dos alunos. Oliveira (2007) discute a TCT, destacando que a dificuldade de
um item era determinada pela porcentagem de alunos que acertavam a questdo, sugerindo
que esse método na verdade mensurava a "facilidade" doitem, visto que um maior nimero
de acertos indicava uma menor dificuldade.

Oliveira (2007) introduz a TRI como uma abordagem mais sofisticada, fundamentada
em modelos matematicos que relacionam a probabilidade de um aluno acertar uma questao a
sua habilidade subjacente, uma variavel ndo diretamente observavel. Esta teoria, que assume
pressupostos detalhados sobre como os individuos respondem aos itens de um teste, oferece
vantagens significativas na elaboragdo e andlise de testes de avaliagdo de competéncias
educacionais.

A partir de 1995, houve uma mudanga metodologica importante com a adogdao da TRI
na construcao dos testes e na analise de seus resultados. Essa mudancga coincidiu com a decisao
de focar a avaliagdo nas fases finais dos ciclos educacionais, especificamente nos estudantes da
4" e 8 séries do Ensino Fundamental e no 3° ano do EM , expandindo também a amostra para
incluir escolas da rede privada.

Oliveira (2007) destaca as vantagens da TRI, incluindo: a capacidade de realizar
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comparagoes longitudinais entre diferentes anos de avaliacdo; a habilidade de avaliar com

precisdo e abrangéncia areas especificas do conhecimento sem submeter cada estudante a testes
extensivos; e a possibilidade de comparar resultados entre diferentes niveis educacionais, como
entre as séries do Ensino Fundamental ¢ o EM, utilizando uma escala de avaliagdo unificada.

Em 1996, o MEC promulgou o Decreto n° 1.917, estabelecendo a criagdo da Secretaria
de Avaliagdo e Informacao Educacional (SEDIAE), em alinhamento com as diretrizes da LDB,
com o intuito de implementar um sistema eficaz de avaliagdo do desempenho escolar. A
estrutura da Secretaria incluia departamentos focados na avaliagdo da Educagdo Basica, no
suporte técnicoa avaliagdo dos cursos de graduacao e nas estatisticas educacionais. No entanto,
conforme observado por Horta Neto em 2007, a Secretaria teve uma existéncia breve, pois suas
fungdes foram integradas ao INEP em 1997, mediante o Decreto n° 2.146, que também
reestruturou o Inep.

Nos anos de 1997 e 1999, os estudantes do Ensino Fundamental (4* e 8" séries) foram
avaliados em Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias, enquanto os alunos do 3° ano do EM
foram submetidos a avaliacdes em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia e
Geografia. Entre 1990 e 2003, as avaliagdes adotaram um método amostral, selecionando
escolas aleatoriamente para gerar dados representativos em diferentes niveis - estadual, regional
e nacional.

A partir de 2001, o SAEB passou a se concentrar exclusivamente nas areas de Lingua
Portuguesa ¢ Matematica, uma abordagem mantida nas subsequentes edi¢des até 2011. Em
um esfor¢o para capturar uma imagem mais precisa da situagdo educacional no Brasil, foi
introduzida em 2005 a Prova Brasil, que realiza avaliagdes censitarias dos alunos das 4% ¢ §*
séries do Ensino Fundamental (atualmente 5° ¢ 9° anos) nessas duas disciplinas.

Em 2007, o INEP desenvolveu o IDEB, um indicador que, além de considerar os
resultados das avaliag¢des, leva em conta as taxas de aprovagao, reprovacao e o fluxo escolar. O
Ideb surgiu como uma ferramenta para medir a qualidade do ensino nas escolas publicas,
reconhecendo que o desempenho em avaliagdes ¢ apenas um dos componentes na
determinagdo da qualidade educacional. A formula¢do do Ideb incorpora tanto as notas das
avaliagdes quanto os dados de rendimento e fluxo escolar registrados no Censo Escolar,
oferecendo uma visdao mais abrangente da qualidade do ensino publico.

Desde a introdug@o do Decreto do MEC n° 1.917 em 1996, que estabeleceu a SEDIAE,
até a progressiva implementacao das Avaliacdes em Larga Escala, o Brasil tem trabalhado para

aperfeicoar a qualidade educacional e diminuir disparidades existentes. Com a reestruturagao
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do SAEB em 2005, dividindo-o entre a ANEB ¢ a ANRESC ou Prova Brasil, bem como a

inclusdo da Avaliacao Nacional daAlfabetizacao (ANA) em 2013, criou-se um sistema robusto

de avaliagao composto por trés exames externos em larga escala.

Figura 11 - Composi¢ao do Saeb

55 saeb

Sistema de Avaliacao
da Educacao Basica

1990 2005 2013
L D @
Avaliacao Nacional Avaliacao Nacional Avaliacao Nacional
da Educacao Basica do Rendimento Escolar da Alfabetizacao
(Aneb) {(Prova Brasil) (ANA)

Fonte: Ministério da Educacédo (2025)

A andlise dos dados provenientes da Prova Brasil e do calculo do IDEB possibilita a
definicdo de estratégias focadas na melhoria da educacdo e na atenuacdo das desigualdades,
através da identificagdo de areas carentes de interven¢do e do direcionamento apropriado de
recursos.

Aguiar (2018) e Andrade (2018) enfatizam o progresso significativo na politica de
Avaliacdo Educacional no Brasil, destacando a consolidacdo de uma série de programas
abrangentes e eficazes, que incluem, além do SAEB, o ENEM e o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), entre outros. Essas avaliacdes servem tanto para
monitorar a implementacao de politicas publicas quanto para orientar a alocagdo de recursos,
enriquecendo o debate sobre os desafios da educacdo brasileira.

As experiéncias de Minas Gerais com avaliacdes educacionais, desde 1992, e a criagao
do Sistema Mineiro de Avaliagdo Publica (SIMAVE), exemplificam iniciativas locais voltadas
apromogao de uma educagdo de qualidade. A diversidade de informagdes coletadas, conforme
destacado por Pontes em 2013, ¢ fundamental para uma compreensdo completa e aprofundada
da situagdo educacional, incorporando variaveis demograficas, sociais e economicas.

No cenario internacional, o Pisa, aplicado pela Organizacdo para a Cooperacdo e
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Desenvolvimento Economico (OCDE), avalia de forma comparativa o desempenho de

estudantes de 15 anos em leitura, matematica e ciéncias, agregando valiosos indicadores
contextuais a analise do desempenho educacional. O Brasil, embora ndo seja membro da
OCDE, participa ativamente do PISA desde seu inicio em 2000, demonstrando um
comprometimento continuo com a avalia¢do e melhoria do seu sistema educacional.

Entretanto, nos ultimos anos, o Brasil tem implementado politicas publicas com o
objetivo de mitigar as dificuldades encontradas na trajetéria escolar dos alunos, buscando
reduzir os altos indices de evasdo e repeténcia escolar. Essas medidas visam promover uma
aprendizagem efetiva, conforme discutido por Castro em 2009. Pontes, em 2013, ressalta que o
Brasil, assim como outros paises em desenvolvimento, tem adotado as avaliagdes externas
como ferramentas vitais para o monitoramento de politicas publicas educacionais. Essas
avaliacdes sdo reconhecidas como meios eficazes para mensurar a qualidade do ensino
oferecido nas escolas. Pontes enfatiza a importancia da "cultura de avaliagdo educacional
externa e em larga escala", introduzida pelo Governo Federal, que incentivou os estados a
desenvolverem seus proprios sistemas de avaliacao.

Em particular, a necessidade de focar em Matematica ¢ justificada pelos altos indices de
reprovagdo e pelo significativo percentual de alunos que demonstram baixo desempenho nessa
disciplina nas avaliagdes externas. O Pisa, que avalia competéncias em leitura, matematica e
ciéncias, mostra que o Brasil enfrenta desafios consideraveis em melhorar seus resultados

educacionais, conforme indicado pelos dados apresentados.

Grafico 4 - Percentual de estudantes brasileiros que estdo abaixo do nivel basico de

proficiéncia nas trés areas avaliadas
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J4

Como ¢ sabido, atualmente, ¢ amplamente reconhecido que, dada a realidade
contemporanea, a busca por resultados educacionais se tornou imprescindivel. Nesse cenario, a
educagdo precisa ser avaliada quanto a sua qualidade e a gestdao de seus recursos deve ser
otimizada. Assim, observa-se o crescimento dos sistemas de avaliagdo em larga escala em
esferas nacional, estadual e municipal. A avaliagdo, por sua natureza polissémica, pode ser
entendida de diversas maneiras: enquanto alguns a veem meramente como a medi¢do de
resultados por testes, outros compreendem-na como um meio de desenvolver politicas e
estratégias governamentais que contribuam para a evolucdo do ensino e aprendizagem em
seus diversos niveis.

A avaliagdo transcende a simples aplicacao de provas. Os indicadores educacionais
coletados sdo essenciais para aprimorar a tomada de decisdes dos gestores publicos em relacdao
a distribuicdo de recursos e ao planejamento das politicas educacionais. Esses resultados
também devem ser empregados para promover mudangas nos métodos de ensino, visando
aprendizados mais eficientes. Oliveira (2021) salienta que os resultados dos processosde ensino
sdo refletidos nos governos e nas instituigdes, impulsionando melhorias nos curriculos
escolares, na formacao continua dos docentes e na produgdo de materiais didaticos variados,
entre outras agoes.

Os dados das avaliagdes em larga escala sdo ferramentas valiosas de gestdo, que
permitem avaliar a qualidade do ensino e fornecem um conjunto de informagdes que
possibilitam uma compreensdo mais aprofundada da realidade escolar, orientando politicas

publicas eficazes. Segundo Faria (2016), esses dados ajudam a subsidiar a tomada de decisdes
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para a melhoria da qualidade do ensino. Os resultados dessas avaliagdes, quando analisados

criticamente, podem levar a uma nova cultura de gestdo educacional, onde resultados
insatisfatorios incentivam as escolas a buscar novas maneiras de analise e reflexdo, evitando
que tais avaliagcdes se limitem a meras prestagdes de contas para a sociedade, mas que
também informem a formulacdo de politicas educacionais.

Pinheiro (2020) observou a atuagao de gestoras na regido amazonica e destacou como
as avaliagdes se tornaram instrumentos de gestdo importantes, capazes de mensurar a qualidade
do ensino e fornecer informagdes para agdo. Ela enfatiza que os resultados das avaliagdes
externas sdo cruciais para o direcionamento de politicas publicas. No entanto, ¢ necessario
acompanhar como as instituigdes de ensino se apropriam dessas informacodes, considerando os
diferentes atores educacionais envolvidos.

As avaliagdes externas, sejam elas nacionais ou estaduais, devem estar alinhadas com
o desenvolvimento esperado pelos estudantes e ndo devem ser vistas apenas como ferramentas
para politicas publicas, mas também como meio de aprimorar a qualidade da educagdo. De
acordo com Machado (2012), ¢ essencial obter e analisar uma grande diversidade de
informagdes, apresentadas em forma de indicadores educacionais que considerem varidveis
demograficas, sociais e econdmicas, para alcangar uma visao abrangenteda educacao

Andrade (2018), ao avaliar o processo de assimilagao dos resultados das avaliagdes
externas por uma escola de EM em Minas Gerais, salienta a importancia de entender tais
resultados como um meio de aprimorar o ensino oferecido, desde que estessejam
corretamente interpretados e utilizados como uma ferramenta de auxilio na superagdo das
dificuldades diagnosticadas nas escolas. Ele enfatiza que a simples divulga¢ao dos resultados ¢
insuficiente para que mudancas efetivas ocorram, destacando a necessidade de estudos,
reflexdes e a formagdo de grupos de trabalho que envolvam todos os professores, ndosomente
os de Lingua Portuguesa e Matematica, para que participem ativamente do processo de melhoria
educacional.

Machado (2021) ao discutir essa questdo, ressalta a responsabilidade compartilhada
entre a sociedade e a escola na melhoria da qualidade educacional. Ele argumenta que a
avaliacdo externa deve servir como base para a tomada de decisdes conscientes que visem a
melhoria do ensino e ndo apenas como uma prestacdo de contas a sociedade. Isso implica que
os resultados das avaliagdes devem ser usados para informar politicas publicas e ndo ser
vistos como uma punig¢do para os envolvidos.

O acompanhamento pedagégico do gestor ¢ apontado como um elemento crucial na
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gestao dos resultados. A transformagdo na educacgao ocorrera quando os gestores conseguirem

sensibilizar todos os envolvidos no processo educacional sobre a importancia de se apropriar
dos resultados das avaliagdes e usa-los como ferramentas para a transformacdo da
aprendizagem.

Oliveira (2021) analisa a importancia dos diagnosticos das avaliagdes em larga escala
para a capacitagao dos profissionais da educagdo, que deveriam planejar e executar agdes
reais baseadas no conhecimento adquirido por esses diagnosticos. Ela defende a necessidade de
intervengdes diferenciadas que levem em conta os niveis de proficiéncia dos alunos e as
informagdes obtidas dos padrdes de desempenho.

Com esses dados, os gestores, juntamente com supervisores e professores, podem
estabelecer estratégias para melhorar o desempenho dos alunos e solucionar os problemas de
aprendizagem detectados. Assim, a apropriacdo e a aplicagdo efetiva dos resultados das
avaliagdes externas sdo essenciais para o desenvolvimento de um sistema educacional que nao
apenas identifica deficiéncias, mas que também se dedica ativamente a melhoria do ensino e da
aprendizagem.

A apropriagdo dos dados gerados pelas avaliagcdes externas por parte das escolas tem o
potencial de transformar a educacdo, impulsionando a constru¢ao de estratégias pedagdgicas
que estejam alinhadas com as demandas e realidades de cada instituicdo de ensino. Marques
reitera a ideia de que simplesmente divulgar os resultados ndo ¢ suficiente; ¢ essencial que haja
uma agao reflexiva e colaborativa entre os educadores para a implementacdo de mudangas
significativas.

Borges (2019) reforca que a avaliacdo educacional ¢ uma responsabilidade coletiva
que vai além do esforco individual do aluno e inclui o empenho dos profissionais da educagao,
da comunidade escolar e das autoridades governamentais. As avaliagdes devem fornecer
insights que possibilitem melhorias na qualidade do ensino e que considerem a jornada
educacional dos estudantes desde a educacao infantil até o EM.

Machado (2012) aponta para a necessidade de utilizar os diagndsticos das avaliagdes em
larga escala como base para um planejamento pedagodgico que atenda as necessidades
especificas dos alunos em diferentes niveis de proficiéncia. A autora defende que os gestores e
educadores devem se capacitar para interpretar e aplicar esses resultados de forma a promover
uma educacdo que atenda aos padrdes de desempenho e que possibilite o avanco dos alunos em
suas habilidades de leitura, escrita e matematica.

Desse modo, a utiliza¢do eficaz dos resultados das avaliagdes externas implica um
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compromisso compartilhado para a melhoria continua da educagao, enfatizando o papel vital

dos gestores e educadores na criagdo de um ambiente propicio para o sucesso educacional de
todos os alunos.

A importancia do gerenciamento dos resultados das avaliagdes externas ¢ um ponto
crucial no contexto educacional. Marques, em sua dissertagdo, destaca que a gestao escolar deve
buscar ndo somente a coleta de dados das avaliagdes, mas também a criacao de estratégias para
sua efetiva apropriacdo, visando a educacdo de qualidade. Com a consciéncia de que os
resultados das avaliacdes refletem aspectos significativos da realidade escolar, o gestor ¢é
impelido a desenvolver, dentro da instituicdo de ensino, um trabalho coletivo que valorize a
reflexdo ¢ acdo baseada nestes dados.

Essa reflexdo deve abranger tanto os resultados das avaliagdes externas quanto das
internas, permitindo que as escolas alinhem seus objetivos de aprendizagem com as
necessidades e realidades especificas de seus alunos. Gatti (2009) destaca o desafio enfrentado
pelas escolas em utilizar de maneira eficaz os dados das avaliagdes, muitas vezes devido a falta
de acesso ou a dificuldade em interpreta-los pedagogicamente. Ha uma necessidade premente
de disseminagdo de dados em formatos mais acessiveis e compreensiveis para diretores,
coordenadores e professores, a fim de que possam traduzir essas informagdes em agdes
pedagdgicas que impactem positivamente o processo de ensino e aprendizagem.

Assim, a gestdo eficiente e a lideranca informada sdo fundamentais para que as
avaliagdes externas transcendam a funcdo de meros indicadores de desempenho e se
convertam em instrumentos dindmicos para a melhoria da qualidade da educagdo oferecida,
respeitando as particularidades de cada escola e de cada aluno.

Aguiar (2018) enfatiza a importancia de uma abordagem pedagdgica na gestdo de
resultados das avaliagdes externas, que se torna o eixo norteador das agdes escolares. A gestao
dos resultados ¢ destacada ndo apenas como um compilado de dados numéricos, mas como uma
ferramenta que, sob uma perspectiva pedagogica, permite a traducdo desses dados em
estratégias efetivas para a aprendizagem dos alunos. Essas estratégias devem levar em
consideracdo as competéncias e particularidades individuais dos estudantes, guiando-se por um
espirito construtivo de superacao de desafios, focando na melhoria continua dos processos
pedagogicos que visam ao desenvolvimento e formagao dos alunos.

A importancia da apropriacdo desses resultados pela equipe diretiva e o repasse das
informagdes para supervisores ¢ professores sdo fundamentais, assim como um

acompanhamento preciso que garanta que o estudo ¢ a analise dos dados se tornem verdadeiros
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aliados no processo de ensino-aprendizagem. A formagdo de equipes durante o ano letivo para

analisar ¢ compreender os desafios enfrentados pela escola ¢ crucial para melhorar o
desempenho dos alunos nas avaliagdes externas e, consequentemente, nas avaliagdes internas.

A pesquisa académica sobre essas questdes € essencial para ampliar o conhecimento
sobre a gestdo de resultados e para promover um debate académico que possa enriquecer as
praticas escolares. E indispensavel a incorporagdo desses conhecimentos na pratica cotidiana
dos gestores e educadores, para assegurar um impacto positivo no desempenho dos estudantes
da EEJMF no SIMAVE/PROEB.

Com a continuidade da pesquisa, pretende-se abordar a dindmica e a continuidade da
gestdo de resultados educacionais e seu impacto direto na melhoria do ensino e na formagao
dos estudantes, fundamentando a importancia de praticas informadas e embasadas em dados

para a tomada de decisdes pedagdgicas nas escolas.

3.2 METODOLOGIA E CONSTRUCAO DOS INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Para compreender as razdes por trds do baixo desempenho dos alunos da EEJMF no
SIMAVE/PROEB e buscar estratégias eficazes para melhorar esses resultados, foi essencial
adotar uma abordagem metodoldgica abrangente ¢ detalhada. Este estudo foi estruturado em
varias etapas, comecando pela coleta e analise de dados, passando pela realizacao de
questionarios, e culminando na avaliacao das praticas educacionais e dos recursos disponiveis.

Inicialmente, foi realizada a analise dos resultados das avaliacdes do SIMAVE/PROEB
para identificar padrdes e tendéncias no desempenho dos alunos ao longo dos anos. A coleta de
dados foi realizada a partir dos resultados das avaliagdes disponiveis para os anos de 2017 a
2021. Esses dados foram analisados estatisticamente para calcular a proficiéncia média e a
distribuicao dos alunos nos diferentes niveis de desempenho, que incluem os niveis Baixo,
Intermediario, Recomendavel e Avangado. A anélise qualitativa permitiu identificar flutuagdes
anuais no desempenho e observar se hd alguma tendéncia significativa, como a melhoria ou a
queda dos resultados ao longo do tempo. A comparagdo temporal ajudou a entender como o
desempenho dos alunos evoluiu e se ha padrdes consistentes que possam indicar areas
especificas de preocupacao.

Além da analise dos resultados, empreendeu-se a revisdo de documentos e relatorios
institucionais relacionados ao desempenho académico e as estratégias pedagogicas adotadas

pela escola. Isso incluiu a coleta de planos de agao, relatdrios de progresso e avaliagdes internas,
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os quais foram examinados para verificar a conformidade com as diretrizes educacionais

estabelecidas. A andlise qualitativa desses documentos permitiu identificar possiveis lacunas
nas praticas pedagdgicas e estratégias que podem ter contribuido para os resultados das
avaliagdes. A revisdo ajudou a compreender se as diretrizes estdo sendo seguidas corretamente
e se ha areas que necessitam de ajustes ou melhorias.

Os questionarios tem como objetivo avaliar as percepcdes sobre o baixo desempenho
nas avaliagcdes do PROEB/SIMAVE. Os alunos do terceiro ano da EEJMF formam publico alvo
do Questionario 1, uma vez que busca-se entender as percepgdes dos proprios alunos acerda
das causas desse desempenho. Ja o Questiondrio 2 aborda o baixo desempenho nas avaliagdes
por meio da visao dos professores, com destaque para as dificuldades enfrentadas pelos alunos.
Juntos, eles fornecerdao dados qualificados que subsidiardo o PAE e as propostas de

intervengdes e melhorias.

Quadro 10 - Instrumentos de pesquisa

Questionario Objetivo

Questionario 1 Compreender a visdo dos alunos do terceiro ano do EM na EEJMF
sobre o baixo desempenho nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE e os
fatores a ele relacionados.

Questionario 2 Compreender a visdo dos professores do terceiro ano do EM na
EEJMF sobre o baixo desempenho nas avaliagdes do
PROEB/SIMAVE e os fatores a ele relacionados.

A coleta e analise das respostas desses questionarios proporcionaram a visao sobre como
fatores externos, como o ambiente familiar ¢ o envolvimento dos pais, que podem estar
influenciando o desempenho académico dos alunos..

Para a avaliacdo de fatores internos empreendeu-se o escrutinio das praticas
educacionais e dos recursos disponiveis na escola compondo, também, uma parte critica da
metodologia. Para tanto, realizamos uma avaliacdo da infraestrutura da escola além de um
levantamento detalhado dos recursos didaticos e tecnoldgicos disponiveis. O objetivo foi
verificar se os recursos estdo adequadamente alinhados com as necessidades educacionais dos
alunos e se a infraestrutura da escola suporta efetivamente o processo de ensino e aprendizagem.
A analise da qualidade dos recursos e das condig¢des fisicas da escola auxiliou a identificar areas
onde melhorias podem ser necessarias para criar um ambiente de aprendizagem mais eficaz. O

quadro 11 retine conceitos fundamentais para o entendimento das discussdes desenvolvidas
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Quadro 11 - Conceitos Fundamentais sobre Avaliagao e Desempenho Escolar

Conceito Defini¢ao Referéncia
_ Avaliagdo aplicada em ambito regional ou nacional para MEC (2020);
Avaliagdo . . o
medir o desempenho académico em disciplinas especificas, | UNESCO (2015)
em Larga Escala | o o
visando identificar padrdes educacionais.
Entendimento, opinides e expectativas da comunidade Fernandes
Percepcao
o escolar (alunos, professores, gestores e familiares) sobre o (2021); Souza
Comunitaria ) o
desempenho e praticas avaliativas. (2017)
. Processo continuo que busca diagnosticar e melhorar a Luckesi (2020);
Avaliagdo ) ) )
. aprendizagem dos estudantes, orientando as praticas Chagas (2015)
Formativa )
pedagdbgicas.
Resultado académico dos estudantes em disciplinas INEP (2017);
Desempenho . o . )
avaliadas, expresso em termos de proficiéncia e habilidades Gatti (2013)
Escolar o
adquiridas.
Condigoes fisicas e recursos disponiveis nas instituicdes de MEC (2020);
Infraestrutura . ) ] )
ensino que impactam diretamente o ambiente de Santos et al.
Escolar ]
aprendizagem. (2013)
) Principio que busca garantir igualdade de oportunidades no UNESCO
Equidade
acesso a educagdo, considerando as diferentes necessidades (2015); Luck
Educacional
e contextos dos estudantes. (2017)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Dessa maneira, a metodologia adotada permitiu uma compreensao mais profunda dos

desafios enfrentados pelos alunos da EEJIMF no SIMAVE/PROEB. Ao unir dados quantitativos

e qualitativos, conseguimos ndo apenas mapear os resultados das avaliagdes, mas também ouvir

alunos e professores, compreendendo suas percepgoes e experiéncias. Além disso, a analise da

infraestrutura e dos recursos pedagogicos trouxe insights valiosos sobre como o ambiente

escolar pode influenciar o aprendizado. Com essas informagdes, ¢ possivel pensar em

estratégias mais eficazes para melhorar o desempenho académico, garantindo que cada

estudante tenha melhores oportunidades de aprendizado e desenvolvimento.

3.3 ANALISE DOS DADOS
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Nessa se¢do ¢ apresentada a andlise dos dados das entrevistas feitas com professores e

alunos. As perspectivas de professores e alunos foram tratadas de forma independente porque
cada grupo possui vivéncias, experiéncias e interpretacdes distintas em relacdo ao tema
estudado e, ao confronta-las, podemos observar diferentes olhares sobre os problemas da escola.
A analise dos dados seguira a literatura pesquisada. Com isso, ao separar os questionarios, foi
possivel comparar as visoes, identificar convergéncias e divergéncias e, assim, compreender

como os dois grupos impactam o contexto estudado.

3.3.1 Analise das respostas dos professores

Iniciamos com a pesquisa com os professores. Obtivemos a resposta de 12 professores.
Os questionarios foram aplicados por meio do Google Formulério, ¢ o contato com os
participantes foi realizado via WhatsApp. As entrevistas foram realizadas com professores no
ano de 2024. As duas primeiras questdes tinham como foco conhecer o perfil desses docentes.

O grafico 5 a seguir mostra ha quanto tempo os professores lecionam na EEJMF.

Grafico 5 - Tempo de trabalho na EEJIMF

® Menosde 1 ano
@ Entre 1 & 5 anos
Mais de 5 anos

Fonte: Elaborado pelo autor, com base dados da pesquisa com professores (2024)

O grafico mostra que 58,3% trabalha entre 1 a 5 anos e que 41,7% hd menos de um ano.
Dessa forma, concluimos que se trata de docentes com uma trajetoria relativamente nova nessa
instituicdo. Ainda, quando questionamos sobre as disciplinas que lecionam, obtivemos os
nomes dessas disciplinas Fisica e Matematica, Tecnologia e Inovagdo, Geografia, Matematica,
Lingua Inglesa, Projeto de Vida, Lingua Portuguesa, Inglés, Arte, Estudos Orientados,

Sociologia, Filosofia e Itinerarios, e Biologia ¢ Quimica. A proxima pergunta era a seguinte:



120
Na sua opinido, qual tem sido o nivel geral de desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino

Médio nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE? Os resultados podem ser verificados no grafico
6.

Grafico 6: Nivel geral de desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na avaliagao
do PROEB/SIMAVE

@ Excelante

@ Bom
Regular

@ Insatisfatorio

Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

O grafico 6 mostra que nenhum dos professores entende que o resultado é excelente,
contudo, 33,3% entende que s3o bons. Por sua vez, 58,3% entende que o resultado ¢ regular e
8,3% percebem os relatorios como insatisfatorios. Esses dados reforcam a percepgdo de que ha
uma necessidade urgente de identificar os fatores que contribuem para baixo desempenho no
PROEB/SIMAVE e implementar estratégias que possam reverté-lo.

A predominancia de respostas que classificam o desempenho como regular ou
insatisfatorio indica uma preocupagdo por parte dos professores em relagao a eficacia das
praticas pedagogicas e a adequacdo dos recursos disponiveis para atender as demandas dos
alunos. Além disso, essa visdo critica dos docentes sugere que o desempenho no
PROEB/SIMAVE ndo apenas reflete as dificuldades enfrentadas pelos estudantes, mas também
aponta para possiveis limitagdes estruturais, curriculares e metodolégicas que precisam ser
analisadas e abordadas de forma integrada e colaborativa.

A quarta pergunta feia aos professores foi a seguinte: Quais desafios vocé percebe
que os alunos enfrentam mais frequentemente nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE? Era uma

pergunta aberta e as respostas podem ser observadas no quadro 12.
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Quadro 12 - Desafios apresentados pelos alunos nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE

Aspectos Identificados

Descricao

Defasagem de contetido

Interesse em responder as

questoes
Preparacio institucional
insuficiente

Desinteresse geral

Foco em pontos, ndo no
aprendizado

Dificuldade com leitura e
interpretacao

Falta de atencao

Falta de preparo para
avaliacoes

Aspectos externos

(transporte, alimentaciio)

Os alunos apresentam lacunas no aprendizado acumuladas ao longo
dos anos.

Falta de engajamento para realizar as atividades propostas.

A escola ndo oferece suporte adequado para o desenvolvimento das
avaliacdes.

Alunos demonstram falta de motivagao para participar das
avaliacdes.

Resisténcia por as avaliagdes ndo serem avaliativas no sentido
quantitativo.

Problemas na compreensdo de textos e enunciados longos das provas.

Dificuldade em se concentrar durante as avaliacoes.
Alunos ndo se comprometem ou se preparam adequadamente para as
provas.

Fatores logisticos impactam a participagao nas avaliagoes.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Os desafios apresentados no quadro 12 mostram o quanto diversos fatores podem

influenciar o desempenho dos alunos no PROEB/SIMAVE. As dificuldades vao além do
conteudo das provas, envolvendo desmotivacao, falta de preparo e até questdes externas, como
transporte e alimentacdo. Essas barreiras nao surgem do nada — elas refletem realidades vividas
pelos estudantes, muitas vezes marcadas por desigualdades e limitagdes no suporte oferecido.
O estudo de Lourengo (2020) evidencia que muitos alunos, especialmente aqueles em situagdes
vulneraveis, ndo recebem o suporte escolar adequado, destacando a necessidade de repensar
estratégias pedagdgicas mais inclusivas e eficazes.

Em pesquisa realizada por Lourenco (2020) sobre o desempenho de estudantes do
terceiro ano do ensino médio, emergem fatores estruturais e subjetivos que comprometem a
eficdcia das praticas avaliativas e o alcance dos objetivos pedagogicos. A pesquisa aponta que
estudantes que atuam em jornadas noturnas enfrentam barreiras significativas para dedicar-se

aos estudos, devido a exaustao fisica e a restri¢ao de tempo para atividades académicas. Este
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cenario evidencia uma desigualdade estrutural que afeta o desempenho escolar desses alunos,

configurando um ciclo de vulnerabilidade socioeducacional. A incapacidade de conciliar
trabalho e estudos demonstra que a escola, em sua estrutura atual, ndo responde adequadamente
as demandas de grupos especificos, contribuindo para a manuten¢ao de lacunas no aprendizado
e comprometendo a equidade no acesso a oportunidades educacionais de qualidade.

Por outro lado, Lourenco (2020) também ressalta a percepcao dos alunos acerca da
relevancia e da seriedade das avaliagdes. Muitos deles nao atribuem valor as provas,
reconhecendo-as como meramente formais, desconectadas de um processo pedagodgico
significativo. Simultaneamente, os alunos relatam sentir-se despreparados para os desafios
apresentados pelas avaliagdes, atribuindo essa lacuna ao insuficiente suporte institucional e a
auséncia de estratégias consistentes de ensino-aprendizagem que antecipem as exigéncias do
exame. Este cenario evidencia um descompasso entre as praticas avaliativas e a formagao
oferecida, sugerindo que a falta de seriedade percebida pelos estudantes ndo ¢ isolada, mas
reflete uma falha sistémica que abrange tanto o planejamento educacional quanto as condigdes
de ensino e aprendizagem. Essa analise denuncia a necessidade de reformulacdes urgentes nos
sistemas avaliativos e nas politicas de suporte escolar, com vistas a constru¢ao de uma educagao
mais inclusiva e eficaz.

O grafico 7 traduz exatamente a visdo dos professores sobre como os alunos encaram
as avaliagoes externas. Os dados confirmam essa percepc¢ao, mostrando os desafios enfrentados

e a forma como os estudantes se relacionam com essas provas.

Grafico 6 - Percepgao docente sobre como os alunos encaram as avaliagdes externas.

@ Com serledade e dedicagio
@ De forma indifarents
Com resisténcia

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa com professores (2024)
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Conforme podemos perceber nenhum dos docentes avaliam que os alunos levam as

provas com seriedade e dedicagdo, sendo que 75% dos professores percebem que os alunos
resistem as avaliagdes e 25% percebem que sdo indiferentes. Contudo, entendemos afirmar de
forma categodrica que os alunos ndo levam a sério ¢ uma percepg¢ao reducionista, assim sendo ¢
necessario entender o que ¢ considerado desinteresse e além de compreender a influencia de
fatores outros que levam a desmotivacao dos alunos em relacao as avaliagdes externas.

Martins (2018) revela uma complexa teia de desafios estruturais e culturais que
comprometem o impacto pedagogico das avaliagdes externas do SIMAVE/PROEB.
Primeiramente, a concep¢do das avaliagdes como um protocolo burocratico imposto pela
Secretaria Estadual de Educagao denota uma desconexao entre a intencao diagnostica dessas
ferramentas e sua efetiva utilizacdo para melhoria do ensino. O uso limitado dos resultados
apenas como diagnoéstico, sem uma apropriagdo que leve a transformacgao concreta das praticas
escolares, cria uma lacuna critica no ciclo avaliativo. Este deveria ser um momento de reflexao,
acdo colaborativa e replanejamento pedagodgico, mas permanece como uma etapa inerte,
evidenciando a auséncia de um compromisso sistémico com a educagdo baseada em dados.
Além disso, a dificuldade dos profissionais em interpretar e usar os resultados aponta para a
necessidade urgente de formacdo continuada e suporte técnico, capazes de instrumentalizar a
equipe escolar no uso pedagogico das informagoes.

Gatti (2012) faz uma critica importante as avaliagdes externas alinhadas aos estudos de
Martins (2018) e a percep¢ao dos docentes sobre o desinteresse dos alunos. Partindo da
indagacdo de em que medida os alunos conseguem atribuir sentido a essas avaliagdes Gatti
(2012) conclui que ndo se observa uma base educacional e pedagogica solida nas propostas de
avaliagdo, mesmo com toda a complexidade metodoldgica envolvida. Pois, faltam
questionamentos fundamentais que sustentem essas propostas: qual é o propdsito da educacao
basica, para quem ela se destina e qual futuro se espera para o pais? E a discussdo acaba por se
restringir e a verificacdo do IDEB de determinada escola, municipio ou estado cumpriu ou nao
a meta teorica estabelecida.

Ainda conforme Gatti (2012), o IDEB passou a ser visto como um reflexo da qualidade
do ensino, traduzida apenas em calculos baseados no desempenho dos alunos obtido através de
testes em larga escala e nas taxas de aprovagdo. Assim, alinhadas com as demandas da
globalizacdo, foram estabelecidas metas de desempenho, definindo-se o ano de 2021 como um
prazo para que os alunos brasileiros atinjam os padrdes dos sistemas educacionais de paises

desenvolvidos, com base nos resultados do Programa Internacional de Avaliacdo da
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Aprendizagem (PISA). Estados e municipios, responsaveis pela gestdo das redes de educacao

basica, passaram a ser cobrados de forma incisiva, o que resulta em uma progressao orientada
por metas quantitativas, direcionada ao cumprimento desse “padrdo de qualidade”. Do ponto
de vista didatico e das teorias educacionais, segundo Gatti (2012), a avaliacdo ¢ analisada em
relacdo aos processos de ensino-aprendizagem. Entretanto, o modelo de gestdo das politicas
educacionais que se foca nos resultados nao demonstra uma preocupagao significativa com
€SSeS Processos.

Diante de um quadro como esse descrito por Gatti (2012) podemos entender que os
alunos podem nao “levar a sério” as avaliagdes, ja que ndo conseguem perceber melhorias nas
praticas de ensino e aprendizagem, conforme mostraremos mais adiante. De acordo com Gatti
(2012) o principal desafio da educagdo no pais, que ¢ a melhoria da qualidade do ensino, acaba
por se manifestar principalmente na capacidade de obter bons resultados nas pontuacdes do
IDEB. Enquanto os dados desse indicador, apesar das limitagdes em sua composi¢ao, poderiam
oferecer informacdes e motivagao para os gestores, na pratica, nota-se que estdo gerando
comparagdes problematicas e uma tendéncia de simplificagdo na administragdo do curriculo
escolar. Discutiremos isso com maiores detalhes no PAE.

Para entender o baixo desempenho nas avaliagdes externas ndo basta entender a
percepgao dos professores sobre elas. Também ¢ fundamental avaliar as dificuldades dos alunos
Por isso, a proxima questdo interrogava os docentes sobre “Quais conteudos ou habilidades
os alunos demonstram maior dificuldade em aprender na sua disciplina? O quadro 13 a

seguir aponta para as respostas.
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Quadro 13 - Percepcao dos docentes sobre conteudos e habilidades que os alunos demonstram

maior dificuldade

Aspectos Identificados Descricao

Operacoes matematicas simples | Dificuldade em realizar calculos basicos e compreender suas

e interpretacio

Uso de ferramentas
tecnologicas e
interpretacio de dados

Geografia fisica em geral
Trigonometria
Speaking (falar)
Leitura e interpretacio
Interpretacio de texto e
redacio

Dificuldade de entender
Fisica

Todos os contetidos que
possuem calculos
Poucas aulas na grade

curricular

Matematica

aplicages praticas.
Limitacao no uso de tecnologias para analise e interpretagao de

informagdes quantitativas.

Falhas na compreensao de conceitos relacionados ao espago
fisico e fendmenos geograficos.

Dificuldade em compreender conceitos basicos e avancados,
como relacdes trigonométricas.

Obstaculos na habilidade de se expressar oralmente,
especialmente em linguas estrangeiras.

Baixo desempenho na compreensao de textos, prejudicando o
aprendizado em diversas disciplinas.

Desafios na analise de textos e na elaboracdo de redagdes
coerentes ¢ argumentativas.

Barreiras gerais no entendimento de conteudos de diferentes
areas.

Dificuldades em compreender conceitos tedricos e aplica-los
em problemas que envolvem célculos.

Obstaculos generalizados em disciplinas que exigem raciocinio
légico-matematico, como Fisica e Matematica.

Insuficiéncia de carga horaria para abordar e aprofundar os
contetudos necessarios.

Dificuldades especificas em conceitos fundamentais e

avangados da disciplina.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Conforme o exposto no quadro 13, os professores percebem que os conteudos que

envolvem calculos sdo mais dificeis para os alunos. Esses dados aproximam a realidade da

EEJMF com as conclusdes de Pinheiro (2020), cuja pesquisa identificou que a dificuldade dos
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alunos do ensino médio em Minas Gerais no desempenho das avaliagdes externas,

particularmente no SIMAVE/PROEB, esta diretamente associada a desafios estruturais e
pedagogicos que afetam significativamente a aprendizagem de Matematica. A pesquisa de
Pinheiro (2020) evidencia que essa disciplina concentra o maior nimero de dificuldades,
especialmente em operagdes basicas, interpretacao de problemas e raciocinio logico, refletindo
uma lacuna acumulada ao longo da trajetéria escolar.

Pinheiro (2020) destaca que esses desafios sao amplificados pela pouca carga horaria
destinada a disciplina e pelo carater fragmentado do ensino — que ndo favorece a construgao de
habilidades matematicas de forma integrada e contextualizada. Pinheiro (2020), relaciona o
baixo desempenho em Matematica ao desinteresse dos alunos que, frequentemente, nao
percebem a aplicabilidade pratica dos contetidos ensinados. Por fim, o pesquisador ressalta que
os resultados do SIMAVE ndo sdo suficientemente analisados para informar mudancas
significativas nas praticas pedagogicas.

Esse cenario reflete uma abordagem pedagodgica centrada na memorizagdo € no
treinamento para resolver exercicios padronizados, em detrimento do desenvolvimento do
pensamento critico e da resolucdo de problemas reais. Assim, Pinheiro (2020) reforga a
necessidade de reestruturar o ensino de Matematica com praticas pedagodgicas que promovam
a interdisciplinaridade, o uso de tecnologias digitais e a conexao entre os conteudos escolares e
a vivéncia dos alunos, como estratégia para superar as barreiras que impactam o desempenho.

Diante desse panorama, ¢ fundamental questionar se as avaliagdes externas, como o
PROEB/SIMAVE, conseguem capturar de forma precisa e abrangente as habilidades e
competéncias dos alunos, especialmente considerando os desafios pedagogicos identificados.
Para explorar essa perspectiva, o proximo questionamento foi: Vocé€ acredita que as avaliagdes
do PROEB/SIMAVE refletem fielmente as habilidades dos alunos? O quadro 14 apresenta

as respostas dos professores.
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Quadro 14 - Avaliacdes do PROEB/SIMAVE ¢ habilidades dos alunos

Respostas

Justificativas

Nao. Devido a falta de interesse dos
alunos.

Acredito que nao, devido ser uma
avaliacdo voltada somente para as
disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Naio, essas avalia¢des sao feitas no

contexto geral.

Nao.

Nao reflete, pois eles nao fazem as
avaliacoes com empenho e seriedade.
Sim, pois a falta de interesse dos
alunos implica em notas baixas.

Sim, ha conteidos de gramatica,
interpretacio e literatura, de forma
clara e objetiva.

Sim.

Nao.

Nio, visto que os alunos nao se
dedicam tanto quanto em um
simulado bimestral.

Nio. Pelas dificuldades que o
aluno enfrenta no dia a dia

até chegar a escola.

Nem sempre, uma vez que muitos
alunos nio a realizam de forma

séria.

Aponta a desmotivagdo dos estudantes como fator central
para o baixo desempenho nas avaliagdes.
Destaca a limita¢ao do foco das avaliagdes em apenas

duas areas do conhecimento.

Percebe-se uma visao de que as avaliagdes nao refletem o
desempenho especifico dos alunos em diferentes
contextos.

Resposta direta indicando descrenga na eficacia da
avaliacdo.

Evidencia a falta de compromisso dos alunos durante o
processo avaliativo.

Reconhece que o desinteresse interfere diretamente nos
resultados das avaliagdes.

Considera que as avaliagdes refletem o aprendizado em

areas especificas, como linguagem e literatura.

Resposta direta indicando concordancia de que as
avaliacOes refletem o desempenho.

Outra resposta que reflete a descrenga no papel avaliativo.
Sugere que os alunos priorizam outras formas de

avaliag@o mais proximas de sua rotina escolar.

Relaciona o desempenho as condigdes adversas
enfrentadas pelos alunos antes mesmo do ambiente
escolar.

Reconhece que o grau de comprometimento dos alunos

varia, impactando os resultados das avaliagdes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)
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As respostas dos docentes mostram varios juizos de valores, sobretudo, de carater moral

em relagdo a conduta dos alunos, sobressaindo pontos relacionados a motivacao pontuando a
falta de interesse, de seriedade e empenho. Na nossa avalia¢ao, o olhar moral dos docentes em
direcdo aos alunos, evidenciado nas respostas, reflete uma tendéncia de responsabilizar
exclusivamente o estudante pelo desempenho nas avaliagdes externas, como o
SIMAVE/PROEB.

Destacamos, ainda, que essa abordagem moralizadora mascara a corresponsabilidade
institucional e pedagdgica no processo avaliativo. A responsabilizagdo individual do aluno
desvia o foco da necessidade de praticas pedagdgicas mais inclusivas e colaborativas, bem
como da analise critica dos resultados das avaliagdes para promover mudangas efetivas no
ensino. Ao priorizar julgamentos sobre o comportamento dos estudantes o discurso dos
docentes, reforga uma visao fragmentada da educacdo em detrimento de uma abordagem
sistémica que valorize a construcao coletiva de solucdes e o protagonismo estudantil.

Ao focar na responsabilidade individual dos alunos, acaba-se ignorando as mudancas
necessarias nas praticas pedagogicas e na analise dos resultados. Por isso, a proxima questao
buscou entender quais sdo os principais fatores que, na visdo dos professores, contribuem para
o0 baixo desempenho dos alunos no PROEB/SIMAVE.

Grafico 7 - Fatores que contribuem para o baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes do

PROEB/SIMAVE

Metodaloglas de |,'||.~:Ir|-c:-- 1 {8, 3%)

Falta de interesse ou motivagao
Hoes AlUfag

12 10:0%

Dificuldades pessoaisfamiliares
dios aluros

Recursos didalicos insuficientes
ou inadequados

Fatta de apolo pm‘.ag&;:m_ 1 (755
especifico para alunos com difi... =

0.0 =] 3,0 [§5-] 13,0 ]
Fonte: com base nos dados da pesquisa com professores (2024)
Os dados apresentados no grafico 8 evidenciam que os professores responsabilizam

os alunos. Nota-se, entdo a dificuldade desses docentes olharem para si mesmos e para os

processos que planejam. Assim sendo, consideramos de fundamental importancia que o
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professor olhe para os alunos, mas, sobretudo para seus processos pedagdgicos. A proxima

pergunta tem o objetivo de promover o deslocamento do foco nos alunos para a gestao

escolar. A questdao foi: Na sua visdo, quais aspectos da gestdo escolar influenciam no

desempenho dos alunos?

Quadro 15 - Gestado escolar e desempenho dos alunos

Aspecto da Gestao Escolar

Descricao

Apoio aos professores

Metas claras e estratégias
compartilhadas

Emocional e motivacional

Importancia continua da
avaliacio

Bom relacionamento com os
alunos

Conversas e orientacoes

Gestao acolhedora e firme

Incentivo ao estudo por
parte da gestiao
Incentivo do diretor

e professores
Atividades praticas

e interesse do aluno

Motivacio e comprometimento

através da gestao
Criacao de estratégias para

avaliacoes

Fornecimento de suporte para que os docentes desempenhem
suas fungodes de forma eficaz.

Planejamento conjunto da equipe gestora e pedagogica com
objetivos definidos ao longo do ano.

Enfoque em ac¢des que incentivem e motivem emocionalmente
os alunos.

Esclarecer o valor das avaliagdes ao longo do ano, e ndo
apenas durante os periodos de prova.

Relagdo positiva entre gestor e estudantes para influenciar o
desempenho de forma construtiva.

Dialogo frequente com alunos e professores como parte do
apoio pedagdgico e motivacional.

Equilibrio entre acolhimento, apoio e estabelecimento de
papéis e responsabilidades claras.

Promogdo de uma cultura que valorize o esforco académico e o
engajamento dos alunos.

Acdes de encorajamento e valorizagdo do estudo, promovidas
por toda a equipe escolar.

Uso de metodologias praticas que despertem o interesse €
engajamento dos estudantes.

Gestao que inspira os alunos a se comprometerem com seus
objetivos escolares.

Adogao de agdes especificas para atrair os alunos e incentiva-

los a participar de avaliagdes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)
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E fundamental perceber que os resultados nas avaliagdes externas refletem ndo apenas

a dedicagao dos professores ¢ a seriedade dos alunos, mas o compromisso de toda comunidade
escolar. Nesse sentido, foi perguntado sobre o suporte oferecido pela SRE/Unai no que
concerne ao oferecimento de de formacdo continuada alinhados aos objetivos das provas do

PROEB/SIMAVE. As respostas estdo sintetizadas no grafico 9.

Grafico 8 - Avalia¢ao da formagao continuada oferecida pela Secretaria de Estado de

Educagao

@ Sim
@ nao

@ Mo sei

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Conforme os dados do grafico, podemos verificar 9, 66,7% dos professores concordam
que os processos de formacao oferecidos ndo sdo suficientes, 16,7% ndo saem avaliar e outros
16,7% apenas consideram que sdo suficientes. Logo, a maior parte dos professores afirma que
ndo ¢ suficiente. Esse olhar critico ¢ fundamental, porque ¢ essencial que todos os atores
escolares que a melhora do desempenho na escola em analise depende de uma rede de politicas
publicas, ndo apenas da acdo individual de professores engajados.

A reflexdo dos professores sobre a insuficiéncia dos processos formativos deve ser
encarada como um ponto de partida para um debate mais amplo sobre a necessidade de politicas
publicas que, de fato, oferecam suporte integral a formacao e ao trabalho docente, garantindo
que todos os envolvidos no processo educacional possam contribuir de maneira efetiva para a
melhoria do desempenho escolar.

De acordo com Garcia e Miranda (2024) a compreensdao das avaliagcdes ainda ¢é
insuficiente dentro do ambiente escolar, realidade reafirmada em nossos dados, sendo

decorrente da formagao insatisfatoria de educadores na area de avaliagdo. Garcia e Miranda
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(2024) salientaram que ha consideraveis dificuldades na utilizagdo dos dados por parte de

diretores, coordenadores pedagdgicos e professores em relagdo as avaliacdes estaduais e
nacionais,.

As avaliagdes, para Garcia e Miranda (2024), ainda ndo se incorporaram a cultura de
trabalho das escolas, que deveria se basear em resultados de avaliagdes para seu planejamento.
Na escola em analise, claramente ndo ha uma cultura de foco em avalia¢des externas, conforme
podemos verificar nos resultados ja discutidos. As informagdes sobre as avaliagdes parecem
carecer de significado para aqueles que, em ultima anélise, sdo responsaveis por implementar
as reformas, ou seja, os professores e os técnicos educacionais. A pesquisa feita por Garcia e
Miranda (2024) destaca a essencialidade da capacitagdo de gestores em relagdo a avaliagdo
externa do aprendizado. E relevante refletir se a énfase se manteria da mesma maneira nos
cursos de Pedagogia e em outras licenciaturas, considerando que a Pedagogia prepara
educadores para os primeiros anos do ensino fundamental, enquanto as outras licenciaturas sao
voltadas para a profissdo docente nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio. A
formagdo continuada poderia preencher essas lacunas, mas, como mostramos, os professores
nao entendemos que isso acontece.

Ainda dentro dessa perspectiva, ¢ fundamental compreender os resultados de avaliagdes
externas para além do comportamento do aluno. Ainda, ¢ fundamental para a infraestrutura da
escola também. No quadro 12, temos respostas dadas pelos professores ao seguinte
questionamento: Que impactos vocé percebe da infraestrutura escolar no desempenho dos

alunos?
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Quadro 16 - Impacto da infraestrutura escolar no desempenho dos alunos

Respostas dos professores

Atrapalha ao preparar aulas diferenciadas que facilitam a compreensio dos alunos.

Salas de aula bem iluminadas, ventiladas e climatizadas proporcionam um ambiente adequado
para que os alunos se concentrem.

Salas com computadores, internet e equipamentos multimidia permitem o uso de metodologias
modernas e interativas tanto para o professor quanto para o aluno.

Falta infraestrutura e consequentemente prejudica o desempenho dos alunos.

Falta de dialogo periodico.

A falta de reunides para apropriacio dos resultados das avaliacdes externas diminui momentos
de gestdo participativa

Nao sei explicar.

Acredito que o que a escola oferece atende as necessidades basicas de um aluno, porém pode-se
buscar melhorias sempre que for possivel, porque uma infraestrutura boa deixa o ambiente
mais atrativo.

Uma boa estrutura faz com que os alunos tenham mais interesse de estudar.

Os alunos bem acolhidos fazem a diferenca no desempenho do aluno.

E preocupante ver que a atual geracio é o futuro do nosso pais, visto que se trata da geracio da
impunidade. A falta de interesse por parte das secretarias de educacio com os alunos forca as
escolas a omitir a realidade da educacio brasileira.

Falta de internet, salas nao climatizadas...

Um ambiente mais atrativo influencia sim no desenvolvimento dos alunos. Salas mais limpas e
com cores claras possibilitam um maior aprendizado.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

A tendéncia das respostas dos professores indica que a infraestrutura escolar € percebida
como um fator relevante tanto no desempenho dos alunos, quanto na pratica docente. As
respostas indicam que ha um consenso de que melhorias na infraestrutura (como climatizagao,
internet, equipamentos multimidia e um ambiente limpo e atrativo) tornam o ambiente mais
propicio para o aprendizado e o interesse dos alunos. Assim como, A maioria dos
responsdentes reconhece que a falta de recursos fisicos e tecnoldgicos pode impactar
negativamente o ambiente educacional seja prejudicando a preparagdo de aulas diferenciadas,

limitando o uso de metodologias modernas ou mesmo desmotivando os estudantes.
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Por outro lado, algumas respostas trazem uma visdo mais critica, apontando que o

desempenho também depende do interesse e esforgo dos alunos, sugerindo que a infraestrutura,
embora importante, ndo ¢ o unico fator ou mesmo o determinante. Um dos professores
menciona novamente o baixo interesse dos alunos durante a prova, novamente recuperando a
narrativa que deixa de olhar para o sistema educacional como um todo.

Um aspecto secundario, mas presente, ¢ a percepgao de falta de didlogo e atengdo por
parte das secretarias de educagdo, o que aponta para uma insatisfacdo com a gestao publica do
setor educacional. Nesse sentido, o proximo grafico direciona o professor a pensar em
melhorias para que o desempenho dos alunos seja ampliado. Portanto, no grafico 10 a seguir
veremos a resposta a seguinte pergunta: Baseado em sua experiéncia, quais estratégias vocé
acredita que poderiam contribuir para melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes do

PROEB/SIMAVE?

Grafico 9 - Avalia¢ao da formagao continuada oferecida pela Secretaria de Estado de

Educacao
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Os dados do grafico 17 permite o entendimento de que os resultados das avaliacdes
externas dependem de elementos que vao muito além da ‘“seriedade” dos alunos, como
verificamos em diversas respostas. Na verdade, trata-se de questdes sistémicasque afetam os
resultados das avaliagdes de maneira mais ampla. A analise dos dados do grafico 18 reforca a
ideia de a gestdo escolar e as politicas educacionais implementadas, muitas vezes ineficazes ou
mal direcionadas, também t€m um impacto significativo sobre os resultados. Por isso mesmo,

a proxima questao direciona para propostas de melhorias.
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Em seguida, foi feita a seguinte pergunta para dos docentes: Vocé tem alguma sugestao

especifica de como a EEJMF poderia apoiar os professores para melhorar o desempenho dos

alunos nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE?

Quadro 17 - Sugestdes de professores para melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes

do PROEB/SIMAVE

Posicionamentos dos professores

Aulas de revisiao de conteudos base.

Proporcionar aos professores um ambiente com mais estruturas tecnoldégicas.

Orientacdes bem esclarecidas sobre a avaliacao.

Punir de forma rigida casos de indisciplina para que os professores possam trabalhar de
maneira confortavel.

O ideal seria uma recompensa financeira ou folgas.

Pontuar nao sé por ter feito a prova, mas pelos acertos.

Poderiamos fazer pelo menos uma semana de aprendizagem e estratégias para a realizacao
dessas avaliacdes, algo que envolvesse os alunos de forma séria e didatica.

Nao.

Ofertar uma sala climatizada para o conforto e dedicacio do professor.

Em minha visao, a educacao dispde de 6timos profissionais (professores); cabe a escola apoiar
e incentivar os alunos a se esforcarem ao maximo, tentando aproximar a familia da escola.
Implementacio de internet e capacitacio.

Que a gestdo apoie mais os educadores a lecionar de formas atrativas de modo que os alunos
se sintam bem e motivados a realizar essas avaliacoes.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

As respostas dos professores sdo reveladoras, em sua maior parte, de uma perspectiva
tradicional de educac¢do (Saviani, 2013) Os professores falam em disciplina, em tecnologias e
revisdes, mas nao falam de uma perspectiva emancipatoria de educagdo, que atribua sentidos
aos conteudos (Freire, 2011). Sera que ¢ suficiente uma revisdao de conteudos, se os contetidos
sdo tém significado para os alunos? Serd que a indisciplina ndo ¢ manifestacdo de resisténcia
dos alunos diante dessa educagao tradicional, com pouco significado.

Entendemos que a motivacao dos alunos ¢ dada a partir do momento em que conseguem

atribuir sentido a avalia¢do e ndo quando ela ¢ imposta. Dessa forma, revisdes, punicdes, folgas
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ou salas climatizadas ndo sdo relevantes se os alunos continuam percebendo as provas como

autoritarias.

As tecnologias também sao mencionadas como necessarias para melhorar os resultados
das avaliagdes externas, portanto, também fizemos a seguinte pergunta: Vocé utiliza
tecnologias educacionais ou estratégias diferenciadas em sala para melhorar a compreensao

dos conteudos? Quais? O quadro 18 apresenta as respostas.

Quadro 18 - Utilizagao de tecnologias de sala de aula

Posicionamentos dos professores

Sim. Experimentos, atividades lidicas.

Sim, aplicativos de inteligéncia artificial.

Sim, data show, notebook e aula pratica.

Sim. Disponibilizacio do conteiido previamente, lista de exercicios, atividades em grupo,
atendimento individual.

Sim, atividades ludicas, musicas, slides.

Exemplos cotidianos.

Uso conteudos impressos, datashow, videos e faco principalmente uma revisio de conteido
(exposicao e explicacdo) quadro.

Sim, sempre levando coisas atuais e materiais didaticos como filmes, videos.

Nio.

Vou em busca do contetido que desperta maior interesse do aluno e, quando o encontro,
esforco-me para fazer a conexio com outros conteudos.

Rodas de conversa, aula invertida.

Sim, aulas praticas, utilizacdo de midias e tecnologias, jogos e filmes que falam sobre os temas
abordados em sala de aula.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

O uso de tecnologias para melhorar o resultado das avaliagdes externas foi amplamente
estudado por Quintana e Afonso (2018). Os autores avaliaram que as tecnologias podem ser
ferramentas fundamentais para melhorar o desempenho em avaliagdes externas, pois ampliam
as possibilidades de ensino e aprendizagem de forma personalizada e interativa. Eles estudaram
que recursos como plataformas digitais, aplicativos educacionais e inteligéncia artificial

permitem a andlise de dados de desempenho dos estudantes, identificando lacunas no
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aprendizado e sugerindo intervengdes pedagogicas direcionadas. Além disso, tecnologias como

simulados digitais, ambientes virtuais de aprendizagem e ferramentas de feedback imediato
podem auxiliar os alunos a se familiarizarem com o formato das avaliagdes, reduzindo a
ansiedade e promovendo uma aprendizagem continua e contextualizada. O uso de metodologias
ativas integradas as tecnologias, como a gamificagdo e a aula invertida, engaja os estudantes ao
associar conteudos curriculares as suas realidades, aumentando a motivagao e o interesse. Por
fim, capacitar professores para o uso eficiente dessas ferramentas € essencial, garantindo que a
tecnologia ndo seja um elemento isolado, mas uma aliada estratégica no processo de ensino e
avaliagao.

Contudo, novamente pontuamos que a tecnologia ndo substituiu a aula que se foca em
producdo de sentido e com a emancipagio dos alunos. E fundamental que as aulas estejam
alinhadas aos modos de vida dos alunos e ndo apenas com a memorizagao de contetidos. Ainda,
o apoio da familia ¢ fundamental para que os alunos entendam a importancia das avaliagdes
externas.

Nesse contexto, no quadro 11 a seguir veremos a resposta para a seguinte pergunta:
Vocé acredita que o envolvimento das familias pode influenciar positivamente os resultados

dos alunos? De que forma?

Quadro 19 - Envolvimento das familias e influéncia nos resultados dos alunos

Posicionamentos dos professores

Sim. Ajuda a cobrar responsabilidade dos alunos.

Sim, e de forma direta, apoiando-os nos estudos em casa e na frequéncia na participaciao da
avaliacio. (2024)

Sim. A participacio da familia faz o aluno se sentir importante e acolhido.

Sim. Demonstrando a importincia da escola e do professor para um futuro préspero.
Sim, a participacdo da familia é essencial nos resultados dos alunos.

Sim. Apoio familiar é a base de uma boa educacio, dar seguranca ao aluno.

Sim, pois a familia é a influéncia maior na vida de um aluno. Sabendo que a familia esta
presente na educacio deles, poderio perceber a necessidade de se dedicarem mais.

Sim, uma familia que se preocupa com os estudos do filho, 0 apoia e tenta ajudar tem
consequentemente melhores resultados.

Sim, incentivando e falando da importincia da avaliacao.
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Sim, a educacio comeca dentro de casa.

Sim. Apoio da familia desenvolve as habilidades do aluno positivamente.
Com certeza, a familia faz parte da formacao desses alunos; quando a familia é mais presente,
os alunos se tornam mais compromissados.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

O impacto da familia nos resultados e na aprendizagem, como mostra Paulino (2024).
Contudo, entendemos que ¢ fundamental pontuar que a contribuicdo da familia para o
desempenho académico dos alunos nao se restringe apenas ao apoio afetivo ou a cobranca de
responsabilidades, mas esta diretamente ligada a construgao de uma aprendizagem significativa.
De acordo com Paulino (2024), a presencga ativa da familia nas rotinas de estudo e a interagdo
continua com os processos escolares podem criar um ambiente de aprendizagem mais rico e
contextualizado, alinhado as realidades cotidianas dos adolescentes.

Com base em Freire (2011), a aprendizagem significativa e emancipatdria se caracteriza
pela conexdo dos contetidos com as experiéncias e vivéncias dos estudantes, o que aumenta sua
relevancia e facilita a retencao do conhecimento. Nesse sentido, a familia desempenha um papel
crucial ao ajudar a integrar os saberes da escola com as situagdes praticas do cotidiano, seja por
meio de didlogos que contextualizem o conteudo, seja pela aplicacdo desses saberes em
situacdes concretas. Quando a familia compreende e apoia a importancia de uma educacdo que
dialogue com a realidade do aluno, a aprendizagem se torna mais eficiente, criando um vinculo
entre o conteiido e a experiéncia de vida do jovem, e, consequentemente, melhorando seu
desempenho académico e sua preparagdo para avaliagdes externas.

Além do papel da familia, também precisamos olhar para o papel da propria gestdo
escolar. Por isso, a ultima pergunta feita aos professores foi: Que mudangas vocé gostaria de
propor para a gestao escolar visando um maior suporte aos professores e alunos? No quadro

12 apresentamos as respostas:
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Quadro 20 - Envolvimento das familias e influéncia nos resultados dos alunos

Gestio escolar e suporte aos professores

Maior investimento em tecnologias.

Rigidez em casos de indisciplina. Para que as aulas possam fluir como o programado, e assim
tornando a sala de aula em um ambiente confortavel tanto para aluno quanto para professor.
Incentivar financeiramente.

Apoio da equipe pedagoégica.

Nos informar com antecedéncia sobre as avaliacdes para que possamos ter um tempo para
prepara-los, ndo s6 em relaciio aos contetidos, mas mobilizar o grupo escolar para incentiva-los
sobre a importincia da avaliacido. Propor beneficios como uma aula extra de educacio fisica,
ou algo que eles tenham interesse, dentre outros.

Melhorar os materiais, como livros e sempre incentivar os professores a levar coisas que
chamem a atencio dos alunos.

Incentivar mais os alunos, espaco de aplicacido de prova com mais conforto e lanche melhor.
Por mais que o intuito da E.E.J.M.F. seja de uma instituicio voltada para a area agricola, a
falta de tecnologia acaba niao despertando o interesse dos alunos. Seria bom ter conexiio com a
internet para os professores.

Mais reunides entre pais e professores.

Maior incentivo aos professores e alunos durante a realizacio dessas avaliacgdes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

As sugestdes sdo de carater bastante tradicional. Os professores apontam problemas
corriqueiros, como falta de internet, falta de informagdes sobre os dias das provas, melhorias
dos materiais, dentre outros. Contudo, mais uma vez ndo olham para a aprendizagem e para a
relacdo entre curriculo e a trajetdria dos alunos, novamente no sentido de que aquilo que ¢

ensino, ainda que seja para melhorar o desempenho, seja aplicavel e empirico.

3.2 Analise das respostas dos discentes

No que se refere aos alunos, foram obtidas 25 respostas de um total de 44 estudantes.
Os questionarios foram aplicados por meio do Google Formulario, e o contato com os
participantes foi realizado via WhatsApp. Entrevistamos alunos maiores de 18 anos do terceiro

ano do ensino médio da Escola Estadual Juvéncio Martins Ferreira, que conta com duas turmas
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de terceiro ano. Os questionarios foram aplicados tanto para os alunos da sede da escola quanto

para os alunos do terceiro ano que estudam no segundo endereco da Escola Juvéncio, localizado
na Escola Municipal Padre José de Anchieta. As trés primeiras perguntas eram de perfil. A

primeira questdo pedia que o aluno selecionasse idade. O grafico 12 mostra os resultados:

Grafico 10 - Idade dos alunos participantes da pesquisa
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Na questdo referente a idade dos participantes da pesquisa, observou-se que 22
respondentes indicaram a idade 18, enquanto 1 respondente registrou 18 anos. Essa variacio na
apresentacdo da resposta ocorreu devido a natureza aberta da pergunta, permitindo que os
participantes digitassem livremente suas idades. Dessa forma, a repeti¢do do valor 18 e 18 anos
na tabulacao dos dados deve-se exclusivamente a diferenga na forma de escrita utilizada pelos

respondentes. No grafico 13, serd apresentado hd quanto tempo os alunos estudam na EEJMF:
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Grafico 11 - Tempo de estudo na EEJIMF

@ Menos de 1 ano
@ Entre 1 e 3 anos
@ Mais de 3 anos

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

O grafico indica que a maioria dos alunos, representando 88%, estuda entre 1 a 3 anos
na EEJMF.. Além disso, para concluir as questdes sobre o perfil dos estudantes, foi realizada a
seguinte pergunta: "Vocé pretende continuar seus estudos apds o Ensino Médio?" As respostas

estdao detalhadas no gréafico 14.

Grafico 12 - Intencao de estudos apo6s a finalizagdo do Ensino Médio

@ Sim, na faculdade
@ Sim, em cursos técnicos
) Mao ienho certeza
@ Mo pretendo continuar

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

O gréfico 14 apresenta dados que indicam que 64% dos alunos demonstram a intengao

de prosseguir os estudos visando a universidade, enquanto 12% consideram a opcao de cursos
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técnicos. Esses resultados podem indicar de que os alunos estdo orientados para o ingresso no

ensino superior. Ademais, o desempenho nas avaliagdes externas pode fornecer subsidios para
prever o desempenho futuro dos alunos no ENEM ou em outros processos seletivos. Um bom
desempenho nessas avaliagdes sugere que os alunos estdo adequadamente preparados para
enfrentar os desafios dos vestibulares. Neste contexto, a proxima questdo visou avaliar o

desempenho dos alunos no SIMAVE.

Grafico 13 - Desempenho no PROEB/SIMAVE
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Este estudo parte dos resultados insatisfatorios obtidos pela escola EEJIMF nas provas
do PROEB/SIMAVE, que foram apresentados de maneira clara ao longo do trabalho. Foi
observado que alguns professores destacaram que os alunos ndo parecem levar as provas a sério.
No entanto, em contraste com essa visdo, 84% dos alunos afirmaram que tiveram um
desempenho "muito bom" ou "excelente". Essa diferenga entre o que os professores percebem
e a confianca dos alunos em seus resultados aponta para um ponto importante: enquanto os
dados objetivos mostram um desempenho baixo, a maioria dos alunos acredita que seu
desempenho foi satisfatorio ou até excelente. Isso sugere uma possivel desconexdo entre a
compreensdo dos alunos sobre os critérios de avaliacdo e as exigéncias reais das provas do
PROEB/SIMAVE. Dessa forma, evidencia-se a necessidade de um feedback mais claro por
parte da escola, a fim de proporcionar aos alunos uma compreensdo mais precisa de suas
dificuldades reais, permitindo o fortalecimento de suas estratégias de estudo e aprendizado.

A pergunta seguinte abordou as areas em que os alunos relataram maior dificuldade.
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Grafico 14 - Area de mais dificuldade

@ Matemdtica
@ Linguagens

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

A maior parte dos alunos tém mais dificuldade em matematica. Como discutido com base em
Pinheiro (2020), diversas pesquisas ja apontam essa area como uma das mais desafiadoras para
os estudantes, dado que também ¢ corroborado pelas respostas dos professores. Contudo, os
dados que ja discutimos e os indicadores também mostram resultados ruins em linguagem.
Portanto, embora os alunos apontem para dificuldade em matematica, ainda assim os desafios
vao além dessa disciplina. O grafico X apresenta a resposta dos alunos a questdo sobre a

preparacao para participar das avaliacdes.
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Grafico 15 - Sensacdo de preparo para as avaliagdes do PROEB/SIMAVE

@ Muito preparado

@ Moderadamente preparado
© Pouco preparado

@ Mo me sinto preparado

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Conforme o grafico 16, apenas 20% se sentem preparados e 52% dos alunos se dizem
moderadamente preparados. Essa é uma resposta que esta alinhada ao que dizem os professores,
ou seja, de que os alunos ndo estdo realmente preparados ou sequer preocupados com as
avaliagdes externas. Além disso, a questdo da revisdo de conteudos fora da sala de aula foi
abordada, conforme ilustrado no Grafico 18, evidenciando a importancia de estratégias de

revisdo para aprimorar o desempenho académico.

Grafico 16 - Revisdo de conteudos fora da sala de aula

@ Sempre

@ Frequentementa
@ Ocasionaiments
@ Nunca

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)
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Os dados apresentados neste grafico estdo em consonancia com as respostas obtidas nas
entrevistas com os docentes, que indicam que a maioria dos alunos nunca estuda ou estuda
apenas ocasionalmente, corroborando o desinteresse apontado pelos professores. No
entanto,essa constatacdo ressalta a importancia de investigar ndo apenas o comportamento dos
alunos, mas também as praticas institucionais e pedagdgicas adotadas pela escola para engajar
os estudantes e prepara-los de maneira mais eficaz para as avaliagdes. Para tanto, ¢ crucial
compreender de que forma a escola contribui para esse preparo, além de identificar quais
estratégias sdo consideradas mais eficazes pelos proprios alunos.

A proxima pergunta € concernente a discussdo acerca do resultado das avaliagdes e
como reflete tanto o conhecimento do aluno quanto a forma pela qual a escola prepara o aluno
para aquele momento. Por isso, foi questionado: Qual tipo de apoio vocé recebeu da escola para

se preparar para as avaliagdes do PROEB/SIMAVE? O grafico xx traz os resultados.

Grafico 17 - Percepcao dos alunos sobre o apoio da escola para preparagdo para as avaliagoes

do PROEB/SIMAVE

@ Aulas de reforco
@ Simulados ou praticas de prova
) Matariais complementares

@ Menhum apolo especifico

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Para 48% dos respondentes a escola oferece simulados como apoio para a preparagao
para as avaliagdes, ou seja, aplicam provas no mesmo modelo exigido pelo PROEB/SIMAVE
para treinamento, enquanto 16% afirmam que a escola oferece materiais complementares e
12% afirmam terem frequentado aulas de reforco. Por sua vez, 24% dos respondentes nao

percebem nenhum apoio especifico. Esses dados sugerem que, embora a escola implemente
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algumas iniciativas voltadas para a preparagdo dos alunos, como simulados e materiais

complementares, uma parcela consideravel dos estudantes nao reconhece essas agdes como
suficientes ou, em alguns casos, sequer as percebe. Isso pode indicar lacunas na comunicagao
ou na implementacao dessas estratégias, além de evidenciar a necessidade de diversificagdo nas
abordagens de apoio pedagogico. A oferta restrita de aulas de reforco, mencionada por apenas
12% dos alunos, destaca a relevancia de expandir e fortalecer essas praticas, visto que elas
podem ser uma ferramenta crucial para suprir as demandas especificas de aprendizagem e
minimizar as lacunas observadas no desempenho dos alunos.

Notamos os alunos preocupados com aulas de refor¢o e simulados, mas a escola € muito
mais do que o preparo para essas avaliagdes. Dessa forma, cabe olhar para os processos de
ensino e aprendizagem que provem uma educagdo emacnipatoria, nao para um resultuado final
que gera indicadores sobre sistemas inteiros, negando as particularidades de cada aluno. Nesse
sentido, destacamos a possibilidade apontada por Travitzki (2020) ao indicar que o governo
ingles emprega modelos de valor agregado que incorporam dados contextuais para medir a
efetividade das escolas.

O Brasil ndo olha o contexto, mas apenas o resultado final. Segundo Alvaro (2020), a
avaliacdo em larga escla, estabelecida em todo o territdrio brasileiro ¢ vinculada a abordagem
gerencial. A politica de avaliacdo externa em grande escala da Educagdo Bésica, notadamente
exemplificada pelo Saeb e replicada nas diversas esferas federativas, se manifesta de forma
mais evidente nos testes padronizados. O Saeb ¢ oficialmente apresentado como um diagnostico
da Educacdo Basica no Brasil e dos elementos que podem impactar o desempenho dos alunos;
sua finalidade ¢ fornecer as redes e instituigdes de ensino a oportunidade de utilizar os
resultados para aprimorar a qualidade do ensino.

Travitzki (2020) discute que os modelos ingleses visam analisar o progresso de cada
aluno ao comparar os resultados de suas provas em diferentes anos, levando em consideragao
informagdes contextuais, como a situacdo socioecondmica. A principal vantagem desses
modelos ¢ que eles refletem de maneira mais precisa o trabalho realizado pela escola, ao
contrario das médias simples, que sdo principalmente influenciadas pelos recursos disponiveis.
Essa limitacdo € algo reconhecido no Brasil, onde as médias do Enem por escola, por exemplo,
costumam ser explicadas em grande parte (cerca de 80% da varia¢do) por fatores que nao estao
relacionados ao desempenho de professores e gestores, mas sim a condi¢gdes externas a
instituigao.

Conforme Travitzki (2020) os rankings de escolas na Inglaterra sdo apresentados
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publicamente, utilizando uma variedade de indicadores em uma plataforma acessivel e pratica.

Além disso, cada pontuacao vem acompanhada de um intervalo de confianga. De fato, quando
os alunos mencionam as dificuldades enfrentadas precisamos considerar que o modelo inglés
traz um pressuposto que precisa ser apropriado pelas avaliagdes em larga escala no Brasil, que
¢ justamente pensar o que ¢ realmente a eficacia educacional e se os avaliagcdes externas podem
realmente promover a qualudade da educagao.

O grafico 20 traz as respostas dadas ao seguinte questionamento: Na sua visdo, quais
sd0 os principais fatores que contribuem para o baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes

do PROEB/SIMAVE? (Marque todas que aplicam)

Grafico 18 - Avaliagdo dos alunos sobre fatores que levam ao baixo desempenho no

PROEB/SIMAVE
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

As opg¢des apresentadas aos alunos nessa pergunta apontam para diversos problemas
educacionais, ou seja, ¢ um conjunto multifacetado de elementos que promovem desempenho
e que tem ampla relagdo com a qualidade das relagdes de ensino e aprendizagem em cada escola.
Por isso, a proxima questdo foi: Como vocé classifica a qualidade do ensino oferecido pela
EEJMF em preparagdo para as avaliagdes do PROEB/SIMAVE? As respostas estdo no grafico
21:
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Grafico 19 - Classificacao da qualidade do ensino oferecido pela EEJMF

@ Excelente
@ Bom

© Regular

@ Insatisfatdrio

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

O grafico 21 indica que 60% dos alunos classificam o ensino como bom, enquanto
apenas 16% o consideram excelente. No entanto, apesar de uma parte dos alunos avaliar o
ensino de forma positiva, o desempenho nas provas continua insatisfatorio, evidenciando que
um ensino adequado ndo garante, por si s0, bons resultados nas avaliagdes. Esse cendrio levanta
uma questao importante: uma escola que prepara seus alunos para avaliagdes externas pode ser
considerada uma escola de qualidade? Nesse sentido, Souza e Oliveira (2003) discutem que a
énfase nas avaliagdes externas ndo implica, necessariamente, em qualidade educacional, mas
sim no alcance das metas estabelecidas. Para os autores, o modelo educacional centrado na
avaliagdo externa tem como premissa a formacdo de um trabalhador flexivel, adaptado as
exigéncias do novo modelo produtivo.

Para Souza e Oliveira (2003) a educagado integrada ao mercado e os métodos e valores
do capitalismo competitivo se disseminaram na gestdo das instituicdes educacionais. Além
disso, a avaliacdo coloca “valoragdes” que incentivam a competi¢ao entre escolas e sistemas,
visando melhorias nas posi¢des de classificagdes, que sdo essencialmente determinadas por
desempenhos em avaliagdes de grande escala. Essa competi¢ao é sustentada pela relagdo entre

desempenho e financiamento, podendo influenciar a distribui¢ao de recursos, resultando até em
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diferentes remuneracdes dentro de sistemas que, até recentemente, se baseavam em principios

de remuneragao igualitaria.

Alvaro (2020) discute que a estrutura das avaliagdes externas se apoia em justificativas
que defendem a avaliagdo como um mecanismo de gestdo educacional, tais como: a capacidade
de compreender e intervir na realidade do ensino, a necessidade de controle por parte do Estado
sobre os resultados, a defini¢do de critérios para comparagdo de desempenhos, o estimulo
através de prémios e a possibilidade de supervisao publica do desempenho das escolas. Sobre

isso, Alvaro (2020, p.13) discute

Importante instrumento de gestdo, os resultados da avaliagdo externa em larga escala
e a divulgagdo dos indices podem tanto ser utilizados de forma positiva pelo poder
publico e profissionais da educagdo nas redes e escolas, quanto usadas negativamente.
Os dados gerados pelas politicas de avaliagdo podem ser apropriados pelos sujeitos e
servirem como disparadores de reflexdes que permitam o aprimoramento do trabalho,
mas também como meio de engessamento das a¢des em que se limita o trabalho ao
que ¢ elencado como foco pela matriz das avaliagdes.

Esses argumentos, em ultima andlise, refletem uma visdo sobre o papel do Estado na
formulacao das politicas educacionais. O eixo central desta proposta, no entanto, parece nao ser
a busca por dados que favoregam intervengdes mais precisas e consistentes do governo, nem a
analise das informagdes coletadas para a formulagdo e execugdo de politicas para a educagao
basica. Em vez disso, busca-se disseminar nos sistemas de ensino uma concep¢ao especifica de
avalia¢do, cujo objetivo € estabelecer mecanismos que incentivem a competicdo entre as
escolas, atribuindo-lhes, em ultima instancia, a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso do
desempenho académico.

Por isso que, quando analisamos os dados do grafico 22, avaliamos que eles olham para
a aprendizagem como um conjunto de fatores, que vao além dessa visdo de mercado ¢ mostram
que a escola ndo ¢ apenas os resultados finais, mas uma conjunto de processo que precisam ser
focados na pessoa humana. Na proxima questdo, os alunos responderam a seguinte
indagacdo: Na sua opinido, o que mais dificulta a preparagdo para as avaliagdes do

PROEB/SIMAVE?
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Grafico 20 - Dificuldades na preparacgdo para as avaliacdes do PROEB/SIMAVE?

@ Falia de motivagio dos estudantes

@ Dificuldades com os conteddos
abordados

@ Falta de recursos na escola

@ Falta de verba do govemno para
maferias necessanas

@ A matéria ofereclda na escola em boa
parte das vezes & diferenta da mataria
daprova

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

O grafico aponta que 36% dos alunos responderam que ¢ a falta de motivagdo dos
estudantes, algo que estd claramente presente nas falas dos professores analisadas na se¢ao
anterior. Destacamos, contudo, que 28% dos respondentes indicaram que tém dificuldades
com os conteudos abordados, dado condizente com aquele observado em Pinheiro (2020) que
mostra as amplas dificuldades dos alunos com os contetidos de Matematica.

No proximo questionamento, apresentado em formato de questdo aberta, os alunos
foram solicitados a responder: "Vocé acredita que os professores da EEJMF utilizam praticas
pedagogicas adequadas para prepara-los para o PROEB/SIMAVE? Justifique sua resposta.” As

respostas a essa questdo serdo apresentadas a seguir no Quadro 20.



Quadro 21 - Praticas pedagogicas preparatorias pelos alunos

Avaliacdo das Praticas Pedagogicas
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Sim. Por serem excelentes profissionais.

Nao.

Sim, acredito.

As matérias abordadas sio diferentes.

Geralmente sim.

Sim, mas tem como melhorar.

Somente as vezes.

Sim, sao 6timos professores qualificados para seus cargos.

Sim, tudo que foi passado caiu na prova e foi explicado mais de uma vez.

Sim, gosto muito das formas pedagogicas de ensino.

Niao, ndo tem praticas adequadas.

Sim, provas.

Sim, porém para esse tipo de prova requer mais do conhecimento basico do aluno e
motivacio, ja que é uma prova de conhecimento geral.

Acredito. Por mais que a escola enfrente dificuldades para oferecer plenamente aos docentes
os materiais necessarios, eles conseguem se sair muito bem com o que tém disponivel.
Os professores utilizam, mas faltam recursos.

Sim, pois fazemos aulao.

Sim, leva provas do Enem de anos passados, etc.

Sim, porque eles tém um grande desempenho.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professors (2024)

Nao podemos deixar ressaltar a subjetividade presente nessas respostas, que

S€

constroem a partir das relagcdes que esses alunos tinham com os professores que avaliavam.

Vemos, por exemplo, que um aluno diz que as matérias que estudou sao diferentes daqueles

que foram cobradas na avaliagdo externa, enquanto outro diz que estdo alinhadas, o que revela

como as experiéncias individuais e as percepcdes pessoais influenciam a interpretagao sobre a

relagdo entre o conteudo escolar e o que € exigido nas avaliagdes externas. Essa discrepancia

nas respostas refor¢a a necessidade de uma andlise mais aprofundada sobre a coeréncia

curricular e a clareza das expectativas pedagogicas compartilhadas entre professores e alunos.
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Aqueles que dizem que ndo, contudo, mostram a auséncia de praticas adequadas.

Essa analise nos leva a refletir sobre como fatores externos podem impactar tanto a
percepcao dos alunos quanto seu desempenho nas avaliacOes externas. A subjetividade das
respostas nao apenas evidencia a influéncia das relagdes interpessoais no ambiente escolar, mas
também aponta para a importancia de condi¢des externas que afetam diretamente o processo de
aprendizagem. Nesse contexto, torna-se relevante investigar as condigdes de estudo dos alunos
em seus lares, ja que o ambiente familiar e o acesso a recursos tecnoldgicos podem exercer um
papel significativo no desenvolvimento de suas habilidades e no preparo para avaliagdes como
o PROEB/SIMAVE. A proxima pergunta, portanto, busca entender em que medida esses
fatores externos influenciam o processo de aprendizagem: "Na sua casa, vocé tem acesso a

recursos como internet, computador ou local apropriado para estudar?"

Grafico 21 - Acesso a recursos como internet, computador e local adequado para estudar em

casa

® Sim
® Nao

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Como 92% dos respondentes afirmam ter computador, internet e local adequado, ndo
podemos afirmar que o baixo desempenho em avaliacdes externas surge da falta de tecnologias
em casa. Contudo, hé outras questdes que ainda sdo impeditivas para a melhoria nos resultados.
Por isso mesmo, na proxima questdo perguntamos que ac¢des e recursos poderiam melhoras o

desempenho.
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Grafico 22 - Agoes e recursos que poderiam melhorar o desempenho dos alunos nas

avaliacdes do PROEB/SIMAVE?

@ Maior utilizec@o de tecnologias
educacionais

@ Treinamento e desenvolvimento dos
professores

@ Aulas de reforgo para dreas com baixo
desempenho

@ Malor envolvimento dos pais na vida
escolar

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

Os alunos nao reconhecem que um maior envolvimento dos pais em sua vida escolar
traria melhorias no desempenho, contrariando o que a literatura sugere. Por outro lado, mais da
metade dos alunos acredita que a maior utilizagdo de tecnologias educacionais poderia
contribuir para a melhoria do desempenho, assim como a formagao de professores e a oferta de
aulas de reforco.

Na questdo a seguir, os alunos deveriam refletir e responder a seguinte pergunta: Na
sua opinido, a infraestrutura da escola (salas, laboratorios, biblioteca, acesso a internet)

contribui para sua aprendizagem e preparacdo para as avaliagdes? No grafico 25 temos as

respostas:
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Grafico 23 - Infraestrutura da escola e preparagdo para as avaliacdes

® Sim
@ Parcialmente
8 Mao

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

No grafico 25, notamos que 52% dos alunos dizem que sim, 28% dizem que
parcialmente e 20% dizem que ndo. Essas respostas corroboram o que ja foi discutido, ou seja,
o mero uso da tecnologia ndo ¢ transformador se a aula permanece tradicional. A proxima
pergunta era aberta e questionava: Quais melhorias na infraestrutura vocé acredita que

ajudariam no seu desempenho? No quadro 20 estdo as respostas.
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Quadro 22 - Melhorias na infraestrutura necessarias para aumento de desempenho estudantil:

Sugestdes de Melhorias para na infraestrutura -- alunos

Mesas novas, internet de boa qualidade, entre outros.

Professores qualificados.

Melhorias na biblioteca.

Internet melhor, computadores melhores e livros para os alunos.

Sala de informatica com computadores e acesso a internet, laboratério, espaco para atividades
praticas.

Sim.

Laboratério, internet de boa qualidade.

Uma sala de informatica, um melhor sistema de ventilacido nas salas, um laboratério completo
para experimentos.

Mais projetos de estudos voltados para as dreas que mais caem nas avaliacoes do PROEB.
Tecnologia.

Curso técnico.

Todas elas ajudam.

Talvez a biblioteca.

Fonte elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

As respostas sdo variadas e trazem sugestoes para melhoria desde o mobiliario até a
melhoria da biblioteca. Alguns alunos demandam mais tecnologias, embora ja tenhamos
mostrado que a escola apresente ferramentas tecnoldgicas. Ainda, ha alunos que pedem mais
conforto térmico em sala de aula e professores com mais habilidades. . A analise é, portanto,
multifacetada.

A ultima pergunta do questionario indagava aos alunos: Vocé gostaria de adicionar
algum comentario ou sugestao adicional sobre como a EEJMF poderia ajudar os alunos a
melhorarem seu desempenho nas avaliacdes do PROEB/SIMAVE? O quadro 21 mostra

como os alunos se posicionaram sobre o tema:
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Quadro 23 - Sugestdes adicionais para melhorar o desempenho nas avaliagdes do

PROEB/SIMAVE

Avaliacio e Sugestdes de Melhorias no Ensino

Nao.

Maior empenho dos professores, buscar outros meios de ensino para os alunos.
Ter mais foco nas atividades.

Ter mais infraestrutura.

Ser abordada a matéria da prova.

Abordarem os temas em salas de aula e serem discutidos.
Compromisso dos alunos.

Auxiliar os alunos que tém dificuldade em areas especificas.
Os incentivando.

Naio, esta 6timo.

Nao, ¢ uma escola 6tima.

Nenhum.

Aulas de revisiao (auldo) antes da prova.

Estudar mais para as matérias aplicadas.

Um 6timo desempenho.

Nada a dizer.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa com professores (2024)

As respostas mostram as insatisfagdes dos alunos em relagdo a escola e aos professores.
Os alunos indicam que os professores precisam se empenhar mais, auxiliar melhor os alunos,
revisar matérias além de efetivamente ensinar os contetidos que sdo alvo das provas externas.
A andlise evidencia uma percep¢ao bastante interessante: ha uma dicotomia nas expectativas
entre professores e alunos. Enquanto os professores acreditam que os alunos ndo levam as
avaliagdes externas com seriedade, os alunos, por outro lado, nem sempre percebem os
professores suficientemente engajados em melhorar suas praticas de ensino.

Essa polifonia reflete a complexidade da realidade escolar e os multiplos olhares
construidos. Contudo, o que essas respostas nos indicam ¢ que hé lacunas que precisam ser
preenchidas pela rede de ensino para que o desempenho melhor. Nos parece, acima de tudo,
que falta pensar a aprendizagem, ou seja, olhar para como, a partir do modelo de ensino, os

alunos aprendem e se essa modalidade de aprendizagem da conta daquilo que ¢ solicitado pelas
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avaliagOes externas.

Almeida (2020) faz uma ampla critica as avali¢des externas. O autor mostra que uma
escola que apresenta resultados insatisfatorios nem sempre deve ser considerada de baixa
qualidade. A percepg¢do sobre qualidade e o significado atribuido aos resultados obtidos sdo
fatores que influenciam essa avaliagdo. O maior perigo reside no fato de que, ao aceitarmos
passivamente a no¢ao de que o que ¢ avaliado deve ser o tnico foco de trabalho nas instituigoes
de ensino definido por uma matriz que especifica objetivos educacionais — podemos deixar
de refletir sobre os reais significados de um bom trabalho pedagogico e, ao mesmo tempo, sobre
as metas que essas instituicdes devem perseguir, submetendo-nos a logica estabelecida. A
avaliacdo externa em larga escala, como demonstrado na rede analisada, acaba se tornando tanto

o ponto de partida quanto o término de todo o processo educativo.



157
4. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Neste capitulo proporemos um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) na busca de
solucionar os problemas que se apresentaram na pesquisa empirica. O referncial tedrico que
norteia a presente pesquisa faz uma critica as avaliagdes externas, no sentido de perceber que a
qualidade da educagao nao ¢ apenas medida por uma prova, mas ¢ fruto de processos muito
mais amplos. Por isso, nosso objetivo aqui € criar um plano que prepare os alunos para as
avaliagdes externa por meio de melhorias nos processos de ensino e aprendizagem, que
promovam uma educagdo integral e emancipatoria. Os resultados da prova serdo apenas o
desdobramento de um modelo de ensino e aprendizagem que faga sentido para os alunos. Nao
se trata, portanto, de um plano de agdo educacional que se foque apenas em melhorar os
resultados da escola em andlise ou que traga agdes de treinamento para as provas. Trata-se de
repensar as praticas pedagogicas em sua integralidade. Para elaborar esse plano fizemos um
quadro no qual apontamos os achados da pesquisa e as agdes propostas para solucao dos

problemas ou aprimoramento de praticas ja existentes:

Quadro 24 - Identificacao de problemas e a¢des propostas

Problema Identificado Acio Proposta

Defasagem de conteudo acumulada ao | Implementar aulas de refor¢o focadas nos
longo dos anos. conteudos basicos e principais lacunas de

aprendizado nos horarios vagos e contra-turno.

Falta de engajamento e motiva¢do dos | Promover campanhas de conscientizacdo sobre a
alunos para realizar as avaliagdes. importancia das avaliacdes e oferecer incentivos

para participagdo, como beneficios escolares .

Disponibilizar internet e equipamentos | Obter recursos para realizar tais agdes. Uma
tecnoldgicos para uso pedagogico, além | possivel € a obten¢do via Programa Dinheiro

de salas climatizadas . Direto na Escola.

Falta de comunicag¢do prévia sobre datas | Informar com antecedéncia as datas das avaliagdes
de provas e objetivos das avaliagdes. e realizar reunides para esclarecer os objetivos e

estratégias de preparagao .
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Difiitura, interpretagdo e calculos.

Reforcar praticas de ensino de interpretacdo de
textos e resolugdo de problemas matematicos

contextualizados .

Diversificar estratégias pedagogicas,
como uso de gamificacdo, praticas
interativas e aulas

integradas aos

interesses dos alunos .

Criar programas de formacdo continuada em
metodologias ativas para professores utilizando a
Escola de Formagao da SEE-MG e proporcionar

formagao nas reunides de Maédulo I1.

Pouca revisdo de conteudos fora do

horario

Criar grupos de estudo orientados e materiais
complementares acessiveis, como videoaulas e

exercicios online.

Percep¢do de falta de apoio na

preparagdo para as avaliagdes.

Ampliar a oferta de simulados regulares e aulas de

reforgo especificas para as avaliagdes externas.

Dificuldade em compreender os
objetivos das avalagdo com a
aprendizagem.

Realizar workshops explicativos e debates sobre

como as avaliagdes impactam a trajetoria

académica e profissional dos alunos .

Fonte: elaborado pelo autor, com base em dados da pesquisa (2025)

Utilizaremos uma importante ferramenta de gestdo para a criagdo do Plano de Acdo
Educacional, denominada SW2H. Trata-se de uma ferramenta comum na area de gestdo
empresarial, mas que tem sido utilizada na area de educagao, conforme Pereira (2020) afirma
que a SW2H ¢ apresentada como uma abordagem ou técnica eficaz e facil de aplicar, voltada
para a elaboracdo de anélises e estratégias de agdo em diferentes prazos, incluindo curto, médio
e longo. Essa metodologia permite detalhar os planos até o nivel operacional, promovendo a
efetividade nos resultados esperados.

A estrutura da SW2H ¢ formada por um quadro onde as colunas sdo rotuladas com
termos em inglés que servem como guias para a coleta de dados e a analise de cada situagao.
Os termos utilizados nesta coleta de informagdes incluem: What? (Que agdo deve ser
executada); Why? (Qual a razdo para a execu¢do); Who? (Quem sera o responsavel?); Where?
(Qual serd o local de execucao?); When? (Qual serd o momento adequado?); How? (Como sera
feita a execu¢do?) e How Much? (Qual sera o custo?) No quadro a seguir, apresentamos a

ferramenta aplicada ao nosso problema de pesquisa:
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What (Por\z]:g sera (O‘r):](;lee:eeré (Qu::]ll(lif)nseré Who How 1-1((3:11:1[1‘:5]1
AP o C e o
(O que sera feito?) feito?) feito?) feito?) (Quem fara?) (Como sera feito?) custara?)
Reduzir Nas salas de Realizar diagnostico inicial e Custo adicional
Implementar aulas | defasagens em Durante o Professores e desenvolver planos de

aulae

abatimento nas

de reforg¢o contetdos basicos contraturno ou em | mediadores estudo personalizados com ..
L , espacos L . , horas atividades e
pedagogico e especificos das horarios vagos. pedagobgicos. foco em conteudos ..
. escolares. . materiais.
avaliagoes. avaliados.
Em Custo com
Melhorar as
. workshops na . consultores e
N praticas . . Promover oficinas sobre ..
Oferecer formagoes , . propria Semestralmente, Equipe gestora . ) (1 materiais de

. pedagobgicas ¢ . metodologias ativas, analise .

continuadas para . . escola e na com 1nicio e formadores . treinamento € na
alinha-las as . . de dados das avaliagdes e
docentes Escola de imediato. externos. . . plataforma da
demandas das ~ planejamento pedagogico.
avaliacses Formacao da Escola de
AY . ~
¢ SEE-MG Formacao.
Preparar os alunos .
p . Elaborar simulados baseados | Custos com
para o formato e o Bimestralmente, Professores e . . . ~
Promover , Nas salas de . nas matrizes de referéncia e | impressao de
. contetdo das antes das equipe .. ..
simulados regulares N aula. - L corrigir com feedback materiais e
avaliagOes avaliagoes. pedagobgica. R
detalhado para os alunos. organizagao.
externas.
Garantir ambiente iy Investir em equipamentos
Melhorar a Na escola e A médio prazo, Governo e , . qauip Orgcamento
. adequado para , . . tecnoldgicos, internet e
infraestrutura . areas de com inicio ainda parceiros da R governamental e
ensino e . climatizagdo das salas de ~ .
escolar . estudo. este ano. comunidade. doagoes locais.
aprendizado. aula.
Engajar alunos e Aumentar a Organizar reunides, .

. .. ) Custos baixos com
familias para motivagao e Na escola e Regularmente, ao | Equipe escolar, | palestras, campanhas eventos ¢
construir uma participacdo dos eventos longo do ano alunos e informativas e atividades materiais de
cultura escola de alunos nas comunitarios. | letivo. familias. que mostrem a importancia divuleacio
desempenho avaliagoes. das avaliagdes. £ac

Fonte: elaborado pelo autor, com base em dados da pesquisa (2025)
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O objetivo da aplicacdo da ferramenta foi tratar o problema de forma sistémica. As
respostas de professores e alunos apontam para questdes que atravessam toda a escola, que vao
desde a falta de motivacdo dos alunos, metodoldgias tradicionais de ensino aplicadas pelos
professores até questdes mais amplas, que fazer criticas a infraestrutura ou falta dela.

Os recursos para esse plano serao pleiteados por meio do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE)?. Segundo o Ministério da Educagio (2025) o programa visa apoiar a melhoria
da infraestrutura das escolas, bem como a realizagdo de atividades pedagdgicas e
administrativas. Os recursos sdo destinados a escolas publicas da educagdo infantil, ensino
fundamental e médio, tanto nas zonas urbanas quanto rurais, com a finalidade de atender as
necessidades especificas de cada unidade escolar, como a compra de material didatico,
manuten¢do de prédios, melhorias nas condi¢des de seguranca, apoio a projetos pedagogicos,
entre outros.

As respostas de ambas as pesquisas nos apontam para uma realidade de uma escola
tradicional, que pouco dialoga com essa escola que tem como foco resultados e desempenho.
Conforme Saviani (2013), a escola tradicional ¢ aquela na qual o aluno ¢ passivo e a educagao
¢ centrado no professor e no contetido. Dessa forma, para constituir uma escola que tenha
melhores resultados nas avaliagdes externas, nao basta simplesmente aumentar aulas de refor¢o
ou conscientizar os alunos. E preciso que a escola se reconstrua para deixar ser uma escola
focada no desempenho, mas que entenda o bom resultdo nas avaliagdes externos para o fruto
de um processo significativo para o aluno.

Portanto, o quadro 23 traz justamente a perspectiva de um Plano de A¢do Educacional
que promove uma ressignificacao de professores diversos da escola. Nossa perspectiva ¢ de que
aulas de reforco e formagdo continuada dos professores sdo fundamentais, mas € preciso
constituir uma cultura escolar voltada para o desempenho. Por isso que entendemos que apenas
envolvendo alunos, familia e comunidade ¢ que essa cultura sera construida.

E fundamental que toda a comunidade escolar consiga atribuir sentido as avaliagdes e

8 O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) € uma iniciativa do governo federal do Brasil, criada
para transferir recursos financeiros diretamente para as escolas publicas de ensino bdasico, com o
objetivo de garantir a autonomia na gestdo desses recursos. O PDDE funciona por meio de
transferéncias automaticas de valores para as escolas, que sdo administradas diretamente pelos
gestores escolares, como diretores e conselhos escolares. Para acessar os recursos, as escolas
devem atender a requisitos estabelecidos pelo Ministério da Educagdo e prestar contas das
acoes realizadas com o dinheiro recebido. Esse programa visa aumentar a autonomia das
escolas, proporcionando maior flexibilidade para atender as suas necessidades especificas e
promover a melhoria da qualidade da educagdo (Ministério da Educagao, 2025).
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que as percebe ndo apenas como uma burocracia publica para construir indicadores de qualidade
da educagdo, mas acima de tudo como um meio de se constituir estratégias de melhoria de
processos pedagogicas e que cada aluno, ao fazer a prova, contribui com isso, mostrando para
os formuladores de politicas publicas o que ainda ¢ lacunar nas praticas de ensino e
aprendizagem aplicadas nas escolas. Com base nesses resultados, ¢ que a escola pode melhorar
e se desenvolver, para garantir o direito a educacdo publica de qualidade.

Essa mudanga de cultura escolar nao deve ser vista apenas como uma responsabilidade
dos professores, mas como um esfor¢o coletivo que envolve todos os membros da comunidade
escolar, incluindo alunos, pais e gestores. A criagdo de uma escola voltada para o desempenho
requer uma reflex@o profunda sobre a forma como os resultados educacionais sdo abordados. A
motivacao dos alunos, as metodologias de ensino e a infraestrutura devem ser repensadas de
maneira integrada, com foco no processo de ensino-aprendizagem. Para que as avaliagdes
externas se tornem ferramentas reais de melhoria, elas devem ser interpretadas como um reflexo
do que ainda precisa ser ajustado dentro da pratica pedagdgica, e ndo apenas como indicadores
burocraticos de desempenho.

A constru¢do de uma cultura escolar focada no desempenho implica uma mudanga no
modo de enxergar o papel das avaliacdes, transformando-as em um mecanismo ativo de
diagndstico e aperfeicoamento. As escolas precisam se aproximar das necessidades dos alunos
e das realidades de suas familias, criando um ambiente que permita o desenvolvimento integral
dos estudantes. Obviamente que para isso ¢ essencial adaptacdo das metodologias de ensino, o
fortalecimento do vinculo com a comunidade e a continuidade na formagao dos educadores. S6
assim sera possivel garantir que as avaliagdes externas reflitam uma melhoria constante na
qualidade do ensino, possibilitando que a escola se desenvolva para oferecer uma educagdo
publica inclusiva e de qualidade para todos.

Para isso, construimos um quadro definindo cada a¢do para implementar esse Plano de

Ac¢do Educacional. Nele definimos cada agdo, o responsavel e o que cada responsavel fara
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Quadro 26 - Implementa¢ao do Plano de A¢ao Educacional

Acao Responsaveis O que cada responsavel fara
Adaptagdo curricular Professores Planejar e ministrar aulas focadas em
para atender com contetidos deficitarios identificados nas
mais énfase aos avaliagdes diagndsticas, adaptando o
contetidos das curriculo quando necessario.
avaliacdes externas e Gestores Organizar horarios de contraturno, designar
implementar aulas de professores e monitorar a eficacia das aulas
refor¢o pedagogico a de reforco.
partir desses Alunos Participar ativamente das aulas, trazer
conteudos davidas e realizar atividades propostas.

Gestores Contratar formadores externos e organizar
formacgdes continuadas com temas
relevantes para o ensino e as avaliagdes

N externas e incentivar a utilizagao da
Prorpover formagdes Plataforma Escola de Formacao da SEE-MG
continuadas para . ~ :
docentes Professores Part}c1par das formagoes e 1rpplementar as
praticas pedagogicas aprendidas em sala de
aula.
Equipe Organizar espago € materiais necessarios
Administrativa para as formagdes continuadas.

Professores Elaborar simulados alinhados as matrizes de
referéncia e corrigir com feedback detalhado
aos alunos.

. . Gestores Garantir a periodicidade dos simulados e
Realizar simulados : .
monitorar os resultados para planejar
regulares intervencgoes.

Alunos Realizar os simulados com
comprometimento e revisar os resultados
para identificar lacunas.

Gestores Buscar recursos e planejar melhorias como
internet, climatizacao e equipamentos
tecnologicos.

Melhorar Equipe Coordenar a implementacao das melhorias e
infraestrutura escolar = Administrativa | assegurar que estejam funcionais para uso.
Comunidade | Apoiar com doagdes ou voluntariado para
pequenas reformas ou contribuigdes
tecnologicas.
Gestores Organizar reunides e eventos para
. conscientizacdo da importancia das
Engajar alunos e .
familias . aval}af;oes extemgsN.
Comunidade | Participar de reunides e colaborar com

sugestoes e apoio a escola.
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Alunos Demonstrar comprometimento com o0s
estudos e incentivar colegas a participarem
das atividades escolares.

Professores Informar familias sobre o progresso dos
alunos e engaja-las no processo educativo.
Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Para enfrentar os desafios relacionados ao baixo desempenho dos estudantes, foi
elaborado um Plano de Acdao Educacional estruturada em 5 etapas com o objetivo de
implementar intervengdes estratégicas e integradas na Escola Estadual Juvéncio Martins
Ferreira. Esse plano ¢ resultado das respostas dos questionarios e da aplicagdo da ferramenta
SW2H.

A primeira etapa utilizard o diagndstico feito nessa dissertacdo para identificar as
causas subjacentes do baixo desempenho dos alunos. Para isso, serdo consolidados os dados ja
coletados e aprofundada a andlise por disciplina, série e itens especificos das avaliagdes
externas (SIMAVE/PROEB). Também serd realizado o mapeamento do desempenho dos
alunos ao longo do tempo, com o objetivo de identificar padrdes e lacunas que possam orientar
intervengodes pedagogicas mais efetivas.

Conforme ja discutimos, ¢ fundamental que os alunos consigam atribuir sentido aquilo
que aprendam. Por isso, ndo basta realizar aulas de refor¢o e simulados, se os contetidos sao
distantes da realidade do aluno. Por isso, entendemos que as aulas precisam partir daquilo que
os alunos trazem, de problemas sociais concretos e de dificuldades da sua comunidade.

A capacitacdo docente ¢ a segunda etapa do plano, pois os dados das pesquisas mostram
que os alunos fazem criticas a atuacdo dos docentes. Dessa forma, com o objetivo de
aperfeicoar as praticas pedagogicas e auxiliar os professores na interpretagcdo dos resultados das
avaliagcdes. Para isso, propomos formacgdes continuadas voltadas para a analise e uso
pedagdgico das escalas de proficiéncia. Além disso, serd oferecida formacdo continuada em
metodologias ativas de ensino, com foco especial nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, areas que apresentam maiores lacunas no desempenho estudantil. Novamente,
reforgamos que os alunos precisam entender o sentido das provas, superando a visao de que
elas sdo imposigdes politicas.

Na etapa de adequacdo curricular, o objetivo € alinhar as praticas pedagogicas ao
conteudo e as habilidades avaliadas pelas matrizes de referéncia do SIMAVE/PROEB. Para
isso, o planejamento pedagdgico serd revisado, garantindo a incorporagdo de simulados

diagnosticos periddicos alinhados ao formato das avaliagdes externas. Os professores serdo
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diretamente envolvidos na analise dos descritores avaliados ¢ na elaborag¢do de intervengdes
pedagdgicas especificas para superar as dificuldades identificadas. Para isso, € preciso que toda
a comunidade seja envolvida nesse processo, para que o curriculo seja um projeto coletivo e
ndo uma imposi¢ao da SEE.

O engajamento estudantil também ¢ um componente essencial deste plano, voltado para
motivar os alunos e aumentar sua autoconfianca. Serdo criados programas de refor¢o escolar,
direcionados especialmente aos estudantes com baixo desempenho, com foco no
desenvolvimento de competéncias basicas. Estratégias de gamificacdo serdo implementadas
para tornar o aprendizado mais atrativo e dindmico, pois a maior parte dos alunos solicita mais
tecnologias na escola. Além disso, rodas de conversa serdo organizadas para ouvir as
dificuldades e sugestdes dos alunos, promovendo um ambiente de escuta ativa e cooperagao,
na perspectiva da gestao democratica da escola.

A etapa de melhorias na infraestrutura escolar tem como objetivo oferecer um ambiente
propicio ao aprendizado. Certamente melhoria na internet ¢ fundamental, pois muitos alunos
reclamam disso. Entre as agdes propostas estdo a priorizagdo de melhorias nos recursos
didaticos e tecnologicos disponiveis na escola e a criagdo de salas de estudo equipadas com
materiais de apoio, como livros, computadores e acesso a internet, garantindo que os alunos
tenham as ferramentas necessarias para aprender de forma eficaz.

Outra etapa importante ¢ o envolvimento da comunidade escolar, que visa fortalecer a
parceria entre a escola, os pais e a comunidade. Para isso, a proposta ¢ organizar reunides
regulares com os responsaveis, onde serdo apresentados os resultados das intervengdes e as
acdes de melhoria. Um canal de comunicacdo continuo, como aplicativos ou grupos de
mensagens, serd criado para manter os pais informados sobre o progresso dos alunos ¢ as
atividades escolares. Com isso, esperamos que as familias consigam entender que as avaliagdes
sao indicadores para melhorias de politicas publicas educacionais.

Por fim, a etapa de monitoramento e avaliacdo sera essencial para acompanhar o
impacto das intervengdes e ajustar as estratégias conforme necessario. Para isso, queremos usar
indicadores de sucesso, como a evolucdo nas escalas de proficiéncia e no IDEB, serdo
estabelecidos. Avaliacdes internas serdo realizadas, permitindo ajustes no plano com base nos
resultados obtidos. Além disso, comités compostos por representantes de alunos, professores e
gestores serdo formados para avaliar regularmente o progresso, garantindo a participagdo de
toda a comunidade escolar no processo de melhoria continua.

A partir de agora vamos analisar cada uma das agdes por meio da ferramenta SW2H.
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4.1 Adaptacio curricular para atender com mais énfase aos conteiidos das avaliagoes
externas e implementar aulas de reforco pedagdgico a partir desses conteudos

As respostas dos alunos ao questionario e a pesquisa documental nos indicaram a
necessidade de iniciar nosso plano de agao educacional com aulas de reforco, especialmente na
area da matematica, que se mostrou ser a maior dificuldade dos alunos. Dessa forma, aplicamos

a ferramenta SW2H a essa acdo proposta, obtendo o seguinte resultado descrito no quadro 25:

Quadro 27 - Implementacao do Plano de A¢ao Educacional — aulas de reforgo

SW2H Descricao

What (O qué): Implementar aulas de refor¢o pedagdgico.

Why (Por qué): Abordar contetidos deficitarios identificados nas avaliagdes
diagnosticas e melhorar o desempenho dos alunos.

Where (Onde): Na escola, realizadas no contraturno e nos horarios vagos.

When (Quando): Durante o contraturno escolar r horérios vagos organizados pela
gestao.

Who (Quem): - Professores: Conhecer os modelos de questdes das avaliagdes

externas. Planejar e ministrar as aulas.
- Gestores: Organizar horarios, designar professores e monitorar.
- Alunos: Participar ativamente, trazer duvidas e realizar atividades.

How (Como): Planejamento de aulas focadas nos déficits, atividades praticas e
acompanhamento continuo do progresso.

How Much Custos com horas adicionais dos professores, materiais didaticos e

(Quanto custa): infraestrutura para o contraturno.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A implementacdo do plano de aulas de refor¢o pedagodgico demandard da escola uma
reconfiguragdo estrutural que transcende ajustes operacionais e se insere em um contexto de
reorganizacgdo sist€émica. A inclusdo do contraturno no calendario institucional impde uma
readequagdo logistica, que pode revelar tensdes latentes em escolas com infraestruturas
limitadas ou horarios ja sobrecarregados. Ainda, vai demandar até mesmo mudancas nas cargas
horarias dos professores, que dependem de autorizagdes da secretaria de educagdo. Essa
dindmica requer um planejamento, especialmente no que tange a gestdo das cargas horarias
docentes, frequentemente submetidas a uma exaustdo que reflete tanto a insuficiéncia de
recursos humanos quanto as demandas excessivas da pratica pedagdgica contemporanea.
Certamente entendemos que professores exaustos e se sentindo sobrecarregados ndo vai atender
adequadamente a essa demanda. Em situagdes extremas, a necessidade de ampliagdo do quadro
de profissionais podera tensionar ainda mais os limites or¢amentdrios da instituigao,
configurando um cenario que exige negociagdes institucionais e uma alocacao estratégica de

récursos.



166

Um possibilidade ¢ a implementacdo de programas de estdgios, em parcerias com
instituicdes de ensino superior ou até mesmo ofereceber bolsas de monitorais para alunos que
ja tenham dominio sobre os conhecimentos. Sdo articulacdes de cunho politico e que vao
demandar negociagdes com o governo. Embora nao sejam simples, podem representar avancos

significativos, especialmente se ampliarem o campo de estagio para alunos de licenciaturas.

4.2 Formacao de professores

Quando nos referimos aos processos de formacdo de professores nao estamos aqui
defendendo que os professores sejam meramente formados para preparar os alunos para a prova.
Novamente, avaliamos que sem que os atores educacionais atribuam sentido as avaliacdes
externas, os resultados permanecerao ruins. Dessa forma, a formagao continuada deve ter como
foco preparar os professores para trazer a matematica e lingua portuguesa para a realidade do

aluno, da sua comunidade e dos problemas sociais que enfrentam.

Quadro 28 - Implementa¢ao do Plano de A¢ao Educacional — formagao de professores

SW2H Descriciao
What (O qué): Promover formagdes continuadas para docentes.
Why (Por qué): = Melhorar a pratica pedagogica e o desempenho dos alunos nas
avaliacOes externas.

Where (Onde): | Na escola, utilizando espagos adequados para as formagdes e a
Plataforma Escola de Formac¢ao da SEE-MG

When Durante o ano letivo, com datas e horarios definidos pela gestao escolar

(Quando): e nas horas complementares dos professores.

Who (Quem): - Gestores: Organizar hordrios, contratar formadores e coordenar as
acoes.

- Professores: Participar das formagdes e aplicar as praticas
pedagdgicas aprendidas.
- Equipe Administrativa: Organizar espago e materiais necessarios
para as formagoes.

How (Como): Contratacao de formadores externos, organizacao logistica,
planejamento de conteudo relevante e atividades e divulgacao da
Plataforma Escola de Formacao da SEE-MG.

How Much Custos com contratagdo de formadores, materiais pedagogicos, espago e

(Quanto custa): | infraestrutura necessaria.
Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Essa ac¢do ndo precisa de recursos extras, porque a educagdo continuada ja ¢ um direito
do professor e uma obrigacdo dos governos, conforme disposto do artigo 62-A da LDB, nos

seguintes termos:
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Art. 62-A. A formacao dos profissionais a que se refere o inciso III do art. 61
far-se-a por meio de cursos de conteudo técnico-pedagdgico, em nivel médio
ou superior, incluindo habilitagdes tecnologicas. Paragrafo tnico. Garantir-
se-a formacdo continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local
de trabalho ou em institui¢des de educagao basica e superior, incluindo cursos
de educacdo profissional, cursos superiores de graduagdo plena ou
tecnologicos e de pos-graduacgdo (Brasil, 1996).

As formacgdes continuadas previstas neste plano t€m como objetivo principal fortalecer

a pratica pedagogica dos professores, promovendo uma aproximacdo dos conteudos de

matematica e lingua portuguesa com a realidade dos alunos, suas comunidades e os desafios

sociais que enfrentam. Essas formagdes acontecerdo no horario do Modulo II semanal, nas

Horas Atividades dos professores e também por meio da Plataforma Escola de Formacgao da

SEE-MG.

4.3. Simulados regulares

Nao estamos aqui propondo uma educagio baseada meramente em avaliagdes contantes,

para treinamento em matematica e lingua portuguesa. Esse modelo ¢ meramente para formagao

de mao de obra. Aqui, propomos que os processos de aplicagdo de simulados ocorram depois

de aulas praticas, para avaliar de forma diagndstica. Aplicamos a ferramenta SW2H e obtivemos

os seguintes resultados:

Quadro 29 - Implementagao do Plano de Ac¢ao Educacional — aplicacdo de resultados

SW2H Descricao

What (O qué): Realizar simulados regulares para os alunos.

Why (Por qué): Avaliar o desempenho dos alunos, identificar lacunas no aprendizado
e preparar para as avaliacdes externas.

Where (Onde): Na escola, em horarios previamente estabelecidos.

When (Quando): Com regularidade definida pela gestao escolar, de acordo com o
calendario letivo.

Who (Quem): - Professores: Elaborar simulados alinhados as matrizes de
referéncia, corrigir e fornecer feedback detalhado.
- Gestores: Garantir a periodicidade dos simulados, monitorar os
resultados e planejar intervengdes pedagogicas.
- Alunos: Realizar os simulados com comprometimento, revisar os
resultados e identificar lacunas no aprendizado.

How (Como): Planejamento e elaboracao de simulados baseados nas matrizes de
referéncia, corregao e fornecimento de feedback.

How Much Custos com materiais para a elaboracdo dos simulados e tempo

(Quanto custa):

dedicado pelos professores para a correcao e feedback.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)



168

Nao queremos aqui formatar uma escola com uma cultura de avaliagdo. Na verdade,
queremos que os alunos percebem a prova e os simulados como uma estratégia para
compreender as lacunas na formacao e, com isso, durante as formagdes de professores, prepara-

los para atender a essas demandas especificas.

4.4 Melhorar a infraestrutura escolar

Essa ¢ certamente a acdo mais complexas e que vai demandar os recursos do PDDE ja
mencionado. Ainda, é provavelmente a agdo mais demorada. No quadro 28 a seguir aplicamos

SW2H:

Quadro 30 - Implementagao do Plano de A¢ao Educacional — melhoria da infraestrutura

escolar
SW2H Descricao

What (O qué): Melhorar a infraestrutura escolar, com foco em internet, climatizacao
e equipamentos tecnologicos.

Why (Por qué): Proporcionar um ambiente mais adequado e funcional para o
aprendizado, melhorando a qualidade do ensino.

Where (Onde): Na escola, em todos os espacos que necessitam de melhorias.

When (Quando): Durante o ano letivo, com prazos definidos para a implementagao das
melhorias.

Who (Quem): - Gestores: Buscar recursos, planejar melhorias e garantir a execugao
do projeto.

- Equipe Administrativa: Coordenar a implementagao das
melhorias e assegurar que os espagos estejam prontos para uso.

- Comunidade: Apoiar com doagdes ou voluntariado para pequenas
reformas ou contribuigdes tecnologicas.

How (Como): Levantamento de necessidades de infraestrutura, busca por parcerias
ou recursos financeiros ¢ execugdo das melhorias.

How Much Custos com materiais, contratagdo de servigos de instalacao e

(Quanto custa): possiveis doagdes ou recursos para o projeto.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Entendemos aqui que contar com a comunidade nem sempre ¢ possivel. Trata-se,
portanto, de uma intengdo. Trazer a comunidade para junto da escola ¢ importante e traz a
sensagdo de pertencimento tdo importante para o crescimento da participagdo social nos
servicos publicos. De qualquer forma, com as dotagdes orgamentarias do PDDE, a escola pode
fazer licitagdes e contratar os servigos necessarios.

E justamente para trazer a comunidade para perto da escola que criamos a agdo

apresentada no proximo topico.
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4.5 Engajar alunos e familias
O principio da gestao democratica do ensino publico estd no artigo 206, inciso VI da
Constituicao Federal e no artigo 3°, inciso VIII da LDB. Contudo, o Brasil ndo tem uma cultura

politica de participacdo nos servigos publicos. Sabemos que estimular isso ndo ¢ simples, mas

¢ nossa proposta no quadro 29.

Quadro 31 - Implementagao do Plano de A¢ao Educacional — engajar alunos e familias

SW2H Descriciao

What (O qué): Engajar alunos e familias nas atividades escolares e na importancia
das avaliacoOes externas.

Why (Por qué): Garantir maior envolvimento no processo educacional, melhorar o
desempenho e a participacao nas avaliagdes externas.

Where (Onde): Na escola, com reunides, eventos e atividades que envolvam alunos e
familias.

When (Quando): | Durante o ano letivo, com encontros regulares e eventos pontuais
para conscientizagao.

Who (Quem): - Gestores: Organizar reunides e eventos para conscientizar sobre a

importancia das avaliagdes.

- Comunidade: Participar ativamente das reunides e colaborar com
sugestdes e apoio a escola.

- Alunos: Demonstrar comprometimento com os estudos e incentivar
colegas a participarem das atividades escolares.

- Professores: Informar as familias sobre o progresso dos alunos e
engaja-las no processo educativo.

How (Como): Organizacdo de eventos, reunides e atividades que aproximem a
escola das familias e engajem os alunos.

How Much Custos com organizac¢do de eventos, materiais de divulgacdo e

(Quanto custa): possiveis custos com infraestrutura para as reunides.

Fonte: claborado pelo autor (2025)

Nao queremos aqui propor uma escola cheia de reunides. Quando falamos em reunides,
¢ apenas uma forma de nomear ac¢des de aproximagado escola e comunidade, de forma a que as

familias e o bairro perceba a escola como um espaco publico e coletivo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A analise das avaliagdes externas, como as realizadas pelo SIMAVE/PROEB nesse
trabalho, mostrou uma tensao intrinseca entre sua relevancia como instrumentos diagnosticos e
suas limitagdes no contexto das politicas educacionais. Se, por um lado fornecem dados que
orientam intervengdes e politicas publicas, essas avaliagdes frequentemente promovem uma
logica meritocratica que negligencia os contextos locais e as dindmicas pedagdgicas mais
amplas. A reducgdo da qualidade educacional a nimeros e escalas ignora o carater multifacetado
do processo de ensino-aprendizagem e reforca desigualdades estruturais, ao invés de supera-
las. Por isso que os indicadores na escola estudada se mantém baixos ha varios anos, mesmo
com a aplicagdo das avaliagdes externas.

Retomamos agora o objetivo geral desta pesquisa, que foi investigar os motivos que
contribuem para o baixo desempenho dos estudantes do Ensino Médio da EEJMF nas
avaliagdes do SIMAVE/Proeb, bem como compreender as percepgdes de alunos, professores e
da comunidade escolar sobre as praticas avaliativas. Esse objetivo foi alcangado, pois a analise
documental e as entrevistas revelaram os desafios estruturais enfrentados pela escola, como
também os impactos das politicas avaliativas no cotidiano pedagogico, evidenciando as
contradigdes entre os objetivos declarados das avaliagdes externas e suas consequéncias
praticas.

Ainda, nosso objetivo especifico foi identificar e descrever os principais problemas que
contribuem para o baixo desempenho dos estudantes nos testes do SIMAVE/Proeb. Esse
objetivo foi respondido ao mapear questdes como a precariedade da infraestrutura escolar, a
insuficiéncia na formacgdo docente e a desarticulacdo entre as praticas pedagogicas e as
demandas das avaliagdes externas. A pesquisa empirica mostrou que a centralidade dada as
avaliacdes em larga escala marginaliza as especificidades da escola e da comunidade,
reforgando desigualdades ao invés de reduzi-las.

Por sua vez, nosso segundo objetivo especifico foi analisar os fatores internos e externos
que impactam o desempenho dos alunos na EEJMF. Esse objetivo foi atendido ao destacar
como a vulnerabilidade socioeconomica dos estudantes, a rotatividade de professores e a falta
de autonomia pedagogica da gestdao escolar criam um ambiente desafiador para o aprendizado.
Simultaneamente, foi evidenciado que as politicas educacionais de avaliagdo, ao se
concentrarem em resultados quantitativos, impdem uma ldgica meritocratica que desconsidera
as dinamicas sociais e culturais locais. E fundamental perceber que os professores, quando

afirmam que os resultados sdo frutos da “falta de interesse dos alunos”, negam os processos
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mais complexos que impactam no desempenho e culpabilizam os alunos por falhas em todo o
sistema educacional.

O terceiro objetivo especifico foi propor acdes concretas e praticas visando a melhoria
do desempenho dos estudantes nos testes do SIMAVE/Proeb. Esse objetivo também foi
alcancado no PAE, que propde intervengdes que vao além do treinamento para os testes, como
o fortalecimento da formacdo docente continua, a promocdo de praticas pedagodgicas
contextualizadas e a articulagao de politicas que valorizem o papel da escola como um espaco
de transformagao social. As agdes propostas buscam alinhar os interesses da escola com os das
avaliagdes externas, sem que isso implique na negagdo de seu papel educador mais amplo e que
coloquem o aluno como protagonista na escola.

Nossa analise das avaliagdes em larga escola mostra que, ao focar em disciplinas
especificas e nos desempenhos numéricos, essas avaliagdes marginalizam areas do
conhecimento que ndo sdo mensuradas diretamente, resultando em um curriculo estreito e em
praticas pedagdgicas voltadas apenas para a preparacao dos alunos para os testes. Essa ¢ uma
redugdo das politicas educacionais a logica do neoliberalismo. Nao estamos aqui negando a
possibilidade de simulados, mas sim dizendo que a educagdo ndo pode ser meramente treino
para avaliagdes. Tal abordagem desumaniza a educacdo, transformando-a em um processo
técnico e mecanico, desprovido de criticidade e criatividade.

Nas falas dos alunos, percebemos uma pressao por resultados, muitas vezes associada a
légica do ranqueamento, que apenas intensifica desigualdades regionais e escolares,
beneficiando escolas e alunos com maior acesso a recursos em detrimento de outras em
condi¢des mais vulneraveis. Quando questionados sobre os o baixo desempenho, mencionam
falta de internet, didatica ruim dos professores, auséncia de aulas de refor¢o, mas nao ha uma
critica a esse modelo de educacdo voltada para o mercado. Notamos, portanto, que ha uma
naturalizagdo das avaliagdes externas, como se fossem inquestionaveis.

A pesquisa empirica que fizemos na Escola Estadual Juvéncio Martins Ferreira
exemplifica essas contradi¢des. O trabalho quis mostrar que o baixo desempenho relatado nao
¢ apenas reflexo de deficiéncias internas a escola, mas também do impacto de politicas
educacionais que falham em considerar a complexidade do contexto social, econémico e
cultural dos estudantes. A centralidade das avaliagdes externas desvia o foco da escola de sua
funcdo social mais ampla: formar cidadaos emancipados, criticos e engajados.

Apesar de suas limitagdes, € inegavel que as avaliagdes em larga escala tém potencial
para iluminar desigualdades e orientar politicas publicas. No entanto, a transformagao de seus

resultados em um fim em si mesmo desvia sua fun¢do original de diagnodstico para um
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instrumento de controle e exclusdo. O uso dessas ferramentas deve, portanto, ser mediado por
uma visao critica que reconhega seus limites e procure integrar praticas pedagdgicas inclusivas
e emancipadoras. Portanto, a apropriacdo naturalizada dos resultados na escola Estadual
Juvéncio Martins Ferreira leva a uma imposi¢ao para professores e alunos e a negacao das
contradigdes inerentes a esse processo.

Em tultima andlise, nossa proposta ¢ que ¢ imperativo superar a fetichiza¢do dos
indicadores numéricos em favor de uma abordagem que valorize a escola como um espago de
transformagao social, e ndo como uma fabrica de resultados. Essa virada requer tanto mudancas
estruturais nas politicas de avaliacdo quanto uma revalorizagdo do papel dos educadores e das
comunidades escolares na constru¢do de uma educagdo mais equitativa e significativa.

Essa pesquisa, contudo, tem limitagdes. Sendo um estudo de caso focado na Escola
Estadual Juvéncio Martins Ferreira, possui limitagdes inerentes a sua metodologia,
especialmente no que se refere a impossibilidade de generalizagdo dos resultados para outras
realidades educacionais. Apesar disso, a inclusdo de percepcdes de professores e alunos de
outras escolas ampliou a densidade analitica e forneceu elementos que sugerem uma relativa
possibilidade de transposi¢ao de algumas conclusdes para contextos similares. No entanto, tais
inferéncias devem ser realizadas com cautela, considerando as particularidades
socioeconOmicas, culturais e institucionais de cada escola, o que reafirma a importancia de
pesquisas futuras que contemplem diferentes metodologias e abrangéncias para aprofundar os
achados apresentados.

Contudo, essa pesquisa deixa uma importante contribui¢ao para a literatura. Ha uma
literatura que ¢ altamente favoravel as avaliagdes externas e outras que sdo bastante criticas.
Aqui, mostramos que ¢ fundamental repensar a forma a critica como as escolas se apropriam
dos resultados das avaliagdes externas e a demanda de pensar como as escolas podem entender
o que efetivamente as escolas precisam para ndo apenas melhorar os resultados, mas sobretudo

para que o processo seja humanizado e emancipador para o aluno.
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APENDICE A — QUESTIONARIO 1

QUESTIONARIO 1 - VISAO DOS ALUNOS SOBRE O DESEMPENHO NAS
AVALIACOES DO PROEB/SIMAVE

Instrucées para os respondentes:

Por favor, responda as seguintes perguntas com honestidade e da forma mais completapossivel.
Suas respostas sao confidenciais e serao usadas apenas para fins de pesquisa educacional.

Parte 1: Informacoes Gerais

Qual a sua idade?
Hé quanto tempo vocé estuda na EEIMF?

() Menos de 1 ano
() Entre 1 e 3 anos
() Mais de 3 anos

Vocé pretende continuar seus estudos apds o Ensino Médio?
() Sim, na faculdade

() Sim, em cursos técnicos

() Nao tenho certeza

() Nao pretendo continuar

Parte 2: Experiéncia com as Avaliacdes do PROEB/SIMAVE

1. Como vocé avalia o seu desempenho nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE?
() Excelente
() Bom
() Regular

() Insatisfatorio
2. Quais areas vocé encontrou mais dificuldades?
( ) Matematica

() Linguagens

3. Voceé se sente preparado para participar das avaliagdes do PROEB/SIMAVE?



183

( ) Muito preparado
() Moderadamente preparado
() Pouco preparado

() Nao me sinto preparado

Com que frequéncia vocé revisa os conteudos avaliados fora do horario das aulas?
() Sempre

() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Nunca

Qual tipo de apoio vocé recebeu da escola para se preparar para as avaliagdes do
PROEB/SIMAVE?

() Aulas de reforco

() Simulados ou préaticas de prova

( ) Materiais complementares

() Nenhum apoio especifico

Parte 3: Percepcdes sobre o Baixo Desempenho

1.  Na sua visdo, quais sdao os principais fatores que contribuem para o baixo desempenho
dosalunos nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE? (Marque todas que aplicam)

() Falta de interesse dos alunos

() Metodologias de ensino inadequadas

() Pouca disponibilidade de recursos didaticos

() Dificuldades pessoais/familiares dos alunos

() Falta de apoio pedagdgico para alunos com dificuldades

() Outros:

2. Como vocé classifica a qualidade do ensino oferecido pela EEJIMF em preparacdo para
as avaliagdes do PROEB/SIMAVE?

() Excelente

() Bom

() Regular
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() Insatisfatorio

3. Na sua opinido, o que mais dificulta a preparagao para as avaliacdes do
PROEB/SIMAVE?
() Falta de motivacao dos estudantes
() Dificuldades com os contetidos abordados
() Falta de recursos na escola

() Outras razoes:

4. Voce acredita que os professores da EEJMF utilizam praticas pedagdgicas adequadas para

prepara-los para o PROEB/SIMAVE? Explique.

5. Na sua casa, vocé tem acesso a recursos como internet, computador ou local apropriado
para estudar?
() Sim
() Nao

Parte 4: Sugestoes de Melhoria

1. Que tipos de agdes ou recursos vocé acredita que poderiam melhorar o desempenho dos
alunos nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE?

() Maior utilizacao de tecnologias educacionais

() Treinamento e desenvolvimento dos professores

() Aulas de reforco para areas com baixo desempenho

() Maior envolvimento dos pais na vida escolar

() Outras sugestoes:

2. Na sua opinido, a infraestrutura da escola (salas, laboratdrios, biblioteca, acesso a
internet) contribui para sua aprendizagem e preparagdo para as avaliagdoes?
() Sim
() Parcialmente

() Nao

3. Quais melhorias na infraestrutura vocé acredita que ajudariam no seu desempenho?
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4. Vocé gostaria de adicionar algum comentario ou sugestao adicional sobre como a EEJMF
poderia ajudar os alunos a melhorarem seu desempenho nas avaliacdes do
PROEB/SIMAVE? Agradego sua participacdo neste questionario. Suas respostas sao
fundamentais para que eu possa entender melhor os desafios enfrentados pelos alunos e
buscar melhorias no processo educacional. Por favor, entregue o questiondrio preenchido

ao coordenador da pesquisa.
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QUESTIONARIO 2 - VISAO DOS PROFESSORES SOBRE O DESEMPENHO NAS

AVALIACOES DO PROEB/SIMAVE

Instrugoes para os respondentes:

Este questionario visa coletar informacdes sobre a visdo dos professores a respeito do

desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio nas avaliacdes do PROEB/SIMAVE. Suas

respostas sdo valiosas para identificar fatores relacionados ao baixo desempenho e buscar

estratégias de melhoria. Por favor, responda honestamente e com o maximo de detalhes

possivel.

Parte 1: Informacoes Gerais

1. Ha quanto tempo vocé leciona na EEJMF?
() Menos de 1 ano
() Entre 1 e 5 anos
() Mais de 5 anos

2. Quais disciplinas vocé leciona para o 3° ano do Ensino Médio?

Parte 2: Percepcoes sobre o Desempenho nas Avaliacdes do PROEB/SIMAVE

1.  Nasua opinido, qual tem sido o nivel geral de desempenho dos alunos do 3° ano do
Ensino Médio nas avaliacoes do PROEB/SIMAVE?

() Excelente

() Bom

() Regular

() Insatisfatorio

2. Quais desafios vocé percebe que os alunos enfrentam mais frequentemente nas

avaliagoesdo PROEB/SIMAVE?

3. Nasua opinido, como os alunos encaram as avaliagdes externas?
() Com seriedade e dedicagao

() De forma indiferente
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() Com resisténcia

5. Quais contetidos ou habilidades os alunos demonstram maior dificuldade em aprender na

sua disciplina?

6. Vocé acredita que as avaliagdes do PROEB/SIMAVE refletem fielmente as habilidades dos

alunos? Explique.

Parte 3: Fatores Relacionados ao Baixo Desempenho

1.  Em sua opinido, quais sdo os principais fatores que contribuem para o baixo
desempenhodos alunos nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE? (Marque todas que aplicam)
() Metodologias de ensino

() Falta de interesse ou motivagao dos alunos

() Dificuldades pessoais/familiares dos alunos

() Recursos didaticos insuficientes ou inadequados

() Falta de apoio pedagogico especifico para alunos com dificuldades

() Outros:

2. Na sua visdo, quais aspectos da gestao escolar influenciam no desempenho dos alunos?

3. A formacao continuada oferecida pela Secretaria de Educagao ¢ suficiente para preparar
os professores para melhorar o desempenho dos alunos?
() Sim
() Nao
() Nao sei

4. Que impactos vocé percebe da infraestrutura escolar no desempenho dos alunos?

Parte 4: Estratégias de Melhoria

1. Baseado em sua experiéncia, quais estratégias vocé acredita que poderiam contribuir para
melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes do PROEB/SIMAVE?

() Implementa¢do de novas metodologias de ensino
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() Maior envolvimento dos pais na vida escolar e no aprendizado dos alunos

() Uso de tecnologias educacionais
() Programas de tutoria ou reforgo escolar
() Treinamento e desenvolvimento profissional para os professores

() Outras:

2. Vocé tem alguma sugestao especifica de como a EEJMF poderia apoiar os professores para

melhorar o desempenho dos alunos nas avaliacdes do PROEB/SIMAVE?

3. Em sua opinido, quais agdes a EEJMF poderia adotar para melhorar o desempenho nas

avaliagOes externas?

4. Voceé utiliza tecnologias educacionais ou estratégias diferenciadas em sala para melhorar

a compreensao dos conteudos? Quais?

5. Vocé acredita que o envolvimento das familias pode influenciar positivamente os

resultados dos alunos? De que forma?

Parte 5: Consideracoes Finais

1. Que mudancas vocé gostaria de propor para a gestdo escolar visando um maior suporte
aos professores e alunos?

2. Deseja adicionar algum comentario ou sugestdo que ndo foi abordada anteriormente?

Agradecemos sua participacdo e contribui¢do para este estudo. Suas respostas sdo cruciais para
entendermos os desafios enfrentados e identificarmos caminhos para a melhoria da qualidade

educacional na EEJMF.



