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RESUMO

Diante das diversas nuances que dificultam a consolidagdo da aprendizagem
de muitos estudantes brasileiros, este estudo destaca as avaliacbes externas como
um dos fatores de relevancia, sobretudo no tocante a geracéo de dados que podem
ser utilizados como suporte para que tomadores de decisbes possam agir
assertivamente em relagdo a implementagcédo de agdes e politicas publicas voltadas
para a melhoria do ensino basico. Nessa conjuntura, o trabalho tem como objetivo
geral compreender as implicagdes da subutilizagdo dos dados das avaliagbes de
Lingua Portuguesa do Proeb na Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, entre os
anos de 2013 e 2021. Especificamente, objetivamos: (a) analisar os dados de
Lingua Portuguesa da Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, tendo como
referéncia os resultados do Proeb; (b) analisar as praticas avaliativas e seus
possiveis impactos nos resultados das avaliagbes externas e (c) elaborar um Plano
de Acédo Educacional (PAE) que culmine com o despertar da importancia em se
repensar maneiras de trabalhar com o componente curricular de Lingua Portuguesa,
com vistas a melhorar a educagao ofertada. Quanto a metodologia, a pesquisa
adotou a abordagem qualiquantitativa, por meio da utilizagdo de diferentes fontes de
dados, como documentos institucionais, questionarios, entrevistas e analise dos
resultados das avaliagdes externas. Para que o estudo em tela encontre o respaldo
necessario que justifique sua conducao, a hipétese central deste trabalho, qual seja,
a auséncia de uma rotina pedagogica que contemple periodicamente a analise dos
resultados nas avaliacbes externas, teve como base referencial tedricos como
Boudett, City e Murnane (2020), Brooke e Rezende (2020), Luckesi (2011), Burgos
(2020), Matias-Pereira (2010) e Elmore (2003) que, dentre outros aspectos, que
fundamentaram as contribuicbes da cultura avaliativa, bem como a da apropriacao

de resultados no contexto escolar.

Palavras-chave: Avaliagbes externas, responsabilizagao, lideranga escolar, cultura

avaliativa, eficacia docente.



ABSTRACT

Given the various nuances that hinder the consolidation of learning for many
Brazilian students, this study highlights the relevance of external assessments as one
of the key factors, especially regarding the generation of data that can be used to
support decision-makers in acting assertively when implementing actions and public
policies aimed at improving basic education. In this context, the general objective of
this work is to understand the implications of the underutilization of Portuguese
Language assessment data from Proeb at Escola Estadual Geraldo de Souza Norte
between 2013 and 2021. Specifically, we aim to: I. Analyze the Portuguese Language
data from Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, using the Proeb results as a
reference; Il. Analyze assessment practices and their possible impacts on external
evaluation results; Ill. Develop an action plan that fosters the awareness of the
importance of rethinking ways to work with the Portuguese Language curriculum
component, aiming to improve the education provided. Regarding the methodology,
the research will adopt a qualitative approach, using different data sources, such as
institutional documents, questionnaires, interviews, and analysis of external
assessment results. To provide the necessary foundation to justify this study, the
central hypothesis — the absence of a pedagogical routine that periodically includes
the analysis of external assessment results — will be supported by theoretical
references such as Boudett, City and Murnane (2020), Brooke and Resende (2020),
Luckesi (2011), Burgos (2020), Matias-Pereira (2010) and Elmore (2003), who,
among other aspects, seek to substantiate the contributions of an assessment

culture, as well as the appropriation of results within the school context.

Keywords: External assessments, accountability, school leadership, assessment

culture, teacher effectiveness.
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1 INTRODUGAO

Em que pese a multiplicidade de temas que sustentam a busca pela
qualidade da educacao publica no Brasil, existe um que tem despertado especial
interesse em boa parte da comunidade educacional, qual seja: o papel das
avaliagdes externas como fontes de evidéncias que desnudam o processo de ensino
e aprendizagem das escolas brasileiras e como os dados oriundos dos diagndsticos
apresentados podem contribuir para a melhoria do ensino ofertado nas escolas
publicas do pais.

Embora a suposicao de que todos os atores no ambiente escolar consideram
os resultados das avaliagbes externas para ajustar suas praticas pedagogicas seja
amplamente aceita, a evidéncia empirica sugere que, em alguns casos, essa
consideragao nio é feita com o rigor necessario. A os resultados alcangados nas
avaliagdes externas aponta para a necessidade de reconhecer que, além dessas
avaliagdes, fatores externos, como as condigdes socioecondmicas, exercem
influéncia na qualidade do ensino.

Como parte dessa comunidade, faz-se necessario informar que estou na
educacado como docente ha 25 anos. Iniciei como professor substituto e, tempos
depois, consegui lograr minha primeira vaga em um concurso publico como
professor de educacgao basica no municipio de Carlos Chagas - Minas Gerais (MG).
Atuei como regente em escola municipal por aproximadamente cinco anos. Tempos
depois, precisamente em 2017, ingressei como servidor efetivo no magistério na
rede estadual de Minas Gerais e, concomitantemente, como professor de educagcao
basica da Policia Militar de Minas Gerais, cumprindo atualmente uma carga horaria
que excede as 40 horas semanais.

Ao longo desses anos de atuacao exercendo atividades inerentes ao oficio do
magistério, tal experiéncia me proporcionou uma observagao acurada de algumas
dindmicas internas da escola, sobretudo do aspecto que envolve o tratamento
dispensado as avaliagbes externas, quais sejam, Sistema de Avaliacdo da Educacéao
Basica (Saeb) e Programa de Avaliagdo da Rede Publica (Proeb), no tocante ao
conhecimento sistematico desses instrumentos avaliativos, bem como a apropriagcao
dos dados deles oriundos, refletindo a necessidade de corregédo de rota no que diz

respeito a questdes de natureza pedagogica.
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Com vistas a buscar respostas para a inquietagao constatada, o objetivo geral
deste trabalho é: compreender as implicagdes da subutilizagdo dos dados das
avaliagdes de Lingua Portuguesa do Proeb na Escola Estadual Geraldo de Souza
Norte (EEGSN), durante os anos de 2013 a 2021, identificando os fatores que
possam explicar o baixo desempenho auferido ao longo do recorte analisado.

Para que esse objetivo seja alcangado, foram elencados os seguintes

objetivos especificos:

a) analisar os dados em Lingua Portuguesa da Escola Estadual Geraldo de
Souza Norte, tendo como referéncia os resultados do Proeb;

b) analisar as praticas avaliativas e o planejamento das aulas de Lingua
Portuguesa da Escola Estadual Geraldo de Souza Norte e seus possiveis
impactos nos resultados das avaliagdes externas;

c) elaborar um Plano de Agao Educacional (PAE) que culmine no despertar da
importancia em se repensar maneiras de trabalhar com o componente

curricular de Lingua Portuguesa, com vistas a melhorar o ensino ofertado.

A justificativa para a realizacdo deste estudo reside na importancia de
compreender as causas subjacentes ao desempenho insatisfatério em Lingua
Portuguesa na escola em questdo, uma vez que a proficiéncia nessa disciplina é
fundamental para o desenvolvimento pleno dos estudantes, seja pela possibilidade
de ingresso em cursos superiores e afins, seja pela consolidagdo do estimulo para
continuarem a busca pelo conhecimento. Além disso, a investigacdo da relagao
entre a cultura avaliativa e o engajamento dos professores, compreendida como
assuncao do conceito de accountability que, conforme Matias-Pereira (2010), € um
conjunto de mecanismos e procedimentos que levam os decisores governamentais a
prestarem contas dos resultados de suas agdes, garantindo maior transparéncia e a
exposi¢cao das politicas publicas, pode ensejar o surgimento de uma cultura
avaliativa cujo cerne seja o apropriado uso dos dados das avaliagdes externas no
tocante a busca por um ensino pujante.

No que concerne a discussao tedrica, este trabalho se baseia em conceitos-

chave, tais como cultura avaliativa, estratégias pedagdgicas, engajamento docente,
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resultados educacionais e accountability aplicada ao servigo publico, com vistas a
alcangar a eficacia coletiva, que serdo definidos e explorados ao longo deste estudo.

Quanto a metodologia, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa das
praticas pedagdgicas e da cultura avaliativa. Para tanto, foram utilizadas fontes de
dados diversas, como documentos institucionais, questionarios, entrevistas e dados
das avaliagdes externas.

Em consonancia com os objetivos supracitados, o presente trabalho é
organizado em cinco capitulos. Além do capitulo introdutério, em que sao elencadas
informagdes preliminares que dao conta de alguns elementos que ensejaram o
desenvolvimento deste estudo, e do capitulo de consideragdes finais, a dissertacao
conta com trés capitulos: um com enfoque descritivo, outro com propésito analitico
e, por fim, um capitulo propositivo. O intuito dessa configuragao € garantir a fluidez
necessaria para melhor compreensdo das hipéteses que justificam este estudo.
Ainda nesse sentido, € mister mencionar que as secbes foram construidas com o
foco nos objetivos que norteiam o presente estudo. Assim, grosso modo, cada
capitulo sera estruturado de forma a contribuir para a compreensao abrangente do
tema, objetivando responder a questdo de pesquisa.

No capitulo 2 é feita uma abordagem dos sistemas aos quais os estudantes
sao submetidos, com vistas a compreender sua estrutura. Ainda nessa subsecao,
sdo acrescentadas informagbes acerca de como se estrutura o ensino de Lingua
Portuguesa no Ensino Médio a luz da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Também sado elencadas, nesse mesmo intervalo, informagdes inerentes a
caracterizagao da Superintendéncia Regional de Ensino e da escola analisada.

Ja o capitulo 3 traz apontamentos sobre a cultura da apropriagdo de dados
em consonancia as concepg¢des contemporaneas de avaliacdo escolar. Nessa
mesma sec¢ao, sao apresentadas as consideragdes acerca da accountability voltada
a educacédo, com foco nas implicagdes e nas possibilidades que a assungao desse
principio pode ensejar a melhoria da educagao publica. Complementarmente, a
secao ainda aborda a problematica da lideranga escolar atrelada ao desempenho
das instituicbes educacionais. Ademais, a mesma segdo alude as principais
contribuicbes da abordagem Data Wise, com vistas a descortinar e lancar luz a
problematica atinente aos dados oriundos de avaliagdes externas. Concluindo a

secao, é apresentado o percurso metodolégico de pesquisa, que consistiu, no
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levantamento bibliografico e documental e na realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com atores que compdem o universo analisado, quais sejam:
equipe gestora e estudantes. Com base nas informag¢des auferidas por meio dos
instrumentos elencados para a coleta de dados, o capitulo 3 é finalizado com a
analise dessas informacgdes, atentando-se ao perfil do participante.

Nessa perspectiva, com foco nas evidéncias da pesquisa de campo realizada
com a equipe diretiva e com os discentes da 3?2 série, o capitulo 4 apresenta o Plano
de Acdo Educacional, elaborado com vistas a apontar estratégias que podem se
traduzir na mudanga positiva do cenario descortinado. A estruturagdo do capitulo
contempla as percepcdes dos estudantes e as contribuicbes da equipe diretiva,
evidenciando a necessidade de ressignificar a avaliagcdo externa como instrumento
para aprimorar a pratica pedagogica. Nesse contexto, retoma-se a questdo-
problema que permeia a pesquisa - a subutilizacdo dos resultados avaliativos - e
reforca-se a importadncia de promover uma cultura avaliativa que transcenda a
dimenséo estatistica, potencializando a avaliagdo como ferramenta essencial para a
garantia de um ensino de qualidade.

Por fim, o capitulo 5 traz as consideragdes finais acerca da realizacao deste
estudo, que teve como foco o desejo de compreender e potencializar a cultura
escolar voltada para as avaliagdes externas como instrumentos de aprimoramento
continuo da pratica pedagogica, tendo como horizonte a oferta de uma educagao

publica de qualidade e emancipadora.
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2 CONTEXTO DE AVALIAGAO EXTERNA: AMBITO NACIONAL E ESTADUAL

Com o intuito de subsidiar o cerne do estudo em tela, o presente capitulo
busca apresentar as principais caracteristicas dos indicadores contemplados na
pesquisa, quais sejam: o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) e o
Proeb. Nesse sentido, cabe ressaltar que o Proeb é uma das avaliacbes que
compdem o Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagdo Publica
(Simave), desempenhando um papel crucial na mensuragao da qualidade do ensino
em Minas Gerais. Desse modo, por meio do Proeb ¢é possivel obter dados relevantes
que auxiliam na formulagcdo de politicas educacionais mais eficazes, contribuindo
significativamente para o aprimoramento continuo do sistema educacional no Estado
de Minas Gerais.

Para evidenciar a importancia desses indicadores na melhoria do ensino, &
crucial considerar o contexto complexo em que surgiram, especialmente no que
tange as principais mudangas no sistema educacional brasileiro. Dentre essas
mudancas, destaca-se o advento do processo de responsabilizagédo educacional,
manifestado pela implementagédo das avaliagbes externas.

Por esse motivo, este capitulo busca apresentar as diretrizes que
engendraram a jornada de investigagdo que delineia o caso de gestdo supracitado.
Nesse sentido, € mister destacar a relevancia dessas avaliagdes no contexto
educacional brasileiro. As avaliacbes externas do Saeb e do Simave desempenham
um papel fulcral ao fornecer uma visdo abrangente e imparcial do desempenho dos
estudantes em todo o pais, caso do Saeb, e estadual, caso do Proeb. Trata-se de
instrumentos avaliativos que fornecem informacgdes sobre o nivel de aprendizagem
dos estudantes com base nas matrizes de referéncia, possibilitando que as escolas
consigam perceber o que pode ser feito na elaboracdo do planejamento de suas
acoes.

Neste capitulo, ndo apenas sao apresentados os dados que traduzem a
dimensao da problematica, consoante os resultados auferidos pelos estudantes da
Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, de 2013 a 2021, mas também se
descortinam os aspectos especificos que serdo objeto da pesquisa. Nesse diapaséao,
é fundamental compreender que o objetivo ultimo deste estudo & contribuir, de

maneira substantiva, para a promo¢ao de uma mudanga positiva na qualidade da
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educacdo, concentrando-se, em particular, na melhoria da proficiéncia em Lingua
Portuguesa dos estudantes avaliados, apontando as avaliagbes externas como
ferramentas que, para além de demonstrar a eficacia do trabalho realizado pela
instituicdo, podem oportunizar aos estudantes uma autonomia assertiva no uso da
lingua materna.

Assim, os dados a serem apresentados neste capitulo ndo apenas justificam
a pertinéncia desta pesquisa, mas também sinalizam para a urgéncia de uma
analise mais profunda e estratégica. Os indicadores educacionais, tanto em ambito
nacional quanto subnacional, apontam para desafios significativos que precisam ser
enfrentados. Este capitulo sera, portanto, um farol para a compreensdo de como as
avaliagdes externas, como as do Saeb e do Proeb, podem desempenhar um papel
catalisador na transformagdo do panorama educacional, moldando o futuro
educativo das geragdes vindouras.

Desse modo, o capitulo em tela, a fim de construir um arcabougco de
informacdes coerentes com o tema central deste trabalho, foi subdividido em secdes
e subsecgdes. A secao 2.1 apresenta as principais caracteristicas do Saeb; a sec¢ao
2.2 traz informagbes acerca do Simave e do Proeb; a seg¢do 2.3 aborda
sucintamente o ensino de Lingua Portuguesa no Ensino Médio a luz da BNCC; a
secao 2.4 traz informagdes sobre a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de
Tedfilo Otoni; e a segcdo 2.5 retoma e amplia as informagdes sobre a Escola
Estadual Geraldo de Souza Norte. Por fim, a subsecdo 2.5.1 traz a analise dos

dados que justificaram a realizagao deste estudo.

2.1 O SISTEMA NACIONAL DE AVALIAGAO DA EDUCAGAO BASICA

Os anos 1990 podem ser considerados como um grande marco da educagao
publica brasileira, pois nesse periodo os sistemas escolares se viram desafiados
diante da assung¢ao do modelo gerencialista, adotado pelos atores politicos que
estavam no poder a época e, de modo resumido, buscavam garantir uma menor
participacdo do Estado na sociedade, por meio da adocdo de mecanismos que
possibilitassem que os servigos publicos de toda sorte pudessem ser, de algum

modo, auditados pela sociedade civil organizada.
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Sobre esse aspecto, Burgos (2020) sustenta que a maxima gerencialista
passou a considerar o uso das avaliagdes externas como instrumento capaz de
sintetizar um modelo de administracdo pautado pelo alcance de metas
preestabelecidas que, de certo modo, reuniam os requisitos necessarios para a
responsabilizagdo de gestores e professores diante dos dados obtidos com a
avaliagao.

Nesse interim, € langcado o Saeb, uma politica publica fundamental no
contexto da educagao brasileira, desempenhando um papel essencial na avaliagéo e
no aprimoramento do sistema educacional do pais. Para compreender o Saeb em
sua totalidade, € necessario tragar uma linha histérica, considerando seus principais
desafios e destacar suas contribuicbes para a melhoria da educacédo publica no
Brasil.

A histéria do Saeb, conforme informagdes colhidas junto ao site do Instituto
Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais (Inep), remonta a 1990, quando foi
criado com o intuito de avaliar a qualidade do ensino nas escolas publicas e privadas
do Brasil (Inep, [2024]). Ainda com relagdo a mesma fonte, um dos principais
objetivos do Saeb é fornecer informagdes precisas sobre o desempenho dos
estudantes em diferentes niveis de ensino, abrangendo o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio (Inep, [2024]). Isso é feito por meio da aplicacdo de testes
padronizados em areas como Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas e Redagdo. Os resultados gerados pelo Saeb
permitem a analise comparativa do desempenho dos alunos ao longo do tempo e
entre diferentes regides, revelando desigualdades e desafios especificos do sistema
educacional.

Um dos principais desafios enfrentados pelo Saeb ao longo de sua histéria é
a complexidade do sistema educacional brasileiro, constatada pela vasta extensao
territorial do pais e por sua diversidade socioeconémica e cultural. Esses fatores
precisam ser considerados na analise dos resultados, pois trazem dificuldades
significativas para a avaliagcdo e o monitoramento do ensino e, consequentemente,
para os resultados apresentados.

Apesar da existéncia de muitos empecilhos, as contribuicdes do Saeb para a
melhoria da educagao publica brasileira séo inegaveis. Assim, um dos principais

desdobramentos do Saeb é a criacdo do Ideb, indice que avalia a qualidade da
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educacdo nas escolas e serve como base para a formulacdo de politicas
educacionais.

Além disso, o Saeb fornece dados que permitem a identificacdo de areas
especificas que necessitam de atengdo, bem como se a qualidade da educagao
ofertada esta abaixo do esperado, contribuindo indiretamente para a implementacao
de medidas que culminem com a solu¢cado dos problemas detectados, sobretudo no
que diz respeito a aprendizagem dos estudantes.

Em suma, percebe-se que o Saeb, a cada edigao realizada, tem alcangado
cada vez mais relevancia enquanto politica publica educacional fundamental no
Brasil. Apesar dos desafios que enfrenta, suas contribuicdes para a melhoria da
educacado publica brasileira sao notaveis, uma vez que fornecem informacgdes
cruciais para a tomada de decisbes e aprimoramento do sistema educacional,
agindo como uma espécie de termdmetro que atesta a qualidade do ensino ofertado

pela rede de ensino publico do pais.

2.2 O SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

O Simave é uma politica publica voltada para a melhoria da educacéo no
Estado de Minas Gerais que, segundo Franco e Calderdn (2017), surgiu como elo
entre a politica de estado e o governo vigente a época, com o esfor¢go cooperativo
da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG), das
Superintendéncias Regionais de Ensino, das Superintendéncias de Avaliagdo, do
Ministério da Educacao (MEC) e do Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

Sobre essa parceria, € importante destacar o que preconiza Barbosa (2013
apud Franco; Calderon, 2017), ao relatar a contribuicdo do entdo ministro da
Educacado e do Desporto, Murilio de Avelar Hinger que, ao visitar Paris, na Franga,
em 1993, constatou que os franceses tinham o habito de sistematizar e divulgar os
resultados das avaliagbes externas as quais os estudantes eram submetidos, ainda
que esses nao fossem tdo auspiciosos, com vistas a permitir que o governo € a
sociedade pudessem verificar a qualidade do ensino ofertado naquele pais. Assim,
segundo Barbosa (2013 apud Franco; Calderon, 2017), as informagdes do relatorio

dessa viagem propiciaram, de alguma maneira, a criacdo do Simave.



20

Ainda sobre a fase de criagdo do Simave, faz-se necessario destacar a
contribuigdo do governador Itamar Franco e de alguns professores da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF). Sobre a cidade de Juiz de Fora, é mister mencionar
que o projeto piloto do Simave, denominado Programa Piloto de Avaliagdo da Rede
Publica de Ensino Fundamental, idealizado pelo Inep, foi implementado pelos
professores da UFJF na regido como laboratério para criagdo do Simave. Ao fazer
isso, segundo Franco e Calderdon (2017), os professores pretendiam expandir os
conhecimentos sobre a avaliagdo, o que culminou com a criagdo do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao (CAEd).

Nesse diapasdo, o Simave foi criado em um contexto de busca por maior
qualidade na educacéao publica de Minas Gerais, em face da crescente preocupagao
com a necessidade de avaliar o desempenho dos alunos e das escolas, identificar
areas de fragilidade e estabelecer estratégias para o aprimoramento da qualidade da
educacgao no estado.

A implementacdo do Simave foi uma resposta a essas preocupacgdes, pois
inicialmente o sistema introduziu avaliagdes padronizadas em diferentes areas,
como Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias e outros conteudos curriculares,
permitindo a coleta de dados abrangentes sobre o desempenho dos estudantes em
Minas Gerais. Esses dados passaram a ser utilizados para orientar politicas
educacionais, definir metas e estratégias de melhoria e monitorar o progresso ao
longo do tempo.

No entanto, o Simave enfrentou diversos desafios ao longo de sua trajetéria,
sendo que um dos principais consistia na diversidade geografica e socioecondmica
do Estado de Minas Gerais. Esse estado apresenta uma heterogeneidade
significativa entre areas urbanas e rurais, o que resulta em necessidades
educacionais variadas, especialmente quando se compara, por exemplo, regides
como o nordeste do estado e a Zona da Mata mineira. Essa disparidade pode ser
percebida pela discrepancia no numero de universidades federais presente em cada
regiao: dez na porgao centro-sul do estado e apenas uma na regido norte. Esse
aspecto, segundo matéria publicada na edi¢ado on-line do Jornal O Globo do dia 13
de junho de 2019 que, em suma, apresenta dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e do Inep para demonstrar que existe uma correlagao

entre o crescimento do indice do Desenvolvimento Humano (IDH), do Produto
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Interno Bruto (PIB) e da renda média da populacdo das cidades que sediam
instituicbes de ensino superior (Campos, 2019). Ainda nessa esteira, em
consonancia com o conceito de capital cultural objetivado preconizado por Bourdier
(1973 apud Bonamino; Alves; Franco, 2010), depreende-se que o ambiente
académico, para além de contribuir com a producgao e difusdo do conhecimento,
enseja uma atmosfera propicia a criagdo de objetivos culturais, como a literatura e a
pintura, que podem influenciar positivamente o desenvolvimento cognitivo e social
dos estudantes.

Apesar desses desafios, o Simave tem contribuido significativamente para a
melhoria da educagcdo mineira. Uma de suas principais contribuicbes € o
fornecimento de dados objetivos que permitem as autoridades educacionais
identificar areas de fragilidade e tomar medidas especificas para enfrenta-las, o que
inclui a capacidade de desenvolver programas de formagéao de professores, revisar
os curriculos e adaptar as praticas pedagdgicas de acordo com as necessidades
identificadas.

Isso pode ser percebido na elaboracédo de metas a serem alcangadas a cada
ano com base nos resultados auferidos pelas escolas, focando especificamente na
promog¢ao do maior numero possivel de estudantes ao nivel avangado na escala de
padrao de desempenho do Simave.

Além disso, o Simave, por meio de avaliagdes como Proeb e Proalfa,
possibilitou a criagcdo de indicadores educacionais que ajudam na formulagdo de
politicas publicas e na definicdo de metas de qualidade da educacéo. Os resultados
das avaliacbes sao fundamentais para a elaboracdo do ldeb de Minas Gerais, um
indicador-chave que orienta a politica educacional do estado.

Outro aspecto relevante é a transparéncia proporcionada pelo Simave, uma
vez que os resultados das avaliagbes sao disponibilizados publicamente, permitindo
que pais, professores e a sociedade em geral tenham acesso as informagdes sobre
o desempenho das escolas.

Nesse sentido, o Simave se consolida como um importante instrumento
calibrador para garantir a melhoria da educagdo em Minas Gerais, visto que é capaz
de apontar o cenario oriundo do trabalho realizado pela escola ao longo de
determinado periodo. Desse modo, contribui assertivamente com a identificacdo da

defasagem de aprendizagem dos componentes curriculares avaliados, a orientagao
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de politicas educacionais, a criacdo de indicadores de qualidade e a promog¢ao da
transparéncia, traduzindo-se numa ferramenta valiosa na busca por um sistema

educacional mais equitativo e de alta qualidade em Minas Gerais.

2.3 O ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA E AS MATRIZES DE REFERENCIA DO
ENSINO MEDIO

Para bem compreender a atual abordagem que os curriculos vigentes dao ao
ensino de Lingua Portuguesa no Brasil, € mister tragar uma linha histérica de como
ocorreram os primeiros esforgos para a consolidagdo desse componente curricular
em terras tupiniquins, desde a chegada dos portugueses a costa brasileira no século
XVI até os dias atuais.

Por ser uma nacado recém-descoberta, € razoavel inferir que as primeiras
manifestagcbes do nosso vernaculo tenham ocorrido majoritariamente de maneira
oral, devido ao choque linguistico da lingua lusitana com a dos povos originarios.
Segundo Bunzen (2011, p. 888),

No inicio do século XVI, a educacao encontrava-se calcada na
tradicao oral e ligada as necessidades de cada grupo: aprendia-se
por meio da observacdo e do trabalho coletivo. Apds o
“descobrimento”, esse contexto de educagao nao formal comeca a se
modificar, pois algumas criangas indigenas e alguns filhos dos
homens da elite comegam a conviver com um processo inicial de
educacao formal.

Sobre esse processo inicial de educagao formal, ainda segundo esse autor,
foram os jesuitas que iniciaram a empreitada de se estabelecer um sistema/modelo
de ensino no Brasil. Marcada ideologicamente pela difusdo da fé crist3,
precisamente o catolicismo, a educagéao jesuitica objetivava a conversao dos nativos
e mamelucos, a fim de que se transformassem, segundo o padre José de Anchieta,
em “um povo agradavel a Cristo”. Para que tal tarefa se concretizasse, as criangas
frequentavam o espaco escolar de trés a quatro horas por dia para aprender as
doutrinas religiosas, o disciplinamento do corpo e os trés elementos basicos, quais
sejam: ler, escrever e contar. Sobre esse aspecto, Hilsdorf (2005 apud Bunzen

2011) esclarece que somente apds aprenderem a falar o portugués e a conhecerem
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os fundamentos da doutrina cristad é de que fato as criangcas comecariam a aprender
a ler, escrever e contar.

Ainda que de modo insipiente, pode-se dizer que os jesuitas tenham
efetivamente implantando o que praticamente cinco séculos depois os curriculos
passariam a adotar, ou seja, o ensino da lingua ancorado em contextos. Ainda
nessa linha, Freire (2005), traz a tona a questdo da importancia do ato de ler. Nao é
objetivo, neste trabalho, aprofundar os mecanismos linguisticos que justificam e
fundamentam o processo de aquisi¢do da linguagem, mas sim reconhecer que,
conforme postula Freire (2005), a leitura de mundo precede a leitura da palavra.
Nesse sentido, ainda que carregada de segundas intengdes, a educagéo jesuitica,
ao reconhecer as peculiaridades linguisticas daquela época, possibilitou que
houvesse um estimulo para aquelas criangas, fazendo com que a descoberta da
lingua do colonizador fosse menos abrupta. Ao reconhecer o mundo, nas palavras
de Freire (2005), os jesuitas n&o anularam a cultura e os saberes daquelas criangas,
mas possibilitaram que suas vivéncias contribuissem para a consolidacdo do
processo de letramento.

O sistema de ensino jesuita no Brasil vigorou de 1549 até 1760, época em
que Sebastido José de Carvalho e Melo, o Marqués de Pombal, por meio do Alvara
Régio de 28 de junho de 1759, simultaneamente expulsou os jesuitas de Portugal e
dos seus dominios, e criou as aulas régias ou avulsas de Latim, Grego, Filosofia e
Retorica. Nesse periodo, a Lingua Portuguesa convivia numa espécie de simbiose
com o tupi e o latim. Talvez por esse motivo € que Pombal tenha se posicionado em
desfavor da continuidade da permanéncia dos jesuitas em seus dominios. Contudo,
segundo Seco e Amaral (2006), o unico objetivo de Pombal era colocar Portugal em
competividade com as demais nagdes europeias, de modo especial a Inglaterra,
uma vez que essa nacgado despontava como uma economia pujante, em detrimento

da revolugédo industrial. Nesse sentido, segundo as autoras,

Tais reformas visavam transformar Portugal numa metrépole
capitalista, seguindo o exemplo da Inglaterra, além de adaptar sua
maior colbnia o Brasil a fim de acomoda-la a nova ordem pretendida
em Portugal. A ideia de pér o reinado portugués em condicbes
econdmicas tais que lhe permitissem competir com as nacdes
estrangeiras era talvez a mais forte razdo das reformas pombalinas
(Seco; Amaral, 2006, p. 10).
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Ainda nessa esteira, em que pesem o0s objetivos econémicos, ao implantar as
novas diretrizes para o ensino de Lingua Portuguesa no Brasil, Pombal, de certa
forma, entendia que a ndo assuncédo de uma lingua padréao, oficial, poderia ser um
risco para o projeto de unidade de pais, sobretudo se considerada a extensao
territorial e as caracteristicas da populacdo. Ao manter, por exemplo, o Latim no
novo curriculo, percebe-se a intengcdo de Pombal de fortalecer o ensino da Lingua
Portuguesa, visto que ela encontra sua génese na lingua do Lacio. Porém, sobre
esse aspecto, Seco e Amaral (2006) postulam que, na verdade, o que Pombal
desejava era formar uma equipe culta e preparada para colocar em pratica seu
auspicioso projeto de fortalecimento do Estado Portugués, ja que, segundo as

autoras,

Nao foi por espirito libertador e igualitario que Pombal empreendeu a
reforma educacional por meio de mestres e professores seculares,
mas pela necessidade, além de preencher o extenso vazio deixado
pela expulsdo dos jesuitas, preparar homens suficientemente
capazes para assumir postos de comando no Estado absolutista
(Seco; Amaral, 2006, p. 4).

Em que pesem os interesses que alguns poderiam descrever como escusos,
a Reforma Educacional Pombalina trouxe avangos no sentido de reconhecer a forca
da Lingua Portuguesa ou, a época, lingua do principe, enquanto instrumento de
poder, capaz de assegurar a identidade linguistica do Brasil. Ao longo dos séculos
seguintes, a nomenclatura e os objetivos do ensino da lingua materna foram se
conformando as mudancgas pelas quais o Brasil passou, desde sua independéncia
em 1822 até os dias atuais. Enquanto disciplina escolar, conforme Batista (1997
apud Bunzen, 2011), em conformidade com os objetos e objetivos do ensino da
lingua materna, recebeu os seguintes nomes: Gramatica Nacional, Lingua Patria,
Idioma Nacional, Comunicacdo e Expressao, Portugués e, por fim, Lingua
Portuguesa.

Ainda nessa seara, € possivel perceber que a evolugado do ensino de Lingua
Portuguesa no Brasil ao longo das ultimas décadas revela uma trajetéria marcada
por mudancas significativas nas diretrizes educacionais e na abordagem
pedagogica. Conforme postula Bunzen (2011), em 1962, por meio do Parecer n°

77/1962, buscou-se incentivar a descentralizagdo na elaboracido de curriculos,
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permitindo que estados e municipios desenvolvessem conteudos de ensino com
maior flexibilidade. De modo resumido, em esséncia, tal medida passava a
reconhecer a autonomia das instituicbes de ensino, que passavam a adaptar o
curriculo as suas realidades locais.

Ainda segundo esse autor, em 1971 a reestruturacdo da disciplina levou a
mudanca de nomenclatura para Comunicacdo & Expressao no Ensino Fundamental
menor e Comunicagdo em Lingua Portuguesa no Ensino Fundamental maior,
refletindo uma visdo mais instrumental e comunicativa da lingua. Ainda segundo
Bunzen (2011), os anos seguintes foram marcados por criticas ao ensino de
Portugués, especialmente no setor publico, evidenciando a necessidade de
mudanca e democratizagdo do ensino, uma vez que a abordagem linguistica
contemplava apenas o aspecto normativo do ensino da lingua. Em 1986, o Decreto
Presidencial n° 91.372 restabeleceu a denominagédo da disciplina para Portugués,
abandonando a terminologia anterior, e introduziu diretrizes que enfatizavam a
autonomia do professor na escolha e organizagao dos conteudos (Bunzen, 2011).

Na década de 1990, talvez um dos grandes marcos da educacgéo brasileira
em face das mudancas implementadas a partir das politicas publicas federais, o
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN) consolidaram uma vis&o do ensino de Lingua Portuguesa orientado
para as praticas sociais e reflexdes sobre o uso da lingua, com foco em textos e
géneros textuais como unidades de ensino. Esse movimento sinalizou uma
transformacado paradigmatica no ensino da lingua, buscando alinhar a formacéo dos
estudantes as demandas sociais contemporaneas e as praticas comunicativas do
cotidiano.

Desde entdo, o ensino de Lingua Portuguesa, de modo especial no Ensino
Médio, tem recebido atencao especial, visto que essa disciplina € essencial para o
desenvolvimento de habilidades linguisticas, comunicativas e criticas. Nesse

sentido, a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018) - reconhece que:

Ao chegar ao Ensino Médio, os estudantes ja tém condi¢des de
participar de forma significativa de diversas praticas sociais que
envolvem a linguagem, pois, além de dominarem certos géneros
textuais/ discursivos que circulam nos diferentes campos de atuacao
social considerados no Ensino Fundamental, eles desenvolveram
varias habilidades relativas aos usos das linguagens. Cabe ao
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Ensino Médio aprofundar a andlise sobre as linguagens e seus
funcionamentos, intensificando a perspectiva analitica e critica da
leitura, escuta e producédo de textos verbais e multissemidticos, e
alargar as referéncias estéticas, éticas e politicas que cercam a
producdo e recepcdo de discursos, ampliando as possibilidades de
fruicdo, de construcdo e produgdo de conhecimentos, de
compreensao critica e intervengcdo na realidade e de participagao
social dos jovens, nos ambitos da cidadania, do trabalho e dos
estudos (Brasil, 2018, p. 500).

Nesse diapasdo, a BNCC (Brasil, 2018) define uma série de competéncias
gerais que devem ser desenvolvidas pelos estudantes, incluindo a capacidade de
compreender, usar e avaliar a Lingua Portuguesa de maneira critica, reflexiva e
contextualizada. Essas competéncias sao desdobradas em habilidades especificas
que orientam o ensino, a aprendizagem e a avaliagdo de Lingua Portuguesa no
Ensino Médio.

Uma das competéncias fundamentais do documento é a leitura e a
compreensao de textos em diferentes géneros, que incluem ndo apenas textos
literarios, mas também jornalisticos, cientificos, entre outros. Além disso, os
estudantes devem ser capazes de reconhecer os recursos linguisticos e discursivos
utilizados nos textos, compreender os propdsitos comunicativos e as estratégias
argumentativas dos autores e avaliar criticamente as informagdes apresentadas.

Outra competéncia relevante é a producado e a interpretagdao de textos. Os
alunos devem ser capazes de redigir textos com clareza, coesao, coeréncia e
adequacao ao género textual proposto. Além disso, devem ser capazes de revisar e
aprimorar seus textos, bem como de interpretar e analisar textos produzidos por
terceiros.

Segundo a BNCC (Brasil, 2018), a competéncia relacionada a gramatica e a
norma culta da lingua também é contemplada, de modo que os estudantes devem
compreender as regras gramaticais de forma contextualizada, ou seja, saber quando
e como aplicar as normas em diferentes situagdes de comunicagdo. Ainda nesse
sentido, a BNCC (Brasil, 2018) reconhece a importancia de valorizar a diversidade
linguistica, respeitando as variedades regionais e sociais da Lingua Portuguesa.

Além disso, a competéncia de analise critica da lingua e dos discursos é
enfatizada. Os alunos devem ser capazes de identificar e questionar preconceitos e

esteredtipos presentes nos textos, bem como compreender a relagdo entre
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linguagem e poder, reconhecendo a manipulagdo discursiva em diferentes
contextos.

Outro ponto que merece atengcédo quando analisada a questdo do ensino de
Lingua Portuguesa € o que trata das matrizes de referéncia do Ensino Médio.
Baseadas na BNCC, elas orientam a avaliagdo da aprendizagem por meio de
exames e avaliagbes que devem ser construidos de modo a verificar o
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas, promovendo a avaliagao
formativa e ndo apenas a somativa, sendo esta caracterizada pela avaliagcéo
aplicada ao final de um ciclo de aprendizagem e aquela, por sua vez, pela
verificagdo tempestiva dos conteudos trabalhados com os estudantes ao longo do
processo.

Portanto, o ensino de Lingua Portuguesa no Ensino Médio, com base nas
matrizes de referéncia da BNCC, tem como objetivo o desenvolvimento de
competéncias e habilidades que vao além da simples aquisicdo de conhecimentos
gramaticais. Sendo assim, o que se busca é a formacdo de cidadaos criticos,
capazes de compreender, produzir e analisar textos de forma contextualizada,
promovendo a comunicagao eficaz e a reflexdo sobre a apropriagdo das linguagens

existentes.

2.4 A SRE DE TEOFILO OTONI

A Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni, situada na regido
nordeste do Estado de Minas Gerais, desempenha um papel significativo na gestao
educacional da area. Sua jurisdicao abrange 31 municipios, cada um com suas
particularidades, com aproximadamente 150 escolas. Outro dado relevante sobre é
que seu IDH é de, em média, 0.701, o que, em conformidade com os dados do
IBGE, indica que a populagédo da regido esta alocada no médio desenvolvimento,

numa escala que vai de baixo a muito alto (IBGE, [2024a]).
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Figura 1 - Municipios sob jurisdicdo da SRE de Tedfilo Otoni

b dos Almords

Fonte: SRE Tedfilo Otoni ([2024]).

Segundo informagdes colhidas junto ao site da regional (SRE Tedfilo Otoni,
2024), ela tem como missao promover a melhoria continua da aprendizagem,
alcangando os melhores resultados nacionais nos indicadores de qualidade da
educacédo por meio da gestdo focada na aprendizagem do educando, a fim de
garantir a continuidade da aprendizagem para todos os niveis e etapas, da
educacao basica ao Ensino Superior.

Contudo, dadas as caracteristicas socioeconémicas da regido dos Vales do
Mucuri e Jequitinhonha, ratificadas pelo estudo divulgado no portal do MEC (Brasil,
[2024]), é razoavel apontar que a regidao enfrenta desafios socioeconémicos
consideraveis que se refletem na esfera educacional, quais sejam: economia voltada
quase que exclusivamente para a pecuaria de corte, agricultura de alimentos
basicos, baixa densidade populacional e taxa negativa de crescimento. Por esse
motivo, destaca-se a necessidade de promover a equidade educacional, dada a
diversidade socioecondémica e cultural presente em sua area de abrangéncia.
Municipios de diferentes portes e caracteristicas demandam politicas educacionais
adequadas as suas realidades, o que pode ser um desafio logistico e estrutural.

Em que pesem as dificuldades supramencionadas, a SRE de Tedfilo Otoni
tem buscado alcancar avangos em prol da melhoria da educagédo na regido, de

modo especial com relagao as avaliagdes externas, visto que, conforme apontado no
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site da regional, acredita-se que a conscientizagdo acerca da relevancia das
avaliagdes externas possa ser alcancada por meio da capacitagao dos diretores das
escolas e dos secretarios municipais de educagao, uma vez que tém competéncia
para garantir a operacionalizagdo das avaliagdes nas unidades escolares (SRE
Teofilo Otoni, 2024).

Desse modo, a SRE de Tedfilo Otoni tem empreendido esforgos na gestéo e
no aprimoramento da educagcdo na regido da sua circunscrigdo ao promover
capacitagdes pontuais com gestores, professores e demais atores que compdem 0s
espacos escolares. Esses encontros objetivam precipuamente a escuta ativa dos
servidores, bem como o repasse de informagdes gerenciais e a assungédo de novas
praticas e/ou rotinas que possam melhorar o servigo prestado pelas instituicdes de

ensino.

2.5 AESCOLA ESTADUAL GERALDO DE SOUZA NORTE

A Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, que atende exclusivamente
estudantes do Ensino Médio, esta localizada em Carlos Chagas, cidade situada
geograficamente na regido nordeste do Estado de Minas Gerais, proxima das divisas
dos estados da Bahia e do Espirito Santo. Sua populagdo em 2022, segundo o IBGE
([2024b]), era de 18.615 habitantes. Ao longo da sua existéncia, a escola tem
desempenhado um papel significativo na educagdo do municipio, preparando jovens
e adultos para a inser¢cao no mercado de trabalho e para a continuidade dos estudos

nas mais diversas instituicdes de Ensino Superior da regido e do Brasil.
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Figura 2 - Localizagdo da cidade de Carlos Chagas

Fonte: IBGE ([2024b)).

Com o intuito de retratar o ambiente onde a pesquisa foi realizada, o primeiro
passo foi analisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo (Escola
Estadual Geraldo de Souza Norte, 2020). Desse modo, com base nos dados do
censo escolar utilizados para a confecgdo desse documento, em 2019 a escola
contava com 422 matriculas, majoritariamente efetuadas no ensino regular, nos
turnos matutino e vespertino. Do numero de estudantes matriculados, 52% do
publico era feminino e 48% masculino. Outro dado disponibilizado no documento era
que a maior parcela dos discentes atendida pela escola se autodeclarava parda -
74,8% do publico.

A fim de buscar elementos que ampliem as informacdes sobre a escola, foram
coletadas informagdes junto ao Qedu’. Segundo esse site (Qedu, [2024]), em 2023 a
EEGSN contava com 397 matriculas ativas, distribuidas da seguinte maneira: 340
no Ensino Médio regular, 47 na EJA e dez estudantes matriculados na Educagao
Especial. No mesmo ano, o corpo docente era composto por 20 professores. A
equipe diretiva, por sua vez, era composta por uma diretora, uma vice-diretora, trés
especialistas em educacado e trés Professoras para Ensino do Uso da Biblioteca

(Peub), uma para cada turno de funcionamento da escola. A parte de escrituragao

' Plataforma especializada na divulgagéo de dados educacionais compilados.
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escolar e acompanhamento da vida funcional dos servidores efetivos é feita por uma
secretaria e quatro assistentes técnicos de educagéo basica (ATBs).

Com relagdo ao ambiente escolar, é possivel constatar que a escola goza de
certo prestigio junto a comunidade local, uma vez que é constantemente acionada
para indicar pelo menos dois estudantes para participarem de programas voltados
para a inser¢ao no mercado de trabalho, como o Jovem Aprendiz, em instituicbes
bancarias, bem como em algumas autarquias municipais e federais localizadas na
cidade.

A rede fisica da escola atende as necessidades dos estudantes e servidores,
com dez salas de aula limpas e arejadas, sala dos professores, secretaria, quadra
poliesportiva, banheiros limpos e acessiveis, biblioteca, patio coberto e refeitério.

Outro ponto que merece destaque no tocante a descricdo do contexto em que
a pesquisa sera desenvolvida € que, apesar do publico-alvo da escola ser composto
exclusivamente por estudantes do Ensino Médio, os indices de violéncia e atos de
vandalismo contra o patriménio publico sdo pouco expressivos, com raros registros
do acionamento da Policia Militar e/ou do Conselho Tutelar.

Com relagédo aos aspectos legais, de acordo com seu PPP (Escola Estadual
Geraldo de Souza Norte, 2020), a escola foi criada pela Lei Estadual n° 3.287/1964,
ofertando primeiramente o ensino de 5% a 82 série do 1° grau, com a denominagéo
de Ginasio Estadual Santa Marta. Tempos depois, passou a se chamar Escola
Estadual de Carlos Chagas, passando a ofertar o 1° grau?, conforme Resolugdo n°
810/1974 (Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, 2020). Por fim, desde janeiro
de 1979 tornou-se Escola Estadual Geraldo de Souza Norte - 0.5.6.B, em
consonancia com a Lei n°® 7.465/1979 (Escola Estadual Geraldo de Souza Norte,
2020).

O PPP da escola informa que em 22 de marcgo de 1985 foi criado o ensino de
2° grau, conforme Decreto n°® 24.349/1985, e autorizado pela Portaria n° 326/1985
(Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, 2020).

Até o ano de 1998, a escola manteve o Ensino Médio com habilitagdes em

Técnico em Contabilidade e Magistério de 1° grau (professor de 12 a 42 série). Em

2 Denominagao utilizada antes do Ensino Médio
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seguida, foi autorizado o funcionamento do projeto “A Caminho da Cidadania®’, em
consonancia com a Resolugdo n°® 9.433/1998 (Minas Gerais, 1998). Contudo, faz-se
necessario informar que esse projeto foi extinto em 2002.

Ainda na seara legislativa, precipuamente a escola foi enquadrada na
tipologia R.0.3.5.C.3%, conforme diretrizes do Decreto n° 39.406/1998 (Escola
Estadual Geraldo de Souza Norte, 2020). No ano de 2006, a escola passou a
ministrar a modalidade Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), implantando a
estratégia pedagdgica de aceleragdo de estudos destinada a alunos do Ensino
Médio com defasagem de idade e que desejassem retomar os estudos numa
abordagem diferenciada (Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, 2020).

Segundo consta no PPP (Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, 2020), no
segundo semestre de 2006 foi implantado o Projeto Aluno de Tempo Integral em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais a época. Na oportunidade, foram criadas trés turmas
com alunos dos anos finais do Ensino Fundamental, 25 alunos/turma no contraturno,
com o objetivo de atender as necessidades educativas dos alunos com dificuldades
de aprendizagem e caréncia socioeconOmica. Para além das prerrogativas ja
mencionadas, o projeto foi desenvolvido com base em metodologias diversificadas,
contemplando e valorizando o ludico por meio de atividades artisticas, culturais e
esportivas com énfase na ampliagao do universo de experiéncias dos alunos.

Em 2008 foi implantado o Projeto Acelerar para Vencer, atendendo alunos do
Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) com até dois anos de defasagem idade-série,
referendado pela Resolugdo n® 1.033/2008, quando passou a ser enquadrada na
tipologia P. 0.3.5.C.3% Em 2010, passou a tipologia P. 0.0.5.B.2% (Escola Estadual

Geraldo de Souza Norte, 2020). Em 2013 foi implantado o Curso Normal em nivel

w

O projeto buscou engajar os estudantes em atividades que incentivassem a participacao
democratica, a responsabilidade social e o respeito aos direitos humanos, contribuindo
para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.
4 R. Cadigo para Ensino Regular

3. 2° Ciclo;

5. Refere-se ao Ensino Médio;

C. Refere-se ano numero de turmas — mais de 29;

3. Numero de alunos — de 800 a 1499
> (Cddigo para Ensino Regular e EJA
6 B.15a 29 turmas; 2. 150 a 799 alunos.
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meédio para formacao de professor de Educacao Infantil (Escola Estadual Geraldo de
Souza Norte, 2020).

Ainda em 2013 foi autorizado o Curso Técnico em Contabilidade na
modalidade concomitante (Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, 2020). Nesse
sentido, 0 que se pode atestar com base na linha do tempo que contempla o
respaldo legal para o funcionamento da EEGSN € que, ao longo da sua existéncia, a
escola tem mantido o compromisso de oportunizar aos jovens carlos-chaguenses
uma formacéo significativa e aliada aos curriculos vigentes.

Nesse interim, a escola tem desempenhado um papel fundamental na cidade
ao oferecer uma educacgao que vai além da transmissao de conhecimentos, por meio
de praticas pedagogicas inovadoras como, por exemplo, a adog¢ao das metodologias
ativas que, em suma, consideram o estudante ndo apenas como receptor dos
conteudos, mas sobretudo como agente ativo desse processo. Desse modo, agdes
dessa natureza estimulam a reflexdo, a criatividade e o pensamento critico,
preparando os jovens para os desafios da sociedade contemporéanea.

Ainda nesse sentido, faz-se necessario informar que a escola tem prestado
trabalhos relevantes com relacdo aos valores civicos e éticos, contribuindo para a
formacéo de cidadaos responsaveis e conscientes de seu papel na sociedade. Por
meio de projetos educacionais como o Projeto Institucional’, por exemplo, e de
atividades extracurriculares, os estudantes sao incentivados a participar de agoes
sociais, culturais e ambientais, o que fortalece os lagos comunitarios e promove um
sentido de pertencimento.

Assim, ao longo da sua longa historia, a EEGSN, com foco na busca
constante por uma educagao publica de qualidade, tem possibilitado a formacao de
cidadaos autbnomos e criticos, que tem contribuido significativamente para o

desenvolvimento da comunidade local.

7 Acao interdisciplinar que encerra o ano letivo. Os estudantes sdo estimulados a
desenvolver atividades culturais como danga, teatro € musica para apresentacio para a
comunidade local. Cabe ressaltar que na culminéncia do projeto a escola se abre para
receber as familias.
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2.5.1 Analisando os resultados das avaliagoes externas

Com o intuito de levantar dados que de alguma forma possam sustentar o
objeto deste estudo, foram coletadas informag¢des dos resultados das avaliagdes
externas da escola nos sites do Simave (Minas Gerais, [2024n]), Qedu (2024) e Inep
([2024]) para delimitar o recorte analisado.

Inicialmente, foi feita uma analise comparativa do Ideb da escola - o
alcangado e o projetado -, mas nao ha registros de atualizagdo desde 2009, visto
que até essa data eram disponibilizados apenas os dados do Ensino Fundamental.
Em 2007, a escola alcangou a pontuagédo de 2,7 para uma média projetada de 3,0.
Nesse ponto ja se evidencia um dos problemas norteadores deste estudo, qual seja,
a auséncia da cultura da avaliagao no seio do planejamento institucional.

Diante do resultado acima, é possivel verificar que as lacunas existentes no
tocante a apresentacdo dos indices do Ideb séo justificadas pelo fato de que
somente em 2017 o Saeb passou a ser censitario para o Ensino Médio. Nesse
sentido, € preciso relatar que algumas escolas estaduais com perfil semelhante
dispdem de dados das edigdes de 2019 e 2021, o que possibilitou a analise
comparativa desse importante indicador de qualidade da educacgao publica.

Sobre esse aspecto, a Portaria do Inep n® 250/2021 (Brasil, 2021a) informa
que so ha divulgagao dos resultados das escolas e municipios caso atinjam a taxa
de participagdo minima de 80%. Ainda segundo a Portaria, os resultados derivados
das informagdes contextuais também ficam indisponiveis em caso de baixa adesao.

Nesse sentido, é importante frisar que a escola possui os dados das
avaliagbes externas do Proeb no periodo recortado para este estudo, visto que o
Simave ndo leva em consideracdo a taxa de participagdo dos estudantes na
realizacédo do exame para divulgar os resultados. Com base nessas observagoes, é
possivel verificar que, caso o Simave adotasse a mesma metodologia do Saeb,
estariamos a navegar sem rumo no tocante a analise da qualidade da educacéao
ofertada em muitas escolas mineiras.

Do mesmo modo, nao foi possivel estabelecer uma analise comparativa dos
resultados dos estudantes da instituicdo no Saeb, pois o Unico dado disponivel para
consulta é o da edicdo de 2017, na qual os estudantes auferiram a média em Lingua

Portuguesa de 263,7, conforme dados da tabela abaixo:



Tabela 1 - Analise da média comparativa dos resultados do Saeb em Lingua

Portuguesa da EEGSN

35

Edigao do Série avaliada EEGSN Escolas Estado

Proeb similares na
SRE

2013 32 SERIE EM - - -
2015 32 SERIE EM - - -
2017 32 SERIE EM 263,7 254,67 259,5
2019 32 SERIE EM - - -
2021 32 SERIE EM - - -

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

Para bem compreender o resultado alcangado acima, faz-se necessario

conhecer como é constituida a escala de proficiéncia do Saeb. Antes, porém, faz-se

necessario justificar o critério para estabelecimento do conceito de escolas similares.

Com vistas a estabelecer um parametro de comparacgao razoavel, foram escolhidas

escolas que tenham o mesmo perfil que o da EEGN, qual seja: escola que atenda

exclusivamente estudantes do ensino médio. Para tanto, foram analisados os

resultados de escolas situadas na propria cidade, bem como de escolas situadas na

sede Superintendéncia Regional de Tedfilo Otoni. Para além disso, € preciso ter

ciéncia de que, na edicdo do Saeb de 2017, a escola contava com 106 estudantes

matriculados na 32 série, sendo que desses 96 realizaram o exame, resultando em

uma taxa de participacdo de 90,57%, distribuidos em niveis de proficiéncia,

conforme grafico a seguir:

Grafico 1 - Distribuicdo percentual dos alunos da 32 série da EEGSN por nivel de

Nivel 0

proficiéncia - Lingua Portuguesa - 2017

Nivel 1 Nivel 2

Fonte: Inep ([2024]).

Nivel 3

Nivel 4  Nivel 5

Nivel 6

Nivel 7 Nivel 8
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Como é possivel constatar, a escala de proficiéncia do Saeb € composta por
oito niveis, que por sua vez se subdividem em quatro escalas. A primeira,
insuficiente, compreende os niveis 0 e 1, com pontuagdo partindo de 0 até 249
pontos. E possivel constatar que 36,19% dos estudantes avaliados em 2017,
precisamente 34, apresentaram severa defasagem quanto a consolidagdo de
competéncias basicas inerentes ao aprendizado de Lingua Portuguesa, visto que
essa escala indica que os estudantes estdo num nivel muito abaixo do desejado
para etapa.

Prosseguindo com a analise, constata-se que 38,56% dos estudantes,
aproximadamente 37 dos que fizeram a avaliag¢ao, estdo enquadrados na escala de
desempenho basico, com pontuagdo que vai dos 250 aos 299 pontos. Estudantes
nessa faixa de desempenho apresentam conhecimento inicial das habilidades e
competéncias desejadas para a etapa em curso.

Na sequéncia, tem-se a escala proficiente, que engloba os niveis 4, 5 e 6,
com pontuacao entre 300 a 374 pontos. Os discentes classificados nesses niveis
demonstram ter o dominio adequado das habilidades e competéncias almejadas
para a etapa que estao cursando. Nesse quesito, o resultado aponta que 25,2% dos
estudantes, ou seja, 24, foram classificados nessa faixa. Por fim, temos a escala
avangada, contemplando os niveis 7 e 8, partindo dos 375 até aos 400 pontos ou
mais, que engloba os estudantes que tém consolidadas as habilidades e
competéncias inerentes a etapa em curso. Nesse segmento ndao houve nenhum
estudante alocado nesses niveis.

Diante do exposto, é possivel constatar, assim como ocorreu com o Ideb, a
auséncia dos dados referentes aos anos subsequentes em que avaliagao foi
aplicada, 2019 e 2021, comprometeram a analise comparativa dos dados. Além
disso, nota-se que ha aspectos, como o contexto de aplicacdo das provas, por
exemplo, que interferem nos resultados. Isso, de certa forma, dificulta o
acompanhamento linear do trabalho desenvolvido pela institui¢ao.

Dando sequéncia ao processo de contextualizagcdo da escola, conforme o
PPP da instituicdo, ndo havia informacdes sobre o perfil socioecondbmico dos
estudantes (Escola Estadual Geraldo de Souza Norte, 2020). Contudo, informacgdes
levantadas junto ao site Qedu ([2024]), denotam que a escola se enquadra no nivel

socioecondmico trés. Isso significa, de modo resumido, que os estudantes da
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instituicdo estdo abaixo do desvio-padrdo em relacdo aos indicadores
socioecondmicos nacionais. O nivel de escolaridade dos pais desses estudantes
varia entre Fundamental | incompleto até o Ensino Médio completo. A maioria possui
eletrodomésticos basicos, como geladeira, televisdo, dois quartos, banheiro e wi-fi,
mas nao possuem computadores em casa.

Diante desse cenario e partindo da observacdo de determinados
procedimentos adotados pela escola, especialmente no que diz respeito a analise
acurada dos resultados das avaliagées externas, € possivel constatar a justificativa
para a conducdo do estudo em tela, visto que uma analise meticulosa dessas
avaliagbes pode contribuir significativamente para a redugdo das desigualdades
socioeconbmicas que afligem muitos estudantes das escolas publicas brasileiras,
promovendo uma educagdao mais equitativa e inclusiva. Desse modo, uma das
formas de se verificar a aprendizagem dos estudantes é o monitoramento feito pela
Secretaria de Estado de Educacdo, especificamente por meio das avaliagcbes
externas como o Proeb, por exemplo, para verificar o nivel de apropriagdo das
habilidades preconizadas pela BNCC (Brasil, 2018) e referendadas localmente pelo
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) (Minas Gerais, 2018).

Nesse sentido, enquanto professor, sou responsavel por garantir, a principio,
que os conteudos advindos do plano de curso elaborado pela Escola de Formacgao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais seja efetivamente
trabalhado com os estudantes da rede. O objetivo principal do recurso é oportunizar
aos professores da rede estadual acesso a um documento que sirva de suporte para
a elaboracéo do planejamento alinhado com as diretrizes emanadas do plano, como,
por exemplo, o foco nas habilidades e competéncias necessarias para que 0s
estudantes consigam efetivamente ter acesso a uma educacgéao de qualidade.

Contudo, essa iniciativa n&o garante necessariamente que a meta seja
alcangada devido as vicissitudes de algumas praticas pedagogicas do cotidiano
escolar. Em face do exposto, com o objetivo de reunir informagdes que justifiquem a
conducao deste estudo, faz-se necessario apontar os possiveis caminhos para
desenvolver a pesquisa. Nesse sentido, serdo analisados os resultados da escola
nas edicées do Proeb entre os anos de 2013 e 2021. O primeiro dado analisado
trata da apresentacédo da proficiéncia da escola, comparada com os resultados da

SRE e do estado, conforme tabela a seguir:
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Tabela 2 - Analise da média de proficiéncia comparativa dos resultados do Proeb em
Lingua Portuguesa da EEGSN

Edigao do Série avaliada EEGSN Escolas Estado

Proeb similares na
SRE
2013 32 SERIE EM 272,6 269,6 280,6
2014 32 SERIE EM 267,8 269,9 281,44
2015 32 SERIE EM 265,5 262,5 2740
2016 32 SERIE EM 273,6 262,2 270,7
2017 32 SERIE EM 269,4 260,1 270,6
2018 32 SERIE EM 244 1 262,7 272,1
2019 32 SERIE EM 2641 258,0 265,2
| 2021 32 SERIE EM 272,0 255,0 261,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

A partir da analise dos dados acima, é possivel notar, langando mao da média
aritmética simples, que a proficiéncia dos estudantes da EEGSN em Lingua
Portuguesa no periodo observado foi de 265,3. Nesse mesmo intervalo, a média
auferida pela rede estadual foi de 273,51, enquanto a da SRE foi de 263,57.

Para a melhor compreensdo desses numeros, € necessario, primeiramente,
entender que eles representam os resultados das avaliagdes do Proeb alinhados
aos padrdes de desempenho estabelecidos pelo exame. Conforme a normativa do
Simave, esses padroes orientam o processo de ensino e aprendizagem
fundamentado nos objetivos educacionais de cada instituicdo escolar, visando a
formacédo adequada dos estudantes. Essa formacao é validada por meio de testes
de proficiéncia e deveria ser monitorada continuamente por meio do planejamento
de agdes pedagogicas especificas ao longo de um determinado ciclo.

Nesse sentido, faz-se necessario saber que os padroes de desempenho sao
concebidos de modo que consigam adequadamente alocar os estudantes com base
na sua dificuldade ou éxito na avaliagdo, subdividindo-se em baixo, intermediario,

recomendado e avangado, conforme tabela a seguir:
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Nivel

Faixa de pontuagao

Até 200 pontos

De 200 a 225 pontos

De 225 a 250 pontos

De 250 a 275 pontos

De 275 a 300 pontos

De 300 a 325 pontos

De 325 a 350 pontos

De 350 a 375 pontos

OIO|INO|O|B|WIN|—

De 375 a 400 pontos

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

Com base nessas informacdes, constata-se que os estudantes com baixo

desempenho carecem de uma profunda reflexdo acerca da sua aprendizagem, pois

ainda nao consolidaram as habilidades minimas para o término da etapa em curso.

A tabela a seguir traz o percentual de estudantes que ficaram classificados no

padrao de baixo desempenho no periodo analisado.

Tabela 4 - Analise comparativa de distribuigdo percentual dos estudantes

classificados com baixo desempenho no Proeb

Edicao do Série avaliada EEGSN SRE Estado

Proeb

2013 32 SERIE EM 31,9 39,8 246
2014 32 SERIE EM 32,9 33,3 25,1
2015 32 SERIE EM 34,1 40,2 31,1
2016 32 SERIE EM 34,0 39,4 32,6
2017 32 SERIE EM 36,2 42,1 32,8
2018 32 SERIE EM 55,7 39,6 32,0
2019 32 SERIE EM 40,3 43,8 37,0
2021 32 SERIE EM 33,0 47,0 40,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

A partir das informagbes acima, percebe-se que a escola obteve melhor

desempenho quando comparada com a média da SRE, salvo na edi¢ao de 2019. Ja

com relacdo ao estado, apenas em 2021 a escola apresentou melhor desempenho.

Cabe ressaltar que o ideal € que o numero seja o menor possivel, pois um

percentual elevado de estudantes nesse padrdao pode indicar certa fragilidade no

tocante a consolidacao das habilidades e competéncias em Lingua Portuguesa.
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Na sequéncia, sao apresentados dados dos estudantes enquadrados na faixa
de padréo intermediaria. Discentes agrupados nessa categoria demandam atengao
por parte dos atores envolvidos no seu processo de formacdo, pois ainda
demonstram certa instabilidade no que tange a apropriagdo das habilidades da

etapa escolar em curso.

Tabela 5 - Analise comparativa de distribuicdo percentual dos estudantes

classificados com desempenho intermediario no Proeb

Edicado do Série avaliada EEGSN SRE Estado

Proeb

2013 32 SERIE EM 46,0 39,4 38,0
2014 32 SERIE EM 45,2 39,5 37,6
2015 32 SERIE EM 45,5 37,1 36,6
2016 32 SERIE EM 36,0 38,5 38,2
2017 32 SERIE EM 33,0 35,4 36,2
2018 32 SERIE EM 21,3 38,4 37,0
2019 32 SERIE EM 34,3 36,4 36,0
2021 32 SERIE EM 37,0 36,0 37,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

Os dados apresentados acima permitem inferir que, quando comparada com
a SRE, a escola obteve percentuais ligeiramente melhores nessa faixa de
desempenho, salvo nas edicbes de 2016, 2018 e 2019, quando o resultado foi
inferior. Com relacdo ao estado, a escola conseguiu ficar a frente em quatro
oportunidades: 2016, 2017, 2018 e 2019. Diferentemente do primeiro padrao, baixo,
o aumento do percentual de estudantes classificados no desempenho intermediario
indica sensivel melhora no tocante a consolidagdo das habilidades e competéncias
em Lingua Portuguesa na série avaliada.

Para melhor compreensao do impacto desses resultados, segue tabela com a
sintese dessas informagdes, com o objetivo de ressaltar a problematica do elevado

percentual de estudantes com desempenhos baixo e intermediario.



41

Tabela 6 - Sintese do somatdrio dos indices baixo e intermediario por ente analisado

Edicao do Série avaliada EEGSN SRE Estado

Proeb

2013 32 SERIE EM 77,9 79,2 62,6
2014 32 SERIE EM 78,1 72,8 62,7
2015 32 SERIE EM 79,6 77,3 67,7
2016 32 SERIE EM 70,0 77,9 70,8
2017 32 SERIE EM 69,2 77,5 69,0
2018 32 SERIE EM 77,0 78,0 69,0
2019 32 SERIE EM 74,6 80,2 73,0
2021 32 SERIE EM 70,0 83,0 77,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

Considerando os dados acima, € possivel depreender que nenhum dos entes
analisados pode se orgulhar dos resultados apresentados, pois para que
pudéssemos perceber uma efetiva melhora da educacao ofertada aos mineiros e
mineiras, eram esperados indices inferiores a pelo menos 50%, que ainda assim
seriam apenas meramente satisfatérios. Se observarmos o caso da EEGSN, por
exemplo, é possivel perceber que o ano de pior resultado foi o de 2015, com 78,1%
dos estudantes com desempenho baixo e intermediario, € o melhor foi justamente o
ano de 2017, ultimo ano em que foi possivel consultar os dados do Saeb, com
69,2%.

A SRE, por sua vez, possui dados ainda mais preocupantes. O menor
percentual, considerando os parametros supracitados, foi em 2014, quando 72,8%
dos estudantes que participaram no exame ficaram nas faixas baixa e intermediaria.
O pior desempenho foi percebido na edicdo de 2021, com 83% dos estudantes
classificados nessas faixas de desempenho.

O desempenho da rede estadual como um todo, apesar de ligeiramente
melhor que o da EEGSN e da SRE, também inspira cuidados no tocante a melhoria
do ensino ofertado. A edicdo de melhor desempenho foi a de 2013, com 62,6% dos
estudantes com nivel de aprendizagem baixo. O pior desempenho, por sua vez, foi
percebido no ano de 2021, quando 77% dos estudantes avaliados ndo conseguiram
ser promovidos as faixas recomendado ou avangado.

Com base nos dados da EEGSN, em que pesem os altos percentuais de
estudantes com desempenho baixo e intermediario, € oportuno resgatar a hipotese
de que existe uma intrinseca relacdo com o baixo nivel de cultura avaliativa. Dos

trés entes observados, o que poderia ter apresentado um desempenho melhor seria
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justamente a escola, pois, com base na analise e na apropriagdo desses dados ao
longo dos oito anos observados, caso houvesse um efetivo tratamento dessas
informacgdes, talvez pudéssemos perceber ao menos uma redugao significativa
nesses percentuais.

Prosseguindo com a analise dos padrées de desempenho do Proeb, a
préxima tabela traz informacdes acerca do desempenho dos estudantes no padrao
recomendado. Discentes enquadrados nesse padrdo demonstram que as
habilidades da etapa escolar em curso ja foram consolidadas; contudo, alguns
aspectos precisam ser aprofundados.

Tabela 7 - Analise comparativa de distribuigdo percentual dos estudantes

classificados com desempenho recomendado no Proeb

Edicdo do Série avaliada EEGSN SRE Estado

Proeb

2013 32 SERIE EM 221 20,8 36,4
2014 32 SERIE EM 19,2 23,4 30,6
2015 32 SERIE EM 18,2 19,6 27,2
2016 32 SERIE EM 20,0 19,9 25,3
2017 32 SERIE EM 28,7 19,9 26,7
2018 32 SERIE EM 21,3 19,4 26,0
2019 32 SERIE EM 14,9 17,1 24,0
2021 32 SERIE EM 24,0 15,0 20,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

Os dados apresentados no quadro acima demostram que a escola, quando
comparada com a regional, obteve desempenho sutiimente melhor, exceto nas
edicdes de 2014, 2015 e 2019. Com relagcdo ao desempenho da rede estadual,
apenas em 2017 e 2021 a escola obteve resultado superior. Com relacdo a essa
faixa de desempenho, € importante frisar que o indice elevado nesse padrdo aponta
que os estudantes estdo se apropriando adequadamente dos conteudos
trabalhados. Para além da frieza numérica, significaria dizer que a escola esta de
fato cumprindo um dos seus papéis, que é justamente garantir uma educagéo
publica de qualidade.

Por fim, segue a tabela 8 com os dados sobre desempenho dos estudantes
no padrdao avangado que, resumidamente, denota que estudantes nessa faixa

apresentam resultados além do esperado para aquela etapa escolar.
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Tabela 8 - Analise comparativa de distribuigdo percentual dos estudantes

classificados no desempenho avangado no Proeb

Edigéo do Proeb Série EEGSN SRE Estado
avaliada

2013 32 SERIE EM - - -

2014 32 SERIE EM 2,7 3,8 6,7
2015 32 SERIE EM 2,3 3,1 5,1
2016 32 SERIE EM 10,0 2,2 3,9
2017 32 SERIE EM 2,1 2,6 4,3
2018 32 SERIE EM 1,6 2,6 5,0
2019 32 SERIE EM 10,4 2,7 4,0
2021 32 SERIE EM 6,0 2,0 3,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

Os dados da tabela acima apontam que os estudantes classificados nesse
percentual ndo excedem 11% do universo analisado, que na média somam 120.000
no periodo elencado para este estudo, considerando todos os estudantes da rede.
Isso poderia indicar a existéncia de certos gargalos no processo, que remete a um
ensino de qualidade no Estado de Minas Gerais, embora aspectos como tamanho da
rede e o perfil socioecondmico dos estudantes possam colaborar sobremaneira para
a manutencao da inexpressividade dos indices. Com relagdo a escola, é possivel
perceber que apenas em algumas oportunidades ela conseguiu alocar estudantes
com melhor resultado do que a regional e o estado, pontualmente nas edi¢des de
2016, 2019 e 2021.

Resumidamente, diante dos numeros apresentados, € possivel depreender
que os resultados tém se mantido estagnados em todas as faixas de proficiéncia do
Proeb, em que pese a manutencdo da mesma equipe diretiva durante os anos que
compdéem a série historica escolhida para a realizacdo deste trabalho. Uma das
justificativas para tal € que, provavelmente, ndo foi dada a devida relevancia as
informacgdes oriundas das avaliagdes externas, visando a melhoria de tais indices.
Imagina-se que, caso esse trabalho estivesse sendo realizado por meio da adogao
de praticas pedagodgicas voltadas para a melhoria desses resultados, haveria, ainda
que sutilmente, algum tipo de avango nos padrdes analisados. A tabela a seguir
apresenta os somatorios dos indices que estdo na parte mais elevada da escala de

proficiéncia do Proeb.
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Tabela 9 - Sintese do somatorio dos indices recomendado e avangado por ente

analisado
Edigao do Série avaliada EEGSN SRE Estado

Proeb

2013 32 SERIE EM 22,1 20,8 36,4
2014 32 SERIE EM 21,9 27,2 37,3
2015 32 SERIE EM 20,4 22,7 37,3
2016 32 SERIE EM 30,0 22,1 29,2
2017 32 SERIE EM 30,8 22,5 31,0
2018 32 SERIE EM 23,0 22,0 31,0
2019 32 SERIE EM 254 19,8 27,0
2021 32 SERIE EM 30,0 17,0 23,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

Os dados acima representam, resumidamente, o que se espera do ensino
publico: que todos os estudantes concluam o ciclo da educacédo basica com os
conhecimentos consolidados ao longo da sua trajetéria escolar. Mas o que se
percebe é que ainda estamos um pouco distantes dessa realidade, uma vez que,
mesmo se considerarmos os trés entes analisados, nenhum deles alcancou média
superior a 38% dos alunos avaliados com desempenho recomendado e/ou
avancgado. Isso posto, é oportuno mencionar que a EEGSN teve seu pior rendimento
na edicdo de 2015, com 20,4% dos estudantes classificados nas supracitadas faixas
de desempenho. Ja o seu melhor resultado foi em 2017, com 30,8% dos estudantes
enquadrados nos niveis recomendado e avangado.

A SRE mais uma vez apresentou um parco desempenho, quando comparada
com a escola e com o estado. Seu melhor resultado foi na edicdo de 2014, com
27,2% dos estudantes avaliados nos niveis recomendado e avangado. O pior
desempenho foi em 2021, com apenas 17% dos estudantes classificados nos niveis
recomendado e avangado. Um fato que poderia explicar esse dado € que justamente
nesse ano estavamos no pico da pandemia da Covid-19, momento em que a
comunidade escolar passou por uma profunda transformacgao, sobretudo no tocante
a abrupta quebra das rotinas que remetiam a aprendizagem.

Diferente dos dados da escola e os da SRE, os resultados alcangados pela
rede estadual sdo mais pujantes, sendo que seu melhor desempenho foi constatado
nas edicbes de 2014 e 2015, ao alocar 37% dos alunos nos niveis recomendado e

avancado. O pior resultado da rede foi em 2021, quando 23 % dos alunos atingiram
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0s niveis desejados. Diante desse cenario, faz-se necessario tecer explicagbes com
relacdo a proficiéncia das escolas, destacando, com base nos resultados
alcangados, que elas sdo ranqueadas conforme o nivel, que varia de 1 a 10. Para
que a instituicdo seja devidamente classificada de acordo com seu nivel de
desempenho, a consolidagdo ou ndo das habilidades e/ou competéncia daquela
etapa escolar € diluida entre os dominios: apropriagcdo da escrita, estratégias de
leitura e processamento do texto. Se retomarmos a proficiéncia média da EEGSN,
265,3, é possivel constatar que, de acordo com os valores de referéncia do Proeb,
os estudantes estdo no nivel 4, de 250 a 270 pontos, primeira escala do nivel
intermediario.

Com base nesse desempenho, constata-se que o primeiro dominio foi
consolidado, visto que, de modo resumido, as competéncias analisadas atestam que
os estudantes sabem ler. Por outro lado, o alcance do nivel 4 indica que os
discentes consolidaram parcialmente as competéncias dos dominios dois e trés, ou
seja, muitos apresentam dificuldades, por exemplo, em identificar o tema de um
texto, ou ndo conseguem estabelecer uma relagdo de causa e consequéncia entre
as partes das tipologias textuais.

Com vistas a ampliar o escopo da tematica em tela, a tabela a seguir traz os
dados consolidados da participacdo dos estudantes nas edicdes elencadas para
este estudo, uma vez que esse indicador ajuda a descortinar e oferecer subsidios

para que a interpretacdo dos dados seja feita com o rigor necessario.

Tabela 10 - Percentual de estudantes da EEGSN que realizaram as avaliagdes do

Proeb

Edicao do Série avaliada EEGSN SRE Estado
Proeb
2013 32 SERIE EM 86 71 82,5%
2014 32 SERIE EM 83 73 88%
2015 32 SERIE EM 99 88 88,9%
2016 32 SERIE EM 63 50 79,4%
2017 32 SERIE EM 104 94 90,4%
2018 32 SERIE EM 89 61 68,5%
2019 32 SERIE EM 86 67 77,9%
2021 32 SERIE EM - - 68%

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).
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Nao obstante as evidéncias apresentadas até aqui, a tabela acima aponta
como se deu a participagdo dos estudantes da EEGSN no periodo analisado. A
principio, € possivel perceber que a média de participagdo ficou em 80,45%,
percentual razoavel se consideramos, por exemplo, que os dados do Saeb s6 sao
disponibilizados a partir de 80% de participacao dos estudantes.

Contudo, quando analisamos as menores e as maiores taxas de participacao,
percebemos que o maior percentual foi em 2017 e o menor em 2021. Ainda sobre
2017, é preciso resgatar a informagdo de que, dado o elevado percentual de
participagéo, esse foi 0 Unico ano em que a escola obteve os resultados do Proeb e
do Saeb numa mesma edigao.

Diante desse quadro, algumas questdes surgem a respeito do tema como, por
exemplo, por que ocorreu menos de 89% de participacdo do Saeb nas edigdes de
2013 e 2015, uma vez que em ambas as participagcdes no Proeb a escola obteve
meédia superior aos 80% necessarios para divulgagdo do Ideb, indice de extrema
relevancia para as escolas brasileiras.

Tais informacgdes evidenciam que existe algo a ser explorado no que tange a
forma como a escola, ao longo dos ultimos dez anos, tem conduzido as agdes
voltadas para a realizacdo das avaliagdes externas, visto que existem lacunas que a
simples analise dos dados n&o consegue alcangar.

Nesse sentido, talvez pautado em situagbes como essas, € que em 2022 o
governo de Minas Gerais langou o Prémio Escola Transformacgédo, uma acao que
premia financeiramente as escolas e seus servidores, quando apresentam destaque
positivo nos resultados e na participagao nas avaliagdes externas.

A partir dessa iniciativa do governo estadual, percebe-se uma grande
mudanga nas escolas em relagdo a participacado dos estudantes nas avaliagbes
externas, especificamente nas trimestrais. Diante desse cenario e partindo da
observacado de determinados procedimentos adotados pela escola, especialmente
no que diz respeito a analise acurada dos resultados das avaliagbes externas,
justifica-se a realizacdo deste estudo. Uma analise meticulosa dessas avaliagbes
pode contribuir significativamente para a redugdo das desigualdades
socioeconbmicas que afligem muitos estudantes das escolas publicas brasileiras,

promovendo uma educag¢ao mais equitativa e inclusiva.
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Ainda nessa perspectiva, seria razoavel a apresentacdo das taxas de
participacdo dos estudantes nas avaliacbes formativas como as trimestrais, com o
intuito de averiguar se a medida esta surtindo o efeito desejado. Contudo, tais
informacgdes n&o estao disponiveis no perfil de acesso publico do Simave, somente o
gestor escolar tem o perfil de usuario que permite acessar mais detalhadamente os
resultados dessas avaliagdes. Dessa feita, em tempo, foram solicitadas tais
informacgdes a equipe gestora, mas até a data de conclusao deste estudo nao houve
retorno.

Diante de tal quadro, ainda é pertinente pontuar questdes como: existe cultura
de avaliagdo na escola? Se sim, como se da? Quais estudantes realizam os
exames? Eles sdo escolhidos? Essa ultima pergunta encontra certo fundamento,
especialmente se analisarmos o desempenho e a taxa de participacdo da escola em
2021, segundo ano da pandemia. Apesar da participacdo ser de apenas 68%, a
escola atingiu, nessa edigdo, a média de 272 pontos, terceira melhor da série
historica analisada, o que gera, no minimo, a inquietagcdo de entender os porqués.

Ainda nesse sentido, buscando justificar o resultado médio conquistado pela
escola no periodo de 2013 a 2021, € preciso considerar alguns aspectos que podem
contribuir para esse desempenho, quais sejam, os aspectos socioeconémicos e de
gestao escolar. Sobre o primeiro, os documentos normativos do Simave sustentam
que uma aprendizagem eficaz pode ser alcangcada por meio da adogao de padrbes
de desempenho, independentemente de aspectos individuais, familiares e sociais.
Com relagdo ao segundo, é preciso reunir evidéncias que justifiguem os resultados
alcangados e, se possivel, associar esses dados as questdes como: longo periodo
da mesma equipe gestora a frente da escola; auséncia de responsabilizagao por
parte das instancias superiores, como a SRE e a SEE-MG; e a falta de interesse das
familias em acompanhar o nivel de aprendizagem ofertado pela escola.

Para finalizar esta secdo, em que se buscou estabelecer conexdes com perfis
socioecondmicos dos estudantes e o papel do gestor escolar, por exemplo, ainda
com vistas a ampliar as evidéncias que sustentam a escolha da tematica -
apropriacdo de resultados -, vislumbra-se que o0 n&o reconhecimento das
implicacbes desses resultados, com vistas a conhecer a realidade do ensino

ofertado pelas instituicbes educacionais publicas, pode evidenciar que a postura de
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alguns atores talvez contribua significativamente para a ndo promocédo de uma
educacgao publica de qualidade.

A tabela 11 apresenta, sucintamente, informagdes sobre as habilidades ainda
nao consolidadas por boa parte dos estudantes, em conformidade com a edigédo de
2022 do Proeb.

Tabela 11 - Habilidades da matriz de referéncia com aproveitamento igual ou

inferior a 51%

Habilidade Descrigao Percentual de
desempenho
H2 Identificar o género de um texto. 37%
H23 Estratégia de argumentacgao. 43%
H16 Relagbes logico-discursivas no texto. 44%
H15 Distinguir fato de opinido 49%
H12 |dentificar a tese de um texto 51%

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024]).

Em primeira analise, para bem compreender os dados apresentados na
tabela acima, é preciso remeter as informagdes disponiveis no Simave, que trata dos
elementos que compdem a matriz curricular utilizada para elaboragao das questdes
presentes nas avaliagdes do Proeb. Ali, em suma, esta descrito que as habilidades
contempladas nas questdes levam em consideragcao os conhecimentos minimos que
o estudante deve ter para cursar o nivel de ensino em que se encontra matriculado.

Ao observar o quadro, em consonancia com outros documentos dessa
natureza que estabelecem os conteudos que os estudantes devem aprender, como,
por exemplo, o plano de curso, € possivel perceber que o elemento que de alguma
forma permeia as habilidades apontadas € a relacdo com textos. Isso pode ser
confirmado levando-se em consideragcao a habilidade com pior desempenho, que
trata da identificacdo do género textual. Ainda que nao seja possivel atestar que tal
desempenho é fruto de alguma limitagcdo de formagao de base, espera-se que um
estudante que ingresse no Ensino Médio seja capaz de, por exemplo, diferenciar
uma noticia de uma reportagem, que € uma das habilidades que constam na matriz
de referéncia.

De certa forma, as demais habilidades tém relagdo similar. Questdées como
identificacdo de tese ou argumentos em um texto evidenciam que o trabalho com os

mais diferentes géneros e tipologias textuais ndo esta surtindo o efeito desejado.
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Isso pode ser resultado da auséncia do habito de leitura, bem como da falta de um
planejamento focado na solugdo desse problema. Nesse sentido, é importante
mencionar que no ano de 2023 o governo de Minas Gerais encaminhou para as
escolas da rede materiais pedagdgicos voltados especificamente para o
enfrentamento da fragilidade envolvendo o trabalho com textos.

Em face do exposto, ainda que o recorte seja limitado, ja € possivel
vislumbrar que a mudanga necessaria para promover uma efetiva aprendizagem das
habilidades basicas de Lingua Portuguesa passa pela ado¢do de um planejamento
pautado no ensino da lingua com base no aprofundamento dos estudos sobre os

géneros textuais.
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3 A CULTURA DE APROPRIAGAO DE RESULTADOS NAS AVALIAGOES
EXTERNAS DA ESCOLA ESTADUAL GERALDO DE SOUZA NORTE

Com vistas a buscar o alicerce necessario para sustentar a ideia central deste
estudo, qual seja, verificar, junto a comunidade escolar, equipe gestora e
estudantes, os quédo inteirados estdo os mesmos sobre avaliacdo externa e a
apropriagao desses resultados, o presente capitulo apresenta, ainda que de maneira
introdutdria, conceitos que podem ser uteis na compreensdao da dinamica que
envolve a analise de resultados das avaliagcbes externas.

Nesse sentido, na secdo 3.1 sdo apresentadas as contribuicbes de Luckesi
(2011) e Demo (1987) acerca do ato de avaliar. Cada um, a seu turno, aborda a
problematica do ato de avaliar com base em percep¢des que, quando bem
difundidas, podem culminar com a desmistificacdo do ato de avaliar. Para tanto, a
secao ressalta a relevancia diagnéstica das avaliagbes, conforme indicado nos
estudos de Luckesi (2011), ao mesmo tempo em que reconhece ser preciso
transcender os limites que travam as avaliagbes, o que justamente Demo discorre,
porquanto € preciso conceber uma avaliagdo que, de algum modo, considere o0s
multiplos saberes dos estudantes.

A secdo 3.2, por sua vez, trata da questdo da accountability, conceito
emprestado da Administragcao Publica que a partir da década de 1990 tem pautado
as diretrizes voltadas para a implementagdo de politicas publicas focadas na
promogao da melhoria do processo de ensino e, consequentemente, da
aprendizagem. Para tal fim, serdo apresentadas as contribuicbes de Magrone e
Tavares Junior (2013), Tavares Junior e Neubert (2104), Elmore (2003) e Matias-
Pereira (2010), os quais trazem elementos que justificam a relevancia da tematica
para os estudos em educacao.

Ja a secdo 3.3 aborda a questdo da liderangca escolar, focando
especificamente na figura do gestor que, dentro do seu vasto leque de atribuicoes,
também deve se solidarizar com o desempenho das escolas onde atua,
reconhecendo seu papel enquanto implementador das politicas publicas
educacionais.

Na secdo 3.4 é apresentada a proposta metodoldgica que, devido a amplitude

e caracteristicas do tema que sustenta o presente estudo, se pautara basicamente
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no aspecto qualitativo da pesquisa. Desse modo, os atores elencados para a
conducado deste estudo, quais sejam, estudantes e equipe gestora de escola, serao
convidados a externar suas consideragdes por meio de entrevistas e questionarios

em conformidade com o papel que ocupam na rede de ensino.

3.1 CONCEITUANDO O ATO DE AVALIAR

A avaliacdo educacional tem sido objeto de intensa reflexdo e debate entre
educadores e pesquisadores ao longo das ultimas décadas, sobretudo a partir da
década de 1990, quando passou a ser 0 elemento central na busca pela qualidade
da educacdo. Além disso, exerce um papel fundamental no contexto educacional,
pois nao se limita a mensurar o desempenho dos alunos, mas também fornece
subsidios essenciais para a melhoria continua do processo de ensino e
aprendizagem. Neste capitulo, o principal intento é abordar o conceito de avaliagéo
sob a perspectiva de autores como Luckesi (2011) e Demo (1987), demonstrando
como essa pratica pode contribuir significativamente para o aprimoramento do
ensino e da aprendizagem.

Em sua obra seminal, Luckesi (2011) destaca a importédncia da avaliagao
como uma ferramenta diagnostica, que néo se restringe a atribuicdo de notas, mas
também visa compreender o processo de aprendizagem do aluno. Ainda segundo
esse autor, a avaliagdo deve ser continua e formativa, ou seja, deve ocorrer ao
longo de todo o processo educacional, proporcionando feedbacks constantes que
auxiliem tanto o aluno quanto o professor a identificar lacunas no aprendizado e a
promover os ajustes necessarios no ensino.

Nesse contexto, a avaliagdo nao apenas verifica o quanto o aluno absorveu
de determinado conteudo, mas também identifica suas dificuldades, suas
potencialidades e as estratégias mais eficazes para seu desenvolvimento. Ao
fornecer esse feedback constante, se torna uma aliada no processo de ensino,
permitindo que o professor adapte suas praticas pedagodgicas as necessidades
especificas de cada aluno.

Com o intuito de ampliar a relevancia da tematica neste capitulo, Demo
(1987) defende uma abordagem mais ampla e inclusiva da avaliacao, que va além

da mera quantificagcdo do conhecimento. Para esse autor, ela deve considerar a
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diversidade de saberes e habilidades dos alunos, valorizando n&o sé o
conhecimento académico, mas também as experiéncias e vivéncias individuais.

Nessa perspectiva, a avaliacdo se torna um instrumento de democratizagao
do ensino, pois permite que diferentes formas de conhecimento sejam reconhecidas
e valorizadas. Em vez de privilegiar apenas os alunos que se encaixam em
determinados padrbes de desempenho, a avaliagdo qualitativa busca valorizar a
singularidade de cada individuo, promovendo uma educagdo mais inclusiva e
humanizada.

Face ao exposto, fica evidente que a avaliagdo desempenha um papel
fundamental no processo de ensino e aprendizagem, fornecendo informagdes
valiosas que podem orientar a pratica pedagogica e promover a melhoria continua
da educacdo. No caso em particular da EEGSN, o que se espera é que a
comunidade escolar possa reconhecer, nas avaliagées, um importante recurso para
promover a melhoria da aprendizagem como um todo. Desse modo, ao adotarmos
uma abordagem mais ampla da avaliagdo, como proposto por Luckesi (2011) e
Demo (1987), podemos nao apenas mensurar o desempenho dos alunos, mas
também contribuir para o desenvolvimento integral de cada individuo, promovendo
uma educacgao mais justa, inclusiva e eficaz.

Isso posto e de maneira concatenada com os conceitos defendidos por
Luckesi (2011) e Demo (1987), é possivel inferir que a cultura avaliativa € um
componente essencial na promogao da qualidade educacional, uma vez que envolve
a integragao de processos avaliativos na pratica pedagdgica, com o objetivo ndo sé
de medir o desempenho dos alunos, mas também de aprimorar 0 ensino e a

aprendizagem.

3.2 ACCOUNTABILITY APLICADA A DOCENCIA DO ENSINO BASICO

Nesta secdo é apresentado o conceito de accountability a luz de sua
aplicabilidade no setor publico e suas possiveis reverberag¢des na atuagao docente,
pautada pelo comprometimento com os resultados auferidos pela instituicido nas
avaliagdes externas do Saeb e do Proeb.

Segundo Elmore (2003), a accountability - ou responsabilizagédo - é um

conceito essencial para se referir a sistemas que responsabilizam estudantes,



53

escolas ou distritos pelo desempenho académico, uma vez que essa é a forma
dominante de responsabilizagdo na educacédo contemporanea. A rigor, nas palavras
do autor impera a percepgao de que os resultados serdao melhores a partir do
momento em que houver uma cobranca mais aguda dos professores e gestores
escolares por parte daqueles que implementam as politicas publicas educacionais,
focalizando, em particular, as avaliagbes externas como instrumento de medida e
melhoria da qualidade do ensino.

Ao tomarmos como parametro apenas a esfera educacional, pode-se inferir
que a accountability se refere a transparéncia, responsabilidade e prestacdo de
contas dos agentes envolvidos na implementacéo das politicas publicas, com o que
concorda Campos (1990 apud Magrone; Tavares Junior, 2013) ao mencionar, em
um dos primeiros trabalhos sobre o tema publicados no Brasil, que a accountability
esta relacionada ao avango da democracia e esta, por seu turno, exige de quem
exerce fungdes publicas que preste contas aos cidadaos contribuintes. No caso das
avaliagdes externas, com base na percepc¢ao de Campos elas poderiam representar
a consolidacao do esforgo coletivo na busca por uma educagao que de fato cumpra
seu proposito, uma vez que, além de exercer o papel crucial de avaliar o
desempenho das instituicdes de ensino, possibilita identificar os desafios e promover
a efetividade das politicas educacionais.

Ainda nessa seara Brooke, Alves e Oliveira (2015), apontam que:

Quando incorporado a educagao, o conceito de accountability tem
um significado especial. Na sua esséncia, o conceito quer dizer a
publicizagcdo dos resultados das avaliagdes de forma que o publico
possa identificar diferencas entre sistemas e escolas, e fazer
comparagdes. Além de dar destaque e importancia aos resultados
das avaliagbes, o objetivo dessa publicidade é transmitir a ideia de
que os sistemas e escolas ndo sao todos igualmente eficazes e que
0s membros das equipes escolares e dos 6rgédos educacionais que
as apoiam tém pelo menos alguma parte da responsabilidade pelos
resultados apresentados. (Brooke, Alves e Oliveira, 2015, p.486)

Dessa forma, com base nas contribuicbes dos autores supracitados, infere-
se que a accountability se vincula diretamente a necessidade de dar transparéncia
aos resultados obtidos pelas instituicdbes nos processos avaliativos. Tal
transparéncia possibilita a sociedade acompanhar e aferir o desempenho das

escolas, favorecendo, assim, a consolidacdo de uma cultura escolar que
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compreende a avaliagdo como elemento fundamental no monitoramento da
qualidade do ensino oferecido. Ainda de acordo com os referidos autores, essa
perspectiva, denominada low stakes, enfatiza a divulgagao dos resultados escolares
sem, contudo, imputar responsabilidades individuais a qualquer um dos sujeitos
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem diante de eventuais desempenhos
insatisfatérios da instituicao.

A transparéncia no processo de avaliagdo € um aspecto fundamental da
accountability. Garantir que os critérios e metodologias utilizados nas avaliagdes
externas sejam claros e compreensiveis contribui para a legitimidade do processo.
Além disso, é possivel inferir que a divulgagcdo ampla dos resultados fortalece a
prestacdo de contas, permitindo que a sociedade participe ativamente no
acompanhamento e avaliagao do sistema educacional.

Ainda nessa seara, Burgos (2020) traz a tona dois aspectos da
accountability — responsabilizacdo - que por vezes justificaram a resisténcia de
alguns professores e gestores no tocante a apropriacao e reajuste de rota em fungao
dos resultados das avaliagdes externas, quais sejam: a ética e a ideia de controle
por parte dos idealizadores das politicas publicas educacionais. Segundo o autor,
esses profissionais n&o teriam a prerrogativa de ser dar ao luxo de negligenciar e
nao reconhecer as possibilidades que as avaliagdes externas oportunizam. Assim,
para além do receio de que possa imperar qualquer tipo de controle que venha a
tolher a autonomia pedagdgica das escolas, € preciso ampliar a capacidade de
discernimento entre o que €& de responsabilidade da escola e o que efetivamente
poderia ser configurado como controle por parte do governo ou até mesmo da
propria comunidade escolar.

Ao considerar que a responsabilizagcdo pode ser consumada por meio da
publicidade dos resultados auferidos pelas instituicdes escolares, Tavares Junior e

Neubert (2014), sustentam a hipotese de que:

“... a implantacdo de sistemas de avaliagéo, ao dar visibilidade aos
resultados de aprendizagem dos alunos, afeta a escola de multiplas
formas. Em especial trés: (1) produz consequéncias ao trabalho
docente, gerando maior ou menor prestigio a escola; (2) fornece
informacdes relevantes que podem auxiliar no planejamento do
trabalho pedagégico e motivar alteragcdes positivas na gestédo
escolar;(3) cria uma nova linguagem para dialogo com a sociedade,
as familias e o sistema, fomentando a priorizacao da aprendizagem
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como principal marca da identidade escolar. ” (Tavares Junior e
Neubert, 2014, p. 26)

Nesse sentido, € preciso levar em consideracdo que, que pese as possiveis
reflexos da assungédo de um cultura avaliativa pautada na divulgagdo dos resultados
das instituicbes educacionais nas avaliagcbes externas, em especial as
consequéncias trabalho docente apontadas por Tavares Junior e Neubert (2014), é
preciso reconhecer que para além de punir o qualquer percep¢ao dessa natureza, as
avaliagdes externas, conforme postulado pelo supramencionados autores, podem
efetivamente oferecer subsidios para que podem concorrer com a adogédo deum
planejamento pedagdgico cujo foco seja a promocgédo da oferta de um ensino de
qualidade. Além disso, ainda segundo os autores em tela, essa abordagem pode
proporcionar a abertura de um canal de comunicagdo clara e objetiva com a
sociedade de modo geral, em especial das familias que poderao a partir de entao,
auxiliar a escola a alcancgar seus objetivos.

Sendo assim, participagdo da comunidade na gestdo escolar € fundamental
na disseminagdo do conceito de responsabilizacdo aplicada no contexto
educacional. Envolver pais, alunos e membros da comunidade no processo de
tomada de decisbes e na analise dos resultados das avaliacbes externas contribui
para a construcdo de uma educagao mais inclusiva e alinhada as necessidades
locais.

Além disso, a accountability na implementagdo de politicas publicas
educacionais envolve a avaliacdo constante e a adaptagcdo das estratégias com
base nos resultados alcancados. Em face desses apontamentos, depreende-se que
as avaliacbes externas nado deveriam ser encaradas apenas como instrumentos
punitivos, mas como ferramentas que orientam a tomada de decisbes e direcionam o
planejamento das instituicdes educacionais.

Em sintese, a aplicacdo do conceito de accountability na implementagao de
politicas publicas educacionais, especialmente nas avaliacbes externas, € vital para
o aprimoramento continuo do sistema educacional. Ao promover transparéncia,
responsabilidade, participagdo da comunidade e adaptagdo constante, € possivel
construir um ambiente educacional mais eficaz, equitativo e alinhado as

necessidades da sociedade. A accountability, nesse sentido, emerge como uma
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ferramenta essencial para impulsionar a qualidade e a efetividade das politicas

educacionais.

3.3 LIDERANCA ESCOLAR E DESEMPENHO E A ABORDAGEM DATA WISE

Ao reconhecer que a lideranga escolar € um componente vital para o
funcionamento eficaz das instituicbes educacionais, exercendo influéncia
significativa no desempenho dos alunos, na qualidade do ambiente de
aprendizagem e no sucesso geral da escola, a presente subsecédo abordara,
pautada nas considera¢des de Brooke e Rezende (2020), a tentativa de se apontar
quais caracteristicas podem ser percebidas e/ou atribuidas a gestores que tém como
foco a melhoria dos processos de aprendizagem dos estudantes. Isso implica
reconhecer que, em que pese o elevado numero de fatores que possam concorrer
para a ndo consecugcdo dessa tarefa, ha registros promissores de instituicbes
escolares que alcangaram bons resultados nessa seara.

De modo especial, o presente texto buscara evidenciar a relevancia da
adocgao de um protocolo pedagdgico por parte da EEGSN no tocante a analise e ao
monitoramento dos estudantes nas avaliacdes externas, especificamente o Proeb.
Para tanto, além das contribui¢des dos supracitados autores serao apresentadas as
consideragdes de Boudett, City e Murnane (2020), em consonancia com a obra
seminal Data Wise, que trata da tematica do uso de dados enquanto fonte de
evidéncias educacionais.

A titulo de resgatar os motivos que justificam a confec¢ao desta secéo, faz-se
necessario trazer ao debate um dos aspectos que ensejaram este estudo, que é a
questdo do acompanhamento dos resultados dos estudantes da EEGSN nas
avaliagdes externas do Proeb, fulcralmente do componente de Lingua Portuguesa,
durante o periodo de 2013 a 2021. Anteriormente foram apresentadas as
justificativas para a escolha desse intervalo de tempo, mas agora, diante do tema
em tela, € preciso considerar também o papel do gestor nesse processo.
Resumidamente, os dados apresentados no periodo denotam que nao houve
melhora nos indicadores do Proeb, que permaneceram estagnados durante os anos

observados.



57

Como pontuado por Brooke e Rezende (2020), ndo obstante a relegacéo de
muitas escolas publicas brasileiras a um papel simplério de homologagcdo das
mazelas sociais e pela ma distribuicdo de renda e oportunidades, existem evidéncias
de escolas que, apesar desse cenario, conseguem entregar bons resultados. Nesse
ponto, cabe esclarecer que a definicdo de bom resultado pode ser compreendida por
meio da melhoria de indicadores nas avaliagdes externas, bem como pelo numero
de estudantes que concluem o Ensino Médio e ingressam prontamente nas
instituicbes de Ensino Superior.

Contudo, considerando um segmento da literatura que trata da analise de
dados, existe um ramo em que é defendida a tese de que os dados nao devem ser
analisados, pois corre-se o0 risco de chegar a conclusdes que efetivamente néao
retratem o universo analisado. Sob esse prisma, Boudett, City e Murnane (2020)
postulam que:

Normalmente, ha também alguns “defensores de dados” que
acreditam que os resultados da avaliagdo do aluno contém as
solugdes para os problemas de aprendizagem do aluno e que
encontrar essas respostas € apenas questdo de se se tornar melhor
na analise de dados. Na realidade, os dados de avaliagao dos alunos
nao sao nem tao fracos nem tao poderosos. O valor real de olhar
para este tipo de dados nao é que ele fornece resposta, mas que
inspira perguntas (Boudett; City; Murnane, 2020, p. 96),

O que se pode depreender das contribuicbes desses autores é que a analise
de dados deveria ser um dos pontos obrigatorios nos planos de trabalho dos
gestores, pois oportuniza conhecer o cenario em que sao implementadas as
politicas publicas voltadas para a educacéao, especificamente a estreita relagao entre
o planejamento e a consecugdo das estratégias educacionais focadas na melhoria
dessas informacgdes. Assim, é preciso reconhecer a relevancia dos dados, ao passo
que nao se deve deixar de considerar os fatores exégenos que podem deturpar o
alcance de um ensino eficaz, como, por exemplo, os de ordem socioecondmica.
Sobre isso, Brooke e Rezende (2020, p. 98) elucidam que o desempenho, aqui
considerado como a qualidade do ensino ofertado aos estudantes, ndo deve ser
analisado apenas sob a 6tica da frieza dos indicadores em si, pois pode-se incorrer
numa interpretacao nao fidedigna dessas informagdes.

Todavia, é preciso reconhecer que, ainda que o gestor ndo seja capaz de

controlar os aspectos de ordem econbmica, ele deve se incomodar com os fatores
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que pode efetivamente modificar, caso adote uma postura mais consciente acerca
do aspecto avango dos estudantes. Sobre esse ponto, Brooke e Rezende (2020, p.
99) preconizam que, para além da superficial ideia de melhora por meio de
indicadores, ano apos ano, que de certa maneira atestam a evolugdo dos
estudantes, existem outros elementos que podem servir de parametro para verificar
se a escola tem cumprido seu papel, como, por exemplo, se o indice de violéncia ou
se 0 dano ao patriménio vem caindo ao longo de uma série historica.

Sobre o perfil de lider escolar, talvez aquele ideal, Brooke e Rezende (2020)

ainda nos brindam com a proposi¢cao de que:

A lideranga em questido se caracteriza pela atitude empreendedora,
uma visdo sistémica que vai além das especificidades da escola,
uma énfase no trabalho em equipe para a construgdo de um clima
organizacional de coesao e uma énfase também no uso da avaliagao
externa como parametro para a orientacdo dos trabalhos da escola
(Brooke; Rezende, 2020, p. 113).

Com base nesse perfil ideal, é notéria a énfase que esses autores dao a
questao central deste estudo, qual seja: a analise de dados em avaliagbes externas.
Mesmo considerando o fator socioecondmico como uma variavel que pode contribuir
sobremaneira para os resultados alcancados pela EEGSN, ainda é necessario
considerar que esses dados também evidenciam questées que podem vir a sofrer
transformacdes, caso |hes seja dada a devida relevancia. Sobre esse aspecto,

Boudett, City e Murnane (2020) ampliam a reflexado ao afirmar que:

Mergulhar em uma fonte de dados Unica pode ajudar uma escola a
passar por pontos de estagnagdo como este. Focar inicialmente em
fonte de dados uUnica diminui a tendéncia comum de pular para
solugdes rapidas, torna o processo de analise de dados gerenciavel
e oferece uma oportunidade para ir além das generalizacbes sobre o
problema centrado no aprendiz (Boudett; City; Murnane, 2020, p.
107).

Com relacdo a imperativa necessidade de se debrucar sobre os dados das
avaliagdes externas, Boudett, City e Murnane (2020) ainda sumarizam essa vertente
ao mencionar que os educadores devem trabalhar colaborativamente, a fim de que
cada estudante seja capaz de demonstrar progressos significativos. Desse modo, a

analise dos dados deve ser elevada ao posto de prioridade pelo lider escolar, a
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quem compete a tarefa de sistematizar essas ag¢des e estimular os professores a
voltarem seus olhares para aquilo que os dados podem oportunizar.

Sem embargo, essa tarefa ndo é relativamente simples e exequivel, pois
ainda impera, em muitas escolas, a resisténcia com relacédo a uma gestao voltada
para resultados. Muitos educadores sao céticos quanto a essa abordagem, visto
que, segundo alguns docentes, 0 que se almeja é empregar nas escolas modelos
oriundos da administragdo, como o gerencialismo, por exemplo. Sobre isso, Brooke

e Rezende (2020) elucidam que:

No caso da falta de interesse pelo tema da lideranga, podem ser
identificados varios elementos que contribuem para o descarte dessa
tematica, incluindo a ideia de que liderangca é um tema tipico da
gestdo da empresa e inapropriado, portanto, para a gestdo escolar.
Outro dos elementos da resisténcia ao conceito de lideranca é, sem
duvida, a dificuldade, na ética da gestdo democratica, de reconhecer
as diferengas hierarquicas entre os membros da equipe escolar
(Brooke; Rezende, 2020, p. 116).

Em face do exposto, € crucial reconhecer que, mesmo diante das limitagdes
supramencionadas, a lideranga escolar desempenha um papel fundamental no
tocante a promogao de um ensino empoderador, influenciando o ambiente de
aprendizagem, a cultura escolar e a eficacia organizacional. Ao adotar tal
abordagem, o lider escolar pode inspirar e motivar suas equipes, promovendo um
clima positivo e estimulando o crescimento e o desenvolvimento continuo de todos
os envolvidos na comunidade educacional. Desse modo, uma gestdo eficaz,
fundamentada em conhecimentos tedricos e praticas comprovadas, € essencial para
garantir o sucesso a longo prazo das instituicbes educacionais e o alcance de

resultados significativos.

3.4 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta secdo é apresentada a metodologia adotada para levantamento das
informacdes inerentes a tematica que engendra este estudo, bem como os
instrumentos de coleta de dados e o perfil dos participantes que contribuiram para a
reunido dos elementos que subsidiaram a analise e, por conseguinte, a elaboragao

oportuna do plano de acdo. Para tanto, a pesquisa foi conduzida com
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aproximadamente 65 pessoas, sendo a maior parte dos participantes composta por
estudantes.

Optou-se por adotar uma abordagem qualitativa, visando ao respaldado
académico e cientifico necessario para a validagdo do conhecimento.
Precipuamente, vale apresentar a contribuicido de Bogdan e Biklen (1986 apud
Ludke, 1986), que postulam sobre a existéncia de cinco elementos basilares que
justificam a relevancia da pesquisa qualitativa, quais sejam: a pesquisa qualitativa
tem o ambiente natural como fonte direta dos dados e o pesquisador como
instrumento-chave; os dados coletados sao predominantemente descritivos; a
preocupagao com o processo € muito mais do que com o produto; o significado que
as pessoas dao as coisas e a sua vida é foco de atencao especial do pesquisador;
e, por fim, a analise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

Em resumo, os aspectos mencionados podem ser sintetizados a medida que
se considera fulcral a figura do pesquisador enquanto parte do cenario onde a
pesquisa sera desenvolvida. Contudo, essa intimidade com o ambiente, nesse caso
a EEGSN, deve ser analisada com cautela, pois € prudente considerar que, uma vez
parte do processo, € provavel que o pesquisador leve consigo prévias hipoteses que
podem solucionar a problematica da pesquisa. Sobre isso, Japiassu (1975 apud
Eiterer; Medeiros, 2010, p. 20) afirma que “assim como a objetividade e a
racionalidade, a neutralidade cientifica ndo passa de um ideal que nenhum cientista
€ capaz de realizar”. Desse modo, o que se pode depreender é que, ainda que
inquietante, o viés parcial do pesquisador acerca do tema da pesquisa contribui, de
certa forma, para que os primeiros passos no tocante a escolha dos instrumentos de
pesquisa, por exemplo, possam se tornar algo positivo no final.

Partindo para uma abordagem um pouco mais conservadora, € imperativo
trazer para esse espagco o que preconizam Eiterer e Medeiros (2010, p. 15), ao
afirmarem que “n&o existe metodologia sem teoria, pois, num trabalho cientifico, € a
teoria que orienta os olhos do pesquisador’. Sobre esse aspecto, as autoras ainda
apontam que, embora exista um substancial rol de instrumentos de coletas de
informacdes de carater qualitativo, o pesquisador precisa ter em mente a
impossibilidade de se encontrar respostas objetivas para o problema de pesquisa,
uma vez que as variaveis podem comprometer tal perspectiva, dado ao carater por

vezes hermético do objeto analisado.
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Buscando delimitar o universo das técnicas de coleta de dados empregadas
em pesquisas qualitativas, cabe nesse momento informar que, dada a escolha dos
perfis dos participantes (estudantes da 3?2 série do Ensino Médio e a equipe gestora
da escola), optou-se pela utilizagdo de instrumentos como a entrevista e
questionarios para a realizacdo do levantamento de dados, com vistas a obter as
informagdes inerentes ao tema do presente trabalho. Além disso, foram utilizados
outros recursos, como a pesquisa documental e a bibliografica.

Como citado anteriormente, o questionario é um dos instrumentos
selecionados para processar a coleta de informacbdes. Sobre esse recurso, é
importante informar que “um questionario se caracteriza, basicamente, por um
conjunto de questdes elaboradas em funcédo dos objetivos da pesquisa e dispostas
em uma sequéncia predefinida, em formulario impresso ou digital” (Eiterer; Medeiros,
2010, p. 23).

Com relacdo a utilizagdo do instrumento entrevista, Eiterer e Medeiros (2010)
postulam que é um procedimento de coleta de dados que, em regra, prevé um
contato face a face entre entrevistador e entrevistado, durante uma sessdo de
perguntas e respostas que acontece oralmente. A excegao se refere as modalidades
mais recentes de entrevista por telefone ou via web, por meio de mensagem
instantanea ou troca de e-mails.

Ao delimitar e justificar a escolha dos participantes, o estudo objetivou
identificar com que frequéncia a tematica da analise e apropriacdo dos dados foi
tratada pela escola. Nesse sentido, dado o escopo da pesquisa, alguns
questionamentos permeiam o roteiro dos entrevistados. O primeiro remete a aferigao
do conhecimento dos participantes sobre as avaliagbes externas. Outro ponto
observado trata da experiéncia deles com relagado a realizagdo e posterior analise
das informagdes oriundas dessas avaliagdes.

Ainda com o objetivo de reunir o maior numero de informagdes que possam
contribuir para uma acurada analise da tematica apropriacdo de resultados, nesse
caso por meio de pesquisa documental, € pertinente revisitar as contribui¢des de
Eiterer e Medeiros (2010), quando enaltecem a relevancia desse tipo de abordagem,
porquanto os documentos usados como fonte de pesquisa podem ser de diferentes
tipos: textos, fotografias, pinturas, audios, videos etc. Ainda segundo as autoras, ha

detalhes que suscitam atengao por parte do pesquisador, uma vez que existem
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limitacbes encontradas na pesquisa documental, sobretudo a pseudoneutralidade
dos documentos.

Analisando a questdo da parcialidade inerente a confeccdo de alguns
documentos, em especial as atas de reunido, € preciso ultrapassar essa primeira
barreira, pois ainda que existam vicios em funcdo da escolha de modalizadores que
visem enaltecer algum ente ou projeto, a esséncia da reunido, a pauta, deve figurar
como principal evidéncia, mesmo que o documento em si ndo consiga captar
integralmente o teor das reunides.

Ainda com vistas a ampliar os mecanismos de investigacdo que atendam
adequadamente o perfil dos participantes, € imperativo informar que foi aplicado um
questionario para todos os alunos da 3?2 série do turno matutino, totalizando
aproximadamente 90 estudantes. O motivo da escolha desse perfil especifico reside
no fato da permanéncia desses educandos na escola. Ao longo de um periodo de
quase trés anos, os alunos tiveram a oportunidade de acompanhar os diferentes
estagios das avaliagdes externas, de modo especial por meio da realizagdo das
avaliagdes diagnésticas e formativas.

Para isso, o questionario foi elaborado com base na escala de Likert que,
segundo Costa Junior et al. (2024), tem sido um método popular entre cientistas
sociais e pesquisadores de engenharia da qualidade para coletar e medir a
percepcdo dos individuos dentro de determinado contexto, fornecendo
conhecimento a partir de avaliagbes qualitativas do universo de estudo. Ainda nessa
seara, Aybek e Toraman (2022) postulam que essa ferramenta &€ amplamente
utilizada como instrumento de medi¢cao de pensamentos, crencgas e atitudes.

A escala apresenta uma série de declaracbes ou itens aos quais os
respondentes devem indicar seu nivel de concordancia ou discordancia, geralmente
em uma escala de cinco ou sete pontos, variando de "discordo totalmente" a
"concordo totalmente". Esse método permitira a obtencdo de informacdes
detalhadas sobre a percepg¢éo dos alunos em relagéo aos resultados das avaliagdes
externas e sua visao sobre possiveis melhorias no ensino.

Ao integrar a abordagem qualitativa e utilizar diferentes métodos, esta
pesquisa visa contribuir significativamente para a compreensdo da percepgéo dos
atores na comunidade escolar em relagcdo a apropriagdo dos resultados das

avaliacbes externas, cuja anadlise subsidiou a formulacdo do Plano de Acéao
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Educacional. Dessa forma, acredita-se que a convergéncia entre teoria e pratica
metodoldgica possa assegurar a qualidade e a relevancia deste estudo no contexto

da melhoria continua do ensino publico.

3.5 ANALISE DOS DADOS EDUCACIONAIS

Esta seg¢do tem como objetivo principal apresentar os resultados da aplicagao
dos instrumentos metodolégicos elencados para a condugdo do estudo em tela,
quais sejam: analise documental, entrevista com a equipe gestora e questionario
para os estudantes da 32 série do Ensino Médio.

Com relagao a entrevista, o foco da analise foi sua percepgéo quanto ao rito e
a relevancia dos dados que as avaliagdes externas oferecem, de modo especial o
Proeb, primando pela busca de elementos que de alguma forma possam apontar
oportunidades e fraquezas quanto a incorporagdo de uma cultura avaliativa voltada
para a melhoria dos servigos educacionais ofertados a comunidade escolar.

Foram analisadas as respostas dos estudantes no questionario elaborado
com vistas a perceber se existem elementos capazes de contribuir para a conducao
deste trabalho. Por essa raz&o, ao eleger os estudantes, além de garantir um
universo maior para a pesquisa, o intento foi o de captar nuances que possam
indicar sinais que sustentem a manutengdo da proficiéncia média da escola no
periodo analisado.

Desse modo, espera-se que o resultado de cada instrumento suscite a
promogao de reflexdbes sobre a eficacia das praticas pedagogicas, a adequagao
curricular e as estratégias de gestao implementadas na EEGSN. Nesse sentido, os
resultados desta analise irdo n&o apenas subsidiar as conclusdes deste trabalho,
mas também contribuir para a ampliacdo do debate sobre o papel das avaliacbes
externas e dos dados institucionais como elementos estruturantes de uma educacéao
publica de qualidade e equidade no Brasil. Além disso, a compilagdo dessas
informacgdes subsidiou a confeccdo do PAE, aqui considerado como ponto central do
presente estudo.

Com vistas a apontar caminhos que visassem a conversao das hipoteses
delineadas em um dos objetivos centrais deste trabalho, houve a aplicagdo de um

formulario estruturado, on-line, destinado aos estudantes da 32 série do Ensino
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Médio. Apds a conclusdo das etapas de elaboracdo do instrumento e autorizagao
por parte da SEE-MG, a agao foi realizada regularmente no turno matutino. Ainda
nesse sentido, faz-se necessario destacar que o ambiente para aplicagcdo do
questionario estava favoravel, pois ndo havia nenhuma atividade extraclasse
agendada para a data de realizagdo da pesquisa, 18 de novembro de 2024.

A atividade tinha como meta colher as contribuicbes dos 94 estudantes das
trés turmas do matutino. Contudo, o resultado dessa fase de levantamento de
informagdes contou com a efetiva participacdo de 65 estudantes, perfazendo um
percentual de 69,15% do publico-alvo. Durante o processo de preenchimento do
formulario, alguns estudantes ndo sabiam precisar sobre que tipo de avaliagcédo se
tratava, se eram as regulares, bimestrais, as do governo ou as externas. Sobre esse
ultimo ponto, € preciso mencionar que até entdo os estudantes da 32 série s6 haviam
feito as avaliagdes diagndsticas e as trimestrais, ambas da Secretaria de Estado de
Educacéo.

Ainda sobre o formulario, disponivel no Apéndice C, é preciso informar que o
mesmo foi confeccionado com 15 perguntas, cujas respostas sdo apresentadas no
desdobramento dessa secdo. Focando na necessidade de buscar elementos que
justifiguem e validem a condugao do trabalho em curso, optou-se pela escala Likert,
visto que se trata de um recurso que pode ser empregado com o objetivo de captar o
nivel de concordancia do participante a respeito de determinado apontamento.

Nesse sentido, para otimizar a disposi¢gao das informagdes, as perguntas
foram agrupadas em cinco eixos, conforme a tematica abordada. O primeiro abrange
aspectos relacionados a divulgacédo das avaliagdes externas para os estudantes; o
segundo trata da fase preparatéria dos estudantes para a realizagcédo das avaliagoes;
o terceiro aborda o engajamento e a valorizagado dos estudantes durante o processo;
0 quarto contempla o uso dos resultados das avaliagbes externas para a melhoria do
ensino; e o quinto eixo, por fim, versa sobre o clima escolar durante a aplicacao das
avaliagdes. A tabela 12 traz um compilado em dados percentuais das respostas dos

estudantes, considerando o Eixo |.
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Tabela 12 - Eixo | - Divulgacéo das avaliagdes externas

Questdes do bloco Discordo Discordo | Concord Concordo
totalmente (%) o] totalmente
(%) (%) (%)

(1) A escola promove
encontros frequentes para 15,4 41,5 40 3,1
discutir e esclarecer duvidas
sobre as avaliagbes externas.

(2) A escola disponibiliza
informacdes claras e
acessiveis sobre o 20 43,1 32,3 4,6
desempenho dos estudantes
nas avaliacbdes externas do
ano anterior

(3) Os encontros sobre
avaliacdes externas na
escola sao uteis para a 1,5 21,5 66,2 10,8
compreensao dos resultados
e estratégias de melhoria.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Com base nas informagdes acima, € possivel inferir, no primeiro
questionamento, que 56,9% dos participantes ndo percebem que a instituicao
fomenta uma rotina escolar que contempla a promog¢ao das avaliacdes externas. Em
faces desses dados, é razoavel reconhecer que o fato da maioria dos estudantes
nao notar que a escola efetivamente pauta a divulgacdo das avaliagdes externas
acaba por validar umas das possiveis implicagcbes para a manutencdo dos
resultados alcangados ao longo do recorte escolhido para a realizagao deste estudo.
Por outro lado, essas informagdes abrem espaco para que a equipe escolar possa
se organizar e, ainda que incipientemente, promover a difusdo de uma cultura
escolar que considere a possibilidade de se desenvolver um planejamento efetivo
relacionado as avaliagdes externas voltado para os estudantes.

No segundo questionamento, buscou-se verificar se a escola fornece
informacdes claras e acessiveis sobre o desempenho dos estudantes nas
avaliagcdes externas do ano anterior. O objetivo foi compreender a percepg¢ao dos
participantes quanto a existéncia de um rito institucional que favorega a divulgagao
desses resultados como parte de uma estratégia para fortalecer a cultura escolar
voltada a interpretacdo de dados. Os resultados evidenciam que parte significativa

dos participantes, 63,1%, nao reconhece a existéncia de uma abordagem
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sistematizada para analise dos desempenhos das turmas egressas. Essa lacuna
pode contribuir para um distanciamento dos estudantes, uma vez que nao percebem
tais informagdes como elementos essenciais para uma compreensdo mais clara
sobre a importancia das avaliagbes externas no contexto educacional.

O terceiro item da pesquisa investigou a utilidade dos encontros promovidos
pela escola para a compreensao dos resultados das avaliagbes externas e para o
desenvolvimento de estratégias de melhoria. Os dados apontam que a maioria dos
estudantes, 77%, reconhece algum nivel de iniciativa por parte da escola na
abordagem desse tema. No entanto, ainda que haja ag¢bes voltadas para a
discussdo das avaliagbes externas, a necessidade de um planejamento mais
estruturado se faz presente, a fim de garantir que tais encontros sejam efetivos na
construcdo de uma cultura avaliativa que contribua para a aprendizagem e o
aprimoramento do ensino.

Concernente a tematica abordada até entdo, a tabela 13 traz os dados
percentuais das perguntas do Eixo Il, que buscaram detectar a percepg¢ao dos

estudantes acerca do preparo para a realizagao das avaliagdes externas.

Tabela 13 - Eixo Il - Preparacéo para as avaliagbes externas

Questdes do bloco Discordo Discordo | Concordo Concordo
totalmente (%) (%) totalmente (%)
(%)

(5) Os professores
estimulam os alunos a 6,2 21,5 58,5 13,8
participarem ativamente
de atividades
preparatorias para as
avaliacdes externas.
(6) Os professores
oferecem suporte
adequado para que o0s 15,4 29,2 46,2 9,2
alunos possam se
preparar de maneira
eficaz para as avaliagdes
externas.

(7) A escola fornece
materiais didaticos 27,7 32,3 36,9 3,1
especificos para a

preparagao dos alunos
para as avaliagoes
externas.
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(9) A escola incentiva a
criacao de grupos de
estudo entre os alunos 30,8 29,2 36,9 3,1
como forma de
preparagao para as
avaliagdes externas
(10) Os professores
demonstram interesse em
ajudar os alunos que 9,2 23,1 55,4 12,3
enfrentam dificuldades na
preparagao para as
avaliacdes externas.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O que se pode depreender da interpretacdo dos dados € que, com base na
resposta da quinta pergunta, a maioria dos participantes, 72,3%, reconhece um
esforgco por parte dos professores em estimular os estudantes a se empenharem
para realizar adequadamente as avaliagbes externas. Sobre esse aspecto, Hattie
(2017) postula que a eficacia coletiva dos professores, quando elevada, pode ser um
dos fatores mais determinantes para o sucesso dos alunos, superando inclusive
aspectos estruturais ou financeiros das escolas. Sendo assim, a difusdo de uma
cultura avaliativa na EEGSN pode tornar-se uma tarefa exequivel, pois a escola
conta com um corpo docente consciente da relevancia dos dados avaliagdes.

Analogamente, diante dos percentuais da questao seis, € possivel notar que a
maioria dos participantes, 55,4%, reconhece o esforgco por parte do corpo docente
em planejar encontros que priorizem o preparo para exames. Esse aspecto
evidencia que, com base em esforco coletivo, a instituicdo pode efetivamente alocar,
a curto prazo, mais estudantes nos niveis recomendado e avangado da escala de
proficiéncia do Proeb.

Ainda com o intuito de levantar dados que convergissem com o tema central
deste estudo, os percentuais da questdo sete deram conta de que 60% dos
estudantes se manifestaram no sentido de ndo perceber que a instituicdo faz uso de
algum tipo de material, seja impresso ou nao, para auxilia-los no processo de
preparagao para as provas. Nesse sentido, cabe ressaltar que um dos recursos
disponiveis, o livro didatico, ainda que relevante, ndo consegue abarcar todo o
conteudo referente as avaliacbes externas. Nesse sentido, em 2023 a Secretaria de

Estado de Educagao disponibilizou, por meio do site Se Liga Educagdo, um
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compilado de textos e questdes para serem trabalhados durante a fase preliminar de
aplicagdo do Proeb. A iniciativa foi positiva, contudo néo efetiva, pois ndo havia
recursos financeiros para a impressao das atividades. Sobre esse ponto, talvez
fosse assertivo por parte do governo de Minas Gerais comecgar a considerar a
possibilidade de adotar um material proprio, elaborado em conformidade com as
matrizes de referéncia das avaliagdes externas com a BNCC e com o CRMG.

Na sequéncia das analises das respostas dos discentes, ao fazer um
levantamento agrupado dos dados apresentados, denotou-se que 60% dos
participantes n&do concordam que a escola promova a iniciativa de incentivar grupos
de estudos entre os alunos. Talvez nesse ponto resida a percepgao subjetiva de
alguns acerca do que possa vir a ser considerado estimulo positivo. A agenda da
SEE-MG e da SRE impde a necessidade de que os gestores mencionem as
avaliagdes ao longo do ano. Como consequéncia, ainda que de forma sutil, é notorio
o esforgo institucional no sentido de, sazonalmente, tratar de questdes atinentes as
avaliacdes externas.

Com o objetivo de colher as percepgdes dos estudantes quanto ao papel do
professor no processo de implantacdo de uma cultura escolar que também priorize a
avaliacdo, os dados percentuais da questdo dez apontaram que 67,7% percebem
que os docentes demonstram interesse em ajuda-los quando sao constatadas
algumas dificuldades na preparacdo para as avaliagdes externas. Em sintese, os
dados revelam que uma significativa parcela dos estudantes reconhece o empenho
dos professores em apoia-los diante das dificuldades da preparagcdao para as
avaliagcdes externas.

Esse apoio é crucial para a construcdo de uma cultura escolar que valorize
nao apenas o desempenho nas avaliagdes, mas também o processo de aprendizado
continuo e a superacao de desafios, destacando o papel fundamental dos docentes
na implementagdo de uma abordagem avaliativa eficaz e inclusiva. Dando
prosseguimento a analise dos dados oriundos das perguntas enderegadas aos
estudantes, a tabela a seguir apresenta as consideracbes deles acerca do

engajamento e a valorizagao dos discentes.
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Tabela 14 - Eixo Ill - Engajamento e valorizagao dos estudantes

Questdes do bloco Discordo Discordo | Concordo Concordo
totalmente (%) (%) totalmente (%)
(%)
(4) Sinto-me bem 13,8 18,5 56,9 10,8

informado(a) sobre a
importancia das
avaliagdes externas para
a qualidade do ensino na
escola.

(8) Sinto que minha 13,8 33,8 46,9 6,2
participagao nas
atividades de preparacao
para as avaliagbes
externas é valorizada
pela escola.

(13) A escola busca 20,0 32,3 44,6 3,1
envolver os alunos em
discussdes sobre como
podem contribuir para o
bom desempenho nas

avaliacbes externas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados do quarto questionamento do formulario deram conta de que a
maioria dos participantes, 72,3%, compreende a relevancia dos resultados das
avaliacbes externas, o que pode sustentar a hipotese de que, caso haja a
implementagdo de uma rotina e/ou planejamento pedagodgico que pontualmente
recorra a explicitagcdo acurada da importancia das avaliagbes externas enquanto
politica publica educacional, podera haver, também, maior engajamento dos
estudantes, o que refletira na melhora dos resultados.

Na sequéncia do processo de levantamento de informagdes, com base na
questdao oito percebeu-se que a maior parte do publico pesquisado, 53,1%,
reconhece que a escola tem externado sua percepgao quanto a relevancia da
realizacdo das avaliagdes externas para a instituicdo. Isso revela que, de certa
forma, o caminho para a consolidacdo de uma cultura avaliativa pode ser
pavimentado, desde que os atores responsaveis pelo planejamento e implantagao
do planejamento escolar priorizem tal iniciativa.

Na sequéncia, a somatdria dos percentuais apontou que a maioria dos

estudantes, 52,3%, concorda que esse trabalho é feito pela instituicdo, ainda que
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uma parcela consideravel dos entrevistados ndo consiga perceber claramente. Esse
resultado pode ser justificado pela auséncia de registro sobre agbées como essas ao
longo dos ultimos anos, o que pode justificar tal percepgcao por parte de alguns
participantes.

Ao concluir esse segmento, é possivel constatar que os dados apresentados
indicaram que, em grande medida, os estudantes reconhecem a relevancia das
avaliagbes externas e a importancia de uma abordagem pedagdgica estruturada
para a valorizagao desses resultados. A percepgao positiva dos estudantes sobre o
interesse da escola em implementar agdes voltadas a avaliagado externa sugere que
a instituicdo esta no caminho certo para consolidar uma cultura avaliativa, embora
haja desafios em relagdo ao reconhecimento de agdes concretas nesse sentido. A
sequir, € apresentado a tabela 15 com os dados auferidos com base no Eixo IV, que

trata dos usos dos dados das avaliagbes externas.

Tabela 15 - Eixo IV - Uso das avaliagdes externas para a melhoria do ensino

Questdes do bloco Discordo Discordo | Concordo Concordo
totalmente (%) (%) totalmente (%)
(%)

(11) A escola utiliza os
resultados das avaliacbes 16,9 36,9 35,4 10,8
externas para implementar

melhorias no ensino.

(12) Sinto que a escola
considera as opinides dos

estudantes ao planejar 32,3 33,8 30,8 3,1
estratégias para lidar com

os resultados das
avaliacdes externas.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Contiguamente, a questdo 11 do instrumento de pesquisa dedicado aos
estudantes trouxe a informacédo que 53,8% dos participantes ndo percebem se a
escola tem feito uso dos dados das avaliagcbes externas em prol da melhoria do
ensino. Ainda que os estudantes talvez ndo consigam conceber a carga semantica
do que possa efetivamente vir a ser considerado como melhoria, o fato é que essa
questao pode ser evidenciada pela falta de registro de reunides ou atividades afins

em que os dados educacionais sdo apresentados aos estudantes. Nesse ponto,
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acredita-se que esse problema possa ser equacionado por meio da realizagao de
encontros que abordem o desempenho da instituicdo, realizados com alunos e
professores juntos, pois 0 que se percebe historicamente € que apenas uma ponta
da linha recebe a informacdo e tem a obrigagdo de intervir, quando, na verdade,
caso os estudantes também passem a ter consciéncia da relevancia das avaliagcoes
externas, isso se refletira no compromisso e na seriedade dedicados a realizagao
dessas provas.

Em continuidade, os dados consolidados da questao 12 indicaram que 66,1%
dos participantes discordam da assertiva apresentada, uma vez que nao se
percebem como parte da solucdo das questdes inerentes as avaliagdes externas.
Talvez isso parta do papel passivo que os estudantes do Ensino Médio tém
assumido historicamente nesse processo. Como nao ha indicios de encontros
voltados para a difusdao dos resultados e a apresentacdo do plano de trabalho
direcionado a melhoria dos resultados da escola nas avaliagdes externas, isso pode
justificar o percentual de estudantes que discordaram da problematica em questao.

O que se depreende a partir das informagdes acima € que os resultados
apontaram para uma lacuna significativa na percepcédo dos estudantes quanto ao
uso dos dados das avaliagdes externas para a melhoria do ensino e a sua prépria
participagédo ativa nesse processo. A auséncia de registros de encontros regulares
para a divulgacdo e discussao desses resultados contribui para uma postura
passiva, evidenciando a necessidade de repensar as estratégias institucionais.
Dessa forma, é fundamental promover iniciativas que integrem alunos e professores
na construgdo coletiva de um planejamento pedagogico eficaz, fortalecendo uma
cultura avaliativa que realmente reflita o compromisso com a melhoria continua da
qualidade educacional. Na sequéncia, a tabela 16 traz o fecho da contribuicdo dos
estudantes para a realizacédo deste estudo. O foco foi o clima escolar no periodo de

aplicacao das avaliagdes externas.
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Tabela 16 - Eixo V - Clima escolar durante as avaliagoes

Questoes do bloco Discordo Discordo | Concordo Concordo
totalmente (%) (%) totalmente (%)
(%)

(14) Os professores
destacam a relevancia
das avaliagdes externas 4.6 12,3 63,1 20,0
como uma oportunidade
de aprendizado e
crescimento académico.
(15) A escola proporciona
um ambiente que
favorece a concentragao 16,9 23,1 49,2 10,8
e a tranquilidade durante
a realizacio das
avaliacdes externas.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Em processo de encerramento do levantamento das percepgdes dos
discentes acerca das avaliagbes externas, os dados da questdo 14 apontaram que
83,1% dos alunos reconhecem o papel dos professores na tarefa de elucidar as
questdes atinentes a avaliagdo externa.

Por fim, ainda na seara de percepg¢ao dos estudantes acerca das avaliacbes
externas, os dados da questdo 15, em sintese, revelaram que 60% dos discentes
reconhecem nao haver incidéncia de fatores externos que comprometam a aplicagao
das avaliacbes externas. Esse dado reforca a hipotese de que é possivel
implementar uma cultura escolar que priorize um rito com as avaliagdes em larga
escala, uma vez que a aplicagdo ocorre em conformidade com os padrées
desejados de concentracdo e tempo suficientes para a realizagao dos exames.

Assim, os resultados das questdes 14 e 15 ressaltaram dois pontos
fundamentais: a expressiva valorizagcdo dos discentes por parte dos professores na
elucidacao das questdes relacionadas as avaliagdes externas e a percepcao de que
nao ha fatores externos comprometendo o rito de aplicagdo dos exames. Esses
achados reforcam a hipotese de que € possivel implementar uma cultura escolar
robusta, pautada em um rito bem estruturado com foco nas avaliagdes em larga
escala. Assim, a consolidagdo de praticas que integrem a atuacéo docente, o

engajamento estudantii e um planejamento pedagdgico sistematizado revela-se



73

crucial para o aprimoramento dos processos avaliativos e, consequentemente, para
a melhoria continua da qualidade educacional.

Complementarmente, na busca por se estabelecer as diretrizes que
sustentam o cerne deste estudo, foi realizada uma entrevista estruturada com a
equipe gestora da EEGSN, a fim de captar suas impressdes acerca de trés pontos
estruturantes: como a escola lida internamente com o tratamento dos resultados das
avaliagbes externas, sobretudo as do Proeb; o papel da superintendéncia nesse
processo; e como os professores das areas avaliadas lidam com o assunto.

Sobre a entrevista, cabe destacar que foi realizada na sala da diretora e que
nao houve, durante a condugcdo dessa tarefa, nenhum tipo de intercorréncia que
pudesse comprometer o foco do estudo. As primeiras perguntas objetivaram quebrar
um pouco a tensao do encontro, com apontamentos sobre o nome da entrevistada e
ha quanto tempo ela estava atuando na educacéo.

A terceira pergunta, sobre como é feito o acompanhamento dos resultados
das avaliagdes externas, de modo especial, a do Proeb, a resposta dada pela

entrevistada foi a seguinte:

Nés... Tao logo, a gente recebe esse resultado, ele € divulgado na
equipe pedagégica da escola. E, a partir desses resultados, a gente
tenta, junto com a equipe pedagdgica, tragcar um plano de trabalho
pautado nas habilidades que os alunos nao consolidaram.

De acordo com essa resposta, percebe-se o esforgo da equipe gestora em
realizar um trabalho de divulgagdo com base nos dados das avaliagdes. No entanto,
espera-se que a tentativa resulte no estabelecimento de um plano de acéo continuo,
cuja culminancia seja o enfrentamento do baixo aproveitamento dos estudantes que
ainda nao consolidaram as habilidades basicas, e na definicido de metas e prazos
para a resolucao desse problema.

Na sequéncia, foi perguntado se a escola costuma promover rodas de
conversas ou atividades afins com os estudantes, cujo tema seja avaliagdes
externas. Sobre esse questionamento, ndo houve uma resposta direta, uma vez que
a entrevistada iniciou suas consideragdes dizendo que sentia falta do apoio da
presenca da analista da SRE na escola, sobretudo no periodo que antecede a
aplicagao das provas. Isso, na percepg¢ao da equipe gestora, poderia contribuir para

uma melhor analise dos dados, refletindo no conhecimento do atual cenario da
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escola. Ainda segundo a respondente, essa vinda seria relevante, pois dado o tempo
que a equipe diretiva dispbe para essa tarefa, as reunides realizadas até entao
sobre a tematica em tela tém se limitado a analise das habilidades da matriz de
referéncia, consolidadas ou néo.

Em face desse apontamento por parte da equipe gestora, faz-se necessario
destacar dois pontos: o primeiro, acerca da tempestividade para realizar a reuniao
de analise dos dados; e o segundo, sobre o desejo de receber o auxilio da analista
da SRE no momento de estudo das informacdes oriundas das avaliagbes externas.
Em relacido ao primeiro, € preciso destacar que a disponibilizagao dos resultados por
parte da SEE-MG costuma ocorrer em meados do primeiro semestre, o que, de certa
forma, limita o gestor a adotar as medidas que julgar necessarias para o
alinhamento de acdes focadas nessas provas.

Muitas vezes essa agao corre o risco de ndo ser executada com a atencéo
necessaria, pelo fato de ja estar em curso outra agenda da escola e da propria SEE-
MG. Isso poderia ser mitigado caso esses dados fossem disponibilizados com mais
rapidez. Sobre o segundo ponto, caso fosse possivel a vinda de um analista, tal
acao poderia ser, de fato positiva, pois possibilitaria conhecer a perspectiva do
técnico que lida cotidianamente com o tema, desdobrando-se numa ampliagdo do
horizonte em relagcdo ao assunto. Contudo, é preciso reconhecer que a presenca de
um analista na escola apresenta algumas barreiras, seja pela falta de recursos para
deslocamento do servidor, seja pela alta demanda da SRE devido a sua extensao
territorial, seja pelo reduzido quadro de servidores que atuam na diretoria
responsavel pelas avaliagdes externas.

Na sequéncia, foi perguntado a equipe gestora se a escola promove reuniao
com o0s pais e/ou responsaveis para apresentar os resultados das avaliagoes
externas e a resposta foi a seguinte: “a gente faz isso na primeira Assembleia Geral,
que geralmente acontece no més de marco, pelo calendario. E que a gente
apresenta a comunidade escolar esses resultados, tanto das avaliagdes externas
quanto das avaliagdes internas” (Equipe Gestora, 2024).

Sobre esse ponto, a resposta dada pela equipe gestora encontra o respaldo
necessario nas diretrizes emanadas da SEE-MG, que orienta para que durante
realizacdo de Assembleia Geral seja dada énfase aos resultados auferidos pela

escola no periodo anterior. Contudo, mais uma vez nao foi possivel constatar essa
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informagéo, dado ao fato de ndo existir registro de nenhuma natureza que possa
validar essa resposta.

No questionamento seguinte, foi perguntado a equipe gestora se ela acredita
que de alguma forma os resultados das avaliagdes externas retratam o ensino

ofertado pela escola. Para esse apontamento, segue a resposta da entrevistada:

eu acredito que sim, porque hoje a avaliagdo é elaborada, baseada
no Curriculo Referéncia de Minas. E ele esta a disposicdo na
plataforma, todos os professores, especialistas, os pedagogos tém
acesso a esse referencial. Entao, eu acredito que reflita, sim, o raio X
do trabalho da escola.

O primeiro aspecto a se observar nessa resposta diz respeito ao
conhecimento da diretora acerca dos documentos normativos que a SEE-MG
disponibiliza para toda a rede. Um deles é o CRMG, versao estadual da BNCC que,
além de garantir as premissas que emanam do MEC, traz em seu bojo aspectos
culturais, geograficos, sociais etc. do Estado de Minas Gerais. Alinhado a esse
documento, a equipe gestora faz mengdo ao Plano de Curso, previamente
apresentado na primeira parte deste estudo, que singularmente elenca os percursos
metodologicos, bem como os objetos do conhecimento que devem ser trabalhados
como os estudantes da rede estadual de ensino. Desse modo, por entender que as
avaliagdes do Proeb, por exemplo, levam em consideragdo esses documentos no
momento de sua elaboracéo, reconhecer que os resultados dessas provas refletem
o trabalho realizado pela escola como um todo se torna uma evidéncia dos
caminhos que a escola pode seguir na busca pela oferta de um ensino de qualidade.

A proxima pergunta tratou de abordar como se dava o processo de aplicagao
das avaliagdes externas na escola. Sobre isso, a resposta da equipe gestora foi a
seguinte: “é baseado em um cronograma que é emitido pela Secretaria de Estado e
pela Superintendéncia Regional de Ensino” (Equipe Gestora, 2024). Em face da
aparente simplicidade da resposta, percebe-se que o rito ordinario de aplicacado das
provas € cumprido diante da divulgagao prévia do cronograma de aplicagdo, que
geralmente € colocado em pratica a partir da segunda quinzena de cada ano.

A questdo seguinte objetivou colher as impressdes da equipe gestora no

tocante aos limites e possibilidades dos resultados das avaliacbes externas ao
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planejar agdes que possam resultar numa melhoria do ensino ofertado. Sobre esse

ponto, a resposta da equipe gestora foi o seguinte:

Olha, uma critica que a gente ainda faz é de que essa avaliagao é
importante; que ela seja aplicada ao final da etapa, do ciclo. Mas a
gente ainda gostaria que essa avaliagdo fosse aplicada também no
inicio dessa etapa de ensino, no primeiro ano. Porque, a gente tendo
o resultado dos meninos no primeiro ano, a gente ainda vai estar
com eles no restante do primeiro ano, segundo e terceiro, e a gente
focaria mais nessas habilidades. Uma vez que o terceiro ja concluiu,
a gente vai diagnosticar algumas habilidades ndo consolidadas, mas
a rotatividade de perfil é muito grande, entdo, de repente, os meninos
que vao chegar no terceiro ano, ano que vem, teriam essas
habilidades ja consolidadas no segundo. Entao, para a gente ter um
trabalho mais real, ela teria que ser aplicada no inicio do primeiro ano
(Equipe gestora, 2024).

O que pode ser apurado, resumidamente, do fragmento acima, € que a
equipe gestora cré que a consolidagdo das habilidades ocorreria de maneira mais
eficiente caso houvesse a sistematica da aplicagcao das avaliagdes externas tao logo
os estudantes ingressassem no Ensino Médio. Nesse sentido, verificamos que
apesar da aplicacdo das avaliagbes diagnosticas nos primeiros meses do ano,
considerar a formulacdo de instrumento avaliativo que possa oportunizar um
itinerario pedagodgico para os anos subsequentes do Ensino Médio poderia resultar
em significativos avangos, tanto no aspecto da aprendizagem como na proépria
melhoria do fluxo escolar.

Complementarmente, na questdo posterior buscou-se saber como a escola
repassa para os professores os boletins com os resultados das avaliagdes externas.
Sobre esse ponto, segundo a equipe gestora, tais informagdes sdo transmitidas
durante as reunides de modulo. O ato de repassar, aparentemente, denota o
cumprimento ordinario de dar ciéncia ao corpo docente dos resultados obtidos,
deixando uma lacuna de oportunidade para abrir discussbes sobre o porqué
daqueles dados, levando em consideragao, de modo especial, os aspectos que a
escola controla nesse processo, como o planejamento, a abordagem metodoldgica
etc.

O préximo tépico da entrevista teve como objetivo apurar o olhar da equipe
gestora quanto a questdo da relevancia da apropriagdo dos resultados das

avaliagdes externas. Com base nessa premissa, segundo a equipe gestora,
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E o norte do nosso trabalho, é o ponto de partida para que os
professores facam essa avaliacdo do perfil de aluno que nés temos,
do trabalho que nos estamos ofertando. Se o trabalho ofertado é
condizente com o perfil de aluno que nds temos, e se a gente esta
trabalhando o Curriculo de Referéncia de Minas, o plano de curso
focado nessas habilidades nado consolidadas (Equipe gestora,
2024).

Percebe-se que a entrevistada reconhece a intrinseca ligacdo entre os
supracitados documentos normativos da SEE-MG e a matriz utilizada para
confeccdo das avaliagdes do Proeb, por exemplo. Observa-se, nesse sentido, que
existe espaco para que equipe diretiva e professores internalizem que, para haver
uma mudanga progressiva na escala de desempenho da escola, o foco deve ser
essencialmente a mudanga de abordagem metodoldgica, com destaque para o que
a diretora chama de perfil dos estudantes.

Na sequéncia arguitiva, foi perguntado como a equipe gestora avalia a
participagdo dos professores no processo de analise e aplicagdo de estratégias de
ensino a partir dos resultados das avaliagcbes externas. Diante desse
questionamento, apurou-se que, segundo a equipe gestora, apenas os professores
de Lingua Portuguesa e Matematica tém demonstrado certa inquietacao diante dos
resultados. De acordo com a entrevistada, isso ocorre porque o0s demais
componentes curriculares ndo passam pelo mesmo processo, 0 que, na opiniao
dela, acaba arrefecendo o senso de responsabilidade coletiva. Mesmo assim, frisa
que, ainda que os componentes avaliados sejam os de Lingua Portuguesa e
Matematica, os resultados refletem o desempenho institucional como um todo.

O questionamento seguinte visava colher as impressoes da diretora sobre o
papel da Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni no tocante a
organizagdo e ao acompanhamento do processo de aplicacdo das avaliagbes
externas. Antes da apresentagdo da resposta da equipe gestora, é importante
destacar que essa atividade esta sob a responsabilidade de trés servidoras que
atuam na Diretoria Educacional B que, além do Proeb, € responsavel pela
organizacdo e aplicacdo do Saeb, do Exame Nacional para -certificagdo de
competéncias de Jovens e Adultos (Encceja), da Olimpiada Brasileira de Matematica
das Escolas Publicas (OBMEP) e do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

Ainda assim, mesmo diante do volume de trabalho, segundo a entrevistada o



78

trabalho realizado pelo setor é primordial para a realizacdo das provas. Contudo,
ressalta que o numero reduzido de servidores do setor por vezes inviabiliza a visita
rotineira as escolas circunscritas a SRE de Tedfilo Otoni.

Por fim, foi perguntado a equipe gestora de que forma a escola utiliza os
dados das avaliagdes externas para tomar as decisdes de implementacdo de
melhorias no processo de ensino. Sobre esse questionamento, a equipe explicou
que, apos a analise das avaliagdes externas, algumas agdes sao incluidas no plano
de trabalho da escola, o qual é inserido no sistema “Sigae”, vinculado ao programa
Jovem de Futuro. Ela também destacou que o plano de curso da escola é flexivel,
permitindo agregar elementos que priorizem habilidades ainda n&do consolidadas.
Além disso, mencionou a importancia de mostrar aos professores que eles devem
acessar o painel de dados da secretaria, onde podem encontrar informacgdes
detalhadas sobre as turmas e a escola.

A equipe gestora reconheceu, porém, que muitos profissionais ainda

enfrentam dificuldades para utilizar o Simave. Segundo ela,

[...] os professores que eles devem ter acesso ao painel da
secretaria, porque la a gente tem todos os dados detalhados das
turmas da escola, mas ainda ha uma dificuldade dos profissionais em
acessar esse sistema. Entdo, o Simave, o painel de dados da
secretaria, utilizar a plataforma, né, que é disponibilizada para
enriquecer as atividades, ainda € pouquissimo utilizada por alguns
profissionais (Equipe gestora, 2024)

Embora a plataforma oferecida pela secretaria seja uma ferramenta valiosa
para enriquecer as atividades pedagodgicas, tem sido pouco utilizada por alguns
docentes. Diante das informacbes apresentadas, verifica-se que a importancia da
utilizacdo dos resultados das avaliagdes externas € reconhecida e pode oportunizar
o planejamento e a implementacdo de agdes no plano de trabalho da escola,
resultando em uma postura reflexiva e orientada para a melhoria continua. Nesse
diapasao, a equipe gestora ressaltou a adaptabilidade do plano de curso, permitindo
o foco em habilidades ainda em desenvolvimento, o que, de certa forma, € um ponto
positivo para atender as necessidades especificas dos alunos.

Além disso, sua resposta evidencia um desafio significativo em relagédo ao
uso do Simave e do painel de dados pelos professores, o que pode, na sua

percepcao, comprometer a andlise e a tomada de decisdes futuras. A pouca adesao
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a plataforma sugere a necessidade de capacitagdo dos profissionais ou de maior
incentivo para que eles aproveitem as ferramentas disponiveis.

Em linhas gerais, a entrevista com a equipe gestora ressaltou, de maneira
significativa, a relevancia do uso de dados como suporte para o planejamento
educacional, ainda que constatados alguns limites como, por exemplo, a auséncia
de acompanhamento in loco por parte da SRE ou mesmo a falta de interesse de
alguns professores com relagdo ao tema das avaliagdes externas. Além disso, €
perceptivel o esforco por parte da gestdo em promover um senso de
responsabilidade coletiva, uma vez que a abordagem atual de analise e intervencéo
em fungdo dos dados oriundos das avaliagdes externas tem contribuido para
fomentar o desinteresse entre os demais colegas, talvez pelo fato de ndo serem,

direta ou indiretamente, avaliados em fung¢ao dos dados auferidos pela instituigcao.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Tomando como base as informagdes oriundas dos processos metodoldgicos
que sustentam a condugado do presente estudo, este capitulo tem como premissa,
com base na sintese das evidéncias apuradas, propor agées que possam mitigar as
fragilidades detectadas. Para tanto, esta estruturado considerando-se os eixos,
quais sejam, percepgdes dos estudantes e contribuigdes da equipe diretiva. Antes,
contudo, é preciso resgatar a questdo-problema, que é a implicagdo da subutilizagao
dos dados oriundos das avaliagdes externas, especificamente os do Proeb.

Ainda nessa toada, faz-se necessario retomar um dos objetivos que buscam
elucidar a problematica em tela, qual seja, de que esse processo pode ser
melhorado com foco numa abordagem pedagdgica que culmine com a difusdo de
uma cultura avaliativa voltada ndo meramente para questdes estatisticas, mas para
permitir que os atores envolvidos no processo sejam capazes de reconhecer o papel
de avaliagado externa enquanto promotora de um ensino de qualidade.

A educacao contemporanea enfrenta o desafio de integrar os estudantes de
forma ativa em um processo educacional que valorize a avaliagdo como ferramenta
central para a construcdo de um ensino emancipador e de qualidade. As avaliacbes
externas, ao oferecerem diagndsticos precisos sobre a realidade educacional,
representam um elemento indispensavel para a promog¢ao de intervencdes
pedagogicas eficazes. No entanto, sua consolidagcdo como parte de uma cultura
avaliativa requer ndo apenas a analise criteriosa dos dados gerados, mas também a
mobilizagcdo de todos os atores escolares para a compreensao e utilizacido desses
resultados.

De modo geral, o que se percebe com base nas evidéncias presentes nas
respostas dos estudantes é que ja € possivel validar uma das hipoteses que
embasam a realizacdo deste estudo, que se refere as implicacdes da subutilizagao
dos dados oriundos das avaliacbes externas. Nesse contexto, com vistas a tracar
um planejamento que venha a ser exequivel, optou-se pela utilizacdo da matriz
5W2H (What, Why, Who, When, Where, How, How Much), ferramenta amplamente
difundida no campo da Administracédo, para elaboracdo do plano educacional, uma
vez que tal recurso possibilita a proposicdo de solugbes para as problematicas

identificadas no ambito escolar.
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Ainda nessa seara, o Sistema Positivo de Ensino (5W2H, 2025) reconhece o
valor da ferramenta SW2H ao considerar que o recurso torna o processo de gestédo
escolar

mais organizado, institucionais.

eficiente e alinhado aos objetivos
Coadunados com os preceitos supramencionados, Trigueiro e Marques (2012)
trazem a baila a contribuicdo de que ferramentas dessa natureza, essencialmente de
planejamento, permitem que as organizagdes consigam analisar os ambientes
externos e internos nos quais estdo inseridas, além de poderem reafirmar suas
missées por meio da coleta de dados e, consequentemente, transforma-los em
informagdes para definir os planos de agao.

Com base nessas premissas, o quadro a seguir traz possibilidades para

melhorar a forma como os estudantes percebem o esforgco da equipe diretiva em

orienta-los quanto a relevancia das avaliagdes externas.

Quadro 17 - Plano de Agdo Educacional - Ambito discente

What (O que Promover encontros cuja pauta seja a importancia das avaliagdes
sera feito?) externas para os estudantes e a comunidade escolar;
Why (Por que Para aumentar o engajamento dos estudantes e a comunidade escolar

sera feito?)

com as avaliagdes externas;

Para valorizar o trabalho pedagégico realizado e demonstrar como os
resultados impactam positivamente o planejamento escolar e o
aprendizado dos alunos;

Para estimular a continuidade do empenho de professores e estudantes,
motivando-os a alcangar melhores resultados.

Who (Quem
sera
responsavel?)

Coordenacao pedagdgica: organizagcédo das agdes e mobilizagdo dos
professores.
Professores: implementacao de atividades de conscientizacdo em sala de
aula.
Direcéo Escolar: comunicacdo com a comunidade e gestido geral do
plano.
Estudantes monitores: apoio na divulgacao entre os pares por meio dos
canais de comunicagao ja existentes na instituicdo, como, por exemplo,
grupo do Conselho de Representantes de Turma no WhatsApp.

Where (Onde Dentro da escola, em salas de aula, reunies pedagogicas e eventos
sera feito?) coletivos;
Em redes sociais e canais de comunicacao da escola (WhatsApp, site,
murais etc.).
When Fase 1: Planejamento e organizagcdo (més de agosto).
(Quando sera Fase 2: Implementacéo das acgdes de sensibilizacdo e reconhecimento
feito?) (setembro e outubro).
Fase 3: Avaliagcdo e compartilhamento de resultados (novembro).
How (Como Fase 1: Sensibilizagéo

sera feito?)

Realizagao de palestras e debates sobre o impacto das avaliagdes
externas para o desenvolvimento pessoal e académico.
Producéo de materiais informativos (cartazes, videos, folders) com
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linguagem acessivel e visual atraente.
Fase 2 - Divulgagao dos resultados:
Criacao de um painel fisico e digital que apresente os resultados das
avaliagdes externas e como eles sdo utilizados pela escola.
Uso das reunides com pais e responsaveis para apresentar dados e
estratégias da escola baseadas nas avaliagdes.

Fase 3 - Reconhecimento:

Realizagao de cerimbnias para celebrar os esforgos dos professores e

estudantes apos as avaliagdes.
Implementacédo de um programa de destaque, com premiagdes

simbdlicas ou certificados.

How Much Custo estimado
(Quanto Producgdo de materiais impressos: R$ 300,00.
custara?) Organizacgao de eventos de sensibilizagdo: R$ 500,00.

Reconhecimento e premiagdes: R$ 200,00.
Total: R$ 1.000,00 (possivel arrecadagéo via parceria com associagdes
locais ou verba da escola).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Diante das informagdes consolidadas no quadro acima, espera-se que, caso a
instituicdo venha a implementar as ag¢des propostas, os principais pontos
relacionados a percepc¢ao dos estudantes no tocante ao trabalho desenvolvido pela
equipe diretiva da unidade escolar com relagdo as avaliagbes externas,
pontualmente o Proeb, possam tomar um rumo diferente do que tem vigorado até
entdo. Isso posto, significa dizer que, em esséncia, permitir que os estudantes
passem de sujeitos passivos para ativos nesse processo, pode resultar em um
senso de pertencimento/engajamento e concorrer para que esses estudantes, de
alguma forma, tenham a oportunidade de ampliar seu senso critico, precipuamente
quando se leva em consideragado o esforco de todos aqueles que ainda acreditam
que uma educacgao de qualidade pode efetivamente impactar a vidas das pessoas,
sobretudo os menos favorecidos socialmente. Ainda nesse sentido, como base na
evidencia de que o qudérum para realizagao das avaliagdes externas as vezes nao é

atingido, o quadro 18 traz uma agao que poderia atenuar essa questao.
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Quadro 18 - Plano de Agdo Educacional - Ambito discente |

What (O que

sera feito?)

Implementar estratégias motivacionais e pedagogicas para elevar
o interesse e a participagao dos estudantes da 3? série do Ensino

Médio nas avaliagdes externas.

Why (Por que

sera feito?)

Foi identificado um parco engajamento dos alunos, o que pode
impactar negativamente nos resultados das avaliagcbes e na
construgcao de uma cultura avaliativa voltada para o protagonismo

e responsabilidade dos estudantes.

Who (Quem
sera

responsavel?)

Equipe gestora, professores da 3% série, equipe pedagogica,

estudantes e responsaveis.

Where (Onde

sera feito?)

No ambiente escolar (salas de aula, auditorio, laboratério de

informatica).

When Inicio: Agosto de 2025
(Quando sera | Conclusao: Novembro 2025 (culminando com as avaliagoes
feito?) externas como o Proeb e o0 Saeb).
How (Como | - Rodas de conversa com ex-alunos, a fim de que eles possam

sera feito?)

relatar suas experiéncias com as provas;

- Oficinas de orientacéo sobre o futuro profissional e uso das notas
das avaliagdes externas;

- Simulados bimestrais com devolutiva e premiagoes;

- Aulas interativas com uso de tecnologias (Kahoot, Mentimeter,
etc.);

- Criacdo de um “Painel dos Sonhos” com os objetivos dos alunos
apo6s o Ensino Médio;

- Envolvimento das familias em reunides tematicas sobre a

importancia das avaliagdes.

How Much
(Quanto

custara?)

Baixo custo, utilizando recursos da escola e parcerias:
- Impressoes e brindes para premiagdes (R$ 300,00);

- Recursos humanos e estrutura fisica ja disponiveis.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Com base nas informag¢des acima, acredita-se que tais medidas, aliadas a
participagdo ativa das familias e a utilizagdo de recursos acessiveis e parcerias
institucionais, podem concorrer ndo apenas para ampliar a compreensdao dos
estudantes sobre a importancia das avaliagbes externas, mas também contribuir
para a consolidagdo de uma cultura de protagonismo juvenil e de responsabilidade
com o préprio percurso formativo. Nesse sentido, percebe-se que o plano pode
colaborar significativamente para transformar a visdo de muitos estudantes sobre a
relevancia das avaliagcbes, fortalecendo sua adesdo e desempenho durante o
processo.

Ao cabo da proposicdo de acgdes que possam engendrar, ainda que
embrionariamente, uma cultura avaliativa que também considere os estudantes
como sujeitos ativos na dindmica das avali¢ées externas, o proximo passo é, diante
dos principais apontamentos feitos pela lider escolar da EEGSN e usando a
ferramenta metodolégica do 5W2H, apresentar as contribuicbes que possam
consubstanciar, por parte da instituicdo, a ado¢do de uma cultura avaliativa que,
ainda que reconheca os limites e as possibilidades das avaliagdes externas,
estimule o gestor a implementar um planejamento pedagogico com cerne nas
oportunidades de corre¢des de rota atinentes a busca pela oferta de um ensino de
qualidade para os alunos.

Os principais pontos detectados na entrevista com a equipe gestora foram,
essencialmente, trés: qual a dinamica utilizada para divulgagao dos resultados das
avaliagbes externas; como ela percebia o0 engajamento da equipe escolar,
professores e especialistas; e, por fim, como ela avaliava o papel da SRE nesse
processo. Sendo assim, o quadro a seguir traz algumas possiveis trilhas pelas quais
a escola pode se enveredar, caso julgue relevantes tais premissas, uma vez que se
espera que o gestor escolar priorize a articulagdo de diretrizes que possam vir a
nortear o planejamento e a execugéo de agdes pedagdgicas alinhadas as demandas
das avaliagbes, visando ao fortalecimento de uma cultura avaliativa que maximize o

impacto das provas no processo educativo.
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Quadro 19 - Plano de Ac¢&o Educacional - Ambito executivo/operacional - Eixo | -

Reunido por area analise dos resultados

What (O que Realizar reunides pedagogicas sistematicas por areas do
sera feito?) conhecimento para estudo dos resultados das avaliagoes
externas.
Why (Por que Garantir que os docentes compreendam os indicadores e
sera feito?) utilizem os dados para planejar intervengdes pedagogicas.
Who (Quem sera Coordenadores pedagogicos e professores de cada area.
responsavel?)
Where (Onde Espaco reservado para formagdes na escola.
sera feito?)
When (Quando Mensalmente, durante os encontros pedagogicos.
sera feito?)
How (Como Por meio de analise dos relatérios das avaliagdes externas,
sera feito?) discussao em grupos e elaboragao de planos de intervengao.
How Much Custo baixo, considerando apenas a organizagao interna e
(Quanto eventuais materiais de apoio.
custara?)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Ao focar no cerne da ferramenta - como esse resultado poderia ser alcancado
-, € preciso resgatar a premissa de que as avaliagdes externas desempenham um
papel fundamental na compreensao e na melhoria da qualidade educacional, uma
vez que fornecem dados robustos sobre o desempenho dos estudantes e a eficacia
das praticas pedagogicas. A anadlise criteriosa desses relatorios permite identificar
lacunas no processo de ensino-aprendizagem, sendo essencial para a formulagao
de estratégias de intervengao.

Segundo Oliveira e Carvalho (2018), o uso pedagogico dos dados de
avaliagdes externas auxilia na construcdo de uma educacgao equitativa, promovendo
a inclusao de todos os estudantes no processo de aprendizado. A discussdo em
grupos de profissionais da educacgao, alicergcada na analise colaborativa, potencializa
a utilizacao desses dados. Ainda nessa seara, segundo Sacristan (2013), o trabalho
coletivo no ambito educacional fomenta a troca de saberes e a cocriagdo de
solucdes. Isso ocorre porque o olhar plural permite compreender a complexidade
dos resultados, conectando-os ao contexto socioecondmico e a realidade especifica
da comunidade escolar. Ademais, a dinamica de discussdes colaborativas contribui
para a formacdo continuada dos educadores, ampliando sua capacidade de

interpretar e transformar dados em agdes pedagdgicas.
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Nesse sentido, a elaboragcdo de planos de intervencdo fundamentados nas
analises realizadas representa uma etapa crucial para a melhoria da educacéo.
Conforme Luckesi (2011), a intervencdo pedagogica deve ser orientada por
principios diagndésticos e prospectivos, considerando as especificidades dos sujeitos
e das comunidades envolvidas. Tais planos precisam ser construidos com metas
claras e agdes bem definidas, alinhadas as demandas levantadas nos relatorios e as
condic¢des reais de implementagao.

Além disso, a incorporagcao de indicadores das avaliagbes externas no
planejamento estratégico da escola contribui para a promogdo de uma educagao
mais eficaz e responsiva. Para Freitas (2004), a gestdo educacional que utiliza os
dados como base para suas decisbes promove a equidade e melhora o
desempenho global das escolas. Portanto, a articulagdo entre a analise dos
relatérios, a discussao colaborativa e a elaboracido de planos de intervengao é
indispensavel para transformar a educacdo em um espaco de inclusdo e
aprendizagem significativa.

O quadro a seguir traz a baila, diante dos apontamentos feitos pela equipe
diretiva, uma possibilidade de como a problematica pode ser resolvida a guisa da

competéncia da SRE de Tedfilo Otoni.

Quadro 20 - Plano de Acéo Educacional - Ambito executivo/operacional - Eixo Il -
Formagdo de multiplicadores para uso pedagdgico dos dados das avaliagdes
externas (SRE de Tedfilo Otoni)

What (O que sera Promover formagoes continuadas para a capacitagao de
feito?) multiplicadores escolares.
Why (Por que sera | Ampliar o impacto positivo das avaliagdes externas, promovendo a
feito?) compreensao e a aplicacdo dos dados por toda a equipe escolar.
Who (Quem sera SRE, diretores escolares e professores selecionados como
responsavel?) multiplicadores.
Where (Onde sera Sede da superintendéncia ou via plataforma virtual.
feito?)
When (Quando Bimestralmente, no inicio de cada periodo letivo.

sera feito?)
How (Como sera Oferecer workshops e encontros formativos com especialistas em

feito?) avaliagdes externas.
How Much (Quanto Investimento médio, cerca de R$ 700,00 (setecentos reais) por
custara?) formacao, considerando recursos para contratacao de especialistas
e materiais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A crescente relevancia das avaliacbes externas no cenario educacional
brasileiro exige uma abordagem mais sistémica e fundamentada para promover a
compreensao e o uso efetivo de seus resultados. Nesse contexto, a organizacéo de
workshops e encontros formativos com especialistas desponta como uma estratégia
promissora para capacitar profissionais da educagdo. Essa pratica ndo apenas
amplia o repertorio tedrico-pratico dos educadores, mas também favorece a
constru¢cao de uma cultura de avaliagdo comprometida com a melhoria da qualidade
do ensino.

Segundo Afonso (2009), as avaliagbes externas sao instrumentos que
medem aspectos especificos do desempenho escolar, funcionando como
ferramentas de accountability. Contudo, o uso eficaz dessas avaliagées depende do
entendimento critico por parte dos educadores, a quem compete a tarefa de trata-las
e transforma-las em praticas tangiveis voltadas a melhoria do ensino ofertado.
Desse modo, os workshops configuram-se como espagos de reflexdo coletiva e
troca de experiéncias, alinhados as demandas contemporaneas da educacao.

A abordagem formativa é reforgada por Alarcdao (2001), que destaca a
importancia da formacédo de professores reflexivos, capazes de questionar suas
praticas e incorporar melhorias. Durante os workshops, especialistas podem
contextualizar os dados das avaliagbes externas, destacando sua relagcdo com a
BNCC e outros marcos regulatérios. Além disso, esses momentos formativos
favorecem a identificacdo de lacunas de aprendizagem e o planejamento de
intervengdes que promovam a equidade educacional.

Outro ponto relevante € a articulacdo entre teoria e pratica. Como Freire
(1996, p. 27) pontua, “a pratica educativa requer uma teoria que a sustente”. Os
workshops devem, portanto, incluir discussées sobre os fundamentos
epistemologicos das avaliagbes externas, permitindo que o0s professores
compreendam 0s pressupostos que orientam essas praticas e sejam capazes de
critica-los, quando necessario.

Em suma, oferecer workshops e encontros formativos sobre avaliacbes
externas é uma iniciativa que transcende a mera transmissdo de informacgdes,
constituindo um processo de formacédo integral. Além de instrumentalizar os
professores, essas atividades promovem a democratizacdo do conhecimento e a

construcdo de uma educagao mais equanime e eficiente.
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Dando prosseguimento a analise das proposi¢cdes passiveis de serem
adotadas pela EEGSN, o quadro a seguir apresenta uma possivel agcado da tematica

em tela, agora com foco no planejamento das ag¢des voltadas para as avaliagdes

externas.

Quadro 21 - Plano de A¢&o Educacional - Ambito executivo/operacional - Eixo Il -

Promogéo de foco pedagdgico alinhado as avaliagbes externas

What (O que sera
feito?)

Planejar agdes pedagdgicas que priorizem os conteudos avaliados,
em conformidade com as matrizes de referéncia das avaliacdes
externas.

Why (Por que sera
feito?)

Evitar competicao entre atividades pedagdgicas como, por exemplo,
projetos interdisciplinares cuja culminancia ocorra no periodo de
realizacao das avaliagdes, e garantir foco nos objetivos centrais

delas.

Who (Quem sera
responsavel?)

Gestao escolar, equipe pedagogica e professores.

Where (Onde sera
feito?)

Nas dependéncias da escola.

When (Quando
sera feito?)

Do inicio do segundo semestre letivo até a primeira quinzena de
outubro, pontualmente pautado nas reunides de modulo.

How (Como sera

Integragéo dos objetivos das avaliages externas ao planejamento

feito?) anual e semestral da escola.
How Much (Quanto | Sem custos adicionais significativos, demandando reorganizagao de
custara?) rotinas escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Ao finalizar esse segmento, é possivel constatar que o sistema educacional

contemporaneo enfrenta desafios crescentes, tanto na garantia da qualidade do
ensino quanto na necessidade de integragdo entre as avaliagbes externas e os
processos de planejamento escolar. Por esse motivo, o estudo em tela tem tentado
propor uma reflexdo acerca da articulagdo entre metas avaliativas e planejamento,
abordando o papel da autonomia, responsabilizacédo e lideranga escolar no ambito
do ensino e aprendizagem.

A integracao dos resultados de avaliagdes externas ao planejamento anual e
semestral da escola € um passo essencial para assegurar que as estratégias
pedagogicas estejam alinhadas aos indicadores educacionais. Conhecer o0s
resultados das avaliagdes externas confere a escola a capacidade de tomar
decisdes fundamentadas, visando a melhoria continua dos processos de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido, Machado e Miranda (2012, p. 12) preconizam que “a
autonomia acarreta transferéncia de

responsabilidades”, o que destaca a
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importancia de um planejamento que dialogue com as diretrizes globais do sistema
educacional e os resultados obtidos.

Ainda nessa esteira, para que se possa promover mudancgas significativas, é
necessario um reconhecimento critico da conjuntura atual em que a escola esta
inserida. Esse processo implica a identificagdo dos desafios estruturais, pedagodgicos
e culturais que impactam a educacdo, nesse caso evidenciados pela analise do
recorte utilizado para a condugdo deste estudo. Compreender os dados das
avaliagdes externas € fundamental para construir um planejamento sélido, baseado
na realidade dos alunos e no desenvolvimento de metas exequiveis. Assim, &
possivel promover uma cultura de melhoria continua que favorega tanto a
autonomia, quanto a responsabilizagao.

Sobre esse aspecto, Machado e Miranda (2012, p. 12) enfatizam que “em
organizagbes complexas, como os sistemas de educagado, a autonomia é relativa”.
Nesse contexto, as escolas sdo chamadas a demonstrar coeréncia entre suas
metas, planos e resultados. Essa perspectiva de autonomia esta diretamente
relacionada a responsabilizagdo, que se manifesta na prestagdo de contas a
comunidade e a utilizacédo eficaz dos recursos financeiros. A partir dos indicadores
produzidos pelas avaliagbes externas, torna-se possivel acompanhar a gestao
escolar e elaborar estratégias direcionadas para a melhoria do ensino ofertado.

O Parecer CNE/CP n° 04/2021 (Brasil, 2021b) destaca que os lideres
educacionais do século XXI precisam desenvolver competéncias multifacetadas,
abrangendo desde a resolugdo de problemas administrativos até a liderancga
pedagogica e o uso de ferramentas tecnoldgicas. Essa visdo holistica da gestao
escolar reflete a necessidade de promover metodologias inovadoras que garantam a
qualidade da educacgao e favorecam o aprendizado significativo dos alunos.

Nessa toada, Hattie (2017, p. 31) afirma que “com frequéncia temos nos
preocupado mais com o ensino do que com a aprendizagem”. Essa abordagem
destaca a importancia de partir do mundo privado de cada aluno e das interagdes
entre colegas, além do papel mediador dos professores. Ao compreender a
aprendizagem como um processo interativo e contextual, é possivel criar condigdes
que favorecam o desenvolvimento pleno do estudante.

A avaliagado da implementagao do plano sera conduzida por meio de um ciclo

continuo de monitoramento e revisdo, abrangendo diversos aspectos essenciais.
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Inicialmente, a aplicabilidade das agbes sera analisada com base nas
especificidades do contexto escolar, garantindo sua pertinéncia e alinhamento com
os resultados das avaliagdes externas. Em seguida, serao examinados os resultados
obtidos, com foco em avangos nos indicadores educacionais e no impacto das
estratégias implementadas na qualidade do ensino e da aprendizagem.

O processo também incluira feedback continuo, com a participacao ativa de
professores, alunos e demais membros da comunidade escolar, possibilitando
ajustes oportunos no planejamento. Para medir a efetividade das agdes, serdo
utilizados instrumentos de avaliagdo como questionarios, analise de resultados de
provas internas e externas e observacbes qualitativas. Além disso, relatorios de
desempenho serao elaborados periodicamente, assegurando a prestacao de contas
e orientando novos ciclos de melhoria. Esse sistema de avaliagao visa garantir que o
plano se mantenha relevante e contribua efetivamente para a construcdo de uma
educacao de qualidade.

Com relagao a esses atores, este estudo buscou captar as percepg¢des de um
dos segmentos mais importantes em qualquer instituicdo de ensino, os discentes.
Vale destacar que essa escolha s6 encontrou a razoabilidade necessaria para sua
condugao porque a EEGSN atende exclusivamente alunos na faixa etaria dos 15
aos 17 anos. Quando considerados os dois eixos centrais do questionario destinado
a esse publico - disseminagao de informacgdes referentes as avaliagdes por parte da
escola e engajamento do corpo docente -, foi possivel detectar que a maioria dos
participantes ndo conseguiu perceber claramente as manifestagdes positivas por
parte da escola no tocante a essa tematica. Ja com relacdo aos professores,
proficuamente com relagdo ao engajamento deles, os resultados apontam que os
estudantes reconhecem o empenho dos docentes quanto a conscientizagao da

relevancia do impacto dos resultados das avaligdes externas para a institui¢ao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A conclusao deste trabalho reflete o percurso desafiador de uma pesquisa
que buscou compreender as possibilidades de implantacdo de uma cultura escolar
centrada nas avaliagdes como instrumentos de corre¢cao de rota pedagdgica, tendo
como horizonte a oferta de um ensino publico emancipador e de qualidade. Entre as
principais dificuldades encontradas, destaca-se a necessidade de coleta de
informacgdes junto aos atores-chave no processo escolar. Optou-se, entao, por focar
em dois segmentos: a equipe diretiva e os estudantes da 3? série do Ensino Médio.
Essa escolha, embora tenha limitado o numero total de participantes, permitiu
explorar as percepcbes de dois extremos fundamentais: o responsavel pela
implementacgao da politica publica e aquele que vivencia cotidianamente os efeitos
dessas acdes no ambiente escolar.

Ao longo do processo, constatou-se que, apesar do foco limitado, a
abordagem revelou perspectivas valiosas. Identificou-se, por exemplo, que os
estudantes frequentemente ndo percebem iniciativas claras por parte da escola para
priorizar as avaliagbes externas, seja por meio de reunides especificas ou pela
adocao de praticas que mantenham o tema em evidéncia, sobretudo em momentos
proximos aos exames. Por outro lado, foi possivel compreender que a lideranca
escolar enfrenta desafios em mobilizar professores de areas nao diretamente ligadas
ao processo avaliativo e que as agdes promovidas pela SRE carecem de maior
frequéncia e regularidade. Esses fatores corroboram a existéncia de lacunas que
comprometem o engajamento coletivo em prol de uma cultura avaliativa mais
consistente.

Nesse diapasdo, a experiéncia do mestrado representou um marco no
contexto de minha atividade profissional. Permitiu-me transitar do campo das
hipéteses para o campo concreto, aprofundando a compreensao sobre as multiplas
forcas que regem o cotidiano escolar. Essa jornada mostrou que ndao ha culpados
isolados pelo chamado "fracasso escolar" — aqui entendido como uma proficiéncia
média ou estagnada —, mas sim a possibilidade de melhoria continua, caso essa
seja uma prioridade da equipe escolar. Ademais, reforgou-se a importancia de uma

agao coletiva e coordenada para se ofertar uma educagao publica de qualidade.



92

A questao norteadora da pesquisa foi plenamente respondida. Os resultados
evidenciaram que, para muitos estudantes, as acbes escolares voltadas as
avaliagdes externas ainda sao percebidas de forma limitada, enquanto para a equipe
diretiva desafios estruturais e organizacionais dificultam a promog¢ao de uma cultura
avaliativa consistente. Dessa forma, os objetivos propostos foram atendidos,
destacando que ainda ha lacunas no engajamento e na organizagdo escolar
voltados a melhoria do ensino. A pesquisa reafirmou que, com maior alinhamento e
colaboracdo entre os atores escolares, € possivel avangcar em direcdo a uma
educacao mais equitativa e de qualidade.

Por fim, reconhece-se que a pesquisa se deparou com alguns limites, como,
por exemplo, a ndo responsabilizagdo no sentido de assungdo do compromisso
efetivo com os resultados educacionais por parte de alguns docentes. Mas é preciso
destacar que também oportunizou a abertura de trilhas que podem ser exploradas
em futuras pesquisas. Assim, espera-se que esses estudos possam explorar outros
aspectos nao alcangados por este trabalho, como a ampliagdo do numero de
respondentes ou mesmo a possibilidade do compartilhamento de fungdes, por meio
da separacdo da gestdo administrativa e pedagdgica, contribuindo, assim, para o

fortalecimento da cultura avaliativa no Ambito escolar.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A contribuicdo dos dados das
avaliagoes externas para a melhoria da qualidade de ensino: estudo de caso da Escola Estadual Geraldo de Souza
Norte”.

O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € “a busca pelos possiveis motivos que justifiquem os
resultados da escola no Proeb, no periodo compreendido entre 2013 e 2021”. Nesta pesquisa, pretendemos
“compreender como o trabalho tem sido conduzido com as avaliag6es externas e o que pode ser feito para alterar o
quadro atual da escola no tocante a apropriagao de resultados nas avaliagdes do Proeb”.

Caso vocé concorde em participar, faremos uma entrevista com vocé, com o objetivo de traduzir em dados o seu
olhar e experiéncia com relagéo a tematica, com vistas a reunir informagdes que refutem ou validem as possiveis hipéteses
que sustentam a realizagdo deste estudo. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: a interpretagao fidedigna dos dados
colhidos e possiveis implicagdes oriundas da aplicagao do plano de agdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, os dados serao tratados e analisados nao apenas sob a 6tica singular do pesquisados, mas também da
equipe do suporte académico da universidade e do professor orientador. A pesquisa pode ajudar a reunir informagoes
que possam oportunizar a melhoria do processo de ensino e aprendizagem da escola em particular, como também das
demais escolas que utilizem os resultados do Proeb no ajuste dos seus itinerarios pedagégicos.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar
disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informagbes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a
participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participagédo é voluntaria e o fato de nao querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que
vocé é atendido(a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nao sera
identificado(a) em nenhuma publicagédo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para
a sua destinagdo final, de acordo com a legislagcdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duvidas.

Juiz de Fora, de de 20 .

O CEP avalia protocolos de pesquisa que envolve seres humanos, realizando um trabalho cooperativo que visa, especialmente, a
protecdo dos participantes de pesquisa do
Brasil. Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF

Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo e Pesquisa

CEP: 36036-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp@ufjf.br
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Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Alessandro de Oliveira Neres

Campus Universitario da UFJF - Faculdade/Departamento/Instituto: Educagao - PPGP
CEP: 36036-900Fone: (33) 98880-8241

E-mail: alessandro.neres@educacao.mg.gov.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:
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Rubrica do pesquisador:
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APENDICE B - TERMOS DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A contribuicdo dos dados das
avaliagdes externas para a melhoria da qualidade de ensino: estudo de caso da Escola Estadual Geraldo de Souza
Norte”.

O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é “a busca pelos possiveis motivos que justifiquem os
resultados da escola no Proeb, no periodo compreendido entre 2013 e 2021”. Nesta pesquisa, pretendemos
“compreender como o trabalho tem sido conduzido com as avaliagoes externas e o que pode ser feito para alterar o
quadro atual da escola no tocante a apropriagao de resultados nas avaliagées do Proeb”.

Caso vocé concorde em participar, faremos uma entrevista com vocé, com o objetivo de traduzir em dados o seu
olhar e experiéncia com relagéo a tematica, com vistas a reunir informagdes que refutem ou validem as possiveis hipéteses
que sustentam a realizagédo deste estudo. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: a interpretagao fidedigna dos dados
colhidos e possiveis implicagées oriundas da aplicagao do plano de agdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, os dados serao tratados e analisados ndao apenas sob a ética singular do pesquisados, mas também da
equipe do suporte académico da universidade e do professor orientador. A pesquisa pode ajudar a reunir informagoes
que possam oportunizar a melhoria do processo de ensino e aprendizagem da escola em particular, como também das
demais escolas que utilizem os resultados do Proeb no ajuste dos seus itinerarios pedagégicos.

Para participar deste estudo vocé n&o vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar
disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informagbes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a
participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participagédo é voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que
vocé é atendido(a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nao sera
identificado(a) em nenhuma publicagéo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para
a sua destinagdo final, de acordo com a legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrées
profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagbes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024. .
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Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Alessandro de Oliveira Neres
Campus Universitario da UFJF - Faculdade/Departamento/Instituto: Educacao - PPGP
CEP: 36036-900Fone: (33) 98880-8241

E-mail: alessandro.neres@educacao.mg.gov.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE C - QUESTIONARIO PARA OS ESTUDANTES

Caro participante,
O intuito deste questionario é reunir informagdes com vistas a elucidar as principais
questdes referentes a apropriacdo e analise de dados das avaliagdes externas na
Escola Estadual Geraldo de Souza Norte. Sua contribuicdo sera extremamente
relevante, pois possibilitara conhecer o tema sob a 6tica da sua perspectiva como
ator que lida diretamente com tematica. Para efeito de seguranca e sigilo, durante a
transcricdo e analise das informagdes oriundas desse processo sera assegurado
que o seu nome nao figurara em nenhum momento ao longo do corpo deste
trabalho, apenas as ideias e percepg¢des sobre o assunto abordado.
Por favor, indique o seu nivel de concordancia ou discordancia em relagao as
afirmacgdes abaixo, utilizando a escala de Likert de 1 a 4, na qual:

1. Discordo totalmente

2. Discordo

3. Concordo

4. Concordo totalmente

1. A escola promove encontros frequentes para discutir e esclarecer duvidas sobre

as avaliagbes externas.

Discordo totalmente
Discordo

Concordo

o nh -

Concordo totalmente

2. A escola disponibiliza informacdes claras e acessiveis sobre o desempenho da

escola nas avaliacdes externas do ano anterior.

Discordo totalmente
Discordo

Concordo

0N~

Concordo totalmente
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Os encontros sobre avaliacdes externas na escola séo Uteis para a

compreensao dos resultados e estratégias de melhoria.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

Sinto-me bem-informado(a) sobre a importéncia das avaliagdes externas para a

qualidade do ensino na escola.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

Os professores estimulam os alunos a participarem ativamente de atividades

preparatérias para as avaliagbes externas.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

Os professores oferecem suporte adequado para que os alunos possam se

preparar de maneira eficaz para as avaliagdes externas.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente
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®
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A escola fornece materiais didaticos especificos para a preparacéo dos alunos

para as avaliacdes externas.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

Sinto que minha participacao nas atividades de preparacao para as avaliacdes

externas é valorizada pela escola.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

A escola incentiva a criagdo de grupos de estudo entre os alunos como forma

de preparacao para as avaliagcbes externas.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

10. Os professores demonstram interesse em ajudar os alunos que enfrentam

B nh -

dificuldades na preparacao para as avaliacbes externas.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente



11.

P bd -
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A escola utiliza os resultados das avaliagbes externas para implementar

melhorias no ensino.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

12.Sinto que a escola considera as opinides dos estudantes ao planejar estratégias

P bdh -

para lidar com os resultados das avaliagdes externas.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

13. A escola busca envolver os alunos em discussdes sobre como podem contribuir

e

para o bom desempenho nas avaliagoes externas.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente

14.0Os professores destacam a relevancia das avaliagbes externas como uma

B nh -

oportunidade de aprendizado e crescimento académico.

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente
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15. A escola proporciona um ambiente que favorece a concentragao e a

tranquilidade durante a realizagcado das avaliagcoes externas.

Discordo totalmente
Discordo

Concordo

P bdh -

Concordo totalmente
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM EQUIPE GESTORA DA
ESCOLA

Cara entrevistada,

O intuito deste questionario é reunir informag¢des com vistas a elucidar as principais
questdes referentes a apropriacdo e analise de dados das avaliagdes externas na
Escola Estadual Geraldo de Souza Norte. Sua contribuicdo sera extremamente
relevante, pois possibilitara conhecer o tema sob a é6tica da sua perspectiva como
ator que lida diretamente com tematica. Para efeito de seguranca e sigilo, durante a
transcricdo e analise das informag¢des oriundas desse processo sera assegurado
que o seu nome nao figurara em nenhum momento ao longo do corpo deste

trabalho, apenas as ideias e percepg¢des sobre o assunto abordado.

Qual é o seu nome?

Ha quanto tempo vocé trabalha com educagao?

Ha quanto tempo vocé esta na gestdo da Escola Estadual Geraldo de Souza
Norte?

4. Ao longo desse periodo, como é feito o acompanhamento dos resultados das
avaliagdes externas, de modo especial o Proeb?

5. A equipe gestora da escola promove rodas de conversas ou atividades afins
com os estudantes para tratar do tema avaliagdes externas? Se sim, fale um
pouco a respeito, como quando, onde ocorrem.

6. A escola promove periodicamente reunido com o0s pais e/ou responsaveis para
apresentar os resultados obtidos nas avaliagdes externas? Se sim, com qual
periodicidade? Como sao? Onde ocorrem?

7. Vocé acredita que os resultados nas avaliagbes externas retratam de alguma
forma o ensino ofertado pela escola? Por qué?

8. Como ocorre o processo de aplicagao das avaliagdes externas?

Na sua percepg¢ao, quais seriam os limites e possibilidades em se considerar um
planejamento pedagodgico pautado no desempenho dos estudantes nas
avaliagcdes externas?

10.Ao receber os boletins de aplicagdo com os resultados das avaliagbes, como a

escola lida com a tematica com os professores?
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11.Para vocé, o que significa apropriagao de resultados?

12.Qual é a sua percepc¢ao sobre a importancia da apropriacdo dos resultados das
avaliagcdes externas?

13.Como vocé avalia a participagdo dos professores no processo de analise e
aplicacao das estratégias a partir dos resultados das avaliagdes externas?

14.Como vocé avalia o papel da Superintendéncia Regional de Ensino na
organizagado e acompanhamento do processo de aplicagao das provas?

15.De que forma a gestédo escolar utiliza os dados das avaliagbes externas para
tomadas de decisédo e implementacao de melhorias?

16.Vocé e os demais professores da area se reunem para analisar os resultados do
Proeb em Lingua Portuguesa?

17.Vocé acredita que os resultados das avaliagbes externas podem colaborar para
a construgdo de uma cultura educacional por resultados, que culmine com a

melhoria do ensino?



