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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliagao da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso estudado discute o desempenho
dos estudantes da terceira série do Ensino Médio no Sistema Mineiro de Avaliagdao e Equidade
da Educacdo (Simave), sobretudo no Programa de Avaliagdo da Educagdo Basica (Proeb).
Para tal, faz-se necessario entender o contexto da Escola Estadual Professor Machado Leite
(EEPML), bem como os dados obtidos nas avaliacdes do Proeb, uma vez que a Escola em
questao nao tem apresentado resultados satisfatérios nos indicadores dessa avaliagdo externa.
Assim, esse caso se propde a responder a pergunta: quais sdo os desafios enfrentados pela
gestdo da Escola Estadual Professor Machado Leite para aprimorar o desempenho de seus
alunos na avaliagdo do Proeb? O objetivo geral deste estudo ¢ o de analisar os desafios
enfrentados pela gestdo escolar na identificagdo de possiveis fatores intraescolares associados
ao baixo desempenho dos estudantes da Escola Estadual Professor Machado Leite na
avaliacdo do Proeb e propor acdes para a melhoria dos indicadores educacionais e fatores
intraescolares identificados, contribuindo, desse modo, para a melhoria da qualidade da
educacdo. Os objetivos especificos foram (i) descrever o caso de gestio com foco nos
indicadores que evidenciam o baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes do Proeb; (ii)
analisar quais fatores estdo associados a dificuldade de avango da proficiéncia dos alunos nas
avaliacdes do Proeb; e (iii) propor agdes que visem ao aumento dos indicadores da escola nas
avaliacdes do Proeb. O referencial tedrico deste estudo abarca as andlises de pesquisadores
que abordam o campo da avaliagdo escolar, principalmente a de larga escala, dos aspectos
relacionados a qualidade da educacdo e das dimensdes da gestdo escolar, quais sejam: Gatti
(2014), Bonamino e Sousa (2012), Martins (2018), Franco e Calderon (2017), Franco et al.
(2007), Dourado et al. (2007), Alves et al. (2019), Liick (2009) e Machado (2023). A
abordagem metodoldgica desse caso de gestdo utiliza a pesquisa qualitativa por meio da
técnica de questionario aplicado aos professores, especialistas, vice-diretores e diretor escolar.
A andlise dos resultados apontou cinco elementos criticos. Sao eles: dificuldade de lideranca
da gestao escolar; concep¢do de uma avaliacdo externa e sua valorizagdo no contexto escolar;
apropriacao dos resultados das avaliacdes externas; uso dos dados das avaliagdes externas
como uma opg¢ao para a gestdo escolar construir um (re)planejamento pedagédgico. O estudo
propoe, ainda, um Plano de A¢ao Educacional (PAE), com o objetivo de subsidiar a EEPML
na supera¢do do desafio de compreender os dados das avaliagcdes externas e integra-los a
pratica pedagdgica da instituicdo. Por fim, o estudo traz as consideragdes finais, abordando o
caminho percorrido dentro da pesquisa, a fim de contribuir com novos estudos sobre o tema e
com o avango na qualidade da educacao.

Palavras-Chave: Avaliacao Externa; Qualidade Educacional; Apropriacao de Resultados.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's Degree in
Education Management and Assessment (PPGP) of the Center for Public Policies and
Education Assessment of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The case
study discusses the performance of third-year high school students in the Minas Gerais
System of Assessment and Equity in Education (Simave), especially in the Basic Education
Assessment Program (Proeb). To this end, it is necessary to understand the context of the
Professor Machado Leite State School (EEPML), as well as the data obtained in the Proeb
assessments, since the school in question has not presented satisfactory results in the
indicators of this external assessment. Thus, this case proposes to answer the question: what
are the challenges faced by the management of the Professor Machado Leite State School to
improve the performance of its students in the Proeb assessment? The general objective of
this study is to analyze the challenges faced by school management in identifying possible
intra-school factors associated with the low performance of students at Escola Estadual
Professor Machado Leite in the Proeb assessment and to propose actions to improve the
educational indicators and intra-school factors identified, thus contributing to improving the
quality of education. The specific objectives were (i) to describe the management case
focusing on the indicators that show the low performance of students in the Proeb
assessments; (ii) to analyze which factors are associated with the difficulty of advancing
students' proficiency in the Proeb assessments; and (iii) to propose actions aimed at improving
the school's indicators in the Proeb assessments. The theoretical framework of this study
encompasses the analyses of researchers who address the field of school assessment,
especially large-scale assessment, aspects related to the quality of education, and dimensions
of school management, namely: Gatti (2014), Bonamino and Sousa (2012), Martins (2018),
Franco and Calderon (2017), Franco et al. (2007), Dourado et al. (2007), Alves et al. (2019),
Liick (2009) and Machado (2023). The methodological approach of this management case
uses qualitative research and the data collection technique chosen to conduct the research was
the questionnaire, applied to teachers, specialists, vice-principals and school principal. The
analysis of the results pointed out five critical elements. They are: difficulty in leading school
management; the design of an external evaluation and its value in the school context;
appropriation of the results of external evaluations; the use of data from external evaluations
as an option for school management to build a pedagogical (re)planning. The study also
proposes an Educational Action Plan (PAE) with the objective of supporting EEPML in
overcoming the challenge of understanding the data from external evaluations and integrating
them into the institution's pedagogical practice. Finally, the study presents the final
considerations, addressing the path taken within the research, in order to contribute to new
studies on the subject and to the advancement of the quality of education.

Keywords: External Evaluation; Educational Quality; Appropriation of Results.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo se dedica a andlise do desempenho dos estudantes no Sistema
Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica (Simave), sobretudo no Programa de
Avaliag¢ao da Educacao Basica (Proeb).

Dentro desse contexto, o caso de gestdo analisa as dificuldades da Escola Estadual
Professor Machado Leite! na promogio de melhoria nos resultados das avaliagdes de Lingua
Portuguesa e Matematica. Observa-se que, desde 2016, os indicadores referentes as avaliagdes
do Proeb revelam uma persistente falta de resultados satisfatorios. Ao examinar os indices dos
estudantes da terceira série do Ensino Médio dessa institui¢do, no ambito do Proeb, torna-se
claro que as habilidades e competéncias previstas para os componentes curriculares nao
alcangaram o nivel minimo desejado para essa fase da escolarizacao.

A Escola Estadual Professor Machado Leite (EEPML) foi inaugurada em dezembro de
1984. Localizada em uma regido periférica de Belo Horizonte/MG, encontra-se sob a
jurisdi¢ao da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) - Metropolitana B. A institui¢ao
oferece Ensino Fundamental (Anos Finais), Ensino Médio Regular, Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) e Ensino Técnico.

Com base nos dados obtidos nas avaliagdes do Proeb, no periodo de 2015 a 2023,
constata-se que a EEPML nao alcangou resultados satisfatérios nos indicadores dessa
avaliacdo externa. Observa-se que, em média, 49% dos estudantes participantes da aplicagao
da avaliag@o na 3? série do Ensino Médio (EM) encontram-se em um padrao de desempenho
abaixo do recomendado para o componente curricular Lingua Portuguesa. No que se refere ao
componente curricular Matematica, esse percentual aumenta para 74%, em média (Minas
Gerais, 2023b). Diante desses dados, ¢ possivel inferir que a situagdo € preocupante, pois 0s
indicadores mostram um aumento progressivo nos padrdoes de desempenho abaixo do
esperado, para o desenvolvimento das habilidades nas disciplinas avaliadas.

O enfoque desta pesquisa serd no segmento educacional do Ensino Médio, uma vez
que ele representa um grande desafio para a promog¢do do direito a educagdo e para a
elaboragdo de politicas publicas. Percebe-se que, com o passar dos anos, essa modalidade de

ensino vem apresentando as menores taxas de desempenho nas avaliagdes externas e,

'O nome da institui¢do é designado neste estudo por um pseuddnimo para preservar a identidade dos
alunos e seus funcionarios. Além disso, sua escolha pauta-se em uma homenagem ao sobrenome do
avo paterno do pesquisador.
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também, no percentual do numero de matriculas. Em contrapartida, as taxas de reprovacao e
abandono escolar crescem, de maneira acentuada (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012). Dessa
forma, pode-se afirmar que o EM ndo est4 suprindo as necessidades da populacao jovem.

Os estudantes, em tese, esperam o desenvolvimento de habilidades que possibilitem
uma formacgao voltada a inser¢do no mercado de trabalho, bem como uma base so6lida para
continuar os estudos no ensino superior, objetivos que coadunam com os objetivos do EM,
conforme aponta a Lei n® 9.394, de diretrizes e bases da Educacdo Nacional (LDB): (i) a
consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento dos estudos; (ii) preparagdo basica para o trabalho e a
cidadania; (iii) formagao ética, autobnoma e critica do educando (Brasil, 1996).

Esses objetivos estdo entrelagados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
norteia toda a Educacdo Basica do pais, definindo as aprendizagens essenciais a fim de
promover a elevagdo da qualidade do ensino, com equidade e a formagdo integral de cada
individuo (Brasil, 2018).

Sendo assim, para contribuir com o monitoramento da qualidade da educacdo, as
avaliacdes em larga escala surgem como uma ferramenta informativa capaz de oferecer
contribui¢des ao sistema educacional e auxiliar na proposi¢cdo de politicas educacionais que
colaboram para um avangar satisfatorio da educagao.

Além disso, as avaliagdes apresentam indicadores que favorecem a compreensao de
elementos que afetam ou dificultam a aprendizagem dos estudantes, podendo ser utilizados
como suporte para praticas pedagogicas em sala de aula, como a implementacdo de projetos
interdisciplinares e atividades mais adequadas a realidade dos estudantes (Marques, 2017).

Mas, como apontado por Sousa e Oliveira (2010), os dados coletados nessas
avaliacdes ndo demonstram, por si s6, o desempenho do estudante. Eles precisam ser
interpretados, contemplando aspectos relevantes a realidade e ao contexto local, as
dificuldades e as inadequagdes escolares que podem, inclusive, ser impostas pelos proprios
alunos.

Frente a todo esse contexto, a pergunta norteadora deste estudo é: quais sdo os
desafios enfrentados pela gestdo da Escola Estadual Professor Machado Leite para
aprimorar o desempenho de seus alunos na avalia¢do do Proeb?

Com base nesse questionamento, o objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar os desafios
enfrentados pela gestdo escolar na identificacdo de possiveis fatores intraescolares associados

ao baixo desempenho dos estudantes da referida escola na avaliacdo do Proeb e propor agdes
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para melhorar os indicadores educacionais e os fatores intraescolares identificados,
contribuindo assim para a melhoria da qualidade da educacgao.

Os objetivos especificos deste estudo sdo: (i) descrever o caso de gestdo com foco nos
indicadores que evidenciam o baixo desempenho dos alunos da Escola Estadual Professor
Machado Leite nas avaliagdes do Proeb; (i1) analisar quais fatores estdo associados a
dificuldade de avango da proficiéncia dos alunos nas avaliagdes do Proeb; e (iii) propor agdes
que visem o aumento dos indicadores da Escola Estadual Professor Machado Leite nas
avaliagOes do Proeb.

Nessa perspectiva, dentro da literatura académica, Alves e Franco (2008) apresentam
uma organizacdo, em cinco categorias, de fatores intraescolares que favorecem a eficacia
escolar, contribuindo para a busca de resultados mais satisfatorios dentro do processo de
aprendizagem. Sao elas: “os recursos escolares; organizacdo e gestdo da escola; clima
académico; formacao e salario docente; énfase pedagdgica” (Alves; Franco, 2008, p. 494).
Além desses, existem os fatores extraescolares que podem vir a interferir no processo de
aprendizagem, como fatores socioecondmicos, culturais, emocionais e familiares.

O interesse pelo assunto estd relacionado ao fato de atuar como professor de
Matematica na rede Estadual de Educagdo de Minas Gerais desde 2011 ¢ lotado na institui¢ao
pesquisada desde 2021. Com licenciatura em Matematica pela Universidade Estadual de
Minas Gerais (UEMG), 2013, e pos-graduado em Ensino de Matematica pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerias (PUC/MG), 2015, em 2018, conclui a segunda
graduac¢do em Pedagogia pelo Centro Universitario de Maringa (Unicesumar), e finalizei, em
2020, a Pos-Graduagao em Gestdo Educacional com énfase em Inspe¢do, Orientagdo e
Supervisao Escolar pelo Centro Universitario Unido de Negdcios e Administracdo Ltda
(UNA). Devido a notoria defasagem no aprendizado dos alunos, em minha pratica
pedagbgica, sempre empenhei em revisitar conteidos fundamentais e relevantes, de acordo
com a minha propria discricionariedade, mas sem desviar do curriculo proposto pela
Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG). Apesar dessa preocupacao
constante, nunca houve estimulo ou curiosidade para verificar os resultados das avaliagdes,
tanto internas, de carater diagnostico ou formativo, aplicadas pelo governo de Minas Gerais,
quanto externas, de abrangéncia estadual ou nacional, para, a partir deles redirecionar o
trabalho pedagogico.

Além disso, por meio de observagdo e de conversas informais com os demais docentes

da institui¢do foi possivel constatar a mesma conduta referente a auséncia de preocupacido em
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relagdo aos resultados obtidos, assim como a inexisténcia de €nfase, dentro desse contexto,
por parte da gestao escolar.

Para conduzir as andlises deste estudo, foi adotada a metodologia quantitativa, com
vistas a refletir sobre o modo como a gestdo da EEPML e seus professores tém utilizado os
resultados das avaliagdoes do Proeb e, consequentemente, a identificar os possiveis fatores
correlacionados ao baixo desempenho dos estudantes.

O presente estudo estd estruturado, além desta introdugdo, em mais trés capitulos. O
capitulo dois, de carater descritivo, ¢ intitulado: “Avaliagdo em larga escala e o baixo
desempenho dos alunos da EEPML no Proeb/Simave.” Esse -capitulo apresenta,
detalhadamente, o caso de gestdo. Aborda o processo historico da avaliagdo em larga escala
no Brasil, no estado de Minas Gerais, na Superintendéncia Regional de Ensino e na propria
escola pesquisada. Além disso, apresenta as evidéncias que sustentam a existéncia de um
problema de gestdo na instituicdo de ensino pesquisada.

O capitulo trés, de carater analitico, com o titulo: “A atuagdo da gestdo pedagbdgica
diante da andlise dos resultados de baixo desempenho dos estudantes nas avaliagdes do
Proeb/Simave” reflete, fundamentalmente, os dados obtidos na pesquisa de campo, trazendo
os possiveis fatores que estdo associados ao baixo desempenho e, também, apresenta a analise
dos resultados, baseando-se nas reflexdes de autores que estudaram a avaliacdo em larga
escala, a qualidade da educacao, assim como a apropriagao de resultados e as dimensdes da
gestdo escolar. Alguns deles sdo: Bonamino e Franco (1999), Bonamino e Sousa (2012),
Dourado et al. (2007), Luckesi (2011), Gatti (2009; 2014), Franco e Calderon (2017),
Machado (2023), Liick (2009). Além disso, ¢ apresentado os pressupostos metodologicos
utilizados para este estudo.

No quarto capitulo, de carater propositivo, apresenta-se um Plano de Agao
Educacional (PAE) cujo objetivo ¢ fornecer subsidios 8 EEPML para implementar a cultura de
apropriacao dos resultados das avaliagcdes do Simave, bem como promover a reflexdo sobre as
acoes educativas e o planejamento de estratégias educacionais para a melhoria da qualidade
da educacao.

Por fim, as consideragdes finais, apresenta-se o percurso dentro da pesquisa,
possibilitando novos estudos sobre o tema estudado e novas contribui¢cdes para o avango da

educacao.
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2 AVALIACOES EM LARGA ESCALA E O BAIXO DESEMPENHO DOS ALUNOS
DA ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR MACHADO LEITE NO PROEB/SIMAVE

O objetivo deste capitulo é descrever o caso de gestdo com foco nos indicadores que
evidenciam o baixo desempenho dos alunos da Escola Estadual Professor Machado Leite na
avaliacdo do Proeb. A estruturacdo deste capitulo parte de uma visdo macro para uma
perspectiva micro e, para tanto, o capitulo estd organizado em quatro se¢des € uma subsecao.

Na secao 2.1, aborda-se o processo historico da avaliagdo em larga escala no Brasil.
Na secdo 2.2, apresenta-se o caminho da avaliagdo em larga escala no estado de Minas Gerais,
sobretudo com a criagdo do Simave. Nesta secdo, a subse¢do 2.2.1 trata da abordagem
historica, conceitual e organizacional do Proeb. Na se¢do 2.3, evidencia-se a forma como a
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) - Metropolitana B lida com a avaliagdo em larga
escala, sobretudo em relagdo ao Proeb, e as respectivas orientacdes para as escolas de sua
jurisdi¢do. Finalmente, na secdo 2.4, o foco ¢ dado a Escola Estadual Professor Machado
Leite, apresentando sua inser¢ao nas avaliagdes em larga escala, assim como explorando o seu

processo de apropriagdo e utilizagdo dos resultados do Proeb.

2.1 AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO BRASIL

Para melhor compreensdo do processo da Avaliacdo no pais, ¢ importante ressaltar sua
conceitualizagdo. Do ponto de vista etimoldgico, a palavra avaliar estd intrinsecamente ligada
ao conceito de calcular ou determinar o valor, de julgar, de considerar. J& Luckesi (2011),
afirma que avaliar esta estritamente ligado a nocao de qualidade.

No contexto escolar, as praticas pedagogicas didrias desempenham um papel crucial ao
proporcionar subsidios para mensurar essa qualidade, considerando a realidade local e os
critérios estabelecidos.

Dessa forma, os alunos apresentam diferentes niveis de qualidade de desempenho em
determinado contetido, visto que fatores internos e externos a eles podem influenciar no
processo de constru¢do do conhecimento. Por isso, essa descricdo de qualidade pode estar
apoiada em diversas condigdes e seguindo as especificacdes propostas. Nesse sentido,

entende-se que
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A avaliagdo da aprendizagem que opera sobre o processo de ensinar e
aprender tem por fungdo investigar, segundo determinado -critério, a
qualidade do que esta sendo aprendido, revelando tanto o que foi aprendido
como o que ainda falta aprender. Identificar o que ainda falta aprender
conduz as atividades de intervengdo, caso se tenha o desejo de obter um
resultado mais satisfatorio (Luckesi, 2011 p. 423).

A avaliagdo da aprendizagem, portanto, busca verificar o desempenho de cada
estudante e, a partir disso, possibilitar a construcdo de estratégias que aprimorem esses
resultados. Para atender a essa expectativa, a escola se configura como um ambiente de ensino
e aprendizagem, facilitando as trocas de experiéncias entre alunos e professores, bem como o
espaco de transmissdo e assimilagdo dos contetidos.

Em um contexto historico, embasado no ambito educacional, Bonamino e Franco
(1999, p. 102) afirmam que o Relatério Coleman? “foi, provavelmente, uma das mais
influentes pesquisas de levantamento na area de educagao”. Considerado o pioneiro € o mais
relevante estudo de politica educacional, associando a qualidade da educacdo a resultados de
desempenho, a pesquisa foi implementada pelo governo Norte-americano em 1966.

Tendo como objetivo analisar em que medida as diferengas de raga, cor, religido,
origem geografica e origem social afetariam as oportunidades de educacdo, esse estudo
tornou-se referéncia para outras pesquisas relacionadas a eficacia das escolas. Para sua
realizagdo, utilizou-se uma amostra de 645 mil alunos distribuidos por cinco niveis de estudos
diferentes e foram coletados dados sobre as caracteristicas das escolas frequentadas, do corpo
docente, dos alunos e de suas familias.

Diante desse contexto, os resultados do Relatorio Coleman mostraram a influéncia das
varidveis socioecondmicas no desempenho do estudante sob as varidveis intraescolares. Em
resposta aos indicadores coletados, iniciou-se uma valorizagdo de agdes educacionais
compensatorias, ou seja, medidas que visam compensar essas “defasagens” e proporcionar a
oportunidade de ascensdo social. Dessa forma, surge a compreensao da importancia de
conhecer quantitativamente a realidade da populagdo e subsidiar a implementagao de politicas

de melhoria escolar.

2 Segundo Harold Howe II (2008), o Relatorio Coleman foi elaborado para atender a Segio 402 da Lei
de Direitos Civis de 1964, analisando a falta de disponibilidade de oportunidades educacionais iguais
para individuos por razdes de raca, cor e religido. A pesquisa deu enfoque as oportunidades
educacionais, ao aprendizado dos alunos através de testes padronizados de desempenho e a relagdo
entre o desempenho dos estudantes e o tipo de escola que frequentam. Por fim, ressalta-se que o
relatoério ndo apresentou nenhuma sugestdo de melhoria das oportunidades educacionais, diante dos
resultados descobertos pelo estudo.
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No Brasil, aconteceram diversas ressignificacdes na educacdo e em seu processo de
avaliacdo ao longo da historia. O inicio dos anos da década de 1960 marca a ascensdo da
discussdo acerca de um processo avaliativo escolar que, segundo Gatti (2009), enfatiza
critérios mais explicitos e testes educacionais baseados em medicdo para verificar o
desempenho escolar. Essa nova perspectiva estd ancorada na expansao do ensino publico,
pautada na democratizacao da aprendizagem, na equidade e na formagao do individuo em sua
totalidade, desvinculando, assim, da concepgao elitista da época e valorizando a cultura social
e o processo de escolarizagdo/alfabetizacdo de pessoas das classes menos favorecidas.

Com a ditadura civil-militar iniciada no Brasil em 1964, a educacdo pautou-se em dois
grandes objetivos, segundo Herzog (2014). O primeiro foi a formacao de mao de obra para o
modelo econdmico adotado pelos militares, ou seja, o desenvolvimento do capitalismo, e o
segundo foi a implementa¢do de uma ideologia que visava a um padrdo de comportamento
regrado e obediente.

Os militares propuseram universalizar o ensino de 1° grau (7 a 14 anos), aumentando o
numero de vagas nas escolas, mas sem realizar muitos investimentos, levando, assim, a
problemas com estruturas fisicas, formagdo de professores e aumento da desigualdade
educacional. Assis (2012, p. 336), afirma que, nesse processo, a escola publica sofreu um
grande golpe, pois, “a valorizagcdo da educacdo explicitada no discurso oficial correspondia,
na verdade, a sua desqualificacao”.

Com a ampliag@o da escola, o objetivo era democratizar o ensino e reduzir os indices
de evasdo e repeténcia, especialmente entre as classes populares, que nao tinham acesso a essa
politica. Dessa forma, a educagdo oferecida era de baixa qualidade, sendo adotada uma
abordagem tecnicista que visava atender as demandas imediatas do mercado, ou seja,
qualificar mao de obra. As classes trabalhadoras iriam se apropriar somente de habilidades de
leitura e escrita em nivel inicial ¢ o dominio das operacdes matematicas simples (Herzog,
2014). Além disso, segundo Gatti (2009, p. 09), “ndo se observa uma preocupagdo com uma
avaliacdo sistematica do rendimento escolar dos alunos das redes de ensino”.

Nesse contexto, apenas a parte mais rica da populacdo tinha acesso a educacdo de
qualidade e, por consequéncia, maiores possibilidades de alcancar o ensino superior.

Em 1971, foi promulgada a segunda Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), fixando orientagdes para o Ensino Fundamental ¢ Médio e, de acordo com Grego
(2012, p. 65), “pela primeira vez a avaliagdo do rendimento escolar situa-se como elemento

basico de regulagdo social do trabalho educativo”.
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Apos o periodo da ditadura civil-militar (1964-1985), o pais passou por um processo
de abertura politica e democratizagao. No campo educacional, isso ndo foi diferente, pois
conforme destaca Werle (2011, p. 771): “era momento de intensas expectativas de
participagdo e abertura dos processos de gestdo da educagdo, mobilizando a sociedade e os
educadores”. Dessa forma, intensificou o acesso a Educacdo, de forma universal e gratuita,
abrangendo todos os niveis educativos (desde o pré-escolar até o ensino superior).

Na década de 1980, diversas institui¢des, como a Fundacdo Carlos Chagas (FCC) e a
Fundacao Cearense de Pesquisa, da Universidade Federal do Ceara (UFCE), em colaboragao
com pesquisadores estrangeiros, realizaram uma pesquisa de avaliacdo do rendimento escolar,
abordando fatores intra e extraescolares na educacao basica em estados do nordeste brasileiro.
Esse projeto, intitulado EDURURAL, buscava a melhoria do ensino no meio rural da regido,
enfatizando os impactos das condi¢des socioecondmicas sobre o desempenho escolar. De
acordo com os resultados, pode-se observar as mesmas “defasagens” demonstradas pelo

Relatorio Coleman quase vinte anos antes. Segundo Bonamino e Franco (1999)

o0 baixo rendimento curricular das criangas e o grande niimero de repeténcia
decorrente de um conjunto de fatores, como baixos salarios, influéncia
politica na designagdo de professores e infraestrutura curricular insuficiente,
além de precariedades associadas as condi¢des de vida dos alunos e suas
familias, em especial no que se refere as condigdes de saude. (Bonamino e
Franco, 1999, p. 4).

Diante desses resultados, entendeu-se a necessidade de politicas que atendessem as
especificidades da populagdo, reconhecendo que a melhoria educacional demandava nao
apenas investimentos em infraestrutura, mas também uma compreensdo mais ampla dos
fatores sociais que podem afetar a aprendizagem. Dessa forma, chegam ao auge discussdes
entre pesquisadores e o debate publico acerca dos varios problemas que ocorriam nos sistemas
educacionais, como os altos indices de fracasso escolar (repeténcia e evasdo) e a inexisténcia
de dados sobre o desempenho dos alunos em nivel de sistema de ensino (Gatti, 2009).

Em 1988, foi promulgada a Constituicdo Federal, que objetiva a consolidagdo da
democracia, na promogao dos direitos e garantias individuais de cada cidaddo. Sob essa oOtica,
a contemplacdo da educagdo na lei volta-se para reafirmar a prerrogativa do direito para todos,
a escolarizagdo obrigatoria e a clareza em expor os deveres do Estado. Dentro desse contexto,
um dos principios bésicos da educacdo, descritos na Constitui¢do, ¢ a garantia de padrao de

qualidade do ensino ofertado (Brasil, 1988).
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Dentro dessa perspectiva, Vianna (2009) aponta que o cenario da época era pautado
em discussdes que contemplavam adversidades na area educacional, principalmente ligadas
ao fracasso escolar (repeténcia e evasdo). Diante disso, houve a necessidade, por parte do
Ministério da Educagdo (MEC), em propor mudancgas na politica educacional, assumindo um
papel de orientador e avaliador para buscar o avanco da educacao basica. Com isso, emerge a
necessidade de avaliar a qualidade do ensino, culminando, assim, na implementagdo do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Basica (Saeb).

Iniciado entre o final da década de 1980 ¢ o comeco da década de 1990, a
implementagdo desse sistema de avaliagdo a nivel nacional, administrado e coordenado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), buscava
avaliar a educagdo bésica, contribuindo para a melhoria de sua qualidade e a garantia do
acesso a escola pela oferta de dados efetivos para formulagdo, reformulagdo e monitoramento
de politicas publicas educacionais.

Essa foi a primeira iniciativa brasileira no sentido de conhecer a fundo os problemas e
deficiéncias do sistema educacional para orientar, com maior precisdo, as politicas
governamentais. Sendo assim, o Saeb ¢ caracterizado como uma avaliacdo em larga escala,
pois entende-se que ele desempenha um papel crucial na analise e diagnodstico que
compreende a geracao de métricas educacionais que medem a qualidade, equidade e eficacia
do sistema educacional, além da criacao, acompanhamento e otimizagao das diretrizes da area
concebidas a nivel municipal, estadual ou federal.

A avaliacdo do Saeb ¢é obrigatéria para o ensino publico, seja municipal, estadual ou
federal, abrangendo areas urbanas e rurais. Por outro lado, no ensino privado, as instituigdes
tém a autonomia para aderir ou nao a avaliacdo. Em caso afirmativo, além de estar em dia
com o preenchimento do Censo Escolar, as institui¢des particulares devem pagar uma taxa de
adesdo, de acordo com o nimero de alunos registrado.

A aplicacao das provas ¢ destinada aos estudantes que estdo na finalizacdo de um ciclo
dentro da Educacdo Basica. Assim, o objetivo do Saeb ¢ verificar a consolidacao de
habilidades e competéncias fundamentais para o desenvolvimento integral do estudante, além
de avaliar a qualidade da educagdo, oferecendo subsidios para o aprimoramento de politicas
educacionais. E para auxiliar na busca por melhorias na educacao, Castro (2015) afirma ser
importante analisar os fatores associados ao desempenho dos alunos, sendo estes facilitadores

ou dificultadores da aprendizagem.
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Para caracterizar o processo historico de implementagdo do Saeb, dispde-se no quadro
1, a seguir, uma apresentagdao, de maneira sucinta, da sua organizagdo bienal, as etapas de
escolarizagdo que realizam a avaliacdo e os componentes curriculares avaliados, além da

forma de abrangéncia da avaliagdo no cendario nacional.



Quadro 1 — Processo Historico de implementacio do Saeb (1990-2023)
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Aplicacao

Etapas de escolarizacio
contempladas

Componentes Curriculares avaliados

Abrangéncia de aplicacao

1* aferigdo -

1%, 3%, 5% e 7* séries do

Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais e

Amostragem — Participagdo de escolas

1990 Ensino Fundamental Redacao. publicas de 25 unidades de federacgao.
2% afericao - 1%, 3%, 5% e 7* séries do Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais e Amostragem — Participagdo de escolas
1993 Ensino Fundamental Redacao. publicas de 27 unidades de federagao.
1995 Lingua Portuguesa e Matematica
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais
1997 . L, . I
4 ¢ 8% série do Ensino (Biologia, Fisica e Quimica)
8 o fint Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais Amostragem — Participagdo de escolas
Fundamental e 3* série do - L - n . .
1999 . 4 (Biologia, Fisica e Quimica), Ciéncias Humanas publicas e particulares.
Ensino Médio D
(Geografia e Historia)
2001 Lingua Port a ¢ Matematica
2003 gua Portuguesa e ematic
Ensino Fundamental — Escola Publica:
2005, 2007, avaliacdo censitaria.
2009, 2011, 5° e 9° ano do Ensino Ensino Fundamental — Escola
2013 e Fundamental e 3? série do Lingua Portuguesa e Matematica Particular: avaliagdo por amostragem.
2015 Ensino Médio Ensino Médio — avaliagdo por
amostragem.
2017 ~ . e
Educacao Infantil — Escola Publica:
2019, 2021 ~ . L
Educagao Infantil * avaliagcdo por amostragem
e 2023 ) o
p — Ensino Fundamental e Médio — Escola
o 20 - o . Lingua Portuguesa e Matematica 11 <~ s
2°,5° ¢ 9° ano do Ensino NI D Publica: avaliacdo censitaria.
2019, 2021 a . aa Em algumas escolas de 5° e 9° ano, houveram a aplicagdo . L
Fundamental e 3% ¢ 4 - , A Ensino Fundamental e Médio — Escola
e 2023 de avaliacdo nas areas de Ciéncias da Natureza e

série do Ensino Médio

Humanas. A escolha se deu por meio de sorteio.

Particular: avaliacdo por amostragem.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do INEP (Brasil, 2023a).
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As duas primeiras edi¢des da avaliagdo do Saeb, realizadas em 1990 e 1993, adotaram
o formato de avaliagdo-piloto e tiveram uma abrangéncia amostral, ou seja, foram aplicadas
apenas a uma parte dos estudantes. Os testes eram compostos por questdes objetivas,
seguindo um modelo classico de avaliacao, no qual a relevancia da totalidade era primordial,
pois a nota final, que indicava o nivel de conhecimento, resultava da soma de cada questdo.
Segundo Pilati (2015), na primeira afericdo, ndo havia uma definicdo de curriculo ideal e a
avaliacdo foi criada sob a dptica dos elementos indispensaveis desenvolvidos nas atividades
do cotidiano escolar. J4 na segunda aferi¢do, uma equipe de professores foi formada para

definir os contetidos e aprimorou o sistema como um todo.?

Procurou-se assegurar a maior validade possivel dos testes para o territério
nacional, levando em conta as criticas que foram feitas com relagdo aos
instrumentos utilizados na primeira aferi¢do. Estas diziam respeito,
principalmente, a provas com questdoes inadequadas/mecanizadas; questdes
com vocabularios que propiciava entendimento diversificado nas diferentes
regides; questdes com ilustracdes que davam margem a varias interpretagoes,
mas com respostas fixadas e desconhecidas das propostas desenvolvidas por
parte das secretarias (Pilati, 2015, p. 68).

Observou-se que, a partir de 1995, mudangas mais significativas aconteceram, como
por exemplo a modificagdo das turmas de aplicagdo. De acordo com Neto (2015), essa
alteracdo aconteceu devido a grande variagdao de contetido entre os estados. Entdo, passou-se a
avaliar somente as séries consideradas concluintes, ou seja, as que finalizavam o ciclo de
aprendizagem, com o intuito de abarcar, dentro da avaliagdo, a grande maioria do conteudo
previsto para a educagdo basica. Além disso, a avaliagdo do Saeb adotou uma nova
metodologia para a construcdo dos testes e analise dos resultados: a Teoria de Resposta ao
Item (TRI). Essa abordagem permite a comparagdo dos resultados individuais e coletivos,
pois seu foco central sdo os itens avaliados, ndo a prova como um todo, como ¢ o caso do
modelo classico de avaliagao.

A TRI ¢ entendida como um modelo matematico que busca determinar a probabilidade
de um individuo dar uma resposta correta a um item, de acordo com os pardmetros ou

habilidades desenvolvidas por esse. Em outras palavras, quanto maior a habilidade, maior a

3 Observa-se que a partir do ciclo de 2021 as avaliagdes do Saeb reduziram-se para avaliar somente os
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, com foco no processo de leitura e
resolucdes de problema, respectivamente. Além disso, nesse mesmo periodo hd uma adogdo de novas
matrizes de referéncia para a avaliacdo.
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probabilidade de acerto no item. De acordo com o Inep, trés pardmetros sdo considerados

nesse processo:

(1) Parametro de discriminagdo: poder que cada questdo possui de diferenciar
participantes que dominam a habilidade avaliada daqueles que ndo
dominam.

(i1) Parametro de dificuldade: quanto mais dificil a questao, maior seu valor.
(iii) Parametro de acerto casual: probabilidade de um participante acertar a
questdo no ‘chute’, sem necessariamente ter dominio do tema (Brasil, 2021,

p. 8).

Além dos testes padronizados, alunos, professores e diretores escolares comegaram a
participar do processo avaliativo, respondendo questionarios contextuais com a finalidade de
estudar fatores internos e externos que pudessem influenciar no desempenho. Conforme Gatti
(2014), o Saeb baseia-se em dois grandes eixos estruturais: (i) o acesso ao ensino bdsico,
visando atender as demandas educacionais e (ii) o aspecto da qualidade da educacio,
centrando-se no desenvolvimento de habilidades e competéncias, contexto social e cultural de
cada estudante, planejamento escolar, estratégias de ensino e infraestrutura escolar.

Dessa forma, além de avaliar a qualidade da educagdo no pais, o objetivo era dar
visibilidade aos resultados para, de um lado prestar contas a sociedade e de outro, influenciar
no curriculo e no planejamento escolar, buscando estratégias para superar as dificuldades da
aprendizagem escolar.

Em 1996 foi publicada a terceira versdao da LDB (Brasil, 1996), estabelecendo
diretrizes e bases para a educagdo nacional. Dentro do campo avaliativo, a lei explicita a
responsabilidade do Estado em avaliar a educacao, atribuindo-lhe a tarefa de criar dados, ou
seja, “reunir, examinar e divulgar as informagdes coletadas”, além de organizar um sistema
nacional de avaliacdo do desempenho escolar "no ensino fundamental, médio e superior, em
cooperagdo com os sistemas de ensino. O objetivo € estabelecer prioridades e aprimorar a
qualidade do ensino" (Brasil, 1996, recurso on-line).

Em 1997, a avaliagdo externa passou a ser desenvolvida por meio de matrizes de
referéncias. Essas matrizes descrevem os tdpicos ou habilidades padrdes que devem ser
contemplados em cada disciplina, dentro da avaliacdo. Além disso, buscam assegurar que o
ensino e a aprendizagem estejam em conformidade com os objetivos educacionais
estabelecidos no ambito da educacdo nacional, garantindo a qualidade e a equidade no

sistema.
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J4

Dentro desse contexto, ¢ imprescindivel destacar a questdo do reducionismo do
curriculo escolar, visto que as matrizes de referéncia* ndo contemplam o papel amplo e
integral da formacao de cada estudante, pois as matrizes de referéncia sdo estabelecidas a
partir de um recorte do curriculo. Nesse sentido, Gatti (2014, p.21) afirma que “os curriculos
para a formagdo educagdo basica sdo muito mais abrangentes e portadores de uma filosofia
educacional dindmica mais ampla, do que o que espelha uma matriz operacional de avaliagdo
que, necessariamente, € restrita em seu escopo’.

Outra avaliagdo em larga escala, em ambito nacional, ¢ o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), instituido em 1998. Seu objetivo inicial era avaliar o desempenho escolar
dos estudantes ao término da Educagdo Basica. Em 2009, ap6s um aperfeicoamento em sua
metodologia, passou a ser utilizado como mecanismo de acesso ao Ensino Superior por meio
de politicas publicas como o Sistema de Selecao Unificada (Sisu) e o Programa Universidade
para Todos (ProUni), além de possibilitar o financiamento estudantil por meio do Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies).

No ano de 2005, segundo as informacgdes do Inep, ocorreu uma reestruturacao no Saeb
(Brasil,2005). O sistema passou a ser composto de duas avaliagdes: (i) Avaliagao Nacional do
Rendimento Escolar (Anresc), conhecido também como Prova Brasil, que avalia o 5° e 9° ano
do Ensino Fundamental, de maneira censitaria, ou seja, com abrangéncia universal, seguindo
o critério de no minimo 30 estudantes matriculados na ultima etapa de cada segmento e
gerando os resultados por escola; e (ii) Avaliagdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb),
abrangendo as turmas da terceira série do Ensino Médio de maneira amostral, contemplando
no minimo 10 estudantes por turma.

Os resultados das avaliagdes do Saeb, aliados as informagdes sobre taxa de abandono,
aprovagdo e reprovacao, recolhidas pelo Censo Escolar, geraram um importante indicador
para a Educacdo brasileira. Em 2007, foi criado o Indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica (Ideb), cujo objetivo era possibilitar o monitoramento da qualidade da Educagdo pela
populagcdo por meio de dados concretos, provenientes dos resultados obtidos nos exames
padronizados (Prova Brasil ou Saeb) e no indice de rendimento escolar

(aprovacao/reprovacdo) (Brasil, 2023a).

4 Segundo Bonamino (2014), a matriz de referéncia ¢ utilizada no contexto das avaliagdes em larga
escala para indicar o conjunto de habilidades a serem avaliadas em cada etapa da escolarizacdo e
orientar a elaboracdo de itens para as provas. A matriz de referéncia apresenta apenas as habilidades
selecionadas para composi¢ao do teste, ndo restringindo o contetudo a ser trabalho em sala. A matriz
de referéncia ¢ um recorte da matriz curricular adotada para aquela série/segmento.
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Com a publicagdo da Portaria n°. 482, de 7 de junho de 2013 (Brasil, 2013), uma nova
avalia¢do integra o Saeb, a Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), prevista no Pacto
Nacional pela Alfabetizagdao na Idade Certa (Pnaic). Conforme o Inep (Brasil, 2023a), essa
avaliacdo era direcionada para os estudantes matriculados no 3° ano do ensino fundamental,
fase final do ciclo de alfabetizagdo e produziria indicadores que contribuiriam para o processo
de alfabetizacdo nas escolas publicas brasileiras. Essa avaliagdo foi aplicada nos anos de
2013,2014 ¢ 2016.

A partir de 2019, com a implementacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
o Sistema de Avaliagdo Nacional passou novamente por mudangas. As siglas que nomeavam
as avaliacdes deixam de existir e todas passam a ser reconhecidas como Saeb. A avaliacdo de
alfabetizacdo passou a ocorrer no 2° ano do Ensino Fundamental, e um projeto piloto para
avaliacao da Educacao Infantil foi iniciado. Além disso, novas matrizes de referéncias foram
implementadas.

Ao longo desse processo historico, a Avaliagdo em Larga Escala foi se aprimorando no
pais. O Saeb consolidou-se como um sistema de avaliagao e os resultados adquiridos por meio
das avaliagdes geraram confiabilidade diante do verdadeiro retrato da realidade educacional.

Apoés a potencializagdo do Saeb como instrumento de pesquisa sobre a qualidade da
educacdo e com a comprovacao da capacidade da TRI em estabelecer as comparagdes dos
indicadores de proficiéncia, alguns estados iniciaram a implementacdo de seus proprios
sistemas de ensino (Brooke; Alves; Oliveira, 2015).

O estado de Minas Gerais deu inicio a esse processo de implementacdo em 1992, Sao
Paulo o fez em 1995, e Rio de Janeiro e Espirito Santo, em 2000. Todos com o objetivo de
gerar subsidios para gestdo e, de maneira particular, para a realidade local, acompanhar a
qualidade do ensino ofertado e aprimorar as politicas publicas estaduais ou municipais por
meio das evidéncias coletadas, fixando e cobrando metas.

Nesse contexto, na proxima secdo, aborda-se a implementacdo do Sistema de
Avaliagao em larga escala no estado de Minas Gerais, com a intencdo de compreender a sua

relagdo com o caso de gestdo apresentado.

2.2 O SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCACAO PUBLICA
(SIMAVE)

Em 1991, o estado de Minas Gerais apresentou a politica “Pr6-Qualidade” que,

segundo Carvalho et al. (2012), “apostavam na eficiéncia ¢ na eficacia da gestdo publica



32

como forma de dotar o sistema educacional de uma maior produtividade”. Com isso, foram
elencadas cinco prioridades com vista ao aprimoramento e a superagdo dos desafios
enfrentados, sdo elas: (i) autonomia administrativa, financeira e pedagogica da escola; (i1)
fortalecimento da direcdo da escola; (iii) programa de aperfeigoamento e capacitagao de
professores e funcionarios; (iv) avaliacdo do sistema estadual de educagdo; e (v) integracao
com 0S municipios.

Dentro dessa perspectiva, no inicio de 1992, a Secretaria Estadual de Educagdo
implementou o Programa de Avaliacdo da Escola Publica (Minas Gerais, 1992) com o
objetivo de aferir o dominio dos contetidos e das habilidades basicas, assim como o nivel de
aprendizagem dos estudantes. Vianna (2000) infere que as orientagdes descritas no decreto
eram claras, precisas e de cunho responsabilizatério, uma vez que visava prestar contas das

acgoes do sistema para a sociedade. A finalidade do programa pautava-se em:

-

I — Promover a avaliagdo sistematica dos resultados aferidos com relagéo
aprendizagem dos alunos em contetidos basicos e comuns;

II — Introduzir e estimular a pratica da autoavaliagdo da escola com vista
promogdo de mudangas e a melhoria da qualidade do ensino;

Il — criar mecanismos para conducdo do ensino publico no estado, bem
como instrumentos de prestacdo de contas pelos servicos prestados e
resultados alcancados (Vianna, 2000, p. 122).

[0

A primeira aplicagao do programa ocorreu em margo de 1992, direcionada a alunos
que ja haviam concluido o Ciclo Basico de Alfabetizacdo, ou seja, 3* série do Ensino
Fundamental. Em novembro do mesmo ano, a avaliacdao foi estendida a alunos das 5* ¢ §?
séries do Ensino Fundamental, além da 2* série do Ensino Médio. Os resultados obtidos
compuseram relatorios que detinham a situacdo dos estudantes nos contetidos basicos de
Portugués, Matematica, Ciéncias, Geografia e Historia. Além disso, os relatorios incluiam a
caracterizagdo geral de sexo e idade dos alunos, aspectos relacionados ao ambiente familiar,
além das caracteristicas da escola e dos professores.

Paralelamente a avaliagdo dos alunos, era aplicado um questionario para diretor,
professores e representantes do colegiado escolar. Este visava avaliar as condi¢des de ensino-
aprendizagem, assim como aspectos administrativos, financeiros e pedagogicos. A avaliagao,
realizada a cada dois anos, tinha natureza censitaria, visando mensurar a qualidade da
educacdo e do ensino ministrado, além de buscar uma cultura de avaliagdo mais presente no

cotidiano educacional.
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As informagdes coletadas por meio das avaliagdes embasavam reflexdes para a equipe
responsavel pela execugdo do programa, levando-os a pensar sobre como medir a “qualidade”
de um sistema educacional. Conforme destacado por Vianna (2000, p. 131): “a avaliacao de
um sistema ndo se poderia restringir ao desempenho escolar dos alunos, ja que outras
importantes varidveis influenciam e condicionam o desempenho”. Assim, houve preocupacao
também com o status socioecondmico das familias, nivel de educagdo dos pais, participacao
familiar no processo educacional e atividades de lazer e cultura fora da escola.

A repercussao do programa resultou em mudancas nas praticas pedagogicas dos
professores. Foram promovidas alteragdes curriculares, criagdo de centros de avaliagdo e
inser¢do de elementos das avalia¢des nas atividades de classe.

No inicio de 1999, o processo de avaliagdo em curso foi interrompido e
implementaram, dentro da politica educacional, o projeto Escola Sagarana. Esse nome foi
uma homenagem as obras de Guimardes Rosa. A nova proposta para esfera educacional
valorizava a democracia ¢ a inclusdo social no ambito escolar e na gestdo, bem como a
necessidade da construcdo de um Projeto Politico Pedagogico e a valorizagdo dos
profissionais da Educagdo. Além disso, o modelo estabelecia a priorizagao de uma avaliagao
que busque a qualidade e o sucesso escolar (Silva, 2002).

Nesse contexto, por meio da resolucdo n°. 14, de 03 de fevereiro de 2000 (Minas
Gerais, 2000), foi criado o Sistema Mineiro de Avaliagao da Rede Publica, conhecido como
Simave, “em uma parceira técnico-pedagdgica com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF)” (Minas Gerais, 2023a,
p. 04). Enquanto politica publica, esse sistema visava promover mudangas em busca da
melhoria da qualidade e equidade da educacdo dentro do estado. Nesse sentido, a legislagao

de implementagao define os objetivos do Simave, que incluem:

Promover a avaliacdo sistematica da rede publica de educacdo basica do
Estado; Criar novos instrumentos de participagdo da sociedade e dos
profissionais da Educagdo na gestdo da Escola Publica; Democratizar o
acesso a informagdo sobre a Educagdo Publica; Desenvolver procedimentos
de gestdo baseados na avaliagdo continuada das politicas publicas
educacionais e em critérios de equidade; Fortalecer a escola como institui¢ao
fundamental de promocdo da igualdade de oportunidades para todos os
mineiros (Minas Gerais, 2000, p.2).

Juntamente com a implantagdo do Simave, institui-se o Programa de Avaliagdo da
Rede Publica de Educacdo Basica (Proeb). Em 2005, dois novos instrumentos avaliativos

foram integrados ao Sistema Mineiro de Avaliacao: o Programa de Avaliagdao da Alfabetizagao
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(Proalfa) e o Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar (Paae). Além dessas, o
governo de Minas implementou a Avaliacdo Diagnostica e a Avaliagdo Intermediaria no
sistema. Para uma melhor compreensdo, o quadro 2, a seguir, apresenta as avaliagdes

mencionadas que compdem o sistema.

Quadro 2 — Programas que compdem o Simave

Programa Série Avaliada Frequéncia da Aplicagao | Disciplina Avaliada
O 2° ano do Ensino | Anualmente, de maneira | Lingua Portuguesa e
Proalfa o s
Fundamental. censitaria. Matematica.
O 5° e o0 9° ano do
Ensino Fundamental e | Anualmente, de maneira | Lingua Portuguesa e
Proeb o ! s .
o 3° ano do Ensino | censitéria. Matematica.
Médio.
Todas as disciplinas
Os Anos finais do | A critério do Professor. A | que compdem a
Paae Ensino Fundamental e | avaliagdo ¢ formada por | matriz curricular, na
Ensino Médio meio de um banco de itens. | formacao geral
basica.
Diagnostica Todas as disciplinas
Do 2° ano do Ensino . | que compdem a
o Anualmente, de maneira . i
| Fundamental ao 3° ano censitaria matriz curricular, na
Intermediaria | 4o Ensino Médio. ' formagao geral
bésica.

Fonte: Elaborado pelo proprio autor, com base nos dados do Simave (Minas Gerais, 2023).

Dessa forma, o Simave ¢ composto por duas avaliagdes externas e censitarias, o
Proalfa e o Proeb, que auxiliam as escolas mineiras, tanto a nivel municipal, quanto estadual.
Essas avaliagdes fornecem indicadores de desempenho, com o objetivo de contribuir para o
replanejamento da Proposta Pedagogica escolar e subsidiar o trabalho docente na pratica da
sala de aula. Essa agdo visa melhorar a consolidacdo de habilidades e competéncias e,
consequentemente, elevar os indices de qualidade do estado de Minas Gerais na oferta de uma
educacdo publica e gratuita.

As avaliagdes externas visam aferir habilidades e competéncias que, espera-se, tenham
sido ensinadas em certo momento da escolariza¢dao, bem como subsidiar a (re)formulagdo das
politicas publicas educacionais (Minas Gerais, 2023a). Além da aplicagdo dessas avaliagdes, o
Sistema traz consigo questionarios contextuais que devem ser respondidos pelo diretor da

escola, pelo professor regente (no caso do Ensino Fundamental Anos Iniciais), pelos
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professores de Lingua Portuguesa e Matematica (no caso do Ensino Fundamental Anos Finais
e Ensino Médio), bem como pelos alunos avaliados no Proeb.
O quadro 3, a seguir, apresenta as principais informacdes coletadas nesses

questionarios contextuais, de acordo com os descritores do Simave.

Quadro 3 — Descritores dos questionarios contextuais do Simave

Indicadores de cor, raga e sexo.

Escolaridade dos responsaveis.

Condig¢des sociais e econdmicas.

Estudantes | Aspectos da trajetdria escolar do aluno.

Sua percepcao sobre os professores, as aulas, a escola, o clima* gerado nesse
contexto, uma reflexdo sobre o seu proprio comportamento € suas
expectativas para o futuro.

Indicadores de cor, raca faixa etaria ¢ sexo.
Nivel de Escolaridade dos profissionais € o tempo que esse nivel foi
concluido.

Professores Principal componente curricular e sua respectiva carga horaria de trabalho,
bem como o tempo destinado as atividades extraclasse.
Aspectos da pratica pedagogica e do clima escolar.
Indicadores de cor, raca faixa ctaria ¢ sexo.
Nivel de Escolaridade dos profissionais e o tempo que esse nivel foi
concluido.

Dirctores Tempo de atuagdo no cargo.

Participagdo em capacitagdes especificas e formagdes para atuar no cargo de
diretor.

Principais desafios e problemas enfrentados pela gestao.

Aspectos da pratica pedagogica e do clima escolar.

* Quando se fala em clima, o sistema refere-se em aspectos voltados para o relacionamento entre os
estudantes, seus professores € o cumprimento das normas e regras estabelecidas.

Fonte: Elaborado pelo proprio autor, com base nas informagoes da Revista Contextual do Simave
(Minas Gerais, 2022c).

O propdsito de coletar essas informagdes possibilita que os profissionais da rede e da
escola tenham recursos adicionais para discutir e refletir a respeito do planejamento
pedagbgico. Essa agdo colabora para a constru¢do de estratégias e iniciativas pautadas nas
dificuldades de aprendizagens dos estudantes, além de compreender o contexto na qual a
escola estd inserida. Dessa forma, “acredita-se que tais informag¢des podem potencializar as
praticas pedagogicas, de modo a impactar de forma positiva na aprendizagem dos estudantes
na escola” (Martins, 2018, p. 25). Sendo assim, de maneira mais assertiva, conhecer a
realidade individual de cada educando e o contexto local na qual estdo inseridos contribuira
para um ambiente educacional mais inclusivo e equitativo. Isso valoriza a centralidade das

praticas pedagogicas no estudante e promove seu desenvolvimento de maneira integral.
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O Proalfa, instituido em 2005, busca obter dados sobre o desempenho dos alunos
quanto ao desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao processo de
alfabetizacdo. Desde o inicio do programa, a disciplina de Lingua Portuguesa ¢ contemplada,
e, somente a partir de 2015, ocorreu a inser¢do do componente curricular Matematica. As
etapas avaliadas sofreram alteragcdes ao longo dos anos. Em 2005, avaliou-se apenas o 2° ano
do Ensino Fundamental. J4 no ano seguinte acrescentou-se a avaliacdo para as turmas do 3°
ano do Ensino Fundamental. De 2007 a 2014, além das turmas ja avaliadas, o programa
estendeu-se para o 4° ano do Ensino Fundamental. Entre 2015 e 2017, avaliou-se somente o 3°
ano do Ensino Fundamental, retornando ao 2° ano do Ensino Fundamental em 2018. A partir
de 2019, a avaliagdo manteve-se somente para turmas do 2° ano do Ensino Fundamental.

Também fazem parte desse sistema o PAAE, que, at¢ 2017, utilizava uma plataforma
on-line que possibilitava avaliar a aprendizagem dos alunos e identificar, a partir dos
resultados de desempenho, as necessidades de intervengdo pedagodgica. Atualmente, a
interface do programa oferece aos professores um banco de dados com itens que podem
contribuir para o planejamento das aulas e, consequentemente, para a retomada da
aprendizagem em habilidades e competéncias ndo consolidadas.

De carater formativo, o sistema contempla uma avaliagdo diagnostica, realizada no
primeiro semestre letivo. Seu objetivo € de identificar, por meio dos dados, possiveis lacunas
no processo de ensino-aprendizagem do aluno, e assim, suscitar a reorganizagdo das agoes do
planejamento pedagdgico. Ressalta-se que essa avaliagdo considera a matriz curricular do ano
de escolaridade anterior, que deveria estar consolidada no ano de escolaridade avaliado
(Minas Gerais, 2023a).

A avaliagdo intermediaria, também de carater formativo, busca aferir as habilidades e
competéncias alcancadas pelos estudantes. Os indicadores dessa avaliagdo influenciam na
tomada de decisdo do docente quanto ao trabalho pedagodgico desenvolvido (planejamento e
metodologia), visando garantir a aprendizagem de maneira significativa.

A subsecao a seguir, trata-se do Proeb, para melhor compreensao de sua estruturacao e
caracteristicas. Destaca-se que o Proeb ¢ a avalia¢do escolhida para embasar, por meio dos

indicadores coletados, o caso de gestdo que estd sendo apresentado.
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2.2.1 O Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educac¢ao Basica (Proeb)

O Proeb avalia as competéncias expressas pelos estudantes ao final de cada ciclo da
Educagdo Bésica. Ele faz parte do Simave desde o ano 2000, em sua primeira edigdo.
Juntamente com a prova, sdo aplicados questiondrios contextuais, abordando o nivel
socioeconomico de cada aluno, sua trajetéria estudantil, perfil do docente, a infraestrutura da
escola e a singularidade da gestao escolar. O objetivo desse programa ¢ fornecer subsidios
para avaliar a qualidade da Educacao ofertada no estado e municipios.

Em parceria com o CAEd/UFIJF, a avaliac¢do e seus resultados tornam-se ferramentas
pedagbgicas capazes de contribuir com possiveis mudangas nas politicas publicas
educacionais, assegurando uma oferta de Educagdo gratuita e de qualidade a toda populagao.

No primeiro ano de aplicagdo (2000), a avaliagdo abrangia os componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. No ano seguinte, avaliou-se as disciplinas de
Ciéncias Humanas e da Natureza. Em 2002, houve uma unica prova, a de Lingua Portuguesa,
e ja, em 2003, somente para a disciplina de Matematica. Nesse periodo, as séries avaliadas
encontravam-se em finalizacdo de segmento educacional, ou seja, 5° ano do Ensino
Fundamental, 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. Nos anos de 2004 ¢
2005, ndo houve a aplicagdo da avaliacdo do Proeb, bem como em 2020, devido a pandemia
da Covid-19.

A partir de 2006, estabeleceu-se que as avaliagdes do Proeb contemplariam somente os
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. Até o ano de 2014, a aplicacao
acontecia somente para as turmas de finalizacdo de segmento. No periodo de 2015 a 2017,
houve uma mudanca intercalada nas séries avaliadas pelo programa, acrescentando o 7° ano
do Ensino Fundamental, o 1° ano do Ensino Médio e o 3° ano do Ensino Médio.

Desde 2018, o Proeb ¢ aplicado regularmente todos os anos, de maneira censitaria,
para as turmas do 5° ano do Ensino Fundamental, 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do
Ensino Médio, avaliando Lingua Portuguesa e Matematica. (Minas Gerais, 2023). Além dos
testes cognitivos, sdo aplicados os questionarios contextuais para conhecer caracteristicas
culturais, sociais, as condigdes da escola e praticas pedagogicas desenvolvidas.

A analise dos dados do Proeb ¢ realizada por meio de dois indicadores:
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(i) Participagdo: o calculo ¢ feito pelo quociente entre o numero de
estudantes avaliados e o niumero de estudantes previstos, o que resulta na
média de participagdo. (ii)) Desempenho: esse indicador tem como pardmetro
‘as proficiéncias médias e¢ a distribuicdo dos estudantes pelos padrdes de
desempenho’ (Minas Gerias, 2022c, p.108).

O percentual de participagdo ¢ de suma importancia, pois quanto maior o
envolvimento dos alunos, mais fidedignos sdo os resultados. Dessa forma, “¢ possivel
generalizar os resultados para toda a escola quando sua participagdo efetiva for igual ou
superior a 80% do total de alunos previstos para realizar a avaliagdo” (Minas Gerias, 2022c, p.
107).

O indice de desempenho ¢ calculado por meio da proficiéncia, uma estimativa do
conhecimento do estudante, com base na Teoria de Resposta ao Item (TRI). Essa teoria
baseia-se em uma modelagem estatistica “capaz de determinar um valor/peso diferenciado
para cada item que o estudante respondeu no teste, o que torna possivel estimar o que ele sabe
fazer, de acordo com os itens respondidos corretamente” (Minas Gerias, 2022¢, p.109). Trés
parametros sao levados em conta na TRI: a capacidade de discriminacdo do item entre os
estudantes, o grau de dificuldade para que a questdo seja respondida corretamente e a
probabilidade de acerto ao acaso, ou seja, o “chute”.

Apds determinar a proficiéncia por aluno, calcula-se a proficiéncia média, através de
uma medida de tendéncia central conhecida como média aritmética. Essa proficiéncia média
pode ser analisada por escola, por regional e pelo estado.

Com todos esses parametros cria-se uma escala, tomando como base o intervalo
numérico entre as proficiéncias individuais, para categorizar o desempenho dos estudantes

dentro daquele componente curricular, conforme o quadro 4 apresenta.

Quadro 4 — Intervalos caracteristicos de padrao de desempenho para avaliacoes do

Proeb
Padroes de desempenho em Lingua Portuguesa

Etapa Baixo Intermediario | Recomendado Avancado
5% ano do EF até 150 150 a 200 200 a 250 acima de 250
9° ano do EF até 200 200 a 275 275 a325 acima de 325
3°ano EM até 250 250 a 300 300 a 350 acima de 350

Padroes de desempenho em Matematica

Etapa Baixo Intermediario Recomendado Avanc¢ado
5° ano do EF até 175 175 a225 225a275 acima de 275
9° ano do EF até 225 225 a 300 300 a 350 acima de 350
3°ano EM até 275 275 a 350 350 a 375 acima de 375

Fonte: Minas Gerias (2022c, p. 112).
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Cada padrao de desempenho classifica o estudante com base em sua proficiéncia
individual, dentro daquele componente curricular e, por conseguinte, a consolidacdo das
habilidades e competéncias ali mensuradas. O quadro 5 apresenta detalhadamente as

caracteristicas de cada padrdao de desempenho.

Quadro 5 — Descricdo dos Padroes de Desempenho do Proeb

Padrao de desempenho muito abaixo do minimo esperado para a etapa de
escolaridade e a area do conhecimento avaliadas, revelando caréncia de
Baixo aprendizagem. Para os estudantes que se encontram neste padrao, deve ser
dada atengdo especial, exigindo uma agdo pedagogica intensiva por parte
da institui¢ao escolar.

Padrdo considerado para a etapa e a drea de conhecimento avaliadas. Os
estudantes que se encontram neste padrdo caracterizam-se por um
processo inicial de desenvolvimento de competéncias e habilidades
correspondentes a etapa de escolaridade em que estdo situados.

Intermediario

Padrao considerado adequado para a etapa e a area do conhecimento
avaliadas. Os estudantes que alcancaram este padrao demonstram ter
Recomendado | desenvolvido as habilidades essenciais referentes a etapa de escolaridade
em que se encontram, demandando agdes para aprofundar a
aprendizagem.

Padrao de desempenho desejavel para a etapa e a area de conhecimento
avaliadas. Os estudantes alocados neste padrao demonstram desempenho

Avangado além do esperado para a etapa de escolaridade em que se encontram,
necessitando de estimulos para continuar avancando no processo de
aprendizagem.

Fonte: Minas Gerias (2022c, p. 113).

Para entdo gerar os resultados, a avaliacdo do Proeb é composta por itens, ou seja,
questdes, no formato objetivo, conhecido como multipla escolha. Cada um desses itens
contempla um descritor que sdo as habilidades necessarias para sua resolugdo e que sao
consideradas essenciais para o desenvolvimento naquele ano de escolaridade. Todas essas
habilidades estdo listadas na matriz de referéncia que ¢ um documento norteador para a
avalia¢do educacional. Segundo Minas Gerias (2022c, p. 121), “a matriz de referéncia ¢ um
recorte do curriculo; portanto, ndo deve ser confundida com a matriz curricular, que ¢ mais
ampla e inclui orientagdes mais abrangentes para o ensino ¢ a aprendizagem”.

Ap6s todo o processo avaliativo, que vai desde a elaboracdo dos itens avaliados até a
aplicacdo e geracdo dos resultados, os dados sdo divulgados virtualmente e de maneira on-
line, no site do Simave (Minas Gerais, 2023b). Nele ¢ possivel verificar os indicadores de
toda rede de ensino, bem como da Superintendéncia e da propria escola. Contemplam a taxa

de participacdo dos estudantes, o desempenho dos alunos por meio da proficiéncia média e o
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percentual de acertos total e em cada item avaliado, calculado por meio da Teoria Cléassica dos
Testes® (TCT), contribuindo para identificagdo de habilidades nas quais os estudantes
demonstram ter mais dificuldades.

O acesso ao site ¢ destinado a gestores, técnicos da secretaria, professores e alunos.
Sua principal funcdo ¢ apresentar, de forma consolidada, as informag¢des e medidas
educacionais oriundas dos testes, permitindo, assim, a comparagdo desses indicadores ao
longo do tempo. Dessa forma, em nivel micro, a escola deve fazer a apropriagdo dos
resultados, analisando os padroes de desempenho dos estudantes e comparando a proficiéncia
da escola com a do estado e da Superintendéncia Regional de Ensino, a fim de redirecionar as
suas praticas pedagdgicas. Além disso, em aspectos macros, estados € municipios conseguem
avaliar os indicadores e estabelecer planos de agdes que contribuam para o desenvolvimento
constante da Educac¢ao em suas esferas.

O processo avaliativo, independente do seu carater ou formato, deve visar o
aprendizado dos estudantes. Dessa forma, as avaliacdes educacionais em larga escala sdo
instrumentos que se propdem a transformacgao da pratica de ensinar e aprender. Isso porque os
dados obtidos nesse processo, além de indicar habilidades ou competéncias ja consolidadas
pelos estudantes, podem contribuir para mudangas, desde o planejamento do professor na sala
de aula até agcdes mais complexas de politicas publicas que atentam a uma educagao inclusiva
e de qualidade.

A proxima secdo, analisa o contexto da Superintendéncia Regional de Ensino —
Metropolitana B e sua apropriacdo nos resultados da avaliagdo do Proeb, com vistas a

contribuir com a compreensdo do caso de gestao.

2.3 O CONTEXTO DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO (SRE) -
METROPOLITANA B E SUA INTERACAO COM A AVALIACAO EM LARGA
ESCALA

A Superintendéncia Regional de Ensino — Metropolitana B, localizada na cidade de
Belo Horizonte, atende, além de uma pequena parte da propria cidade, outros municipios
limitrofes, como Betim, Contagem, Esmeraldas, Ibirit¢, Igarapé, Juatuba, Mario Campos,
Mateus Leme, Sao Joaquim de Bicas e Sarzedo. De acordo com os dados disponibilizados no

site oficial do 6rgao, em 2024 sua jurisprudéncia perpassa por 208 escolas da rede estadual de

5 Considera-se o numero de acertos na avalia¢do aplicada.
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ensino, atendendo estudantes do Ensino Fundamental, anos iniciais € anos finais, além do
Ensino Médio e do Ensino Técnico Profissionalizante (Minas Gerais, 2024).

Além disso, a SRE — Metropolitana B se subdivide em quatro setores. Sdo eles:
Diretoria Administrativa e Financeira (Dafi); Diretoria de Pessoal (Dipe); Diretoria
Educacional A (Dire A) e a Diretoria Educacional B (Dire B). Cada setor fica responsavel por
uma area especifica de atendimento, buscando, assim, agilizar as demandas que surgem.

Em relacdo as avaliagdes do Simave/Proeb, o setor responsavel por essa demanda,
dentro da SRE — Metropolitana B, ¢ a Dire B. Esse departamento presta assessoria as escolas,
desenvolvendo um trabalho de engajamento nas acdes pedagogicas, com foco no processo de
ensino e aprendizagem, em conformidade com as diretrizes da SEE/MG. Composto por
dezessete servidores que, separados em pequenos grupos, atuam dentro da SRE em diversas
funcdes. Além deles, a Metropolitana B conta com 47 inspetores escolares que colaboram
para garantir a regularidade do funcionamento das unidades escolares.

A comunicagdo com as institui¢des escolares ¢ realizada pela SRE de uma maneira
ampla, através do envio de e-mails institucionais ou reunides on-/ine periodicamente. De
forma mais proximal, os inspetores auxiliam nessa informatividade, realizando visitas
periddicas as escolas e realizando plantdes, em escolas centrais, para esclarecimentos de
duvidas.

No que tange as avaliacdes externas ou em larga escala, o setor responsavel dentro da
Dire B busca capacitar as instituicdes por meio de reunido on-line, lives de orientacdo e
plantdes, a fim de esclarecer possiveis duvidas e detalhar os processos de aplicagdo. Contudo,
anterior a essas sessoes, a regional encaminha para as escolas, além de um e-mail convite de
participacdo para esses momentos, os manuais de aplicacdo da avaliacao, /inks de videos e
toda documentacao legal, memorandos e resolugdes que embasam as orientagdes.

Com relagdo aos resultados, o proprio Simave realiza a divulgacdo dos indicadores em
sua pagina eletronica e, além disso, com a parceria do CAEd, disponibiliza revistas
eletronicas que compdem uma colecdo de divulgacdo dos resultados da avaliagdo. Esse
material contribui para a discussdo sobre a realidade educacional da rede de ensino ou da

propria instituicdo escolar.
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Os contetudos dessas publicacdes oferecem direcionamentos para a leitura, a
interpretacdo e a analise dos resultados, possibilitando que os profissionais
da rede e da escola tenham recursos a mais para discutir e refletir a respeito
do planejamento pedagogico. Esses materiais viabilizam, assim, a
construgdo de estratégias e iniciativas focadas nas dificuldades de
aprendizagem dos estudantes avaliados (Minas Gerais, 2023b, recurso on-
line).

Além desse mecanismo de divulgacdo, a SRE — Metropolitana B também contribui
para disseminac¢do dos indicadores, por meio de reunido on-line na qual os dados, em nivel
estadual e regional, sdo apresentados e discutidos. A Superintendéncia de Ensino convida um
representante de cada unidade escolar para estar presente na reunido e ser o multiplicador das
informagdes, realizando essa expansao de analise dos dados, agora considerando o micro, ou
seja, a propria escola.

O governo de Minas Gerais busca, com a divulga¢do dos indicadores, implementar um
modelo de gestdo de resultados. Assim, temos, por exemplo, a proposi¢do de metas que
servem de parametros para ordenar as agdes de investimentos dentro do ambito educacional
(Franco; Calderon; 2017).

Dessa forma, percebemos uma mudanga no patamar da avaliagdo dentro do proprio
estado, uma vez que ela deixa de ter um carater diagnostico e assume uma vertente de metas e
resultados.

Diante dessa variagdo e segundo a literatura, no Brasil, hda um desenho de trés geragdes
de avaliagdo da educag@o em larga escala, sdo elas: a primeira geragdo enfatiza a avaliacdo em
seu carater diagnostico, sem atribuicao de consequéncias para as escolas e para o curriculo. As
avaliagdes de segunda geragdo, por sua vez, contemplam, além da divulgagdo publica, a
devolucao dos resultados para as escolas, sem estabelecer consequéncias materiais. Por fim, a
terceira geragdo esbarra nas caracteristicas da segunda geracdo, mas contemplam sangdes ou
recompensas em decorréncia dos resultados de alunos e escolas (Zaponi; Valenga, 2009 apud
Bonamino; Sousa, 2012).

Nesse contexto, a avaliagdo em larga escala, dentro do estado de Minas Gerais, se
entrelaga entre a segunda e a terceira geracdo, assumindo uma dimensdo politica de
accountability, ou seja, uma medida de responsabilizagdo, pois tornam-se publicas as
informagdes sobre o trabalho das escolas, considerando todos os membros da equipe
corresponsaveis pelo nivel de desempenho alcangado pela institui¢do nas avaliagdes (Brooke,

2006).
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Esse tipo de mecanismo tem como premissa que o conhecimento dos resultados
favoreca a mobilizacdo das equipes escolares para a melhoria da educagdo, bem como a
pressao dos pais e da comunidade sobre a escola. (Zaponi; Valenca, 2009 apud Bonamino;
Sousa, 2012).

Em 2021, com intuito de dar notoriedade e prestar reconhecimento ao trabalho das
escolas da rede estadual no tocante a melhoria da qualidade do ensino, a Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais - SEE/MG por meio da Resolucdo SEE n° 4.524, de 11 de
marco de 2021, instituiu o Prémio Escola Transformagdo (Minas Gerais, 2021). A premiagao
prevé a concessao de prémios, em dinheiro, as escolas de ensino regular que se destacam nos
resultados de desempenho, analisando as avaliagdes de carater formativo, e o fluxo escolar.

O Prémio Escola Transformagdo pode ser classificado como uma politica publica de
avaliacdo de terceira geracdo, que articula os resultados das avaliagdes a politicas de
responsabiliza¢do, com atribuicdo de consequéncias simbolicas ou materiais para os agentes
escolares (Bonamino, Franco, 1999).

Nesse aspecto, € necessario que as politicas de recompensas considerem as multiplas
realidades educacionais, pois, ao contrario, tenderdo a resultados negativos, como a geragao
de estigmas de menor ou maior prestigio e o incentivo a um ranqueamento excludente. Nao
obstante, para que o Prémio Escola Transformagdo seja executado o mais proximo daquilo
para o qual foi idealizado, quer seja, a melhoria da qualidade da educagdo, ¢ preciso reduzir os
riscos anteriormente mencionados.

De acordo com Liick (2009 apud Junior; Neubert 2014, p.6) “boa parte da melhoria da
qualidade da educacdo ¢ decorréncia de boas praticas: experiéncias de sucesso, iniciativas
inovadoras, empreendedorismo educacional [...] € propostas eficientes, factiveis e testadas”.

Na proxima secao, sera considerado o contexto da Escola Estadual Professor Machado

Leite a fim de apresenta-la.

2.4 AESCOLA ESTADUAL PROFESSOR MACHADO LEITE

A Escola Estadual Professor Machado Leite, lotada na circunscricdo da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) - Metropolitana B, esta localizada em uma regiao
periférica de Belo Horizonte/MG.

A cidade de Belo Horizonte ¢ dividida por regionais administrativas, e a instituicao

pesquisada estd inserida na regional Barreiro. Conforme informagdes disponiveis no site da
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Prefeitura (Belo Horizonte, 2023), a regional é composta por 54 bairros, 18 vilas e faz limites
com os municipios de Contagem, Ibirité, Brumadinho e Nova Lima.

De acordo com dados da Associagao Cultural do Arquivo Publico da Cidade de Belo
Horizonte (Arreguy; Ribeiro, 2008), o crescimento econdomico da regido aconteceu devido a
intensa atividade industrial. Seus habitantes locais sdo, em sua maioria, oriundos de cidades
do interior que migravam para trabalhar nas metalargicas, siderurgicas e mineradoras da
regido.

Segundo o Indicador de Nivel Socioecondmico (Inse) do Saeb, referente ao ano de

2021, a institui¢d@o esta classificada no nivel V, cuja descri¢ao informa que

Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrdo acima da média
nacional do Inse. A maioria dos estudantes respondeu ter em sua casa uma
geladeira, dois ou mais celulares com internet, um carro, mesa para estudar,
wi-fi, TV por internet, garagem, forno de micro-ondas, maquina de lavar
roupa e freezer. Algumas respostas ndo obtiveram maioria, mas indicam que
parte dos estudantes afirmou possuir um ou dois banheiros, uma ou duas
televisdes, dois ou mais quartos para dormir, aspirador de po6, um
computador e escolaridade da mae (ou responsavel) variando entre Ensino
Médio e ensino superior completo e do pai (ou responsavel) entre Ensino
Fundamental completo e Ensino Médio completo (Brasil, 2023b, p. 13).

A descrigdo apresentada estd embasada nas informacdes dadas pelos alunos que
responderam ao questionario socioecondmico, aplicado juntamente com a avaliacdo do Saeb
em 2021. No entanto, ao realizar uma anélise visual do ambiente escolar, ¢ perceptivel a
presenca de estudantes mais carentes, com condi¢des precarias de roupas, sapatos, materiais
escolares ¢ alimentacgao.

No ano letivo de 2024, a escola possui, conforme registros do Sistema Mineiro de
Administragdo Escolar (Simade), 690 alunos, contemplando dos anos finais do Ensino
Fundamental, do 6° ao 9° ano, na modalidade regular, ao Ensino Médio, 1° ao 3° ano, na
modalidade regular e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e ao Ensino Técnico. A institui¢ao
tem 29 turmas distribuidas nos trés turnos: manha, tarde e noite (Minas Gerais, 2022a).

Com o objetivo de mensurar a realidade da institui¢ao com relagdo ao fluxo escolar, a
tabela 1, a seguir, apresenta os dados referentes ao assunto no periodo compreendido entre

2014 e 2023.
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Tabela 1 — Niimero de matriculas, por segmento, da EEPML (2014-2023)

Ensino Fundamental: anos finais

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Matriculas 300 | 258 | 188 | 169 | 151 | 118 | 157 | 182 | 180 203
Aprovagao (%) 81,8 | 88,7 | 71,7 | 73,3 | 71,6 | 60,0 | 89,0 | 84,7 | 95,8 68,0
Reprovagao (%) 18,2 | 10,9 | 25,0 | 26,7 | 28,4 | 40,0 | 0,0 | 11,9 | 2,4 29,4
Abandono (%) 00 | 04 | 3200 ] 00|00 11,0 34 1,8 2,6

Ensino Médio

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Matriculas 614 | 600 | 552 | 499 | 408 | 348 | 249 | 187 | 308 368
Aprovacdo (%) 65,6 | 74,7 | 66,0 | 65,0 | 61,9 | 59,1 | 66,9 | 78,9 | 72,5 61,0
Reprovagao (%) 269 | 17,8 | 31,1 | 31,7 | 36,4 | 39,4 | 0,0 | 20,0 | 22,9 | 264
Abandono (%) 75 175 129 134 | 1,7 1,5 331 1,1 4,6 12,6

Educacio de Jovens e Adultos (EJA)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Matriculas 155 | 199 | 328 | 341 | 286 | 231 | 209 | 128 58 97
Aprovagcio (%) * % * % *k * % * % * % *% * % *% *%
Reprovagio (%) ok *k ok ok ok *ok ok *ok ok *k
Abandono (%) *% *% *k * % * % * % *% * % *% *%

** Os dados ndo foram divulgados.
Fonte: Portal QEdu (2024).

Ao analisar o panorama do nimero de matriculas no Ensino Fundamental: anos finais,
fica visivel que a escola passa por uma instabilidade consideravel nesse indicador, fendmeno
observado também na EJA. No Ensino Médio, é perceptivel a gradual queda do nimero de
matriculas de 2014 a 2021 e, paralelamente a isso, 0 aumento na taxa de reprovagao de 2016 a
2019. Esses dois pontos analisados no Ensino Médio se inter-relacionam, pois, devido aos
altos indices de reprovacado, os estudantes migram para outras escolas da regido, que em seu
juizo de valor, sdo consideradas como “mais faceis”, ou ainda, simplesmente deixam de
frequentar as aulas, o que acarreta também em reprovagao.

Além disso, destaca-se a alta taxa de abandono, nos segmentos do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio no ano de 2020, quando comparada aos outros anos, o que
provavelmente pode ser justificado devido a pandemia da Covid-19, ou a outros cenarios,

conforme afirma Ferreira e Oliveira (2020)

As principais causas da evasdo escolar incluem: gravidez na adolescéncia,
baixa renda familiar, que leva os alunos a trabalharem para contribuir com o
sustento do lar, dificuldades de aprendizado e falta de interesse tanto por
parte dos estudantes quanto da escola (Ferreira e Oliveira, 2020, p.40).
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Esse cenario trouxe o desafio da implementagdo do ensino remoto e a pratica da busca
ativa dos estudantes realizada pela gestdo escolar®.

Ao verificar o ano letivo de 2022 tem-se, dentro da taxa de abandono, um indicador
alto no Ensino Médio, quando comparado a anos anteriores ao periodo pandémico. E esse
cenario de ascensdo do abandono é observado também no ano letivo de 2023. Além disso,
observa-se que o numero de matriculas da EJA, em 2022, caiu quase 55%, quando comparado
ao ano de 2021, mas ¢ perceptivel esse declinio na entrada de alunos desde o ano de 2017.

O abandono escolar resulta de diversos fatores e provoca um impacto significativo
para os estudantes e para a sociedade. Isso ocorre porque os alunos nessa situagcdo acabam
tornando-se marginalizados quando inseridos no contexto social. Sendo assim, analisando
esse cenario, uma hipdtese levantada para a situacdo dentro da EEPML esta relacionada as
questdes econdmicas, uma vez que os alunos estdo escolhendo, neste momento, buscar um

emprego ao invés de concluir a Educacao Bésica.

Devido ao trabalho os jovens tém que estudar a noite, assim pode-se
observar que as causas da evasdo escolar no ensino médio noturno estdo
normalmente ligadas ao trabalho, onde as causas sdo principalmente: o
cansaco devido ao trabalho, o desinteresse e a falta de estrutura familiar. Os
alunos do noturno normalmente vdo para a escola apos um longo dia de
trabalho, chegando cansados a sala de aula, o que diminui seu rendimento.
Esse cansaco aliado a baixa qualidade do ensino leva a uma dificuldade de
aprendizagem provocando repeténcias que levam ao abandono (Rocha, 2010
apud Ferreira; Oliveira, 2020, p. 44).

A evasdo escolar ¢ uma vertente que vem sendo debatida constantemente no ambito
educacional, e, dessa forma, cabe, dentro de um cenario macro, a busca por implementagdes
de politicas publicas que contribuam para garantia de permanéncia e conclusdo da Educacao

Bésica de jovens e adultos. Além disso, em uma propor¢ao micro, a escola precisa conhecer

® A SEE/MG, com a pandemia da Covid-19, implementou o Regime de Estudo Nio Presencial. Dentro
dessa agdo, criou-se o Plano de Estudo Tutorado (PET) que tinha o objetivo de dar continuidade ao
processo de aprendizagem dos estudantes em todas as areas do conhecimento. Dessa forma, os
professores mantinham contato com os estudantes por meio de redes sociais, como [Instagram, e
aplicativos de mensagens, como o WhatsApp. Além disso, a SEE/MG liberou o acesso a plataforma
tecnologica Google Sala de Aula, a fim de contribuir para o processo de interagdo entre docentes e
discentes. Ao final de cada bimestre, o aluno tinha que entregar os PET’s dentro das plataformas
disponibilizadas. Aqueles que ndo tinham acesso a internet, tiveram que buscar o material impresso
na escola e devolvé-lo apos a sua realizagdo. Além disso, a equipe gestora da instituicdo ficou
responsavel por fazer a busca ativa dos alunos que ndo estavam participando do momento on-/ine ou
ndo entregando as atividades na escola. Essa busca era realizada por meio de contatos telefonicos
(ligagdes e mensagens), ou até mesmo comparecendo a residéncia dos estudantes.
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as causas desse abandono e discutir, com a comunidade escolar, agdes para esse
enfrentamento, criando um ambiente acolhedor, atraente e motivador para os estudantes.

A EEPML conseguiu, em 2022, a aprovacao, junto a SRE Metropolitana B, da
primeira turma do curso técnico em Administragdo, para o turno noturno. A instituicdo
matriculou, para o inicio do primeiro semestre do referido ano, 35 alunos, contudo, no
segundo semestre, ndo houve ingresso de uma nova turma. O curso, com duragdo de trés
semestres, ¢ uma oportunidade de formagdo e preparagdo para o mercado de trabalho dos
alunos e de demais pessoas da comunidade escolar. Em 2023, uma nova turma foi aberta, com
35 alunos matriculados e, além disso, a instituicdo recebeu da SRE-Metropolitana B a
autorizacdo de funcionamento do curso técnico por 10 anos (2022-2032) através da Portaria
n°. 1.454/2022, publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, em 18 de novembro
de 2022 (Minas Gerais, 2022b).

O grupo de docentes da escola, em 2024, ¢ composto por 41 professores, sendo 23
servidores efetivos. Os outros 18 professores sdo servidores contratados, portanto, sem
garantia que estardo na escola no ano letivo subsequente. O quadro 6, a seguir, apresenta a

relagdo dos professores por componente curricular.

Quadro 6 — Numero de Professores da EEPML — ano letivo 2024

Componente Numero de Servidores Nimero de Servidores
Curricular Efetivos Contratados

Portugués 2 3
Inglés 2 0
Geografia 3 0
Historia 3 1
Matematica 4 3
Fisica 1 1
Biologia / Ciéncias 2 1
Ed. Fisica 2 1
Sociologia 0 1
Filosofia 1 0
Quimica 2 0
Ensino Religioso 0 1
Arte 1 1
Curso Técnico 0 5

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da distribuicdo de cargos da escola (2024)

Todos os professores possuem habilitagdo especifica para ministrar as aulas dos

respectivos componentes curriculares.




48

Em relagdo a gestdo pedagdgica, a escola possui trés supervisores pedagogicos, um
para cada turno, que desenvolvem todo o trabalho da instituicdo. Até meados de 2023, esses
cargos eram vagos, ou seja, era necessario designar uma pessoa para assumir a fun¢do. Diante
disso, a cada ano, um servidor era contratado para tal fungdo, o que acarretou para a escola
alguns entraves, uma vez que nao havia uma continuidade do trabalho pedagogico. Em agosto
de 2023, houve a nomeagdo de servidores efetivos por meio do concurso, preenchendo as
vagas e proporcionando estabilidade a funcao de supervisao na escola.

Deve-se destacar que a supervisora do turno da tarde, responsavel pelos anos finais
(6°, 7° e 8° ano) do Ensino Fundamental ja era designada na escola, ou seja, conhecia a
realidade da institui¢do. Agora, os outros dois, que assumiram o turno da manha (com as
turmas do 9° ano do Ensino Fundamental — anos finais e Ensino Médio) e o turno da noite
(com as turmas do Ensino Médio, EJA e Ensino Técnico) sdo novatos na instituicdo € nao
possuem nenhuma experiéncia para exercer as fungdes do cargo de supervisdo pedagdgica.

Um outro ponto importante ¢ com relacdo aos vice-diretores. Sao trés, um para cada
turno. Eles, além de contribuir com a parte administrativa, realizam papeis pedagodgicos e
disciplinares dentro da escola. Cabe ressaltar que todos eles, ocupantes desse cargo na gestao
escolar, também possuem a fun¢do de professor, dentro da institui¢ao.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) foi elaborado no ano de 2019/2020 e deveria ser
reformulado em 2023, no entanto, isso ndao se concretizou. A SRE — Metropolitana B
solicitou, via e-mail, no ano letivo de 2024, uma atualiza¢do do documento, mas ele nao foi
encaminhado.

Sendo assim, adota-se como base o documento vigente que apresenta como missao

norteadora das atividades institucionais

assegurar um ensino de qualidade, estimulando praticas socioeducativas e
inclusivas que contribuam para garantir o acesso e a permanéncia dos
alunos, formando cidadaos criticos, capazes de agir na transformagdo social,
tornando o ambiente escolar, o lugar onde se vive, se aprende, se constroi e
se prepara para a vida, que ¢ a promocao do desenvolvimento integral dos
alunos (EEPML, 2019, p. 10).

Com essa missao, a escola procura desenvolver praticas pedagdgicas que promovam,
nos estudantes, habilidades voltadas a criticidade, a autonomia, a responsabilidade ¢ a
criatividade. A busca por uma formacdo cidada ¢ destacada, garantindo que a aprendizagem

tenha significado tanto no ambito pessoal, quanto profissional (EEPML, 2019).
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Em concordancia a essa proposta, a instituicdo realiza, em cada bimestre, um projeto

institucional que valoriza a cultura local, mas também possibilita o desenvolvimento de

habilidades que extrapolam o curriculo proposto, como a criatividade, o trabalho em equipe, o

autoconhecimento e a argumentagdo. Além disso, desde 2022, foi estabelecida uma parceria

com instituicdes publicas de ensino superior, abrindo, assim, portas para o conhecimento

académico e cientifico, colocando em pratica alguns projetos externos vinculados a

Universidade Federal de Vigosa (UFV) e a Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG).

O quadro 7, a seguir, apresenta uma visdo abrangente de todos os projetos

desenvolvidos pela EEPML, a partir do ano letivo de 2022, consolidando as acdes

implementadas.
Quadro 7 — Projetos desenvolvidos pela EEPML
(continua)
AREA DO ~
PROJETO CONHECIMENTO DESCRICAO
A mostra de talentos ¢ uma exposi¢cao com
apresentacoes culturais e outras
Ciéncias Humanas e manifestagdes artisticas que valorizem o
Mostra de Sociais protagonismo discente em diferentes areas do
Talentos Linguagens e suas conhecimento. A  tematica de cada
Tecnologias apresentacao/trabalho ¢ escolhida pela equipe

pedagdgica e cada turma fica sob a orientagao
de um professor padrinho.

Gincana Cultura
e Esportiva

Disciplinas de Educacao
Fisica e Arte

Atividades que buscam valorizar o trabalho
em equipe € a competicdo saudavel entre os
alunos, por meio de uma gincana com
atividades esportivas, brincadeiras antigas e
resgate de tradi¢des culturais dos nossos
antepassados.

Feira de
Ciéncias e
Tecnologia

Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias
Matematica e suas
tecnologias

A feira busca desenvolver propostas de
Educacdo Cientifica critica a partir de
atividades expositivas e experimentais que
possibilitem uma Educacdo em Ciéncias e
Matematica por meio da investigacdo. A
tematica de cada apresentacdo/trabalho ¢
escolhida pela equipe pedagogica e cada
turma fica sob a orientagdo de um professor
padrinho.
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(conclusdo)

PROJETO

AREA DO
CONHECIMENTO

DESCRICAO

Jornada
Interdisciplinar

Todas as areas do
conhecimento

O evento ¢ realizado em parceria com a
Universidade Estadual de Minas Gerias
(UEMG), a Universidade Federal de Vigosa
(UFV) e outras instituigdes publicas e
privadas convidadas, propiciando uma maior
articulagdo entre a pesquisa e extensdo no
contexto escolar. O referido evento tem como
objetivo inserir os estudantes em propostas de
Alfabetizagdo Cientifica e Tecnologica
englobando oficinas e palestras que buscam
dialogos efetivos com temas intrinsecos a
sociedade e que, a0 mesmo tempo, favorecem
uma formacdo global de assuntos que estao
concatenados com as ac¢des inerentes ao Novo
Ensino Médio.

ICEB

Programa de Iniciagao
Cientifica da Educagao
Basica (ICEB),
desenvolvido pela
Secretaria Estadual de
Educacao de Minas
Gerais

Com duracao de dois anos, o programa visa
fomentar o protagonismo juvenil e o
desenvolvimento  de  competéncias e
habilidades inerentes a pesquisa cientifica.
Um professor da instituigdo escreve um
projeto e submete-o a uma sele¢do. O projeto
devera intensificar o estudo e a reflexdo sobre
os Temas Contemporaneos Transversais,
possibilitando que os estudantes identifiquem

e proponham solugdes para os problemas do
seu contexto social.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos planejamentos da instituicdo em cada bimestre (2023).

Esses projetos desenvolvidos pela escola fortalecem a sua proposta pedagogica,
proporcionando aos estudantes uma experiéncia educacional enriquecedora. A gestdao
pedagogica, nesse contexto, percebe esses projetos como a realizagdo de uma avaliagao
formativa. Os alunos da escola participam ativamente das atividades, uma vez que, durante a
realizacdo dos projetos propostos, sdo atribuidas pontuagdes dentro do bimestre letivo.

Ressalta-se que, as atividades do Projeto ICEB sdo desenvolvidas por um grupo
selecionado de estudantes, orientados por um professor especifico € ndo apresentam nenhuma
pontuagdo atribuida. Tal projeto possui um carater de iniciagdo cientifica, sendo considerado
uma atividade extracurricular. Além disso, sdo desenvolvidos no decorrer de dois anos letivos,
devendo gerar, ao final, um produto em formato de artigo cientifico. A SEE/MG disponibiliza
financiamentos para execucdo de atividades praticas vinculadas ao projeto.

A escola também utiliza outros meios para avaliar os estudantes, como as provas

internas e simulados elaborados pelos proprios professores, provas externas, provenientes da
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Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) e atividades de caderno e
trabalhos desenvolvidos durante o proprio horario de aula. Dentro da Politica Estadual de
Educagdo, a escola tem autonomia para determinar a melhor forma de avaliar os estudantes e
distribuir os 25,0 pontos destinados a cada um dos quatro bimestres.

A Escola Estadual Professor Machado Leite, por meio de reunides de alinhamento
com a equipe pedagogica composta pela direcdo, especialistas educacionais de cada turno e os
coordenadores do novo Ensino Médio, estabelece os critérios de avaliagao do bimestre. Esses
critérios sao informados aos professores durante as reunides de modulo II.

O quadro 8, a seguir, especifica como ¢ realizada a distribui¢do dos pontos,
proporcionando transparéncia na condu¢do da avaliagdo dos estudantes ao longo do ano

letivo.

Quadro 8 — Distribuicio de pontos da EEPML

Avaliagdo Bimestral — 9,0 pontos.

Simulado — 6,0 pontos.

Atividades Autonomas (a critério do professor) — 6,0 pontos.
Projeto: Mostra de Talentos — 4,0 pontos.

1° Bimestre

Avaliagao Bimestral — 9,0 pontos.

Simulado — 6,0 pontos.

Atividades Autonomas (a critério do professor) — 6,0 pontos.
Projeto: Gincana Cultural e Esportiva — 4,0 pontos.

2° Bimestre

Avaliagao Bimestral — 9,0 pontos.

Simulado — 6,0 pontos.

Atividades Autonomas (a critério do professor) — 6,0 pontos.
Projeto: Feira de Ciéncias — 4,0 pontos.

3° Bimestre

Avaliagao Bimestral — 9,0 pontos.
4° Bimestre | Simulado — 6,0 pontos.
Atividades Autonomas (a critério do professor) — 10,0 pontos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos planejamentos da institui¢do em cada bimestre (2023).

Uma observagao pertinente ¢ que a escola apresenta o habito de bonificar os alunos
com pontos, extras ou retirados das atividades autdbnomas, para a participagdo e a realizagio
das avaliagdes externas que sdo aplicadas ao longo do ano letivo. Além disso, seguindo as
normas do artigo 95, da Resolugao n°. 4.692, de 29 de dezembro de 2021, que dispde sobre a
organizacao e o funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educagao Basica de Minas
Gerais para o ano letivo de 2022 (Minas Gerais, 2021), a EEPML realiza, no decorrer do ano
letivo, novas oportunidades de entrega de atividades como forma de oportunizar e recuperar a

pontuacao perdida, essa acdo ¢ denominada recuperagdo paralela.
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Ao término de cada bimestre, o aluno que ficar abaixo de 60% na nota tem a
oportunidade de participar de uma recuperagdo bimestral. A instituigdo sugere que seja
aplicada uma avaliacdo para essa finalidade, mas fica a critério do professor a defini¢do do
instrumento avaliativo a ser utilizado. Quando o docente opta pela aplicacdo de uma “prova”,
¢ comum que utilize a mesma avaliacdo aplicada no bimestre, alterando somente a
distribuicdo dos pontos nas questoes.

Entretanto, no periodo entre a divulgacao da nota final bimestral e a oportunidade de
recuperagdo, frequentemente nao se observa uma retomada dos contetidos, principalmente
devido ao tempo de encerramento do bimestre e do fechamento do didrio escolar digital
(DED). Ressalta-se que essa aplicagdo acontece durante o préprio horario de aula do professor
na turma, o que resulta em alguns alunos realizando a recuperacdo enquanto outros estao
fazendo algum exercicio, copiando matéria ou até mesmo dispersos durante o momento.

No encerramento do ano letivo, caso nao alcance o minimo de 60% do total de pontos
distribuidos para aprovagdo, o estudante terd a oportunidade de fazer os estudos
independentes, composto por um trabalho orientado e uma avaliagdo, como forma de
recuperacao anual.

Seguindo as orientagdes da Resolugdo n°. 4.692, de 29 de dezembro de 2021, no artigo
105, ¢ garantido ao aluno do 6° ano do Ensino Fundamental ao 2° ano do Ensino Médio o
direito a progressdao parcial em até trés componentes curriculares. Essa progressdo € o
procedimento que permite ao estudante avangar para o ano escolar subsequente,
possibilitando-lhe uma nova oportunidade de estudo naquela disciplina na qual ele ndo atingiu
os conhecimentos e habilidades basicas (Minas Gerais, 2021).

Em outras palavras, caso o discente ndo atinja os 60% em até trés matérias, ele podera
avangar para o proximo ano escolar “devendo” os componentes curriculares que ficaram
abaixo da média. A resolucdo mencionada afirma, ainda, que deve ser elaborado um plano de
intervengdo pedagogica pelos professores do componente curricular com a finalidade de
promover a superagao das defasagens e dificuldades nas habilidades.

O grafico 1, a seguir, apresenta o numero de alunos da EEPML em situagcdo de

progressao parcial, no periodo de 2015 a 2022.
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Grafico 1 — Numero de alunos em Progressiao Parcial da EEPML (2015-2022)
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* Devido a pandemia da Covid-19, o ano letivo de 2020 ndo apresentou nenhuma progressao parcial.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nas atas de resultado final (2015-2022).

Diante dos dados, observa-se que as turmas do Ensino Médio apresentam os maiores
nimeros de alunos em situagdo de progressdo parcial, quando comparado ao Ensino
Fundamental: anos finais, e, nesse caso, pode-se inferir que habilidades e competéncias
essenciais das séries anteriores ou daquele proprio ano de escolarizagdo ndo estdo
consolidadas no processo de aprendizagem dos estudantes. Essa lacuna poderd acarretar
defasagens em conteudos futuros a serem ministrados nos diferentes componentes
curriculares.

Dentro desse contexto, a tabela 2 apresenta o nimero de alunos em situacdo de
progressdo parcial nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica,

especificamente.
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Tabela 2 — Niimero de alunos em situacio de Progressoes Parciais da EEPML nos

componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica (2015-2022)

Ensino Fundamental: anos finais

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Lingua Portuguesa | 5 11 4 11 2 0 5 4
Matematica 31 16 0 19 9 0 3 18

Ensino Médio

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Lingua Portuguesa | 15 22 6 4 9 0 0 1
Matematica 26 33 19 28 22 0 2 22

* Devido a pandemia da Covid-19, o ano letivo de 2020 ndo apresentou nenhuma progressao parcial.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nas atas de resultado final (2015-2022).

Ao observar esses dados, constata-se que o componente curricular de Matematica
apresenta um alto numero de discentes em situacdo de progressdo parcial, dentro de todo o
periodo analisado, quando comparado ao componente curricular de Lingua Portuguesa. E,
mais uma vez, podemos inferir que as habilidades dos componentes curriculares nao estdao
sendo concretizadas, comprometendo a aquisi¢cao de conhecimentos essenciais.

Diante dessa situagao, espera-se da equipe pedagogica e, especialmente, do professor a
realizagdo de intervengdes que contribuam para o desenvolvimento das aprendizagens ndo
consolidadas e para a superacdo das defasagens de ensino. Isso porque, conforme aponta
Hudson (2019), existem diversas formas de aprender e, consequentemente, diferentes
metodologias de ensino capazes de favorecer os processos de aprendizagem.

Para a realizagdo das Progressdes Parciais, a equipe gestora da EEPML solicita aos
professores dos referidos componentes curriculares a elaboracao de uma avaliagdo contendo
15 questdes, sendo 5 questdes discursivas e 10 questdes objetivas, totalizando 60,0 pontos, e
um trabalho orientado com 10 questdes, determinadas a critério do professor, no valor de 40,0
pontos.

Entretanto, ¢ pertinente destacar que nao ha a constru¢do de um plano de intervengao,
conforme orientado na legislagdo ja mencionada (Resolugdo n°. 4.692, de 29 de dezembro de
2021). Tal omissao evidencia que a progressao parcial é resolvida apenas com a realizacao de
trabalho e prova. Essa estratégia, por sua vez, demonstra que as defasagens de aprendizagem
dos estudantes nao sdo alvo de debate e de reflex@o pela equipe escolar, uma vez que o aluno
simplesmente executa os instrumentos avaliativos que sdo propostos, sem a devida
intervengdo pedagodgica necessaria.

Toda organizacao escolar ¢ embasada na resolu¢do de organizagdo e funcionamento do

ensino das institui¢des estaduais, proposta pela SEE/MG. Com isso, no inicio de cada ano
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letivo, a gestdo escolar realiza uma reunido pedagdgica com a presenca de todos os
professores, com o objetivo de discutir os aspectos pedagdgicos para o ano corrente.

Em 2023, durante essa reunido pedagogica, realizada em 02 de fevereiro, os
professores solicitaram a exclusdao da valorizagao das avaliagdes externas na distribuicdo dos
pontos, sob o argumento de que os alunos nao as realizam com seriedade, sendo comuns os
casos em que ha marcagdes aleatorias de alternativas nas avaliagdes com intuito apenas de
efetivar a participacao e receber a bonificagdo extra.

Diante do fato, a impressao ¢ de que a avaliacdo externa ¢ encarada, nesse contexto,
como um fim em si mesma e ndo como uma oportunidade de melhoria do processo de
aprendizagem. Assim, uma das hipdteses levantada para o comportamento dos estudantes esta
entrelacada a visdo da gestdo da escola em relagdo ao uso da avaliagdo externa. Nesse
contexto, Fontanive (2013, p. 96) afirma que “se o professor nao tem conhecimento
conceitual para interpretar a avaliagdo, ele ¢ incapaz de determinar como aquela avaliagio
pode ajudar o aluno a aprender”.

Ao final de cada bimestre, conforme previsto no calendario escolar, acontece a reuniao
de conselho de classe. Nela, professores, supervisao e direcdo reunem-se de maneira
presencial ou remota para discutir assuntos relacionados a vida académica dos alunos.
Realizam uma abrangéncia quantitativa de notas, verificando as médias perdidas de cada
estudante e uma abrangéncia qualitativa, na qual os professores respondem, de maneira geral,
aos seguintes pontos: (i) quais sdo as fragilidades da turma?; (ii) quais sdo as potencialidades
das turmas?; (iii) quais os nomes dos alunos em abandono ou infrequentes para realizacao da
busca ativa?; (iv) quais a¢des foram realizadas em caso de intervencdes pedagdgicas, para
melhoria da aprendizagem? e (v) quais os nomes dos alunos destaques?.

Em uma analise documental das atas dos conselhos de classes do ano letivo de 2022,
foram investigadas as observacdes feitas pelos professores diante dos questionamentos
qualitativos levantados nas reunides, com o objetivo de mapear as fragilidades, as
potencialidades e os pontos de intervencdo realizados para melhorar a aprendizagem dos
alunos. E valido ressaltar que nio foram encontrados registros de atas de anos anteriores na
instituicdo e que as exposicdes feitas no quadro 9 sdo referentes ao 1°, 2° e 4° bimestre do
turno da manha e ao 3° bimestre do noturno. As atas de conselhos de classe dos demais

bimestres ndo foram encontradas.
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Quadro 9 — Analise das Atas de Conselho de Classe da EEPML (2022)

De modo geral, as fragilidades observadas nas turmas foram:
Agitacdo e muitas brincadeiras, além de comportamentos apaticos;
Pouco empenho para realizar atividades.

FRAGILIDADES Alunos descomprometidos;

Uso de vocabulério pejorativo, com profanidades, agressividade;
Dificuldades emocionais, motivagao, caréncia;

Uso constante do celular;

De modo geral, as potencialidades observadas nas turmas foram:
Capacidade de evolugao;

POTENCIALIDADES | Participacdo ativa, esfor¢cados;

Trabalho em equipe, turmas unidas;

Em alguns casos, bom desempenho na realizac¢do das tarefas;

As intervencoes descritas nas atas estdo relacionadas a:
INTERVENCOES Conversar com a familia;
PEDAGOGICAS PARA | Intervengdo com a diregdo, voltadas para aspectos
MELHORIA DA comportamentais;
APRENDIZAGEM Nao ha indicios de agdes concretas voltadas para aspectos
pedagdgicos, vinculados a aprendizagem dos alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos registros da ata de conselho de classe da instituigdo (2022).

Apds o conselho de classe, a equipe de professores juntamente com a gestdo elege
pelo menos um aluno destaque da turma, embasando a escolha nos seguintes critérios: (i) ndo
ter perdido média em nenhuma disciplina; (ii) ter um bom comportamento; e (iii) ser um
aluno assiduo. Apds a escolha, no dia da entrega de resultados (boletins) aos responsaveis, a
equipe gestora homenageia os alunos destaques, oferecendo-lhes uma pequena lembrancinha
¢ um certificado como uma forma de valorizar o seu esfor¢o durante o bimestre. No entanto,
essa abordagem nao evidencia a promog¢ao da equidade no ambito da gestdo pedagogica, visto
que os bons alunos sao homenageados, mas aqueles que possuem dificuldades ndo recebem
uma a¢ao interventiva que contribua para sua evolugdo no processo educativo.

Na secdo 2.5, serd exposto como a EEPML se relaciona com a avaliagdo do Proeb e a
demonstragdo dos seus respectivos resultados. Na oportunidade, realizaremos uma analise dos
indicadores da avaliagdo, focando nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, com

énfase no 3° ano do Ensino Médio.

2.5 A ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR MACHADO LEITE E SUA RELACAO COM O
PROEB

Com o intuito de enriquecer o debate e apresentar evidéncias que embasam a

discussdo sobre o desempenho dos estudantes da terceira série do Ensino Médio no Sistema
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Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagdo (Simave), sobretudo no Programa de Avaliagao
da Educagdo Basica (Proeb), o grafico 2, a seguir, traz os dados do padrao de desempenho dos
alunos da EEPML, na aplicagdo da avaliagdo do Proeb da série citada no periodo de 2015 a

2023, no que se refere ao componente curricular Lingua Portuguesa.

Grafico 2 — Percentual do Padrao de desempenho dos estudantes da EEPML no
componente curricular de Lingua Portuguesa, da 3" série do Ensino Médio, na avaliaciao

do Proeb (2015-2023)
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Fonte: Minas Gerais (2023b).

A partir da andlise dos dados, constata-se que uma parcela significativa dos estudantes
esta finalizando a 3% série do Ensino Médio sem alcancar as habilidades fundamentais
esperadas para esse nivel de ensino; uma propor¢cdo consideravel estd adquirindo
competéncias apenas de forma parcial; e, por ultimo, uma pequena parcela dos estudantes
conclui a etapa final da Educacdo Basica com as habilidades previstas nas matrizes de

referéncia do PROEB plenamente consolidadas.
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Observa-se que apenas no ano de 2015 houve uma altera¢ao positiva nos resultados,
37,4% dos alunos atingiram o nivel recomendado e apenas 27,3% ficaram abaixo do
esperado, fato que leva a reflexdo sobre possiveis efeitos das praticas pedagogicas realizadas
naquele ano.

Para uma compreensdo mais aprofundada da situacdo da Escola Estadual Professor
Machado Leite, o grafico 3, a seguir, apresenta os dados do padrao de desempenho dos alunos
da EEPML, na aplicagdo da avaliacdo do Proeb da terceira série do Ensino Médio no periodo

de 2015 a 2023, no componente curricular Matematica.

Grafico 3 — Percentual do Padrao de desempenho dos estudantes da EEPML no
componente curricular de Matematica, da 3* série do Ensino Médio, na avaliaciao do

Proeb (2015-2023)
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Fonte: Minas Gerais (2023b).

De acordo com os dados do gréfico 3, entre todo o periodo analisado, mais de 80% dos
estudantes encontram-se em niveis abaixo do esperado na consolidagdo das habilidades
previstas nas matrizes de referéncia do PROEB no componente curricular Matematica. Entre

o periodo de 2017 a 2021, observa-se um crescimento no padrdo de nivel baixo e,
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consequentemente, uma queda no padrdo de nivel intermedidrio, chegando a atingir o
percentual méximo de 100%, em 2021. Nesse sentido, infere-se uma defasagem consideravel
na aprendizagem dos alunos concluintes do Ensino Médio.

Destaca-se também que, durante todos os anos analisados, o percentual de
desempenho dos estudantes que alcangaram o minimo esperado, niveis recomendado e
avancado, ndo ultrapassou 10%. Além disso, o componente curricular de Matematica
apresenta, significativamente, uma defasagem ainda maior, quando comparada com o
componente curricular de Lingua Portuguesa.

As informagdes apresentadas nos dois graficos, indicam uma profunda defasagem na
aprendizagem dos estudantes, visto que mais de 70% dos alunos estdo em padrdes inferiores
ao recomendével tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica.

Para aprofundar os estudos e analises, a tabela 3, a seguir, apresenta a proficiéncia
média da escola nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, na 3% série
do Ensino Médio entre os anos de 2015 e 2023. Salienta-se que esse indicador ¢ calculado

pela média aritmética da proficiéncia de cada estudante.

Tabela 3 — Média de proficiéncia dos alunos da 3" série do Ensino Médio da EEPML, nas

disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, na avaliacdo do Proeb (2015-2023)

Proficiéncia Média
Ano 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023
Lingua Portuguesa | 277 | 260 | 262 | 242 | 238 | 245 | 249 | 245
Matematica 274 | 249 | 264 | 242 | 241 | 230 | 245 | 253
Fonte: Minas Gerais (2023b).

A partir da leitura da tabela 3, observa-se que, apesar da oscilagdo do indicador em
Lingua Portuguesa, a partir de 2018, o desempenho dos alunos se manteve no nivel baixo (até
250), sofrendo uma queda no padrdo de desempenho quando comparado ao periodo de 2015 a
2017, em que os alunos estavam no grupo considerado intermedidrio (250 a 300).

Com relacdo a disciplina de Matematica, desde 2015, os estudantes da EEPML estao
no nivel de desempenho baixo (até 300) e, pode-se pressupor, dessa forma, a necessidade de
analise e entendimento dos fatores que estdo interferindo no desenvolvimento e aprendizagem
dos estudantes.

A seguir, na tabela 4, apresenta-se a proficiéncia média das avaliagdes do Proeb,

dentro do estado de Minas Gerias ¢ da SRE-Metropolitana B, nos componentes curriculares
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de Lingua Portuguesa e Matematica, a fim de comparar o desempenho e buscar analisar o que

¢ feito a partir das informacdes obtidas.

Tabela 4 — Média de proficiéncia dos alunos da 3 série do Ensino Médio da rede
estadual de ensino e da SRE- Metropolitana B, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, na avaliacdo do Proeb (2016-2023)

Proficiéncia Média — Rede Estadual

Ano 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023

Lingua Portuguesa | * * * 265 | 246 | 249 | 245

Matematica * * * 269 | 230 | 245 | 253
Proficiéncia Média — SRE-Metropolitana B

Ano 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023

Lingua Portuguesa | 266 | 262 | 269 | 263 | 263 | 252 | 246

Matematica 264 | 259 | 264 | 264 | 257 | 254 | 250

* Nao foram encontrados os dados referentes ao periodo de 2016 a 2018 da Rede Estadual.
Fonte: Minas Gerais (2023Db).

Quando analisado o componente curricular de Matematica, percebe-se um cenario
bem parecido com o da EEPML, tendo em vista que tanto a Rede Estadual quanto a SRE
estdo em um nivel de desempenho baixo (até 300). Nesse caso, cabe a hipotese de uma
possivel desconexdo entre a matriz de referéncia estabelecida pelo Simave, com o Curriculo
de Referéncia da Rede Estadual, a Base Nacional Comum Curricular e o que os professores
estdo ensinando em sala.

Com relagdo a Lingua Portuguesa, percebe-se uma queda no padrao de desempenho
nas duas entidades. A Rede Estadual mantém-se, desde 2021, no padrdo de desempenho baixo
¢ a SRE-Metropolitana B sofreu a queda do padrao em 2023.

Segundo Marques (2017, p. 94) “com os processos avaliativos do Simave, € possivel
diagnosticar problemas e necessidades tanto dos sistemas quanto das escolas, e assim
subsidiar o planejamento de intervencdes que objetivem a melhoria da qualidade do ensino
publico”. Nessa perspectiva, entende-se ser relevante investigar os possiveis fatores intra e
extra escolares que possam influenciar esse processo e propor mudangas pedagodgicas, no
sentido de contribuir com a aprendizagem dos estudantes, visto que a EEPML nao esta
avangando nos indicadores, conforme apresentado.

O gréfico 4, a seguir, complementa essas constatacdes ao fornecer os dados sobre a
participacdo dos alunos da escola, da SRE e do estado de Minas Gerais na aplicagdo da

avaliagdo do Proeb do terceiro ano do Ensino Médio de 2015 a 2023.
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Grafico 4 — Participacio dos estudantes da 3* série do Ensino Médio de Minas Gerais, da

Regional Metropolitana B e da EEPML na Avaliaciao do Proeb (2015-2023)
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Fonte: Minas Gerais (2023b).

De acordo com os dados apresentados no grafico 4, observa-se que, desde o ano de
2015, a EEPML mantém uma participacao estudantil inferior a 80% na avaliagdo do Proeb,
indo contra ao desejavel pelo Simave. Ressalta-se ainda que, ao longo de todo o periodo
analisado, o indice de participagdo da escola permaneceu abaixo tanto da média da sua SRE
quanto da Rede Estadual de ensino. Os anos de 2015 e 2019 registraram a melhor participacao
dos alunos na avalia¢do, aproximando-se da média regional e do parametro proposto pelo
Simave.

O ano de 2021, dentro das informag¢des observadas, destaca-se negativamente, pois as
trés instancias encontram-se com um percentual de participagdo abaixo de 60%. O resultado
desse parametro em especifico pode ser justificado devido ao momento pandémico vivenciado
nesse periodo.

Por fim, percebe-se uma queda na participagdo dos estudantes da escola por um
periodo extenso, de 2015 a 2018, e em seguida ha um aumento consideravel de 15%, de 2018
para 2019. Apds esse periodo temos uma instabilidade na participagdo (aumento e queda) e a
EEPML ndo mantém uma regularidade na taxa de envolvimento.

Em vista de tais informagdes, torna-se evidente a dificuldade da escola em engajar os
estudantes na realizacdo da avaliacdo externa, uma vez que, em nenhum dos anos analisados,

a institui¢do atingiu o percentual desejavel de participacao.
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Diante de todos os dados destacando o baixo desempenho das turmas da 3% série do
Ensino Médio na avaliagdo do Proeb em Lingua Portuguesa e Matematica, além do percentual
abaixo do esperado de participacdo na referida avaliacdo, torna-se necessario realizar uma
investigacdo da situagdo para compreensdao de como a escola percebe a importancia desses
dados e quais acdes sdo realizadas para efetivar a relevancia desse instrumento avaliativo e
melhorar a aprendizagem dos estudantes.

Como forma de elucidar as agdes que a instituigdo tem feito para andlise desses
resultados, foi realizada uma pesquisa documental na ata de registros pedagdgicos da escola,
aberta, em 04 de julho de 2012, pela equipe gestora da época.

O primeiro registro, feito em 2012, identifica a realizacdo de uma reunido pedagogica
para discussdo e planejamento do Dia D’. Na referida reunido, estavam presentes professores,
dire¢do e supervisdo, com o intuito de elaborar o Projeto de Intervengio Pedagdgica (PIP), a
ser apresentado a comunidade escolar na Assembleia Geral em 07/07/2012. Durante a
reunido, os participantes fizeram a andlise e leitura dos dados das avaliagdes. De acordo com

0 registro em ata, os professores pontuaram aspectos, buscando justificar os resultados:

Dificuldades do aluno em demonstrar interesse, compreensdo e
conhecimento em contrapartida, a acomodacdo dos profissionais pela
insatisfagdo com o sistema, a ndo valorizacdo dos mesmos, interferindo neste
processo de aprendizagem de mao dupla. A desmotivagdo do estudante
também foi levantada como uma questdo, uma vez que 0s mesmos nao se
incomodam em tirar notas baixas e nem interesse em realizar as atividades
de revisao propostas pelos docentes (EEPML, 2012, p.01).

ApOs essa conversa, os professores foram divididos em grupos para elaboracao do PIP,
embora nao tenham sido registradas quais as agdes foram definidas nesse momento. Em
07/07/2012, aconteceu a Assembleia Geral com a participagdo de representantes de toda a
comunidade escolar. Na ocasido foram apresentados os resultados da instituicao, seguidos das

proposigoes para melhoria desses resultados, conforme documentado no quadro 10, a seguir.

70 dia D — “TODA ESCOLA DEVE FAZER A DIFERENCA” era um dia destinado a leitura, analise
e discussdo dos resultados das avaliacdes do Simave. Realizado em Assembleias gerais com a
presenca de representantes da comunidade escolar.

8 A¢do de Resultados, dentro da 4rea da educagio, que fazia parte do Choque de Gestio, implementado
no governo do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), de 2003 a 2014. Seu objetivo era
cumprimento de metas estabelecidas a partir dos resultados das avaliagdes, buscando a melhoria da
qualidade educacional e a elevagdo dos indicadores. “As escolas com piores desempenhos recebiam
visita de uma equipe pedagdgica especializada para discutir e trabalhar as lacunas observadas nos
resultados” (Franco; Calderén, 2017).
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Quadro 10 — Propostas e Metas da Escola Estadual Professor Machado Leite para

melhoria dos resultados nas Avaliacoes Externas do Simave (2012)

1. Reducao da Evasao Escolar.

2. Maior envolvimento das familias no processo educativo.

3. Melhorar leitura e escrita dos alunos — desenvolver jogos e utilizar
materiais concretos para trabalhar alfabetizacao.

METAS

1. Todos sabemos onde queremos chegar?

2. Os alunos possuem conhecimentos adequados para realizacdo das
avaliacOes externas?

3. As regras da institui¢do estdo claras para alunos e seus familiares?

4. Quais acdes a escola esta fazendo para que os responsaveis participem,
conhe¢am e acompanhem o processo de aprendizagem dos filhos?

REFLEXOES

1. Conhecer e respeitar o modo como nossos alunos aprendem, além de
identificar suas necessidades.

2. O ensino deve ser organizado com base nos processos de interesse e
inerentes a quem aprende. As condi¢des subjetivas de vida do aluno nao
podem ser ignoradas.

3. O conhecimento prévio do aluno precisa ser considerado pelo professor.
4. Investir na construcao de autoestima.

5. Abordagens interdisciplinares — criagdo de um painel para que cada
professor saiba o que o colega esté trabalhando.

DIRETRIZES
PEDAGOGICAS

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos registros da ata (2023).

No periodo de 2013 a 2015, segundo as resolucdes estaduais desses anos, que
estabelecem as normativas sobre a regulamenta¢do do respectivo calendario escolar, a
SEE/MG ja determinava as datas especificas, no final do primeiro semestre, para as escolas
organizarem o Dia D — “Toda Escola Deve fazer a Diferenga” e “Toda Comunidade
Participando”. Assim, esse dia era destinado a andlise dos resultados das avaliagdes e a
elaboracdo de um plano de intervengdo pedagodgica, com a presenga da equipe escolar
(direcdo, supervisdo e professores). Apos essa “reunido” era feita uma apresentagdo a toda
comunidade escolar (Assembleia Geral), sintetizando as agdes a serem realizadas pela escola.
Contudo, nao foram encontrados registros de agdes da Escola Estadual Professor Machado
Leite referentes a implementagao do dia D, proposto pela SEE/MG, para o periodo de 2013 a
2015.

Analisando os indicadores ja apresentados e os relatos documentais descritos até o
presente momento, € possivel constatar a existéncia, dentro da EEPML, da proposta de um
planejamento estratégico focada no processo de aprendizagem dos estudantes, uma vez que,
de acordo com todo o periodo analisado (2015 a 2023), o ano de 2015 é o que apresenta as

melhores taxas de desempenho, de participacdo nas avaliagdes e de aprovacdes no Ensino
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M¢dio, além dos menores indices de reprovagdo e de abandono no mesmo seguimento de
ensino.

Apos a identificacdo dos registros de ata supracitados, outras anotagdes foram
encontradas no livro, com datas de 19/11/2014, 23/02/2016, 17/10/2016 ¢ 01/02/2017, no
entanto, sem nenhuma evidéncia voltada para andlise ou discussdo de resultados de avaliagdes
externas. Além disso, observa-se que, diante das informagdes apresentadas, a instituicdo nao
possui o habito de documentar em ata suas reunides. Sobre esse ponto, Martins (2018, p. 38),
afirma que “este arquivamento se faz necessario, porque ¢ através dele que a escola ¢ capaz de
avaliar e monitorar as suas acdes ao longo do tempo, o que seria muito dificil se essa
iniciativa nao fosse tomada”.

Nao tendo sido identificados registros nos livros de ata, foram usadas como base as
pautas das reunides entregues aos professores por meio de e-mail durante os encontros
coletivos de modulo II°, no decorrer do ano letivo de 2022, para ampliagdo de evidéncias
sobre a postura da escola frente as avaliagdes externas.

Ressalta-se que o cumprimento das horas de modulo II de cada professor, no exercicio
de suas fungdes, deve ser acompanhado pela equipe gestora da escola, porém ela enfrenta
dificuldades para cobrar e controlar o cumprimento dessas horas semanais pelos docentes.
Sendo assim, esse cenario revela um descompasso na praxis pedagdgica, pois o modulo
deveria ser reservado exclusivamente para a realizacdo de atividades como capacitagdo,
planejamento, avaliagdo, reunides e outras atribui¢cdes inerentes ao cargo, incluindo o
preenchimento de didrios. Mas, pela nossa observacao, ele ndo ocorre conforme o proposto.

O quadro 11, a seguir, apresenta os principais assuntos tratados nas reunides coletivas
ao longo do ano letivo em questdo, contando com a presenga da dire¢do, supervisao e

professores.

? Conforme resolugdo SEE N° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024, o professor da Educacio Basica
possui uma jornada de trabalho de 24 horas semanais, sendo: 16 horas destinadas a docéncia e 8
horas destinadas as atividades extraclasse, conhecidas como modulo II. Dessas horas de extraclasse,
4 horas serdo cumpridas dentro da escola ou em um local definido pela dire¢do, dedicando-se as
reunides de carater coletivo ou agdes de cunho pedagodgico, como formagdo continuada, elaboragdo
de estratégias avaliativas conjuntas, reunides e planejamento interdisciplinares para alinhamento de
metodologias e estratégias de aprendizagem e outras acdes especificas do cargo de professor, que
ndo configurem o exercicio da docéncia. As outras 4 horas sdo de livre escolha do docente onde
serdo cumpridas (Minas Gerais, 2024).
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Quadro 11 — Pauta das Reunides Pedagdgicas da Escola Estadual Professor Machado

Leite no ano letivo de 2022

DATA PAUTA

* Planejamento anual.
19/02/2022 | * Avaliagao Diagnostica.
* Escolha de padrinho (professor referéncia) de cada turma.

* Planejamento do 2° bimestre.

14/052022 1, Assuntos relacionados ao Novo Ensino Médio.
* Lancamento dos gabaritos das avaliagdes externas no Simave.
* Preenchimento do Diario Escolar Digital.
R o1

02/07/2022 Finaliza¢ao do 2° bimestre.

* Orientagdes sobre a 1* Jornada do Ensino Médio (Interdisciplinar).
* Orientacoes sobre a Mostra de Talentos.
* Orientacdes para atualizacdo do regimento interno.

30/07/2022 | * Conselho de Classe.

24/09/2022 | * Reunido de Pais.

01/10/2022 | * Conselho de Classe.

03/12/2022 | * Organizagao para a finalizagao do ano letivo

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas convocagdes das reunides pedagogicas (2022).

Devido ao movimento de greve instaurado no ano letivo de 2022, onze sabados foram
utilizados para reposicao de aulas, conforme o calendario escolar. Dessa forma, as reunides
pedagbgicas foram reduzidas. Para minimizar os impactos negativos no andamento da
instituicdo, a equipe gestora se reunia antecipadamente, planejava o bimestre vigente e
encaminhava as informacgdes via e-mail para os professores.

O planejamento mencionado ¢, na verdade, um cronograma de organizagao do
bimestre. Nele contém a distribui¢do de pontos, o crivo com as datas para o preenchimento
dos didrios, as especificacdes da semana de provas, as orientacdes de envio das avaliagdes
para a supervisdo pedagogica e os sdbados letivos/reunioes.

Na primeira reunido do ano, foi solicitado aos professores que encaminhassem o
planejamento anual do seu componente curricular, conforme modelo disponibilizado via e-
mail. Esse planejamento curricular, orientado pela equipe gestora, deveria ser embasado na
BNCC e no Curriculo de Referéncia do Estado de Minas Gerias (CRMQG).

Com relacdo a entrega do planejamento anual, verificou-se que apenas alguns
professores encaminharam o documento a supervisdo pedagdgica conforme solicitado.
Surpreendentemente, ndo houve por parte da equipe gestora, nenhuma cobranga para
concretizacdo dessa agdo. No segmento da EJA, apenas o professor de Arte entregou o seu
planejamento. Para as turmas do nono ano do Ensino Fundamental, as disciplinas de Ensino

Religioso, Geografia e Histéria enviaram conforme solicitado. No Ensino Médio, no primeiro
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ano, as disciplinas de Matematica, Filosofia, Sociologia, Projeto de Vida e algumas dos
itinerarios formativos enviaram seus planejamentos. No segundo ano, as disciplinas foram
Lingua Portuguesa, Matematica, Arte, Filosofia e Sociologia. Por fim, no terceiro ano, as
disciplinas foram de Lingua Portuguesa, Arte, Geografia e Filosofia.

Diante dessa situag¢do, a auséncia de um planejamento pode gerar desafios para a
melhoria do processo de aprendizagem e dificultar a tomada de decisdes pela equipe
pedagogica da instituicdo. Isso porque planejar torna possivel estabelecer o que queremos;
antecipar situacdes; organizar as atividades; estabelecer prioridades; avaliar (Perfeito, 2007).
Além disso, observa-se pelas pautas das reunides que ndo existe um espaco destinado para
analise de resultados das avaliagdes externas.

No ano letivo de 2023, mais especificamente em 11 de fevereiro, aconteceu a primeira
reuniao de Modulo II, com a presenga de professores, supervisao e dire¢do da escola. A pauta,
exposta em uma apresentacao de slides montada pela equipe gestora, previa um alinhamento
das demandas pedagogicas para o bimestre ¢ um diagnostico inicial das turmas. Além disso,
foi apresentado o memorando SEE/DAVE n°. 3/2023 que trata da Avaliagdo Diagnostica
proposta pelo Simave (Minas Gerais, 2023¢), mas sem muitos detalhes de como a logistica de
aplica¢do da avaliacdo iria ocorrer. Havia um slide com o titulo “Resultados das avaliagdes
externas”, referente ao ano anterior e a verificagdo das habilidades ndo consolidadas. A
expectativa de uma apresentacdo dos dados e uma discussao do grupo de professores para
buscar estratégias de melhoria do processo de aprendizagem dos alunos ndo se concretizou,
pois os professores foram simplesmente instruidos a acessar o sistema do Simave e realizar a
verificagdo dos indicadores, o que, segundo levantamento na observacdo do grupo, nao foi
efetivamente executado.

Em relacdo ao planejamento anual, a equipe gestora encaminhou um e-mail com o
modelo aos professores, solicitando o retorno de acordo com cada componente curricular. Ao
analisar a caixa de entrada do e-mail pedagogico institucional e compara-la com os arquivos
do drive no ano de 2022, foi observada uma maior adesao em 2023. No entanto, alguns
docentes ndo realizaram essa entrega. A equipe gestora encaminhou e-mails cobrando o envio
do planejamento, mas a a¢@o se perdeu diante de outras demandas da equipe pedagdgica.

As demais reunides realizadas no ano letivo de 2023 foram pautadas em verificagdes
dos planejamentos bimestrais, conselhos de classe e reunides de pais. Para além disso,
aconteceu uma formagdo pedagogica sobre o Novo Ensino Médio, com a diretora Pedagogica

da SRE-Metropolitana B, durante a Jornada Interdisciplinar, em 17 de junho.
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A luz das evidéncias levantadas por este estudo, foram identificados os principais
elementos criticos que demandam atencao, visando contribuir na busca por solu¢des para os
desafios enfrentados pela gestdo da institui¢do no que tange o aprimoramento dos indicadores
de desempenho dos alunos na avaliagdo do Proeb e, consequentemente, para melhoria da
aprendizagem. Ressaltamos que a listagem a seguir contém as observagdes mais relevantes
para a pesquisa.

Elemento Critico 1 — Dificuldade de lideranca da gestao escolar: diante do
levantamento das evidéncias, identificou-se uma ruptura dos aspectos relacionados a triade de
gestdo integrada, estratégica e participativa dentro da instituicdo. As evidéncias demonstram
que a organizacdo do ano letivo ndo ¢ estruturada com a participacdo de todos os atores
envolvidos, as demandas oriundas da SEE/MG ndo sdo cumpridas em sua totalidade, ndo ha
indicios de um planejamento estratégico, principalmente que estimule o docente a realizar um
processo de aprendizagem mais integral e satisfatorio. Dentro dessa perspectiva, buscou-se
investigar aspectos relacionados a organizacdo da instituicdo, a promoc¢do de formacgao
continuada aos professores e ao papel de lideranga exercido pela gestao da escola.

Elemento Critico 2 — A concep¢ao de uma avaliacio externa e sua valoriza¢ao no
contexto escolar: um ponto crucial relacionado as avaliagdes externas ¢ a concepcdo da
importancia dessa ferramenta para o ambito educacional e, consequentemente, para a busca da
melhoria da qualidade da Educagdo. A hipdtese levantada, a partir das observagdes realizadas
na busca por evidéncias, sugere que existe resisténcia por parte dos professores em acolher e
usufruir deste recurso educacional em seu cotidiano, levando a possiveis influéncias, de
carater negativo, sob os estudantes.

Elemento Critico 3: Apropriacdo dos resultados das Avaliacoes Externas:
interligada ao elemento critico anterior, a apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas
proporciona um conjunto de informag¢des que ajudam a compreender o processo pedagdgico e
de aprendizagem da escola. Essas informagdes, além de determinar a quantificacdo das
habilidades e competéncias consolidadas durante a etapa de escolarizacao, podem apresentar
possiveis influéncias de fatores intraescolares que interferem na melhoria dos indicadores. De
acordo com as evidéncias analisadas, ¢ perceptivel que a escola, representada pela equipe
gestora e professores, ndo realiza a devida apropriacdo desses dados. Assim, as informagdes
geradas se perdem, deixando de subsidiar tomadas de decisdes importantes no contexto local
e propulsar mudancas dentro da sala de aula, no planejamento e na pratica pedagogica.

Elemento Critico 4: O uso dos dados das avaliagdes externas como uma opc¢ao

para a gestao escolar construir um (re)planejamento pedagégico: diante da dificuldade
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em avangar nos resultados das avaliacdes externas e com base em todas as evidéncias
levantadas nesse estudo de caso, fica notério que a instituicdo pesquisada apresenta problemas
de natureza pedagogica e de gestdo. Nesse contexto, as acdes determinadas pela equipe
gestora e pelos professores exercem influéncia no processo cognitivo dos alunos, considerado
insatisfatoério. Uma reversdo desse contexto estd dirctamente relacionada a mudancas
significativas na postura dos agentes envolvidos e na pratica pedagogica.

O proximo capitulo trard uma reflexdo tedrica sobre os possiveis fatores que
contribuem para o baixo desempenho, abordando questdes como a ndo apropria¢ao dos dados
e o (re)planejamento pedagédgico. Dessa forma, busca-se possiveis respostas para
problematica levantada neste estudo, objetivando contribuir com a gestdo pedagogica da

EEPML e aprimorar a qualidade educacional ofertada aos estudantes.
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3 A ATUACAO DA GESTAO PEDAGOGICA DIANTE DA ANALISE DOS
RESULTADOS DE BAIXO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES NAS
AVALIACOES DO PROEB/SIMAVE

No capitulo anterior foi apresentado um histoérico do processo da avaliagdo em larga
escala no Brasil, destacando a elaboracdo e execucdo do Saeb. Foi pontuado como a
implementagdo desse sistema se deu no estado de Minas Gerais e discorreu-se sobre o Simave
e suas especificidades. Na busca por refletir sobre o impacto da avaliagdo em larga escala
dentro do espaco educacional, foi descrito como a SRE-Metropolitana B desenvolve as agdes
e orientagdes para as escolas de seu dominio quando o assunto ¢ o Proeb.

Foram apresentadas as caracteristicas especificas da escola em estudo, priorizando
elementos de cunho pedagogicos e, com o auxilio de graficos, tabelas e quadros, foram
demonstradas a evolugdo do quantitativo de matriculas da instituicdo, as médias de
proficiéncia nas avaliagdes, bem como o comparativo a niveis superiores (superintendéncia e
estado), durante o periodo de 2015 a 2023.

Neste capitulo, s3o apresentadas as analises dos possiveis fatores que estao associados
ao baixo desempenho dos alunos da EEPML nas avaliagdes do Proeb. Para isso, o capitulo foi
estruturado em trés segdes. A secdo 3.1 apresenta os referenciais tedricos para a pesquisa com
o objetivo de proporcionar um suporte consistente para as discussdes pautadas na avaliacdo
em larga escala e na gestdo escolar. A secdo 3.2 apresenta o percurso metodolégico utilizado
para o desenvolvimento da pesquisa de campo. Por fim, a secdo 3.3 traz a andlise dos
resultados coletados durante o processo investigativo, entrelagando-os com todo aporte
tedrico apresentado e ligando-os aos elementos criticos propostos neste trabalho.

Dessa forma, este capitulo analitico apresenta a convergéncia entre o uso dos dados
das avaliagdes externas, com o (re)planejamento pedagogico das acdes e o papel da gestdo

escolar, frente aos resultados obtidos.

3.1 REFLEXOES TEORICAS SOBRE A GESTAO ESCOLAR E SUA PRAXE NA
AVALIACAO EM LARGA ESCALA

As pesquisas sobre avaliagcdes em larga escala ganham proporgdes cada vez maiores
no contexto educacional. Desde a criagdo do Saeb, os instrumentos avaliativos assumiram
caracteristicas mais técnicas, associadas a politicas publicas voltadas para o processo de

ensino e aprendizagem. Estados e municipios também desenvolveram estratégias de
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verificagdo das aprendizagens, consolidando, assim, a relevancia dessas ferramentas no

ambito educacional. Nessa perspectiva, destaca-se que:

Todas essas iniciativas indicam a progressiva institucionalizacdo da
avaliagdo como mecanismo importante para subsidiar o processo de
formulacdo e monitoramento de Politicas Publicas responsaveis e
transparentes que devem nortear o aprimoramento de a¢des de melhoria de
aprendizagem. Mais do que isso, a consolidacdo da politica de avaliacdo
educacional no Brasil é hoje instrumento fundamental no processo de
prestacdo de contas a sociedade e de enriquecimento do debate publico sobre
os desafios da educagdo no pais (Castro, 2015, p. 131).

Todavia, qualquer politica publica ¢ interpretada e materializada de diferentes
maneiras, em diversos contextos. Essa perspectiva traz consigo grandes desafios, pois,
segundo Mainardes (2018, p. 4), “as politicas ndo sdo meramente implementadas, mas sujeitas
a processos de recontextualizacdo, recriagdo”.

A politica de avaliagdo possibilita a elaboracao de novas agdes educativas, dentre elas,
possiveis modificagdes no curriculo, programas de formagdo continuada para professores e,
sobretudo, a tomada de decisdes para modificar praticas pedagogicas, visando a melhoria da
qualidade educacional. Em seus estudos, Vianna (2009) aponta que os resultados das
avaliagdes nao podem ser usados simplesmente para indicar o desempenho escolar dos alunos
e, corroborando com a ideia, Gatti (2009, p.15) afirma que “o impacto dessas avaliagdes
comeca a ser sentido na educacdo, esperando-se que elas sejam vistas como estimulos a
mudanga em processos educacionais, €, nA0 como puni¢ao”.

Assim, para buscar as mudangas nos processos educacionais, a politica de avaliacao
prevé que os dados provenientes das avaliagdes externas e até mesmo de processos avaliativos
realizados internamente na escola podem ser utilizados como ferramentas para analise do
desempenho, no aspecto pedagdgico, € na redefinicdo de estratégias que busquem,
possivelmente, uma melhor equidade e qualidade na educagdao. Dessa forma, destaca-se a
importancia das agdes do gestor para direcionar e fortalecer um continuo processo de reflexao
na escola, possibilitando a discussdo dos indicadores e a promog¢do de agdes para melhores
resultados externos e internos a pratica pedagogica.

Este estudo visa compreender quais os desafios enfrentados pela gestdo da institui¢ao
pesquisada para aprimorar o desempenho de seus alunos na avaliagdo do Proeb e diante dos
dados secundarios coletados, como mostrado no capitulo 2, fica evidente o insucesso da
escola nessa perspectiva. Segundo Vianna (2009), a fragilidade nos indicadores pode ser o

resultado de numerosos fatores, dentre eles, as questdes sociais, culturais e economicas dos
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estudantes, bem como razdes pedagogicas vinculadas ao processo de ensino e aprendizagem
e, contribuindo com essa afirmagdo, Cavalcante et al. (2017, p. 240) diz que “é muito comum
culpabilizar a crianga e a ‘cultura desviante’ pelo seu rendimento ruim no ambito escolar.
Porém, o homem ¢ um ser social e o cenario socioecondmico ¢ de grande importancia para o
seu desenvolvimento”.

Com essas concepgoes, ¢ conjecturando que o fracasso nos resultados das avaliagdes
do Proeb da EEPML esteja ligado a fatores intra e extraescolares, Vianna (2009, p. 19) pontua
a importancia de analisar e discutir esses resultados “dentro da prépria institui¢do, com a
participagdo efetiva da familia, que também integra o processo de avalia¢do”.

Em contraponto, Locatelli (2002) e Gatti (2009) apresentam em seus estudos que
ainda ¢ um desafio a apropriacao dos resultados e o envolvimento por parte dos diretores,
coordenadores, professores, pais, alunos e sociedade civil, em geral, no processo das
avaliagdes em larga escala e na utilizacao dos resultados para guiar as praticas pedagdgicas.

Diante disso, infere-se ser crucial investigar de que maneira ocorre essa participacao
dentro da EEPML, especialmente no contexto das avaliagdes externas do Proeb, uma vez que
i1sso constitui o centro desta pesquisa. Assim, em um processo de interrelacdo entre os fatores
intra e extraescolares, ¢ importante destacar o papel de lideranca da gestdo, que ¢ o elo entre
os agentes que compdem a comunidade escolar e a busca por um processo de ensino de
qualidade (Soares 2007 apud Cavalcante et al., 2017).

Pensar na qualidade da educacgdo ¢ abrir um leque abrangente, envolvendo diversos
fatores de dimensdes intra e extraescolares, como curriculo, formacao docente, gestao escolar,
avaliagdo da aprendizagem, condigdes de trabalho, infraestrutura das escolas, condigdes de
vida da populacao, capital economico, cultural e social das familias, entorno social da escola,
entre outros. Dessa forma, Dourado, Oliveira e Santos (2007) conceituam a qualidade da

educagdo como sendo a

relagdo entre os recursos materiais ¢ humanos, bem como a partir da relagdo
que ocorre na escola e na sala de aula, ou seja, os processos de ensino
aprendizagem, os curriculos, as expectativas de aprendizagem com relagdo a
aprendizagem das criangas, etc. Destaca, ainda, que a qualidade pode ser
definida a partir dos resultados educativos, representados pelo desempenho
do aluno (Dourado, Oliveira e Santos, 2007, p.9).

Assim, em um aspecto amplo, pensar a qualidade da educagdo ¢ realizar a intersecao
entre as gestdes administrativa, financeira ¢ pedagdgica, bem como trazer a visdo da

comunidade local e como os envolvidos entendem a finalidade da escola. Além disso, Davok



72

(2007) aponta a ideia de qualidade inferida no conceito de comparagao, explicitando um juizo
sobre seu valor ¢ mérito. Portanto, diante dessas conceitualiza¢des, um dos sentidos da
qualidade da educagdo que estd mais presente no cotidiano ¢ o da apreciagdo quantitativa do
desempenho do estudante, ou seja, considerar que os indicadores baixos ddo o sentido para a
qualidade da educagdo ser ruim.

Tomando como exemplo um conjunto de engrenagem, s6 hd movimentacdo ciclica e
continua se todas as pecas se encaixarem e realizarem um trabalho considerado coletivo,
produzindo um resultado esperado. Dessa forma, a qualidade da educacdo tangencia esse
exemplo, pois s6 ha um resultado final positivo se todas as pegas estiverem em sintonia, ou
seja, os professores qualificados e engajados, avaliagcdes eficazes, envolvimento satisfatorio
da comunidade escolar, o planejamento estratégico, o curriculo alinhado as diretrizes
nacionais e as caracteristicas locais, os recursos educacionais adequados a um aprendizado
satisfatdrio, os investimentos eficientes e as praticas inclusivas, enaltecendo a diversidade e a
promogao da equidade nesse cenario.

Dentro dessa perspectiva, Franco et al. (2015) refor¢a que, para além do papel social
da escola, cabe uma analise dos fatores intraescolares que favorecam a busca por solugdes
mais satisfatorias dentro do processo de aprendizagem.

No que tange a este estudo de caso, as avaliagdes externas t€m se tornado um elemento
importante para melhoria da qualidade na educagdo de uma maneira macro, no tocante a
investimentos em politicas publicas educacionais e, a0 mesmo tempo, subsidiando estratégias
para uma melhoria no “chdo da escola”. Nesse processo, Alavarse, Bravo e Machado (2013, p.
26) trazem consigo a importancia que a avaliacdo e seus respectivos resultados possuem para
as escolas, no sentido de quantificar e qualificar as metas estabelecidas e seus respectivos
cumprimentos: “devemos enxergar as informacdes provindas da avaliagdo como indicios do
processo de ensino e de aprendizagem, evidenciando trajetdrias dos alunos, das escolas e das
proprias redes, a fim de apoiar decisdes e reconfiguragdes pedagogicas”.

Assim, Soares (2015) cita que a avaliagao educacional possui fungdes distintas, sdo
elas: métrica, analitica e pedagdgica. A funcdo métrica estd vinculada as comparagdes entre
resultados e aos objetivos que se quer alcangar. Ja a funcdo analitica, volta-se para a area da
pesquisa, formular parametros ¢ modelos que investiguem o ambito educacional, sobretudo a
area voltada para a aprendizagem. Por fim, a fun¢do pedagdgica, que estd em consonancia
com os autores Alavarse, Bravo e Machado (2013, p. 351), pois indica o “uso de avaliagao

como instrumento para a melhoria do ensino”, ou seja, ¢ a oportunidade para realizar
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verificagdes do desempenho dos alunos e, se for necessario, redesenhar as estratégias para
concretizag¢ao das habilidades e competéncias que sdo avaliadas

Diante dessas funcdes e, segundo as informagdes da Revista Eletronica do Simave
(Minas Gerias, 2022c), as avaliacdes fornecem importantes indicadores que servem de
subsidios para redefinicdo das metas e elaboragcdo de politicas educacionais que visam
garantir ¢ melhorar a qualidade e a equidade na educacdo. Sousa e Ferreira (2019) relatam,
através do seu estudo, as possibilidades de informacdes que os indicadores das avaliagdes

trazem para dentro do universo educacional. Em suas palavras:

Os indicadores de qualidade produzidos pelas analises das avaliagdes
permitem compreender o desempenho do aluno, associado as contingéncias
sociais, a estrutura e as condi¢des da escola que definem o bom desempenho.
Revelam também como a formagdo do professor esta relacionada com o
rendimento do aluno e como o nivel s6cio econdmico da clientela escolar é
decisivo no desempenho académico individual (Sousa; Ferreira; 2019, p.16).

Dessa forma, a equipe gestora e os professores precisam conhecer os diagnosticos das
avaliagdes aplicadas dentro da instituicdo, bem como os resultados daquelas aplicadas em
larga escala, de maneira externa, a fim de revelar o que vai bem, o que vai mal e o que precisa
ser melhorado, contribuindo para o avancar do cotidiano escolar. Nessa vertente, Machado
(2012, p. 76) afirma que “usar os resultados das avaliagdes ¢ colocar os dados obtidos no
alicerce da constru¢do de novas oportunidades de ensinar todos os alunos”. Por isso, €
necessario que a gestdo da escola acompanhe de perto todo o desenvolvimento pedagdgico
dos estudantes e realize o estudo e a divulgacao dos resultados, com o objetivo de tracar um
diagnostico assertivo sobre a realidade escolar, detectando as fragilidades e propondo medidas

exequiveis e assertivas. Machado (2012) ainda complementa que:

Utilizar os resultados das avaliagdes externas significa compreendé-los ndo
como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de associa-los as
transformagdes necessarias no sentido de fortalecer a escola publica
democratica, que € aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de
todos (Machado, 2012, p. 79).

Ao refletir sobre as ideias do autor, compreende-se a relevancia em apropriar-se dos
resultados das avaliacdes externas no contexto escolar. Marques (2017, p. 98) vai ao encontro
dessas concepgdes ao afirmar que os resultados das avaliagdes externas “podem propiciar
momentos de reflexdo em busca da melhoria da pratica pedagdgica através do conhecimento

das informacgdes que essas avaliagdes proporcionam a escola”. Assim, durante as reunides
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pedagdgicas, encontros e formagdes com os professores cabe a equipe gestora da institui¢ao
planejar um momento para que a discussao e a proposi¢do de a¢des acontecam.

Dentro dessa perspectiva, Gatti (2009, p. 15) ressalta que “o grande desafio ¢, ainda, a
apropriacao por parte das escolas dos resultados obtidos por seus alunos e a utilizacao desses
resultados para orientar as atividades de ensino”. Esse desafio apontado pela autora — de
apropriar-se dos resultados — frequentemente esbarra na dificuldade de interpretagdo dos
dados pela equipe da escola ou, at¢ mesmo, por ndo considerarem o instrumento utilizado
relevante.

Dessa maneira, constata-se que o processo de ensino e aprendizagem da instituigdo de
ensino sofrera alteracdes quando os profissionais da educagdo internalizarem a
responsabilidade que possuem, refletindo e apropriando das informag¢des de maneira mais
assertiva e com o objetivo de modificar suas praticas pedagdgicas em sala de aula.

Diante da expectativa para a busca de melhoria nos resultados, a formagao docente ¢
um fator intraescolar que influenciard nesse processo de apropriacdo e utilizagdo dos
indicadores, pois esse preparo do professor, as vezes precario, ¢ infimo em criatividade e
inovacdo para atender a um processo de aprendizagem baseado na consolidagdo das
habilidades e competéncias propostas no curriculo escolar. Além disso, as condi¢cdes de
trabalho influenciam no ato de ensinar dentro do contexto escolar, pois “geralmente o
professor ¢ forcado a trabalhar em turmas lotadas e torna-se desafiador dar apoio
individualizado aos alunos. Fora que ele ndo ¢ estimulado a implantar novas metodologias”
(Cavalcante et al., 2017, p. 242).

Nesse sentido, de maneira ampla, cabe ao governo propor estratégias que influenciem
e busquem melhorias para o ambiente escolar e para a carreira profissional do docente. De
toda forma, influenciando o seu contexto local, a gestdo escolar pode e deve propor agdes de
apoio ao professor, estimulando a inovagdo dentro da sua pratica pedagogica e auxiliando na
execucdo das estratégias propostas que visem aprimorar o desempenho dos alunos e a busca
por uma aprendizagem de qualidade. Uma alternativa estratégica ¢ a formacao continuada dos
profissionais, mas que, de acordo com Cavalcante et al. (2017), normalmente ndo ha uma
preocupacao nessa finalidade.

Soligo (2010, p. 07) apresenta que “para transformar a avaliagdo em larga escala em
um projeto da escola, ha que se considerar a necessidade de formagdo de docentes e técnicos
no assunto”. Com esse intuito, € necessario reafirmar a importancia da formagao continuada
para toda gestdo escolar, com cursos internos, palestras, reunides com explicagdes e

discussoes, a fim de buscar evidenciar elementos da realidade escolar e, assim, edificar o
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trabalho pedagogico voltado para melhoria do desempenho estudantil e da qualidade
educacional ofertada pela escola.

Incorporado a essa perspectiva, a atuagdo da gestdo escolar deve ser levada em
consideragdo nesse processo, visto que o exercicio da lideranga apresentado por ela, frente ao
trabalho desenvolvido dentro da instituicdo, pode contribuir para reflexdo, orientagdo e
transformagdo da realidade local. Liick (2009) afirma que os gestores escolares
desempenham o papel fundamental de organizar e orientar os aspectos administrativos e
pedagogicos da instituicdo, contribuindo para a constru¢ao de um ambiente escolar pautado
no desenvolvimento integral dos estudantes. Além disso, apresenta principios relevantes para
uma gestdo escolar como “a realizagdo de um planejamento, a organizacdo, a lideranga, a
mediacdo, a orientagdo, o monitoramento ¢ a avaliagdo dos processos necessarios para a
efetividade das agdes educacionais” (Liick, 2009, p. 23).

Dessa forma, para chegar ao resultado esperado, ou seja, a irrefutabilidade da melhoria
do desempenho dos estudantes e, consequentemente, a busca por avangos na qualidade da
educagdo, esbarra-se na necessidade da criagdo de um planejamento estratégico que oriente as
acdes pedagogicas como um todo.

Intrinseco a essa ideia, Machado (2023a) apresenta trés modelos de gestdo ndo
excludentes, mas complementares, para a area educacional. Essa juncdo é denominada “triade
da gestao educacional”, sendo composta pela gestdo integrada, estratégica e participativa,

caracterizadas da seguinte forma:

A gestdo integrada aplicada a educacdo pressupde as relagcdes de
interdependéncia existentes entre o nivel macro e o micro do sistema
educacional. Significa dizer que as decisdes tomadas nas instancias
superiores devem considerar a capacidade das escolas de as
operacionalizarem, adequando-as a realidade em que estdo inseridas; A
gestdo estratégica pode ser compreendida como o processo de adaptacdo
continua que as organizagdes tém que enfrentar, mudando visdo, habitos,
cultura, postura e estratégias, a fim de se adequarem as mudangas do
ambiente em que atuam e as tendéncias futuras; E o modelo de gestdo
participativa da énfase a lideranca, a disciplina, e & autonomia dos
individuos. Ele se caracteriza pela participagdo ativa dos funcionarios na
definicdo das metas ¢ objetivos da organizacdo; na resolugdo de problemas;
no processo de tomada de decis@o; no acesso a informagao e no controle do
trabalho e dos resultados. Nele, as pessoas sdo responsaveis por seu
comportamento e desempenho (Machado, 2023a, p. 7).
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Essa triade tem o proposito de gerar suscetiveis avangos na formagdo humana, na
construcdo de uma educac¢ao mais democratica e, sobretudo, na mobilizacdo de recursos para
a promogao de atividades que visem a melhoria do desempenho dos alunos.

Ao relacionar essa proposta de gestdo com as avaliagdes externas e a apropriacao dos
seus resultados, percebe-se que o instrumento avaliativo pode ser entendido como uma
ferramenta de estratégia, pois os resultados gerados conseguem ser usados com um viés de
mudanga, tanto em um nivel macro, quanto no nivel micro do sistema educacional, exigindo,
assim, da gestdo escolar um planejamento para interpretar ¢ disseminar os dados a toda
comunidade escolar, pois a avaliacdo externa ainda ¢ vista, em muitos casos, como algo sem
utilidade, ou um objeto de controle do trabalho do professor e da propria escola.

Nesse sentido, Machado (2023a) expde os entraves que sdao gerados quando o assunto

¢ avaliacao em larga escala no cenario educacional.

As avaliagoes em larga escala sempre foram e serdo objeto de discussdes
criticas sobre questdes como o significado de qualidade e os limites da
mensuragdo de desempenho das escolas através de indicadores; a eficacia e a
eficiéncia das avaliagdes como instrumento de melhoria da escola e dos
resultados da rede de ensino; a responsabilizagdo e os meios de apropriagdo
dos resultados da escola; dentre outras (Machado, 2023a, p.23).

Por isso ¢ tdo importante que a gestdo escolar lance luz a respeito dos dados das
avaliacdes externas dentro de reunides ou momentos pedagodgicos, para que, de maneira
participativa, todos os envolvidos (professores e supervisores) possam estabelecer prioridades
e metas, bem como dar continuidade a agdes com foco na constante busca da melhoria da
qualidade educacional.

Em seus estudos sobre a qualidade da Educacdo, Fernandes e Gremaud (2009, p. 500)
apontam que “professores e gestores sdo corresponsaveis pelos resultados de seus estudantes”,
dessa forma, cabe destacar a importancia de como as politicas e praticas internas da
institui¢do podem impactar no desempenho dos alunos. Complementando essa ideia, vale a
argumentacdo de Burgos e Bellato (2019) afirmando o papel da escola no processo de
aprendizagem dos estudantes, colocando a realidade local como base para mudangas no

processo educacional.
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A questdao da melhoria dos resultados escolares esbarra, entre outros fatores,
na dificuldade de se conceberem escolas mais responsivas em relacdo aos
seus alunos, com mais foco no estudante e em sua realidade, e maior
abertura a sua participagdo, condi¢cdes que, no minimo, exigiriam muitas
mudangas na proposta de se nortear a busca de resultados segundo a légica
das metas, incentivos e bonificagdo por resultados (Burgos e Bellato, 2019,
p. 925).

Esse aspecto apresentado traz consigo, de maneira implicita, a discussdao da eficacia
escolar e do chamado “efeito escola”. Esses dois termos se interligam, pois buscam a
progressdo continua dos estudantes, de forma integral, levando em consideragdao diversos
fatores internos e externos a escola. Brooke e Soares (2008, p. 9) afirmam que “a escola pode
fazer diferenca significativamente na vida escolar do aluno” e, corroborando com a ideia,
Soares (2009, p. 220) enfatiza que “uma escola que funcione bem facilita o aprendizado de
seus alunos”.

Dessa forma, na tentativa de alcancgar a eficacia escolar, os gestores devem considerar
os diversos aspectos que podem impactar os resultados, incluindo a capacitagdo de
professores e gestores, as condigdes de infraestrutura, o ambiente de trabalho e o

funcionamento da escola como institui¢ao. Machado (2012) aponta que

situacdes como: rotatividade de professores e/ou alunos, mudangas na
gestdo, auséncia de clareza, por parte dos profissionais, do projeto
pedagdgico e das metas da escola, insisténcia no desenvolvimento de
metodologias repetitivas, contetidos voltados para o aluno ideal e nao
real, alteragdes drasticas na organizacdo do cotidiano escolar, podem
ser elementos desencadeadores dos resultados da escola (Machado,
2012, p. 79).

Diante desses fatos, ¢ de suma importancia a verificacdo de como se da o
envolvimento dos atores (professores e gestores) da Escola Estadual Professor Machado Leite
nessa analise dos indicadores das avaliagdes, sobretudo em relagdo as provas do Proeb, e
quais agdes sdo realizadas para melhorar o desempenho dos estudantes e a qualidade da
educagao, visto que € o foco desta analise investigativa.

Na proxima se¢do, serdo abordados o percurso metodolégico utilizado para elaboragao
desta pesquisa, a razdo da escolha, os sujeitos envolvidos e os instrumentos utilizados para

obter os dados necessarios para as analises deste estudo.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA: caminhos percorridos
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Esta se¢do apresenta a metodologia adotada neste estudo de caso, com o objetivo de
investigar a consondncia entre o uso dos dados das avaliagdes externas, com o
(re)planejamento pedagogico das acdes e o papel da gestdo escolar, frente aos resultados
obtidos. Para isso, detalhamos as op¢des metodologicas escolhidas e a realizagdo da pesquisa
de campo, incluindo os atores pesquisados e os instrumentos selecionados para a coleta dos
dados.

A realizacdo de uma pesquisa promove um processo de ensino e aprendizagem vivido,
fundamentado no entendimento, na reflexao e nas analises dos dados e fatos. Severino (2007,
p. 26) destaca que a pesquisa ¢ um processo de construcdo do conhecimento e, dessa
perspectiva, com o objetivo de apresentar, de forma pragmatica, os dados coletados para a
constru¢do de um conhecimento alinhado a realidade, este trabalho adota uma abordagem
qualitativa e configura-se como um estudo de caso. Essa abordagem possibilita a analise e a
compreensdo dos problemas identificados na instituicdo de ensino investigada.

Godoy (1995) aponta que o estudo de caso, enquanto metodologia de pesquisa, busca
compreender os processos € as razdes implicitas as situacdes especificas analisadas. Em suas
palavras:

O estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os
pesquisadores procuram responder as questdes ‘como’ e ‘por qué’ certos
fendmenos ocorrem, quando ha pouca possibilidade de controle sobre os
eventos estudados e quando o foco de interesse € sobre fenomenos atuais,
que s6 poderdo ser analisados dentro de algum contexto de vida real (Godoy,
1995, p.25).

Nessa abordagem, o estudo de caso com enfoque qualitativo revelou-se uma estratégia
metodoldgica eficaz para investigar os possiveis fatores que contribuem para o baixo
desempenho dos alunos na avaliacdo em larga escala do Proeb na escola foco deste estudo.
Entre os aspectos analisados, destacam-se a nao apropriagao dos resultados, o papel da gestao
escolar e o (re)planejamento pedagogico.

Foi realizada uma pesquisa documental de carater analitico com o objetivo de
compreender como nosso objeto de estudo se apresenta na realidade pesquisada. Para isso,
utilizamos as atas escolares de 2012 a 2023, os planejamentos institucionais dos anos de 2022
e 2023, os registros de conselho de classe, referentes ao periodo de 2014 a 2023, e dados
estatisticos de participagdo e desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio nas
avaliagdes de Lingua Portuguesa e Matematica, na avaliagdo do Proeb, pelo periodo de 2015 a

2023, disponiveis no site do Simave. Paralelamente, efetuamos uma pesquisa bibliografica,
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apresentada na se¢do 3.1 desse capitulo, para fundamentar, de forma teorica, as analises sobre
perspectivas acerca da avaliacdo em larga escala e seu uso.

Essas escolhas metodoldgicas permitiram nao apenas diagnosticar os elementos
criticos relacionados ao contexto estudado, mas também identificar e mapear evidéncias
concretas dos problemas investigados, reforcando a relevancia e a necessidade da pesquisa.

Além dessa pesquisa documental, foram aplicados trés questionarios, sendo
respectivamente, um para os professores, um para os especialistas em educagao basica e um
para vice-diretores e a direcdo da instituigdo de ensino, com o intuito de verificar as
experiéncias e percepgdes desse publico em relagdo a concep¢do da avaliagdo externa, a
apropriacgdo e interpretacdo de seus resultados, ao (re)planejamento pedagogico e ao papel da
gestao escolar embasado em um modelo estratégico, integrado e participativo com o designio
de buscar uma melhoria no desempenho dos estudantes, na verificacao da aprendizagem e na
qualidade educacional baseada nesses dados.

A escolha do questionario como instrumento de pesquisa pauta-se na descrigdo feita
por Lakatos e Marconi (1991), que destacam vantagens, como o tempo disponivel para
responder conforme sua conveniéncia, o anonimato, que proporciona maior liberdade para
expressar suas respostas, € o menor risco de distor¢ao ou influéncia por parte do pesquisador.

As questdes elaboradas para a constru¢do do questionario foram baseadas em estudo
realizado por duas pesquisadoras: (a) Maria Gilda de Oliveira Alves (2017), que investigou a
apropriacao dos resultados do Proeb em uma Escola Estadual de Ensino Médio no municipio
mineiro de Sdo Sebastido da Vargem Alegre, além dos desafios enfrentados pela gestao
escolar para melhorar o desempenho dos alunos nos componentes curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica; e (b) Silvana Soares de Aratjo Mesquita (2009), cujo estudo
analisou os fatores intraescolares e suas influéncias sobre o desempenho dos alunos de uma
escola publica do Rio de Janeiro que apresentou melhorias nos resultados escolares.

O instrumento de pesquisa foi estruturado com base nos eixos teodricos elencados neste
estudo, a saber: (i) dificuldade de lideranga da gestdao escolar; (ii) resisténcia na concepgao e
na agregacdo de valor as avaliagdes externas; (iii) apropriagdo dos resultados das avaliagdes
externas; e (iv) o (re)planejamento pedagodgico em busca da melhoria da qualidade
educacional.

Os questiondrios elaborados sdo compostos por questdes objetivas e discursivas,
conforme os apéndices B, C e D. Como j& mencionado, eles foram direcionados a trés grupos
especificos: professores da educacdo basica, especialistas em educagdo e, por fim, vice-

diretores e diretor da EEPML.
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Para os professores, devido ao grande numero de possiveis respondentes, o
questionario foi desenvolvido na plataforma do google forms'® e compartilhado nos grupos de
WhatsApp da instituicao, acompanhado de uma explicagdo sobre o seu objetivo e do termo de
consentimento, anexado no apéndice A. Ja para os especialistas, vice-diretores e o diretor, a
aplicacdo ocorreu em formato impresso.

A elaboragdo de trés questiondrios distintos deve-se a perspectiva unica que cada
grupo de participantes possui em relacdo a tematica da avaliagdo em larga escala,
considerando as diferentes atribui¢des dos cargos ocupados. Na visdo de Lipsky (2019), os
servidores, como professores e equipe gestora, podem ser caracterizados como burocratas de
nivel de rua, por serem agentes responsaveis pela implementagcdo de politicas publicas na
sociedade. No contexto deste estudo, isso se refere a politica de Avaliagdo da Educacao
Bésica.

Para que o burocrata de nivel de rua atue na aplicag@o e na garantia da eficacia de uma
politica publica, ¢ necessario que cumpra normas, respeite hierarquias e siga estruturas
organizacionais. Além disso, deve exercer o poder de discricionariedade, que consiste na
capacidade de tomar decisdes sem transgredir a regra original. Em outras palavras, o
burocrata utiliza sua autonomia para modelar e implementar a politica publica dentro dos
limites estabelecidos pela lei.

Nesse contexto, justifica-se a escolha do publico-alvo para a realizagdo da pesquisa.
Ao lidar com um programa de politica publica inserido no cenario educacional, a gestdo
escolar, juntamente com os professores, pode, por meio de seus proprios valores, referéncias e
julgamentos, influenciar a aplicacdo de uma avaliagdo em larga escala. Essa influéncia pode
enviesar os resultados, tornando-os mais positivos ou negativos, dependendo da compreensao
desses agentes sobre o papel do instrumento e sua relacdo com a garantia do direito a
aprendizagem do estudante.

E essencial que toda a equipe pedagdgica esteja alinhada na compreensdo da
importancia das avaliagdes em larga escala. Essa coesdo contribui para que a aplicagdao ocorra

da melhor forma possivel e para que os resultados esperados sejam mais satisfatorios.

19°0 Google Forms é uma ferramenta gratuita oferecida pelo Google que permite criar formularios on-
line para coletar informacdes de maneira facil e organizada. Com o Google Forms, os usudrios
podem criar pesquisas, questiondrios, formularios de inscricdo e outros tipos de formularios
interativos.
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O quadro 12, apresentado a seguir, sintetiza a aplicagdo do instrumento de pesquisa,
detalhando aspectos de sua construcdo, a expectativa quanto a quantidade de respostas e a

quantificagdo real obtida.

Quadro 12 — Sintese da aplicacdo do questionario de pesquisa

o = = ~= =
E Q : n 2 7)) : »n % 3 7))
< - = s = >S5 | aga| =&
4 ~ = < = @ << =
o = a3 <O | EOFE| EO
= e = = £ FE | SER| Z&
= =) 3 i SR | E@n
A ~ = z 2 = ZEo| ©
g < é o & § é & @) g §
& = = o A
Professores
dgii?:?: On-line, via
B . google 54 questoes 41 25 60,9%
todas as areas
forms
do
conhecimento
Especialistas
C de Educacao Impressa 54 questoes 3 2 66,7%
Basica
Vice-
D Diretores e Impressa 58 questdes 4 3 75%
Diretor

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

De acordo com o quadro 12, esperava-se, inicialmente, obter 48 respostas deste
publico. No entanto, apds a aplicacao do questionario, foram recebidas 30 respostas, sendo 25
de professores, 2 de especialistas e 3 de vice-diretores e do diretor.

A pesquisa de campo teve inicio em 29 de agosto de 2024. O link foi enviado aos
professores, enquanto o formulario impresso foi entregue aos demais participantes. O prazo
inicialmente previsto para a devolugdo dos instrumentos era 20 de setembro de 2024; contudo,
nao foi cumprido, devido a baixa adesdo na participacdo. Isso ja era de se esperar, pois como
afirma Lakatos e Marconi (1991, p. 202) uma das desvantagens de utilizacdo de um
questionario esta na “porcentagem pequena dos questiondrios que voltam e na devolugdo
tardia, prejudicando o calendario da pesquisa ou sua utilizacao”.

Assim, como agdo estratégica, foi necessario realizar diversas solicitacdes e até
mesmo insisténcias para que eles pudessem responder ao questionario. Realizamos didlogos

informais, durante as trocas de horarios, intervalos e enviamos mensagens aos grupos de
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WhatsApp. No dia 06 de outubro de 2024 finalizamos o processo de coleta dos instrumentos
de pesquisa.

Os questiondrios aplicados possuem caracteristicas associadas a pesquisas
quantitativas. Entretanto, ¢ importante destacar que, embora o instrumento possibilite a coleta
de dados estatisticos, sua utilizagdo esta inserida em um estudo de caso. Dessa forma, apds a
coleta dos dados, o objetivo ¢ examina-los e vincula-los aos fatores especificos do caso
analisado, mantendo a busca por uma compreensao profunda do problema apresentado.

Em face disso, em algumas das questdes objetivas, a mensuracao dos dados foi feita
por meio da escala de Likert. Segundo Singh (2006 apud Costa Jinior et al., 2024) “essa
escala ¢ um conjunto de declaracdes acerca de uma situagdo, tendo como base a percepgao
dos participantes, que sao levados a mostrar o seu nivel de concordancia ou discordancia em
relagdo a uma declaragao proposta em uma escala métrica”.

Utilizada nas pesquisas cientificas atualmente, a escala de Likert, criada por Rensis
Likert em 1932, destaca-se pela simplicidade tanto na manipulacdo das informagdes quanto na
analise dos dados. Silva e Costa (2014, p.5) reafirmam essa facilidade com o uso da escala e
complementam que “é facil para um pesquisado emitir um grau de concordancia sobre uma
afirmacao qualquer.”

As alternativas sdo organizadas em "pontos" e, na maioria das pesquisas, apresentam
cinco opgoes: duas relacionadas a aspectos mais positivos, duas aos aspectos mais negativos e
uma neutra. No entanto, essa estrutura ndo ¢ uma regra fixa.

Os “pontos” sdo elaborados conforme o objetivo da pergunta, podendo variar entre
acordo, importancia, frequéncia ou probabilidade. Eles podem ser considerados valores
numéricos, o que permite calcular uma pontuagdo final para o respondente. Essa pontuacao
indica uma inclinagdo, seja favoravel ou desfavoravel, em relagdo a atitude, objeto ou opinido
apresentados.

No caso do questionario utilizado para a pesquisa, as perguntas foram elaboradas com
o intuito de medir diferentes dimensdes, como grau de importancia, concordancia e
probabilidade. Optou-se por apresentar quatro alternativas, excluindo a opgdo de aspecto
neutro, de forma que o respondente seja levado a expressar uma opinido clara em relagdo a
questdo proposta. Conforme destacado por Costa Junior et al. (2024, p. 364), “o principal
interesse do pesquisador ¢ apreender opinides, percepgdes, anseios, perspectivas dos
participantes sobre questdoes mutuamente exclusivas em torno do fendémeno estudado”.

O processo de elaboragdo de um questionario exige um planejamento cuidadoso, pois

¢ por meio desse instrumento de pesquisa que os dados serdo coletados e utilizados na
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construcdo das proposi¢cdes argumentativas sobre a situa¢do problema abordada neste estudo.

Marconi e Lakatos (1991) apresentam que:

O processo de elaboragdo do questionario ¢ longo e complexo: exige cuidado
na selegdo das questdes, levando em consideragdo a sua importancia, isto €,
se oferece condicdes para a obtencdo de informagdes validas. Os temas
escolhidos devem estar de acordo com os objetivos geral e especifico. O
questionario deve ser limitado em extensdo e em finalidade. Se for muito
longo, causa fadiga e desinteresse; se curto demais, corre o risco de ndo
oferecer suficientes informagdes (Marconi e Lakatos, 1991, p. 201).

Nesse sentido, destaca-se a quantidade de questdes utilizadas no instrumento de
pesquisa. Embora o nimero seja elevado, as perguntas foram formuladas de maneira clara e
de facil interpretagdo, o que permite ao pesquisado manifestar seu grau de concordancia ou
relevancia com mais facilidade. Além disso, o tempo estimado para responder ao questionario
foi de 25 minutos.

Na pesquisa de campo, buscou-se identificar a percepg¢ao dos participantes sobre o
conceito de avaliagdo externa, o conhecimento acerca do Simave, o grau de importancia dessa
politica publica, o entendimento sobre apropriacdo dos resultados e o papel da gestdo em
aspectos de planejamento, comunicagdo e incentivo a praticas mais assertivas.

Com o grupo de vice-diretores e diretor, além dos atributos mencionados, investigou-
se a participacdo da SRE-Metropolitana B no processo de apropriagao dos resultados das
avaliagdes. Também foram exploradas as visdes individuais sobre os desafios enfrentados pela
gestdo e suas analises do cenario escolar diante dos resultados evidenciados pelas avaliagdes
externas.

Em suma, ao apresentar a metodologia e os instrumentos de pesquisa, busca-se, de
maneira singular, estabelecer uma relagdo direta entre os resultados das avaliagdes em larga
escala e sua utilizagdo efetiva para promogao de praticas pedagogicas capazes de melhorar o
desempenho dos estudantes e assegurar o direito a uma educacao publica de qualidade.

Nesse sentido, o percurso metodologico construido conduz a uma analise de dados
integrada ao referencial tedrico das tematicas abordadas no contexto do estudo de caso. Além
disso, contempla a interpretagdo critica do pesquisador e culmina na elaboragdo de um Plano
de Acao Educacional (PAE), que consiste em uma proposta de gestdo voltada para enfrentar

os desafios que dificultam a aplicagdo pratica dos resultados obtidos das avaliagdes externas.
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3.3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Nesta secdo, serdo analisadas e discutidas as opinides dos participantes da pesquisa
que atuam na EEPML, institui¢do onde foi realizado este estudo de caso. O objetivo ¢
investigar os desafios enfrentados pela gestdo escolar na identificacdo de possiveis fatores
intraescolares associados ao baixo desempenho dos estudantes na avaliagdo do Proeb, e, com
base nessa analise, propor um Plano de A¢ao Educacional.

A andlise dos resultados obtidos foi organizada em cinco eixos, apresentados como
subsecdes. A primeira subse¢do ¢ dedicada a apresentacdo dos participantes da pesquisa,
enquanto as demais abordam os elementos criticos identificados neste estudo. Sdo eles: 3.3.1
Participantes da pesquisa; 3.3.2 Dificuldade de lideranca da gestao escolar; 3.3.3 A concepgao
de uma avaliacdo externa e sua valorizagdo no contexto escolar; 3.3.4 Apropriagao dos
resultados das avaliagdes externas; 3.3.5 O uso dos dados das avaliagdes externas como uma
opgdo para a gestao escolar construir um (re)planejamento pedagogico. A analise e discussdes
dos dados coletados nesta pesquisa foram fundamentados nas evidéncias obtidas durante a
pesquisa de campo, nas experiéncias cotidianas do autor na EEPML e no embasamento
teorico fornecido por autores que abordam os eixos apresentados. Entre esses autores,
destacam-se: Marques (2017), Sousa e Oliveira (2010), Alves e Franco (2008); Liick (2009),
Machado (2023a, 2023b), Gatti (2009), Vianna (2009), Soligo (2010), Sousa e Ferreira
(2019), Bonamino e Franco (1999), Franco (2015), Alves (2017), Mesquita (2009), Borges
(2019).

3.3.1 Participantes da Pesquisa

Com base no quadro de servidores da EEPML, foram convidados para participar da
pesquisa de campo professores de todos os componentes curriculares da educagdo basica,
especialistas (também conhecido como supervisores pedagogicos), vice-diretores e a direcao
da instituicdo de ensino.

Cherry (2004) destaca, em seus estudos, a importancia de fornecer informagdes
detalhadas sobre os participantes da pesquisa. Segundo a autora, isso permite que outros
pesquisadores entendam melhor a metodologia empregada, avaliem a possibilidade de
generalizacdo dos resultados e realizem replicagdes do experimento com diferentes

populagdes para verificar a consisténcia dos achados com essa pesquisa.
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Assim, o quadro 13, apresentado a seguir, retine uma sintese dos dados que compdem

o perfil dos participantes da pesquisa, incluindo informag¢des como género, faixa etria e nivel

de escolaridade.

Quadro 13 — Perfil dos (as) respondentes do questionario

T . ] GRAU DE
GENERO FAIXA ETARIA
(0) ESCOLARIDADE
PESQUISADOS | T
Entre Entre | Acima
A | M* | F* | O* GD* | ES* | MS* | DR*
31e40 | 41e50 | de50
L
Questionario B:
Professores da
Educacdo Bésica | 25 | 9 | 16 | - 6 13 6 15 5 1
e de todas as
areas do
conhecimento
Questionario C:
Especialistas de | 2 1 1 - 2 - - 1 - -
Educacao Basica
Questionario B:
Vice-Diretores e | 3 1 2 - 1 1 1 1 2 -
Diretor

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).
Legenda: *M - Masculino; F* - Feminino; O* - Outros; GD* - Graduagdo; ES* - Especializagao; MS*
- Mestrado; DR* - Doutorado.

O quadro 14, a seguir, mostra a identificacao dos professores participantes, detalhando

o perfil de cada um. As informagdes incluem género, tempo de experiéncia profissional,

tempo de atuagdo na EEPML, formag¢ao académica e nivel de escolaridade.

Quadro 14 — Professores (as) respondentes do questionario B

(continua)

GENERO* TP* TAE* VINCULO*
Prof. A M De6al0anos | De0O a5 anos E
Prof. B F De 0 a5 anos De 0 a5 anos E
Prof. C M Mais de 25 anos De 0 a 5 anos E
Prof. D F De 0 a5 anos De 0 a5 anos C
Prof. E F De 0 a5 anos De 0 a5 anos C
Prof. F F De 21 a25 anos | De 16 a 20 anos E




(conclusido)
GENERO* TP* TAE* VINCULO*
Prof. G F De 11 a 15 anos De 0 a 5 anos C
Prof. H Mais de 25 anos | De 21 a 25 anos E
Prof. | F De 21 a 25 anos De 0 a 5 anos E
Prof. J F De 11 a 15 anos De 0 a 5 anos C
Prof. K F De 0 a5 anos De 0 a 5 anos E
Prof. L M De 16 a 20 anos De 0 a 5 anos E
Prof. M F De 16 a20 anos | De 6 a 10 anos E
Prof. N F De 11 al15anos | De 11 a 15 anos C
Prof. O F De 11 a 15 anos De 0 a 5 anos C
Prof. P M De 11 a 15 anos De 0 a 5 anos E
Prof. Q F De 11 a 15 anos De 0 a 5 anos C
Prof. R F De 6 a 10 anos De 6 a 10 anos E
Prof. S M De 6 a 10 anos De 0 a 5 anos C
Prof. T M De 0 a5 anos De 0 a 5 anos C
Prof. U M De 21 a25anos | De 21 a 25 anos E
Prof. V F Mais de 25 anos | De 16 a 20 anos E
Prof. W F De 21 a25anos | De 0 a5 anos C
Prof. X M De 11 al5anos | De0a5 anos E
Prof. Y F De 21 a 25 anos | De 6 a 10 anos E

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Legenda: *GENERO: M - Masculino; F* - Feminino; O* - Outros *TP — Tempo de experiéncia
profissional;, *TAE — Tempo de atuacdo na escola pesquisada; *VINCULO: E — Efetivo, C —

Contratado.
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O questionario B foi aplicado para 25 professores atuantes no Ensino Fundamental

(anos finais) e Ensino Médio da EEPML. Nesse publico, 15 docentes sdo efetivos na

institui¢do, enquanto 10 sdo profissionais contratados, com vinculo que pode ou ndo ser

renovado no ano seguinte.

Para caracterizar de forma mais detalhada esse grupo de participantes, o grafico 5

apresenta dados referentes ao tempo de carreira profissional e ao tempo de atuagdo da

profissdao dentro da instituicdo pesquisada.
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Grafico 5 — Tempo de carreira profissional e de atuacio na EEPML dos professores

pesquisados

17
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® Tempo de profissio B Tempo de atuacio profissional na EEPML

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Os dados indicam que 68% dos professores pesquisados possuem mais de uma década
de experiéncia em sala de aula. Essa realidade pode ter implicagdes significativas na
qualidade da educacdo, uma vez que professores mais experientes tendem a ter uma
compreensdo mais solida dos contetdos curriculares, o que pode estar associado a praticas
pedagbgicas mais eficazes e a um aprendizado mais satisfatorio. De toda forma, ¢ importante
destacar que experiéncia por si s6 ndo ¢ garantia de qualidade.

Outro indicador demostrado no gréafico revela que 68% dos docentes pesquisados
estdo atuando hd no méaximo 5 anos na EEPML. Desse grupo de 17 professores, 8
profissionais sdo efetivos na escola. Isso significa que, dos 15 professores efetivos
respondentes, 7 possuem mais de 5 anos de atuagdo dentro da institui¢ao.

Essa analise aponta duas vertentes para o campo de pesquisa. A primeira refere-se a
troca de experiéncias entre os profissionais considerados “mais antigos” na institui¢do e os
que ingressaram recentemente. De acordo com Névoa (1992, p. 26) “a troca de experiéncias e
a partilha de saberes consolidam espagos de formagdo mutua, nos quais cada professor ¢
chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando”. Com base
nessa perspectiva, compreende-se que o didlogo e as discussdes no grupo podem fomentar a
criacdo de estratégias mais eficazes, favorecendo a evolucao do desempenho dos estudantes.

O segundo ponto estd relacionado a cultura organizacional da instituicdo e ao
sentimento de pertencimento. Conforme o Sebrae (2024), uma cultura organizacional sélida

possibilita a instituicdo engajar seus colaboradores de maneira mais eficiente, envolvendo-os
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no centro das decisdes de gestdo e, assim, buscando alcangar resultados mais satisfatorios.
Vaz e André (2015, p. 5) apontam que “o sentimento de pertencimento estd relacionado com
as experiéncias e vivéncias no ambiente em que esta inserido”.

Assim, ¢ importante promover uma cultura organizacional dentro da instituicdo de
ensino, engajando a equipe de professores e cultivando esse sentimento de pertencimento,
pois como afirmam Vaz e André (2015, p. 8), “[...] este sentimento nos da a no¢ao de que o
sujeito pode ser parte de um todo e cooperar para uma finalidade comum [...].” Dessa forma,
se torna possivel estreitar lagos entre os pares, criar estratégias mais eficazes, buscar avangos
significativos para transformar a realidade local da escola e almejar a qualidade educacional
desejada.

De maneira geral, com o objetivo de identificar os fatores associados ao baixo
desempenho dos alunos apontados nesta pesquisa, levanta-se a hipotese de que ¢ fundamental
promover formagdes continuadas para os professores, com trocas de experiéncias. Além disso,
¢ necessario implementar uma cultura organizacional sustentada nos pilares da gestao
estratégica, participativa e integrada. Essa abordagem tem como proposito fomentar maior
engajamento dos docentes nas tomadas de decisdes e nas discussdes sobre indicadores
educacionais.

O questionario C foi aplicado a dois especialistas de educacdo basica. Ambos possuem
menos de cinco anos de experiéncia na profissdo e atuam na EEPML com vinculo efetivo pelo
mesmo periodo.

O questionario D foi aplicado a dois vice-diretores, sendo nomeados na pesquisa como
vice-diretor A e vice-diretor B, e ao diretor da escola.

A atual gestdo da EEMPL conta com o diretor e o vice-diretor B, que assumiram seus
respectivos cargos na gestdo em 2016, por meio de um processo eleitoral participativo e
democratico realizado pela SEE/MG. Posteriormente, o vice-diretor A integrou a equipe,
substituindo um ocupante anterior do cargo.

A escola também conta com um vice-diretor C, que, embora tenha sido convidado a
participar da pesquisa e lembrado da relevancia cientifica e pedagdgica desse estudo tanto
para o pesquisador quanto para a institui¢do, optou por ndo participar.

Constata-se que os trés participantes que responderam ao questionario D possuem
mais de dez anos de experiéncia profissional, o que lhes proporciona ampla vivéncia em
aspectos pedagogicos. Ademais, observa-se que o diretor da escola demonstra um profundo
conhecimento sobre sua comunidade escolar, resultado de seus 17 anos de atuagdo na

institui¢do estudada.
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As proximas subsegdes apresentam as andlises dos dados coletados por meio dos
questionarios aplicados, alinhando-se aos elementos criticos j4 mencionados nesta pesquisa.
Com base nessas analises e a luz dos referenciais tedricos, busca-se encontrar respostas para

os desafios relacionados ao baixo desempenho dos estudantes na avaliagdo do Proeb.

3.3.2 Dificuldade de Lideranca da Gestao Escolar

Refletir sobre a escola ¢ considera-la uma organizagdo de carater social, com
responsabilidades e particularidades voltadas para a formagdo humana por meio de praticas
politicas, sociais e pedagogicas. Mesquita (2009, p.22) destaca que a escola “¢ resultado das
acoes de seus diferentes atores, que vivem em um ambiente social onde se estabelecem
diferentes formas de relagdes, que vao além das relagdes ensino-aprendizagem”. Assim, trazer
a escola como objeto de pesquisa ¢ coloca-la no centro do estudo, como uma estrutura viva e
em constante transformacao.

Almeja-se nessa pesquisa impulsionar mudangas, melhorar a qualidade do ensino e
fomentar um espago participativo, critico, criativo e democratico. Dourado (2012, p.28)
enfatiza a necessidade de “envolver os diferentes sujeitos que constroem o cotidiano da
escola: funciondrios, estudantes, professores, pais, equipe de direcdo e comunidade” para
assegurar o desenvolvimento do projeto educacional proposto.

A constru¢do de uma nova escola requer a incorporagdo de novos conhecimentos,
atitudes e valores. Na pratica, esse desafio implica repensar tanto a organizacdo escolar
quanto os processos de aprendizagem, adotando uma abordagem inovadora e adaptada as
demandas contemporaneas (Neubauer e Silveira, 2008). Essa modificacdo perpassa entdao
pela gestdo da escola, responsdvel por organizar e administrar os processos € as agdes
desenvolvidas, buscando um ambiente educativo eficiente, inclusivo e de qualidade.

Na busca por essa mudanga de paradigma, surge a gestdo educacional em evidéncia no

ambito educativo desde a década de 1990, e conceituada por Liick (2006) da seguinte forma:
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Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica dos sistema
de ensino como um todo e de coordenagdo das escolas, em especifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagogicos das
escolas, compromissado com o0s principios da democracia e com métodos
que organizem e criem condi¢des para um ambiente educativo auténomo
(solugdes proprias, no ambito de suas competéncias) de participagdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacao de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno das informagdes) e
transparéncia (demonstragdo publica de seus processos e resultados) Liick
(2006, p. 35).

Esse conceito abrangente projeta um ideal para o funcionamento eficaz das escolas,
pois retrata os principios da democracia, consagrados na Constituigdo Federal de 1988, e
reconhece a importancia da participacdo coletiva nas tomadas de decisdes. Ele também
destaca os trés pilares fundamentais da gestdo educacional: a gestdo integrada, estratégica e
participativa.

Assim, ao pensar em gestao educacional, a figura do diretor ¢ frequentemente vista

como central na escola. Liick (2009) sintetiza as competéncias desse cargo ao afirmar que:

o diretor ¢ o profissional a quem compete a lideranga e organizacdo do
trabalho de todos os que nela atuam [a escola], de modo a orienta-los no
desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover aprendizagens
e formagao dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de modo que estejam
capacitados a enfrentar os novos desafios que sdo apresentados (Liick, 2009,

p. 17).

Com o objetivo de melhorar o desempenho dos alunos e buscar uma qualidade na
educacdo pautada em principios equitativos e inclusivos, Brook e Rezende (2020, p. 100)
apontam que a eficacia escolar estd intrinsicamente ligada a lideranga pedagdgica e
profissional do diretor. Nesse contexto, reitera-se a importancia das a¢des do diretor frente a
instituicdo de ensino, ressaltando que essa lideranca s6 serd efetiva se for colaborativa,
concentrando-se na busca por acdes estratégicas, eficientes e processos organizacionais
eficazes, incentivando a participacdo da comunidade escolar: alunos, professores e
responsaveis.

Nao se trata de eximir o diretor de suas responsabilidades, nem de redistribuir tarefas
que sao exclusivamente suas, mas de reforgar o conceito de gestdo educacional mencionado

anteriormente. Como Brooke e Rezende (2020) afirmam:
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[...] a gestdo compartilhada é a que efetivamente aumenta a capacidade de
mudancga da escola quando concentrada no apoio ao ensino ¢ aprendizagem,
no desenvolvimento profissional dos professores ¢ na implementagdo de
acOes estratégicas que visam colocar a escola numa “trajetéria de
melhoramento” (Brooke e Rezende, 2020, p.102).

Para compreender a realidade da gestdo educacional na EEPML, a primeira parte do
questionario ¢ composta por assertivas que destacam o papel da lideranga exercida pela
gestdo, a habilidade de comunicagdo com a comunidade escolar € o monitoramento, além da
criacdo de estratégias que impulsionem o desenvolvimento da institui¢ao de ensino. Conhecer
esses entendimentos ¢ fundamental, pois, a partir dos dados coletados e dos pontos reflexivos,
sdo identificados aspectos relacionados a triade da gestao educacional.

A tabela 5, apresentada a seguir, ilustra a percep¢do dos pesquisados sobre essas

questoes.

Tabela 5 — Lideranc¢a da gestao escolar — percep¢ao da equipe da EEPML

: 2 3 -
LDARENHLL Discordo | Concordo S oncoRce
Totalmente Totalmente

A lideranca da escola € eficaz na
definicdo de objetivos claros e 1 7 19 3
metas para a equipe escolar.

A gestdo demonstra uma visao
clara e estratégica para o 2 6 17 5
desenvolvimento da escola.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

A analise da tabela 5, que reflete a percep¢ao dos 30 participantes da pesquisa da
EEPML sobre a lideranga da gestao escolar, revela insights significativos sobre a eficacia da
gestdo escolar na visdo estratégica e na delimitagdo de objetivos e metas para o
desenvolvimento da escola.

Dentro dessa perspectiva, 63,3% da equipe concorda que a lideranca da escola ¢ eficaz
na definicdo de objetivos e metas para serem desenvolvidos. H4 ainda um percentual de 10%
que concordam totalmente nessa eficacia. Quando comparados com a afirmativa sobre a
demonstragdo, por parte da gestdo, de uma visao clara e estratégica para o desenvolvimento
da escola, os indices sofrem uma pequena variagdo, pois 56,6% concordam que gestdo

demonstra clareza na visao estratégica para a escola, e 16,6% concordam totalmente.
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P

Essas duas assertivas se complementam, pois ¢ importante que a gestdo de uma
institui¢ao tenha uma visdo clara e estratégica do desenvolvimento da escola a fim de ter uma
maior assertividade na defini¢do de metas e objetivos para sua equipe.

Sabe-se que essas intengdes e proposi¢des para o desenvolvimento da instituigdo sao
relatadas no PPP, que delineia quais caminhos devem ser seguidos, o que precisa ser feito, o
que espera em quesito de resultados e quais as necessidades dos alunos, professores e da
comunidade geral.

E com esse documento que as praticas sdo norteadas e a equipe gestora consegue
monitorar os avangos, verificar aspectos positivos e negativos da gestdo como um todo e
modificar as estratégias necessarias para melhoria da escola. Toda equipe escolar precisa
conhecé-lo e junto com a gestdo escolar coloca-lo em pratica. Veiga (1998, p. 11) expde que
“o projeto nao ¢ algo que ¢ construido e em seguida arquivado, ele precisa ser vivenciado em
todos os momentos e por todos os envolvidos com o processo da escola”.

Diante dessa colocagdo, detecta-se uma divergéncia, pois uma das evidéncias
mencionadas no capitulo 2 indica que o PPP da EEMPL teve sua ultima atualizagdo em
2019/2020 e, desde entdao, nao houve nenhuma modificacdo do documento.

Além disso, somente o vice-diretor A, em seu questiondrio, afirmou discordar da
eficacia na defini¢do das metas e objetivos claros pela gestdo. Os demais membros da gestiao
concordaram com o éxito da elaboragdo de metas e objetivos.

Trazendo para o cerne da discussdo a principal evidéncia da pesquisa, percebe-se que
os indicadores de desempenho das avaliagdes do Proeb estdo ruins ha vérios anos, as analises
dos dados mostram que desde o ano de 2015 os indices estdo aquém do esperado. A atual
gestdo da EEMPL iniciou o seu trabalho no ano de 2016, e desde entdo, ndo sdo percebidos
avangos nos resultados das avaliagdes externas. Essa evidéncia ¢ usada para aferir uma analise

na seguinte afirmativa do questionario, conforme apresentado na tabela 6

Tabela 6 — Monitoramento das a¢des pela gestio escolar — percep¢ao da equipe da

EEPML
1 ) 3 4
Discordo Discordo | Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
A gestdo escolar avalia
regularmente o progresso e
2 6 18 4
desempenho da escola para
promover melhorias continuas.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).
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Os resultados mostram que 18 participantes concordam e 4 concordam totalmente que
a gestdo escolar faz esse monitoramento do progresso e desempenho da escola para promover
melhorias. Ou seja, percebe-se que a gestdo da escola, a partir da percepcao dos participantes,
utiliza os fundamentos de uma gestdo resultado, devido a agdo de avaliar e monitorar o
desempenho escolar, conforme aponta na afirmacdo, a fim de buscar melhorias para o
processo pedagdgico. Liick (2009, p.56) afirma que “a gestdo de resultados corresponde a um
desdobramento de monitoramento e avaliacdo, com foco especifico diretamente nos
resultados de desempenho da escola, resultantes da aprendizagem dos alunos”.

Dessa forma, ¢ importante compreender o motivo pelo qual as a¢des estabelecidas pela
gestdo ndo sdo revertidas em melhoria da qualidade da educagdo ofertada, uma vez que os
resultados das avaliagdes externas nao avangam, mesmo tendo a percep¢do de que existe o
monitoramento € o acompanhamento das agoes.

Interligada com a gestdo de resultados, a gestdo estratégica torna-se um caminho
interessante para a manutengdo e melhoria das agdes, pois a gestdo estratégica propde a
formulacao, implementacido e monitoramento de estratégias que impulsionem o
desenvolvimento educacional e organizacional da escola. Nesse sentido, ¢ importante destacar
o ato de planejar, ja que, como aponta Machado (2023a, p. 2) “o planejamento da escola ¢
uma importante ferramenta de apoio ao processo de construciao da autonomia”. Ou seja, ¢ por
meio dessa agdo que a gestdo escolar podera articular estratégias e planos, definindo as
prioridades para a instituigao.

Neste ponto, a gestdo participativa integra a gestdo de resultados e de estratégias,
apontando segundo Machado (2023a, p. 17), " que ela [gestdo participativa] se caracteriza
pela participacdo ativa dos funcionarios na defini¢do das metas e objetivos da organizacao; na
resolucdo de problemas; no processo de tomada de decisdo; no acesso a informagao € no
controle do trabalho e dos resultados”.

Assim, nessa perspectiva, o gestor ndo toma decisdes de maneira unilateral; ele
convida a comunidade a participar coletivamente desse processo, tendo o desafio de criar
meios que garantam esse envolvimento. A esse respeito, Machado (2023a, p. 5) afirma que “o
gestor ndo ¢ e nem pode ser o Unico responsavel pela gestdo estratégica e condugdo do
planejamento. Todos os envolvidos com a escola dividem esta responsabilidade”.

Nesse sentido, a tabela 7, apresentada a seguir, mostra a percepgao dos participantes da

pesquisa na promog¢ao de um ambiente colaborativo e participativo.
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Tabela 7 — Ambiente colaborativo e participativo, promovido pela gestiao escolar —

percepcao da equipe da EEPML

1 ) 3 4
s Discordo | Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
A gestdo escolar promove a
participacao ativa dos professores
o 2 12 13 3
na tomada de decisdes que afetam
0 ambiente de ensino.
Os gestores escolares promovem
um ambiente colaborativo e
. . 1 3 21 5
inclusivo para todos os membros
da equipe.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Dentro desse contexto, o instrumento de pesquisa revela que 43,3% dos participantes
concordam com a afirmacdo de que a gestdo escolar da EEPML promove a participacdo ativa
dos professores na tomada de decisdes, enquanto 40,0% discordam que ha esse envolvimento.
Temos ainda 10% que concordam totalmente e 6,7% que discordam totalmente.

Os dados apresentam uma divisdao, quando comparados entre os que concordam e os
que discordam da afirmagdo. Isso sugere que a gestdo ndo ¢ amplamente reconhecida como
participativa, além disso, essas respostas estdo ligadas a variagdo de experiéncia de
participacao de cada individuo diante da forma como a gestdo promove a interagdo com o
grupo.

Ao mesmo tempo, 70% dos respondentes concordam que a gestio promove um
ambiente colaborativo e inclusivo para os membros da equipe. Ou seja, a grande maioria
concorda que a gestdo promove um ambiente pautado na coletividade, no trabalho em equipe
e no compartilhamento de ideias e opinides, caracteristicas de um ambiente colaborativo.

Entretanto, percebe-se uma divergéncia nas opinides dos participantes, pois hd um
ambiente colaborativo, indicado pela maioria, porém 40% dos pesquisados discordam que
exista uma participacdo ativa dos professores nas tomadas de decisdo. Assim fica o
questionamento, pois, como ¢ possivel ter um ambiente colaborativo na institui¢ao se a
participagdo ativa ndo € reconhecida pela maioria dos envolvidos?

Essas comparacdes levam a refletir sobre uma visdo mais individualista da figura do
diretor escolar. Ao pensar sobre o processo de tomada de decisdo e, levando em consideragao

o percentual dos que discordam da participacdo ativa, sugere-se que acontegam deliberagdes
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exclusivamente feitas pelo gestor, ou at¢é mesmo direcionada a participacdo de um grupo
especifico de individuos.

A partir dessas proposicoes, retoma-se a ideia central proposta por Liick (2009), que
equaciona o somatdrio da gestdo estratégica, participativa e integrada para resultar em uma
gestdo educacional que promova a autonomia da escola, a participagdo da comunidade e o
foco da melhoria da aprendizagem. Além disso, Neubauer e Silveira (2008, p. 7) reafirmam
que, sem participacao da equipe escolar e da comunidade, ndo se constroi a autonomia.

Para Burgos e Canegal (2011, p. 16) a autonomia ¢ uma palavra cuja interpretagao
“[...] estd ligada ao poder, responsabilizacdo e a partir disso, tem-se uma gestdo mais
unilateral do processo”. A premissa ideal ¢ “buscar uma autonomia com resultado de
participacao coletiva”.

Com base nesse conceito e nos dados da pesquisa, a gestdo da EEPML precisa buscar
estratégias para fortalecer as iniciativas de engajamento comunitario, conforme mostra a

tabela 8.

Tabela 8 — Participacio ativa da comunidade escolar — percepcio da equipe da EEPML

1 2 3 -
sl Discordo | Concordo Lnale
Totalmente Totalmente
A gestao escolar promove a
participagdo ativa dos pais e da
; ok 1 10 16 3
comunidade nas atividades
escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Os dados demonstram uma divisdo no grupo quanto a esse ponto, 1 individuo discorda
totalmente, 10 pessoas discordam da participagdo ativa da comunidade, 16 participantes
concordam na promoc¢ao da participacdo e 3 concordam totalmente. Ou seja, hd uma maior
concentracdo dos participantes (63,3%) favoraveis a assertiva de que a gestdo escolar
promove a participacao ativa dos responsaveis e da comunidade nas atividades escolares.

Por outro lado, a discordancia apresentada na questdo sugere que a participacdao possa
ser superficial ou restrita a certos eventos ou reunides, sem um envolvimento continuo e
efetivo da comunidade local.

Diante disso cabe uma investigagdo de quais as possiveis barreiras para um
envolvimento mais efetivo e quais agdes a gestdo poderia implementar para ampliar essa

participagdo, pois conforme Liick (2009, p.18) afirma, uma das competéncias basicas do
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diretor escolar “é promover na comunidade escolar o entendimento do papel de todos em
relagdo a educagdo e a fungdo social da escola”.

Para que esses objetivos sejam alcancados, faz-se necessario uma comunicagao mais
assertiva. Assim, a tabela 9 apresenta a percepgao da equipe sobre o processo de comunicagao

entregue pela gestdo da instituicdo.

Tabela 9 — Processo de Comunicacio realizada pela gestao escolar — percepcio da equipe

da EEPML
1 ) 3 4
DR Discordo | Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
Os gestores sao acessiveis e estao
dispostos a ouvir as preocupagdes e 0 5 16 9
sugestoes dos professores e
funciondrios.
A comunicagdo entre a gestao e os
. 2 7 20 1
professores € clara e eficaz.
A comunicagdo entre a gestao
escolar e a comunidade escolar 0 8 16 6
(pais e alunos) ¢ aberta e eficaz.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Observa-se que ha uma concordancia, pelos participantes, de que a gestao possui uma
disposicao para escuta (53,3% concordam e 30% concordam totalmente) e uma comunicagao
clara e eficaz com os professores, funcionarios, pais e alunos (60% concordam e 11,6%
concordam totalmente). Diante desses resultados, percebe-se fundamentos da pratica de
gestao de pessoas no ambiente escolar, devido ao cultivo de didlogo e comunicagao abertos e
continuos, por parte da gestdo escolar (Liick, 2009).

Existe um nivel de insatisfacdo evidenciado nas respostas coletadas para essas
afirmagdes, pois 16,6% acreditam que os gestores ndo estao acessiveis para o didlogo, e, 25%
discordam da comunicagdo eficaz com os professores e comunidade escolar, enquanto 3,3%
discordam totalmente.

Assim, para lidar com essa questdo, conforme Pena e Soares (2014) argumentam, a
figura do diretor precisa criar estratégias de convencimento que despertem a emog¢do € o

sentimento de pertencimento dos funcionarios e da propria comunidade.
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Para liderar a escola, dadas as especificidades do funcionalismo publico
brasileiro, os diretores precisam estar dispostos a negociar, a debater, a
estreitar relagdes e criar vinculos entre os sujeitos, langando mao de agdes
comunicativas de convencimento e criagdo de pactos, muito mais do que
atos de natureza coercitiva, da ordem do cumpra-se (Pena e Soares, 2014, p.
51).

A préxima subsegdo aborda a resisténcia na concepgdo e na agregacao de valor as
avaliagdes externas, destacando a importancia dessa ferramenta para o ambito educacional.
Sera analisado como os profissionais da EEMPL veem o sistema de avalia¢do em larga escola,
principalmente o Simave. Além da corresponsabilidade desses atores com o desempenho dos

alunos nas avaliagoes.

3.3.3 A Concepc¢io de uma Avaliacao Externa e sua Valorizacao no Contexto Escolar

Os dados obtidos através das avaliagdes externas podem ser vistos como ferramentas
essenciais para o monitoramento das politicas educacionais implementadas, com o objetivo de
promover a qualidade da educagdo no Brasil. A partir desses dados, ¢ possivel, em uma
abordagem, do macro ao micro, que o pais, os estados, as regionais, 0s municipios e as
escolas estabelecam metas claras e coerentes, alinhadas as necessidades e objetivos

especificos de cada contexto.

As avaliagdes fornecem importantes indicadores de qualidade da educacdo
brasileira, servindo de subsidio para a elaboragao e redefini¢cao das politicas
educacionais. Entretanto, apenas os resultados das avaliagdes ndo sdo
suficientes, se ndo houver um direcionamento, um objetivo claro com
relagdo aonde se quer chegar (Minas Gerais, 2022c, p. 13).

Isso posto, busca-se verificar como os participantes da pesquisa da EEPML
compreendem o significado de uma avaliagdo externa. O quadro 15 apresenta essas

percepgoes através de alternativas ja pré-estabelecidas.
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Quadro 15 — O que é avaliacdo externa para vocé?

Percepc¢io da equipe da EEPML

NUMERO DE
ALTERNATIVAS
RESPOSTAS
Um processo realizado por 6rgdos externos a escola para
verificar o desempenho dos estudantes em exames 13
padronizados.
Uma ferramenta usada para avaliar a qualidade do ensino 12
ofertado pela escola.
Um método usado para comparar o desempenho das 4
institui¢cdes de ensino.
Um procedimento para simplesmente coletar 1
informagoes.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Essas respostas mostram que 43,3% dos participantes compreendem a avaliacio
externa como um processo para verificar o desempenho dos estudantes e, correlacionado a
isso, 40% veem como uma ferramenta usada para avaliar a qualidade do ensino. A avaliacao
externa ainda é vista como método comparativo por 13,3% dos individuos, além de 3,3%
acreditarem que ela sirva somente para coletar informagdes.

De acordo com esse levantamento, percebe-se que a maioria dos professores esta
alinhada com as finalidades da Politica Nacional de Avaliacdo e Exames da Educag¢ao Basica,
proposta no decreto N° 9.432, de 29 de junho de 2018. (Brasil, 2018); pois, segundo a

prescri¢do, sao objetivos da politica:

I - diagnosticar as condi¢des de oferta da educacdo basica;

II - verificar a qualidade da educacg@o bésica;

III - oferecer subsidios para o monitoramento e o aprimoramento das
politicas educacionais;

IV - aferir as competéncias ¢ as habilidades dos estudantes;

V - fomentar a inclus@o educacional de jovens e adultos; e

VI - promover a progressao do sistema de ensino.

(Brasil, 2018)

Complementar aos propositos do decreto, Rocha (2014) apresenta uma

conceitualizacao de avaliacdo externa, enfatizando os objetivos propostos
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A avaliacdo externa recebe essa denominacao porque é concebida, planejada,
elaborada, corrigida e tem seus resultados analisados fora da escola. Ela
busca aferir o desempenho demonstrado pelos alunos, a fim de que seja
possivel confrontar o que o ensino € com o que deveria ser, do ponto de vista
do alcance de algumas habilidades. [...] ela visa aferir habilidades e
competéncias que, espera-se, tenham sido ensinadas em certo momento da
escolarizagdo. Quando apropriada com énfase em sua funcdo reguladora, ou
seja, como instrumento de gestdo, de orientagdo e promogdo de politicas
publicas voltadas a melhoria da qualidade do ensino, a avaliagdo
externa possibilita aos gestores ¢ as escolas confrontarem o que “seu ensino”
€ com o que ele deveria ser, em relacdo as expectativas de aprendizagens. A
obtencdo e andlise dos dados de desempenho permite ao sistema, as
institui¢des e aos professores confirmar o que fazem, ou redirecionar metas ¢
fundamentar agdes de enfrentamento dos problemas identificados. Em outra
perspectiva, quando a classificagdo se configura como o eixo central da
avaliagdo, seus resultados sdo utilizados fundamentalmente para “rotular”,
criar hierarquias de exceléncia, ou certificar escolas e/ou sistemas de ensino,
através da implementacdo de politicas de responsabilizacdo de escolas,
conjuntos de escolas e/ou profissionais. Observa-se, assim, que o potencial
regulador da avaliacdo guarda estreita relagio com seus modos de
apropriacdo, que podem estar a servi¢co da classificagdo, ou da gestdo do
ensino e da escola (Rocha, 2014, p. 14).

Assim, saber a ideia ou o conceito ¢ o ponto de partida, mas é necessario buscar

significados mais profundos, pois como afirma Vianna (2009)

A avaliag@o ndo € um valor em si e ndo deve ficar restrita a um simples rito
da burocracia educacional, necessita integrar-se ao processo de
transformacdo do ensino/aprendizagem e contribuir, desse modo,
ativamente, para o processo de transformacgdo dos educandos e da propria
escola (Vianna, 2009, p. 13).

Percebe-se entdo que a avaliacdo por si s6 ndo apresenta muitos significados. Faz-se
necessario estabelecer a relacdo dos dados obtidos com o contexto pedagogico, pois a partir
dessa interagdo as possibilidades de transformagdes do ambito educacional comegam a ganhar
forca, e o instrumento avaliativo se torna mais valorizado dentro dessa pratica.

Pensar na avaliagdo com o intuito pedagdgico ¢ algo desafiador, pois de maneira
ampla o instrumento possui a finalidade de investigar as condi¢cdes da educacdo no pais e
levar aos gestores de politicas educacionais o servico de contribuir para a melhoria da
qualidade da educagao.

J& nas escolas, entende-se que a finalidade da avaliacdo ¢ o de verificacdo dos
objetivos educacionais, fornecendo informag¢des quanto ao desempenho dos alunos.

A partir desses dados, gestores e professores iniciam uma analise na tentativa de identificar
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possiveis problemas de aprendizagem na escola e propor solugdes que visem a melhoria dos
resultados.

A tabela 10, apresentada a seguir, mostra o grau de importancia que os participantes
da pesquisa demonstram ter quanto ao sistema de avaliacdo externa, pensando em uma

dimensdo macro, quanto ao Simave, restringindo a um universo micro.

Tabela 10 — Valorizacao do sistema de avaliacio externa, sobretudo o Simave -

Percepciao da equipe da EEPML

1 2 3 4
Nao é Um pouco Muito
. . Importante | .
importante | importante importante
Em sua concepgao, o sistema de
avaliacdo externa ou em larga 1 4 18 7
escala ¢€:
O Simave ¢ as avaliagdes que o
~ N 2 5 18 5
compde, vocé julga ser:

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Ao analisar as afirmativas, percebe-se que 60% dos participantes julgam o sistema de
avaliagdo de larga escala como importante. O mesmo percentual ¢ atribuido também ao
Simave e as suas avaliagdes, indicando, assim, o reconhecimento da relevancia dessa
ferramenta.

Segundo o Instituto Unibanco (2016) “os professores reconhecem o potencial desses
instrumentos, mas ndo sabem como utiliza-los bem para impactar na pratica pedagogica da
sala de aula”. Dessa forma, acredita-se que a gestdo da escola tem total autonomia para
estabelecer acdes internas que contribuam para valorizagdo e utilizagdo desse instrumento,
visando a garantia do direito a educagao para todos os alunos.

Apesar do grau de importincia dado a avaliacdo externa, quando se depara com a
percepcao dos docentes em relagdo a aplicagdo de uma avaliacdo externa, encontra-se um
cenario mais dividido, com tendéncia para uma visao de baixa importancia, como observado

na tabela 11:
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Tabela 11 — Valorizacio da aplicacdo de uma avaliacio externa —

Percepcao dos professores da EEPML

1 2 3 4
Nao é Um pouco Muito

importante | importante i — importante

Em sua percepc¢ao, como os
professores avaliam a aplicagdo 4 11 9 1
de uma avalia¢do externa:

Em sua percepgao, como os
alunos avaliam a aplicacdo de 21 4 0 0
uma avalia¢do externa:

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Para a primeira afirmativa, sobre a percep¢ao dos proprios professores em como eles
avaliam a aplicac¢do da avaliagao externa, 11 professores consideram um pouco importante, 4
afirmam que ndo ¢ importante, 9 dizem importante e 1 julga muito importante.

Assim, observando a primeira assertiva da tabela 10, percebe-se que a maioria dos
participantes julga, em sua percepcdo, que o sistema de avaliagdo em larga escala ¢ no
minimo importante, mas, ao deparar com a interpretagdo dos professores, avaliando a
compreensdo de seus proprios colegas sobre a condugdo de aplicagcdo dessas avaliagdes, nota-
se uma queda nessa valorizagao.

Dentro dessa andlise, as sugestdes levam a pensar que os professores possam acreditar
que a avaliagdo nao reflete a realidade do aluno ou que existe uma dificuldade de aplicagao na
prova, como exemplo, o problema de comportamento do estudante.

A segunda afirmagdo da tabela 11 pauta-se na percep¢do dos professores sobre como
os alunos enxergam a aplicacdo da avaliacao externa. O resultado ¢ quase unanime, 84% dos
docentes acreditam que os alunos ndo veem importancia nessa avaliacdo, enquanto 16%
acham que ela ¢ vista como um pouco importante.

Essa mesma questdo foi colocada para os especialistas, vice-diretores e diretor da
EEPML e o resultado indicou que 100% acreditam, dentro da sua percep¢do, que os alunos
julgam as avaliagdes externas como nado sendo importantes.

A direcdo da instituicdo, diante da sua percepgao sobre os dados do desempenho dos
alunos, afirma que “Percebo que um numero consideravel de estudantes ndo demonstra
interesse em fazer as avaliagdes com compromisso. Essa atitude pode indicar uma distancia

entre o resultado das avaliagdes externas e a realidade de aproveitamento” (Diretor, 2024).
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Pensando nisso, para que esse instrumento se torne mais significativo, diante das
percepcdes apresentadas pela equipe escolar, evidencia-se a necessidade de repensar a forma
como as avaliagdes sdo aplicadas e integradas ao processo educacional.

Entrelacado aos pontos levantados, perguntou-se aos pesquisados se eles percebiam
resisténcia do corpo docente em relagdo a aplicacdo das avaliagcdes externas, vinculadas ao

Simave. O resultado estd exposto abaixo, no grafico 6.

Grafico 6 — Resisténcia do corpo docente da EEPML a aplicaciao das avaliacdes externas

do Simave

= Sim = Nio

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

A partir dos resultados obtidos, percebe-se uma divisao na percepcao dos pesquisados
em relagcdo a resisténcia do corpo docente junto a aplicacdo das avaliagdes externas do
Simave. De um lado, 15 individuos afirmam que nao percebem resisténcia, o que pode indicar
uma aceitagao ao instrumento. Por outro lado, 15 afirmam perceber resisténcia, sugerindo
que ha, de certa forma, uma oposi¢ao ao instrumento.

Todos os resultados observados até agora podem refletir alguns contextos ja
mencionamos nessa pesquisa, como a propria percepcao de que as avaliagdes externas, muitas
vezes, nao refletem a realidade da sala de aula ou se tornam um instrumento de controle,
trazendo uma pressdao para os professores e elaborando rankings comparativos entre as

escolas.
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Buscando compreender como a gestdo da EEPML promove um ambiente propicio
para que as avaliagdes externas possam ser aplicadas, perguntou-se aos pesquisados com que
frequéncia a escola incentiva aos estudantes a realizarem as avaliacOes externas. As respostas

encontradas estao representadas na tabela 12, a seguir:

Tabela 12 — Incentivo aos estudantes para a realizacio das avaliacdes externas-

Percep¢ao da equipe da EEPML

1 2 3 4.
Muito
Nunca | Raramente | Frequentemente
frequentemente
Com que frequéncia a
lai ti
escola incentiva os ) 9 15 4
estudantes a realizarem as
avaliagOes externas?

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

A distribui¢do das respostas pode nos dar duas interpretagdes, pois nota-se que 50%
afirmam que os alunos sdo incentivamos frequentemente e 13,3% dizem ser um incentivo
muito frequentemente, mas percebe-se que as possiveis acoes criadas pela gestao da escola
podem ser consideradas ineficazes, pois, conforme observado na segunda afirmativa da tabela
11, a maioria dos professores pensam que os estudantes ndo dao importancia a aplicacdo das
avaliagoes.

Contudo, 30% dos respondentes discordam parcialmente que os incentivos acontegam
dentro da escola e 6,6% afirmam que ndo acontece nenhuma motivagdo voltada aos
estudantes. Esse panorama evidencia a necessidade de uma reflexdo mais profunda sobre
como a EEPML aborda as avaliagdes externas, pois a atuagdo da gestdo escolar ¢ essencial
para o engajamento de alunos e professores no que tange as avaliacdes externas.

Assim, cabe a gestdo escolar tomar medidas para criar um ambiente favoravel a
disseminagdo desse processo avaliativo. Dessa forma, estratégias motivacionais € uma
comunicac¢do eficaz podem impactar diretamente na adesdo e no desempenho, refor¢ando a
importancia desse recurso para o monitoramento da qualidade educacional.

Nesse caso, enfatiza-se o conceito de responsividade escolar, pois a instituicdo estara
empenhada em desenvolver um novo ambiente educativo, mas levando em consideragdo o

cenario social que esté inserido.
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Burgos, em seus estudos sobre avaliagdo educacional, j& mencionava a dificuldade de
alteracdes no desempenho dos alunos, principalmente nos anos finais do ensino fundamental e

no ensino médio. Assim, ele afirma que

A questao da melhoria dos resultados escolares esbarra, entre outros fatores,
na dificuldade de se conceber escolas mais responsivas em relagdo aos seus
alunos, com mais foco no estudante e em sua realidade, e maior abertura a
sua participacao (Burgos, 2020, p. 1092).

Para além dessa questdo, e por se tratar de uma politica publica, os 6rgdos superiores a
escola precisam dar subsidios para auxiliar na pratica da avaliagdo externa dentro da
institui¢do, pois, como afirma Sousa e Ferreira, “h4d que se exigir dos 6rgaos centrais de
governo uma analise prévia, clara e pormenorizada dos dados aos disponibiliza-los” (2019,
p.17).

A escola precisa passar por uma reestruturacdo nos seus processos €, para gerar isso
com mais autonomia, ¢ necessario maiores investimentos e olhares mais afetuosos para as
realidades e problemas enfrentados pelas gestdes das institui¢des.

Os docentes foram questionados se ja haviam participado de algum curso ou formacao
continuada sobre a leitura dos indicadores ou apropriagdo dos resultados das avaliagdes do
Simave e 23 responderam que ndo. Apenas 2 responderam ja terem feito algum curso ou
formacdo junto a SRE ou em disciplinas do Doutorado.

As pessoas que compde a lideranga escolar também manifestaram nessa questdo, os
dois supervisores e o vice-diretor B nunca participaram de um curso ou formagao voltado para
leitura dos indicadores ou apropriacdo dos resultados. Surpreendentemente o diretor da
EEMPL disse que participou de um momento de formagdo com a SRE-Metropolitana B
(Diretor, 2024), mas pelas evidéncias coletadas, ndo ha registros em atas, reunides ou
momentos que esse conhecimento foi repassado para os demais, auxiliando assim na
compreensao dos resultados da escola.

Em contrapartida, os pesquisados foram perguntados se compreendiam os indicadores
das avaliagdes do Simave e 16 professores responderam que sim, 9 responderam que ndo. Os
supervisores, vice-diretores e a dire¢cdo da EEMPL também afirmam compreender os
resultados das avaliacdes do Simave.

Diante dos resultados, acredita-se que essa compreensdo, confirmada pelos
professores, supervisores, vice-diretores e até mesmo pela propria dire¢do, seja embasada em

um conhecimento tacito, adquirido ao longo das experiéncias e vivéncias particulares de cada
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um, uma vez que, a grande maioria dos respondentes ndo participou de alguma formagdo ou
curso para aquisi¢do de um conhecimento sistematizado e técnico sobre as avaliagdes externas
e seus indicadores.

A frequéncia com que os professores acessam o site do Simave para verificar os
resultados das avaliacdes externas ¢ um indicativo importante de como esses profissionais
estdo engajados com o uso dos dados das avaliagdes. A tabela 13 apresenta a distribui¢ao das

respostas.

Tabela 13 — Acesso ao site do Simave pelos professores da EEPML

1 2 3 4.
Muito
Nunca | Raramente | Frequentemente
frequentemente
Vocé acessa ao site do
Simave para VerlﬁgarNOS 3 15 7 0
resultados das avaliacoes
externas.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

A distribuicdo das respostas mostra que 7 professores dizem acessar ao site
frequentemente, 15 acessam raramente e 3 nunca acessaram ao site. O panorama geral revela
um desinteresse, falta de habito ou até falta de incentivo da gestdo escolar em utilizar essa
ferramenta. O mais preocupante ¢ ter docentes, no caso 3, que nunca acessaram o site do
Simave, indicando uma completa desconexdo com a realidade educacional pautada nas
avaliagcOes em larga escala.

Quanto aos que utilizam o site, provavelmente, reconhecem a importancia da
avaliacdo externa como um instrumento de monitoramento da qualidade educacional e para
tomada de decisdes que aprimorem sua pratica pedagogica, garantindo com democracia e
equidade a qualidade da educagao.

Dessa forma, acredita-se que a gestdo da EEPML precisa desenvolver estratégias para
integrar as informagdes das avaliacdes ao cotidiano dos docentes, promovendo o uso
consciente e reflexivo dos dados no aprimoramento do ensino. Gatti (2014) apresenta, de
maneira bem direta, a importancia do processo avaliativo dentro do ambito educacional para

promog¢ao das mudangas que sdo necessarias dentro da escola.
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Toda avaliacdo educacional tem por objetivo trazer elementos para novas
agoes/interven¢des, mudancas de rumo, busca de alternativas, tomadas de
decisdes, ou, para reafirmar caminhos tomados, quem sabe acrescentando
algo. Ou seja, quando um processo de avaliagdo ndo tem nenhuma
consequéncia ele perde todo o sentido, perde em credibilidade, perdendo-se
oportunidades de mudar situagdes, melhorar condicdes, etc. (Gatti, 2014, p.
7).

Numa perspectiva atual, as avaliagdes em larga escala sdo vistas como politicas de
accountability, ou seja, ¢ um programa de responsabilizacdo que envolve os sistemas
educacionais, escolas e professore com base nas medidas de desempenho dos alunos.

Conforme afirma Brooke e Cunha, responsabilizacdo dos resultados gerados pelas
avaliagdes em larga escala (accountability) “significa uma cobranga por bons resultados e a
demanda de que cada um dos atores envolvidos assuma sua responsabilidade na produgdo
desses resultados” (2011, p. 21).

O objetivo desse tipo de programa é de promover incentivos para que os educadores e
até as proprias escolas se concentrem em tarefas que elevem o desempenho dos estudantes,
alterando condutas e proporcionando uma melhora ensino.

Mas, conforme afirma Burgos “a avaliagdo externa tem sido muitas vezes encarada
como uma espécie de veneno que mina a relagdo entre a educacdo escolar e a cultura
democratica” (2020, p. 1085). Ou seja, ainda se percebe grande resisténcia por parte dos
profissionais da educacao com relagdo a esse instrumento e a utilizagao dos seus dados para
promocdo da educagdo como um meio de regulacdo e coordenagdo voltado para a melhoria
escolar.

Pensando nisso, perguntou-se aos professores da EEPML se eles se consideram
responsaveis pelos resultados alcangados pela escola nas avaliagdes externas do Simave,

conforme podemos observar na tabela 14.

Tabela 14 — Percepcao dos professores sobre a sua propria responsabilizacao com os

resultados da escola nas avaliacées externas

1 2 3 4
LURIG Discordo Concordo UG
Totalmente Totalmente
Considero-me
responsavel pelos
resultados alcangados 3 12 7 3
pela escola nas avaliagdes
externas.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).
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As respostas levantadas demonstram que 3 concordam totalmente, 7 concordam, 12
discordam e 3 discordam totalmente.

Observa-se que a maioria dos professores discordam que sdo responsaveis pelos
resultados, e que muitas das vezes ndo enxergam a sua pratica pedagogica dentro dos dados
gerados. Burgos (2020, p. 1085) traz outros apontamentos que colaboram para essa nao
responsabilizacdo, argumentando que eles ndo trazem insumos efetivamente Uteis para a
melhoria do ensino e aprendizagem, além da forma de estruturacdo da avaliagdo, as vezes nao
condizente com a realidade da escola.

O diretor da EEPML também concordou que se sente responsavel pelos resultados
alcangados pela escola nas avaliagcdes externas do Simave, mas nao ficam evidentes as agdes
que sao realizadas para que essa responsabilizacdo se torne um fator efetivo de mudanga
dentro da instituigao.

De modo geral, para efetivamente ter sucesso na aplicagdo das avaliagdes externas e
respectivamente em seus resultados, varios fatores estdo em jogo, mas cabe a gestdo escolar
fazer esse papel de inserir esse contexto na realidade local da escola. Fernandes e Gremaud
(2020, p. 1009) apontam que “de fato, o resultado dos estudantes nas provas nao depende
apenas da aprendizagem. Depende também da motivagdo e preparagdo especifica para realizar
o exame; das condigdes da aplicacdo; da sorte etc.”

A préxima subsecdo, 3.3.4 discorre sobre a apropriacao dos resultados das avaliagdes

externas. Aqui busca-se a compreensao de como esse processo ocorre dentro da EEPML.

3.3.4 Apropriacao dos resultados das Avaliacoes Externas

A apropriagdo dos resultados diz respeito a utilizacdo das informacgdes geradas pelas
avaliacdes externas, com o intuito de aprimorar a qualidade da educagdo, garantindo o direito
do conhecimento a todos os estudantes. Assim, o Simave tem o intuito de analisar o
desempenho dos estudantes, das escolas e da rede ensino de Minas Gerias, buscando
identificar os desafios de aprendizagem e desenvolvendo estratégias para enfrenta-los.

Dentro da nossa pesquisa de campo, foi verificado se os participantes tinham um
conhecimento sobre o que seria a apropriacao dos resultados. A prof. M (2024) descreveu que
a apropriagdo “¢ um processo de identificagdo de resultados acerca dos dados obtidos nas
avaliagOes realizadas nas escolas. Funcionando como um indicador educacional para toda a

rede de ensino”.
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A prof. J (2024) mencionou essa apropriagdo, colocando a escola como centro do
processo. Segundo ela a apropriagdo “descreve a fase em que os resultados obtidos nas
avaliagdes sdo incorporados pela escola e usados para fins especificos” (Prof. J, 2024).

Algumas outras opinides chamaram a atengdo, como a da prof. I que afirma que a
apropriagdo dos resultados apresenta “rigidez de numeros sem considerar varios fatores
envolvidos” (Prof. 1, 2024). E complementar a isso, a prof. E (2024) escreveu que observa
“fragilidades nos resultados devido a todo o sistema de gestdo da Secretaria de Educagao, por
nao respeitar os critérios individuais e coletivos por regido e cultura local”.

A apresentacdo desses conceitos trouxe para algumas vertentes de interpretagdo. De
maneira ampla, conforme aponta o Instituto Unibanco (2016) “A principal fun¢do das
avaliagdes ¢ orientar as politicas educacionais, incidindo na rede como um todo, mas também
subsidiando a gestdo das escolas e impactando até mesmo as praticas em sala de aula”. Ou
seja, de posse dos dados, a gestdo da escola precisa estruturar orientacdes para os professores
e elaborar estratégias para utilizar essas informagdes de forma mais assertiva.

Marques (2017) aponta que

a avaliacdo somente tera utilidade para os professores se esses receberem,
em tempo habil, as informacdes e subsidios que os ajudem a orientar suas
praticas pedagogicas. Por esse motivo, é importante verificar como a
apropriacdo de resultados ¢ realizada e quais sdo as estratégias utilizadas
pelo gestor para disseminar as informagdes (Marques, 2017, p. 96).

Pensar nessa apropriagdo ¢ ir além de uma visdo minima da escola, pois para que as
acoes da base sejam assertivas, os Orgdos superiores precisam subsidiar agdes que
contemplem essas orientacdes aos gestores escolares. Nesse sentido, Gatti ([2010?]) faz uma

critica sobre o uso dos dados das avaliacdes externas.

E preciso buscar alternativas de enunciagdo dos resultados, de modo mais
detalhado e de forma que faga sentido para educadores, bem como buscar
meios para conseguir que as escolas, diretores, professores se apropriem
desses resultados e os discutam, e que haja condi¢cdes de utilizacdo dos
mesmos para a melhoria do ensino. Isto exige, de um lado uma melhor
“tradug¢do” dos achados por parte dos especialistas responsaveis pelas
escalas, e, de outro, um corpo a corpo da gestdo escolar com cada escola,
com a criagdo de motivac¢do no ambito de cada escola para estudar e refletir
sobre os achados e suas contribuigdes ao planejamento escolar e de aula.
(Gatti 20102, p. 8).

Destaca-se ainda a observacdo feita por Borges (2019, p. 78) ao afirmar que

apropriacdo de resultados ndo ¢ sindnimo de divulgacdo de resultados, apesar de ambos
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caminharem juntos. O primeiro termo vai além de uma simples divulgagdo, pois apropriar-se
traz a ideia de trazer para si, e no contexto da avaliacdo externa, espera-se uma interpretacao
das escolas sobre os seus indicadores e, apOs esse momento, um replanejamento das
atividades escolares, buscando a melhoria do desempenho dos estudantes. Pensando nisso,
sera analisado o processo da apropriacdo dos dados da EEPML. Foi solicitado a equipe
gestora da instituicdo (especialistas, vice-diretores e diretor) que avaliassem, em grau de
concordancia, se eles se sentem capacitados para utilizar os resultados das avalia¢des
externas de maneira eficaz. Como resposta, o diretor afirma concordar totalmente, os vice-
diretores concordaram e os especialistas discordaram da afirmacao.

Logo, percebe-se que ¢ necessaria uma interagdo, por parte da gestdo, com a equipe de
especialistas sobre a apropriagdo dos resultados, a fim de que eles também possam auxiliar
aos professores nessa interpretagcdo e na execugao de agdes estratégicas.

Para compreender melhor essa questdo, foi perguntado se a equipe gestora realiza a
discussdo dos resultados das avaliagdes externas com a equipe de especialistas. Das cinco
respostas obtidas, os dois especialistas e o vice-diretor A marcaram no questionario que nao,
ou seja, que ndo had nenhuma discussdo a esse respeito. A dire¢do e o vice-diretor B
assinalaram que sim, ou seja, que as discussoes acontecem. Nesse caso, percebe-se, diante das
respostas, um problema de alinhamento entre a equipe de gestores da EEPML.

Tentando buscar possiveis conclusdes, foi perguntado sobre a frequéncia de reunides
de alinhamento entre a equipe gestora da instituicdo e, mais uma vez, houve uma divergéncia
de respostas. O diretor e os especialistas afirmam que a reunido acontece bimestralmente. O
vice-diretor B disse que ¢ mensalmente e o vice-diretor A afirma que nao ha reunides de
alinhamento.

E importante compreender que os resultados das avaliagdes externas podem propiciar
momentos reflexivos que busquem a melhoria das agdes pedagogicas da instituigdo. Liick
(2010, p. 80) reforgca que “o processo educacional so se transforma e se torna mais competente
a medida que seus participantes tenham consciéncia de que sao responsaveis pelo mesmo”.

Pensando nisso, o grafico 7 apresenta o resultado do questionamento feito aos
pesquisados, abordando a discussdo dos resultados das avaliagdes externas com a equipe de

professores da EEPML.
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Grafico 7 — A equipe gestora realiza a discussio dos resultados das avaliacdes externas

com a equipe de professores?

= Sim ® Nio

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Observa-se que 60% dos participantes afirmam que ndo ha discussdo dos resultados e
40%, dizem que as discussoes acontecem. Para melhor compreender essa questdo, a tabela 15
apresenta a percepcao do grau de frequéncia que a divulgacdo dos resultados das avaliagdes

externas do Simave acontece para os professores.

Tabela 15 — Divulgacao dos dados das avaliacoes do Simave para os professores -

Percepciao da equipe da EEPML

1 /. 3 4.
Muito
Nunca | Raramente | Frequentemente
frequentemente
Na escola acontece a
divulgagdo dos dados das
avaliacOes externas do 9 9 11 1
Simave para os
professores.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Percebe-se que 30% apontam que nunca houve a divulgacido e 30% determinam que
essa divulgagdo raramente acontece. Os demais, 40%, afirmam que frequentemente essa
divulgagdo acontece aos professores. Percebe-se, entdo, nessas respostas, que podem existir

contextos e percepcoes diferentes sobre o que seja a divulgagao desses dados. De toda forma,
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os percentuais apontam para um possivel descuido com o esse processo de apresentagdo dos
dados das avaliagdes do Simave para os professores.
Na tabela 16, busca-se entender a percepcao do grau de frequéncia da divulgacao dos

dados das avaliagdes do Simave para comunidade escolar (pais e alunos).

Tabela 16 — Divulgacio dos dados das avaliacdes do Simave para comunidade escolar

(pais e alunos) - Percepcio da equipe da EEPML

1 2 3 4.
Muito
Nunca | Raramente | Frequentemente
frequentemente
Na escola acontece a
divulga¢do dos dados das
avaliacoes externas do 8 15 6 1
Simave para comunidade
escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Como resposta, 50% dos participantes afirmam que raramente acontece a divulgacao
dos resultados para comunidade e 26,6% dizem que nunca aconteceu essa divulgacao.

Observando os dados, percebe-se uma falha da gestdo da EEPML na divulgagdo dos
dados das avaliagdes externas tanto para os professores, quanto para a comunidade local.

O uso dos resultados das avaliagdes estd atrelado a sua divulgacao, buscando engajar a
sociedade como um todo no processo de melhoria da educagao. Soligo (2010, p. 6) afirma que
a “simples exposicao dos dados pode proporcionar a falsa sensagdo de dever cumprido ou de
fracasso dos esfor¢os da comunidade escolar”.

Diante deste contexto, essa divulgacao deve ser pautada nas discussdes coletivas entre
os professores ¢ a gestdo da escola, servindo de base para verificagao das habilidades e

competéncias, proporcionando estratégias que visam a melhoria do cenario educacional.

Assim o didlogo que se propde entre a equipe ¢ fundamental para que os
profissionais da escola percebam que os resultados das avaliagcdes em larga
escala podem propiciar momentos de reflexdo em busca da melhoria da
pratica pedagodgica através do conhecimento das informagdes que essas
avaliagOes proporcionam a escola (Marques, 2017, p. 98).

Neste ponto, a gestdo de resultados foi vinculada a gestdo participativa, pois ambas se
embasam na perspectiva da autonomia escolar e da responsabilizagdo dos individuos, como

atores ativos no processo de mudanga. Liick (2010, p. 80) reforca que “o processo educacional
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s6 se transforma e se torna mais competente a medida que seus participantes tenham
consciéncia de que sdo responsaveis pelo mesmo”.

O fato ¢, se a gestdo busca avangar nos indicadores das avaliagdes externas, ¢
imprescindivel que a triade da gestao educacional seja vinculada as agdes da escola. Assim, as
mudangas nas organizagdes implicardo em mudancas de paradigmas, de valores e de habitos,
criando, dentro do espaco educacional uma nova cultura, levando, conforme aponta Machado
(2023a, p. 7), a uma mudanga de comportamento das pessoas.

Buscou-se investigar, através da percepgao dos participantes da pesquisa, o grau de
frequéncia que a gestdo da escola incentiva a apropriagdo dos resultados das avaliagdes pelos

professores. As respostas estdo demonstradas na tabela 17, a seguir:

Tabela 17 — Incentivo aos professores apropriarem-se dos resultados das avaliacées

externas - Percepcio da equipe da EEPML

4
1 2 3 .
Muito
Nunca | Raramente | Frequentemente
frequentemente

Com que frequéncia a
gestao incentiva os
professores a apropriarem- 5 15 10 0
se dos resultados das
avaliagOes externas?

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Percebe-se um descuido por parte dos gestores no incentivo a apropriacdo dos
resultados das avaliagdes externas, pois 16,6% afirmam que nunca houve incentivo, 50%
dizem que raramente aconteceu e 33,3% falam que frequentemente acontece o incentivo.

Assim, um dos problemas enfrentados pela gestdo escolar, para apropriagdo dos
resultados das avaliagdes externas, estd embasado no proprio querer apropriar-se, pois 0s
resultados que veem sendo apresentados, até o presente momento, demonstram uma
ineficiéncia por parte da gestao nesse aspecto

Acredita-se que a gestdo da EEPML precisa ter a convicgdo de que os dados
apresentados representam algo muito significativo sobre a realidade da escola e, a partir
desses dados, buscar, junto a 6rgdos superiores, como a Metropolitana B ou até mesmo a
propria Secretaria Estadual de Educagdo recursos e orientagdes que apoiem as agdes
planejadas pela equipe da escola.

Sousa e Ferreira (2019) reforcam a importancia da atuagdo dos 6rgdos centrais para

apoiar o trabalho do professor e da equipe de gestdo no sentido de refazer suas praticas.
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Pensando nesse apoio, o quadro 16 expde como a metropolitana B auxilia nesse processo de

apropriacao dos resultados, de acordo com a percep¢ao dos vice-diretores e do diretor escolar.

Quadro 16 — Apropriacao dos resultados — formas de auxilio da SRE-Metropolitana B

“Raramente realiza reunides formativas que apresentem
Vice-diretor A | praticas e agdes eficientes que auxiliem na apropriagdo dos
dados.”

“Apresenta os resultados na plataforma da avaliagdo, auxilia
aos educadores focar em estratégias especificas, nas
caracteristicas de cada aluno. Ainda refletir sobre a
aplicabilidade pedagdégica a ser implementada no
desenvolvimento das capacidades e habilidades previstas para
o nivel escolar”.

Diretor “Promove reunides e plantoes pedagogicos.”

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Vice-diretor B

As respostas dadas trazem visoes analiticas diferentes, pois o vice-diretor A e o diretor
citam as reunides ¢ plantdes como forma de auxilio e orientagdao, mas a reflexdo se impoe
quanto a assertividade dessa acdo, pois pelos dados coletados na pesquisa ndo ha evidéncias
satisfatorias envolvendo as avaliagdes externas e seus resultados. Neste ponto, vale como
sugestdo a avaliacdo e o aprimoramento das agdes de orientagdes realizados pela
Metropolitana B, juntamente com a indagacao sobre se o resultado dessas ¢ o esperado.

E importante destacar que o gestor escolar precisa receber uma formacio especifica de
qualidade para que consiga atuar dentro da gestdo, apresentando competéncia técnica para a
apropriacao dos resultados e sua utilizacao na pratica da escola.

O vice-diretor B apresentou um elemento bem interessante, que ¢ a plataforma do
Simave. Além da divulgacdo dos resultados das avaliagdes, ela traz em detalhes a descrigdo e
as estratégias para melhoria dos indicadores, dando sugestdes e auxiliando nessa apropriacao.
E um excelente recurso de orientagdo, estudo e investigagdo para o desenvolvimento da
qualidade da educa¢do, mas deve-se considerar a necessidade de formagdo de docentes e
técnicos no assunto (Soligo 2010).

Assim, de nada adianta ter um bom recurso de informagdes, com diversificadas
estratégias e orientagdes de analises dos dados, se ndo ha um incentivo e uma preparacao para
usa-las, inserindo-as como indicadores no processo pedagogico da escola. Em consonancia
com essa perspectiva, Burgos (2020, p. 1094) refor¢a que a divulgacao dos resultados sozinha
¢ ineficiente para promover mudangas, “a apropriagdo dos resultados passou a exigir uma

continua capacitagdo dos atores escolares para o trabalho com essas informagdes”.
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A equipe gestora da EEPM foi perguntada sobre o conhecimento dos recursos
disponiveis no site do Simave para auxiliar na apropriacao dos resultados. Das cinco respostas
obtidas, somente um especialista em educagdo bésica afirmou nao conhecer esse recurso, os
demais dizem conhecer as ferramentas presentes no site.

Além disso, buscou-se identificar a percep¢do da gestdo escolar no conhecimento dos
resultados dos alunos nas avaliacdes externas do Simave e, mais uma vez, somente um
especialista em educagdo basica discordou, os demais concordaram que os resultados das
avaliagdes sao do conhecimento da gestao.

Essas duas assertivas demonstram a inexperiéncia de um dos especialistas da
institui¢ao, posto que desconhece os instrumentos pertencentes a educacdo mineira por varios
anos. Por outro lado, mostra a ineficiéncia da gestdo escolar no aspecto de formar ou de
incentivar esse especialista na busca pelo conhecimento e, ao mesmo tempo, a falta de
importancia dada a esses resultados.

O gestor, além de exercer um papel de lideranga, precisa ter uma habilidade de
articulacdo e visao cada vez mais estratégica, principalmente na dimensdo pedagogica,
buscando praticas educacionais mais condizentes com a realidade dos alunos (Marques,
2017).

Através da percepgdo de concordancia, perguntou-se aos pesquisados se os dados
obtidos através do Simave sdo utilizados com eficcia para definir estratégias de melhoria na
escola. As respostas obtidas apontaram que 11 individuos concordaram, 14 discordaram e 5
discordaram totalmente dessa utilizagao.

Por esse resultado, 63% dos pesquisados ndo veem impacto pratico desses resultados
na escola. Assim, além da possivel dificuldade de analise dos dados, j4 mencionada nesta
pesquisa, falta a elaboracdo de um planejamento, com um plano de acdo claro para
transformar os resultados em estratégias pedagogicas eficazes, conforme aponta Machado

(2023a)

As avaliagdes externas devem ser compreendidas como instrumentos
estratégicos para a gestdo da educagdo, uma vez que seus resultados sdo a
base para o desenvolvimento de politicas e estratégias voltadas, dentre outras
coisas, para a melhoria da qualidade da educagdo tanto no nivel macro,
quanto no nivel micro do sistema educacional (Machado, 2023a, p. 23).

Compreende-se, entdo, que o gerenciamento dos dados pela gestao escolar é um ponto

critico. Reforga-se a necessidade de reorientar os processos de divulgacdo e apropriagdo dos



115

dados, levando os envolvidos a compreenderem e interpretarem as informag¢des com maior
clareza e assertividade.

A proxima subsecdo apresenta o andamento do processo pedagogico da EEMPL e
discute o uso dos dados das avaliagdes externas como uma opgao para que a gestdo escolar

possa realizar modificagdes em seu planejamento escolar.

3.3.5 O uso dos dados das Avaliacoes Externas como uma op¢ao para a Gestio Escolar

construir um (Re)Planejamento Pedagégico

Projetar a possibilidade de melhoria do desempenho da escola ¢ pensar no
desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes a longo prazo, assim como na existéncia de
um clima escolar para além das dificuldades oferecidas por caracteristicas externas ao espago
escolar, como fatores de vulnerabilidade social e economicos.

Segundo a revista eletronica do Simave (Minas Gerais, 2022c), “o clima escolar ¢é
considerado um conjunto de caracteristicas sociais, psicologicas e culturais de uma escola” e
estes, influenciarao todo o processo escolar.

Na aplicagdo dos questionarios, foi perguntado sobre a percep¢do dos professores na
afirmativa de que os resultados das avaliacdes do Simave refletem o desempenho dos alunos,

conforme a tabela 18.

Tabela 18 — Os resultados das avaliacoes do Simave refletem o desempenho dos alunos?-

Percepcio dos professores da EEPML

1 ) 3 4
DSCEDRD Discordo Concordo LITEORE
Totalmente Totalmente
Os resultados das
avaliacdes do Simave
refletem o desempenho > 6 12 2
dos alunos

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

O resultado demonstra que 8% concordaram totalmente, 48% concordaram, 24%
discordaram e 20% discordaram totalmente. Assim, hd uma percep¢do dividida na questdo
entre os professores, com uma leve inclinacdo para a concordancia (56%), mas com uma

parcela significativa de educadores (44%) questionando a validade dos resultados.
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Sabe-se que esse indicador de desempenho, medido pelas avaliagdes externas, buscam
identificar lacunas no processo de aprendizagem, e no caso do terceiro ano do Ensino Médio,
o Proeb traz a mensuragio de habilidades de todo um ciclo escolar. E claro que existem
fatores que pesam nesse desempenho, como o incentivo para realizagdo da avaliagdo,
ansiedade, cansago, contexto socioeconOmico, mas a adocdo de estratégias eficazes ¢
essencial para garantir que todos tenham acesso a uma educacdo de qualidade e com
equidade, desenvolvendo plenamente as competéncias.

O fato de apenas 8% dos professores concordarem totalmente que o Simave reflete o
desempenho real dos alunos indica uma necessidade urgente de melhorar a confianca dos
docentes na avaliagdo. E fundamental fortalecer a relagdo entre os resultados das provas e a
pratica pedagodgica, garantindo que os professores enxerguem a avaliagdo como uma
ferramenta util para a aprendizagem.

Os professores, por ndo enxergarem impacto direto dos resultados do Simave na
melhoria do ensino, podem questionar a relevancia desse instrumento. Além disso, o
desalinhamento entre o curriculo proposto, o conteido cobrado nas avaliagdes, pautado nas
matrizes de referéncia, o desenvolvimento das aulas e a realidade da escola também é um
fator analitico para a percep¢do de que o desempenho real dos alunos nao esta refletido nos

resultados do Simave. Pequeno (2000) afirma que

[...] os dados também vém mostrando um nitido descompasso entre o
curriculo oficial proposto, o curriculo ensinado pelos professores e o que ¢
aprendido pelos estudantes. Parece existir um consenso da necessidade de
melhor alinhar o curriculo pretendido com o curriculo real, isto é, com os
livros-texto, com o saber de experiéncia dos professores, com a pedagogia
praticada na sala de aula e o aprendizado dos estudantes. Para tanto, devem
ser assegurados uma boa formacao inicial e continuada dos professores e um
efetivo acompanhamento pedagdgico no ambito das unidades escolares
(Pequeno, 2000, p.132).

Neste ponto, foi pergunto acerca da percep¢ao dos profissionais da escola sobre a
utilizacdo dos resultados das avaliagdes externas para o desenvolvimento de intervencdes no

curriculo escolar. A tabela 19 mostra os resultados.
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Tabela 19 — Os resultados das avaliacoes do Simave, e o seu uso para o desenvolvimento

de estratégias de interven¢io para o curriculo escolar

1 5 3 4
DIEERE Discordo Concordo LU
Totalmente Totalmente
Os resultados da
avaliacdo externa devem
ser utilizados ;’)ar'a 0 7 1 2
desenvolver estratégias de
interven¢do mais eficazes
no curriculo escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Na observancia dos resultados, a percepcao de 76,6% dos pesquisados esta no dmbito
de concordancia quando o resultado da avaliagdo externa ¢ colocado como uma estratégia
para intervengdes no curriculo escolar. Enquanto 23,3% dos participantes discordam em
utilizar os dados para intervengdes curriculares.

A partir desses dados, o cuidado que se deve ter € com relagdo ao reducionismo ao
curriculo escolar, pois concentrar o processo de ensino e aprendizagem nas habilidades e
competéncias relacionadas nas matrizes de referéncia das avaliagcdes externas para obter bons
resultados minimizam as chances de uma ampliacdo do conhecimento, uma vez que o
curriculo escolar possui diversos objetos ¢ as avaliagdes externas, em sua grande maioria,
visam aferir o desempenho somente em habilidades cognitivas voltadas para leitura e o
raciocinio logico.

Dentro da pesquisa deste estudo e conforme a tabela 20, perguntou-se aos pesquisados
se os resultados do Simave sdo uma boa representacao das habilidades e conhecimentos dos

alunos em relagdo ao curriculo escolar.

Tabela 20 — Os resultados das avaliacées do Simave e a representacio das habilidades e

conhecimentos dos alunos, em relacdo ao curriculo escolar

1 ) 3 4
LL SO T Discordo Concordo OO
Totalmente Totalmente
Os resultados do Simave
sdo uma boa representacao
da§ habilidades e 4 14 1 1
conhecimentos dos alunos,
em relacdo ao curriculo
escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).
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Esse resultado dad indicios de que os profissionais da EEPML compreendem a
dimensdo ampla que o curriculo escolar possui, ndo restringindo a pratica da sala de aula a
uma avaliagdo externa. Ainda, uma outra percepcdo, conforme o resultado de 4 pessoas
discordando totalmente e de 14 discordando, ¢ que a avaliagdo pode ser vista como uma
obrigacdo burocratica, sem impacto efetivo na qualidade do ensino. Por outro lado, percebe-se
que 12 profissionais, através da concordancia, enxergam o desenvolvimento do conhecimento
dos estudantes nos resultados das avaliagdes e nesse ponto, destaca-se uma divergéncia, pois
os indicadores do Proeb da EEPML mostram uma defasagem enorme no desempenho das
habilidades dos alunos, estando abaixo do minimo esperado.

Como determinar como normais os indicadores das avaliagdes externas da escola,
acreditando que eles refletem o desenvolvimento dos estudantes, e ndo perceber que falta um
investimento pedagdgico nesse processo de ensino e aprendizagem, uma vez que os alunos
ndo apresentam um resultado satisfatorio?

Machado (2023a, p. 24) aponta que os resultados das avalia¢des externas podem ser
considerados insuficientes e limitados para tracar acdes, dentro da légica da gestdo de
resultados. Dessa forma, para complementar essa ideia, Burgos e Bellato (2019, p. 928)
apontam para a necessidade de se “combinar instrumentos de avaliacdo externa com formas
de avaliacdo interna”.

Entdo, a busca por melhoria desses processos pedagogicos deve ser discutida nas
reunides de modulo II, formagdes continuadas com professores e encontros entre os docentes
das mesmas areas do conhecimento, a fim de criarem estratégias assertivas, dentro de uma
gestao participativa, democratica e estratégica.

A tabela 21, a seguir, apresenta o percentual de frequéncia com que os professores da
EEPML se reinem, em areas de conhecimento, e discutem o desenvolvimento pedagogico dos

estudantes.
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Tabela 21 — Frequéncia com que os professores de areas afins da EEPML se reiinem

para discutir o desenvolvimento pedagogico dos estudantes

Sempre que
Toda Uma vez a preq Durante a No conselho
possivel, in
semana, cada reunido de de classe e
. durante o . ~ 1z

durante os bimestre, L. modulo II, | raramente no | Nao ha essa

L . horario do , : . N
horarios de durante o . aos sabados, recreio ou discussao

. recreio ou )
modulo 11 conselho de com a equipe | em outros
T nas trocas de L.
individuais classe gy gestora horérios

horario
4% 28% 24% 24% 8% 12%

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Diante das diversas formas de encontros, por areas do conhecimento, para conversar
sobre o desenvolvimento pedagdgico de cada estudante fica evidente que ndao hd um
planejamento especifico que orienta, com uma certa coeréncia, essa agao.

Nesse sentido, perguntou-se sobre a percep¢do dos participantes acerca da construgao
do planejamento pedagdgico da EEPML, ou seja, se existe uma gestdo participativa nesse
processo de colaboragdo entre professores, especialistas e direcdo escolar. As respostas

encontram-se na tabela 22, a seguir:

Tabela 22 — Percepc¢io da equipe da EEPML sobre a construcio do planejamento

pedagogico de maneira colaborativa

1 ) 3 4
D Discordo Concordo LD D
Totalmente Totalmente
A construcao do
planejamento pedagdgico
¢ realizada gle maneira 3 1 13 3
colaborativa com
professores, especialistas
e direcao.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Como respostas, 3 participantes que concordaram totalmente, 13 somente
concordaram, 11 discordaram e 3 discordaram totalmente dessa construgao coletiva.

Os resultados mostram que, apesar de haver alguma percep¢do de participacdo no
planejamento pedagoégico da EEPML, quase metade dos participantes ndo sente que esse
processo seja verdadeiramente colaborativo. Isso indica a necessidade de um maior esforgco

para consolidar uma gestao mais democratica e inclusiva.
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Machado (2023b) apresenta em seus estudos que o planejamento participativo tem se
mostrado cada vez mais importante para as organizagdes. Pensando nas unidades escolares,

ela afirma que

o gestor ndo é e nem pode ser o Unico responsavel pela gestdo estratégica e
condugdo do planejamento. Todos os envolvidos com a escola dividem esta
responsabilidade. Dentre os desafios enfrentados pelo gestor, encontra-se a
incumbéncia de criar os meios que garantam este envolvimento (Machado,
2023b, p. 5).

Assim, conforme afirma a autora, o principal desafio é o de envolver a comunidade
escolar nessa missdo. Nessa perspectiva, a SEE/MG apresenta uma solugdo que contribui com
os diretores escolares, que sdo as atividades extraclasse, conhecidas também como modulo I1.

A resolugao SEE N° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024, estabelece as normas para o

cumprimento da carga horaria destinada as seguintes atividades extraclasse

[...] reunides de carater coletivo e acdes de cunho pedagodgico, como
formagdo continuada, elaboracdo de estratégias avaliativas conjuntas,
reunides e planejamento interareas para alinhamento de metodologias e
estratégias de aprendizagem e outras agdes especificas do cargo de professor,
que nao configurem o exercicio da docéncia (Minas Gerias, 2024).

Diante das acdes estabelecidas pela resolucdo citada e acreditando que o cumprimento
dessa carga horaria acontega de maneira efetiva, ¢ possivel pensar que qualquer instituicao
escolar possui grandes chances de ter e de garantir uma qualidade na educagdo se a gestdao
escolar cumprir o que lhe compete, possuindo, além de uma visdo sistémica, uma gestdo
estratégica, participativa, democratica e de resultados.

Nessa perspectiva, a gestdo da EEPML, conforme apresentado nas evidéncias do
capitulo 1, possui grande dificuldade de organizar, colocar em pratica ¢ monitorar as acdes
das reunides de modulo II, embora elas acontecem dentro da instituicao.

Dentro desta pesquisa, um dos pontos mais citados ¢ a importancia da formagao
continuada para os professores da escola, com o objetivo de ensina-los a interpretar os
resultados das avaliagdes externas, pois como aponta Fontanive (2013, p. 96) “se o professor
ndo tem o conhecimento conceitual para interpretar a avaliacdo, ele ¢ incapaz de determinar
como aquela avaliacdo pode ajudar o aluno a aprender”.

Para além das avaliagdes externas, a formagdo continuada desempenha um papel

fundamental na valorizag¢ao e no aperfeicoamento da pratica docente. Por isso, ¢ essencial que



121

os professores, gestores e especialistas tenham a oportunidade de um aprendizado que
favorega a reflexdo, a inovagdo e o aprimoramento de suas metodologias pedagdgicas.

Sendo assim, foi questionado aos pesquisados sobre a frequéncia em que ¢ realizada
formagdo continuada para os professores da institui¢do. O grafico 8 apresenta as respostas

obtidas.

Grafico 8 — Realizacao de formacao continuada para os professores: grau de frequéncia

Nunca = Raramente

= Frequentemente ® Muito Frequentemente

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Percebe-se, claramente, pelo percentual de 76,6% que raramente acontece algum tipo
de formacdo continuada para os professores e, nesse sentido, hd uma falha da gestdo da
EEPML.

A auséncia da formagdo continuada pode acarretar prejuizos para os alunos, para a
escola e para o sistema educacional como um todo, pois os professores podem se tornar
menos eficientes, perder o interesse pela carreira e apresentar dificuldades em atender as
necessidades dos alunos. O ensino perde qualidade e o desempenho escolar torna-se ineficaz.
Libaneo (2013, p.26) aponta que “a formagao continuada dos professores ¢ um fator essencial
para a melhoria da qualidade da educacdo, pois permite a atualizacdo constante dos saberes
docentes, a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e a adogdo de novas metodologias que
atendam as demandas da sociedade”.

Além de levantar dados sobre a formacao continuada dos professores, a tabela 23
apresenta a percepcao dos participantes sobre o uso dos resultados da escola nas avaliagdes

externas nas reunides de modulo II.
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Tabela 23 — Percepcao da equipe da EEPML sobre o uso dos dados das avaliagdes

externas nas reunioes de médulo 11

4
1 2 3 .
Muito
Nunca Raramente | Frequentemente
frequentemente

Durante as reunioes
pedagogicas (médulo II),
os resultados da escola 2 15 13 0
nas avaliagdes externas
sdo utilizados?

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Como respostas, 13 participantes afirmam ser frequentemente o uso, 15 dizem que a
utilizagao ¢ feita raramente e 2 falam que nunca foi utilizado.

Percebe-se uma discrepancia na percep¢do dos participantes sobre a utilizagdo dos
resultados das avalia¢des externas durante as reunides de moédulo II. Assim, essa variagdo
sugere que o uso das avaliagdes externas ndo € sistematico ou bem estruturado dentro da
escola.

Para garantir um uso mais eficiente dos dados, ¢ favoravel que a gestdo fortaleca a
cultura de analise dos indicadores, capacite-se e proporcione isso também aos professores,
integrando as avaliagdes externas ao planejamento escolar de forma estratégica.

Dentro de todo esse levantamento feito na pesquisa, o que mais chama atengado sao as
diferentes percepcdes que os agentes da EEPML possuem. A dire¢do da escola tem um
posicionamento muito coerente com a teoria abordada neste estudo, mas na pratica ndo ¢ o
que se verifica. Isso fica muito claro, quando indaga-se sobre quais a¢des sdo implementadas
e desenvolvidas pela escola no sentido de contribuir para apropriagao dos resultados das

avaliagOes externas. O diretor escreveu:

Reunides pedagogicas para repasse e orientagdes em relagdo aos resultados
obtidos nas avaliagcdes; Estudo de caso, buscando alternativas de
aprimoramento das ac¢des pedagogicas. O intuito ¢ melhorar os gaps que
contribuem para os resultados insatisfatorios; Formacdo continuada da
equipe; Gestao participativa ¢ humanizada (Diretor da EEPML, 2024).

Sua escrita real¢a a importancia das reunides pedagogicas, das analises dos resultados
como instrumento de melhoria das acgdes pedagogicas, da necessidade da formagdo

continuada para a equipe e da pratica de uma gestdo participativa, mas pelas evidéncias
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coletadas nos questionarios nao ¢ dessa forma que a instituicao pesquisada ¢ vista, muito pelo
contrario, a EEPML apresenta um cenario no qual as avaliagdes externas ndo sdo valorizadas,
as formagdes raramente acontecem e a participagdo parece ser restrita.

Perguntou-se sobre a concordancia dos professores quanto aos dados obtidos através
do Simave serem utilizados de maneira eficaz para definir as estratégias de melhoria na

escola. A tabela 24 apresenta os resultados.

Tabela 24 — Percepcio dos professores da EEPML na utilizacdo dos dados das avaliacoes

do Simave, de maneira eficaz, para definir estratégias de melhoria

5 2 3 -
Diseordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

Utilizagao dos dados, de
maneira eficiente, para 5 11 9 0
buscar melhorias.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

Diante das respostas obtidas, percebe-se que o fato de nenhum professor ter
assinalado a opg¢do "concordo totalmente” sugere que, mesmo entre os que veem algum uso
dos dados, ou seja 36%, ha espago para melhoria.

A maioria dos professores percebe que a utilizagdo dos dados ndo ocorre de maneira
eficaz, pois 44% discordam e 20% discordam totalmente desse uso.

Além disso, os pesquisados foram questionados se os resultados das avaliagdes em
larga escala do Simave eram levados em consideracdo na constru¢do do planejamento

pedagogico. A tabela 25 nos mostra os resultados obtidos:

Tabela 25 — Percepcao dos professores da EEPML na utilizacio dos dados das avaliagdes

do Simave, para construcio do planejamento pedagdgico

1 5 3 4
LI Discordo Concordo SO0
Totalmente Totalmente
Os resultados das
avaliacdes em larga
escala do Slmaye, sdo ) 14 9 0
levados em consideragao
na construcao do
planejamento pedagdgico

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).
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O alto indice de discordancia (56% discordam e 8% discordam totalmente) sugere
que os dados das avaliagcdes em larga escala ndo estdo sendo integrados de forma clara e
eficiente no planejamento pedagdgico.

Além disso, mesmo tendo 36% que concordem que haja a utilizagdo dos dados na
construcao desse planejamento, essa percepcao de aplicagdo ¢ parcial ou limitada, pois ndo ha
nenhuma resposta concordando totalmente com a afirmacao.

Com os indicadores das tabelas 23 e 24, observa-se a fragilidade na integracao dessas
informacgodes na pratica docente. Esse cenario demanda agdes da gestdo escolar para melhorar
a interpretagdo e aplicagdo dos dados das avaliagdes externas, garantido que realmente
contribuam para a construcao de estratégias pedagdgicas mais eficazes.

Nesse sentido, Machado (2012) refor¢a a importancia da utilizacdo dos resultados
para uma analise coletiva da realidade escolar e para o encaminhamento de agdes e
alternativas voltadas para o enfrentamento das dificuldades vivenciadas no processo de

ensino-aprendizagem.

[...] os dados coletados podem contribuir para a reflexao sobre todas as areas
de atuagdo da gestdo escolar, mas devem, principalmente, servir a analise
sobre a efetiva condugdo da escola na realizagdo de sua fungdo social na
sociedade democratica que, deve garantir o ensino-aprendizagem para todos
os seus alunos (Machado, 2012, p. 74).

Interligando alguns dados importantes, percebe-se que os profissionais que
participaram da pesquisa ddo um valor alto de relevancia ao Simave e suas respectivas
avaliagdes, conforme apresentado na tabela 10, e que concordaram com a possibilidade de
intervengao criada para o desenvolvimento do curriculo escolar, de acordo com a tabela 19.

Entretanto, eles discordaram quando pensaram em levar os resultados das avaliagdes
para a definicdo de estratégias de melhorias e constru¢do de um planejamento pedagdgico,
conforme tabelas 24 e 25. Assim, essa situacdo sugere um descompasso entre a valorizagdo
tedrica do uso das avaliagdes externas e sua pratica pedagdgica na escola.

Pensando nessa pratica pedagdgica, a tabela 26 apresenta a percepcao dos docentes da

EEPML no ambito da organizagao pedagogica que a instituicao possui.
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Tabela 26 — Percepcio dos professores da EEPML em aspectos da organizacio

pedagogica da instituicao

1 5 3 4
LT Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
A distribui¢ao de pontos
adotada pela escola, a
cada bimestre, é favoravel 4 > 14 2
para aprendizagem.
Os projetos, elaborados
pela equipe gestora, sao 0 6 17 )

favoraveis para
aprendizagem.

Os gestores da escola
incentivam e apoiam a
inovagao ¢ a 1 3 17 4
implementagao de novas
praticas pedagogicas.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos questionarios aplicados na pesquisa (2024).

A escola apresenta, na visdo dos professores, uma percepcdo majoritariamente
positiva quanto a sua organizacdo pedagdgica; 64% dos participantes concordaram com a
distribui¢do de pontos, 76% concordaram com os projetos elaborados na escola e 84%
concordaram com o apoio e incentivo da gestdo em inovar e implementar técnicas novas.
Diante desses resultados, percebe-se que os docentes da instituigdo apoiam a organizagao
pedagogica estabelecida pela equipe gestora.

A gestdo escolar, de maneira ampla, perpassa todos os processos educativos
necessarios a efetividade da promocgdo da aprendizagem e formagdo dos alunos. Liick (2009)
aponta que a ocorréncia de promog¢do de mudangas e desenvolvimento dos processos
educacionais parte de estratégias de intervencao da gestao escolar.

Assim, para o autor, existem dez dimensdes essenciais para que a escola possa gerir
seu desempenho. Sao elas: 1) o conhecimento dos fundamentos e principios da educagdo e da
gestao escolar; i1) o planejamento e a organizacao do trabalho escolar; iii) 0 monitoramento de
processos educacionais e a avaliacdo institucional; iv) a gestao de resultados educacionais; v)
a gestdo democratica e participativa; vi) a gestdo de pessoas; vii) a gestdo pedagdgica; viii) a
gestdo administrativa; ix) as gestdes da cultura escolar e a x) gestdo do cotidiano escolar
(Lick, 2009).

Dentro dessa perspectiva, a direcdo da EEPML aponta a gestdo de pessoas como a

maior dificuldade enfrentada no cotidiano escolar.
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Considero que a maior dificuldade ¢ a gestdo de pessoas, que perpassa por
todas as fungdes dentro de uma instituigdo de ensino, bem como da
comunidade escolar. E importante ressaltar que estamos tratando com
pessoas adoecidas emocionalmente e as politicas publicas ndo sdo
suficientes para respaldar as escolas e seus desafios (Diretor, 2024).

Com isso, o diretor acredita que para atingir uma gestdo de resultados mais
satisfatoria € necessario “melhorar a gestdo de pessoas, propiciando um ambiente
emocionalmente saudavel e propicio a aprendizagem, além de investir na gestao democratica
e participativa” (Diretor, 2024).

Neste ponto, acredita-se que o processo de gestdo da escola precisa englobar todos os
elementos possiveis que caracterizam a triade da gestdo educacional, trazendo o olhar
empatico, humanizado e inclusivo para a promog¢ao de uma qualidade educacional que atenda
as demandas da sociedade atual, conforme aponta Liick (2009, p. 82), “a Educacdo ¢ um
processo humano de relacionamento interpessoal e, sobretudo, determinado pela atuagdo de
pessoas. Isso porque sdo as pessoas que fazem diferenca em educacao”.

A seguir, sera apresentado o capitulo 4, no qual delineia-se o PAE, com o objetivo de
propor intervencdes focadas na mitigacdo dos problemas identificados pela pesquisa e
relacionados as limitacdes e aos impactos do papel da gestdo no uso dos resultados das

avaliagdes do Proeb, que resultaram em fatores de dificuldades para a evolu¢ao do Ensino

Me¢édio, garantindo o direito a uma educagdo de qualidade.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

Ao longo deste estudo, foram analisados os desafios enfrentados pela gestdo escolar
da Escola Estadual Professor Machado Leite para promoc¢ao da apropriagdo e da utilizagao
dos resultados das avaliagdes externas do Proeb para identificar os fatores intraescolares que
estdo associados ao baixo desempenho dos estudantes. Em linhas gerais foi-se apresentadas as
caracteristicas da escola, a composi¢ao dos seus processos pedagogicos e os indicadores de
padrao de desempenho obtidos ao longo dos anos. Ainda, diante das primeiras evidéncias
levantadas elencou-se os elementos criticos que corroboraram com os desafios da gestdo
escolar.

No terceiro capitulo, foi realizada uma pesquisa de campo qualitativa, através da
aplicacdo de um questiondrio, para a coleta de dados junto aos professores € a equipe gestora
(supervisores, vice-diretores e diretor escolar). Concluiu-se, com base neste estudo, que a
Escola Estadual Professor Machado Leite possui varios desafios a serem superados, a fim de
compreender os dados das avaliagdes externas, sobretudo o Proeb, e posteriormente, integra-
los a pratica pedagdgica da instituicao.

Nesse sentido, o quadro 17 apresenta o levantamento das principais adversidades

encontradas ao longo da pesquisa.

Quadro 17 — Principais desafios a serem superados na EEPML para integrar os dados

das avaliacdes externas do Proeb na pratica pedagogica da instituicio

Dificuldade das agdes propostas pela gestdo escolar tornarem-se assertivas na execu¢do da
pratica pedagogica;

Intensificacao da participagao ¢ melhoria da comunicagdo entre a comunidade escolar;

Incompreensdao dos elementos que compde o Simave/Proeb e do proposito da avaliagdo,
enquanto instrumento estratégico capaz de contribuir para melhoria dos processos pedagdgicos;

Revisdo da implementagdo da avaliagdo externa dentro do contexto escolar;

Incompreensao dos resultados das avaliagdes do Simave/Proeb;

Caréncia de responsabilizagdo para o desenvolvimento de habilidades e competéncias;

Auséncia da apropriacao, divulgagdo, andlise e discussao dos resultados das avaliagdes externas;

Aprimoramento das dimensdes que compde a gestdo escolar para efetivacdo de seu melhor
desempenho.

Fonte: Elaborado pelo proprio autor, com base nas analises da pesquisa de campo (2024).
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Esse capitulo, por sua vez, apresenta um Plano de A¢ao Educacional (PAE) a ser
colocado em prética, durante o ano letivo de 2025. Esse PAE visa a implementacdo de uma
cultura de apropriacdo dos resultados das avaliacdes do Simave, superando as dificuldades
relacionadas aos elementos de entendimento das avaliagcdes externas e propondo um debate
coletivo dos atores envolvidos acerca dos resultados alcangados pela escola, uma reflexao
sobre suas agdes e o delineamento de estratégias educacionais para a melhoria da instituicao.

Nesse contexto, o Plano de A¢dao Educacional surge com a proposta de fazer com que
os resultados das avaliagcdes externas sejam utilizados como ferramenta de apoio para
manutencdo e ampliacdo da triade da gestdo educacional na escola e para articulagdo das
praticas pedagogicas como estratégia de melhoria da qualidade educacional e desempenho dos

estudantes. Para Marques (2017):

A intenc¢do € de fazer com que a pratica de divulgagdo e apropriacdo dos
resultados va além da apresentacdo e comparacdao de dados, e que essa
pratica se institucionalize na agenda de planejamento da escola ¢ seja
transformada em pratica recorrente na busca pelo continuo aperfeigoamento
da agdo docente, através da criacdo de habitos de estudos e reflexdo, por
parte do gestor, professores e pedagogo. E que haja também a
implementacdo do planejamento e a¢des por areas de estudo, visando a
integragdo entre as disciplinas e mais possibilidades de aprendizagens para
os estudantes bem como a vinculagdo dos resultados das avaliagdes internas
aos resultados das avaliagGes externas (Marques, 2017, p. 148).

Dentro dessa perspectiva, o presente PAE propde a¢des e estratégias que sugerem a
solucdo para a questao principal deste trabalho: quais sdao os desafios enfrentados pela gestao
da Escola Estadual Professor Machado Leite para aprimorar o desempenho de seus alunos
na avaliacdo do Proeb?

Assim, no quadro 18 serd apresentada uma sintese da relacdo entre os elementos
criticos desse estudo, os desafios identificados com a pesquisa de campo e as agdes

propositivas para cada um.
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Quadro 18 — PAE: relacido entre os elementos criticos, os desafios identificados e as acdes propositivas

ELEMENTOS CRITICOS

DESAFIOS IDENTIFICADOS

ACAO PROPOSITIVA

1. Dificuldade de lideranga da gestao escolar

* Dificuldade das agdes propostas pela gestao
escolar tornarem-se assertivas na execuc¢ao da
pratica pedagogica;

* Intensificagdo da participacdo e melhoria da
comunicacao entre a comunidade escolar;

* Aprimoramento das dimensdes que compde
a gestao escolar para efetivacao de seu melhor
desempenho.

* Reunido com a equipe gestora para
apresentar os resultados da pesquisa, bem
como a proposta do PAE.
*  Reestruturacao do
Pedagoégico da instituigao.

Projeto  Politico

2. — A concepgdo de uma avaliagdo externa e
sua valoriza¢ao no contexto escolar. ¢ na

* Incompreensao dos elementos que compoe o
Simave/Proeb e do propdsito da avaliagdo,
enquanto instrumento estratégico capaz de

* Capacitacdo dos profissionais da escola,
com foco nas avaliagdes externas do Simave.

agregacao de valor as Avaliagdes Externas contribuir para melhoria dos processos
pedagbgicos;
*  Incompreensdao dos resultados das

- C . avaliacOes do Simave/Proeb;
3. Apropriagdo dos resultados das Avaliagdes | , c0es ¢ - . ~
Auséncia da apropriagdo, divulgacdo, | C e
Externas - : ~ Encontro com os alunos da instituicao.

andlise e discussdao dos resultados das

avalia¢Oes externas;

4. O uso dos dados das avaliagdes externas
como uma op¢ao para a gestdo escolar
construir um (re)planejamento pedagdgico

* Revisdo da implementacdo da avaliacdo
externa dentro do contexto escolar;

* Caréncia de responsabilizagdo para o
desenvolvimento de habilidades e
competéncias;

* Analise dos dados da escola e verificagao
das habilidades ndo consolidadas — formagao
de grupos de trabalho por area do
conhecimento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Para construir este Plano de Acdo, utilizou-se a ferramenta metodologica de gestao
SW2H que ajuda, de forma simples e eficiente, a criar um planejamento estratégico para guiar
as agOes dentro da institui¢do, favorecendo a solucdo de um problema ou a tomada de

decisoes. Segundo Perfeito (2007),

Para enfrentar os problemas advindos desse contexto dindmico e
competitivo, os gestores estdo usando de forma crescente o planejamento
estratégico. O planejamento constitui uma fungdo gerencial relevante em que
a instituigdo projeta-se para o futuro, delincando uma programagéo na qual
os objetivos sdo definidos, estratégias sdo estabelecidas e recursos sdo
alocados visando a sua implementagdo (Perfeito, 2007, p. 49).

A elaboragao do plano envolve responder as seguintes perguntas: What (o que sera
feito?); Why (Por que serd feito?); Where (Onde sera feito?); When (Quando sera feito?);
Who (Por quem sera feito?); How (Como sera feito?) e How much (quanto custara fazer?).

A figura 1, a seguir, apresenta um esquema estruturado do modelo SW2H, destacando

as sete perguntas que orientam a metodologia e o que deve ser feito em cada uma delas.

Figura 1 — Metodologia para o Plano de Acdo: SW2H

1. WHAT
(0 QUE)?

Descrigao do que sera
realizado.

2. WHY
(POR QUE)?

Justificativa para o
desenvalvimento do que foi
proposto.

3. WHERE
(ONDE)?

Definigao do local onde sera
desenvolvida a agao.

4. WHEN
(QUANDO)?
Elaboragae do cronograma

contendo as etapas e prazos
para a execucao.

5. WHO
(QUEM)?

I'e Definicao de quem ou qual area
sera responsavel pela
execugao da proposta.

6. HOW
(COMO)?
Descricao dos métodos e

estratégias para se cumprir o
que foi proposto.

7. HOW MUCH
(QUANTO)?

Determinacao dos custos ou
investimentos para a realizagao
do que foi proposto.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A proxima secdo descreve as agdes propositivas do PAE a serem implementadas no

ano de 2025, na EEPML. Como previamente descrito, sua elaboragdo segue a metodologia
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SW2H, propondo intervengdes especificas para cada elemento critico e seus respectivos

desafios identificados ao longo deste estudo.

4.1 REUNIAO COM A EQUIPE GESTORA PARA APRESENTAR OS RESULTADOS DA
PESQUISA, BEM COMO A PROPOSTA DO PAE

Essa subse¢do consiste em apresentar a primeira a¢do a ser desenvolvida, cuja
intencdo ¢ a apresentacao da pesquisa a equipe gestora da EEPML.

Ao realizar essa agdo, o proposito ¢ fazer a apresentacdo dos resultados da pesquisa,
mostrando a percepgao dos professores da instituicdo sobre os diversos aspectos abordados da
gestdo e organizacao pedagdgica. Além disso, conduzir com a equipe gestora um momento de
reflexao sobre a apropriagdo e uso dos dados das avaliagdes externas, pensando em estratégias
educacionais para a melhoria da qualidade da educagao ofertada.

Um outro ponto importante com essa apresentacdo ¢ a criacdo de uma agenda de
reunides de alinhamento entre a equipe gestora para que, de maneira coletiva e democratica,
promova a realizacdo de um diagnostico da realidade escolar por meio da avaliacdo
institucional e da compreensdo dos desafios e oportunidades como subsidios para a
elaboragdo de planos de melhoria. (Liick, 2009).

No quadro 19, a seguir, apresentamos uma sintese detalhada dessa agao.

Quadro 19 — Plano de Ac¢ao Educacional para reunido com a equipe gestora

Apresentacdo da pesquisa para a equipe gestora com
What (O que?) detalhamento do PAE e elaboracdo de uma agenda de reunides de
alinhamento para a realizacdo de avalia¢des da realidade escolar.

Para demonstrar a percepcao dos professores sobre os aspectos

Why (Por que?) relacionados a organizacdo e gestdo da escola, buscando uma
reflexdo sobre o trabalho pedagogico.
Where (Onde?) Sala de multimeios da escola.
When (Quando?) 01 de maio de 2025.
Pesquisador deste estudo e Equipe Gestora (direcao, vice-diregao,
Who (Quem?) o oy
especialistas em educagdo bésica).
Exposicdo da pesquisa através da utilizagdo de uma ferramenta
How (Como?) tecnologica (Power Point) para apresentar e discutir os resultados
da pesquisa e sua relevancia no cendrio da escola.
How Much (Quanto?) Sem custo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Ao executar essa agdo, espera-se que os vice-diretores, especialistas e o diretor da
instituicdo possam se apropriar da pesquisa com o intuito de discutir e apontar caminhos para
a busca de melhorias, em aspectos pedagdgicos e administrativos, para a EEPML. A partir
disso, gerar um ambiente mais dinamico, pautado na gestdo integrada, estratégica e
participativa.

Na apresentagdo da pesquisa, o enfoque sera nos aspectos organizagdes, destacando a
comunicagdo e a participacdo na tomada de decisdes, além de enfatizar os resultados das
avaliagOes externas, as evidéncias levantadas no capitulo 2, e as respostas dos questionarios
no capitulo 3. Como ferramenta de apoio sera utilizada uma apresentacdo de Power Point,
dando visibilidade aos resultados encontrados durante a pesquisa.

Apos a apresentacdo e discussdao dos dados, sera proposta a criagdo de uma agenda de
reunides de alinhamento entre a equipe gestora para pensar estratégias que contribuam para o
processo pedagogico da escola, mantendo os atores alinhados em relagdo aos objetivos
comuns, tomando decisdes em conjunto e incentivando a participacdo ativa de todos.

A proposta € que essa reunido de alinhamento aconteca toda primeira segunda-feira
do més, com duracao maxima de duas horas, em horario a ser definido para a participagdo de
todos. Serdo discutidas e avaliadas as acdes do més anterior e tracadas as estratégias para o
més subsequente. Ressalta-se que as decisdes tomadas nessa reunido de alinhamento serao
apresentadas para os professores nas reunides mensais, destinadas ao cumprimento da carga
horaria do Modulo 1II, enaltecendo uma gestdo democratica, participativa e buscando uma
gestdo de resultados.

Em todo esse contexto, o gestor tem um papel fundamental, sendo o principal
mediador para que haja o envolvimento e a participagdo de todos, pois conforme afirma Liick

(2009)

O diretor escolar, ao assumir as responsabilidades de seu cargo, assume
necessariamente, a responsabilidade de liderar a formagdo de cultura escolar
compativel com a necessaria para que o ambiente escolar seja estimulante e
adequado para a formacao de seus alunos (Liick, 2009, p. 119).

Dessa forma, espera-se que todos reflitam suas praticas dentro da escola, tendo em
mente a promoc¢ao de uma escola publica como espago essencial para boas experiéncias,

garantido assim uma educagdo de exceléncia.

4.2 REESTRUTURACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO
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Com base na analise dos dados obtidos na pesquisa, a préxima acdo do PAE destina-
se a fazer a reestruturacdo e atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico da EEPML. A
proposta ¢ trazer para esse documento um caminho norteador para instituicdo, enaltecendo a
personalidade da escola, sua autonomia e uma nova concepc¢ao de organizacdo e do fazer

pedagogico.

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma agdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populagio majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formagao do cidadao para um tipo de sociedade. [...] E €
pedagdgico, no sentido de definir as a¢des educativas e as caracteristicas
necessarias as escolas de cumprirem seus propositos e sua intencionalidade
(Veiga, 2003, p. 2).

Assim, o PPP da institui¢do visa definir estratégias que permitam a reflexdo e a
discussdo dos problemas da escola, dentro da sua individualidade e, de maneira democrética,
trazer a participacdo de todos os membros da comunidade escolar para um didlogo coletivo e
a busca por solugdes pautadas na equidade.

A proposta de atualizacdo do PPP serd realizada durante o processo de revisdo,
estabelecido pela SEE/MG. Para tal acdo, os documentos orientadores da secretaria serdo
seguidos, promovendo reunides com toda a comunidade escolar, com foco em discutir os
entraves presentes na escola e favorecer a criacdo de agdes que permitam melhorar as
necessidades especificas da instituigao.

A proposta para essa acdo esta detalhada no quadro 20.

Quadro 20 — Plano de A¢ao Educacional para reestruturaciao do PPP

What (O que?) Reestruturagdo e Atualizagdo do PPP.
Reformular estratégias e alinhar as defini¢des de agdes para
Why (Por que?) . [ . e
melhoria das praticas pedagdgicas da instituig¢ado.
Where (Onde?) Na escola.
When (Quando?) Datas previstas pela SEE/MG.
Who (Quem?) Equipe gestora, professores e comunidade escolar em geral.
How (Como?) Realizagdo de reunides colaborativas e discussoes coletivas.
How Much (Quanto?) Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).




134

A atualizacdo do PPP ¢é uma iniciativa fundamental para alinhar as praticas
pedagbgicas da escola embasadas nos indicadores das avaliagcdes externas. Dentro dessa
perspectiva € importante reestruturar a visdo e a missao da escola, quais sdo os seus objetivos
e como poderao ser atingidos.

Assim, a figura do diretor deve liderar o processo de articulacdo, assegurando a
transparéncia das acdes e a participacdo ativa e dinamica de todos os envolvidos. Os
especialistas precisam ficar atentos ao planejamento e a execucao das acdes, a fim de garantir
a coeréncia entre o PPP e a pratica pedagogica. Os docentes sao os responsaveis por trazer as
acdes propostas para sua pratica pedagdgica por meio de elementos que colaborem com a
implementagcdo mais assertiva das avaliagdes externas no cotidiano escolar. E, de maneira
geral, a comunidade escolar ¢ convidada para participar das implementacdes das estratégias
por meio das reunides de pais e incentivos aos alunos fora do contexto escolar. Além disso, ¢
importante prever revisdes periddicas do documento para um acompanhamento e um
aprimoramento continuo.

Todas as agdes serao realizadas dentro do més de fevereiro, margo e abril, de acordo
com as orientagdes da secretaria, dentro da préopria escola. As reunides poderao ser coletivas
ou em pequenos grupos com o objetivo de discutir ponto a ponto o Projeto Politico

Pedagogico.

43 CAPACITACAO DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA, COM FOCO NAS
AVALIACOES EXTERNAS DO SIMAVE

Na busca por uma escola de qualidade, a questdo da formagdo continuada para os
professores e especialistas ¢ algo que vem desafiando a gestdo escolar. Dentro da pesquisa de
campo, ficou visivel a falta de cuidado para com uma ag¢ao tdo importante, a formagao e busca
de melhores praticas pedagdgicas.

No contexto das avaliagdes externas, a falta de incentivo e de preparacdo para lidar
com os indicadores foi algo percebido nessa pesquisa. E esse despreparo, por parte dos
professores e da gestdo, causa o afastamento dos dados dentro da realidade local, sendo vistos
como algo ineficiente e inutil.

Gatti (2009) ja apontava a utilizagdo dos dados como um problema para diretores,
coordenadores e professores, devido as dificuldades em analisa-los e interpreta-los. Por isso,

“uma inducdo esclarecida para interpretacdo e uso dos resultados, ressaltando destes as



135

necessidades de ensino a serem implementadas, ¢ absolutamente necessaria” (Gatti, 2009, p.
10).

Nesse sentido, a partir do que foi levantando neste estudo, percebe-se que a
desinformacao da equipe escolar sobre todo o processo da avaliagdo externa, a comegar pela
sua concepcao, deve ser superada para, entdo, se chegar aos resultados de fato.

Com essa agdo, busca-se auxiliar a compreensao ¢ a utilizacdo dos resultados por
parte dos envolvidos nesse processo. Isso € essencial para garantir que todos tenham acesso
aos conhecimentos fundamentais, favorecendo o desenvolvimento de posturas mais engajadas
na apropriagao dos resultados, promovendo reflexdes e ressignificando praticas pedagogicas.

O quadro 21, a seguir, ¢ uma sintese da a¢do proposta para a formagao continuada dos
profissionais da EEPML, no sentido de superar as dificuldades encontradas na leitura, analise,

interpretagdo e aplicacao dos resultados das avaliagdes externas.

Quadro 21 — Plano de A¢do Educacional para formacao continuada da equipe da

EEPML

What (O que?) Formacao continuada sobre Avaliagdo Educacional.

Para capacitar os profissionais da educacdo da EEPML a
compreender os objetivos das avaliagdes externas. A partir disso,
iniciar o desenvolvimento de uma cultura de apropriagdo de

Why (Por que?) resultados, dando sentido ao uso dos dados, para que, de forma
positiva, haja influéncia no planejamento pedagdgico da escola,
visando a promog¢ao de uma educagao de qualidade.

Where (Onde?) Sala de multimeios da escola.

A agdo sera executada em encontros formativos, de acordo com

When (Quando?) as datas de modulo I1.

Who (Quem?) Equipe gestora, professores e comunidade escolar em geral.

Por meio da elaboragdo de um cronograma especifico, contendo
How (Como?)
os temas de estudo.

How Much (Quanto?) Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Nesse contexto, o gestor assume um papel central na coordenagdo dessa acdo, sendo

responsavel por proporcionar, dentro da escola, espagos de didlogo, promovendo reflexdes
sobre como os dados das avaliagdes externas podem subsidiar estratégias educacionais na
instituicdo analisada.

Para isso, o gestor deverd organizar um calenddrio de reunides para que, de forma

coletiva, todos os envolvidos nesse processo possam estudar sobre o tema.
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Esses encontros acontecerdo durante as reunides de modulo I, com duragdo maxima
de trés horas, visando a melhoria da compreensao sobre os aspectos relacionados a avaliagao
externa. Borges (2019, p.131) aponta que “nessas reunides, o planejamento escolar a partir
das avaliagdes externas deve assumir a centralidade da a¢do, apontando para novas
metodologias a serem utilizadas no contexto de salas de aula.”

Vale destacar que essa utilizacdo da avaliagdo externa dentro da sala de aula nao
exime a aplicagdo de avaliagdes internas propostas pela escola e professores, muito pelo
contrario, elas se unem em prol de trazer elementos para novas agoes/intervencdes, mudangas
de rumo, busca de alternativas e tomadas de decisdes em beneficio da melhoria da qualidade
da educacao ofertada.

Para a capacitacdo dos envolvidos, serdo utilizados como apoio Datashow e
apresentacao em Power Point. Além disso, conforme percebe-se no quadro 22, sera realizada,
de forma estruturada e sequencial, a organizacdo tematica descrita para que essa a¢do nao seja

perdida ao longo do ano.

Quadro 22 — Organizac¢io tematica da formacao continuada sobre Avaliacio Externa da

equipe da EEPML

Conceito e Finalidade da Avaliagao Educacional.
Tipos de Avaliagdes Educacionais.

Matrizes de referéncias.
1° encontro

Junho/2025 Teoria de Resposta ao Item.

Teoria Classica dos Testes.
Proficiéncia e Escala.
Padrdes de Desempenho.

Conhecendo o Sistema de Avaliacao da Educagido Basica (Saeb).

2 (LT Conhecendo o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo

Julho/2025 | | 1 ica (Simave).

3° encontro Reflexdo sobre as avaliagdes externas e intervencdes pedagogicas.
Agosto/2025 Acessando e interpretando os resultados do Simave.

4° encontro Conhecendo o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb).

Setembro/2025 | Conhecendo o Indice Socioeconémico do Simave (Inse).

5° encontro

Outubro/2025 Criagao de propostas de intervengao pedagogica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Em suma, espera-se que com essa acdo que os envolvidos possam ampliar seus
conhecimentos acerca das avaliagdes externas, compreendendo-as como uma ferramenta de

reorganizacao pedagogica, auxiliando na melhoria do processo de ensino e aprendizagem dos
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alunos, pois, conforme a revista eletronica do Simave, (Minas Gerais, 2022¢, p. 11), “[...] a
avaliagdo ndo deve ser tratada como elemento estranho a escola e as suas atividades

cotidianas”.

4.4 ENCONTRO COM OS ESTUDANTES DA INSTITUICAO

Ha, por parte da equipe da escola, uma percepcao de que os estudantes ndo realizam
seriamente as avaliagdes do Simave, o que conforme Alves (2017, p.149) “gera a necessidade
de se promover uma conscientizagdo dos alunos avaliados para que a postura dos mesmos
mude em relagdo ao processo avaliativo do qual fazem parte”.

Nessa perspectiva, a quarta agdo propde a realizacao de encontros com os alunos. A
ideia € promover o didlogo entre a equipe gestora (direcdo e especialistas) e os estudantes; ser
um momento de escuta das percep¢des dos alunos e de apresentacdo, por meio de Power

Point, da importancia da avaliacdo educacional e dos resultados anteriores da escola, na

avaliacao do Proeb.

A proposta para essa a¢ao esta detalhada no quadro 23.

Quadro 23 — Plano de A¢ao Educacional para encontro com os estudantes da EEPML

What (O que?) Encontro com os alunos para conversar sobre a avaliagao externa.
Conscientizar os alunos sobre a importancia da efetiva
participagdo no processo avaliativo do Simave, desenvolvendo

Why (Por que?) - . . N
estratégias que colaborem para uma maior seriedade na aplicagdo
e execugao desse instrumento.

Where (Onde?) Na escola.

Dois encontros no decorrer do ano — um em cada semestre. Com
When (Quando?) datas que antecedem a aplicacao das avaliagdes do Simave, sejam
elas formativas ou somativas.

Who (Quem?) Equipe gestora e alunos.

How (Como?)

Encontros com os alunos para promover momentos de reflexao
sobre a importancia de realizar uma avaliagdo externa com
comprometimento.

How Much (Quanto?)

Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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O principal objetivo ¢ levar os discentes a perceberem a importancia das avaliagdes
externas. Esses encontros antecederdo a aplicagdo de avaliagdes do Simave que sdo agendadas
pela SEE/MG no decorrer do ano letivo.

Além disso, ¢ valido que a direcao da escola promova formas de incentivos no dia de
aplicacdo das avaliagdes. Os professores podem colocar em pratica, durante as aulas, um
discurso de incentivo, motivando os alunos a participarem desse processo com seriedade e
comprometimento. Alves (2017) reafirma a importancia de incentivar e conscientizar os
estudantes, buscando deles o esfor¢o maximo para o desenvolvimento dos testes em larga
escala.

De maneira geral, esse momento também trara a oportunidade de colocar o estudante
como protagonista do processo, uma vez que eles terdo “vez e voz” para expor suas duvidas,

opinides e fazer consideracdes acerca do contexto educacional no qual estao inseridos.

4.5 ANALISE DOS DADOS DA ESCOLA E VERIFICACAO DAS HABILIDADES NAO
CONSOLIDADAS — FORMACAO DE GRUPOS DE TRABALHO POR AREA DO
CONHECIMENTO

Nesta secdo, serd apresentada a ultima acdo desse plano com o objetivo de
oportunizar um momento de anélise dos dados das avaliagdes externas da escola (formativas e
somativas) e, a partir desse processo, identificar lacunas de habilidades e de competéncias que
ndo foram consolidadas pelos alunos. E, com base no que for identificado, tracar estratégias
para buscar a efetivacdo da aprendizagem.

Com essa agdo, pode-se compreender melhor a relagdo entre o plano curricular da
rede estadual, o planejamento escolar e a matriz de referéncia das avaliagdes externas. Este
ponto ¢ enfatizado por Borges (2019, p. 131) afirmando que esses documentos se sobrepoem,
pois um serve de fonte para a elaboragdo do outro.

A atividade sera desenvolvida em duas partes, primeiramente, com a exposi¢cdo dos
dados, sera feita uma analise dos pontos de destaque e de melhoria da escola perante os
indicadores das avaliagcdes. No segundo momento, os professores irdo se reunir em grupos de
trabalho, de acordo com a area do conhecimento, para as analises das habilidades nao
consolidadas e a elaboragdao de um plano de intervencgao aplicavel a realidade da escola.

Esses encontros irdo acontecer durante as reunides de modulo II da institui¢do, com

inicio no segundo semestre de 2025, uma vez por més. A escolha desse inicio, pauta-se nas
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outras agdes do plano, pensando na consolidagdo de um conhecimento prévio que sera
apreendido no decorrer do primeiro semestre letivo.

A escola possui um laboratorio de informatica onde serd disponibilizado
computadores para que os professores possam consultar, em grupo, o site do Simave e
apropriar-se dos resultados e das habilidades por 4rea do conhecimento. Além disso, eles
poderao articular os resultados encontrados com as avaliagdes internas aplicadas em sala de

aula. Nesse sentido, conforme aponta Marques (2017)

Os professores fardo a correlagdo entre as habilidades e competéncias ndo
demonstradas com o contetido programado a ser trabalhado no bimestre
subsequente, ¢ assim planejar coletivamente atividades pedagogicas
especificas para que as praticas atendam para a consolidacdo do
conhecimento ndo apreendido (Marques, 2017, p. 155).

A proposta para essa acdo esta detalhada no quadro 24.

Quadro 24 — Plano de A¢ao Educacional para grupo de trabalho entre os professores da

EEPML
Analise dos resultados das avaliagdes e criagdo de grupos de
What (O que?) , :
trabalho entre os professores da mesma area do conhecimento.
Essa agdo visa concretizar a apropriacdo dos resultados como
uma ferramenta assertiva para o (re)planejamento pedagdgico e
Why (Por que?) as possiveis intervengdes que buscam a melhoria do processo de
aprendizagem dos estudantes nas diversas dreas do
conhecimento.
Where (Onde?) Na escola.
When (Quando?) Nas reunides de médulo 11, a partir do 2° semestre de 2025.
Who (Quem?) Equipe gestora e professores.
How (Como?) Realizagdo de reunides colaborativas e discussdes coletivas.
How Much (Quanto?) Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Esse trabalho coletivo possibilita o compartilhamento ¢ a responsabiliza¢ao da equipe
como um todo para a busca por melhoria da aprendizagem e, consequentemente, por um
resultado de avaliagdo em larga escala mais satisfatorio.

Dessa forma, as avaliagdes externas, assumem o seu papel de auxiliar a tomada de
decisdo frente as praticas pedagogicas, contribuindo para que a escola, de modo geral,

vivencie uma vertente de gestdo embasada em resultados e participacdo coletiva. Borges
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(2019) apresenta o objetivo da avaliagdo, frente a uma gestdo pedagogica, como estratégia

para intensificar a elaboragdo coerente de agdes que traduzem a pratica agdo-reflexdo-agao.

Assim, as avaliagdes devem ser o ponto de partida para que se facam as
escolhas do conteudo e da metodologia a ser utilizada, de forma que as
sequéncias didaticas tenham uma melhor organizagdo e as avalia¢des sejam
um processo reorientador da pratica pedagogica, contribuindo, assim, para a
melhoria da qualidade do processo ensino e aprendizagem (Borges, 2019, p.
131).

De modo geral, o PAE aqui apresentado tem uma importdncia para a escola
pesquisada, visto que ele surge como proposta efetiva de fortalecer a gestdo escolar e
aprimorar praticas pedagogicas que utilizem os indicadores das avaliagdes externas como
requisitos para o seu planejamento estratégico e coletivo.

Salienta-se que a avaliagdo e monitoramento do PAE serdo realizados por todos os
envolvidos no processo, de modo que seja possivel atingir, a curto, médio e longo prazo, uma
cultura de avaliagdo dentro da escola, bem como a exceléncia pedagdgica do trabalho
educativo desenvolvido.

No préximo capitulo, que marca o encerramento deste estudo, serdo apresentadas as
consideragdes finais. Nele, serd realizada uma recapitulacdo do caso de gestdo, dos principais
resultados da pesquisa e das propostas de intervencdo. Além disso, o capitulo discutird os
obstaculos enfrentados, as deficiéncias observadas e as limitagdes verificadas ao longo da
investigacdo. Esse levantamento de desafios e de restricdes t€ém como objetivo ndo apenas
analisar de forma reflexiva os resultados obtidos, mas também fornecer subsidios para

pesquisadores interessados em explorar esse tema no futuro.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral analisar os desafios enfrentados pela gestdo
escolar na identificagdo de possiveis fatores intraescolares associados ao baixo desempenho
dos estudantes da Escola Estadual Professor Machado Leite na avaliagdo do Proeb, bem como
propor acgdes para a melhoria dos indicadores educacionais e fatores intraescolares
identificados, contribuindo assim, para a melhoria da qualidade da educacao.

Esse objetivo surgiu a partir da curiosidade de verificar em que patamar a escola se
encontrava nos indicadores das avaliacdes externas do Simave e, a partir deles, promover
analises para investigar como a gestdo da institui¢do, o grupo de professores e os proprios
alunos vivenciavam esse processo.

Percebe-se que esses indicadores possuem a capacidade de se tornarem instrumentos
de analise e reflexao da pratica pedagdgica, viabilizando a possibilidade de criagdo de novos
rumos, tanto no ambito pedagdgico quanto no administrativo, que vao além da busca por
resultados mais satisfatorios.

Diante do exposto, tornou-se primordial investigar como a gestdo da instituicdo e o
grupo de professores da EEPML utilizavam os resultados das avaliagdes externas. A partir
disso, buscou-se identificar evidéncias do cotidiano escolar e, nesse sentido, um questionario
foi aplicado para compreender a percep¢ao dos atores envolvidos com o objetivo de propor
mudangas no processo pedagdgico e de gestdo da instituicdo pesquisada.

A partir do referencial teérico utilizado para a pesquisa, buscou-se conhecer a
percepcao de autores sobre as avaliagcdes em larga escala, a apropriacdo dos resultados como
uma ferramenta para a pratica pedagdgica e as dimensdes da gestao escolar como suporte para
concepgao de uma educacao de qualidade.

Assim, o arcabouco teorico consultado confirma que as avaliagdes externas sdo uma
possibilidade para a criagdo de um espaco de didlogo e reflexdo, em busca de um caminho
constante do aperfeigoamento da pratica pedagdgica. Além disso, o papel do gestor escolar
foi enaltecido como forma de incentivar e fazer com que o planejamento escolar e as decisdes
tomadas estejam pautadas na integralidade, na democracia, nos resultados e, principalmente,
na coletividade.

A partir dos dados coletados e suas respectivas andlises, constata-se que a escola
possui como principal desafio a implementacao da avaliagao externa dentro do seu contexto
escolar e, por consequéncia, a superagdo da dificuldade de apropriar-se dos resultados para

uma reflexdo pautada na elaboracdo de estratégias que possibilitem a melhoria da pratica
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pedagbdgica dentro da instituicdo, levando-a a alcangar resultados significativos na
aprendizagem dos estudantes.

Assim, torna-se necessario a implementacao de uma cultura avaliativa na instituigao,
visando o aprimoramento da aprendizagem dos estudantes e conduzindo professores e
gestores a um espago de responsabilizacdo para com os resultados tanto das avaliagdes
internas quanto das externas realizadas pela escola.

Percebe-se que parte dos professores desconhecem as avaliagdes externas como
instrumento capaz de auxilia-los na pratica pedagdgica, acompanhando o desenvolvimento de
habilidades do aluno e propondo a reflexdo do seu papel docente como mediador do processo
de aprendizagem.

Portanto, tais pressupostos direcionaram a elaboragdao do Plano de A¢ao Educacional
apresentado, com o objetivo de abrir o espago escolar para o didlogo permanente sobre as
avaliagdes externas, subsidiando a formacdo continuada da equipe pedagogica dentro da
tematica estudada e propondo a ressignificagdo de um planejamento pedagdgico pautado nos
resultados que essas avaliacdes apresentam. Algumas barreiras que impossibilitem a execugao
completa do PAE podem surgir, no entanto, ele deve ser visto como um documento norteador
das acdes que poderdo ser desenvolvidas dentro da escola, contribuindo para a melhoria do
desempenho dos alunos e para um melhor engajamento da gestao escolar.

A expectativa, portanto, ¢ de que todo o estudo apresentado neste trabalho contribua
para a melhoria do espaco escolar da EEPML, valorizando as dimensdes da gestdao escolar e a
pratica dos docentes, possibilitando o aprimoramento do trabalho pedagdgico e a melhoria da
aprendizagem dos estudantes.

Como pesquisador, o maior desafio foi manter o distanciamento necessario da
realidade da escola e manter a imparcialidade nas andlises das respostas obtidas ao longo da
pesquisa, de modo que a visdo ja predeterminada do contexto analisado e das questdes em
estudo ndo prejudicasse o processo. Assim, com esta pesquisa, torna-se evidente a importancia
de abrir caminhos para demonstrar que, a partir das avaliagdes externas, ¢ possivel elaborar
estratégias educacionais que irdo contribuir para uma evolu¢do da qualidade educacional,
garantido esse direito a todos os estudantes.

Nessa perspectiva, obviamente, as discussdes sobre avaliacdo escolar ndo se esgotam
por aqui. Outros estudos surgirdo trazendo essa tematica para o cerne de pesquisas do meio

académico, valorizando a sua importancia e contribuindo para melhoria da educagao basica.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ‘ﬁjf

FEDERAL DE Juiz DE FORA

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “O
PAPEL DA GESTAO NO USO DOS RESULTADOS DO PROEB: fatores de
dificuldades no Ensino Médio”. Nesta pesquisa pretendemos discutir os fatores associados
ao baixo desempenho dos estudantes da terceira série do Ensino Médio da Escola Estadual
Professor Machado Leite, localizada em Belo Horizonte/MG, nas avalicdes do Programa de
Avaliacao da Rede Publica de Educagdo Basica (Proeb), que compdem o Sistema Mineiro de
Avaliagao da Educagdo Basica (Simave). O motivo que nos leva a promover esse estudo de
caso se justifica pela perspectiva de que uma instituicdo de ensino, de posse dos resultados
das avaliagdes, deve fazer a apropriacdo destes, o que pode levar a reestruturacdo de sua
proposta pedagogica de modo a avangar constantemente na qualidade e na equidade do ensino
que a mesma oferece.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer uma das seguintes atividades com
voce:
() Pesquisa Individual, por meio de um questiondrio do google-forms, a ser enviado via e-
mail ou WhatsApp.
() Roda de Conversa, por meio de um encontro agendado, na propria institui¢do de ensino,
com a possibilidade de ter o dudio gravado, sob a sua autorizagdo.

A pesquisa pode ajudar a compreender os fatores que tém dificultado o avango dos
indicadores dos alunos da terceira do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e Matematica no
Proeb, sobretudo no papel da gestdo escolar frente a essa realidade.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Vocé terd todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé
pode voltar atrds ou parar de participar a qualquer momento. A sua participag@o ¢ voluntaria e
o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em
que vocé ¢ atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa
estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua
participagdo ndo serd liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo serd identificado (a) em

nenhuma publicagdo que possa resultar.
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma serd arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliard os documentos para a sua
destinacdo final, de acordo com a legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolug¢ao
N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informac¢des somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de

ler e esclarecer as minhas davidas.

Juiz de Fora, / /

Assinatura do Participante:

Assinatura do Pesquisador:

Nome do Pesquisador Responsavel: Paulo César Leite Xavier

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: CAEd — Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educagao.

CEP: 36036-900

Fone:

E-mail:
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APENDICE B —QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

Prezada (o) Professora (a),

As informagdes coletadas a partir deste questiondrio serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica da Universidade Federal
de Juiz de Fora intitulada “O PAPEL DA GESTAO NO USO DOS RESULTADOS DO
PROEB: fatores de dificuldades no Ensino Médio”. O objetivo da pesquisa € identificar os
desafios colocados a gestdo da escola no que se refere ao desempenho dos alunos da 3* série
do Ensino Médio no Proeb. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo.

Desde ja agradego a sua colaboragao nesta pesquisa.

Paulo César Leite Xavier.

1. Idade:
Entre 20 a 25 anos.
Entre 26 a 30 anos.
Entre 31 a 35 anos.
Entre 36 a 40 anos.
Entre 41 a 45 anos.
Entre 46 a 50 anos.
Entre 51 a 55 anos.

Mais de 56 anos.

2. Sexo:

Masculino Feminino QOutros

3. Hé4 quantos anos vocé € professor?
De 0 a 5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos
De 21 a 25 anos
Mais de 25 anos
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4. H4 quantos anos vocé ¢é professor na EEPML?
De 0 a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos
De 21 a 25 anos
Mais de 25 anos

5. Qual seu vinculo com a EEPML?
Efetivo

Contratado

6. Possui graduagao em qual curso/area?

7. Qual o ano de conclusao da sua graduagao?

8. Além da graduagdo, qual outro nivel de escolaridade vocé alcangou? (marcar o ultimo nivel

concluido):
Graduagao.
Especializagao (P6s Graduagao Lato Sensu)
Mestrado

Doutorado

9. A lideranca da escola ¢ eficaz na definicio de metas e objetivos claros para a equipe

escolar.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

10. Os gestores escolares promovem um ambiente colaborativo e inclusivo para todos os

membros da equipe.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente
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11. A comunicagao entre a gestdo escolar e os professores ¢ clara e eficaz.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

12. A gestdo escolar promove um ambiente seguro e positivo para os alunos.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

13. Os gestores sdo acessiveis e estdo dispostos a ouvir as preocupagdes e sugestdes dos

professores e funcionarios.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

14. A gestao escolar promove a participacao ativa dos pais e da comunidade nas atividades

escolares.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

15. A comunicacao entre a gestdo escolar e a comunidade escolar (pais e alunos) ¢ aberta e

eficaz.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

16. A gestdo escolar demonstra uma visao clara e estratégica para o desenvolvimento da

escola.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

17. A gestdo escolar avalia regularmente o progresso e o desempenho da escola para promover

melhorias continuas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

18. A gestdo escolar promove a participacdo ativa dos professores na tomada de decisdes que

afetam o ambiente de ensino.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente




19. O que ¢ avaliagdo externa para voce?
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Um processo realizado por 6rgaos externos a escola para verificar o desempenho dos

estudantes em exames padronizados.

Uma ferramenta usada para avaliar a qualidade do ensino oferecido pela escola.

Um método usado para comparar o desempenho das institui¢des de ensino.

Um procedimento para simplesmente coletar informagodes.

20. Em sua concepgao, o sistema de avaliacao externa ou em larga escala ¢:

Nao ¢ importante

Um pouco importante

Importante

Muito Importante

21. O Sistema Mineiro de Avaliagao (Simave) e as avaliagdes que o compde, vocé julga ser:

Nao ¢ importante

Um pouco importante

Importante

Muito Importante

22. Vocé acessa ao site do Simave para verificar os resultados das avaliagdes externas.

Nunca

Raramente

Frequentemente

Muito Frequente

23. Vocé compreende os indicadores (resultados) das avaliagdes do Simave.

Sim

Nao

24. Vocé ja participou de algum curso ou formagdo continuada sobre a leitura dos indicadores

ou apropriacao dos resultados das avaliagdes do Simave?

Sim

24.1 Se sim, quem proporcionou esse curso para voce?

Nao

25. Em sua percepgao, como os professores avaliam a aplicacao de uma avaliagdo externa.

Nao ¢ importante

Um pouco importante

Importante

Muito Importante

26. Vocé percebe resisténcia do corpo docente em relagao a aplicacao de avaliagdes externas

do Simave?

Sim
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27. Em sua percepg¢ao, como os alunos avaliam a aplicagdo de uma avaliagdo externa.

Nao ¢ importante Um pouco importante Importante Muito Importante

28. Com que frequéncia a escola incentiva os estudantes a realizarem as avaliagdes externas?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

29. Considero-me responsavel pelos resultados alcangados pela escola nas avaliagdes externas

do Simave.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

30. O que vocé entende por apropriacdo de resultados das avalia¢cdes do Simave?

31. Na escola acontece a divulgagao dos dados das avaliagdes externas do Simave para

professores.

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

32. A equipe gestora realiza a discussao dos resultados das avaliagdes externas com a equipe

de professores?

Sim Nao

33. Na escola acontece a divulgagdo dos dados das avaliacdes externas do Simave para

comunidade escolar (pais e alunos).

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

34. Os resultados das avaliagdes do Simave refletem o desempenho dos alunos.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

35. Os dados obtidos através do Simave sdo utilizados de maneira eficaz para definir

estratégias de melhoria na escola.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente
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36. Os resultados do Simave sd3o uma boa representagcdo das habilidades e conhecimentos dos

alunos em relagdo ao curriculo escolar.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

37. Os resultados do Simave tém impacto positivo nas politicas educacionais locais.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

38. Com que frequéncia a gestdo escolar incentiva os professores a apropriarem-se dos

resultados das avaliagdes externas?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

39. Com que frequéncia ¢ realizada formagao continuada para os professores da institui¢ao?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

40. Durante as reunides pedagogicas (modulo II), os resultados da escola nas avaliagdes

externas sao utilizados?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

41. Com que frequéncia vocé e seus colegas de area discutem acerca do desenvolvimento

pedagogico dos estudantes?
Toda semana, durante os horarios de modulo II individuais.
Uma vez a cada bimestre, durante o conselho de classe.
Sempre que possivel, durante o horario do recreio ou nas trocas de horario.
Durante a reunido de mddulo II, aos sabados, com a equipe gestora.
Nao hé essa discussao.

Outras formas. Cite:

42. A institui¢do de ensino possui uma organizacao pedagogica satisfatoria.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente




160

43. Os gestores da escola incentivam e apoiam a inovag¢do e a implementacdo de novas

praticas pedagogicas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

44. A constru¢do do planejamento pedagdgico ¢ realizada de maneira colaborativa com

professores, especialistas e direcdo.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

45. A distribuicdo de pontos adotada pela escola, a cada bimestre, ¢ favoravel para

aprendizagem.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

46. Os projetos, elaborados pela equipe gestora, sdo favoraveis para aprendizagem.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

47. Os resultados das avaliagdes em larga escala do Simave, sdo levados em consideragao na

constru¢do do planejamento pedagogico.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

48. Os resultados da avaliacao externa devem ser utilizados para desenvolver estratégias de

intervengdo mais eficazes no curriculo escolar.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

49. Vocé realiza algum tipo de intervencdo pedagogica para desenvolver habilidades e
competéncias ndo consolidadas com seus alunos?
Sim Nao

49.1 Se sim, quais ag¢des sdo desenvolvidas?

50. Utilizo dos recursos tecnoldgicos na minha pratica pedagogica.

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

51. Utilizo de outros espacos fisicos da escola para pratica pedagogica.

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente
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52. Considerando a sua pratica pedagdgica em sala de aula, os resultados obtidos pelos alunos

nas avaliagdes do Simave influenciam no seu processo de ensino?

Nunca

Raramente

Frequentemente

Muito Frequentemente

53. Os dados da avaliagdo externa sdo fundamentais para identificar areas que precisam de

melhoria no planejamento pedagogico.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

54. Os demais professores da escola podem contribuir para a melhoria dos resultados dos

alunos no Simave em Lingua Portuguesa e Matematica?

Sim

54.1 Se sim, como?

Nao




162

APENDICE C - QUESTIONARIO PARA OS ESPECIALISTAS EM EDUCACAO
BASICA

Prezada (o) Especialista (a),

As informagdes coletadas a partir deste questiondrio serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestao e Avaliagao da Educacdo Publica da Universidade Federal
de Juiz de Fora intitulada “O PAPEL DA GESTAO NO USO DOS RESULTADOS DO
PROEB: fatores de dificuldades no Ensino Médio”. O objetivo da pesquisa ¢ identificar os
desafios colocados a gestdo da escola no que se refere ao desempenho dos alunos da 3* série
do Ensino Médio no Proeb. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo.

Desde ja agradego a sua colaboracgio nesta pesquisa.

Paulo César Leite Xavier.

E-mail do Participante:

1. Idade:
Entre 20 a 25 anos.
Entre 26 a 30 anos.
Entre 31 a 35 anos.
Entre 36 a 40 anos.
Entre 41 a 45 anos.
Entre 46 a 50 anos.
Entre 51 a 55 anos.

Mais de 56 anos.

2. Sexo:

Masculino Feminino Outros

3. H4 quantos anos vocé € especialista?
De 0 a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
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De 16 a 20 anos
De 21 a 25 anos
Mais de 25 anos

4. Hé4 quantos anos vocé ¢ especialista na EEPML?
De 0 a 5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos
De 21 a 25 anos
Mais de 25 anos

5. Qual seu vinculo com a EEPML?
Efetivo

Contratado

6. Possui graduacao em qual curso/area?

7. Qual o ano de conclusao da sua graduagao?

8. Além da graduagdo, qual outro nivel de escolaridade vocé alcangou? (marcar o ultimo nivel

concluido):
Graduagao.
Especializacao (Po6s Graduagao Lato Sensu)
Mestrado

Doutorado
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9. Com que frequéncia acontece uma reunido de alinhamento entre a equipe gestora da

institui¢ao?
Anualmente
Semestralmente
Bimestralmente
Mensalmente
Quinzenalmente

Semanalmente

N3o ha reunido de alinhamento

10. A instituicdo de ensino possui uma organizagdo pedagogica satisfatoria.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

11. Os gestores da escola incentivam e apoiam a inovagdo e a implementacdo de novas

praticas pedagogicas.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

12. A constru¢do do planejamento pedagdgico ¢ realizada de maneira colaborativa com

professores, especialistas e dire¢ado.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

13. A lideranca da escola ¢ eficaz na definicdo de metas e objetivos claros para a equipe

escolar.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

14. Os gestores escolares promovem um ambiente colaborativo e inclusivo para todos os

membros da equipe.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

15. A comunicagao entre a gestao escolar e os professores ¢ clara e eficaz.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente
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16. A gestdo escolar promove um ambiente seguro € positivo para os alunos.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

17. Os gestores sdo acessiveis e estdo dispostos a ouvir as preocupagdes e sugestdes dos

professores e funcionarios.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

18. A gestdo escolar promove a participagdo ativa dos pais e da comunidade nas atividades

escolares.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

19. A comunicagdo entre a gestdo escolar e a comunidade escolar (pais e alunos) ¢ aberta e

eficaz.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

20. A gestdo escolar demonstra uma visdo clara e estratégica para o desenvolvimento da

escola.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

21. A gestdo escolar avalia regularmente o progresso e o desempenho da escola para promover

melhorias continuas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

22. A gestdo escolar promove a participagdo ativa dos professores na tomada de decisdes que

afetam o ambiente de ensino.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

23. O que ¢ avaliagdo externa para vocé?

Um processo realizado por 6rgaos externos a escola para verificar o desempenho dos

estudantes em exames padronizados.
Uma ferramenta usada para avaliar a qualidade do ensino oferecido pela escola.
Um método usado para comparar o desempenho das instituicdes de ensino.

Um procedimento para simplesmente coletar informagdes.
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24. Em sua concepgao, o sistema de avaliagdo externa ou em larga escala ¢:

Nao ¢ importante Um pouco importante Importante Muito Importante

25. O Sistema Mineiro de Avaliacdo (Simave) e as avaliagdes que o compde, vocé julga ser:

Nao ¢ importante Um pouco importante Importante Muito Importante

26. Vocé acessa ao site do Simave para verificar os resultados das avaliagdes externas.

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequente

27. Vocé compreende os indicadores (resultados) das avaliagdes do Simave.

Sim Nao

28. Vocé ja participou de algum curso ou formagado continuada sobre a leitura dos indicadores
ou apropriacao dos resultados das avaliagdes do Simave?
Sim Nao

28.1 Se sim, quem proporcionou esse curso para voce?

29. Como vocé avalia a aplicagdao de uma avaliacao externa.

Nao ¢ importante Um pouco importante Importante Muito Importante

30. Vocé percebe resisténcia do corpo docente em relacao a aplicacdao de avaliagdes externas

do Simave?

Sim Nao

31. Em sua percepcao, como os alunos avaliam a aplicacdo de uma avaliacdo externa.

Nao ¢ importante Um pouco importante Importante Muito Importante

32. Com que frequéncia a escola incentiva os estudantes a realizarem as avaliagdes externas?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

33. Considero-me responsavel pelos resultados alcancados pela escola nas avaliagdes externas

do Simave.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente
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34. Na sua escola ocorre divulgacdo dos dados das avaliagdes externas do Simave para o
grupo de professores?
Sim Nao

34.1 Se sim, com que frequéncia?

35. Na escola acontece a divulgacao dos dados das avaliagdes externas do Simave para

comunidade escolar (pais e alunos).

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

36. O que vocé entende por apropriacao de resultados das avaliagdes do Simave?

37. A equipe gestora realiza a discussao dos resultados das avaliagdes externas com a equipe

de especialistas?

Sim Nao

38. Vocé conhece os recursos disponiveis no site do Simave para auxiliar na apropriagdo dos

resultados?

Sim Nao

39. Os resultados dos alunos nas avaliagOes externas do

Simave sdao de conhecimento da equipe gestora e pedagogica.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

40. Vocé se sente capacitado para utilizar os resultados das avaliagdes externas de maneira

eficaz.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

41. Com que frequéncia ¢ realizada formag¢ao continuada para os professores da instituicao?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

42. Durante as reunides pedagogicas (mddulo II), os resultados da escola nas avaliagdes

externas sdo utilizados?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente
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43. Com que frequéncia a gestdo escolar incentiva os professores a apropriarem-se dos

resultados das avaliagdes externas?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

44. Os resultados das avaliagdes externas sdo amplamente discutidos e analisados nas

reunides pedagdgicas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

45. Os resultados das avaliagdes externas sao integrados ao planejamento da escola.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

46. A escola recebe suporte adequado para interpretar e utilizar os resultados das avaliagdes

externas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

47. Os dados obtidos através do Simave sdo utilizados de maneira eficaz para definir

estratégias de melhoria na escola.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

48. Os resultados do Simave sdo uma boa representacdo das habilidades e conhecimentos dos

alunos em relagdo ao curriculo escolar.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

49. Os resultados do Simave tém impacto positivo nas politicas educacionais locais.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

50. Os resultados das avaliacdes em larga escala do Simave, sdo levados em consideragdao na

construcao do planejamento pedagogico.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

51. Os resultados da avaliacdo externa devem ser utilizados para desenvolver estratégias de

intervenc¢do mais eficazes no curriculo escolar.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente
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52. A equipe gestora busca estratégias para melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes

do Simave?

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

53. Os professores utilizam os resultados das avaliagdes externas para ajustar suas praticas

pedagogicas.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

54. A escola desenvolve plano de agdo baseado nos resultados das avaliagdes externas para

melhorar o desempenho dos alunos.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente
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APENDICE D - QUESTIONARIO PARA DIRECAO ESCOLAR

Prezada (o) Vice-Diretor (a) ou Diretor (a),

As informagdes coletadas a partir deste questionario serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica da Universidade Federal
de Juiz de Fora intitulada “O PAPEL DA GESTAO NO USO DOS RESULTADOS DO
PROEB: fatores de dificuldades no Ensino Médio”. O objetivo da pesquisa ¢ identificar os
desafios colocados a gestdo da escola no que se refere ao desempenho dos alunos da 3* série
do Ensino Médio no Proeb. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo.

Desde ja agradeco a sua colaboragao nesta pesquisa.

Paulo César Leite Xavier.

E-mail do Participante:

1. Idade:
Entre 20 a 25 anos.
Entre 26 a 30 anos.
Entre 31 a 35 anos.
Entre 36 a 40 anos.
Entre 41 a 45 anos.
Entre 46 a 50 anos.
Entre 51 a 55 anos.

Mais de 56 anos.

2. Sexo:

Masculino Feminino Outros

3. H4 quantos anos vocé € professor?
De 0 a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos




De 21 a 25 anos
Mais de 25 anos

4. Ha quantos anos vocé ¢ gestor na EEPML?
~/De0ab5anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
~/De 16 a 20 anos
De 21 a 25 anos
Mais de 25 anos

5. Qual seu vinculo com a EEPML?
Efetivo

Contratado

6. Possui graduagdo em qual curso/area?
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7. Qual o ano de conclusdo da sua graduagao?

8. Além da graduagdo, qual outro nivel de escolaridade vocé alcangou? (marcar o ultimo nivel

concluido):
Graduacao.
Especializacao (P6s Graduagdo Lato Sensu)
_/ Mestrado

Doutorado

9. A lideranca da escola ¢ eficaz na definicdo de metas e objetivos claros para a equipe

escolar.

Discordo Totalmente Discordo

Concordo

Concordo Totalmente
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10. Vocé mantém um ambiente colaborativo e inclusivo para todos os membros da equipe.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

11. A comunicagdo entre a gestdo escolar e os professores ¢ clara e eficaz.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

12. A gestdo escolar promove um ambiente seguro e positivo para os alunos.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

13. Os gestores sdo acessiveis e estdo dispostos a ouvir as preocupacdes e sugestdoes dos

professores e funcionarios.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

14. A gestdo escolar promove a participagdo ativa dos pais e da comunidade nas atividades

escolares.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

15. A comunicagdo entre a gestdo escolar e a comunidade escolar (pais e alunos) ¢ aberta e

eficaz.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

16. A gestdo escolar demonstra uma visdo clara e estratégica para o desenvolvimento da

escola.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

17. A gestao escolar avalia regularmente o progresso e o desempenho da escola para promover

melhorias continuas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

18. A gestao escolar promove a participacao ativa dos professores na tomada de decisdes que

afetam o ambiente de ensino.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente
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19. Os gestores escolares promovem um ambiente colaborativo e inclusivo para todos os

membros da equipe.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

20. Com que frequéncia acontece uma reunido de alinhamento entre a equipe gestora da

institui¢ao?
Anualmente
Semestralmente
Bimestralmente
Mensalmente
Quinzenalmente

Semanalmente

N3o ha reunido de alinhamento

21. A institui¢do de ensino possui uma organizagao pedagogica satisfatoria.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

22. A construgcdo do planejamento pedagogico ¢ realizada de maneira colaborativa com

professores, especialistas e diregado.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

23. O que ¢ avaliagdo externa para vocé?

Um processo realizado por orgdos externos a escola para verificar o desempenho dos

estudantes em exames padronizados.

Uma ferramenta usada para avaliar a qualidade do ensino oferecido pela escola.

Um método usado para comparar o desempenho das instituigdes de ensino.

Um procedimento para simplesmente coletar informacgdes.

24. Em sua concepgao, o sistema de avaliagdo externa ou em larga escala ¢:

Nao ¢ importante

Um pouco importante

Importante

Muito Importante
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25. O Sistema Mineiro de Avaliagao (Simave) e as avaliagdes que o compde, vocé julga ser:

Nao ¢ importante Um pouco importante Importante Muito Importante

26. Vocé acessa ao site do Simave para verificar os resultados das avaliagdes externas.

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequente

27. Vocé compreende os indicadores (resultados) das avaliagdes do Simave.

Sim Nao

28. Vocé ja participou de algum curso ou formagdo continuada sobre a leitura dos indicadores
ou apropriacao dos resultados das avaliagdes do Simave?
Sim Nao

28.1 Se sim, quem proporcionou esse curso para voce?

29. Como vocé avalia a aplicagdao de uma avaliacao externa.

Nao ¢ importante Um pouco importante Importante Muito Importante

30. Vocé percebe resisténcia do corpo docente em relacao a aplicacdo de avaliagdes externas

do Simave?

Sim Néo

31. Em sua percepcao, como os alunos avaliam a aplicacdo de uma avalia¢ao externa.

Nao ¢ importante Um pouco importante Importante Muito Importante

32. Com que frequéncia a escola incentiva os estudantes a realizarem as avaliagdes externas?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

33. Considero-me responsavel pelos resultados alcangados pela escola nas avaliagdes externas

do Simave.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente
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34. A equipe gestora realiza a discussdo dos resultados das avaliagdes externas com a equipe

de especialistas?

Sim Nao

35. Vocé conhece os recursos disponiveis no site do Simave para auxiliar na apropriacao dos

resultados?

Sim Nao

36. Na sua escola ocorre divulgacdo dos dados das avaliagdes externas do Simave para o
grupo de professores?
Sim Nao

36.1 Se sim, com que frequéncia?

37. Na escola acontece a divulgacao dos dados das avaliagdes externas do Simave para

comunidade escolar (pais e alunos).

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

38. O que vocé entende por apropriacdo de resultados das avaliagcdes do Simave?

39. Durante as reunides pedagdgicas (mddulo II), os resultados da escola nas avaliagdes

externas sdo utilizados?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

\

40. Com que frequéncia a gestdo escolar incentiva os professores a apropriarem-se dos

resultados das avaliacOes externas?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

41. Os resultados das avaliagdes em larga escala do Simave, sdo levados em consideragao na

construcao do planejamento pedagogico.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente
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42. Os gestores da escola incentivam e apoiam a inovag¢do e a implementacdo de novas

praticas pedagogicas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

43, Os resultados dos alunos nas avaliagOes externas do

Simave sdao de conhecimento da equipe gestora e pedagogica.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

44. Vocé se sente capacitado para utilizar os resultados das avaliagdes externas de maneira

eficaz.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

45. Com que frequéncia € realizada formagao continuada para os professores da instituicao?

Nunca Raramente Frequentemente Muito Frequentemente

46. Os resultados das avaliagdes externas sdao amplamente discutidos e analisados nas

reunides pedagodgicas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

47. Os resultados das avaliagdes externas sdo integrados ao planejamento da escola.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

48. A escola recebe suporte adequado para interpretar e utilizar os resultados das avaliagdes

externas.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

49. Como a metropolitana B auxilia nesse processo de apropriacao dos resultados?

50. Os dados obtidos através do Simave sdo utilizados de maneira eficaz para definir

estratégias de melhoria na escola.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente
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51. Os resultados do Simave sdo uma boa representagcdo das habilidades e conhecimentos dos

alunos em relagdo ao curriculo escolar.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

52. Os resultados do Simave tém impacto positivo nas politicas educacionais locais.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

53. Os resultados da avaliagdo externa devem ser utilizados para desenvolver estratégias de

intervengdo mais eficazes no curriculo escolar.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

54. A escola desenvolve plano de agdo baseado nos resultados das avaliagdes externas para

melhorar o desempenho dos alunos.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

55. Quais agdes sao implementadas e desenvolvidas pela escola no sentido de contribuir para

a apropriacao dos resultados das avaliagdes externas?

56. Qual a sua percepcao sobre os dados do desempenho dos alunos da escola no

Simave/Proeb nos ultimos anos?

57. Quais as maiores dificuldades para administrar esta escola?

58. Quais agdes voce planeja para atingir uma gestao de resultado satisfatoria?




