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RESUMO

Esta dissertagao analisa os desafios da implementagcado do Novo Ensino Médio
(NEM) em uma escola da rede estadual de Divinépolis, Minas Gerais, sob a
perspectiva da gestdo pedagogica e dos docentes. Instituido pela Lei 13.415/2017, o
NEM visa ao desenvolvimento integral do aluno, sua preparagéo para a cidadania e
insercdo no mundo do trabalho. No entanto, a pesquisa revelou fragilidades no
processo de implementagdo que afetam a rotina escolar e o engajamento discente.
Com abordagem qualitativa, a investigacdo utilizou estudo de caso, pesquisa
bibliografica, analise documental, entrevistas com gestores e professores, além de
questionarios com alunos. Os principais desafios identificados incluem dificuldades no
planejamento pedagdgico, falta de formagao continuada para lidar com os ltinerarios
Formativos e comunicagao ineficaz sobre as mudangas propostas. Apesar de alguns
alunos reconhecerem aspectos positivos do novo modelo, como crescimento pessoal
e profissional, muitos relataram sentimentos de desmotivagao e confusio. A pesquisa
também evidenciou um descompasso entre o discurso do protagonismo juvenil e sua
pratica efetiva, muitas vezes exigido dos estudantes sem o devido acompanhamento.
Destaca-se, ainda, o papel crucial da lideranga escolar, especialmente de gestores
comprometidos e alinhados ao projeto pedagdgico, na superagao de obstaculos e no
fortalecimento do processo de implementagao. Como resposta aos desafios, o Plano
de Acgao Educacional (PAE) propde medidas organizadas em quatro eixos:
Planejamento Pedagogico, Organizagdo Curricular, Formagdo Continuada e
Protagonismo Juvenil. A dissertagdo contribui, assim, para o debate sobre politicas
publicas educacionais, reforcando que o sucesso do NEM depende de praticas
colaborativas, gestdo eficaz e agcbes pedagdgicas alinhadas as necessidades dos

estudantes e da sociedade contemporanea.

Palavras-chave: NEM; reforma do Ensino Médio; politicas educacionais.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the challenges involved in implementing the New
High School Curriculum (Novo Ensino Médio — NEM) in a public school in Divinépolis,
Minas Gerais, from the perspective of pedagogical management and teaching staff.
Established by Law 13.415/2017, the NEM aims to promote the comprehensive
development of students, preparing them for citizenship and the labor market.
However, the study reveals weaknesses in the implementation process that affect
school routines and student engagement. Using a qualitative approach, the research
employed a case study, bibliographic research, document analysis, interviews with
school leaders and teachers, and questionnaires applied to students. Key challenges
identified include difficulties in pedagogical planning, lack of ongoing training to
manage the new Formative ltineraries, and ineffective communication regarding the
proposed changes. While some students recognized positive aspects of the new
model, such as personal and professional growth, many reported feelings of
demotivation and confusion. The research also highlights a gap between the discourse
of student protagonism and its actual implementation. Often, students are expected to
make important decisions without adequate support or guidance. Furthermore, the
study underscores the crucial role of school leadership—particularly committed and
aligned administrators—in overcoming obstacles and strengthening the
implementation process. In response to the identified challenges, the Educational
Action Plan (PAE) proposes measures based on four key areas: Pedagogical
Planning, Curriculum Organization, Continuing Education, and Student Protagonism.
This dissertation contributes to the broader discussion on educational public policies,
emphasizing that the success of the NEM depends on collaborative practices, effective
management, and pedagogical actions aligned with the needs of students and

contemporary society.

Keywords: NEM; high school reform; educational policies.
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1 INTRODUGAO

Ao analisar as politicas publicas € percebido um intrincado campo, repleto de
abordagens diversas e uma caixa fechada para os desbravadores que se aventuram
em seus territorios (Conde, 2020).

Por vivenciar a implementagdo de politicas publicas na educagéo, surgiu a
necessidade de desenvolver esta dissertacdo abordando a Reforma do Ensino Médio,
conhecido como o Novo Ensino Médio (NEM) nas escolas publicas. Esta nova politica
foi estabelecida pela Lei 13.415/2017 e esta em fase de implementacéo nas escolas
de Ensino Médio em todo Brasil.

A fundamentacao legal desta lei estabeleceu diretrizes e parametros para a
implementagdo do Novo Ensino Médio, tornando-se essencial sua analise para
entendermos o proposito e intengcdo dessa reforma. E ainda, justificamos nossa
pesquisa pelo paradoxo que se estabelece entre as necessidades de mudancas na
organizacdo e oferta do Ensino Médio, e as problematicas de implementacao
vivenciadas pelas escolas publicas, sobretudo aquelas de areas periféricas. Além
disso, € oportuno somar a este argumento de motivagao, a importancia formativa do
Ensino Médio para a culminancia da finalidade da Educagédo de garantir “o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho” (Brasil, 1996, p. 1), conforme preconizado na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 (LDB).

Assim entendo que a ampliacdo do debate sobre as politicas publicas
educacionais e a participacdo dos envolvidos diretos com o processo de
implementagdo, sdo estimulos para aumentar as discussdes sobre os rumos da
educacdo no Brasil, permitindo envolver diferentes atores interessados, como
educadores, gestores, especialistas em educagdo e os estudantes, ampliando a
participacdo democratica na construcdo de um Ensino Médio mais adequado as
necessidades da sociedade.

De acordo com a analise para detectar os provaveis problemas de gestao na
escola que trabalho me deparei com este desafio atual da educacao no Brasil neste
momento, que € a implementagcdo do NEM e por diversas razbes apresentadas ao
longo do texto, percebo a importancia desse estudo no contexto que atuo. Desta
forma, o foco desta dissertacdo sera analisar os desafios enfrentados pela

implementagdo do Novo Ensino Médio em uma escola estadual de Minas Gerais.
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Como vice-diretor que atuou na implementacdo do NEM em 2022, e também,
atuando como professor nesta etapa de ensino, foi possivel entender, a partir da
participacdo em reunides escolares diversas, convivio escolar diario e analise de atas
e documentos escolares, algumas fragilidades nesse processo: a) certa dificuldade de
compreensao da equipe escolar para as orientagdes/direcionamento para o trabalho
em sala de aula no desenvolvimento de habilidades e potencializacdo do aprendizado
com o novo curriculo apresentado para o NEM; b) ha também professores da escola
sem a devida formagao e/ou atualizagao para o trabalho com os Itinerarios Formativos,
que fazem parte do novo curriculo para o Ensino Médio; c) dificuldades na
disponibilizacdo de alimentagao suplementar para os alunos do 1° ano do NEM no 6°
horario; d) desmotivacao dos alunos pelos estudos; €) Problemas com a interagao
social e respeito a diversidade observados nos alunos do NEM, além da nao
consolidagdo de algumas habilidades trabalhadas com os alunos durante o periodo
pandémico.

Diante do exposto, nosso objetivo geral é compreender quais s&o as
dificuldades enfrentadas durante a implementacdo do Novo Ensino Médio em uma
escola da rede estadual de educacdo, do municipio de Divinépolis-MG. Como
objetivos especificos escolhemos descrever como se deu a reforma do Ensino Médio
no contexto nacional e mineiro, e quais sao os desafios para a implementagcdo do NEM
na escola foco do caso de gestao desta dissertagao; analisar os fatores que interferem
na implementacédo do NEM em uma escola Estadual de Minas Gerais; e propor agoes
que minimizem os problemas enfrentados para implementagcdo do NEM nesta escola.

A questao da pesquisa € tentar responder: Quais os desafios enfrentados para
a implementagao do Novo Ensino Médio com foco na gestdo pedagdgica, pela
perspectiva dos docentes, em uma escola da rede estadual de Minas Gerais?

A proposta metodologica desenvolvida foi baseada em pesquisa qualitativa, um
estudo de caso e pesquisa bibliografica sobre os assuntos pertinentes ao caso
apresentado. Também é apresentada uma analise documental. E para isso realizou-
se analise de atas das reunides pedagdgicas, conselhos de classe e reunides com
alunos e responsaveis. Também foram coletadas informacgdes nos setores de pessoal
e secretaria de alunos, para levantamento de evidéncias e caracterizagéo do local de
estudo.

Utilizou-se na coleta de informagdes de campo uma pesquisa qualitativa por

meio do instrumento da entrevista, com a gestora da unidade de ensino estudada, as
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especialistas responsaveis pelo NEM e os coordenadores de 2022 a 2024. Para isso,
sera utilizado como instrumento, uma entrevista semiestruturada com questbes
dissertativas para apuracao das opinides de quais as percepgdes do entrevistado com
relagcdo ao NEM na unidade escolar. Também foi aplicado um questionario utilizando
formulario online com todos os alunos que iniciaram o NEM em 2022 e que estiveram
no 3° ano do Ensino Médio em 2024.

O texto esta dividido em quatro capitulos. O primeiro deles é esta Introducgao.
No segundo capitulo, traz um diagndéstico do problema, apresentando o caso de
gestdo, contextualizando o problema em nivel nacional e estadual, mas
principalmente mostrando as dificuldades de implementacao da politica. O capitulo,
portanto, € composto por trés segdes, apresentando um panorama do Ensino Médio
no Brasil, a partir do processo de redemocratizagao na década de 1980 até 2017, ano
de publicagdo da Lei 13.415/2017 e 2018, ano da homologag¢do da BNCC, seguida de
uma caracterizagdo do Novo Ensino Médio em Minas Gerais. Por fim, sdo descritos
os desafios enfrentados para implementacdo do NEM em uma escola Estadual de
Minas Gerais.

Para o capitulo 3, que € analitico, foi realizada uma discusséao tedrica sobre o
ciclo de politicas e sobre alguns pontos que estéo relacionados a implementagéo do
NEM: o planejamento pedagdgico, o Protagonismo Juvenil e a organizagao curricular
do Ensino Médio, apresentando uma discusséao teorica sobre estes elementos que
estdo relacionados a implementacdo do NEM. Também é abordado no capitulo
analitico os procedimentos metodolégicos utilizados na pesquisa, assim como 0s
instrumentos escolhidos. Ainda nesse capitulo, € apresentado a analise dos
resultados obtidos a partir dos instrumentos de pesquisa aplicados, apresentando o
perfil dos atores envolvidos, bem como a analise dos questionamentos feitos a eles,
relacionando-os ao ciclo de politicas e aos trés eixos principais de investigacao nesta
pesquisa, organizagao curricular, planejamento pedagdgico e Protagonismo Juvenil.

O capitulo 4, que é propositivo, apresenta o Plano de Acao Educacional (PAE)
e seu objetivo foi propor um conjunto de agdes exequiveis para a solugao ou mitigagcao
do problema investigado na dissertagéo, partindo, portanto, dos dados de pesquisa
identificados e analisados no anterior.

E por fim as consideracgdes finais, que resgatam a questao de pesquisa, aponta
em que medida ela foi respondida ou ndo, e analisa se a compreensao acerca do

problema proposto foi ampliada elencando novas indagagdes, posicionamentos diante
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do tema, apds leitura, analises, comparacdes e sinteses utilizando diferentes autores,
reflexdes sobre o impacto da pesquisa na pratica profissional do autor e apresenta

potencialidades e limitagdes da pesquisa.

1.1 MOTIVAGAO DO PESQUISADOR PARA A ESCOLHA DO TEMA

Sou formado em Ciéncias Bioldgicas, bacharelado e licenciatura pela
Universidade Federal de Alfenas desde 2004. Realizei uma pds-graduacgao lato sensu
pela Universidade Federal de Lavras em Gestdo Ambiental em Sistemas Florestais
em 2006. Ingressei como professor da rede estadual de ensino em 2005 como
contratado e fui efetivado em janeiro de 2006. Desde entdo, trabalho na escola na
qual esta sendo realizada a pesquisa com as disciplinas de Ciéncias e Biologia. Ja
atuei como professor em outras escolas estaduais, municipais e rede particular. De
2009 até 2014 fui coordenador do programa PEAS JUVENTUDE que trabalhava com
Protagonismo Juvenil, Mundo do trabalho e Afetividade e Sexualidade. Com esse
programa pude aprender a trabalhar com formacao de professores e formagao de
jovens. Assim veio a vontade de estar como diretor da escola em que atuo,
implementando projetos, gestdo democratica e inclusiva.

De 2016 a 2019 estive no cargo de Diretor Escolar. De 2019 até 2022 atuei
como vice-diretor dos turnos tarde e noite, trabalhando com alunos e professores dos
anos iniciais e finais do Ensino Fundamental no turno da tarde e Ensino Médio
Noturno, Educacao de Jovens e Adultos e Ensino Profissionalizante no turno da noite.
Em 2023, atuei como professor de Biologia nos trés anos do Ensino Médio e como
professor do Itinerario Formativo, Saberes e Investigacdo da Natureza no 2° Ano do
Novo Ensino Médio. Além disso, estive como professor no Acompanhamento do
Almogo nas turmas de Educagdo em Tempo Integral nos anos finais do Ensino
Fundamental no horario do almoco nos anos de 2023 e 2024. E em 2024, lecionei a
disciplina de Biologia nos trés anos do Ensino Médio Regular Diurno e disciplinas de
aprofundamento em Ciéncias da Natureza: Laboratério Criativo e Ciéncias Aplicadas.

Sempre atuei diretamente com o Ensino Médio e vi, ao longo dos anos, a
fragilidade desta etapa de ensino. Alunos desmotivados, demonstrando pouco
interesse com os conteudos obrigatérios, uma mudanga no mundo crescente com a

escola nao conseguindo acompanhar todas estas alteragdes nas relagdes humanas,
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formas de aprender, interesses novos com as novas tecnologias surgindo junto a
internet e suas multiplas possibilidades.

Como professor, busco todos os dias me conectar com este mundo dos meus
alunos e tentar trazer as minhas aulas novas formas de buscar conhecimento. O Novo
Ensino Médio (NEM) tenta se conectar com todas essas possibilidades do mundo
atual e ao mesmo tempo trabalhando os conteudos basicos, mas sera que esta
conseguindo alcangar esse jovem do século 21? Sera que este adolescente esta
aprendendo o basico para conseguir alcangar seus objetivos? E quais sdo esses

objetivos? E os professores, como estédo lidando com essas mudangas?
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2 IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS NA EDUCAGAO: O NOVO
ENSINO MEDIO

Este capitulo tem por objetivo descrever o caso de gestdo, apresentando o
diagnostico da situagao problema enfrentada pela gestdo escolar, e principalmente,
analisando o caso com o olhar de um professor que atua no Ensino Médio em Minas
Gerais, mas também de um pesquisador, que busca multiplas perspectivas para o
processo.

Além disso, tecemos uma contextualizagcdo sobre o problema de pesquisa
investigado, e, também, de informagdes e dados relevantes sobre as mudancgas
sofridas pela escola para a implementagao do NEM, que é nossa situagao-problema.
O foco desta dissertagao é estudar as mudancgas sofridas pelo Ensino Médio ao longo
das ultimas décadas até a implementagéo de uma nova politica publica para o Ensino
Médio, que € o NEM.

O capitulo esta dividido em quatro secdes que discorre sobre o Ensino Médio
no Brasil a partir do processo de redemocratizagdo na década de 1980 até 2018 com
a homologacéo da Base Nacional Comum Curricular para a etapa do Ensino Médio.
Além disso tece uma discusséo de forma descritiva e argumentativa sobre o NEM no
Brasil e em Minas Gerais e finaliza com a exposi¢cao dos desafios para implementacao

do NEM em uma escola estadual de Minas Gerais.

2.1 O ENSINO MEDIO A PARTIR DA REDEMOCRATIZACAO NO BRASIL

A redemocratizacdo no Brasil, ocorrida na década de 1980, foi um processo
marcado por intensas transformacgdes politicas e socioecondmicas. Apds mais de
duas décadas de regime militar, o pais enfrentava desafios inéditos ao buscar
restabelecer a democracia. A transicdo para a democracia foi uma conquista da
sociedade civil, que se mobilizou em diversas frentes pela abertura politica, “[...]
destacando-se a luta pela anistia, movimentos sindicais e estudantis, além das
manifestagdes culturais que reivindicavam liberdade de expressao” (Napolitano, 2018,
p. 15).

A promulgag¢ao da Constituicao Federal (CF) de 1988 foi o0 marco maximo
desse processo, representando um novo pacto social para o pais. Conhecida como

"Constituicdo Cidad&" por suas caracteristicas inclusivas e garantidoras de direitos,
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ela trouxe mudancas significativas para a educagéao brasileira. Em seu Artigo 6°, ela
estabeleceu o direito a educagdo como um direito social (Brasil, 1988). Além disso,
ela valorizou a diversidade cultural do pais e reforgou a necessidade de uma educagéao
voltada para a formagao cidada.

Nesse sentido, a CF influenciou diretamente as politicas educacionais
implementadas nas décadas seguintes. De acordo com Smarjassi e Arzani (2021) a
CF de 1988 firmou o direito a educagao como uma politica publica, expandindo seu
alcance e assegurando a universalizagao do ensino.

Dessa forma, a educacao brasileira experimentou transformagdes significativas
apds o processo de redemocratizagdo. O acesso a educacdo basica e ao Ensino
Superior foi ampliado, assim como a valorizagédo dos professores e o reconhecimento
da importancia do ensino como motor de desenvolvimento humano e social.

Segundo Kleemann e Machado (2023), a Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil reconheceu a educacdo como um direito de todos e um dever do Estado e
da familia.

Além disso, a lei passou a ser considerada um marco para o curriculo da
Educacdo. Um topico relevante indica que “[...] serdo fixados conteudos minimos para
o Ensino Fundamental, de maneira a assegurar formagao basica comum e respeito
aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais” (Brasil, 1988, Art. 210).

Novos projetos ja vinham sendo propostos e discutidos, objetivando a
elaboragdo e organizacdo de uma nova LDB. Em 1996, pela Lei n° 9.394,
estabeleceram-se as Leis de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional. O documento,
com suas alteragdes, continua sendo a referéncia legal atualmente para tomarmos
decisdes sobre politicas publicas em educagao no Brasil.

Promulgada em dezembro de 1996, a LDB é um documento fundamental que
estabelece as diretrizes e bases do sistema educacional brasileiro. Dentre seus
principios, destacam-se a igualdade de condi¢cdes para o acesso e permanéncia na
escola, a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber, e o pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagogicas.

Esta Lei, mais precisamente em seu artigo 35, estabelece as diretrizes para o
Ensino Médio no Brasil. De acordo com esta lei, o Ensino Médio tem como finalidade
a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental, possibilitando o prosseguimento dos estudos e a preparagao basica

para o trabalho e a cidadania. Além disso, o Ensino Médio deve propiciar ao estudante
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o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias para sua vida pessoal,
profissional e social.

A LDB/1996 reconhece a importdncia do curriculo no Ensino Médio,
destacando a relevancia do conhecimento cientifico, das tecnologias e das diferentes
formas de expressao, além da compreensao do significado da cultura e das artes, e
valoriza a formacgdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico dos estudantes. Ainda, estabelece que o Ensino Médio deve ter
uma carga horaria minima anual de 800 horas, distribuidas em no minimo 200 dias
letivos. Além disso, a lei determina que seja organizado em disciplinas, de acordo com
as areas do conhecimento, bem como em projetos integrados, atividades praticas e
outras formas de desenvolvimento de habilidades. A normativa prevé que o Ensino
Médio pode ser integrado a educacao profissional, possibilitando ao estudante a
formacgao técnica e profissional juntamente com a formagédo geral. Ademais, a lei
reconhece a importancia da articulacdo entre a educagao basica e o ensino superior,
por meio de politicas de acesso e permanéncia dos estudantes no ensino superior.

De acordo com as palavras de Saviani (2016), a LDB/1996 busca oferecer uma
formagdo geral e integrada ao estudante do Ensino Médio, com énfase na
consolidacdo dos conhecimentos adquiridos nas etapas anteriores.

Neste contexto, a proposta de organizagao curricular para o Ensino Médio é
discutida por diversos autores. Para Libaneo (2002), a lei estabelece a necessidade
de uma base nacional comum para todo o pais, porém, respeitando as diversidades
regionais. Esta base comum visa garantir a formagdo basica do estudante,
abrangendo disciplinas como lingua portuguesa, matematica, ciéncias naturais,
histdria, geografia, filosofia e sociologia.

Além da base comum, a LDB/1996 prevé a oferta de diferentes formas de
organizagdo do Ensino Médio, como a educagao profissional técnica integrada ao
Ensino Médio, o Ensino Médio integrado a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e a
educacao a distancia (Fagundes; Siqueira; Silva, 2023). Essas possibilidades visam
atender aos diferentes interesses e demandas dos alunos, buscando a valorizagcao da
diversidade e a promogéao da igualdade de oportunidades.

Outro aspecto importante discorrido por Dourado (2015) é a autonomia das
escolas na definicdo de suas propostas pedagogicas em consonancia com as

diretrizes curriculares nacionais. A LDB/1996 prevé que cada instituicdo escolar tenha
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o direito e a responsabilidade de elaborar seu projeto politico-pedagogico (PPP),
adequando-se as necessidades e realidades locais

A LDB de 1996 foi um marco importantissimo para um novo direcionamento da
educacao, bem como para abertura de possibilidades a elaboracdo de novos
documentos orientadores e determina também nos seus artigos 9° e 87°,
respectivamente, que cabe a Unido, a elaboracdo de um Plano, em colaboragdo com
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

Neste sentido, havia a necessidade de apresentar uma matriz curricular
nacional que servisse como referéncia para o ensino em diferentes niveis, visando a
equidade de conteudos e, ao mesmo tempo, permitindo que propostas regionais
sejam implementadas por estados e municipios distintos.

Assim, em 1997, o Ministério da Educacgao propbs os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs) para as séries iniciais do EF, apresentados em 10 volumes e
apontados como referenciais de qualidade para a educacdo brasileira. Tais
parametros foram propostos com o principio de auxiliar as equipes escolares na
execucgao de seus trabalhos, incluindo desde o planejamento, escolha de materiais
didaticos, processos administrativos e avaliativos, até a pratica docente, primando
pelo desenvolvimento integral do curriculo (Brasil, 1997).

Em 1998, oficializaram-se os PCNs para as séries finais do EF, divididos por
area de conhecimento, com a intencdo de ampliar e aprofundar um debate
educacional que envolvesse escolas, pais, governos e sociedades. O documento
dividia as areas do conhecimento em “Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,
Geografia, Ciéncias Naturais, Educacéo Fisica, Arte e Lingua Estrangeira” (Brasil,
1998a, p. 58), buscando “[...] evidenciar a dimensao social que a aprendizagem
cumpre no percurso de construgcdo da cidadania, elegendo, dessa forma, conteudos
que tenham relevancia social e que sejam potencialmente significativos para o
desenvolvimento de capacidades” (Brasil, 1998a, p. 58). Atrelado a isso, no mesmo
periodo, implementou-se o Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb).

Ainda em 1998, iniciou-se o0 planejamento e a elaboracdo de documentos
norteadores com foco ao EM. No mesmo ano, a Camara da Educagéo Basica aprovou
a Resolugdo n° 3, de 26 de junho de 1998, instituindo as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM). O documento indica que as DCNEM
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[...] se constituem num conjunto de definicbes doutrinarias sobre
principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na
organizagao pedagoégica e curricular de cada unidade escolar
integrante dos diversos sistemas de ensino, em atendimento ao que
manda a lei, tendo em vista vincular a educacdo com o mundo do
trabalho e a pratica social, consolidando a preparagao para o exercicio
da cidadania e propiciando preparac¢ao basica para o trabalho (Brasil,
1998b, Art. 1°, p. 1).

Em seu artigo 10, indica que a base nacional comum dos curriculos do EM
fosse organizada em areas do conhecimento, sendo elas: |) Linguagens, Cddigos e
suas tecnologias; Il) Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias; e, Ill)
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, com competéncias e habilidades especificas
para cada area (Brasil, 1998b). Em 1998, instituiu-se um exame nacional com objetivo
de avaliar o desempenho escolar dos alunos ao término da educacgao basica, o ENEM.

Em 1999, ja se discutia a organizacdo dos Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio (PCNEM), que foram langados no ano de 2000, cumprindo “[...]
o duplo papel de difundir os principios da reforma curricular e orientar o professor, na
busca de novas abordagens e metodologias” (Brasil, 2000, p. 4). O decreto n°® 5.154,
de 23 de julho de 2004, promulgou mudangas em alguns artigos da LDB (1996),
destacando-se ‘[...] a supressao dos itens que postulavam a independéncia entre o
Ensino Médio e o ensino técnico profissionalizante. Isso abre caminho para a definigao
de uma nova modalidade de ensino: 0 Ensino Médio integrado” (Barcellos et al., 2017,

p. 126-127). Os autores reforgam que

[...] a modalidade integrada requer um projeto pedagogico préprio na
qual as areas de conhecimentos gerais devem ser integradas aos
saberes da area técnica. E ressaltado ainda que o Ensino Médio na
modalidade integrada prevé um acréscimo de carga horaria de acordo
com a necessidade de cada formacéo profissional de modo que a
formacao técnica ndo substitua a formacao geral. Ao contrario, espera-
se que elas se articulem e se complementem (Barcellos et al., 2017,
p. 126-127).

Dentro desse contexto de reformas e novas diretrizes, que trouxe mudancas
significativas com relagéo a LDB (1996) como demonstrado na citagado acima, iniciou
a perspectiva de uma nova modalidade que é o Ensino Médio integrado. Neste
contexto o Plano Nacional de Educacao (PNE) foi elaborado.

O PNE 2001-2010 foi um plano participativo desenvolvido pelo governo

brasileiro e a sociedade civil, estabelecendo diretrizes, metas e estratégias para a
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educacéo ao longo da década. Seu principal objetivo era melhorar a qualidade da
educacéo, reduzir desigualdades e ampliar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes
na escola, com destaque para a universalizagdo do Ensino Fundamental e a
ampliacdo do Ensino Médio. Para isso, previa aumento de investimentos e valorizagao
dos profissionais da educagao.

Apesar dos avangos, como o aumento da escolarizacdo e a melhoria dos
indicadores educacionais, o plano enfrentou desafios, como falta de recursos e
dificuldades na garantia da qualidade do ensino, principalmente nas regides mais
pobres (Conceigdo, 2016). Além disso, foram implementadas politicas
complementares, como a criacdo da Rede Federal de Educacao Profissional pela Lei
n°® 11.892/2008, o Programa Ensino Médio Inovador, Portaria n° 971/2009 (Brasil,
2009a), e a ampliacdo da obrigatoriedade da educacédo basica pela Emenda
Constitucional n°® 59/2009, que determinou “educagéao basica obrigatéria e gratuita dos
4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos os que a ela nao tiveram acesso na idade prépria” (Brasil, 2009b, p. 1),
reforcando o compromisso com a inclusédo e a equidade educacional.

Em 2010, teve inicio a elaboragéo do Plano Nacional de Educagéo (PNE), que
foi finalizado apenas em 2014 e instituido pela Lei 13005/2014, que estabelecia as
diretrizes e metas para a Educagao no Brasil até 2024. O processo de construgao
deste PNE envolveu amplas discussdes e participagdes da sociedade civil, entidades
educacionais e representantes do governo, sendo um documento muito importante
para entendermos o Ensino Médio atual e € composto por 20 metas. As metas 3,6 e
7 abordam sobre a universalizagdo, ampliagdo da jornada de estudo e melhoria da
qualidade da educacgao e estao relacionadas especificamente ao Ensino Médio.

Segundo Echalar, Lima e Oliveira (2020), um dos principais objetivos do PNE
foi promover a melhoria da qualidade da educagao no pais, garantindo o acesso, a
permanéncia e o sucesso dos estudantes em todos os niveis de ensino. Para tanto,
foram estabelecidas metas como a universalizagcdo da educacdo basica e a
valorizacao dos profissionais da educacao.

No entanto, a implementacdo do PNE depende da existéncia de politicas e
diretrizes educacionais claras, que orientem tanto os curriculos escolares quanto as
praticas pedagdgicas. Foi neste contexto que surgiu a necessidade da construgao da

Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
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Ainda em 2010, foram definidas as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacao Basica (DCNEB), que em seu artigo 21 dialoga sobre as etapas
constitutivas do desenvolvimento educacional, incluindo o EM com duragdo minima
de trés anos. Ademais, o artigo 26 enfatiza que o EM deve possuir uma ‘base unitaria’
que possibilite a preparagdo geral para o trabalho, deixando facultativo
direcionamentos para profissdes técnicas. Acrescenta ainda sobre a necessidade de
‘curriculos flexiveis’, permitindo aos alunos escolherem aquele que atenda seus
interesses, necessidades e aspiragdes (Brasil, 2010).

Em 30 de janeiro de 2012, a Resolugdo n° 2 reformulou as DCNEM,
evidenciando a articulacdo com as DCNEB, além de reunir principios, fundamentos e
procedimentos de orientagdo de politicas publicas educacionais, primando pela
elaboracgao, o planejamento, a implementagao e a avaliagao de propostas curriculares,
estendendo para todas as instituigdes que ofertam o EM (Brasil, 2012).

Silva (2013) cita que as novas diretrizes reformularam o curriculo do EM, que
passou a ser composto por uma base nacional comum e uma parte diversificada local,
primando pela diversidade e pelo enriquecimento do curriculo. Ademais, o documento
indica que: “O curriculo € organizado em areas de conhecimento, a saber: | —
Linguagens; Il — Matematica; Ill — Ciéncias da Natureza; e, IV — Ciéncias Humanas”
(Brasil, 2012, p. 2-3). Destaca-se que tal reformulac&o alterou para quatro areas do
conhecimento. Mais em especifico, a Matematica passou a compor isoladamente uma
area do conhecimento, sendo desintegrada da area de Ciéncias da Natureza.

Nesse cenario, houve a necessidade de repensar a formacao de professores
para atuarem com esse publico de alunos. A Portaria n® 1.140, de 22 de novembro de
2013, instituiu o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNFEM). Em
posse desse documento, o Ministério da Educacdo e as secretarias estaduais e
distrital de educagdo assumiram o0 compromisso com a valorizagdo da formagao
continuada dos professores e dos coordenadores pedagogicos que atuavam no EM

da rede publica.

As acgdes do Pacto tém por objetivos: | - contribuir para o
aperfeicoamento da formacdo dos professores e coordenadores
pedagdgicos do Ensino Médio; Il - promover a valorizagdo pela
formacao dos professores e coordenadores pedagogicos do Ensino
Médio; e, Il - rediscutir e atualizar as praticas docentes em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio - DCNEM (Brasil, 2013a, Art. 3°).
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Em 2014, realizou-se a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE),
resultando na elaboragdo de um documento sobre propostas e reflexdes para a
educacao brasileira, apresentando metas para a melhoria da qualidade da educagéao
basica. Tal documento tornou-se um referencial a mobilizacdo de elaboracdo da
BNCC. Dentre as metas apresentadas, encontra-se uma reformulagéo do EM.

Em 2015, tais movimentos de mobilizacédo e estudos prosseguiram e firmaram
parcerias com diferentes instituicdes de ensino e secretarias de educacgao locais,
primando por discussdes que visassem o enriquecimento do documento que se
estava constituindo, culminando com a disponibilizacdo da 12 versao da BNCC, um
documento provisorio que ainda passaria por novas discussdes e reformulacoes.

De modo analogo, em 2016, disponibilizou-se a 22 versdo da BNCC, além de
se iniciar a elaboragao da 32 versao do documento, que foi entregue ao CNE em abril
de 2018, iniciando um novo processo de audiéncias publicas para debaté-la. Apenas
em dezembro de 2018 € que ocorreu a homologag¢ao do documento da BNCC para a
etapa do EM, culminando em uma base nacional com as aprendizagens previstas para
a educacéo basica (Brasil, 2018a).

Assim, a BNCC & um documento que define os conhecimentos, habilidades e
competéncias que todos os estudantes brasileiros devem desenvolver ao longo da
Educacao Basica. De acordo com o documento oficial, divulgado pelo Ministério da
Educacdo, a elaboragdo da BNCC também contou com ampla participagao da
sociedade, por meio de consultas publicas e contribuicbes de especialistas (Brasil,
2018a).

No que se refere ao Ensino Médio, a BNCC estabelece as competéncias e
habilidades que os alunos devem adquirir para se desenvolverem integralmente,
tornando-se protagonistas de suas trajetorias escolares e sociais. Aléem disso, o
documento promove a flexibilizacdo curricular, permitindo aos estudantes a
possibilidade de escolherem itinerarios formativos que estejam mais alinhados com
seus interesses e necessidades (Brasil, 2018a).

No entanto, é importante destacar que a implementagdo da BNCC e a reforma
do Ensino Médio ainda enfrentam desafios e questionamentos, tanto em relacéo aos
processos de formacdo dos professores quanto a infraestrutura e financiamento
necessarios para sua efetivacao (Ferretti, 2018).

Portanto, a implementagcdo do PNE e da BNCC representa importantes

avancos na area da educacéao no Brasil, sendo ainda necessario um trabalho continuo
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e colaborativo para que as metas estabelecidas sejam alcangadas e que a educagéo
brasileira possa promover uma formacgéo integral e de qualidade para todos os
estudantes.

As Diretrizes Curriculares Nacionais de 2018 relacionadas ao Ensino Médio no
Brasil sdo um dos principais instrumentos de orientagdo para a construcdo dos
curriculos e a organizagao pedagdgica dessa etapa de ensino. Elas foram definidas a
partir de um amplo debate e participagéo de diferentes atores envolvidos no campo
educacional, buscando imprimir uma visdo integradora e contextualizada do
conhecimento (Brasil, 2018a).

De acordo com as DCN para o Ensino Médio (Brasil, 2018a), o objetivo do
ensino nesta etapa € promover o desenvolvimento integral do estudante, por meio da
formacdo ampla e do aprofundamento tematico, incentivando a construgdo de
competéncias e habilidades necessarias para a inser¢cao no mundo do trabalho e para
a vida em sociedade.

Para alcancar esses objetivos, as diretrizes estabelecem uma matriz curricular
flexivel, que contempla a diversidade de perspectivas tedricas e praticas, bem como
a valorizagao das experiéncias dos estudantes e de suas realidades sociais, culturais
e econdmicas.

Nessa perspectiva, a educagao passa a ser entendida como um processo
continuo de aprendizagem ao longo da vida, que promove a autonomia e a
emancipagao dos sujeitos, tornando-os capazes de compreender e transformar a
realidade em que estdo inseridos (Brasil, 2018a).

A BNCC, ao referirse ao EM, centra-se em competéncias a serem
desenvolvidas pelos alunos, e, para cada competéncia, associam-se algumas
habilidades, primando pela educacédo integral, além de definir aprendizagens
essenciais por area do conhecimento. Em paralelo a isso, a lei numero 13.415 de 16
de fevereiro de 2017 estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional,
regulamentando a nova constituicdo do EM, com alteracbes em diversos tépicos
(Brasil, 2017). Rosa et al. (2020), pautados na BNCC e em Brasil (2017), citam que

O Novo Ensino Médio pauta-se na flexibilizacao da grade curricular
e na possibilidade de articulagao entre os conteudos e as aspiragdes
profissionais do individuo. Divide-se em cinco areas do conhecimento,
sendo estas: Linguagens e Matematica, obrigatérias em todos os
curriculos, e Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Sociais e
Formacdo Técnica Profissional, como itinerarios formativos que
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podem ser definidos pelos estudantes de acordo com a area em que
pretendem se aprofundar. Ainda é prevista a implantagao gradativa do
ensino integral, passando das 800 horas oferecidas hoje para as 1400
horas aula anuais (Rosa et al., 2020, p. 217).

Para complementar e melhorar o entendimento sobre as legislagdes, diretrizes,
resolucdes e demais documentos oficiais relacionados ao Ensino Médio no Brasil
desde a CF de 1988 foi construido um Quadro Resumo com os principais pontos,
artigos, paragrafos e eixos diretamente relacionados ao Ensino Médio durante esse
periodo (Quadro 1). Neste quadro percebemos mudangas cruciais que foram

estabelecidas para chegarmos aos dias atuais, discutindo altera¢des importantes que

vieram da Lei 13.415/2017 e consequentemente da BNCC em 2018.

Quadro 1 — Principais pontos relacionados ao Ensino Médio desde a CF de 1988

(continua)
Ano Legislagoes, resolugoes, Principais pontos relacionados ao Ensino
parametros e programas Médio
Art. 205: Educagao como direito de todos e dever do
1988 Constituicao Federal EstaFjo e da.faml’lia. Art. 203, I .Garantia do Ens.sino
Médio gratuito. Art. 214: Diretrizes para erradicar
analfabetismo e universalizar a educacéao basica.
Art. 35: Define os objetivos do Ensino Médio, como
Lei de Diretrizes € Bases da | o preparo para o trabalho e para o exercicio da
1996 | Educacao Nacional (LDB - | cidadania. Art. 36: Estabelece que o curriculo deve
Lei n°® 9.394/96) ser flexivel e adaptado as peculiaridades regionais
e locais.
Eixos norteadores: Formacgéo integral,
Parametros Curriculares contextualizagao dos conteudos,
1999 | Nacionais do Ensino Médio | interdisciplinaridade e articulagdo entre teoria e
(PCNs) pratica. Foco: Competéncias cognitivas, sociais e
éticas.
Diretri , Art. 2°, § 1° Organizacgdo curricular em areas de
iretrizes Curriculares . o. ~
Nacionais para o Ensino conhec!mento. Art 6°: Int’e.gragao entre
2001 . ~ conhecimentos cientificos e praticos. Art. 10°:
Médio {Resolugao Enfase no desenvolvimento de competéncias e
CEB/CNE n° 3/2001) -
habilidades.
Meta 4. Universalizar o Ensino Médio para jovens
Plano Nacional de de 15 a 17 anos. Meta 8: Expandir a educacao
2001 Educagéo (PNE - Lei n° profissional integrada ao Ensino Médio. Foco em
10.172/01) (2001-2010) diminuir desigualdades regionais e melhorar a
qualidade do Ensino Médio.
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Quadro 1 — Principais pontos relacionados ao Ensino Médio desde a CF de 1988

(conclusao)

Ano Legislagoes, resolugoes, Principais pontos relacionados ao Ensino
parametros e programas Médio
Art. 4° Permite a oferta integrada de educacéo
. . o o o
2004 Decreto n° 5.154/2004 prof|SS|o~naI ao .Ensmo Médio. Art. 6°, § 1¢
Formagdo técnica e geral como partes
complementares.
Nao possui legislagdo especifica, mas se baseia na
2008 Programa Ensino Médio LDB (Art. 35 e Art. 36) e nas Diretrizes Curriculares
Inovador (ProEMI) de 2001. Incentiva projetos interdisciplinares e
formacao integral do estudante.
Meta 3: Universalizar o Ensino Médio até 2016 e
Plano Nacional de elevar a taxa liquida de matriculas. Estratégia 3.1:
2014 Educagéo (PNE - Lei n° Reduzir a evaséo escolar. Estratégia 3.2: Expandir
13.005/14) (2014-2024) a oferta de ensino técnico integrado ao médio. Meta
7: Aumentar o IDEB no Ensino Médio.
Art. 36 (alterado na LDB): Introducao dos itinerarios
Reforma do Ensino Médio formativos. Art. 36-A: Estruturagcado curricular com
2017 C o componentes obrigatérios e optativos. Art. 35-A:
(Lein®13.415/17) o~ -, .
Ampliacdo da carga horaria minima para 1.000
horas anuais.
. Art. 35-A, §1° (LDB, conforme reforma de 2017):
Base Nacional Comum , . A
) Define a BNCC como referéncia obrigatéria. Enfase
2018 | Curricular (BNCC) — Etapa o . . > .
! e 1 na flexibilidade curricular e articulacdo entre areas
do Ensino Médio :
de conhecimento.
Diretrizes Curriculares Art. 3% Confirma a ampliacdo da carga horaria
Nacionais para o Novo minima para 1.000 horas anuais. Art. 5° § 2°
2021 . o ~ A :
Ensino Médio (Resolugdo | Regulamenta os itinerarios formativos e
CNE/CP n° 4/2021) competéncias gerais previstas na BNCC.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2025) a partir de referéncias sobre o Ensino Médio
citadas no texto, a saber: Brasil (1988, 1996, 1997, 1998a, 2009a, 2010, 2012, 2013a, 2017
e 2018a).

Mesmo diante da recente aprovacéo, diversos tépicos da BNCC foram e ainda
sao alvo de criticas de sujeitos envolvidos cotidianamente com o contexto da
educacgao basica, incluindo pesquisadores, alunos e professores. Uma critica é a
oferta do EM no periodo noturno, pois €é dificil estruturar uma grade que permita ao
aluno frequentar de modo integral, cumprindo o nimero minimo de horas. Com a
reforma, cada estado tem autonomia para planejar e organizar as 1.400 horas
(Kleemann; Machado, 2023).

Um tépico que aguca a reflexdo é que, mesmo diante das reformas, ainda
prevalece uma dualidade entre o ensino nas redes publica e privada, que se enraiza

desde as origens da educagao basica, conforme citado por Kuenzer (2007), Moura
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(2007) e Cardoso, Rosa e Noll (2022). Esse afastamento cada vez maior entre o EM
das diferentes redes de ensino tende a aumentar ainda mais as desigualdades de
acesso e permanéncia no ensino superior, ja que a permanéncia também se relaciona
com as aprendizagens dos alunos obtidas na educagao basica.

A implantacdo do NEM é um processo gradativo, e desde 2022 todas as
escolas vém se adaptando ao novo modelo, espelhando-se em escolas que, em anos
anteriores, foram piloto na implantagdo do NEM. Acredita-se que esse movimento, em
fase experimental, ainda podera sofrer modificagdes, levando em consideracao as
experiéncias advindas, e primando pela qualidade do processo de ensino e
aprendizagem. Pontua-se que, diante das transformacgdes, a formagao de professores
nao pode ser deixada como segundo plano, ja que sao os profissionais que direcionam
e mediam diretamente as atividades cotidianas nos espacgos formativos.

Dentro desse contexto a proxima sec¢ao traz uma descri¢cao sobre a criagao da
Lei 13.415/2017 e a sua relacdo com a BNCC tratada anteriormente e que esta

detalhada para entendermos seus fundamentos legais.

2.2 A LEI DA REFORMA DO ENSINO MEDIO NO BRASIL E A BNCC

Para esta secao trataremos sobre como se deu a Reforma do Ensino Médio e
a publicacdo da Lei 13.415/2017, também conhecida como a Nova Lei do Ensino
Médio, que foi sancionada em 16 de fevereiro de 2017. Essa lei trouxe uma série de
mudancas e atualiza¢des para a estrutura do Ensino Médio no Brasil, visando adequar
o curriculo as necessidades dos estudantes e do mercado de trabalho atual.

A implementacdo dessa reforma afeta diretamente as escolas, professores,
alunos e demais profissionais da educacao. A analise da lei permite compreender as
mudangas exigidas e as possiveis consequéncias nas rotinas escolares,
possibilitando também uma avaliagdo critica sobre o grau de cumprimento das
diretrizes por parte das escolas e 6rgaos responsaveis pela educagéao. Isso permite
identificar os desafios enfrentados na implementagao e possiveis estratégias para
supera-los.

Assim poderemos revelar lacunas ou necessidades que nao foram totalmente
contempladas na reforma. Isso possibilitara sugerir ajustes ou complementos para

tornar a implementagao mais eficiente e eficaz.
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A partir da lei, € possivel analisar impactos no curriculo, na carga horaria, nas
escolhas e oportunidades dos alunos, bem como nos métodos e conteudos de ensino.
Essa analise ajuda a entender como a reforma pode afetar a qualidade do ensino e o
preparo dos estudantes para a vida académica e profissional.

Com relagéo aos desafios enfrentados no Ensino Médio no Brasil ao longo dos
anos, que justifiquem uma reforma, temos as altas taxas de evaséo escolar e baixos
indices de aprendizagem.

Em 2010, contando ja com a forga juridica da Emenda Constitucional 59, de 11
de novembro de 2009, o pais contava com 47,3% dos jovens de 15 a 17 anos
cursando o Ensino Médio regular, mas ainda 16,7% estavam fora da escola. Vale
ressaltar que em 1991, 37,6% desse publico cursava o Ensino Fundamental; 38,5%
em 2000 e 27,4% em 2010, traduzindo que até entdo a reprovagao ou o proprio
ingresso tardio na educacgéo basica ainda ndo haviam sido efetivamente combatidos
(Bassi; Codes; Araujo, 2017).

Em 2017, o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) publicou dados
sobre o0 acesso e a permanéncia da populagéo de 15 a 17 anos a Educacao Basica e
Superior, no recorte de 1991 a 2010. A pesquisa, desenvolvida por Bassi, Codes e
Araujo (2017), mostrou que, em 1991, 44,9% desse publico estava fora da escola e
apenas 15,7 % estavam cursando a etapa na modalidade regular.

Além das questdes de acesso e permanéncia, sobre a qualidade da Educagéao
Basica, propriamente dita, de posse de um grafico também divulgado pelo Ipea em
2017, o Ensino Médio apresentou o pior desempenho histérico da Educacgao Basica:
em 2005 o seu Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb) erade 3,4 e a
passos lentos consegue chegar, dez anos mais tarde, em 3,7, indicando a estagnacéao
no patamar de ma qualidade. Diante deste panorama, a reforma do Ensino Médio foi
concebida como um mecanismo para torna-lo mais atrativo aos estudantes.

O Ensino Médio ocupa uma posigéo intermediaria entre o Ensino Fundamental
e o Ensino Superior. Por essa razédo, sempre houve dificuldade em estabelecer sua
identidade prépria, uma vez que sua proposta pedagogica esteve dividida entre uma
formacao voltada para a entrada no Ensino Superior ou uma formagéo técnica visando
a entrada no mercado de trabalho (Silva Junior; Lucena; Ferreira, 2011).

Para entendermos o cenario no momento da publicagcdo da Lei, foi apurado
pelo Censo Escolar de 2017, que havia no Brasil cerca de 7.930.384 jovens com

idades entre 15 e 17 anos matriculados no Ensino Médio, sendo que 84,8% deles
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estavam em escolas publicas (Brasil, 2018). No entanto, cerca de 1,5 milhdes desses
jovens estavam fora da escola, representando 15% do total de estudantes nessa faixa
etaria no pais.

Além disso, as informagdes do Censo Escolar de 2018 mostram que o Ensino
Médio era oferecido em 28,3 mil escolas no Brasil, com 68,1% delas pertencentes as
redes estaduais, 29,2% a instituicbes privadas, 1,8% a rede federal e 0,9% a rede
municipal. Do total de 8.131.988 milhdes de matriculas apuradas, 22,4% sao
estudantes do periodo noturno e 12,5% estudam em escolas privadas. Esses dados
também trazem uma taxa de distor¢ao idade-série no Ensino Médio de 28%.

De acordo com Ferretti (2018) a Lei 13.415/2017, que trata da reforma do
Ensino Médio no Brasil, teve sua origem na Medida Proviséria 746, transformada
posteriormente em Projeto de Lei de Conversdao. Em 22 de setembro de 2016, a
Medida Proviséria 746 foi editada, propondo a reforma do Ensino Médio.
Posteriormente, em 16 de fevereiro de 2017, a Medida Provisoria foi transformada na
Lei 13.415, publicada no Diario Oficial da Unido. O principal objetivo da Lei
13.415/2017 ¢é tornar o curriculo do Ensino Médio mais flexivel, visando melhor
atender aos interesses dos alunos e combater a baixa qualidade do Ensino Médio no
pais, além de reduzir os indices de abandono e reprovacdo. A legislagdo também
prevé a criagao de itinerarios formativos, permitindo que os sistemas de ensino
adaptem o curriculo de acordo com as demandas locais. Além disso, a Lei
13.415/2017 tem gerado debates sobre a formacgdo dos jovens, a relacdo entre
educacao e mercado de trabalho, e a influéncia de setores da sociedade civil na
elaboracao da legislagao.

Segundo Oliveira e Araujo (2016), os textos finais sobre a nova proposta de
reforma do Ensino Médio surgiram de longos debates com os principais atores da
educacao: professores, estudantes, pais de alunos e secretarios estaduais de
Educacéo.

Sob essa o6tica os principais atores envolvidos na reforma do Ensino Médio no
Brasil resumem em: Governo Federal, por meio do Ministério da Educacao,
apresentando a proposta de reforma e elaborando as diretrizes para sua
implementagéo; O Congresso Nacional, que foi responsavel por discutir e aprovar a
reforma do Ensino Médio, apds a apresentacdo da proposta pelo governo federal;
entidades educacionais, como o Conselho Nacional de Secretarios de Educacéao

(Consed) e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educag¢do (Undime), as
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quais participaram da elaboracdo e implementacdo da reforma; professores e
especialistas em educacéo, os quais foram consultados pelo governo federal e pelas
entidades educacionais para fornecer feedback e orientagbes sobre a reforma do
Ensino Médio; estudantes e suas familias, as quais poderiam participar por meio de
consultas publicas e audiéncias realizadas pelo governo federal e pelas entidades
educacionais.

A implantagao e implementacao da reforma do Ensino Médio ainda contou com
a atuacado das Secretarias de Estado de Educagado (SEE), que fizeram algumas
adaptagdes para a realidade de cada estado. Assim como as escolas rurais, 0s
quilombolas e as indigenas também atuaram com adaptacdes para a realidade da
comunidade atendida.

Quanto as criticas em relagdo a Lei 13.415/2017, que trata da reforma do
Ensino Médio no Brasil, Ferretti (2018) destaca sua origem autoritaria. A lei foi
originada de uma medida proviséria, muito criticada por sua natureza autoritaria,
gerando controvérsias desde o inicio do processo legislativo. Além disso, setores da
sociedade civil ligados ao empresariado nacional foram apontados como
influenciadores da reforma, visando adequar a educacido brasileira a interesses
financeiros.

Outra critica diz respeito ao reducionismo curricular, com preocupag¢des de que
a flexibilizagao do curriculo proposta pela lei pode resultar em uma formagao escolar
reducionista, ndo contemplando de forma adequada as diferentes culturas e
expectativas dos jovens. Adicionalmente, ha preocupagdes de que a reforma possa
aprofundar as desigualdades sociais ao ndo garantir o acesso de todos os alunos,
especialmente filhos de trabalhadores, a uma educagao de tempo integral, e que a Lei
13.415/2017 priorize a formagao dos jovens de acordo com as demandas do mercado
de trabalho, em detrimento de uma educacgéo integral e critica. Essas criticas refletem
preocupacdes sobre a concepg¢ao e os impactos da reforma do Ensino Médio no
Brasil, levantando questdes importantes sobre a qualidade da educagao e a equidade
no sistema educacional.

A reforma do Ensino Médio foi um processo complexo, envolvendo diversos
atores e instituicdes, com o objetivo de tornar a educagdo mais adequada as
necessidades dos estudantes e do mercado de trabalho. No entanto, sua

implementagdo tem sido alvo de criticas por alguns setores da sociedade, que
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questionam a forma como foi conduzida e os possiveis impactos na qualidade da
educacao.

A reforma foi baseada em alguns objetivos e fundamentos principais. Um deles
foi a flexibilizagao do curriculo, visando torna-lo mais adaptavel as preferéncias dos
estudantes, permitindo que escolham uma parte das disciplinas com base em suas
areas de interesse e objetivos futuros. Outro objetivo foi a preparagao para o mercado
de trabalho, oferecendo uma formagao técnica e profissionalizante integrada ao
Ensino Médio. Além disso, a reforma buscou reduzir a evaséo escolar, tornando a
educagao mais atraente e adequada as necessidades e interesses dos estudantes.
Por fim, houve um esforco para melhorar a qualidade da educacgao, através da
atualizacao do curriculo, da formacéao de professores e da melhoria das condi¢des de
ensino e aprendizagem.

Os fundamentos que embasaram a reforma do Ensino Médio incluiram a
necessidade de tornar a educagao mais atualizada e adequada as demandas do
século XXI, a valorizagao da formagao técnica e profissionalizante, a promocéao da
equidade e da inclusdo social, e o estimulo a participagcdo dos estudantes na
construgcéo de seu proprio processo de aprendizagem.

Na dire¢do de substituir o modelo unico de curriculo do Ensino Médio por um
modelo diversificado e flexivel, a Lei n® 13.415/2017 alterou a LDB, estabeleceu que
o curriculo do Ensino Médio sera composto pela BNCC e por itinerarios formativos
(Figura 1), que deverao ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos
curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino, a saber:
| — linguagens e suas tecnologias;

Il — matematica e suas tecnologias;
Ill — ciéncias da natureza e suas tecnologias;
IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V — formacao técnica e profissional (LDB, Art. 36)
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Figura 1 — Organizacado das competéncias gerais da educagao basica

COMPETENCIAS GERAIS
DA EDUCACAO BASICA

BNCC

arios

»

Itiner

Fonte: Brasil (2018a, p. 469).

A BNCC é um documento que estabelece as aprendizagens essenciais que
todos os estudantes devem desenvolver ao longo do Ensino Médio,
independentemente do seu curso ou area de interesse. Ela € composta por cinco
areas de conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, e Formacgdo Técnica e Profissional. A BNCC define também as
competéncias e habilidades que os estudantes devem desenvolver em cada area de
conhecimento.

Os ltinerarios Formativos sdo a parte flexivel do curriculo do Novo Ensino
Médio, que permite aos estudantes escolherem as areas de interesse e
aprofundamento que desejam seguir. Os Itinerarios Formativos sdo compostos por
disciplinas eletivas, projetos interdisciplinares, atividades praticas e formagéao técnica
e profissionalizante. Eles devem ser organizados pelas escolas de acordo com as
necessidades e interesses dos estudantes, em articulagdo com a BNCC.

Essa flexibilizagao curricular tem como objetivo garantir maior autonomia aos
estudantes e promover uma educagao mais voltada para suas aptidoes e interesses

individuais. Além disso, a lei busca aproximar o curriculo do Ensino Médio as
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necessidades do mundo do trabalho, proporcionando aos estudantes uma formacao
mais alinhada com as demandas do mercado (Brasil, 2018a).

Além disso, a nova lei também ampliou a carga horaria do Ensino Médio de 800
para 1.000 horas por ano, distribuidas em cinco horas diarias de aula. Isso permite
uma oferta maior de disciplinas e atividades extracurriculares, promovendo uma
formagao mais completa e diversificada para os estudantes. Com isso, tem-se mais
tempo disponivel para o desenvolvimento de atividades praticas, como projetos de
pesquisa, aulas de laboratério, visitas técnicas, dentre outras. Essas atividades
enriquecem o aprendizado e aproximam os estudantes da realidade do mundo
profissional (Brasil, 2017).

Outro ponto importante € que a lei incentiva a implementacdo da educacgao
integral nas escolas de Ensino Médio. Essa modalidade de ensino prevé uma jornada
ampliada, com atividades complementares apds o horario regular de aulas. O objetivo
€ oferecer aos estudantes uma maior diversidade de experiéncias e desenvolver
habilidades socioemocionais fundamentais para sua formacgao integral.

A Lei 13.415/2017 também estabeleceu a obrigatoriedade do ensino de
Filosofia e Sociologia no curriculo do Ensino Médio, assim como ja era previsto para
as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Artes, Educacao Fisica, Historia,
Geografia e Lingua Estrangeira.

Com todas essas mudancas, o objetivo da nova lei € tornar o Ensino Médio
mais atrativo e alinhado com as demandas da sociedade contemporanea,
promovendo uma formacédo mais flexivel e personalizada para os estudantes. No
entanto, vale ressaltar que a implementacdo dessa lei depende de politicas e
investimentos publicos para ser efetiva em todas as escolas do pais.

Para auxiliar na implementacdo do NEM, o Ministério da Educagao instituiu o
Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (ProNem). O programa, instituido pela
Portaria MEC n. 649/2018 (Brasil, 2018c), tem como objetivo apoiar as secretarias de
educacgao estaduais e do DF na implementacao do Novo Ensino Médio, aprovado por
meio da lei n. 13.415/2017, por meio das seguintes acdes: apoio técnico para a
elaboracao e execucido do Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio; apoio
técnico a implantacdo de escolas-piloto do Novo Ensino Médio; apoio financeiro; e
formacao continuada por meio do Programa de Apoio a Implementacao da Base
Nacional Comum Curricular — ProBNCC (Portaria MEC n° 331/2018 — Brasil, 2018b).
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Para garantir a implantagdo de escolas piloto o MEC langou as diretrizes do
apoio financeiro por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), pela
Portaria n.1024/2018, e o repasse de recursos as escolas é realizado conforme
estabelecido na Resolugdo FNDE n.21/2018. A unidade técnica responsavel é a
Coordenacéo-Geral de Ensino Médio (COGEM/DPD) da Secretaria de Educagao
Basica do MEC.

Como resultados do programa obteve-se a adesao das 27 UF que elaboraram
o Plano de Implementagao do Novo Ensino Médio. Aproximadamente 4000 escolas
desenvolveram pilotos do Novo Ensino Médio (agbdes de flexibilizagdo curricular e
carga-horaria de 1000 horas anuais), com repasse de recursos via PDDE de
aproximadamente R$ 350 milhdes. As escolas piloto apresentaram proposta de nova
matriz curricular e Projeto Politico Pedagdgico (PPP) reelaborado ao final do ano de
execugao do piloto. Por meio do ProBNCC as 27 Secretarias Estaduais de Educagéao
tiveram seus curriculos reelaborados, de acordo com Ministério da Educacgao (2020).

Conforme destacado por Lino (2017), a reforma do Ensino Médio foi justificada
com base nas altas taxas de fracasso e evasao escolar, atribuidas a expansao das
matriculas no Ensino Fundamental e Médio.

Lino (2017) afirma que € importante considerar que a fragmentagdo em
percursos formativos e a ampliacdo da jornada escolar, sem os devidos investimentos
permanentes, podem comprometer a qualidade da educacéao oferecida, prejudicando
0 acesso dos jovens que estdo fora da escola ou que trabalham e estudam. Essa
abordagem pode resultar em um aumento da evaséo escolar, em vez de reduzi-la.
Além disso, segundo o autor € valido ressaltar que o simples aumento da carga horaria
pode criar mais problemas do que solugdes, ja que nao garante por si s6 a qualidade
educacional, podendo levar a precariedade.

O fracasso escolar € um reflexo das desigualdades socioecondmicas da
sociedade brasileira e aumenta a exclusao educacional. Portanto, Lino considera que
a exclusao educacional de amplas parcelas da populagdo em idade escolar destaca
a necessidade de consolidar a educagdo como um direito e eliminar a separagao entre
aqueles que tém garantido o acesso e sucesso escolar daqueles destinados ao
fracasso e a exclusdo do sistema educacional (Lino, 2017).

A questao da evasao escolar esta fortemente relacionada a exclusdo, uma vez
que, quando o aluno se sente excluido, perde o interesse na escola. De acordo com

o ldeb, em 2021, cerca de 35% dos jovens entre 15 e 17 anos ainda estdo no Ensino
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Fundamental e 17% estao fora da escola. Além disso, ha uma alta taxa de abandono
escolar precoce, com aproximadamente 32% dos jovens entre 18 e 24 anos sem
terem concluido o Ensino Médio e, portanto, sem estudar.

Para solucionar essa questédo, € necessario que qualquer reforma proposta
para o Ensino Médio tenha como principal desafio a universalizagdo desse nivel de
escolarizagdo, incorporando aqueles que estdo fora das escolas e oferecendo
condicbes adequadas para tornar as escolas atrativas e de qualidade para a
juventude.

A Reforma do Ensino Médio pela Lei 13.415/2017 e a BNCC (2018) trouxeram
mudangas significantes para o Ensino Médio no Brasil e com isso muitas criticas sobre
sua necessidade, financiamento, efetividade e funcionamento nas diferentes
realidades em todo territorio nacional.

Nesse contexto, emerge a necessidade de uma reflexdo acerca do
questionamento: reestruturagdo ou revogagao da reforma? A celeridade com que a
reforma foi implementada e as disparidades inerentes ao cenario educacional nacional
suscitam desafios consideraveis.

No que tange a possibilidade de reestruturar a reforma, entende-se que uma
abordagem mais flexivel, considerando as especificidades de cada regido, estado e
escola, poderia proporcionar uma adaptacao mais eficaz as necessidades locais.

Ademais, fomentar um dialogo amplo entre educadores, estudantes e demais
partes interessadas poderia conferir maior colaboracdo e democraticidade ao
processo, enquanto investir em programas de formagédo continua para docentes
visaria capacita-los de maneira mais adequada as mudancgas propostas.

Por outro lado, a revogacao da reforma sustenta-se na percepgao da falta de
consenso sobre a sua necessidade e eficacia. A revogacao, nesse sentido, poderia
proporcionar estabilidade ao sistema educacional, evitando interrup¢des abruptas e
permitindo uma adaptagdo gradual de estudantes e professores a mudancgas
substanciais. Além disso, abriria espago para uma reavaliagcdo das politicas
educacionais, considerando diferentes perspectivas e eventualmente propondo
alternativas mais consensuais e embasadas (Laboissiére, 2022).

No contexto da decis&o crucial entre reestruturar a implementagéo ou revogar
a reforma do Ensino Médio no Brasil, € importante conduzir analises abrangentes na
sociedade, considerando ndo apenas desafios imediatos, mas também os objetivos

de longo prazo para o sistema educacional. O didlogo construtivo e a participagao
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ativa de todos os envolvidos sdo fundamentais para a tomada de decisdes que
busquem promover uma educacao de qualidade, capaz de atender as diversas e
complexas necessidades do pais.

A voz ativa dos estudantes, ao ser considerada de maneira significativa, pode
proporcionar informacdes valiosas para a compreensao dos desafios e impactos da
reforma. Sua participacéo efetiva no processo decisorio contribui ndo apenas para
uma avaliagdo mais completa, mas também para o desenvolvimento de solugdes mais
alinhadas as necessidades reais dos principais beneficiarios do sistema educacional.
Dessa forma, a consulta e a escuta dos estudantes surgem como elementos cruciais
na busca por melhorias substanciais no Ensino Médio brasileiro.

Neste contexto, foi sancionada em 31 de julho, a Lei n® 14.945/2024, que institui
a Politica Nacional de Ensino Médio. A nova legislacéo, que entra em vigor em 2025,
modifica a Lei n°® 9.394/1996, de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional, e revoga
parcialmente a Lei n® 13.415/2017, que trata da reforma do Ensino Médio.

A reformulagao foi conduzida pelo Ministério da Educagao (MEC). O debate
teve inicio em margo de 2023, com o langamento da Consulta Publica para Avaliagao
e Reestruturagdo da Politica Nacional de Ensino Médio. Esse processo envolveu
audiéncias publicas, webinarios, oficinas, seminarios, pesquisas com estudantes,
professores e gestores escolares, além de reunides com entidades educacionais.
Com base nos resultados dessa consulta, o MEC elaborou um projeto de lei (PL) para
modificar a politica vigente, buscando solucionar problemas identificados e incorporar
sugestdes de melhoria. Entre as principais mudangas propostas estavam o aumento
da carga horaria da Formagao Geral Basica e a reintrodugéo de todos os componentes
curriculares (Brasil, 2024).

Durante a tramitagdo no Congresso Nacional, deputados e senadores fizeram
ajustes no texto, mantendo os pontos centrais relacionados a carga horaria minima e
ao retorno de disciplinas obrigatorias.

Ainda na mesma reportagem do site do Ministério da Educagao, o ministro da
educacao ressaltou trés avangos essenciais da nova lei. O primeiro € a ampliagao da
carga horaria da formacéo geral basica para 2.400 horas, atendendo a demanda de
professores e alunos e garantindo o retorno de disciplinas como histoéria, biologia,
sociologia e educacéao fisica, proporcionando uma formacao mais completa. O
segundo avango é o estimulo a matricula em cursos técnicos no Ensino Médio, um

pedido frequente dos estudantes durante a consulta publica. O terceiro é a
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regulamentacdo dos itinerarios formativos, assegurando que todas as escolas
oferecam pelo menos algumas opgdes, evitando a excessiva fragmentagdo
anteriormente observada. O ministro destacou ainda que a regulamentacgao sera feita
pelo Conselho Nacional de Educacédo (CNE) em parceria com o MEC, para garantir
que os itinerarios sejam distribuidos de maneira equitativa, respeitando as
particularidades de cada escola e regido. “O presidente tem insistido na importancia
de tornar o Ensino Médio mais atraente para os jovens, incentivando sua permanéncia
na escola e oferecendo-lhes perspectivas de futuro e esperanga. As mudancgas
aprovadas pelo Congresso Nacional contribuirdo para melhorar a qualidade do Ensino
Médio no Brasil”, afirmou Santana.

Dados do MEC apontam que a implementacéo da reforma de 2017 enfrentou
dificuldades, especialmente no ensino noturno, na Educagao de Jovens e Adultos
(EJA) e nas escolas rurais, indigenas e quilombolas. Em 2022, 48% das unidades
federativas ainda ndao haviam iniciado a implementac¢ao da reforma para as turmas da
EJA; 15% relataram que ndo a aplicaram no ensino noturno; e 22% ndo a
implementaram nas escolas indigenas. Entre os estados que comegaram a aplicar a
reforma, a maioria ndo conseguiu estendé-la a toda a rede de ensino. Além disso,
51% dos municipios do pais possuem apenas uma escola de Ensino Médio, o que
limitou a oferta de itinerarios e a possibilidade de escolha dos estudantes.

No Quadro 2 podemos conferir as principais mudangas que serao
implementadas no Ensino Médio, a partir de 2025, com a sancdo dalei n°
14.945/2024.

Segundo Jorge (2024), a nova lei do Ensino Médio trouxe um direcionamento
mais claro para a educacao no Brasil, corrigindo distorgdes e estabelecendo diretrizes
mais sélidas para a formagao dos estudantes. No entanto, a dificuldade dos Estados
em implementar a reforma anterior comprometeu a efetividade das mudancas,
especialmente em escolas com menos recursos. A falta de estrutura e planejamento
adequado resultou em desigualdades na oferta de itinerarios formativos, prejudicando
alunos de regides menos favorecidas. Além disso, o longo e desgastante processo de
reformulac&o pode ter impactado negativamente os estudantes, gerando inseguranga

e desmotivacéo diante de um modelo educacional instavel e em constante mudanca.
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Quadro 2 — Situagao anterior e altera¢des promovidas pela sangao da Lei n°

14.945/2024

Itens

Situagao anterior

Alteragdes promovidas

Carga horaria obrigatoria
(Ensino Regular)

1.800 horas para
componentes curriculares
(formacgao geral basica),
previstos na BNCC.
1.200 horas para
itinerarios formativos.

2.400 horas para componentes
curriculares (formacao geral
basica), previstos BNCC.

600 horas para itinerarios
formativos.

Componentes
curriculares (anteriormente
conhecidos como
disciplinas obrigatdrias)

Somente portugués e
matematica, em todos os
anos do Ensino Médio.

Portugués, Inglés, Artes,
Educagéo Fisica, Matematica,
Ciéncias da Natureza (Biologia,
Fisica, Quimica) e Ciéncias
Humanas (Filosofia, Geografia,
Historia, Sociologia), em todos
os anos do Ensino Médio.
Lingua Espanhola sera
opcional.

Itinerarios formativos
(compostos por
disciplinas, projetos,
oficinas e outras
atividades optativas
disponibilizadas aos
estudantes, que
complementam as
materias obrigatdrias e
possibilitam aprofundar
conhecimentos em areas
especificas de interesse)

As redes de ensino
determinavam a
variedade e a natureza
dos itinerarios
formativos ofertados aos
alunos.

Cada escola deve ofertar, pelo
menos, dois itinerarios
formativos, com excegao das
escolas que oferecem ensino
técnico. No ensino regular, eles
devem ser complementares a
formacgéao geral basica, em
quatro areas: linguagens,
matematica, ciéncias da
natureza e ciéncias humanas.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Ministério da Educacéo (Brasil, 2024).

Em Minas Gerais, foi publicada a Resolugdo SEE n° 5.084, em 21 de outubro

de 2024 que dispde sobre as matrizes curriculares da Educacéao Infantil, do Ensino

Fundamental, Ensino Médio e das modalidades de ensino na Rede Estadual de Minas

Gerais para o ano de 2025 e da orientagdes correlatas (Minas Gerais, 2024). Neste

importante documento temos a matriz curricular dos trés anos do Ensino Médio Diurno

(Anexo A). Esta matriz segue a organizacdo curricular de acordo com a Lei

14.945/2024 e divide as 3.000 horas previstas para o Ensino Médio da seguinte forma:

Art. 10- O Ensino Médio parcial tem duragado de 3 (trés) anos, com
carga horaria anual de 1000h (mil horas), distribuidas em 40
(quarenta) semanas letivas.
Art.11- As matrizes curriculares do 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio
parcial estdo organizadas em duas partes indissociaveis:




43

I - Formagdo Geral Basica: com carga horaria anual de 800h
(oitocentas horas), compbe a parte comum a todos os anos e esta
organizada em quatro Areas do Conhecimento (Linguagens e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias) e seus
respectivos Componentes Curriculares elou Atividades
complementares;

Il - Iltinerario Formativo: com a carga horaria anual de 200h (duzentas
horas), compde a parte diversificada em todos os anos e esta
organizado em Unidades Curriculares e seus respectivos
Componentes Curriculares e/ou Atividades complementares (Minas
Gerais, 2024, p. 3-4).

Percebemos um aumento das disciplinas de FGB e diminuicdo dos IFs. Esta
reestruturacao pretende corrigir erros que foram apresentados durantes as audiéncias
publicas sobre a implementacao da Lei 13.415/2017 e foi recebida de uma forma muita
otimista pelos profissionais da educagao envolvidos com o Ensino Médio. Esperamos
que essas mudangas consigam suprir as defasagens do modelo anterior e o estudo
desta Nova Implementacao podera ser tema de pesquisas no futuro.

Na préxima sec¢ao apresentamos os principais documentos que orientaram as
escolas de Minas Gerais que oferecem o Ensino Médio, com relagdo as mudangas
advindas da Lei 13.415/2017 e a BNCC (Brasil, 2018a).

2.3 DOCUMENTOS ORIENTADORES PARA O NOVO ENSINO MEDIO EM MINAS
GERAIS

Nesta secado, apresenta-se a organizagao do Novo Ensino Médio no estado de
Minas Gerais, com base em decretos e memorandos emitidos pela Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), os quais esclarecem as diretrizes e
a estrutura curricular destinadas as escolas estaduais que ofertam essa etapa de
ensino. A implementagao do novo modelo teve inicio em 2018, quando 13 instituicoes
foram selecionadas para integrar o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio,
passando a ser denominadas Escolas Piloto. Essas unidades escolares
desempenharam um papel fundamental na experimentagdo e consolidacdo das
diretrizes propostas, servindo como referéncia para a expansao gradual da nova
politica educacional em todo o estado.

Concomitante a implementacédo das Escolas Piloto do NEM em Minas Gerais,
o Parecer n°® 192 de 31/03/2021 do Conselho Estadual de Educacéao e a Portaria n°
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230 de 09/04/2021 da Secretaria de Estado da Educagdo homologaram o Curriculo
Referéncia do Ensino Médio (CRMG) no estado, com vistas a uniformizar a
organizacao curricular das escolas estaduais mineiras. Assim o Curriculo Referéncia
de Minas Gerais - Ensino Médio foi publicado na Resolugao CEE N° 481, 1° de julho
2021.

Segundo Minas Gerais (2021a), o Curriculo de Referéncia de Minas Gerais
para o Ensino Médio trouxe algumas novidades em relagdo ao curriculo anterior.
Dentre essas mudangas, destaca-se a abordagem interdisciplinar, enfatizando a
integracéo entre disciplinas para conectar os conhecimentos de diferentes areas do
conhecimento e proporcionar uma aprendizagem mais contextualizada. Além disso, o
curriculo passou a priorizar o desenvolvimento de competéncias e habilidades, indo
aléem da mera transmissdo de conteudos, o que inclui competéncias cognitivas,
socioemocionais, digitais, criticas, criativas, entre outras.

De acordo com Pinto e Melo (2022), o estado de Minas Gerais, através da
Secretaria de Estado de Educagao (SEE/MG), promoveu consultas publicas online
para permitir a participacdo de professores, estudantes e outros membros da
sociedade na elaboracédo do Curriculo Referéncia de Minas Gerais, que foi aprovado
em 2020. Essa iniciativa buscou alinhar o curriculo estadual as diretrizes da BNCC.
Contudo, os autores observam que essas novas configuragdes curriculares podem
resultar em uma formacdo menos critica e mais voltada para a aplicabilidade de
conteudos, orientados por uma lista de competéncias e habilidades.

Ap06s a publicacdo da BNCC do Ensino Médio, o curriculo mineiro passou por
significativas reestruturagdes para se alinhar as novas diretrizes que priorizam a
formagao por competéncias e habilidades (Pinto; Melo, 2022). Essa mudanga
flexibilizou o curriculo, permitindo a diversificacdo de itinerarios formativos e
oferecendo aos estudantes a oportunidade de escolher areas de aprofundamento
conforme seus interesses. O processo de elaboracdo do Curriculo Referéncia de
Minas Gerais incluiu consultas publicas, promovendo a participagdo da comunidade
escolar. As novas diretrizes enfatizam também a preparagdo dos alunos para o
mercado de trabalho, o que pode levar a uma formagcdo mais técnica e
profissionalizante. No entanto, essas transformacdes suscitam preocupacdes sobre a
profundidade da formacgao critica dos estudantes e a possivel mercantilizacdo da

educacao.
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Outra inovagédo € a flexibilidade curricular, permitindo maior autonomia na
organizagdo das disciplinas e na escolha de conteudos, de acordo com as
necessidades e interesses dos estudantes e das comunidades escolares. Ademais, o
curriculo agora inclui a abordagem de temas contemporaneos, como sustentabilidade,
diversidade, cidadania, direitos humanos, entre outros, buscando conectar a
educacéo com os desafios sociais atuais. Por fim, ha uma valorizagao da cultura local,
regional e nacional, promovendo o reconhecimento da diversidade cultural e a
valorizagao do patrimdnio cultural como parte integrante do processo educacional.
Essas especificidades trazidas pelo CRMG estdo em consonancia com as propostas
do NEM, que segundo a normativa buscam uma abordagem mais atualizada e
contextualizada da educacao (Brasil, 2017).

Inicia-se a partir de entdo, a organizacdo do Estado de Minas Gerais para a
implementagdo em todas as escolas estaduais de Ensino Médio nos moldes da nova
organizacéao curricular dessa modalidade como determinados na Lei n°® 13.415/2017.

Desde entédo, o estado de Minas Gerais, enquanto ente federativo responsavel
pela oferta de vagas em escolas publicas para estudantes do Ensino Médio em seu
territorio, vivenciou a implementagao obrigatéria do NEM em meio a pandemia. Apesar
de se organizar, com inicio no ano de 2020 para o desenvolvimento de Escolas Piloto
do Novo Ensino Médio no estado a fim de verificar as adapta¢cdes necessarias as
demais escolas de sua rede, para que, a partir de 2022, todas estivessem atuando,
conforme determina a legislagdo, nos moldes da nova organizacgao curricular.

A implementacdo do NEM nos moldes apresentados pela SEE/MG a partir da
ampliagdo da carga horaria do aluno e de uma organizagao curricular formada pelos
conteudos da BNCC e pelos ltinerarios Formativos tem se apresentado desafiadora
para as escolas estaduais mineiras a partir da organizagao do tempo e espaco, bem
como do aprimoramento das praticas pedagogicas e conhecimento das normas e
diretrizes que proporcionam o conhecimento necessario a sua implementagao (Pinto;
Melo, 2022).

Na Resolugcao SEE n° 4.657/2021 que dispde sobre as matrizes curriculares
destinadas as turmas do 1° ano do Ensino Médio e as turmas do 1° e 2° periodo do
Ensino Médio da Modalidade da Educacgao de Jovens e Adultos com inicio em 2022

na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Em seu artigo 3 ° regulamenta:
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Art. 3° - A matriz curricular do 1° ano do Ensino Médio esta organizada
em duas partes:

I - Formacdo Geral Basica, organizada em quatro areas do
conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias,
Matematica e suas Tecnologias) e o0s seus respectivos componentes
curriculares. A formagéao geral basica na matriz curricular representa a
parte obrigatéria e comum a todos os anos e modalidades de ensino.
Il - Itinerarios Formativos, organizados em unidades curriculares e
seus respectivos componentes curriculares:

a) Ensino Diurno - para o 1° ano, todos os estudantes vivenciarao
todos os componentes curriculares ofertados em cada unidade
curricular, pois trata-se de um momento de aproximacgao e preparagao
para as escolhas dos itinerarios que ocorrerédo a partir do 2° e 3° ano.
As unidades curriculares dos itinerarios sao:

1 - Projeto de Vida: possui um componente curricular obrigatério, de
mesmo nome e oferta anual, em todos os anos do Ensino Médio.

2 - Eletivas: possui dois componentes curriculares de oferta anual
definidos pela escola e estudantes a partir de um catalogo oferecido
pela Secretaria de Estado de Educacao.

3 - Preparacao para o mundo do trabalho: possui dois componentes
curriculares, Introdugcdo ao Mundo do Trabalho e Tecnologia e
Inovacdo. Ambos sao de oferta anual e aproximam os estudantes de
principios orientadores para o mundo do trabalho.

4 - Aprofundamento nas areas do conhecimento: possui quatro
componentes curriculares que proporcionam a ampliacdo de saberes
e temas das areas do conhecimento, quais sejam: Praticas
Comunicativas e Criativas, Humanidades e Ciéncias Sociais, Nucleo
de Inovacao Matematica e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
(Minas Gerais, 2021b, p. 2).

Para 2023 a Resolugdao SEE n° 4.777/2022 encontramos as matrizes
curriculares destinadas as turmas do 1° e 2° ano do Ensino Médio e as turmas do 1°,
2° e 3° periodo do Ensino Médio da Modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos
com inicio em 2023 na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.

A Matriz Curricular do Novo Ensino Médio ndo foi apresentada para os trés
anos de escolaridade de uma unica vez. No ano de 2021, a divulgagcdo da matriz
curricular ocorreu apenas para o 1° ano, a ser implementada em 2022 por meio da
Resolugcao SEE/MG n°®4.657/2021. A matriz do 2° ano foi apresentada pela Resolucéo
SEE/MG n° 4.777 em 13 de setembro de 2022, para implementacdo em 2023.
Somente apdés a Resolucdo SEE/MG n°® 4.908, de 11 de setembro de 2023, foi
revelada a matriz curricular do 3° ano, a ser implementada nas turmas de 2024. As
matrizes apresentam uma estrutura que incorpora os itinerarios formativos e que, de
acordo com os documentos disponibilizados pela SEE/MG devem proporcionar aos

estudantes uma experiéncia mais flexivel e direcionada.
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Diante disso, somente ao final do ano de 2023 foi possivel acessar a matriz
curricular que esta sendo adotada pelas escolas de Minas Gerais, para o ano de 2024,
nos trés anos do Ensino Médio (1°, 2° e 3°), que pode ser observada no Anexo B.

A Resolugdo SEE n° 4.692/2021 esclarece sobre a organizagédo e o
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educag¢ao Basica de Minas Gerais
e da outras providéncias. Com relacdo ao Ensino Médio, esta resolucédo prevé a
mudanca de carga horaria, de 800 horas anuais para 1.000 horas anuais. No Art. 39
discorre sobre o Ensino Médio, etapa final da educagao basica, com duragdo minima

de trés anos, tera como finalidades:

| - a consolidacao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a
novas condi¢cdes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores; Il - o
aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico; IV - a compreensao dos fundamentos cientifico-
tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a
pratica, no ensino de cada componente curricular; V - o
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil como forma de exercicio da
autonomia e fortalecimento dos processos de escolhas dos estudantes
(Minas Gerais, 2021c, p. 8).

No Art. 40, sobre o curriculo do Ensino Médio, estabelece que ele € composto
pela formacao geral basica e por itinerarios formativos, de forma indissociavel. E no
Art. 41 decreta que a formacdo geral basica € composta por competéncias e
habilidades previstas no curriculo referéncia de Minas Gerais, organizadas por areas
de conhecimento e seus respectivos componentes curriculares. Em seu primeiro
paragrafo diz que a organizacao curricular do Ensino Médio abrange as areas de
conhecimento referentes as linguagens e suas tecnologias, matematica e suas
tecnologias, ciéncias da natureza e suas tecnologias e ciéncias humanas e sociais
aplicadas, assim como prevé a Lei 13.415/2017. A Figura 2 ilustra a organizagéo das

disciplinas nessas areas.
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Figura 2 — Organizacao da formagao geral basica por area de conhecimento
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Fonte: Minas Gerais (2021c).

No paragrafo segundo diz que a implementagao do curriculo do Ensino Médio
deve garantir tanto os conhecimentos e saberes comuns necessarios a todos os
estudantes, quanto uma formacao que considere a diversidade, as caracteristicas
locais e especificidades regionais. E no paragrafo terceiro decreta-se que devem ser
incluidos os temas contemporaneos transversais exigidos por legislagcdo e normas
especificas, de forma integradora.

Na mesma Resolugdo, em seu Art. 42, sdo regulamentados os itinerarios
formativos, que deverdo ser estruturados por meio da oferta de diversos arranjos
curriculares, levando em conta a relevancia para o contexto local e as diretrizes
estabelecidas pela Secretaria Estadual de Educagao. No “§1° - O itinerario formativo
pode incluir projeto de vida, introdugdo ao mundo do trabalho, tecnologia e inovacgao,
disciplinas eletivas e aprofundamento nas areas do conhecimento, ou formacao

técnica e profissional” (Minas Gerais, 2021c, p. 9), conforme ilustrado na Figura 3.
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Figura 3 — Organizacgao dos itinerarios formativos
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Fonte: Minas Gerais (2021c).

Oliveira (2020) argumenta que a suposta flexibilidade curricular do novo Ensino
Médio é apresentada de maneira enganosa, sugerindo que a trajetoria educacional
agora se alinha aos projetos individuais dos estudantes. Esta abordagem cria a ilusdo
de inovacdo como resposta as preocupacgdes sociais e econdémicas, enquanto, na
realidade, acentua as desigualdades. A retorica do "novo" oculta a verdadeira
expressao da reforma, que perpetua as disparidades sociais na sociedade brasileira.
Ao apelar para a necessidade de adequagéao aos interesses da juventude e do setor
produtivo, cria-se um consenso que obscurece as formas subjacentes de manutengao
das desigualdades.

A SEE/MG publicou também o Catalogo de Eletivas 2022, posteriormente o
Catalogo de Eletivas 2023 e ano seguinte o Catalogo de Eletivas 2024. Importantes
documentos orientadores sobre as eletivas que os alunos puderam escolher para o
ano seguinte.

Para acontecer esta organizacgao curricular, foi executada pela escola em 2023,
junto a equipe escolar um diagnéstico do contexto local e selegéo das eletivas a serem
ofertadas para as turmas de 1° ano, registrando as escolhas no sistema. E para o 2°
ano, organizagao da escolha e enturmagdo dos aprofundamentos nas areas do
conhecimento para cada turma. Apds a enturmacgado, o grupo de estudantes foi

reunido, conforme o aprofundamento escolhido para a sele¢ao das eletivas e com isso
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foi recomendado que os estudantes considerassem eletivas de areas distintas das
contempladas no aprofundamento, promovendo uma formagao mais diversificada e
interdisciplinar, de acordo com orientagbes da SEE/MG (Minas Gerais, 2023a).

Vale ressaltar que a proposta curricular do NEM vai além da Formagao Geral
Basica e dos componentes do Itinerario Formativo, conectando-se com aprendizagens
significativas e contextualizadas as vivéncias locais, alinhadas as competéncias da
BNCC e aos Eixos Estruturantes: Investigacdo Cientifica, Processos Criativos,
Mediacao e Intervengdo Sociocultural, e Empreendedorismo. As eletivas surgem
como um novo espaco de atuacdo docente, onde interdisciplinaridade e
transversalidade sdo fundamentais. E essencial que os professores compreendam
que as ementas das eletivas permitem ajustes, dentro da autonomia docente, para
ampliar a abrangéncia ou especificidade do curriculo, com base em suas formacoes,
histérias de vida e a realidade local (Minas Gerais, 2023a).

Além disso o “Catalogo de Eletivas 2024” (Minas Gerais, 2023a) refor¢a que é
um aspecto essencial das eletivas sua conexdo com os eixos estruturantes, que
promove o Protagonismo Juvenil. No planejamento do curso, os professores devem
usar estratégias variadas que estimulem a participagao ativa dos estudantes, sua
lideranca e autonomia. O emprego de metodologias ativas e abordagens
comunicativas € crucial para explorar as competéncias e habilidades previstas no
curriculo, tornando as aulas mais criativas, interativas e produtivas. As Eletivas
desempenham um papel fundamental na flexibilizagdo da formacédo dos alunos,
permitindo a discussao de temas atuais e a expressao de seus pontos de vista. Elas
fomentam a curiosidade intelectual, a investigacédo, a reflexdo, a analise critica, a
imaginacao e a criatividade, utilizando diferentes linguagens, desde a criagao artistica
até a investigagao cientifica e a participagao em projetos pessoais e coletivos.

Com relacdo a coordenacado das acdes do NEM a resolucdo SEE/MG n°
4.657/2021, traz no paragrafo unico do art. 3° que “para garantir que a
indissociabilidade existente entre a Formagao Geral Basica (FGB) e os lItinerarios
Formativos seja efetivada, sera disponibilizado coordenador da area do conhecimento
ou coordenador geral, quando for o caso” (Minas Gerais, 2021b, p. 2).

Assim, ainda em 2021, a SEE/MG disponibilizou o memorando circular n°
26/2021 que se direciona aos Superintendentes Regionais de Ensino, Gestores
Escolares e Equipes Pedagdgicas, fornecendo orientagdes acerca das atribuicdes dos

Coordenadores Gerais e Coordenadores por Area do Conhecimento no contexto do
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Novo Ensino Médio, destacando a importancia da integragcdo curricular e da
colaboracdo entre os profissionais envolvidos para a efetiva implementacao das
mudancas propostas pelo Novo Ensino Médio, visando a formagédo humana integral
dos estudantes (Minas Gerais, 2021d). As atribui¢des delineadas incluem o
planejamento, organizagdo, acompanhamento e avaliacdo de agbes pedagogicas,
além da validagdo e monitoramento de atividades extracurriculares. O memorando
também ressalta a necessidade de colaboracdo entre os coordenadores e o
Especialista da Educagéo Basica, com regulamentagao e organizacao das agdes pelo
ultimo e esclarece como sera designado o coordenador geral ou coordenador por area
do conhecimento em cada turno de funcionamento do Ensino Médio na unidade de

ensino de acordo com a regra abaixo:

1. 1 (um) Coordenador para cada uma das quatro areas do
conhecimento, por turno, com carga horaria de 5 (cinco) horas aulas
semanais. Por turno com 250 matriculas ou mais no 1° ano do Ensino
Médio diurno em 2022.

2. 1 (um) Coordenador geral por turno, com carga horaria de 7 (sete)
horas aulas semanais. Por turno com menos de 250 matriculas no 1°
ano do Ensino Médio diurno, para o Ensino Médio noturno e Educacao
de Jovens e Adultos - EJA em 2022 (Minas Gerais, 2021b).

Essa organizagéo busca equacionar a distribuicdo de coordenadores de acordo
com as caracteristicas especificas de cada escola, considerando a carga de
matriculas e as particularidades dos turnos e modalidades. Essas orientagdes
nortearam as escolas na designacao de um profissional que seria responsavel por
orientar, planejar, acompanhar e avaliar, juntamente com a equipe docente, novas
formas do fazer pedagdgico.

Com o cenario educacional em constante evolugao devido a implementacgao do
NEM, o governo de Minas Gerais trouxe no ano de 2022 novas orientagdes quanto a
continuidade para o ano de 2023, buscando atender as demandas e desafios
especificos dessa etapa da educacdo. Dentre essas orientagdes, o documento
DGEP/SGP N° 01/2022, de 18 de novembro de 2022, trata do processo de atribui¢ao
de cargos e composigao/agrupamento de aulas, turmas, turnos e fungdes que trouxe
a estrutura e a organizagao da fungao de coordenador para o ano de 2023.

De acordo com o documento DGEP/SGP n° 01/2022 (Minas Gerais, 2022a), a
designacgao do coordenador é responsabilidade do gestor escolar. Durante o processo

de selecao, a escolha do coordenador deve ser submetida a apreciacao e validagao
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do Colegiado Escolar, seguindo um procedimento semelhante ao realizado em 2022.
No entanto, as diretrizes para 2023 apresentam variacdes que definem a atribuicdo
do cargo de coordenagao conforme a quantidade de turmas do Novo Ensino Médio
em cada escola.

Quando a escola possui mais de 11 turmas, a funcdo de coordenador do Novo
Ensino Médio deve ser atribuida a um EEB. Se o numero de turmas for inferior a 11,
a funcao de coordenador deve ser designada a um professor que atue nas turmas do
Novo Ensino Médio.

As atividades extraescolares e aproveitamento de estudos também foi uma
preocupacao para a SEE/MG e por isso foi publicado Orientacbes complementares
que trazem como devem ser realizados o aproveitamento de estudos e atividades
extraescolares para cumprimento da carga horaria para os alunos do NEM. De acordo
com estas orientacbes as atividades extraescolares sdao as que acontecem
concomitantes ao Ensino Médio e podem ser aproveitadas para integralizagdo da
carga horaria do estudante, devendo ser apresentadas formalmente pelo estudante.

Sao consideradas atividades extraescolares: Estagios, Atividades de Iniciagcao
Cientifica, Aprendiz nos termos da Lei n.10.097/2000, cursos da Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio com validade nacional, cursos livres ministrados
por pessoa juridica, atividades de iniciagcdo cientifica em instituicbes de ensino
regulamentadas.

Os cursos devem ter a mesma proposta do Novo Ensino Médio. Os
coordenadores e especialistas irdo verificar se sao apropriadas. Para o Ensino Médio
Diurno - A carga horaria extraescolar cursada pelo aluno podera ser deduzida das
eletivas e conteudos curriculares de aprofundamento de estudos que ocorrem no 60
horario. No contraturno o aluno deve apresentar carga horaria total do dia, néo apenas
de um conteudo.

Outros documentos que também nortearam a organizagéo das turmas do NEM
foram, o Memorando-Circular n® 30/2022/SEE/DIEM em que temos as Diretrizes para
os ltinerarios Formativos 2023; as Diretrizes para implementagcao dos ltinerarios
Formativos de Aprofundamento nas Areas do Conhecimento para o 2° ano do Ensino
Médio 2023; o Portfolio de Apresentagdo dos Itinerarios Formativos de
Aprofundamento nas Areas do Conhecimento 2023; e o Manual do Estudante para a
escolha dos ltinerarios Formativos de Aprofundamento nas Areas do Conhecimento

2023, documentos importantes que nortearam o trabalho da diregado e coordenacao
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do NEM para auxiliar os estudantes em suas escolhas e para que a implementacao
do NEM pudesse acontecer adequadamente nas escolas estaduais de Minas Gerais.

Neste contexto abordaremos na préxima secdo os desafios para
implementacdo do NEM na escola foco desta dissertagdo, demonstrando como os
documentos norteadores para implementagdo do NEM nas escolas estaduais de

Minas Gerais foram aplicados na escola desde 2022.

2.4 OS DESAFIOS PARA IMPLEMENTAGCAO DO NOVO ENSINO MEDIO EM UMA
ESCOLA ESTADUAL DE MINAS GERAIS

A escola em analise foi fundada em fevereiro de 1986 e esta situada na cidade
de Divinodpolis, MG (Escola, 2023). Localiza-se em um bairro de classe média, préximo
ao centro da cidade. A escola possui um nivel socioeconédmico médio-alto. Em 2021
alcancou um Ideb de 6,1 nos anos iniciais do Ensino Fundamental, 5.1 nos anos finais
do Ensino Fundamental e sem resultados em 2021 para o Ensino Médio, sendo o
ultimo resultado para o Ensino Médio em 2019, cujo Ideb foi de 4.8 (Escola, 2024).

Divindpolis € conhecida como a “Cidade do Divino”. Considerada polo da regido
centro-oeste de Minas Gerais, situa-se entre os 10 principais municipios do Estado.

Possui aproximadamente 213 mil habitantes, segundo o censo do IBGE 2010,
e com uma populacao estimada de 240 mil habitantes segundo o0 mesmo instituto, é
a 212 cidade com melhor indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado
(Prefeitura de Divinopolis, 2023).

Divindpolis esta inserida na Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de
Divinodpolis e possui 34 escolas estaduais, 19 ofertam o Ensino Médio e 15 o Ensino
Fundamental. Além disso, existe uma escola federal (CEFET), que atende Ensino
Médio Profissional e Integral Profissional. Na cidade temos também diversas escolas
particulares que atendem ao Ensino Médio.

Em 2022, a referida escola atendeu a 914 alunos em 34 turmas nos turnos
matutino, vespertino e noturno, matriculados no Ensino Fundamental Anos Iniciais (10
turmas), Anos Finais Regular (10 turmas) e Integral (2 turmas); Ensino Médio Regular
(6 turmas - 3 turmas do 2° Ano EM, e 3 turmas do 3° Ano EM); Novo Ensino Médio (5
turmas de 1° Ano EM) e Ensino Profissionalizante (1 turma no noturno).

Com relacao a 2023, a escola foco desta dissertacao, atendeu a 945 alunos em

33 turmas nos turnos matutino e vespertino, matriculados no Ensino Fundamental
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Anos Iniciais (10 turmas) e Finais (10 turmas), Ensino Médio Regular (3 turmas de 3°
ano do EM) e Novo Ensino Médio (10 turmas - 5 turmas de 1° Ano e 5 turmas de 2°
Ano).

E em 2024, a escola teve 902 alunos matriculados em 36 turmas nos turnos
matutino e vespertino, matriculados no: Ensino Fundamental Anos Iniciais (10 turmas),
Anos Finais Regular (10 turmas) e Integral (2 turmas); Novo Ensino Médio (14 turmas).

Sobre os recursos fisicos e de estrutura da escola, ela possui espagos como:
quadra, refeitorio, horta, laboratério de ciéncias, laboratério de informatica, sala verde,
saldo multifuncional, parquinho, estacionamento, sala de professores, secretaria de
alunos, setor pessoal, almoxarifado, sala de xerox, supervisdo, direcdo, setor
financeiro, sala de planejamento, cantina, patio, biblioteca, sala recurso e 18 salas
arejadas, todas com ventiladores. Além disso, ela conta com 3 smartvs, 25 Datashow,
5 notebooks, 8 impressoras e de 25 computadores, utilizados por todos os alunos e
professores mediante agendamento prévio com a supervisédo e direcdo escolar.

Em 2022, a escola tinha 111 servidores, sendo 52 efetivos e 59 contratados,
com 7 Técnicos da Educacao Basica (ATBs), 17 Auxiliar de Servigos da Educagao
Basica (ASB), 1 secretaria, 1 diretor, 2 vice-diretores, 4 especialistas, 1 professor
eventual, 2 Professores para o Ensino de Uso da Biblioteca (PEUBs) e 76 Professores
da Educacgado Basica (PEB). Dentre esses professores, tivemos 6 Professores de
Apoio a Comunicagao.

Comparando com 2023, segundo o quadro da escola presente no Quadro de
Pessoal, a escola possuiu 116 servidores, sendo 54 efetivos e 62 contratados, 9 ATBs,
19 ASBs, 1 Secretaria, 1 Diretor, 2 Vice-diretores, 5 Especialistas, 2 Professores
Eventuais, 3 PEUBs e 74 PEBs. Dentre esses professores, 11 Professores de Apoio
a Comunicacgao e 2 professores de AEE/Sala de Recursos.

E em 2024, a escola estava com 116 servidores, sendo 56 efetivos e 60
contratados, 10 ATBs, 17 ASBs, 1 Secretaria, 1 Diretor, 2 Vice-diretores, 7
Especialistas (5 ativos e 2 de licenga), 1 Professor Eventual, 2 Professores para o
Ensino de Uso da Biblioteca (PEUBs) e 74 Professores da Educacao Basica (PEB).
Dentre esses professores, 14 Professores de Apoio a Comunicacao e 1 professor de
AEE/Sala de Recursos.

Todos os dados da escola estudada sao importantes para caracterizarmos

melhor o local de estudo em cada ano da pesquisa que se deu de 2022 a 2024. Por
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isso, temos no texto informagdes sobre o Quadro da escola e parte fisica e recursos
tecnoldgicos disponiveis que foram mudando ao longo dos anos e relatados no texto.

O NEM foi introduzido em 2022 na referida escola, sendo implementado em
cinco turmas do 1° ano do Ensino Médio. Os alunos dos 2° e 3° anos continuaram com
o curriculo antigo contendo 12 disciplinas (Portugués, Matematica, Geografia, Historia,
Biologia, Quimica, Fisica, Filosofia, Sociologia, Lingua Inglesa, Educagao Fisica e
Artes), que sao ofertadas em 25 aulas semanais.

A equipe pedagdgica e professores tiveram uma reunido para formagao e
repasse de informacdes sobre o NEM com a Analista Pedagdgica da SRE Divindpolis.
Esta reunido foi um pedido dos professores e coordenador do NEM e tratou da
estrutura do NEM, mudancas, novas disciplinas e carga horaria. E a partir disso foram
escolhidas pela diregao, professores e equipe pedagodgica algumas opcdes que
melhor se encaixavam no PPP da escola.

Assim, cabe as escolas a escolha das eletivas que irdo compor sua oferta
anual, dentro das opg¢des disponibilizadas dentro das opg¢des segundo o catalogo de
eletivas fornecido pela SEE/MG, e aos professores, adaptar os objetos de
conhecimento, objetivos de aprendizagem e referéncias sugeridos, de acordo com as
necessidades e intencionalidades da escola, o interesse dos estudantes, bem como
explorar a tematica, a partir de informagdes e contextos do municipio e da regido onde
a escola esta inserida. Essa contribuicdo dos professores, aproximando a eletiva da
realidade loco-regional, gera mais aderéncia e poténcia a aprendizagem dos
estudantes.

Com isso os alunos e pais foram convocados, dando mais transparéncia no
processo, e a partir de uma explicagao da diregao da escola puderam escolher a partir
do catalogo de eletivas, duas disciplinas que sao ministradas obrigatoriamente no
sexto horario. Essa escolha aconteceu em 2021 com os alunos dos 9° anos do Ensino
Fundamental ao final do ano letivo. Nessa reunido em 2021 foi escolhido por eles duas
eletivas para o 1° ano (Preparagao para o Enem - Linguagens e Preparagao para o
Enem - Matematica). Esta escolha sera tratada posteriormente com mais detalhes.

Esta nova proposta de organizacdo do NEM trouxe diversas mudangas no
ambiente escolar e desafios para sua implementagdo, como: aumento de carga
horaria, novas disciplinas, lanche para o final do sexto horario, dificuldades de

contratagao de professores para algumas disciplinas, integragao entre as areas de
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aprendizagem e a defasagem dos alunos pds-pandémicos, quanto aos conteudos
béasicos da BNCC.

Neste novo formato de curriculo para o Ensino Médio, os alunos do 1° ano
que antes teriam 12 disciplinas, se depararam com uma grade curricular contendo 21
disciplinas (Portugués, Matematica, Geografia, Historia, Biologia, Quimica, Fisica,
Filosofia, Sociologia, Lingua Inglesa, Educacado Fisica, Artes, Projeto de Vida,
Tecnologia e Inovagao, Nucleo de Estudos da Matematica, Ciéncias da Natureza,
Humanidades e Ciéncias Sociais, Praticas Comunicativas e Criativas, Mundo do
Trabalho, Preparagdo para o Enem - Linguagens e Preparagdo para o Enem -
Matematica), distribuidas em 30 aulas semanais, que acontecem de 7h as 12h20min.
Estando de acordo com a matriz curricular do 1° ano do Ensino Médio diurno, como

mostrado na Figura 4.

Figura 4 — Matriz Curricular do 1° ano do EM Diurno

ANEXO | - MATRIZ CURRICULAR 12 ANO DO ENSINO MEDIO DIURNO

MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO - 2022
12 Ano
ANO DE IMPLEMENTACAO 2022
NOVO ENSINOG MEDIO | Area do Conhecimento Componentes Curriculares A/S |A/A H/A
Lingua Portuguesa 3 120 100:00:00
Linguagens e suas Tecnologias Stucagfio Fiics 5 . S
Arte 1 40 33:20:00
Lingua Inglesa 1 40 33:20:00
Matematica e suas Tecnologias Matematica 3 120 100:00:00
. - Fisica 1 40 33:20:00
e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias Quimica 1 40 33:20:00
Biologia 2 80 66:40:00
Geografia 1 40 33:20:00
o P - Historia 2 80 66:40:00
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas Sociologia 1 20 33-20.00
Filosofia 1 40 33:20:00
SUBTOTAL 18 |720 600:00:00
Unidade Curricular Componentes Curriculares A/S |A/A H/A
Projeto de Vida Projeto de Vida 1 40 33:20:00
Eletivas Eletiva 1 1 40 33:20:00
Eletiva 2 1 40 33:20:00
Itinerario Formativo Preparagdo para o mundo do trabalho introdugio so mundo do trabetho £ - D
Tecnologia e Inovagdo 1 40 33:20:00
Praticas Comunicativas e Criativas 1 40 33:20:00
Aprofundamento nas dreas do conhecimento Hu_u'nanida —1 Cléncias Soc_ials = - e
Nucleo de Inovagdo Matematica 1 40 33:20:00
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias | 2 BO 66:40:00
SUBTOTAL 12 |480 400:00:00
CARGA HORARIA TOTAL 30 1200 | 1000:00:00
LEGENDA Dias Letivos: 200
A/S = AULA SEMANAL Duragdo da aula: 50 minutos
AJA = AULAS ANUAIS Ne de aulas/dia*: 6
H/A = HORAS ANUAIS NE de semanas/ano: 40

Fonte: Minas Gerais (2021b).
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Com relagao aos horarios das turmas do NEM, na Resolugéo SEE 4.657/2021
no Art. 5° - §2° - Apenas os seguintes componentes curriculares do Itinerario Formativo
poderdo ser ofertados no 6° horario ou contra turno: Eletiva 1, Eletiva 2, Praticas
Comunicativas e Criativas, Humanidades e Ciéncias Sociais, Nucleo de Inovagao
Matematica e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias.

Como exemplo, temos no Quadro 3 o horario da turma 1° REG 01 2022.

Quadro 3 — Horario da turma 1° REG 01 2022

Horario/Dia ;
da semana Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Introdugao Introducgao Ciéncias da
07:00 as - » Natureza e
_ Quimica ao Mundo do | ao Mundo do | Matematica
07:50 suas
Trabalho Trabalho .
Tecnologias
07:50 as Lingua " Tecnologia e . . e
08:40 Portuguesa Matematica Inovacéo Biologia Historia
08:40 as " Educacgao : . Lingua
09:30 Arte Matematica Fisica Biologia Portuguesa
O%:S%S S Recreio Recreio Recreio Recreio Recreio
09:50 as . o Projeto de : : Lingua
10-40 Fisica Histéria Vida Filosofia Portuguesa
Humanidade Praticas
10:40 as a . Comunicativ Lingua . .
, s e Ciéncias Geografia Sociologia
11:30 - ase Inglesa
Sociais o
Criativas
Eletiva 1: Eletiva 2: Ciéncias da
o Preparacéao Preparacao Nucleo de Humanidade
11:30 as ~ Natureza e A
_ para o para o Inovagao s e Ciéncias
12:20 i ) ? o suas "
Enem: Enem: Matematica . Sociais
. ‘o Tecnologias
Linguagens Matematica

Fonte: SYSADP - Quadro de Horarios da EEMCF de 2022.

Ao final de 2022 os alunos das 5 turmas de 1° anos foram convocados para
realizarem a escolha da area de aprofundamento que seguiram no 2° ano em 2023.
Previamente foi realizada uma reunido com alunos e responsaveis para repasse das
informacdes pertinentes a importancia dessa escolha e quais opgdes os alunos teriam
para continuarem seus estudos, feita pelo coordenador do NEM, Supervisao e Direcao
Escolar. A reunido foi realizada a noite e teve participacdo de 60% de alunos e
responsaveis. Além dessa reunido, o coordenador do NEM realizou no horario de aula,

exposi¢des das opgdes que os alunos possuem e conscientizagao para realizagéo da
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melhor escolha para sua vida escolar. De acordo com a Figura 5 temos as opgdes que
foram ofertadas aos alunos das 5 turmas dos 1° anos.

Somente ao final de 2023, na Resolugao SEE/MG n° 4.908, de 11 de setembro
de 2023, temos a matriz curricular dos trés anos que compdem o NEM (Anexo B), e a
Matriz das unidades curriculares optativas para o 2° e 3° ano para 2024 (Anexo C),
com as opgdes que os alunos possuem de acordo com a area escolhida e suas
respectivas disciplinas.

O Coordenador do NEM e Especialista da Educagao Basica reuniram os
estudantes conforme o Aprofundamento escolhido e fizeram uma votacao sobre as
disciplinas eletivas que eles irdo cursar nessa mesma enturmacao, cuidando para que
a escolha das eletivas seja significativa e potente, em dialogo com os Projetos de Vida
e, principalmente, que fagam sentido para os estudantes, considerando escolher,
preferencialmente, aquelas que se relacionam as areas distintas daquelas presentes
no Aprofundamento (quando possivel), para ampliar as experiéncias e o aprendizado
dos estudantes.

Dessa forma, foi divulgado amplamente o Catalogo de Eletivas 2023 (que
amplia as Eletivas previstas no Catalogo de 2022) para que os estudantes pudessem
votar. As duas mais votadas pelo grupo, havendo concordéancia, seréo incluidas para
a turma Ensino Médio diurno (do Aprofundamento correspondente) no Sistema.

Assim, tivemos a formagao de cinco turmas do 2° Ano em 2023 com quatro
areas de aprofundamento escolhidas, 2 turmas com Aprofundamento em Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (CHS/CNT),
1 turma de Aprofundamento em Linguagens e suas Tecnologias e Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias (LGG/CNT), 1 turma de Aprofundamento em Linguagens
e suas Tecnologias e Matematica e suas Tecnologias (LGG/MAT) e 1 turma com
Aprofundamento nas quatro areas de conhecimento (LGG/MAT/CHS/CNT).

As Eletivas escolhidas em consenso para todas as turmas de 2° Ano para 2023
foram: Preparagao para o ENEM - Linguagens e Preparagao para o Enem - Ciéncias
da Natureza. As escolhas foram registradas em atas e planilhas obtidas dos
formularios online enviados pelo Coordenador do NEM e respondidos pelos alunos
dos 1° Anos de 2022. Da mesma forma também foram ofertadas para os alunos dos
9° anos de 2022 a partir de reunides com os alunos e responsaveis as eletivas para
2023, sendo escolhidas: Preparagcao para o ENEM - Linguagens e Preparacao para o

Enem - Matematica.



Figura 5 — Componentes curriculares ofertados

continua
Unidade Componentes Curriculares Carga
curricular horaria
{a Egcgmer} Macrotemas Componentes Curriculares samanal
Olhar e ser Patnmﬁnk:- Cultural 2hfa
Aprofundamento em visto: artes, Escrlta Cf'iarlua 2h/a
Linguagens e suas culturas e 0 T
Tacnalagiss identidades em | _ “"““"a“"E“.T.".'..ETHTE.'.‘.? ot M
maovimento Artes do Movimento 2h/a
Educacdo Matematica Critica 2hfa
Matemama na Cnnstru;ﬁn da Cidadania 2hfa
ofunda to
:P;! u:ﬂ man am Matemaﬂca L V. A A A e o e s . 100 Y0, 200 1 0 0 WL LR’
mdtica e suas
actd em tudo I:nan;ﬁes S.mtentabﬂldade e T&cnnlognas 2hfa
Tecnologias petn ity
Aprofundamento Matematlca eos DhjEﬁlmS de
am UMA Area do Desenvolvimento Sustentavel 2hfa
ConNecinento Laboratério Criativo 2h/a
Aprofandemertoem | Ciéncla da Ciéncias Aplicadas 2h/a
Ciénclas da Natureza e .
suas Tecnologlas dia a dia Energia no cm:ldlann 2hfa
Cigncia das Hadian;ﬁes 2hfa
|dentidade e Juventudes (CHS) 2hfa
Aprofundamento em Jovens e o Mundo Digital (CHS) 2h/a
u!ﬂﬂ“ HI.I‘I'!'III\H @ JI.I'JEI'ItLIdES
Sociais Aplicadas "mEIfelms e Deueru dos Cldaj:lﬂos [?-IS] 2 h,-'am
Desenvalvimento Pessoal e Coletivo |[CHS) 2hfa
Unidade Componentes Curriculares
curricular hardria
{a E5c°|her} Macrotemas Componentes Curriculares semanal
Olhar e ser Patnmﬂnlo Cultu ral 2hfa
Aprofundamento em visto: artes, Escrlta Cﬂaﬂva 2 h.fa
Linguagens @ suas culturas e : [N EEEES
Tecaologies identidades em | ‘teiturae E“?E'.?ETHTE'_‘? N s =h/
movimento Artes do Movimento 2hfa
Educacdo Matemadtica Critica 2 hfa
Matemética na Construcdo da Cidadania 2 hfa
hpfufl.lﬂd-‘lm!ntn am Ma{em&ﬂca ............................................... ;5 - o) I ..................................
Matemdtica e suas csthem tuda Cnan;:’.-es Sus‘temabﬂldade e T&cnologuas 2h/fa
Tecnologias 25 APtk
Aprofundamento Maternatlca eos Ohjeﬁms de
em UMA Area do Desenvolvimento Sustentavel 2 h/fa
Colbeciments Laboratério Criative 2 h/a
Aprofundsmento em | s da Ciéncias Aplicadas 2h/a
Ciéncias da Natureza e 2
suas Tecrologios S Enegmootatlang | il
Cigéncia das Radiagdes 2 hfa
Identidade & Juventudes (CHS) 2 hfa
Aprofundamentoem | Jovens e 0 Mundo Digital (CHS) | 2h/a
Ciéncias Humanas e Juventudes e
Sociais Aplicadas | | Direitos e Deveres dos Cidaddos (CHS) 2 hfam
Desemmlvimentn Pessoal e Coletivo (CHS) 2 hfa
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Figura 5 — Componentes curriculares ofertados

(conclusao)

Cultura e Cidadania (LGG) 2 hfa |
| Aprofundamento em : |
;—u" A - , Cidadania e I.ncl_usﬁa (LGG) ll 2hfa |
|Tecnologias e Cidadania Linguagem Materndtica na Construc3o da
| Matemadtica e suas Global Cidadania {MAT) 2 hfa
| Tecnologias s e -
| (LGG/ MAT) Matematica como Instrumento de Pesquisa
Aprofundamento (MAT) 2 hfa
em DUAS Areas Humanidades para Economia e Trabalho
do
1 dame CHS) 2hfa
Conhecimento :AWD{;: kL t
e Economia e Desenvolvimento Econdmico (CHS) 2 hfa
| Tecnologias & Ciéncias Trabalha i i
|Humanas e Socials :
| Aplicadas (MAT/ CHS) Matematica para Economia e Trabalho (MAT) 2 hfa
i Matematica e Visdo de Finangas (MAT) 2 hfa
Igprn[mmem am Linguagens e Tecnologias a Servigo da
Linguagens e suas Cidadania Cidadania Global (LGG) 2 hfa
Ti logias e Cié Global: uma | e LR T e B
da Matureza e suas visdo plural da Edunmumma-a-e--{m-b‘-emhma ol lhja
Tecnologias (LGG/ shiciedsde Emergéncia Climatica Global {CNT) 2 hfa
CNT) Mulheres na Ciéncia [CNT) Ihta |
Aprofundamento em Construcao Coletiva nos Diversos Espacos (CHS) 2 hfa
Ciéncias Humanas e ;
Sociais Aplicadas e Cidades 2 hfa
Ciéncias da Natureza e sustentdwels | biente lcNT) | 2 .Iu'a
suas Tecnologias oy ar
| (CHS/CNT) Urbaniza¢ao Sustentdvel (CNT) 2 hfa
Praticas Comunicativas e Criativas 2 h,.-’a
Aprofundamento Aprofundamento nas Educagdo para os 2 b/
i Humanidades e Ciéncdias Socdiais d
nas QUATRO guatro dareas de Objetivos de
areas de conhecimento Desenvohvimento Nicleo de Inovacio Matematica 2h/a
conhecimento | (LGG/ MAT/ CHS/ CNT) | Sustentdwvel e
Saberes e Investigagdo da Natureza 2 h,.-"a

Fonte: Resolugdo SEE n° 4.777, de 13 de setembro de 2022 (Minas Gerais, 2022b).

Segundo as Diretrizes para implementagdo dos Itinerarios Formativos de

Aprofundamento nas Areas do Conhecimento para o 2° ano do Ensino Médio 2023

disponibilizado pela SEE/MG:

A flexibilizacao curricular, com as escolhas do Aprofundamento e das
Eletivas, contribui significativamente para atender as necessidades e
as expectativas das suas juventudes, fortalecendo o protagonismo e
autonomia dos jovens, aprofundando o aprendizado dos estudantes
nas areas de conhecimento com as quais se identificam, fomentando
maior interesse dos jovens em buscar a escola e, consequentemente,
estimulando a permanéncia e avangos significativos de suas
aprendizagens (Minas Gerais, 2023b, p. 3).

Segundo Costa e Silva (2019), o documento do NEM traz a obrigatoriedade dos

itinerarios formativos, disciplinas diluidas em areas do conhecimento, habilidades

socioemocionais, entre outros, cuja formagcao deve assegurar o desenvolvimento de

competéncias gerais, articuladas

a ‘"construgédo de

conhecimentos,

no
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desenvolvimento de habilidades e na formacao de atitudes e valores" (Costa; Silva,
2019, p. 10). Portanto, em tese, a organizagdo curricular ndo apenas estrutura o
conteudo a ser ensinado, mas também orienta o desenvolvimento integral dos
estudantes, preparando-os para os desafios do século XXI.

Com relagao aos professores para atuarem nas turmas de 1° ano do NEM em
2022, foram 15 professores convocados e 10 professores efetivos atuando nestas
turmas. Em 2021, tivemos 15 professores (5 efetivos e 10 convocados) atuando no 1°
ano do EM, percebe-se com esses dados um aumento de aproximadamente 60% em
2022, no numero de professores atuando nos 1° Anos do NEM, trazendo dificuldades
nas convocagdes, atribuicdo de aulas no Quadro de Horarios e organizagao
pedagdgica.

Para 2023, tivemos 31 professores efetivos e 19 professores convocados
atuando nas 10 turmas do NEM. Esses dados demonstram um aumento de 100% de
professores para atuarem nas turmas do NEM, trazendo mais dificuldades, assim
como as percebidas em 2022.

Em 2022, 5 professores lecionaram duas ou trés disciplinas (ltinerarios
Formativos e Formagao Geral Basica). As disciplinas de Fisica, Artes e Preparagéo
para o Enem - Linguagem (Eletiva 1), tiveram mais de 3 professores ao longo do ano.
Eletiva 1 e Fisica foram disciplinas que ficaram sem professores contratados por mais
de dois meses.

Sempre que um professor falta, por qualquer motivo, o Especialista, Professor
para o Uso da Biblioteca (PEUB) e Vice diregdo precisam se revezar nas salas com
falta de professores. Essas faltas acontecem devido a folgas de elei¢do (concedidas
pelo TRE por trabalho em dias de elei¢gdes), licencas de saude, dificuldades de
contratacao (falta de professores aptos para contratagdo e demora no processo de
contratagdo) e problemas pessoais ndo especificados, causando problemas na
organizagdo da escola, falta de conteudo especificos para os alunos, indisciplina
escolar e desmotivagdo dos alunos. Em 2022, por exemplo, ha registro de 33
funcionarios que se ausentaram da escola. Destes, 17 atuavam no NEM e cerca de
80% nao tiveram professores substitutos por terem sido periodos curtos e/ou
dificuldades de contratacao.

Os desafios enfrentados nesta implementagcao do “Novo Ensino Médio” sao
percebidos desde o inicio do ano letivo de 2022. Apos quase dois anos de pandemia,

ensino remoto e uma greve que durou mais de 30 dias no inicio do ano letivo de 2022,
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atrelados a uma mudanga no curriculo, aumento na carga horaria e duvidas sobre o
funcionamento do NEM, tivemos que criar formas para recuperar os alunos no 1°
bimestre, com atividades diferenciadas focadas nas defasagens apresentadas pelos
alunos. Ao longo dos bimestres essa postura dos professores também foi adotada.
Sempre realizando as recuperacgdes paralelas, bimestrais e semestrais de acordo com
as orientacdes da SEE/MG.

Os alunos do NEM ao longo do ano de 2022 demonstraram estar inseguros,
nao aparentando ter dominio com relagédo as novas disciplinas e nova organizagao de
carga horaria, conforme relato dos professores nas reunides pedagdgicas, quando
mencionam que muitos alunos ndo sabem nem o nome dos professores ou qual a
disciplina que lecionam e muito menos o horario que terdo. Muitos termos novos foram
aprendidos ao longo do processo de esclarecimento deste novo modelo. Como os
ltinerarios Formativos, Eletivas, Areas de Aprofundamento e as Areas de Formacgéo
Basica, Ciéncias Humanas e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias, Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias e Matematica e suas
Tecnologias.

Além disso, percebemos que muitos dos nossos alunos ja estao inseridos no
mercado de trabalho e estas mudancas trouxeram dificuldades de se manter na
escola. Alunos que se tornaram arrimos de familia e que viram na oportunidade de
trabalhar uma forma de ajudar a familia em seu sustento. Durante a pandemia, alguns
comegaram a trabalhar e realizavam seus trabalhos de escola, em horarios mais
flexiveis. Com o retorno ao ensino presencial, alguns desses alunos se recusaram a
deixar seus empregos e salarios para poderem estudar ou ganhar menos e trabalhar
em periodos menores por conta da escola.

Esses alunos trabalhadores tiveram que ser identificados para que a escola
pudesse auxilia-los com a nova carga horaria. Assim, de acordo com os registros da
secretaria e direcdo escolar, 21 alunos se declararam trabalhadores nos cinco
primeiros anos do NEM em 2022 e 30 alunos nos 1° e 2 ° anos em 2023. Para fazer
tal levantamento, a vice dire¢ao e o coordenador do NEM passaram em cada sala
explicando que os alunos trabalhadores tinham o direito de uma redugéo em sua carga
horaria e poderiam nao frequentar o 6° horario. Essa orientacdo esta prevista na
Resolucdo SEE n° 4.657, de 12 de novembro de 2021, assim o estudante do NEM -
matriculado na 12 série do Ensino Médio Regular diurno e noturno em 2022, 1° Periodo
da Educagao de Jovens e Adultos (EJA) em 2022 e 2° periodo da EJA — 2° semestre
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em 2022 - podera utilizar atividades extraescolares para o aproveitamento de estudos
objetivando a integralizagc&o da carga horaria da matriz curricular.

Todos que tinham que sair mais cedo da escola tiveram reunides com seus
responsaveis e equipe pedagodgica. Nao esquecendo de seus compromissos em
colocar tudo em dia e cumprir a carga horaria que perdiam. Eles tinham o
compromisso de realizar todos os trabalhos realizados nas aulas que estavam
perdendo semanalmente. Com essa agao os alunos trabalhadores puderam ser
aprovados ao final do ano e sua frequéncia era contabilizada com a entrega dos
trabalhos aos professores e caso necessario faziam as atividades de recuperagao
paralela e/ou bimestral.

Analisando melhor a legislagao constatou-se que a compreensao da Resolugao
SEE n° 4.657 pela Escola foi equivocada com relagédo a necessidade do cumprimento
de atividades em casa quando este comprova ser um aluno-trabalhador, e foi ajustado
para 2023, sendo liberados do 6° horario sem a necessidade de realizar trabalhos
extraclasse para cumprimento da carga horaria que pela Resolugio ja estavam sendo
cumpridas em seus trabalhos e/ou cursos fora da escola.

Entretanto, no dia 11 de outubro de 2023 foi publicado pela SEE/MG o
Memorando-Circular n° 26/2023/SEE/DIEM, que em anexo traz o Plano de
Integralizacdo Curricular dos Itinerarios Formativos 2023. Considerando o Artigo 17,
§9° da Resolugao 4.777 de 13 de setembro de 2022 que estabelece:

§9° - As escolas poderao integralizar a carga horaria do Ensino Médio
diurno referente ao 6° horario (Unidades Curriculares de
Aprofundamento nas Areas de Conhecimento e Eletivas) - por meio de
atividades realizadas a distancia, respeitando o limite de até 20%
(vinte por cento) da carga horaria total, nos termos da Resolucdo
CNE/CP no 03, de 21 novembro de 2018, art. 17, §15, desde que haja
suporte tecnoldgico — digital ou ndo — e pedagogico apropriado, de
acordo com os casos especificos, avaliados em consonancia com as
orientagdes da SEE/MG e legislacéo pertinente. Considerando ainda
as especificidades identificadas que impossibilitaram a adequada
integralizacdo da carga horaria em alguns componentes do Itinerario
Formativo (Aprofundamentos e Eletivas) do Ensino Médio diurno,
apresentamos um plano de integralizagdo curricular que objetiva
assegurar o direito a aprendizagem de todos os estudantes da rede
estadual. A integralizacdo da carga horaria correspondente ao sexto
(6°) horario - ou ainda, outro horario relativo ao itinerario que possa ter
iniciado tardiamente em funcdo das contratacbes para os
componentes dos Aprofundamentos e Eletivas - sera realizada por
meio das atividades deste plano, que poderao ser disponibilizadas e
acompanhadas a distancia, seja por meio do Conexao Escola, com
internet subsidiada, para aqueles estudantes que possuem condigcdes
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de execugdo pela via digital ou de forma impressa, entregue
diretamente aos estudantes. Este plano objetiva contribuir para a
consolidacao de habilidades relacionadas as competéncias gerais do
Itinerario Formativo, com foco nos eixos da Investigagdo Cientifica e
de Processos Criativos, complementando, assim, os diferentes
percursos em desenvolvimento nas escolas de Ensino Médio (Minas
Gerais, 2022a, p. 1).

Esta situacdo em 2023 trouxe problemas para os professores do 6° horario que
ficavam com menos alunos em sala, pouco interessados nos conteudos e atividades
desenvolvidas. Esta constatagdo do problema foi discutida em reuniées pedagdgicas,
registradas em atas. Houve cobrangas de solugdes dos professores que atuam nestas
disciplinas por parte da coordenagdo do NEM, diregdo e equipe pedagodgica para
poderem trazer aulas diferenciadas e criativas, objetivando melhorar a participagao
dos alunos. Infelizmente os professores relatam constantemente dificuldades
crescentes com as aulas do 6° horario.

Os modulos de planejamento acontecem quinzenalmente e tem como pauta,
questdes administrativas e pedagdgicas. As reunides sao de responsabilidade dos
supervisores, dire¢ao e coordenagao do NEM. O coordenador do NEM foi definido
pelo Gestor escolar e Equipe pedagdgica em 2021. Passou por algumas formacoes
presenciais e online. Em nossa escola, com menos de 250 matriculas no NEM,
tinhamos um coordenador geral.

Ao longo do ano de 2022 o coordenador do NEM realizou duas reunides por
area e atuou nos problemas que foram apresentados por alunos e professores, como:
infrequéncia dos alunos, desmotivagdo, indisciplina e planejamentos
interdisciplinares. Juntamente com a dire¢c&o, o coordenador buscou auxiliar em cada
problema identificado. Realizando visitas em sala de aula, conversas com o0s
familiares sempre que necessario e reunides com professores e equipe pedagodgica
para realizagao de projetos interdisciplinares e avaliagdes integradas. De acordo com
o0 Manual do Coordenador do NEM, disponibilizado pela SEE/MG, o coordenador deve
“alinhar, semanalmente, com a equipe pedagogica da escola, em especial com o(a)
EEB, as a¢des do Ensino Médio” (Minas Gerais, 2024, p. 5).

Analisando as atas das reunides pedagodgicas de 2022 percebi uma falta de
registros especificos com relagdo aos problemas enfrentados pelos professores. Em

todas as atas temos a pauta da reuniao e algumas definicées para auxiliar no trabalho
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dos professores, mas ndo tem relatos e deliberagao de questdes pontuais com relagao
aos desafios enfrentados para implementagdo do NEM.

Algumas questbes foram levantadas por professores em reunidées com relagéo
ao NEM na escola, sem registro em atas, mas observadas pelo autor desta pesquisa,
como a falta de integragao entre os conteudos dados em sala de aula, a redugéo do
tempo em sala nas disciplinas da formagéo geral basica e a introduc¢ao de disciplinas
que nao trazem formacéao basica para o aluno, com temas que se arrastam o ano todo.
O mesmo ocorreu em 2023, falta de registros consistentes, deliberagcbes especificas
sobre as falas em reunido e planejamento interdisciplinar entre as areas de
conhecimento e aprofundamento.

A formacéo dos docentes para atuarem nas turmas do NEM também & uma
preocupagao, de acordo com a SEE/MG, foram enviadas as SREs um documento
abrangente com informacgdes sobre legislagdes, cursos e espacgos formativos, visando
informar e capacitar os professores da rede estadual sobre o Novo Ensino Médio. A
intencao era que os profissionais assimilassem os principios essenciais da proposta,
promovendo a insergcdo dessas tematicas no cotidiano educacional. O material
disponibilizado abrange cursos da Escola de Formacdo e Desenvolvimento
Profissional, iniciativas do MEC e destaca o Programa Nosso Ensino Médio, uma
parceria entre SEE/MG e Instituto lungo, como uma valiosa alternativa para o
desenvolvimento profissional, alinhada ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais para
o Ensino Médio. A formacgao continuada é reconhecida como pilar essencial para a
implementacgéo e assimilagdo eficaz das mudangas propostas (Formagao..., 2022).

Na escola foram encontrados poucos registros de formagdes de professores
utilizando as plataformas mencionadas acima. Somente dois registros de professores
no livro de ponto em 2023, demonstrando ser uma necessidade de pesquisa e sera
tratado na entrevista realizada com professores, especialistas e a direcdo da escola.

Em se tratando da permanéncia dos alunos no 6° horario e no seu compromisso
com essas aulas, a direcao teve que ser mais vigilante. O supervisor pedagdgico € o
Coordenador do NEM ficavam no corredor, proximo as salas do 1° ano do NEM, na
troca de horario, entre o 5° e 6° horarios, impedindo que os alunos saissem mais cedo
sem permissao e sem justificativa.

A vontade dos alunos de irem embora antes do término da aula pode ter relagao
com sua desmotivagao e por nao concordarem com a nova carga horaria que somente

eles na escola eram obrigados a cumprir.
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Com relagao as aulas no 6° horario, os professores foram orientados a utilizar
os diversos espagos da escola para aulas diferenciadas e motivadoras, com
atividades mais praticas e menos conteudistas, no sentido de uma simples
memorizagao de conceitos e incentivando a reflexdo e a criticidade. Infelizmente a
maioria dos professores ndo conseguiram ainda se adequar a essa nova realidade e
continuaram suas aulas no modelo tradicional. Demonstrando talvez uma fragilidade
do NEM que ¢é a falta de preparo dos professores com o novo curriculo por uma
hipétese do n&o incentivo a cursos e a pouca orientagdo quanto as mudangas que
iriam ocorrer no ensino.

Ao longo do ano de 2022, 32 alunos dos 1° anos do Ensino Médio apresentaram
atestados médicos, de acordo com levantamento feito pela secretaria da escola. A
maioria dos atestados médicos traziam problemas com questdes psicoldgicas dentro
do ambiente escolar, trazendo diagndsticos de ansiedade e depresséo, doengas muito
comuns no ambiente pés pandemia. Esses transtornos ndo sao relacionados apenas
as questdes do ambiente escolar. Eles também podem afetar a aprendizagem, mas
nao sao restritos a ela.

Com isso, a gestdo buscou parcerias com universidades, postos de saude,
profissionais liberais, escolas profissionalizantes, que trouxessem apoio psicologico
para os alunos doentes e novas perspectivas de uma vida melhor em seu futuro. A
exemplo disso, tem-se o Projeto "Saude Mental na Escola - Oficinas de Arte, Conversa
e Poesia”, que é uma parceria de nossa escola com a Universidade Estadual de Minas
Gerais (UEMG - Campus Divindpolis). Esse projeto faz parte do curso de extensao
universitaria no curso de Psicologia da UEMG e possui varios estudantes nos ultimos
periodos do curso realizando atendimentos presenciais no ambiente escolar, oficinas
em sala de aula e atendimentos online com alunos e familiares. Esses atendimentos
online aconteciam mediante diagndstico e acolhimento realizado previamente pelos
estagiarios que faziam os atendimentos na escola. De acordo com os dados
fornecidos pela coordenacao do projeto, foram atendidos 60 alunos da escola, sendo
19 alunos eram dos 1° anos do NEM, comprovando que grande parte de nossos
alunos com problemas psicolégicos eram dos 1° anos, mais de 30% dos
atendimentos. Além desses alunos atendidos, percebemos diariamente que os outros
alunos também eram afetados com todos esses problemas apresentados dentro e

fora de sala de aula.
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A questdo da saude mental dos alunos foi abordada nesta secéo por ter sido
um dificultador durante o inicio da implementacdo do NEM, em 2022. Sabemos que
esta questdo nao tem relagao direta com o NEM, mas durante o inicio desta nova
organizagéao curricular, e estando em um momento pos pandémico estas questdes
eram um problema para a gestao escolar que buscou formas de resolver a situagéo
com os projetos interdisciplinares, de acolhimento e focados na saude mental dos
jovens.

As questodes disciplinares e a saude mental dos alunos trouxeram desafios para
o desenvolvimento do protagonismo dos jovens dentro da escola e ao buscar sanar
estes obstaculos temos a oportunidade de trabalhar este protagonismo da forma como
€ sugerido pela BNCC.

Com relagao ao Protagonismo Juvenil, a BNCC traz ao longo dos seus textos,
da Educacgédo Infantil ao Ensino Médio a palavra protagonismo mais de cinquenta
vezes em diferentes contextos. Seja se referindo as habilidades e competéncias, as
areas do conhecimento ou ainda a vida pessoal e coletiva dos estudantes. Este
elevado numero de citagbes ao protagonismo reforca a necessidade de agdes que
possibilitem o desenvolvimento do papel do estudante como ativo em sua prépria
aprendizagem.

Nesse sentido, na escola pesquisada foram realizados alguns projetos
multidisciplinares, a fim de minimizar a desmotivagao dos alunos e incentivar o
Protagonismo Juvenil, como: projetos de esportes (Campeonato Interclasse), danga
(Festival de Dancga), artes (Manoel Arte) e culturais (Gincana do Conhecimento e
Arraial do Manezdo). Todos esses projetos estdo descritos no PPP da escola e
envolvem os alunos do NEM, d  demonstrando a crescente necessidade de buscar
formas de motivar o Protagonismo Juvenil, importante tema, trabalhado
principalmente na disciplina de Projeto de vida e que também envolve as demais
disciplinas do NEM.

Nos documentos da SEE/MG segue o previsto no texto da reforma do Ensino
Médio, que inclui o protagonismo no Art. 35-A, redacao dada pela Lei 13.415/2017, no
inciso 7°, segundo o qual “os curriculos do Ensino Médio deverdo considerar a
formacao integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgéo
de seu projeto de vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e

socioemocionais” (Brasil, 2017).
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Desta maneira, segundo Zacariotti e Silva (2020), podemos entender
protagonismo como pratica da cidadania, autonomia, respeito e oportunidade, sendo
um processo de emancipagao do sujeito. E por isso como proposta metodoldgica
também nos propomos ouvir as falas dos estudantes (descreveremos com mais
detalhes no proximo capitulo), no intuito de entender a percepgéo deles a respeito da
agao protagonista que os envolve na escola e para compreender como a escola foco
desta dissertagéo esta atendendo ao disposto nos documentos norteadores.

Vale ressaltar outro ponto importante, que ao longo do ano, alguns alunos
deixaram de frequentar a escola por mais de 25 dias letivos ou pediram transferéncias.
O fluxo de alunos (entrada e saida) foi intenso no Ensino Médio no decorrer dos
bimestres. De acordo com dados do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar
(SIMADE), em 2022, tivemos 193 matriculas nas cinco turmas de 1° ano do NEM.
Desse total, tinhamos 114 alunos provenientes dos 9° anos da escola de 2021 e 79
alunos que vieram de escolas municipais, estaduais e particulares. Foram 37
transferéncias ao longo do ano, correspondendo a quase 20% do total de alunos
matriculados em 2022. Para 2023 tivemos 86 alunos transferidos nas turmas do NEM
por motivos diversos.

A frequéncia escolar esta sendo um desafio. Varios alunos, dos quais ndo se
tem um numero exato, somente o relato da gestdo escolar, foram enviados para o
conselho tutelar da cidade por se recusarem a retornar a escola. Os professores
notificaram as faltas para a supervisdo pedagogica e diregao escolar. A partir disso foi
feito um levantamento do quantitativo de faltas dos alunos com baixa frequéncia e
producdo de um relatorio escolar com os dados dos alunos e seus responsaveis e
breve relato sobre a situagao do aluno na escola. Esse relatério foi levado pela diregao
escolar para o conselho tutelar.

Essa acdo foi benéfica para o retorno de alguns desses alunos, nao
quantificados pela escola na época, trazendo uma forga para a gestao escolar cobrar
de seus responsaveis mais comprometimento dos alunos com os estudos. Os pais e
alunos que eram convocados pelo conselho tutelar, iam até a escola, marcavam
reunido com diregdo e supervisdo. Nessas reunides, sempre registradas em atas,
eram repassadas as informagdes necessarias para retorno imediato do aluno e era o
momento que os pais e alunos expunham os porqués desse aluno estar fora da
escola. Com essas conversas foram detectados alguns problemas para a continuagao

dos alunos na escola, como: trabalho em tempo integral, desmotivagdo dos alunos
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pela continuidade dos estudos, gravidez precoce, doengas, transtornos psicologicos,
entre outros.

Alguns casos, em que o aluno nao conseguia retornar a escola diariamente,
principalmente por motivo de doenga, comprovado com atestados meédicos, o aluno
tem o direito de realizar as atividades em casa.

Nesses casos o0 aluno pode realizar as atividades do Material de Apoio
Pedagdgico das Aprendizagens (MAPA) é uma das ferramentas desenvolvidas pela
SEE/MG. Ele foi ofertado aos nossos alunos como alternativa para a complementacgao
no processo de ensino e aprendizagem em diversas disciplinas do NEM.

O MAPA-MG para 2023 foi elaborado como um conjunto de materiais
pedagogicos que utiliza como referéncia as habilidades previstas no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais. E o percurso que apoia o professor no fortalecimento do
processo de ensino e aprendizagem.

Os cadernos que compdem os MAPAs estido divididos por anos de
escolaridade e por disciplinas e estdo sendo usados como forma de planejamento
diarios dos professores em todas as disciplinas. As atividades propostas necessitam
de suporte tecnoldgico como TVs, Datashow, computadores e internet de banda larga.
Em nossa escola apesar de termos varios desses recursos, eles ndo estao instalados
nas salas de aula e temos somente um espaco, que é o saldo multimeios (sala com
recursos audiovisuais e um espag¢o mais amplo para reunides e aulas) para 18 salas,
dificultando muito desenvolver as atividades como sao propostas nos MAPAS.

Além disso, as atividades dos Itinerarios Formativos e Eletivas demandam
utilizacdo desses recursos audiovisuais e com todas as dificuldades, os professores
acabam ficando em sala de aula utilizando somente quadro, copias e atividades no
caderno. Temos um caderno para marcagao de horarios no saldao, mas este esta
sempre sendo usado, ja que sdo 21 disciplinas em cada ano do NEM e temos os
professores das outras disciplinas no ensino regular, fundamental e médio.

Para a instalacdo dos Datashow em sala € necessario mais seguranga nas
salas de aula, com instalagdo de grades de protecéao, dificultando ainda mais, pois
encarece e a escola ndo dispde de verba para esse fim.

Com relagédo a internet banda larga, apesar de todos os esforgos para
resolugdo do problema, ndo temos conexao que sustente ainda o alto volume de

utilizacao realizado por alunos e professores no periodo de aula, sendo um dificultador



70

para as atividades que devem ser desenvolvidas pelos professores que atuam no
NEM.

Em julho de 2023 os Datashow em todas as salas foram instalados, e existe
previsao para instalacdo de cameras de seguranga em todas as salas de aula. Estes
dispositivos trouxeram melhorias para as aulas e foi algo positivo que foram
conquistados, proporcionando mais recursos audiovisuais nas aulas diariamente.

Ao longo dos bimestres, tivemos dificuldades para melhoria no rendimento e
frequéncia escolar dos alunos. A partir desses dados obtidos no 2° e 3° bimestre em
2022, percebe-se uma queda no rendimento dos alunos dos 1° anos, evidenciados
pelo Grafico 1.

Grafico 1 — Rendimento dos alunos do Ensino Médio para o 2° e 3° bimestres de
2022
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Fonte: Programa Jovens de Futuro (Instituto Unibanco, 2023).

Quanto a frequéncia, nao tivemos melhorias de um bimestre para o outro,
mantendo-se em uma média de 80% em cada bimestre.

A oferta de uma alimentacao suplementar aos alunos do NEM que ficam na
escola até o 6° horario também foi um problema enfrentado pela gestao escolar em
2022. A organizagao da cantina junto aos Auxiliares de Servigo da Educacao Basica

(ASB) demandou esforgos de todos os envolvidos para fazer dar certo e funcionar da
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melhor forma possivel. Enquanto as cantineiras da manh& que ficam até as 12:00
fazem o lanche, as cantineiras da tarde que chegam as 12:00 servem aos alunos apos
o final do 6° horario, lavam os copos e realizam a higienizagdo do espaco utilizado
pelos alunos. Esse aumento de servigos nao foi junto a um aumento de pessoal para
realizar o trabalho e acabou sobrecarregando os ASBs, gerando reclamagdes e
dificuldades para a gestdo escolar para se fazer cumprir com essas mudangas
necessarias.

Além disso, houve um aumento de servigo no setor de compras de merenda da
escola, organizagao de cardapio e organizagdo do espacgo para armazenamento.

Desde 2019, a escola participa do Programa Jovem de Futuro, desenvolvido
pelo Instituto Unibanco com o objetivo de apoiar as redes publicas a oferecer uma
educacao de qualidade, que possibilite o desenvolvimento integral de todos os
estudantes, com equidade, num processo de transformacao continuo.

O programa, implementado em parceria com as Secretarias Estaduais de
Educacao, disponibiliza para as escolas, as regionais e o 6érgao central da pasta uma
metodologia e instrumentos que dao suporte ao trabalho de gestdo. As agdes do
Jovem de Futuro estao estruturadas em cinco eixos — governanga, assessoria técnica,
formacgado, mobilizagdo e gestdo do conhecimento — que se articulam por meio do
método Circuito de Gestédo (Instituto Unibanco, 2023).

Com o Jovem de Futuro pode-se realizar uma melhor organizagdo das metas
estabelecidas pela SEE/MG, baseadas nos resultados do ano anterior, € criar um
plano de acdo para solucionar os problemas enfrentados pela gestédo escolar.

O grupo de trabalho do Programa Jovem de Futuro inclui professores, alunos
dos 2° e 3° anos que nao sdo do NEM, responsaveis, supervisao e diregao escolar. O
diagndstico é realizado por esse grupo e os problemas que estdo diretamente
relacionados aos desafios enfrentados para implementagcdo do NEM também foram
relatados.

Por esse diagndstico, foi evidenciado uma dificuldade de compreensao da
equipe escolar para as orientagdes/direcionamento para o trabalho em sala de aula
no desenvolvimento de habilidades e potencializacdo do aprendizado com o novo
curriculo apresentado para o NEM. Também se evidenciou uma falta de qualificacéao
psicoldgica e didatica por parte dos professores para esta nova realidade da sala de
aula ap6s o periodo pandémico. A fragilidade dos professores da escola sem a devida

formacéo e/ou atualizagao para o trabalho com os itinerarios formativos, que fazem
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parte do novo curriculo para o Ensino Médio. Dificuldades na disponibilizagdo de
alimentacdo suplementar para os alunos do 1° ano (Novo Ensino Médio no sexto
horario). Desmotivagao dos alunos pelos estudos. Problemas com a interagéo social
e respeito a diversidade observados nos alunos do NEM. E a n&o consolidagao das
habilidades trabalhadas durante o periodo pandémico.

Todos esses problemas diagnosticados pelo Grupo de Trabalho do Programa
Jovem de Futuro foram elencados e discutidos em reunides e os que estdo
diretamente relacionados ao NEM, estdo listados acima. Alguns deles foram
discutidos no texto e outros séo registros de questdes levantadas por esse grupo.

Para tanto sera realizada no capitulo 3 desta dissertacdo uma analise dos
principais problemas diagnosticados para implementagdo do NEM na escola
estudada: planejamento pedagogico, o Protagonismo Juvenil e a organizagao

curricular.
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3 ANALISANDO OS PRINCIPAIS PROBLEMAS NA IMPLEMENTAGAO DO NOVO
ENSINO MEDIO

Este capitulo tem por objetivo analisar o problema de pesquisa e aprofundar
nos conceitos tedricos sobre cada tema relevante a pesquisa, analisando vieses
importantes relacionados a implementagcdo do NEM. Para isso, apresenta alguns
conceitos fundamentais sobre o assunto, divididos em quatro se¢des: o ciclo de
politicas e o Novo Ensino Médio, o planejamento pedagdgico, o Protagonismo Juvenil
e a organizacgao curricular do NEM. Também é abordado neste capitulo a proposta de

metodologia.

3.1 CICLO DE POLITICAS E SUA INTERLOCUGAO COM A IMPLEMENTACAO DO
NOVO ENSINO MEDIO BRASILEIRO

Nesta secao analisaremos como o ciclo de politicas pode auxiliar no
entendimento da politica publica que esta sendo implementada nas escolas de Ensino
Médio no Brasil, com atencao especial na escola foco desta dissertacdo. De acordo
com Ball (1990), o ciclo de politicas pode ser dividido em quatro fases distintas:
formulagdo, implementacdo, avaliagdo e reinterpretacdo da pratica. Portanto,
podemos entender que todas as fases de formulagdo e implementacédo ja estao
consolidadas e que precisamos avaliar e propor agdes praticas para melhorar o que
ja esta implementado.

Ao longo dos anos, a implementagéo de politicas publicas tem se tornado uma
area de estudo cada vez mais relevante. Uma das abordagens utilizadas nesta analise
€ 0 "ciclo de politicas", formulado pelo sociélogo inglés Stephen Ball e colaboradores
na década de 1990 (Mainardes; Marcondes, 2009).

A Abordagem do Ciclo de Politicas, formulada pelo soci6logo inglés Stephen J.
Ball e colaboradores na década de 1990, tem se mostrado uma ferramenta teérico-
metodologica essencial para analisar o curso das politicas educacionais e seus
impactos nas agdes dos profissionais da escola publica (Mainardes; Marcondes,
2009). Esta “abordagem permite uma analise critica das trajetérias de programas e
politicas educacionais desde sua formulagao inicial até a implementagao no contexto

da pratica e seus efeitos” (Mainardes, 2006, p. 48).
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O Ciclo de Politicas, proposto por Ball, revela a complexidade intrinseca das
politicas educacionais, caracterizadas por elementos contraditorios e instaveis. Ball
sugere que a politica esta em constante movimento, mantendo a incerteza sobre seus
resultados, e destaca a necessidade de articular os processos macro e micro na
analise das politicas educacionais (Mainardes, 2006). Segundo Mainardes (2006, p.
49), “[...] este referencial tedrico-analitico n&o € estatico, mas dinamico e flexivel”,
refletindo a natureza fluida das politicas.

Inicialmente, Ball identificou trés contextos principais no Ciclo de Politicas: o
contexto da influéncia, o contexto da producéo de texto e o contexto da pratica. Estes
contextos sdo inter-relacionados e conectados, sem uma sequéncia temporal rigida,
cada um apresentando arenas politicas publicas e privadas onde ocorrem disputas e
embates. Posteriormente, foram adicionados dois novos contextos: o contexto dos
resultados/efeitos e o contexto da estratégia politica (Mainardes; Marcondes, 2009).
Discorremos sobre cada um dos contextos a seguir.

O contexto de influéncia é onde as politicas publicas normalmente tém origem
e os discursos politicos s&o construidos. E neste ambiente que grupos de interesse e
redes sociais atuam em torno de partidos politicos, governo e processos legislativos.
As influéncias internacionais, que incluem o fluxo de ideias e a imposi¢ao de solugdes
por agéncias multilaterais, desempenham um papel crucial neste contexto (Rezende;
Baptista, 2015; Mainardes, 2006).

No contexto da producdo de textos s&o criados os documentos politicos que
representam a politica, resultantes de embates e acordos entre diferentes grupos de
interesse. Esses textos assumem varias formas, como documentos legais oficiais,
comentarios e pronunciamentos, e suas respostas tém consequéncias refletidas no
contexto da pratica (Mainardes, 2006).

O contexto da pratica € um espaco de conflitos e contestagado, onde as politicas
sao interpretadas e recriadas pelos profissionais da educagao. Esses profissionais,
influenciados por suas crencgas, valores e experiéncias, desempenham um papel ativo
na implementacao das politicas. Mainardes (2006, p. 53) afirma que “os professores
e demais profissionais reinterpretam as politicas educacionais, impactando o processo
de implementacao”.

O contexto dos resultados ou efeitos foca nas questdes de justica, igualdade e
liberdade individual. Mainardes (2006, p. 54) observa que “a ideia de que as politicas

tém efeitos, em vez de simplesmente resultados, € considerada mais apropriada”,
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sugerindo que as politicas devem ser analisadas pelo impacto que provocam nas
desigualdades existentes. Os efeitos podem ser gerais ou especificos, e incluem
mudancgas praticas ou estruturais de primeira ordem e seus impactos de segunda
ordem sobre oportunidades e justiga social.

O contexto da estratégia politica envolve atividades sociais e politicas
necessarias para lidar com as desigualdades geradas pelas politicas. Mainardes
(2006, p. 60) destaca que “a reflexdo profunda sobre questbes conjunturais e
desigualdades sociais € essencial e pode ser realizada através de observacgdes
prolongadas, entrevistas ou pesquisas etnograficas”.

A Abordagem do Ciclo de Politicas envolve diversos procedimentos para coleta
de dados e analise da trajetoria das politicas, exigindo que o pesquisador examine
fatores macro e micro e suas interagdes. Mainardes (2006, p. 60) esclarece que “as
relagbes de poder sdo significativas tanto no contexto macro quanto no micro, sendo
essencial observar conflitos, negociagdes e estratégias empregadas nos diferentes
contextos do ciclo de politicas”.

Portanto, o Ciclo de Politicas ndo apenas explica as politicas, mas oferece uma
maneira de pesquisar e teorizar como elas sdo gestadas, proporcionando uma
compreensao abrangente de suas origens, desenvolvimento e impactos (Mainardes;
Marcondes, 2009).

Ainda segundo Ball (1990) no contexto educacional, a implementacdo de
politicas publicas € um campo de estudo mais complexo devido a sua natureza
dindmica e interdependente. Uma politica educacional envolve diversos atores e
processos, € sua implementacao ¢é influenciada por uma série de fatores externos e
internos.

Uma das principais contribuicdes de Ball (1990) para a area da implementacao
de politicas educacionais € sua énfase na reinterpretacdo da pratica e de sua
trajetéria. Segundo Ball (1990), a pratica da implementacdo ndo € uma simples
aplicagdo mecanica das politicas, mas sim um processo ativo de interpretacéo e
adaptagao no contexto local. Isso implica que a implementacdo nao deve ser vista
como uma etapa final e estatica, mas sim como um processo continuo que requer
ajustes e reformulagdes ao longo do tempo.

Outra contribuigao importante de Ball (1990) é sua analise da construgao, agao
e regulacdo das politicas publicas. Ball (1990) argumenta que as politicas

educacionais ndo sao estruturas fixas, mas sim constru¢des sociais que sao moldadas
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por diferentes atores e influéncias. Além disso, a acdo na implementacao das politicas
nao é apenas uma questao de seguir um conjunto de diretrizes, mas também envolve
a interpretacao e acao dos atores locais.

Ao trazer as ideias do ciclo de politicas de Ball (1990) para o contexto do NEM
no Brasil, podemos observar como essa abordagem pode ser util para entender os
desafios e oportunidades de implementagcao dessa politica. O NEM representa uma
mudancga significativa na forma como a educagdao é organizada e oferecida aos
estudantes, e sua implementacao requer agdes coordenadas e adaptagées no nivel
local.

Através da interlocucdo entre as ideias centrais do ciclo de politicas de Ball
(1990) e a implementacdo do NEM é possivel analisar como a pratica e a trajetéria
dessa politica estdo sendo reinterpretadas e adaptadas ao contexto da escola
pesquisada. Isso permite uma compreensao mais aprofundada dos desafios
enfrentados, das resisténcias encontradas e das possiveis estratégias de agéo para
garantir uma implementacéo efetiva e eficaz dessa reforma educacional.

A implementacido de politicas publicas € um tema crucial para o
desenvolvimento de uma nagdo. Nessa perspectiva, Marcondes e Cunha (2024)
destacam a importancia de se compreender os desafios e as estratégias necessarias
para uma implementacgao efetiva.

Segundo Marcondes e Cunha (2024), um dos principais desafios na
implementacgao de politicas publicas é a dificuldade em traduzir principios e diretrizes
em agbes concretas. Muitas vezes, os governantes se deparam com obstaculos
burocraticos, politicos e sociais que podem comprometer 0 sucesso da
implementagao.

Nesse sentido, Souza (2006) enfatiza a importancia de se criar mecanismos de
avaliacado e monitoramento continuos durante a implementacao de politicas publicas.
Essa abordagem permite identificar eventuais desvios ou falhas no processo,
possibilitando a adogdo de medidas corretivas e aprimoramentos necessarios.

Para Conde (2020), além do acompanhamento constante, € imprescindivel que
a implementacgao de politicas publicas seja baseada em evidéncias cientificas e em
estudos prévios de outros paises ou regides similares. Dessa forma, é possivel evitar
erros que ja foram cometidos e adotar praticas eficazes que ja se mostraram bem-

sucedidas em determinados contextos.
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Marcondes e Cunha (2024) também destacam a importéncia da liderancga
politica na implementagao de politicas publicas. Um lider comprometido, articulado e
capaz de lidar com os diferentes atores envolvidos no processo é fundamental para
superar os obstaculos e garantir que a politica seja realmente executada.

Vale ressaltar que a implementagao de politicas publicas nao se limita apenas
ao ambito governamental. A participagdo da sociedade civil € essencial para garantir
a legitimidade das decisdes e a efetividade das ag¢des implementadas (Marcondes;
Cunha, 2024).

A implementacgao de politicas publicas, especialmente no campo da educacao,
€ um processo dinamico e complexo. A abordagem do ciclo de politicas de Stephen
Ball (1990) fornece uma perspectiva util para analisar a implementagao de politicas
educacionais, levando em consideragao a reinterpretagao da pratica, a construgéo de
politicas, a acdo dos atores locais e a regulagdo das politicas. A relacdo dessa
abordagem com a execug¢ao do NEM no Brasil pode proporcionar visbes importantes
para uma melhor compreensao dos obstaculos e possibilidades neste campo.

Como um dos principais desafios para a implementagdo do NEM na escola
analisada foi o planejamento pedagdgico, trataremos na proxima segdo o
embasamento tedrico que sera utilizado para analise deste eixo apds realizada as

pesquisas de campo.

3.2 O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

Uma das questdes mais importantes com relacdo ao Novo Ensino Médio e
qualquer politica publica implementada nas escolas € o planejamento pedagogico e
por isso € necessario entender e analisar os desafios e problemas enfrentados para
que os objetivos de um planejamento adequado sejam alcangados.

O Ensino Médio € uma etapa crucial na formacdo dos estudantes, sendo
responsavel por prepara-los para a vida académica ou profissional. Com a
implementagdo do Novo Ensino Médio no Brasil, ocorreu uma reestruturacéo
curricular que demanda um planejamento pedagogico adequado, de forma a promover
uma educacado mais contextualizada, flexivel e voltada para as necessidades e
interesses dos estudantes. Neste capitulo, sdo analisadas algumas perspectivas
sobre o planejamento pedagogico no contexto do Novo Ensino Médio, baseadas em

citagcbes e referéncias bibliograficas de especialistas na area.



78

O planejamento pedagogico no NEM requer uma abordagem diferenciada, que
considere os principios e objetivos propostos pela Lei n® 13.415/2017. Segundo
Ferretti (2018), o planejamento deve ser articulado de forma integrada, contemplando
as diferentes areas do conhecimento e os itinerarios formativos escolhidos pelos
estudantes. Essa integracdo possibilita uma aprendizagem mais significativa e que
considere a complexidade dos problemas do mundo contemporaneo.

Para Souza et al. (2023), o planejamento pedagdgico no NEM deve levar em
conta a realidade e os interesses dos estudantes. Nesse sentido, é fundamental
envolvé-los no processo de decisdo sobre os itinerarios formativos e as disciplinas
optativas, a fim de tornar a aprendizagem mais significativa e promover o
protagonismo estudantil.

Alicergcado pelos principios do NEM, o planejamento pedagdgico pode ser
subsidiado por tedricos renomados na area da educagéo. Segundo Libaneo (2013), o
planejamento pedagdgico deve ser compreendido como um processo dinamico e
reflexivo, que visa a organizagdo das agbes educativas de forma articulada e
intencional. Dessa forma, o professor pode criar situagées de aprendizagem que
sejam desafiadoras e que promovam uma aprendizagem significativa para os
estudantes.

Corroborando, Perrenoud (2000) destaca a importancia de se considerar os
interesses e as expectativas dos estudantes na construgao das atividades educativas.
O autor ressalta a necessidade de uma escola que engaje os estudantes, oferecendo
a eles a oportunidade de desenvolver suas competéncias e habilidades, ao invés de
apenas transmitir conteudos.

Da mesma forma, o planejamento pedagdgico proposto por Edgar Morin (2003)
se alinha com a proposta do Novo Ensino Médio visando uma educagao mais flexivel
e interdisciplinar. O NEM busca romper com a fragmentagdo do conhecimento,
promovendo uma formacgao integral do estudante por meio da integragao de diversas
areas do saber e do desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Essa
reforma curricular, assim como defendido por Morin (2003), valoriza a capacidade
critica e criativa dos alunos, preparando-os para enfrentar a complexidade e os
desafios do mundo atual. A énfase no Protagonismo Juvenil, nos itinerarios formativos
e na flexibilizagdo curricular do NEM ressoa com a necessidade de uma educagéao
que forme individuos com uma visdo ampla e interconectada da realidade, capazes

de pensar e agir de forma inovadora e responsavel.
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O planejamento pedagdgico € fundamental para uma educagao que prepare 0s
alunos para os desafios do futuro, como argumentam Morin (2000) e Prigol e Behrens
(2020). Morin (2003) enfatiza a necessidade de ensinar o conhecimento pertinente,
que integre as disciplinas e promova uma compreensao global e contextualizada da
realidade. Prigol e Behrens (2020), ao explorar as interconexdes entre as teorias de
Freire (1996) e Morin (2003), destacam a importancia de uma educagéo
transformadora que nao apenas transmita conteudos, mas também desenvolva a
consciéncia critica e a capacidade de agir no mundo de forma ética e responsavel.
Assim, um planejamento pedagogico bem elaborado deve considerar esses
principios, promovendo a integracdo dos saberes, o desenvolvimento da autonomia
intelectual e a formacéao de cidadaos capazes de contribuir para uma sociedade mais
justa e sustentavel.

O plano pedagoégico no contexto do NEM é uma etapa essencial na busca por
uma educagdo mais significativa e contextualizada. E importante considerar a
integracdo curricular, o envolvimento dos estudantes e a busca por uma
aprendizagem desafiadora e reflexiva. Nesse sentido, os principios e objetivos
propostos pela legislagdo devem ser norteados por conhecimentos tedricos sobre
planejamento pedagogico, como os de Libaneo (2013) e Perrenoud (2000), que
enfatizam a importancia da reflexdo, da articulagéo curricular e do envolvimento dos
estudantes no processo educativo.

Desta forma, percebe-se que o planejamento pedagdgico, ao ser elaborado
com foco no Protagonismo Juvenil, transforma-se em uma ferramenta poderosa para
o desenvolvimento integral dos estudantes. Ao envolver os jovens na construgdo do
curriculo e na tomada de decisdes sobre suas proprias aprendizagens, promove-se
um ambiente de cooperagao e autonomia. Esse planejamento deve incluir atividades
que incentivem a expressao de ideias, a resolucao de problemas e a participacao ativa
nas aulas, permitindo que os alunos se tornem agentes de sua propria formagéao.

Assim, cria-se um espac¢o educativo onde os jovens se sentem valorizados e
capazes de influenciar positivamente o contexto escolar e a sociedade. E para
entendermos melhor a importancia do Protagonismo Juvenil, sera tratado na proxima
secdo sobre o tema e seus principais fundamentos tedricos pertinentes a esta

dissertacao.
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3.3 O PROTAGONISMO JUVENIL

O Protagonismo Juvenil no Ensino Médio reconhece e promove a capacidade
dos jovens de assumir um papel ativo em sua propria aprendizagem e no
desenvolvimento de suas comunidades. Em vez de serem apenas receptores
passivos de conhecimento, os alunos s&o incentivados a participar ativamente do
processo educacional, expressando suas opinides, perseguindo seus interesses e
contribuindo para o ambiente escolar e além. Ao promover esse protagonismo, as
escolas ndo apenas capacitam os alunos a se tornarem aprendizes mais autbnomos
e motivados, mas também os preparam para se tornarem cidadaos ativos e
responsaveis em suas comunidades.

A BNCC traz ao longo dos seus textos a palavra protagonismo em diferentes
contextos. Seja se referindo as habilidades e competéncias, as areas do
conhecimento ou ainda a vida pessoal e coletiva dos estudantes, reforgando a
necessidade de ag¢des que possibilitem o desenvolvimento do papel do estudante
como sujeito ativo em sua propria aprendizagem. Consideramos importante dar
protagonismo ao jovem, principalmente no contexto do NEM, e por isso, discorremos
sobre esse assunto nessa pesquisa (Brasil, 2018a).

O Ensino Médio, que tem como objetivo principal preparar os estudantes para
decidirem seu futuro profissional e pessoal. Isso é alcangado através da
implementagao da disciplina Projeto de Vida, que esta em todos os anos do NEM e
em todas as escolas do pais. Esse projeto visa desenvolver habilidades como
cooperagao, compreensao, saber defender ideias, dominar tecnologias, respeitar e
analisar o mundo ao redor, de acordo com a BNCC (Brasil, 2018a).

O Projeto de Vida busca fomentar o protagonismo e a autonomia dos
estudantes, proporcionando uma formacao integral através do desenvolvimento de
habilidades e tomada de decisdes conscientes (Brasil, 2018a).

Além disso, o projeto busca proporcionar experiéncias para aprender sobre a
realidade e enfrentar os desafios contemporaneos, formando sujeitos criticos,
criativos, autbnomos e responsaveis. O projeto de vida ja é ofertado em todas as
escolas do pais. A BNCC destaca que o Projeto de Vida no Ensino Médio envolve
diferentes experiéncias que devem ser trabalhadas de forma integrada, incluindo a
atribuicao de sentido as aprendizagens, o protagonismo dos estudantes, a construgao

de identidade e a reflexdo sobre experiéncias e aprendizagens. Também é valorizada
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a aprendizagem colaborativa e o estimulo a atitudes cooperativas e propositivas para
enfrentar os desafios da comunidade, mercado de trabalho e sociedade em geral. No
geral, o Projeto de Vida busca promover uma formacédo mais ampla e significativa,
preparando os estudantes para sua vida adulta de forma consciente e responsavel
(Brasil, 2018a).

De acordo com Dayrell (2013), o projeto de vida, o Protagonismo Juvenil e a
escola sdo fundamentais para a formacgao e desenvolvimento dos jovens na sociedade
contemporanea. O projeto de vida representa a busca individual por objetivos e
aspiragdes, sendo moldado pelas experiéncias e contextos em que o0s jovens estao
inseridos. A escola, como um espaco de aprendizado e socializagdo, desempenha um
papel crucial ao oferecer ndo apenas conhecimento académico, mas também
oportunidades para que os jovens exergam seu protagonismo, ou seja, a capacidade
de tomar decisdes e agir de forma autdbnoma em relagdo ao seu futuro. Quando a
escola incentiva a participagéo ativa dos alunos na constru¢cdo de seus projetos de
vida, promovendo um ambiente que valoriza suas vozes e escolhas, ela se torna um
agente facilitador de mobilidade social e desenvolvimento pessoal. Assim, a
interseccéo entre o projeto de vida e o Protagonismo Juvenil na escola € essencial
para que os jovens se sintam empoderados a tragar seus proprios caminhos e a
enfrentar os desafios que surgem em suas trajetorias.

Segundo o autor Silva (2023), a questdo do Protagonismo Juvenil no Ensino
Médio brasileiro tem se transformado significativamente nas Uultimas décadas,
refletindo uma nova abordagem que valoriza a capacidade de escolha dos estudantes.
Essa mudanga é evidenciada pela énfase na responsabilizagéo individual dos jovens
em seu processo formativo, onde o protagonismo € visto como um imperativo
curricular que busca promover a autonomia e a personalizagdo da educagao. No
entanto, essa valorizagao da escolha pode ser problematica, pois muitas vezes ignora
as desigualdades sociais e as condigdes diversas que os estudantes enfrentam. A
ideia de "customizagao curricular" sugere que os jovens devem moldar suas trajetorias
educacionais, mas isso pode resultar em uma pressao excessiva sobre eles, sem o
devido suporte pedagdgico e institucional.

Neste sentido, o Protagonismo Juvenil tem sido cada vez mais discutido como
uma perspectiva pedagodgica que visa promover a participagao ativa dos estudantes
em seu proprio processo educativo. No contexto do NEM, que busca por uma

formacao integral dos jovens, o protagonismo torna-se uma tematica central. Nesta
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secao, buscamos compreender a natureza e o alcance do Protagonismo Juvenil no
NEM, analisando suas caracteristicas, principios e desafios.

Para compreender o Protagonismo Juvenil, € importante considerar diferentes
abordagens conceituais. Segundo Cavalcanti (2023), o Protagonismo Juvenil é
entendido como um processo em que OS jovens exercem sua autonomia,
responsabilidade e capacidade de agir e transformar a realidade. Ja Freire (1996)
destaca que o protagonismo envolve a tomada de consciéncia critica, o diadlogo e a
participagao ativa na construgao do conhecimento.

Diversos estudos empiricos tém buscado investigar o Protagonismo Juvenil no
contexto do NEM. Em uma pesquisa realizada por Forneck et al. (2024), foi verificado
que a implementagao de praticas que promovem o protagonismo trouxe beneficios
significativos para os estudantes, como o aumento da autoestima, do engajamento e
da autonomia. Esses resultados corroboram com as reflexdes teoricas de Silva (2023),
que destaca a importancia de uma educacéo preocupada com o desenvolvimento
integral dos estudantes e o estimulo a participagao ativa.

A promocgado do Protagonismo Juvenil no NEM traz consigo desafios e
implicagdes para o contexto escolar. De acordo com Nazario, Santos e Ferreira Neto
(2023), é necessario repensar as praticas pedagogicas, a formacao dos professores
e a organizagao curricular, para que sejam criados espagos de participagao efetiva
dos estudantes. Além disso, € importante considerar a diversidade de perfis e
trajetorias dos jovens, garantindo que todos tenham oportunidades equitativas de
participacao.

Devemos ainda ressaltar, segundo Silva (2023), que a emergéncia do
"imperativo da autenticidade" no contexto educacional implica que os estudantes s&o
incentivados a se tornarem colecionadores de experiéncias unicas, em um ambiente
que tende a ser cada vez mais padronizado. Essa expectativa pode levar a um
empobrecimento da formagéo juvenil, uma vez que a busca por originalidade e
inovagao pode eclipsar a necessidade de uma base sdlida de conhecimentos e
habilidades. Assim, o Protagonismo Juvenil, embora promova uma visdo de educacéao
mais centrada no aluno, também levanta questbes criticas sobre a eficacia das
politicas curriculares e a real inclusdo dos jovens nas decisdes que impactam suas
vidas. E fundamental que as instituicdes educacionais reflitam sobre essas dinamicas
e busquem um equilibrio entre a autonomia dos estudantes e a garantia de uma

formacgao equitativa e abrangente.
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O Protagonismo Juvenil no NEM se apresenta como uma perspectiva
pedagogica capaz de contribuir para a formagao integral dos jovens. Através do
estimulo a participagao ativa, da promogao da autonomia e da responsabilidade, é
possivel potencializar o processo educativo. No entanto, € necessario refletir sobre os
desafios e implicagbes dessa abordagem, buscando superar obstaculos e
implementar praticas que efetivamente promovam o protagonismo dos estudantes e

que esteja inserido na organizagao curricular prevista para o Ensino Médio.

3.4 A ORGANIZAGCAO CURRICULAR DO NEM

A alteragao da carga horaria no NEM trouxe diversas implicagcdes para a escola
e por isso pretende-se a partir da bibliografia, discorrer sobre quais consequéncias
essas mudangas promovem na aprendizagem do estudante e suas implicagbes para
a organizagao no espacgo escolar.

A questao curricular na educagao contemporanea € um campo de intensa
disputa, onde se busca a inclusdao das experiéncias e saberes dos sujeitos que
compdem a comunidade escolar. Arroyo (2013, p. 1) enfatiza que "o curriculo oficial
esta cada vez mais pressionado pelos coletivos populares, que exigem o direito de
ver suas narrativas também pronunciadas pela escola". Essa pressao revela uma
transformacao na forma como a educacéao é percebida, onde a escolarizagdo nao é
mais vista como a Unica via para a afirmacgao de direitos, mas sim como parte de um
processo mais amplo de reconhecimento social. O autor argumenta que a luta por um
curriculo mais inclusivo €& fundamental para que professores e alunos sejam
reconhecidos n&o apenas como transmissores e receptores de conhecimento, mas
como sujeitos ativos que trazem suas vivéncias e identidades para o espago escolar
(Arroyo, 2013, p. 1). Assim, a discussao curricular torna-se essencial para a
construcado de uma educacao que valorize a diversidade e promova a equidade social
(Favacho, 2012).

A organizagao curricular do Ensino Médio tem sido objeto de discussdes e
reformas ao longo dos anos. Recentemente, com a implementagdo do NEM no Brasil,
ocorreram mudangas significativas nesse aspecto. Nesta secado, realizamos uma
analise sobre a organizacdo curricular do Ensino Médio no contexto do NEM,

utilizando como base referéncias bibliograficas sobre o tema.
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A reforma curricular proposta pelo NEM visa promover uma formacéo mais
integral e flexivel, que permita ao estudante escolher uma trilha formativa de acordo
com seus interesses e aptidées. Segundo Furtado e Silva (2020), essa abordagem
tem como objetivo principal a formagao humana integral, que inclui o desenvolvimento
de habilidades cognitivas, sécio emocionais e habilidades para a vida.

Nesse sentido, uma das mudangas mais significativas trazidas pelo NEM é a
possibilidade de escolha de itinerarios formativos pelo estudante. Antes, o curriculo
era organizado de forma tradicional, com disciplinas fixas e obrigatérias para todos os
estudantes. Agora, o curriculo é estruturado em areas do conhecimento, que
abrangem um conjunto de disciplinas relacionadas entre si.

A importancia da organizacao curricular é destacada por Arroyo (2013, p. 38)
ao afirmar que "os curriculos se fecham a essa dindmica do préprio conhecimento,
terminam presos a conhecimentos superados, passados de data, de validade". O
autor argumenta que os curriculos devem estar abertos as indagagdes e vivéncias

postas na dindmica social para se enriquecerem e revitalizarem. O autor enfatiza que:

Os coletivos docentes tém se mantido atentos a essa dindmica social
e do proprio campo do conhecimento para garantir aos educandos
conhecimentos vivos. Entretanto, seus esforcos se veem limitados
pela rigidez consagrada na velha estrutura entre base comum nacional
e parte diversificada, componentes curriculares obrigatérios e
disciplinas a serem preservados (Arroyo, 2013, p. 38).

O autor sugere o contestamento dessa rigidez das diretrizes curriculares
tradicionais e as politicas de avaliacao impositivas que limitam a criatividade e a
autonomia docente.

Essa visdo de Arroyo (2013) esta alinhada com a proposta do Novo Ensino
Médio, que busca flexibilizar o curriculo e torna-lo mais contextualizado e significativo
para os estudantes. O NEM promove a autonomia dos alunos e dos professores,
incentivando a integracdo de diferentes areas do conhecimento e valorizando as
experiéncias e os interesses dos estudantes, em consonancia com a perspectiva do
autor sobre a necessidade de um curriculo que dialogue com a realidade social e as
demandas contemporaneas.

Essa organizagao curricular por areas do conhecimento possibilita a integragéo
de conhecimentos e a contextualizagdo dos conteudos, tornando o aprendizado mais

significativo e relacionado a realidade do estudante (Silva; Krawczyk; Calgcada, 2023).
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Além disso, a legislagc&o possibilita uma maior flexibilidade na escolha das disciplinas
que serao cursadas, permitindo ao estudante explorar seus interesses. Sera que esta
flexibilidade esta acontecendo nas escolas? Essa € uma das indagagdes que
queremos descobrir e compreender com essa pesquisa.

No entanto, é preciso ressaltar que a implementacdo dessa nova forma de
organizar o curriculo do Ensino Médio ndo tem sido uma tarefa facil. Ha desafios a
serem enfrentados, como a falta de infraestrutura adequada e a formagao continuada
dos professores para atuarem nesse novo contexto (Brasil, 2017). E necessario
investimento em politicas publicas que viabilizem a efetivacdo do NEM, por exemplo,
a capacitacdo dos professores e a disponibilidade de recursos tecnologicos que
auxiliem no processo de ensino e aprendizagem.

Outra questao relevante a ser considerada é a avaliagdo dos estudantes nesse
novo modelo curricular. Com as mudancas trazidas pelo NEM, é necessario repensar
também as formas de avaliagdo, pois as tradicionais provas e notas podem nao ser
adequadas para avaliar o desenvolvimento multidimensional do estudante. E preciso
buscar formas de avaliagdo mais formativas, que considerem as multiplas

inteligéncias e habilidades dos estudantes.

3.5 PERCURSO METODOLOGICO

Essa sec¢ao apresenta a percurso metodolégico desenvolvido. Para a analise
documental realizou-se analise de atas das reunides pedagdgicas, conselhos de
classe e reunides com alunos e responsaveis. Também foram coletadas informacgdes
nos setores de pessoal e secretaria de alunos, para levantamento de evidéncias e
caracterizagao do local de estudo.

Foi utilizada na coleta de informagdes de campo uma pesquisa qualitativa por
meio do instrumento da entrevista, com gestor da unidade de ensino estudada, uma
especialista do turno da manha, o coordenador do NEM de 2022, o coordenador do
NEM de 2023 e o coordenador de 2024. Para isso, usamos como ferramenta de
pesquisa, uma entrevista semiestruturada com questdes dissertativas para apuragcao
das opinides de quais as percepcodes do entrevistado com relacido ao NEM na unidade
escolar. Além disso foi aplicado um questionario utilizando formulario online com os

alunos que estavam no 3° ano do NEM em 2024.
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A investigagao cientifica € um estudo estruturado que emprega o método
cientifico para resolver problemas especificos e encontrar respostas. Inicia-se com
uma pergunta para a qual o conhecimento existente ndo fornece uma solugao
satisfatoria. Levantam-se e testam-se hipoteses para resolver a questdo. Toda
investigacao se baseia em uma teoria como ponto de partida, mas também pode gerar
elementos para o desenvolvimento de novas teorias. Os critérios para classificar os
tipos de pesquisa variam conforme diferentes fatores, como enfoque, interesses,
metodologias e objetos de estudo (Prodanov; Freitas, 2013).

Este estudo empregou dados com o objetivo de compreender a realidade
conforme a perspectiva dos participantes da pesquisa, o que, de acordo com Zanella
(2013), caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa. Segundo o autor Gil (2008), a
pesquisa qualitativa € uma abordagem que busca compreender fendbmenos sociais a
partir da perspectiva dos participantes. Ele enfatiza que a pesquisa qualitativa é
valiosa para explorar significados, experiéncias e contextos, permitindo uma analise
mais profunda das interagcdes sociais. O autor também menciona que tal pesquisa
envolve métodos como entrevistas, grupos focais e observagdes, que sao
fundamentais para coletar dados ricos e detalhados. Ele também destaca a
importancia da flexibilidade no processo de pesquisa, permitindo que o pesquisador
se adapte as dinamicas do campo e as respostas dos participantes.

Além disso, o autor aborda a analise dos dados qualitativos, que pode incluir a
identificacdo de padrdes, temas e categorias, contribuindo para uma compreensao
mais abrangente do objeto de estudo, neste caso, a implementagdo do NEM em uma
escola estadual de Minas Gerais. A pesquisa qualitativa € essencial para captar a
complexidade das relagdes sociais e para validar resultados em contextos especificos
(Gil, 2008).

De acordo com Marconi e Lakatos (2003), a teoria é fundamental para
determinar os tipos de dados a serem analisados e, como ferramenta cientifica, deve
ser sustentada por fatos observados e comprovados através da pesquisa. Portanto,
toda investigacdo deve comegar com uma base tedrica robusta, pois esta serve como
alicerce para uma pesquisa bem-sucedida. Ademais, € indispensavel a utilizagdo de
um documento antes do inicio da coleta de dados: o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), que sera entregue para a gestao, especialista e coordenadores

(Apéndice A) e para os responsaveis dos alunos menores de 18 anos (Apéndice B).
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O TCLE é um documento explicativo que aborda todas as questdes
relacionadas ao estudo, assegurando a participagao voluntaria do sujeito da pesquisa.
Sua aplicagao ética promove o respeito aos direitos humanos, conforme destacado
por Souza et al. (2013), e tem sido cada vez mais utilizada. Este estudo adotara o
TCLE tanto para as entrevistas quanto para os responsaveis dos estudantes que
responderdao ao questionario. Além disso, para os estudantes menores de 18 anos,
sera utilizado o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) (Apéndice B), em
conformidade com a Resolugdo CNS n° 466/2012, que estabelece a necessidade

desse documento com linguagem acessivel aos menores ou legalmente incapazes.

3.5.1 Entrevista

Segundo Ludke e André (1986), a entrevista € uma ferramenta eficaz de coleta
de dados na pesquisa, diferenciando-se pela interagdo entre entrevistador e
entrevistado. Sua flexibilidade permite abordar uma ampla gama de tépicos e alcancar
informantes diversos, inclusive aqueles com pouca instrugdo formal. A nao
estruturagdo da entrevista possibilita uma troca auténtica de informagdes, enquanto
entrevistas padronizadas visam uniformidade nos resultados. Para pesquisas
educacionais, a abordagem mais adequada geralmente € menos estruturada,
permitindo explorar profundamente temas complexos. Enquanto a entrevista se
adapta durante o dialogo, outros métodos de pesquisa tém seus parametros fixos
desde sua concepcédo. Essa flexibilidade € especialmente vantajosa ao investigar
questdes individuais ou pessoais, onde a profundidade é crucial.

Diante disso, as entrevistas foram realizadas no formato semiestruturada e
foram realizadas com a atual diretora da escola (Apéndice D), justificado pelo seu
papel como gestora da instituicdo, envolvida em todo os projetos da escola, a
especialista do turno da manha (Apéndice E), que esta na escola desde o inicio da
implementacdo do NEM em 2022, o coordenador do NEM de 2022 (Apéndice F), que
atua atualmente como professor da disciplina de Projeto de Vida nas turmas que serao
analisadas, a coordenadora do NEM de 2023 (Apéndice F), que atualmente atua em
todas as turmas do NEM na escola com disciplinas da FGB e Itinerarios Formativos e
a coordenadora do NEM na escola em 2024 (Apéndice F) e que é também uma das

especialistas do turno da manha.
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A escolha dessas entrevistas foi fundamentada na relevancia de suas
perspectivas e experiéncias para a compreensao do processo de implementacao do
NEM na escola. A diretora ofereceu dados sobre os desafios enfrentados pela equipe
gestora durante a implementagdo. Por outro lado, os coordenadores dos anos
anteriores e a atual por estar ou terem estado a frente da coordenagdo do NEM,
puderam oferecer uma visdo das estratégias, decisdes e praticas adotadas durante a
implementacgao da politica, o que contribuiu para uma analise direta sobre as agdes e
estratégias adotadas pela escola. A entrevista com a especialista se justifica pelo seu
trabalho na gestdo pedagdgica da escola no turno da manha desde o inicio da
implementagéo e responsavel por auxiliar o professor no planejamento pedagdgico
das turmas analisadas.

As entrevistas com os coordenadores do NEM e especialista foram realizadas
em dias letivos no contraturno de trabalho do entrevistado ou em horarios de
planejamento. Infelizmente devido a alta demanda de trabalho no final do ano letivo,
houve muita dificuldade em encontrar horarios para realizagdo das entrevistas, mas
todos os convidados a participar, foram solicitos e puderam responder aos
questionamentos propostos, realizando entrevistas semiestruturadas, com gravagao
de voz e posteriormente transcricdo das entrevistas. As entrevistas foram muito
tranquilas e aconteceram no periodo de 19 de novembro a 12 de dezembro de 2024.

A gestora da escola estudada, infelizmente ndao conseguiu horario para a
entrevista, como era a proposta inicial. Entretanto, ela se disponibilizou em responder
as perguntas de forma digital, entdo foram enviados os questionamentos, uma a uma
por WhatsApp e ela respondeu por audio, posteriormente foram transcritas para
analise. Sabemos que essa ndo era uma situacao ‘ideal’, mas diante das altas
demandas enfrentadas pela equipe gestora durante o fim do ano letivo, essa foi a

solugdo que encontramos para termos a visdo da gestdo sobre a tematica.

3.5.2 Questionario

De acordo com Marconi e Lakatos (2003), o questionario € um instrumento de
coleta de dados composto por uma série de perguntas ordenadas, respondidas por
escrito sem a presenca do entrevistador. Um recurso que vem sendo muito utilizado
para aplicacdo do questionario € o Google Formularios, que oferece vantagens como

acesso remoto, agilidade na coleta de dados e organizagédo automatica dos resultados
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em graficos e planilhas, tornando o processo de pesquisa mais pratico e eficiente. Sua
utilizacdo substitui os antigos formularios impressos, proporcionando maior
praticidade e organizagado (Mota, 2019).

Conforme Marconi e Lakatos (2003), o questionario como técnica de coleta de
dados apresenta tanto beneficios quanto limitacdes. Entre os beneficios, destaca-se
a economia de tempo e recursos, permitindo a obtengdo de uma grande quantidade
de informagbes de maneira rapida e precisa. Ele também permite alcangar um maior
numero de pessoas ao mesmo tempo, cobrindo uma area geografica mais extensa e
reduzindo a necessidade de pessoal e recursos de campo. O anonimato das
respostas oferece mais liberdade aos participantes, diminuindo a influéncia do
pesquisador e assegurando maior seguranga e uniformidade na avaliagao, devido a
natureza impessoal do instrumento. Além disso, possibilita obter respostas que seriam
dificeis de conseguir de outra forma.

Por outro lado, as autoras também apontam desvantagens significativas. A
baixa taxa de retorno dos questionarios e o numero elevado de perguntas nao
respondidas sdo pontos negativos. Além disso, o questionario ndo € adequado para
pessoas analfabetas, e a falta de compreensio por parte dos respondentes pode
resultar em respostas uniformes e superficiais. A devolugdo tardia prejudica o
cronograma e dificulta o controle sobre as respostas, enquanto a falta de
conhecimento sobre as circunstancias em que foram preenchidos torna a verificagao
mais dificil. Além disso, nem sempre a pessoa escolhida é a que efetivamente
responde ao questionario, o que pode invalidar as questdes (Marconi, Lakatos, 2003).

Este estudo tem como foco a implementacdo do NEM na escola e para termos
uma visdo de todas as partes envolvidas neste processo, optou-se por aplicar
questionarios aos estudantes de todas as 4 turmas do 3° ano do NEM de 2024
(Apéndice G), pois vivenciaram todas as mudangas desde o inicio da implementagao
em 2022 até 2024.

O questionario foi realizado via Google Formularios e utilizou a escala Likert'
como opgdes de resposta. Dado o numero significativo de estudantes, o questionario

foi uma opcao adequada para coletar dados. O pesquisador, que também é professor

' A escala Likert é definida como um conjunto de declaragdes que permite aos participantes
expressarem seu nivel de concordancia ou discordancia em relagdo a uma situacao real ou
hipotética, utilizando uma escala métrica. Essa escala € projetada para medir atitudes e
percepcoes, combinando as respostas dos participantes para revelar dimensdes especificas
do fenémeno investigado.
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das turmas que participaram da pesquisa, foi em cada sala com a autorizacdo da
direcdo e supervisao escolar, e conversou com as turmas sobre a importancia,
objetivos da pesquisa e da participagao de cada aluno, explicando sobre os Termos
de Assentimento e TCLE (Apéndices A e B), que foi entregue impresso para cada
aluno e devolvido posteriormente na responsabilidade do pesquisador.

Apos as explicagbes, um link com o formulario foi enviado para um
representante da turma, via mensagem de WhatsApp, que ficou responsavel de enviar
no grupo de WhatsApp da sala para que todos pudessem ter acesso e responder.

O formulario foi enviado no dia 12 de novembro para todas as 4 turmas de 3°
do NEM de 2024 e ficou aberto para respostas até o dia 16 de dezembro, tendo 94
respondentes de um total de 102 alunos matriculados nessas turmas. Portanto,
92,16% dos alunos responderam ao questionario, sendo um resultado muito
expressivo de retorno. Como previsto obtivemos uma expressiva taxa de retorno

devido a aplicagédo dos questionarios ter acontecido em dias de aula regular.

3.5.3 Perfil dos atores da pesquisa

Os entrevistados para esta pesquisa foram denominados de acordo com suas
funcdes na escola e estdo da seguinte forma mencionados no texto: Coordenador
NEM 2022 (Coordenador A), Coordenadora NEM 2023 (Coordenadora B),
Coordenadora NEM 2024 (Coordenadora C), Especialista Manha e Gestora Escolar.

O Coordenador A é licenciado em Educacado Fisica com Pds-graduacéo em
Educacdo Contemporanea com énfase em Projeto de Vida. Trabalha na Educacgao
Publica desde 2002 e esta na escola foco desta dissertagao desde 2005, esteve como
vice-diretor na mesma de 2012 até 2021, foi coordenador do NEM em 2022 e
professor na disciplina de Projeto de Vida em 2023 e 2024, além de suas aulas no
Ensino Fundamental de Educacéo Fisica.

A Coordenadora B é formada em Direito, licenciada em Sociologia e pos-
graduada em Educagao Contemporanea. Atuou no direito e é professora da Educagao
Basica desde 2020 na escola estudada. Foi coordenadora do NEM em 2023, além de
professora de Sociologia e em disciplinas de aprofundamento na area de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas nas turmas do NEM até 2024.

A Coordenadora C é formada em Pedagogia e Orientacao desde 1998. Atua

na educacgao ha 22 anos, destes, 16 anos foram na rede particular e desde 2017 atua
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na Educacado Publica em Divindpolis como professora dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e Especialista da Educacédo Basica no Ensino Fundamental e Ensino
Médio. Somente em 2024 que trabalhou com o NEM no cargo de Especialista
Coordenadora do NEM por nossa escola possuir mais de 10 turmas nesta modalidade
de ensino.

A Especialista Manha é formada em Pedagogia e Supervisdo Escolar. Possui
MBA em gestao de pessoas, psicopedagogia e uma especializagdo como coach
infantil, que é uma das areas que atua também em outro trabalho. Leciona para a
Educacao Infantil ha aproximadamente 20 anos e trabalha na escola foco desde 2015,
principalmente com o Ensino Médio.

A Gestora Escolar formou-se em Geografia ha 25 anos e tem 25 anos na
profissdo. Comegou a lecionar quando estava na faculdade no ano de 1997 e logo
que se formou trabalhou na escola particular e depois foi para escola publica. De 2004
a 2004 lecionou na escola estudada, e em 2007 retornou para a, escola particular
concomitante com a educacgao publica. No ano de 2022, concorreu a dire¢gao da escola
em um processo normal de eleicdo e em 2023 entrou para a gestao da escola,
portanto, s&o dois anos na gestao da escola estudada.

Com relagado aos alunos que responderam ao questionario online, todos estéao
matriculados no 3° Ano do NEM, destes 94 que responderam, 40 alunos possuem 17
anos, 51 alunos tém 18 anos e 3 alunos possuem 19 anos ou mais. Com relacéo a
raca e/ou etnia, 44 alunos se declararam brancos, 43 pardos, 4 pretos, 2 amarelos e
1 indigena. Mais de 78% dos alunos moram no bairro da escola que estudam ou em
bairros muito préximos, portanto a maioria ndo possui dificuldades com transporte
para chegar até a escola. O Quadro 4 resume as informagdes sobre os atores da
pesquisa.

Na secdo seguinte ndés apresentamos uma analise dos dados da nossa
pesquisa de campo com o intuito de compreender quais foram as dificuldades
enfrentadas durante a implementacdo do Novo Ensino Médio na escola em questéo,
pensando em possibilidades para propor acdes que minimizem tais lacunas

enfrentadas nesta escola.
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Quadro 4 — Atores da pesquisa

Entrevista Questionario

Coordenador NEM 2022 (Coordenador A)

Coordenadora NEM 2023 (Coordenadora B)

Todos estdo matriculados no 3°

Coordenadora NEM 2024 (Coordenadora C) ano do NEM

Especialista Manha

Gestora Escolar

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

3.6 ANALISE DOS RESULTADOS: UM ESTUDO DA IMPLEMENTAGCAO DO NOVO
ENSINO MEDIO POR MEIO DA PERCEPCAO DOS ATORES DE UMA ESCOLA
ESTADUAL MINEIRA

A implementacdo do NEM no Brasil tem enfrentado inumeros desafios que
podem ser compreendidos a luz do Ciclo de Politicas proposto por Ball (1990), o qual
aborda o contexto de influéncia, o de producdo e o de pratica. No contexto de
influéncia, percebemos que as diretrizes do NEM foram moldadas por pressoes
externas e internas, muitas vezes desconsiderando as reais necessidades das
escolas e comunidades, como aponta Arroyo (2013), ao destacar a importancia de um
curriculo que dialogue com a realidade dos sujeitos. No contexto de produgéo, as
orientacbes da BNCC foram elaboradas de forma genérica, resultando em
dificuldades de adaptacdo ao planejamento pedagdgico local e regional. Ja no
contexto de pratica, parece haver uma lacuna entre a teoria e a aplicagao cotidiana
nas escolas, especialmente na promog¢ao do Protagonismo Juvenil, em que autores
como Freire (1996) ressaltam a importancia da autonomia dos estudantes, exigindo
praticas que engajem os estudantes em aprendizagens significativas e
emancipadoras.

A reforma, vigente sob a Lei n°® 13.415/2017, enfatiza competéncias em
detrimento do pensamento critico. No centro de todas essas transformacoes, é
fundamental considerar as reais demandas dos estudantes do Ensino Médio e refletir
sobre a identidade desses jovens nas escolas publicas, a fim de melhor atender as

necessidades dessa fase de ensino (Ledo, 2018).



93

Além disso, a implementacédo dos itinerarios formativos pode muitas vezes
ampliar as desigualdades entre escolas, um problema ja discutido por Saviani (2003),
que destaca como a auséncia de politicas publicas estruturantes perpetua a
disparidade no acesso a uma educagao equitativa. Para o autor, o sistema
educacional brasileiro carece de um planejamento que atenda as diversidades
regionais, assegurando condi¢des igualitarias de aprendizagem. Nesse sentido, a
efetivagdo do NEM demanda um dialogo entre os contextos de influéncia, producgéao e
praticas para que as mudangas sejam efetivas, além de um compromisso com as
realidades concretas de cada escola, de modo a construir uma educacéao inclusiva e
verdadeiramente transformadora.

Nesse cenario, a secido de analise esta dividida de acordo com 0s eixos
tematicos desenvolvidos nas sec¢des anteriores do capitulo 3. Inicialmente foi feito
uma analise das respostas dos entrevistados de acordo com as etapas do Ciclo de
Politicas, amparados pelas ideias de Ball (1990) e Mainardes (2009). Posteriormente,
foi feito uma analise de acordo com as teorias desenvolvidas nesta dissertagcédo sobre
a organizacgao curricular e o Protagonismo Juvenil defendidos por Schiitz e Cossetin
(2019), Zacariotti e Silva (2020), Pinto e Melo (2022), Nazario, Santos e Ferreira Neto
(2023), Silva (2023) e Forneck et al. (2024), e, por ultimo realizamos uma analise das
respostas dos entrevistados com relagdo a formacédo continuada e planejamento
pedagogico utilizando os autores Ferretti (2018), Lima e Moura (2021) e Souza et al.
(2023).

3.6.1 O ciclo de politicas

A analise do NEM sob a perspectiva do ciclo de politicas de Stephen Ball (1990)
€ essencial para entender como essa reforma educacional € concebida, interpretada
e colocada em pratica. O modelo proposto por Ball organiza o processo em trés
contextos interligados: o de influéncia, o de producao do texto e o de pratica; os quais
permitem explorar de forma detalhada os diferentes aspectos e desafios que
envolvem a implementacao de politicas educacionais.

Estudar o NEM pelo ciclo de politicas de Ball proporciona uma visdo mais critica
e ampla, que vai além da simples analise normativa. Essa perspectiva ajuda a

compreender as tensdes, adaptacdes e limitagcbes que emergem no processo de
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implementagéo, contribuindo para uma avaliagdo mais precisa dos impactos dessa
reforma no sistema educacional brasileiro.

Nesse sentido, a maioria das perguntas nas entrevistas realizadas envolviam
questbes ligadas ao ciclo de politicas, como as questdes relacionadas a
implementagdo do NEM, éxitos e dificuldades enfrentadas, fragilidades e

potencialidades do NEM.

3.6.1.1 Implementagdo do NEM

Como ja relatado anteriormente, é através da interlocucdo entre as ideias
centrais do ciclo de politicas de Ball (1990) e a implementagcdo do NEM que é possivel
analisar como a pratica e a trajetéria dessa politica estdo sendo reinterpretadas e
adaptadas ao contexto da escola pesquisada.

Pensando nesta perspectiva, foi questionado aos entrevistados sobre a visao
de cada um deles sobre o NEM como politica publica. Todos os entrevistados
acreditam que o NEM é uma tentativa do governo de mudanga importante para a
formacgao dos jovens, pois tenta conectar melhor o aluno com a sua real condi¢ao de
vida, trazendo disciplinas que discutem sobre questbes voltadas ao mercado de
trabalho, pretendendo dar oportunidade ao aluno ser protagonista de sua histéria ao
escolher as areas que pretende seguir de acordo com suas expectativas e
necessidades.

Ainda com relagdo ao NEM como politica publica, a Especialista Manha, o
Coordenador A e Coordenadora B relataram a necessidade de melhorar a formagao
dos professores para trabalhar com as novas disciplinas e percebem dificuldade dos
professores de se adaptarem a essa nova realidade.

O Coordenador A disse: “o grande problema sao os professores se adaptarem
a essa nova politica publica, e acredito que os professores e os alunos”. Corroborando
com essa fala, a Coordenadora B relatou: “o que é necessario, o que falta no Novo
Ensino Médio é esse investimento que ndo ocorre dentro das escolas na formagéo do
professor daquela area que ele assume” e, a Especialista Manha acrescentou a sua
fala que “[...] eu consigo ver que muitos dos nossos profissionais ainda nao estao
preparados para trabalhar com essas novas disciplinas que foram implantadas”.

Para trabalhar no NEM e na Educagéao Basica, inicialmente o professor precisa

ser habilitado na disciplina que pretende lecionar e para alguns itinerarios formativos,
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como eletivas e areas de aprofundamento, a legislagao prevé que o professor da area
que tiver a melhor classificagdo na escola podera escolher para lecionar. Além disso,
temos os profissionais que sao autorizados, ou seja, aqueles que possuem habilitagéo
em outras disciplinas, mas que dentro de seu histérico escolar possuem disciplinas
que os dao direito para lecionarem na Educacdo Basica e ainda, temos aqueles
profissionais que estao cursando alguma licenciatura ou bacharelado e apds cursarem
determinadas disciplinas na Educagao Superior podem ser autorizados a lecionar no
NEM. Essa autorizagao € fornecida pela propria SRE mediante estudo do histérico
escolar do estudante (Minas Gerais, 2023c).

Essas possibilidades de lecionar também sao conhecidas como notdério saber,
nessa proposta do NEM, que é uma forma de permitir que profissionais com
experiéncia pratica e reconhecida em determinadas areas possam atuar como
professores, mesmo que nao tenham formacgédo pedagogica formal. Essa medida
busca atender as demandas da flexibilizagao curricular e dos itinerarios formativos.

A adogao do notdrio saber como critério para lecionar em algumas disciplinas
no NEM causa um debate sobre a valorizagao da experiéncia pratica em detrimento
de uma formacgéo pedagodgica consolidada. Essa flexibilizagédo, prevista na BNCC,
objetiva atender a interdisciplinaridade e as demandas locais, mas pode fragilizar a
qualidade do ensino ao desconsiderar a formacéao tedrica e metodoldgica essencial
para a docéncia, e levar ainda mais a desvalorizagdo, precarizando o trabalho
pedagogico. Em vez de enfrentar os desafios estruturais relacionados a valorizagao
dos professores, como salarios, carreiras e condigdes de trabalho, essa medida
poderia incentivar contratagdes temporarias e a falta de formacao especifica para a
docéncia.

Segundo Tardif (2014), o saber docente € composto por uma integragao
complexa de conhecimentos académicos, pedagogicos e experienciais, que nao se
restringem a expertise em um campo especifico. Assim, permitir que individuos com
notodrio saber atuem como professores, sem a devida formagao pedagdgica, pode
comprometer a mediagcdo efetiva do conhecimento, a construgdo de uma relacéao
significativa com os estudantes e o desenvolvimento de competéncias essenciais para
0 mundo contemporaneo.

Além disso, ao flexibilizar o curriculo e adotar o notério saber, pode acabar
levando a uma formacao superficial e fragmentada dos estudantes, comprometendo

a qualidade da educagao oferecida. A auséncia de uma formagéo pedagdgica solida
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nos docentes pode dificultar a mediagao efetiva do conhecimento e a construgéo de
uma relagdo significativa com os alunos (Ferretti, 2018).

Ainda com relagado a implementagdo do NEM e as mudangas que ocorreram
nesta etapa de ensino, pouco mais da metade dos estudantes (55,3%) que
responderam ao questionario ndo concordam com as mudangas que ocorreram no
Ensino Médio (Grafico 2). Isso pode demonstrar que mesmo os profissionais da
educacao entrevistados concordarem com as mudangas, os alunos ndo a vém como
necessarias e, citando Mainardes (2006), no contexto da pratica temos um espaco de
conflitos e contestagcdo, onde as politicas sado interpretadas e recriadas pelos

profissionais da educagéo.

Grafico 2 — Resposta dos alunos sobre a necessidade de mudangas no Ensino
Médio

@ Concordo totalmente
@ Concordo
Nem concordo, nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Refletindo sobre esses dados do Grafico 2, também podemos inferir que talvez
eles nao discordem da politica, mas discordem daquilo que receberam, dada as falhas
apontadas anteriormente. Além disso, entendemos que pode ser que eles nao
receberam aquilo que foi desenhado na politica. E um outro ponto importante e que
precisa ser lembrado, é que esses foram os alunos que pegaram todo o processo
adaptativo da escola, portanto, conseguem ter uma visdo ampla desta etapa de ensino
com todas as mudancgas advindas do NEM.

Com base nos dados analisados, fica evidente que a implementagao do Novo
Ensino Médio gerou percepgdes divergentes entre os diferentes atores envolvidos no

processo educacional. Enquanto os profissionais da educacéo tendem a enxergar as
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mudangas como positivas, os alunos demonstram uma visdo mais critica,
possivelmente em razao das dificuldades enfrentadas na transicdo e da disparidade
entre a proposta tedrica e sua execucgdo pratica. Esse descompasso reforga a
necessidade de ajustes na corre¢do da politica, garantindo uma formagao mais
estruturada e alinhada as expectativas dos estudantes. Assim, torna-se fundamental
um acompanhamento continuo das reformas educacionais, com espaco para dialogo
e participagao ativa dos envolvidos, melhorias na qualidade do ensino e redugéo dos

impactos negativos da reforma.

3.6.1.2 Exitos e dificuldades enfrentadas pelo NEM

Na perspectiva do NEM como Politica Publica, questionamos os atores sobre
como a escola se adaptou a esse novo modelo, a Gestora Escolar acredita que foi de
forma gradual, com as adaptagdes acontecendo de acordo com as turmas de 2022
até 2024.

Os Coordenadores relataram alguns problemas nessa adaptacéo da escola ao
novo modelo. O Coordenador A disse que tanto professores como alunos ficaram
muito assustados com as mudangas, devido a diminuicdo da carga horaria das aulas
da base comum e como iriam funcionar as outras disciplinas. Foram necessarias

mudancgas no quadro de horario, ele pontuou:

[...] porque vocé ia diminuir a base comum, vocé iria diminuir essa base
comum de todos esses professores e colocar matérias que eles nao
tinham conhecimento, e chegou muito material, muito livro, muita coisa
para poder ajudar esses professores. A principio eles ficaram muito
perdidos, os alunos também. Teve uma rejeicdo muito grande de
alunos e de professores contra o NEM. Por parte da coordenacéo, teve
que tentar fazer um trabalho com os professores e com 0S Nossos
alunos, justamente para eles acreditarem no NEM, eles tinham que
acreditar que o projeto iria dar certo (Coordenador A, 2024).

E complementou sobre essa adaptacéo:

[...] a gente conseguiu uma adaptagcdo muito boa, mesmo com muito
problema que tivemos; eu acho que a gente consegquiu uma adaptacdo
muito boa nesse sentido. Problema teve, tudo que vocé implementa
de novo, que vocé coloca de novo, em qualquer lugar, em qualquer
situagdo da sociedade, vai ter rejeicdo, vai ter adaptacdo e vai ter
quem vai apoiar, que foi esse novo modelo. Isso demonstra os
esforgos feitos pela escola nesse primeiro ano de implementagao
(Coordenador A, 2024).
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Ja a Coordenadora B percebeu pouco investimento, dizendo:

[...] Eu vejo pouco, assim, investimento, porque a gente, para falar
nisso, nos precisamos passar pela gestéo. A gestéo precisa entender
iSso, ela precisa abracgar essa forma, esse novo projeto, entender que
se ndo houver o espacgo para o professor fazer isso, para desenvolver
o trabalho, nao é possivel (Coordenadora B, 2024).

E continuou sua fala com relagao ao trabalho por areas que precisa existir e,

gue nédo existiu de acordo com sua percepg¢ao:

[...] para trabalhar com o NEM, a principal metodologia que o professor
deve langar, sdo as metodologias ativas. E a metodologia ativa, ela
ndo depende somente do professor, naquele momento ali, sendo
regente de aula, ela precisa do engajamento do conjunto, ela é
interdisciplinar. Entdo eu vejo que falta esse entendimento de colocar
0s professores das areas para conversarem, para convergirem as
ideias, no sentido da interdisciplinaridade, porque o NEM é a
flexibilidade que tem na BNCC. Entao, para ser flexivel, significa que
ele tem que caminhar com as demais areas. Eu percebo que ainda ha
um engessamento disso, porque ndo tem um, eu volto de novo, o
professor ainda esta preso aos mecanismos que nds sempre tivemos.
Continuou uma escola tradicional, com um novo curriculo. Com um
novo curriculo que ndo funciona, se essa escola ndo entender que a
educacdo hoje, dentro da contemporaneidade, que ela é pautada,
alias, pelo projeto de vida, pelo estudante estar na frente, e ndo o
professor no centro, e ndo a gestao da escola no centro, ndo a equipe
pedagdgica no centro, o projeto realmente ndo tem como acontecer,
precisa de ter essa abertura (Coordenadora C, 2024).

A Coordenadora C trouxe outro ponto a ser destacado

[..] Os alunos tiveram bastante dificuldade em adaptacao,
principalmente por ficar até o sexto horario, e isso é uma dificuldade.
Mas em relagdo aos profissionais que ja sdo da escola, eu achei que
se adaptaram bem, mas os novatos tiveram dificuldades em gerenciar
suas aulas (Coordenadora C, 2024).

Ao relatar sobre as fragilidades e potencialidades a Especialista Manha relatou
sobre a formagao de professores e a relacdo do novo curriculo com o mercado de

trabalho ao dizer:

[...] fragil. Eu acredito que foi a formagdo mesmo dos profissionais, que
eu acredito que deixou a desejar. Muitos entram na escola porque eles
tém direito de pegar essas aulas, mas eles ndo sabem o que véo
trabalhar na verdade. Entdo, eu acredito que faltou uma formacao
maior para 0s nossos profissionais e até mesmo o interesse da parte
deles em acreditar nessa mudanca do NEM, de querer correr atras
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mesmo, de buscar, de entender o que é, 0 que iSso vai agregar na vida
dos nossos estudantes. E a questdo do sexto horario também, que
muitos dos nossos alunos ndo tém a oportunidade de participarem
porque o nosso publico, ele é um publico trabalhador. Grande parte
dos nossos alunos ndo consegue acompanhar o sexto horario devido
a trabalho mesmo. E as potencialidades, eu acredito que essa nova
visdo que os alunos tém de trabalhar um todo, de poder entrar mais
nas outras disciplinas, de terem as outras disciplinas como apoio para
a base, de abrir, dar uma nova abertura para eles em questéo de
trabalho, de acreditar num futuro melhor e de acreditar que eles podem
fazer essas escolhas, escolhas conscientes e com responsabilidades
(Especialista Manha, 2024).

Pelas falas dos entrevistados percebemos uma necessidade de formacéao
continuada com os professores que trabalham com as disciplinas do NEM. Essa
formacéo continuada sera trabalhada de forma mais aprofundada na préxima secao
que discorre sobre o planejamento pedagdgico e a formagao continuada.

De acordo com Silva, Krawczyk e Calgada (2023), embora o NEM apresente
potencialidades, como a possibilidade de promover maior diversificacdo e autonomia
curricular, suas fragilidades também sao evidentes. Eles ressaltam que o projeto tende
a reforgar a fragmentacéo da formacgao dos estudantes, ao incluir itinerarios formativos
desarticulados e uma oferta de formacgao profissional muitas vezes precarizada,
especialmente na modalidade a distancia, o que pode comprometer a preparagao dos
jovens tanto para o mercado de trabalho quanto para o acesso ao ensino superior.

Os autores também alertam que as propostas estaduais, apesar de oferecerem
uma maior diversidade, estdo vulneraveis as influéncias de uma gestao
desregulamentada e ao aumento da privatizagao da educacéo, fatores que podem
aprofundar as desigualdades sociais e limitar a efetividade de uma formacao critica e
solida. Assim, eles destacam que o potencial do NEM permanece ameacgado pelas
suas fragilidades na pratica, o que exige uma anadlise cuidadosa sobre sua
implementagao e impacto na educagao juvenil brasileira.

Com relagao aos éxitos do NEM na escola estudada, a Gestora Escolar relata

que

[...] 0s principais éxitos sdo percebidos nos proprios estudantes, uma
vez que grande parte deles ja se inseriu no mercado de trabalho e, a
insercdo desses jovens do mundo de trabalho, a meu ver, vem ao
encontro com 0s principais anseios desse novo modelo de educacgao,
que é o NEM. Um exemplo de praticas exitosas que a gente pode dar
sdo as mostras de projetos apresentados pelos itinerarios formativos
e através dessas mostras a gente percebe que muitos alunos
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identificaram as suas habilidades e vdo agora buscar aquelas
profissbes que eles identificaram nesses trabalhos e durante o0s
estudos com os itinerarios formativos (Gestora Escolar, 2024).

Corroborando com essa fala da Gestora Escolar, os Coordenadores e
Especialista também relataram projetos exitosos que foram realizados ao longo
desses trés anos de implementagao, como por exemplo, mostras de projetos ao longo
do ano e ao final do ano, feira de profissbes com ex-alunos da escola, avaliagoes
bimestrais por area e melhora da perspectiva de vida que busca levar aos alunos do
NEM, como relata a Especialista Manha: “[...] acho que isso contribuiu muito para que
0S nossos alunos pudessem aumentar essa responsabilidade, que a escola vai muito
além daquilo que eles imaginam que a escola possa oferecer. Vivenciar o além das
disciplinas e do livro didatico” (Especialista Manha, 2024).

A Coordenadora B relata que

[...] o aluno, quando ele é engajado, ele produz. Entdo, se ha um
engajamento coletivo, e ele se sente acolhido nisso, ele produz. Nos
tivemos exemplos assim, fantasticos o ano passado, de trabalhos
excelentes. Mesmo com toda dificuldade, em estar numa escola
grande, que tem que obedecer ao curriculo, que tem que obedecer a
um sistema de gestao, eu ainda vejo que noés tivemos éxito. E vejo
também que o professor, quando ele é ouvido, quando ele é acolhido,
ele também se torna mais um ator, mais um agente, mais ativo e
menos passivo (Coordenadora B, 2024).

Ja uma parcela significativa dos alunos discorda das falas dos profissionais da
educacdo ao nao concordarem que o Ensino Médio mudou para melhor (62,2%), que
nao 0s prepara para o ensino superior (54,2%) ou mesmo para o mercado do trabalho
(54,3%). A minoria respondeu que concordam com essas questdes e o restante nao

concorda e nem discorda, como demonstrado nos Graficos 3, 4 e 5.
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Grafico 3 — Respostas relativas a pergunta sobre a opinido dos alunos em relagao a
melhoria do Ensino Médio

2. 0 Ensino Médio mudou para melhor.

94 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo

¢ Nem concordo, nem discordo
@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Grafico 4 — Respostas dos alunos referentes a preparacédo do NEM para o ensino
superior.

3. 0 Novo Ensino Médio (NEM) tem preparado os estudantes que desejam ingressar no

superior.
94 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo

@ Nem concordo, nem discordo
@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).
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Grafico 5 — Respostas dos alunos referentes a preparagao do NEM para o mercado
de trabalho

4. 0 Novo Ensino Médio (NEM) tem preparado os estudantes que desejam ingressar no mercado de
trabalho.

94 respostas

@® Concordo totalmente
@ Concordo
Nem concordo, nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Observa-se que uma parcela significativa dos alunos demonstra insatisfagao
com as mudancas promovidas pelo Novo Ensino Médio (NEM), revelando dificuldades
em identificar objetivos claros e relevantes no novo modelo. Em contraste, os
profissionais da educacdo entrevistados, embora reconhegam os desafios
enfrentados, também apontam avancos e resultados positivos decorrentes da
reformulacao.

Essa divergéncia de percepgdes pode estar relacionada, por um lado, a forma
como a implementagdo do NEM tem sido conduzida na escola, especialmente no que
se refere a comunicagdo e ao engajamento dos diferentes atores. Nesse contexto,
destaca-se a importancia de uma lideranga escolar comprometida, articulada e capaz
de promover o dialogo entre gestores, docentes e discentes. Uma lideranca eficaz
deve alinhar expectativas, esclarecer metas e tornar visiveis tanto os progressos
quanto as dificuldades vivenciadas no processo.

Por outro lado, essa aparente contradicdo pode também ser compreendida a
partir das diferentes posi¢cdes ocupadas pelos sujeitos da pesquisa, que naturalmente
possuem visdes distintas, pautadas por seus objetivos, experiéncias e graus de
envolvimento com a politica educacional. Assim, compreender essas multiplas
perspectivas € essencial para aprimorar a implementacdo do NEM, tornando-a mais

sensivel as reais demandas da comunidade escolar.
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De acordo com Marcondes e Cunha (2024), o papel do lider é essencial na
implementagédo de politicas publicas, exigindo comprometimento e habilidade para
lidar com diferentes atores, superar obstaculos e garantir a execugao efetiva da
politica proposta. Assim, a visdo e a atuagdao da gestdo escolar influenciam
diretamente o sucesso da implementacgao.

E importante destacar que a gest&o escolar envolve ndo apenas o diretor, mas
também os vice-diretores, especialistas e coordenadores. Quando atuam de forma
conjunta e alinhada, esses profissionais podem fortalecer o processo de
implementagdao do NEM, compreendendo que, em diferentes contextos, as politicas
publicas sao interpretadas e ressignificadas, gerando efeitos e regulagbes que
escapam ao controle total do Estado.

Além disso, Souza (2006) reforca a importancia de estabelecer mecanismos
continuos de avaliacdo e monitoramento durante a implementagcdo de politicas
publicas. No ambiente escolar, essas avaliagbes ocorrem, principalmente, por meio
de reunides pedagodgicas. No entanto, observa-se que, na escola investigada, o
planejamento ainda precisa ser bem ajustado as demandas especificas do Novo
Ensino Médio. E necessario, também, criar e aprimorar mecanismos de registro
eficientes dessas reunides, permitindo que as reflexdes e decisdes tomadas sirvam
de base para ajustes futuros, contribuindo para a melhoria continua da implementagéo
da politica.

E com tal abordagem, portanto, que, na préxima sec&o, analisamos as maiores
dificuldades relatadas com relagdo ao NEM na escola, que foram as questdes
relacionadas ao 6° horario, a ampliagdo da carga horaria e se aborda os pontos

relacionados ao Protagonismo Juvenil.

3.6.2 A organizagao curricular e o protagonismo juvenil

A organizagao curricular também foi investigada, principalmente com relagao
as mudancas do curriculo e a nova carga horaria imposta pelo Lei 13.415/2017. Foi
questionado sobre a maneira como a ampliagdo da carga horaria anual impactou no
planejamento e execugédo das atividades escolares, além dos ajustes necessarios
para acomodar essas mudangas. Bem como, também, questionou-se sobre as
estratégias para o cumprimento dessa nova organizagado curricular junto aos

professores.
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O Protagonismo, de acordo com o dicionario Virtual de Lingua Portuguesa
(2019) relatado em Zacariotti e Silva (2020, p. 25) é a “qualidade da pessoa que se
destaca em qualquer situagdo, acontecimento, exercendo o papel mais importante
dentre os demais: Protagonismo Juvenil”. Ja para Ferreira (2008, p. 661),
“protagonista — € o personagem principal”.

Diante desses significados, vale compreender como esta sendo constituido o
protagonismo, que € uma das prerrogativas da proposta do NEM. Entendemos que a
autonomia € (ou deveria ser) parte principal nesse novo paradigma. De acordo com a

Base Nacional Comum Curricular,

Para a promog¢ao de tais aprendizagens, para o desenvolvimento do
Protagonismo Juvenil e para a construgdo de uma atitude ética pelos
jovens, é fundamental mobilizar recursos didaticos em diferentes
linguagens (textuais, imagéticas, artisticas, gestuais, digitais,
tecnoldgicas, graficas, cartograficas etc.), selecionar formas de
registros, valorizar os trabalhos de campo (entrevistas, observacgoes,
consultas a acervos histéricos etc.) e estimular praticas voltadas para
a cooperagao. Os materiais e os meios utilizados podem ser variados,
mas o objetivo central, o eixo da reflexdo, deve concentrar-se no
conhecimento do Eu e no reconhecimento do Outro, nas formas de
enfrentamento das tensdes e conflitos, na possibilidade de conciliagcao
e na formulacéo de propostas de solugdes (Brasil, 2018a, p. 125).

A ampliacdo da carga horaria anual trazida pela Lei 13.415/2017 mexeu
diretamente com o dia a dia das escolas, exigindo uma série de adaptacgdes tanto no
planejamento pedagdgico quanto na rotina dos professores e aulas. Esse aumento de
horas poderia ser uma oportunidade para aprofundar o aprendizado e tornar a
experiéncia escolar mais enriquecedora. No entanto, na pratica, muitas escolas
enfrentam dificuldades para acomodar essa mudancga de forma produtiva, o que pode
acabar gerando sobrecarga e desmotivacdo. Para que essa nova organizagao
curricular funcione de verdade, € essencial que os professores sejam devidamente
preparados e que os alunos tenham acesso a recursos e metodologias que tornem
esse tempo extra significativo.

O protagonismo juvenil, um dos pilares do Novo Ensino Médio, também
depende de como essa transformacao esta sendo conduzida nas escolas. A ideia de
dar mais autonomia aos estudantes e coloca-los no centro do proprio aprendizado €
inspiradora, mas so faz sentido se houver condicdes reais para que isso aconteca.
Como a BNCC sugere, essa autonomia precisa ser trabalhada de forma pratica, com

metodologias ativas, projetos, atividades interativas e estimulo a reflexdo. Se os
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alunos nao sentem que tém voz ou que seu aprendizado faz sentido para suas vidas,
essa proposta perde forga. Por isso, além das mudancgas estruturais, € fundamental
criar um ambiente escolar onde os estudantes se sintam encorajados a explorar,

questionar e construir conhecimento de maneira mais autbnoma e significativa.

3.6.2.1 Organizacgéao curricular

Esta subsecdo visa discutir sobre as questbes levantadas durante as
entrevistas e questionario sobre a organizagao curricular.

Foi questionado a Gestora Escolar sobre como a escola se adaptou a
ampliagao da carga horaria anual e quais foram os impactos dessa mudanga no dia a
dia escolar e se houve algum impacto notavel no desempenho académico dos

estudantes. Sua resposta foi que

[...] a escola passou a ofertar o sexto horario todos os dias da semana
para cumprir a carga horaria anual do NEM. Essa implementacdo eu
percebo pontos positivos e pontos negativos, como ponto positivo eu
vejo que esse maior tempo do Estudante na escola fez com que ele
tivesse um sentimento maior de pertencimento e a integragcdo dele
com a escola se fez melhor. Entdo nesse ponto o aluno se sente mais
atuante e pertencente a escola. Como ponto negativo eu percebo que
o fato de muitos estudantes precisarem trabalhar e ndo ter conseguido
ajustar os seus horarios, o fato dele nao poder cumprir
presencialmente o sexto horario, isso ndo foi muito bom, mas a escola
faz os ajustes que precisam ser feitos para tentar minimizar o maximo
essa auséncia do estudante nos sextos horarios (Gestora Escolar,
2024).

A Especialista Manha comentou sobre esse aumento da carga horaria que “7...]
foi muito relevante no sentido de que aumentaram muitas as disciplinas. Entdo, as
vezes, eles deixavam de fazer a base para poder conseguir fazer essas outras
disciplinas” (Especialista Manha, 2024). Nesta fala, ela esta dizendo que os alunos
tinham tantos trabalhos e tantas disciplinas que deixavam de fazer trabalhos das
disciplinas de FGB para realizar atividades das disciplinas de aprofundamento e
eletivas. Ela diz que é o seu ponto de vista e que entende que € um ponto negativo,
“l...] que talvez nao precisasse de tantas disciplinas. Poderiamos enxugar mais para
o novo Ensino Médio, que eu acho que é o que vai acontecer agora, no proximo ano,
2025. Tipo, eles ficaram muito sobrecarregados” (Especialista Manha, 2024). Além

disso, devido a essa nova carga horaria ndo consegue acompanhar os alunos até o
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final do 6° horario, ja que termina seu horario diario ao final do 5° horario. Nao
conseguindo acompanhar os alunos e professores que ficam no 6° horario. Esta
fungao fica a cargo do coordenador do Ensino Médio e Vice direcao da escola.

Os coordenadores dos anos de implementacdo do NEM na escola também
foram questionados sobre a adaptagdo da escola quanto ao aumento da carga

horaria. O Coordenador A disse que houve

[...] um aumento de 5 aulas semanais e anualmente, de 800 horas para
1000 horas. Na verdade, o grande problema dessa questao, dessa
pergunta que vocé me fez da carga horaria anual, eu acho que ela
impactou negativamente. Antes a base comum era 800 horas, e ndo
tinha itineréarios formativos. Quando o NEM chegou, ele jogou essa
base para 600 horas e, os itinerarios para 400 horas. Entdo, na
verdade, a gente tinha os quatro primeiros horarios. Ja vinha pré-
determinado que a gente tinha que colocar a base comum nos
primeiros horarios, nos quatro primeiros horarios. E as outras matérias
de itinerario formativo, nos dois uUltimos horarios. Entdo, dariam 10
aulas por semana. Entao, eu acho que essa dificuldade foi em montar
esse horario. Mas, depois dele montado, a grande dificuldade é de
como foi feita essa mudancga da carga horaria. Porque a base comum
foi la para baixo e ele tinha os itinerarios, com muita matéria boa,
importante ali no itinerario. Mas, eu acho que faltava era vocé
consequir unir o itinerario formativo com a base comum. Isso, eu acho
que falta até hoje (Coordenador A, 2024).

Neste relato percebemos que as disciplinas de FGB perderam espacgo para as
novas disciplinas e o Coordenador A percebe a falta de interagao entre as disciplinas
de FGB e os itinerarios, o que poderia ter sido feita nas reunides de Médulo Il, por
exemplo, mas acabaram nao acontecendo.

Nessa forma, corroboramos com Gongalves (2024) quando argumenta que a
falta de interacao entre as disciplinas de FGB e os ltinerarios Formativos (IFs) € um
dos principais desafios enfrentados na implementagdo do Novo Ensino Médio. A
diversidade de especialidades e a natureza inter e transdisciplinar dos componentes
geram uma sobrecarga de tarefas para os professores, que sdo, muitas vezes,
responsaveis por varias turmas e disciplinas diferentes ao mesmo tempo. Isso resulta
em dificuldades para promover a integracdo entre as disciplinas e compromete a
eficacia do trabalho colaborativo necessario para o desenvolvimento de projetos

interdisciplinares, essenciais para a proposta educativa da reforma.
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Ainda segundo a autora:

[...] nos documentos que definem as atribuicées dos coordenadores,
fala-se sempre na Integracao entre IFs e FGB. Esse trabalho, todavia,
esta atrelado as condi¢bes impostas pelas regras de distribuicdo de
aulas no inicio do ano letivo, nas quais a natureza inter e
transdisciplinar dos componentes permite que sejam tratados como
“tapa buracos” para completar o numero de aulas do cargo, criando,
assim, situacbes nao previstas. Sao quatro situacbes, que pude
observar na pratica, que dificultam a integralizagao. (1) A diversidade
de especialidades por componente, que pode ocorrer devido a
intertransdisciplinaridade de alguns componentes, levando a situagéo
de um mesmo componente ser distribuido para professores de
especialidades e areas diferentes, exigindo a integracdo entre
professores de um mesmo componente para um trabalho em comum.
(2) A diversidade de aprofundamentos por escola, criada pela
intertransdisciplinaridade dos IFs, faz com que uma mesma escola
ofereca varios ltinerarios com combinagdes interdisciplinares
diferentes, exigindo reunides de integracdo especificas. (3) A
diversidade de areas por professor, condicionada pela natureza
multidisciplinar dos Itinerarios e pela regra de distribuicdo de turmas,
cria situacées em que o mesmo professor ministre componentes tanto
de FGB, quanto de IFs; que se desdobra por sua vez na (4)
diversidade de planos de curso por professor, devido a natureza
Interdisciplinar dos Itinerarios, exigindo que o mesmo professor
comparega em diferentes reunides de integracdo por participar
simultaneamente de diferentes itinerarios, dependendo de como o seu
cargo foi montado (Gongalves, 2024, p. 7).

As palavras da autora evidenciam um desafio estrutural na implementagao da
integracao entre os IFs e a FGB dentro do contexto educacional, assim como pudemos
observar na escola do caso de gestdo. Como menciona Gongalves (2024) a inter e
transdisciplinaridade deveriam ser pontos positivos para o ensino e acabam sendo
utilizadas de forma pragmatica e desarticulada, funcionando como um meio para
ajustar a carga horaria dos docentes, em vez de favorecer uma abordagem
verdadeiramente integrada.

Além disso, as quatro situacdes apontadas demonstram como a falta de um
planejamento mais coerente pode gerar obstaculos para a integralizagdo desse
modelo. A diversidade de especialidades, aprofundamentos, areas e planos de curso
por professor implica uma sobrecarga de trabalho e uma necessidade excessiva de
reunides, o que pode dificultar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas eficazes.

Dessa forma, a critica que tecemos € que ha uma necessidade de ajustes na
organizacado dos IFs, de modo que a interdisciplinaridade nao se torne um fator

complicador, mas sim um recurso para aprimorar a qualidade do ensino e da



108

aprendizagem. Percebemos que o problema esta na forma como a reforma foi
implementada, focando apenas na formagao continuada dos professores e ignorando
desafios praticos, como a organizagao das aulas e o uso do tempo extraclasse devido
a flexibilidade do curriculo. Essas atividades precisam ser planejadas e realizadas
regularmente.

A Coordenadora B comentou sobre a ampliagdo da carga horaria semanal
explicando que a questao do sexto horario. Ela acredita “...] que cada escola tem uma
realidade e ele (sexto horario) vai acontecer de acordo com a realidade de cada

escola” (Coordenadora B, 2024). Ela ainda relata que a escola foco

[...] € uma escola onde os nossos alunos trabalham, do primeiro ao
terceiro ano, praticamente todos os alunos trabalham. Porque nds
temos uma vivéncia hoje, uma realidade, inclusive econémica, local,
de que esses alunos estariam estudando a noite. Os alunos
trabalhadores estariam estudando no noturno e, hoje, eles estdo no
matutino. Por qué? O comércio da cidade entendeu essa forca de
trabalho do jovem e ele se adaptou a ela. Entdo, essa é a analise que
eu faco. Entao, assim, para a nossa escola, eu acho que comprometeu
o desenvolvimento do projeto NEM, por causa disso, sabe? Porque
80% dos nossos alunos do Ensino Médio trabalham fora. Tem uma
carga-horéaria de uma, duas, a nove horas da noite. Entdo, hd uma
substituicdo porque houve uma transforma¢do da sociedade, da
cidade, da economia. E as empresas perceberam essa forca de
trabalho do jovem. Entdo, eles buscam isso. Eu vejo que essa
realidade do aumento da carga-horaria vai, também, de acordo com a
realidade da escola. Tem escolas centrais, por exemplo, que tem outro
publico. Funcionam muito bem. As salas estdo todas lotadas etc. E
vejo, também, uma questao que ela é de gestdo. Eu achei, no ano que
eu estive como coordenadora, que faltou essa gestdo (Coordenadora
B, 2024).

A situacdo dos alunos trabalhadores foi evidenciada no diagndstico feito da
escola para construcao desta dissertacao e foi um ponto importante relatado pelos
entrevistados como sendo uma realidade dos alunos da escola estudada. Em 2024
foram contabilizados mais de 90% dos alunos do 3° Ano do EM e que séo os
entrevistados para esta dissertacdo, demonstrando o quanto este ponto é relevante
para a pesquisa e choca com os objetivos elencados para o NEM, como a participagao
efetiva no 6° horario, em que temos as disciplinas eletivas, de aprofundamento, projeto
de vida e tecnologia e inovagdo, que séo o que poderia trazer de diferencial do que
teriam com o curriculo antigo.

Dessa forma, as mudancas e alteragdes que o curriculo do Ensino Médio tem

experimentado por muitos anos, com diretrizes aprovadas que enfatizam a
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interligacéo entre o sistema educacional e a esfera econdmica € uma critica relevante,
pois, ao demonstrar esse enfoque possibilita uma tendéncia de priorizar
excessivamente a preparagao para o mercado de trabalho em detrimento de uma
formagdo mais abrangente e humanistica (Pinto; Melo, 2022). Ao concentrar-se
fortemente na interligacdo entre o sistema educacional e as demandas econdémicas,
corre-se o risco de negligenciar a importancia do desenvolvimento de habilidades
criticas, pensamento reflexivo e compreensdo ampla da sociedade e cultura. Uma
educacado equilibrada deve ir além das necessidades imediatas do mercado,
buscando formar cidadaos capacitados a contribuir para a sociedade de maneira
significativa em diversos aspectos, indo além da mera preparagdo para o mundo
profissional.

A critica apontada por Pinto e Melo (2022) sobre a priorizagao da preparagao
para o mercado de trabalho em detrimento de uma formag¢ao mais ampla dialoga com
a concepgéao de Educacao Integral, defendida por autores como Morin (2000) e N6voa
(2017). Esse modelo de Educacdo Integral propée um ensino que va além do
desenvolvimento de habilidades técnicas, abrangendo também a formacéao ética,
cultural e social dos estudantes.

A critica que tercemos sobre a flexibilizacdo curricular e os itinerarios
formativos, previstos na BNCC, é que se ndo houver um equilibrio entre formagao
técnica e humanistica no curriculo pode reforgar essa perspectiva utilitarista. Saviani
(2003) também argumenta que a escola deve assumir um papel mais amplo,
proporcionando aos estudantes ndo apenas qualificacdo profissional, mas também
condi¢cbes para compreender e transformar a realidade social.

Portanto, uma educagdo de qualidade nao deve se limitar as exigéncias
imediatas do mercado de trabalho, mas sim formar cidadaos criticos e preparados
para atuar de maneira significativa em diversos ambitos da vida social.

A Coordenadora C também relatou problemas com a ampliagdo da carga

horaria ao dizer que

[...] o ponto negativo que eu achei foi em relagdo ao sexto horario,
principalmente pelos alunos que trabalham. Na legisla¢éo fala que sé
pode sair no quinto horario os alunos que tém carteira assinada, e a
maioria dos alunos ainda estavam em experiéncia, ndo tinham carteira
assinada, entao isso gerou conflitos para a escola, porque a gente ndo
podia libera-los, e eles precisavam sair para trabalhar, porque tinha
horério marcado para chegar, entdo isso foi bem complicado
(Coordenadora C, 2024).
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Esta condicdo do aluno trabalhador ou que realiza cursos fora da escola foi
prevista pela Resolugdo SEE n° 4.657, de 12 de novembro de 2021 e em seguida pela
Resolugao 4.777 de 13 de setembro de 2022, como citado anteriormente e, foi
obedecida na pratica pela gestéo e coordenacao do NEM, realizando posteriormente
o Plano de Integralizag&o Curricular para todos os alunos dispensados do 6° horario
e mesmo com todos esses esfor¢cos percebeu-se a dificuldade com as aulas no 6°
horario e, em algumas turmas a auséncia de quase todos os alunos neste horario,
inviabilizando o trabalho do professor.

Por isso, precisamos de uma organizagao curricular que seja mais atrativa para
o aluno e possa favorecer o trabalho do professor em sala de aula e ndo a tornar um
peso em que os alunos querem fugir.

Para os alunos foi questionado se ele ndo tem dificuldade para ficar no 6°
horario todos os dias na escola e a maioria discordou (75,5%) (Grafico 6) desta
afirmativa, comprovando o que ja foi mencionado sobre os problemas enfrentados

com o 6° horario nessa escola.

Grafico 6 — Respostas dos alunos sobre a permanéncia no 6° horario

1. Nao tenho dificuldade em ficar no 6° horario todos os dias na escola.
94 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo
Nem concordo, nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Além disso, 87,2% dos alunos ndo gostaram da ampliagdo da carga horaria
(Grafico 7), reforcando o que ja foi constatado acima sobre os alunos nao

concordarem com mudangas no Ensino Médio.
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Grafico 7 — Respostas dos alunos sobre sua opinido em relagdo a ampliagao da
carga horaria do NEM

2. Gostei da ampliacdo da carga horaria do Novo Ensino Médio.
94 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo
Nem concordo, nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Entretanto, percebeu-se que os alunos ndo compreendem os motivos que
levaram a ampliagdo da carga horaria do NEM, 72,4% dos alunos, considerando os
que discordam e aqueles que nao concordam ou nao discordam, nao compreendem
os motivos da ampliagéo (Grafico 8). Talvez esses numeros indiquem que a falta de
compreensao com a ampliagdo da carga horaria os fez ndo se esforgarem para
estarem presentes no 6° horario. Concluimos com esses dados a necessidade urgente
de tornar esse horario atraente para os alunos, de uma forma em que, mesmo aqueles
que ndo precisem estar neste horario, percebam a importancia desse aumento da sua
carga horaria na escola e a necessidade de uma educacéo transformadora e eficiente.
Neste sentido sera abordado no PAE uma acado que visa atuar nesta demanda
percebida pela presente pesquisa.

A ampliagdo da carga horaria esta diretamente ligada a oferta dos itinerarios
formativos. Nesse sentido, a Gestora Escolar tece um posicionamento em relagao a

evolugao dessa oferta ao longo dos anos, desde a implementacgao

[...] com passar dos anos a oferta dos itinerarios formativos foram se
adequando as necessidades e aos anseios dos estudantes. Eu acho
positivo desde que sejam identificadas as habilidades desses
estudantes. [...] essa flexibilidade, essa evolu¢do dos proprios
itinerarios fizeram com que se adaptasse melhor ao que cada
estudante espera e busca da educacgéo para insergdo no mercado de
trabalho (Gestora Escolar, 2024).
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Grafico 8 — Respostas dos alunos sobre sua compreensao dos motivos que levaram
a ampliagao da carga horaria no NEM

3. Compreendo o motivo da amplia¢édo da carga hordria do Novo Ensino Médio.

94 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo
Nem concordo, nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

‘

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

A Especialista Manhad também respondeu a esse questionamento sobre a

evolucao dos itinerarios formativos na escola e relatou

[...] a nossa escola conseguiu até entdo dar uma sequéncia, acho que,
bacana. Mas eu acredito que poderia ser melhor, se pudesse dar uma
sequéncia nos outros anos, para poder ampliar mesmo esse
conhecimento. Porque as vezes fica um conhecimento ali raso, nao da
tempo. As vezes é uma aula sé. Ndo dé tempo de o professor passar
e realmente aprofundar naquele determinado conhecimento. E porque
a gente acaba tendo, por exemplo, nove curriculos diferentes, dez
curriculos diferentes. Cada turma tem um curriculo diferente. Para a
supervisdo, as vezes, a demanda da escola é muito grande. A
quantidade de disciplinas diferentes. A gente ndo consegue, no dia a
dia, acompanhar todos. Dar aquele suporte que gostariamos para o
professor, para os alunos. E nés estamos em uma escola muito
grande. Entéo, a gente tem problemas de falta de professores. A gente
precisa mais de obra humana mesmo para estar auxiliando, para
atender melhor as demandas dos professores e dos alunos
(Especialista Manha, 2024).

Na fala da Especialista Manha percebemos que essa organizacgao curricular,
ao final dos trés anos de implementacdo do NEM na escola, trouxe diferentes
curriculos, com diferentes disciplinas e os alunos ndo tinham as mesmas disciplinas
dos itinerarios formativos em cada ano do NEM, pois eles tinham que obrigatoriamente
escolher novas areas para se aprofundar e por isso nao tinham uma sequéncia de um

ano para o outro.
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Na escola, no ano de 2024, tivemos 10 curriculos diferentes do NEM, sendo
um curriculo nos 1° anos, cinco curriculos diferentes nos 2° anos e quatro curriculos
nos 3° anos, dificultando muito o acompanhamento das Especialistas para um melhor
trabalho.

Os Coordenadores falaram sobre a recepc¢ao dos itinerarios formativos pelos
alunos e professores e, relataram dificuldades dos professores com as novas
disciplinas por falta de material e formagao adequada. No inicio da implementacéo,
em 2022, houve um receio com o NEM que foi resolvida com formagao e reunides
especificas para esclarecimento de seu funcionamento. E nos anos seguintes, com o
aumento de turmas, areas de aprofundamento e disciplinas, os problemas relatados
foram de entendimento com relagao aos objetivos de cada itinerario.

Os alunos tiveram dificuldades em aceitar as areas que tinham escolhido para
aprofundamento por desconhecimento das disciplinas que teriam no ano seguinte e
acabavam se deparando com disciplinas que nao tinham afinidade, como relatado

pela Coordenadora C:

[..] Por exemplo, os itinerarios, eles sdo as eletivas, o0s
aprofundamentos. Eles foram escolhidos no ano passado por eles
mesmos, pelos proprios alunos. S6 que chega no ano seguinte, eles
nao querem mais ficar naquela area. Porque as vezes eles escolheram
por area, mas ndo sabiam nem a disciplina exata que tinha. E quando
comecgaram as aulas, eles ndo queriam ficar. Eles descobrem quais
disciplinas eles vao ter e ja ndo querem mais (Coordenadora C, 2024).

Ainda sobre a organizagao curricular, foi questionado aos Coordenadores sobre
quais foram as estratégias adotadas para cumprir a organizagao curricular enviada
pela SRE e todos relataram terem participado de formacgdes, reunides online e
presenciais, lives e treinamentos. Algumas dessas reunides eram somente para a
coordenacgao, gestores e especialistas e outras também envolviam os professores e
eram contabilizadas como horas de planejamento.

Ao serem questionados sobre as disciplinas que possuem no NEM, a maioria
dos alunos concorda com a importancia das disciplinas de FGB, como podemos ver
no Grafico 9, onde cerca de 68,1% dos alunos respondentes concordam com a

necessidade das disciplinas de FGB em sua formacao.
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Grafico 9 — Respostas dos alunos sobre a necessidade das disciplinas de FGB na
sua formacao

@ Concordo totalmente

@ Concordo

) Nem concordo, nem discordo
@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Ja as disciplinas pertencentes aos ltinerarios Formativos: Projeto de Vida,
Eletivas, Preparacao para o Mundo do Trabalho (Tecnologia e Inovagao) e disciplinas
da area de aprofundamento; pouco mais da metade dos alunos discordaram de sua
necessidade com relagao a sua formacao (Grafico 10). O mesmo acontece em relagao
a contribuicido dessas disciplinas para a sua formagao como cidadao, ou para o
mercado de trabalho, ou mesmo se gostam dessas disciplinas e ainda que nao

contribuem para atender as suas expectativas como estudantes.

Grafico 10 — Respostas dos alunos sobre a necessidade dos itinerarios formativos
para sua formacéo

@ Concordo totalmente

® Concordo

£ Nem concordo, nem discordo
® Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Contrariando essas respostas sobre os itinerarios formativos, mais da metade

(57,4%) dos estudantes respondentes acreditam que a disciplina Projeto de Vida os
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ajudaram no seu autoconhecimento e a refletir sobre seu futuro (Grafico 11). Ainda
assim temos cerca de 24% dos alunos que discordam da necessidade desta disciplina.
Demonstrando que mesmo sendo uma nova disciplina bem recebida pelos alunos,

ainda temos aqueles que discordam em té-la no curriculo.

Grafico 11 — Respostas dos alunos em relagéo a disciplina Projeto de Vida

@ Concordo totalmente

@ Concordo

. Nem concordo, nem discordo
@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Em uma das falas dos alunos na questao aberta do Questionario, em que eles
poderiam manifestar sua opinido, temos uma fala que resume o sentimento de quase
todos os alunos (denominaremos o aluno de Aluno X) com relagcdo ao NEM e

principalmente a disciplina Projeto de Vida:

Para comecgar, quero dizer que a matéria de Projeto de Vida foi
essencial para o meu desenvolvimento pessoal, profissional e social.
No 1° ano do EM eu era extremamente confusa e insegura sobre o
meu futuro, e hoje eu posso dizer que o Projeto de Vida me deu muito
mais confianga e certeza sobre 0 que quero para mim, além de ter me
proporcionado muitos momentos em que eu me sentia seqgura para me
expressar dentro de sala de aula. Além disso, quero dizer também que,
a ideia do NEM na teoria é 6tima, porém na prética € bem diferente,
eu realmente gostaria de ter mais aulas como Projeto de Vida,
Tecnologia e Inovacgéo efc., entretanto muitas das matérias do novo
curriculo acabam se tornando desgastantes e chatas, ha professores
que mal sabem o que estao passando para os alunos, pois néo tiveram
preparamento adequado para tal. Outro ponto que gostaria de citar é
sobre a reducdo das FGB's. Como é que um aluno de Ensino Médio,
que esta se preparando para o ENEM tem UMA aula de
Histéria/Quimica/Biologia, entre outras, POR SEMANA? E um
absurdo! Quem acha que um aluno com esse tipo de horario semanal
se sente preparado para um vestibular s6 pode estar maluco. Por
ultimo, devo falar sobre o 6° horario, na minha opinido ele é indtil,
principalmente para os alunos a partir do 2° ano EM, ja que a maioria
dos alunos a partir desse ano ja estao trabalhando, ou seja, se 15%
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da sala fica no 6° horario é muito, além do mais, os alunos que ficam
ja ndo aguentam mais fazer o que fizeram a manhé/tarde toda: ficar
sentado, olhando pra quadro fingindo que esta entendendo o que o
professor finge que esta explicando, enquanto a unica coisa que esse
aluno pensa é no almogo/café da tarde e na hora de ir embora. Enfim,
acho que o NEM precisa ser muito revisado ainda, tem muitas falhas
e eu espero de verdade que haja um reajuste significante e efetivo.
(Aluno X, 2024).

Este sentimento também esta explicito no Grafico 11 sobre a disciplina Projeto
de Vida e as questdes relacionadas as demais disciplinas dos itinerarios e FGB’s
(Graficos 9 e 10). Podendo dar-nos a entender que os alunos sabem o que precisam
€ 0 que pode os ajudar ou ndo em sua formacgao.

Nos documentos da SEE/MG percebe-se que eles seguem o previsto no texto
da reforma do Ensino Médio, ao incluir o protagonismo no Art. 35-A, redacéo dada
pela Lei 13.415/2017, no inciso 7°, segundo o qual “os curriculos do Ensino Médio
deverao considerar a formacao integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho
voltado para a construgao de seu projeto de vida e para sua formagao nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais” (Brasil, 2017). Portanto, pelas respostas dos
alunos a disciplina Projeto de Vida na escola estudada esta realizando o seu trabalho
a que se propoe.

Segundo a BNCC (Brasil, 2018a), o Projeto de Vida busca fomentar o
protagonismo e a autonomia dos estudantes, proporcionando uma formacgéo integral
através do desenvolvimento de habilidades e tomada de decisdes conscientes. Essa
educacao integral € apresentada como uma abordagem pedagodgica em que o
estudante é colocado no centro do processo de aprendizagem como protagonista,
mantendo-se conectado ao mundo do trabalho por meio da educacgao profissional e
profissionalizante. Assim, a educacgao integral é entendida como aquela que promove
o desenvolvimento de todas as dimensdes humanas: afetiva, social, cultural,
econdmica e politica. No entanto, no contexto do CRMG (Minas Gerais, 2021a), o
conceito subjetivo de educacdo integral da BNCC €& implementado através da
integralizagdo dos curriculos e conteudos, por meio do trabalho interdisciplinar e
transdisciplinar dos professores, que, atuando como autores, elaboram experiéncias
pedagdgicas voltadas para o desenvolvimento das competéncias intelectuais e
socioemocionais dos alunos (Gongalves, 2024).

O Aluno X (2024) traz um ponto que ndo podemos fechar os olhos, que a

inclusdo dos itinerarios formativos prejudicou a quantidade de aulas da FGB. Silva
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(2023) destaca que a reforma do Ensino Médio resultou em uma redugdo da carga
horaria destinada a Formacgao Geral Basica (FGB), que ¢é limitada a até 1.800 horas.
Essa mudanga permite que algumas redes estaduais diminuam ainda mais esse
espagco em suas matrizes curriculares, priorizando os itinerarios formativos e a
diversificagao curricular.

Essa flexibilizagdo curricular, embora aparente oferecer mais opcdes e
autonomia aos estudantes, é criticada por levar a uma formagédo fragmentada e
superficial. Essa énfase na formacao diversificada pode resultar em desigualdades
nas oportunidades educacionais, pois os itinerarios formativos nem sempre
asseguram uma formagao solida e integrada, especialmente em relagéo a formagao
técnica e profissional.

Adicionalmente, Silva (2023) aponta que a reestruturagao dos curriculos pode
desconsiderar as necessidades reais dos jovens, que buscam uma formagdo mais
critica e abrangente, capaz de prepara-los para enfrentar desafios sociais e no mundo
do trabalho. A énfase nas op¢des e na flexibilidade muitas vezes ignora as demandas
contemporaneas dos adolescentes, levando a uma precarizagdo do ensino e a
fragmentacao da experiéncia educativa.

Corroborando com essa tematica de considerar as reais necessidades dos
alunos com um novo curriculo, destacamos na proxima subsegédo o Protagonismo

Juvenil.

3.6.2.2 Protagonismo juvenil

Para esta subsecao trouxemos reflexdes sobre as respostas obtidas dos atores
da pesquisa com relagao ao protagonismo juvenil.

Nessa perspectiva, nas entrevistas com os profissionais escolhidos também foi
questionado sobre quais os incentivos ao Protagonismo Juvenil advindo dessa nova

organizacao curricular. A Gestora Escolar relatou

[...] o Protagonismo Juvenil é uma das énfases desse novo modelo de
Educacao, do NEM, uma vez que o estudante tem a possibilidade, a
flexibilidade de escolher contetdos voltados as suas habilidades, e
isso vai melhorar a qualidade do ensino, da aprendizagem e vai
preparar ele melhor para o mercado que ele busca (Gestora Escolar,
2024).



118

O Coordenador A comentou sobre essa questao também e ele acredita que

falta esse trabalho de Protagonismo Juvenil:

Eu acho que falta a coordenacdo da escola buscar mais esse
protagonismo do jovem. Néo s6 o professor de projeto de vida. Porque
eu vejo que os professores tém um pouco de rejeicdo ainda.
Resisténcia. Resisténcia com o projeto de vida. E ndo é s6 com o
projeto de vida, é até com projetos que envolvam o Protagonismo
Juvenil. Eu acho que sdo poucos professores que conseguem
trabalhar isso. Eu acho que os professores deveriam abrir um
pouquinho a mente para isso. A grande maioria dos professores hoje,
principalmente os mais antigos, acham que o professor tem que estar
la em cima e o aluno aqui embaixo. Eu ndo falo s6 em questao de
respeito. Porque respeito tem que ser de ambas as partes. Ele tem
que ser igual. Eu ndo acho que o professor tem que estar la em cima
e o aluno aqui embaixo. Uma autoridade. Uma hierarquia. Eu néo falo
nem em autoridade. Eu falo em hierarquia. Do professor para o aluno.
Mas a partir do momento que vocé traz esse aluno para perto de vocé
e vocé mostra aonde ele pode ir. Eu tive isso muito bem claro nos
meus dois anos que eu dei projeto de vida. Eu peguei a turma de
segundo ano em 2023 e peguei eles no terceiro ano, todas as turmas.
O crescimento deles é fenomenal nesse protagonismo (Coordenador
A, 2024).

E continuou sua fala dizendo da importancia de

[...] trazer esse aluno para ele ver que ele pode fazer o que quer. Que
ele possa fazer o que quer. [...] o projeto de vida tem que trabalhar em
consténcia... ele tem que trabalhar junto com as outras matérias. Eu
acho que falta isso um pouco. Falta o professor de projeto de vida estar
mais vinculado com a coordenagéo da escola e com a gestao, pois é
a via direta da coordenaggdo com os alunos (Coordenador A, 2024).

Corroborando com a fala do Coordenador A, as autoras Zacariotti e Silva (2020)
destacam que ha varias dificuldades em trabalhar o projeto de vida na escola. Entre
elas, esta a questdo da preparacado dos professores para lidar com essa tematica,
uma vez que muitos docentes podem ndo estar suficientemente capacitados para
orientar os estudantes nesse sentido, dificultando a implementagéao efetiva do projeto
de vida. Além disso, ha uma contradicdo entre o que é proposto e a realidade escolar,
em que as praticas muitas vezes nao se alinham as expectativas de autonomia e
protagonismo dos estudantes. As dificuldades também envolvem a resisténcia a
mudanca dentro da estrutura escolar, os limites das disciplinas tradicionais, a rigidez
das normas escolares e a falta de uma abordagem integrada que coloque o sujeito no

centro do processo de aprendizagem. Essas fragilidades dificultam a construgao de
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um projeto de vida significativo e autbnomo para os estudantes, refletindo uma
distancia entre as propostas pedagogicas e a pratica diaria na escola.

As Coordenadoras B e C relataram que os alunos vivenciam o Protagonismo
Juvenil nos debates em sala de aula, nos projetos interdisciplinares e em projetos
propostos nos itinerarios formativos, principalmente nas disciplinas de
aprofundamento por area. Corroborando com essas reflexdes, a Especialista Manha

reforcou

[...] a escola promove varios projetos. Tantos projetos grandes como
a mostra cultural e festival de danca. E os professores também tém
nos seus ftrabalhos, nas suas disciplinas, eles promovem trabalhos
para esse protagonismo dos nossos alunos. Que é o que é bem falado
hoje em dia. A gente esté trabalhando nisso o tempo todo (Especialista
Manha, 2024).

Os alunos também foram questionados sobre o Protagonismo Juvenil e na
pergunta sobre se eles se sentem protagonistas de sua historia de vida, 85,1%
(Grafico 12) dos alunos concordam com essa afirmagdo, mas apenas 36,2% dos
alunos acreditam que o NEM proporciona seu desenvolvimento como um jovem
protagonista (Grafico 13). Além disso, apenas 38,3% concordam que a escola
proporcione projetos e atividades que incentivem o Protagonismo Juvenil (Grafico 14)
e somente 27,6% concordam que os professores utilizam ferramentas que promovam

o protagonismo (Grafico 15).

Grafico 12 — Respostas dos alunos sobre se se sentem protagonistas de sua histéria
de vida.

1. Vocé é protagonista de sua histéria de vida.

94 respostas

@ Concordo totalmente
@® Concordo
Nem concordo, nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).
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Grafico 13 — Resposta dos alunos sobre se o NEM proporciona seu desenvolvimento
como um jovem protagonista

2. 0 Novo Ensino Médio proporciona seu desenvolvimento como um jovem protagonista.

94 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo

@ Nem concordo, nem discordo
@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Grafico 14 — Respostas dos alunos sobre se a escola proporciona projetos e
atividades que incentivem o protagonismo.

3. A escola proporciona projetos e atividades que incentivem o protagonismo.

94 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo

@ Nem concordo, nem discordo
@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).
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Grafico 15 — Respostas dos alunos sobre se os professores utilizam ferramentas que
incentivam o protagonismo

4. Os professores utilizam ferramentas que incentivam o protagonismo.

94 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo

£ Nem concordo, nem discordo
@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Ainda sobre o protagonismo, 45,8% dos alunos acreditam que se sentem
preparados para realizar seus sonhos e serem protagonistas da sua histéria (Grafico
16). Demonstrando ainda que existe muita inseguranga para enfrentar os desafios da

vida, muito comuns nessa etapa.

Grafico 16 — Respostas dos alunos sobre se eles se sentem preparados para
realizar seus sonhos e serem protagonistas de suas historias.

5. Me sinto preparado para realizar meus sonhos e ser protagonista da minha histéria.
94 respostas

@ Concordo totalmente
@® Concordo
Nem concordo, nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos alunos (2024).

Percebemos que o protagonismo nao € entendido da mesma forma por alunos

e profissionais da educacéao. Portanto, &€ necessario que as ideias estejam andando
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juntas para que o Protagonismo Juvenil seja construido de forma verdadeira com os
alunos.

Uma das formas de promover o Protagonismo Juvenil nos estudantes do NEM
€ dar a oportunidade de eles escolherem a partir do 2° ano do NEM, as areas de
aprofundamento que querem seguir. No questionario dos alunos, perguntou-se para
eles sobre se escolheram as disciplinas que mais lhe interessaram e 58,5%
concordaram com essa frase e somente 19,1% discordaram. Quanto as escolhas
feitas baseadas nos amigos, a maioria discordou, demonstrando que fizeram escolhas
de acordo com seus interesses pessoais.

A maioria dos alunos também concorda que tiveram acesso a diferentes opgdes
de aprofundamento e eletivas. E com relagdo a organizagcédo das escolhas, cerca de
50% dos alunos concordaram que foi justa, organizada, esclarecedora e que 0s
coordenadores fizeram as apresentacdes antes de iniciar as escolhas.

Ao longo dos anos iniciais de implementacdo do NEM, foram propostos aos
alunos pela escola, eletivas que estivessem alinhadas ao ENEM, e eles puderam
concordar ou nao com esta proposta vinda da coordenacédo do NEM e direcdo, mas
eram oferecidas possibilidades contidas no Catalogo de Eletivas e mesmo assim, a
maioria acabava concordando com as eletivas voltadas ao ENEM. Refletindo sobre
esse formato de escolha, fica a duvida: sera que os nossos alunos tiveram mesmo
contato com todas as possibilidades que existiam no Catalogo de Eletivas? Ou foram
induzidos a uma disciplina que a maioria decidiu? Nao sendo algo individualizado e
que pudesse estar alinhado com seus interesses e desejos?

Percebemos com isso que os alunos ndo foram protagonistas em suas
escolhas pelas areas de aprofundamento e eletivas, mas acabaram sendo levados
por escolhas que eram mais alinhadas com os interesses da escola, por conta da
organizacgao dos horarios e turmas. Indo contra a proposta do NEM com os itinerarios
formativos sendo escolhidos de acordo com seu projeto de vida. Sendo mais préximo
com uma necessidade do sistema e ndo com o interesse real do aluno.

Esses resultados vao ao encontro as Diretrizes para implementagdo dos
ltinerarios Formativos de Aprofundamento nas Areas do Conhecimento
disponibilizado pela SEE/MG:

A flexibilizagcao curricular, com as escolhas do Aprofundamento e das Eletivas,
contribui significativamente para atender as necessidades e as expectativas das suas

juventudes, fortalecendo o protagonismo e autonomia dos jovens, aprofundando o
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aprendizado dos estudantes nas areas de conhecimento com as quais se identificam,
fomentando maior interesse dos jovens em buscar a escola e, consequentemente,
estimulando a permanéncia e avangos significativos de suas aprendizagens (Minas
Gerais, 2023b, p. 3).

A implementagdo do Protagonismo Juvenil no NEM apresenta desafios
significativos, especialmente no que tange a criagdo de condigbes para que o0s
estudantes assumam um papel ativo em sua trajetéria educacional. Forneck et al.
(2024) demonstram que praticas voltadas ao protagonismo estudantil contribuem para
o0 aumento da autoestima, do engajamento e da autonomia dos jovens. No entanto,
tais beneficios dependem diretamente de um ambiente escolar que favoreca a
participacao ativa e significativa dos estudantes. Como apontado por Silva (2023), a
construgcao de uma educacao centrada no desenvolvimento integral dos alunos exige
a superagao de barreiras estruturais, como curriculos engessados e praticas
pedagogicas tradicionais, que muitas vezes limitam a autonomia dos jovens.

Desta forma, a promog¢ao do Protagonismo Juvenil exige uma reestruturagao
das praticas pedagogicas e da organizagao curricular para garantir espacgos reais de
participagdo estudantil. Nazario, Santos e Ferreira Neto (2023) destacam a
necessidade de formagédo docente continua, de modo que os professores estejam
preparados para atuar como mediadores e facilitadores do aprendizado, em vez de
apenas transmissores de conhecimento. Além disso, o incentivo ao protagonismo
precisa levar em conta a diversidade de perfis e trajetérias dos estudantes,
assegurando que a participagado nao fique restrita a um grupo seleto de alunos, mas
alcance a todos de maneira equitativa. Sem essa preocupacao, corre-se o risco de
transformar o protagonismo em um privilégio de poucos, em vez de uma pratica
democratica e acessivel.

Outro ponto crucial, segundo Silva (2023), € a tensdo entre o incentivo a
autenticidade e a realidade de um sistema educacional cada vez mais padronizado. A
exigéncia de que os estudantes se tornem "colecionadores de experiéncias unicas"
pode criar uma pressao para inovagao constante, desviando o foco da construcéo de
uma base sélida de conhecimentos e habilidades essenciais. Esse paradoxo
evidencia um dos principais desafios do Protagonismo Juvenil: garantir que ele nédo
seja apenas um discurso, mas uma pratica efetiva, que ofereca aos jovens,
ferramentas reais para sua emancipacao e participacao cidada. Assim, as instituicdes

educacionais precisam refletir sobre como equilibrar autonomia estudantil e equidade
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na formacéo, evitando que o protagonismo se torne apenas um ideal retorico, sem
impacto concreto na trajetoria dos estudantes.

Além de todos os pontos levantados até aqui, um dos aspectos mais criticos do
NEM, conforme apontam Schitz e Cossetin (2019), reside no que os autores
classificam como o abandono institucionalizado de uma geragao, mascarado sob o
discurso do protagonismo juvenil. Ao transferir para os estudantes a responsabilidade
por escolhas complexas, relacionadas aos seus itinerarios formativos e supostos
projetos de vida — que, muitas vezes, eles ainda nao tém condi¢des de definir com
clareza — o NEM cria uma sensacao de liberdade que, na pratica, representa um
afastamento da responsabilidade adulta e institucional em orientar e apoiar essas
decisdes. Esse modelo "a la carte" transforma o processo educativo em um cardapio
de escolhas para jovens que ainda carecem de maturidade, orientagcdo adequada e
compreensao real de suas possibilidades e vocagdes. Assim, ao invés de promover
verdadeira autonomia, o que se observa € uma orfandade pedagdgica, onde o aluno
€ deixado sozinho diante de decis6es determinantes para seu futuro, sem o suporte
necessario da escola e dos adultos responsaveis por sua formacao integral.

Diante do que discutimos até o momento, torna-se fundamental a discussao da
formacgao continuada do professor e do planejamento pedagdgico desse docente, que

€ 0 que abordamos na subsecgao seguinte.

3.6.3 A formagao continuada e o planejamento pedagégico

Nesta secao abordamos as questdes relacionadas a formagao continuada de
professores e o planejamento pedagdgico a partir dos questionamentos feitos nas
entrevistas com os profissionais da educagao da escola foco desta dissertacéo e os
questionarios respondidos pelos alunos.

De acordo com Lima e Moura (2021), a formagao continuada é fundamental
para a realizagdo de um planejamento pedagoégico eficaz, pois proporciona aos
educadores a atualizagdo constante de conhecimentos e praticas que refletem as
demandas contemporaneas da educagao. Ao participar de programas de formacgao,
os professores tém a oportunidade de refletir criticamente sobre suas experiéncias,
integrar novas metodologias e recursos didaticos e, adaptar suas abordagens as

necessidades especificas de seus alunos.
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Essa formagao ndo apenas enriquece o repertério pedagogico dos docentes,
mas também fortalece sua capacidade de desenvolver um planejamento que
considere a diversidade de contextos e realidades presentes em sala de aula. Assim,
a formagao continuada se torna um instrumento essencial para a construgdo de
praticas educativas mais significativas e contextualizadas, promovendo um ambiente
de aprendizagem que favorece o desenvolvimento integral dos estudantes (Lima;
Moura, 2021).

A formagao dos professores foi relatada diversas vezes pelos entrevistados
como uma das fragilidades deste processo de implementacdo. Na fala da Gestora
Escolar com relagcéo a contratagdo e formacao de professores para trabalhar com os

itinerarios formativos, ela relata que

[...] a maior dificuldade na contratagdo foi justamente encontrar
professores aptos a trabalhar com os itinerarios formativos, porque
muitos ndo tém a formagdo adequada, ndo conhecem os itinerarios.
Entao, foi bastante complicado e ainda é bastante complicado, uma
vez que os itinerarios também tém que ser ofertados nos sextos
horarios e, isso acaba sendo um dificultador para a contratagdo
(Gestora Escolar, 2024).

O obstaculo na formacédo dos professores para trabalhar com o NEM foi
relatada também pela Especialista Manha e Coordenadores A, B e C. A Especialista
Manha relata que “[...] enquanto supervisora, a maior dificuldade ainda continua sendo
a formacgéo dos professores. O que eles vao apresentar para os alunos nas aulas? A
dificuldade de encontrar conteudos para passar para esses alunos” (Especialista
Manha, 2024).

Essa lacuna na formacéo dos professores acarreta um desafio e até mesmo
dificuldades na construgdo do seu planejamento pedagogico para o NEM. Foi
questionado aos entrevistados sobre a existéncia, ou ndo de planejamentos para as
acoes desenvolvidas para essa nova organizagao curricular. Todos responderam que
os momentos de planejamento aconteceram ao longo dos anos de implementacgao,
mas que sao0 necessarias mudangas com relagdo a esses planejamentos,
principalmente os que deveriam acontecer por area e que tiveram poucos momentos.
A Especialista Manha argumentou que “é necessario esse planejamento em conjunto,
porque as disciplinas interagem. Entdo, se os professores ndo se encontram, a escola
néo consegue caminhar e deixa a desejar” (Especialista Manha, 2024). E a Gestora

Escolar complementou mencionando que
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[...] existe o planejamento embora ainda pouco efetivo, uma vez que
eu acredito necessitar mais momentos informativos, mais preparacéao,
principalmente daqueles profissionais que vao atuar diretamente com
o0 NEM para ajustar as arestas para que o NEM realmente se torne
100% efetivo (Gestora Escolar, 2024).

Portanto, percebe-se que € necessaria uma abordagem diferenciada, que
considere os principios e objetivos propostos pela Lei n° 13.415/2017. Segundo
Ferretti (2018), o planejamento deve ser articulado de forma integrada, contemplando
as diferentes areas do conhecimento e os itinerarios formativos escolhidos pelos
estudantes. Essa integracao possibilita uma aprendizagem mais significativa e que
considere a complexidade dos problemas do mundo contemporaneo.

Corroborando com os argumentos, Souza et al. (2023) consideram que o
planejamento pedagodgico no NEM deve levar em conta a realidade e os interesses
dos estudantes. Nesse sentido, € fundamental envolvé-los no processo de decisédo
sobre os itinerarios formativos e as disciplinas optativas, a fim de tornar a
aprendizagem mais significativa e promover o protagonismo estudantil.

Neste sentido, foi questionado aos estudantes se consideram as aulas
motivadoras para seu crescimento pessoal e profissional. Os resultados apontam que
40,4% dos alunos concordam que as aulas contribuem para seu desenvolvimento
pessoal, enquanto 35,1% reconhecem esse impacto em relacdo ao crescimento
profissional. Por outro lado, ao serem indagados se sentem-se perdidos e
desmotivados diante das mudangas do Novo Ensino Médio, apenas 24,5%
discordaram dessa afirmacédo, o que indica que uma parcela significativa ainda
enfrenta dificuldades de adaptacao e orientacao.

No entanto, os dados também revelam um aspecto positivo: apesar da
complexidade do curriculo e do aumento da carga horaria, a maioria dos alunos
demonstra capacidade de organizagdo dentro dessa nova estrutura curricular e
reconhece seu potencial para favorecer o crescimento pessoal e profissional. Esse
cenario evidencia que, embora existam desafios importantes, especialmente no que
diz respeito ao acompanhamento e apoio mais proximo, muitos estudantes
conseguem identificar beneficios na proposta, desde que bem conduzida e
acompanhada pela gestdo e equipe pedagogica.

Além disso, a maioria deles ainda respondeu que o professor apresenta seu

planejamento anual e bimestral, seguem uma sequéncia didatica nas aulas, mas
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somente 38,3% dos alunos acreditam que seus professores sao preparados para as
aulas que lecionam, podendo parecer estar inseguros ao dar suas aulas.

De acordo com Hernandes (2020), a formacao docente para atuar no NEM,
conforme estabelecido pela Lei n°® 13.415, apresenta significativos desafios. A
introdugéo de "profissionais de notoério saber”, como ja mencionado acima, pode
desvalorizar a formacéo especifica em licenciaturas, o que compromete a qualidade
do ensino, uma vez que esses profissionais podem nao ter a formagao pedagdgica
necessaria para ensinar efetivamente. Além disso, a ampliagdo da carga horaria e as
inovagdes curriculares requerem melhores condigdes de trabalho para os docentes,
que nao estao garantidas devido a falta de financiamento adequado.

Ainda segundo o mesmo autor, a formacdo deve também capacitar os
professores a integrarem conhecimentos de diferentes areas, como ciéncias, artes e
filosofia, visando uma educacgéo mais holistica e significativa. Por ultimo, os docentes
precisam estar preparados para conter as diversas realidades sociais dos alunos, que
muitas vezes enfrentam desafios pessoais que dificultam sua permanéncia na escola.
Portanto, a implementagdo eficaz das mudancas propostas depende de uma
formacéo docente que valorize tanto a competéncia técnica quanto a preparagao para
lidar com a realidade dos estudantes.

A partir das respostas relativas a formagao docente e planejamento pedagogico
podemos concluir que existe uma necessidade maior e melhor de planejamento das
acdes desenvolvidas no NEM e formagao continuada para os professores e, por isso
iremos desenvolver agdes especificas no Plano de Agdo Educacional (PAE), para

mitigar esses problemas abordados, que sera abordado no proximo capitulo.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA DE MELHORIA DA
IMPLEMENTAGAO DO NEM EM UMA ESCOLA ESTADUAL

Os referenciais tedricos, a busca por evidéncias e os resultados apresentados
das ferramentas utilizadas nesta pesquisa confirmam a importancia de estudos
relacionadas a implementagcdo de politicas publicas na area educacional. Portanto,
objetivo geral foi compreender quais sao as dificuldades enfrentadas durante a
implementacgédo do Novo Ensino Médio em uma escola da rede estadual de educagao,
do municipio de Divindpolis-MG. Além disso, descrevemos como se deu a reforma do
Ensino Médio no contexto nacional e mineiro, e investigamos os desafios enfrentados
analisando os fatores que interferem na implementagcdo do NEM na escola foco do
caso de gestdo desta dissertacdo, por fim, propomos agdes que minimizem os
problemas enfrentados para implementagao do NEM nesta escola.

Procuramos responder a questdo de investigacdo: “quais os desafios
enfrentados para a implementacdo do Novo Ensino Médio com foco na gestéao
pedagdgica, pela perspectiva dos docentes, em uma escola da rede estadual de
Minas Gerais?”.

Portanto, considerando as evidéncias identificadas, o Capitulo 4 apresenta,
com fundamento no referencial tedrico e no estudo empirico, o Plano de Acéao
Educacional (PAE), cujas propostas visam ao aperfeicoamento do processo de
implementagdo do NEM em um Escola Publica Estadual, objetivando um melhor
entendimento da politica publica pelos envolvidos e com isso obter bons resultados
na qualidade da educagéo do Ensino Médio.

Como descrito nas sec¢des seguintes, o PAE foi desenvolvido com base na
estratégia 5W2H, que, segundo Mosso (2013, p. 154), “é um modelo que prioriza a
execugao do planejamento mais do que outros, pois enfatiza a responsabilidade e o
foco nas ag¢des”. Ainda de acordo com o autor, essa metodologia de planejamento &
estruturada a partir da definicdo dos objetivos, das estratégias a serem adotadas, do
responsavel pela execugao, dos prazos para realizagao, do local de desenvolvimento,
da justificativa da acdo e dos custos envolvidos. De acordo com a tradugéo, esse

modelo de planejamento (5W2H), significa:

[...] definicdo dos Objetivos (What — O que fazer); Estratégias ou
Taticas (How — como fazer), Responsabilidade (Who — quem responde
por atingir o objetivo); Prazo para a consecuc¢ao (When — Quando);
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Onde sera desenvolvido o objetivo (Where — onde); Por que (Why — o
porqué do objetivo); e Quanto custara para atingi-lo (How much —
Quanto) (Mosso, 2013, p. 150).

Com base nas respostas obtidas, s&o elaborados planejamentos claros e
objetivos para a execugao das agdes propostas, permitindo uma visao abrangente de
todas as etapas dos processos a serem implementados. Essas agdes contribuem para
o aperfeicoamento do processo de implementacdo do NEM na escola analisada nesta
dissertacao. Na proxima secao, apresenta-se o detalhamento do plano de acéo e suas

respectivas estratégias.

4.1 DETALHAMENTO DO PAE

A partir da analise dos resultados das entrevistas e do questionario propomos
acdes exequiveis que possam trazer melhorias na implementagado do NEM. As acgdes

estdo resumidas no Quadro 5 e sdo detalhadas neste capitulo.

4.1.1 Acao 1: Melhorar frequéncia escolar no 6° horario

A frequéncia dos alunos no 6° horario foi diagnosticada como um problema a
partir desta pesquisa, portanto, € essencial criar acbes como as do Quadro 5 para
melhorar a frequéncia nas aulas do 6° horario na escola foco.

Sabemos que o aluno trabalhador ou aqueles que realizam atividades
extraclasse comprovada podem se ausentar dessas aulas, mas precisamos pensar
em algo que faga com que o aluno queira estar naquele horario, promovendo agdes
que incentivam sua participagao ativa e interligada as outras disciplinas.

O AQuadro 6, estruturado com a metodologia 5W2H, apresenta um
planejamento detalhado para aumentar a frequéncia dos alunos no 6° horario do NEM,
tornando esse periodo mais atrativo e produtivo. O principal objetivo da agao é
estimular o dialogo, a interacdo e a construgdo de uma rotina instigante para a
conquista do conhecimento, reduzindo a evasao e promovendo maior engajamento

dos estudantes.
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Quadro 5 — Resumo das propostas do Plano de Agao Educacional

Problemas
identificados

Aspecto do
problema

Acodes propostas

Eixo de
analise

Frequéncia dos

Administrativo e

Aumentar o didlogo, a
interacao e criar uma
rotina instigante para a

Planejamento
pedagdgico e

alunos no 6° horario edagogico . organizacao
pedagog conquista do ganizag
. curricular
conhecimento.
Reservar no minimo
uma hora quinzenal
nas reunioes de
Falta de B} .
. - Moédulo I, para um Planejamento
planejamento Pedagdgico

pedagogico por area

planejamento por area,
com pautas e temas
preestabelecidos pela
coordenagao do NEM.

pedagogico

Falta de acdes
consistentes para a
promocao do
protagonismo juvenil

Administrativo e
pedagogico

Criacao do grémio
estudantil na escola;
bate papo com a
gestao.

Protagonismo
juvenil

Falta de registros
escolares com

Administrativo e

Criagao de um caderno
numerado com uma
organizagao padrao

Planejamento
pedagdgico e

detalhes das reunides pedagdgico : formacgéao
. para ser preenchido .

pedagogicas durante as reunices. continuada

Promover a formacéao
Falta de formagao - . continuada dos =

; Administrativo e Formacao
continuada para os . professores do NEM .

pedagdgico continuada

professores do NEM

durante as reunides de
Modulo I1.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Quadro 6 — Resumo da Acéao 1: Melhorar a frequéncia dos alunos no 6° horario

Descricao

Acao

Acao (o qué?)

Implementar estratégias para aumentar a frequéncia dos alunos no 6°
horario do NEM, tornando-o mais atrativo e produtivo.

Justificativa
(por qué?)

Melhorar o engajamento dos estudantes, reduzir a evaséo, estimular o
interesse pelo aprendizado e fortalecer o protagonismo juvenil.

Local (onde?)

Nas salas de aula, laboratdrios, espacos abertos da escola e plataformas
digitais, quando aplicavel.

Tempo Implementacao continua, com revisdao mensal dos resultados e ajustes
(quando?) conforme necessarios.
Responsavel | Equipe gestora, professores, coordenadores pedagdgicos e os préprios
(quem?) estudantes.

1. Diversificacdo das atividades: Aulas interativas, oficinas, gamificacao,
estudos dirigidos e projetos colaborativos.

2. Escuta ativa: Criacdo de um espacgo para que os alunos sugiram temas
e atividades de interesse.

Estratégia 3. Incentivos: Premiacdo simbdlica por participacao, certificados e

(como?) reconhecimento no boletim.
4. Apoio pedagogico: Monitorias entre os alunos e tutorias com
professores.
5. Uso de tecnologia: Implementagcdo de plataformas digitais e
metodologias ativas.
Custo Baixo custo, com investimento em materiais pedagégicos, premiacdes
(quanto?) simbdlicas e reestruturacédo dos horarios e espacgos escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base nos dados da pesquisa.

A responsabilidade por essa iniciativa € compartilhada entre a equipe gestora,
professores, coordenadores pedagdgicos e os proprios alunos, garantindo que as
estratégias implementadas sejam inclusivas e adequadas as necessidades da
comunidade escolar. A acao deve ocorrer de maneira continua, com avaliagcbes
mensais para ajustes e melhorias, garantindo sua efetividade ao longo do tempo.

Para alcancar os objetivos propostos, a acao sera realizada em diferentes
espacos escolares, como salas de aula, laboratorios, patios e até plataformas digitais,
possibilitando maior diversidade e dinamismo nas atividades. Entre as estratégias
propostas, destaca-se a diversificagdo das metodologias, incluindo aulas interativas,
oficinas, gamificacao, estudos dirigidos e projetos colaborativos, que tornam o ensino
mais envolvente e participativo. Além disso, sera implementada a escuta ativa, onde
os alunos poderdo sugerir temas e atividades de interesse, aumentando sua

motivacao e senso de pertencimento.
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Outra acdo importante € o uso de incentivos, como reconhecimento publico,
certificados e premiagdes simbdlicas para os estudantes mais assiduos e
participativos. Além disso, sera promovido um apoio pedagogico, por meio de
monitorias entre os proprios alunos e tutorias com professores, facilitando a
aprendizagem e tornando o 6° horario um momento de troca de conhecimento e
colaboragdo. O uso de tecnologia e metodologias ativas também sera incentivado,
proporcionando ferramentas digitais que possam complementar o ensino e tornar as
atividades mais dindmicas.

Em relagdo ao custo, a implementagdo dessa agdo exigira investimentos
minimos, focando principalmente na reorganizacdo dos horarios, utilizacdo de
materiais pedagdgicos ja disponiveis na escola e incentivos nao financeiros, como
certificados de reconhecimento e divulgagcdo dos alunos mais engajados. Dessa
forma, o planejamento proposto permite a criagdo de um ambiente mais motivador
para os alunos do NEM, estimulando a sua permanéncia no 6° horario e garantindo
uma experiéncia de aprendizado mais significativa e envolvente.

Segundo Hernandes (2020), a ampliagdo da carga horaria do Ensino Médio,
conforme estabelecido pela Lei n° 13.415, é importante para alinhar a educacéao
brasileira a padrées de qualidade observados em outros paises da Organizagao para
a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE). A proposta visa transformar o
Ensino Médio em um Ensino de Tempo Integral, o que poderia proporcionar uma
educacado mais abrangente e significativa para os alunos, permitindo a insercao de
conhecimentos complexos e diversificados, integrando ciéncias, artes e filosofia.

Contudo, Hernandes (2020) também destaca que essa ampliagdo deve ser
acompanhada de um diagndéstico adequado das condigbes reais das escolas. Sem
planejamento e financiamento adequados para a contratacdo e formacédo dos
docentes, além de melhorias nas infraestruturas das escolas, essa ampliacdo de
carga horaria pode falhar em cumprir seu papel social e educativo. A falta de tais
condi¢cbes pode afastar as escolas de sua fungao social, comprometendo a efetividade
das inovagdes propostas na educagao. Portanto, a importancia da ampliacdo da carga
horaria reside na sua potencialidade de enriquecer a experiéncia educacional, mas

isso depende de uma implementacao cuidadosa e bem fundamentada.
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4.1.2 Agao 2: Criagao do Grémio Estudantil

De acordo com Martins e Dayrell (2013), o grémio estudantil € um espaco
fundamental para a socializagdo dos jovens no ambiente escolar. A participagdo no
grémio proporciona aos estudantes a oportunidade de vivenciar a coletividade, lidar
com conflitos e exercer a tomada de decisdes, elementos essenciais para o
desenvolvimento do protagonismo juvenil. Ao se envolverem nessas atividades, os
alunos aprendem a trabalhar em equipe, negociar e assumir responsabilidades,
habilidades que sao transferidas para outros ambitos de suas vidas. Assim, o grémio
estudantil ndo apenas representa os interesses dos estudantes, mas também atua
como um espaco educativo que promove a formacdo de cidadaos ativos e
conscientes.

Portanto, a acdo proposta no Quadro 7 tem como objetivo promover o
protagonismo juvenil e fortalecer a participacdo democratica dos estudantes na
escola, permitindo que tenham voz ativa na tomada de decisbes. Para isso, a
responsabilidade € compartilhada entre os alunos interessados, a equipe gestora e
professores orientadores, assegurando um processo transparente e educativo.

O cronograma inclui diversas fases essenciais, como divulgagdo do grémio,
formacdo de uma comissao eleitoral, inscricdo das chapas, campanha eleitoral,
eleicdo e posse da diretoria. As atividades ocorrerdao no ambiente escolar, utilizando
espagos como salas de aula, auditério e patio para reunides e eventos.

A implementacgao sera feita por meio de estratégias bem definidas, incluindo a
criacdo de um estatuto e planejamento de agdes futuras. Além disso, considera-se a
necessidade de alguns recursos, como materiais para campanha, organizagado da
eleicao e estrutura para reunides, garantindo que o grémio funcione de forma eficiente
e sustentavel. Esse planejamento estruturado facilita o envolvimento dos alunos,
tornando o grémio um espacgo legitimo de representagcéo estudantil e engajamento

coletivo.
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Quadro 7 — Resumo da Acao 2: Criacdo do Grémio Estudantil na escola

Descricao

Acao

Acao (o qué?)

Criar um Grémio Estudantil, organizacdo formada por alunos para
representar seus interesses e promover atividades dentro da escola.

Justificativa
(por qué?)

Incentivar o protagonismo juvenil, fortalecer a participagdo democratica na
escola e promover a integragéo e engajamento estudantil.

Local (onde?)

Na escola, envolvendo salas de aula, patio e auditério para reunides e
eventos.

Tempo Inicio do processo em (definir data), com um cronograma incluindo
(quando?) divulgacao, inscrigdes, eleicao e posse dos membros do grémio.
Responsavel | Estudantes interessados, equipe gestora da escola, professores
(quem?) orientadores e comunidade escolar.

1. Divulgagao para os alunos.
2. Formacao de uma comisséo eleitoral.
Estratégia 3. Inscricéo e organizacao das chapas.
(como?) 4. Campanha eleitoral.
5. Realizacio da eleigdo e contagem dos votos.
6. Posse da chapa vencedora e inicio das atividades.

Custo Recursos para materiais de campanha, confecc¢ao de estatuto,
(quanto?) certificados e infraestrutura para reunides (se necessario).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base nos dados da pesquisa.

Confirmando o exposto acima, Zacariotti e Silva (2020) relatam que a formagao
do grémio estudantil € uma pratica que se insere na promogao do protagonismo
juvenil, proporcionando aos estudantes um espaco de participagao ativa nas decisdes
e na gestao escolar. Essa estrutura permite que os jovens desenvolvam habilidades
de lideranga e cidadania, além de exercitar a organizagao e a representagao de suas
demandas e ideias. O grémio estudantil, ao ser visto como um férum para discussao
e acao, capacita os alunos a se tornarem agentes de mudangas dentro da escola,
contribuindo para um ambiente mais democratico e participativo. Assim, a formagao
do grémio é crucial para que os estudantes construam sua identidade e se sintam
parte do processo educativo, ampliando suas vozes e impactos nas politicas escolares
e nas praticas pedagdgicas, conforme destacado pelas autoras em suas reflexdes

sobre o protagonismo e a participagao juvenil.



135

4.1.3 Acao 3: Bate papo com a gestao

Ainda na busca pelo Protagonismo Juvenil, propomos a agéo de criagao do
grupo "Bate Papo com a Gestdo" (Quadro 8), também com o objetivo de promover o
Protagonismo Juvenil na escola, proporcionando aos alunos um espago continuo para

expressar suas opinides, sugestdes e preocupacdoes, além de contribuir diretamente

para as decisdes relacionadas ao cotidiano escolar.

Quadro 8 — Resumo da Acédo 3: Formagao de um grupo de alunos para conversar

com a gestao

Descrigcao

Acao

Acao (o qué?)

Criar um grupo de alunos chamado "Bate Papo com a Gestao" para
promover a troca de ideias, sugestdes e feedbacks entre os estudantes e
a gestdo escolar, com foco no protagonismo juvenil e na melhoria da
escola.

Justificativa
(por qué?)

Estimular o protagonismo dos alunos, dando-lhes uma voz ativa nas
decisbes da escola e fortalecendo a participacao estudantil nas questoes
que impactam o cotidiano escolar, promovendo um ambiente mais
colaborativo.

Local (onde?)

Nas dependéncias da escola, em salas de reunides ou outros espagos
que proporcionem um ambiente informal e propicio para o didlogo entre
alunos e gestores.

Tempo
(quando?)

Realizacdo do encontro mensalmente, com duragdo de 1 hora, em um
horario que nao sobrecarregue os alunos, podendo ser a tarde ou em um
intervalo entre as aulas.

Responsavel
(quem?)

Equipe gestora, representantes dos alunos de cada turma e,

eventualmente, professores mediadores.

Estratégia
(como?)

1. Convocacao e selegao: Escolher representantes de cada turma ou area
do NEM para compor o grupo de alunos.

2. Estrutura dos encontros: Planejar encontros mensais, onde os alunos
podem expor suas ideias, criticas, sugestdes e discutir temas relevantes
para a melhoria da escola.

3. Temas de discussao: Incluir tépicos como a organizagdao escolar,
propostas de atividades extraescolares, melhorias infraestruturais e acoes
de engajamento estudantil.

4. Feedback e agdes: A gestao se comprometera a fornecer retorno sobre
as propostas e discussoes, implementando agdes sempre que possivel.

5. Promocgao de debates: Estimular o debate entre os alunos e a gestéo
sobre temas que envolvem o cotidiano escolar, buscando solugoes
conjuntas.

Custo
(quanto?)

Recursos estimados: Custo baixo envolvendo para materiais de apoio
(cartazes, cadernos de ata, lanche simples).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base nos dados da pesquisa.
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Esse grupo, composto por representantes de diferentes turmas do NEM, tera
encontros mensais com a gestdo escolar, como diretores, coordenadores e
professores. O formato da agéo visa ndo apenas fortalecer a participagao estudantil,
mas também estabelecer um dialogo construtivo entre alunos e a administragao da
escola.

O encontro sera organizado em um ambiente informal e acolhedor, permitindo
qgue os alunos se sintam a vontade para compartilhar suas ideias sem a pressao formal
de reunides tradicionais. Durante cada encontro, serdo abordados diversos temas
relevantes, como melhorias nas infraestruturas da escola, organizagcado de eventos,
propostas de atividades extraescolares e questbes pedagogicas que impactam
diretamente o dia a dia dos estudantes. Além disso, os alunos poderao discutir
problemas coletivos e apresentar solugdes, criando um senso de responsabilidade e
de pertencimento ao ambiente escolar.

Para garantir a diversidade e representatividade no grupo, a selecdo dos
participantes sera feita de maneira democratica, com a escolha de representantes de
diferentes turmas e areas do NEM. Esses representantes atuardo como porta-vozes
de suas respectivas turmas e serao incentivados a levar as questdes discutidas nos
encontros para o restante dos colegas, incentivando um fluxo continuo de
comunicagao entre os estudantes e a gestao.

A gestao escolar, por sua vez, tera a responsabilidade de escutar ativamente
as propostas dos alunos e fornecer feedback sobre as agdes implementadas a partir
das discussodes. Esse ciclo de escuta e retorno cria um vinculo de confianga entre os
alunos e a gestéo, além de motivar os estudantes a se envolverem mais ativamente
em acgdes coletivas e na tomada de decisdes que impactam diretamente o ambiente
escolar.

A acdo também promove o desenvolvimento de habilidades de lideranga,
negociagado e resolugdo de problemas nos alunos, aspectos fundamentais para a
formacao de cidadaos criticos e conscientes. Com isso, o grupo "Bate Papo com a
Gestao" vai além de um simples canal de comunicacéao: ele se torna um instrumento
de transformacido social e educacional, estimulando os alunos a se tornarem
protagonistas de suas trajetérias educacionais e a participarem de maneira
significativa na constru¢cdo de uma escola mais democratica e participativa.

O custo da implementacao dessa acao é relativamente baixo, pois envolve

principalmente a organizagdo do espago para os encontros, lanches simples
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fornecidos pela dire¢ao, a dedicagédo de tempo da gestédo escolar e a disponibilizagédo
de materiais simples, como anotagdes e recursos audiovisuais. O investimento maior
estd na formacdo de uma cultura de didlogo e colaboragdo, essencial para o
fortalecimento da gestdo compartilhada e o fortalecimento do protagonismo juvenil.
Com isso, espera-se nao apenas melhorar a comunicagédo na escola, mas também
criar um ambiente mais inclusivo, onde todos os alunos se sintam valorizados e
ouvidos.

Segundo Zacariotti e Silva (2020), a formacéao de grupos de alunos com o intuito
de promover o protagonismo juvenil € fundamental para empoderar os jovens dentro
do ambiente escolar. Esses grupos oferecem uma plataforma onde os estudantes
podem se envolver ativamente em suas proprias experiéncias de aprendizado,
permitindo que expressem suas opinides, desenvolvam habilidades de lideranga e
criem iniciativas que reflitam suas paixdes e interesses.

A pratica do protagonismo ndo apenas incentiva a autonomia e a
responsabilidade dos alunos, mas também os ensina a trabalhar em equipe, a
respeitar a diversidade de ideias e a engajar-se em projetos sociais que beneficiam a
comunidade escolar. Além disso, ao serem ouvidos e valorizados, os estudantes se
sentem mais conectados a instituicdo, o que pode levar a um aumento na motivacao
e no desempenho académico, criando assim um ambiente educativo mais dinédmico e

colaborativo.

4.1.4 Acao 4: Planejamento pedagdgico por area

Com relagdo ao planejamento pedagodgico discutido do capitulo de analise,
sugerimos a ag¢ao de planejamento pedagdgico por areas (Quadro 9) que visa criar
um espaco estruturado de discussao e aprimoramento continuo para os professores
do NEM, com foco na implementacgao eficaz das diretrizes curriculares de cada area
do conhecimento, como Linguagens, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e

Matematica.



138

Quadro 9 — Resumo da Ac¢ao 4: Planejamento pedagdgico por area

Descricao

Acao

Acao (o qué?)

Realizar reunides quinzenais de planejamento pedagdgico por areas do
curriculo do NEM, abordando metodologias e estratégias especificas de
cada area do conhecimento (Linguagens, Ciéncias Humanas, Ciéncias da
Natureza e Matematica).

Justificativa
(por qué?)

Garantir a implementacédo eficaz do curriculo do NEM, promovendo
praticas pedagodgicas inovadoras e especificas para cada area, além de
fortalecer a colaboracéo interdisciplinar entre os professores.

Local (onde?)

Nas salas especificas para reunides pedagogicas ou via plataformas
digitais, caso necessario, garantindo flexibilidade para os participantes.

Tempo
(quando?)

A cada 15 dias, com duragdo de 1 hora por reunido, conforme o
cronograma estabelecido pela coordenagao pedagdgica.

Responsavel
(quem?)

Professores responsaveis pelas areas de Linguagens, Ciéncias
Humanas, Ciéncias da Natureza e Matematica, coordenadores
pedagogicos e a equipe gestora da escola.

Estratégia
(como?)

1. Definicdo de pautas por area: Planejamento focado nas necessidades
especificas de cada area do curriculo do NEM.

2. Discussao de metodologias: Troca de experiéncias sobre praticas
pedagdgicas inovadoras, atividades de aprendizagem ativa e tecnologias
educacionais aplicaveis a cada area.

3. Integracdo das éareas: Discussdo sobre como as areas podem se
integrar, criando projetos interdisciplinares e promovendo a abordagem
integrada do NEM.

4. Avaliacédo continua: Analise dos resultados do processo de ensino-
aprendizagem, ajustando o planejamento conforme a necessidade.

5. Capacitacao continua: Oferta de formacgdes sobre novas metodologias,

tecnologias educacionais e estratégias de ensino especificas para cada
area.

Custo
(quanto?)

Baixo custo, com investimento em materiais pedagogicos, possiveis
ferramentas digitais e no espaco adequado para as reunides.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base nos dados da pesquisa.

A acéo sera realizada em reunides quinzenais de uma hora, com o objetivo de

aprimorar as praticas pedagoégicas, fortalecer a colaboragao entre os docentes e criar
solugdes integradas para o ensino no NEM.

Durante essas reunides, os professores de cada area se reunirdo
separadamente, conforme a necessidade de cada disciplina, para discutir a aplicacao
de metodologias especificas para o ensino de sua area. Isso inclui o compartilhamento
de praticas pedagodgicas inovadoras, atividades de aprendizagem ativa, o uso de
tecnologias educacionais e a exploragao de novas estratégias de ensino que estejam

alinhadas com as necessidades do NEM. A ideia é possibilitar um aprofundamento
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nas peculiaridades de cada area e como isso pode ser aplicado para aumentar a
eficacia do ensino e o engajamento dos estudantes.

Além disso, as reunides incluirdao momentos de integracdo entre as areas,
visando a construgao de projetos interdisciplinares que possam ser aplicados de forma
pratica nas salas de aula. A integragao das diferentes areas do conhecimento é um
dos pilares do NEM, e a agao busca fortalecer essa proposta, promovendo uma
abordagem mais holistica e conectada entre as disciplinas. Isso permitira que os
professores compartilhem ideias sobre como suas areas podem se complementar,
criando uma formag&o mais rica e contextualizada para os alunos.

Um ponto central da acéo sera a avaliacdo continua do processo de ensino e
aprendizagem. Durante as reunides, serdo discutidos os resultados das estratégias
pedagdgicas adotadas, com a possibilidade de ajustes conforme a necessidade. Essa
avaliacdo permitird que os professores ajustem seu planejamento pedagdgico,
garantindo que os objetivos do NEM sejam atendidos de forma eficaz, sem perder de
vista as especificidades de cada area de conhecimento.

Além do mais, sera promovida uma capacitagdo continua dos docentes. Isso
pode incluir formagdes sobre novas metodologias pedagdgicas, tecnologias
educacionais e praticas inovadoras, tudo voltado para a melhoria do ensino em cada
area. Os profissionais que dar&o as capacitagdes poderao ser conseguidos a partir de
parcerias com outras instituicdes que ja realizam trabalhos na escola. Essas
capacitagbes terdo como objetivo fornecer aos professores ferramentas e
conhecimentos que possam ser aplicados diretamente em sala de aula, ajudando-os
a se manter atualizados e preparados para os desafios do NEM, da qual detalhamos
mais a frente.

Em termos de recursos, a implementagao dessa acgao tera um custo baixo, com
investimentos voltados principalmente para materiais pedagogicos, recursos digitais
para facilitar a comunicagao entre os docentes e a organizagédo do espago adequado
para as reunides. Caso necessario, as reunides poderao ser realizadas de forma
remota, utilizando plataformas digitais, ampliando a acessibilidade e a flexibilidade
para os participantes. E profissionais da SRE e SEE ou outros palestrantes poderao
ser convidados para realizar formacgdes, sem custo para a escola.

Com essa acao, espera-se que o planejamento pedagdgico por areas no NEM
contribua para uma formacao mais estruturada e integrada para os alunos, além de

fortalecer o desenvolvimento profissional dos professores e aumentar a efetividade do
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curriculo. A colaboragéo entre os docentes, aliada a inovagéo nas metodologias e ao
foco nas especificidades de cada area, proporcionara uma experiéncia de ensino mais
rica e alinhada com os desafios do Novo Ensino Médio.

De acordo com Lima e Moura (2021), o planejamento por area no NEM é
fundamental por varias razdes. Primeiramente, essa abordagem busca oferecer uma
formagdo mais contextualizada e integrada, organizando o curriculo em areas do
conhecimento. Isso permite uma abordagem interdisciplinar, onde os alunos podem
perceber as relagdes entre diferentes saberes.

Além disso, o NEM estimula a autonomia dos alunos ao permitir que escolham
conteudos que mais lhes interessam. Essa flexibilidade resulta em um aprendizado
mais ativo e significativo, alinhado as motivagdes pessoais dos estudantes.

Outro aspecto importante € que o planejamento por area proporciona aos
educadores a oportunidade de desenvolver praticas pedagdgicas mais dinamicas e
colaborativas, incentivando a criatividade e o pensamento critico dos alunos.

Ademais, o NEM busca abordar temas e conteudos que dialogam com as
questdes do cotidiano dos estudantes, facilitando uma formacgao que se relaciona com
a realidade social e cultural em que estao inseridos.

Por fim, ao integrar diferentes areas do conhecimento, o NEM visa promover o
desenvolvimento de competéncias e habilidades que sdo essenciais para a vida
contemporanea, preparando os alunos para os desafios futuros. Esses pontos
demonstram que o planejamento por area no NEM é uma estratégia crucial para uma
educacgao que valoriza a diversidade, a flexibilidade e a relevancia dos saberes para

os estudantes.

4.1.5 Acao 5: Formagao continuada para os professores do NEM

Com o intuito de auxiliar nas agdes pedagdgicas e formagao dos professores,
criamos a acao de Formacao Continuada para os Professores do NEM (Quadro 10),
realizada mensalmente, que visa proporcionar um espacgo continuo de atualizacéo e
capacitagao para os educadores, garantindo que estejam preparados para os desafios
e as inovacgdes do curriculo do NEM. Essa formacdo € essencial para que os
professores possam adaptar suas praticas pedagodgicas as novas exigéncias do
sistema de ensino e as necessidades dos estudantes, além de promover o

desenvolvimento continuo das suas habilidades profissionais.
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Quadro 10 - Resumo da Ac¢éo 5: Formagéao continuada para os professores do NEM

Descricao

Acao

Acao (o qué?)

Realizar reunides quinzenais de formacgao continuada para os professores
do Novo Ensino Médio (NEM), abordando temas pedagdgicos, estratégias
de ensino inovadoras e praticas educacionais especificas para o NEM.

Justificativa
(por qué?)

Atualizar e capacitar os professores com novas metodologias,
ferramentas e praticas pedagodgicas para garantir uma implementagéo
eficaz do curriculo do NEM, promovendo o desenvolvimento continuo dos
educadores.

Local (onde?)

Na escola, em salas de reunides, se necessario, para garantir maior
flexibilidade e alcance aos participantes.

Tempo ~ .
b Mensalmente nas reunides de Modulo |l
(quando?)
Responsavel | Todos os professores do NEM, coordenadores pedagdgicos e a equipe
(quem?) gestora da escola.
1. Definigdo de temas: Escolha de temas relevantes, como metodologias
ativas, avaliacdo formativa, uso de tecnologias educacionais e praticas de
ensino do NEM.
2. Palestras e debates: Convidar especialistas ou promover debates entre
os proprios professores sobre temas contemporaneos e desafios do
Estratégia enSinO no NEM.
(como?) 3. Atividades praticas: Realizagéo de oficinas e dindmicas que permitam
aos docentes aplicarem os conhecimentos adquiridos em sala de aula.
4. Troca de experiéncias: Promover a troca de experiéncias e boas
praticas pedagodgicas entre os professores.
5. Avaliacao continua: Avaliacdo dos impactos das formacgdes nas praticas
docentes e ajustes conforme necessario.
Custo Baixo custo, com investimento em materiais de apoio (apostilas,
(quanto?) ferramentas digitais) e, se necessario, na contratagdo de especialistas ou

formadores externos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base nos dados da pesquisa.

O objetivo central dessa agao é manter os professores atualizados quanto as

metodologias ativas, estratégias de ensino inovadoras, avaliagao formativa e o uso de

tecnologias educacionais que estdo em ascensao no ambiente escolar. Para isso, a

cada reunido, serdo discutidos temas de grande relevancia para a melhoria das

praticas pedagogicas, com a possibilidade de palestras, debates e atividades praticas.

Essa abordagem permite que os docentes se envolvam ativamente no processo de

formacéo, compartilhando suas experiéncias e adquirindo novas ferramentas para

aplicar em sala de aula.
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A metodologia de trabalho sera dinamica e diversificada. Além de debates
tedricos sobre as tendéncias educacionais, havera oficinas e dindmicas praticas, nas
quais os professores poderdo aplicar os conceitos discutidos, testando-os em
situagdes simuladas ou em estudos de caso. As oficinas proporcionardo um ambiente
colaborativo, onde o0s professores poderdo experimentar novas abordagens
pedagogicas que possam ser implementadas de forma pratica no dia a dia da sala de
aula.

Outro ponto importante sera a troca de experiéncias entre os professores,
permitindo que eles compartilhem praticas pedagdgicas bem-sucedidas, discutam os
desafios encontrados na implementacdo do NEM e desenvolvam solugdes coletivas.
Isso fortalecera a comunidade de aprendizagem entre os educadores, promovendo
um ambiente mais colaborativo e solidario.

Além disso, sera realizado um processo de avaliagdo continua da formacéo,
por meio de feedbacks dos participantes e monitoramento das mudancas nas praticas
pedagogicas. Com isso, sera possivel ajustar o conteudo e a dindmica das reunides
conforme as necessidades dos docentes, garantindo que a formagao tenha impacto
real na qualidade do ensino e no desenvolvimento profissional dos professores.

Em termos de recursos, a agao exigira um investimento relativamente baixo,
principalmente em materiais de apoio, como apostilas, apresentac¢des digitais e
ferramentas educacionais. Se necessario, especialistas ou formadores externos
poderdo ser convidados para contribuir com suas expertises, enriquecendo a
formacado com novas perspectivas.

Essa acao de formacgao continuada € crucial para o sucesso da implementacao
do NEM nas escolas, pois visa nao apenas a capacitagdo dos professores, mas
também o fortalecimento da pratica pedagogica e a adaptagao das metodologias aos
novos desafios educacionais. Ao proporcionar uma formagéo que seja continua e
alinhada com as necessidades da educacao moderna, espera-se que os docentes se
sintam mais confiantes e preparados para engajar os alunos de maneira mais eficaz,
garantindo uma educacgao de qualidade e um impacto positivo no processo de ensino
e aprendizagem.

Segundo Lima e Moura (2021), a formagdo continuada dos professores é
essencial para garantir a qualidade da educagao, ja que representa um processo
continuo de aperfeicoamento que acompanha a trajetéria profissional do educador.

Essa formacgao nao se limita a capacitagao inicial, mas abrange uma série de praticas
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que promovem a reflexdo critica sobre a atuacdo docente, permitindo que os
professores se atualizem em relagcdo a novos conhecimentos, metodologias e
tecnologias educacionais. Ao estimular a autonomia dos educadores, a formagéao
continuada favorece um ambiente de aprendizado dindmico e colaborativo, onde os
docentes podem compartilhar experiéncias e desenvolvé-las em consonancia com as
necessidades de seus alunos.

Assim, a formacgao continuada nao apenas enriquece as praticas pedagogicas,
mas também contribui para a construgdo de uma identidade profissional sélida e
comprometida com o crescimento pessoal e profissional, refletindo positivamente na

formacgao de cidadaos criticos e conscientes.

4.1.6 Acao 6: Criagdao de modelo de ata escolar

Ao longo das pesquisas realizadas na escola foco desta dissertacéo,
percebemos uma falta de registros escolares que abordassem as questdes
pertinentes a implementagcdo do NEM e por este motivo criamos esta agcdo para
auxiliar a gestdo a melhorar e facilitar os registros escolares.

Para auxiliar nos registros escolares sugerimos a agdo de criagdo de um
modelo de ata de reunido escolar (Quadro 11), que estad associada as agdes de
planejamento pedagodgica por area e de formagao continuada, além de ser uma forma
de registro eficiente que visa melhorar a organizagao e a transparéncia nas reunides
realizadas na escola, garantindo que todas as decisdes, discussdes e
responsabilidades sejam devidamente registradas e acompanhadas. O modelo de ata
proposto tem como objetivo fornecer uma estrutura clara e padronizada para o registro
das reunides escolares, que ocorrerao periodicamente entre os membros da equipe
escolar, como gestores, professores e coordenadores.

A estrutura da ata foi organizada de maneira a permitir um facil preenchimento
e consulta (Apéndice H). Podendo ser numerada para acompanhamento e melhor
organizacao. Inicia-se com informagdes basicas, como a data, horario de inicio e
término, local da reunido, e o responsavel pela abertura da sessédo. Esses dados
garantem que todos os detalhes logisticos sejam registrados corretamente. Em
seguida, é feito o levantamento dos participantes, com campos para marcar cargo ou
funcao dos envolvidos, permitindo que se tenha uma visao clara de quem participou

de cada reuniao.
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Quadro 11 — Resumo da Acao 6: Criagao de um modelo padrao para os registros

das reunides escolares

Descrig¢ao

Acao

Acao (o qué?)

Criar um modelo de ata de reuniao pré-estabelecido para registrar de
maneira eficiente as discussoées, decisdes e responsabilidades assumidas
nas reunioes escolares.

Justificativa
(por qué?)

Garantir a documentacao formal de todas as decisdes tomadas nas
reunides, possibilitando um acompanhamento claro das agbes, facilitando
a comunicagao entre todos os envolvidos e a prestagcdo de contas sobre
os temas discutidos.

Local (onde?)

Nas reunides escolares realizadas nas dependéncias da escola, onde
serdo discutidos os temas pertinentes a gestdo e desenvolvimento
escolar.

O modelo de ata sera utilizado em todas as reunides escolares, com o

Tempo : . . : . .

(quando?) registro realizado durante ou imediatamente apds a reunido, de modo a
' garantir que todos os pontos discutidos sejam registrados com precisao.
Responsavel | Gestores escolares, professores, coordenadores pedagdgicos e outros

(quem?) membros da equipe escolar envolvidos nas reunides.

1. Desenvolver um modelo de ata pré-estabelecido que inclua campos
como: data, hora, participantes, pautas discutidas, decisbes tomadas,
prazos e responsaveis.

2. O modelo sera disponibilizado em formato digital para facil acesso e

Estratégia atualizacao.

(como?) 3. Durante a reunido, o responsavel pela ata fara o preenchimento em
tempo real, garantindo que todas as informagdes sejam registradas de
forma objetiva.

4. Apds a reunido, o modelo de ata sera compartilhado com todos os
envolvidos e arquivado para futuras consultas e acompanhamento.
Custo baixo: sera necessario apenas um investimento inicial na criagao
Custo do modelo de ata, que pode ser feito em formato digital (por exemplo, um
(quanto?) arquivo no Google Docs ou em planilhas) e a disponibilizagdo do modelo

aos participantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base nos dados da pesquisa.

A parte central da ata é dedicada as pautas discutidas, organizadas de forma
que cada item seja descrito brevemente, com o resumo das discussdes e as decisdes
tomadas. Para cada pauta, € especificado quem sera o responsavel pela execugao
das acdes acordadas e o respectivo prazo para sua realizagdo. Esse formato facilita
0 acompanhamento das tarefas e a cobranca de prazos, além de permitir que todos

os membros da equipe escolar saibam exatamente suas responsabilidades.
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Além das pautas, a ata também reserva espaco para outros assuntos, caso
haja temas adicionais discutidos na reunido. Esse campo garante que qualquer topico
importante ndo seja deixado de lado e que tudo seja registrado de forma completa.

O encerramento da ata é formalizado com o encerramento da reunido e o
compromisso de agendar o proximo encontro, caso necessario. Por fim, o modelo
inclui um campo para as assinaturas dos participantes, o que garante a validagéo do
conteudo registrado e assegura a formalidade do processo.

Essa acao traz uma série de beneficios para a gestao escolar. O uso de um
modelo padronizado de ata facilita a documentagdo das reunides, tornando o
processo mais eficiente e transparente. Além disso, permite que todos os participantes
acompanhem as decisbes tomadas e as ag¢des atribuidas, promovendo um ambiente
de maior responsabilidade e compromisso com as metas estabelecidas. Esse modelo
de ata é uma ferramenta importante para a gestdo e para o acompanhamento das
acoes que impactam diretamente a qualidade do ensino e o funcionamento da escola.

Estas agdes visam auxiliar a gestédo escolar nos pontos que foram percebidos
como falhos na implementagdo do NEM na escola estudada. Na préxima segao esta

a descricao da forma de avaliagao e monitoramento das acdes do PAE.

4.2 AVALIACAO E/OU MONITORAMENTO DAS AGCOES

E fundamental prever que a proposta seja monitorada, ou seja, que haja um
acompanhamento sistematico das agcdes a médio prazo, que pode, inclusive, incluir
um processo de avaliagéo, de forma a ajusta-la no que for necessario.

Segundo Conde (2020), o monitoramento é fundamental para acompanhar a
implementagdo de uma politica, garantindo que suas diretrizes sejam seguidas
corretamente e permitindo a identificacdo e correcdo de possiveis falhas. Ja a
avaliacdo se faz necessaria para verificar se o investimento publico empregado na
politica esta cumprindo seus objetivos, analisando seu alcance, eficiéncia, eficacia e
efetividade.

A avaliacao é uma etapa essencial para o sucesso das politicas publicas, pois
€ nesse momento que se verificam os resultados alcangados e os impactos gerados.
No entanto, é importante reconhecer que os efeitos obtidos nem sempre
correspondem exatamente as previsdes iniciais. Em muitos casos, politicas publicas

podem gerar consequéncias inesperadas, conhecidas na sociologia como “efeitos ndo
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previstos”, que podem resultar até mesmo em problemas diferentes dos que se
pretendia solucionar. Quando esses efeitos s&do negativos, denominam-se “efeitos
perversos”, demandando ajustes no desenho e na implementacédo da politica. Em
contrapartida, impactos positivos imprevistos também podem surgir, demonstrando a
complexidade envolvida na formulag&o e execugao das agdes publicas (Conde, 2020).
As acdes propostas no PAE visam trazer possibilidades de melhorias para as
diversas dificuldades levantadas na pesquisa de campo quanto a implementacéo do
NEM na escola foco desta dissertagao, auxiliando nos processos de ensino e
aprendizagem, reunides pedagogicas, formagéo continuada e Protagonismo Juvenil.
No entanto, podem surgir entraves durante o percurso, e alguma agdo pode nao
produzir os resultados esperados. Nesse sentido, o monitoramento das ag¢des torna-
se fundamental para acompanhar a evolugao do plano de agao e, quando identificado
algum problema, poder intervir diretamente em suas causas, atribuindo uma solugao
adequada. Se necessario, o plano pode ser ajustado para a garantia a sua eficacia.
Para a realizacado desta avaliacdo (Quadro 12), serdo utilizadas analise da
frequéncia escolar dos alunos nos 6° horarios (Agao 1) e as rodas de conversa (Agoes
2, 3, 4,5 e 6)e, como instrumentos metodolégicos, por oferecerem ao processo de
avaliagcao, também, um espaco de formacéo, troca de experiéncias, confraternizacao,
desabafo, além de produzirem informacdes relevantes em conteudo e significado.
Essa roda de conversa devera ocorrer ao final de cada semestre, a comecar
no 2° semestre de 2025. Devera contar com a participacdo da diregao, equipe
pedagogica, professores e os alunos, nas agdes voltadas diretamente a eles. A
eficacia do plano, por sua vez, sera conferida por meio dos conhecimentos
relacionado ao funcionamento do NEM adquiridos pelos professores da escola, bem
como a frequéncia escolar no 6° horario dos alunos das turmas do NEM, participagao
ativa nos projetos de incentivo ao Protagonismo Juvenil e por meio de levantamentos
dos projetos implantados e das mudangas ocorridas na pratica pedagogica dos

professores em sala de aula.



Quadro 12 — Avaliagao do PAE

Acgao 1 Acao 2 Acado 3 Acao 4 Acao 5 Acao 6
: . Realizacao da
a Funcionamento do Realizagdo do G e
Se a frequéncia . ; formacéao Utilizacao do
O que . Funcionamento do Grupo de Alunos planejamento !
PN esta aumentando a . « A continuada dos modelo de atas
avaliar~ o L Grémio Estudantil Bate papo com a pedagogico por :
no 6° horario % g professores do sugerido
gestao area NEM
. Gestao escolar, Gestao escolar, Gestao escolar,
Quem vai Professores e Professores e Professores e
Y . - professores e professores e . . : - professores e
avaliar? equipe pedagodgica equipe pedagodgica | equipe pedagdgica : .
alunos alunos equipe pedagdgica
Como vai Analise da
. P Rodas de conversa | Rodas de conversa | Rodas de conversa | Rodas de conversa | Rodas de conversa
avaliar~ frequéncia no DED
Quando Ao final de cada Ao final de cada Ao final de cada Ao final de cada Ao final de cada
— Mensalmente
avaliar~ semestre semestre semestre semestre semestre
Aumento da a . . Professores .
Resultados N Grémio Estudantil Grupo de Alunos Projetos e aulas . Atas organizadas e
frequéncia dos . ) . . conectados as L ;
esperados o - funcionando Ativo integrando as areas ~ de facil manuseio
alunos no 6° horario acdes do NEM
. . Criar formas de Criar meios para Criar meios para
. Alterar as Criar meios para | . . L ~
Medidas . N incentivar os alunos | que as reunides que a formacéao Alterar modelo
. estratégias em sala tornar o Grémio . ~
corretivas . a participarem de acontegam aconteca padrao
de aula ativo na escola

forma mais ativa

regularmente

regularmente

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente caso de gestao teve como objeto principal entender quais séo os
desafios enfrentados para a implementacdo do Novo Ensino Médio com foco na
gestao pedagdgica, pela perspectiva dos docentes, em uma escola da rede estadual
de Minas Gerais.

Esta questao foi respondida ao longo da dissertagcdo e com a pesquisa de
campo realizada (entrevistas e questionario) ao relatar os desafios de um
planejamento adequado as ag¢des do NEM, entender essa nova Organizagéo
Curricular pelos alunos e professores, criar momentos de formagao continuada
voltados as necessidades desse modelo e incentivar o Protagonismo dos nossos
jovens diariamente, dentro e fora de sala de aula.

Os dados obtidos revelam que, embora existam avangos, a implementacao do
Novo Ensino Médio ainda enfrenta entraves importantes na pratica escolar. Entre eles,
destacam-se a falta de clareza nas orientagdes pedagdgicas, o distanciamento entre
a proposta curricular e a realidade dos estudantes, e a insuficiéncia de formagao
continuada para os docentes, que acabam se sentindo despreparados para lidar com
os itinerarios formativos e os novos componentes curriculares. Além disso, observa-
se que o protagonismo juvenil, tdo valorizado no discurso do NEM, ainda n&o encontra
respaldo efetivo no cotidiano escolar, muitas vezes se transformando em um conceito
vazio, em fungdo da auséncia de acompanhamento mais proximo e orientagdes
claras.

A pesquisa também evidenciou o papel central da gestdo pedagogica nesse
processo. Uma lideranga escolar articulada, comprometida e capaz de envolver todos
os atores é fundamental para superar as dificuldades encontradas, criando espacos
de dialogo, escuta ativa e planejamento coletivo. E preciso que a gestdo promova nao
apenas a organizagao de rotinas administrativas, mas também um acompanhamento
pedagadgico efetivo, que alinhe as praticas docentes as necessidades do Novo Ensino
Médio e oferega suporte continuo aos professores e estudantes.

A partir das analises e reflexdes realizadas, torna-se evidente que a
implementacdo do NEM ndo pode ocorrer de forma isolada ou burocratica. E
necessario um trabalho colaborativo, que envolva toda a comunidade escolar,
amparado por formacbes constantes, avaliagdes periddicas e registros

sistematizados, que possibilitem ajustes e melhorias continuas. O sucesso do Novo
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Ensino Médio depende, sobretudo, da capacidade da escola de transformar diretrizes
em praticas concretas, humanizadas e adaptadas a realidade dos alunos.

Espera-se que este trabalho contribua para o debate e o aprimoramento das
politicas publicas educacionais e inspire outras gestdes escolares a enfrentarem os
desafios da implementacdo do NEM com responsabilidade, escuta ativa e
compromisso com a formagéo integral dos jovens.

Entendemos que o foco de uma politica publica em educagao deve ser nas
agdes voltadas aos professores e principalmente aos alunos. O Ensino Médio
desempenha um papel fundamental na vida dos alunos, servindo como uma etapa
preparatoria e sendo um elemento essencial para o acesso e a entrada no Ensino
Superior € no mercado de trabalho.

A escola pode parecer a mesma, mas seu publico é diferente. Atualmente, é
composta por individuos que sao influenciados por conexdes e tecnologias digitais
avangadas, o que impde as instituicdes de ensino o desafio de se adaptar a essa nova
realidade em seu dia a dia. De certa forma, podemos afirmar que, em grande parte,
as instituigdes, incluindo as escolas, ainda operam dentro dos padrdes da
modernidade, uma vez que “o contemporaneo ou Pés-Moderno se caracteriza pelo
fim das certezas, pelo desaparecimento de padrdes fixos de progresso e futuro. Surge,
assim, um mundo mais indefinido, plural e fragmentado” (Zacariotti, 2017, p. 38).

E a escola tem mudado? Qual é a percepgao da escola em relagdo as
juventudes? E viavel afirmar que as alteragbes sugeridas para o Ensino Médio na
BNCC (Brasil, 2018a) refletem uma abordagem mais contemporanea e tecnoldgica,
visando apoiar o ensino e a aprendizagem de competéncias e habilidades essenciais
para o século XXI? Questdes importantes que ainda ecoardo em nossos pensamentos
e poderao ser temas de pesquisas futuras.

Com relagdo a implementacdo do NEM, percebemos que apesar das
mudangas que ja estdo acontecendo em 2025, o que queremos € que o Ensino Médio
no Brasil e em Minas Gerais traga formacao integral verdadeira para nossos alunos e
que nossos professores tenham suporte suficiente para serem o0s guias neste
processo.

No que diz respeito sobre a importadncia do mestrado na minha vida. Ele
representou uma conquista pessoal importante, pois simboliza o aprofundamento do
conhecimento, o compromisso com a formacgao continua e o desenvolvimento de uma

postura investigativa diante da realidade educacional. Ao ingressar em um programa
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de pos-graduacao, fui desafiado a refletir criticamente sobre minha pratica, confrontar
teorias e reconstruir saberes, o que contribuiu diretamente para meu crescimento
intelectual e autoconhecimento. Essa jornada académica fortaleceu minha confianga
profissional e pessoal, ao mesmo tempo em que ampliou horizontes e estimulou uma
atuacao mais consciente e fundamentada no contexto educacional.

No campo profissional, o0 mestrado me possibilitou qualificar ainda mais na
atuacao docente, favorecendo a adogado de praticas pedagodgicas mais eficazes,
baseadas em evidéncias e alinhadas as demandas contemporéneas da educacgao.
Além disso, ampliou oportunidades de inser¢do em atividades de pesquisa, extensao
e formacao de novos professores, promovendo maior reconhecimento na carreira e
contribuindo com a construcao coletiva do conhecimento na area. O dominio teérico-
metodoldgico adquirido ao longo do curso fortaleceu minha capacidade de influenciar
positivamente o ambiente escolar, participar de decisbes pedagogicas e propor
solugdes inovadoras para os desafios educacionais. Assim, o mestrado consolida-se

como um instrumento de transformacéao tanto individual quanto institucional.
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APENDICE A - Termo de consentimento livre e esclarecido (gestio e

coordenadores)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario(a) da pesquisa
“Analise da Implementacao do Novo Ensino Médio em uma Escola Estadual De
Minas Gerais”, orientado pelo Prof. Dr. Alexandre Chibebe Nicolella. O motivo que
nos leva a realizar esta pesquisa € a realizagcdo do Trabalho de Conclusdo do
Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacado Publica em curso na Universidade
Federal de Juiz de Fora pelo estudante Fabricio Santos Goncalves de Oliveira,
denominado aqui como “Pesquisador”, responsavel pelas entrevistas e autor do
trabalho. Nesta pesquisa temos como objetivo geral, compreender quais s&o as
dificuldades enfrentadas durante a implementagdo do Novo Ensino Médio em uma
escola da rede estadual de educacdo, do municipio de Divindpolis-MG. E como
objetivos especificos, descrever como se deu a reforma do Ensino Médio no contexto
nacional e mineiro, e quais sao os desafios para a implementagdo do NEM na escola
foco do caso de gestdo desta dissertagcdo, analisar os fatores que interferem na
implementagdo do NEM em uma escola Estadual de Minas Gerais e propor agcdes que
minimizem os problemas enfrentados para implementacdo do NEM nesta escola.

Caso vocé concorde em participar, sera realizada uma entrevista
semiestruturada com questdes relacionadas a implementagao do Novo Ensino Médio
(NEM) na escola em questao. Esta pesquisa ndo envolve nenhum risco. A pesquisa
pode viabilizar as mudancgas necessarias para implementacao da politica do NEM nas
escolas.

Para participar deste estudo vocé nao tera qualquer custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta
pesquisa e estara livre para participar ou ndo. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participacdo € voluntaria e o fato de ndo querer participar nao vai trazer qualquer
penalidade ou mudanca na forma em que vocé é atendido(a). O pesquisador nao vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado
sem a sua permissado. Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicacdo que

possa resultar.
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardao arquivados com a pesquisadora
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. O pesquisador tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacédo brasileira (Resolugdo n° 466/12 do Conselho Nacional de
Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas duvidas.

Divinodpolis, de de 2024.

Assinatura do Participante Assinatura do Pesquisador

Fabricio Santos Gongalves de Oliveira

Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao

Programa de Pés-Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao
Publica

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

CEP: 36036-900 Fone: 37 99965-0426

E-mail: fabriciooliveira.mestrado2022@caed.ufjf.br
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APENDICE B - Termo de consentimento livre e esclarecido (pais e

responsaveis)

Senhores pais e/ou responsavel legal, gostariamos de solicitar a sua permissao

para que o(a) seu(a) filho(a)

participe como voluntario(a) da pesquisa “Analise da Implementagcao do Novo
Ensino Médio em uma Escola Estadual De Minas Gerais”, orientado pelo Prof. Dr.
Alexandre Chibebe Nicolella. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a
realizacdao do Trabalho de Conclusdao do Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da
Educacgao Publica em curso na Universidade Federal de Juiz de Fora pelo estudante
Fabricio Santos Gongalves de Oliveira, denominado aqui como “Pesquisador”,
responsavel pelas entrevistas e autor do trabalho. Nesta pesquisa temos como
objetivo geral, compreender quais sao as dificuldades enfrentadas durante a
implementagao do Novo Ensino Médio em uma escola da rede estadual de educacgéo,
do municipio de Divinépolis-MG. E como objetivos especificos, descrever como se
deu a reforma do Ensino Médio no contexto nacional e mineiro, e quais sao os desafios
para a implementacédo do NEM na escola foco do caso de gestdo desta dissertagéo,
analisar os fatores que interferem na implementacido do NEM em uma escola Estadual
de Minas Gerais e propor agdes que minimizem os problemas enfrentados para
implementagdo do NEM nesta escola.

Caso vocé concorde com a participagcao de seu(a) filho(a), sera aplicado a
ele(a) um questionario, via Google Forms, contendo questdes relacionadas a
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) na escola em que ele(a) estuda e as
suas percepgbes como estudante. Esta pesquisa nédo envolve nenhum risco. A
pesquisa pode viabilizar as mudancas necessarias para implementag¢ao da politica do
NEM nas escolas.

Para participar deste estudo seu(a) filho(a) nao tera qualquer custo, nem
recebera qualquer vantagem financeira. Vocé e seu(a) filho(a) terdao todas as
informagdes que quiserem sobre esta pesquisa e seu(a) filho(a) estara livre para
participar ou ndo. Mesmo que vocé autorize a participagado de seu(a) filho(a) agora,
vocé pode voltar atras a qualquer momento. A participagao é voluntaria e o fato de
nao querer participar nao vai trazer qualquer penalidade ou mudancga na forma em

que seu(a) filho(a) é atendido(a). O pesquisador nao vai divulgar nomes. Os resultados
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da pesquisa estardo a sua disposicao e de seu(a) filho(a) quando finalizada. O nome
ou o material que indique a participagado de seu(a) filho(a) ndo sera liberado sem a
sua permissdo. Seu(a) filho(a) ndo sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pela pesquisadora responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com a
pesquisadora responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, a
pesquisadora avaliara os documentos para a sua destinacao final, de acordo com a
legislagdo vigente. O pesquisador tratara a identidade de seu filho (a) com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugdo N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que autorizo meu/minha filho(a) em participar da pesquisa e que me foi

dada a oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas duvidas.

Divindpolis, de de 2024.

Assinatura dos pais ou Assinatura do Pesquisador
responsavel legal pelo estudante

Fabricio Santos Gongalves de Oliveira

Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao

Programa de Pés-Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao
Publica

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

CEP: 36036-900 Fone: 37 99965-0426

E-mail: fabriciooliveira.mestrado2022@caed. ufjf.br



167

APENDICE C - Termo de assentimento livre e esclarecido (estudantes)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa
“Analise da Implementagcao do Novo Ensino Médio em uma Escola Estadual De
Minas Gerais”, orientado pelo Prof. Dr. Alexandre Chibebe Nicolella. O motivo que
nos leva a realizar esta pesquisa é a realizacdo do Trabalho de Conclusao do
Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacado Publica em curso na Universidade
Federal de Juiz de Fora pelo estudante Fabricio Santos Gongalves de Oliveira,
denominado aqui como “Pesquisador”, responsavel pelas entrevistas e autora do
trabalho. Nesta pesquisa temos como objetivo geral, compreender quais s&o as
dificuldades enfrentadas durante a implementacdo do Novo Ensino Médio em uma
escola da rede estadual de educagao, do municipio de Divinépolis-MG. E como
objetivos especificos, descrever como se deu a reforma do Ensino Médio no contexto
nacional e mineiro, e quais sdo os desafios para a implementacdo do NEM na escola
foco do caso de gestdo desta dissertagcdo, analisar os fatores que interferem na
implementagdo do NEM em uma escola Estadual de Minas Gerais e propor agées que
minimizem os problemas enfrentados para implementacdo do NEM nesta escola.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e
assinar um termo de consentimento. Vocé n&o tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Vocé sera esclarecido(a) em qualquer aspecto que
desejar e estara livre para participar ou recusar-se. O responsavel por vocé podera
retirar o consentimento ou interromper a sua participacdo a qualquer momento. A sua
participacao € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade
ou modificacdo na forma em que é atendido(a). O pesquisador ira tratar a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo. Vocé nao sera identificado em
nenhuma publicagao.

Sera aplicado a vocé um questionario, via Google Forms, contendo questdes
relacionadas a implementagao do Novo Ensino Médio (NEM) na escola em que vocé
estuda e as suas percepg¢des como estudante. Esta pesquisa ndao envolve nenhum
risco. A pesquisa pode viabilizar as mudangas necessarias para implementacao da
politica do NEM nas escolas.

Para participar deste estudo vocé nao tera qualquer custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta

pesquisa e estara livre para participar ou ndo. O responsavel por vocé podera retirar
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o0 consentimento ou interromper a sua participagdo a qualquer momento. A
participacdo € voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido(a). O pesquisador n&o vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando
finalizada. O seu nome ou o material que indique a sua participagao nao sera liberado
sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de assentimento encontra-se nesse formulario e sera arquivado
pela pesquisadora responsavel. Uma cépia desse formulario sera encaminhada para
o e-mail utilizado por vocé ao realizar o envio das respostas. Os dados coletados na
pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagao final, de acordo com a legislagdo vigente. O pesquisador tratara a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagcdo brasileira
(Resolugao n°® 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informacdes
somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que fui informado(a) dos objetivos da presente pesquisa, de maneira
clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei
solicitar novas informagdes, e 0 meu responsavel podera modificar a decisao de
participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado,
declaro que concordo em participar dessa pesquisa. Li o termo de assentimento e me
foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

1 Li o termo de assentimento e concordo em participar da pesquisa.

1 Li o termo de assentimento e n&o concordo em participar da pesquisa.

Divinépolis, de de 2024.

Assinatura do Participante Assinatura do Pesquisador

Fabricio Santos Gongalves de Oliveira

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao

Programa de Pdés-Graduacédo Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao
Publica

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

CEP: 36036-900 Fone: 37 99965-0426

E-mail: fabriciooliveira.mestrado2022@caed. ufjf.br
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APENDICE D - Roteiro de entrevista: Gestdo escolar

CARACTERIZAGCAO DO ENTREVISTADO

1.

2.

Qual a sua area de formacao e tempo de formada?

Fale um pouco sobre a sua trajetoria profissional. Quanto tempo na escola, quanto

tempo esta como diretora e como foi o processo de eleicdo como gestora?

SOBRE O NEM

1

2.

10.

Qual a sua concepcéao sobre o NEM como politica publica?

Como a escola se adaptou ao novo modelo?

. Quais foram os principais éxitos da escola desde a implementacdo do Novo

Ensino Médio em 2022 até os dias atuais? Poderia compartilhar exemplos

especificos de praticas bem-sucedidas ou melhorias observadas?

. Quais dificuldades ainda persistem desde a implementacdo do Novo Ensino

Médio? Quais medidas estdo sendo tomadas para superar essas dificuldades?

. Como a escola se adaptou a ampliacao da carga horaria anual e quais foram os

impactos dessa mudancga no dia a dia escolar? Houve algum impacto notavel no

desempenho académico dos estudantes?

. Como a oferta de itinerarios formativos evoluiu ao longo dos anos desde a

implementagao?

. Quais foram as maiores dificuldades encontradas na contratagdo e formacgao de

professores para os itinerarios formativos? Como a escola enfrentou essa

dificuldade? Ainda é uma dificuldade?

. Como a diretoria tem trabalhado para melhorar a infraestrutura da escola em

resposta as demandas do Novo Ensino Médio? Houve alguma verba liberada para

realizagédo de investimentos ou ha algum projeto de melhoria?

. Existem canais especificos para que os estudantes possam expressar suas

opinides?
Quais as percepgodes dos estudantes sobre o Novo Ensino Médio e como a escola

tem respondido a elas?



11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Quais estratégias tém sido adotadas para manter um dialogo continuo e
colaborativo entre professores, estudantes e pais? Como a escola garante a

participacao de todos no processo educacional?

Como a diretoria avalia o impacto do Novo Ensino Médio no desenvolvimento
académico e pessoal dos estudantes? Existem indicadores ou métricas utilizados

para medir esse impacto?

Quais os incentivos ao Protagonismo Juvenil vocé percebeu vindo dessa nova

organizagao curricular?

Ocorreu planejamento pedagdgico para as agdes desenvolvidas nas turmas do
NEM? Caso afirmativo, como aconteceram? Caso negativo, por que nao

aconteceram?

Quais desafios a escola enfrenta em relacdo ao NEM ainda? E como tem buscado

vencé-los?

Ha algo mais, sobre a implementagdo do NEM aqui na escola que vocé gostaria

de compartilhar?
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APENDICE E - Roteiro de entrevista: Especialista manha

CARACTERIZAGCAO DA ENTREVISTADA

1.

2.

Qual a sua area de formacgao e tempo de formada?

Fale um pouco sobre a sua trajetoria profissional.

SOBRE O NEM

1

2.

10.

Qual a sua concepgéao sobre o NEM como politica publica?

Quais as potencialidades e fragilidades do NEM?

. Quais foram os principais éxitos da escola desde a implementagdo do Novo

Ensino Médio em 2022 até os dias atuais? Poderia compartilhar exemplos

especificos de praticas bem-sucedidas ou melhorias observadas?

. Quais dificuldades ainda persistem desde a implementacdo do Novo Ensino

Meédio? Quais medidas estdo sendo tomadas para superar essas dificuldades?

. Como a escola se adaptou a ampliagcao da carga horaria anual e quais foram os

impactos dessa mudancga no dia a dia escolar? Houve algum impacto notavel no

desempenho académico dos estudantes?

. Como a oferta de itinerarios formativos evoluiu ao longo dos anos desde a

implementagao?

. Quais foram as maiores dificuldades encontradas na contratagdo e formacéao de

professores para os itinerarios formativos? Como a escola enfrentou essa

dificuldade? Ainda é uma dificuldade?

. Existem canais especificos para que os estudantes possam expressar suas

opinides?

. Qual a percepgéao dos estudantes sobre o Novo Ensino Médio e como a escola

tem respondido a elas?

Quais estratégias tém sido adotadas para manter um didlogo continuo e
colaborativo entre professores, estudantes e pais? Como a escola garante a

participacao de todos no processo educacional?
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12.

13.

14.
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Quais os incentivos ao Protagonismo Juvenil vocé percebeu vindo dessa nova

organizacao curricular?

Ocorreu planejamento pedagdgico para as agdes desenvolvidas nas turmas do
NEM? Caso afirmativo, como aconteceram? Caso negativo, por que n&o

aconteceram?

Quais desafios a escola enfrenta em relacdo ao NEM ainda? E como tem buscado

vencé-los?

Ha algo mais, sobre a implementagcdo do NEM aqui na escola que vocé gostaria

de compartilhar?
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APENDICE F - Roteiro de entrevista: Coordenadores do NEM

CARACTERIZAGCAO DO ENTREVISTADO

1

2

. Qual a sua area de formacéo e tempo de formada?

. Fale um pouco sobre a sua trajetoria profissional. Ha quanto tempo na escola.
Quanto tempo esteve como coordenadora do Novo Ensino Médio (NEM) e qual a

sua atuacao atualmente.

SOBRE O NEM

1

2.

. Qual a sua concepgao sobre o NEM como politica publica?
Como a escola se adaptou ao novo modelo?

. Quais foram os principais éxitos observados na implementa¢gdo do Novo Ensino
Médio em 20227 Poderia fornecer exemplos especificos de praticas ou mudancgas

que foram bem-sucedidas?

. Quais foram as maiores dificuldades enfrentadas durante o processo de
implementacao do Novo Ensino Médio em 20227 Como essas dificuldades foram

abordadas pela coordenagao e equipe escolar?

. De que maneira a ampliagédo da carga horaria anual impactou o planejamento e a
execugao das atividades escolares? Quais ajustes foram necessarios para

acomodar essa mudanca?

. Como foi a recepgéao dos estudantes e dos professores em relagao aos itinerarios
formativos? Houve algum feedback especifico que ajudou a guiar a

implementagdo do NEM na escola?

. Quais foram as estratégias adotadas para cumprir a organizagao curricular
enviada pela SEE? Houve alguma capacitacdo? Ou somente a escola se

organizou para preparar seus professores?

. Como vocé avalia a comunicagao entre a coordenacao e os demais profissionais
da educacdo e gestdo escolar durante a implementacdo do NEM? Houve

momentos especificos para planejamento para com os professores?
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9. A escola fez uso de recursos digitais na implementacédo do Novo Ensino Médio?
Como eles foram utilizados pela equipe escolar? Como os profissionais reagiram

a isso?
10. Quais os incentivos ao Protagonismo Juvenil vocé percebeu vindo dessa nova

organizacéao curricular?

11. Qual foi a reacdo dos pais e responsaveis dos estudantes em relacdo as
mudancgas trazidas pelo Novo Ensino Médio? A escola tomou alguma medida

especifica para informa-los e envolvé-los no processo?

12. Ha algo mais, sobre a implementagdo do NEM aqui na escola que vocé gostaria

de compartilhar?
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APENDICE G - Questionario aplicado aos alunos

Sera disponibilizado ao estudante via Google Forms

PESQUISA COM ESTUDANTES DO NOVO ENSINO MEDIO

Este formulario € um dos instrumentos metodolégicos de pesquisa do trabalho
de mestrado cursado pelo professor Fabricio Santos Gongalves de Oliveira na
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF-PPGP) e foi criado para conhecer o perfil
dos estudantes da escola analisada nesta pesquisa e suas avaliagdes sobre o Novo
Ensino Médio.

Atencéo, responda com muita atengao e sinceridade as afirmagdes abaixo.

Leia atentamente o termo de assentimento livre e esclarecido (Apéndice C)

para participar desta pesquisa.

SEGAO 1 DE 10
Selecione uma das alternativas abaixo para prosseguir com a pesquisa
o Lie concordo em participar da pesquisa (segue para a segao 2).
o N&o concordo em participar da pesquisa (segue para o envio do formulario sem

responder as questoes).

SEGAO 2 DE 10
DADOS PESSOAIS

Aqui queremos conhecer um pouco mais do perfil do estudante.

1. Selecione a sua turma
o 3°anoreg 03
o 3%anoreg 04
o 3%anoreg 05

o 3°anoreg 06

2. Escreva o bairro onde vocé mora.
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3. Selecione sua idade atual.
o 16 anos
o 17 anos
o 18 anos

o 19 anos ou mais.

4. Selecione sua raga e/ou etnia
o Branco
o Preto
o Amarelo
o Pardo
o Indigena

o Outro

SECAO 3 DE 10
SOBRE O NOVO ENSINO MEDIO E SUAS FINALIDADES

Avalie as sentencgas abaixo e indique o grau de concordancia.

1. As mudancas que aconteceram no Ensino Médio foram necessarias.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

2. O Ensino Médio mudou para melhor.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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3. O Novo Ensino Médio (NEM) tem preparado os estudantes que desejam
ingressar no ensino superior.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

4. O Novo Ensino Médio (NEM) tem preparado os estudantes que desejam
ingressar no mercado de trabalho.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

SEGAO 4 DE 10
SOBRE A AMPLIAGAO DA CARGA HORARIA (6° HORARIO)

Avalie as sentencgas abaixo e indique seu grau de concordancia.

1. Nao tenho dificuldade em ficar no 6° horario todos os dias na escola.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

2. Gostei da ampliagao da carga horaria do Novo Ensino Médio.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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3. Compreendo o motivo da ampliagcao da carga horaria do Novo Ensino Médio.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

SEGAO 5 DE 10

SOBRE AS DISCIPLINAS DA FORMAGAO GERAL BASICA (Lingua Portuguesa,
Lingua Inglesa, Educacao Fisica, Artes, Matematica, Histéria, Geografia,
Sociologia, Filosofia, Biologia, Fisica e Quimica)

Avalie as sentencgas abaixo e indique seu grau de concordancia.

1. As disciplinas da FORMACAO GERAL BASICA (FGB) sdo necessarias em
minha formacgao.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

2. Gosto das aulas das disciplinas da FGB e gostaria de ter mais aulas dessas
disciplinas.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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Todas as disciplinas da FGB devem ser obrigatorias.
o Concordo totalmente

o Concordo

o Nem concordo, nem discordo

o Discordo

o Discordo totalmente

As disciplinas da FGB contribuem para minha formagao como cidadao.
o Concordo totalmente

o Concordo

o Nem concordo, nem discordo

o Discordo

o Discordo totalmente

As disciplinas da FGB contribuem para que eu possa seguir para o mercado
de trabalho.

o Concordo totalmente

o Concordo

o Nem concordo, nem discordo

o Discordo

o Discordo totalmente

As disciplinas da FGB contribuem para atender as minhas expectativas
como estudante.

o Concordo totalmente

o Concordo

o Nem concordo, nem discordo

o Discordo

o Discordo totalmente
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7. Sei identificar em qual area do conhecimento cada disciplina da FGB
pertence.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

SEGAO 6 DE 10

SOBRE AS DISCIPLINAS DO ITINERARIO FORMATIVO: Projeto de Vida,
Eletivas, Preparagcao para o mundo do trabalho (Tecnologia e Inovagao) e
disciplinas da area de aprofundamento

Avalie as sentencgas abaixo e indique seu grau de concordancia.

1. Essas disciplinas do ITINERARIO FORMATIVO sdo necessarias para minha
formagao.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

2. Gosto das aulas das disciplinas do ITINERARIO FORMATIVO e gostaria de
ter mais aulas dessas disciplinas.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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3. As aulas das disciplinas do ITINERARIO FORMATIVO contribuem para
minha formagao como cidadao.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

4. As aulas das disciplinas do ITINERARIO FORMATIVO contribuem para que
eu possa seguir para o mercado de trabalho.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

5. As aulas das disciplinas do ITINERARIO FORMATIVO contribuem para que
eu possa seguir com meus estudos no ensino técnico profissionalizante e/ou
no ensino superior.

o Concordo totalmente

o Concordo

o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

6. As disciplinas do ITINERARIO FORMATIVO contribuem para atender as
minhas expectativas como estudante.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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7. As disciplinas do ITINERARIO FORMATIVO sdo mais interessantes que as
disciplinas da Formagao Geral Basica.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

8. As disciplinas das AREAS DE APROFUNDAMENTO sao importantes para que
eu possa focar nos estudos e no que eu realmente tenho interesse de
estudar.

o Concordo totalmente

o Concordo

o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

9. As disciplinas ELETIVAS sao importantes para que eu possa focar nos
estudos e no que eu realmente tenho interesse de estudar.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

10.A disciplina PROJETO DE VIDA me ajuda no meu autoconhecimento e a
refletir sobre o meu futuro.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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SECAO 7 DE 10

SOBRE O PROCESSO DE ESCOLHA DAS DISCIPLINAS das areas de
aprofundamento e eletivas realizado no ano de 2022 para serem cursadas em
2023.

Avalie as sentengas abaixo e o seu grau de concordancia.

1. Realizei a escolha daquelas disciplinas que mais me interessaram.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

2. Realizei a escolha das disciplinas de acordo com a escolha dos meus
colegas.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

3. Realizei a escolha nesta escola.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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4. Tive acesso a diferentes opgoes de eletivas das areas de linguagens,

6.

7.

matematica, ciéncias humanas e ciéncias da natureza para realizar a escolha

de quais disciplinas eletivas eu gostaria de cursar.

©)

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Com relagao as disciplinas eletivas, estou satisfeito(a) com as escolhas que

realizei.

©)

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

A coordenacao do NEM fez a apresentagcao das disciplinas antes de iniciar o

processo de escolha.

o

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

O processo de escolha foi justo, organizado e esclarecedor.

o

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente
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SEGCAO 8 DE 10

SOBRE O PROTAGONISMO JUVENIL [Segundo Cavalcanti (2023), o Protagonismo
Juvenil é entendido como um processo em que 0s jovens exercem sua autonomia,
responsabilidade e capacidade de agir e transformar a realidade. Ja Freire (1996)
destaca que o protagonismo envolve a tomada de consciéncia critica, o dialogo e a
participacao ativa na construgado do conhecimento].

Avalie as sentencgas abaixo e indique seu grau de concordancia.

1. Vocé é protagonista de sua histéria de vida.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

2. O Novo Ensino Médio proporciona seu desenvolvimento como um jovem
protagonista.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

3. A escola proporciona projetos e atividades que incentivem o protagonismo.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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4. Os professores utilizam ferramentas que incentivam o protagonismo.

o

©)

©)

o

O

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

5. Me sinto preparado para realizar meus sonhos e ser protagonista da minha

historia.

o

©)

©)

o

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

SECAO 9 DE 10
SOBRE SUA PERCEPGAO DAS AULAS NO NOVO ENSINO MEDIO

Avalie as sentencgas abaixo e indique seu grau de concordancia.

1. As aulas sao motivadoras para o seu crescimento pessoal.

o

o

o

o

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

2. As aulas sao motivadoras para o seu crescimento profissional.

O

O

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente
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3. Me sinto sempre muito perdido nas aulas e desmotivado.

o

©)

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

4. Meus professores apresentam o planejamento anual e bimestral em suas

aulas.

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

5. Meus professores seguem uma sequéncia didatica.

o

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

6. Meus professores sao preparados para as aulas que lecionam.

o

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente
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SEGAO 10 DE 10
SOBRE SUAS PERSPECTIVAS FUTURAS APOS O TERMINO DO ENSINO MEDIO

Avalie as sentencgas abaixo e indique seu grau de concordancia.

1. Farei um curso técnico e profissionalizante.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

2. Farei ENEM ou vestibular para ingressar em uma Universidade/Faculdade.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

3. Quero ingressar no mercado de trabalho. Se vocé ja trabalha: Quero ir em
busca de um trabalho melhor.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente

4. Quero trabalhar e fazer faculdade.
o Concordo totalmente
o Concordo
o Nem concordo, nem discordo
o Discordo

o Discordo totalmente
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5. Apds o término do Ensino Médio quero constituir uma familia.

o

©)

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

6. Ainda nao sei o que quero fazer quando terminar o Ensino Médio.

o

o

Concordo totalmente
Concordo

Nem concordo, nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Agradec¢o imensamente sua participacdo nesta pesquisa e deixo abaixo um

espacgo para que vocé se manifeste sobre o Novo Ensino Médio, caso queira registrar

sua opiniao.
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APENDICE H - Modelo de ata de reuniio escolar

ATA DE REUNIAO ESCOLAR N°

Informagdes sobre a reuniao Detalhes
Data [ / / ]
Horario de inicio L= 1]
Horario de término L= 1]

Local

[Nome da Sala ou Espaco da Escola]

Responsavel pela abertura

[Nome do responsavel]

1. PARTICIPANTES

(marcar com X a fungao/cargo dos
participantes na reunido)

) Diregdo Escolar

Especialistas

Professores EF Anos Iniciais

Professores EF Anos Finais

Professores Ensino Médio

ATBs

ASBs

Pais e/ou responsaveis

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

)
)
)
)
) Professores de Apoio
)
)
)
)

Alunos

2. PAUTAS DISCUTIDAS

Resumo da Decisoes L
Pauta - = Responsaveis Prazos
discussao tomadas
[Descricao [Resumo das
¢ decisdes ou [Nome do [Prazo para
Pauta 1 breve da ~ . ~
di ~ acdes responsavel] conclusao]
iscussao]
acordadas]
Pauta 2
Pauta 3
Pauta 4
Pauta 5

3. OUTROS ASSUNTOS

[Incluir qualquer outro tema adicional discutido, caso haja]

4. ENCERRAMENTO

A reuniao foi encerrada por [nome do responsavel] as [hora de término], com o
compromisso de agendar o préximo encontro para [data prevista para a préxima reunido].

ASSINATURAS




191

ANEXO A - Matriz curricular do Ensino Médio diurno em 2025

MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO DIURNO

17 Ano 2° Ano 3" Ano
ENSING : = Componentes
MEDIO Area de Conhecimento Clirficiiares AIS AA HA AlS AA HIA AJS AA H/A
Lingua Porfuguesa 4 160 133:20:00 4 160 133:20:00 4 160 133:20:00
Linguagens e suas Tecnologias Educacdo Fisica 1 40 33:20:00 2 80 56:40:00 1 40 33:20:00
Arte 1 40 33:20:00 1 40 33:20:00 2 BO 56:40:00
Lingua Inglesa 2 a0 66:40:00 1 40 33:20:00 1 40 33:20:00
Matematica e suas Tecnologias Maternatica 4 160 133:20:00 4 160 133:20:00 4 160 133:20:00
Formacdo
Geral Fisica 2 a0 G6:40:00 2 80 56:40:00 2 80 56:40:00
Basica Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
Quimica 2 80 66:40:00 2 80 66:40:00 2 80 £6:40:00
Biologia 2 a0 66:40:00 2 a0 66:40:00 2 80 66:40:00
Geografia 2 a0 66:40:00 2 80 66:40:00 2 a0 66:40:00
Tp 2 : Histdria 2 80 66:40:00 2 80 56:40:00 2 80 56:40:00
C H S A d
i Sotioiogia 1 10 332000 1 20 33:20.00 i 40 33:20:00
Filosofia 1 40 33:20:00 1 40 33:20:00 1 40 33:20:00
SUBTOTAL FGB 24 60 B00:00:00 24 960 B00:00:00 24 800 B00:00:00
Unidade Curricular Comphupsitns AS AIA HA AS AA HA AlS AA HA
Curriculares
Projeto de Vida Projeto de Vida 2 80 66:40:00 1 40 33:20:00 1 40 33:20:00
Eletivas Eletiva 2 80 66:40:00
Preparagio para o mundo do trabatho T‘Tﬁggfgg e 2 0 66:40:00 1 40 33:20:00 1 40 33:20:00
e Emergéncia AT
Hinier afic Aprofu ndamemo_em Cli_en cias da Matureza e Climatica Global 2 80 66:40:00
suas tecnologias e Linguagens e suas -
Formativo tecnologias Educomunicacio e 2 80 66:40:00
) Ambientalismo e
Trahalho e
Aprofundamento em Ciéncias Humanas e des:acr;oé:flri];nm 2 80 GE:400
Sociais Aplicadas e Matematica e suas Fnancas
WEHNOLERS. econonia & 2 B0 56:40:00
trahalho
SUBTOTAL ITINERARIO 6 240 200:00:00 L] 240 200:00:00 [ 240 200:00:00
CARGA HORARIA TOTAL 30 1200 1000:00:00 30 1200 1000:00:00 30 1040 1000:00:00
LEGENDA Dias Letivos: 200
ASS = AULA SEMANAL Dwragde da aula: 50 minutos
AdA = AULAS ANUIALS N° de aulas/dia®: 6
HIA = HORAS ANUAIS N° de semanas/anc: 40
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ANEXO B — Matriz curricular do Novo Ensino Médio para os trés anos em 2024

(continua
; : 1° ano 2° ano 3°ano
NOVI\: ’Iir_rsmo Area de Conhecimento Componentes Curriculares
edio AIS|AA| HA |AS|AA| HA |AS|AA | HA
Lingua Portuguesa 3 120 100:00| 3 120 100:00| 4 160 133:20
, Educacéo Fisica 1 40 33:20| 1 40 33:20| 1 40 33:20
Linguagens e suas
Tecnologias Arte 1 40 33:20| 1 40 33:20| 1 40 33:20
Lingua Inglesa 1 40 33:20| 1 40 33:20| 1 40 33:20
Matematica e suas Matemaética 3 | 120 | 100:00] 3 | 120 | 100:00| 3 | 120 | 100:00
Tecnologias
Formagéo Geral Fisica 1 40 33:20 1 40 33:20 2 80 66:40
Basica Ciéncias da Natureza e suas | imica 1| 40 | 3320] 2 | 80 | e640| 1 | 40 | 3320
Tecnologias ) ) )
Biologia 2 | 80 66:40| 1 40 33:20| 1 40 33:20
Geografia 1 40 33:20] 2 | 80 66:40| 1 40 33:20
Ciéncias Humanas e Sociais | Historia 2 | 80 66:40| 1 40 33:20| 1 40 33:20
Aplicadas Sociologia 1 | 40| 3320 1 | 40| 3320 1 | 40 | 33:20
Filosofia 1 40 33:20| 1 40 33:20| 1 40 33:20

SUBTOTAL 18 | 720 600:00| 18 | 720 600:00| 18 | 720 600:00
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(concluséo)

Novo Ensino i . : 1°ano 2°ano 3°ano
Médio Area de Conhecimento Componentes Curriculares
e A/S | A/A H/A A/S | A/IA H/A A/S | AIA H/A

Projeto de Vida Projeto de Vida 1 40 33:20| 1 40 33:20( 1 40 33:20

Eletiva 1 1 40 33:20( 1 40 33:20( 1 40 33:20
Eletivas

Eletiva 2 1 40 33:20| 1 40 33:20( 1 40 33:20

Preparagao para o mundo do Introdugdo ao mundo do trabalho | 2 80 66:40
trabalho Tecnologia e Inovago 1| 40 | 33200 1 | 40 | 3320/ 1 | 40 33:20

Praticas Comunicativas e 1 40 33:20

Criativas
Itinerario . . . i
Formativo Aprofundamento nas areas do Humanidades e Ciéncias Sociais 2 80 66:40
conhecimento Nucleo de Inovagdo Matematica 1 40 33:20
Saberes e Investigagéo da ” 80 66:40
Natureza
Componente 1 2 80 66:40( 2 80 66:40
Aprofundamento na Area do Componente 2 2 80 66:40( 2 80 66:40
Conhecimento OPTATIVO™ | 5 bonente 3 2 | 80 | e640| 2 | 80 66:40
Componente 4 2 80 66:40| 2 80 66:40
SUBTOTAL 12 | 480 400:00| 12 | 480 400:00| 12 | 480 400:00
CARGA HORARIA TOTAL 30 [1200| 1000:00] 30 | 1200 | 1000:00( 30 |[1200| 1000:00

* OPTATIVOS: APROFUNDAMENTOS NAS AREAS DO CONHECIMENTO

Fonte: SEE/MG - Resolugéo n° 4.908/2023 (Minas Gerais, 2023d).

Legenda: A/S = Aula semanal; A/A = Aulas anuais; H/A = Horas anuais; Dias Letivos = 200; Duragao da aula = 50 minutos; N° de aulas/dia* = 6;
N° de semanas/ano = 40.
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(continua)
2° ANO 3° ANO
Unidade Curricular Macro tema Componente Curricular
A/IS | AIA H/A AIS | AIA H/A
Patriménio Cultural 2 80 66:40 2 80 66:40
Aprofundamento em Olhar e ser visto: Artes, Escrita Criativa 2 80 66:40 2 80 66:40
Linguagens e suas culturas e identidades em Leit Escrit Li
Tecnologias (LGG) movimento eltura € Escrita ém Lingua 2 80 66:40 2 80 66:40
Estrangeira
Artes do Movimento 2 80 66:40 2 80 66:40
Educacao Matematica Critica 2 80 66:40 2 80 66:40
Matematlca.na Construgéo da 2 80 66:40 2 80 66:40
Cidadania
Unidades Aprofundamento em
curriculares Matemética e suas Matematica esta em tudo Criaces. Sustentabilidade e
optatixa;‘lsoz° e3° Tecnologias (MAT) ¢ 'I"ecnologias 2 80 66:40 2 80 66:40
Matematlcg e 0s ObjetIVOS’ de 2 80 66:40 2 80 66:40
Desenvolvimento Sustentavel
Identidade e juventudes (CHS) 2 80 66:40 2 80 66:40
Aprofundamento em Ciéncias Jovens e o mundo digital (CHS) 2 80 66:40 2 80 66:40
Humanas e Sociais Aplicadas Juventudes — ——
(CHS) Direitos e deveres dos cidaddos 2 80 66:40 2 80 66:40
(CHS) ’ )
Desenvolvimento pessoal e . .
coletivo (CHS) 2 80 66:40 2 80 66:40
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(continua)
2° ANO 3° ANO
Unidade Curricular Macro tema Componente Curricular
A/S | AIA H/A A/S | AIA H/A
Laboratério Criativo 2 80 66:40 2 80 66:40
Aprofundamento em Ciéncias Ciéncias Aplicadas 2 80 66:40 2 80 66:40
da Natureza e suas A Ciéncia do dia a dia
Tecnologias (CNT) Energia no Cotidiano 2 80 66:40 2 80 66:40
Ciéncia das Radiagbes 2 80 66:40 2 80 66:40
Cultura e Cidadania (LGG) 2 80 66:40 2 80 66:40
Cidadania e Inclusdo (LGG) 2 80 66:40 2 80 66:40
Aprofundamento em
Linguagens e suas . . ; <
; o Cidadania Global Linguagem matematica na : :
Tecnologias e Matematica e construcéo da cidadania (MAT) 2 80 66:40 2 80 66:40
suas Tecnologias (LGG/MAT)
Matematica como instrumento de 2 80 66:40 2 80 66:40
pesquisa (MAT)
Linguagens e Tecnologias a
servico da Cidadania Global 2 80 66:40 2 80 66:40
(LGG)
Aprofundamento em Educomunicaca
X gao e . .
L|nguggens e suas . ' ambientalismo (LGG) 2 80 66:40 2 80 66:40
Tecnologias e Ciéncias da Cidadania Global
Natureza e suas Tecnologias . .
(LGGICNT) e o |2 | eo | eedo | 2 | 80 | 66140
Mulheres na Ciéncia (CNT) 2 80 66:40 2 80 66:40
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(continua)
2° ANO 3° ANO
Unidade Curricular Macro tema Componente Curricular
A/IS | AIA H/A AIS | AIA H/A
Matematica para Economia e . .
Trabalho (MAT) 2 80 66:40 2 80 66:40
Humanas e Sociais Aplicadas Economia e Trabalho (MAT)
e Matematica e suas Humanidades para Economia e 2 80 66:40 2 80 66:40
Tecnologias (CHS/MAT) Trabalho (CHS) ) )
Desenvolvimento Econdmico . .
(CHS) 2 80 66:40 2 80 66:40
Construgéo coletiva nos diversos 2 80 66:40 2 80 66:40
espacgos (CHS)
Aprofundamento em Ciéncias Problema e Agao (CHS) 2 80 66:40 2 80 66:40
Humanas e Sociais Aplicadas Cidades Sustentaveis
e Ciéncias da Natureza e Cidade e Meio Ambiente (CNT) | 2 80 | 6640 | 2 80 | 66:40
suas Tecnologias (CHS/ CNT)
Urbanizagédo Sustentavel (CNT) 2 80 66:40 2 80 66:40
Mobilidade e Tecnologia (MAT) 2 80 66:40 2 80 66:40
Aprofundamento em Ciéncias Modelagem ‘;;’Ages'“ame“to 2 | 80 | 6640 | 2 | 80 | 66:40
da Natureza e suas Mobili Inteli ( )
Tecnologias e Matematica e obilidade Urbana Inteligente A A
suas Tecnologias (CNT/ MAT) Ciéncia no Transito (CNT) 2 80 66:40 2 80 66:40
Engenharia de Trafego (CNT) 2 80 66:40 2 80 66:40
/T_?;‘;E’;‘;:r:zegzg? Multiculturalismo no Brasil (LGG) | 2 | 80 | 6640 | 2 | 80 | 66:40
tecnologias e Ciéncias Multiculturalismo
Humanas e Sociais Aplicadas Clube de debate (LGG 2 | 80 | 66:40 | 2 | 80 | 66:40
(LGG/ CHS) ( ) ' '
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(conclusao)

2° ANO 3° ANO
Unidade Curricular Macro tema Componente Curricular
A/IS | AIA H/A AIS | AIA H/A
Aprofundamento em Poder e Organizagao Social 2 80 66:40 2 80 66:40
Linguagens e suas (CHS)
tecnologias e Ciéncias Multiculturalismo
Humanas e Sociais Culturas na contemporaneidade . .
Aplicadas (LGG/ CHS) (CHS) 2 | 80 | 6640 | 2 | 80 | 66:40

Praticas Comunicativas e 2 80 66:40 2 80 66:40

Criativas
Objetivos para o Humanidades e Ciéncias Sociais | 2 80 66:40 2 80 66:40
Aprofundamento nas 4 areas - .
do conhecimento Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) Ntcleo de Inovagdo Matematica 2 80 66:40 2 80 66:40
Saberes e Investigagdo da 2 80 66:40 2 80 66:40
Natureza
Praticas Cgmunlcatlvas e 2 80 66:40 2 80 66:40
Criativas
Aprofundamento nas 4 areas Amadurecimento e Humanidades e Ciéncias Sociais | 2 80 | 66:40 | 2 80 | 66:40
do conhecimento Longevidade

Nucleo de Inovagdo Matematica 2 80 66:40 2 80 66:40

Saberes e Investigacdo da

2 80 66:40 2 80 66:40
Natureza

Fonte: SEE/MG - Resolugao 4.908/2023 — Anexo IV (Minas Gerais, 2023d).



