UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGAO

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIAGAO DA EDUCACAO PUBLICA

Daniel Ramos de Oliveira

A inclusdo dos estudantes da educagao especial em uma escola publica de
Minas Gerais: um estudo de caso sobre planejamento escolar

Juiz de Fora
2025



Daniel Ramos de Oliveira

A inclusdo dos estudantes da educagao especial em uma escola publica de
Minas Gerais: um estudo de caso sobre planejamento escolar

Dissertacéo apresentada ao Programa de
Pdés-graduagao Profissional em Gestao e
Avaliacdo da Educagdo Publica, da
Faculdade de Educacao, da Universidade
Federal de Juiz de Fora, como requisito
parcial para obtencao do titulo de Mestre
em Gestdo e Avaliacdo da Educacao
Publica.

Orientadora: Prof. Dra. Rosangela Veiga Julio Ferreira

Juiz de Fora
2025



Ficha catalografica elaborada atraves do programa de geragao
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Ramos de Oliveira, Daniel.

A incluséo dos estudantes da educacao especial em uma escola
plblica de Minas Gerais : um estudo de caso sobre planejamento
escolar / Daniel Ramos de Oliveira. -- 2025.

236 p.:il.

Orientadora: Prof. Dra. Rosangela Veiga Julio Ferreira

Dissertacdo (mestrado profissional) - Universidade Federal de
Juiz de Fora, Faculdade de Educagdo/CAEd. Programa de
Pds-Graduacio em Gestdo e Avaliacao da Educacéo Pablica, 2025.

1. inclusdo. 2. educacao especial. 3. planejamento escolar. 4.
planejamento colaborativo. 5. Plano de Agéo Educacional. |. Veiga
Julio Ferreira, Prof. Dra. Rosangela, orient. Il. Titulo.




Daniel Ramos de Oliveira

A inclusao dos estudantes da educacgao especial em uma escola publica de
Minas Gerais: um estudo de caso sobre planejamento escolar

Dissertacao apresentada ao programa de
Po6s-Graduacao em Gestao e Avaliagao da
Educacao Publica da Universidade Federal
de Juiz de Fora como requisito parcial a
obtencao do titulo de Mestre em Gestao e
Avaliacdo da Educacdo Publica. Area de
concentragéo: Educacao.

Aprovada em 01 de abril de 2025.

BANCA EXAMINADORA

Prof.(a) Dr.(a) Rosangela Veiga Julio Ferreira - Orientador

Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof.(a) Dr.(a) Patricia Rafaela Otoni Ribeiro

Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof.(a) Dr.(a) Annie Gomes Redig
PUC Rio



Juiz de Fora, 21/03/2025.
S eii Documento assinado eletronicamente por Rosangela Veiga Julio Ferreira,
A — {il] Professor(a), em 01/04/2025, 4s 17:01, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no § 3¢ do art. 4° do Decreto n® 10.543. de 13 de novembro de 2020.

Seil : Documento assinado eletronicamente por Patricia Rafaela Otoni Ribeiro,
’ @ Professor(a), em 01/04/2025, as 17:02, conforme horario oficial de Brasilia, com

imatu
eletrdnica fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543. de 13 de novembro de 2020.

— -
eil Documento assinado eletronicamente por Annie Gomes Redig, Usudrio Externo, em
S * @ 02/04/2025, as 13:49, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢ do

assinatura

eletrénica art. 4¢ do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

5~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no Portal do SEI-Ufjf
s (www2.ufjf.br/SEl) através do icone Conferéncia de Documentos, informando o
& codigo verificador 2307752 e o cddigo CRC 74B6B435.




Dedico esse trabalho a minha
familia, a eles toda gratidao
pela paciéncia e apoio
incondicional durante todo o
processo de estudos, pesquisa
e escrita. Espero que esse
trabalho possa contribuir com
as reflexdes acerca da inclusao
educacional dos estudantes da
Educacgao Especial, sobretudo

na escola objeto da pesquisa.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus e a Maria pela protecdo e por me
proporcionarem essa experiéncia. Agradeco a minha familia, em especial aos meus
pais Edson e Dayse pelo amor e dedicacao despendidos a mim ao longo da vida, e a
minha amada esposa Lidiane por ser minha musa, fonte de inspiracdo e estimulo
nessa caminhada rumo a concretizacdo de um sonho. Ainda falando de familia,
agradecgo a minha irma, Lucilia e aos meus trés filhos, Dayse Caroline, Daniel Victor
e Gabriel José por preencherem os meus dias e 0 meu coragdo com amor e alegria.

Agradeco a Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais por
proporcionar essa formacao por meio do Programa Trilhas de Futuro. A equipe gestora
da escola objeto dessa pesquisa e aos demais profissionais da instituicdo que com
atencao e boa vontade responderam o instrumento questionario.

A equipe do Programa de Poés-graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacao Publica da UFJF, o acolhimento e empenho de todos os docentes, bem
como a eficiéncia e pronto atendimento da equipe administrativa foram fundamentais
para que todo o processo de estudo e pesquisa transcorresse com tranquilidade.

A minha orientadora, a Professora Dra. Rosangela Veiga Julio Ferreira pelas
valiosas orientacdes e dedicacdo ao desenvolvimento dessa pesquisa. Em especial,
agradeco profundamente ao Assistente de Suporte Académico (ASA), Dr. Daniel
Eveling da Silva por seu apoio, comprometimento, competéncia e sobretudo
paciéncia, sem ele essa pesquisa nao seria possivel.

Por fim, agradego aos meus colegas de Mestrado pelas longas conversas,

troca de ideias e companheirismo.



[...] a toda compreensado de algo corresponde, cedo ou tarde,
uma acdo. Captado um desafio, compreendido, admitidas as
hipéteses de resposta, o homem age. A natureza da agéo
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RESUMO

A presente dissertacao € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliacédo da Educagao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educacéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Coloca-se como
central a pesquisa em tela, a contribuicdo docente para a inclusdo dos estudantes da
Educacao Especial (EE) identificando e analisando possibilidades e desafios no
ambito das experiéncias de planejamento colaborativo de aulas inclusivas em uma
instituicdo publica. Para isso constituiu-se a seguinte pergunta de pesquisa: quais sdo
0s impactos das experiéncias de planejamento escolar para a inclusdo dos estudantes
da EE na Escola Integragdo? Desse modo, definiu-se como objetivo geral: apontar
como as prescrigdes legais acerca do planejamento escolar inclusivo para os
estudantes da EE definidas pelas politicas publicas para os estudantes da EE sao
compreendidas e implementadas pela Escola Integragdo. Em relagdo aos objetivos
especificos foram estabelecidos: |) Caracterizar o contexto em que se manifestam as
experiéncias de inclusdo aos estudantes da EE na escola analisada; Il) Analisar se e
como os diferentes sujeitos educacionais - professor de apoio, professor regente,
especialistas e gestores lidam com os desafios de uma educagao inclusiva no ambito
do planejamento; Ill) Propor um plano de agdo baseado nas evidéncias do caso de
gestao, com vistas a promogao da garantia dos direitos dos estudantes da EE. A
metodologia de pesquisa é qualitativa e em sua primeira fase foram utilizados
levantamentos documentais e aportes em legislagdes nacionais e estaduais, além de
elementos internos da propria escola como o Projeto Politico Pedagogico (PPP) e o
Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) dos estudantes da Educacao Especial.
Em um segundo momento, aplicamos um questionario para 45 profissionais da escola.
O questionario foi estruturado em blocos tematicos contendo assertivas que versam
respectivamente sobre o perfil profissional dos participantes, a apropriagao da politica
publica de inclusao e o planejamento escolar e conhecimentos sobre o preenchimento
do PDI. Ao analisarmos o conteudo obtido com a aplicagao do questionario alocamos
as assertivas entre as categorias: discussdes/debates e reflexdes sobre politicas e
legislagbes no ambito do planejamento colaborativo para a inclusdo educacional;
uso/praticas no ambito do planejamento colaborativo de aulas inclusivas. A partir
desses elementos, propdem-se um estudo sobre planejamento escolar no ambito da

apropriacao da politica publica de inclusdo educacional. Tal reflexdo é fundamentada



na analise de dispositivos legais internacionais e nacionais e em pressupostos
tedricos, que sustentam a argumentagdo ao longo do texto. Ao identificarmos a
existéncia de um contexto em que os professores da escola campo, embora saibam
da importancia dos documentos que orientam a politica de inclusdo, desconhecem
sua estrutura e, assim sendo, nao os utilizam em suas praticas cotidianas, elaboramos
um plano de acdo articulado em eixos que se colocam a proposi¢cao de intervencdes
estratégicas que proporcionem a comunidade escolar uma melhor compreensao
sobre a politica de inclusao educacional, bem como o desenvolvimento de uma cultura

colaborativa no ambito da construgdo do planejamento escolar inclusivo.

Palavras-Chave: inclusdo, educagéo especial, planejamento escolar, planejamento
colaborativo; Plano de Agao Educacional.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of the Professional Master's
Degree in Education Management and Evaluation (PPGP) of the Center for Public
Policies and Evaluation of Education of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). Central to the research in question, the contribution of teachers to the
inclusion of Special Education (EE) students is placed, identifying and analyzing
possibilities and challenges within the scope of collaborative planning experiences of
inclusive classes in a public institution. For this, the following research question was
constituted: what are the impacts of school planning experiences for the inclusion of
EE students in the Integragao school? Thus, the general objective was defined: to point
out how the legal prescriptions about inclusive school planning for EE students defined
by public policies for EE students are understood and implemented by the Integragéo
school. In relation to the specific objectives, the following were established: 1) To
characterize the context in which the experiences of inclusion of EE students in the
analyzed school are manifested; Il) To analyze if and how the different educational
subjects - support teacher, regent teacher, specialists and managers deal with the
challenges of inclusive education in the context of planning; Ill) To propose an action
plan based on the evidence of the management case, with a view to promoting the
guarantee of the rights of EE students. The research methodology is qualitative and in
its first phase documentary surveys and contributions to national and state legislation
were used, as well as internal elements of the school itself such as the Pedagogical
Political Project (PPP) and the Individual Development Plans (PDI) of Special
Education students. In a second moment, we applied a questionnaire to 45
professionals from the school. The questionnaire was structured in thematic blocks
containing assertions that deal respectively with the professional profile of the
participants, the appropriation of the public policy of inclusion and school planning and
knowledge about filling out the PDI. When analyzing the content obtained with the
application of the questionnaire, we allocated the assertions among the categories:
discussions/debates and reflections on policies and legislation within the scope of
collaborative planning for educational inclusion; use/practices within the scope of
collaborative planning of inclusive classes. From these elements, a study on school
planning is proposed in the context of the appropriation of the public policy of

educational inclusion. Such reflection is based on the analysis of international and



national legal provisions and on theoretical assumptions, which support the
argumentation throughout the text. By identifying the existence of a context in which
the teachers of the rural school, although they know the importance of the documents
that guide the inclusion policy, are unaware of their structure and, therefore, do not use
them in their daily practices, we elaborate an action plan articulated in axes that are
placed on the proposition of strategic interventions that provide the school community
with a better understanding of the educational inclusion policy, as well as the
development of a collaborative culture in the context of the construction of inclusive

school planning.

Key words: inclusion, special education, school planning, collaborative planning,

Educational Action Plan.
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1 INTRODUGAO

Ao conceber a visdao pedagodgica que tem a educagcdo como pratica de
liberdade, Freire (1967) nos lembra da necessidade de reconhecimento e incentivo as
acdes docentes voltadas para o desenvolvimento critico da autonomia e do
protagonismo. A acdo docente sob tal pedagogia, pressupde a existéncia de
ambientes educacionais receptivos a liberdade de manifestagao critica, fundamental
para uma escola que se deseja inclusiva, pois, conforme concebe Freire (1967, p. 43),
“a partir das relagdes do homem com a realidade, resultantes de estar com ela e de
estar nela, pelos atos de criacdo, recriacao e decisao, vai ele dinamizando o seu
mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando-a.”

Desse modo, interpreta-se que o compromisso dos agentes integrantes de
uma comunidade escolar com a inclusédo dos estudantes da Educacao Especial (EE),
parte também da compreensdo critica sobre si e sobre o outro, em meio as
manifestagcdes e interagdes nos mais diversos espacos partilhados. “Com efeito, o
planejamento do ensino e a avaliagado sao atividades que supdem conhecimento da
dindmica interna do processo de ensino e aprendizagem e das condigdes externas
que codeterminam a sua efetivagdo” (Libaneo, 2008, p. 245). Ademais, ao discorrer
sobre o compromisso do profissional da educagao com a sociedade, Freire (2013, p.

13) ressalta que:

Somente um ser que é capaz de sair de seu contexto, de “distanciar-
se” dele para ficar com ele; capaz de admira-lo para, objetivando-o,
transforma-lo e, transformando-o, saber-se transformado pela sua
propria criacdo; um ser que é e esta sendo no tempo que é o seu, um
ser histérico, somente este é capaz, por tudo isso, de comprometer-
se. Além disso, somente este ser é ja em si um compromisso. Este ser
€ 0 homem.

Sob a premissa de que a proposicdo de mudancas para uma realidade a qual
fazemos parte nasce da consciéncia que se tém ou se adquire acerca do lugar que
ocupamos e do papel que exercemos em determinado contexto social, comecei a
acompanhar os movimentos governamentais e sociais em torno da democratizagao
educacional. Em minha graduagao, me interessei pelo processo de insergéo histérica
da Educacgao Inclusiva no Brasil e por questdes pertinentes a implementacgao de leis

que regem o processo de inclusdo de estudantes da EE nas escolas. Ao longo da
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trajetéria como professor e servidor publico da Secretaria de Educacdo de Minas
Gerais (SEE/MG) tenho observado e refletido sobre as movimentagdes que
configuraram as experiéncias educacionais brasileiras e sobre a escola publica
enquanto ambiente de conflitos diarios.

Por isso, o presente estudo deve ser compreendido como fruto das
experiéncias por mim vivenciadas em dezoito anos lecionando para a Educagao
Basica. Durante esse periodo, atuando como regente de aulas de Historia para
estudantes dos ultimos anos do Ensino Fundamental e Ensino Médio, tenho refletido
sobre a ocorréncia de praticas como capacitismo, preconceito, indiferenga, falta de
equidade, entre outros desafios a serem superados’. Diante de tal contexto, partimos
para a observagdo das experiéncias de inclusdo dos estudantes da EE? no ambito das
agoes docentes para o desenvolvimento de planejamentos escolares?® inclusivos em
uma escola de Minas Gerais que chamaremos de Integragao®*.

Segundo Libéneo (2013, p. 245), “o planejamento escolar € uma tarefa
docente que inclui tanto a previsdo das atividades didaticas em termos da sua
organizagcdo e coordenagdo em face dos objetivos propostos, quanto a revisao e
adequacao no decorrer do processo de ensino”. Por isso, ao discutirmos o processo
de inclusdo dos estudantes da EE na Escola Integracdo, torna-se central uma
abordagem mais ampla das dinamicas e articulagbes docentes em torno do
planejamento escolar.

A partir de minhas experiéncias, passei a questionar a pouca atengao dada as

politicas inclusivas direcionadas a educacgao publica brasileira, bem como as possiveis

'Esclarecemos ao leitor que os paragrafos voltados a experiéncia profissional sao redigidos
em primeira pessoa do singular.

2Nesse trabalho, utilizamos o termo “Educacgdo Especial” pelo fato desse ser utilizado nas
legislagdes mais atuais como o Decreto Federal 11.370 que revogou o Decreto n® 10.502, de
30 de setembro de 2020 e na Resolugdo SEEMG 4.256/2020 para designar atendimento
educacional aos estudantes outrora denominados com necessidades especiais, atendidos
pelo sistema educacional brasileiro € mineiro respectivamente.

3De acordo com Libaneo (2013, p. 245) ha trés modalidades de planejamento, articuladas
entre si: o plano da escola, o plano de ensino e o plano de aula.

4 Esclarecemos ao leitor que o nome da instituicdo sera mantido em anonimato, sendo
substituido por “Escola Integracao” fazendo alusao ao numero de alunos integrados e néo
incluidos. Conforme descrito no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) (2022), atualmente essa
instituicdo oferta o Ensino Fundamental | regular, Ensino Fundamental Il regular, Ensino
Fundamental em Tempo Integral, Ensino Médio regular, Novo Ensino Médio e Ensino Médio
para Educacgédo de Jovens e Adultos (EJA). Possui Sala de Recursos para o Atendimento
Educacional Especializado (AEE), frequentada por estudantes no periodo matutino e
vespertino, estudantes estes do Fundamental e Médio.
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falhas estruturais nos processos de implementagao das politicas publicas criadas
sobre o pretexto de saneamento dos problemas e conflitos que comumente permeiam
0 universo escolar. A esse respeito, Frois, Quiossa e Magaldi (2017, p. 340), nos dizem

que:

Na Educacao Inclusiva na rede estadual de Minas Gerais, torna-se
importante levar em conta a existéncia de varios jovens e adultos com
necessidades educacionais especiais que experimentam situagdes de
exclusao, devido a sucessivas reprovacdes, evasio escolar e/ou uso
do direito de 50% a mais do percurso escolar no Ensino Fundamental.

Para a realizacéo das analises que serao colocadas em tela, buscamos refletir
sobre a melhoria da qualidade dos servigos educacionais prestados aos estudantes
da EE na Escola Integracdo. Ao longo de minha trajetéria profissional tive a
oportunidade de vivenciar a implementacdo e execugdo de alguns projetos
pedagogicos construidos a partir de reflexdes e dialogos com a comunidade escolar.

Tais experiéncias me fizeram considerar que:

[...] o contexto sociocultural dos alunos € premissa basica que todos
conhecem, mas poucos praticam no cotidiano didatico. A partir do
momento em que oferecermos um processo de ensino-aprendizagem
contextualizado, uma estrutura de aprendizagem que tenha mais
relagdo com a vida, com a experiéncia do proprio aluno, € possivel
modificarmos as culturas, politicas e praticas existentes em nossa
instituicdo educacional (Booth; Ainscow, 2011, apud Santiago et al.,
2017, p. 640).

Desse modo, refletir sobre a contribuicdo docente no processo de inclusao
dos estudantes da Educacdo Especial, identificando e analisando possibilidades e
desafios para a construgdo de planos de aula mais inclusivos em uma instituicao
publica € o que se coloca como central a pesquisa em tela.

As evidéncias do caso de gestao, que nascem da inser¢ao ha mais de dezoito
anos a frente do ensino na educacéao basica, colocam como um ato de responsividade
a busca por compreender os impactos das politicas publicas de inclusao no cotidiano
de uma escola publica. Atentos ao que ocorre no campo de pesquisa, observando, em
especial o que pensam os professores e gestores sobre o que se coloca a educagao
inclusiva para que garanta os principios constitucionais da permanéncia e da
qualidade, defendemos, portanto, que superar os obstaculos a inclusdo educacional

em suas diferentes dimensdes e melhorar o atendimento aos estudantes, em especial
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os da EE, aprimorando o fazer pedagogico nas escolas, sdo demandas de primeira
ordem da educacgao escolar contemporanea.

Ao valorizar a participagdo cidada a partir da harmonizagdo dos
procedimentos gerenciais e pedagogicos nas escolas, investindo no aprimoramento
da incluséo escolar de estudantes da EE, a comunidade passa a contribuir em prol da
construcdo de uma sociedade mais justa e fraterna. Nesse sentido, nos propomos
refletir sobre o caso da Escola Integragao e sobre a perspectiva de uma EE que vai
além de uma modalidade de ensino, tendo como intuito a promogao da inclusdo e da
equidade para o acesso de seus estudantes a um ambiente educacional seguro e
preparado para acolhé-los, sem qualquer distincéo.

Para tanto, nos ancoramos em um conceito da EE capaz de transformar a
integracdo dos estudantes ao ambiente escolar regular em uma oportunidade de
adaptacao institucional as diferentes demandas dos estudantes que a frequentam.

Conforme compreendem Ropoli et al. (2010, p. 6):

A compreensdo da educacido especial nesta perspectiva esta
relacionada a uma concepcédo e a praticas da escola comum que
mudam a légica do processo de escolarizag&o, a sua organizagéo e o
estatuto dos saberes que sado objeto do ensino formal. Como
modalidade que n&o substitui a escolarizacdo de alunos com
deficiéncia, com transtornos globais de desenvolvimento e com altas
habilidades/superdotacao, essa educacao supde uma escola que niao
exclui alunos que nao atendam ao perfil idealizado institucionalmente.

Dentro dessa perspectiva, cabe recapitular que o processo de
redemocratizagdo do Brasil trouxe a luz uma nova visao em relagédo a inclusdo. A
Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 208, inciso Ill, estabeleceu o atendimento
especializado preferencialmente na rede regular de ensino (Brasil, 1988). Esse feito
ampliou as possibilidades de acompanhamento dos processos de elaboragao e
implementagao das politicas publicas e dos problemas e questdes que dizem respeito
aos efeitos que envolvem a coletividade.

Nas reformas educacionais recentes no pais, incluindo a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional de 1996, destacam-se abordagens aos temas
relacionados a inclusdo em um sentido mais amplo e abrangente de varios grupos
minoritarios outrora negligenciados. Ressalta-se, porém, na referida lei, a atribuigao
de responsabilidades ao poder publico, bem como a preferéncia pela matricula dos

estudantes da EE na rede regular de ensino, com suporte especializado quando
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necessario. Dando sequéncia a tais preceitos, a Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 11 de
setembro de 2001, estabeleceu as Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial na
Educacgdo Basica, contendo avangos legais para a universalizagdo e atencédo a
diversidade na educacéo brasileira.

No ambito da Educacao Inclusiva de estudantes da EE, pactuou-se que as
escolas devem atuar sob a observéncia dos aspectos individuais de aprendizagem,
considerando a diversidade e desenvolvendo conceitos de ensino capazes de mitigar
a segregacado. Nesse sentido, torna-se necessario considerar as significativas
diferencgas entre a Educacao Tradicional, na qual os estudantes precisam se adaptar
ao sistema, e a Educacao Inclusiva, caracterizada pela necessidade de adaptagao da
escola as necessidades e especificidades do estudante objetivando seu maximo

desenvolvimento. Conforme observa Cardoso (2011, p. 18):

Deste modo, o principio de inclusdo baseia-se na insercdo de todos
os alunos da EE na escola do ensino regular e, sempre que seja
necessario ou possivel, devem receber apoio educativo de acordo
com as caracteristicas e necessidades de cada um. Por conseguinte,
as classes regulares passam a ser um espag¢o onde prevalece a
diversidade, a diferenciacao e a heterogeneidade.

Compreende-se que para a garantia de uma educacdo de qualidade, a
incluséo dos estudantes da EE nao deve ficar restrita as elaboragoes de legislagdes.®
Exige-se também alteracdes estratégicas no sistema de ensino, com o intuito de
abranger diferentes nuances pedagogicas aplicaveis aos diversos contextos
socioecondmicos nos quais as escolas brasileiras se encontram inseridas.

Ao compreender a escola enquanto importante espago onde se manifesta a
diversidade, deve-se considerar a inclusdo dos estudantes da EE como forma de
reconhecimento pratico do direito de todos os cidadaos a aprendizagem. Outrossim,

as politicas de inclusdo educacional precisam ir além da integracdo dos estudantes

SCabe destacar que no presente trabalho compreende-se como Inclusdo a definigdo
constante nas Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial: “Representando um avango
em relagdo ao movimento de integragao escolar, que pressupunha o ajustamento da pessoa
com deficiéncia para sua participagdo no processo educativo desenvolvido nas escolas
comuns, a inclusdo postula uma reestruturacdo do sistema educacional, ou seja, uma
mudanca estrutural no ensino regular, cujo objetivo é fazer com que a escola se torne
inclusiva, um espaco democratico e competente para trabalhar com todos os educandos,
sem distin¢cao de raga, classe, género ou caracteristicas pessoais, baseando-se no principio
de que a diversidade deve nao so ser aceita como desejada.”(Brasil, 2001, p. 40)
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da EE nas instituicbes de ensino regular. Tais politicas objetivam a garantia da
equidade educacional, promovendo a igualdade de oportunidades para todos os
estudantes.

Com o intuito de proporcionar reflexdes que possam de alguma forma
contribuir para a realizagdo de melhorias no atendimento despendido aos estudantes
da EE no sistema educacional mineiro, desenvolvemos o presente trabalho tendo
como arcabougo o estudo das resolugdes que regem a inclusdo educacional dos
estudantes da EE sob os principios de gestdao democratica. Dentre os conceitos que
norteiam as abordagens realizadas sobre Gestdo Democratica Educacional,
seguimos a definicdo de Luck (2006), quando argumenta que essa se constroi
mediante a participacdo dos governos e de todos os representantes da comunidade
escolar com o intuito de contribuir para as melhorias estruturais e pedagdgicas na
instituicdo. Ademais, observamos a ocorréncia de caracteristicas como a
aplicabilidade constitucional e eficacia no cumprimento das normas instituidas, sob a
finalidade de solucionar problemas que ocorrem no processo de execugao da politica
publica de inclusao dos estudantes da EE.

Assim, veio a hipétese de que a Escola Integragéo tem integrado, mas nao
inclui os estudantes da EE. Cabe ressaltar que a educagado integrativa visa
estabelecer uma aproximacao entre os estudantes da EE e os estudantes das escolas
regulares. Segundo Freire (2008) a compreensao de integracdo educacional de
estudantes com deficiéncia parte da perspectiva de que esses estudantes ao se
encontrarem fora do sistema devem ser realocados a partir de uma introducao
coordenada, capaz de manter grupos diferentes convivendo em um mesmo espago
onde os estudantes com necessidades educacionais especiais poderao contar com
um atendimento especializado.

Como agravante, o crescente numero de estudantes da EE matriculados na
escola tem tornado explicita a necessidade de uma melhor preparacdo dos
profissionais envolvidos no atendimento aos estudantes da EE. Ademais, configuram-
se fragilidades institucionais que tém inviabilizado a constru¢ao de um planejamento
escolar inclusivo. Diante desse contexto, novas leis e resolugdes® que versam sobre

o atendimento e inclusido dos estudantes da EE vém sendo elaboradas. Essas

6 Elencamos no “Apéndice A” as principais Leis e Resolugdes elaboradas entre os anos de
2007 e 2023 que versam sobre Inclusdo Educacional.
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consecutivas regulamentacdes, apesar de trazerem direcionamentos importantes
para a escola, ocasionaram em muitas duvidas sobre a conduta docente no ambito da
execugao da politica publica em questdo. Tal contradigao remeteu-me a uma busca
por evidéncias capazes de comprovar a ocorréncia de um possivel descompasso
entre as prescrigdes legais e normativas que regem a EE e as agbes da gestdo
administrativa e pedagogica na Escola Integracao.

Por isso, tendo em mente a promogdo de melhorias no atendimento de
estudantes da Educacao Especial Inclusiva na Escola Integragao, torna-se oportuna
a necessidade de se compreender melhor a atuagédo da gestdo e dos docentes no
ambito da execugao das normativas que regulamentam esse atendimento. Para tanto,
a seguinte pergunta € colocada: quais s&o os impactos das experiéncias de
planejamento escolar para a inclusao dos estudantes da EE na Escola Integragao?

Buscando respostas para a questéo levantada, coloca-se como objetivo geral
desta pesquisa, apontar como as prescrigdes legais acerca do planejamento escolar
inclusivo para os estudantes da EE, definidas pelas politicas publicas para os
estudantes da educagao especial, sdo compreendidas e implementadas pela Escola
Integracao.

Para esse fim, elencamos os seguintes objetivos especificos:

. Caracterizar o contexto em que se manifestam as experiéncias de
inclusédo aos estudantes da Educacéao Especial na escola analisada.

. Analisar se e como os diferentes sujeitos educacionais - professor de
apoio, professor regente, especialistas e gestores lidam com os desafios de uma
educacao inclusiva no @mbito do planejamento.

. Propor um plano de acédo baseado nas evidéncias do caso de gestao,
com vistas a promog¢ao da garantia dos direitos dos estudantes da EE.

Para o desenvolvimento do trabalho, partiu-se da premissa de que o
estabelecimento da educacéo inclusiva para os estudantes da EE demanda iniciativas
escolares positivas para a diversidade social e humana que a compde. Considera-se,
no entanto, o carater indissociavel das influéncias politicas na cultura escolar,

tornando esta capaz ou ndo de reagir as praticas educativas.

Ao longo deste texto perpassou a ideia de que a escola é um lugar de
formagédo cultural e cientifica dos alunos em articulagdo com a
diversidade social e cultural, por um processo ensino-aprendizagem
centrado na formacdo de processos psiquicos visando o
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desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral dos estudantes, e é nessa
condicdo que se transforma em instancia de democratizacdo e
promogao da inclusao social. Para tanto, sdo necessarios professores
com conhecimento dos conceitos que ensinam e conhecimento
pedagogico para ajudar os alunos a pensar e atuar com esses
conceitos. (Libaneo, 2015a, p. 645)

Compreendemos haver necessidade de se planejar agbes docentes
garantidoras da inclusédo. Ao versar sobre o planejamento de ensino, Libaneo (2016)
nos alerta que esse deve ser realizado mediante a compreensdo da realidade
atravessada pelos estudantes. Segundo o autor, além de um instrumento para a
organizagao das ag¢des docentes, o planejamento esta intimamente ligado a avaliagéo.
Deve por isso ser compreendido como instrumento fundamental para a organizagao
de agbdes pedagogicas inclusivas no ambito da implementagcdo de politicas
educacionais.

Ao discorrerem sobre o processo de implementagéo das politicas publicas
para a inclusdo de estudantes da EE, Booth e Ainscow (2002) ressaltam como
desdobramento da implementacao das politicas educacionais voltadas para a incluséo
a valorizagao da diversidade e do combate ao preconceito e a participacao ativa da
comunidade agindo em prol da inclusdo. Para tanto, enfatizam a necessidade de
desenvolvimento das praticas de adaptagao curricular, monitoramento das acgdes
pedagdgicas, utilizacdo de recursos tecnoldgicos, oferta de preparagao continuada
para os profissionais e utilizagdo de novos métodos de avaliagdo. Observa-se ainda a
necessidade de se viabilizar o acesso equanime do espacgo escolar, possibilitando o
livre desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais dos estudantes da EE.

Considerando tais preceitos, com o intuito de obter comprovagdes empiricas
acerca da ocorréncia de fragilidades no atendimento educacional inclusivo na escola
Integracéo foram realizadas analises nos Planos de Desenvolvimento Individual (PDI)
de estudantes da EE matriculados na escola entre os anos de 2020 e 2023, no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola e nos registros de matriculas de estudantes da
EE.

Dentro dessa perspectiva, no capitulo 2, sdo inicialmente apresentadas as
legislagdes e normativas que nortearam a execucgao da politica publica de incluséo
educacional de estudantes da EE a fim de ressaltar seus efeitos no processo de

planejamento escolar na Escola Integracdo. Para isso realizamos uma



28

contextualizacdo histérica da Educacgao Especial, a analise das leis e normatizacdes
que versam sobre a inclusdo desses estudantes e o estudo de caso institucional.

O capitulo foi organizado visando descrever os contextos em que as politicas
de inclusdo se estabeleceram, a atuagao dos agentes e as dificuldades enfrentadas
na implementagcdo da politica na escola em analise. Para tanto, realizamos os
levantamentos, tratamentos e as analises de documentos da escola observada; leitura
e exposicao de produgdes académicas na area da educagdo e a analise de
documentos legais como resolugdes e diretrizes estaduais, federais e internacionais
que dizem respeito ao processo educacional inclusivo de estudantes da EE.

Dando seguimento aos estudos, no capitulo 3 analisamos as experiéncias
administrativas e pedagodgicas em torno do plano pedagdgico’ e agdes inclusivas.
Inicialmente demarcamos os referenciais tedricos utilizados neste trabalho. Acerca
das perspectivas teodricas e historicas sobre inclusdo e planejamento escolar
recorremos aos seguintes autores: Mainardes (2006); Freire (1987); Peregrino (2010);
Vieira (2013); Capellini (2006) e Libaneo (2016).

Para a interpretagdo das legislagbes e documentos que regem os
planejamentos nos ancoramos em: Libaneo (2016); Hudson (2020); Mello e Hostins
(2018); Ferreira et al. (2020); Garcia-Reis e Callian (2021). Sobre as agbes dos
agentes educacionais em prol da construcdo de escolas mais inclusivas nos
ancoramos nas interpretagdes de autores como: Ropoli et al. (2010); Vogt e Morosini
(2012); Zanata (2004); Silva e Viana (2021); Capellini e Mendes (2007); Zavatini
(2023); Mantoan (2003); Traversini (2015); Garcia-Reis e Callian (2021); Hudson e
Borges (2020).

Ao discorrermos acerca do desenvolvimento de agdes da gestdo em prol do
trabalho colaborativo e da docéncia compartilhada enquanto agdes capazes de mitigar
os problemas que tem prejudicado o atendimento inclusivo na instituigdo em analise,
nos ancoramos nas ideias presentes nas obras de Vogt e Morosini (2012); Zanata
(2004); Silva e Viana (2021) e Traversini (2015). Ao debatermos sobre planejamento

escolar e as experiéncias da gestao educacional inclusiva utilizamos como aporte as

"Nesta pesquisa utilizaremos o termo “planejamento pedagogico” como sindénimo de “plano
da escola” ancorados na definicdo de Libaneo (2008, p. 255): “O plano da escola é o plano
pedagdgico e administrativo da unidade escolar, onde se explicita a concepg¢ao pedagogica
do corpo docente, as bases tedrico-metodolégicas da organizacdo didatica, a
contextualizacao social, econémica, politica e cultural da escola [...]”
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ideias presentes nas obras de Hudson (2020); Costa (2016); Fonseca (2011); Glat e
Nogueira (2002); Campos (2016); Brizolla (2006) e Tezani (2010).

Na sequéncia, elencamos os aspectos metodoldgicos que estruturam esse
estudo. Detalhamos a primeira fase da pesquisa em que foram realizadas coleta e
descricdo das evidéncias. Em seguida descrevemos os ritos da segunda fase da
pesquisa em que aplicamos um questionario® aos profissionais da Escola Integrag3o.
O questionario foi estruturado em quatro blocos tematicos contendo respectivamente:
7 questdes relativas ao perfil profissional; 21 questdes relacionadas a apropriagao da
politica publica de inclus&o e planejamento escolar, 17 relacionadas a conhecimentos
sobre o preenchimento do PDI e 17 sobre as atribui¢des funcionais no ambito do
atendimento inclusivo.

A coleta dos dados foi realizada mediante preenchimento individual dos
questionarios e posteriormente os dados obtidos foram transcritos e interpretados sob
o0 método qualitativo da Analise de Conteudo, a partir da metodologia elaborada por
Bardin (2015) e Moraes (1999).

O referido questionario foi aplicado aos profissionais® envolvidos com o
processo de inclusido dos estudantes da EE na instituicdo. A escolha de tal instrumento
nos permitiu ratificar as evidéncias acerca das barreiras que dificultam a construcao
de um planejamento escolar inclusivo, bem como refletir sobre as experiéncias da
Escola Integracao na inclusdo de estudantes da EE.

Por fim, apds a interpretacdo dos dados apresentamos o Plano de Agao
Educacional. Tendo como objetivo a proposi¢ao de intervengdes estratégicas capazes
de proporcionar a comunidade escolar uma melhor compreensao sobre a atual politica
de inclusdo educacional para os estudantes da EE e, ao mesmo tempo, promover o
desenvolvimento do trabalho colaborativo voltado para a melhoria dos processos que
envolvem a construcdo do Planejamento escolar, o referido Plano € composto por seis
acoes e tera inicio com a apresentacao dos resultados da pesquisa em tela ao Diretor
da Escola Integracédo e a comunidade escolar no inicio do ano letivo de 2026.

No proximo capitulo, descrevemos os pressupostos legais e historicos da
inclusdo educacional para os estudantes da EE, bem como o contexto em que se

desenvolveu a pesquisa e a analise exploratéria.

8 O Apéndice B traz o modelo do questionario aplicado aos profissionais.
® O Apéndice C traz o modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
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2 DESCRIGAO DO ATENDIMENTO EDUCACIONAL INCLUSIVO AOS
ESTUDANTES DA EDUCAGAO ESPECIAL

Ao descrevermos os processos de inclusdo dos estudantes da EE na Escola
Integracdo, no presente capitulo sdo apresentados os contextos em que se
desencadearam iniciativas tanto do setor publico quanto da iniciativa privada, em favor
da construgao de uma nova visao social sobre o acesso a educagao. Foram também
elencadas perspectivas tedricas e histéricas que demarcaram a criagao de politicas
para a inclusdo de pessoas com necessidades educacionais, sobretudo no que diz
respeito ao processo educacional. O capitulo encontra-se dividido em cinco sec¢des
que partem da perspectiva internacional sobre a inclusao, até chegar na escola objeto
da pesquisa.

Inicialmente, destacamos que desde a segunda metade do século XIX tém
ocorrido mudangas continuas nas expectativas da sociedade em relacdo a educacao.
No decorrer desse dinamico relacionamento, a absor¢cao de multiplas fungdes por
parte da instituicido escola acabou por transferir o paradigma da conversdo das
desigualdades sociais em desigualdades escolares. Conforme salienta Castro et al.
(2009, p. 7):

Na perspectiva de uma educagdo de qualidade para todos, essa
situagao precisa ser enfrentada, pois a escola publica eficaz deve ser
capaz de ajudar e garantr a cada um de seus alunos,
independentemente das condicbes de seu grupo familiar, o direito de
aprender.

Em que pese as inumeras questdes que permeiam as discussdes atuais sobre
a universalizagdo do acesso a educagao, entende-se que a escola nao deve ser
considerada a unica ou a principal responsavel por resolver, ou efetuar as mudancgas
sociais. Outrossim, observa-se que as politicas educativas, sozinhas, ainda nao
conseguem garantir aos cidadaos o direito a uma educagao de qualidade. Nesse
sentido, cabe destacar a importancia da atuagcdo do poder publico na criagao e
implementagdo de politicas sociais mais abrangentes e capazes de garantir aos
cidadaos todos os direitos fundamentais previstos em nossa Constituigdo, haja visto

que:
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Isso ndo significa retirar da escola seu papel especifico na
socializagao do saber e na formagao de atitudes compativeis com a
vida em sociedade, mas sim atribuir-lhe novas fung¢des de articulagao
de outros atores para que nao se sobrecarregue tentando resolver os
problemas do mundo, que atravessam as salas de aulas (Castro et al.
2009, p. 59).

Por isso, durante o percurso da pesquisa, procurou-se identificar as
caracteristicas positivas que contribuem para o exercicio de uma gestdo escolar
atenta as especificidades e as demandas educacionais individuais de seus estudantes
e familiares em detrimento da simples preocupacdo com a manutencédo do acesso e
permanéncia deles no ambiente escolar. Tornou-se relevante, descrever as agdes
pedagdgicas relacionadas ao atendimento inclusivo de estudantes da EE na Escola
Integracao, a fim de registrar as experiéncias relacionadas a construgéo de planos de

aulas mais inclusivos na instituicado. Nesse sentido, observa-se ainda que:

As diferencas linguisticas, culturais, étnicas, econémicas, fisicas etc.
nao podem ser convertidas em desigualdade de desempenho e de
oportunidades. Isso significa pensar em projetos politico-pedagdégicos,
politicas e programas que contemplem todos e cada um dos alunos —
0 que ndo impede que se pense em atendimentos e servigos
diferenciados de acordo com suas necessidades (Castro et al. 2009,
p. 59).

Para impedir a reprodugao de desigualdades, deve-se incentivar a promogao
de agdes em favor do tratamento equanime nas instituigdes educativas, rompendo
com visdes, tratamentos e agdes homogeneizadoras que n&o respeitam as diferencgas,
a fim de construir ambientes propicios a educabilidade. A esse respeito, Freire (1987,
p. 37), ao discorrer sobre a concepgao da educacgado bancaria como instrumento de
opressdo, ressalta que, “so6 existe saber na invencdo, na reinvencido, na busca
inquieta, impaciente, permanente, que os homens fazem no mundo, com o mundo e
com os outros”. De igual modo, viabilizar um ambiente educacional propicio a fluidez
de ideias, informacdes e conhecimentos entre estudantes e docentes torna-se
fundamental para se obter um satisfatério desenvolvimento das politicas inclusivas.

Glat (2007) nos lembra que para o estabelecimento do atendimento
educacional inclusivo, torna-se necessaria uma reestruturacdo do sistema
educacional capaz de propiciar o reconhecimento por parte da comunidade escolar,
de que ao longo do processo de aprendizagem alguns estudantes precisam contar

com apoios pedagdgicos direcionados e diferenciados. Ao abordar o conceito de
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resposta educativa, a autora destaca que a escola deve se preocupar em atender as
demandas conjuntas e individuais de seus estudantes. Desse modo, ao assimilar essa
cultura inclusiva, a escola se torna um espago acessivel e propenso a viabilizar
alternativas que possibilitem que todos os estudantes possam alcangar seu potencial.
Esse espaco deve ser um ambiente acolhedor em que se proporciona acessibilidade
fisica e sensorial, recursos didaticos adaptados, curriculo flexivel e professores
preparados para o trabalho com a EE.

Para apontar as atuais dissonancias entre a execugao da politica de inclusao
dos estudantes da EE na Escola Integragdo no ambito das agdes de constru¢cdo dos
planos de aulas inclusivos, o capitulo apresenta as leis, resolugdes, documentos
governamentais e institucionais que dizem respeito a inclusdo desses estudantes.
Descrevemos ainda o processo de coleta e analise das evidéncias que embasam as
hipoteses que levaram a elaboragdo da pergunta de pesquisa. Por fim discorremos
sobre a atuacdo dos agentes envolvidos com o atendimento aos estudantes da EE
tendo como foco a andlise das acbes de planejamento pedagodgico a partir da
utilizagcdo do instrumento Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) tendo como
intuito sinalizar as barreiras que se impdem a inclusdo desses estudantes na escola,
proporcionando assim reflexdes acerca das evidéncias encontradas. Na proxima

secao tratamos das perspectivas Histéricas sobre Inclusao.

2.1 PERSPECTIVAS HISTORICAS SOBRE INCLUSAO

Apos a criagdo da Declaragédo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) em
1948, as antigas perspectivas sobre a igualdade de direitos ganharam novas
abordagens. Este documento se tornou um marco dos direitos universais inerentes a
condicdo humana, dentre eles a educacao, que passou a ser reconhecida no cenario
internacional como um direito de todas as pessoas, independentemente de suas
condigbes fisicas, sociais, territoriais, econémicas, culturais, etarias, religiosas e de
género.

Embora a DUDH tenha reconhecido a educacdo como um direito humano
universal, o debate sobre o direito educacional, no ambito mundial, passou a ser
pautado com mais énfase a partir da década de 1990, quando uma série de eventos
e recomendacodes da Organizagao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e

a Cultura (UNESCO) iniciam a composi¢cao de uma agenda internacional em prol de
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uma “Educacao para Todos”. Nesse contexto, destacam-se “as concepgdes do direito
a educacao basica presentes nas Declaracdes Mundiais de Educacao resultantes das
conferéncias globais organizadas pela UNESCO: Jomtien (1990), Dakar (2000) e
Incheon (2015)” (Souza; Kerbauy, 2018, p. 668). Além de uma intensificagdo dos
debates internacionais em torno da universalizacdo do acesso a educacao, verifica-
se por consequéncia o desencadear de um movimento de cobranga por mudangas no
trato e na visdo em relagao as pessoas com deficiéncia.

Dessa forma, compreendemos que a segunda metade do século XX é o limiar
de um contexto em que ocorreram significativas alteragdes politicas e culturais que
contribuiram para o desenvolvimento de analises académicas sobre o atendimento
inclusivo nas instituicdes de ensino. Em tal momento, ganham evidéncias analises sob
a perspectiva do modelo social como alternativa ao modelo médico da deficiéncia, que
reconhece na lesdo, na doenca ou na limitacdo fisica a causa primeira da
desigualdade social e das desvantagens vivenciadas pelas pessoas com deficiéncia.
(Bampi; Guilhem; Alves, 2010)

Segundo Santos (2008), a partir dos anos de 1970 os direitos das pessoas
com deficiéncia comegaram a ser legalmente definidos por meio de legislacdes
internacionais. Em meio as primeiras reflexdes sobre o modelo social da deficiéncia,
em 1970, o Reino Unido instituiu a Lei Britdnica de Doencgas Crbnicas e Pessoas com
Deficiéncia (Santos, 2008). Para Bampi et al. (2010) o modelo social surgiu como
alternativa ao modelo médico da deficiéncia, que reconhece na lesdo, na doenga ou
na limitacdo fisica a causa primeira da desigualdade social e das desvantagens
vivenciadas pelas pessoas com deficiéncia. De forma geral, a preocupacado das
poténcias econbmicas mundiais em estabelecer garantias legais fundamentais a todas
as pessoas trouxe a luz o crescimento dos debates sobre educagao inclusiva nas
décadas que se seguiram.

Acerca dessa ruptura historica que sinaliza o surgimento de um movimento
mundial difusor de uma nova visdo em relagao ao significado da deficiéncia, Bampi et
al. (2010) esclarecem que a deficiéncia passou a ser compreendida como questao
permeada de aspectos da vida em sociedade. Para o autor modifica-se diante desses
debates a visdo de problema individual para a interpretacado de que as desvantagens
causadas por limitagdes corporais sao fruto das incapacidades da sociedade em atuar

em prol das necessidades dos individuos que a compdem.
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Na segunda metade do século XX, a deficiéncia passou a ser compreendida
por importantes académicos’® e governos, como um fenémeno social. Segundo
Chaves (2020) a criacado da ONU no contexto do pds-guerra contribuiu diretamente
para que os Estados passassem a reconhecer como pauta “a efetividade dos direitos
a integridade fisica, a dignidade da pessoa humana e o direito a saude”. (Chaves,
2020, p. 52)

Em muitos paises tal entendimento substituiu gradativamente as
interpretacdes tradicionais que apenas consideravam as doengas ou incapacidades
fisicas. No entanto, paralelamente, ainda se encontrava em curso o desenvolvimento
de estudos e interpretacdes sobre os atributos do corpo e suas capacidades fisicas e
psicolégicas em interagdo com o meio social.

Em 1976, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS)", publicou a International
Classification of Impairment, Disabilities and Handicaps (ICIDH). Consoante os
estudos de Bampi et al. (2010, p. 3), “os objetivos da OMS foram transpor a légica
classificatéria da Classificacao Internacional de Doengas (CID) para o campo das
lesdes e da deficiéncia de forma a incluir as consequéncias de doengas crbnicas e
debilitantes”. Dito de outro modo, essa acgao possibilitaria a caracterizagao técnica da
linguagem biomédica utilizada para classificar necessidades especiais (NE). A esse
respeito, Bampi et al. (2010) ressaltam que a partir desse momento a deficiéncia
passaria a ser conceitualmente definida como a perda ou a anormalidade em érgaos
e sistemas e nas estruturas do corpo.

Assim, ocorreu uma diferenciagdo em relacdo ao entendimento dado a
aplicabilidade do termo incapacidade, que passou a ter como definicdo a
consequéncia da deficiéncia do ponto de vista de rendimento funcional, ou seja, no

desempenho das atividades essenciais a vida diaria. J& o termo desvantagem

1°Advém do socidlogo Paul Hunt (1966) a primeira publicagio elaborada por pessoas com
deficiéncia, que teve por objetivo debater as limitagdes sociais vividas por essas pessoas
para além das questdes autobiograficas e principalmente médicas. E também atribuida a
Hunt a pioneira articulagédo politica de pessoas com deficiéncia na Inglaterra, em torno do
que ficou posteriormente conhecido como movimento das pessoas com deficiéncia (Barnes
e Mencer, 1996). Nesse contexto, nasceu a UPIAS -The Union of the Physically Impaired
Against Segregation-entidaderesponsavel pela concepcdo de deficiéncia como um
fendbmeno de natureza social (Franga, 2013, p. 62).
Nas palavras de French e Depoy, “a deficiéncia é vista como parte da diversidade humana e
nao como um trago indesejado a ser curado ou corrigido” (French; Depoy, 2000, p. 2, apud.
Franga, 2013, p. 63).

A fim de destacar o nome das Instituicbes e Convengdes citadas no texto utilizamos o Italico.
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passaria a ser utilizado para se referir a questdes relacionadas a adaptacdo do
individuo ao meio ambiente, resultante da deficiéncia e da incapacidade.

O processo de revisdo da ICIDH havia apontado como fragilidades da CID: a
falta de relagcdo entre as dimensbes que a compunham e a nao abordagem de
aspectos sociais e ambientais. Apds varias versdes e numerosos testes, em maio de
2001, a Assembleia Mundial da Saude aprovou a Internacional Classification of
Functioning Disability and Health. Cabe destacar que este veio em resposta a légica
da Classificacdo Internacional de Doengas (CID), e dessa forma tem-se a
consolidagdo do modelo multicausal CIF estruturado em uma conceituagao
biopsicossocial que considera a diversidade de elementos que influenciam na
interacdo do individuo com o ambiente ao qual esta inserido, bem como os fatores
que podem atuar como obstaculos ou facilitadores para o desempenho de diversas
fungdes e interagbes com o meio. 2

A CIF descreve a funcionalidade e a incapacidade, relacionadas as condi¢des
de saude. Identifica 0 que uma pessoa pode ou nao pode fazer na sua vida diaria,
tendo em vista as fungdes dos 6rgaos ou dos sistemas e as estruturas corporais,
assim como as limitacdes de atividades e da participacdo social no meio ambiente
onde a pessoa vive (Bampi; Guilherm; Alves, 2010, p. 4).

Nos anos de 1970, o movimento de “vida independente” nos Estados Unidos,
tornou-se um exemplo sobre o processo de ruptura histérica e quebra de paradigmas
em relagcdo a nogao de deficiéncia, reivindicando e difundindo uma nova visdo sobre
o protagonismo de determinados grupos. Ao versarem sobre a histéria e a evolugéo

da EE no mundo, Sanches e Teodoro (2006, p. 66 — 67) argumentam que:

Com o Warnock Report (1978) novas perspectivas foram introduzidas
a nivel do ensino das criangas em situacao de deficiéncia e das que,
por outras razbes, também se viam excluidas, formal ou
informalmente, do sistema de ensino. Ao introduzir o conceito de
Necessidades educativas especiais (NEE), 0 mesmo relatdrio propde
que sejam analisadas as dificuldades escolares das criangas ndo em
funcdo da sua etiologia, sob critérios médicos, mas sob critérios
educativos, mais proximos das dificuldades escolares apresentadas.
A defini¢ao oficial do conceito s6 vai acontecer em 1981, em Inglaterra,
com o Education Act, considerando-se que uma crianga necessita de
educacao especial se tiver alguma dificuldade de aprendizagem que
exija uma medida educativa especial.

2/ versao em portugués foi traduzida pelo Centro Colaborador da OMS no Brasil, sob o titulo
Classificagao Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF).
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Segundo Capellini (2006), esse movimento defendia a eliminacdo da
dependéncia e ressaltava o direito das pessoas com necessidades educacionais
especiais (NEE)'® a exercerem seus direitos com autonomia.

Dando continuidade a esse processo, em 1981, a Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU) reconheceu como responsabilidade dos governos garantir direitos
iguais as pessoas com deficiéncia. Segundo Barton e Oliveira (1997 apud Santos,
2008, p. 502):

Esse reconhecimento, expresso no Ano Internacional da ONU para
Pessoas Deficientes, representa a mudanca no tratamento do tema da
deficiéncia pelos organismos internacionais. Essa guinada politica foi
promovida, por um lado, pelo ativismo politico dos movimentos sociais
e organizacdes de deficientes, que lutaram contra todas as formas de
opressao, e por outro, pela entrada dos estudos sobre deficiéncia no
meio académico.

De acordo com Capellini (2006), nos anos de 1980 as discussdes sobre o
direito a vida digna se intensificaram em ambito mundial. Os debates que se seguiram
nesse periodo fomentaram o surgimento de novas perspectivas para o atendimento
das pessoas com necessidades especiais nas instituicdes de ensino. Por conseguinte,
surgiram as primeiras ideias acerca da fusdo do ensino especial com o regular.

Para tanto, partiu-se da premissa de que a educagao escolar basica é
responsavel pela formacdo de aspectos cognitivos e comportamentais importantes
para a formacao cidadd do individuo. Nesse contexto, Estados e organismos

multilaterais norteando-se pela DUDH passaram a ratificar o direito a educacao,

3Cabe ressaltar, que nesta pesquisa, algumas vezes, os termos utilizados para referenciar a
terminologia “pessoa com deficiéncia” foram pessoas com deficiéncias, alunos com
necessidades educacionais especiais ou da Educacido Especial conforme as designagdes
expostas nas Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial conforme o Parecer CNE/CEB
17/2001. “Educandos que apresentam necessidades educacionais especiais sdo aqueles
que, durante o processo educacional, demonstram: Dificuldades acentuadas de
aprendizagem ou limitagbes no processo de desenvolvimento que dificultem o
acompanhamento das atividades curriculares, compreendidas em dois grupos: aquelas n&o
vinculadas a uma causa organica especifica; aquelas relacionadas a condigbes, disfungdes,
limitacbes ou deficiéncias. Dificuldades de comunicagao e sinalizacado diferenciadas dos
demais alunos, demandando adaptacbes de acesso ao curriculo, com utilizacdo de
linguagens e codigos aplicaveis; altas habilidades/superdotagdo, grande facilidade de
aprendizagem que os leve a dominar rapidamente os conceitos, os procedimentos e as
atitudes e que, por terem condicbes de aprofundar e enriquecer esses conteudos, devem
receber desafios suplementares em classe comum, em sala de recursos ou em outros
espacos definidos pelos sistemas de ensino, inclusive para concluir, em menor tempo, a série
ou etapa escolar” (Brasil, 2001, p. 39).
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considerando a abrangéncia da protecdo desse direito por meios de legislagbes e
mecanismos administrativos internacionais e nacionais.

No comecgo dos anos de 1990, o direito a educagao passou a ocupar um lugar
de destaque na agenda de discussdes sobre geopolitica global. Nesse periodo, a
promogao de “educacgao para todos” foi apontada como a principal alternativa para a
superagao dos problemas causadores da exclusao e situagdo de vulnerabilidade
social presentes na maioria dos paises subdesenvolvidos daquele periodo. Foi sob
essa conjuntura que em 1990 a Declaragdo Mundial Sobre Educacgéo para Todos foi
aprovada na Conferéncia Mundial Sobre Educacédo Para Todos realizada entre os dias
05 e 09 de margco em Jomtien na Tailandia.

Na Declaragdo Mundial sobre Educagéo para Todos se instituiu um plano de
acao para atender as necessidades basicas de aprendizagem. Além disso,
estabeleceu a educagcdo como direito de todos e trouxe a luz reflexbes sobre a
necessidade de se criar embasamentos legais capazes de reger a inclusdo de
pessoas com deficiéncia. Souza e Kerbauy (2018), destacam que nesse documento
0Ss paises signatarios se comprometeram a empregar os recursos estatais em prol da
expansao estrutural das instituicdes de ensino e em mudancas dos curriculos visando
garantir a Educacao Basica de qualidade para todos. Além disso, conforme observa
Gomide (2012, p.222), o documento:

Refletiu, em dmbito mundial, a centralidade na educacgao, considerada
campo estratégico para o desenvolvimento e o crescimento
econdmico dos paises do terceiro mundo. No documento do inicio de
1990, a UNESCO destacou a importancia da educacdo para a
“promocao do desenvolvimento sustentavel, a superagao da pobreza,
a reducéo das desigualdades e aumento da coesao social”.

A vista disso, esperava-se que o cumprimento de tais medidas deveria
contribuir para a difusdo de uma melhor compreensao cultural sobre a necessidade
do atendimento escolar basico universal, buscando avangos rumo a igualdade social
global. Para tanto, chegou-se a um consenso em relagao a necessidade de se seguir
as novas tendéncias educacionais que privilegiam a formacédo do desenvolvimento
humano permanente e integral, contando com a participagcao de toda a sociedade e
suas instituigdes publicas e privadas.

Dando continuidade ao processo de reconhecimento dos direitos

educacionais das pessoas da EE, na cidade de Salamanca, Espanha, em 1994
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aconteceu a Conferéncia Mundial Sobre Necessidades Educativas Especiais,
originando a reconhecida Declaragdo de Salamanca. Hoje, referencial para as
analises sobre inclusdo das pessoas com deficiéncia inseridas no contexto das

escolas regulares, na declaragao se estabelece, por exemplo, que:

7. O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos
os alunos aprenderem juntos, sempre que possivel,
independentemente das dificuldades e das diferencas que
apresentem. Estas escolas devem reconhecer e satisfazer as
necessidades diversas dos seus alunos, adaptando-se aos varios
estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um bom nivel de
educacao para todos, através de curriculos adequados, de uma boa
organizagao escolar, de estratégias pedagdgicas, de utilizagdo de
recursos e de uma cooperagdo com as respectivas comunidades. E
preciso, portanto, um conjunto de apoios e de servicos para satisfazer
0 conjunto de necessidades especiais dentro da escola (Declaragao
de Salamanca, 1994).

Isto posto, firmou-se mais uma vez um compromisso em prol de um esforgo
internacional para que as criangas e jovens da EE tenham acesso as escolas
regulares. Idealizou-se a adequagao das estruturas das instituigbes educacionais as
demandas necessarias para a prestacao do atendimento educacional inclusivo e para
o desenvolvimento de agbes pedagodgicas centradas nas criangas e em suas
necessidades individuais. Essa declaracédo reconheceu ainda que a educagao escolar
€ detentora dos meios eficazes de combate as acdes sociais discriminatorias e
ratificou expressamente a necessidade de mudanca da compreensdao sobre
deficiéncia, do paradigma médico para o paradigma educativo.

No decorrer dos anos 2000, os debates internacionais em prol do
reconhecimento dos direitos educacionais das pessoas com deficiéncia ganharam
mais forga. Em 30 de margo de 2007 foi realizada a Convencgéo Internacional sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia ou Convencdo de Nova York. Nessa
convengao foi homologado um acordo multilateral no qual as nagbes signatarias
passaram a se comprometer diretamente com a difusdo do acesso igualitario e sem
qualquer forma de discriminacao nas instituicbes de ensino.

Para esse fim, seu artigo 24 definiu que os Estados Partes deveriam
assegurar um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, com o0s seguintes

objetivos:
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a) O pleno desenvolvimento do potencial humano e do senso de
dignidade e autoestima, além do fortalecimento do respeito pelos
direitos humanos, pelas liberdades fundamentais e pela diversidade
humana;

b) O maximo desenvolvimento possivel da personalidade e dos
talentos e da criatividade das pessoas com deficiéncia, assim como de
suas habilidades fisicas e intelectuais;

c) A participagdo efetiva das pessoas com deficiéncia em uma
sociedade livre (Brasil, 2009).

Diante desse contexto, chegaram ao Brasil “ecos” do debate internacional
sobre os elementos para inclusao de pessoas com deficiéncia. Ao se posicionar como
signatario da Convencdo de Nova York, o Brasil passou a demandar o
reposicionamento de suas instituicbes em prol da inclusdo educacional. Por
conseguinte, constatou-se um relativo crescimento da participagéo de pessoas com
deficiéncia nas instituigdes publicas. Além disso, a busca pela efetivagcdo das
liberdades fundamentais passou a contribuir para o desenvolvimento de novas
politicas publicas voltadas ao processo de inclusdo, que serdo abordadas na secao

seguinte, que apresenta o historico brasileiro.

2.2 DEBATES E PROCESSOS DE INCLUSAO DE PESSOAS DA EE NO BRASIL

A segunda metade do século XX no Brasil, foi marcada pelo crescimento do
engajamento em prol das causas relacionadas a integragdo educacional de pessoas
da EE por parte da sociedade civil. Essa reagao social pressionou a classe politica
pela adogao de mais medidas e leis voltadas para atender as demandas das pessoas
com deficiéncia e seus familiares. Nos anos de 1960, destaca-se a criacao da primeira
Lei de Diretrizes e Bases (LDB). Em sua redagao, essa lei orienta a integracéo dos
estudantes com deficiéncias a educagao regular ou atendimento em instituigdes
especializadas para os casos em que nao haja a possibilidade de inser¢cao destes nas
salas regulares. Em contrapartida, esse foi também um contexto de atuagdes politicas
assistencialistas e segregadoras, pautadas na visao simplista que relaciona a
deficiéncia a falta de um membro ou a reducéo da audi¢ao, ou da visao.

Ao pontuar marcos histéricos e normativos do atendimento educacional as
pessoas com deficiéncia no documento Politica Nacional de Educagao Especial na

Perspectiva da Educacéo Inclusiva, o MEC ressalta que:
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Em 1961, o atendimento educacional as pessoas com deficiéncia
passa a ser fundamentado pelas disposi¢cdes da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, Lei n°. 7 4.024/61, que aponta o direito
dos “excepcionais” a educacao, preferencialmente dentro do sistema
geral de ensino. A Lei n°. 5.692/71, que altera a LDBEN de 1961, ao
definir ‘tratamento especial’ para os alunos com “deficiéncias fisicas,
mentais, os que se encontrem em atraso consideravel quanto a idade
regular de matricula e os superdotados”, ndo promove a organizagéo
de um sistema de ensino capaz de atender as necessidades
educacionais especiais e acaba reforcando o encaminhamento dos
alunos para as classes e escolas especiais. (Brasil, 2008, p. 7)

Ainda nesse periodo e nas décadas seguintes, verificou-se crescente o
descolamento do conceito do diagndstico médico, muito embora a utilizagdo desse
método nunca tenha sido plenamente abandonada pelos governos e instituicbes
educacionais. A defesa da normalizacédo do individuo a partir da integragao escolar
deu inicio a um processo de gradativa retirada de pessoas com deficiéncia das
instituicbes de ensino especial sob pretexto de garantir a esses um espago de
socializag&o na escola regular, além de uma aprendizagem que deveria ser assistida
sobretudo pelo professor de educagao especial.

Sanches e Teodoro (2006, p.68), ao descreverem o surgimento e
intencionalidade do termo Necessidade Educativas Especiais, como marco que

evidencia tal ruptura de paradigma, salientam que:

Nao era essa a intencdo, mas rapidamente o conceito foi adotado e
transformado numa superetiqueta que distingue os que tém
necessidades dos que as n&o tém, levando Ainscow (1990) a afirmar
que a grande preocupacdo em definir necessidades educativas
especiais e a elas responderem so veio prejudicar as criangas em
causa porque as desloca do seu grupo natural.

Ademais, apesar da existéncia de uma legislagdo nacional em favor da
integracado de pessoas com deficiéncia no ensino regular, uma filantropia difusora da
|6gica liberal meritocratica do capitalismo industrial continuava a marcar fortemente o
imaginario nacional. Ressalta-se a existéncia de um significativo movimento
relacionado a educacdo de pessoas com deficiéncia, que estava atrelado as
pretensdes do governo militar. Nos anos de 1970, o regime vigente preocupava-se em
difundir simbolismos engajadores do nacionalismo, fazendo com que uma perspectiva

ligada a légica do trabalho como ocupagéao para as pessoas com deficiéncia ganhasse
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uma conotacgao relacionada a produtividade em prol do desenvolvimento social da
nacgao.

Ressalta-se ainda que, contraditoriamente, a educagdo de pessoas com
deficiéncia ndo era objeto efetivamente tratado nas Conferéncias Nacionais de
Educacdo da época. Até a década de 1980, as reformas educacionais que se
sucederam acabaram por conceber regimes educacionais centrados no
estabelecimento de um ideal de normalidade como padrédo de exceléncia. Esse fato
contribuiu para que as escolas regulares e especializadas se convertessem em

verdadeiros celeiros de desigualdade e segregacao:

A integracao escolar, nos paises que a ela aderiram, e a adocao do
novo conceito vao desencadear o subsistema de Educacgao especial
dentro das escolas do ensino regular, para os alunos com
necessidades educativas especiais e os professores de Educacao
especial que os acompanham. O sistema mantém-se a todos os niveis
e estes alunos e os professores que os acompanham terao de fazer
0s possiveis e 0s impossiveis para aceder as regras e ao
funcionamento do sistema regular, para ter direito a um lugar no meio
escolar normal, enquanto que o sistema ndo se questiona nem
preconiza a mudancga (Sanches; Teodoro, 2006, p.68).

Diante desse quadro, verifica-se como o individualismo se enraizou nas
estruturas institucionais de ensino brasileiras. A ideia era fazer com que o estudante
com algum tipo de deficiéncia recebesse um atendimento especifico e em separado,
mesmo frequentando uma classe regular. Assim, seria um professor de educagao
especial responsavel por realizar as agdes pedagogicas necessarias a aprendizagem
e desenvolvimento individual.

Por conseguinte, conforme relata Peregrino (2010), verificou-se um aumento
das desigualdades, marcando a diferenca entre “habitar’ a escola e “escolarizar-se”.
Esse fator acentuou o distanciamento entre os sistemas de ensino publico e privado.
Deste modo, a diversificagdo das desigualdades nas escolas publicas transformou-as
em espacos fragilizados e propicios a recorrente incidéncia de praticas
preconceituosas e excludentes como o capacitismo, racismo e segregacao, conforme

também nos apresenta Vieira (2013, p.12):

A institucionalizacao dos sistemas estaduais de ensino deixou marcas
profundas na forma como concebemos a educagdo em geral, com
implicagdes na forma como representamos a relagdo das pessoas
com deficiéncia com essa. A hierarquizacao das inteligéncias e das
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competéncias dos alunos ¢é constitutiva da representacido da
educacao, como ilustram os estudos que Helena Antipoff realizou na
década de 1930. Nessa histéria da educacdo de pessoas com
deficiéncia ha também uma descontinuidade no que se refere a
diferenciacdo das pessoas com deficiéncia: sua estigmatizacdo. Na
histéria da educacao no Brasil o lugar das pessoas com deficiéncia,
sejam designados como “excepcionais”, sejam designados como
aqueles que apresentam “necessidades (educacionais) especiais”,
esteve constantemente associado a possibilidade de serem
diferenciados do publico que se pressupde para a instituicao
educacao, para desta forma educa-los de uma maneira diferenciada.
Essa diferenciacao presente em ambas designagdes constitui a
prépria organizacdo escolar. Desde a diferenciacdo de turmas
segundo resultados de testes de inteligéncia nos anos de 1930, até a
proposicdo de curriculos, técnicas de ensino e finalidades
diferenciadas para pessoas com deficiéncia na escola comum a partir
da década de 1990. A diferenciacao do publico parece ser intrinseca a
organizagao escolar.

Para Lépez (2005), a igualdade é um valor profundamente arraigado na
educacéo e deve ser construida a partir de metas cujo intuito seja assegurar o acesso
aos meios de aprendizagem. Porém, é preciso ressaltar, que ao se desconsiderar as
especificidades sociais e individuais, causa-se desigualdade. Sendo assim, Lopez
(2005, p. 180) destaca que “segundo a nogéo de realizagao da igualdade esplanada
por Amartya Sen, deve-se levar em conta a diversidade prépria do ser humano, bem
como as diversidades de dimensdes nas quais ela pode ser desenvolvida”. Considera-
se, portanto, a necessidade de estabelecer critérios capazes de definir a igualdade,
trazendo a luz a importancia de identificacdo central em torno da qual se organizam
as desigualdades. Nesse sentido, Lopez (2005) alerta para a necessidade de se
conceituar logicamente a equidade como um principio capaz de ordenar as multiplas
manifestagcdes e agdes humanas.

De fato, Lépez (2005) entende que a equidade tem como principal atributo
agregar e ampliar as dimensdes da verdadeira igualdade e salienta ainda que n&o é
possivel haver equidade sem o que ele denomina de igualdade estruturante, capaz
de definir a abrangéncia das acbes. Soma-se a isso, o fato de que a equidade
educativa é entendida pelo autor como “o conjunto de instrumentos considerados
necessarios para a construgdo de igualdade de resultados académicos entre
estudantes com necessidades diferenciadas de suporte escolar” (Lopez, 2005, p. 11).

Nos anos de 1980, sobretudo a partir do inicio da redemocratizagdo, o acesso
ao ensino foi significativamente ampliado, consolidando-se em meados de 1990.

Dentro desse contexto, a Constituigdo Federal de 1988 instituiu em seu artigo 208 a
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inclusdo. Outrossim, garantias como o direito a seguridade social prevista no artigo
204 e a nao discriminagao prevista no artigo 7, foram reconhecidas em beneficio das
pessoas com deficiéncia.

Contudo, nesse mesmo periodo, verifica-se uma mudanca de visdo acerca
das demandas sociais em relagdo aos processos de escolarizacdo. Paralelamente,
tem inicio um movimento de precarizacdo dos atributos educacionais, alterando o
significado da escola enquanto instituicdo. Nesse movimento, a escola passou a ser
compreendida como o lugar em que se resolve diversos problemas da sociedade e
perdendo em recursos, passa a nao dar conta de seu papel primordial de promover a
aprendizagem. Com efeito, essa distor¢ao do papel institucional escolar ocasionou em
danos quase irreparaveis para a educacao publica brasileira em processo de
desescolarizacao. Esta, para Peregrino (2010), consiste na combinacao de agdes que
visam esvaziar e simplificar os conteudos escolares, promovendo a precarizagao dos
espacos fisicos das escolas, modificando as formas de trabalho relacionadas ao
processo de ensino.

Dando seguimento a tal processo, os anos de 1990 foram marcados por agdes
governamentais e tendéncias politicas em favor da gestdo da pobreza a partir do
espaco escolar. A partir do periodo mencionado vislumbrou-se uma Educagao
Especial que ndo precisaria separar as pessoas para as educar. Verifica-se entdo que
a experiéncia de exclusao adquirida com a integragao escolar, tornou-se objeto de
reflexdes que ocasionaram em iniciativas de defesa da inclusdo no ambiente escolar.
Esses movimentos tinham como objetivo gerar meios propicios a construgdo do
ensino e da aprendizagem de forma coletiva, respeitando especificidades individuais
e NEE.

Dentro dessa perspectiva, vale ressaltar que a escola inclusiva passou a ser
pautada por garantir o direito a aprendizagem significativa e estimulante a todos os

estudantes sem qualquer distingéo, pois:

Numa escola inclusiva sé pode existir uma educacgao inclusiva, uma
educacdo em que a heterogeneidade do grupo ndo é mais um
problema, mas um grande desafio a criatividade e ao profissionalismo
dos profissionais da educagédo, gerando e gerindo mudangas de
mentalidades, de politicas e de praticas educativas. Falar de educagao
inclusiva é também falar de aprendizagens dentro da sala de aula, no
grupo e com o grupo heterogéneo [...] (Sanches; Teodoro, 2006, p. 72).
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Em acordo com tal reflexao, Lopez (2005) lembra que € por meio da nogao de
educabilidade que se torna evidente a importancia da equidade educativa. Por esse
motivo faz-se necessario o estabelecimento da articulagdo entre a escola que se
posiciona ativamente e em proximidade real com seus estudantes e o poder publico
que seria o responsavel por assegurar as condi¢ées minimas para o desenvolvimento
do trabalho escolar mediante a implementagao de politicas sociais. Com efeito, a
nocao de educabilidade pressupde ainda a construgdo de uma escola norteada pela
valorizagao e respeito as capacidades individuais de cada estudante. Ademais, deve-
se prezar pelo tratamento equanime em relacdo as especificidades dos diferentes
publicos que compdem o ambiente escolar.

Pensando na importancia da educabilidade para o desenvolvimento da
inclusdo educacional no Brasil, a se¢ao terciaria a seguir traz o levantamento e a
andlise de legislagbes e normativas nacionais instituidas para regulamentar a
execucao da inclusdo de estudantes da EE nas escolas do pais, enquanto politica

publica.

2.21 As Legislagoes e Normativas brasileiras para a educacao especial e

inclusao

Amparados pelas discussdes sobre inclusdo para a educagao especial, em
2001 o Governo Federal, por meio do Conselho Nacional de Educagao (CNE), instituiu
as Diretrizes Nacionais para a EE na Educacéo Basica. Esse documento definiu que
“os sistemas de ensino devem matricular todos os estudantes, cabendo as escolas
organizarem-se para o atendimento aos educandos da EE, assegurando as condi¢coes
necessarias para uma Educacdo de qualidade para todos” (Brasil, 2001). Dando
continuidade aos movimentos de reconhecimento e insergcéo da inclusao nas politicas

publicas educacionais de alcance nacional:

Em 2003, o Ministério da Educagdo cria o Programa Educacdo
Inclusiva: direito a diversidade, visando transformar os sistemas de
ensino em sistemas educacionais inclusivos, que promove um amplo
processo de formagdo de gestores e educadores nos municipios
brasileiros para a garantia do direito de acesso de todos a
escolarizacdo, a organizacdo do atendimento educacional
especializado e a promogao da acessibilidade. (Brasil, 2008, p. 9)
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O Plano de Desenvolvimento da Educagao—PDE de 2007, em sua formulacéo,
traz como eixos a acessibilidade arquitetdnica dos prédios escolares, a implantagao
de salas de recursos e a formagdo docente para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

O Decreto n° 6.094/2007 estabelece dentre as diretrizes do
Compromisso Todos pela Educagdo, a garantia do acesso e
permanéncia no ensino regular e o atendimento as necessidades
educacionais especiais dos alunos, fortalecendo a inclusao
educacional nas escolas publicas. (Brasil, 2008, p. 5)

Esse decreto foi importante, pois tinha como intuito implementar o Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educagdo em todo o Brasil em um regime de
colaboragéao, contando com o incentivo a participagédo das familias e da comunidade,
a partir da promocado de agdes de assisténcia técnica e financeira, visando a
mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da educagéo basica. (Brasil, 2007)

Em 2008 o Ministério da Educacio/Secretaria de Educacdo Especial
apresentou sua Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva a partir da elaboragdo de um documento cujo intuito era promover o
acompanhamento dos avangos das lutas sociais voltadas a promog¢ao da inclusao,
visando a elaboragdao continuada de politicas publicas capazes de proporcionar
educacao de qualidade para todos os estudantes.

No intuito de colocar em pratica tais objetivos, em 2009 o Ministério da
Educacdo (MEC), o CNE e a Cémara de Educacdo Basica (CEB) elaboraram a
Resolugao n° 4, de 2 de outubro de 2009, que instituiu as Diretrizes Operacionais para
o funcionamento do AEE nas escolas de Educac¢ao Basica. Além de definir o publico
alvo do AEE, instituir normas para a utilizagéo da sala de recursos e estabelecer as
regras para a contratagao e desempenho da fung¢ao de professor do AEE, a referida

resolugado orienta que:

Art. 1° Para a implementacao do Decreto n® 6.571/2008, os sistemas
de ensino devem matricular os alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas
classes comuns do ensino regular e no Atendimento Educacional
Especializado (AEE), ofertado em salas de recursos multifuncionais ou
em centros de Atendimento Educacional Especializado da rede publica
ou de instituicdes comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins
lucrativos.

Art. 2° O AEE tem como funcdo complementar ou suplementar a
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formacao do aluno por meio da disponibilizacdo de servicos, recursos
de acessibilidade e estratégias que eliminem as barreiras para sua
plena participacdo na sociedade e desenvolvimento de sua
aprendizagem. [...]

Art. 3° A Educacao Especial se realiza em todos os niveis, etapas e
modalidades de ensino, tendo o AEE como parte integrante do
processo educacional [...]

Art. 9° A elaboragdo e a execucdo do plano de AEE sao de
competéncia dos professores que atuam na sala de recursos
multifuncionais ou centros de AEE, em articulacdo com os demais
professores do ensino regular, com a participacao das familias e em
interface com os demais servigos setoriais da saude, da assisténcia
social, entre outros necessarios ao atendimentol...] (Brasil, 2009, p. 2)

Ainda segundo a Diretriz Nacional Para a Educagao Especial, o atendimento
inclusivo de estudantes da EE nas escolas regulares deveria ser executado mediante
a adocao de uma série de politicas que norteiam as praticas curriculares, os
planejamentos e as avaliagdes. Para tanto, demandava-se a modificagdo da escola e
de suas praticas de ensino em fungcdo do compartiihamento da docéncia e da
utilizacdo de uma gama de recursos estruturais e pedagogicos diferenciados,
tecnologias assistivas e materiais adaptados, conforme nos lembra Ropoli et al. (2010,
p. 10):

A organizacdo de uma sala de aula é atravessada por decisbes da
escola que afetam os processos de ensino e de aprendizagem. Os
horarios e rotinas escolares ndo dependem apenas de uma Unica sala
de aula; o uso dos espacos da escola para atividades a serem
realizadas fora da classe precisa ser combinado e sistematizado para
o bom aproveitamento de todos; as horas de estudo dos professores
devem coincidir para que a formagao continuada seja uma
aprendizagem colaborativa; a organizacdo do Atendimento
Educacional Especializado - AEE n&o pode ser um mero apéndice na
vida escolar ou da competéncia do professor que nele atua.

Na tentativa de trazer tais adequacgdes as escolas, nos Estados, foram
langados projetos cuja idealizagdo era melhorar a qualidade dos processos que
envolviam a inclusdo de estudantes da EE nas escolas regulares. Para tanto,
iniciativas como a melhoria da acessibilidade fisica nas escolas, construgdo e
funcionamento de salas de recursos multifuncionais e a expansao das Redes de Apoio
as pessoas da EE foram registradas. Paralelamente, cursos de qualificagdo em
servigo passaram a ser organizados pelas Secretarias de Educagdo com o intuito de

levar até seus profissionais perspectivas inclusivas no ambito do atendimento
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educacional. Em Minas Gerais, por exemplo, podemos destacar o langamento do
projeto Incluir em 2005.

Diante desse contexto, o governo brasileiro, a partir do Decreto n° 6.949 de
2009, promulgou a Convencéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de marco de
2007. Ratificando seus preceitos, abriu caminho para novas perspectivas em prol do
desenvolvimento de uma Politica de Estado voltada para a protegao aos direitos
humanos e as liberdades fundamentais para todas as pessoas com deficiéncia.

Assim, em 2011 através do Decreto Federal n° 7611 de 17 de novembro de
2011, em observancia a Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
seu Protocolo Facultativo, aprovados por meio do Decreto Legislativo n°® 186, de 9 de
julho de 2008, o governo brasileiro, dentre outras prerrogativas da lei, estabeleceu os
deveres do Estado com a educacgao das pessoas publico-alvo da educacio especial
definindo suas diretrizes, objetivos e regras para o AEE. Por meio desse decreto, o
Estado brasileiro assumiu a responsabilidade pela garantia de que as pessoas com
deficiéncia tenham acesso a um ensino gratuito e de qualidade. Do mesmo modo, se
comprometeu a zelar para que as pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do
sistema educacional sob alegacgéo de deficiéncia.

No entanto, conforme Mantoan (2003, p. 22), “problemas conceituais,
desrespeitos a preceitos constitucionais, interpretacbes tendenciosas de nossa
legislagao educacional e preconceitos, distorcem o sentido da inclusao escolar”. Tais
distorcbes alteram o sentido e os efeitos da politica, aumentando os indices de
ocorréncia de praticas como preconceito e capacitismo, dentre outras formas de
exclusao.

Para a construgcao das escolas inclusivas, Afonso (2013) argumenta que as
instituicdes ndo devem se limitar e se preocupar apenas em efetuar matriculas de
estudantes da EE. Segundo o autor, é crucial que as instituicdes de ensino sejam
capazes de elaborar e executar projetos pedagdgicos inclusivos. Para isso, tornam-
se necessarias adequacoes estruturais nos espagos das escolas, a fim de promover
a acessibilidade e melhorar a dindmica do acesso das pessoas da EE as estruturas e

atividades propostas.

As mudancas sao imprescindiveis, dentre elas a reestruturacao fisica,
com a eliminagdo das barreiras arquitetdnicas; a introducdo de
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recursos e de tecnologias assistivas; a oferta de profissionais do
ensino especial, ainda em numero insuficiente. Além da compreensao
e incorporacdo desses servigos na escola regular sao necessarias
alternativas relativas a organizacdo, ao planejamento e a avaliagao do
ensino (Afonso, 2013, p. 5).

E preciso conscientizar e capacitar os profissionais da educacéo, levando-os
a uma eficiente utilizagdo de recursos pedagoégicos capazes de ressignificar o ensino
em prol da educagado inclusiva. Nesse sentido, torna-se necessario pensar na
promog¢ao da inclusdo nas escolas sob o viés democratico das discussdes entre a
escola e sua comunidade. Segundo Afonso (2013) tais discussdes devem influenciar
a construgao de um PPP em que se revela o espirito inclusivo institucional.

Nesse sentido, um marco importante para o atendimento inclusivo de
estudantes da EE foi a Lei numero 12.796, de 4 de abril de 2013, que alterou a Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da educagao
nacional. A alteracdo na legislagado dispés sobre a formagao dos profissionais da
educacéo e deu providéncias em relagdo as garantias de atendimento educacional
especializado gratuito aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo, transversal a todos os niveis,
etapas e modalidades, preferencialmente na rede regular de ensino.

As alteracbes da LDB trouxeram um novo entendimento legal para a
educacao especial enquanto modalidade de educacdo escolar, passando a
recomendar que haja a preferéncia pela ampliacdo da rede publica de ensino com o
intuito de possibilitar a expansao do atendimento aos educandos EE. Tais alteragdes
demarcaram o reconhecimento juridico de que a escola é um importante espaco onde
se manifesta a diversidade, tornando necessario, por isso, repensar a inclusao na
educacgao, reconhecendo na pratica o direito de todos os estudantes.

Ao colocar em pratica a implementagao da politica de incluséo nas escolas,
evidenciou-se a existéncia de um cenario em que muitos profissionais da educacao
nao possuiam conhecimentos basicos acerca das legislagdes inclusivas. A atuagao
dos profissionais € fundamental para o processo de inclusdo. Por serem eles
mediadores do processo de ensino e aprendizagem, torna-se necessaria a
preparagao para lidar com o processo inclusivo, promovendo participagdes em cursos
sobre estratégias educacionais voltadas a aprendizagem participativa dos estudantes.

Cabe ressaltar, que a LDB ja havia sido criada com o intuito de prover

garantias para que os educandos da EE exer¢cam seus direitos enquanto cidadaos.
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Inicialmente, esperava-se que eles se apropriassem do espaco escolar e de seus
servigos, se relacionando e sendo tratados de maneira inclusiva, o que Traversini
(2015, p. 151) identifica como “uma oportunidade de percebermos que a normalidade
nao existe, ha normalidades, no plural”.

Consoante as metas de inclusdo plena, politicas publicas deveriam ser
executadas com o intuito de garantir as adaptag¢des pertinentes as necessidades
individuais. Dentro desse cenario, a elaboracdo do Plano Nacional de Educacgao
(PNE), instituido sob a aprovacéao da Lei No. 13.005/2014, objetivou em sua Meta 4 a
universalizagdo do AEE na educagéo basica preferencialmente na rede regular de
ensino, garantindo salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados publicos, ou conveniados. No entanto, cabe ressaltar como grande
obstaculo a implementagao da politica de inclusdao em todo o territério nacional nesse
periodo, a grandeza territorial e a complexa teia socioeconémica brasileira.

Dando continuidade ao processo de regulamentacéo da légica de inclusao no
Brasil, a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia) n° 13.146 de 6 de julho de 2015, assegurou as condi¢gbes de
igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais para as pessoas
com deficiéncia, visando a inclusado social e cidada.

A instituicdo dessa lei foi importante, pois reconheceu que a educacao
constitui direito das pessoas com deficiéncia e assegurou o estabelecimento do
sistema educacional inclusivos em todos os niveis de aprendizado, conforme

especificado no Artigo 28:

Art. 28. Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver,
implementar, incentivar, acompanhar e avaliar:

| - sistema educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades,
bem como o aprendizado ao longo de toda a vida;

Il - aprimoramento dos sistemas educacionais, visando a garantir
condi¢cbes de acesso, permanéncia, participacédo e aprendizagem, por
meio da oferta de servicos e de recursos de acessibilidade que
eliminem as barreiras e promovam a inclusao plena;

Il - projeto pedagdgico que institucionalize o atendimento educacional
especializado, assim como os demais servicos e adaptacdes
razoaveis, para atender as caracteristicas dos estudantes com
deficiéncia e garantir o seu pleno acesso ao curriculo em condicdes
de igualdade, promovendo a conquista e o exercicio de sua
autonomia;
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IV - oferta de educagéao bilingue, em Libras como primeira lingua e na
modalidade escrita da lingua portuguesa como segunda lingua, em
escolas e classes bilingues e em escolas inclusivas;

V - adocdo de medidas individualizadas e coletivas em ambientes que
maximizem o desenvolvimento académico e social dos estudantes
com deficiéncia, favorecendo o acesso, a permanéncia, a participagao
e a aprendizagem em instituicdes de ensino(...)

X - adogao de praticas pedagogicas inclusivas pelos programas de
formacao inicial e continuada de professores e oferta de formagao
continuada para o atendimento educacional especializado;

Xl - formacgao e disponibilizagado de professores para o atendimento
educacional especializado, de tradutores e intérpretes da Libras, de
guias intérpretes e de profissionais de apoio;

XIlI - oferta de ensino da Libras, do Sistema Braille e de uso de
recursos de tecnologia assistiva, de forma a ampliar habilidades
funcionais dos estudantes, promovendo sua autonomia e participacao
(...)

XVI - acessibilidade para todos os estudantes, trabalhadores da
educacao e demais integrantes da comunidade escolar as edificacoes,
aos ambientes e as atividades concernentes a todas as modalidades,
etapas e niveis de ensino;

XVII - oferta de profissionais de apoio escolar;

XVIII - articulacao intersetorial na implementacao de politicas publicas
(Brasil, 2015).

Refletindo sobre a articulacdo entre setores e a aplicabilidade das leis sobre
inclusdo nas escolas, Silva et al. (2022, p. 5), destacam que, “as vias de realizagao da
sua garantia passam pela diretriz da intersetorialidade e dependem da realizagao dos
direitos contidos em outros documentos”. Desta forma, as definicbes legais,
representam importante avango do Estado e grande conquista da sociedade, pois
reconhecem os direitos das pessoas com deficiéncia e uma igual participacao delas
na vida em comunidade, no sistema de ensino regular e inclusive no ensino superior.
Ao analisar as agdes politicas em torno das politicas de inclusdo, Garcia (2004)

enfatiza que:

[...] os discursos politicos s&o produzidos a luz de um embate de
interesses: sao gestados, sdo expressao, e sdo apreendidos em
relagdes de conflito. Sdo assimilados por grupos diferentes de maneira
seletiva, a partir de seus crivos, segundo aquilo que € julgado como
mais importante nos enunciados politicos (Garcia, 2004, p. 9).

Um caso que pode ilustrar os interesses politicos interferindo nos processos
das politicas publicas educacionais foi o Decreto Federal n°® 10.502/2020, que previa
a matricula de criangas e adolescentes com deficiéncia em classes e instituicbes

especializadas, segregando esses estudantes. Revogado em 2023, havia sido
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considerado por juristas, estudiosos do tema e organizagdes defensoras dos direitos
das pessoas com deficiéncia, como uma tentativa de esvaziamento e
descaracterizagao da politica nacional para a educacgao inclusiva.

Apresentadas as questbes das legislagbes brasileiras, ressalta-se a
importancia de se promover o esclarecimento da sociedade acerca da incluséo, da
acessibilidade e da Vviabiidade do AEE enquanto direitos garantidos
constitucionalmente e como forma de se fazer efetivar o acesso de estudantes da EE,
seus familiares e outros setores interessados as praticas educacionais realizadas nas
instituicbes de ensino. Passamos na se¢&o a seguir a discutir esses elementos no

caso mineiro.

2.3 AINCLUSAO DE ESTUDANTES DA EE NAS ESCOLAS DA REDE PUBLICA DE
MINAS GERAIS

Os estudos atuais sobre a Historia da educagao em Minas Gerais demarcam

a frequéncia de criangas em classes especiais desde os anos de 1920 e 1950.

Coube a Helena Antipoff, em seu trabalho a frente do Laboratério de
Psicologia da Escola de Aperfeicoamento de Professores de Belo
Horizonte, orientar as primeiras tentativas de organizagao de classes
homogéneas por nivel intelectual nas escolas publicas estaduais,
utilizando testes de inteligéncia (Antipoff, 2002a, 2002b). O processo
de homogeneizagcdo correspondia ao principio de organizagao
racional do trabalho; assim, agrupar as crian¢gas com caracteristicas
semelhantes de aprendizagem poderia contribuir para potencializar os
resultados do trabalho escolar, tornando-o mais eficiente. Dentro
dessa proposta, as primeiras classes especiais mineiras foram criadas
(Borges; Campos, 2018, p. 70).

Em Minas Gerais, segundo Antipoff (1931, p. 24), “as criangas que desde a
entrada na escola apresentam testes quocientes intelectuais bem inferiores a média,
como as criangas cujo estagio anterior revelou insuficiéncia mental ou o desequilibrio
psiquico fazem doravante parte das classes C e D”. Os testes para averiguar as
capacidades dos estudantes eram preparados com o intuito de promover a
homogeneizagdo dos estudantes por classes identificadas pelas letras A, B, C e D.
Dessa forma, os estudantes ocupantes da classe D denominada de classe de
educacgao individual seriam sempre os que obtivessem os piores resultados e

diagnosticados com atraso, com particularidades fisicas ou psiquicas fora do comum
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e que necessitassem de condigdes escolares especiais. Tal divisdo, segundo Antipoff
(1931), traria a possibilidade de oferecer um ensino individualizado, pensando na
aplicacao de métodos pedagdgicos especificos.

Antipoff (1931, p. 25), assim justificou as classes especiais:

[...] Se numa classe ndo selecionada e numerosa se acham algumas
criangas que n&o aprendem nada ao lado de uma maioria que se
adianta regularmente, o mestre satisfeito com o trabalho destes
ultimos nao se incomodara com esses poucos retardatarios. No fim do
ano, ele os passara ao seu colega com o qual eles repetirdo o ano e
talvez o repetirdao ainda uma vez ou mais com outros professores. [...]
Quando tal professor recebe um pugilo inteiro, uma classe completa
constituida de criancas <que nao se saem bem>, ndo pode mais evita-
los, ndo tem também a perspectiva de passa-los ao colega, com o qual
eles repetirdo duas ou trés vezes o ano.

Antipoff, havia entdo idealizado um modelo de escola que seguindo seu
projeto, classificaria os estudantes em tipos ou perfis, que seriam agrupados em suas
respectivas classes em que segundo ela, os professores atuariam com empenho no
sentido de desenvolver os cinco principios diretores' propostos por Descoeudres. Ao
encontrar muita resisténcia, principalmente por parte dos professores que passaram
a recusar o trabalho nas classes especiais, Antipoff fundou em 1932 a Sociedade
Pestalozzi de Minas Gerais com o intuito de dar suporte a esses docentes. Peixoto
(1985), interpreta que esse sistema paralelo pressupunha a existéncia de um modelo
educacional escolar diferenciado, refletindo a natureza segregadora da Educacéao
Especial no Brasil. Os reflexos dessa segregagdao sao perceptiveis quando
observamos a forma como as politicas publicas de inclusdo educacional sao
apropriadas pela comunidade escolar atualmente.

Em 1935, deu-se inicio aos trabalhos no Instituto Pestalozzi, a qual é
considerada uma das primeiras de uma série de escolas especiais criadas nesse
periodo. Segundo Borges e Campos (2018), entre 1950 e 1990 as escolas especiais

assumiram gradativamente um papel de protagonismo no processo de ensino e

“Em primeiro lugar, levar em consideragdo a atividade da criancga, criar condi¢gdes para sua
acao, para que ela pudesse explorar diferentes ambientes. Em segundo, a educagao
sensorial, as criangas deveriam aprender a utilizar melhor seus sentidos. Em terceiro, a
concentragcdo deveria ser estimulada a partir dos interesses da crianga em assuntos
concretos. Em quarto lugar, a individualizacdo do ensino, o qual deveria ser planejado para
a crianga. Por fim, o carater utilitario do ensino, visando um fim social, preparar a crianga
para a vida descobrindo e estimulando suas aptiddes (Descoeudres, 1968 apud Borges;
Campos, 2018, p. 74).
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aprendizagem das criangas com deficiéncia. Ao mesmo passo, a quantidade de
classes especiais existentes nas escolas regulares, vinham sendo significativamente
reduzidas. Nesse periodo, em Minas Gerais foram criadas importantes escolas
especiais, com destaque para o Instituto Pestalozzi, a Fazenda do Rosario e a Escola
Estadual Yolanda Martins Silva. Essas instituicdes foram em seu tempo pioneiras e
por isso, protagonistas no atendimento especializado institucional, bem como na
utilizagcao de metodologias de ensino desenvolvidas ou trazidas do exterior por Helena
Antipoff.

A partir de 1990, as classes especiais deixaram de existir oficialmente e o
engajamento da sociedade civil em prol da inclusdo dos estudantes especiais nas
escolas regulares passou a estimular atuagdes mais efetivas dos politicos mineiros
em favor da concepgao de normativas educacionais inclusivas.

No final dos anos 2000, procurando agir em consonancia com a
regulamentacao federal em vigéncia, o Estado de Minas Gerais passou a se orientar
pela Resolugdo n° 4, de 2 de outubro de 2009, emitida pelo CNE. Essa resolugao
instituiu as Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na
Educacao Basica, modalidade Educacdo Especial para fins de implementagdo do
Decreto n® 6.571/2008. O decreto em questao estabeleceu ainda que, os sistemas de
ensino deveriam matricular as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas classes comuns do ensino
regular e no AEE. Esse ultimo podera ser ofertado em salas de recursos
multifuncionais ou em centros de AEE da rede publica, ou de instituicbes comunitarias,
confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos. Em sintese, a referida Resolugao
tinha como intuito assegurar e viabilizar o acesso das pessoas com deficiéncia as
classes regulares, prioritariamente na rede publica de ensino, com direito ao servigo
de AEE em casos especificos.

Procurando dar continuidade a tal politica, em 2013 a Resolugéo do Conselho
Estadual de Educagdo de Minas Gerais (CEEMG), consolidou os preceitos da
Resolugao n°® 4 de 2009 do CNE, através da Resolugao n° 460, de 12 de dezembro,
que estabelecia as normas sobre a Educacéo Especial na Educacao Basica, a serem
seguidas por todo o Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais. Na pratica, essa
Resolugao tratava dos principios e diretrizes basilares para implementacéo e
execucao da politica de Educagdo Especial nas instituicdes de ensino de Minas

Gerais, elencando dentre outras medidas, as normas e atribui¢des impostas ao AEE,
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bem como os procedimentos para garantia de acessibilidade, geréncia pedagdgica
adequada e tratamento inclusivo nas escolas.

Em 2020 a Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE) instituiu
a Resolugao SEE n° 4.256/2020, a primeira que passou a orientar o atendimento e a
organizagéo da Educacéo Especial na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Em
consonancia com a lei federal e sob as diretrizes estabelecidas em seu Artigo 2°, o
Estado de Minas Gerais passa a atuar em acordo com o entendimento legal de que a
Educacao Especial € uma modalidade de educacgéo escolar transversal a todos os
niveis, anos de escolaridade e modalidades de ensino oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista
e altas habilidades/superdotacéo.

Sob a justificativa de seguir tais preceitos, a Resolugao SEE n° 4.256/2020
ratificou disposi¢coes legais e elementos anteriormente citados no Decreto Federal
10.502/2020 e na Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva
(PNEEPEI) de 2008, mas trouxe também novas interpretagcdes legais e orientagdes
no sentido de tentar tornar o atendimento educacional mais inclusivo. Anteriormente,
as orientagdes para o atendimento e organizagdo da Educacédo Especial em Minas
Gerais eram respaldadas por um Guia de Orientacdo da Educacao Especial e pela
Cartilha para pais, estudantes e profissionais da educacao da Rede, que se tornaram
sem efeito apds a data de publicagdo desta Resolugao vigente.

Somando-se a isso, a referida Resolugao tem como parte de seu conteudo
um anexo o modelo estruturado e padrdo do PDI, documento obrigatério para o
acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem do estudante da educagao
especial. Dentre as diversas fungdes importantes desse documento destacam-se, a
possibilidade de registrar informagdes pessoais, comportamentais, necessidades
especificas e as agbes a serem realizadas pela equipe pedagodgica em prol do
estudante da EE.

Além do PDI, o Modelo de Plano de Atendimento Educacional Especializado

(PAEE)'® também é um documento importante em anexo na Resolugido, para ser

"®Para Braun e Vianna (2011), Pereira (2014), Poker, Martins e Giroto (2015), Poker et al.
(2013), Glat, Vianna e Redig (2012), Drumond, Luna e Julido (2014) e Silva (2010) o Plano
de AEE, também é denominado de Plano Educacional Individualizado (PEI), Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI) e Plano de Desenvolvimento Psicoeducacional
Individualizado (PDPI).
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preenchido por professores da Sala de Recursos Multifuncionais e demais professores
do ensino regular.

Os dois documentos foram concebidos com o intuito de facilitar o controle de
acoes intersetoriais que se estabelecem em meio as necessidades de articulagao
entre as instituicdes educacionais de Minas Gerais com os demais agentes que
participam do processo de atendimento aos estudantes da EE.

Conforme a Resolugcdo SEE n° 4.256/2020 explicita em seu Art. 5°, dentre
outros principios e objetivos da educacgéao especial inclusiva esta o “[...] IV - Direito ao
atendimento educacional especializado, assim como os demais servigos e recursos
de acessibilidade a fim de garantir o acesso ao curriculo em condigdes de igualdade
com os demais estudantes [...]” (Minas Gerais, 2020), e para tanto, adaptacdes
precisam ser realizadas a fim de garantir o acesso dos estudantes da EE, conforme a
Resolucédo SEE n° 4.256/2020 garante:

Art. 11 - E garantido ao estudante com deficiéncia a realizagdo de
acesso ao curriculo em condicbes de igualdade, promovendo a
conquista e o exercicio de sua autonomia. Paragrafo unico.
Adaptacbes razoaveis sao adaptagdes, modificacdes e ajustes todas
as adaptacgdes razoaveis necessarias para garantir o seu pleno
necessarios e adequados que nao acarretem 6nus desproporcional e
indevido, quando requeridos em cada caso, a fim de assegurar que a
pessoa com deficiéncia possa gozar ou exercer, em igualdade de
condi¢des e oportunidades com as demais pessoas, todos os direitos
e liberdades fundamentais (Minas Gerais, 2020, p. 3).

Tais adaptagdes sao consideradas necessarias para garantir que o ambiente
escolar seja de fato acessivel aos estudantes da EE e que as metodologias de ensino
utilizadas nas aulas estejam sendo aplicadas com equidade. Em observancia a essa
ultima demanda citada, a referida resolucédo traz bem definidas as atribuicdes dos

professores regentes de turmas e regentes de aulas:

Art. 8° - Os regentes de turma e regentes de aula incumbir-se-ao de:

No decorrer da implementacao das politicas publicas na Educacéo Especial na perspectiva
inclusiva como as Notas Técnicas n. 09/2009, n. 11/2010, n. 24/2013, n. 53/2013, n. 71/2013,
n. 04/2014 e n. 02/2015; a Resolugao n. 04/2009, o Parecer Técnico n. 243/2016 e a Lei n.
13.146/2015, o Plano de atendimento especializado foi adotando a nomenclatura Plano de
AEE, com objetivos e propostas de intervencéo similares ao PEI, PDI e PDPI, mas com a
incumbéncia e dever de ser elaborado pelo professor do AEE contando com a colaboracao
de professores da sala regular, pais e demais atores da comunidade escolar como fontes de
dados sobre o aluno. (Santos, 2019, p.102)



56

I- Assumir o compromisso com a diversidade e com a equalizacao de
oportunidades, privilegiando a colaboragdo e a cooperacéo de todos
os estudantes na sala de aula;

lI- Utilizar a Base Nacional Comum Curricular e o Curriculo Referéncia
de Minas Gerais no planejamento pedagdgico e na avaliagdo dos
estudantes publicos da educacao especial;

IlI- Construir o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) em conjunto
com O especialista da educacdo basica e com o professor de
atendimento educacional especializado;

IV - Trabalhar em parceria com os professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), disponibilizando o plano de aula
antecipadamente para planejamento dos recursos de acessibilidade
dos estudantes;

V - Zelar pela aprendizagem dos estudantes publicos da educagao
especial (Minas Gerais, 2020, p. 3).

Ressalta-se que, segundo a referida Resolugdo, cabe aos professores

regentes zelar e tomar as providéncias para haver um bom aproveitamento das aulas

por parte de todos os estudantes das suas classes, inclusive e de igual forma os da

EE. Do mesmo modo, também se define as incumbéncias especificas reservadas aos

professores do AEE:

Art. 9° - Os professores do Atendimento Educacional Especializado
incumbir-se-d0 de: |- Eliminar, em colaboragdo com o regente, as
barreiras que podem obstruir a participagdo plena e efetiva do
estudante com deficiéncia nas atividades escolares em igualdade de
condicbes com os demais estudantes; Il- Trabalhar em colaboragao
com o regente de turma e regente de aula para planejamento dos
recursos de acessibilidade dos estudantes com base no planejamento
de aula dos regentes; Ill- Atuar na escola como multiplicador do
conhecimento acerca de metodologias de ensino da Educagéo
Especial, tecnologias assistivas e comunicagao alternativa; IV - Zelar
pela aprendizagem dos estudantes publicos da educagao especial; V
- Participar de reunibes e capacitacées promovidas pela Secretaria de
Estado de Educacédo, sempre que convocados; VI- Registrar todas as
adaptacgdes realizadas para o estudante (Minas Gerais, 2020, p. 3).

Dentre outras reflexdes, entende-se com esse artigo que o AEE devera langar

mao de diferentes métodos e recursos didaticos com o intuito de auxiliar no processo

de ensino e aprendizagem, podendo fornecer informagbdes e conhecimentos que

possuam carater complementar aos dispostos pelos professores regulares. Tratando

desse ponto, o Artigo 19 institui orientacées importantes para a oferta e atuagdo do

AEE nas escolas regulares:

Art. 19 - O Atendimento Educacional Especializado (AEE) consiste na
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utilizagdo de métodos, técnicas, recursos e procedimentos didaticos
desenvolvidos nas diferentes modalidades, anos de escolaridade e
niveis de ensino para complementar ou suplementar a formagao dos
estudantes da educagéo especial para garantir o acesso ao curriculo
e qualidade no processo de ensino aprendizagem (Minas Gerais,
2020).

Em suma, o AEE ocupa uma fungao de relevancia dentro do processo de
inclusdo. Dentre outras atribuigdes, € responsavel por intermediar a relagao entre o
professor regular e o estudante. Sua atuag&o consiste principalmente em fazer com
que os diferentes saberes lecionados se tornem mais acessiveis aos educandos da
EE. Em vista disso, a Resolugdo SEE n° 4.256/2020 avang¢a quando traz também
definigdes importantes quanto ao atendimento na sala de recursos e ao alterar o
numero de estudantes surdocegos atendidos pelo guia-intérprete, passando para um
profissional por estudante.

Outrossim, o objetivo geral desta Resolugao € orientar o atendimento inclusivo
dos estudantes da EE nas instituicdes educacionais de Minas Gerais. Para tanto,
almeja-se garantir o apoio educacional especializado, capaz de contemplar as
necessidades individuais dos estudantes, com o intuito de eliminar as barreiras e
assegurar melhores condi¢gdes para a continuidade nos estudos, bem como a
acessibilidade do educando nas escolas regulares.

Com o intuito de descrever os procedimentos administrativos e pedagdgicos
que dizem respeito aos registros e avaliagdes procedentes do atendimento aos
estudantes da EE, na subsecédo seguinte sera feita a analise do PDI, sob a

normatizagao da Resolugao n° 4.256/2020.

2.3.1 O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)

A inclusdo nas escolas tem como norte a eliminagdo de barreiras que
impecam a participagdo plena dos estudantes da EE no ambiente escolar,
proporcionando-lhes condi¢ées adequadas e recursos pedagogicos que favoregam
seu aprendizado e desenvolvimento. A Resolugdo SEE n° 4.256/2020 foi instituida
com o intuito de estabelecer as diretrizes para o AEE e no ambito das acdes de
planejamento pedagogico o PDI destaca-se como instrumento tido como ferramenta
importante para a organizagédo do atendimento aos estudantes da EE nas escolas de

Minas Gerais.
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Consoante a referida resolugao, o instrumento PDI deve conter aspectos
como a estruturagdo de uma proposta pedagogica inclusiva, a formagédo adequada
dos profissionais envolvidos e a promocdo de parcerias com instituicbes e
especialistas. Nesse sentido, a Resolugao SEE n° 4.256/2020 inova trazendo em
anexo um formulario padréo para o PDI em substituicdo ao documento que seguia o
que havia sido orientado na Resolucdo n° 451 de 27/05/2003. Antes da Resolugao
SEE n° 4.256/2020 nao havia um modelo de PDI a ser seguido pelas escolas. A ideia
era proporcionar um espago de autonomia para as instituicbes poderem elaborar os
documentos adequando-os as suas diferentes realidades.

No entanto, conforme Pereira (2019), a partir de 2003 o PDI passou a ser
citado nas resolugdes, e desde entao se tornou sindbnimo de duvidas e dificuldades de
compreensao por parte dos profissionais das escolas. Para o autor, soma-se a isso,
as normativas e resolugdes sobre atendimento educacional especializado até entao
nao traziam orientacdes bem definidas sobre o conteudo do PDI.

Ocorre que a construcao do PDI deve ser pautada pelos principios da incluséo
e para que tal pratica ocorra é preciso que se estabelega um trabalho coletivo. Para
tanto torna-se necessario possibilitar ao estudante o desenvolvimento de multiplas
habilidades e competéncias na perspectiva da formacédo humana integral, que por sua
vez sO se faz possivel mediante a pratica da interdisciplinaridade, conforme ficou
definido no Art. 13 da Resolugao SEE n°® 4.256/2020:

§1° - O PDI deve ser construido por todos os atores envolvidos no
processo de escolarizagdo do estudante, sendo o Especialista da
Educacgao Basica o profissional responsavel por articular e garantir a
sua construcdo. Na auséncia desse profissional na escola o gestor
escolar deve indicar o professor responsavel por essa articulagao
(Minas Gerais, 2020, p. 3).

Quando o PDI nao é preenchido com os dados necessarios, torna-se também
evidente um afastamento do proposto na Cartilha PDI - Orientagdes Para Construcao,

elaborada pelo governo de Minas Gerais, quando diz que:

Deve-se consultar no PPP da escola o curriculo proposto para a etapa
em que o/a estudante esta matriculado/matriculada, as matrizes
curriculares e os conteudos nelas previstos e anexar ao PDI, para
subsidiar a construgao do planejamento pedagdgico e para compor o
registro do processo educacional do/da estudante. Essas matrizes
curriculares devem ser anexadas ao PDI. E importante deixar claro
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que um dos principios da educacéo inclusiva € que o curriculo a ser
desenvolvido com os estudantes que apresentam deficiéncia, TGD,
altas habilidades/superdotacao deve ser o mesmo contido na proposta
curricular da escola para todos os estudantes, em seus niveis e etapas
correspondentes. A agao pedagdgica se da no espaco entre aquilo que
o estudante ja é capaz, explicitado nos resultados de todo processo
de avaliacao inicial e aquilo que ele precisa alcancar, de acordo com
seu nivel de escolaridade, explicitado nas matrizes curriculares.
Oferecer um curriculo diferente para o/a estudante que apresenta
deficiéncia, TGD e altas habilidades/superdotagdo o segrega e
discrimina, privando -o/a dos momentos onde as trocas sociais séo
indispensaveis ao desenvolvimento e a aprendizagem. Os professores
devem ter ciéncia de que é impossivel se estabelecer, a priori, a
extensao e a profundidade dos conteudos que serdo aprendidos pelos
estudantes. Toda e qualquer adaptacdo predeterminada correra o
risco de nao atender as necessidades que esses estudantes
apresentam de fato (Minas Gerais, 2018, p. 7-8).

A escola deve oportunizar momentos de discussdo entre a supervisdo, o
professor de apoio e o professor de cada disciplina com o intuito de garantir que o
mesmo conteudo trabalhado com o restante da turma seja passado ao estudante da
EE, conforme previsto na legislagdo mineira (DESP/SEE/MG, 2018). Nesse
planejamento, o conteudo a ser ensinado deve ser adequado de maneira a facilitar a
compreensao do estudante da EE. Para tanto, deve-se fazer uma analise aprofundada
das habilidades e competéncias ja consolidadas e um levantamento das que ainda
carecem de ser trabalhadas com o estudante.

Para ilustrar como deve ser o procedimento correto de preenchimento dos
planos de aulas no PDI, a Resolugdo n° 4.256/2020 inova trazendo em anexo um
exemplo para o correto preenchimento do formulario IX. Essa Resolugao destaca que
o Planejamento Bimestral deve ser preenchido pelos professores responsaveis por
cada disciplina cursada pelo estudante em conjunto com seus respectivos professores
de apoio.

Sabe-se que anteriormente ndo havia em nenhum documento do Sistema
Estadual de Ensino de Minas Gerais detalhes ou modelos padronizados de como fazer
o PDI. Na Figura 1 trazemos a parte do PDI em que sao dispostas as orientacdes e
descrigdes ficticias cujo intuito € demonstrar como os campos do PDI reservados ao
planejamento das atividades a serem lecionadas e aos métodos de avaliagdo dos
estudantes da EE devem ser preenchidos. Esse modelo se encontra como anexo a

referida Resolugéo.
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Figura 1 - Exemplo de planejamento bimestral

CAPITULO Il - AVALIAGAO BIMESTRAL

| IX. PLANEJAMENTO BIMENSTRAL: EXEMPLO DE PREENCHIMENTO «_ Este documanto devers ser presnchids 2o longo de J
cada bimestre (um quadra par bimesire), pelo professor

ESTUDAMTE: TURMA: responsdvel por cada disciplina (um documento por []
DISCIPLINA: PROFESSOR[A}L disciplina), com o auxilio do professer de apolo, casc :
BIMESTRE:{ J1° ( )¢ ( )3°( )4° haja. i
OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA A TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O{A) ESTUDANTE:

Qual o conte(do sera | Qual a habilidade a ser | Descreva a metodologia de trabalho e 0s materiais a serem | Qual habilidade/aprendizado
trabalhado na | construfdaidesenvolvida? | utilizados para que o estudante adquira a habilidade ou | adquirida pelo(a) estudanta no final
disciplina? aprendizade. deste bimestra em cada contedda?

: Aula deseritiva e estimulos visuals @ dudios, jogo da memdria. | Passou a reconhecer a maloria das

Orlografia Racoohacar s Jafras Material: alfabeto mavel. letras.
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*CORRECAQ DE RUMOS: Os contelidos trabalhados & ndo assimilados pelo estudante, devario ser constantamente avaliados & revistos ao longo do bimestre, de
forma gue passam ser apresentadas novas propostas diddtico-pedagdgicas, possibilitando a consolidaciio da habilidade/aprendizado durante o bimestre. Caso o
aprendizado do conteddo nio se consolide durante o bimestre, deverd ser apresentada proposta de Intervencio Pedagdgica para auxfiio no processo de aprendizado
do estudante.

Fonte: Minas Gerais (2020, p. 16).

Desde a Resolugao n° 451 de 27/05/2003 e do parecer n°® 424 de 27/05/2003,
a orientacao era que o PDI fosse constituido de tudo aquilo que a escola demanda em
realizagao para a garantia do direito a aprendizagem dos estudantes da EE. Assim, a
resolucao orientava que as instituicdbes de ensino elencassem as “competéncias a
serem desenvolvidas, os comportamentos que precisam ser eliminados, substituidos
e formados, os resultados que se espera alcancar, a integragao entre equipe e familia,
bem como estratégias gerais propostas” (CEE, 2003, p. 8).

Cabe observar que a Resolugao SEE n° 4.256/2020, normativa vigente da
Secretaria Estadual de Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG), institui as Diretrizes
para organizagao da Educagéo Especial na rede Estadual de ensino de Minas Gerais.
Essa Resolugdo é a primeira que traz em anexo uma “Estrutura Modelo” para
elaboracao do PDI. Desse modo, a Figura 2 traz a primeira parte do PDI conforme
consta no anexo da referida resolugao, contendo instrucées acerca de como deve ser

elaborado o PDI, bem como seu preenchimento:



Figura 2 - Estrutura do PDI - Resolugdo SEE MG n° 4.256/2020
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Figura 2 — Estrutura do PDI Resolugao SEE MG n° 4.256/2020
(conclusao)
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Fonte: Minas Gerais (2020, p. 10).
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Ressalta-se que o PDI é um documento construido sob a meta de suprir as
demandas dos estudantes da EE e de suas familias. Para tanto, deve ser construido
com as diretrizes pedagogicas elaboradas pela escola no PPP, visando a eficiéncia do
processo de avaliagao do atendimento aos estudantes da EE. Deve conter ainda
planos de aula inclusivos dos conteudos curriculares, bem como as competéncias e
habilidades que devem ser formadas, desenvolvidas e alcangadas. Além disso,
necessita estar corretamente preenchido, para ser tomado como referéncia no
processo de avaliagdo e acompanhamento da trajetéria escolar dos estudantes da

EE, conforme orienta o artigo da Resolugao n° 4.256/2020:

Art. 16 - A avaliacdo do estudante da educacgao especial devera levar
em consideracdo as especificidades e potencialidades de cada
estudante, utilizando-se o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).
Paragrafo Unico. Na avaliagcdo dever-se-ao utilizar recursos
pedagdgicos alternativos, tais como: extensdo do tempo da prova,
adaptacdes no formato das provas, prova oral, utilizagao de recursos
tecnoldgicos, materiais concretos, recursos humanos de apoio, dentre
outras modificagdes que se fizerem necessarias (Minas Gerais, 2020,

p. 4).

A partir do PDI possibilita-se observar o acesso ao atendimento educacional
especializado nas salas de recursos. Suas descrigdes e informacdes abrangem
grande parte dos esfor¢cos que a instituicdo realiza no sentido de incluir e melhorar a
educacao dos jovens da EE. Quando preenchido corretamente, o PDI passa a conter
dados valiosos para a equipe pedagogica interna, com informagdes relevantes sobre
o desenvolvimento de cada estudante, visando maximizar as suas habilidades e
competéncias. Registra-se também nele, como se realiza a utilizagdo dos espacos da
instituicdo, bem como todos os outros recursos disponiveis para a agao do AEE.

Ao realizarem pesquisa sobre a utilizacdo do PDI por professores em Minas
Gerais, Hudson e Borges (2020, p. 4) constataram que “o PDI € um instrumento que
pode auxiliar o professor, mas é necessario um conhecimento sobre o estudante e
sobre o processo de inclusdo para que ele seja, de fato, eficiente”. Por isso, torna-se
pertinente o desenvolvimento de analises que apontem as possiveis causas e 0s
efeitos de problemas no preenchimento do PDI. Deve-se levar em conta que a
melhoria no atendimento inclusivo nas escolas publicas parte do apontamento e
desenvolvimento de alternativas e propostas que visam equacionar as demandas

administrativas junto as praticas do magistério. Neste sentido, conforme abordam
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Santiago et al. (2017, p. 632): “O processo avaliativo € um importante parédmetro para
identificar se as propostas pedagogicas possibilitam condi¢gdes de aprendizagem e
participagcao para todos os estudantes”.

Isso posto, cabe lembrar que o processo de avaliagdo e acompanhamento da
qualidade educacional n&o deve partir apenas do Estado. No ambito legal, reserva-se
a sociedade direitos e deveres para com a educacao, que devem ser observados com
responsabilidade cidada. Dentro dessa perspectiva, a seg¢do seguinte trata das
atribuicdes reservadas as familias de estudantes da EE pelas leis, resolugdes federais
e estaduais que versam sobre a participagdo e acompanhamento da trajetoria

académica desses estudantes.

2.3.2 Familia no preenchimento do PDI

A Declaragéo de Salamanca, em seus artigos 60° e 61°, define que a familia,
em carater colaborativo com os governos, gestores escolares e professores, tem
como dever orientar e apoiar o desenvolvimento escolar do estudante da EE em todo
0 processo de aprendizagem. Em consonancia com a Declaragdo de Salamanca, a
Lein® 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa

com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), estabelece que:

Art. 27. A educagado constitui direito da pessoa com deficiéncia,
assegurados sistema educacional inclusivo em todos os niveis e
aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a alcancar o maximo
desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem. Paragrafo unico. E dever
do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade
assegurar educacdo de qualidade a pessoa com deficiéncia,
colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e
discriminacao (Brasil, 2015).

Anteriormente, a Lei no. 9394 de 1996 que estabelece as Diretrizes e Bases

da Educacgao Nacional (LDB) ja havia instituido em carater geral que:

Art. 2°. A educagao, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (Brasil,
1996).
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Portanto, pode-se constatar por meio das leis elencadas que € dever da
familia zelar e participar do processo educativo de seu dependente da EE e é papel
do Estado assegurar educagao gratuita e de qualidade para esse estudante.
Evidencia-se ainda que é de responsabilidade da familia proteger, amar e atuar na
formagdo cidadd do educando, para que esse possa conviver dignamente em
sociedade. Do mesmo modo, entende-se que 0s processos que levam a
aprendizagem na escola ndo sao responsabilidades unicas dos profissionais da
educacao.

Nesse sentido, os pais devem atuar de forma conjunta com a escola, mediante
a promogao de agdes integradas, uma vez que essa ultima é citada nas leis como
lugar onde ocorre o desenvolvimento socioeducativo do estudante. A LDB, por
exemplo, destaca ser dever dos pais a obrigatoriedade de acompanhamento da
frequéncia e aproveitamento escolar dos estudantes sob sua responsabilidade. Ja a
escola segundo a LDB, de forma analoga ao pensamento de Libaneo (2000, p.9), “tem
um papel insubstituivel quando se trata de preparagao das novas geracgdes para
enfrentamento das exigéncias postas pela sociedade moderna ou pés-industrial”.

Por conseguinte, compreende-se que a participacdo familiar nas atividades
educativas junto ao estudante é vital para o éxito do atendimento ao estudante da EE,

conforme nos lembra Hudson (2020, p. 115):

E importante ressaltar que a familia tem o direito de saber como esta
a inclusao do estudante na escola, podendo e devendo consultar e
participar da construcéo do PDI. Os familiares também podem exercer
uma parceria com as instituicées e exigir o cumprimento do que esta
previsto na legislagéo, assegurando o direito do aluno.

Assim, no que tange aos direitos e deveres atribuidos aos pais ou
responsaveis pela LDB, destaca-se a participagao na elaboragao do projeto politico
pedagogico da escola de seus filhos, bem como ter ciéncia de todo o processo
pedagogico desenvolvido para com esses. Isto posto, conclui-se que o estudo sobre
as dindmicas dos relacionamentos que se estabelecem entre os sujeitos da
comunidade escolar nos territérios em que esses convivem favorece a compreensao

sobre a realidade socioespacial a qual a escola pertence.
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Do mesmo modo, o pensamento sobre a intersetorialidade no territério exige
a identificagdo de potencialidades do espaco socioeducativo, bem como o continuo
compartilhamento do processo educacional com a comunidade escolar. Para tanto,
considera-se que o exercicio de buscar a compreensdo sobre as diversas
caracteristicas e singularidades presentes nos grupos que frequentam a escola,
contribuem diretamente para a construcao curricular e para a consequente producao
de multiplos saberes que permeiam o espaco.

Quanto a participagao das familias dos estudantes da EE no preenchimento
do PDI, a Resolugdo SEE n° 4.256/2020 em seu artigo 13° da Resolugdo SEE n°
4.256/2020 versa que:

Art. 13° O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) € documento
obrigatério para o acompanhamento do desenvolvimento e
aprendizagem do estudante publico da educacgao especial.

§2° - O PDI deve ser construido com base no histérico de vida do
estudante, avaliacdo diagndstica pedagogica, planejamento,
acompanhamento e avaliac&o final (Minas Gerais, 2020).

Em seu Anexo | a Resolugcdo SEE n° 4.256/2020 trata da estrutura do PDl e
traz questdes que devem ser respondidas pelo responsavel do estudante. Desta
forma, a escola obtera as informagdes necessarias ao consequente atendimento do
mesmo. Para o preenchimento do referido documento o responsavel pelo estudante
devera informar a escola a(s) deficiéncia(s) do estudante, se o mesmo é
acompanhado por um profissional fora da escola, se o estudante usa fralda, necessita
de auxilio no uso do banheiro, se necessita de auxilio na alimentagao, se necessita
de adaptagao na escrita e leitura, utiliza cadeira de rodas, faz uso continuo de
medicamento e ainda se precisa utilizar recursos de acessibilidade como rampas,
corrimao, sinal luminoso, piso tatil, lupas, notebook, entre outros.

O campo descritivo do documento pede informacgdes a familia sobre aspectos
observados no ambiente familiar como: interagdo com os membros da familia,
atividades de vida diaria e se gosta de se diverti. No Anexo Il, a familia devera
participar do preenchimento do relatério periédico em parceria com os demais
envolvidos com o processo de aprendizagem do estudante na instituicdo. Todas as
informacgdes devem ser respondidas cuidadosamente e fidedignamente pela familia,
pois o PDI devera respaldar e acompanhar o percurso escolar do estudante.

Na préxima secao apresentamos a descricdo de aspectos relacionados ao



67

processo de inclusdo dos estudantes da EE na instituicio em analise e

exemplificamos como esta sendo feito o preenchimento do PDI.

2.4 DESCRIGOES DA INCLUSAO NA ESCOLA CAMPO

A Escola Integragéo € uma escola que atende estudantes residentes em uma
regido periférica da cidade de Santa Luzia. Conforme os dados sobre trabalho e renda
apontados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2021,

a cidade possuia:

O salario médio mensal era de 2,2 salarios minimos. A proporgao de
pessoas ocupadas em relagdao a populagao total era de 14,79%. Na
comparagdao com os outros municipios do estado, ocupava as
posicoes 87 de 853 e 404 de 853, respectivamente. Ja na comparacao
com cidades do pais todo, ficava na posicdo 1264 de 5570 e 2495 de
5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos
mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 32,5% da
populacéo nessas condigdes, o que o colocava na posi¢cao 668 de 853
dentre as cidades do estado e na posi¢cao 4160 de 5570 dentre as
cidades do Brasil (IBGE, 2021).

De acordo com Alves et al. (2014), existe uma correlagao entre nivel cultural
e econbmico familiar e os resultados obtidos pelos estudantes em testes e avaliagcdes
educacionais. Sabe-se, por exemplo, que a falta de alimentagdo adequada pode gerar
problemas cognitivos como a falta de concentragao e as dificuldades de aprendizagem
dos conteudos lecionados. No caso dos estudantes da EE, a baixa condigao
econbmica das familias tem dificultado o deslocamento dos estudantes a escola para
frequentarem a sala de recursos do AEE no contra turno. Além disso, muitos desses
estudantes ndo fazem o acompanhamento devido com os profissionais de saude
especializados, o que dificulta a compreensao da escola acerca das necessidades do
estudante, limitando o desenvolvimento escolar desses.

Nesse ponto, torna-se relevante confrontar as informagdes socioeconémicas
obtidas pelo Censo do IBGE com os dados geradores do indice de Nivel
Socioecondmico (INSE) alcancado pela escola objeto dessa pesquisa, com o intuito
de situar e compreender melhor o cenario em que o atendimento aos estudantes da

EE ocorre.
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Segundo os dados do levantamento realizado, em 2021 a classificagdo da
Escola Integragdo é NSE médio-alto, demonstrando que a realidade socioeconémica

da instituicdo tem suas caracteristicas semelhantes a realidade do municipio:

NSE 5, neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrao acima
da média nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a
mae/responsavel tem o ensino médio completo ou ensino superior
completo, o pai/responsavel tem do ensino fundamental completo até
0 ensino superior completo. A maioria possui uma geladeira, um ou
dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer, um
carro, garagem, forno de micro-ondas. Parte dos estudantes deste
nivel passa a ter também dois banheiros (INSE, 2021 apud Portal
Qedu, 2021). '8

De acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas e
Pesquisas Educacionais (INEP), a escola obteve no indice de Desenvolvimento da
Educacédo Basica (IDEB) 2021 o resultado de 5,4 nos anos iniciais, 5,2 anos finais e
4,0 Ensino Médio (Qedu, 2024).

Os registros da escola apontam que o Corpo Docente em dezembro de 2023
era composto por 53 docentes, destes 23 professores eram efetivos e 30 designados.
Dentre os 53 docentes estdo 06 professores de AEE contratados (por regime de
convocagao) sendo 05 deles para atendimento aos estudantes da EE e 01 para
Atendimento na Sala de Recursos Multifuncionais, conforme estabelece a resolugao
que rege a composigao de turmas e quadro de profissionais para AEE, conforme trata
a Resolugcdo SEE N° 4.256/2020:

Art. 24 - Poderao ser matriculados de 8 (oito) a 20 (vinte) estudantes
a cada turma autorizada pela Superintendéncia Regional de Ensino,
apo6s comprovagao da demanda e espaco fisico. (Minas Gerais, 2020)

Tendo acesso ao levantamento obtido pelo site Qedu, verifica-se que a escola
em 2022 possuia 612 estudantes matriculados, sendo 134 nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, 225 nos anos finais do Ensino Fundamental e 253 no ensino médio, em
que destes 99 cursavam a Educacao de Jovens e Adultos (EJA). (Censo Escolar, 2022

apud Qedu, 2023). Dentre os anos de 2018 e 2022, estiveram regularmente

80s dados do NSE foram retirados do Portal Qedu, financiado pela Meritt e a Fundagéo
Lemann. Esclarecemos, entretanto, que o Portal Qedu sistematiza e apresenta os dados
aferidos por politicas nacionais, como a Prova Brasil e Censo Escolar.
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matriculados um total de 85 estudantes da EE conforme detalhamento exposto na

Tabela 1:

Tabela 1 - Quantidade de estudantes matriculados da EE 2018 a 2022

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 Total

Quantidade de

Estudantes

16

16 17 19 17 85

Fonte: Portal Qedu (2023).

Segundo as informag¢des obtidas na secretaria da escola, em 2023 foram

cadastrados 622 estudantes no Sistema Mineiro de Administragéo Escolar (SIMADE).

Segundo os registros da escola, em 2023 foram 21 estudantes da EE matriculados,

sendo que destes 17 possuem laudos e estariam matriculados para frequentar a Sala

de Recursos do AEE. Conforme documento emitido pela Secretaria, conforme

detalhado na Figura 3, estdo descritos, o ano de ingresso na escola, a série em que

se encontram e a deficiéncia. Ressalta-se que os nomes dos estudantes estédo

representados por letras para as respectivas identidades poderem ser mantidas em

anonimato:
Figura 3 - Listagem de Estudantes - AEE 2023
Aluno Turma | Ingresso Laudo
MD 201 2022 |F93.2, FB4 Transtorno Espectro Autista
KM anm 2021 |F10 Retardo Mental Leve TDAH, F24 Transtorno Espectro Autista
Al 202 2023 |F24 Transtorno Espectro Autista
MG 401 2020 |Sem Laudo
DY 601 2017 |F90.0 TDAH Transtorno de Deficit de Atengdo e Hiperatividade
SM 601 2023 |F30.0 TDAH Transtorno de Deficit de Atengio e Hiperatividade
DR 602 2017 |F84 Transtorno Espectro Aufista, F31.3 Transtorno Afetivo Bipolar
GL 602 2023 |F24 Transtorno Espectro Autista, F71 Retardo Mental Moderado, F90 TDAH
DC 602 2023 |FS0TDAH, F34 Transtorno Espectro Autista
YR 602 2023 |F24 Transtorno Espectro Autista,F70, F90 TDAH
WG 602 2023 |F24 Transtorno Espectro Autista
KS 602 2023 |F50.0 TDAH Transtorno de Deficit de Atengdo e Hiperatividade
LM 602 2023 |F90,F84 Transtorno Espectro Autista
CL 702 2017 |FS0 TDAH Transtorng de Deficit de Atencdo e Hiperatividade
5G 702 2022 |F84 Transtorno Espectro Autista
LB 801 2017 |Surdez
EE 202 2018 |Sem Laudo
WL 902 2023 |HS0 Parda Auditiva Neurossensorial
RV 1001 2023 |F&4 Transtorno Espectro Autista
PH 1001 2023 |Sem Laudo
RA 3001 2011 |Sem Laudo

Fonte: Integracao (2023).
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Em relagcéo a estrutura fisica, o prédio da Escola Integracao foi construido
entre os anos de 1989 e 1991 e desde entdo havia passado apenas por uma grande
reforma estrutural no ano de 2005. Essa reforma s6é contemplou a melhoria da parte
de acabamentos e troca de todo o telhado. Nesta ocasido n&o foram realizadas
mudangas nos desniveis de piso, nem no acesso aos banheiros, bibliotecas e
refeitorios.

Em conformidade com a Lei Federal n°® 13.146, de 6 de julho de 2015, que
institui a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), a
Escola Integracdo buscou se adequar para o atendimento de estudantes da EE. Um
importante ganho para a instituicdo no ano de 2018 foi a autorizagdo para incorporar
o prédio vizinho de propriedade do Estado de Minas Gerais ao restante da area que
ja pertencia a escola. Esse prédio “Anexo” possui dois andares, sendo que o primeiro
pavimento possui uma sala onde foi instalado um laboratério de ciéncias, um refeitorio
para os estudantes do tempo integral, um auditério para 200 pessoas e a Sala de
Recursos para AEE.

Em 2019, apds o recebimento de uma verba especifica, iniciou-se uma obra
em que foram feitas adaptacdes no piso da escola e reforma de um banheiro para
cadeirantes que proporcionaram melhor acesso e utilizagdo das dependéncias da
escola por estudantes e outras pessoas com dificuldades de locomoc¢ao e outras NEE.
Na Figura 4 abaixo estao as fotos do banheiro que foi readequado para utilizagao de

pessoas com dificuldades de locomogao'”:

heiro para pessoas com deficiéncia

Fura 4 - Fotos do ban
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=

Fonte: Integragéo (2023).

70 tapete que aparece a frente do vaso sanitario na Figura 4 ndo é um acessorio apropriado
para se utilizar em banheiros com acessibilidade, por dificultar a circulagdo com a cadeira,
bengala ou muletas, além de aumentar o risco de queda das pessoas com limitagdes ou
deficiéncias visuais.
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A obra nivelou pisos e criou rampas de acesso as areas mais altas onde havia
degraus, pois, o prédio ndo possuia os requisitos de acessibilidade minimos e
necessarios para um atendimento de estudantes com necessidades de locomocgao.
Constata-se que ao realizar essa obra a gestao agiu em consonancia com o que é
idealizado e estabelecido pela Lei Federal n°® 13.146, de 6 de julho de 2015, no que
se refere a promocgao da acessibilidade inclusiva de Estudantes com Deficiéncia em

seu Art. 3° quando esta lei dispbe que:

Para fins de aplicagao desta Lei, consideram-se:

| - Acessibilidade: possibilidade e condi¢cao de alcance para utilizagao,
com seguranga e autonomia, de espagos, mobiliarios, equipamentos
urbanos, edificagdes, transportes, informagcdo e comunicacao,
inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e
instalacbes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso
coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Brasil, 2015).

Seguindo os principios que regem a Gestdo Democratica, a comunidade
escolar reunida no Colegiado, além de atuar reivindicando tais adequagdes para
facilitar o acesso as salas de aula, estimulou a reflexdo sobre a importancia da
inclusdo para a comunidade escolar. As adequacdes do espaco fisico, embora
parciais, ajudaram a reforcar a compreensao dos educandos sobre o exercicio da
cidadania plena. No inicio da obra foram realizados o nivelamento e acabamento do
piso que antes era de cimento grosso e com muitos degraus e ressaltos nos
corredores que interligam as salas ao patio e o patio as demais dependéncias como
banheiros, biblioteca, quadra, refeitério, secretaria e sala de informatica. Constatamos
uma melhora significativa das condi¢gdes de acessibilidade e utilizagdo das
dependéncias fisicas da escola com a redugdo significativa dos desniveis que
dificultavam e em alguns casos impossibilitavam o transito de pessoas portadoras de
dificuldades para se locomover. O nivelamento e tratamento do piso estendeu-se
desde o portdo de entrada na escola até o ultimo pavimento onde fica a biblioteca e o
prédio anexo onde se encontra a sala de recursos para o atendimento do professor
AEE.

Com a reforma realizada viabilizou-se o acesso ao interior da escola por
cadeirantes e outras pessoas com dificuldades de locomog¢ao. Porém, verifica-se a
permanéncia de alguns degraus e a auséncia de faixas aderentes, marcagbes de

pisos e corrimaos para viabilizar a locomogao de pessoas com deficiéncia visual.
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Os relatos dos profissionais do AEE permitem considerar que as adequacdes
nos espacgos fisicos da escola sdo de fundamental importancia para melhorar e
ampliar o atendimento aos estudantes da EE na escola em analise. Tal pensamento
esta em consonancia com a promog¢ao da acessibilidade arquiteténica que é um dos
quatro eixos que estdo sendo desenvolvidos, por exemplo, pela Diretoria de Educagao
Especial da Secretaria de Estado de Minas Gerais. Além disso, uma melhor
adequacao e otimizagcdo dos trabalhos nos espagos onde se da a aprendizagem
poderiam facilitar a comunicagao, encurtando distancias e oportunizando a elaboragao
e execugao de agdes pedagogicas coletivas mais eficientes, ja que a escola nao foi
originalmente projetada para o atendimento educacional inclusivo.

A figura 5 demonstra o espaco interno e alguns recursos utilizados nas aulas
do AEE.

Figuql:a 5 - Imagens da Sala de AEE

Fonte: Integracao (2023).

A sala de recursos do AEE, ha 4 anos, esta em funcionamento, possui 15 m?
e esta equipada com materiais pedagdgicos utilizados diariamente. Nessa sala, o
atendimento por meios de intervengdes pedagogicas é desenvolvido no turno
contrario ao da escolarizagao do estudante. Para melhorar esse tipo de atendimento,
a escola tem buscado apoio da equipe do Servico de Apoio a Inclusdo (SAIl) da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e/ou da equipe multidisciplinar das
escolas especiais do municipio. As acdes que a escola tem tomado para reduzir essas
barreiras sdo: o planejamento de atividades pedagdgicas utilizando jogos e
intervengdes que contribuem para a aprendizagem e apropriagdo do conhecimento.
De acordo com o PPP da Escola Integracao (2022) na sala de recursos, o trabalho

desenvolvido pela escola com seus estudantes do AEE se inicia mediante avaliagcao
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diagnostica, atividades de complementagéo curricular especifica e em conjunto com
os professores regentes. Tais atividades tém como intuito proporcionar a adaptagao
dos discentes para a sala de aula.

O professor do AEE, através do Plano de Atendimento Educacional
Especializado, descreve as caracteristicas do desenvolvimento do estudante e a
proposta de atendimento contendo, os principais objetivos, periodo de duragao, os
resultados almejados e os resultados alcangados. A demanda pelo atendimento do
AEE tem crescido nos ultimos anos, justificando o funcionamento de uma sala de
recursos multifuncionais. Conforme a Resolugdo SEE n° 4.256/2020, o servigo deve
ser realizado na sala de recursos multifuncionais da propria escola ou em outra escola
de ensino regular. Ressalta-se que as atividades desenvolvidas no atendimento
educacional especializado devem ser diferentes das atividades realizadas na sala de
aula comum, e que essas nao substituem a escolarizagao regular. Esse atendimento
complementa a formacao dos estudantes com vistas a autonomia e independéncia na
escola e fora dela.

Dentre as atribuigdes previstas na Resolugao SEE n° 4.256/2020, o professor
de AEE é responsavel pelo acompanhamento do desenvolvimento de seu estudante
em articulagdo com o professor regente. Ressalta-se que o AEE ndo deve ser
compreendido pelas escolas como um servigo de reforgo escolar. Nesse sentido, é
necessario que o professor da sala multifuncional do AEE tenha o poder de atuar em
atencao ao reconhecimento das habilidades e demandas de seu estudante, utilizando
métodos e adaptagdes pedagodgicas que possibilitem a suplementacdo dos
conhecimentos transmitidos pelos professores regulares e a complementagdo com
novos conteudos. Para tanto, esse profissional deve construir um Plano de
atendimento que contemple a utilizagdo de recursos e equipamentos que auxiliem nos

desafios da eliminagdo de barreiras a aprendizagem do estudante da EE.

A organizacdo do Atendimento Educacional Especializado considera
as peculiaridades de cada aluno. Alunos com a mesma deficiéncia
podem necessitar de atendimentos diferenciados.

Por isso, o primeiro passo para se planejar o Atendimento n&o é saber
as causas, diagnosticos, prognéstico da suposta deficiéncia do aluno.
Antes da deficiéncia, vem a pessoa, o aluno, com sua histéria de vida,
sua individualidade, seus desejos e diferencas.

Ha alunos que freqlentardo o AEE mais vezes na semana e outros,
menos. Nao existe um roteiro, um guia, uma féormula de atendimento
previamente indicada e, assim sendo, cada aluno tera um tipo de
recurso a ser utilizado, uma duragao de atendimento, um plano de
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acao que garanta sua participagdo e aprendizagem nas atividades
escolares (Ropoli et al., 2010, p. 22).

A figura 6, € uma lista de materiais e equipamentos pedagdgicos utilizados

pelo professor do AEE no atendimento aos estudantes da EE matriculados na escola:

Figura 6 - Relacdo de Materiais Pedagodgicos da Sala de Recursos

Descricao dos Materiais Pedagogicos Quamtidade
Microcomputador 1
Impressora 1
Domind 2
Esquema Corporal 2
Meméria de Numerais 2
Tapete quebra-cabega 1
Sacoldo Criativo |
Quebra cabecas(sequéncia légica) 3
Dominé em Lingua de Sinais 1
Memdria de anténimos em Lingua de Sinais 1
Lupa manual 1
Dominé com Textura 1
Soroban i
Kit de Desenho Geométrico Adaptado 1
Brinquedos, materiais para agrupamentos com pegas de jungdo 1
Brinquedos, materiais para atividades de construgao, superposigido ou justaposicao 1
Jogos de regras com predominio para aprendizagem de Matematica. 1
Materiais de comunicagao via veiculos visuais 1
Materiais para manipulagdo: experiéncias sensoriais e de motricidade 1
Materiais de Artes Visuais/Plasticas para experiéncias sensoriais, estéticas. 1

Fonte: Integracao (2023).

Na fase de coleta das evidéncias, a supervisao da escola forneceu os PDI dos
estudantes da Escola Integragdo gerados entre os anos de 2020 e 2023, porém nao
foram encontrados os planos de AEE desse mesmo periodo. Consequentemente, ndo
conseguimos identificar definigdes especificas dos demais professores quanto aos
recursos e materiais a serem produzidos e utilizados com seus estudantes, conforme
determina a Resolugédo SEE n° 4.256/2020.

Art. 26 - E de competéncia dos professores que atuam nas salas de
recursos a elaboracdo e execugdo do Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE) que identifique as necessidades
educacionais do estudante e que defina os recursos a serem
utilizados, as atividades a serem desenvolvidas e o cronograma de
atendimento.

A Resolugcao CNE/CEB n°4/2009 que institui as diretrizes para o AEE concebe
o PAEE como um instrumento utilizado pelo professor da sala de recursos
multifuncionais do AEE para a identificagdo das necessidades especificas dos

estudantes da EE, bem como para a definicao dos recursos a serem utilizados nas
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atividades que serdo desenvolvidas com esses estudantes (Brasil, 2009). Embora
alguns autores tenham utilizado essa mesma definicho para o Plano de
Desenvolvimento Individual PDI, no sistema educacional mineiro PAEE e PDI sao
instrumentos diferentes em suas especificidades de preenchimento, atribui¢cdes e

utilizagao.

Esse PAEE é constituido pela “identificacdo das necessidades
educacionais especificas dos alunos, definicdo dos recursos
necessarios e das atividades a serem desenvolvidas” (BRASIL, 2009a,
p. 2); também recebe, por alguns autores, a definicdo de PDI — a
exemplo de Poker et al. (2013), que definem o PDI como instrumento
de organizag¢ao das agdes do professor da SRM no diagnéstico das
situacbes especificas de cada aluno, por meio de uma “avaliagao
pedagogica diferenciada e, a partir dai, elaborar o plano de ensino
individualizado” (POKER et al., 2013, p. 20).

Para alguns autores, o PDI apresenta-se com as mesmas
caracteristicas processuais do Plano Educacional Individualizado
(PEI). Outros diferenciam o PDI do PEI pelo espacgo e tempo em que
sao aplicados. O PEI é utilizado por autores como Glat e Pletsch
(2013), Tannus-Valadao (2010, 2013), Tannus-Valaddo e Mendes
(2018), Costa (2016) e Mascaro (2018), com a finalidade de criar
estratégias que acompanhem o desenvolvimento do aluno com
deficiéncia, garantindo permanéncia deste no ambiente escolar.
(Santos, 2020, p. 23)

Costa (2016) ressalta a existéncia de nomenclaturas distintas para
instrumentos similares ao instrumento estudado em seu trabalho com o nome de PEI
(Planejamento Educacional Individualizado). Porém, no que se refere as diferencas
entre o PAEE e o PDI no caso especifico de Minas Gerais, o artigo 26 da Resolugao
SEE n° 4.256/2020 ressalta que compete ao professor da sala de recursos a
elaboracdo e execucdo do PAEE registrando as necessidades educacionais do
estudante e definindo os recursos a serem utilizados, as atividades a serem
desenvolvidas e o cronograma de atendimento. Enquanto no caso do PDI, a
responsabilidade de preenchimento do documento com o registro das especificidades
dos estudantes, do plano pedagdgico e das agdes, aulas e avaliagbes realizadas € de
competéncia dos especialistas em educacado basica e de todos os professores
envolvidos no atendimento ao estudante da EE na escola, contando ainda com a
participacado das familias desses estudantes.

Dissertando sobre a importéancia do planejamento para a agdo docente,

Santos (2019, p. 102), nos alerta que:
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Em sintese, no contexto do Atendimento Educacional Especializado,
ndo se elabora um plano de AEE pensando exclusivamente na
deficiéncia, transtorno ou qualquer outra limitagdo ou impedimento do
aluno, mas nas suas condicdes concretas de desenvolvimento
funcional e aprendizagem. Significa ir em busca do que melhor se
adeque a realidade do aluno de forma sistematizada.

Quando os estudantes apresentam dificuldades de comunicagao, por
exemplo, o professor da sala de recursos multifuncionais do AEE pode utilizar
recursos de acessibilidade como a prancha de comunicagdo. No entanto, nao
localizamos nos PDI analisados detalhamentos ou descricbes de atividades
produzidas em articulagdo com os professores regentes de turma, tais como textos
transcritos, textos ampliados ou utilizagdo de quaisquer recursos tecnologicos.

Do mesmo modo, nao foram identificados detalhamentos acerca da utilizagcao
de recursos que deveriam estar disponiveis na Sala de Recursos Multifuncionais
como: informatica acessivel, soroban, recursos Opticos e ndo opticos, codigos de
linguagem, Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS); Alfabeto digital, Tadoma, Sistema
Braille, orientacdo e mobilidade, Sorobd e estimulagdo visual, Tecnologias de
informagéo e de comunicagéao (TIC) acessiveis (mouses e acionadores, teclados com
colmeias, sintetizadores de voz, linha Braille, entre outros), engrossadores de lapis,
ponteira de cabecga, tesouras acessiveis, quadro magnetico com letras imantadas,
conforme sugere Ropoli (2010).

Os depoimentos de professores de Apoio convergem ao afirmar que os
materiais existentes na sala de recursos sdo bons, mas ndo podem ser considerados
completos por existirem recursos tecnoldgicos com os quais a escola n&o conta e que
facilitariam o trabalho com os estudantes da EE dentro e fora da sala de recursos.

Em seus relatos, professores de apoio que acompanham os estudantes tanto
na sala de recurso quanto na sala de aula, sdo unanimes no entendimento de que a
eficacia das aulas nas salas regulares poderia ser maior se essas fossem equipadas
com 0s mesmos recursos existentes na sala do AEE e que falta as aulas na sala de
recursos, materiais preparados em conjunto com os professores das disciplinas
regulares com o intuito de municiar e dar mais embasamento aos professores do

AEE"'8 para que assim eles possam aprofundar contelidos demandados pelos

8Existe uma sutil diferenca entre a primeira e a segunda versdo da BNCC, ao destacar o AEE
COmMo O servigco que assegura um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, etapas
e modalidades. Na primeira versao, o conjunto de servigos destinados a garantia de acesso
ao curriculo aos estudantes com deficiéncias era composto pelo AEE, Profissional de Apoio,
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estudantes.

Os professores de apoio argumentam ainda que tanto a distancia fisica quanto
a falta de acessibilidade entre a sala de recursos e algumas salas de aula também
podem ser apontadas como elementos que dificultam a utilizagdo de recursos
pedagogicos especiais pelos professores nas aulas lecionadas para estudantes da
EE. Além disso, ha de se ressaltar a caréncia de recursos financeiros para a compra
de materiais necessarios e a baixa qualificagdo dos professores das disciplinas
regulares para o atendimento aos estudantes da EE.

Conforme me foi relatado por professores do AEE, muitos estudantes residem
em bairros distantes, fato que impde a eles e suas familias dificuldades para se
deslocarem até a escola no contra turno, no intuito de frequentarem as aulas do AEE
ministradas na sala de recursos.

A figura 7 mostra a vista aérea da escola que traz a disposi¢cao dos pavilhdes
onde estdo as salas de aula e do anexo onde fica a sala de recursos do AEE:

Fonte: Google Earth (2023).

E importante salientar que a Sala de Recursos, na imagem, o prédio mais a
esquerda e com o telhado mais escuro, esta isolada e distante da grande maioria das
salas de aula, do laboratério de informatica e da cantina. Essa separagao, além de
prejudicar a interagdo entre os estudantes, dificulta a locomog¢ao de alguns,

impossibilitando o livre acesso aos meios de aprendizagem que deveriam estar

Tradutor/intérprete da Libras/Lingua Portuguesa e Guia intérprete. Na segunda versao, este
conjunto de servigos é suplantado para um unico servigo, o AEE. (Mercado; Fumes, 2017, p.
10)
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acessiveis para serem utilizados e compartilhados. Mesmo levando em consideracao
o fato de que a escola nao possui outro espaco para instalar a Sala de Recursos
Multifuncionais do AEE, tal distédncia se impde como barreira a execugédo das
atividades realizadas com os estudantes da EE.

A Figura 8 mostra a entrada de acesso ao Anexo, com detalhe do percurso a
ser percorrido pelos estudantes da EE para a sala de recursos do AEE:

Figura 8 - Acesso a Sala de Recursos do AEE

|
Fonte: Escola Integragéo (2023).

A partir do momento em que a instituigdo comegou a adequar seus espagos
para o atendimento mais inclusivo, muitas questdes ndo sé administrativas, mas
também pedagogicas ganharam evidéncia e tornam-se prioritarias a medida em que
o atendimento aos estudantes da EE vem sendo significativamente ampliado.

Isso posto, verifica-se a necessidade de uma reflexdo mais aprofundada
acerca das discussdes sobre planejamento que se estabelecem a partir das analises
sobre o atendimento dos estudantes da EE na Escola Integracdo, que serao tratadas

a segquir.

2.5 REFLEXOES SOBRE AS EXPERIENCIAS DE INCLUSAO DOS ESTUDANTES
DA EE NO AMBITO DO PLANEJAMENTO DAS AULAS NA ESCOLA
INTEGRAGCAO

Refletindo acerca das praticas institucionais em prol da eliminagdo das
barreiras para a efetivagdo da aprendizagem inclusiva, percebe-se que a
ressignificagdo do papel da escola deve partir do entendimento que seus profissionais

demonstram ter sobre o desempenho de suas func¢des. Além disso, especialmente no
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caso dos professores, € preciso que esses sejam cada vez mais atentos a detecgéo
de barreiras que se impdem a aprendizagem e ao processo de desenvolvimento de
seus estudantes, seja na perspectiva individual, seja no convivio em sociedade.
Segundo Carvalho (1999), denominam-se barreiras a aprendizagem os
obstaculos que dificultam o acesso do estudante as informagdes e saberes. Tais
barreiras, s&o comuns no ambiente escolar e inerentes aos estudantes, tenham eles,

necessidades especiais ou nao.

Ambos os grupos (alunos com deficiéncia ou ndo) enfrentam barreiras,
0 que nao nos autoriza a rotula-los de alunos-problema. O problema
caracteriza-se quando, diante de uma determinada situacdo, nao
encontramos as alternativas adequadas de solu¢ao. Quando a escola
nao "sabe" como atender as necessidades educacionais de seus
alunos, configura-se o problema. Depreende-se que é na qualidade da
resposta educativa da escola que reside a principal estratégia de
enfrentamento das dificuldades de aprendizagem de nossos alunos
(Carvalho, 1999, p. 61).

Segundo a Constituicdo de 1988, a educagao tem como um de seus principios
para o ensino a igualdade de condi¢cbes de acesso e permanéncia na escola. Em
outras palavras, deve-se garantir que todos os estudantes possam participar, com
igualdade de condi¢des, de todos os processos que envolvam o ensino e a
aprendizagem nas instituicdes regulares de ensino. Mantoan (2003) lembra que por
isso, no ambito do atendimento educacional ndo se pode excluir qualquer estudante
em razao de seu credo, raca, cor, idade ou deficiéncia. Dentro dessa perspectiva, a
deficiéncia ndo pode ser considerada critério que impega o estudante da EE de
frequentar uma sala de aula regular e consequentemente ter acesso ao mesmo ensino
que os demais estudantes.

Para superagao dos preconceitos dentro do ambiente educacional, deve-se
reconhecer que o0 ensino escolar inclusivo ndo se trata da simples promocao de
adaptagdes do curriculo e do direcionamento de atividades individuais para os
estudantes da EE. No ambito da escola inclusiva deve-se valorizar as diferentes
demandas, formas de aprender e niveis de conhecimento em que cada estudante se
encontra.

Em Minas Gerais, a Resolugdo SEE n° 4.256/2020 determinou a forma de
atendimento, registro e acompanhamento dos estudantes da educagao especial.

Temos como hipotese de trabalho, que sua incompreensdo tem prejudicado o
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atendimento de estudantes da EE tornando-se um entrave para a melhoria da
qualidade das aulas sobre a perspectiva inclusiva.

Tal entendimento encontra convergéncia com a visdo de Mello e Hostins
(2019), ao considerarem que este fato inviabiliza uma construgao coletiva do PDI e do
PAEE, evidenciando a existéncia de um isolamento entre os trabalhos pedagdgicos
realizados na sala de recursos pelo AEE e os trabalhos realizados pelos professores
regulares.

Ao discorrerem sobre suas vivéncias no contexto de elaboragcdo do PAEE,
Mello e Hostins (2019), ressaltam que apesar das politicas publicas da educagao
inclusiva vigentes resguardarem o direito do atendimento dos estudantes da EE no
ensino comum, sendo complementado ou suplementado pelo AEE, essas mesmas
politicas acabam respaldando uma recorrente elaboracéo de propostas didaticas em
separado ao proporem o atendimento das especificidades dos estudantes em
ambientes distintos. Diante de tal contexto, os autores compreendem que o Plano
Educacional Individualizado (PEI) destaca-se como importante recurso que possibilita
a efetivagdo do trabalho colaborativo entre os professores do ensino comum e
especializado.

Assim como Mello e Hostins (2019), consideramos a melhoria da articulagao
entre os docentes na construgdo do PDI e do PAEE um meio importante de
contribuicdo para o planejamento das agdes pedagogicas voltadas a inclusdo dos
estudantes da EE na Escola Integragdao. Ademais, compreendemos que a viabilizagao
da fluidez do acesso e utilizacdo democratica do espaco escolar encontram-se

também ligadas a uma consciente utilizagdo desses instrumentos, na medida em que:

Os professores constroem a democracia no cotidiano escolar por meio
de pequenos detalhes da organizagao da pratica pedagogica. Nesse
sentido, fazem a diferenca: o modo de trabalhar os conteudos com os
alunos; a forma de sugerir a realizagao de atividades na sala de aula;
o controle disciplinar; a interagao dos alunos nas tarefas escolares; a
sistematizacdo do AEE no contraturno; a divisdo do horario; a forma
de planejar com os alunos; a avaliagdo da execucgao das atividades de
forma interativa (Ropoli et al., 2010, p. 13).

Observamos, no entanto, que muitos recursos importantes para o
atendimento aos estudantes da EE nas salas de aula ndo foram disponibilizados ou
providenciados ao mesmo tempo, em que houve a demanda. Além disso, ndo existe

um efetivo acompanhamento e controle que garanta a continuidade e a sincronia entre
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o trabalho realizado na sala de recursos de AEE e as aulas ministradas pelos
professores nas salas de aula. Tais problemas tornaram-se perceptiveis ao constatar
a inexisténcia de registros sobre as adaptagdes realizadas pelos professores do AEE
no atendimento aos estudantes da EE, nos PDI analisados.

A sala de recursos do AEE, esta instalada em um prédio anexo a
aproximadamente 30 metros de distancia do pavimento onde se encontram as salas
de aula. Sua estrutura e acessibilidade foram adaptadas, porém, ndo podem ser
consideradas ideais para a realizagao de um trabalho satisfatério com os estudantes
da EE. Some-se a isso, a dificuldade de comunicacdo entre os professores que
trabalham muitas vezes em turnos opostos, impedindo a execugao eficiente da
docéncia compartilhada e do trabalho colaborativo em prol dos estudantes da EE.

O trabalho colaborativo surge neste estudo sob duas perspectivas: a do
trabalho colaborativo como trabalho realizado coletivamente partindo da colaboragao
entre professores do ensino comum e equipe de apoio com foco em um mesmo
estudante ou objetivo e 0 ensino colaborativo sob a perspectiva de cooperagéo entre
professores do ensino comum, equipe de apoio pedagdgico e familiares em uma agao
conjunta em prol da programacdo da escolarizagdo do estudante da EE. (Zavatini,
2023)

A fim de reduzir os danos causados pela falta de estrutura e de integragéo
entre os procedimentos pedagogicos realizados na sala de recursos e as atividades
propostas em sala de aula, reunides periodicas poderiam ser organizadas pela gestao,
criando um espaco de didlogo entre os professores de AEE e os professores regentes.

Verificamos que existe uma grande dificuldade em adequar o tempo da escola
as recorrentes alteragdes das normativas que regem o atendimento educacional
inclusivo. Muitas vezes, a gestdo da escola € surpreendida por ter que cumprir
determinacdes sem ter se estruturado previamente para executa-las. Prezando por
acatar tais determinagdes vindas de instancias superiores, a gestao reformula suas
acdes pedagogicas e procura promover as adaptagdes necessarias para a melhor
execucao possivel da politica proposta. No entanto, esse atropelo provoca a
interrupcédo de projetos ja em andamento e, por conseguinte, acaba confundindo e
prejudicando o atendimento educacional prestado na instituigéo.

Ao refletirem sobre o planejamento de agdes pedagdgicas inclusivas, Ropoli
et al. (2010) interpretaram que as acdes administrativas e pedagodgicas voltadas para

a organizagao do tempo escolar influenciam de forma direta a produgéo de planos de
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aulas inclusivos. Destacam ainda que as agdes que dizem respeito a organizagao do
AEE precisam estar alinhadas com as prescricoes constantes no plano de ensino
institucional.

Faz-se, portanto, necessario um melhor alinhamento das acodes
organizacionais cotidianas realizadas pelas equipes administrativa e pedagdgica em
prol de equacionar lacunas pertinentes aos procedimentos de planejamento das aulas
que envolvem o ensino e a aprendizagem inclusiva. A esse respeito, ao versar sobre
flexibilizagdo, adequacao e adaptacdo do curriculo, enquanto recursos a serem
utilizados com o intuito de garantir uma efetiva inclusdo dos estudantes da EE,
Fonseca (2011) ressalta que para haver equidade no tratamento despendido aos
estudantes da EE torna-se necessaria a estruturacdo de ag¢des pedagogicas que
possibilitem o acesso desses ao cumprimento dos mesmos objetivos preconizados
pelo planejamento de ensino da escola na qual estdo matriculados e acrescenta ainda

que:

Por essa razdo, mostra-se necessario como salientado pela literatura
de (MAJON, 1997; BRASIL, 1999; ZANATA, 2004; LEITE e MARTINS,
2010) uma demarcacao conceitual de modalidades definidas neste
estudo como:

° Flexibilizacdo - Programacéo das atividades elaboradas para
sala de aula - diz respeito a mudancgas de estratégias em ambito das
praticas pedagdgicas que ndo consideram mudangas no planejamento
curricular de ensino.

° Adequacao - Atividades individualizadas que permitam o acesso
ao curriculo que focalizam a atuagao do professor na avaliagao e no
atendimento as necessidades académicas de cada aluno — dizem
respeito a adequagdes ao planejamento curricular de ensino,
considerando a necessidade de determinados alunos, prevendo
mudangas em objetivos, conteudos, recursos e praticas pedagogicas.
° Adaptacao - Focaliza, sobretudo, a organizagéo escolar e os
servigos de apoio, propiciando condigdes estruturais que possam
ocorrer no planejamento curricular da sala de aula atendendo as
diferencas individuais — diz respeito a mudanca do proprio
planejamento curricular, propondo um curriculo alterado para
determinado aluno, que podera se beneficiar de um modelo de
planejamento diferente do trabalhado com os demais alunos.
(Fonseca, 2011, p. 36)

Ao versar sobre diferenciagao curricular Hudson (2020) destaca o avango que
as possibilidades de flexibilizagdo, adaptacao e adequacéao curricular representam no
ambito da estruturacédo e direcionamento de agdes pedagdgicas inclusivas. Hudson

(2020, p. 52), ressalta, no entanto, que:
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Uma questdo extremamente importante, que pode representar um
empecilho na qualidade do ensino e na forma como o contexto escolar
se organizara frente aos alunos da Educacgéao Especial, é o fato de que
os professores apresentam dificuldades na construgdo de um curriculo
apropriado diante das demandas dos estudantes.

Em consonancia com tal reflexao, Beyer (2002) também nos lembra que as
dificuldades dos docentes acerca da constru¢do curricular ttm em sua origem a falta
de preparo para o reconhecimento e acado sobre demandas especificas de estudantes
da EE. Ao comparar o histérico do processo de inclusao no Brasil ao caso da chamada
integracao alema, Beyer (2002) em suas reflexdes sobre a experiéncia da Alemanha
na promogao de uma politica educacional acerca da integragao de estudantes da EE
a partir dos anos de 1970, identificou como paradigmas a serem superados, a falta de
formacao dos professores para a educacao de estudantes da EE, o suporte para a
garantia da interdisciplinaridade e a priorizagcédo ldgica da integragdo nas politicas
educacionais.

Em consonancia com tal reflexdo, Beyer (2002) também nos lembra que as
dificuldades dos docentes acerca da construgao curricular tém em sua origem a falta
de preparo para o reconhecimento e agao sobre demandas especificas de estudantes
da EE. Ao comparar o historico do processo de inclusdo no Brasil ao caso da chamada
integracédo alema, Beyer (2002) em suas reflexdes sobre a experiéncia da Alemanha
na promog¢ao de uma politica educacional acerca da integragao de estudantes da EE
a partir dos anos de 1970, ao destacar a diferenga conceitual entre integragao e
inclusdo, identificou como paradigmas a serem superados, a falta de formagao dos
professores para a educacédo de estudantes da EE, o suporte para a garantia da
interdisciplinaridade e a priorizagao logica da integragao nas politicas educacionais.
O autor aponta ainda a precariedade das estruturas fisicas das escolas como
evidéncias que comprovariam a necessidade de aprimoramento da politica nacional
de inclusédo educacional dos estudantes da EE.

Tais reflexdes levaram-me a realizar um levantamento sobre a organizagéao e
execucao do PPP em vigéncia na escola desde 2022, a fim de verificar sua
consonancia com a atual politica de atendimento educacional aos estudantes da EE.
A leitura de Beyer (2002) sobre integracao e a analise dos pontos existentes no PPP
relativos a inclusdo fizeram-me atentar para problemas de coesdo entre as

prescricdes idealizadas no PPP e a pratica de preenchimento dos PDI. Essas
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evidéncias podem ser notadas principalmente nos campos do documento que dizem
respeito aos planos de aulas.

Para melhor abordar as questbes que envolvem o preenchimento do PDI, a
subsecao seguinte apresenta uma analise da utilizagao das estruturas do documento
no ambito das ag¢des dos agentes envolvidos em sua construgdo na Escola

Integracéo.

2.5.1 Analise do PDI em sua composic¢ao e formulagao

O PDI deve ser um documento articulado ao PPP da escola e por isso é
importante para a Gestao Pedagdgica, pois contém estratégias que favorecem a
inclusao a partir de acdes destinadas a cada estudante de acordo com suas demandas
individuais e especificas. Hudson (2020, p. 61) enfatiza que “o PDI é um recurso que
se relaciona com adaptacdes, flexibilizagdes, adequacbes e diferenciagdes
curriculares, tendo em vista que o instrumento pode fazer emergir a necessidade de
ajustes no curriculo escolar comum”.

A Figura 9 traz a imagem da primeira parte de um PDI preenchido na Escola

Integragdo em 2021.

Figura 9 - Primeira parte (PDI) estudante n° 02
(continua)
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Figura 9 — Primeira parte (PDI) estudante n° 02
(concluséo)

Fonte: Integracao (2021).

O nome do estudante, pais e professora responsavel, foram apagados para
preservacdo de suas identidades, nessa pesquisa chamaremos esse estudante de
estudante no. 02. Nota-se que o documento n&o foi preenchido em consonéncia com
0 que prescreve a Resolugao n° 4.256/2020. Cabe observar no cabecgalho o destaque
feito pela escola de que a elaboragdo do documento é orientada pela resolugéo no.
451 de 27/05/2003 e parecer n°® 424 de 27/05/2003. Essa € uma evidéncia de que a
escola nao esta cumprindo a Resolugdo SEEMG n° 4.256/2020 que traz em anexo o
novo modelo de PDI que deve ser utilizado em todas as escolas do Estado de Minas
Gerais a partir de 2020. Tal evidéncia também demonstra o comprometimento do
controle das agdes e praticas pedagogicas realizadas com os estudantes da EE, tanto
na sala de recursos do AEE quanto nas demais salas de aula. Acerca da Resolucao
n°® 451 de 27/05/2023, Pereira (2019, p. 203) observa que:

Na leitura das legisla¢cdes educacionais do Estado de Minas Gerais
sobre o que se tem a respeito do PDI, encontra-se no Parecer CEE no
424/2003, revogado em 2013, o seguinte texto sobre o PDI: “As
escolas [...], devem organizar suas propostas curriculares de acordo
com o plano de desenvolvimento individual, tragado para o aluno,
favorecendo aprendizagens [...]".
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Ressalta-se que o referido parecer ndo trazia bem definido em seu texto o
conceito de PDI. Nesse momento, idealizava-se apenas que o referido instrumento
contivesse as realizagdes da escola no sentido de atender as demandas do estudante
da EE no decorrer de sua trajetéria na instituicao (Pereira, 2019).

Na Figura 10 esta exposto o restante do PDI do estudante 02, tendo como
intuito demonstrar como a escola procedeu em relacdo ao preenchimento dos

formularios PDI entre os anos de 2020 e 2022:

Figura 10 - Restante do PDI estudante n° 02
(continua)
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Figura 10 — Restante do PDI estudante n° 02
(continua)
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Figura 10 — Restante do PDI estudante n° 02
(concluséo)

Fonte: Integracao (2021).

Dos 13 PDI levantados até dezembro de 2023, 10 foram preenchidos
padronizadamente. Destaco que nesses 10 sO6 ha descricbes relacionadas a
Matematica e Lingua Portuguesa, evidenciando a ndo participacdo dos demais
professores na elaboragao dos PDI. Por ter sido uma pratica recorrente da instituicao
no periodo analisado, percebe-se uma postura de supervalorizagdo desses dois
componentes curriculares em detrimento das demais. Ademais, quando ignora os
procedimentos de planejar coletiva e antecipadamente as atividades a serem
realizadas com os estudantes da EE, a instituigdo negligencia o cumprimento de
diretrizes da SEEMG sobre o atendimento inclusivo aos estudantes da EE.

A forma sintética como os formularios foram preenchidos na Escola
Integracdo, remete a uma percepgéo de que o método de avaliagdo de rendimentos

dos estudantes da educagao especial é sistematicamente o mesmo utilizado com os
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demais. Tal ocorréncia evidencia auséncia de propostas didaticas para a adaptacao
dos conteudos as necessidades especiais de cada estudante nas diferentes areas do
conhecimento e em suas respectivas seéries.

Notamos que o atual planejamento das aulas tem contribuido pouco para
elevar a qualidade de agdes inclusivas. De acordo com Lopes (2009), comumente os
docentes tém optado pelo planejamento e desenvolvimento de aulas e atividades que
tenham como principal finalidade a transmissdo do conhecimento
descontextualizadamente, desfavorecendo a participagdo e o desenvolvimento do
senso critico dos estudantes.

Na checagem dos PDI produzidos entre os anos de 2020 a 2022 foram
identificados erros de preenchimento como a nao utilizagdo do formulario correto
constante na Resolugao n° 4.256/2020 e a consequente auséncia recorrente de dados
e informagbdes de preenchimento obrigatorio, as quais as mais graves sao: |
identificacdo dos responsaveis envolvidos no processo, Il descricdo das deficiéncias
do estudante, Ill possui alguma necessidade especifica, IV usa medicamentos, V
utiliza algum recurso de acessibilidade, VI alguma necessidade especifica, VII
historico de desenvolvimento escolar, VIl consideracdes da familia. Sem a devida
identificacdo n&o € possivel saber quais foram os envolvidos na elaboragdo do
documento e as necessidades do estudante. Dessa maneira, pensar em estratégias
pedagdgicas capazes de facilitar o aprendizado dos estudantes da EE torna-se mais
dificil.

Cabe ressaltar ainda que os documentos analisados apresentam descricoes
genéricas do conteudo a ser aplicado. Essas lacunas além de apontarem problemas
na gestao administrativa e pedagogica voltada para o cumprimento dos processos de
incluséo dos estudantes da EE evidenciam a nao realizagdo da construgao coletiva
dos PDI e, por conseguinte, comprometem o cumprimento do planejamento das
disciplinas em salas frequentadas por estudantes da EE.

Ao versar sobre as potencialidades do ensino colaborativo e do planejamento
de aulas inclusivas, Zanata (2004) ressalta a importdncia da parceria entre
professores da educagéao regular e especial. Silva e Viana (2021) ao versarem sobre
planejamento colaborativo em uma perspectiva inclusiva nos orientam rumo a
elaboragao de um planejamento que possibilite um ensino organizado e estruturado
em acgdes pedagogicas direcionadas as necessidades educacionais individuais dos

estudantes da EE que frequentam as classes comuns.
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Identificamos em nossas analises que as metodologias didaticas a serem
adotadas e as previsdes de tempo demandado para a aplicagdo dos conteudos nao
foram registradas completamente. Do mesmo modo, constatamos a inexisténcia dos
registros das habilidades e competéncias almejadas e alcangadas com a aplicagao do
que esta sendo proposto. Esses aspectos, além de demonstrarem falta de
conhecimento a respeito do referido documento por parte da equipe envolvida com a
EE, provocam reflexdes acerca do acompanhamento e verificagdo da aprendizagem
nos procedimentos do trabalho pedagdgico realizado com os estudantes.

Verifica-se também que nos PDI preenchidos até 2022, ndo constam dados
pertinentes a elaboragdo de estratégias de ensino em conformidade com as
prescricdes do PPP. Além disso, ndo se faz qualquer mencgao a elaboragao de aulas
que considerem as aptiddes e preferéncias do estudante ou de seu grupo familiar, nos
planejamentos dos conteudos curriculares descritos nos PDI analisados. Essas sao
evidéncias de que nem a legislagcado que regulamenta a inclusdo de estudantes da EE
nas escolas e nem o PPP estdo sendo utilizados como referéncia na preparagao das
aulas das disciplinas regulares lecionadas nas salas onde estudam estudantes da EE.

Conforme previsto na Resolugdo n°® 4.256/2020, as aulas lecionadas em salas
frequentadas por estudantes da EE devem ser elaboradas e registradas nos PDI pelos
docentes em conjunto com o especialista da educagéo basica. Quando analisamos os
PDI em seus processos de planejamento e aprimoramento de praticas pedagdgicas
no ambito das experiéncias de inclusdo dos estudantes da EE, constatamos a
presenga do que Glat e Nogueira (2002) chamaram de uma errénea visao dualista
que considera distingdes entre estudantes “normais” e “os da Educagéo Especial”.

A centralizagcdo de acgbes pedagogicas desenvolvidas em fungdo de
diagnodsticos limitantes e especificos para determinados estudantes afastam os
docentes do exercicio de reinterpretar as necessidades dos estudantes em um
contexto escolar global. Tais obstaculos nos fazem refletir sobre a necessidade de se
aplicar um conceito de inclusdo educacional que se estruture a partir de uma mudancga
na atuacao dos sistemas de ensino no sentido de garantir um melhor suporte para as
escolas e seus docentes. De acordo com Zanata (2004), é necessario que 0s
planejamentos sejam flexiveis e capazes de promover as modificagbes necessarias a
promogao da aprendizagem dos estudantes da EE. Para tanto, deve-se propor a

elaboracgao de projetos politicos-pedagdgicos, curriculos, novas metodologias para as
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avaliagdes e estratégias pedagogicas que compreendam as demandas de todos os
estudantes.

Em se tratando da construgéo de planos de aulas inclusivos, o PDI se destaca
como instrumento de grande importancia por proporcionar perspectivas de acgdes
pedagogicas tanto especificas quanto coletivas. Nele estdo contidas informacdes
detalhadas sobre o estudante da EE e sobre as atividades planejadas e desenvolvidas
com o discente.

O PPP da Escola Integracdo € bem especifico quando trata dos
procedimentos que devem ser observados para o atendimento de estudantes da EE,

conforme o trecho selecionado revela:

O PDI ¢ atualizado ao final de cada bimestre. Para manter esse plano
como norte para suas agdes pedagédgicas, os atores responsaveis
pela formacao desses estudantes na escola utilizam o PDI da seguinte
forma: Na construcao do planejamento pedagdgico, como registro do
processo educacional do estudante, garantindo a coeréncia das acoes
de avaliagao e planejamento (Integracao, 2022, p. 37).

Parte-se entdo da premissa de que o ndo cumprimento de um procedimento
que deveria ser realizado de forma conjunta e colaborativa pelas equipes
administrativa e pedagdgica provocou o surgimento de lacunas no processo de
construcao coletiva dos planejamentos. Hudson e Borges (2020, p. 23) ressaltam que
“é necessario insistir na importéancia do trabalho colaborativo nas escolas, integrando
os professores em torno do estudante, sem esquecer da contribuicao da familia, que
costuma ser muito negligenciada”.

Entende-se que a entrega dos PDI aos professores € o consequente
preenchimento coletivo desses documentos em reunides peridédicas organizadas a
partir do estabelecimento de horarios reservados para haver a concentragao exclusiva
na elaboracado dos PDI, oportunizaria a promogao de dialogos entre os professores.
Essa simples mudanga nos procedimentos permitiria o alinhamento das estratégias
didaticas pertinentes a promogédo da aprendizagem para cada estudante da EE,

conforme o préprio PPP da escola analisada orienta:

Para uma boa qualidade do atendimento educacional especializado, é
necessario que os professores regentes e o professor do AEE (Sala
de Recursos e/ou Professor de Apoio) trabalhem sinergicamente. Por
isso, esses profissionais tém se articulado da seguinte forma: O
professor da sala de recursos opera com o professor regente quais
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sao as necessidades de cada discente para que se possa exercer um
trabalho de forma efetiva na sala de aula. Como o professor regente
se relaciona com os estudantes com deficiéncia, transtorno global de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo: O professor
realiza nesse contexto um trabalho multidisciplinar e em equipe o
mesmo aplica atividades em que os discentes sejam incluidos,
explorando dessa forma, suas potencialidades (Integragao, 2022, p.
38).

O trecho do PPP citado confirma que as atribuigdes e procedimentos a serem
adotados pelos docentes no atendimento inclusivo de estudantes da EE estdo bem
definidos. Desse modo, a analise dos documentos gerados entre os anos de 2020 e
2022 demonstram que de forma contraria ao PPP, as informacgdes constantes nos PDI
seguem um padrao. Assim, nao é possivel perceber se ha um trabalho multidisciplinar
sendo realizado mediante as poucas e insuficientes transcri¢coes feitas sobre o perfil
comportamental dos estudantes em questdo. Cabe registrar que as poucas anotagdes
foram realizadas pelos professores de Apoio, Lingua Portuguesa e Matematica.

Portanto, os problemas apresentados nos PDI analisados sdo evidéncias de
que nao estd havendo um planejamento inclusivo das aulas lecionadas para
estudantes da EE na Escola Integragdo. Além disso, os problemas gerados pelo ndo
cumprimento das incumbéncias constantes no PPP estdo comprometendo a gestao
pedagdgica inclusiva. Ademais, se considerarmos que a politica de inclusao de
estudantes da EE vem sendo oficialmente implementada nas escolas publicas do
Brasil ha quase 20 anos, possibilita-se considerar que as instituicdbes e seus
colaboradores ja tiveram tempo consideravel para se adequarem aos procedimentos
basicos que dizem respeito ao preenchimento e execugao do PDI.

A constatagdo de que tal procedimento ndo esta sendo devidamente
executado na instituicdo analisada torna urgente a identificagdo das causas, a fim de
eliminar futuras omissdes e erros de preenchimento do PDI, evitando, prejuizos a
formacao de estudantes da EE. Ocorre que nenhum dos PDI a que tivemos acesso
podem ser considerados devidamente preenchidos, pois ndao contém a descricao
completa e as informagdes basicas conforme orienta a Resolugao n° 4.256/2020 da
SEEMG.

Tais ocorréncias levam-nos a considerar que é imperiosa a realizagao do
aprofundamento sobre as especificidades dos efeitos negativos que tais omissdes e
erros de procedimentos estdo provocando na execugao de aulas mais inclusivas aos

estudantes da EE na Escola Integragao, conforme fazemos na subsec¢éo seguinte.
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2.5.2 Processo de inclusao no planejamento das aulas

O PDI é um documento que estad sujeito a mudancas e a constantes
transformacdes no decorrer do processo de ensino e aprendizagem. A dinédmica das
aulas e o desenvolvimento do estudante poderdo determinar a necessidade de
intervengcdes nos planejamentos ja prescritos. Segundo Libaneo (2016), os
planejamentos devem conter conteudos curriculares que se almeja ensinar, sob os
critérios pedagogico-didaticos que presumem como base fundamental a observagao
epistemologica que evidencia a logica cientifica na construgdo do conhecimento. De
igual modo, idealiza-se a aplicagéo do conteudo visando a aprendizagem direcionada,
que respeita as caracteristicas individuais de cada estudante a partir de um olhar
psicopedagdgico. Compreende-se entdo a necessidade da elaboragédo de propostas
de aulas capazes de agregar valor as vivéncias sociais e culturais dos estudantes,
considerando suas especificidades e demandas. Para tanto, deve-se difundir as ideias
relacionadas a inclusao, superacao de barreiras culturais e aos conflitos existentes na
comunidade e no proprio espaco escolar.

Por isso, entende-se que o Plano de Ensino é uma oportunidade para alinhar
as diferentes estratégias, perspectivas e visdes de trabalho inclusivo, objetivando as

seguintes agdes:

a) Anadlise do conteudo visando a elaboragéo do nucleo conceitual
(nucleo do conceito) da matéria (principio geral basico, relagcbes gerais
basicas), que contém a generalizacdo esperada para que o aluno a
interiorize e a utilize para deduzir relacbes particulares da relagao
basica identificada. Para isso, busca-se a génese de desenvolvimento
do conteudo, isto é, o processo historico de sua constituicao,
recorrendo aos métodos e procedimentos de investigagdo proprios
desta ciéncia,

b) Identificacdo das acbes mentais, habilidades cognitivas gerais e
especificas presentes no conteudo e que deverao ser adquiridos pelos
alunos ao longo do estudo da matéria.

c) Construgao da rede de conceitos basicos que dao suporte a esse
nucleo conceitual, com as devidas relacdes e articulacoes.

d) Formulagcdo de tarefas de estudo, com base em situagbes-
problema, que exijam do aluno assimilar o modo de pensamento
presente na matéria (possibilitem a formacado de capacidades e
habilidades cognitivas gerais e especificas em relagcado a matéria).

e) Previsdo de formas de avaliacdo para verificar se o aluno
desenvolveu ou esta desenvolvendo a capacidade de utilizar os
conceitos como ferramentas mentais (Libaneo, 2016, p. 378).
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Quando o PDI n&o apresenta os elementos constantes em um plano de ensino
construido a partir de uma criteriosa analise e selegcao de conteudos capazes de dar
forma a um nucleo conceitual basico que sintetize, descreva e possibilite a pratica das
competéncias mais importantes a serem desenvolvidas com os estudantes, ficam
comprometidos os resultados obtidos em processos de avaliagdo sob o método
investigativo. A auséncia de uma descrigdo mais analitica ou idealizag&o detalhada do
que se pretende alcangar em cada aula, torna muito dificil a obtencao de parametros
confiaveis que nao estejam simplesmente fechados ao certo e ao errado, ao sim e o
nao, como acontece no método de avaliagdo comparativo. O ideal € que o PDI seja
um instrumento dialégico que apoia a avaliagdo, enquanto o professor atua como
pesquisador das multiplas capacidades de seus estudantes (Santiago et al., 2017).

Essa dificuldade de cumprimento do registro adequado do PDI e
consequentemente da ndo execucao de procedimentos didaticos diferenciados para
os estudantes da EE séao fragilidades a serem enfrentadas pela gestdo escolar, por
mostrarem que as equipes administrativa e pedagodgica apresentam dissonancias
sobre o tema.

A Figura 11 apresenta a relacdo de 10 estudantes da EE matriculados na
escola entre os anos de 2020 e 2022, aos quais tivemos acesso aos respectivos PDI.
E interessante observar que em nenhum dos 10 PDI analisados identificamos a
existéncias de avaliagdes adaptadas em fungcdo de um planejamento prévio. Cabe
ressaltar também a inexisténcia de anotagcdes dos professores responsaveis pelas
disciplinas Historia, Geografia, Ciéncias, Artes, Educacéo Fisica, Lingua Inglesa e

Ensino Religioso.

Figura 11 - Relagédo de PDI da Escola Integragéo

MNo. Turma Data PDI MNEE Port Mat Hist Geo Ciénc Art E.Fis Ing Outras

1 802 2020 Autista sim  sim ndo ndo nao ndo ndo ndao nao
2 101 2021 Autista sim sim ndo ndao ndo ndo ndo nao nao
2 501 2020 Autista sim  sim ndo nao ndo ndo nao nao nao
4 602 2021 TDAH sim sim ndo ndao ndo nao nao ndo nao
5 501 2021 TDAH sim sim ndo ndao ndo ndo ndo nao nao
& 901 2021 TDAH sim sim ndo ndao ndo ndo ndo nao nao
7 601 2021 TDAH sim sim ndo nao ndo ndo nao nao nao
8 602 2021 TDAH sim sim ndo ndao ndo ndo nao ndo nao
9 802 2021 TDAH sim sim ndo ndao ndo ndo ndo nao nao
10 701 2022 Surdez sim sim ndo nao nao ndo nao nao nao

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Nos referidos PDI analisados constatou-se a auséncia do procedimento de
descrigao do curriculo a ser trabalhado, contemplando o conjunto das disciplinas, dos
recursos pedagoégicos e didaticos utilizados. Também nao foram registrados os
métodos de avaliagdo empregados para aferir o desenvolvimento e as dificuldades de
cada estudante da EE. Contudo,

Portanto, €& compreensivel que o0s procedimentos que demandam
acompanhamento diario, como o PDI, em algum momento sejam colocados em
segundo plano para que outros problemas ou imprevistos possam ser rapidamente
solucionados. Cabe ressaltar que nesse caso nao é o que se verifica. O que ocorreu
na escola em analise foi a utilizagdo de um formulario desatualizado em relacido a
nova normativa e que, portanto, ndo contempla as exigéncias para a gestao eficiente
do atendimento de estudantes da EE, comprometendo assim a dinamica do trabalho
docente com esses estudantes.

O Quadro 1 traz a relacdo de 10 PDI preenchidos entre os anos de 2020 a
2022 com a informagao do tempo em que o estudante esteve matriculado na escola.
Esses dados ajudaram a verificar se havia ou ndo um acompanhamento pedagogico

especifico e individualizado dos estudantes ao longo de sua trajetéria na escola.

Quadro 1 - Relacao dos 10 PDI analisados e anos de permanéncia na Escola

(continua)
No. Turma Ano de Ingresso Ano de Saida
1 802 2012 2021
2 101 2021
3 501 2018 2022
4 602 2018
5 501 2017
6 501 2017
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Quadro 1 - Relagao dos 10 PDI analisados e anos de permanéncia na Escola
(concluséao)

No. Turma Ano de Ingresso Ano de Saida
i 601 2014 2021

8 602 2018

9 802 2013 2021

10 701 2021

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os estudantes estdo numerados de 1 a 10 para que suas identidades sejam
preservadas. Pode-se verificar que dos 10 estudantes que estavam matriculados na
escola, em 2022, 6 permaneceram. A escola ndo fez nenhum registro sobre o motivo
da saida dos 4 estudantes, mas cabe observar que nenhuma dessas saidas
aconteceram por conclusao do Ensino Fundamental, ja que, nenhum dos 4 estudantes
estavam no 9°. ano em 2022. Devido aos problemas apontados em relagdo a
elaboracao e preenchimento dos PDI, presume-se que as escolas de destino destes
estudantes poderéo encontrar dificuldades na continuidade do atendimento inclusivo
a estes estudantes.

A partir da analise preliminar dos dados coletados nessa primeira fase da
pesquisa identificamos erros de preenchimento do PDI que estariam impactando
negativamente a constru¢cdo colaborativa de planejamentos pedagdgicos inclusivos
na Escola Integragdo. Na proxima segao, sintetizamos a descricdo das evidéncias e
experiéncias citadas neste capitulo e elencamos os principais pontos a serem

investigados.

2.5.3 Sintese das evidéncias coletadas na primeira etapa de pesquisa

Apos apresentarmos uma visdo geral das perspectivas histéricas e dos
debates internacionais, nacionais e mineiros acerca da inclusdo de estudantes da EE
elencamos evidéncias acerca das fragilidades na constru¢ao colaborativa de planos

de aulas inclusivos para os estudantes da EE da Escola Integracéo. Para tanto, nos
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ancoramos na analise do PPP e de PDI gerados pela instituigdo entre os anos de 2020
e 2023.

A partir dos dados de evidéncia identificamos algumas barreiras impostas a
aprendizagem dos estudantes da EE na escola analisada. Dentre os principais
obstaculos observados destacam-se: a falta de conhecimento das familias de
estudantes da EE sobre os assuntos que envolvem o direito a inclusdo e a educacéao
escolar de seus filhos; as dificuldades de adaptacdo pedagdgica e adequagao do
planejamento colaborativo e da docéncia compartilhada para a prestacdo de um
atendimento verdadeiramente inclusivo e o descompasso entre a elaboragao de leis
e resolucdes inclusivas em relagcao a implementagao e execucgao nas instituicoes.

Cabe ressaltar, que a analise do instrumento PDI também evidenciou a
existéncia de problemas de comunicacdo entre os docentes. O planejamento
colaborativo, por exemplo, aparece como metodologia pouco ou nada explorada pelos
professores da escola no ambito do planejamento e desenvolvimento das aulas nas
turmas que possuem estudantes da EE. Com base nos pressupostos até entéo
colocados em tela, pretendemos resgatar e interpretar percepgdes e experiéncias dos
docentes no ambito das acdes pedagdgicas inclusivas na Escola Integragdo. Para
tanto, no capitulo 3 discorremos sobre as barreiras impostas ao processo de inclusao
dos estudantes da EE na Escola Integragdo. Em dialogo com referenciais teéricos que
reforcam nossa interpretacao dos dados obtidos no trabalho de campo, esclarecemos
os aspectos metodologicos da pesquisa e por fim fazemos a analise dos dados obtidos

com a aplicagédo do questionario aos profissionais da Escola Integracao.
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3. ANALISE DAS EXPERIENCIAS DE INCLUSAO NA ESCOLA INTEGRAGAO

O presente capitulo pretende analisar como os diferentes sujeitos
educacionais, Professores de Apoio, Professores Regentes, Especialistas da Escola
tém realizado suas fungdes destacando os principais obstaculos impostos a
construcdo e desenvolvimento de planejamentos educacionais inclusivos, bem como
ao cumprimento dos procedimentos administrativos e pedagdgicos normatizados em
prol da melhoria das agdes de planejamento pedagogico. Além disso, interpreta como
0s processos e procedimentos educacionais definidos pelas politicas publicas para os
estudantes da EE tem sido compreendido na Escola Integragédo. Para tanto, propde
uma reflexdo acerca do cumprimento das legislagdes voltadas para a promocgéao da
incluséo educacional dos estudantes da EE; o planejamento pedagogico colaborativo
€ a execucgao de procedimentos que envolvem a construcéo de planos de aulas mais
inclusivos.

Na sequéncia, descrevemos o0s métodos utilizados para o trabalho de
investigacao, coleta e analise das evidéncias encontradas na primeira etapa da
pesquisa, bem como a proposta metodoldgica para a segunda parte da pesquisa de
campo, em que foram registradas impressodes e opinides de profissionais da instituigao
acerca dos obstaculos impostos a gestdo escolar e equipe pedagdgica no ambito do
atendimento educacional inclusivo aos estudantes da EE.

Por fim, em didlogo com os referenciais tedricos utilizados na presente
pesquisa, analisamos os dados obtidos apds aplicacdo do instrumento questionario
aos profissionais da Escola Integracdo. Em carater preliminar, apresentamos as
discussbes tedricas em que se ancora a pesquisa, bem como suas respectivas
contribuicdes para o desenvolvimento dos eixos de analise.

Ressaltam-se inicialmente as contextualizagdes conceituais sobre a analise
dos processos de exclusao dos estudantes da EE sob a 6tica do ciclo de politicas nas
instituicbes educacionais, tendo como referéncia Mainardes (2006) e Mainardes
(2018). Freire (1987) para a desconstrugcao da visao tradicional de um ensino que
concebe a figura do professor como autoridade absoluta e o aluno como receptor
passivo, propondo assim o reconhecimento mutuo entre os dois sujeitos em uma
construgcao coletiva do conhecimento. As perspectivas historicas de incluséo e
planejamento escolar e seus dispositivos legais internacionais e nacionais segundo

Capellini (2006). Tratamos ainda das perspectivas tedricas sobre escolarizagéo;
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exclusdo; diversidade, integracdo e pratica da inclusdo educacional levantadas
respectivamente por: Peregrino (2010) e Vieira (2013). Tomamos como referéncia
para a interpretacao das legislagdes e documentos que regem o planejamento escolar
voltado para os estudantes da EE nas escolas regulares: Libaneo (2016); Hudson
(2020); Mello e Hostins (2018); Ferreira et al. (2020, p. 16); Garcia-Reis e Callian
(2021).

Na sequéncia, com o intuito de refletirmos sobre as acgbes dos agentes
educacionais em prol da construgdo de escolas mais inclusivas, nos ancoramos nas
interpretacdes de autores como: Ropoli et al. (2010); Vogt e Morosini (2012); Zanata
(2004); Zavatini (2023); Silva e Viana (2021); Capellini e Mendes (2007); Mantoan
(2003); Traversini (2015); Garcia-Reis e Callian (2021); Hudson e Borges (2020). Ao
tratarem do planejamento colaborativo sob a perspectiva inclusiva, Silva e Viana
(2021). Capellini e Mendes (2007) ao versarem sobre ensino colaborativo e formagéo
profissional. Zavatini (2023); Mantoan (2003); Traversini (2015); Garcia-Reis e Callian
(2021); Hudson e Borges (2020) ao discorrerem sobre a execug¢ao do trabalho
colaborativo para a construgao de planos de aulas mais inclusivos. Para a analise de
conteudo dos dados obtidos com a aplicacdo do questionario aos profissionais da
Escola Integragdo, seguimos a metodologia elaborada por Bardin (2015) e Moraes
(1999).

Sobre a gestdo pedagdgica voltada para a organizacdo de planejamentos
escolares inclusivos estudamos as discussdes de Hudson (2020) e Costa (2016) ao
analisarem o preenchimento e utilizacdo do PDI enquanto instrumento de registro e
planejamentos. Fonseca (2011) ao versar sobre flexibilizagdo, adequacgdo e
adaptacgao do curriculo enquanto recursos a serem utilizados com o intuito de garantir
uma efetiva inclusdo dos estudantes da EE. Glat e Nogueira (2002) ao discutirem as
propostas para a Formacao de Professores para a Educacio Inclusiva no Brasil no
ambito da implementagdo de politicas publicas nacionais. Campos (2016) sobre
elaboracao do PEI em dialogo com adequacgdes curriculares. Brizolla (2006) e Tezani
(2010) sobre gestao educacional inclusiva.

Definidos os postulados tedricos, na sec¢do seguinte discorremos sobre
experiéncias e alternativas para a apropriacdo da politica de inclusao educacgao dos
estudantes da EE na Escola Integracao. Para tanto, refletimos sobre alternativas para

viabilizar a articulacdo de acbes administrativas e pedagodgicas favoraveis ao
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desenvolvimento de planejamentos educacionais inclusivos em um dialogo com os
tedricos acima elencados.

Na proxima secgao dissertamos em dialogo com autores que produziram obras
relacionadas a analise das legislagdes que regem a politica publicas de inclusao, a
apropriagao de politicas para inclusdo nas escolas, ao papel da gestado escolar na
inclusdo educacional, ao desenvolvimento de planos de aula mais inclusivos, ao

planejamento colaborativo e a gestdo pedagdgica de praticas pedagdgicas inclusivas.

3.1 APROPRIACAO DAS POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA A PROMOGCAO
DA INCLUSAO EDUCACIONAL DOS ESTUDANTES DA EE NA PERSPECTIVA
DO PLANEJAMENTO ESCOLAR

Proporcionar o acesso educacional inclusivo e de qualidade aos estudantes
da EE tem sido um objetivo comum e presente nos documentos e legislagdes que
regulamentam a educacéao brasileira desde a segunda metade do século XX até os
dias atuais. A Constituicao Federal de 1988 garante que todo o cidadao tenha direito
de acesso aos niveis mais elevados de ensino. (Brasil, 1988) Tal direito foi
posteriormente reforgcado pela Declaragdo dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
em 2007, pela PNEEPEI em 2008 e pela Lei Brasileira de Inclusdo de 2015. No
entanto, observa-se que ao longo desse periodo a ndo observancia de tais prescricoes
previstas em lei tornaram-se paradigmas que precisam com urgéncia serem
superados.

Buscando compreender as dindmicas em torno da universalizagdo do ensino
enquanto processo que marca o surgimento de diversas demandas e definicdes sobre
o papel da escola, diante da expansao do sistema publico de ensino, Peregrino (2010,

p. 242) interpreta que:

Nao se eliminou o fracasso, o que se fez foi incorpora-lo a escola,
permitindo, dentro da instituicdo, a criacdo de modos desiguais de
estar nela. A escola ndo eliminou os processos pelos quais
marginalizava seus jovens alunos. Ela apenas expandiu sua fronteira,
passando a manter a “margem” no seu interior.

Ao identificar a ocorréncia de praticas preconceituosas e excludentes, Vieira
(2013) nos diz sobre a existéncia de uma cultura segregadora naturalizada pelas

instituicbes de ensino brasileiras. A esse respeito, Andrade e Damasceno (2017)
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compreendem ser fundamental que todos os integrantes da agdo educativa

reconhegam os direitos constitucionais dos estudantes da EE e para que isso ocorra

[...] é preciso que haja a reflexao sobre as a¢bes educativas indo além
da reproducéo, pois precisamos nos contrapor a barbarie presente em
nossa sociedade, que consequentemente reflete em nossas escolas.
Os profissionais da educacgao precisam reconhecer os estudantes com
deficiéncias como qualquer outro estudante que possui os mesmos
direitos de estarem no dmbito da escola regular, pois desta forma
estarao contribuindo para constituicdo de uma sociedade para todos.
(Andrade; Damasceno, 2017, p. 214)

Dentro dessa perspectiva, o preconceito no ambiente educacional seria
responsavel pela perpetuagcdo da exclusao e da reproducédo de praticas como a
seletividade que diferencia estudantes da EE do publico que comumente ¢é idealizado
pelas instituicdes educacionais.

Ao analisar o percurso histérico da EE, Capellini (2006) interpreta que no
Brasil a EE, enquanto modalidade de ensino, estaria em um processo de construgao
e por isso deveria se observar a valorizagdo de principios basilares dos Direitos
Humanos como a diversidade e a igualdade. A autora observa ainda que quando o
Estado ndo consegue garantir o acesso e a qualidade do ensino a todos os estudantes
sem qualquer distingao, criam-se impedimentos para que a escola possa cumprir seu
papel democratico.

Desse modo, ao descrever o processo de execugao das prescri¢gdes legais
cujo intuito € promover a inclusao dos estudantes da EE nas escolas, Capellini (2006)
nos oferece uma visao analitica de legislagdes e produg¢des documentais que versam
sobre educacgao, identificando e refletindo sobre a existéncia de obstaculos ndo sé ao
aprendizado como também ao tratamento inclusivo e equanime desses estudantes,
partindo do principio de que os instrumentos legais sdo fruto de idealizagbes e
construgdes sociais historicas.

Assim, Capellini (2006) ressalta que diversas e distintas concepgbes de
deficiéncia influenciaram a forma como as sociedades compreendem, reagem e se
posicionam em relagao ao acesso a educagao por parte das pessoas com deficiéncia.
Suas reflexdes estdo em consonéncia com as formulagdes do socidlogo inglés
Stephen J. Ball interpretadas por Mainardes (2006) acerca da utilizagdo dos trés
contextos principais a serem observados pela analise do Ciclo de Politicas Publicas.

Mainardes (2006) ressalta que no contexto de influéncia deve-se refletir sobre a
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concepgao da politica visando a deteccdo de movimentagdes no ambito dos
interesses e convicgdes ideoldgicas individuais, enquanto na analise da formulagao
deve-se atentar para os resultados de disputas e acordos entre grupos distintos
considerando-se as diferentes formas em que tal politica pode ser manifesta, bem
como as distintas caracteristicas e variagdes apresentadas conforme o tempo e o local
em que é escrita. Definindo o contexto da pratica elaborado por Ball, Mainardes (2018,

p. 13) observa que:

A analise do contexto da pratica demanda reunir uma quantidade
significativa de dados. A teoria da atuacdo (e suas dimensbes
contextuais) contribui para a organizagdo dos dados e para o
refinamento da analise. Um aspecto importante € a permanente
vigilancia com relacdo a ideia de que as politicas ndao sao
implementadas, que ha a criacdo de ajustes secundarios, tradugoes,
interpretacoes, reinterpretacoes.

Assim, sob a luz dessa teoria, passamos a conceber as praticas educativas
como resultado das multiplas manifestagdes culturais e das influéncias politicas e
governamentais que emanam da sociedade. Dentro dessa perspectiva, ao
analisarmos a implementacao da politica publica de inclusdo dos estudantes da EE
na Escola Integragcédo sob o contexto da pratica elaborado por Ball (2005) verificamos
haver um descompasso entre as prescrigdes legais e a realidade da execugdo da
politica na escola. Em consonancia com tais reflexdes, Mantoan (2003) ao descrever
a Crise de Paradigma no sistema educacional brasileiro aponta a inclusdo como
elemento propulsor para as necessarias rupturas estruturais pelas quais o ensino
regular precisa passar. Assim como Ball, Paulo Freire (1987) também discute a
relacado entre cultura, politica e pratica educacional ao defender que educacgéao € um
ato politico capaz de transformar a sociedade.

Sobre o papel do docente enquanto agente intermediador no processo de
apropriagao das politicas publicas educacionais inclusivas, Paulo Freire (1987, p. 55)

nos adverte que:

Nosso papel nao é falar ao povo sobre a nossa visdo do mundo, ou
tentar imp6-la a ele, mas dialogar com ele sobre a sua e a nossa.
Temos de estar convencidos de que a sua visdo do mundo, que se
manifesta nas varias formas de sua acao, reflete a sua situagcao no
mundo, em que se constitui. A acdo educativa e politica ndo pode
prescindir do conhecimento critico dessa situagcédo, sob pena de se
fazer “bancaria” ou de pregar no deserto.
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Por isto mesmo é que, muitas vezes, educadores e politicos falam e
nao sao entendidos. Sua linguagem nao sintoniza com a situagao
concreta dos homens a quem falam. E sua fala € um discurso a mais,
alienado e alienante.

Portanto, é preciso que o reconhecimento das identidades e a quebra das
estruturas de poder como forma de resisténcia a perpetuagdo da desigualdade no
Brasil ndo fiquem apenas no plano da politica. Para tanto, torna-se necessario refletir
no papel do professor enquanto agente transformador dos processos pedagdgicos.

Desta forma, no presente estudo de caso foram identificados problemas
relacionados a falta de conhecimento dos profissionais da instituicdo sobre as bases
tedricas, legislagdes e principios que sustentam tal politica. Tal desconhecimento teria
proporcionado o surgimento de barreiras a aprendizagem no ambito das adaptacgdes
pedagogicas e da elaboracdo de planejamentos colaborativos. Ao refletirmos sobre as
causas desses problemas nos reportamos as reflexdes de Tezani (2009, p. 5) quando

esta discorre sobre o papel da gestao escolar na promog¢éo da educacgao inclusiva:

Consideramos que a educagéo inclusiva necessita proporcionar, em
suas praticas cotidianas, um clima organizacional favoravel que
estimule o saber e a cultura, proporcionando aos alunos o
desenvolvimento de conhecimentos técnicos, éticos, politicos,
humanos, para que se tornem emancipados e autbnomos.
Acreditamos que isso soO sera possivel se houver uma gestao escolar
capaz de enfatizar os processos democraticos e participativos no
cotidiano escolar. Ha, portanto, a necessidade de promover uma
mudanga social e educacional, abandonando praticas
individualizadoras e fomentando a acao coletiva.

Compartilhando dessa visdo, constatamos que um dos grandes desafios
apontados pela pesquisa esta na execugdo das praticas pedagogicas pelos
professores para o planejamento e selecao dos métodos adequados e mais eficientes
para a aprendizagem de cada estudante a partir de um contexto inclusivo. Para
superar tamanho desafio, conforme observa Tezani (2009), a atuagdo do gestor
escolar é fundamental para a garantia da colaboracéo entre os profissionais em prol
da incluséo.

Ressalta-se ainda a hipétese de que muitos docentes ndo possuem uma
formacéo adequada para o trabalho com estudantes da EE. A esse respeito, Mantoan
(2003, p. 42) observa que “o argumento mais frequente dos professores, quando

resistem a inclusao, é ndo estarem ou nao terem sido preparados para esse trabalho”
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e por esse motivo lembra que ndo é possivel conceber a inclusdo educacional como
parte do modelo tradicional de educagao. Alerta entdo sobre a necessidade de se
propor uma formacgao profissional diferente da convencional para os docentes
envolvidos no atendimento inclusivo dos estudantes da EE.

Tal reflexdo nos remeteu a analise dos problemas gerados pela auséncia de
momentos para que os professores possam debater e se manter informados sobre os
assuntos que dizem respeito aos estudantes da EE na instituicdo em analise. Para o
desenvolvimento de tal analise, nos ancoramos em Matos e Mendes (2015, p. 14)
quando observam "a escassa interlocucao entre os educadores e os profissionais do
Nucleo, que pouco comparecem as escolas".

Ao discorrer sobre aspectos caracteristicos da identidade profissional dos
docentes que trabalham com a EE, Siems (2008) ressalta que a organizagao do
trabalho docente influencia na forma como sido processadas as a¢des de formacéao e
aperfeicoamento dos profissionais da educacéo. Deste modo, Siemes (2008, p. 220)

argumenta que:

Em que pesem as consequéncias decorrentes da inadequacgao do
tempo escolar as necessidades pedagdégicas de alunos e professores
e da inexisténcia de condicbes materiais minimamente desejaveis ao
exercicio profissional, o fator apontado por todas como o mais
impactante na constituicdo de suas identidades esta localizado nas
relagdes de poder estabelecidas em seu ambiente de trabalho. A
distribuicdo de papéis no sistema educacional, em que a um grupo de
profissionais é relegada a tarefa de executores de agdes sobre as
quais eles n&do detém o controle do planejamento ou da elaboragao
tedrica e conceitual, acarreta danos graves a manutengao de vinculos
desses professores com sua atividade cotidiana [...]

Tal perspectiva encontra consonancia com as ideias desenvolvidas por Matos
e Mendes (2015) acerca da politica de gestdo de pessoal e da promog¢éo de melhoria
das condi¢des de trabalho enquanto demandas dos professores no dominio da politica
de inclusdo. Ademais, ao refletirmos sobre o que a politica publica espera do professor
e sobre como a gestao organiza as agdes com o intuito de satisfazer tais demandas,

consideramos que:

[..] a investigacdo realizada por Matos (2012), no contexto do
Municipio de Vitéria da Conquista, indica que os professores que
trabalham junto a alunos com necessidades educacionais especiais
apresentam demandas formativas relacionadas ao Conhecimento
sobre o aluno, pois precisam obter informagbes prévias sobre a
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condic¢do do aluno publico alvo da Educacéo Especial no inicio do ano
letivo, e Demandas por conhecimentos necessarios a pratica
pedagogica, que dizem respeito as necessidades docentes de
construirem conhecimentos sobre: as deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo e suas
implicagdes pedagodgicas; processos de aprendizagem e
desenvolvimento humanos; estratégias pedagdgicas adequadas as
necessidades dos alunos; como ensinar em sala de aula inclusiva;
como ensinar alunos com deficiéncia intelectual. (Matos e Mendes,
2014, p. 48).

Os referidos autores demarcam a recorréncia de problemas relacionados a
formacao dos professores, as dificuldades de convivéncia com a diversidade e a
relagao das familias com as escolas no sistema educacional brasileiro. As descrigdes
e interpretacdes elencadas acerca da implementacdo da politica de inclusdo dos
estudantes da EE corroboram com os estudos sobre a ocorréncia de problemas nos
procedimentos administrativos e pedagogicos colaborativos executados na instituigao
em analise.

Compreendemos que, embora seja dependente da agdo politica
governamental e da gestdo escolar, a qualidade do ensino na perspectiva da
educacéo inclusiva envolve também, em grande medida, o trabalho dos professores
regentes de aula em regime de colaboragdo com os demais profissionais da escola.
Por esse motivo, para a harmonizagdo das dindmicas em torno do trabalho e das
acoes dos professores como meio de superacdo das barreiras impostas a inclusao
dos estudantes da EE, torna-se necessaria a promogdo do desenvolvimento
profissional no sentido de aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas.

Capellini e Mendes (2007) argumentam ser preciso viabilizar o
desenvolvimento profissional dos professores a fim de estimular reflexdes criticas
sobre os pontos positivos e negativos em suas condutas e trajetérias no trabalho. Ao
discorrerem sobre a importancia do desenvolvimento profissional docente para a
promogao da inclusdo nas escolas, Capellini e Mendes (2007), chamam atengéo que
estudos realizados em outros paises estdo concluindo que a colaboracido entre os
professores da Educagdo Comum e Especial melhora o atendimento aos estudantes
da EE.

Dentre as muitas dificuldades dos professores ao lecionarem seus conteudos
nas salas frequentadas por estudantes da EE, Capellini e Mendes (2007, p. 115)
ressaltam que “uma das maiores preocupacoes dos professores nos ultimos anos tem

sido como ensinar estudantes com deficiéncias em suas turmas comuns, uma vez que
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isso requer reformulagcdo nas praticas pedagogicas tradicionais”. Capellini e Mendes
(2007) observam que os professores do ensino comum costumam alegar que em suas
formagdes ndo receberam nenhum tipo de preparagdo para o trabalho com os
estudantes da EE, além de ressaltarem dificuldades que de fato foram observadas em
nossa pesquisa como: salas cheias que dificultam a flexibilidade de horarios,
problemas para o desenvolvimento de atendimentos individualizados e a falta de
planejamento colaborativo das aulas.

Por outro lado, Zanata (2004), nos lembra que na perspectiva do trabalho

colaborativo em favor de estudantes da EE:

A inclusdo escolar pressupde, ainda, que haja uma redefinicao no
papel do professor do ensino especial, ja que ele deve deixar de ser
um professor restrito a classe especial. Ele deve passar entdo a atuar
num ambiente que busca ser inclusivo e deve adquirir o papel de
colaborador do professor do ensino comum.

Temos entdo que, a politica de inclusdo educacional nas escolas regulares
ajudou a tornar evidente a importancia dos professores no processo de ensino e
aprendizagem, mas, além disso, revelou a urgéncia em fazer com que eles se sintam
agentes importantes para a efetivacdo dessa politica. Dever-se-ia reconhecer a
necessidade de ressignificacdo de algumas de suas atribuigbes e atividades diarias,
ou seja, embora tenha importancia pensar na mudanga das estruturas, na
organizacao, na dinamica do trabalho em equipe e nas formas de aplicagdo dos
métodos pedagogicos, € preciso preocupar-se também em trazer o professor
efetivamente para dentro da politica.

Ao discorrer sobre a importancia da inclusdo no ambito do atendimento
educacional, Mantoan (2003, p. 48) nos lembra que “ao denunciar o abismo entre o
velho e o novo na educagao escolar brasileira, a inclusao é reveladora dos males que
o conservadorismo escolar tem espalhado para nossa infancia e juventude estudantil”.
Segundo Mantoan (2003), o exercicio do trabalho colaborativo e da docéncia
compartilhada exigem uma preparacado docente que valoriza o papel referencial do
professor em sala de aula, bem como suas experiéncias pessoais e profissionais.

Entendendo que os docentes necessitam estar em constante formacao, ao
discorrerem sobre formacgéo continuada utilizando o espago escolar, Vogt e Morosini

(2012, p. 32) ressaltam que:
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Este processo de formacdo continuada no espaco escolar, mais
especificamente nas reunides pedagodgicas, requer ser pensado e
planejado com antecedéncia, na perspectiva de focar quais as metas
a serem atingidas. Ndo se pode esperar colaboragédo do acaso e do
improviso, pois isto acaba desqualificando uma formacao que deveria
estar qualificando.

A formacéo continuada voltada para a inclusdo educacional, sendo ofertada
no proprio espacgo escolar, apresenta-se para nés como um caminho viavel e oportuno
a ser trilhado pela Escola Integragdo, desde que o recebimento dessa constante
formagdo seja agregado a outras iniciativas capazes de proporcionar fluidez nas
acdes administrativas e pedagogicas, melhorando assim a qualidade do acolhimento,
do ensino e do acompanhamento aos estudantes da EE.

Ao analisar possibilidades de promog¢ao da inclusao escolar por vias de um
projeto denominado de Docéncia Compartilhada que foi desenvolvido em escolas
municipais de Porto Alegre-RS, Traversini (2015) ressalta a importancia da
instauragao de uma cultura escolar capaz de perceber a inclusdo como poténcia e nao
como problema, construindo e direcionando as agdes pedagdgicas de forma coletiva.

Santana e Almeida (2023, p. 70), ao discorrerem sobre perspectivas do ensino
colaborativo e da docéncia compartilhada aplicadas em prol da inclusao de estudantes
com Transtorno do Espectro Autista, ressaltam que no ambito das interagoes,
“ferramentas de avaliagdo, compartilhamento de conhecimento, praticas de ensino
informais e diversos espacgos do cotidiano escolar também podem se tornar espagos
de pratica”.

Dentro dessa perspectiva, compreende-se que uma acao pedagogica cujo
intuito seja promover a inclusédo dos estudantes da EE, sobretudo, deve ter como base
o trabalho colaborativo pautado pela observancia da igualdade entre os professores
ao partilharem responsabilidades e decisoes.

E preciso considerar que a efetivagdo da docéncia compartilhada e do
trabalho colaborativo na instituicdo em analise esbarra em problemas de cunho
pedagogicos e administrativos como a falta de recursos humanos, falta de qualificagéao
profissional para o trabalho com os estudantes da EE, desconhecimento das
legislagdes vigentes, necessidade de melhor organizagao e gestao do tempo escolar.

A analise das mais recentes politicas publicas direcionadas a inclusao dos
estudantes da EE nas escolas revela como idealizagdo comum entre elas o objetivo

de tornar as instituicbes educacionais ambientes mais acolhedores e harménicos.
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Considera-se como elemento fundamental para o desenvolvimento eficaz dessas
politicas a atuagdo dos gestores escolares criando e incentivando movimentos
inclusivos que tenham como intuito a valorizagao e o respeito a diversidade.

Nesse sentido, ao discorrerem sobre o papel da gestao pedagogica em prol
do processo de implementagcdo da politica de inclusdo dos estudantes da EE nas
escolas, Vioto e Vitaliano (2019) alertam sobre a necessidade de se promover
mudancgas estruturais e organicas nas instituicdes educacionais. Para tanto, deve-se
priorizar a eliminagédo dos entraves ao tratamento igualitario, inclusivo e equanime e
respeitar os principios de gestdo democratica, envolvendo a comunidade nos
assuntos que dizem respeito ao processo de escolarizacao dos estudantes da EE.

Para haver o continuo e eficiente desenvolvimento de acgdes inclusivas, o
gestor deve estar pronto para promover a organizagao e a utilizagao das estruturas
fisicas e pedagogicas em prol do fazer pedagdgico necessario ao aprendizado dos
estudantes da EE. Em seu trabalho sobre gestdo educacional inclusiva, Brizolla (2006)
infere que a escola publica precisa passar por mudangas para que a inclusao
educacional possa ocorrer em plenitude. Brizolla (2006) observa ainda que a
participagdo dos agentes educacionais envolvidos no processo de inclusdo deve ser
provocada pelo gestor. Para tanto, cabe a esse exercer uma administragao
participativa e agindo em conformidade com as legislagdes, utilizar os procedimentos
administrativos em beneficio do pedagdgico.

Portanto, a gestdo educacional inclusiva deve ser exercida mediante a
observancia dos preceitos de gestdo democratica e do respeito as diferencas,
promovendo a elaboragéo de projetos educacionais que sejam resultados do dialogo
com a comunidade escolar. Dentro dessa perspectiva, Vioto; Vitaliano (2019, p. 53)

ressaltam ainda que:

Para Tezani (2010), a criagcdo de um ambiente escolar adequado a
aprendizagem exige, por parte da gestdo pedagdgica, um trabalho
participativo, no qual planejamentos e implementagao de estratégias
sejam estruturados e desenvolvidos com a participagdo de todos
os envolvidos no processo, com a necessidade da construcido de
uma comunidade inclusiva que englobe o planejamento e o
desenvolvimento curricular a preparagao da comunidade escolar, a
fim de desenvolver um programa de equipe em progresso continuo,
com possibilidades de desenvolvimento de trabalho cooperativo e
socializagao de saberes.
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Desta forma, a gestdo educacional inclusiva precisa ser entendida pelos
profissionais da educagao atuantes nas instituigdes publicas de ensino, como um
processo coletivo que deve ser desenvolvido em prol do planejamento de agdes
administrativas e pedagogicas organizadas em torno das multiplas relagdes
interpessoais que se constituem no espago escolar. Todo esse processo deve ser
construido mediante a observancia dos principios de gestdo democratica traduzidos
no PPP, que em sua esséncia, deve valorizar potencialidades e respeitar as limitagcoes
de todos os estudantes sem qualquer distingdo. O PPP é um ponto de referéncia que
auxilia na definicdo das praticas escolares, orienta a operacionalizagcdo do curriculo,
atividades educativas, as formas de execucdo e finalidades. E um recurso que
promove o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes (Brasil, 2003).

A respeito da importancia de olhar para o PPP para que através dele se crie
possibilidades de adequacdes curriculares no sentido de viabilizar o planejamento de
agdes pedagogicas mais inclusivas aos estudantes da EE, Campos (2016, p. 110)

analisando seu estudo de caso argumenta que:

Consideramos que adequacgdes na proposta curricular sao muito
importantes para a remocéao das barreiras e que estas devem ter como
referéncia o curriculo do ano em que os alunos estdo matriculados.
Mas nem sempre parece simples que estas sejam realizadas. [...] A
falta de conhecimento sobre o que € e como deve ser feita a
adequagao curricular, faz com que ocorram dificuldades na
viabilizacdo da proposta, ofertando para os alunos com deficiéncia
intelectual atividades de anos anteriores, sem relagcdo com o que é
trabalhado para o restante da turma.

Como tentativa de mitigar a ocorréncia de tais entraves, o PDI e o PAEE
também podem ser considerados potentes instrumentos, desde que alimentados
adequadamente com o plano de aulas e atividades e informacgdes sobre o estudante
da EE. Para que isso ocorra, a gestdo pedagogica deve exercer o fundamental papel
de atuar de forma constante e sincronizada na mobilizacdo de sua equipe pedagogica

em torno dessa tarefa. De acordo com Hudson (2020, p. 114):

Diretores, apesar de incentivados a participar da construgdo do PDI
pela cartilha orientadora do estado de Minas, ndo costumam assumir
essa fungao, que, em principio, fica mais a cargo do professor de apoio
e do regente. Ao mesmo tempo, o diretor deve ouvir os professores e
familiares durante a utilizagdo do instrumento, seja em reunides
formais, seja em momentos informais, o que o autoriza a responder a
pesquisa.
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As dificuldades de construcdo e acompanhamento coletivo do PDI articulado
ao PAEE; a falta de interlocu¢do e compartiihamento de informagdes entre os
docentes, equipe gestora e familiares dos estudantes e a inseguranca dos docentes
quanto a formacgao para o trabalho com a EE, séo fragilidades que identificamos em
nossa pesquisa e que precisariam ser enfrentadas sob lideranga da equipe gestora.

No entanto, cabe ressaltar que a soma de todos os obstaculos impostos a
inclusdo de estudantes da EE verificados neste estudo transcende os muros da
instituicdo analisada. Percebemos serem inumeras as limitagdes das politicas
publicas pretensamente voltadas para a inclusdo educacional. Tais limitagdes tornam-
se cada vez mais notdrias, ao mesmo tempo em que o termo “inclusdo” passa a ser,
com cada vez mais frequéncia, utilizado como projetos de governos € ndo como
politicas de Estado, quando as pretensdes de autopromocgao e os interesses pessoais
passam a influenciar diretamente as decisdes politicas e quando a forca e os
interesses do capital perpassam as necessidades da sociedade assumindo o lugar de
quem realmente deve se apropriar das politicas publicas.

Nas secbOes a seguir, apresenta-se uma discusséao sobre o trabalho
colaborativo para se pensar os elementos do planejamento escolar para a EE, a
metodologia de pesquisa utilizada, bem como a descricdo dos instrumentos de

pesquisa e seus elementos mobilizadores.

3.1.1 O trabalho colaborativo entre os agentes educacionais e as agoes de

planejamento

Partindo da premissa de que os planejamentos devem ser pensados de forma
colaborativa e ampla, refletimos sobre a necessidade de criagdo de espacos para as
trocas de conhecimentos e experiéncias entre os docentes, a fim de oportunizar a

complementacao e a suplementacéo dos saberes trabalhados com as classes.

[...] ressalta-se que a comunicacéo interpessoal, a organiza¢ao da sala
de aula, a leitura, discussao, modificacdes e elaboragao do curriculo,
o planejamento de aula cotidianamente, bem como sua forma de
aplicabilidade, constituem-se como elementos essenciais para o
desenvolvimento de um trabalho colaborativo. Michelluzzi et al. (2022,
p. 330)
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Para, Michelluzzi et al. (2022, p. 325) “um dos pontos essenciais para o
trabalho colaborativo, em especial relacionado a Educacado Especial, é realizar um
planejamento educacional articulado, o qual, de forma alguma, resume-se ao
preenchimento de determinadas planilhas ou documentos”. Ao versar sobre os

desafios do planejamento pedagdgico colaborativo Aragao (2024. p.34) ressalta que:

[...] o planejamento, bem como o consequente plano de ensino, se
atesta nas relagées que o professor tem com o processo educacional,
0s objetivos que se propde, a partir do contexto que esta inserido, e
das perspectivas que se colocam para a formacao do aluno. Para isto
deve se valer dos meios que estao postos a seu alcance considerando
sua vivéncia, os demais profissionais, o sistema educacional
propriamente dito, o aluno como elemento maior e de fator
fundamental, mas, preponderantemente, sua formagao. Nao evoluira,
em aspectos necessarios, o conjunto de ferramentas técnicas e
pessoais que o docente traga se ndo houve uma continua formacao
pedagogica.

De acordo com Aragao (2024), a educagdo € uma estrutura dindmica e
funcional que se mantém em continua evolugado. Por esse motivo, a formacgéao do
professor ndo deve ficar restrita a sua trajetéria académica. Segundo Michelluzzi et al.
(2022), os professores precisam possuir conhecimentos e habilidades que Ihes
permitam ter possibilidades efetivas de construir um planejamento em conjunto, nao
s6 entre si, mas com a comunidade, e quanto mais heterogéneos forem os estudantes,
mais fundamental é a definicdo das escolhas e objetivos educacionais, bem como as
bases tedricas e metodoldgicas que as sustentam. Dentro dessa perspectiva, Gomes
e Rocha (2021, p.284 apud Aragao, 2024, p. 40) destacam que, “torna-se essencial
que haja uma adequada formacgao continuada, num necessario aprofundamento por
parte dos professores, que supram as lacunas na formacao inicial [...]”

E preciso explorar novas estratégias e experimentar formas especificas de
intervencao diante das distintas demandas dos estudantes da EE. De acordo com
Gongalves (2024), os documentos legais passaram a assegurar a garantia das
adaptagdes curriculares capazes de viabilizar o acesso a aprendizagem dos
estudantes da EE. Esse fato, tem exigindo que escolas e profissionais se mantenham
atualizados em relacao as perspectivas de planejamento individualizado, no caso de
Minas Gerais temos o PDI e o PAEE, enquanto importantes instrumentos apropriados
para a elaboracgao, registro e controle das atividades e agdes pedagdgicas adaptadas

para os estudantes da EE.
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Tais adaptagdes devem ser pautadas pela contemplacéo das especificidades
de cada estudante. Para tanto, é preciso se atentar para as ag¢des de registro de
caracteristicas individuais em meio ao processo de ensino aprendizagem. A esse

respeito, Gongalves (2024, p. 75) observa que:

O plano individualizado comecga a ser construido no momento em que
o estudante é matriculado. No ato da matricula a secretaria da escola
precisa solicitar a familia todos os laudos, relatérios e documentos que
fazem parte da histéria do estudante, realizar cépia desses materiais
e manté-los devidamente arquivados na pasta individual do estudante.
E neste momento também que a secretaria deve realizar o cadastro
deste estudante no CENSO escolar, com o objetivo de demonstrar,
através de numeros, que estes estudantes estdo sendo matriculados
no sistema regular de ensino.

Um dos primeiros passos para construir o PEI do seu aluno é ler todos
os laudos, avaliagdes relatérios, tudo o que a familia trouxe e
compdem sua vida escolar. Em alguns casos, também pode ser
solicitado o envio destes documentos para a escola anterior ou mesmo
agendar uma reunidao com a professora ou com os professores de
onde ele frequentou para saber mais a respeito do seu
desenvolvimento escolar e tomar conhecimento de tudo o que ja foi
realizado e exitoso com ele (a).

Posteriormente devem ser aplicadas avaliagbes pedagogicas com o intuito de
analisar suas condi¢gbes cognitivas e em seguida agendar uma reunido com sua
familia com vistas a demonstrar uma atitude de acolhimento e interesse sobre a
histéria de vida e trajetéria académica do estudante. Em suma, o planejamento
individualizado € um instrumento fundamental que auxilia e possibilita aos docentes
um acompanhamento mais proximo do processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes da EE. Dentro desse processo, o docente identifica as dificuldades de seus
estudantes e formula adaptacdes nos materiais que serdo utilizados durante as aulas.
Através do planejamento individualizado realizam-se as devidas adequag¢des nos
métodos de ensino e avaliacao.

Diante de tais problemas, ressalta-se a importancia do planejamento escolar
“enquanto processo de racionalizagdo, organizagédo e coordenagao da agao docente,
articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”. (Libaneo, 2008,
p. 246). No entanto, para o desenvolvimento das agdes de planejamento escolar deve
se levar em conta que a atuacido dos docentes nao esta restrita as salas de aula. Ao
versar sobre a importancia da gestdo para o desenvolvimento da cultura

organizacional nas instituicdes de ensino, Libaneo (2015b, p. 11) destaca que:
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[...] a melhor concepgao de funcionamento de uma escola é aquela
gue a toma como uma organizagao educativa que procura instituir um
sistema de interagbes entre seus membros na base do
compartilhamento de valores comuns, objetivos comuns, problemas
comuns, por meio de praticas colaborativas: projetos comuns,
elaboracdo conjunta de planos de ensino e de tarefas de
aprendizagem.

De acordo com Libaneo (2008), n&o € possivel exercer a docéncia mantendo-
se alheio as exigéncias sociais e experiéncias de vida dos estudantes. Os docentes
precisam agir conscientemente atuando coletivamente no planejamento de acdes
pedagogicas que tenham como objetivo a promogéo da justica social e por isso, o
planejamento escolar deve ser compreendido como o resultado de atuagdes

conscientes, criticas e sistematicas, centradas na aprendizagem dos estudantes.

A escola com qualidade educativa deve ser aquela que assegura as
condicdes para que todos os alunos se apropriem dos saberes
produzidos historicamente e, através deles, possam desenvolver-se
cognitivamente, afetivamente, moralmente. Desse modo, a escola
promove a justica social cumprindo sua tarefa basica de planejar e
orientar a atividade de aprendizagem dos alunos, tornando-se, com
isso, uma das mais importantes instancias de democratizagéo social e
de promocéo da inclusao social. (Libaneo, 2015b, p. 16)

As acbes colaborativas voltadas para a constru¢cdo e execugao de
planejamentos escolares inclusivos tem potencial para impactarem positivamente a
aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes da EE. Segundo Marinho et al.
(2024) através do planejamento escolar, pode-se estruturar agdes pedagogicas em
prol da insercdo e do envolvimento continuo desses estudantes em diferentes
contextos educacionais. Segundo Gongalves (2024), acerca da avaliagdo dos

estudantes da EE é preciso considerar que:

Para atender as especificidades dos alunos PAEE em relagao a
avaliacdo, vocé pode alterar os instrumentos padrdes utilizados, como,
por exemplo, possibilitar que um aluno cego faga a prova em braile ou
oralmente, elaborar provas mais objetivas e com menor numero de
questdes para estudantes dentro do Transtorno do Espectro Autista e
Dislexia, dar espaco para um estudante superdotado expressar sua
opinido ou critica sobre um tema do seu interesse, entre outros. Avaliar
diversos estudantes utilizando a mesma métrica € uma forma muito
injusta de medicdo de conhecimentos sobre um tema, ja que dessa
forma nao sao respeitadas as habilidades e limitagcbes de cada um.
Além disso, a avaliagdo ndo deve ser um momento pontual em que
vocé avalia tudo o que foi trabalhado em determinado periodo.
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Dentro de tal perspectiva, consideram-se planejamentos inclusivos pautados
na experiéncia colaborativa, ou seja, na discussao e ampliacdo dos pressupostos do
fazer docente possibilitando adaptacgdes e avaliagdes pedagdgicas coletivas capazes
de contemplar as necessidades especificas dos estudantes da EE tornando acessivel
a eles todo o processo de ensino e aprendizagem.

Na secao a seguir, apresenta-se a metodologia de pesquisa utilizada, bem

como a descrigdo dos instrumentos de pesquisa e seus elementos mobilizadores.

3.2 ASPECTOS METODOLOGICOS E RECURSOS DE PESQUISA

Com o intuito de discorrer sobre a inclusdo dos estudantes da EE a partir de
um estudo de caso sobre planejamento escolar na Escola Integragédo, nessa pesquisa
de cunho qualitativo optou-se pela exposi¢cao de um trabalho em que se apresenta o
objeto, descrevem-se as evidéncias, analisa-se os dados e propde-se intervencéo
para os problemas levantados. Segundo Oliveira (2008), o posicionamento
metodologico qualitativo diz respeito ao estudo do homem enquanto sujeito ativo de
sua propria histéria, sendo, portanto, aqueles que se dedicam a aplicagdo dos
meétodos qualitativos denominados de interpretacionistas.

Diante de tal perspectiva, o pesquisador se posiciona para observar e
interpretar as interagdes da vida humana, podendo langar mao de dois procedimentos
como método: a etnografia e o estudo de caso. Nessa pesquisa foi utilizado o estudo
de caso por se tratar de um trabalho cujo intuito é analisar uma tematica em particular
que segundo Ludke e André (1986) deve ser bem delimitada e definida, além de

apresentar caracteristicas como:

1 — Os estudos de caso visam a descoberta.

2 — Os estudos de caso enfatizam a ‘interpretagdo em contexto’.

3 — Os estudos de caso buscam retratar a realidade de forma completa
e profunda.

4 — Os estudos de caso usam uma variedade de fontes de informacao.
5 — Os estudos de caso revelam experiéncia vicaria e permitem
generalizagdes naturalisticas.

6 — Estudos de caso procuram representar os diferentes e as vezes
conflitantes pontos de vista presentes numa situagao social.

7 — Os relatos de estudo de caso utilizam uma linguagem e uma forma
mais acessivel do que os outros relatérios de pesquisa (Ludke; André,
1986, apud Oliveira, 2008, p. 5).
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Segundo Oliveira (2008), no estudo de caso € preciso que o pesquisador
colecione dados obtidos a partir de fontes distintas e em diferentes momentos da
pesquisa. Por se tratar de uma pesquisa realizada em uma escola publica de
Educacao Basica de Minas Gerais optou-se pelo foco a partir da observagao de
experiéncias da instituicdo no ambito do proceder pedagogico para o planejamento

escolar em duas etapas de pesquisa, conforme detalhamos nas sec¢des seguintes.

3.2.1 Primeira Etapa da pesquisa

Na primeira etapa direcionamos nosso trabalho para a interpretacdo das
legislagdes que regem a inclusao dos estudantes da EE e na leitura de referenciais
tedricos que explicam a gestao do planejamento colaborativo pedagogico em prol da
inclusdo de estudantes da EE. Foram também realizadas investigagcbes em
documentos gerados pela escola como o PDI'"® e o PPP no intuito de obter
compreensdes acerca dos procedimentos administrativos e pedagogicos que
envolvem o atendimento aos estudantes da EE na Escola Integracao.

No intuito de obtermos informagdes acerca dos processos que envolvem a
execucado das recomendacgdes prescritas nos textos oficiais por profissionais da
educacdo da instituicdo em analise, posteriormente, confrontamos as referidas
prescricdes legais com as percepgdes dos profissionais envolvidos no atendimento

aos estudantes da EE. A esse respeito, Oliveira (2008, p. 6) ressalta que:

Dessa forma, numa situacao de pesquisa escolar, o investigador tera
que observar momentos de aula, de reunides, de merendas, de
entrada e saida dos alunos, bem como coletar dados do comego ao
fim do semestre/ano letivo. Devera também escutar os professores, o0s
pais, os alunos, os funcionarios em geral para, em seguida, comegar
a fazer seus questionamentos, cruzando as informagdes oriundas
dessas fontes.

YPara entendermos a natureza dos principios tedricos e legais que regem e definem o PDI
enquanto documento para o planejamento escolar realizamos pesquisas nas seguintes
bases de dados: Catélogo de Teses e Dissertagbes Disponivel em:

<http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/>,

Biblioteca  Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes Disponivel em:
<http://bdtd.ibict.br/vufind/>,
Google Académico Disponivel em: < https://scholar.google.com.br/ >
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Percebendo a necessidade de adensamento das evidéncias, aplicamos um
questionario aos profissionais envolvidos no atendimento aos estudantes da EE na
instituicdo, cujos dados serdo analisados de forma detalhada na proxima secgdo. A
partir da analise dos dados obtidos com a aplicagado dos instrumentos de pesquisa
foram identificados possiveis obstaculos e potencialidades do processo de

implementagéo da politica de inclusdo dos estudantes da EE na Escola Integragao.

3.2.2 Segunda Etapa da pesquisa

A partir dos dados gerados pela primeira etapa de pesquisa elaboramos um
questionario com base nas evidéncias do caso considerando as possibilidades
advindas das politicas publicas e 0 modo como a escola vem se apropriando desta,
bem como os desafios a garantia da qualidade e da equidade, com vistas a
fundamentar o Plano de Acéo.

O questionario esta estruturado em quatro blocos tematicos contendo
respectivamente: 7 questdes relativas a perfil profissional; 21 questdes relacionadas
a apropriagao da politica publica de inclusédo e planejamento escolar, 17 relacionadas
a conhecimentos sobre o preenchimento do PDI e 17 sobre as atribuicbes funcionais
no ambito do atendimento inclusivo. Em seus ritos iniciais, o primeiro bloco do
questionario traz perguntas para identificacdo do perfil do participante e se houve
participacao destes em reunides sobre EE. Caso a resposta tenha sido afirmativa,
quais os temas tratados nessas reunides.

O segundo e o terceiro bloco sdo compostos por assertivas que apresentam
cinco alternativas expostas conforme a Escala de Likert, em que os participantes
apontam seu Nivel de Concordancia (NC) com a devida afirmacédo. Os NC foram
divididos e classificados em discordo, discordo parcialmente, concordo parcialmente,
concordo e nao se aplica e utilizados como parametros de comparacao para a analise
das percepcodes dos profissionais da instituicdo acerca da inclusdo dos estudantes da
EE. Posteriormente, os dados obtidos nos referidos blocos foram organizados e

interpretados a partir de duas categorias de analise de contetido?°.

20Segundo Moraes (1999, p. 2), “A analise de contetido constitui uma metodologia de pesquisa
usada para descrever e interpretar o conteudo de toda classe de documentos e textos. Essa
analise, conduzindo a descrigbes sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a
reinterpretar as mensagens e a atingir uma compreensao de seus significados num nivel que
vai além de uma leitura comum”.
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No quarto bloco de assertivas foi solicitado que os participantes apontassem
quais profissionais deveriam ser incumbidos das atribuicdes citadas em cada
assertiva. Sendo analisado em separado, seus resultados n&o foram utilizados por
apontarem perspectivas que se distanciam do objetivo desta pesquisa.

O referido questionario foi entregue aos profissionais que atuam no
atendimento educacional da Escola Integracdo presentes na reunido de mdédulo Il
realizada no dia 16 de dezembro de 2023. A escolha dessa data foi estratégica no
sentido de podermos contar com a participagdo de todos os docentes lotados na
escola analisada, uma vez que a participacdo em Modulo Il dedicado a reunido de
carater coletivo conforme previsto na resolugdo SEEMG n° 4.968/2024 ¢ obrigatéria.

De acordo com o preenchimento do campo que especifica o cargo que o
participante ocupa na instituicio e a devolugdo nos respectivos envelopes
identificamos que 30 dos respondentes sao professores que atuam nos ultimos anos
do Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio; 07 s&do professoras que atuam somente
nos primeiros anos do ensino fundamental; 06 sdo professores de AEE sendo que 01
desses € professor da sala de recursos AEE; 01 é supervisor especialista em
educacao e 01 é o diretor da escola.

No momento da aplicacdo dos questionarios os participantes estavam
separados em 4 salas, sendo uma das salas composta pelos professores dos
primeiros anos do ensino fundamental e as demais organizadas por turno em que
leciona cada professor, (manha, tarde ou noite). Os questionarios haviam sido
previamente separados em envelopes identificados com as seguintes informacgdes:
identificacdo da sala e quantidade de participantes.

Antes de dar inicio a distribuicdo do questionario em cada sala, me identifiquei
como pesquisador da UFJF e realizei uma breve explicacdo sobre o que se trata a
pesquisa, enfatizando a importancia da participacao de todos. A aplicacdo dos
questionarios teve inicio as 9:00 horas e as 9:35 o primeiro questionario foi devolvido
e as 10:15 o ultimo. Nenhum dos presentes se negou a receber e a responder o
questionario, muitos até se mostraram receptivos e empolgados por participarem da
pesquisa.

Com o intuito de interpretar sistematicamente em carater qualitativo o
significado dos NC obtidos em cada assertiva respondida pelos participantes,
buscamos captar a percepc¢ao geral destes profissionais acerca da politica de inclusao

educacional e sobre o planejamento escolar. Para tanto, nos ancoramos na
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metodologia de Analise de Conteudo. Para Bardin (2015), a Analise de Conteudo deve
seqguir rigorosamente as fases definidas por ela como: pré-analise, exploracdo do
material/Caracterizagao e tratamento dos resultados, tendo como principal objetivo a
analise sistematica dos relatos ou percepgdes apos a aplicagao de um instrumento.

Ao discorrer sobre Analise de Conteudo, Moraes (1999, p. 2), observa que:

[...] essa metodologia de pesquisa faz parte de uma busca tedrica e
pratica, com um significado especial no campo das investigagdes
sociais. Constitui-se em bem mais do que uma simples técnica de
analise de dados, representando uma abordagem metodoldgica com
caracteristicas e possibilidades proprias.

Temos claro que o principal objetivo para a analise do conteudo obtido com a
aplicacao do questionario aplicado aos profissionais da instituicdo € identificar a
percepcao geral que esses tém sobre a referida politica, bem como captar
informagdes que permitam compreender as experiéncias vivenciadas por eles em
torno do planejamento escolar. Para tanto, alocamos as assertivas entre duas
categorias de analise: ) discussdes/debates e reflexdes sobre politicas e legislacbes
no ambito do planejamento colaborativo para a inclusao educacional; Il) uso/praticas
no ambito do planejamento colaborativo de aulas inclusivas. Segundo Moraes (1999,
p 6) “a categorizagdo é um procedimento de agrupar dados considerando a parte
comum existente entre eles. Classifica-se por semelhanga ou analogia, segundo
critérios previamente estabelecidos ou definidos no processo”.

Com o intuito de sistematizar o processo de alocagdo das assertivas sobre
Politicas Publicas e Planejamento escolar, elaboramos o Quadro 2 classificando-as

em funcao de suas respectivas categorias de analise e principios norteadores.

Quadro 2 - Categorizagéo das assertivas sobre Politicas Publicas
(continua)

Assertivas Principio Norteador Categoria
1; 2; 3; 4;5;| Vogt e Morosini (2012, p. 25)| Debates, Discussoes e
6;7; 8;9;10; | interpretaram que: “O espacgo escolar € | reflexdes sobre politicas
11;13; 14;19; | rico para a formagdao continuada | e legislagdes no ambito
20;21 acontecer de maneira efetiva. E o locus | do planejamento cola-
de todas as subjetividades. A partir do | borativo.

momento que a escola for devidamente
utilizada como um espacgo possivel para
estabelecer um dialogo aberto sobre as
dificuldades que aparecem no decorrer
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Quadro 2 - Categorizagao das assertivas sobre Politicas Publicas
(concluséo)

Assertivas Principio Norteador Categoria
do processo de ensino, para trocar
experiéncias e  construir  novas
aprendizagens, para fazer novas
relagdes, para debater problemas que
aparecem no cotidiano da sala de aula e
dos demais espacos que ela dispde,
estara capacitando seus docentes e a
prépria instituicio como um todo.”
12,15;16; Zanata (2004, p. 42) adverte que: para | Uso/praticas no ambito
17; 18 que a construgdo do curriculo cumpra | do planejamento

seu objetivo € preciso haver uma | colaborativo de aulas
adequada selecdo e uso acertado das | inclusivas.

melhores estratégias didaticas. Para
alcancar as metas pretendidas ¢é
fundamental haver uma estreita
colaboracdo entre a elaboracdo do
curriculo e a escolha de estratégias de
ensino.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Tal organizagdo nos permitiu impor como critério para a analise e
interpretacdo dos NC a compatibilidade de cada assertiva com os principios
norteadores que constituem e fundamentam as categorias de analise. Para a analise
de conteudo do bloco sobre Politicas Publicas e Planejamento escolar alocamos na
Categoria Debates/Discussdes e reflexdes no ambito do planejamento colaborativo,
assertivas relacionadas a realizacdo de reunides para tratamento e ciéncia sobre as
Legislagdes que regem o atendimento educacional inclusivo aos estudantes da EE.
As assertivas dessa categoria ttm em comum o intuito de se obter a percepg¢ao dos
profissionais sobre como estdo ocorrendo as trocas de conhecimentos, ideias e
informacdes entre eles acerca de assuntos pertinentes as politicas de inclusao
educacional dos estudantes da EE.

Na Categoria uso/praticas no ambito do planejamento colaborativo de aulas
inclusivas elencamos as assertivas que dizem respeito a ciéncia dos profissionais
acerca das contribuicdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG) para a construgdo dos planejamentos
educacionais voltados para a inclusdo de estudantes da EE. Em sua natureza, as
assertivas que compdem essa categoria tém em comum o objetivo de extrair a

percepcao dos participantes da pesquisa acerca de seus conhecimentos sobre BNCC,
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CRMG e como é praticada a elaboragédo coletiva de planejamentos mais inclusivos e
pautados nos principios de qualidade educacional estabelecidos por esses
instrumentos.

De igual forma, para a analise sistematica dos dados obtidos no bloco sobre

PDI, categorizamos suas assertivas conforme sintetizamos no Quadro 3:

Quadro 3 - Categorizagéo das assertivas sobre PDI

(continua)
Assertivas Principio Norteador Categoria
2;3;7,10; 11;| Como acgao inicial, recomendamos a | Debates,
17 realizacdo de reunidbes com todos os | Discussdes e

professores sob sua supervisdo para leitura e | reflexdes
discussdo coletiva destas orientagbes, | sobre politicas
favorecendo a reflexdo acerca da importancia | e legislagbes
da construcdo do PDI como instrumento | no ambito do
fundamental para a inclusdo do/da estudante | planejamento
com deficiéncia, TGD e altas | colaborativo.
habilidades/superdotacdo no cotidiano da
escola, como sujeito de direito e possibilitando-
lhe seu pleno desenvolvimento. Nestas
oportunidades deve-se também, oferecer
momentos em que os professores pensem e
elaborem formas de avaliar os aspectos
minimos necessarios, explicitados nesta
orientacdo, bem como definicdo de
cronograma de aplicacdo destas atividades,
analise dos resultados e planejamentos da
agao pedagogica. (Minas Gerais, 2018, p. 7)
1; 4; 5; 6; 8;9; | Segundo Costa (2016, p. 33) “[...] a elaboragao | Uso/praticas
12; 13; 14;15; | do PEl exige uma avaliagdo pedagdgica | no ambito do
16 detalhada do aluno, norteada pela pratica | planejamento
colaborativa. Uma equipe multidisciplinar, | colaborativo
composta por: professores, profissionais e | de aulas
pais; utiliza-se de instrumentos, observagdes | inclusivas.
diretas e laudos de especialistas para compor
coletivamente um parecer pedagdgico do nivel
de desenvolvimento atual do aluno. As
informagdes advindas desta avaliagédo
conduzirao a equipe para a formagao do plano
do aluno. Este planejamento sera composto
basicamente de metas anuais, estratégias,
prazos e formas de avaliacdo do desempenho
do aluno em cada objetivo. Estas metas
estardo em consonancia com os dados
levantados da avaliacdo pedagdgica inicial,
que poderdo contemplar varias areas do
desenvolvimento do aluno: afetiva, social,
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Quadro 3 — Categorizagao das assertivas sobre PDI
(concluséo)

Assertivas Principio Norteador Categoria

cognitiva, motora, cuidados de vida diaria, etc.
Também deverdo ser metas especificas,
mensuraveis, alcancaveis, realistas e
temporais. O plano integral devera ser
reavaliado com frequéncia, podendo ser
anualmente, e precisa ser monitorado
processualmente por toda a equipe. A
participagao dos pais na avaliagao, na escrita do
PEI e no seu monitoramento é essencial.”

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Para a analise de conteudo do bloco sobre PDI foram alocadas na Categoria
Debates/Discussdes e reflexdes no ambito do planejamento colaborativo assertivas
relacionadas a realizagdo de Debates e reunides para compartihamento de
informacdes constantes nos PDI de estudantes da EE e sobre a formacédo docente
para a EE. Essas assertivas foram elaboradas visando compreender se a instituigao
tem reservado momentos para o planejamento colaborativo de aulas inclusivas
através do PDI, além de obter dados que permitam captar a percepcdo dos
participantes acerca da preparagao para o trabalho com esse instrumento.

Na Categoria uso/praticas no ambito do planejamento colaborativo de aulas
inclusivas inserimos as assertivas que dizem respeito a utilizacdo do PDI na
instituicdo. As assertivas integrantes dessa categoria foram formuladas com a
intencdo de obter dados que permitam interpretar o conhecimento dos participantes
sobre a legislagdo que rege a utilizacdo do PDI, bem como sua importancia,
atribuicdes e responsabilidades de preenchimento.

Com o intuito de sintetizar o processo de categorizagdo das assertivas,
elaboramos os dois quadros acima, compostos por trés colunas em que foram
dispostas as numeragdes que identificam cada uma delas, o conceito norteador e a
categoria a qual a assertiva pertence. A partir da categorizagado dos dados obtidos com
a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa realizamos o tratamento destes dados
tendo como suporte a leitura de produgdes cientificas relacionadas as tematicas que
emergiram durante a interpretagao das percepg¢des dos participantes.

As respostas obtidas apdés a analise dos documentos e legislagdes

investigados na primeira fase da pesquisa ratificam hipoteses inicialmente levantadas
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acerca das fragilidades do atendimento inclusivo aos estudantes da EE na Escola
Integracdo. Na proxima segao, analisamos os dados do questionario aplicado aos

profissionais da Escola Integragdo na segunda fase da pesquisa.

3.3 ANALISES DOS DADOS DO QUESTIONARIO

Na primeira fase da pesquisa de campo foram coletadas evidéncias que
permitiram constatar a existéncia de barreiras que se impdéem a aprendizagem dos
estudantes da EE na Escola Integragédo. Santos (2019), ao considerar necessario o
estimulo ao desenvolvimento funcional e a aprendizagem dos estudantes da EE,
ressalta que “planejamento nesta modalidade de ensino consiste em organizar e
pensar as atividades e intervencdes realizadas para que criem possibilidades ao
desenvolvimento e potencializacdo das necessidades especificas desse alunado”.
(Santos, 2019, p. 111)

Apos a analise do PPP e dos PDI gerados entre 2020 e 2023 na instituigao,
foram identificados pontos criticos capazes de dificultar ou comprometer o
desenvolvimento do trabalho colaborativo voltado para a construgéo de planejamentos
pedagadgicos inclusivos. Michelluzzi et al. (2022) ao discorrerem acerca das praticas
pedagdgicas colaborativas no planejamento escolar para o atendimento aos
estudantes da EE ressaltam a importancia de que o dialogo entre os docentes néo
seja apenas pautado nas dificuldades dos estudantes, mas também na troca de
informacdes acerca dos avangos alcancados por estudante.

Embora a Escola Integragao tenha previsto em seu PPP 0 empenho conjunto
de toda equipe pedagdgica no sentido de planejar agdes pedagogicas inclusivas tendo
como amparo o instrumento PDI conforme previsto na Resolu¢ao SEE n° 4.256/2020,
a checagem desse documento revelou a utilizagdo de documento padrao diferente do
previsto pela legislagcdo supracitada, a existéncia de lacunas na identificagdo dos
estudantes e dos docentes sugerindo a falta de articulacao interdisciplinar, auséncia
de registro do planejamento das agdes pedagogicas previstas e realizadas com os
estudantes da EE e auséncia de registros realizados por docentes de disciplinas
diferentes de Matematica e Lingua portuguesa.

Buscando obter respostas para as indagacbes levantadas acerca da
participagdo da equipe de docentes da Escola Integragdo no processo de ensino e

aprendizagem dos estudantes da EE, realizamos a aplicagdo de um questionario aos
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profissionais da Escola Integracdo. Tendo em vista o devido mapeamento das
dissonancias e consensos no ambito do planejamento de agbes pedagodgicas
inclusivas utilizamos um modelo de questionario impresso contendo em suas partes
iniciais os esclarecimentos acerca dos objetivos da pesquisa e da relevancia da
participagédo dos profissionais envolvidos.

Prosseguindo com a analise do questionario, para melhor compreensao
acerca dos profissionais que responderam aos blocos de assertivas, na proxima

subsecgao estruturamos os dados de perfil dos respondentes.

3.3.1 Dados de perfil dos respondentes

No primeiro bloco do questionario foram elencadas perguntas cujo objetivo
era identificar o perfil do participante. Os participantes preencheram os campos
informando seus nomes, nome da graduacao e Pds-Graduacgao cursada, tempo de
trabalho na educacao e na escola, tipo de vinculo com o Estado de Minas Gerais, a
escolaridade a que lecionam atualmente, se ja participaram ou ndo de reunides sobre
EE e se sim quais os temas tratados nessas reuniées. No Quadro 4 elencamos os
dados de perfil dos profissionais que participaram da pesquisa, numerados de 1 a 45

para preservagao do anonimato destes.
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(continua)
)
2 Tempo de Tempo Tipo de e Temas
= . de . . Participagdo
o " Pés- trabalho vinculo Escolaridade .o Tratados em
= Graduagao ~ Trabalho . em reunioes n
b Graduacgao na na a que leciona reunioes
L n na sobre EE
3 educacao escola sobre EE
o escola
1 Administracao Psicopedagogia | 26 anos 1 ano Contrato | Ensino Médio Nao -
2 Nao informado Nao 17 anos 3 anos Contrato | Ensino Médio Nao -
Inspegao Ultimos anos
3 Letras e Direito 3 anos 1 ano Contrato Ens.Fund. Néao -
Escolar Y o
Ens. Médio
4 Filosofia Nao 10 anos 1 ano Contrato | Ensino Médio Sim Inclusao
i Escolar
Met Ultimos anos Inclusao
5 Nao informado s 31 anos 20 anos | Contrato Ens. Fund.al. Sim
Matematica Y g Escolar
Ens. Médio
6 Lic. Matematica Nao 13 anos 1 ano Contrato | Ensino Médio Néao -
Ultimos anos
7 Historia Nao 1 ano 7 meses | Contrato do Ens. Néao -
Eundamental
Literatura Ultimos anos
8 Letras 24 anos 1 ano Contrato | Fundamental. Nao -
Portuguesa . 4
Ens. Médio
Ultimos anos
9 Llcen0|_atura nao Nao 35 anos 1 ano Contrato Ens. Nao -
inf. Fundamental.
Ens. Médio
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(continua)
)
o Tempo de Tempo Tipo de o Temas
= . de . . Participacao
o " Pés- trabalho vinculo Escolaridade . Tratados em
= Graduacao ~ Trabalho . em reunioes c
o Graduacgao na na a que leciona reunioes
o - na sobre EE
3 educacao escola sobre EE
© escola
Contrato | Ultimos anos
10 Letras Nao 30 anos 3 anos Ens. Nao -
Fundamental.
Ens. Médio
Contrato | Ultimos anos
11 Letras Psicopedagogia 15 anos 2 anos do Ens. Nao -
Fundamental
Pedagogia e Traducdo e Contrato Inclusao-
12 909 2 anos 2 anos Ensino Médio Sim discussoes
Letras Interprete .
especificos
Contrato
13 Pedagogia Ed. Inclusiva 28 anos 13 anos Ensino Médio N&o -
14 Filosofia C'en(.:'af da 18 anos 1 ano Contrato Ultimos anos Nao -
Religiao do Ens. Fund
Pedagodia e Traducso e Contrato Ultimos anos
15 909 ¢ 8 anos 2 anos do Ens. Nao -
Letras Interprete
Eundamental
Contrato Ultimos anos
Artes Visuais e . Ens. -
16 Matematica Arquitetura 9 anos 3 anos Fundamental. Nao -
Ens. Médio
Licenciatura em Met. Ens Ultimos anos discussoes
17 . o 4 anos 4 meses Efetivo do Ens. Sim e
Historia Filosofia especificas
Fundamental
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(continua)
)
o Tempo de Tempo Tipo de o Temas
= . de . . Participacao
o " Pés- trabalho vinculo Escolaridade . Tratados em
= Graduacao ~ Trabalho . em reunioes c
o Graduacgao na na a que leciona reunioes
o - na sobre EE
3 educacao escola sobre EE
o escola
Pedadodia e Ultimos anos
18 goge Ed. Inclusiva 12 anos 10 meses | Contrato do Ens. Néao -
Ed .Inclusiva
Fundamental
Licenciatura em Inspecéao . Direcéo- . Planejamento
19 » 20 anos 10 anos Efetivo : . 1 Sim - elaboracgao
Matematica Escolar Ensino Médio
] documentos
Ultimos anos
, Ens.de . Ens. ~
20 Geografia Geografia 17 anos 1 ano Efetivo Fundamental. Nao -
'Ens. Médio
Ultimos anos
21 | Geografia-Filosofia Inclusdo- 14 anos 3 anos Efetivo Ens. Nao -
Psicopedagogia Fundamental.
Ens. Médio
22 L'Cenc'if]tf“ra nao Ed. Fisica 46anos | 2anos | Efetivo | Ensino Médio Nao ;
Ultimos anos
23 Geografia Novas T?C' 22 anos 18 anos Efetivo Ens. Nao -
Educacgao Fundamental.
Ens. Médio
Ultimos anos
24 Ed. Fisica Ed. Fisica 13 anos 5 anos Efetivo do Ens. Nao -

Fundamental
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(continua)
T
o Tempo de Tempo Tipo de o Temas
= . de . . Participacao
o ~ Pés- trabalho vinculo | Escolaridade .2 Tratados em
= Graduacao ~ Trabalho . em reunioes c
o Graduacgao na na a que leciona reunioes
o = na sobre EE
3 educacao escola sobre EE
o escola
Cidncias Ultimos anos
25 NP Biologia 25 anos 18 anos Efetivo do Ens. N&o -
Biologicas
Fundamental
Ultimos anos
26 Ed. F'S'Ca. © Educagaq © 32anos | 10 meses | Efetivo Ens. Nao -
Pedagogia Tecnologia Fundamental.
Ens. Médio
Ultimos anos Incluséo-
27 Llcencl:lat,u_r aem Nao 10 anos 6 meses Efetivo Ens. Sim dISCUS’S.OGS
Historia Fundamental. especificas-
Ens. Médio planejamento
Ultimos anos Inclusa
Fonoaudiologia e Educagao . Ens . nelusao-
28 : : . 13 anos 6 anos Efetivo ) Sim elaboragao
Biologia Especial Fundamental.
. documentos
Ens. Médio
Inclusao-
29 Letras Nao 11 anos 6 anos Efetivo Ensino Médio Sim Resoluc;pes ©
Normativas-
Planejamento
30 Letras Sim varias 21 anos 2 anos Efetivo Ensino Médio Nao -
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(continua)
T
o Tempo de Tempo Tipo de o Temas
= . de . . Participacao
o ~ Pés- trabalho vinculo | Escolaridade .2 Tratados em
= Graduacao ~ Trabalho . em reunioes c
o Graduacgao na na a que leciona reunioes
o = na sobre EE
3 educacao escola sobre EE
o escola
31 Quimica Dldaflca'e 12 anos 6 anos Efetivo Ensino Médio Nao -
Docéncia
32 Pedagogia Educagao 7 anos 1 ano Contrato Professora Nao -
Especial AEE - Apoio
Educacgio Professora
33 Pedagogia . 7 anos 8 meses | Contrato | AEE — Apoio — Nao -
Inclusiva A
Ens. Médio
Professora
Educagao AEE Apoio-
34 Pedagogia . 8 anos 4 meses | Contrato | Primeiros anos Nao -
Inclusiva
do Ens.
Fundamental
Professora
AEE-Apoio.
35 Letras - Libras Nao 7 anos 1 ano Contrato UItlmEonssAnos Nao -
Fundamental
. Alfabetizagao Professora ~
36 Pedagogia InClus3o 13 anos 8 meses | Contrato AEE - Apoio Nao -
37 Pedagoglg e Ed. Educagao 20 anos 6 anos Contrato Professora NZo )
Inclusiva Inclusiva AEE
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(continua)
)
2 Tempo de Tempo Tipo de e Temas
= . de . . Participagdo
o " Pés- trabalho vinculo Escolaridade . Tratados em
= Graduagao ~ Trabalho . em reunioes n
b Graduacgao na na a que leciona reunioes
L n na sobre EE
3 educacao escola sobre EE
o escola
Educacio Nao Primeiros anos
38 Pedagogia ¢ 20 anos 10 anos | informad do Ens. Néao -
Inclusiva
o Fundamental
Néao Primeiros anos
39 Letras Humanas 12 anos 12 anos informad do Ens. Nao -
o) Fundamental
Gestio da Primeiros anos
40 Pedagogia - 14 anos 7 anos Efetivo do Ens. Nao -
Educacgao
Fundamental
Psicopedadoaia Nao Primeiros anos
41 Pedagogia opedagog 15 anos 10 anos | informad do Ens. Nao -
-inclusao
o Fundamental
Primeiros anos
42 | Normal Superior | Psicopedagogia 30 anos 30 anos Efetivo do Ens. Nao -
Fundamental
Primeiros anos
43 Pedagogia Ed. Técnica 21 anos 1 ano Contrato do Ens. Nao -

Fundamental




Quadro 4 — Dados de perfil dos respondentes

131

(concluséo)

v Tem Tipo de

% Tempo de edepo vinculo Participacao Temas

o - Pos- trabalho na Escolaridade pag Tratados em

5 Graduacgao ~ Trabalho . em reunides o

o Graduacao na escola | a que leciona reunides

5 = na sobre EE

= educagao sobre EE

o escola

Alfabetizacso Primeiros anos

44 Pedagogia Letramer%to 10 anos 7 anos Efetivo do Ens. Nao -
Fundamental
Supervisao-

45 Nao informado Nao 6 anos 1 ano Contrato Ultimos anos Nao -
Fundamental

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Inicialmente destacamos que a analise dos dados coletados identificou como
caracteristica comum a todos os participantes a formagao superior. Dos 45
participantes, apenas 10 ndo sao pds-graduados.

Dentre os 35 profissionais que declararam ter feito pés-graduacao, apenas 2
dos participantes nao fizeram cursos na area da educagao. Uma observacao relevante
foi o fato de que 9 profissionais declararam possuir pés-graduagéo em Inclusao, 2 em
EE e 2 de intérpretes. Tais dados demonstram que embora todos os 45 participantes
da pesquisa estejam diretamente envolvidos com o atendimento aos estudantes da
EE, apenas uma pequena parte desses profissionais passou por uma formacgao
académica voltada exclusivamente para esse fim.

Ademais, de acordo com Martins e Chacon (2019) embora a formacgao
continuada de professores seja imprescindivel para a melhoria do atendimento
educacional aos estudantes da EE, a inseguranga do professor quanto a possuir as
competéncias necessarias para tal papel, “pode apresentar barreiras atitudinais
impeditivas para o trabalho colaborativo com o professor especialista, bem como
atribuir pouca funcionalidade aos recursos materiais disponiveis, além do sentimento
de frustragcdo que pode desenvolver.” (Martins; Chacon, 2019, p. 4). Para os autores,
“a formacgao pode aumentar os niveis de autoeficacia docente e que tal probabilidade
€ ampliada na medida em que ha articulacao entre teoria e pratica. No entanto, quando
a pratica nao resulta em sucesso, pode abalar a autoeficacia”. (Martins; Chacon 2019,
p. 20).

Os dados coletados em nossa pesquisa mostram ainda que entre os 45
participantes 16 possuem tempo de experiéncia na educagao igual ou superior a 20
anos, 18 possuem de 10 a 19 anos de experiéncia, 7 possuem de 5 a 9 anos de
experiéncia e apenas 4 possuem de 1 a 4 anos de experiéncia de trabalho com
educacdo. O tempo médio de experiéncia dos 45 profissionais participantes da
pesquisa é de 16 anos atuando na educacao.

Quanto ao tempo de trabalho na Escola Integragédo, 6 participantes da
pesquisa se encontram lotados a mais de 10 anos na instituicdo, 9 participantes
possuem de 6 a 10 anos de lotagao na escola, 5 participantes estdo de 3 a 5 anos na
escola e 25 participantes estdo a menos de 3 anos lotados na escola. Tais dados
expéem um contexto em que a amostra possui um relevante tempo medio de
experiéncia de trabalho com educacgédo e um significativo tempo de permanéncia e

vinculo com a escola. Cabe ressaltar que esse tempo de experiéncia e o vinculo nem
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sempre se refletem em dedicagéo exclusiva a escola em analise. Os dados de nossa
pesquisa apontaram que 26 dos participantes trabalham em regime de contrato, o que
indica uma realidade instavel e de incertezas, afetando negativamente o
desenvolvimento de planejamentos pedagdgicos capazes de atender as demandas
da EE, ndo s6 durante o ano letivo como também a médio e longo prazo. A esse

respeito, Seki argumenta que

[...] essa dinamica oscilatéria — na qual os professores nao sabem se
trabalharao, em qual rede trabalharao no proximo periodo ou, ainda,
se serdo obrigados a combinar seu trabalho nas escolas publicas com
outros — gera maior instabilidade na categoria, tornando-se terreno
fecundo para o avanco de sua despolitizagdo. (Seki et al., 2017, p.
953)

Ao pesquisarem sobre a contratagdo de professores (as) em Minas Gerais,
Braga et al. (2024) chegaram a conclusdo de que o Estado de Minas Gerais tem
predominantemente optado pela contratagdo proviséria de professores como
estratégia para a contengdo de despesas. Em decorréncia de tal constatagdo, os

referidos autores observam ainda que:

Além dos efeitos financeiros na vida desses profissionais contratados
em carater temporario, essa estratégia também impacta, de maneira
nefasta, o processo pedagdgico escolar, seja pela diminuicdo da
atratividade docente e pelos altos indices de rotatividade de
professores nas escolas, seja pela nao vinculagao as respectivas
comunidades  escolares, incidindo em seus resultados,
subsequentemente. (Braga et al. 2024, p. 22)

Ao pesquisarem sobre a contratagdao de professores (as) em Minas Gerais,
Braga et al. (2024) chegaram a conclusdo de que o Estado de Minas Gerais tem
predominantemente optado pela contratagdo proviséria de professores como
estratégia para a contencdo de despesas. Em decorréncia de tal constatagdo, os
referidos autores observam que a instabilidade financeira e empregaticia gerada por
essa estratégia tem impactado negativamente o processo pedagdgico.

A interrupgdo dos contratos com os docentes durante o ano letivo, além de
gerar inseguranca e desmotivacao, impede que ocorra o fortalecimento da relagao
entre os docentes e as familias, dificultando sobretudo o AEE e prejudicando o

rendimento dos estudantes da EE.
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Quando comparamos o panorama de significativa permanéncia de
professores contratados na Escola Integragdo com os resultados apresentados por
Braga et al. (2024) em pesquisa que utiliza amostragem de abrangéncia estadual,
possibilitou-se identificar a configuragdo de um quadro um pouco mais propicio a
inclusdo dos estudantes da EE na instituicdo em analise.

Passamos a considerar que os reflexos de tal permanéncia tém potencial para
favorecer e fortalecer vinculos e a consequente troca de experiéncias entre docentes
e discentes, incidindo por consequéncia na melhoria do desenvolvimento das agdes
pedagogicas colaborativas. No entanto, Braga et al. (2024) nos lembram que, mesmo
ao serem submetidos a um vinculo empregaticio provisério, muitos professores
conseguem se manter ininterruptamente como designados, recebendo apenas o
vencimento basico e sem ter direito a qualquer progressao na carreira.

No que diz respeito as etapas de escolaridade em que atuam, 23 declararam
trabalhar com estudantes que cursam o Ensino Médio, 22 com os ultimos anos do
Ensino Fundamental, 8 com os Primeiros anos do Ensino Fundamental e 6
professores declararam trabalhar no AEE. Nesse ponto, a caracteristica heterogénea
da amostra possibilitou a coleta de perspectivas diferenciadas acerca do atendimento
inclusivo aos estudantes da EE, devido as diferentes realidades presentes em cada
turno e etapa do processo educacional. Deste modo, possibilitou-se observar os
pontos em que ocorreram as mais relevantes dispersdes nas percepc¢des dos
profissionais acerca do atendimento aos estudantes da EE por nivel de ensino e turno
em que trabalham.

Por fim, perguntou-se aos profissionais se ja participaram de reuniées em que
foram discutidas Politicas Publicas que versam sobre o atendimento de estudantes da
EE. Entre os 45 participantes, apenas 8 declararam ja ter participado dessas reunides
na escola em analise. Desses, 6 responderam que Inclusao foi o tema tratado nessas
reunides, 3 responderam que as reunides trataram de discussdes especificas, 2
participaram de reunides sobre a elaboragdo de documentos, 2 participaram de
reunioes sobre planejamento e 1 participante afirmou ter participado de reunides sobre
Resolug¢des e Normativas.

As respostas a essa pergunta apontam que a escola ndo tem realizado
reunides com o intuito de esclarecer as resolugdes e os procedimentos que regem a
execucao da politica publica de inclusdo dos estudantes da EE. Em consequéncia,

deixou de planejar colaborativamente e organizar o desenvolvimento de agdes em prol
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da melhoria do atendimento inclusivo e também de conscientizar os docentes sobre a
necessidade de busca por qualificagdo para o trabalho com os estudantes da EE.

Nesse sentido, Mantoan (2003, p. 44) esclarece que:

O exercicio constante e sistematico de ideias, sentimentos e agdes
entre professores, diretores e coordenadores da escola € um dos
ponto-chave do aprimoramento em servico. Esse exercicio & feito
sobre as experiéncias concretas, os problemas reais, as situagdes do
dia-a-dia que desequilibram o trabalho na sala de aulq]...]

Torna-se fundamental a organizacdo dos espacgos escolares em prol do
desenvolvimento de praticas educativas capazes de provocar debates, trocas de
ideias e experiéncias entre os docentes e a comunidade escolar. Dentro dessa
perspectiva, a inclusdo dos estudantes da EE na Escola Integracdo necessitaria
passar pela ressignificacdo de sua cultura institucional, eliminando barreiras impostas
a capacitacao em trabalho e ao compartiihamento das experiéncias entre docentes.
Para tanto, no ambito da construg¢ao de planos de aulas inclusivos, deve romper com
as perspectivas tradicionais de ensino norteadas na padronizagdo dos educandos e
na uniformidade dos métodos pedagdgicos.

Para avancarmos nas reflexdes acerca das barreiras impostas a melhoria dos
planejamentos pedagogicos inclusivos na Escola Integragéo, a proxima secao analisa
as impressdes e conhecimentos dos 45 participantes sobre Politicas Publicas e
Planejamento escolar, no ambito da politica de inclusdo dos estudantes da EE, bem

como a importancia de seu cumprimento pela instituicao.

3.3.2 Analise do Questionario sobre Politicas Publicas e Planejamento escolar

O segundo bloco do questionario foi estruturado com assertivas cujos
objetivos foram identificar o nivel de conhecimento dos participantes em relagéo as
principais legisla¢des e diretrizes que regem a EE, bem como identificar e registrar as
percepcbes destes sobre a execucdo e implementagcdo de politicas publicas
educacionais e suas influéncias no planejamento escolar inclusivo.

A obtencgao de tais informagdes serviu de base para a ratificacdo de algumas
das hipoteses ja elencadas acerca dos problemas relacionados a inclusédo de
estudantes da EE na Escola Integracdo. Além disso, os dados obtidos foram

analisados sob a luz das legislacdes e dos referenciais tedricos utilizados no presente
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trabalho, permitindo a identificacdo de pontos positivos e negativos do atendimento
inclusivo prestado pela escola.

No Quadro 5 apresentado, se encontra a tabulagdo das respostas as 21
assertivas constantes no primeiro bloco, que versa sobre politica publica e

planejamento:

Quadro 5 - Respostas assertivas sobre Politicas Publicas e Planejamento escolar
(continua)

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo
3: Mais concordo que discordo
4: Concordo.

5: Nao se aplica.

1 2| 3| 4| 5| Total

1.Em minha escola acontecem discussdes sobre | 25 3| 1 7 9 45
as Legislagdes Federais que versam sobre a
promogao da inclusao de estudantes da EE.

2. Em minha escola acontecem discussdes | 23 413 |4 11 45
sobre as Legislacbes Estaduais que versam
sobre a promocao da inclusdo de estudantes da
EE.

3. Minha escola participa de debates sobre | 24 3|7 2 9 45
politicas e diretrizes de inclusdo de estudantes
da EE do Governo Federal a partir da
identificacdo dos problemas existentes.

4. Minha escola participa de debates sobre | 24 3|7 2 9 45
politicas e diretrizes de inclusdo de estudantes
da EE do Governo Estadual a partir da
identificacdo dos problemas existentes.

5. Os professores Regentes e professores de | 12 78 15| 3 45
Apoio da minha escola discutem entre si os
programas do Governo Estadual que versam
sobre a inclusido de estudantes da EE.

6. Os professores Regentes e professores da | 10 9| 8 13|15 45
Sala de Recursos da minha escola discutem
entre si os programas do Governo Estadual que
versam sobre a inclusdo de estudantes da EE

7. Os professores de Apoio e professores da | 13 78 12 | 5 45
Sala de Recursos da minha escola discutem
entre si os programas do Governo Estadual que
versam sobre a inclusdo de estudantes da EE.

8. Acontecem momentos de reflexdo entre | 16 715 10 | 7 45
professores regentes e professores de apoio
sobre 0s programas governamentais que versam
sobre a inclusdo de estudantes da EE.
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Quadro 5 - Respostas assertivas sobre Politicas Publicas e Planejamento escolar

(continua)

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo
3: Mais concordo que discordo
4: Concordo.

5: Nao se aplica.

Total

9. Acontecem momentos de reflexdo entre
professores regentes e equipe gestora (diretor,
vice e especialistas) sobre os programas
governamentais que versam sobre a incluséo de
estudantes da EE.

18

45

10. Acontecem momentos de reflexdo entre
professores de apoio e equipe gestora (diretor,
vice e especialistas) sobre os programas
governamentais que versam sobre a inclusdo de
estudantes da EE.

16

45

11. Acontecem momentos de reflexdo coletiva
em minha escola em relagdo aos programas
governamentais que versam sobre a incluséo de
estudantes da EE.

17

45

12. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
constitui-se como elemento para estabelecer
principios de qualidade educacional voltada para
a inclusao de estudantes da EE.

12

15

45

13. Os professores discutem a BNCC e a relagao
com a Educacéo Especial.

15

45

14. Debater a BNCC pode contribuir para a
construgcao do curriculo e adaptagcdo para os
estudantes da Educacgao Especial

10

22

45

15. O Curriculo Referéncia de Minas (CRMG) é
utilizado no planejamento dos professores de
Sala de Recursos para adaptacdo aos
estudantes da EE.

17

45

16. O CRMG ¢ utilizado no planejamento dos
professores Regentes para adaptacdo aos
estudantes da EE.

11

15

45

17. O CRMG ¢ utilizado no planejamento dos
professores de Apoio para adaptagdo aos
estudantes da EE.

18

45

18. Os momentos de planejamento e 0 CRMG
contribuem para a melhoria das praticas
pedagogicas voltadas para a inclusdo de
estudantes da EE.

10

17

45

19. Aiinterlocucao entre os professores Regentes
e professores de Apoio na realizacdo dos
planejamentos didaticos para os estudantes da
EE é importante.

24

45
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Quadro 5 - Respostas assertivas sobre Politicas Publicas e Planejamento escolar

(concluséo)

1: Discordo
2: Mais discordo que concordo

e professores da Sala de Recursos na realizagao
dos planejamentos didaticos para os estudantes
da EE é importante.

3: Mais concordo que discordo 4 5 | Total
4: Concordo.

5: Nao se aplica.

20. A interlocucido entre os professores 24 | 6 45
Regentes e professores da Sala Recursos na

realizacdo dos planejamentos didaticos para os

estudantes da EE é importante.

21. Alinterlocucao entre os professores de Apoio 25| 6 45

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No intuito de ilustrar os dados coletados relativos a percepg¢ao e experiéncias

dos profissionais envolvidos no atendimento aos estudantes da EE na Escola

Integracdo acerca dos processos de apropriacdo das politicas publicas e

planejamento escolar, o grafico 1 apresenta os percentuais dos NC da amostra com

as 21 assertivas constantes no segundo bloco do questionario. A fim de organizar e

melhorar a compreenséo da analise dos dados classificamos as assertivas colorindo

as barras do grafico em funcdo da intensidade de seus respectivos NC: baixa

concordancia (NC abaixo de 50% cor cinza), média concordancia (NC de 50% a 60%

cor amarela) e alta concordancia (NC de 61% a 100% cor azul).

Grafico 1 - % Niveis de concordancia com as assertivas sobre Politicas Publicas e

Planejamento escolar
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70

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

76 75
67 65
62 60 6 61
60 54 o3
49
50
41 41 42
40 38 -
30
24 5 21 21

20
10
0

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

76

21



139

As interpretagbes do questionario tiveram como base os NC as assertivas
obtidos conforme o método para ponderagao da escala Likert, em que os participantes
demonstram o seu nivel de concordancia com as questdes propostas a partir de uma
escala dividida em 5 niveis e seus respectivos pesos: discordo (0); mais discordo que
concordo (1); mais concordo que discordo (2); concordo (3); ndo se aplica (3) (-NA)?'.

Para obtenc&o do referido NC realizou-se o seguinte calculo:

1 - Obtencéo do produto “Somatdrio Likert” (L) das marcagdes apds atribuicdo dos
respectivos pesos:

(Dx0)+(MDx 1)+ (MCx2)+(Cx3)=(ZL)

2 - Calculou-se a possibilidade maxima de marcagdes na alternativa concordo (3 x
45=135) = Total Maximo (TM)

3 - Desse resultado subtraiu-se o total de marcagdes em néao se aplica: (TM) - (na x 3)
= Total Maximo por assertiva (TMA)

4 - Por fim, obtém-se o NC calculando a proporgdo entre: (ZL) + (TMA) = (NC)??

Desse modo, foi elaborada a Tabela 2 que contém os calculos dos niveis de
concordancia dos participantes as 21 assertivas apresentadas no questionario sobre

Politicas Publicas e Planejamento Escolar.

Tabela 2 - % Niveis de concordancia com as assertivas sobre Politicas Publicas e
Planejamento escolar

(continua)
‘Jn> Discordo | Mais discor- | Mais com- [Concordo |(ZL) |(TMA) | %(NC)
@ x0 do que com- | cordo que x3
3 cordo discordo
= x1 X2
(7))
1 0 3 2 21 26 108 24
2 0 4 6 12 22 102 22
3 0 3 14 6 23 108 21
4 0 3 14 6 23 108 21
5 0 7 16 45 68 126 54
6 0 9 16 39 64 120 53
7 0 7 16 36 59 120 49
8 0 7 10 30 47 114 41

2'No presente trabalho, considera-se que ao optar por NA o participante escolhe se eximir de
dar uma resposta a assertiva proposta. Por isso, em cada assertiva a quantidade de
respostas em NA determinou a reducao de TM com peso (3).

220 célculo demonstrado nessa segéo deve ser também considerado nas demais, sempre que
for citado o termo Nivel de Concordancia.
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- % Nivei anci iv iti ubli
Tabela 3 - % Niveis de concordancia com as assertivas sobre Politicas Publicas e
Planejamento escolar

(conclusao)

5 Discordo | Mais discor- | Mais com- Concordo (2L) |(TMA) | %(NC)
@ x0 do que com- | cordo que x3

= cordo discordo

= x1 X2

(7))

9 0 6 14 24 44 117 38
10 0 5 12 27 44 108 41
11 0 8 12 15 35 108 32
12 0 5 24 45 74 120 62
13 0 9 14 27 50 120 42
14 0 1 16 66 83 123 67
15 0 7 10 51 68 114 60
16 0 5 16 45 66 117 56
17 0 4 14 54 72 111 65
18 0 6 20 51 77 126 61
19 0 3 16 72 91 120 76
20 0 0 16 72 88 117 75
21 0 0 14 75 89 117 76

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Na atualidade, temos a BNCC como o documento orientador para a produgao
de curriculos escolares. Além de apontar os direitos e objetivos de aprendizagem dos
estudantes nos sistemas educacionais em todos os Estados do Brasil, a BNCC
constitui-se de conhecimentos, saberes e valores que s&o fruto das multiplas
manifestagbes sociais brasileiras. Porém, segundo Ferreira et al. (2020, p. 16),
“‘embora a BNCC levante a bandeira do respeito as diferencas e a diversidade e da
inclusdo, € insignificante a abordagem desse documento sobre a educagao especial
[...]". Garcia-Reis e Godoy (2018), lembram que esta presente no texto da quarta
versdao da BNCC que ela nao € curriculo, porém, pode servir de referéncia para a
formulacao dos curriculos das redes estaduais, distritais € municipais do pais.

Quando analisamos os NC dos participantes com as assertivas alocadas na
categoria uso/praticas no ambito do planejamento colaborativo de aulas inclusivas,
identificamos que essa sutil abordagem da BNCC a EE, que segundo Garcia-Reis e
Callian (2021) é reverberada no CRMG, poderia estar acarretando limitadas
interpretacdes dos conceitos de inclusdo educacional na Escola Integragao, sobretudo
nas dimensdes do plano pedagdgico, incidindo assim na reproducédo de praticas

pedagogicas excludentes em sala de aula.
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Na descricdo do processo de construgdo do CRMG consta no referido

documento que:

Na elaboracédo do documento, o regime de colaboracao efetivou-se na
formacado dos Grupos de Trabalho de Curriculo e, sobretudo, nos
inumeros momentos de discussdo em que profissionais de diversas
areas do conhecimento, oriundos das varias regides do estado, se
reuniram para discutir o curriculo mineiro, de modo a conferir-lhe um
carater préprio, incorporando as diretrizes e normativas da BNCC,
bem como dos preceitos de uma educacao libertadora, que vise a
equidade e a qualidade educacional dos sistemas de ensino,
promovendo a incluséo, reconhecendo e valorizando as diversidades.
(Minas Gerais, 2018, p. 7)

Garcia-Reis e Callian (2021) ao observarem que a BNCC serviu de base para
a formulacdo do CRMG argumentam que a composigao de um curriculo oficial se da
mediante selecdo de conhecimentos, ja que é feita por alguém que ao interpretar um
determinado contexto escolhe o que julga ser o melhor a ensinar. Conforme ressalta
Froehlich (2021, p. 3) “a BNCC, apesar de mencionar o carater de transversalidade
da Educacéo Especial, ndo realiza grandes avangos nessa ag¢ao. As lacunas e os
equivocos existentes reforcam a ideia de que a Educacao Especial é apenas um
apéndice da Educacao Basica”. A esse respeito, Mercado e Fumes (2017, p. 9)

reforcam que:

Ao fazer referéncia apenas a eliminacao das barreiras arquitetonica e
de comunicagao, a BNCC desconsidera o fato que, historicamente,
pessoas com deficiéncia sofrem discriminacdo e sao vitimas de
preconceitos e violéncias por comportamentos ou atitudes no
ambiente escolar. As barreiras atitudinais nao podem ser
desconsideradas sob a pena de que negligenciar a diversidade e a
diferengca como conceitos intrinsecos e indissociaveis da marca
identitaria de cada sujeito social.

Ao analisarem a construcdo do CRMG, Garcia-Reis e Callian (2021)
interpretam que na constituicdo estrutural desse documento se encontram ausentes
as vozes das pessoas com deficiéncia e dos profissionais da educacao. Refletindo
sobre a participagdo docente no desenvolvimento do CRMG e na influéncia desse
enquanto documento orientador dos processos de planejamento escolar, Garcia-Reis

e Callian (2021, p. 13) argumentam ainda que:
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Nao faz sentido defender um curriculo que nao foi pensado a partir do
“chdo da escola”, ou seja, da sua realidade, em conjunto com seus
pares. Consideramos, com isso, que um curriculo referéncia para o
estado de Minas Gerais s6 faz sentido se as mudancas concebidas
forem parte de um trabalho colaborativo entre professores das escolas
estaduais, o que n&o parece ter acontecido.

O CNE, ao versar sobre o curriculo para os estudantes da EE, através da
resolucdo CNE/CEB n° 2 de 11 de setembro de 2001, Brasil (2001) orientou a
flexibilizacdo e adaptagdes curriculares a fim de objetivar e deixar acessivel os
conteudos através da variagdo de métodos pedagogicos e da utilizagdo de recursos
pedagogicos diferenciados. Fonseca (2011), ao analisar adequagdes curriculares no
Ensino Fundamental, compreende que, para contemplar de forma equanime as
necessidades pedagodgicas de todos os estudantes, o curriculo pode passar por
flexibilizagdo, adequagao e/ou adaptacdo. De acordo com Fabri e El Tassa (2022) a
flexibilizagao curricular conduz os docentes a uma participagao ativa na interpretacao
e adequacao dos conteudos conforme a realidade dos estudantes, utilizando como
referéncia documentos curriculares como a BNCC e o CRMG. Nesse processo, cabe
a escola e aos professores a selegdo de conteudos curriculares que estejam em
consonancia com o perfil de seus estudantes e conforme os registros em seu PPP,
viabilizando assim a elaboragdo de planos de ensino compativeis com os principios
da inclusdo educacional.

Fabri e El Tassa (2022) compreendem o planejamento, os objetivos, as formas
de avaliagdo e o curriculo como um unico instrumento em importancia, sendo
repensado para atender as necessidades de todos os estudantes, propiciando a sua
formacao integral. Santos (2019) ressalta que o professor precisa conceber o
planejamento como um ato que ndo esta alheio as transformagdes do mundo e as
acdes humanas sendo, portanto, constituido de sentidos e propdsitos contextuais.
Destaca ainda que o planejamento de a¢des para estudantes da EE requer a militancia
docente em prol da inclusdo enquanto garantia.

Dentro dessa perspectiva, a média concordancia dos participantes com as
assertivas 15 e 16 que versam sobre a utilizacdo do CRMG para acgdes de
planejamento nos remeteu a percepgdo de que ambiguidades presentes nas
legislagdes e documentos norteadores da inclusao educacional dos estudantes da EE
podem fazer com que tal politica publica acabe perdendo forga e ao chegar no campo

de agdo nao seja plenamente compreendida e por consequéncia comece a ser
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desacreditada causando desarticulagao, desmobilizacdo e descrenca por parte dos
agentes envolvidos no processo.

Quando analisamos as legislagdes que precederam a Resolu¢ao CNE/CEB
n° 2 de 11 de setembro de 2001 notamos em seus textos a cobranga pelo engajamento
dos sistemas de ensino em uma busca por alternativas estruturais, tedricas e
burocraticas para se promover a inclusido educacional dos estudantes da EE.
Contudo, atuando na linha de frente do processo educacional, sdo os professores do
ensino regular e os professores do AEE os captadores das vozes que ecoam e dos
movimentos politicos que emanam tanto dos governos quanto das sociedades em
suas diferentes expectativas. Configura-se, assim, um contexto de continuas
reformulacbes das normativas e procedimentos, traduzindo-se em novas demandas
para a formacao de professores denominados por Mercado e Fumes (2017) de
“‘multiespecializados”. Segundo os autores, tal profissional estaria capacitado para a
provisao de ensino de estratégias e uso dos recursos e materiais pedagogicos e de

acessibilidades.

O fortalecimento da concepcéo de professor da Educacao Especial,
com uma formacao e atuacdo multifuncional, implica numa atuagao
docente voltada aos diferentes tipos de deficiéncias, em diferentes
niveis de escolarizagao, em conjunto com a familia e professores da
sala de aula comum. (Mercado; Fumes 2017, p. 10)

Em Minas Gerais, conforme estabelece a resolugdo SEEMG n° 4.256/2020,
cabe aos regentes de turma, regentes de aula e professores do AEE, trabalharem
colaborativamente, disponibilizando o plano de aula antecipadamente com o intuito de
zelar pela aprendizagem dos estudantes publicos da EE. Essa resolugao estabelece
ainda que o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes da EE é de
responsabilidade dos professores regentes de turma e regentes de aula, em
colaboragédo com o professor do AEE (Minas Gerais, 2020).

Dentro dessa perspectiva, os NC com as assertivas alocadas na categoria
uso/praticas no ambito do planejamento colaborativo de aulas inclusivas apontam que
os professores consideraram relevante a formacgao e a troca de conhecimentos sobre
a BNCC e CRMG como auxilio a construcao de curriculos adaptados aos estudantes
da EE. Através dos altos NC com as assertivas 12, 17 e 18 constatamos que os
docentes da Escola Integragcdo reconhecem as orientagcdes prescritas na BNCC e

CRMG como instrumentos norteadores na elaboracao de planejamentos pedagdgicos
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mais inclusivos. Tais posicionamentos dos participantes nos remetem, porém, a uma
reflexdo sobre quais seriam as influéncias e efeitos da assimilacdo das orientacdes
da BNCC e do CRMG pelos docentes no planejamento colaborativo de aulas
inclusivas.

Garcia-Reis e Callian (2021) ressaltam que ao seguir a logica da politica
educacional vigente, o estatuto do professor € de quem executa aquilo que foi
planejado para ele, ja que a atorialidade estd nos documentos. Os dados coletados
nao nos autorizam confirmar que os docentes estejam renunciando a autonomia para
a selecao dos conteudos ao elaborarem seus planejamentos, ao contrario, sinalizam
positivamente que eles procuram se orientar por documentos oficiais de referéncia.

Ao analisarmos o NC com as assertivas da categoria Debates/Discussdes e
reflexdes no ambito do planejamento colaborativo verificamos que a maioria dos
participantes ndo concorda com a existéncia de discussbes formalizadas para
tratamento e ciéncia sobre as politicas e legislagbes que regem o atendimento
educacional inclusivo aos estudantes da EE. O baixo NC apurado em relacao as
assertivas que versam sobre a realizagdo de reunides ou momentos que possam
oportunizar o debate e a troca de informacdes e ideias entre os docentes evidenciam
que ha fragilidades no desenvolvimento de a¢des pedagogicas inclusivas planejadas,
colocando assim em risco o aproveitamento do espaco escolar como ambiente
propicio e alternativo para a troca de informacgdes e aprendizados entre os docentes
em prol da inclusdo educacional.

De acordo com Fonseca (2011, p. 16)

[...] tais procedimentos concentram énfase nas praticas pedagdgicas,
nas interagdes pessoais, nos conteudos e nos objetivos, por meio do
repensar a pratica pedagdgica, ndo mais centrada nas ag¢des (plano)
estaticas do professor, mas sim no desenvolvimento de estratégias
que auxiliem os alunos, mesmo com NEEs, a aprenderem os
conteudos ensinados, atendendo, deste modo, as necessidades
pedagdgicas de todos os alunos.

Vogt e Morosini (2012) alertam que a reunido pedagogica € um excelente
recurso que pode ser utilizado em favor da construgao de planejamentos pedagdgicos,
oportunizando a troca de informacodes, estudos, compartiihamento de experiéncias e
construcdo de novas possibilidades de atuacdo docente. Quando aprofundamos

nossa analise observando especificamente as questdes 19, 20 e 21 que tratam da
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comunicagdo entre docentes para o alinhamento de agbes de planejamento,
verificamos que a mediana dos NC dos participantes com essas assertivas revela que
os participantes da pesquisa consideram importante a interlocugcdo entre os
professores regentes e professores de Apoio, entre os professores Regentes e
professores da Sala Recursos e a interlocugdo entre os professores de Apoio e
professores da Sala de Recursos, na realizagdo dos planejamentos para os
estudantes da Escola Integragdo. Tal reconhecimento sinaliza positivamente que um
numero significativo de participantes compreende a necessidade de se oportunizar a
troca de ideias e informagdes, a fim de estimular o desenvolvimento da cultura de
inclusdo e melhorar as condigcdes necessarias para um atendimento educacional
inclusivo para os estudantes da EE.

Ao discorrerem sobre a Formacgao de Professores para a Educacgao Inclusiva
no Brasil no ambito da implementagao de politicas publicas nacionais, Glat e Nogueira
(2002) concluiram que o desenvolvimento efetivo da Politica Nacional de Inclusédo
Educacional deve passar pela elaboragao de programas de qualificagdo em servigo e
acompanhamento continuo para orientagcdo do trabalho docente, objetivando a
melhoria gradual da inclusdo educacional. No entanto, Glat (2018, p. 13) compreende
“a formagdo de professores como uma das origens da representacdo social
dicotdmica entre ensino comum e ensino especial que trés décadas de politicas de
inclusdo escolar ndo conseguiram desconstruir”. Essa reflexdo nos chama atengao
para a necessidade de eliminagao de um imaginario que até entdo permanece nas
escolas acerca da existéncia de dois grupos qualitativamente distintos de estudantes:
os “normais” e os “especiais” (Glat, 2018).

Ao final da analise do segundo bloco de assertivas, identificamos que os
participantes da pesquisa reconhecem a BNCC e o CRMG como documentos que
servem de aporte ao planejamento de agdes pedagdgicas inclusivas. Demonstram
também ter consciéncia sobre a importancia do planejamento colaborativo para a
melhoria dessas ag¢des. Porém, revelaram-se lacunas no processo de organizagao e
reserva de momentos propicios ao planejamento colaborativo de agdes pedagogicas
para os estudantes da EE.

Para o registro de agbes pedagdgicas e do desenvolvimento dos estudantes
da EE a resolugdo SEEMG n° 4.256/2020 orienta sobre a utilizagdo do PDI como um
instrumento capaz de facilitar a interlocucdo entre os docentes e as familias,

melhorando a comunicagdo e a mobilizagdo dos recursos fisicos e didaticos em prol
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da aprendizagem dos estudantes da EE. A fim de refletir sobre a viabilidade e eficacia
de tal instrumento, na segédo a seguir analisam-se as respostas dos 45 profissionais

participantes da pesquisa acerca de seu preenchimento.

3.3.3 Analise do Questionario sobre o PDI

Dando seguimento ao processo de analise e interpretagcdo qualitativa das
informagdes extraidas por meio da realizagdo de aplicagdo do questionario aos
profissionais da Escola Integracéo, apresentamos no Quadro 6 a tabulagdo dos dados
obtidos contendo os niveis de concordancia dos participantes acerca do processo de
atendimento inclusivo dos estudantes da EE, mediante cumprimento dos
procedimentos que envolvem o preenchimento e trabalho com o PDI. Tais
informacdes, ratificam as evidéncias coletadas na primeira etapa de pesquisa e
colaboram para o desenvolvimento de interpretacdes acerca dos procedimentos que

dizem respeito a construgao de planejamentos inclusivos na Escola Integragao

Quadro 6 - Respostas as assertivas sobre PDI
continua)

: Discordo

: Mais discordo que concordo
: Mais concordo que discordo
: Concordo.

: Nao se aplica.

1 2 3 | 4 5 | Total

AL ON=

1. O preenchimento do PDI é relevante paraa | 0O 2 5134 | 4 45
melhoria da educagao ofertada aos estudantes
da EE.

2. O preenchimento do PDI é debatido entre | 11 | 11 | 3 |14 | 6 45
todos os professores regentes, apoio, AEE e
equipe gestora.

3. As informacgdes referentes as habilidades | 10 | 9 7 |15 | 4 45
consolidadas pelos estudantes da EE sao
compartihadas e compreendidas pelos
professores regentes e AEE.

4.0 preenchimento do PDI é responsabilidade | 7 4 5 122 7 45
do professor de apoio.
5. E necessario que a familia dos estudantes e | 2 0 1 (38 | 4 45
professores regentes, AEE e gestao escolar
conhegam a finalidade do PDI.

6. E necessario que a familia dos estudantes e | 4 0 1136 | 4 45
os professores participem do processo de
construgao coletiva do PDI.
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(concluséo)

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo
3: Mais concordo que discordo
4: Concordo.

5: Nao se aplica.

Total

7. Ha previsao de reunido com as familias para
apresentacao de relatérios de desenvolvimento
de estudantes publico-alvo da Educagéao
Especial.

18

11

45

8. As familias dos estudantes participam do
processo de construgcdo do PDI

18

10

45

9. Tenho acesso a materiais que auxiliam a
adaptagao para o trabalho com a Educacao
Inclusiva Escolar.

16

12

45

10. Tenho acesso a cursos promovidos pela
Escola de Formacdo e Desenvolvimento
Profissional de Educadores de Minas
Gerais que versam sobre Educacao Inclusiva
Escolar.

20

45

11. Tenho acesso a capacitagbes promovidas
pelos Centros de Referéncia em Educacao
Inclusiva de Minas Gerais (CREI), Centros
Especializados nas Areas da Deficiéncia Visual
e Surdez, CAS e CAP, que versam sobre a
producdo de materiais acessiveis e da
utilizacdo de tecnologia assistivas para
estudantes da Educacao Inclusiva Escolar.

20

45

12. Minha formagao académica me capacitou
para trabalhar com os estudantes da EE.

14

13

45

13. Os resultados dos estudantes da EE nas
avaliagdes sao balizadores para minha pratica
em sala de aula.

12

12

45

14. Tenho conhecimento do numero de
estudantes da EE na escola.

15

12

45

15. Realizo atividades diferenciadas e
adaptadas para os estudantes da EE.

20

45

16. Tenho auxilio do professor de apoio para
elaboragcdo de atividades adaptadas para
estudantes da EE.

20

45

17. Ha conselhos de classe especificos para
tratar dos estudantes da EE.

23

45

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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O grafico 2 apresenta os niveis de concordancia obtidos mediante a apuragéo

das respostas dadas por 45 professores a 17 assertivas do terceiro bloco de questdes

do questionario. Buscando aferir a percepgédo desses profissionais em relagdo ao

documento elaborado pela SEEMG, no presente grafico estdo dispostas as

numeracgoes das assertivas e seus respectivos NC.

Novamente, classificamos as assertivas colorindo as barras do grafico em

funcdo da intensidade de seus respectivos NC: baixa concordancia (NC abaixo de

50% cor cinza), média concordancia (NC de 50% a 60% cor amarela) e alta

concordéancia (NC de 61% a 100% cor azul).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Grafico 2 - Niveis de concordancia com as assertivas sobre o PDI
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A fim de exemplificar como foram apurados os dados trabalhados, a tabela 3

contém os calculos dos niveis de concordancia dos participantes as 17 assertivas

apresentadas no questionario sobre PDI.

Tabela 4 - Calculo Likert para as assertivas sobre PDI

(continua)

5 Mais Mais
o® . discordo concordo
% Dls;:%rdo que que Conxcgrdo (ZL) |[(TMA) | %(NC)
2 concordo discordo

x1 X 2
1 0 2 10 102 114 | 123 93
2 0 11 6 42 59 117 50
3 0 9 14 45 68 123 55
4 0 4 10 66 80 114 70




Tabela 5 - Calculo Likert para as assertivas sobre PDI
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(concluséo)

g Mais Mais

o . discordo concordo

3_ Discordo que que Concordo (ZL) |(TMA) | %(NC)

< x0 . x3

o concordo discordo

@ x1 X 2

5 0 0 2 114 116 | 123 94

6 0 0 2 108 110 | 123 89

7 0 1 16 21 38 102 37

8 0 6 8 21 35 105 33

9 0 5 6 36 47 108 44

10 0 5 12 27 44 120 37

11 0 7 8 24 39 117 33

12 0 6 8 39 53 111 48

13 0 9 14 36 59 120 49

14 0 6 30 36 72 123 59

15 0 7 16 60 83 120 69

16 0 4 16 60 80 111 72

17 0 8 4 9 21 108 19
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Ao analisar os NC com as assertivas constantes no bloco do questionario

sobre o PDI buscamos captar a compreensao dos participantes da pesquisa sobre os

procedimentos de elaboragao do planejamento, a utilizagdo e as percepc¢des acerca

das responsabilidades de participagcao no preenchimento do PDI, conforme previsto

na Resolugdo SEE n° 4.256/2020. Para tanto, nos ancoramos na definicdo de

planejamento de Momesso (2021, p. 24) quando observa que:

O planejamento é, portanto, a agdo primeira do professor em sua
pratica pedagdgica, mas é também a ultima, em forma de avaliagao,
por isso é tdo central ao ensino; é possivel se compreender
planejamento como a unidade entre a teoria e a pratica do professor
entre seus conhecimentos e suas aulas.

Compreendemos que o planejamento de a¢des pedagdgicas voltadas para o

atendimento educacional inclusivo dos estudantes da EE precisa vislumbrar sobretudo

o atendimento das demandas especificas de cada estudante, devendo ser

continuamente atualizado. Fusari (1990) define que o planejamento é um processo
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que envolve “a atuacdo concreta dos educadores no cotidiano do seu trabalho
pedagogico, envolvendo todas as suas agdes e situagdes, o tempo todo, envolvendo
a permanente interagao entre os educadores e entre os préprios educandos”. (Fusari,
1989, p.10 apud Fusari 1990, p.46) Em consonancia com tal perspectiva, a presente
analise busca amparo em referenciais tedricos que tratam de tematicas afins ao objeto
em estudo. Para analisarmos a natureza do PDI consideramos a seguinte explicagéo
de Momesso (2021, p. 27),

No Brasil ainda ndo ha uma determinacdo legal prevendo a
obrigatoriedade do PEI, mas é possivel reconhecer a necessidade e
importancia deste instrumento ao processo educacional de estudantes
PAEE, na dindmica escolar. A auséncia de regulamentacao para esse
tipo de Planejamento para estudantes PAEE faz com que o mesmo
receba diferentes nomenclaturas e concepgdes: Plano de

Desenvolvimento Individual — PDI, Plano de Desenvolvimento
Psicoeducacional Individualizado — PDPI, Plano de Atendimento
Individualizado — PAl e o Plano de Atendimento Educacional

Especializado — Plano de AEE.

Como ja foi dito no capitulo descritivo, diferente de outros Estados, em Minas
Gerais PDI e PAEE sao documentos distintos e nesse caso o PDI € o documento
equivalente ao PAI e ao Plano Educacional Individual (PEI)?3. Para afirmarmos essa
equivaléncia entre PDI| e PEI nos ancoramos nas definicbes de PDI constantes na
Resolucdo SEE n.° 4.256/2020 que institui sua obrigatoriedade e em Tannus-Valadao
e Mendes (2018) ao definirem a proposta do PEl como um instrumento de
planejamento centrado no individuo em que se registra as agdes realizadas com os
estudantes da EE pelos profissionais envolvidos nesse atendimento. Cabe ressaltar
que segundo Momesso (2021), o planejamento realizado pelo professor tem como

resultado a elaboragdo de um plano de aula. Ja o plano de ensino seria:

[...] um documento estruturado e elaborado por um ou mais
professores em conjunto, integrando suas propostas de trabalho e
uma disciplina ou area especifica. O plano é o documento que tem a
funcao de nortear o trabalho do professor. Ele deve, no entanto, ser

ZNossa definicdo e compreenséo sobre o que € o PDI considera a similaridade nas analises
e definigdes de Campos (2016) sobre PEI e seguimos o entendimento de Hudson (2020, p.
16): “Embora a nomenclatura mude, trata-se de um instrumento que tem estrutura e objetivos
semelhantes: registrar os avangos dos alunos, bem como suas dificuldades. ” [...] A
denominacao do instrumento analisado pode ocorrer de diferentes maneiras, tendo em vista
que estados e municipios brasileiros definem normas e padronizagdes de atuacoes
especificas em cada regido do pais.
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elaborado por este durante o planejamento e “a competéncia
pedagdgico politica do educador escolar deve ser mais abrangente do
que aquilo que esta registrado no seu plano” (Fusari, 1990, p. 46 apud
Momesso, 2021, p. 23)

Durante a afericdo dos NC dos participantes com as assertivas 7, 10, 11 e 17
que compdem a categoria Debates/Discussdes e reflexdes no &mbito do planejamento
colaborativo foram apurados baixos NC em relacdo a existéncia de debates
relacionados ao preenchimento do PDI na Escola Integracao. Esses dados atestam a
dissonancia entre a conduta da instituicdo em relagao a organizagao de reunides para
planejamento e as orientagbes do Governo de Minas Gerais constantes na cartilha
PDI da SEEMG e na Resolugdo SEE n° 4.256/2020. Tal conduta estaria impactando
negativamente o desenvolvimento de agbes para a construgdo de planejamentos
pedagogicos no ambito do atendimento educacional inclusivo direcionado aos
estudantes da EE na Escola Integragdo. Discorrendo sobre a documentagdo da

pratica pedagdgica, Pinheiro (2022, p. 39) reforgca que:

Para iniciar a pratica de documentar, é preciso primeiramente que o
professor esteja disposto a trabalhar com essa atividade. Em segundo
lugar, ha a necessidade de que o professor saiba o que pretende
documentar, além de como e quais instrumentos pretende usar. E
fundamental que o professor realize seu planejamento, defina os
conteudos a serem trabalhados, estabelega os objetivos a serem
alcancados, suas estratégias e metodologias. E importante que haja o
apoio da equipe gestora da escola nesse processo, vez que 0O
processo de documentagao exige um trabalho coletivo.

Indo de encontro com tal preceito, a cartilha PDI da SEEMG elaborada pelo
governo mineiro tinha como intuito instruir as escolas de Minas Gerais e seus
profissionais a utilizarem o PDI como instrumento de controle e registro das atividades
planejadas e executadas com os estudantes da EE.

Ainda, para aferir a percepcdo dos participantes da pesquisa acerca dos
debates e discussdes relacionados aos procedimentos de registro dos planejamentos
no PDI, elaboramos as assertivas 2 e 3 que versam respectivamente sobre PDI e
compartilhamento de informacdes referentes as habilidades consolidadas pelos
estudantes da EE. Essas assertivas foram alocadas na categoria Debates, discussoes

e reflexdes sobre politicas e legislagdes no ambito do planejamento colaborativo, pois:
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A partir de discussdes coletivas dos profissionais que participam do
processo de ensino/aprendizagem do/da estudante e embasados no
PDI é que serao definidas as prioridades a serem contempladas para
garantir o pleno desenvolvimento do sujeito. (Minas Gerais, 2018, p.
8)

Em sua pesquisa intitulada “Dialogos entre o curriculo e o planejamento PEI
na escolarizagado de estudantes com deficiéncia intelectual”, Campos (2016, p. 138)
enfatiza que “o PEI em consonéancia com um trabalho colaborativo, demonstrou ser
fundamental para a efetivagdo de um processo de inclusdo real e justo para
estudantes com deficiéncia intelectual, assim como para todos os que necessitam de
apoio e suporte”. Tannus-Valaddo e Mendes (2018, p. 5) ao versarem sobre o
Planejamento Educacional Individualizado para a inclusdo escolar em diferentes

paises contextualizam que:

Com o movimento pela educagéo inclusiva, surgem, em diferentes
paises, legislacbes federais com dispositivos referentes ao PEI, que
preconizam a escolarizagao de pessoas PAEE em escolas comuns e
que diminuem a demanda de planejamento centrado na instituigéo,
ampliando a demanda pelo planejamento centrado no individuo.

No mesmo caminho, Hudson e Borges (2020) reforcam que, os ajustes
curriculares e planejamentos pedagdgicos devem ser construidos mediante
discussdes que envolvam todos os profissionais da escola que fazem parte do
atendimento aos estudantes da EE. O médio NC apurado na assertiva 2 nos permite
interpretar que ha uma divisdo de opinides acerca da insuficiéncia de debates
pedagogicos entre a equipe envolvida no atendimento aos estudantes da EE e a
gestao.

Tal impasse, nos remeteu a possivel existéncia de fragilidades na gestao da
comunicagao e do planejamento colaborativo. Essas fragilidades poderiam afetar em
maior propor¢cdo determinados grupos envolvidos com a EE. Nesse sentido
verificamos respectivamente através das assertivas 7 e 8 que os participantes da
pesquisa nao tém ciéncia sobre a realizacdo de reunides periddicas com as familias
dos estudantes da EE e também n&o tém conhecimento sobre a participagao desses
pais na elaboracao do PDI de seus filhos. Diante de tal contexto, compreendemos que
uma recorrente caréncia de momentos propicios ao didlogo sobre EE teria potencial
para colocar em risco a qualidade das agdes em torno do desenvolvimento de

planejamentos inclusivos.
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No cenario da educagéo inclusiva, o planejamento das aulas deve ser
concebido como pratica imprescindivel e de constante agao e reflexao
com a contribuicao de todo o corpo escolar -, dai a importancia de se
planejar de forma colaborativa, uma vez que sera o planejamento que
ira efetivar o fazer pedagadgico inclusivo. (Silva e Viana, 2021, p. 24)

Ao entrevistar professores em pesquisa de campo acerca da importancia do
PEI e do trabalho colaborativo, Campos (2016, p. 120) interpretou os dados obtidos

da seguinte forma:

Os dados apontam para o desconhecimento das docentes de classe
regular, P1, P2 e P3, sobre o PEl e também sobre o trabalho
colaborativo, nos quais ndo havia um consenso sobre as concepcgdes
de ambos os temas.

Destacamos que varias foram as referéncias acerca dos conceitos de
trabalho colaborativo e do PEI, porém em nenhum dos relatos o
curriculo estava relacionado a essas ideias. Assim como ainda temos
presente a nogdo de que esse planejamento deva ser elaborado
apenas pelo professor de sala de recursos multifuncional, sem a
participacdo da equipe, da familia e de outras pessoas que estejam
envolvidas nesse processo, consolidando uma visao fragmentada da
escolarizacédo desses alunos.

Essa visdo de Campos (2016), nos remete a hipdtese de que a falta de
informacao ou desconhecimento das legislagdes pelos profissionais da instituicado em
andlise pode ser a causa das percepg¢des heterogéneas dos participantes ao
responderem a assertiva 3. Consecutivamente, os baixos NC dos participantes com
as assertivas 10 e 11 que buscam extrair a percepg¢ao dos participantes acerca da
participacao destes em cursos de capacitagao para o trabalho com a EE, nos remetem
a percepcgao de que os professores nao estdo recebendo preparagcdo ou nao estao
sendo devidamente preparados por meio de cursos promovidos pela Escola de
Formacao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas.

Quanto a realizagao de conselhos de classe especificos para tratar dos
estudantes da EE, o baixo nivel de concordancia com a assertiva 17 evidencia mais
uma vez que estaria havendo falta de didlogo entre os professores, equipe
administrativa e pedagdgica, em dissonancia com o que € prescrito na Resolu¢cao SEE
n°® 4.256/2020. A esse respeito, Hudson e Borges (2020) reforcam que, os ajustes
curriculares e de planejamento devem ser construidos mediante discussbdes que
envolvam todos os profissionais da escola que fazem parte do atendimento aos

estudantes da EE. Sem esses momentos de discussao corre-se o risco de que 0s



154

planejamentos, e por consequéncia as aulas, tornem-se meramente burocraticos,
superficiais e sem poténcia pedagogica, por serem construidos de forma isolada e
indireta, ou seja, sem o conhecimento das demandas especificas de cada estudante
da EE.

Desse modo, destacamos o ensino colaborativo como uma estratégia
de agado pedagodgica. Para Capellini e Zerbato (2019), o ensino
colaborativo possibilita uma abordagem social da deficiéncia,
respaldada na necessidade da preparacdo e implementacdo de
condi¢cbes do ambiente escolar para receber o aluno com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdo e ndao ao contrario. Assim, prioriza-se a
participacdo do professor do ensino comum e do professor do
Atendimento Educacional Especializado - AEE em
corresponsabilidades para a qualidade na escolarizagdo dos alunos
que necessitam de atendimento especializado." (Capellini; Zerbato,
2019 apud Pinheiro, 2022, p. 12)

Quando analisamos a apuragdo dos NC das assertivas categorizadas em
uso/praticas no ambito do planejamento colaborativo tornou-se possivel constatar que
a grande maioria dos participantes tém ciéncia da existéncia e importancia do
preenchimento do PDI para o planejamento e acompanhamento pedagdgico dos
estudantes da EE. Também em maioria, os participantes reconheceram o PDI
enquanto instrumento capaz de agregar informagdes relevantes para todos os
agentes envolvidos no atendimento inclusivo aos estudantes da EE.

Os participantes demonstram compreender que o percurso do atendimento
educacional inclusivo na instituicdo s6 pode ser desenvolvido por via do trabalho
colaborativo e da gestdo democratica que se faz com a participagdo de toda a
comunidade escolar. Porém, identificamos como ponto negativo, o fato de os dados
da pesquisa apontarem nao haver participagéo dos pais na elaboracéo dos PDI e que
apenas 27 dos 45 participantes possuem conhecimento sobre a quantidade de
estudantes da EE matriculados na escola. Conforme a Resolugéo SEE n° 4.256/2020,
todos os professores deveriam estar informados sobre a quantidade de estudantes da
EE atendidos pela escola, pois a promog¢ao da inclusao parte do reconhecimento e
acolhimento de todos os individuos que convivem em um mesmo espaco social.

As pesquisas de campo realizadas por Hudson (2020) indicaram que os
profissionais envolvidos no atendimento aos estudantes da EE necessitam de

qualificagdo em servico e melhor preparo para a utilizagdo do PDI. Os dados da



155

pesquisa de Campos (2016) revelaram barreiras e fragilidades impostas a execugao
do trabalho colaborativo similares as que encontramos. Dentre as fragilidades comuns
a nossa pesquisa destacamos: a dificuldade de constru¢ao do PEI pelos Professores,
a falta de horario para o dialogo entre professores de classe regular e de AEE e a
inseguranga quanto a formagao adquirida para o trabalho com EE.

Realizando pesquisa que versa sobre a Construcdo colaborativa do PEI,
Zavatini (2023, p. 16) define o trabalho colaborativo “como um movimento capaz de
promover aprendizagens entre os docentes que dividem o mesmo espaco de trabalho.
Neste espago de negociagédo o professor tem a possibilidade de confiar, partilhar e
legitimar o conhecimento”. Considerando que praticas pedagdgicas colaborativas
necessitam da interagao e do dialogo entre duas ou mais pessoas, pressupde-se que
o investimento em ampliacdo de carga horaria remunerada aos docentes, ambientes
apropriados além da sala de aula, favoreceriam para que as conversas, estudos e os
planejamentos acontecessem qualificadamente. “Isso significa que esses momentos
de interagdo e partilhas sobre o ensino nao estariam pautados apenas nas
dificuldades dos estudantes, mas sim, no progresso e capacidades de cada um,
pensando em praticas educativas que potencializassem o processo de escolarizagao
desses estudantes”. (Michelluzzi, 2020, p. 330)

Segundo a Resolugdo SEE n° 4.256/2020, os supervisores e professores s&o
responsaveis pelo preenchimento do PDI e compartilhamento das informacgdes sobre
o desenvolvimento do estudante. A interpretacdo dos dados em nossa pesquisa
mostra que os profissionais da instituicdo possuem duvidas quanto as atribuicdes
pertinentes ao planejamento, preenchimento e interpretagdo do referido documento.
Tal constatacédo sinaliza a existéncia de dificuldades dos profissionais acerca da
execugao de tais tarefas.

Refletindo sobre a importancia da agao de planejar aulas inclusivas para os
estudantes da EE Silva e Viana (2021, p. 5) alertam que “o planejamento colaborativo
entre professores permite que os planos de aula sejam elaborados de forma criativa
e eficiente para garantir que o aluno desenvolva as habilidades esperadas e atribua
funcdes sociais para os conteudos de sala de aula”. Momesso (2021) ressalta a
necessidade de priorizagdo do planejamento no sentido de viabilizar e organizar o
desenvolvimento de ag¢gdes pedagogicas inclusivas atentas as necessidades

especificas de cada estudante da EE, contribuindo assim para sua escolarizagao e
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transformacao nas formas de ensino e nas relagdes entre atendimento especializado
e a classe regular.

Ademais, os dados sinalizam que a maioria dos profissionais ndo consegue
ter satisfatério acesso a cursos e materiais adaptados que auxiliem os profissionais
na adequacéao dos curriculos e atividades. Verificou-se também que ha uma divisao
da percepcdo dos participantes em relacdo a aplicacdo de métodos avaliativos
balizadores das praticas pedagdgicas executadas nas aulas. A esse respeito, Mello e
Hostins (2018, p. 1031) alertam que “ndo ha como falar em avaliacdo da
aprendizagem sem estabelecer estreita relagdo com o planejamento da acgao
pedagdgica. E a avaliagdo que orienta a acdo docente”. Através dela, sdo propostos
caminhos a serem percorridos pelos estudantes. Conforme nos lembra Silva e Viana
(2021, p. 3)

O planejamento das aulas torna-se uma pratica de ensino que requer
do professor a previsdo de agdes, o estabelecimento de metas e os
meios para alcangar o que foi planejado. Entretanto, no contexto da
educacao inclusiva é preciso que esse planejamento atenda as
especificidades do publico-alvo da educacio especial, considerando
cada particularidade e potencialidade desses estudantes. Organizado
o planejamento de ensino, o professor devera, entao, preparar seus
planos de aula que o guiardo em seu fazer pedagégico.

Cabe lembrar, que segundo a Resolugéo SEE n° 4.256/2020, o planejamento
das aulas a serem realizadas nas salas de aula frequentadas por estudantes da EE
deve ser previamente discutido, organizado e registrado no PDI pelos professores
regentes, supervisores, professores de apoio e da sala do AEE.

Para que isso ocorra com eficiéncia torna-se imprescindivel que se oportunize
momentos de orientacéo, formacéo, interlocugao e colaboracao entre os profissionais.
Embora os dados coletados apontem o reconhecimento da maioria dos participantes
da pesquisa acerca da importancia do dialogo entre docentes, do aporte da BNCC e
CRMG para a construgéo de planos de aula inclusivos e da eficacia da utilizando do
PDI, confirma-se também a hipotese outrora levantada de que o desconhecimento da
resolucao vigente, a auséncia do planejamento colaborativo e a falta de preparacao
dos profissionais para a atuagdo na EE estariam impactando negativamente a
qualidade do atendimento educacional inclusivo prestado na instituicao.

No intuito de aprofundar a compreensdo sobre as percepcdoes dos

profissionais participantes da pesquisa acerca das legislagcbes e normativas que
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regem a politica de inclusdo educacional dos estudantes da EE, na préxima segéo

analisamos os NC por grupos de profissionais.

3.3.4 Andlise dos niveis de concordancia por grupos de profissionais

Para a elaboracdo, aplicacdo e analise do questionario, considerou-se a
identificacdo de caracteristicas presentes nos agentes educacionais como, interesse,
capacidade de didlogo, cooperagao, iniciativa e comprometimento, no ambito do
desenvolvimento do trabalho colaborativo para melhoria dos processos que envolvem

a apropriagao da politica publica de inclusao de estudantes da EE na instituicao.

E necessario admitir que as politicas publicas ndo sdo pensadas
apenas a partir de determinagdes juridicas, legais, nas quais o Estado
aparece como mero executor, neutro, destituido de principios
axiolégicos que balizam a sua acdo. Mesmo sendo as politicas
publicas definidas tendo como parametro o bem comum de todos os
segmentos sociais, deve-se perceber a dindmica conflitiva dos
diferentes interesses e forgas envolvidos no tecido social (Boneti, 2000
apud Matiskei, 2004, p. 188).

No presente contexto, torna-se evidente que a escola enquanto instituigao
social que atua em uma constante pressao pela obtengdo de resultados positivos
como resposta ao langamento das politicas publicas, tem na gestdo educacional um
referencial no ambito da responsabilidade de materializagdo de programas
governamentais. Nesse cenario, exige-se cada vez mais da gestdo uma atuagao
atenta as novas demandas pertinentes a inclusao social, que ultrapassam os muros

da escola.

Define-se seu papel formador de adequacdo de habitos, atitudes,
‘competéncias e habilidades’, dos padrbes de exceléncia exigidos pelo
mercado, que definem a competéncia técnica do sujeito,
fundamentado em um padrdo homogéneo de comportamento e de
conhecimento, ignorando-se as diferenciacdes culturais e
socioecondmicas presentes no contexto do qual se originam esses
sujeitos (BONET]I, 2000). Ao mesmo tempo em que lhe cabe formar o
sujeito social, afinado com as novas demandas do mercado
consumidor, cabe-lhe, também, oferecer respostas ao grande nimero
de ‘desqualificados’ que, por varias contingéncias, estiveram excluidos
do acesso ao conhecimento técnico exigido pelo mercado e que nao
se enquadram nos limites impostos pelo projeto hegeménico do
capitalismo mundial (Matiskei, 2004, p. 188-189).
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E dentro desse contexto dual envolvendo as novas e controversas
expectativas da sociedade sobre os servicos que sao ofertados e prestados nas
escolas, que se faz cada vez maior a necessidade de estudar o processo de
apropriagdo das politicas publicas pelas instituicbes educacionais. Cabe ressaltar
como ponto positivo ao processo de inclusdo dos estudantes da EE na Escola
Integracdo, que os participantes de nossa pesquisa consideraram a politica publica
de inclusdo importante e que tem potencial para contribuir para o desenvolvimento
humano integral dos estudantes a que contempla. A esse respeito, Ropoli et al. (2010,

p.9 — 10) observam que:

[..] para que essa escola possa se concretizar, € patente a
necessidade de atualizagdo e desenvolvimento de novos conceitos,
assim como a redefinicdo e a aplicacdo de alternativas e praticas
pedagogicas e educacionais compativeis com a inclusao.

Nesse sentido, torna-se necessario proporcionar um ensino de qualidade para
todos, independentemente de qualquer distingdo, e para tanto cabe aos agentes
educacionais atuarem juntos. Sendo assim, na se¢ao a seguir, analisam-se os niveis
de concordancia dos professores separados por etapa de ensino a que lecionam.
Essa separagdo tem como intuito identificar convergéncias e as diferengas nos
posicionamentos dos profissionais, a fim de destacar problemas especificos
existentes em cada etapa ou ratificar as hipéteses ja elencadas anteriormente de que
0s obstaculos para a execugao da politica publica de inclusdo dos estudantes da EE

estao presentes e envolvem as etapas de ensino na Escola Integragao.

3.3.4.1 Analise das respostas dos professores do AEE ao bloco de questbes sobre
PDI

Nos ultimos dez anos, a Educacao Especial tem sido objeto de grandes
debates acerca de um fazer pedagdgico voltado para o acolhimento das diferengas e
promogao da equidade, conforme prevé a LDB e o Plano Nacional de Educacédo PNE.
Contudo, no dia a dia das escolas presenciam-se muitos problemas que causam a
dissociagao das solugdes e regulamentagdes prescritas nas legislagbes atuais das

verdadeiras demandas que as praticas e experiéncias tém comprovado.
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Com o intuito de propor a reflexdo sobre tais problemas, apresenta-se abaixo
o Grafico 3, que expde os percentuais dos NC dos professores do AEE da Escola
Integracdo as 17 assertivas do bloco de questdes relacionadas aos conhecimentos
sobre PDI em contraste com os percentuais dos NC apurado para o total de

participantes da pesquisa.

Grafico 3 - Comparacao do Nivel de concordancia dos professores do AEE com o
bloco de questdes sobre PDI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Em linhas gerais, o questionario sobre PDI teve como intuito aferir o
conhecimento dos profissionais da EE sobre a importancia dos registros previstos na
Resolucdo SEE n° 4.256/2020, bem como suas percepgdes acerca das
responsabilidades de participacdo no preenchimento do referido documento. Ao
analisar o presente grafico utilizando como parédmetro de comparagéo a classificagéo
alto NC, médio NC e baixo NC constata-se a consonancia entre as respostas dos AEE
ao questionario e as respostas do total de participantes, exceto na assertiva 12.
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Seguindo esse parametro, o fato de que os posicionamentos dos professores
do AEE acerca do PDI ndo foram divergentes ao todo da amostra nas assertivas 1, 4
e 6 que versam respectivamente sobre a relevancia do preenchimento do PDI, as
responsabilidades e a participagdo dos agentes no preenchimento do documento,
ratificam a percepcéo de que os profissionais da escola de forma geral entendem a
importancia do PDI enquanto instrumento de controle pedagogico.

Ao interpretarem os dados de pesquisa realizada em ambito estadual acerca

da importancia do PDI, Hudson e Borges (2020, p. 15)?* observam que:

[...] com a possibilidade de assinalar mais de uma alternativa, 50% das
respostas apontaram que a ferramenta € um instrumento excelente
para facilitar o processo de inclusdo do aluno. Ja para 40% dos
respondentes, houve o indicativo de que o Plano precisa ser
aprimorado, pois € demorado de se preencher e, muitas vezes, os
docentes nao tém disponibilidade de tempo para um trabalho de
preenchimento em equipe. Com menor incidéncia, 9% das respostas,
houve aqueles que assinalaram ndo conseguir entender as
orientacbes de preenchimento, apresentando dificuldades em
associar os itens cobrados a realidade do aluno. Apenas 1% dos
participantes afirmaram que o PDI ndo auxilia nas praticas
pedagdgicas e que € um documento deshecessario.

Embora em ambas as pesquisas a maioria dos participantes tenha
concordado com a importancia do PDI, ao compararmos os dados destacamos a
diferenca de que em nosso estudo os profissionais participantes da pesquisa foram
quase unanimes em concordar com a relevancia do preenchimento do instrumento
para a melhoria da educagao ofertada aos estudantes da EE.

Constata-se também que a exemplo do todo da amostra, ha significativa
discordancia dos professores do AEE quanto a realizagcao de debates entre a equipe
de profissionais, familiares e gestdo para tratar da construcdo do PDI, ao
compartilhamento de informacgdes dos estudantes entre os docentes e ao acesso a
materiais que auxiliam a adaptacao para o trabalho com a Educacao Inclusiva.

A respeito do preenchimento compartilhado do PDI Hudson (2020, p. 143)

relata a experiéncia observada em seu trabalho de campo:

24%Foi realizada uma analise estatistica com o uso dos softwares SPSS e Microsoft Excel sobre
as respostas de 1.286 participantes. Foram obtidas respostas de 44 de um total de 47
regionais.” (Hudson e Borges, 2020, p. 9)
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Diante do problema em estabelecer um bom vinculo com o regente, e
este se mostrar afastado do aluno da Educacgao Especial, o professor
de apoio se sente imbuido da responsabilidade em preencher todos
0s campos, inclusive o de matérias, o que, provavelmente, sera
realizado com maior dificuldade. Retoma-se aqui a necessidade de
estimular um trabalho colaborativo para o estabelecimento de uma
parceria entre os docentes diante do preenchimento do documento.

Ao refletirmos sobre a experiéncia relatada, nos remetemos aos dados
coletados na pesquisa ao apontarem a falta de horarios para o didlogo entre
professores de classe regular e de AEE, bem como a inseguranga dos docentes
quanto a formagao adquirida para o trabalho com EE, dificultado a interlocucéo entre
os profissionais e prejudicando por consequéncia o desenvolvimento do planejamento
colaborativo em prol da inclusédo dos estudantes da EE. Apds seus estudos sobre

planejamento colaborativo, Silva e Viana (2021, p, 38) ressaltaram acreditar que

[..] o processo colaborativo favoreceu o desenvolvimento da
autonomia dos aprendizes e sua consciéncia critica, tomando o ensino
como uma atividade significativa e que necessita de constante reflexao
para definir e redefinir os objetivos que se busca concretizar com o
planejamento, o qual ira aproximar os alunos de um determinado
conhecimento.

Ao serem comparados os NC dos professores do AEE com os NC da amostra
total para a assertiva 12, verificou-se significativa dissonancia no posicionamento dos
participantes. Os professores do AEE afirmaram terem se capacitado para o cargo
que ocupam na graduagdo, divergindo assim do baixo NC encontrado no
posicionamento da amostra total e corroborando com a percep¢ao de que a maioria
dos professores da escola, aqueles que lecionam em turmas do ensino regular, nao
receberam ou ndo consideram ter recebido uma formagao voltada para a EE inclusiva
durante a graduacdo. Tal divergéncia nas opinides aponta a dimensdo da
compreensao e alcance da politica de inclusdo educacional dos estudantes da EE na
Escola Integracao.

Em pesquisa que trata da utilizagado do PDI pelos docentes em Minas Gerais,
Hudson e Borges (2020) enfatizam a importancia da qualificagdo em servico como
caminho para se alcangar melhorias na qualidade do ensino. Lembram ainda da
relevancia do oferecimento de formacao continuada para os docentes no intuito de
viabilizar o aprimoramento das praticas pedagogicas, o acesso a novas informagdes

e conhecimentos necessarios para o atendimento dos estudantes da EE. A respeito



162

da formacgao docente, Oliveira e Machado (2013); Redig; Mascaro e Dutra (2017, apud
Hudson e Borges, 2020, p. 10) ja haviam constatado que:

Na maioria das vezes, a formacdo inicial ndo €& suficiente ou
satisfatéria para suprir a demanda apresentada pela Educacgao
Especial. Alguns pesquisadores afirmam que o curriculo de formacéao
de professores nao capacita os futuros docentes para realizarem
adaptagdes necessarias para proporcionar um ensino de qualidade e
que essa formacgdo carece de uma estrutura dialégica, baseada em
percursos formativos que evidenciem de forma mais proveitosa a
articulagao entre teoria com a pratica.

Os dados obtidos em nossa pesquisa acerca da percepg¢ao dos docentes da
instituicdo em analise, além de revelarem a inseguranca dos professores do ensino
regular em relagdo a sua formacao e consequente qualificagcdo para o trabalho com
os estudantes da EE, encontra consonancia com as interpretacbes de Hudson e
Borges (2020) ao realizarem a analise dos dados obtidos apds trabalho de campo com
aplicacao de questionario a respeito da qualificagdo em servigo dos profissionais para
utilizar o PDI em nivel estadual. Durante suas pesquisas, Hudson e Borges (2020)
constataram que nenhuma SRE de Minas Gerais realizou a qualificagao total dos seus
docentes, pois os dados oscilaram em todas as regides.

Além disso, destaca-se a repeticdo de um impasse em relagao a assertiva 13
que versa sobre a utilizagdo dos resultados das avaliacbes sendo utilizados como
referéncia na execugao de praticas pedagogicas. Nesse ponto, cabe refletir sobre os
motivos de uma modesta utilizagdo de métodos e instrumentos de avaliagao inclusivos
por parte dos professores do AEE em contraponto ao desconhecimento ou falta de
assimilagdo da cultura de inclusdo como influéncia para as praticas de avaliacdo

comumente executadas pelos professores do ensino regular.

Os espagos e os tempos das salas comuns sao culturalmente
organizados para o ensino e aprendizagem coletivos, de forma
homogeneizada, em que um professor ensina a todos da mesma
forma e consequentemente espera-se que todos aprendam também
da mesma forma. Todo o processo esta centrado na aprendizagem de
conteudos disciplinares e a avaliagao, por sua vez, nos resultados. Ja
os espacos do AEE - separados do ambiente comum - caracterizam-
se pela individualizagdo do ensino no qual o apoio pedagogico e
ofertado em atendimentos individualizados ou em pequenos grupos
(Brasil, 2009 apud Mello; Hostins, 2018, p.1028)
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A repeticao de tal duvida reforca a percepgdo de que possa estar havendo
dissonancias entre a execugao das avaliagdes, a divulgacéo e o estudo dos resultados
dos estudantes da EE. Em relagao a assertiva 17 acerca da realizagcao de conselhos
de classe especificos para tratar dos estudantes da EE, os profissionais do AEE foram
unanimes em discordar da afirmag¢ao de que ha a realizacdo de conselhos de classe
para tratar especificamente dos estudantes da EE. Tal discordancia ratifica o
posicionamento que aponta para a ocorréncia de falta de dialogo entre a gestao e os
professores em se tratando de assuntos relacionados a EE.

Segundo Santos (2023), o Conselho de Classe € um instrumento pedagdgico
democratico capaz de oportunizar o didlogo entre todos os segmentos da escola
acerca da realizagdo de diagnosticos sobre o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem dos estudantes. A discussdo entre os docentes nos conselhos de
classe pode contribuir para o direcionamento das ag¢des de planejamento colaborativo
de aulas inclusivas, na medida em que propicia a organizagado e o acompanhamento
das avaliagdes realizadas. Portanto, torna-se necessario uma revisao dos processos,
estruturagdo pedagogica e de mobilizagcdo dos participantes envolvidos com a EE.

Ao final dessa analise percebemos a necessidade de se repensar a politica
de inclusao a fim de promover um melhor alinhamento das praticas educativas através
da ampliacdo do tempo e do espaco para a interlocucao e para uma formacao docente
capaz de contemplar as necessidades da EE. No exercicio de pensarmos uma escola
cada vez mais inclusiva para os estudantes da EE, na proxima secéo, refletimos sobre
a percepcao dos profissionais participantes da pesquisa acerca das particularidades

emergentes da EE nas trés etapas de ensino da Educagao Basica.

3.3.4.2 Anélise das respostas dos professores do Ensino Fundamental || Fundamental
Il/Ensino Médio ao bloco sobre PDI

Nessa segao procura-se analisar os NC dos professores regentes de turmas
dos anos iniciais do ensino fundamental, anos finais do Ensino Fundamental e Ensino
Médio com as assertivas presentes no bloco de questbes que versam sobre o
documento PDI. Para tanto, elencou-se em um quadro comparativo (Quadro 7), os
respectivos NC com as 17 assertivas respondidas pelos participantes. Esse estudo
visa identificar convergéncias e divergéncias nas respostas diante da comparacgao

entre os trés grupos formados pelos profissionais que participaram da pesquisa.
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Quadro 7 - Comparacéao dos Niveis de concordancia as assertivas sobre PDI entre
PEB F1, PEB F2 e Médio

%Nivel de %Nivel de
Concordancia | Concordancia | %Nivel de Concordancia PEB
Assertivas PEB anos do Total de anos finais e Médio
iniciais participantes sobre PDI
sobre PDI sobre PDI
1 89 93 94
2 61 50 51
3 56 55 57
4 60 70 70
5 83 94 99
6 67 89 96
7 11 37 48
8 17 33 40
9 61 44 40
10 6 37 48
11 6 33 43
12 11 48 47
13 39 49 50
14 67 59 57
15 83 69 64
16 83 72 68
17 11 19 25

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para iniciar a presente analise das assertivas sobre PDI, chama-se atengao
para a segunda coluna em que se elencou o NC do grupo de professores da educagao
basica dos anos iniciais do ensino fundamental. Ressalta-se que nesse grupo as
assertivas 1, 5, 6, 15, e 16, alocadas na categoria uso/praticas no ambito do
planejamento colaborativo de aulas inclusivas, tiveram um alto NC. Na terceira coluna,
destacam-se altos NC do total da amostra com as assertivas 1, 5 e 6. Ja na quarta
coluna estao descritos os niveis de concordancia dos professores regentes de turmas
dos ultimos anos do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Nessa coluna, mais uma
vez foram encontrados altos NC apenas com as alternativas 1, 5 e 6.

Ao analisar os dados iniciais, verificou-se que todos os trés grupos concordam
com as assertivas 1, 5 e 6, que versam respectivamente sobre a relevancia do
preenchimento do PDI, o conhecimento da comunidade escolar sobre a finalidade do
PDI e a importancia da participagao desta em sua construgdo. A concordancia com

essas assertivas € relevante, pois indica que os profissionais envolvidos diretamente
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no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes da EE afirmaram ter
consciéncia sobre a importancia do PDI e de sua construgao coletiva. Mello e Hostins
(2018, p. 1030) destacam que “dentre os varios elementos que promovem a pratica
pedagdgica inclusiva, considera-se que o Plano de Atendimento Educacional se
caracteriza como uma forma de intervenc¢ao pedagogica capaz de agir interativamente
entre os objetivos de aprendizagem do aluno tanto na educagéo especial quanto no
ensino comum”. Nesse sentido, destaca-se como potencialidade ao atendimento
inclusivo da escola em analise, que grande parte de sua equipe pedagdgica
reconhece a importancia do PDI enquanto instrumento norteador das acdes
pedagogicas realizadas com os estudantes da EE.

Torna-se ainda necessario uma melhor articulagdo das acgdes de
planejamento pedagdgico colaborativo entre os profissionais envolvidos no
atendimento aos estudantes da EE no intuito de propiciar trocas de experiéncias e
conhecimentos entre eles, em busca de planejamentos mais inclusivos. Contudo,

conforme ressaltam Michelluzzi et al. (2022, p. 331):

[...] ndo é possivel efetivar um trabalho articulado e colaborativo
somente com boa vontade: é urgente que se estabelecam e se
aproximem as politicas educacionais do contexto real da escola, isto
€, sejam proporcionados aos SPT tempo apropriado para estudos e
planejamentos em conjunto com o professor titular/regente. Dessa
forma, dar condicdes objetivas para que o docente desempenhe sua
funcao de forma articulada é fundamental, pois, caso contrario, corre-
se o risco de que se estabeleca uma “inclusao perversa e marginal”,
em que o estudante publico-alvo da Educacdo Especial fique sob
responsabilidade do SPT, muitas vezes com um curriculo préprio,
composto de atividades fragmentadas e sem sentido para o
aprendizado académico.

Os dados do questionario ndao nos permitem, no entanto, afirmar que o
reconhecimento do instrumento PDI esteja se traduzindo em acgdes pedagodgicas
cotidianas que tenham como base o registro e a utilizagdo do PDI, ou seja, os altos
NC com as assertivas 1, 5 e 6 ndo refutam as evidéncias coletadas na primeira fase
da pesquisa, em que inicialmente identificamos possiveis problemas nos
procedimentos de registro dos PDI entre os anos de 2020 a 2022.

A maioria dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental
concordaram com as assertivas 15 e 16 afirmando respectivamente realizarem

atividades diferenciadas e adaptadas para os estudantes da EE, além de terem o
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auxilio do professor de apoio para elaboragdo de atividades adaptadas para esses
estudantes. Tais afirmag¢des sugerem que o planejamento colaborativo estaria sendo
melhor executado nos primeiros anos do ensino fundamental. Desse modo, as
experiéncias de planejamento colaborativo entre os professores do segundo turno (em
que funcionam os primeiros anos do ensino fundamental) poderiam servir de
contribuicdo e referéncia para a gestdo pedagogica dos demais turnos ao serem
analisadas e compartilhadas com os demais profissionais.

Quanto aos baixos NC percebidos na analise das demais assertivas, verifica-
se que os trés grupos compostos por profissionais da escola ndo consideram que
existam debates acerca do preenchimento do PDI entre todos os professores, familia
e equipe gestora. Do mesmo modo, ndo consideram que esteja acontecendo o
compartilhamento das habilidades consolidadas pelos estudantes da EE entre
docentes e familiares dos estudantes. Tais posicionamentos ratificam os
apontamentos sobre a ocorréncia de fragilidades nas a¢des de gestao dos processos
de comunicagao com os demais membros da comunidade escolar sobre principios e
planejamentos que devem ser previstos no PPP da escola.

A esse respeito encontramos consonancia com a pesquisa de Hudson e

Borges (2020, p. 17) ao apontar que:

Em geral, os itens identificados como mais problematicos durante o
preenchimento do PDI se relacionam com a proposta curricular
conforme o Projeto Politico Pedagogico (PPP), a avaliagao diagnéstica
inicial do aluno, o planejamento pedagdgico, a avalicao processual e
a corregao de rumos.

Assim, quando nao se coloca em pratica tais preceitos pdem-se em risco o
estabelecimento da gestdo democratica e inclusiva na instituicido e consecutivamente
as agdes pedagodgicas voltadas para a construgdo de planos de aulas inclusivos,
prejudicando a aprendizagem dos estudantes da EE. De acordo com Santos (2019,
p. 99):

O planejamento da acgao didatica na Educacgao Especial consiste na
elaboragdo das acgdes (atividades, recursos, procedimentos
metodolégicos) a serem desenvolvidas para cada perfil de aluno
ingressante no atendimento especializado [..]
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Dentro dessa perspectiva, o planejamento das aulas é considerado um
instrumento imprescindivel para a organizagdo de agdes pedagodgicas voltadas
sobretudo ao atendimento das particularidades dos estudantes da EE. Ao versar sobre
a importancia da construgao de planejamentos individualizados no contexto da EE,

Gongalves (2024, p. 87) lembra que:

[...] desafios burocraticos e limitacbes de recursos sdo comuns, mas
que ndo devem ser obstaculos intransponiveis.

Ao superar esses empecilhos e adotar praticas diferenciadas
dedicando-se ao conhecimento profundo do aluno, o professor
transforma a sala de aula em um ambiente enriquecido e diversificado.
O investimento na compreensao individual de cada estudante nao
apenas beneficia o publico-alvo da educacgao especial, mas reverbera
positivamente em todo o ambiente educacional, proporcionando
oportunidades amplas de aprendizado a todos.

O planejamento construido de forma colaborativa com vistas a promogao da
inclusdo educacional compde-se de proposicdes estratégicas e ordenadas para a
utilizagdo dos recursos pedagogicos a serem aplicados mediante o estudo das
descricbes de cada estudante. A utilizagdo continua de tal recurso amplia as
possibilidades de democratizagcdo do acesso aos curriculos.

Em nossa pesquisa, destaca-se que todos os trés grupos de participantes
mostraram ter duvidas quanto a suficiéncia de sua formagao académica; quanto a
procura por formagao nos centros de referéncia para o trabalho com estudantes da
EE e sobre as demandas por qualificagdo para utilizagado de tecnologias assistivas,
materiais adaptados e outros recursos voltados para a acessibilidade e inclusao. A
possibilidade de que possa ocorrer desinteresse de muitos profissionais da Escola
Integracdo em se qualificarem para o atendimento dos estudantes da EE, ou mesmo
o desconhecimento desses sobre cursos e formagdes para o trabalho com a EE
ofertados pela SEEMG leva-nos a refletir sobre os impactos da inseguranga dos
professores quanto a formagdo para o trabalho com a EE no ambito do
desenvolvimento de planejamentos pedagodgicos inclusivos.

A simples constatacdo de que muitos profissionais da instituicdo ndo sentem
que estdo devidamente qualificados para atuarem com os estudantes da EE
demonstra que o atendimento inclusivo na Escola Integracao precisa ser aprimorado.
Tal aprimoramento pode partir da mudanga cultural, comportamental e da melhoria

das praticas de inclusdo. A esse respeito, Martins e Chacon (2019, p. 19) ressaltam



168

que “apesar de ser possivel o favorecimento das crencas dos professores em suas
capacidades a partir de conhecimentos tedricos, as vivéncias praticas aumentam a
probabilidade de obtencdo de bons resultados”. Fonseca (2011) lembra que a
aprendizagem se da mediante interagao entre pessoas que possuem visdes de mundo
semelhantes e diferentes em relagdo a todos os aspectos da vida e a formagao
continuada é essencial para que os professores se sintam seguros para conduzirem
seus trabalhos em sala de aula tendo como aporte planejamentos pedagdgicos que

reverberem os mais atuais postulados da inclusao educacional.

[...] reiterando as palavras de Glat, Vianna e Redig (2012) “[...] é na
experiéncia e na inser¢gao no cotidiano escolar que os professores
podem aperfeicoar sua formacao”. Isto é, ndo basta apenas apontar
culpados, deve-se agir para mudar esse cenario rumo a construgao de
uma pratica pedagogica inclusiva em consonancia com a realidade de
cada docente e do seu aluno, pois novas praticas ampliam novas
possibilidades de aprendizagem. (Glat, Vianna; Redig 2012 apud
Santos, 2019, p. 111)

Conforme Santos (2023) nos alerta, torna-se fundamental a mobilizagdo da
comunidade escolar para as discussdes e projetos relacionados a EE e a criagédo de
espacos e tempos para a formagao docente voltada para a EE. Por mais que o
Conselho de Classe seja um instrumento importante que contribui diretamente para a
pratica da educacao inclusiva, necessita-se que a escola lance mio de todos os
espacos e de outros instrumentos capazes de proporcionar as trocas de experiéncias
sobre a educacéo inclusiva. O enraizamento dessa nova cultura escolar potencializa
a mobilizacdo docente para o desenvolvimento de agdes pedagdgicas destinadas a
EE. Essas agoes serao posteriormente traduzidas na construgao e utilizacdo continua
de planejamentos escolares inclusivos.

Nesse sentido, destaca-se o baixo NC dos grupos com as assertivas que
versam sobre o recebimento de informacdes acerca da quantidade de estudantes da
EE matriculados na escola e sobre a realizacdo de conselhos de classe especificos
para tratar do atendimento aos estudantes da EE. Esses dados reafirmam a hipotese
inicial de que a instituicdo observada tem integrado, mas n&o tem incluido seus
estudantes da EE, sendo o PDI utilizado de forma burocratica.

Ao agregarmos essa analise as anteriormente explanadas, identificamos um
quantitativo significativo de percepg¢des convergentes dos participantes acerca de

situacdes, acdes e omissdes negativas para a execugdo da politica publica de
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inclusdo educacional dos estudantes da EE na Escola Integragdo. Destacamos
também percepgdes convergentes positivas como o reconhecimento da importancia
do PDI enquanto instrumento de planejamento de agdes pedagogicas mais inclusivas.
A partir da analise global dos dados coletados desde a fase inicial da pesquisa, € o
adensamento desses dados apds a analise do questionario, na proxima segao

realizamos a sintese do trabalho de campo.

3.3.5 Sintese dos dados do questionario

Ao realizarmos trabalho de campo na Escola Integragdo, com o intuito de
coletar evidéncias que pudessem nos ajudar a responder a pergunta de pesquisa em
tela, identificamos algumas caracteristicas positivas da escola no que diz respeito ao
atendimento inclusivo aos estudantes da EE que cabem destaque. Em nossas
analises, constatamos o reconhecimento da maioria dos participantes da pesquisa
acerca da BNCC e do CRMG enquanto documentos que servem de base para a
estruturagao dos curriculos escolares. Verificamos também a ciéncia dos participantes
a respeito do PDI enquanto instrumento de registro e controle das atividades
pedagogicas direcionadas aos estudantes da EE. Tais conhecimentos demonstram
que os profissionais da instituicdo ndo se encontram alheios a for¢a das legislagdes e
normativas que regem as politicas publicas de inclusdo dos estudantes da EE. Além
disso, constatamos que de uma forma geral os participantes reconhecem a
importancia do didlogo em prol da organizagdo do trabalho colaborativo docente
voltado a EE.

No entanto, os dados de evidéncia nos permitiram também identificar algumas
barreiras impostas a aprendizagem dos estudantes da EE na escola analisada. Dentre
os principais obstaculos observados destacam-se: a falta de conhecimento das
familias de estudantes da EE sobre os assuntos que envolvem o direito a inclusao e
a educacao escolar de seus filhos; as dificuldades de adaptagdo pedagogica e
adequacgao do planejamento colaborativo e da docéncia compartilhada para a
prestacdo de um atendimento verdadeiramente inclusivo e o descompasso entre a
elaboracao de leis e resolugdes inclusivas em relacdo a implementacéo e execucgao
nas instituigdes.

Ao versar sobre preceitos instituidos em leis e documentos que regulamentam

a inclusdo educacional dos estudantes da EE, Ropoli et al. (2010, p. 10-11) nos
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lembram que “um conjunto de normas, regras, atividades, rituais, fungdes, diretrizes,
orientag¢des curriculares e metodoldgicas, oriundo das diversas instancias burocratico-
legais do sistema educacional, constitui o arcabougo pedagdgico e administrativo das
escolas de uma rede de ensino”. No entanto, os autores observam que a escola nao
€ uma estrutura pronta e acabada e por isso seus espagos tornam-se ambientes
propicios as multiplas formas de manifestacbes humanas. Dai a dificuldade de
implementacgao das politicas de inclusao tal qual sdo concebidas.

Indo de encontro com tal analise, Silva (2023) ressalta que identificar as
necessidades individuais de cada estudante da EE € um dos principais desafios
enfrentados pelos docentes no ambito da inclusdo educacional. Para a superacao
desse obstaculo, seria ideal que as familias dos estudantes da EE procurassem se
informar sobre os direitos pertinentes a inclusao escolar. Segundo Ropoli et al. (2010),
o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem dos estudantes da
EE fica fortalecido quando ha uma participacdo efetiva da familia em sua vida
estudantil.

A identificacao desses fatos sdo também evidéncias de que néo estao sendo
realizadas reunides especificas para alinhamento das estratégias para o planejamento
pedagogico a serem adotadas pelo corpo docente para desenvolver agdes e
atividades interdisciplinares com os estudantes da EE. Por conseguinte, os registros
do PDI demonstram a desconexao entre as aulas lecionadas e as agdes constantes
no documento.

As falhas nos preenchimentos dos PDI, denotam ainda: falta de comunicagao,
controle e geréncia das atividades docentes. Entre os anos de 2020 e 2022 n&o foram
feitos registros das estratégias a serem adotadas pelos professores nem tao pouco
foram registrados os desenvolvimentos progressivos dos estudantes. A constatacao
de tal problema trouxe a luz a necessidade de uma analise reflexiva acerca das
opinides e impressodes dos profissionais da escola sobre a execug¢ao e apropriacao da
politica publica de inclusdo de estudantes da EE na Escola Integracéo e sobre o
processo de preenchimento do PDI.

A analise dos dados obtidos apds a aplicagdo do questionario na Escola
Integracdo nos permitiu confirmar a existéncia de problemas de comunicagéo que
ocorrem no exercicio da docéncia. Nesse sentido, conceitos como trabalho
colaborativo e docéncia compartilhada aparecem como metodologias pouco ou nada

exploradas pelos professores da escola no ambito do planejamento e
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desenvolvimento das aulas nas turmas que possuem estudantes da EE. Nesse
sentido, parte-se da premissa de que os dados apresentados colocam em evidéncia
problemas acerca do cumprimento das legislagbes vigentes no ambito do
planejamento colaborativo de agdes pedagdgicas voltadas para os estudantes da EE
na instituicdo. Tais problemas foram analisados em dialogo com os referenciais
tedricos ja elencados.

Com a finalidade de contribuir para a melhoria do atendimento inclusivo aos
estudantes da EE na Escola Integracdo buscando para tanto sanar os problemas
causados pelas barreiras identificadas durante a pesquisa de campo, na secao
seguinte tratamos da proposi¢ao de um Plano de A¢do com o intuito de contribuir para
a melhoria das acgdes pedagogicas no ambito do Planejamento colaborativo de aulas

inclusivas para os estudantes da EE.
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4. PLANO DE AGAO — O TRABALHO COLABORATIVO PARA A MELHORIA DAS
AGOES DE PLANEJAMENTO NA ESCOLA INTEGRAGAO

A concepgao do presente Plano de Agao Educacional parte da necessidade
de proposicao estratégica de melhorias na elaborag&o de planejamentos educacionais
inclusivos na Escola Integragdo a partir de uma intervengdo que tem como base
norteadora as experiéncias de trabalho colaborativo entre os docentes. Para tanto,
sugere a Administragido Escolar um rompimento com os paradigmas tradicionais® a
partir do incentivo e valorizagao da diversidade e da gestdo democratica. Partindo da
idealizagdo de uma administragao escolar que tenha como postulado a valorizacao e
a observancia das especificidades do processo pedagodgico, afasta-se das
concepgdes e modelos mais tradicionais e estritamente burocraticos que prejudicam
o desenvolvimento da gestdo democratica.

Com o intuito de mitigar os obstaculos que se impdem a aprendizagem dos
estudantes da EE na Escola Integragao propde-se a reestruturagdo dos processos de
construcao e desenvolvimento de planos de aulas mais inclusivos para os estudantes
da EE. A partir de uma mudanga da cultura institucional em relagdo a criagao,
adaptacao e desenvolvimento dos cenarios mais favoraveis ao acolhimento, a
inclusdo e a aprendizagem desses estudantes, almeja-se uma escola capaz de se
adequar e se adaptar as demandas dos estudantes refletindo sobre a educacéao
enquanto pratica social transformadora e propulsora da consciéncia cidada e,

portanto:

A educacgao, como pratica humana de formacéao de sujeitos historicos,
exige formas de organizagédo do trabalho que priorizem as relacdes
solidarias e cooperativas, fundadas nos principios do dialogo e da
persuasao, isto &, de relagdes entre iguais. (Russo, 2004, p. 37).

Ao indagarmos sobre os impactos das experiéncias de planejamento escolar
para a inclusdo dos estudantes da EE na Escola Integracdo percebemos a

necessidade de elaborarmos ag¢des cujo intuito seja desenvolver nos docentes e

25Segundo Céria e Santos (2014, p. 35) [...] na administragdo tradicional tem-se um lider na
qual a agao € mais individual e centralizado. Ja o conceito de gestédo traz a ideia de uma
organizagao onde cada um € parte do processo da administragdo e do sistema como um
todo. Assim, espera-se que num processo de gestdo ocorra um desenvolvimento e
aperfeicoamento de agéo coletiva e de espirito de equipe, ou seja, existe uma intengéo
democratica e espera-se a participacido de todos os envolvidos no processo pedagogico.
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educandos um olhar mais amplo em relagao ao seu proprio espacgo social e ao mundo.
Por isso, pensando no processo pedagogico estabelecemos como meta a construgao
colaborativa continua de planejamentos interdisciplinares que utilizem o espago e o
tempo escolar como ferramentas para a interagao entre a comunidade escolar e para
a capacitacdo em trabalho dos docentes em prol da inclusdo dos estudantes da EE.

As mais recentes legislagdes®® e normativas que regem a inclusdo dos
estudantes da EE nas instituigbes de ensino tem exigido dos gestores escolares,
especialistas e professores a aptiddo para adaptacdo e readequacido de suas
condutas a novas concepgdes de ocupagao do espago escolar, do fazer pedagdgico
e metodoldgico. Nesse sentido, torna-se cada vez mais evidente a necessidade de
crescimento da capacidade efetiva dessas instituicbes em materializarem as
prescrigdes legais no contexto pratico demandado pelos cidadaos.

Com o advento da ampliagao de possibilidades de acesso a informatizacéo e
as novas tecnologias de gestdo, observa-se o surgimento de um movimento de
redefinicdo das atribuicbes das tarefas e praticas dos profissionais da educagdo em
exercicio, sobretudo nas escolas publicas. Sabendo que uma grande mudanga
estrutural, administrativa e metodologica exigirda uma preparagdo prévia dos
profissionais, pais e educandos, propomos a reformulagdo do PPP a partir do registro
de uma adequacédo curricular que oportunize e valorize a interdisciplinaridade e a
colaboragao entre os docentes como norteadoras das agdes pedagdgicas a serem
implementadas.

Em meio ao surgimento de novas demandas acerca da inclusdo dos
estudantes da EE, ressalta-se a necessidade de que se consolide como pratica nas
escolas a efetiva valorizagdo da diversidade humana em suas multiplas formas de
compreensao de mundo. Ao observarmos os resultados do estudo de caso realizado
verificamos que a Escola Integracdo tem caminhado lentamente sem conseguir
alcangar e langar mao em tempo habil de inovagdes e ferramentas de gestao capazes
de auxiliar a inclusdo na EE.

Para que o processo de construgao de planejamentos colaborativos inclusivos
para os estudantes da EE na Escola Integragéo torne-se um ciclo continuo de planejar,

fazer acontecer, mudar, aprender, adequar e adaptar, propdem-se agdes pedagogicas

No Apéndice A elencamos em ordem cronoldgica as normativas que regem a inclusao
educacional no Brasil.
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de curto, médio e longo prazo em prol de uma crescente melhoria na gestdo dos
recursos materiais e humanos em uma busca pela eficiéncia dos servigos prestados.

Na elaboragéo do presente Plano de Agao Educacional utilizamos o método
5W2H por acreditar ser essa uma estrutura eficaz para descrever o processo de
proposicao das acdes necessarias a promocao de melhorias na inclusdo de
estudantes da educagao especial na Escola Integragdo, conforme trataremos na

préoxima secgao.

4.1 FASES DE IMPLEMENTACAO DO PAE

Para a execugdo do presente Plano de Ac¢ado Educacional na Escola
Integragao, elaboramos seis agdes que emergiram das analises e observagdes da
analise exploratoria e do questionario aplicado aos profissionais da Escola Integragao.
As agdes estao assim organizadas:

1. Apresentagao dos resultados da pesquisa e do cronograma do Plano de Agéo
Educacional;

2. Estruturagdo de um grupo de trabalho e estudos para tratar do Planejamento
escolar colaborativo inclusivo;

3. Realizagao dos encontros do grupo de trabalho e estudos para fortalecimento
do trabalho colaborativo nas agbes de planejamento escolar;

4. Realizagao de oficinas com os profissionais da Escola Integragao para replicar
as experiéncias e os conhecimentos produzidos sobre planejamento escolar
inclusivo com énfase no PDI;

5. Reformulagao do PPP a partir de uma perspectiva inclusiva;

6. Avaliagcdo e monitoramento das acgdes propostas.

As acgbes propostas no presente plano visam promover melhorias para o
planejamento escolar colaborativo inclusivo na Escola Integragdo. Para tanto,
pretendemos inicia-lo com reunides em que apresentaremos os resultados dessa
pesquisa, ressaltando a importancia do tema, primeiro com o diretor da escola e
posteriormente diante de toda a comunidade escolar. Nessas reunides
apresentaremos o presente Plano de A¢do Educacional e o cronograma para o

cumprimento das agdes que deverao ser realizadas.
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Em sequéncia, organizaremos um momento com membros da comunidade
escolar com o intuito de estruturarmos um grupo de trabalho e estudos que se reunira
periodicamente para refletir sobre planejamento escolar inclusivo. Durante esse
momento, esclareceremos aos integrantes do grupo sobre a realizagdo de encontros
formativos com o intuito de fortalecer a reflexdo e a compreensao da comunidade
escolar acerca da politica nacional de inclusdo dos estudantes da EE, bem como
sobre as teorias que tém sustentado as discussdes sobre tal politica.

Para direcionar as a¢des de construgao de planos de aula mais inclusivos na
Escola Integracao, realizaremos uma oficina na qual o pesquisador ministrara uma
palestra para os profissionais da escola com o intuito de demonstrar as principais
perspectivas pedagdgicas e métodos para a construgao de planejamentos escolares
inclusivos. Além disso, acontecera um momento formativo para reflexdo e estudo
sobre documentos e legislagdes que regem a inclusdo dos estudantes da EE.

Buscando respaldar e nortear a organizagao do trabalho colaborativo voltado
para o planejamento escolar, apresentaremos pontos de reformulagcbes dos textos
constantes no PPP da Escola Integracéo.

Por fim, com o intuito de ampliar as possibilidades de aprimoramento das
acgdes realizadas e abrir caminho para o surgimento de outras agdes cujo objetivo seja
promover a inclusao dos estudantes da EE nas salas de aula, propomos a composicao
de um grupo que ficara responsavel pelo monitoramento das agdes, bem como por
promover a avaliagao das mesmas pela comunidade escolar a partir da aplicagéo de
questionarios. Nas préoximas secdes, descreveremos detalhadamente as acodes

propostas do referido Plano de A¢ao Educacional.

4.2 O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL DESCRITO ATRAVES DO 5W2H

A inclusdo de estudantes da EE requer um esforgo coletivo e planejado por
parte das instituicdes de ensino, dos professores, dos gestores escolares e de toda a
comunidade educacional no sentido de desenvolver ag¢des coletivas e colaborativas
em prol do estabelecimento de praticas de planejamento mais equitativas, inclusivas
e respeitosas. A fim de solucionar ou pelo menos amenizar a incidéncia dos problemas
em tela, propde-se a execucdo do presente Plano de A¢ao Educacional para o
desenvolvimento de acgdes estratégicas que serao estruturadas segundo o método do
5W2H.
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O 5W2H baseia-se nas perguntas what, why, where, when, who, how e how
much, que ajudam a identificar e planejar as ag¢des necessarias para alcangar
determinados objetivos. No presente Plano de Agao Educacional utilizamos o método
5W2H a partir da identificacdo de barreiras a aprendizagem dos estudantes da EE na
instituicdo. Tais barreiras tém se instaurado em decorréncia da elaboragdo de
planejamentos n&o inclusivos; das demandas de comunicag¢ao para a formagéo dos
agentes envolvidos nesse processo; da auséncia de metas e objetivos bem definidos
para a construcdo de planejamentos colaborativos; da falta de designagcédo das
responsabilidades; da auséncia de dialogo para a definicdo de prazos e de problemas
gerados por erros na alocagdo dos recursos.

Verifica-se que a construgcado de planos de aulas inclusivos demanda acdes
colaborativas estruturadas e planejadas capazes de proporcionar 0 acesso, a
permanéncia e o sucesso dos estudantes da EE no ambiente educacional. Nas
proximas secdes trataremos de proposi¢cdes para o saneamento dos problemas
elencados em tela, descrevendo detalhadamente seis acdes estruturadas sob o
método 5W2H.

4.2.1 Apresentacao da pesquisa para a escola e cronograma para a realizagao

das agoes seguintes

A primeira acdo tem como intuito apresentar a pesquisa a comunidade escolar
visando proporcionar reflexdes sobre a necessidade de melhorias na comunicagao e
no planejamento colaborativo voltado para a EE na instituigdo. Inicialmente, nos
reuniremos com a gestao escolar para apresentar os resultados da pesquisa, as
etapas do Plano de A¢ao Educacional, bem como as demandas para sua execugao.
Durante essa reunidao esperamos estabelecer um alinhamento acerca dos recursos
necessarios para a execugao do presente Plano. Para tanto, apresentaremos um
cronograma que norteara o desenvolvimento do Plano de A¢éo Educacional, contendo
um roteiro das ag¢des que serao executadas. Posteriormente, no audit6rio,
apresentaremos para a comunidade escolar os resultados da pesquisa, bem como as
acdes a serem implementadas no sentido de sanar problemas relacionados a
compreensao das legislagdes e normativas que versam sobre inclusdo dos estudantes
da EE. No Quadro 8, utilizando o modelo 5W2H, descrevemos a apresentacdo da

pesquisa e Plano de Agao Educacional a equipe gestora.
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Quadro 8 - Apresentagao da pesquisa para a gestdo da Escola Integragao

Apresentar a pesquisa e o cronograma para o cumprimento das agdes
constantes no Plano de A¢ao Educacional. Nessa reunido pretendemos
esclarecer as intengdes do presente Plano e alinhar os detalhes acerca
dos dias, horarios e recursos necessarios para a realizacdo das agoes.

O qué?

E fundamental que a gestdo tenha total conhecimento do contetdo e
Por qué? | intengdes da pesquisa, bem como se disponha formalmente a dar
suporte e respaldo para as agdes em desenvolvimento.

A reunido podera ser realizada na sala da dire¢dao ou em outra sala

Onde?
reservada.
Como o presente Plano de Agao Educacional devera ser executado no
Quando? deporrer do~ano Iet.ivo de 2026, entengemos que essa .et.apa inicigl da
primeira agao precisa ser executada tdo logo o ano se inicie. Por isso,
a reunido com o gestor da escola sera realizada em fevereiro de 2026.
Quem? O pesquisador, o diretor escolar e seus vice-diretores e especialistas

em educacao.

Apresentaremos a pesquisa utilizando slides para demonstrar os
Como? meétodos, instrumentos e resultados da pesquisa de campo, bem como
o detalhamento das acgdes constantes no presente Plano.

Somatdria do custo equivalente a duas horas de trabalho dos

?
Quanto? profissionais participantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Durante a reunidao com a equipe gestora na sala da direcdo faremos uma
apresentacao de nossa pesquisa utilizando slides. A apresentacgao tera duracao de 1
hora e em nossa explanacdo reforcaremos a importancia da pesquisa e da
necessidade de apoio por parte da equipe gestora para que a implementagao do Plano
de Acao Educacional ocorra com eficiéncia. Apds a apresentacéo inicial pretendemos
iniciar uma discussdo com a equipe gestora em que colocaremos em pauta o
alinhamento prévio da execugdo do cronograma, o detalhamento do roteiro das
atividades que deverao ser realizadas e da utilizagao de recursos materiais e humanos
necessarios. Ficaremos também a disposi¢cao para outros esclarecimentos e para o
acolhimento de sugestbes da equipe gestora. Prevemos que essa reunido tera
duracdo maxima de 2 horas, por isso estima-se que o custo dessa etapa sera a
somatoria dos valores equivalentes a duas horas de trabalho dos profissionais
participantes.

Em um segundo momento, aproveitaremos a primeira reunido de Modulo I
que sera realizada no més de margo de 2026, quando a escola ja devera ter definido
seu quadro de professores e a enturmacao dos estudantes, para a reunido com a

comunidade escolar. Ao iniciarmos essa reunidao faremos uma breve explanacgao sobre
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a pesquisa e sobre a importancia de todos estarem participando do processo de
execugao do presente Plano de Acdo Educacional. Esperamos que tal dialogo dé
inicio a um movimento em busca da ampliagao de reflexdes acerca da inclusdo dos
estudantes da EE na escola, que proporcione a aproximacgao e inclusdo das familias
em tais discussdes e contribua para o desenvolvimento do trabalho colaborativo
voltado para a construcédo de planos de aula mais inclusivos, conforme descrevemos

no Quadro 9:

Quadro 9 - Apresentagao da pesquisa para a comunidade escolar
Apresentar a pesquisa para a comunidade escolar e o cronograma para
o cumprimento das agdes constantes no Plano de Agao Educacional:
Nessa reunido pretendemos esclarecer as intengdes do presente plano
e consequentemente iniciar um movimento de reflexao acerca da EE a
partir de um debate com os participantes sobre os processos de
inclusédo e sua importancia no ambito do planejamento escolar.
Esclarecer sobre a importancia da pesquisa, bem como da
implementacao desse Plano de Agao Educacional como instrumento
capaz de promover melhorias no processo de Inclusdo dos estudantes
da EE.

A reuniao precisa ser realizada em um ambiente que comporte o maior|
Onde? numero de pessoas possivel, por isso o Auditorio da escola seria a
melhor opg¢ao.

Esse sera o segundo momento da agao de apresentagéo e acontecera
Quando? | em margo de 2026 em uma reunido de modulo 127, apds a reunido com

0 qué?

Por qué?

0 gestor.
Quem? O pesquisador e toda a comunidade escolar.

Apresentaremos a pesquisa utilizando slides para demonstrar os
Como? meétodos, instrumentos e resultados da pesquisa de campo, bem como

o detalhamento das acdes constantes no presente Plano.

Somatdria do custo equivalente a quatro horas de trabalho dos
profissionais participantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Quanto?

27A Resolugdo SEE n° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024 que estabelece normas para o
cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse pelo Professor de
Educacéao Basica das escolas da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais em seu Art. 6°
determina que para o cumprimento da carga horaria presencial destinada as reunides de
carater coletivo, previstas na alinea “a” do inciso Il do artigo 4° desta Resolugao, devera ser
observado o planejamento realizado pela equipe gestora da escola, com foco no
desenvolvimento de temas pedagdgicos, administrativos ou institucionais, em consonancia
com o Regimento Escolar, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola e as diretrizes da
SEE/MG.

§ 3° - Os pais/responsaveis, os estudantes e a comunidade escolar poderéo participar das
reunides, quando se tratar de temas que sejam relevantes e de interesse comum da escola.
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Durante a reunido divulgaremos para a comunidade escolar, 0 cronograma

em que se desenha o cumprimento das ag¢des propostas conforme descrevemos no

Quadro 10 abaixo:

Quadro 10 - Cronograma para execug¢ao do Plano de Ag¢ao Educacional

e as principais correntes
tedricas que versam sobre o
tema.

(continua)
ACAO ROTEIRO DATA
Primeiro momento - Reunido com .

. : ~ Fevereiro
Apresentacdo dos resultados | o Diretor da Escola Integragao de 2026
da pesquisa e do cronograma | (sala da direg&o)
do Plano de Ac¢ao Educacional
para a realizacdo das agbes Segundo momento - Reuni&do Marco de
seguintes; com a comunidade escolar ¢

o 2026
(auditorio)
Estruturacdo de grupos de Primeiro encontro para formagéao
estudos para tratar do| do grupo de trabalho em uma Abril de
Planejamento escolar | reunido com a comunidade 2026
colaborativo inclusivo. escolar (auditério)
Realizagdo de encontro do | Segundo encontro do grupo de | Maio de
grupo de trabalho e estudos | trabalho e estudos (sala de aula) 2026
para reunides formativas sobre
as legislagdes que regem a EE
e as principais correntes .
tedricas que versam sobre o Terceiro encontro do grupo de | Junho de
tema. trabalho e estudos (sala de aula) 2026
Realizagao de uma Ol‘lcma Reunido com os profissionais da | Agosto de
para trabalhar a elaboragao de s
. ) escola (auditorio) 2026
planos de aula inclusivos.
Realizagdo de encontro do
grupo de trabalho e estudos
gzrlzrieslfgl%eessfolrjrg?gvzfns:téré Quarto encontro do grupo de | Setembro
gislag 9 9 trabalho e estudos (sala de aula) de 2026
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Quadro 10 — Cronograma para execugao do Plano de Agéao Educacional
(conclusé&o)

ACAO ROTEIRO DATA

Reuniao com 0 Diretor,

Reformulacédo do PPP a partir | Especialistas, Membros do | Setembro
de uma perspectiva inclusiva. Conselho de Classe e outros de 2026
membros da comunidade escolar.
Entre os
meses de
Monitoramento dos PDI margo e
outubro de
2026

Quinto encontro do grupo de
trabalho e estudos (sala de aula) Novembro
Elaboracdo do Relatério sobre os de 2026

PDI

Sexto encontro do grupo de
trabalho e estudos (sala de aula) Dezembro
Consideragdes finais e aplicacéo de 2026

do questionario de avaliagao.

Avaliagdo e monitoramento
das agdes propostas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Esperamos que ao longo da execugao dessa agao, a comunidade escolar
possa se conscientizar e refletir para atuar de forma coletiva e colaborativa para a
eliminagao das barreiras que se impdem a inclusdo dos estudantes da EE na Escola
Integragdo. Para tanto, prepararemos slides que servirdo como apoio a nossa
explanacao.

Nessa reunidao faremos consideracbes acerca dos principais problemas
observados em nossa pesquisa no ambito da constru¢ao de planos de aula inclusivos,
passando pela compreensao das resolugdes e normativas, os procedimentos de
preenchimento dos PDI e a necessidade de articulagao entre as agdes pedagogicas
realizadas pelos professores do AEE e os demais professores por meio do trabalho
colaborativo.

Dimensionamos que o custo dessa etapa equivale ao somatério dos valores
apurados para 4 horas de trabalho de cada profissional que participar da reunido. Uma
vez que a reunido sera realizada em data reservada ao modulo I, deve-se considerar

seu carater formativo.
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A reunido acontecera no auditorio da escola para podermos contar com a
participagédo de toda a comunidade escolar, recebendo-os acolhedoramente e com o
devido conforto. Nessa ocasido faremos um convite para que os membros da
comunidade escolar venham compor um grupo de trabalho e estudos que se reunira
mensalmente para tratar de assuntos relacionados ao planejamento escolar

colaborativo inclusivo, conforme explicamos na préxima segao.

4.2.2 Estruturacdao de um grupo de trabalho e estudos para tratar do

Planejamento escolar colaborativo inclusivo.

Nessa segunda acgao propomos a composi¢ao de um grupo de trabalho e
estudos sobre a inclusdo educacional dos estudantes da EE no ambito da produgéao
de planejamentos escolares. Para haver um maior volume e fluidez dos trabalhos e
estudos que serdo realizados, esse grupo se reunira oportunamente durante as
reunides de modulo Il que ocorrem mensalmente na Escola Integragao.

O grupo sera composto por nove membros, eleitos pelos participantes nesse
primeiro encontro, que chamaremos de lideres (trés familiares de estudantes da EE,
trés profissionais da escola e trés estudantes), garantindo a participacao igualitaria e
democratica de todos os segmentos da comunidade escolar. Além desses lideres,
outros membros da comunidade escolar terdo livre acesso para participar dos
encontros do grupo. Os lideres serao os membros de referéncia para a organizagao e
direcionamento das atividades que forem executadas pelo grupo de trabalho e
estudos.

O grupo sera formado e se reunira pela primeira vez durante a reunido para
cumprimento de moédulo Il que acontecera em um sabado do més de abril de 2026.
Nessa reunido contaremos com a participagao da comunidade escolar que ao final
sera convidada a compor o grupo de trabalho e estudos.

O grupo passara a se encontrar uma vez por més, durante as proximas
reunidoes de modulo I, ficando a organizacdo e agendamento para a realizagao dos
préximos encontros do grupo a cargo do Diretor e das trés Especialistas (cada uma
responsavel por seu turno).

No Quadro 11, descrevemos o processo de estruturagcao do grupo de trabalho

e estudos:
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Quadro 11 - Estruturagao do Grupo de Trabalho e Estudos

Grupo de trabalho que auxiliara na implementagao do Plano de Agao
Educacional. Para tanto esse grupo fara um estudo coletivo de
legislagdes e produg¢des académicas que versam sobre planejamento
e inclusao educacional dos estudantes da EE.

Auséncia de compreensao dos processos de inclusao por parte da
comunidade escolar. Oportunidade de aproximagao, conscientizagao
e envolvimento das familias com o processo de elaboragdo do PDI,
promover a melhoria da compreensao da comunidade escola acerca
dos procedimentos de elaboragao do Planejamento Escolar inclusivo.

O qué?

Por qué?

Na escola em uma reunido que contara com a presenca da
comunidade escolar.

A acdo deve ser executada em uma reunido de moddulo 112 que
acontecera em abril de 2026.

O pesquisador e toda a comunidade escolar podera participar do
grupo frequentando os encontros. O grupo tera como referéncia 9
membros denominados lideres dispostos a auxiliar na implementacgao
Quem? do Plano de Acgédo Educacional, a auxiliar na organizagdo dos
encontros e a contribuir com a divulgagdo dos conhecimentos
estudados e produzidos pelo grupo em toda escola durante a oficina
e outras reunides e eventos realizados durante o ano de 2026.

Estruturagdo de um grupo de estudos composto por 9 lideres e outros
participantes membros da comunidade escolar.

Somatdria do custo equivalente a quatro horas de trabalho dos
profissionais participantes.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Onde?

Quando?

Como?

Quanto?

Para execucgao do presente Plano necessitaremos de agentes multiplicadores
gue estejam engajados com a inclusao dos estudantes da EE e prontos para transmitir
os conhecimentos sobre tal politica aos demais membros da comunidade escolar. Por
essa razao, em um encontro que acontecera em abril de 2026 no auditorio da Escola
Integragdo, organizaremos O grupo que sera composto por nove membros que
chamaremos de lideres (trés familiares de estudantes da EE, trés profissionais da
escola e trés estudantes) e pelos demais membros da comunidade escolar que
comparecerem a reunido. Serdo necessarios nove lideres para que posteriormente
possamos formar trés subgrupos compostos por um membro de cada segmento.
Dentro de seus respectivos subgrupos, os lideres desempenhardao os seguintes

papeis: organizagdo das reunides e dos materiais de estudo, comunicagéo e

2Conforme prevé a Resolugdo SEE N° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024, § 3° - Os
pais/responsaveis, os estudantes e a comunidade escolar poderao participar das reuniodes,
guando se tratar de temas que sejam relevantes e de interesse comum da escola.
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divulgacdo das experiéncias e conhecimentos produzidos pelo grupo. Para
registrarmos a composi¢do do grupo com seus membros alocados em subgrupos
elaboramos uma ficha de identificagdo que sera preenchida no ato da manifestacéo
de interesse dos participantes que livremente se candidatarem.

No Quadro 12 dispomos o modelo da ficha a ser preenchida para a divisdo

dos membros lideres em fungdo dos segmentos de atuagao:

Quadro 12 - Ficha para divisdo dos membros do Grupo de Trabalho e Estudos

Marque com um x a opg¢ao em que se enquadra e
o0 segmento com o qual se identifica
NOME DO Profiss
CANDIDATO jonal .. |Estu- |Organi |Comuni Divulga
Familia ~ ~ ~
da dante | zagcdao | cacgao cao
Escola
Assinatura:

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os responsaveis pelo segmento de organizacdo das reunides ficarao
encarregados de planejar os encontros, organizar, pesquisar e selecionar os materiais
que serao estudados pelo grupo: legislagdes, normativas, periddicos, artigos e livros
que versem sobre inclusdo educacional, trabalho colaborativo e Educagao Especial.

Ja os membros do segmento de comunicagao ficardo responsaveis por
organizar e apresentar o conteudo e as experiéncias produzidas pelo grupo em
reunides de pais, nas reunides administrativas e de professores e em outros eventos
de cunho pedagogico que envolvam a comunidade escolar.

Por fim, os integrantes do grupo responsaveis pelo segmento de divulgacao
ficardo encarregados de registrar e sintetizar tudo o que for produzido nos encontros,
elaborando materiais e outros meios que possibilitem a propagac¢ao de conhecimentos
que favoregcam o estabelecimento da cultura de inclusdo. Os demais participantes das
reunides do grupo de trabalho e estudos poderao ajudar manifestando suas opinides
e dando suporte a realizagdo das tarefas a serem realizadas pelos subgrupos. A
divisdo de tarefas tem como intuito exercitar e incentivar a execucédo do trabalho

colaborativo.
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O custo dessa agao sera a somatoria do valor equivalente a quatro horas de
trabalho dos profissionais participantes. Na proxima secdo descrevemos o
funcionamento dos encontros, a atuagao dos integrantes do grupo em cada segmento,
bem como os possiveis impactos da agao desse grupo de trabalho e estudos para a

melhoria do planejamento escolar.

4.2.3 Realizagcao dos encontros do Grupo de Trabalho e Estudos para

fortalecimento do trabalho colaborativo nas agées de planejamento escolar

Apos a composigao do grupo de trabalho e estudos, 0 mesmo se reunira mais
cinco vezes durante o ano de 2026, distribuidas entre os meses de maio e dezembro,
sempre em um sabado de cumprimento do mdédulo Il em cada més. Durante esses
encontros o referido grupo estudara as legislagdes que regem a educagao e as mais
recentes produgdes académicas que versam sobre a inclusdo dos estudantes da EE
no ambito da elaboracdo de planejamentos pedagdgicos e debatera sobre os
principais meios para a superagao das barreiras que se impdéem a inclusao dos

estudantes da EE. No Quadro 13 elaboramos uma sintese de tal agéo:

Quadro 13 - Realizagao de encontros do Grupo de Trabalho e Estudos
(continua)

Encontros do Grupo de Trabalho e Estudos para formacao, reflexao e
elaboragcdo de agdes de conscientizagdo da comunidade escolar
acerca da politica de inclusdo educacional e do processo de elaboragao
do planejamento escolar inclusivo.

O qué?

Necessidade de replicar e expandir os valores da politica de inclusédo
educacional a toda comunidade escolar.

Exercitar as dindmicas entorno do trabalho colaborativo como meio
mobilizador da comunidade escolar em prol do desenvolvimento de um
planejamento escolar inclusivo.

Por
qué?

Salas de aula. Os participantes serdo separados em trés salas de aula

Onde? . . ~ s " ) ~
em funcdo dos segmentos (organizagdo, comunicagao e divulgagao).

A acao deve ser executada em seis encontros respectivamente nos

uando? . T
Q meses de abril, maio, junho, setembro, novembro e dezembro.
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Quadro 13 - Realizagao de encontros do Grupo de Trabalho e Estudos

(concluséo)

Quem?

O pesquisador e membros da comunidade escolar.

Como?

Os participantes do grupo de trabalho e estudos serdo alocados em trés
subgrupos em fungado do segmento a qual cada um queira se envolver.
As dinédmicas dos trabalhos e estudos em cada encontro serdo
orientadas e desenvolvidas tendo como base o processo do Design
Thinking.

Estudaréo as legislagdes, documentos e normativas mais recentes que
versam sobre inclusdao educacional e EE, bem como produgdes
académicas importantes sobre inclusao e planejamento escolar.

Quanto?

Somatéria do custo equivalente a quatro horas de trabalho dos
profissionais participantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Objetivando a fluidez das ac¢des relacionadas aos debates e a formagao sobre

o planejamento escolar inclusivo, propomos a utilizagdo do Design Thinking. De

acordo com Spagnolo (2017, p. 74):

O DT é um conjunto de processos utilizado para abordar problemas
relacionados a aquisicao de informagdes, analise de conhecimento e
propostas de solu¢gdes. Como abordagem, € considerada a
capacidade de combinar empatia em um contexto de problema, de
forma a colocar as pessoas no centro do desenvolvimento de um
projeto, ter criatividade para gerar solugbes e razao para analisar e
adaptar as solugdes para o contexto real.

De acordo com Educadigital (2014, p. 28) “uma compreensao profunda das

motivacdes e necessidades das pessoas € a melhor base para qualquer solu¢ao de

design”. Ao versar sobre as habilidades do designer e as capacidades requeridas ao

professor, Britto (2018, p .53-54) observa que:

O modo de pensar requerido ao professor em situagao que, na maioria
das vezes, envolve multiplos fatores e que se deve considerar
multiplas variaveis, na busca de solugbes e com pensamento rapido,
atenta a detalhes, que se assemelham ao modo de pensar e agir do
design. No pensamento do design, que tem se entendido como uma
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metodologia meta-disciplinar, no Design Thinking, se identificam
estratégias que sdo relevantes para todas as disciplinas e profissdes
(SCHEER et al., 2012), incluindo a educacdo, com suas novas
demandas que evocam um planejamento mais exigente seja ele no
ambito macro (escolar) ou micro (de uma aula).

A utilizagdo do Design Thinking na educagao nos permite observar e
desenvolver novas solugdes diante dos problemas muitas vezes imperceptiveis nos
processos diarios da gestao escolar. Proporciona o surgimento de uma nova visédo
institucional capaz de contemplar adaptagcdes que respeitem mudancgas culturais
presentes nos habitos, comportamentos e valores dos profissionais envolvidos no
processo de inclusdo dos estudantes da EE na Escola Integracdo. A esse respeito

Spagnolo (2017, p. 77) interpreta ainda que:

Trazer os principios do DT para a educacio nao significa aderir as
imposicoes de metodologias empresarias, mas sim buscar subsidios
inovadores para o ambiente educacional, que favoregam
prioritariamente o desenvolvimento integral do ser humano, por meio
da criatividade, da autonomia, da autoria e do protagonismo. Significa
pensar na educacgao do futuro, com vistas as necessidades vigentes.

A aplicagéo do Design Thinking na educagéo, segundo Spagnolo (2017), nos
oferta um processo de ensino e de aprendizagem mais colaborativo, divertido, mais
confiante e criativo, diversificando estratégias para engajar as pessoas nas solugoes
de problemas.

Conforme define Oliveira (2014) o Design Thinking € um método de
abordagem organizacional voltado a inovagdo que explora caracteristicas como
empatia, colaboragao e experimentagdo. Desse modo, acreditamos que a utilizagao
do Design Thinking nos encontros do grupo de trabalho e estudos que formaremos
oportunizard o engajamento dos funcionarios da instituicdo, estudantes e seus
familiares, mediante a aplicagao de tais preceitos, desencadeando ideias e estratégias
pedagdgicas criativas para a construgdo de um planejamento escolar inclusivo.

A busca por uma educagao mais inclusiva e equitativa traz consigo o desafio
da criagéo e/ou utilizagao de ferramentas e estratégias para a organizagao da gestao
escolar na busca por maior participacéo e aprendizado da comunidade. Nos encontros
propostos, os participantes estudarao legislagdes como a Lei n°® 13.146, de 6 de julho
de 2015 que institui a lei brasileira de inclusdo da pessoa com deficiéncia (estatuto da

pessoa com deficiéncia), a Resolugdo SEE n° 4.256 que Institui as Diretrizes para
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normatizagado e organizagado da Educacao Especial na rede estadual de Ensino de
Minas Gerais, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais e a Cartilha PDI — Plano de
Desenvolvimento Individual do Estudante de Minas Gerais dentre outros materiais
importantes para a compreensao do processo de inclusao dos estudantes da EE, nas
escolas. O estudo de tais legislagbes e documentos tem como intuito ampliar os
conhecimentos dos participantes acerca dos objetivos e principios da politica publica
de inclusédo educacional dos estudantes da EE.

Durante o processo de atuagéo do grupo, seus participantes poderéao registrar
possiveis restricdes as a¢des executadas no intuito de superar barreiras impostas a
inclusdo dos estudantes da EE na Escola Integragdo. Para ampliar a compreensao do
grupo acerca de tais barreiras possibilitando registros bem fundamentados serao
realizados estudos e debates sobre a elaborag¢ao do planejamento escolar, o trabalho
com os planejamentos individualizados, a qualificagcdo em servi¢o direcionada para a
EE e a execucgdo do trabalho colaborativo utilizando respectivamente as seguintes
producdes académicas: Libaneo (2016), Pereira (2019), Hudson e Borges (2020), Glat
e Nogueira (2002) e Campos (2016).

Na interlocucado entre o grupo surgirdo conexdes entre as ideias propostas no
presente Plano de A¢do Educacional para sanar fragilidades que tem impedido a
organizagédo do planejamento colaborativo entre os docentes em prol de aulas mais
inclusivas. De acordo com Educadigital (2014) o Design Thinking pode ser utilizado
para abordar qualquer desafio, entretanto destacam-se como desafios comuns ao
contexto da educacdo o planejamento e as experiéncias relacionadas a
aprendizagem, aos ambientes de aprendizagem, ao desenvolvimento de programas,
projetos e politicas educacionais, aos processos, ferramentas de ensino e estratégias
de ensino.

Dentro dessa perspectiva, compreende-se o processo de design no contexto
educacional distribuido entre as fases: descoberta, interpretacdo, ideacéo,
experimentacdo e evolugcdo. Trata-se entdo de uma abordagem que depende do
senso intuitivo e da habilidade de interpretacao dos fatos e situagdes vivenciadas em
determinado cenario.

Para melhor compreensao trazemos na Figura 12 uma ilustragdo das cinco
fases de aplicacdo do Design Thinking em um direcionamento para o ensino e

aprendizagem.
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Figura 12 - Processo de Design

FASES

i | = 3 = 5

DESCOBERTA INTERPRETAGAO IDEACAD E XPERIMEMNTAGAC EVOLUCAD

e Q P =

Eu teniho um desafio. Eu aprendi sigums coisa. Eu vejoums oportunidsde. | Eutenhouwms ideis. Eusxperiments] slgums coss nous.
Como posso abond d-lo? Come posso interpreta-la? | Como posso criar? Como possoconcretini-la? | Comoposso aprmord -ia?

1-1 Entends o desafio 2 -1 Contehistorias 3 -1 Gereideias 4-1 Facaprowtipos S-1 Acompanhe o aprendizado
1-2 Prepare apesquiss | 2-2 Procure por 3 - 2 Refine idsias 4 - 2 Obtenha fesdback 5-2 Avance

significados
1 -3 RednainspiracSes

2 -3 Estruture
oportunidades

niimero de possibilidades

Fonte: Educadigital (2014, p. 15)

Os resultados de nossas analises apontaram uma dissonancia entre as
prescricdes legais que regem a politica de inclusdo dos estudantes da EE e a
realidade de desafios para a implementacdo de tais pressupostos na Escola
Integracdo. Diante de tal contexto, ressaltamos as dificuldades de comunicagéo e
organizacao para o trabalho colaborativo como importantes desafios a serem
superados no ambito da construgdo de planos de aula mais inclusivos. Ao
apresentarmos tais desafios ao grupo, ndo necessitaremos executar as fases de
Descoberta e Interpretagdo do Design Thinking. Em desdobramento ao
desenvolvimento do presente Plano de Ac¢do Educacional, entendemos que o
conhecimento e as experiéncias produzidas pelo grupo, mediante a utilizagdo do
Design Thinking em seus encontros, poderdo ser replicadas pelos docentes e

especialistas no ambito de seus planejamentos.

Ou seja, dispor em uma determinada ordem medidas ou agdes a
serem realizadas em um respectivo tempo espacial ou cronoldgico,
portanto, criar um plano para otimizar o alcance de um determinado
objetivo. Entdo, no mesmo sentido do que seja o protétipo para o
design, o planejamento consiste em uma importante tarefa de gestao
e administracdo, que esta relacionada com a preparagao, organizagao
e estruturagdo de um determinado objetivo. Posteriormente, o
planejamento também permite a confirmacao se as decisdes tomadas
foram acertadas (feedback) e, a partir disso, ideias se consolidam ou
novas ideias sao projetadas, portanto para sua elaboragéo se requer
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capacidades semelhantes ao que se propde a um design no ato da
prototipacdo. (Britto, 2018, p. 54)

As acgdes diarias dos docentes exigem que eles tenham ou se tornem
capacitados para desenvolver planos que objetivem e sintetizem os direcionamentos
e 0s meios para que habilidades e competéncias sejam consolidadas pelos
estudantes. Desse modo, esperamos que uma construgdo coletiva de objetivos e
metas para a construgdo de planejamentos pedagdgicos mais inclusivos incentive o
engajamento dos docentes em uma busca por solugbes inovadoras necessarias a
promogao de melhorias na dindmica do trabalho colaborativo no ambito da construcéo
dos planos de aula para as turmas frequentadas pelos estudantes da EE.

Nesse sentido, durante os encontros aplicaremos a fase da ldeagdo como um
momento de incentivo as manifestacdes de ideologias e conceitos criativos em busca
da superagao dos desafios elencados em nossa pesquisa. Amedida que as ideias vao
surgindo, novos conceitos criativos comegam a ser construidos. Segundo Spagnolo
(2017, p. 76), “quando esse turbilhdo de pensamentos acontece em um grupo variado
de perfis, a qualidade das ideias tende a aumentar significativamente (palavras que
resumem brainstorm)”. Acreditamos que a pratica em tal agcdo contribuira para o
desenvolvimento de uma cultura de trabalho colaborativo na instituicdo. De acordo
com Educadigital (2014) ldeagao seria a geragao de varias ideias em que através da
utilizacdo de uma técnica de pensamento criativo chamada brainstorming objetiva-se
encontrar solugbes para os desafios apontados ou até mesmo desencadear o
desenvolvimento de novas ideias de forma colaborativa. Segundo Educadigital (2014,
p. 49)

[...] o brainstorming encoraja a pensar de forma expansiva e sem
amarras. Muitas vezes, as ideias mais ousadas s&o as que
desencadeiam pensamentos visionarios. Com uma preparagao
cuidadosa e um conjunto de regras claras uma sessdo de
brainstorming pode render centenas de ideias novas.

Ao iniciarmos os encontros faremos uma breve explanagao sobre os desafios
a serem superados e ja apontados em nossa pesquisa e sobre os possiveis impactos
de tais problemas para a construgédo de planejamentos pedagdgicos mais inclusivos
na Escola Integracdo. Posteriormente, os grupos serdo organizados para aplicagéo

de uma dinamica com o método “chuva de ideias”.
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Valoriza-se, nessa fase, a quantidade de ideias, de maneira que elas
sejam visuais, por meio de desenho, esquemas, esbocos. O erro é
considerado parte do processo e nao desestimulo. O foco esta
também na ousadia, na divergéncia, para o posterior convergir e
descricao de conceitos. (Spagnolo 2017, p. 85)

Atuando como mediador, o pesquisador reunira os grupos perto de uma
parede onde cada participante recebera, um bloco de papel adesivo e uma caneta
marcadora. Os participantes serdo encorajados a desenhar e escrever com letras
grandes e anotardo apenas uma ideia por papéis adesivos. As ideias serdo anexadas
e agrupadas nessa parede formando um grande mapa de ideias. Posteriormente o
pesquisador compilara as melhores ideias com o intuito de utiliza-las como reforgo as
agdes previstas no presente Plano de Agao Educacional. (Educadifgital, 2014)

Ao discorrer sobre a Ideagao enquanto meio de incentivo a livre expressao
das ideias, Spagnolo (2017, p. 86) nos lembra que “a colaboragao, o respeito mutuo
e a diversidade ocupam papel central nessa etapa. A colaboragdo abrange a atuagao
conjunta das pessoas em processos comuns, nos quais as interagdes afetam a
natureza do trabalho e seus resultados”. Em consonancia com tal perspectiva,
pretendemos incentivar o desenvolvimento do trabalho colaborativo voltado para a EE
criando oportunidades para o exercicio do dialogo e da troca de ideias enquanto
elementos essenciais para a construgdo de planejamentos escolares inclusivos.

Mensalmente, os membros dos subgrupos responsaveis pela comunicagao e
divulgagdo dos conhecimentos produzidos elaborardo e escolherdo meios
potencialmente eficientes para a divulgagdo de tais conhecimentos, tornando mais
acessiveis 0os conhecimentos acerca dos desafios que oferecam maior possibilidade
de intervencdo objetiva e direta em prol da construgdo do planejamento escolar
inclusivo. Desse modo, a ideagao servira como ponto de partida para que os estudos,
as discussobes e as trocas de ideias geradas nos encontros possam ganhar forma,
convertendo-se em agdes inclusivas no ambito do planejamento educacional. A esse
respeito, Spagnolo (2017, p. 86) ressalta que “o percurso sugerido pelo mapa objetiva
vislumbrar o maior numero de possibilidades e propiciar momentos de criatividade,
para posteriormente convergir em uma ou duas ideias que serao prototipadas, ou seja,
representadas por intermédio da expressao artistica”. A partir da prototipacao inicia-
se a quinta fase do Design Thinking denominada Evolugéo.

Essa fase se caracteriza pela concretizagao das acgodes idealizadas durante os

processos realizados nas fases anteriores. Para a implementagao do Presente Plano
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de Acdo almejamos contar com uma participagao significativa da comunidade escolar,
para que através do exercicio do dialogo e do trabalho colaborativo sejam produzidas
ideias e iniciativas pedagogicas criativas e inovadoras, capazes de mitigar
comportamentos excludentes e barreiras impostas a aprendizagem dos estudantes
da EE na Escola Integracao.

De acordo com Spagnolo (2017), a fase Evolugéao “é¢ o momento da agao, de
fazer o projeto acontecer e de mobilizar mais pessoas e recursos para que as
intencdes e objetivos planejados até o momento sejam efetivadas”. Ao elaborarmos o
presente Plano de Agdo Educacional objetivamos que as mudangas nas agbes de
planejamento colaborativo entre os docentes reverberem na constatacdo de
significativas melhorias na inclusdo educacional dos estudantes da EE e por
consequéncia na qualidade do ensino despendido aos mesmos.

O custo da presente acéo sera a somatéria dos valores equivalentes a quatro
horas de trabalho dos profissionais participantes. Serdao momentos de formacao que
devem ser organizados em dia, horario e ambiente propicios para que cada pessoa
do grupo possa se manifestar livremente expondo suas experiéncias, considerando
amplitudes ou especificidades da politica de inclusao.

Diante da necessidade de fazer com que os conhecimentos debatidos e as
experiéncias produzidas durante os encontros do grupo de trabalho e estudos tornem-
se acessiveis a todos os profissionais da Escola Integracdo, com vistas ao
aprimoramento das praticas de planejamento escolar inclusivo, sera realizada uma

oficina interdisciplinar, conforme descrevemos na préxima subsecao.

4.2 .4 Realizagao de uma oficina com os profissionais da Escola Integragao para
replicar as experiéncias e os conhecimentos produzidos sobre planejamento

escolar inclusivo com énfase no preenchimento do PDI

Para iniciar a oficina, o pesquisador ministrara uma palestra cujo tema é “A
construcado do planejamento escolar inclusivo”. O objetivo principal desta palestra é
apresentar para os profissionais da Escola Integragédo o que é o Planejamento escolar
inclusivo, para que serve, quem deve participar de sua construcdo e como transforma-
lo em um instrumento eficiente e democratico a partir da elaboracdo de acdes
pedagdgicas inclusivas. Ademais, esse sera um momento oportuno em que

poderemos utilizar o nosso Plano de A¢cao Educacional como exemplo pratico para
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demonstrar impactos e desdobramentos da construcio colaborativa de planos de aula
para as turmas de ensino regular frequentadas por estudantes da EE. Em seguida os
profissionais serdo divididos em grupos de 15 a 20 pessoas em que realizardo
atividades e dinamica para o estudo e reflexdo formativa acerca da importancia do
PDI enquanto instrumento de planejamento. No quadro 14 sintetizamos o

desenvolvimento de tal proposta:

Quadro 14 - Oficina sobre a constru¢ao do planejamento escolar inclusivo

Apresentar métodos e perspectivas para a construcdo de
planejamentos inclusivos enfatizando a importancia do PDI

Encorajar o surgimento de inovagdes no ambito do desenvolvimento
do planejamento escolar, culminando em aulas mais inclusivas para
os estudantes da EE.

Diante de reflexdes sobre as experiéncias acerca das barreiras que se
Por qué? | impdem a aprendizagem dos estudantes da EE no dia a dia da Escola
Integragdo esperamos que a execugao de tal agdo venha contribuir
com uma mudanga cultural na instituicdo, criando conexdes
individuais e coletivas em prol do desenvolvimento de uma cultura de
trabalho colaborativo voltado para a inclusdo educacional.

O qué?

Onde? Auditério da escola.

A acdo deve ser executada em uma reunido no més de agosto de
2026.

O pesquisador e o grupo de trabalho e estudos ministrarao a oficina
para os demais profissionais da Escola Integragao.

Quando?

Quem?

A oficina tem duracgao prevista de 4 horas, sendo 1 hora de palestra e
3 horas para a realizagao da atividade proposta.

O pesquisador explanara sobre o que € um Planejamento escolar
inclusivo, explicando os processos para sua construgao.

Como? Aplicaremos a dindmica dos baldes.

Cada grupo devera ler um dos itens da Cartilha PDI (Minas Gerais,
2018) para elaborar trés perguntas sobre o mesmo.

Posteriormente as perguntas deverao ser respondidas por outro grupo
e apresentadas para todos por um de seus integrantes.

Somatéria do custo equivalente a quatro horas de trabalho dos
profissionais participantes.

R$ 25,00 (vinte e cinco reais) custo das cépias do material utilizado)
R$ 20,00 (vinte reais) baldes

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Quanto?

A oficina tera duragao de 4 horas, sendo 45 minutos de palestra, 15 minutos
de dindmica e 3 horas para a realizagcado da atividade proposta. Para iniciar a oficina,

com o auxilio de slides elaborados a partir de materiais e documentos preparados e
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selecionados durante os encontros do grupo de trabalho e estudos, o pesquisador e
um membro do grupo de trabalho e estudos explanardo sobre o que € um
Planejamento escolar inclusivo, explicando os processos para sua construgao.

A realizagdo dessa palestra tem como intuito reforcar a importancia do
trabalho colaborativo para a melhoria das a¢des educativas inclusivas, bem como a
ampliagdo das trocas de conhecimentos acerca da construgdo do Planejamento
escolar inclusivo. Apés esse momento sera aplicada a dindmica dos baldes conforme

explicado em Balbes de Resultado (2023):

Parte 1: O Desafio Individual e os resultados ruins

Distribuicao dos Baldes: Inicialmente, cada participante recebe um
baldo e uma caneta permanente.

Personalizacio: Eles devem encher o baldo e escrever o seu nome
nele.

Desafio de Encontrar o Baldo: Os baldes sédo langados em um espaco
designado, criando um emaranhado de cores e nomes. Os
participantes sdo desafiados a encontrar o baldo com o seu nome.
Normalmente, essa fase € marcada por confusdo e dificuldade,
simbolizando as complexidades e desafios do trabalho individual em
ambientes desordenados.

Parte 2: A Colaboracgao e o resultado fantastico

Mudanca de Estratégia: Apds um periodo, o facilitador propde uma
mudanga na abordagem: em vez de procurarem seus proprios baldes,
os participantes devem ajudar uns aos outros a encontrar os balbes
correspondentes.

Execucdo Colaborativa: Rapidamente, os membros da equipe
comegam a se comunicar e colaborar, passando os baldes para os
respectivos donos. Esta fase é geralmente mais rapida e menos
caodtica, destacando a eficacia do trabalho em equipe.

A aplicagao dessa dinamica visa proporcionar um momento de interagao entre
os participantes da oficina para que juntos possam refletir sobre a extracdo de
aprendizados ao lidar com situacdes adversas, a uniao e a cooperagao como atributos
necessarios para o desenvolvimento do trabalho colaborativo e a importancia do
desenvolvimento do espirito de equipe. Apds a realizagdo da dinamica tera inicio a
atividade dividida em trés momentos de uma 1 hora cada.

No primeiro momento distribuiremos para cada grupo uma coépia de um dos
itens da Cartilha PDI — Plano de Desenvolvimento Individual do Estudante de Minas
Gerais (Minas Gerais, 2018). Cada grupo sera orientado a fazer a leitura do material
entregue para elaborar trés perguntas sobre o mesmo.

Em um segundo momento o material com as perguntas ja elaboradas devera
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ser trocado com outro grupo que também devera ler para responder as trés perguntas.

Na ultima hora da oficina realizaremos o terceiro momento da atividade em
que cada grupo devera nomear um representante para ir até a frente expor suas
respostas e as conclusdes a respeito dos materiais lidos. Para encerrar, faremos as
consideragdes finais ratificando a relevancia do PDI como instrumento norteador para
o planejamento de aulas inclusivas. Os custos financeiros dessa acdo serado
dimensionados mediante a apuragao da somatoéria do custo equivalente a quatro
horas de trabalho dos profissionais participantes somados a R$ 25,00 referente ao
custo total da cépia xerografica das 50 paginas da Cartilha PDI e R$ 20,00 (vinte reais)
referente a compra de dois pacotes de baldes coloridos.

Esperamos que ao final dessa agao os profissionais da Escola Integragao
compreendam que o desenvolvimento do planejamento escolar inclusivo para os
estudantes da EE demanda a previsao de ag¢des didaticas que partem da utilizacao
de atividades, métodos e recursos especificos e direcionados que podem ser
utilizados durante as aulas. Essas agdes precisam ser planejadas tendo em vista um
conhecimento prévio do perfil de cada um dos estudantes a quem poderdao ser
destinadas.

Para tanto, como vimos nessa pesquisa, o PDI apresenta-se como importante
instrumento de planejamento individualizado que permite a organizagao,
direcionamento e o registro das ag¢des pedagogicas elaboradas por docentes e
especialistas em prol dos estudantes da EE. Sua estrutura basica deve conter a
descrigdo processual da trajetéria académica do estudante, registros sobre seus
avangos e retrocessos mediante as condigdes fisica, psicolégica e emocional que
apresenta. A correta utilizagdo desse instrumento amplia as possibilidades de
contemplagao das diferentes demandas de aprendizagem e ao observar os principios
da equidade evita a execucgao de praticas didaticas segregacionistas.

Cabe ressaltar, no entanto, que quando pensamos em planejamento escolar
inclusivo, a agao de planejar deve ganhar uma dimensao mais abrangente. Embora
todos os estudantes da EE devam ter um PDI, incluir esses jovens no processo de
ensino aprendizagem significa fazer com que participem, em igualdade de condigdes,
de todas as atividades e agbes pedagodgicas planejadas para sua turma.

Desse modo, um Planejamento escolar que visa contemplar os preceitos de
incluséo educacional para os estudantes da EE precisa ser continuo. Por essa razao,

as acoOes didaticas constantes nos planos de aula devem ser pensadas considerando-
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se a individualidade do estudante, a forma como se relaciona com o mundo a sua
volta e como processa as informacdes a que tem acesso. No exercicio diario de
planejar, os docentes e especialistas encontram a oportunidade de refletir sobre os
resultados de suas aulas, possibilitando, adequag¢des dos métodos utilizados ou
reformulacdes didaticas.

A Cartilha PDI — Plano de Desenvolvimento Individual do Estudante de Minas
Gerais orienta que um dos principios da educacéao inclusiva € que o curriculo a ser
desenvolvido com os estudantes da EE deve ser o mesmo contido na proposta
curricular da escola para todos os estudantes, em seus niveis e etapas
correspondentes. (Minas Gerais, 2018)

Para Libaneo (2008), elaborar um plano de aula consiste em uma atividade
consciente em que se prevé as agdes pedagodgicas a serem realizadas com a turma,
fundamentadas em op¢des politico-pedagogicas, levando sempre em consideragéo o
contexto socioecondmico, politico e cultural que permeia o espacgo escolar em que se

leciona.

O mais importante é registrar o que o/a estudante sabe. A partir do que
ele/ela sabe é que se elabora um planejamento pedagdégico adequado,
com o objetivo de possibilitar a todos e, principalmente, ao/a estudante
com deficiéncia, alcangar o que ele/ela ainda nao sabe, de acordo com
a matriz curricular. Portanto, qualquer que seja o tipo de avaliagao e
os instrumentos utilizados, ela deve abranger desde o conteudo mais
simples até o mais elaborado. Assim o professor / a professora podera
ter conhecimento daquilo que os estudantes estdo aquém ou além do
conhecimento esperado. Minas Gerais 2018, p. 38)

De acordo com o documento da Secretaria de Educacao de Minas Gerais
Cartilha PDI, ao se preencher o PDI os conteudos das matrizes curriculares a serem
utilizados devem ser consultados, criteriosamente selecionados e devidamente
registrados no documento para subsidiar o planejamento pedagdgico. (Minas Gerais,
2018)

Conclui-se dessa forma que a construgdo de um planejamento escolar que
atenda de forma inclusiva a EE necessita estar ancorada pelas prescricbes do PPP,
conforme descrevemos na subsegao a seguir ao propormos a reformulacdo do PPP
da Escola Integracdo a partir de perspectivas democraticas e inclusivas que

contemplem as demandas da EE.
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4.2.5 Reformulagao do PPP a partir de uma perspectiva mais inclusiva

O PPP deve ser uma ferramenta de auxilio ao trabalho de planejamento
realizado por docentes e especialistas. Entendemos que o estabelecimento de uma
cultura institucional inclusiva necessita estar ancorada nas prescricdes do PPP e esse
documento por sua vez deve orientar a utilizacdo democratica dos espacos escolares
e o surgimento de conexdes inclusivas sinérgicas entre docentes em prol do
desenvolvimento de aulas acessiveis, que fagam sentido para todos os estudantes.

Ao analisarmos o atual PPP da Escola Integragdo constatamos que, no que
diz respeito a EE, o documento contém apenas uma secao intitulada “Diversidade e
inclusdo na aprendizagem”, em que sao apresentadas de forma genérica as
concepgoOes da instituicdo acerca da educacao inclusiva tendo como base os preceitos
do Curriculo Referéncia de Minas Gerais e a BNCC. Na subse¢cdo denominada
Atendimento Educacional Especializado estdo descritas: as definicdes do AEE, onde
esse atendimento deve ser realizado e quais seriam os profissionais responsaveis por
ele. Sucintamente, discorre-se também sobre a utilizacdo do PDI e do PAEE
destacando sua importdncia para o acompanhamento do desenvolvimento dos
estudantes da EE.

Partindo da premissa de que o PPP precisa abordar planejamentos dos
projetos que serao realizados na escola durante o ano letivo, e que por vezes, esses
representam concretizar diagnosticos sobre a realidade dos estudantes e da prépria
instituicdo (Libaneo, 2004), falta, portanto, uma abordagem atualizada e detalhada
sobre a EE e suas demandas. Por isso, como prevé a Orientagdo Normativa ASIE n°
01/2022 ao orientar sobre o processo de elaboracao, revisdo/adequacédo do PPP,
nessa agao propomos que o Diretor da Escola Integracdo com o apoio de suas
Especialistas em Educagéao e do Colegiado Escolar promovam a reformulagédo do PPP

conforme exposto no Quadro 15.

Quadro 15 - Reformulagao do PPP
(continua)
Reformulacdo do PPP em que se faga constar uma proposta de
adequacao curricular que oportunize e valorize a interdisciplinaridade,
O qué? a comunicacao entre a comunidade escolar e a colaboracio entre os
docentes como recursos norteadores de todos os planejamentos e
agdes pedagdgicas a serem implementadas na escola.
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Quadro 15 - Reformulagdo do PPP
(concluséo)

Para construir e aprimorar experiéncias de inclusao dos estudantes da
Por qué? | EE, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem desses estudantes.

Na sala de informatica ou na biblioteca por serem ambientes mais
amplos e confortaveis para comportar aproximadamente 30 pessoas.

Quando? | Setembro de 2026.

Onde?

Gestor, Especialistas, Colegiado Escolar e o restante da comunidade

uem?
Q escolar.

Elaboragao e reformulagdo do PPP inserindo a énfase no trabalho
colaborativo voltado para o desenvolvimento da educagéao inclusiva e
agdes pedagogicas interdisciplinares como: a obrigatoriedade de
reunides pedagodgicas quinzenais para haver um acompanhamento
Como? continuo das a¢des de planejamento colaborativo e trabalho com o PDI
e PAEE; realizacado de no minimo dois projetos por ano que tratem de
temas relacionados a inclusdo educacional como (gestdo democratica,
diversidade, equidade).

Somatéria do custo equivalente as horas de trabalho dos profissionais
Quanto? | envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os resultados de nossa pesquisa apontaram a necessidade de que haja um
movimento transformador que culmine em uma mudanga na cultura institucional e que
torne a comunidade escolar mais engajada no estabelecimento de relagdes
colaborativas em prol da diversidade e do estabelecimento do acesso democratico a
educacao. Para a elaboracdo da presente acao, partimos da premissa de que os
processos que envolvem a construgdo colaborativa do planejamento escolar
constantes no atual PPP da Escola Integracdo necessitam passar por reformulagdes.
Para tanto, objetivamos que o novo PPP se torne um instrumento que ratifique e
fortaleca a livre manifestacdo de expressoes criativas individuais e coletivas em prol
de melhorias nas ag¢des pedagodgicas voltadas para a EE. Conforme previsto na
Resolucéo CEE n° 486, de 21 de janeiro de 2022:

Art. 122 - O PPP, instancia de construcao coletiva que respeita os
sujeitos das aprendizagens, entendidos como cidadaos com direitos a
protecado e a participagao social, deve contemplar: | - o histérico e a
organizagao da instituicao; Il - o diagndstico da realidade concreta dos
sujeitos do processo educativo, contextualizados no espago e no
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tempo; Il - a concepgao de educacéao, de conhecimento, de avaliacédo
da aprendizagem e de mobilidade escolar; IV - o perfil real dos sujeitos
- criangas, jovens e adultos -, os quais justificam e instituem a vida da
e na escola do ponto de vista intelectual, cultural, emocional, afetivo,
socioecondmico; V - as bases norteadoras da organizagao do trabalho
pedagdgico; VI - a definicdo de qualidade das aprendizagens e, por
consequéncia, da escola; VII - os principios da gestdo democratica,
compartilhada e participativa, previstos nas normas vigentes,
especialmente por meio dos orgdos colegiados e dos de
representacado estudantil; VIII - descricdo dos processos a serem
utilizados para promover a articulagdo com a comunidade; IX - o
programa de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos
estudantes e de superacdo da retengdo escolar; X - a incluséo da
pessoa com deficiéncia e o modo como ocorre o atendimento
educacional especializado; XI - o programa de formacao inicial e
continuada dos profissionais da educacado; Xl - as acgbes de
acompanhamento sistematico dos resultados no processo de
avaliagdo interna e externa; XlIl - a concepgédo da organizagao do
espaco fisico da instituicdo educacional de tal modo que esse seja
compativel com as caracteristicas de seus sujeitos, que atenda as
normas de acessibilidade, além da natureza e das finalidades da
educacgao, deliberadas e assumidas pela comunidade educacional;
XIV - programacao das atividades escolares, no que se refere ao
calendario escolar.

O PPP deve ser elaborado com a participacao de todos os segmentos
da escola, de forma a garantir todos os Direitos de Aprendizagem,
todos os Objetivos de Aprendizagem e todo o Desenvolvimento, todas
as Competéncias e todas as Habilidades, sendo aprovado pelo
respectivo 6rgado colegiado da escola, quando houver, ou pela
entidade mantenedora, se for o caso. O PPP deve ser revisto e
atualizado, coletivamente, no prazo maximo de 2 (dois) anos. Pode ser
atualizado a qualquer tempo e, necessariamente, quando houver
alteracdo da legislagdo educacional e das diretrizes que orientam a
Educagado Basica ou, ainda, diante das transformacgdes da propria
comunidade em que a instituigdo educacional esta inserida e deve ser
enviado, novamente, a Superintendéncia. (Minas Gerais, 2022)

Ao analisarmos o PPP da Escola Integragao elaborado em 2018 constatamos
que o mesmo esta estruturado conforme orienta a referida Resolugao. Porém, alguns
pontos precisam ser melhor detalhados. Propomos entdo a reformulacdo de pontos
especificos do PPP que incidem diretamente na qualidade do atendimento inclusivo,
vislumbrando a concretizagédo de melhorias da cultura organizacional, passando por
mudancas na gestao das salas de aula frequentadas por estudantes da EE a partir da
elaboracdo de um planejamento escolar inclusivo constituido de forma participativa e
colaborativa.

Ao versar sobre inclusido escolar e atendimento educacional especializado no
contexto do PPP Drago (2011), ressalta a consolidacao de principios democratizantes

do PPP como fundamentos basilares para a organizagdo das ag¢des educativas
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inclusivas. Segundo suas analises, conceitos como curriculo, avaliagéo, estratégicas
e conteudos ao serem ressignificados podem organizar os ambientes fisico e humano
e deixar a aprendizagem mais acessivel para todos os estudantes.

Desse modo, pretendemos apresentar nas reunides destinadas a
reformulacdo do PPP, um texto em que se tem bem estruturadas e definidas as
principais caracteristicas da comunidade e do contexto social em que a escola se
encontra inserida, bem como as formas de aproveitamento e acesso as dependéncias
da escola, os principios avaliativos e de gestao e os pressupostos para a agao docente
mediante a seleg¢ao e aplicacdo de conteudos curriculares de forma inclusiva. Para
Drago (2011, p.442) “Assim, a inclusdo passa a ser vista como possibilidade de
insergao total do aluno e o atendimento educacional especializado uma possibilidade
de incremento de praticas e agdes facilitadoras do processo educativo, garantido no
projeto politico-pedagdgico da escola”.

Para elaborar planos de aula de forma a contemplar as demandas dos
estudantes da EE os professores precisam sentir que atuam em um ambiente
democratico, aberto a pluralidade de pensamentos e ideias, ao dialogo, ao
compartilhamento de experiéncias entre colegas. Nado podemos dizer que o atual PPP
da Escola Integracdo esteja funcionando como um documento de apoio as ag¢des de
utilizacdo do PDI e construcédo de Planos de Aulas inclusivas, uma vez que nao consta
em sua atual estrutura a previsao ou estruturacado de atividades, projetos, métodos e
intervengdes pedagdgicas.

Tendo em vista a construgdo de um planejamento escolar inclusivo que
contemple as possibilidades de adequacédo, adaptacédo ou flexibilizagdo curricular,
bem como a previsao da realizag&o continua de projetos interdisciplinares capazes de
envolver toda a comunidade escolar em torno da inclusdo educacional dos estudantes
da EE, propomos a insergéo de definicbes estratégicas no PPP, prevendo a realizagéo
de agdes para a organizagao do trabalho colaborativo entre os docentes, as atividades
de construcéo e revisdo dos planos de aulas e orientagdes acerca da utilizagao dos
PDI e PAEE, durante os mddulos semanais de cada docente. Além disso, sugerimos
que seja instituida a obrigatoriedade de reunides pedagdgicas quinzenais para o
acompanhamento continuo das a¢des de planejamento colaborativo e trabalho com o
PDI e PAEE e a realizacdo de no minimo dois projetos interdisciplinares por ano, que
tratem de temas relacionados a inclusdo educacional como (gestdo democratica,

diversidade, equidade).
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Para haver a assimilagdo das mudangas pedagdgicas que estarao em curso,
torna-se imprescindivel fazer com que o novo conteudo do PPP seja conhecido pela
comunidade escolar. Para tanto, sugerimos que em todas as reunides realizadas na
Escola Integragao seja realizada a leitura do documento, ressaltando os pressupostos
legais de sua constituicdo, as prioridades, objetivos, metas e ag¢des institucionais em
prol da inclusao dos estudantes da EE. Além disso, ressaltamos a necessidade de que
periodicamente o PPP passe por uma revisdo, e que para tanto, leve em conta os
resultados do processo de avaliagdo e monitoramento do presente Plano de Agao

Educacional, conforme descrevemos na seg&o a seguir.

4.2.6 Avaliagcao e monitoramento das agoes propostas

Esperamos que as mudangas nas agdes de planejamento colaborativo entre
os docentes reverberem na constatagdo de significativas melhorias na inclusao
educacional dos estudantes da EE e por consequéncia na qualidade do ensino
despendido aos mesmos. Com o intuito de averiguar se tais objetivos foram
alcangados, durante essa agao, pretendemos formar entre os lideres do grupo de
trabalho e estudos uma equipe responsavel pelo acompanhamento das acdes
realizadas e pelo registro dos resultados obtidos ao longo de todo o processo de
execucao do presente Plano de Acao Educacional. Além disso, apés a realizagao de
cada acao aplicaremos um questionario que avaliara a eficacia dos métodos,
atividades, e materiais utilizados, bem como a percepcéo dos participantes acerca da
politica de inclusdo educacional, da constru¢ao do planejamento escolar e do trabalho
colaborativo. Sintetizamos no Quadro 16 os procedimentos que deverao ser seguidos
durante a avaliagéo e o monitoramento dos resultados obtidos durante a execugao do

presente Plano de Acado Educacional.

Quadro 16 - Avaliagdo e Monitoramento do Plano de A¢ado Educacional
(continua)

Obtencao de feedbacks acerca da eficacia dos procedimentos
adotados. Reflexdo sobre os resultados das avaliagcbes que serao
O qué? realizadas, mediante monitoramento peridodico dos processos que
envolvem a construcdo dos planos de aulas para as turmas que
possuem estudantes da EE.
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Quadro 16 - Avaliacdo e Monitoramento do Plano de A¢ao Educacional
(concluséo)

Para aprender como melhorar e refinar as ideias até entdo

desenvolvidas, mobilizando a comunidade escolar em prol do

a?
HEP G estabelecimento de uma cultura de inclusdo dos estudantes da EE.
Onde? Em todos os espagos da escola que forem utilizados durante a
) execugao do presente Plano de A¢ado Educacional.
Quando? A acao deve ser executada entre os meses de marco e dezembro de
© | 2026.
Quem? O pesquisador e o grupo de trabalho e estudos.

Formagao de um grupo de acompanhamento continuo das agdes de
planejamento pedagdgico no PDI para elaboragédo de um relatorio.
Como? Apos a realizagdo das agdes aplicaremos um questionario para
obtencdo dos feedbacks sobre as experiéncias provocadas pelas
acoes executadas.

Somatéria do custo equivalente as horas de trabalho dos profissionais
Quanto? | envolvidos.

R$ 30,00 (trinta reais) para o pagamento das copias do questionario.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Para o monitoramento dos efeitos causados nas acdes de construgao de
planejamentos colaborativos, junto as trés especialistas em educagao basica da
Escola Integragdo, formaremos um grupo composto por 6 integrantes (trés
especialistas e trés integrantes do grupo de trabalho e estudos). O grupo verificara se
o PDI tem sido preenchido e utilizado de forma correta, completamente e no tempo
certo. Anotarao os registros das estratégias, agcdes e avaliagdes realizadas pelos
professores, bem como os resultados (avangos ou retrocessos) dos estudantes. Ao
final dessa agao a equipe fara um relatério da trajetéria de cada estudante da EE no
inicio do 4°. Bimestre, na metade do 4°. Bimestre e ao final do 4°. Bimestre.

Além disso, a fim de compreender se as agdes de implementacéo do presente
Plano de Acao Educacional estdo sendo assimiladas pela comunidade escolar, se as
propostas de a¢des do plano necessitam ser reformuladas ou adaptadas com vistas
a alcancar maior eficiéncia, ao final da execucéo de cada agdo entregaremos aos
participantes um questionario contendo cinco perguntas a serem respondidas
mediante marcacado de uma escala likert de 1 a 5 em que o participante devera marcar
a opcao 1 se discordar completamente da assertiva, 2 se mais discordar do que

concordar, 3 mais concordar do que discordar, 4 se concordar completamente com a
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assertiva e 5 se entender que a assertiva nao diz respeito a forma como compreende
o tema.

O primeiro questionario constante no Quadro 17 tem como intuito obter a
percepgao da comunidade escolar acerca da reuniao que sera realizada em margo de
2026, em que fazemos a apresentacdo dos resultados de nossa pesquisa e

esclarecemos como seria a execugao do presente Plano de A¢cdo Educacional.

Quadro 17 - Assertivas sobre a apresentacao dos resultados da pesquisa e Plano de
Acéao Educacional
1: Discordo 1 2 3 4| 5
2: Mais discordo que concordo
3: Mais concordo que discordo
4: Concordo.
5: Nao se aplica.

1. A apresentagao dos resultados da pesquisa e do
Plano de A¢ao Educacional foi esclarecedora.

2. O material utilizado durante a apresentacdo me
ajudou a compreender o que foi pesquisado e quais
serao as agdes executadas.

3. O pesquisador esclareceu todas as duvidas
colocadas pelos participantes.

4. Apos assistir a apresentacido me sinto motivado a
participar do grupo de trabalho e estudos.

5.Sou uma pessoa engajada no processo de
inclusdo educacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As assertivas propostas neste questionario serdo aplicadas ao final da reuniao
e buscam obter a percepcéo dos participantes acerca da qualidade da comunicacao
e do material utilizado pelo pesquisador na palestra, bem como captar o nivel de
motivagcdo e engajamento dos participantes em relacdo ao processo de inclusao
educacional dos estudantes da EE.

No Quadro 18 apresentamos o questionario a ser aplicado aos participantes
do grupo de trabalho e estudos no ultimo encontro que sera realizado em dezembro

de 2026, contendo cinco assertivas em escala Likert.
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Quadro 18 - Assertivas sobre a participagao no grupo de trabalho e estudos

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo
3: Mais concordo que discordo
4: Concordo.

5: Nao se aplica.

1

2

3

4] 5

1. A participagdo no grupo de trabalho e estudos
ampliou minha compreensdo acerca da politica de
inclusdo educacional.

2. Os materiais estudados possibilitaram uma boa
compreensao acerca da politica de inclusdo e dos
instrumentos de planejamento (PDI e PAEE).

3. As leituras e debates realizados durante as
reunides do grupo foram relevantes para minha
formacgao docente e para minha atuagao na EE.

4. Apo6s participar desse grupo saio com uma
compreensao ampliada acerca da importancia do
trabalho colaborativo.

5. Apbés participar dessa oficina saio com uma
compreensao ampliada acerca da importancia do
planejamento escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A elaboragdo dessas assertivas teve como intuito aferir o quanto os

integrantes do grupo de trabalho e estudos consideraram significativos para sua

formacao os debates e as leituras realizadas durante os encontros, bem como as

experiéncias de trabalhos colaborativos vivenciados, em prol da inclusdo educacional.

No quadro 19 a seguir, estdo as cinco assertivas que direcionaremos aos participantes

da oficina que realizaremos no més de agosto de 2026.

Quadro 19 - Assertivas sobre a Oficina

(continua)

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo
3: Mais concordo que discordo
4: Concordo.

5: Nao se aplica.

1

4 5

1. A palestra trouxe informacgdes relevantes sobre
planejamento escolar inclusivo.

2. Participar da dinamica realizada na oficina trouxe
boas reflexdes acerca do trabalho coma a EE.

3. Realizar a atividade proposta durante a atividade
foi importante para minha formacgao docente.
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(concluséo)

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo
3: Mais concordo que discordo
4: Concordo.

5: Nao se aplica.

1

4

5

4. Apés participar dessa oficina saio com uma
compreensao ampliada acerca da importancia do
trabalho colaborativo.

5. Apdés participar dessa oficina saio com uma
compreensao ampliada acerca da importancia do
PDI para a construgdo de um planejamento escolar
mais inclusivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Ao elaborarmos essas assertivas buscamos extrair dos participantes da

Oficina feedbacks acerca da relevancia de terem participado das atividades propostas

e 0 quanto essa acao contribuiu para o aprendizado dos participantes sobre o

planejamento escolar com o PDI.

No Quadro 20 abaixo estao as cinco assertivas relacionadas a reformulacao

do PPP. O questionario devera ser entregue aos membros do colegiado escolar ao se

completarem 12 meses de vigéncia do novo PPP.

Quadro 20 - Assertivas sobre reformulacdo do PPP

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo
3: Mais concordo que discordo
4: Concordo.

5: Nao se aplica.

1

2

3

1. A reformulacdo do PPP trouxe melhorias para a
inclusao dos estudantes da EE na Escola Integracéo.

2. A reformulagdo do PPP trouxe melhorias para a
inclusdo dos estudantes da EE durante as aulas.

3. A reformulagao do PPP melhorou a dinamica do
trabalho colaborativo entre os docentes.

4. A reformulacédo do PPP melhorou a comunicagao
entre os profissionais envolvidos com a EE na Escola
Integracgao.

5. Areformulacédo do PPP contribuiu para a melhoria
do aprendizado dos estudantes da EE.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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A elaboragéo dessas assertivas tem como intuito captar de forma estatistica
a opiniao da comunidade escolar sobre os impactos da reformulacdo do PPP, para
que através da obtencdo dos NC com as assertivas possamos refletir se a
reformulacao trouxe melhorias para o processo de inclusdo dos estudantes da EE no
ambiente escolar. Procura extrair também a percepc¢ao dos respondentes em relacéo
a melhoria da comunicag&o entre os docentes e da aprendizagem dos estudantes da
EE a partir da realizagao do trabalho colaborativo.

Apods a aplicagdo dos questionarios, ficara o pesquisador responsavel por
tabular e tratar os dados e por elaborar um texto dissertando sobre o resultado do
Plano de Acdo Educacional. Nesse sentido, a acao de acompanhamento e
monitoramento da implementagdo do presente Plano de Ac¢ado Educacional na
instituicao Integragao permitira que tenhamos uma visdo em perspectiva dos possiveis
impactos das ag¢des de planejamento colaborativo na qualidade da aprendizagem dos
estudantes da EE.

Ao longo do processo de pesquisa e elaboracdo do presente Plano de Agao
Educacional identificamos muitas potencialidades da escola, que, sem duvida,
precisam ser mantidas ou aprimoradas. No entanto, constatamos também barreiras
impostas a inclusdo dos estudantes da EE que carecem urgentemente de ser
superadas. Porém, compreendemos que muitas dessas barreiras s serao
ultrapassadas mediante a participagao de instancias governamentais superiores. Por
isso, procuramos nos ater a resolugao dos desafios passiveis de superacao, apenas
com a utilizac&do de recursos humanos e materiais que a escola possui ou pode contar
dentro de sua algada institucional.

Vislumbrando a efetivagcdo de um movimento colaborativo crescente em prol
da inclusao educacional dos estudantes da EE buscaremos durante o ano letivo de
2026 provocar um maior engajamento da comunidade escolar pelo estabelecimento
de uma mudanca na cultura institucional em prol da inclusdo dos estudantes da EE.

A partir de reflexdes acerca dos movimentos individuais e coletivos que
impactam a constru¢édo de um planejamento escolar inclusivo na Escola Integracéo
consideramos que este Plano de Acao Educacional, além de possibilitar o
enfrentamento de desafios que tem prejudicado a aprendizagem dos estudantes da
EE, assume grande relevancia ao buscar a interagao entre a escola e as familias dos
estudantes da EE. Esperamos assim que ocorram mudangas significativas na

instituicao, fortalecendo as agdes de planejamento escolar e o trabalho colaborativo a
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partir da ampliagdo da interacdo entre os membros da comunidade escolar,
proporcionando a ressignificagdo e o aprimoramento das praticas pedagdgicas e

melhorando a aprendizagem dos estudantes da EE.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A crenga de que a escola é o lugar mais propicio a promog¢éo da inclusao
social conduziu-me a busca por compreender como os docentes tém contribuido para
a inclusao dos estudantes da EE. Dentro dessa perspectiva, o objetivo geral de nossa
pesquisa foi apontar de que forma as prescri¢ées legais acerca do planejamento
escolar inclusivo para os estudantes da EE estdo sendo interpretadas e
implementadas na Escola Integracdo. Desta forma, nos empenhamos em tentar
responder, quais seriam os impactos das experiéncias de planejamento escolar para
ainclusdo dos estudantes da EE. Para tanto, diante da hipétese inicial de que a Escola
Integragao estaria integrando, mas n&o estaria incluindo os estudantes da EE,
analisamos documentos gerados pela escola no ambito do atendimento a esses
estudantes como os registros de matricula, o PPP e o PDI, a procura de evidéncias
para ratificar ou refutar tal hipotese.

Durante a pesquisa exploratoria identificamos lacunas tanto nos registros do
PPP quanto do PDI que evidenciaram a ocorréncia de problemas nos procedimentos
de utilizacdo desses documentos no ambito das agdes de construcao colaborativa de
planejamentos pedagdgicos inclusivos. Apds a analise dos documentos gerados pela
escola, para problematizar as evidéncias encontradas, realizamos uma pesquisa de
campo com a aplicagdo de um questionario aos profissionais da Escola Integragao.
Para interpretar os dados obtidos na pesquisa de campo procuramos articular as
evidéncias encontradas durante a pesquisa exploratéria aos resultados obtidos apos
apuracao dos Niveis de Concordancia dos participantes com as assertivas propostas
no questionario.

Em posse dos resultados, chamou-nos atengao a constatacéo do fato de que
o PDI é considerado pelos profissionais da escola um instrumento que auxilia o
trabalho com os estudantes da EE. Porém, embora na rede estadual de educacao de
Minas Gerais esteja definida a obrigatoriedade da utilizacdo do PDI, nossas analises
demonstraram que o instrumento nao esta sendo utilizado da forma como prevé as
resolucdes e por isso, os possiveis beneficios de sua utilizagdo na escola ndo foram
constatados.

Os resultados das analises foram cotejados com pressupostos legais e
producdes académicas recentes que versam sobre a tematica em tela e reflexdes

afins. Essa agao nos permitiu constatar a existéncia de potencialidades da escola que
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podem ser exploradas no processo de constru¢cdo do planejamento escolar. Como
exemplo podemos citar o reconhecimento dos profissionais acerca da importancia de
instrumentos de planejamento como o PDI, o PAEE e de documentos de suporte como
a BNCC e o CRMG.

Em suma, a realizagdo dessa pesquisa permitiu-nos compreender que o
trabalho colaborativo entre professores, familia e outros profissionais da escola é
essencial para o desenvolvimento de um plano de ensino eficaz e que atenda as
necessidades individuais de cada estudante da EE. Porém, constatamos que a falta
de compreensdo dos textos legais que norteiam a politica de inclusdo educacional,
bem como a existéncia de fragilidades no processo de comunicagdo e gestdo do
trabalho colaborativo docente impactam prejudicando negativamente a construgao do
planejamento escolar inclusivo e consequentemente o desenvolvimento de agdes
pedagogicas capazes de contemplar plenamente as demandas dos estudantes da EE
na Escola Integracao.

Identificamos ainda que os profissionais da instituicdo ndo estdo obtendo
acesso a uma qualificacdo continua em trabalho, comprometendo assim a
compreensao e a execugao das normativas que regem a construgao do planejamento
escolar. Para haver um maior entendimento sobre as causas que levam a ocorréncia
de tal fato, torna-se necessaria a realizagdo de novas pesquisas que possam contar
com dados mais abrangentes.

A constatacéo da existéncia de tais barreiras trouxe a luz elementos que nos
conduziram a elaboragdo de um Plano de A¢do Educacional tendo como objetivo
mitigar os problemas detectados no processo de constru¢do colaborativa do
planejamento escolar, melhorar a compreensao da comunidade escolar acerca da
politica de inclusdo, servir de arcabougo para a organizagdo dos processos
colaborativos e oferecer alternativas para a ampliagdo da comunicagcdo entre os
profissionais envolvidos com o atendimento aos estudantes da EE. Para tanto, foram
propostas a estruturagcdo de um grupo de estudos e a realizagdo de palestras e
oficinas em carater formativo para tratar do planejamento escolar inclusivo, tendo
como base a conscientizacdo para a pratica do trabalho colaborativo e a utilizagao
criteriosa do PDI.

As acdes previstas no Plano de Ag¢ao Educacional tém como intuito a
promogao da democratizacdo do acesso a escola, bem como a utilizagdo de seus

espacos, transformando-os em ambientes de aprendizagem, de acolhimento,
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aceitacao e respeito mutuo entre todos os estudantes. Partindo da premissa de que o
planejamento escolar envolve a elaboragdo de estratégias pedagogicas adequadas
para atender as necessidades especificas de cada estudante, emergiu a necessidade
de reformulacédo do PPP da escola. Postulando a construgdo de um planejamento
escolar inclusivo para a Escola Integracdo, contando com a boa receptividade do
diretor escolar ao presente Plano, propusemos que a instituigao registre os meios para
o gerenciamento do PDI ratificando assim seu compromisso com a inclusdo dos
estudantes da EE a partir da insercao de estratégias pedagdgicas bem definidas em
seu PPP. Cabe ressaltar que a abertura e apoio da gestao escolar para a realizagéo
de nossa pesquisa foi fundamental e configurou-se como uma potencialidade
explorada na implementacéao do Plano de Agdo Educacional.

Para mim como pesquisador, dissertar sobre a tematica da inclusao
educacional sob a perspectiva do atendimento aos estudantes da EE foi motivo de
grande satisfacdo e orgulho, além de uma grande oportunidade de reflexdo e estudo
sobre a natureza do preconceito e da exclusdo que tenho observado no cotidiano
escolar. Catao (2013) nos lembra que é preciso coragem para praticar a convivéncia
respeitosa ao lidar com as diferengas, encarando com naturalidade e de bom grado
as situagdes de conflito que permeiam as relagdes humanas. Desse enfrentamento
podem emergir a criatividade, a colaboragéo e a unido da comunidade escolar frente
as situagdes adversas.

Em consonancia com tal perspectiva, ao longo da pesquisa fui me tornando
cada vez mais esperancoso em relagao a superacao das barreiras impostas a inclusao
dos estudantes da EE na Escola Integragdo. Ao confrontar os dados obtidos na
pesquisa de campo com elementos tedricos e dados apresentados em trabalhos afins,
passei a compreender que para a eliminagcdo de tais barreiras torna-se necessaria
uma mudancga cultural institucional capaz de intermediar conflitos e impulsionar o
desenvolvimento de agbes pedagodgicas colaborativas. Ao constatarmos que muitas
barreiras a inclusao dos estudantes da EE na Escola integragao tem em sua origem o
desconhecimento dos valores e principios previstos para a inclusdo educacional,
refletimos sobre a necessidade de mobilizacdo da comunidade em torno da criagcao
de espacos de didlogo e planejamento colaborativo motivando assim a possibilidade
de participagdo, aprendizagem e convivéncia respaldada por valores éticos
fundamentais para a vida publica em comum. Compreendemos, no entanto, que a

limitagdo de tempo para a realizagdo de encontros formativos e discussdes sobre a
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construcdo do planejamento escolar inclusivo, em algum momento, podera se
configurar como empecilho para o desenvolvimento de algumas a¢des de nosso Plano
de Acao Educacional. Nesse sentido, conscientizar o coletivo sobre a relevancia dessa
formacgao continuada no cotidiano da escola nos parece um importante e decisivo
passo, principalmente se considerarmos que a proposi¢cdo do PAE esta pautada em
evidéncias da pesquisa. Fato que, a nosso ver, valida o lugar das dissertagbes
produzidas no ambito dos mestrados profissionais. Isso porque temos uma articulagao
entre o macro - politicas publicas - e 0 micro - o modo como tais politicas se
consolidam [ou ndo] na escola.

Cientes de nossas limitagdes, salientamos a vontade de fazer com que essa
pesquisa possa contribuir como elemento multiplicador da cultura inclusiva em nossas
escolas. Esperamos, em especial, que os resultados deste estudo contribuam
proporcionando reflexdes acerca das agdes de construgdo do Planejamento escolar
sob uma perspectiva inclusiva. Que os dados expostos sirvam de parametro para que
se configurem adequagdes das praticas docentes na Escola Integragao, quiga em
outras escolas de Minas Gerais, proporcionando melhorias ao processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes da EE.

Nesse sentido, ressaltamos a importancia da deteccao de barreiras a inclusao
e a aprendizagem dos estudantes da EE nas instituicdes de ensino. Contudo,
sabemos que muitas dessas barreiras ndo poderao ser superadas sem que instancias
governamentais atuem proporcionando, dentre outras coisas, a ampliagcdo da
participagdo das familias nos processos que envolvem o ensino e aprendizagem
desses estudantes.

Embora a aplicagdo do instrumento questionario tenha gerado dados
relacionados a tal tematica, por estarmos realizando uma primeira abordagem sobre
a inclusdo dos estudantes da EE em um contexto escolar especifico, uma reflexao
mais abrangente acerca do envolvimento familiar fugiu ao escopo do presente estudo.
Desse modo, constitui-se como desafio para futuras pesquisas, o aprofundamento das
analises acerca do desenvolvimento de planejamentos educacionais que contemplam
os principios fundamentais para a elaboragdo de estratégias promotoras da
acessibilidade e para a eliminagédo de barreiras a aprendizagem levando em conta a
contribuigao das familias. Por isso, consideramos como tarefa futura, uma abordagem

ancorada no Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA).
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Em sintese, ao final de nossos estudos compreendemos que a construcéo de
um planejamento escolar inclusivo ndo garante que todos os estudantes da EE
tenham acesso a uma educagao de qualidade, mas através dele estruturam-se os

meios para que 0 acesso equanime e democratico a aprendizagem aconteca.
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APENDICE A - PRINCIPAIS LEIS E RESOLUGOES QUE VERSAM SOBRE
INCLUSAO EDUCACIONAL

2006 — Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos: caracterizado pela
inclusdo de temas relacionados as pessoas com deficiéncia nos curriculos das
escolas;

2007 — Plano de Desenvolvimento da Educacéo Basica (PDE): abordagem sobre a
acessibilidade das edificacbes escolares, da formagao docente e das salas de
recursos multifuncionais;

2008 - Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo:
elaborada para embasar politicas publicas promotoras de uma Educacéo de qualidade
para todos os estudantes, contextualiza historicamente o processo de incluséo
brasileiro;

2008 — Decreto No. 6.571: define o atendimento educacional especializado (AEE) na
Educacao Basica, obriga a Unido a prestar apoio técnico e financeiro aos sistemas
publicos de ensino no oferecimento da modalidade.

2009 - Resolucédo No. 4 CNE: Estabelece que o AEE na Educacao Basica deve ser
realizado no contraturno.

2011 - Decreto No. 7.611: Revoga o decreto N° 6.571 de 2008: institui o sistema
educacional inclusivo em todos os niveis com aprendizado ao longo de toda a vida;
2013 - Resolucado CEE n° 460/2013 — sobre as normas para o atendimento Educacéao
Especial na Educacgéo Basica, no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais;
2014 — Plano Nacional de Educagao (PNE): Trata da Universalizagdo do acesso a
Educacao Basica, para a populagdo de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacgao;

2015 - Lei n° 13.146/2015 — Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia;

2020 - Resolugcdo SEE N° 4.256/2020: trata das Diretrizes para normatizacao e
organizacao da Educacao Especial na rede estadual de Ensino de Minas Gerais.
2020 — Decreto No. 10.502 - Politica Nacional de Educacdo Especial: politica que
representou um grande risco de retrocesso na inclusdo de criangas e jovens com
deficiéncia, por estimular a matricula em escolas especiais, em que os estudantes
com deficiéncia ficam segregados;

2023 — Decreto Federal 11.370: Revogou o Decreto Federal 10.502 de 2020.
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFISSIONAIS SOBRE O
PROCESSO DE INCLUSAO

Prezado (a) professor (a)

Este instrumento tem cunho estritamente académico. E parte integrante de uma
pesquisa de Mestrado em Gestéo e Avaliagédo da Educacgao Publica do Programa de
Pdés-Graduacao em Gestao e Politicas e Publicas, da Universidade Federal de Juiz de
Fora. Tem objetivo geral a investigagdo do processo de inclusdo no ambito escolar.
Por se tratar de uma pesquisa, nao existem respostas certas ou erradas. O importante
€ a sua percepgao acerca dos questionamentos, os dados aqui coletados sao
confidenciais e utilizaveis apenas para efeito de pesquisa. Sendo assim, pedimos que

seja 0 mais sincero (a) possivel ao respondé-lo.

Desde ja agradeco a sua contribuicdo, empenho e colaboracéo.

I.INFORMAGOES GERAIS

1- Qual a sua graduagao?

2-  Possui pos-graduagao? . Em que area?

3- Ha quanto tempo trabalha na educacao?

4-  Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

5. Qual o tipo de vinculo que possui nesta escola?

6. Para quais etapas de escolaridade vocé leciona?

7- Vocé ja participou de reunides na escola em que foram discutidas Politicas
Publicas que versam sobre o atendimento de estudantes com Necessidades

Educacionais Especiais (NEE).

( )SIM ( )NAO

8. Se SIM, quais temas foram tratados nessas reunides? ( ) Inclusdo Escolar.

( ) Apresentagao/estudo de Resolugdes e Normativas para Educacao Especial.

() Discussao sobre casos especificos da escola em relagao aos estudantes com NEE.

( ) Planejamento coletivo para estudantes com NEE.
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( ) Elaboragdo de documento orientador para a Educagao Especial. ( ) Outro(s).

Qual(is)

I - EM RELAGAO AS POLITICAS PUBLICAS E O PLANEJAMENTO ESCOLAR
PARA ESTUDANTES COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS (NEE)

Os itens a seguir apresentam algumas afirmagdes. Indique seu grau de
concordancia/discordéncia com cada uma delas.

Analise as assertivas e marque sua resposta de acordo
com a orientagao a seguir:

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo

3: Mais concordo que discordo

4: Concordo.

5: Nao se aplica.

(Marque apenas UMA opc¢ao em cada linha).

1.Em minha escola acontecem discussdes sobre as
Legislagbes Federais que versam sobre a promog¢ao da
inclusdo de estudantes com Necessidades Educacionais
Especiais (NEE).

2. Em minha escola acontecem discussdes sobre as
Legislagbes Estaduais que versam sobre a promogao da
inclusdo de estudantes com NEE.

3. Minha escola participa de debates sobre politicas e
diretrizes de inclusdo de estudantes com NEE do Governo
Federal a partir da identificacdo dos problemas existentes.

4. Minha escola participa de debates sobre politicas e
diretrizes de inclusao de estudantes com NEE do Governo
Estadual a partir da identificacdo dos problemas existentes.

5. Os professores Regentes e professores de Apoio da
minha escola discutem entre si os programas do Governo
Estadual que versam sobre a inclusdo de estudantes com
NEE.

6. Os professores Regentes e professores da Sala de
Recursos da minha escola discutem entre si os programas
do Governo Estadual que versam sobre a inclusido de
estudantes com NEE
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7. Os professores de Apoio e professores da Sala de
Recursos da minha escola discutem entre si os programas
do Governo Estadual que versam sobre a inclusédo de
estudantes com NEE.

8. Acontecem momentos de reflexdo entre professores
regentes e professores de apoio sobre o0s programas
governamentais que versam sobre a inclusao de alunos com
NEE.

9. Acontecem momentos de reflexdo entre professores
regentes e equipe gestora (diretor, vice e especialistas)
sobre os programas governamentais que versam sobre a
inclusao de estudantes com NEE.

10. Acontecem momentos de reflexdao entre professores de
apoio e equipe gestora (diretor, vice e especialistas) sobre
0S programas governamentais que versam sobre a incluséo
de estudantes com NEE.

11. Acontecem momentos de reflexao coletiva em minha
escola em relagdo aos programas governamentais que
versam sobre a inclusdo de estudantes com NEE.

12. ABase Nacional Comum Curricular (BNCC) constitui-se
como elemento para estabelecer principios de qualidade
educacional voltada para a inclusdo de alunos com NEE.

13. Os professores discutem a BNCC e a relagdo com a
Educacao Especial.

14. Debater a BNCC pode contribuir para a construgao do
curriculo e adaptagao para os estudantes da Educacao
Especial

15. O Curriculo Referéncia de Minas (CRMG) é utilizado no
planejamento dos professores de Sala de Recursos para
adaptagao aos estudantes com NEE.

16. O CRMG ¢ utilizado no planejamento dos professores
Regentes para adaptagdo aos estudantes com NEE.

17. O CRMG ¢ utilizado no planejamento dos professores
de Apoio para adaptagao aos estudantes com NEE.

18. Os momentos de planejamento e o CRMG contribuem
para a melhoria das praticas pedagdgicas voltadas para a
inclusdo de estudantes com NEE.

19. A interlocugdo entre os professores Regentes e
professores de Apoio na realizagdo dos planejamentos
didaticos para os estudantes com NEE é importante.
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20. A interlocugdo entre os professores Regentes e
professores da Sala Recursos na realizagdo dos
planejamentos didaticos para os estudantes com NEE é
importante.

21. A interlocucdo entre os professores de Apoio e
professores da Sala de Recursos na realizagdo dos
planejamentos didaticos para os alunos com NEE é
importante.

Il - PDI

Analise as assertivas e marque sua resposta de acordo
com a orientagao a seguir:

1: Discordo

2: Mais discordo que concordo

3: Mais concordo que discordo

4: Concordo.

5: Nao se aplica.

(Marque apenas UMA opc¢ao em cada linha).

1. O preenchimento do PDI é relevante para a melhoria da
educacao ofertada aos estudantes com NEE.

2. O preenchimento do PDI é debatido entre todos os
professores regentes, apoio, AEE e equipe gestora.

3. As informacbes referentes as habilidades consolidadas
pelos estudantes com NEE sdo compartiihadas e
compreendidas pelos professores regentes e AEE.

4. O preenchimento do PDI é responsabilidade do professor
de apoio.

5. E necessario que a familia dos estudantes e professores
regentes, AEE e gestao escolar conhegam a finalidade do PDI.

6. E necessario que a familia dos estudantes e os professores
participem do processo de constru¢ao coletiva do PDI.

7. Ha previsao de reunido com as familias para apresentagao
de relatérios de desenvolvimento de estudantes publico-alvo
da Educacéao Especial.

8. As familias dos estudantes participam do processo de
construgao do PDI

9. Tenho acesso a materiais que auxiliam a adaptacao para o
trabalho com a Educacao Inclusiva Escolar.

10. Tenho acesso a cursos promovidos pela Escola de
Formacgao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de
Minas Gerais que versam sobre Educacéao Inclusiva Escolar.
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11. Tenho acesso a capacitagcdes promovidas pelos Centros de

Referéncia em Educagdo Inclusiva de Minas Gerais (CREI),

Centros Especializados nas Areas da Deficiéncia Visual e

Surdez CAS e CAP, que versam sobre a produgao de materiais

acessiveis e da utilizagao de tecnologia assistivas para alunos
Educacao Inclusiva Escolar.

12. Minha formagao académica me capacitou para trabalhar
com os alunos com NEE.

13. Os resultados dos estudantes com NEE nas avaliagbes
sao balizadores para minha pratica em sala de aula.

14. Tenho conhecimento do nimero de estudantes com NEE
na escola.

15. Realizo atividades diferenciadas e adaptadas para os
estudantes com NEE.

16. Tenho auxilio do professor de apoio para elaboragdo de
atividades adaptadas para estudantes com NEE.

17. Ha conselhos de classe especificos para tratar dos
estudantes com NEE.

lll - Os itens a seguir apresentam algumas afirmagoes segundo as atribuigoes

previstas na resolugcao SEE n° 4.256/2020, sobre o atendimento aos alunos da

educacao especial (NEE). Indique quais agentes considera responsaveis em

cada procedimento citado (podem ser marcadas mais de uma opgao).

Com relacdo as atribuicbes funcionais no trabalho com os estudantes com
necessidades educacionais especiais (NEE).

recur-
SOS

Regente de |Professor |[Especia- | AEE Gestor
Turma/Aula | de Apoio listas Escolar
s sala
de (Diretor

e
Vices)

Familia

Todos
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1. Construcao
do Plano de
Desenvolvime
nto Individual
(PDI)

2. O Processo
de Ensino
Aprendizagem

3. Planeja-
mento dos
recursos de
acessibilidade
dos estudan-
tes com base
no curriculo.

4. Registro
das adapta-
¢coes referen-
tes as comuni-
cacoes alter-
nativas e tec-
nologias assis-
tivas realiza-
das parao
estudante

5. Articulagao
na construgao
do PDI.

6. Participacao
na elaboragao
do PDI.

7. Utilizacao
de ferramen-
tas e métodos,
de comuni-
cacao alterna-
tiva e Tecno-
logias assis-
tivas a fim de
facilitar a com-
preensao dos
estudantes.
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8. Utilizacao
de materiais a
fim de facilitar
€ propiciar a
aprendizagem
dos estudan-
tes.

9. Utilizagao
de recursos de
acessibilidade
e mobilidade a
fim de facilitar
€ propiciar a
aprendizagem
dos estudan-
tes.

10. Tem a
funcao de
apoiar o Pro-
cesso Peda-
gogico de
escolarizagao
dos estudan-
tes com NEE

11. Busca por
capacitagao
nos Centros
de Referéncia
na Educacéao
Especial Inclu-
siva (CREI)
Centros Espe-
cializados nas
Areas da Defi-
ciéncia Visual
e Surdez CAS
e CAP

12. Responsa-
bilidade de
organizacao
de reunides
semestrais a
fim de garantir
os direitos dos
estudantes
com NEE.
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13. Responsa-
bilidade de ga-
rantir os recur-
sos Peda-
gogico dispo-
niveis para os
estudantes
com NEE.

14. Promocgéao
de condicdes
de acesso de
acordo com as
necessidades
individuais do
estudante.

15. Promocgao
de condigdes
de participa-
¢ao, garan-
tindo apoio
especializado
de acordo com
as necessida-
des individuais
do estudante.

16. Promogao
de condigdes
de aprendi-
zagem, garan-
tindo apoio
especializado
de acordo com
as necessi-
dades
individuais do
estudante.

17. Elabora-
¢ao de recur-
sos de
Acessibilida-
des (Libras,
Braille, Litera-
tura inclu-siva
e tecnolo-gias
assistivas)
educacionais.
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Ha algo que gostaria de registrar, que nao foi abordado nos itens anteriores? Fique a
vontade para escrever, pois sua opinido sera muito importante para entender como

nossa escola pensa os desafios e as perspectivas do processo de inclusdo escolar.

Muito obrigado pela sua colaboragéo!

DANIEL RAMOS DE OLIVEIRA
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) Sr.(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da
pesquisa “A inclusao dos estudantes da educagao especial em uma escola
publica de Minas Gerais: um estudo de caso sobre planejamento escolar”. O
motivo que nos leva a estudar essa tematica consiste na “APRESENTAGAO DE UMA
PROPOSTA DE INTERVENGAO EM FORMA DE UM PLANO DE AGAO
EDUCACIONAL (PAE), QUE VISA O APRIMORAMENTO DA QUALIDADE DO
ATENDIMENTO DOS ESTUDANTES DA EDUCAGCAO ESPECIAL NA ESCOLA.

Para participar deste estudo o(a) Sr(a) ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados
danos provenientes desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizagao.
O Sr. (a) tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento
ou interromper a participagcdo a qualquer momento. A sua participacao € voluntaria e
a recusa em participar nao acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma
em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com
padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cao
quando finalizada.

O (A) Sr (a) nao sera identificado (a) em nenhuma publicagcdo que possa
resultar. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislag&o brasileira, utilizando as informagdes somente para os
fins académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas
Publicas e Avaliagao da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora e a
outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo
arquivados no mesmo local acima indicado.

O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos
do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educag¢ao da Universidade
Federal de Juiz de Fora, sendo assegurado que sua identidade sera tratada com
padroes profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as
informacdes somente para os fins académicos e cientificos?

() Sim ou () Nao
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Caso sua manifestacao seja positiva, esta autorizagdo podera ser retirada a
qualquer momento, sem qualquer prejuizo. O sujeito de pesquisa ou seu
representante, quando for o caso, devera rubricar todas as folhas do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE — apondo sua assinatura na ultima pagina

do referido Termo.

Eu, ,

fui informado (a) sobre os objetivos da pesquisa “A inclusdo dos estudantes da
educacao especial em uma escola publica de Minas Gerais: um estudo de caso
sobre planejamento escolar”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas
duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacgdes e modificar
minha decisdo de participar, se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer

as minhas duvidas.

Santa Luzia, de de 2023.

Nome

Assinatura — participante
Data:

Nome

Assinatura — pesquisador
Data:

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel: Daniel Ramos de Oliveira

Endereco: Universidade Federal de Juiz de Fora — Rua José Lourengo Kelmer,

s/n — Campus Universitario — Bairro Sdo Pedro

CEP: 36036-900 - Juiz de Fora — MG

Fone: (32) 2102-3350



