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“Avaliar para promover as setas do caminho”
(Jussara Hoffmann, 2014)



RESUMO

A presente dissertagédo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdao e Avaliagdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF),
trata-se de um caso de gestdo cujo objetivo geral foi compreender os instrumentos
utilizados na avaliagdo interna da Escola Estadual Caminho Suave, a analise de
seus resultados e apresentar sugestdes para sua inovacgao. Para isso, definiu-se a
seguinte pergunta de pesquisa: como a gestdo escolar pode contribuir para a
diversificagcdo dos instrumentos, bem como para a analise de resultados da
avaliacdo interna, na Escola Estadual Caminho Suave? Os objetivos especificos
definidos para a pesquisa foram: analisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o
Regimento Escolar e as legislagdes vigentes na Secretaria Estadual de Educacgao
(SEE/MG) a respeito dos instrumentos de avaliagdo no processo de ensino
aprendizagem; conhecer e analisar as concepgbdes da gestdo escolar e dos
professores com relacdo a avaliagdo interna e sua importancia para a
aprendizagem; identificar e analisar os instrumentos de avaliagcédo utilizados pelos
professores regentes e propor agdes que fomentem o dialogo colaborativo sobre a
avaliacdo interna. Utilizando-se da metodologia qualitativa, a investigagcao se deu em
fases distintas. Para a primeira fase, realizaram-se pesquisa documental, pesquisa
bibliografica e entrevista semiestruturada com a equipe gestora da escola (diretora,
vice-diretora e Especialista da Educagao Basica — EEB). Na segunda, entrevistaram-
-se dez professores das quatro areas de conhecimento do Ensino Fundamental
Anos Finais por meio de entrevistas estruturadas. A partir da analise dos dados,
elaborou-se um Plano de A¢ao Educacional (PAE) com proposi¢cdes de ag¢des para a
superagao dos problemas enfrentados pela escola, contemplando uma reflexao
sobre as avaliacdes externas e internas e suas implicagdes no processo de ensino
aprendizagem e redimensionamento do curriculo, discussdo e conhecimento dos
documentos norteadores da escola e ainda orientagdes pedagodgicas para melhorias
no planejamento. As principais referéncias bibliograficas que fundamentam o texto
foram Sacristan (1998, 2013), Hoffmann (1998, 2014), Libéneo (2006) e Luckesi
(2022, 2023), dentre outras citadas.

Palavras-chave: Avaliacdo Interna. Ensino. Aprendizagem. Gestdo pedagodgica.

Recursos para avaliagéo interna.



ABSTRACT

This dissertation, developed within the scope of the Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagcdo da Educacao (PPGP) of the Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educacéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), is a
management case whose general objective was to understand the instruments used
in the internal assessment of the Caminho Suave State School, the analysis of its
results and present suggestions for its innovation. To this end, the following research
question was defined: how can school management contribute to the diversification
of instruments, as well as to the analysis of internal assessment results, at Escola
Estadual Caminho Suave? The specific objectives defined for the research were: to
analyze the Political Pedagogical Project (PPP), the School Regulations and the
legislation in force at the Secretaria Estadual de Educacédo (SEE/MG) regarding
assessment instruments in the teaching-learning process; to understand and analyze
the conceptions of school management and teachers regarding internal assessment
and its importance for learning; to identify and analyze the assessment instruments
used by the teachers in charge and propose actions that foster collaborative dialogue
on internal assessment. Using qualitative methodology, the research was carried out
in different phases. In the first phase, documentary research, bibliographic research
and semi-structured interviews were conducted with the school management team
(principal, vice-principal and Basic Education Specialist — EEB). In the second phase,
ten teachers from the four areas of knowledge of Elementary School Final Years
were interviewed through structured interviews. Based on the analysis of the data, an
Educational Action Plan (PAE) was prepared with proposed actions to overcome the
problems faced by the school, including a reflection on external and internal
evaluations and their implications for the teaching-learning process and resizing of
the curriculum, discussion and knowledge of the school's guiding documents, and
also pedagogical guidelines for improvements in planning. The main bibliographical
references that support the text were Sacristan (1998, 2013), Hoffmann (1998, 2014),
Libaneo (2006) and Luckesi (2022, 2023), among others cited.
Keywords: Internal Assessment. Teaching. Learning. Pedagogical management.

Resources for internal assessment.
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1 INTRODUGAO

O ato de avaliar comecou a ser utilizado no sistema educacional com o
objetivo de examinar para selecionar. As mudangas ocorridas no processo de
escolarizagdo fizeram com que ele passasse a ser visto como um instrumento
orientador e facilitador da aprendizagem. Porém, para Luckesi (2022, p. 36), “o
nosso exercicio pedagoégico escolar é atravessado mais por uma pedagogia do
exame que por uma pedagogia do ensino/aprendizagem”. Assim, ha de se refletir
sobre a existéncia de entraves no processo avaliativo os quais, muitas vezes, estao
ligados a equivocos em virtude da incompreenséo de alguns professores e gestores
(diretores, vice-diretores e Especialistas da Educagdo Basica — EEB)' sobre o
significado do termo avaliar.

A partir de tais preocupagdes, o presente estudo teve como intento
compreender os instrumentos utilizados na avaliacdo interna dos processos de
ensino e aprendizagem desenvolvidos na Escola Estadual Caminho Suave?,
localizada na cidade de Hospitaleira3, regido central de Minas Gerais, bem como de
qual maneira tais processos tém sido compreendidos pela gestdo e pelos docentes
da instituigao.

O interesse pela tematica surgiu em 2002, ao iniciar meu exercicio como
professora, ampliando-se no decorrer da minha trajetéria profissional. Como
servidora da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG),
desempenhando fungdes na pratica pedagdgica, € comum ser surpreendida por
demandas relacionadas a avaliagdo da aprendizagem. Paralela a minha trajetéria
profissional, seguiu-se a académica, com conclusdo do Curso de Magistério em
Nivel Médio em 2001, da graduagédo em Pedagogia em 2009, pds-graduacao em
Educacdo Empreendedora em 2012 e em Alfabetizacido e Letramento em 2014,
seguidos pela Licenciatura em Matematica em 2019. A partir dos cursos de pos-
graduacéao, despertei para a tematica. Nos trabalhos de conclusao de curso, o tema
avaliacdo do processo de ensino aprendizagem foi abordado no ambito da

Educacao Infantil e, posteriormente, da alfabetizacdo e letramento. A partir de tais

1 O cargo de Especialista da Educacao Basica € o responsavel pelo acompanhamento dos

processos didaticos e pedagodgicos dentro das instituicdes educacionais mineiras.

2 No decorrer do texto, utilizo esse nome ficticio dado a instituigdo pesquisada.

3 No decorrer do texto, utilizo esse nome ficticio dado a cidade onde esta localizada a
escola.
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elementos, tanto na minha formagdo como na atuac&o na regéncia e coordenagéo
pedagogica, as reflexdes sobre as praticas avaliativas internas na escola sempre me
inquietaram.

Ao assumir a funcdo de EEB, muitas indagagbes passaram a me ocupar,
dentre elas, a necessidade de repensar os processos de avaliagdo interna nas
escolas ndo somente no que diz respeito aos instrumentos utilizados, mas,
principalmente, no que se refere a analise, ao diadlogo e a intervengao a partir do
desempenho demonstrado pelos alunos. Nessa fungao, devo garantir, por meio de
articulagdes, a equidade do processo de ensino e aprendizagem.

A partir dessas preocupacgdes, este estudo pretendeu responder a seguinte
questdao de pesquisa: como a gestdo escolar pode contribuir para a diversificagao
dos instrumentos, bem como para a analise de resultados da avaliagao interna, na
Escola Estadual Caminho Suave?

O objetivo geral desta pesquisa foi compreender os instrumentos utilizados na
avaliacao interna da Escola Estadual Caminho Suave, a analise de seus resultados
e apresentar sugestbes para sua inovagdo®, para que haja uma diversificagdo dos
instrumentos utilizados e analise de seus resultados, de modo a promover o
desenvolvimento das aprendizagens de todos os alunos.

Para tanto, almejei alcangar os seguintes objetivos especificos:

. analisar o Projeto Politico Pedagoégico (PPP), o Regimento Escolar e
as legislagcbes vigentes na SSE/MG a respeito dos instrumentos de

avaliacao no processo de ensino aprendizagem;

4 Entende-se, no decorrer do trabalho, inovagdo como alteragdo de praticas educacionais
em um determinado grupo, consoante Tavares (2018). O autor, apés uma analise acerca do
conceito de inovagado presente nas pesquisas educacionais, seleciona e examina um
conjunto de vinte e trés artigos cientificos. Ao final, partindo das semelhangas em relagéo a
forma como os autores concebem a problematica da inovagao, os artigos foram agrupados
em quatro categorias de analise: “1) Inovagdo como algo positivo a priori; 2) Inovagédo como
sinbnimo de mudancga e reforma educacional; 3) Inovagdo como modificagdo de propostas
curriculares e; 4) Inovagdo como alteragdo de praticas educacionais costumeiras em um
grupo social” (Tavares, 2018, p.3). O autor coloca que, na categoria 4, foram apresentados
argumentos para a distingdo dos termos inovagao, mudanga e reforma, sendo “a inovagao
pensada como uma alteragéo proposital que possui significado e valor. [...] Produzidas nas
instituicdes de educacgao formal ou nao formal por iniciativa dos tomadores de decisado
locais, independente das autoridades responsaveis pelo sistema educativo que diferem
em varios aspectos daquelas projetadas para serem seguidas por reformas educacionais
em nivel nacional” (Tavares, 2018, p. 12-13).



o conhecer e analisar as concepgdes da gestdo escolar e dos
docentes com relagao a avaliagado interna e sua importancia para a
aprendizagem;

o identificar e analisar os instrumentos de avaliagao utilizados pelos
professores regentes na Escola Estadual Caminho Suave;

o propor agdes que fomentem o didlogo colaborativo sobre a avaliagao
interna.

Neste estudo foi utilizada a metodologia de abordagem classificada como
qualitativa. Como primeira etapa, foi realizado um levantamento documental com
base na Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CF/88), Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Basica (LDB), Resolugdo SEE/MG n° 4.692, de 29
de dezembro de 2021, substituida pela Resolugdo SEE/MG n°® 4.948, de 25 de
janeiro de 2024, Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN (Brasil, 2013) e nos
Paréametros Curriculares Nacionais — PCN (Brasil, 1997), Base Nacional Comum
Curricular (BNCC): Educacgao Infantil e Ensino Fundamental (Brasil, 2018), além do
Curriculo Referéncia de Minas Gerais — CRMG (Minas Gerais, 2018). Em seguida foi
realizada uma pesquisa nos seguintes documentos internos da escola: Diario Escola
Digital (DED), Quadro de Pessoal da Secretaria de Estado de Educagao do Estado
de Minas Gerais (SEE/MG), Livro de Atas Mddulo I, Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), Regimento Escolar, Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (Simade).
Para a complementagcdo dos dados de descricdo do caso de gestdo, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora, composta pela
diretora, vice-diretora e vice-diretora e especialista, cujo roteiro se encontra nos
apéndices A e B. Os resultados da pesquisa realizada nesses dois passos estao
apresentados no segundo capitulo.

Para a segunda etapa de pesquisa, realizaram-se dez entrevistas
estruturadas com os professores regentes de diferentes areas do conhecimento do
Ensino Fundamental Anos Finais. Para a construcdo da amostra, foram
considerados os professores que lecionam os componentes curriculares com o
maior numero de aulas semanais. Apos essa categorizagdo, os sujeitos ficaram
assim distribuidos: dois de Ciéncias da Natureza (dois de Ciéncias); dois de
Ciéncias Humanas (um de Geografia e um de Histéria); quatro de Linguagens (um

de Educacéao Fisica, um de Lingua Inglesa e dois de Lingua Portuguesa) e dois de
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Matematica. O roteiro das entrevistas encontra-se no apéndice E, sendo seus
resultados apresentados no terceiro capitulo.

Dessa forma, a presente dissertagao, além deste primeiro introdutério, esta
organizada em mais quatro capitulos. O segundo apresenta o caso de gestéo e traz
uma breve abordagem da avaliagado da aprendizagem no contexto escolar a partir da
CF/88. Para isso, sao elencadas as legislagdes nacionais e estaduais relacionadas a
tematica, sendo ainda apresentados os documentos que regulamentam e orientam
sobre os referenciais curriculares nacionais, seguidos dos posicionamentos e
determinagcées da BNCC e CRMG no que tange a avaliagdo da aprendizagem. Por
fim, ainda nesse capitulo, procede-se a caracterizacdo fisica, administrativa e
pedagdgica da escola pesquisada, assim como as compreensdes da equipe gestora
sobre a avaliagdo da aprendizagem, bem como os instrumentos utilizados na
avaliagao interna.

O terceiro capitulo conta, incialmente, com uma discussdo do curriculo
atrelado ao planejamento e a gestdo pedagodgica, frente a avaliagdo interna da
aprendizagem, tendo embasamento tedrico, principalmente, nos autores Sacristan
(1998, 2013), Hoffmann (1998, 2014), Libaneo (2006) e Luckesi (2022, 2023). Apds
a apresentacao do referencial, foi apresentada a metodologia de pesquisa aplicada.
De maneira geral, entre outras descobertas, o estudo mostrou que a pratica
avaliativa na escola ocorre por meio de pouca variedade de instrumentos, nao sendo
realizada uma anadlise de resultados satisfatéria para o melhor desempenho de
alunos e professores no processo de ensino aprendizagem. A seguir, nesse mesmo
capitulo, consta a analise das entrevistas realizadas com os professores. Para
melhor organizacdo, os questionamentos foram separados em eixos tematicos
voltados a: identificacdo e caracterizacdo dos professores; avaliacdo da
aprendizagem na concepgao dos professores, orientagbes pedagogicas e
acompanhamento da equipe gestora; planejamento; curriculo e outras
consideragdes dos professores.

O quarto capitulo se destina a apresentagcado do Plano de Agédo Educacional
(PAE), momento em que foram delineadas estratégias e a¢gdes que podem colaborar
para a diversificacdo dos instrumentos e analise de seus resultados na avaliagao
interna na escola pesquisada.

O quinto e ultimo capitulo traz as ultimas reflexdes e consideragdes finais

deste estudo.
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2 A AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM SEGUNDO A LEGISLAGAO,
ORIENTAGOES CURRICULARES E A CONCEPGAO DA ESCOLA ESTADUAL
CAMINHO SUAVE

O presente capitulo tem por objetivo apresentar o caso de gestédo. Para isso,
analisa o PPP, o Regimento Escolar e as legislagdes vigentes na SEE/MG a respeito
dos instrumentos de avaliagdo no processo de ensino aprendizagem e busca
conhecer e analisar as concepgdes da gestdo escolar com relagdo a avaliagao
interna e sua importancia para a aprendizagem.

Para tanto, a primeira segdo consiste em uma trajetéria da avaliagdo da
aprendizagem no contexto escolar a partir da CF/88 e apresenta as caracteristicas
estabelecidas para o campo educacional brasileiro. Em seguida, discute as
determinagdes da LDB n° 9394/1996 no que tange a avaliagdo da aprendizagem nas
escolas brasileiras, como ela deve acontecer e o que deve ser feito a partir de seus
resultados. Essa segéo traz, ainda, uma discussao dos apontamentos da Resolugao
n°® 4.692, de 29 de dezembro de 2021, substituida pela Resolu¢ao SEE/MG n° 4.948,
de 25 de janeiro de 2024, que dispdem sobre a organizagao e o funcionamento das
escolas estaduais no estado de Minas Gerais (MG).

A segunda segao destina-se a apontar os PCN e as DCN no que diz respeito
ao acompanhamento do processo de ensino aprendizagem, por meio da pratica
avaliativa. Traz ainda as diretrizes indicadas pela BNCC, seguidas pelos
apontamentos do CRMG no que diz respeito a essa tematica.

Por fim, o capitulo caracteriza a Escola Estadual Caminho Suave, local que
serve como campo desta pesquisa. Para isso, descreve sua infraestrutura fisica,
administrativa e pedagdgica, bem como expde os documentos normativos da
instituicdo no que concerne a avaliagdo da aprendizagem, assim como as
percepgdes e as compreensdes da equipe gestora sobre os instrumentos e a analise

de resultados realizados pelos professores.

2.1 A LEGISLACAO EDUCACIONAL BRASILEIRA E DO ESTADO DE MINAS
GERAIS SOBRE A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A educacgao foi abordada, inicialmente, na CF/88, em seu Artigo 6°, em que

sao determinados os direitos fundamentais dos brasileiros. Ela aparece como direito
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social de todos os individuos juntamente ao direito a saude, a alimentagédo, ao
trabalho, a moradia, ao saneamento basico, ao transporte, ao lazer, a informacao, a
seguranga, a previdéncia social, a protecdo, a maternidade e a infancia e a
assisténcia aos desamparados (Brasil, 1988).

Posteriormente, a Carta Magna trata da educagdo, em seu Titulo VIII,
Capitulo Ill, Secéao |, do artigo 205 ao 214. No artigo 205 prescreve que a educagéo
€ direito de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser promovida e
incentivada pela sociedade, tendo em vista o preparo do individuo para seu pleno
desenvolvimento, exercicio da cidadania e preparagao para o trabalho (Brasil, 1988).

No artigo 206, a CF/88 determina que o ensino devera ser ministrado com

base nos seguintes principios:

| - igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia ha escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

lll - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacao escolar publica, nos termos de lei federal.

IX - garantia do direito a educagédo e a aprendizagem ao longo da
vida (Brasil, 1988).

Em seu artigo 208, paragrafo 1°, a CF/88 estabelece o acesso ao ensino
obrigatorio e gratuito como direito subjetivo do cidad&o, devendo ser garantido a
todos, em sua individualidade. Além disso, o direito a educagé&o envolve a garantia
de condigbes igualitarias no acesso a aprendizagem, de permanéncia e sucesso na
escola, bem como o respeito a diversidade e pluralidade de saberes, culturas e
identidades.

A partir das bases constitucionais, tornou-se necessaria a definicdo de
legislagdes especificas para o campo da educacgado. Essas foram estruturadas, em
ambito nacional, por meio da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, publicada
pelo Ministério da Educacado (MEC) e intitulada como Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao (LDB) que determina regulamentos para a educag¢ao no Brasil.
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A LDB define os principios e as diretrizes para a organizagao estrutural do
ensino oferecido a todos os brasileiros, em seus diferentes niveis e modalidades,
independentemente do local da nagdo em que estdo situados. Assim, norteia as
questdes educacionais que envolvem o funcionamento das escolas; as condigdes de
matriculas e o aproveitamento da aprendizagem e a promogdo dos alunos no
decorrer dos anos de escolaridade; a formagao dos profissionais da educacéao; os
recursos financeiros, materiais e humanos necessarios; a administracdo das
peculiaridades da agao didatica em cada regido do pais.

A LDB, em seu artigo 2°, determina que a educacdo deve promover o pleno
desenvolvimento do aluno, propiciando seu preparo para a cidadania e sua
qualificagdo para o mundo do trabalho. Para isso, a referida lei evidencia a
necessidade do monitoramento da aprendizagem por meio da pratica avaliativa. Em
seu artigo 12, estabelece que as escolas cabem a elaboracdo e a execugdo da
proposta pedagogica, o que inclui preocupag¢des com a avaliagado na perspectiva de
prover meios para a recuperagao dos alunos com menor rendimento, prevista no
inciso V, nesse mesmo artigo da lei. (Brasil, 1996).

O artigo 13° inciso lll e IV, reforgca que aos professores, dentre outras
incumbéncias, cabe a missdo de “zelar pela aprendizagem dos alunos”
estabelecendo “estratégias de recuperagao para os alunos com menor rendimento”.
(Brasil, 1996). No que diz respeito a avaliagcdo da aprendizagem, a LDB, em seu

artigo 24°, estabelece que

V — a verificagcdo do rendimento escolar observara os seguintes
critérios:

a) avaliagao continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;
b) possibilidade de aceleragao de estudos para alunos com atraso
escolar;

c) possibilidade de avango nos cursos e nas seéries mediante
verificagdo do aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperagédo, de preferéncia
paralelos ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento
escolar, a serem disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus
regimentos (Brasil, 1996).

A partir das diretrizes estabelecidas, entende-se a avaliagdo como um

processo equanime para a constru¢ao do conhecimento pelo aluno. Cabe ressaltar
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que o Estatuto da Crianga e Adolescente (ECA) assegura ao aluno o direito de
contestar os procedimentos avaliativos aos quais € submetido (Brasil, 1990). Esse é
um importante dispositivo legal que visa a garantia de que o processo de avaliagao
escolar seja justo e transparente, permitindo ao discente se manifestar em relagéo
ao seu desempenho na aprendizagem de forma ativa e autbnoma?®.

Na proposta de avaliagdo continua e cumulativa, ela se torna parte do
processo de ensino e aprendizagem, levando em conta o progresso do aluno ao
longo de um determinado periodo, perpassando a corregao das atividades,
demandando agdes, como organizagdo, analise e comparagado de dados coletados
nos instrumentos de avaliacdo. Diante de tal contexto, avaliar deve considerar e
valorizar as vivéncias dos alunos, o que ele ja aprendeu e o que lhe falta aprender,
com o objetivo de subsidiar o processo.

O artigo 3° da LDB reafirmou os principios do ensino, prescritos pela CF/88 no
artigo 206, os quais visam a garantia de inclusdo e equidade no sistema

educacional, acrescentando que o ensino deva ser ministrado com:

[...]

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

[...]

[...]

X — valorizac&o da experiéncia extraescolar;

Xl — vinculacdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas
sociais;

Xl — consideracédo com a diversidade étnico-racial;

[...]

XIV — respeito a diversidade humana, linguistica, cultural e identitaria
das pessoas surdas, surdo-cegas e com deficiéncia auditiva (Brasil,
1996)8.

Em face do exposto, percebe-se que a LDB propde a promog¢ao da tolerancia
em meio as formas de pensamentos e expressdo dos diversos modos de viver
presentes na sociedade, atentando para a vinculagao entre a educagao escolar, a

vivéncia, o trabalho e as praticas sociais. A lei ressalta ainda a importancia de se

5 Ressalta-se que o direito a educagao esta previsto também no ECA, no artigo 53°, inciso
ll, em que se institui que os alunos podem questionar a forma como s&o avaliados
recorrendo, inclusive, a instancias superiores, mediante argumentos que justifiguem seu
posicionamento (Brasil, 2021). Assim, no ECA, verifica-se a existéncia de elementos para se
refletir sobre os critérios da avaliacdo de aprendizagem.

6 Esclarecemos ao leitor que os incisos |, I, Ill, VI, VII, IX e XIIl encontram-se presentes no
texto da Constituicdo. A LDB complementou os principios para a educagao com os demais.
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considerar a diversidade humana, com vistas a se dedicar ao atendimento das
necessidades cognitivas de cada aluno.

Os principios instituidos pela LDB para o ensino em todas as escolas
brasileiras devem nortear a construgao do PPP (Brasil, 1996). Esse documento deve
ser elaborado pela comunidade escolar com base na flexibilidade, na liberdade e no
respeito a diversidade. A flexibilidade engloba a autonomia da escola na construgao
de sua proposta pedagogica de trabalho com embasamento nas legislagdes
vigentes. A liberdade e o respeito a diversidade expressam-se no pluralismo de
ideias e concepgbes pedagodgicas e também da gestdo democratica previstos no
artigo 3°, incisos Ill e VIII (Brasil, 1996). A LDB também reforca o principio da
“garantia do direito a educacéo e a aprendizagem ao longo da vida” (Brasil, 1996),
envolvendo, ao considerar as especificidades educacionais, a pratica de uma
avaliacao eficaz, efetiva e eficiente’.

Isso significa que a avaliagcdo precisa servir ao processo de ensino
aprendizagem, cumprindo sua fungdo com exceléncia com nenhum ou o minimo de
erros, direcionando caminhos para que os objetivos propostos sejam alcangados.
Dessa forma, ela se torna efetiva, fazendo o que Ihe cabe, por meio de recursos da
melhor qualidade, garantindo que os caminhos até a aprendizagem sejam
percorridos pelos alunos de forma equanime.

O artigo 9° inciso IV, que trata da organizacdo da educag¢ao nacional
estabelece que compete a Uniao

[..]

estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a educagao infantil, o
ensino fundamental e o ensino médio, que nortearao os curriculos e
seus conteudos minimos, de modo a assegurar formagédo basica
comum;

[...]

(Brasil, 1996).

" Para Hoffman (2014), deve-se considerar que, como os percursos de aprendizagens sdo
individuais, deverao ser desencadeadas diferentes configuragbes de aprendizagens. A ideia
de avaliacado eficaz, efetiva e eficiente parte do pressuposto de “acompanhar, entender,
favorecer a continua progressdao do aluno em termos dessas etapas: mobilizacao,
experiéncia educativa e expressao do conhecimento, alargando o ciclo que se configura a
seguir no sentido de favorecer a abertura do aluno a novas possibilidades” (Hoffmann, 2014,
p. 93).
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Ao considerar a diversidade existente no Brasil sdo criados, pelos diferentes
entes federativos, os decretos, os pareceres, as resolugcdes e as portarias proprias,
para a organizagao de suas redes educacionais. Em Minas Gerais, a Resolugao
SEE/MG n° 4.692, de 29 de dezembro de 2021, que dispunha sobre a organizagao e
o funcionamento do ensino nas escolas de educagao basica do estado de Minas
Gerais, foi substituida pela Resolugdo SEE/MG n° 4.948, de 25 de janeiro de 2024,
instituida com as mesmas providéncias e alguns acréscimos. Ela normatiza a
avaliacao da aprendizagem como “um instrumento de verificagdo da consolidagao
das habilidades e aquisicdo do conhecimento pelo estudante em seu processo de
aprendizagem” (Minas Gerais, 2024).

A resolucdo SEE/MG n° 4.948 estabelece, em seu artigo 99°, paragrafo

unico, que

os parametros da avaliacdo da aprendizagem sao definidos a partir
do didlogo de toda a equipe pedagogica da escola e é parte
integrante da proposta curricular, que apresenta as acdes
pedagogicas necessarias para a retomada do processo de ensino
por meio das intervengdes pedagdgicas (Minas Gerais, 2024).

Em outras palavras, esses parametros devem incluir critérios e informacoes
que serao utilizados para viabilizar a aprendizagem dos alunos daquilo que foi
proposto no curriculo escolar, podendo abranger diferentes aspectos do processo de
aprendizagem, como habilidades cognitivas, atitudinais e socioemocionais. Por isso,
devem estar alinhados aos objetivos educacionais da escola, as diretrizes
curriculares nacionais e aos documentos oficiais que orientam a pratica pedagdgica.

A referida resolugcdo estabelece, em seu artigo 100, que a avaliacdo da

aprendizagem precisa ter carater processual, formativo e participativo devendo:

| - ser continua, cumulativa e diagnéstica;

Il - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

lll - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado dos
estudantes sobre os quantitativos;

IV - assegurar tempos e espagos diversos para que os estudantes
com menor rendimento tenham condi¢coes de ser devidamente
atendidos ao longo do ano letivo;

V- promover, obrigatoriamente, intervengdes pedagégicas, com
estratégias diferenciadas das que ja foram oferecidas em sala de
aula, ao longo do ano letivo, para garantir a aprendizagem no tempo
certo;

VI- possibilitar aceleracao de estudos, de forma assertiva, para os
estudantes com distor¢ao idade/ano de escolaridade;
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VII- considerar as habilidades desenvolvidas ao longo do processo
de ensino e aprendizagem (Minas Gerais, 2024)%.

A Resolugdo SEE/MG n° 4.948 prescreve, no inciso V, que devem ser
pensadas estratégias de ensino diversas de modo a atender as necessidades de
aprendizagem dos alunos, as quais podem ser identificadas por meio de uma
avaliacdo interna eficaz. Para tanto, conforme estabelece a resolugédo, torna-se
necessario que a avaliacdo seja realizada com base em diferentes instrumentos,
prevalecendo os aspectos qualitativos e assegurando os diferentes tempos e
espacos de aprendizagem para cada aluno. A avaliagdo formativa representa, para a
comunidade escolar (gestores, professores, alunos, pais e responsaveis), uma
oportunidade para detectar as aprendizagens e as dificuldades dos alunos,
viabilizando a adequagao do ensino as necessidades apresentadas por cada um
deles, mostrando o aprendizado alcangado e suas capacidades cognitivas para
aprendizagens posteriores.

Esse tipo de avaliagao objetiva, por meio da pratica pedagdgica, identificar os
estagios de aprendizagem de cada aluno de forma individualizada. Ao contrario das
avaliagbes somativas, que visam testar conhecimentos pontuais de um determinado
periodo ou bimestre, as formativas analisam o processo a longo prazo de forma
continua, possuem carater diagnostico, oferecem feedback, compreendendo que os
erros fazem parte do ciclo de aprendizagem e apontando avangos ou necessidades
de intervengbes pedagodgicas. Para Haydt (2000), a avaliagdo somativa tem como
funcao classificar os alunos ao final de um determinado periodo, bimestre ou ano
letivo, de acordo com os niveis de aproveitamento demonstrado por eles por meio
de instrumentos de avaliagdo. A autora afirma que a avaliagdo somativa objetiva
medir o0 conhecimento do aluno. Em suas palavras:

Medir significa determinar a quantidade, a extensdo ou o grau de
alguma coisa, tendo por base um sistema de unidades
convencionais. Na nossa vida diaria estamos constantemente
usando unidades de medidas, unidades de tempo. O resultado de
uma medida é expresso em numeros. Dai a sua objetividade e
exatiddo. A medida se refere sempre ao aspecto quantitativo do
fenbmeno a ser descrito (Haydt, 2000, p. 9).

A resolugdo SEE/MG n° 4.948, em seu artigo 104, estabelece que a escola

deve promover estratégias de intervengcdo pedagdgica que “supbéem uma

8 O mesmo texto aparecia no artigo 88 da Resolugéo n° 4.692/2021.
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contribuigdo com ideias, medidas e agdes de atendimento diferenciado, para garantir
a efetiva aprendizagem dos estudantes [...]” (Minas Gerais, 2024). Ela define as
intervengdes pedagodgicas como atendimentos diferenciados aos alunos com o
objetivo da efetiva aprendizagem, podendo ser ofertadas por meio da recomposi¢ao
das aprendizagens, reforgo escolar em Lingua Portuguesa e Matematica,
agrupamento temporario produtivo e agrupamento temporario intermitente (Minas

Gerais, 2024). A legislagao prevé, em seu artigo 115°, que

os resultados das avaliagdes internas da aprendizagem, realizadas
pela escola, e os resultados das avaliagdes formativas e somativas,
promovidas ou apoiadas pela SEE/MG, devem ser considerados
para o planejamento das ag¢des de intervengcdo pedagdgica que
promovam a efetiva aprendizagem dos estudantes. (Minas Gerais,
2024).

O documento de Minas Gerais orienta que a avaliagao da aprendizagem seja
uma proposta participativa e emancipatoria, propiciando aos atores envolvidos
subsidios para a tomada de decisdes e direcionamentos que podem representar a
continuidade do processo ou a intervencdo, a fim de superar dificuldades
identificadas. Em relacdo ao aspecto cumulativo entende-se que o progresso do
aluno deve ser levado em consideragao dentro de um periodo preestabelecido para
a aquisicdao da habilidade proposta, por meio do acompanhamento de seu
desenvolvimento e constru¢gdo de conhecimentos.

Por isso, € importante que a avaliagdo da aprendizagem tenha também
carater diagnostico, o que significa que, no inicio de um determinado periodo, é
preciso identificar as aprendizagens ou defasagens, como forma de auxiliar o
planejamento de a¢des, para atingir os objetivos propostos.

O documento ressalta, em seu artigo 102°, que a escola devera

utilizar procedimentos, recursos de acessibilidade e instrumentos
diversos, tais como a observagao, o registro descritivo reflexivo, os
trabalhos individuais e coletivos, os portfélios, exercicios,
entrevistas, testes, questionarios, autoavaliacdo, adequando-os a
faixa etaria e as caracteristicas de desenvolvimento do educando e
utilizando a coleta de informagdes sobre a aprendizagem dos
estudantes como diagndstico para as intervencbes pedagogicas
necessarias, realizando devolutivas para o estudante (Minas Gerais,
2024).
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A resolugdo assinala, logo em seguida, que “as formas e procedimentos
utilizados pela escola para diagnosticar, monitorar, acompanhar e intervir,
pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos estudantes [...]” (Minas
Gerais, 2024) devem orientar e subsidiar todo o processo. Segundo o documento, os
critérios de avaliagado da aprendizagem devem ser definidos a partir do dialogo entre
toda a equipe pedagogica, com base na apresentagdo de intervengdes pedagdgicas
necessarias, objetivando a continuidade ou a retomada das aprendizagens.

E preciso um olhar critico dos professores sobre os resultados apresentados
pelos instrumentos de avaliacao, utilizando essas informacgdes para a elaboracéo de
novas estratégias de ensino. Para isso, torna-se fundamental que as agbes de
intervengao pedagogica sejam planejadas com base em dados e que considerem o
contexto e as caracteristicas dos alunos, com o intento de promover uma
aprendizagem significativa e efetiva.

Diante das diretrizes expostas, de acordo com as legislagbes nacional e
estadual, vale destacar que a avaliagao a servigo da aprendizagem desempenha um
papel fundamental no processo. Isso porque, por meio dela, o curriculo, como sera
visto mais a frente, pode ser adequado com vistas a atender as demandas,
permanecendo comprometido com uma pratica pedagdgica mais oportuna e
eficiente para a garantia dos direitos de aprendizagem, considerando a realidade
local. Cabe ressaltar que a eficiéncia da pratica pedagogica diz respeito a promogao
da aprendizagem de forma assertiva e atempada.

A secdo a seguir apresenta os documentos que orientam a estrutura, a
complementagdo e o detalhamento dos documentos curriculares, com vistas a
considerar a realidade de cada escola, sendo eles: PCN, DCN, BNCC e CRMG.

2.2 AS ORIENTACOES CURRICULARES E A AVALIAGCAO DA APRENDIZAGEM

As orientagdes curriculares desempenham um papel essencial na promogao
da aprendizagem dos alunos, porque representam um guia do que devem aprender
em cada etapa da educagédo. Para tanto, sdo indispensaveis para o planejamento e
o desenvolvimento de atividades e de avaliacbes alinhadas com os objetivos
educacionais. Com o propésito de compreender como se construiram as orientagdes
curriculares no atual sistema educacional brasileiro, serdo apresentadas, nesta

secao, as diretrizes e as normativas estabelecidas a partir da década de 1990.
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As orientagdes curriculares buscam embasar a elaboracido dos documentos
curriculares (BNCC, CRMG e planos de curso), estabelecendo os objetos de
conhecimentos minimos para a garantia de uma formagdo comum. Do mesmo
modo, destacam a autonomia das escolas, no que diz respeito a reflexdo sobre seus
curriculos e sua proposta pedagogica, estimulando-as a o0s construirem
considerando suas realidades.

Dentre as orientagbes curriculares, destacam-se os PCN, que surgiram de
questionamentos sobre a construgdo de um curriculo unificado para o territério
brasileiro. Esses foram elaborados pela Unido com o objetivo de orientar o processo
educativo por meio da normatizagdo de alguns fatores fundamentais nos diferentes
componentes curriculares que compdem a grade curricular das escolas brasileiras.

Os PCN, estabelecidos pelo MEC, surgiram em 1997, para o Ensino
Fundamental Anos Iniciais (1° ao 5° ano), e, em 1998, para o Ensino Fundamental
Anos Finais (6° ao 9° ano)®. Em 2000, foram consolidados os PCN para o Ensino
Médio. Embora n&o seja obrigatoria por lei sua utilizagéo nas escolas, colocaram-se
como norteadores e se tornaram referéncia para a definicdo de objetivos e a
transformacao de praticas pedagdgicas, oportunizando ao curriculo'® adaptagbes as
peculiaridades locais de cada estabelecimento de ensino. Os PCN defendem que os
curriculos ndo podem ser tratados apenas como transmissores de conhecimentos,
devendo servir a promogao das aprendizagens de cada aluno (Brasil, 1997).

Segundo os PCN (1997, p. 55), a avaliagao

subsidia o professor com elementos para uma reflexdo continua
sobre a sua pratica, sobre a criacdo de novos instrumentos de
trabalho e a retomada de aspectos que devem ser revistos, ajustados
ou reconhecidos como adequados para o processo de aprendizagem
individual ou de todo grupo. Para o aluno, € o instrumento de tomada
de consciéncia de suas conquistas, dificuldades e possibilidades
para reorganizagao de seu investimento na tarefa de aprender. Para
a escola, possibilita definir prioridades e localizar quais aspectos das
acgdes educacionais demandam maior apoio.

9 Os PCN objetivam a garantia de que os alunos alcancem o direito de aquisicado das
competéncias necessarias para o exercicio da cidadania. (Brasil, 1997).

19O curriculo pode ser definido como o caminho que a escola seguira para que cada aluno
desenvolva as competéncias e as habilidades propostas em cada ano de escolaridade. Ele
vai além de estabelecer as aprendizagens, pois considera a realidade local e busca construir
as praticas pedagodgicas mais adequadas para a garantia dos direitos de aprendizagem
(Brasil, 2018).



21

A pratica pedagogica embasada na avaliacdo formativa permite ao aluno a
oportunidade de se autoavaliar, ou seja, perceber seus erros e acertos,
transformando seu desempenho sem negligenciar os desafios superados até o
momento. Em paralelo, ao professor € oportunizada a reflexdo sobre cada aluno em
seus aspectos individuais. Para atender a esse fim, é necessario que haja um
didlogo constante entre professor e aluno, com a intengdo de que seja estabelecida
uma parceria continua e promissora na construgdao do conhecimento.

A Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2010, definiu as DCN para a educagéao
basica com o objetivo de orientar o planejamento curricular dos sistemas de ensino e
das escolas.!” A Resolucdo n° 7, de 14 de dezembro de 2010, fixou as DCN para o
Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais (1° ao 9° ano). Ja as DCN para o Ensino
Médio foram definidas pela Resolugdo n° 2, de 30 de janeiro de 2012'2. Assim como
os PCN, as DCN servem como referéncia para organizagdo e implementacéo dos
curriculos escolares no Brasil, sendo estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE), com o objetivo de definir as competéncias e as habilidades que o
aluno deve adquirir ao longo de cada ano de escolaridade.

Entre as principais orientagcbes estabelecidas pelas DCN, estdo a valorizacao
da diversidade cultural, étnico-racial, de género e socioeconémica; a promogao da
interdisciplinaridade e contextualizagdo dos conteudos; a garantia do
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias para o pleno exercicio
da cidadania; o estimulo a participagao ativa dos estudantes no processo de ensino
e aprendizagem, entre outros aspectos (Brasil, 2013).

As DCN (2013) buscam preservar a autonomia das escolas, incentivando-as a
construir seus proprios curriculos, buscando a aquisicdo dos conhecimentos pelos

alunos de acordo com seus perfis € com a comunidade da qual fazem parte. Tais

" As DCN da educagéo basica presidem as demais diretrizes curriculares especificas para
as diferentes etapas de ensino determinando principios de organicidade, sequencialidade e
articulacdo, além de estabelecerem a relacdo entre as etapas no que diz respeito a
articulagao, integracao e transigao (Brasil, 2013). Cabe destacar que as DCN sdo normas
obrigatérias para a Educacgéo Basica, discutidas e estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE), com o objetivo de orientar o planejamento dos sistemas de ensino e das
escolas. E mister ressaltar, ainda, que, mesmo apés a implementacdo da BNCC
apresentada mais a frente, elas continuam vigentes, pois se trata de documentos
complementares. As DCN objetivam promover a garantia de que os alunos aprendam de
forma equanime, nas diferentes escolas do pais, considerando o contexto em que estao
inseridos.

2 A Resolugdo n° 5, de 17 de dezembro de 2009, determinou as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil, sendo a primeira DCN publicada.
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diretrizes propdem que a construgdo esteja pautada na avaliagdo da aprendizagem

que precisa estar baseada

na concepgao de educacdo que norteia a relacao professor-
estudante-conhecimento-vida em movimento, devendo ser um ato
reflexo de reconstrugdo da pratica pedagogica avaliativa, premissa
basica e fundamental para se questionar o educar, transformando a
mudancga em ato, acima de tudo, politico (Brasil, 2013, p. 78).

Apds as DCN, seguiram-se movimentos de discuss&o sobre a construgao de
um documento que definisse as aprendizagens essenciais a serem trabalhadas nas
escolas em todo o territério nacional.

Por meio Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) para melhorias da qualidade da educagdo basica foi
regulamentado, com vigéncia de 10 anos. Das 20 metas do PNE, quatro
apresentavam a ideia da BNCC. A partir disso, no mesmo ano, foi realizada a 22
Conferéncia Nacional de Educagdo (CONAE) que resultou em um documento
contendo propostas e reflexdes para a educacao brasileira, tornando-se referéncia
para a mobilizagao pela BNCC.

Seguiram-se movimentos de discussdes por todo o territério brasileiro que
resultaram, em abril de 2017, na versé&o final da BNCC entregue pelo MEC ao CNE,
tendo a sua versao final desde 2018. Apds sua homologagéo, foi estruturada uma
rede de apoio aos sistemas de ensino estaduais e municipais para a elaboragao e a
adequacgao dos documentos curriculares.

A BNCC representa um extenso documento normativo que orienta a
construgcédo de referenciais curriculares, incluindo os documentos curriculares e o
PPP, preservada a autonomia de cada estabelecimento de ensino que oferta a
educacéao basica. O documento, que organiza as aprendizagens essenciais de forma
organica e progressiva no decorrer dos anos de escolaridade, objetiva servir como
base, ou seja, norteia a construgéo dos curriculos escolares que devem considerar
as particularidades do meio no qual os alunos estdo inseridos para proceder as
adequacgdes necessarias, para que todos, independentemente de sua localizagdo no
pais, tenham acesso a um mesmo conjunto de competéncias.

Cabe destacar que a BNCC ndo esta pautada na aquisicdo de saberes
sistematizados, mas sim na visdo do aluno como sujeito central na construgdo de

seus conhecimentos e desenvolvimento de competéncias. Isso corresponde a uma
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das propostas mais disseminadas pelo documento curricular, que é o protagonismo
estudantil, o qual pressupde que os alunos sejam ativos em seu processo de
aprendizagem. Para tanto, tornam-se indispensaveis praticas pedagogicas que
considerem a multiplicidade de experiéncias existentes na escola, refletindo sobre as
metodologias e os instrumentos de avaliagado da aprendizagem.

Conforme registrado na sua pagina de apresentacgao,

a BNCC por si s6 ndo alterara o quadro de desigualdade ainda
presente na Educacao Basica do Brasil, mas é essencial para que a
mudanga tenha inicio porque, além dos curriculos, influenciara a
formacao inicial e continuada dos educadores, a producdo de
materiais didaticos, as matrizes de avaliagbes e 0os exames nacionais
que serdo revistos a luz do texto homologado da Base. (Brasil, 2018,

p. 7).

Ao longo da Educagdo Basica, as aprendizagens essenciais definidas na
BNCC devem assegurar aos estudantes o desenvolvimento de dez competéncias
gerais que viabilizam a concretizagdo dos direitos de aprendizagem e o
desenvolvimento global do aluno (Brasil, 2018). O documento define competéncias

como a

mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho. (Brasil, 2018,

p. 8).

Conforme é afirmado no documento, sua utilizagdo, em conjunto com o
curriculo, desempenha papel complementar, pois assegura as aprendizagens
essenciais para cada ano de escolaridade que compde a educagao basica. O
documento afirma ainda que essas aprendizagens sé se efetivam em virtude do
conjunto de decisdes adequados a realidade local, considerando as caracteristicas e
o contexto em que os alunos estao inseridos.

Segundo a BNCC (2018, p.19), essas decisdes resultam de um processo de
envolvimento da comunidade local com o processo de ensino e aprendizagem e

demandam algumas ag¢des, dentre elas:

[.]
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» construir e aplicar procedimentos de avaliagcdo formativa de
processo ou de resultado que levem em conta os contextos e as
condi¢cbes de aprendizagem, tomando tais registros como referéncia
para melhorar o desempenho da escola, dos professores e dos
alunos [...]

Conforme a BNCC, a avaliagcdo tem como objetivo uma analise integral do
aluno e, para tanto, precisa ser formativa. O aluno passa a ser avaliado de forma a
considerar suas potencialidades, dificuldades e desafios no processo,
oportunizando- Ihe a participagdo como protagonista em sua aprendizagem.

O documento pressupde que a avaliagdo da aprendizagem pode ser
denominada externa ou interna, tendo cada uma delas seu papel bem definido no
processo. A avaliagdo externa recebe esse nome porque é concebida, ou seja,
planejada e analisada fora da escola com o objetivo de aferir o desempenho
demonstrado pelos alunos com base nas habilidades que se espera que eles
tenham alcangado ao finalizar um determinado ano de escolaridade. Ja a avaliagéo
interna € aquela em que o professor busca identificar o que os alunos aprenderam
do que ensinou em sala de aula em um curto periodo de tempo.

Dessa forma, a avaliagao interna se torna uma ferramenta importante para
identificar ndo apenas o que os alunos estdo aprendendo, mas também como estao
aprendendo e quais sao os pontos necessarios de melhoria. Além disso, permite que
as praticas pedagogicas sejam ajustadas de acordo com as necessidades
identificadas. A avaliagao interna, estruturada de forma continua e cumulativa, pode
fornecer informagdes também para a escola como um todo, ajudando a identificar
pontos fortes e fracos do curriculo e direcionando esforgos para o desenvolvimento
continuo da qualidade do ensino.

Pode-se dizer que as DCN e a BNCC se complementam, visto que a primeira
estrutura os conhecimentos a serem ensinados na Educacgao Basica e a segunda
especifica as habilidades a serem desenvolvidas em cada ano de escolaridade. Em
Minas Gerais, a BNCC influenciou a formulagcdao do CRMG, instituido pela Resolucao

n°® 470, de 27 de junho de 2019, e definido como documento normativo que
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estabelece os direitos de aprendizagem para os alunos da Educagdo Infantil e
Ensino Fundamental’.

A ideia de um documento curricular de referéncia pauta-se no preceito da
educacgao em regime de colaboracéao e integralidade, propiciando educagao publica
com oferta de ensino de qualidade e equidade de oportunidade para todos, na busca
pela formacédo e transformagdo social. O CRMG representa uma politica publica
educacional central, pois estabelece conteudos e habilidades comuns e minimas a
serem adquiridas pelos estudantes da rede estadual mineira, independentemente da
regiao do estado em que vivem.

De acordo com o artigo 59 da Resolugédo n°® 470/2019, na implementagao do

CRMG, a avaliagao da aprendizagem deve ser

concebida como um processo permanente de investigacdo, analise,
decisdo, acdo e reflexdo, constituindo-se em um instrumento de
melhoria e aperfeicoamento dos processos de organizagéo e gestéo
da instituicdo de ensino e dos sistemas de ensino (Minas Gerais,
2019).

Para tanto, segundo o CRMG, o processo avaliativo precisa ser compreendido
como ponto de partida, como uma oportunidade para repensar os caminhos e
planejar as agdes pedagdgicas com o objetivo de garantir as aprendizagens.

O CRMG orienta que a avaliagdo da aprendizagem seja construida a partir
de um curriculo integrado, devendo se constituir como um processo de investigagao,
analise, reflexao e agao, e, juntamente com os outros elementos que compdéem o
processo de ensino aprendizagem (habilidades, objetos de conhecimento e
estratégias de ensino), formar um conjunto indissociavel para a promog¢édo da
aprendizagem (Minas Gerais, 2018).

O documento mineiro ainda propde que a avaliagdo de aprendizagem deixe
de ser vista como instrumento de controle, com a funcdo de determinar a retengao

ou promogao dos alunos, para se tornar um ponto de partida, de apoio, um elemento

3 O CRMG foi elaborado em regime de colaboragdo entre a SEE/MG e a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educagdao de Minas Gerais, seccional Minas Gerais
(UNDIME/MG) a partir dos fundamentos educacionais estabelecidos pela CF, LDB, PNE,
BNCC e do reconhecimento e valorizacdo dos diferentes povos, culturas, territérios e
tradicdes existentes no estado de Minas Gerais. (Minas Gerais, 2018). O CRMG foi
construido com base no didlogo entre estado e municipios, quando foram considerados os
referenciais curriculares presentes em cada localidade como fonte de inspiragao para a
elaboragao de um curriculo que seria referéncia para todo o estado.
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para repensar e planejar a acdo pedagdgica e gestdo educacional (Minas Gerais,
2018). Todavia, para que isso ocorra, € necessario que os profissionais estejam
envolvidos com a compreensdo dos dados e das informagbes fornecidos pelos
instrumentos de avaliacao.

O CRMG tenciona dissipar pelas escolas do estado uma concepg¢ao de

avaliagao que

seja marcada pela inclusao, pelo dialogo, pela mediacao, partindo do
pressuposto que todos os estudantes s&o capazes de aprender e de
que todas as agdes educativas e estratégias de ensino podem e
devem ser planejadas a partir das variadas possibilidades de
aprender dos estudantes. Tal perspectiva de avaliagédo alinha-se com
a proposta de uma escola mais democratica, inclusiva, que tem na
equidade um principio fundante. Portanto, centrada na
aprendizagem, o sentido da avaliacdo esta em auxiliar estudantes,
professores, escolas e sistemas de ensino na superagdo das suas
fragilidades em busca da garantia do direito a educagéo para todos
(Minas Gerais, 2018, p. 24).

A partir de tais elementos, entende-se que a SEE/MG objetiva a garantia de
aprendizagem para todos os alunos. Para isso, torna-se indispensavel o
acompanhamento e o monitoramento da aprendizagem, considerando o estudante
em sua singularidade. Em vista disso, busca reduzir a defasagem do ensino e de
aprendizagens com a elaboragdo de estratégias focadas na recomposi¢cdao ou
continuagao das aprendizagens.

Dessa forma, a gestdo escolar, frente a sua equipe pedagogica, precisa
repensar sua pratica educativa no que diz respeito a avaliagao, no intuito de que ela
esteja comprometida com a garantia da aprendizagem de todos os alunos,
considerando suas variadas possibilidades de aprender. As escolas cabe a funcéo
de proceder as adequacdes no curriculo, visando atender as especificidades locais,
resguardando as individualidades de cada discente, preparando-o para exercer suas
fungdes como cidadao.

A SEE/MG assegura a avalicao do desempenho nas escolas de Minas Gerais
por meio do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacido Publica
(Simave). As avaliagbes do Simave podem subsidiar as equipes pedagogicas das
escolas com dados e devolutivas para a realizagdo das agdes de intervencao
pedagogica. O Simave compdbe as avaliagées externas: Programa de Avaliacdo da
Alfabetizagdo (PROALFA), Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao
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Basica (PROEB) e internas (Diagnostica e Intermediaria). As avaliagbes chamadas,
respectivamente, diagnostica e intermediaria pela SEE/MG, s&o realizadas nas
escolas anualmente e semestralmente e aplicadas por meio do Sistema de Gestao
das Avaliagbes da Aprendizagem - Banco de Itens, um sistema online para geragéo
e aplicagao de provas que, depois do langcamento, promove a emissao de relatorios
e graficos de resultados apdés um determinado periodo de tempo, estipulado pela
SEE/MG por meio de memorandos (Minas Gerais, 2019).

A partir dos documentos apresentados nesta seg¢do, constata-se que a
principal funcdo da avaliagdo é acompanhar a aprendizagem e possibilitar a
identificacdo e a correcdo de lacunas ao longo da vida escolar de cada aluno, além
de conduzi-lo em seu caminho ao longo do processo. Assim, a integracéo entre a
avaliagao e o curriculo da escola pode ser a chave para a aprendizagem de cada
um.

A seguir sera apresentada a secdo destinada a caracterizagdo fisica,
administrativa e pedagdgica da Escola Estadual Caminho Suave, bem como as
concepgdes de avaliagao da aprendizagem da equipe gestora e a apresentagao dos

instrumentos de avaliacéo interna utilizados pelos professores na instituigao.

2.3 A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NA CONCEPCAO DA ESCOLA
ESTADUAL CAMINHO SUAVE

A Escola Estadual Caminho Suave localiza-se na regido central do estado de
Minas Gerais e integra uma das Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE)
dessa divisdo geografica. A instituicdo faz parte da Rede Estadual de Minas Gerais,
sendo a unica escola do municipio a atender alunos do Ensino Fundamental Anos
Finais e Ensino Médio.

Segundo consta no PPP, atualizado em 2022, Hospitaleira € um pequeno
municipio com aproximadamente 5.000 habitantes cuja economia é voltada para
atividades agropecuarias, como a produgao de leite, o0 gado de corte, a farinha de
mandioca, a cachacga, entre outros produtos. As atividades de comércio ocorrem na
sede do municipio (Escola Estadual Caminho Suave, 2022a). A comunidade local
possui renda média mensal dos trabalhadores formais de 1,7 salarios minimos.
(IBGE, 2024).
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A escola, criada em janeiro de 1955, funciona, desde entdo, no mesmo
prédio. Para atender ao publico da cidade, ela passou, ao longo dos anos, por
reformas e ampliagdes, sendo a ultima executada durante os anos de 2020 e 2021.
No histérico da instituicdo, esta registrado que a escola ja ofertou a Educagao
Infantil, as quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, atualmente Anos Iniciais
(1° ao 5° ano) e cursos profissionalizantes em nivel médio.

Em 2023, a escola contava com uma equipe diretiva e pedagdgica composta
por uma diretora, que atuava nos dois turnos, e uma vice-diretora, que
desempenhava essa fungdo no turno vespertino. Ambas pertenciam ao quadro de
servidores efetivos da escola, sendo, respectivamente, professoras de Histéria e de
Ciéncias/Biologia. Ainda integravam a equipe, duas EEB, ambas efetivas no cargo
desde 2017. Suas atividades eram assim distribuidas: uma especialista atuando no
turno matutino e a outra no vespertino. Elas se dedicavam a atividades como
intervencgao e resolucao de conflitos na comunidade escolar e acompanhamento do
processo de ensino aprendizagem, em suas mais variadas demandas.

A secretaria da escola estava organizada de forma a atender aos dois turnos
de funcionamento, contava com o trabalho de uma secretaria e quatro Assistentes
Técnicos em Educacgao Basica (ATB). A secretaria possuia dois cargos efetivos, um
de ATB e outro de professora de Lingua Portuguesa, no qual lhe fora atribuida a
atual funcdo’. Os ATB estavam assim organizados para auxiliar a administragao
escolar: dois em cargos efetivos que cuidavam da elaboragdo, organizacéo e
arquivamento de documentos de servidores, um em cargo efetivo que executava a
mesma fungcdo com documentos dos alunos e um contratado que se dedicava as
atividades de compras e prestacao de contas junto a SEE/MG.

Ainda no suporte, a escola contava com a ajuda de oito Assistentes da
Educacdo Basica (ASB) contratados, que se dedicavam a prestagdo de servigos
gerais necessarios a manutengdo da escola. A equipe dispunha, ainda, da
colaboracao de dois Professores para o Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB), que
eram contratados e se dedicavam a organizagao e funcionamento da biblioteca
escolar, um em cada turno (Minas Gerais, 2023b).

A instituicdo possui espagos amplos e bem arejados para a realizagdo de

suas atividades diarias. A entrada no ambiente escolar se da por trés portdes: um

4 Nas escolas estaduais de Minas Gerais, a fungédo de secretaria é atribuida por indicagao
do diretor escolar.
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que da acesso a secretaria, outro para a entrada dos alunos e o terceiro para o
recebimento de produtos destinados a merenda ou limpeza da escola. A
infraestrutura fisica da escola é composta pelos seguintes espacgos: secretaria, sala
de arquivos, banheiros para funcionarios, sala da diregéo, sala de professores, sala
de recursos, sala de supervisdo pedagogica e orientagdo educacional, sala do
financeiro, laboratorio de informatica, laboratério de ciéncias, biblioteca, sala de
almoxarifado, oito salas de aula, banheiros para alunos, banheiro com
acessibilidade, quadra esportiva, cantina, sala para depdsitos de merenda e
materiais de limpeza.

A escola conta ainda com pequenas areas onde os alunos podem se dedicar
as atividades de lazer, como rodas de conversa ou atividades fisicas de pequenos
grupos. O laboratério de ciéncias da escola ndao estava ainda em pleno
funcionamento, devido a falta de alguns equipamentos. J&4 o de informatica se
encontrava disponivel para utilizagdo, com 23 computadores e redes légicas. Havia
também um sistema de monitoramento por meio de cameras instaladas em seus
ambientes, exceto nas salas de aula e banheiros.

A escola oferece o ensino regular nas etapas do Ensino Fundamental Anos
Finais e Ensino Médio em dois turnos, manha e tarde. Conforme pode ser verificado
no Sistema Mineiro de Administragcao Escolar (Simade), em 2024, a escola possuia
306 alunos matriculados, sendo 195 no Ensino Fundamental Anos Finais e 111 no

Ensino Médio. Os alunos estavam distribuidos nas turmas, conforme a tabela 1 a

seqguir.

Tabela 1 - Distribuicdo de estudantes nos turnos e turmas em 2024
Ano de escolaridade Turno Quantidade de alunos

6° ano Manha 24

Tarde 22

7° ano Manha 21

Tarde 19

8° ano Manha 29

Tarde 30

9° ano Manha 30

Tarde 20

1° ano Manha 32

Tarde 15

2° ano Manha 33

Tarde 00

3°ano Manha 16

Tarde 15

Fonte: Elaborada pela pesquisadora a partir de consulta ao Simade (Minas Gerais, 2024).
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Em 2024, o publico atendido pela escola era composto por 51 alunos
residentes na zona rural e usuarios do transporte escolar e 255 na zona urbana.

A escola contava com 23 professores regentes de aulas. Destes, 12
lecionavam no Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio, um somente no
Ensino Fundamental Anos Finais e trés somente no Ensino Médio. Outros oito eram
professores de Apoio a Comunicagao, Linguagens e Tecnologia Assistiva (ACLTA)
que acompanhavam alunos publico da Educagao Especial.

A tabela 2 a seguir apresenta o quadro de pessoal da escola, distribuicdo dos
professores regentes de aula conforme o componente curricular que lecionavam,

sua situagao funcional e ainda o tempo de servigo na escola ao finalizar outubro de

2024.

Tabela 2 — Apresentacao do quadro de pessoal em 2024 (professores

regentes de aula)

Componente curricular Vinculo Tempo na escola
Geografia Efetivo 28/10/2015 — 9 anos
Efetivo 01/06/2017 — 7 anos e 4 meses (LTS) *
Historia Efetivo 26/07/2003 — 21 anos e 3 meses **
Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Filosofia Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Sociologia Efetivo 10/09/2018 — 7 anos e 2 meses (em extensao
de carga horaria)
Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Presente na escola desde 2011 por meio de
contrato.
Ensino Religioso Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Ciéncias/ Biologia Efetivo 01/02/2006 — 18 anos e 8 meses ***
Efetivo 01/08/2016 — 8 anos e 3 meses
Efetivo 24/02/2017 — 7 anos e 8 meses
Fisica Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Presente na escola desde 2011 por meio de
contrato.
Quimica Efetivo 10/09/2018 — 6 anos e 1 més
Lingua Portuguesa Efetivo 10/09/2009 — 15 anos e 1 més ****
Efetivo 12/04/2016 — 8 anos e 6 meses
Efetivo 01/08/2016 — 8 anos e 2 meses
Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Presente na escola desde 2016 por meio de
contrato.
Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Lingua Inglesa Efetivo 11/04/2017 — 5 anos
Efetivo 11/04/2017 — 5 anos
Educacéo Fisica Efetivo 02/03/2021 — 2 anos
Efetivo 01/02/2023 — 1 ano e 8 meses
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Presente na escola desde 2015 por meio de
contrato e posteriormente efetivo em outro

cargo.
Arte Efetivo 01/08/2016 — 8 anos e 2 meses (em extensao
de carga horaria)
Matematica Efetivo 05/06/2013 — 8 anos *****
Efetivo 01/08/2016 — 6 anos
Efetivo 17/02/2020 — 3 anos
Efetivo 23/09/2024 - 1 més

Contratado | 05/02/2024 — 8 meses
Presente na escola desde 2020 por meio de
contrato.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora a partir de consulta ao Quadro Pessoal (Minas Gerais,
2024)

Notas: * Professor em Licenca para tratamento de Saude desde ao ano de 2020, cargo
assumido por professor efetivo em extensao de carga horaria.

** Professor afastado para atuar na dire¢cado da escola, cargo assumido por outro professor
contratado.

*** Professor afastado para atuar na vice-dire¢do da escola, cargo assumido por outro
professor efetivo em extenséo de carga horaria.

****Professor afastado para atuar na funcdo de Secretaria Escolar, cargo assumido por
professor contratado.

****Professor afastado para assumir vice-direcdo em outra escola, cargo assumido por
professor contratado.

A tabela mostra que 15 professores eram efetivos e oito contratados. No
entanto, considerando o desempenho da fungdo em sala de aula, o percentual de
professores contratados se tornava igual ao de efetivos, em virtude das substituicées
a atuagdes em outras fungdes, conforme mostra a legenda. Dos afastamentos, dois
eram substituidos por professores efetivos em extensdo de carga horaria e trés
eram contratados. O quadro de professores sempre esta sujeito a mudangas no
inicio de cada ano letivo, visto que a designagdo segue uma escala, a partir das
inscricoes realizadas pelos candidatos nos processos de selecdo da SEE/MG.
Contudo, conforme mostra a tabela 2, a maioria dos professores contratados
contavam com, pelo menos, trés anos de experiéncia na escola, a excegcdo de
quatro profissionais que passaram a fazer parte do quadro da escola em 2024.

Segundo consta no PPP, os alunos sdo, em sua maioria, “adolescentes com
gostos variados e marcados pelas caracteristicas atuais do mundo globalizado,
apreciam ficar conectados a internet, interagindo em redes sociais ou joguinhos
interativos” (Escola Estadual Caminho Suave, 2022a, p.8). A escola considera o fato
e tenta promover reflexdes sobre como as novas midias digitais influenciam o

processo educativo e como isso se tornou uma exigéncia do mundo moderno, pois a
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era da comunicagao oferece novas possibilidades e perspectivas a todas as
atividades humanas, ndo excluindo a educagdo. Contudo, a instituicdo tem
encontrado dificuldades em acompanhar essa evolugdo da comunicagéao digital, por
nao estar preparada estruturalmente (profissionais e equipamentos eletrénicos) para
acompanhar tais mudangas (Escola Estadual Caminho Suave, 2022a).

No cotidiano, quando os docentes optavam pelo uso das tecnologias nas
aulas, muitos entraves se apresentavam, desde falta de aparelhos para serem
utilizados até as mas condi¢cdes de acesso a internet. Diante desse cenario, muitos
preferiam n&o utilizar tais instrumentos didaticos, conforme consta nas atas de
Modulo Il n® 26:

os professores questionaram sobre um espago no qual pudesse ser
organizada uma sala de video, pois sempre que planejavam o uso de
um video ou de exposicdo de slides no projetor acontecia um
imprevisto ou faltava um material (extensao, t&, cabos USB, entre
outros) para montagem do projetor na sala de aula (Escola Estadual
Caminho Suave, 2022a).

Ha ainda registros dessa problematica nas atas de Mddulo Il n° 07 e n° 36
realizadas, respectivamente, nas datas de 26/04/2022 e 25/10/2022, nas quais 0s
docentes questionavam a falta de recursos para uso da sala de video. Faltavam
materiais que inviabilizavam o uso do notebook e projetor disponibilizados no espago
reservado. A ata registra ainda que a diretora relatou ter colocado todos os materiais
necessarios para funcionamento da sala. Porém, havia professores que retiravam
pegas como benjamins, extensdes, cabos, juntamente com o notebook e projetor,
nao os devolvendo para o local de onde tinham sido retirados.

O Regimento Escolar dispde, em seu artigo 5°, que “as escolas estaduais de
ensino adotardo a concepgao de ensino voltada para a formagédo integral dos
sujeitos” (Escola Estadual Caminho Suave, 2022b, p. 2). A agao pedagodgica da
Escola Estadual Caminho Suave, expressa no PPP, estda fundamentada nos
pressupostos tedricos da pedagogia progressista que tem como objetivo principal a
formacéo da consciéncia politica do aluno para atuar e transformar a realidade em
que vive. Para isso, “propde a problematizacao da realidade, das relagdes sociais do
homem com a natureza e com os outros homens, visando a transformacao social’
(Escola Estadual Caminho Suave, 2022c, p. 9).
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Dentre os projetos desenvolvidos pela escola, esta o Conselho de
Representantes de Turma, instituido pela SEE/MG em 2017, com o objetivo de
fomentar a participagcdo dos estudantes e estimular o protagonismo estudantil. Ele
consiste na eleigdo de um representante e um suplente por turma e, dentre eles, um
para representar a escola junto a SEE/MG. O Conselho tem a func¢do de elaborar e
executar um Plano de Agao construido pelos alunos. A culminancia das atividades
planejadas e executadas ocorrem em um evento chamado Semana de Educacgéao
para a Vida, previsto no calendario escolar. Os projetos realizados pela escola estao

apresentados no quadro 1.

Quadro 1 — Apresentagao dos projetos desenvolvidos na escola em 2022 e 2023

Apresentagéo dos projetos desenvolvidos na escola

Projeto Obijetivo Professor responsavel | Disciplinas que avaliam
Feira de Possibilitar aos Professores da area - Ciéncias, Biologia,
Ciéncias alunos, por meio de | de conhecimento Fisica e Quimica.

Ciéncias da Natureza | - Matematica.

e Matematica.

pesquisas, a
oportunidade de
formular hipoteses,
experimentar, fazer
observagdes e
interpretar os
resultados.

Sarau Literario

Contribuir para que
os alunos conhegam
e utilizem, de forma
reflexiva e funcional,
elementos
constitutivos da
linguagem.

Professores da area
de conhecimento
Ciéncias Humanas e
Linguagens.

- Geografia, Historia,
Filosofia, Sociologia,
Ensino Religioso.

- Lingua Portuguesa,
Lingua Inglesa, Arte e
Educacéo Fisica.

Conselho de
Representantes
de Turma -
Semana de
Educacéo para
a Vida

Desenvolver o
protagonismo
estudantil e trabalhar
temas como: meio
ambiente, ética,
saude, consumo,
pluralidade cultural.

Professores da area
de conhecimento
Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas,
Linguagens e
Matematica.

- Ciéncias, Biologia,
Fisica e Quimica.

- Geografia, Historia,
Filosofia, Sociologia,
Ensino Religioso.
-Lingua Portuguesa,
Lingua Inglesa, Arte e
Educacéo Fisica.

- Matematica.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de consulta ao PPP (2022c).

Os projetos sao avaliados considerando a area do conhecimento na qual sua
tematica esta inserida sua tematica. Para sua realizagdo, sdo alocados, em reunides
de planejamento, em um ou mais componentes curriculares, de acordo com o0s

objetos de conhecimento e habilidades a serem trabalhadas. Os professores, em
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sua grande maioria, concentram-se apenas em considerar apenas a participagao do
aluno nas atividades, ignorando os conhecimentos adquiridos no decorrer da
execucgao do projeto. Destaca-se que os projetos especificados no quadro 1 fazem
parte do ano letivo na escola e sao realizados todos os anos, com excecgédo do
Projeto Sarau Literario, que ocorreu somente no ano de 2022.

Na préxima secao, serdo apresentados os documentos norteadores da escola
no que diz respeito a avaliacéo interna. Nesse grupo, estdo inseridos o Regimento

Escolar e o PPP.

2.3.1 A avaliacao da aprendizagem nos documentos norteadores da Escola
Estadual Caminho Suave: Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagdgico
(PPP)

A necessidade de refletir sobre a avaliagdo interna da aprendizagem
encontra-se expressa nos documentos norteadores da propria escola. Torna-se
relevante, diante dessas questdes, a analise do Regimento Escolar e do PPP.

Para um processo dindmico, a escola define ser necessaria uma avaliacédo
processual, pautada na valorizagdo das aprendizagens e na intervengdo nas
dificuldades apresentadas pelos alunos. Conforme esta registrado no Regimento
Escolar, artigo 139, a pratica avaliativa precisa ter carater processual, formativo e
participativo, sendo continuo, cumulativo e diagndstico (Escola Estadual Caminho
Suave, 2022b). Para tanto, os alunos precisam ser avaliados por meio de
instrumentos e procedimentos variados, garantindo que os aspectos qualitativos
prevalecam sobre os quantitativos. O Regimento Escolar ainda prevé que a
avaliacao da aprendizagem dos alunos deve ser realizada pelos professores em
conjunto com a equipe pedagodgica. Todavia, € comum, no cotidiano escolar, a
aplicacao de testes, provas e trabalhos que séo corrigidos para o fim de distribuicdo
de pontos no bimestre.

O documento determina que a avaliagao, para ser eficiente, precisa garantir a
cada aluno os tempos e 0s espagos necessarios para sua aprendizagem. Isso
pressupde que os resultados precisam ser analisados pelos professores com o
objetivo de identificar os avangos e as necessidades de intervencdo de forma

individualizada, para que todos sejam atendidos ao longo de seu desenvolvimento.
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Cabe frisar que, no artigo 87, que dispde sobre as prerrogativas asseguradas
aos alunos, esta prescrito o direito de eles serem informados, no inicio do ano letivo,
a respeito do sistema de avaliacédo a ser utilizado. O documento prevé o respeito a
individualidade e a garantia do direito a requerer revisdo das atividades avaliativas
dentro do prazo de cinco dias, apos a divulgacdo de seus resultados (Escola
Estadual Caminho Suave, 2022b).

A avaliacdo da aprendizagem é tratada no PPP como um acompanhamento

da aprendizagem. Segundo o documento,

€ papel dos envolvidos no ensino e na gestdo escolar acompanhar,
ao longo do ano, o aprendizado dos estudantes por meio dos
instrumentos de avaliacao, intervindo quando e onde for necessario
para garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades a
eles desejadas, bem como olhar para o seu rendimento, que ira
marcar a trajetéria escolar do individuo durante sua formacéao (Escola
Estadual Caminho Suave, 2022a).

O PPP orienta que cabe aos envolvidos no processo de ensino
aprendizagem, assim como a gestdo escolar, ao longo de cada periodo
predeterminado, a utilizacdo de instrumentos de avaliagdo com o objetivo de
acompanhar a aprendizagem dos alunos. A avaliagdo também precisa fornecer
informagdes sobre 0 que o aluno ja sabe e o que ainda ndo aprendeu, a fim de que
sejam realizadas as intervengdes necessarias ou 0s avangos para a consolidagao de
novas habilidades ao longo de sua formacdo. Como aspecto de debate dos

resultados, o documento estabelece que,

nas reunides de Conselho de Classe, a escola discute resultados das
avaliacdes internas, definicdo dos tempos nas diferentes atividades
propostas para o ano letivo, planejamento dos curriculos, processo
de intervencio pedagdgica, elaboragao de projetos interdisciplinares,
entre outros assuntos (Escola Estadual Caminho Suave, 2022a, p.
36).

O PPP corrobora o Regimento Escolar ao afirmar que a escola busca
considerar o aluno como sujeito de sua aprendizagem e “compreende que cada um
tem seu tempo de aprendizagem” (Escola Estadual Caminho Suave, 2022a, p. 6),
reconhecendo as dificuldades em fazer com que ele se sinta responsavel pelo seu
processo. Conforme consta no PPP, para a escola, a medida que o tempo passa, 0s

alunos mergulham cada vez mais em suas dificuldades, o que inviabiliza suas
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superagdes por motivos que vao desde situacdes de indisciplina e desinteresse pela
aprendizagem até a falta de preparagao da escola para atender a tais demandas. O
PPP cita a falta de profissionais e competéncias suficientes para vencer tais desafios
(Escola Estadual Caminho Suave, 2022a). A partir da leitura do PPP, entende-se que
a escola, constituida pela equipe gestora e pedagogica, ndo se considera capaz de
superar os obstaculos enfrentados no processo de aprendizagem de seus alunos,
sendo necessaria uma melhor preparagéo. Assim, acredita-se que essa problematica
€ enfrentada, em virtude da ineficiéncia das ag¢des implementadas pela escola para a
superacdo de demandas de aprendizagem e socioemocionais dos estudantes. A
instituicdo enfrenta desafios, como desinteresse dos estudantes, pouca participacao
das familias na vida escolar, desmotivagdo dos professores em virtude da
desvalorizagao de sua carreira.

O documento prevé que a avaliagdo da aprendizagem esteja a servigo dos
marcos no rendimento (fluxo) do aluno no decorrer de sua trajetoria escolar, ou seja,
deve orientar a continuidade ou retengcdo em cada ano de escolaridade. Para tanto,
€ necessario que seja realizada sob a perspectiva de propiciar ao aluno avangos
progressivos e qualitativos e aos professores a concretizagdo de uma pratica
pedagogica eficiente.

A escola “também considera as ideias de Piaget, Vygotsky e Wallon, no
sentido de que o conhecimento € concebido através da interagao entre o sujeito e o
meio, como resultado da agcdo que se passa entre o sujeito e um objeto” (Escola
Estadual Caminho Suave, 2022b, p. 7). A interagdo acontece em um processo
gradativo, organizado em etapas, percorrendo caminhos para o desenvolvimento da
cognicao e, consequentemente, a aquisicdo de conhecimentos. Esse processo
carece de uma avaliacao que propicie reflexées e diregdes ao processo de ensino e
aprendizagem.

A Escola Estadual Caminho Suave busca trabalhar com projetos, “visando o
desenvolvimento das competéncias do ‘saber conhecer’, ‘saber ser’, ‘saber conviver’

e ‘saber fazer”” (Escola Estadual Caminho Suave, 2022a, p. 9). O PPP ressalta que
‘o ensino na escola deve priorizar o desenvolvimento do pensamento logico, em
detrimento da memorizagéo de conteudos” (Escola Estadual Caminho Suave, 2022a,
p. 9). A instituicdo, baseando-se nas ideias de Delors (1988, p. 89-90), define que,

para cumprir sua missao,
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a educagdo deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais que, ao longo de toda a vida, serao de algum modo
para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender a
conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreensao, aprender
a fazer, para poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver
juntos, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as
atividades humanas; finalmente aprender a ser, via essencial que
integra as trés precedentes.

O PPP prevé que o processo de planejamento deve ser coletivo,
considerando a realidade da escola, pautado nos conteudos propostos pelo CRMG e
na inclusao de todos os sujeitos no processo de ensino aprendizagem.

No inicio do ano letivo, € proposta, na escola, a realizacdo da avaliacédo
diagndstica interna até que a SEE/MG as disponibilize no Portal Simave, no qual se
encontram as avaliagdes somativas realizadas anualmente pela Secretaria. A
instituicao solicita aos professores o diagndstico das defasagens de aprendizagem
dos alunos de forma individual. Eles tém a liberdade para utilizar o instrumento que
considerarem mais adequado, sendo sugeridas algumas estratégias, quais sejam:
leituras, intepretagbes e produgdes textuais, simulados, constru¢cdo de esquemas e
resumos, rodas de conversa, debates, jogos, entre outros. Isso esta registrado na
Ata de Modulo I n°® 02:

os professores foram orientados, pelas especialistas a promoverem o
momento de diagndstico que deveria ser promovido por meio de
metodologias variadas até que fosse providenciado a possibilidade
de xerox na escola. Foram sugeridas algumas metodologias para a
avaliagdo diagndstica: producdes de textos, elaboracdo de
questionarios sobre o tema predeterminado que deveria ser trocado
e corrigido pelos colegas, elaboracdo de mapas conceituais,
simulados, uso de metodologias ativas, entre outras (Escola Estadual
Caminho Suave, 2022c, p. 2).

Porém, ndo ha registros de devolutivas dos professores as especialistas com
os resultados ou dados fornecidos pelas avaliagées diagnésticas. Concomitante ou
posterior a esse diagnostico, € aplicada, na escola, a Avaliagdo Diagnostica exigida
pela SEE/MG e oferecida pelo Simave. Essas avaliagdes sao realizadas pelos
alunos de forma impressa e os gabaritos inseridos no portal Simave por servidores

da escola. Posteriormente, sdo disponibilizados planos de estudos individuais por
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meio dos quais os professores e alunos sao orientados sobre os niveis de
aprendizagem e possiveis necessidades de intervengdo pedagogica’®.

Além da obrigatoriedade da aplicagdo dessas avaliagbes, a equipe
pedagogica da escola orienta os professores quanto aos instrumentos de avaliagao
a serem utilizados no decorrer do processo de ensino aprendizagem. Na Ata de
Médulo Il n® 03, realizada em 08/02/2022, novamente sdo mencionadas as variadas
formas de avaliagdo. De acordo com o documento, as especialistas ressaltam a
importancia de um diagnéstico da aprendizagem para a identificagdo e compreensao
das defasagens. Por isso, “orientam a elaboragdo de um diagnostico e sugerem que
seja realizado por meio de leitura e intepretagédo de textos, resolugdo de problemas,
produgdo de texto, aplicacdo de simulados, rodas de conversa, dentre outras
formas” (Escola Estadual Caminho Suave, 2022c, p. 3).

H4, na escola, uma orientagdo que pode ser comprovada pela Ata de Mddulo
Il n° 15 com data de 07/06/2022, para que a distribuicdo de pontos em cada bimestre
respeite a seguinte organizagao: 40% (10,0 pontos) na avaliagao bimestral; 20% (5,0
pontos) na participacdo e acompanhamento das atividades em sala de aula e 40%
(10,0 pontos) em outras atividades a escolha do professor. Na ocasido, as
especialistas ressaltaram que, na pontuacdo destinada a participagcdo e
acompanhamento das atividades em sala de aula ou ainda na realizagdo de
atividades em grupo, devem ser consideradas as capacidades de interagcdo e a
argumentagdo com o objeto de conhecimento, assim como com os colegas e o
professor, ndo se esquecendo de apreciar as dificuldades e avangos demonstrados.

O documento afirma que

'S Esse diagndstico pode ser atualizado frequentemente por meio dos instrumentos de
avaliagao utilizados na escola, o que justifica uma preocupagéo com estes, pois ndo devem
servir apenas a distribuicdo de pontos durante o bimestre e sim a condugdo do processo de
ensino e aprendizagem, viabilizando a superagdo de defasagens, dificuldades e a
construcado de novos caminhos de aprendizagens. As avaliagbes sistémicas realizadas ao
longo do ano, chamadas diagnésticas e intermediarias, no caso de Minas Gerais, sao
integrantes do Simave e aplicadas na escola sob coordenagéo da equipe pedagdgica com o
objetivo de obter informagbes sobre a aprendizagem dos alunos em diferentes areas do
conhecimento. Elas identificam as habilidades consolidadas e sinalizam a necessidade de
intervencao pedagogica. A avaliacdo diagndstica é essencial para identificar o que os alunos
ja sabem antes de comecar o trabalho de mais um ano letivo, subsidiando o planejamento
anual de ensino. As especialistas também defendem a avaliacdo diagnéstica como
instrumento para identificar as causas de dificuldades especificas de cada aluno.
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as especialistas deram continuidade a reunido colocando tépicos
importantes em virtude da proximidade das avaliagbes bimestrais do
2° Bimestre. Elas ressaltam que ha uma orientagdo para a escola
com relagao a distribuicdo de pontos no bimestre que é: 40 % do
valor na avaliagao bimestral, 40% em outras atividades avaliativas e
20% na participacao e acompanhamento das atividades em sala de
aula. As especialistas ressaltaram a importancia de analisar com
cuidado as questdes da avaliagcdo, que devem ter formatos variados
e serem colocadas de forma clara para os alunos (Escola Estadual
Caminho Suave, 2022c, p. 15).

Percebe-se, nesse registro, que a equipe pedagdgica da escola orienta sobre
uma divisdo da pontuacdo do bimestre em percentuais destinados a diferentes
perspectivas de avaliacdo. Apesar das informacdes colocadas na Ata n° 16,
percebemos que o tema da variagdo de formas avaliativas voltou a ser objeto de
recomendagdes. Isso esta expresso na Ata de Mdédulo Il n°® 30, com data de

13/09/2022, na qual as especialistas ressaltam que,

conforme esta registrado no Regimento Escolar e PPP da escola, a
proposta da escola é que a avaliacdo seja continua, cumulativa e
diagnéstica, varios instrumentos, recursos e procedimentos devem
ser utilizados como projetos, debates, rodas de conversa, sala de
aula invertida e outros exemplos de metodologias ativas, fazendo-se
prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado dos estudantes
sobre os quantitativos (Escola Estadual Caminho Suave, 2022c, p.
30).

Diante do exposto, ha na escola evidéncias para se repensar a avaliacado
interna. Conforme descrito no Regimento Escolar e no PPP, com base nas
normativas estaduais e nacionais, a avaliagido deve servir ao processo de ensino e
aprendizagem, sendo realizada por meio de instrumentos variados. A analise dos
resultados deve identificar as dificuldades e as defasagens apresentadas pelos
alunos. As atas demonstram que as especialistas orientam e citam exemplos de
outras atividades como possiveis instrumentos de avaliagdo. Entretanto, ndo foram
encontrados registros desses elementos na pesquisa realizada no Dario Escolar
Digital (DED) e apresentada posteriormente.

Supde-se, portanto, que a escola ndo tem cumprido o que determina a
legislagado mineira, que prevé a utilizagao dos instrumentos de avaliagao a servigo do
acompanhamento da aprendizagem, viabilizando a realizacdo de intervengao

pedagogica quando se fizer necessario. Esses registros sdo encontrados nas atas
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de conselho de classe nas quais sao registradas, de forma superficial, as
dificuldades e as defasagens de cada aluno.

Em consulta realizada no DED nos registros de uma turma de 6° ano do turno
da tarde da escola é possivel perceber que a maioria dos professores,
especificamente dos componentes curriculares: Educacdo Fisica, Lingua
Portuguesa, Geografia, Ciéncias, Matematica e Ensino Religioso, fazem uso dos
mesmos instrumentos avaliativos durante mais de um bimestre, que consistem em
avaliagbes bimestrais, trabalhos avaliativos e participagdo (Minas Gerais, 2022a,
2023). O que se observa € que muitos professores consideram, como quesito para
avaliagao da participacao, o caderno completo, que, muitas vezes, é providenciado
pelo aluno no final do bimestre apenas para a verificagao do professor, ou seja, nao
se trata efetivamente de um material que contém as informacgdes cotidianas que vao
ajudar a construir a aprendizagem. Dentre os principais tipos de trabalhos, estdo as
sinteses de capitulos de livros, questionarios para serem respondidos com o auxilio
do livro didatico ou folha xerocada, confecgdo de cartazes, produgdes de textos,
fichas de leitura.

No levantamento feito no DED, apenas nos componentes curriculares Arte e
Lingua Inglesa foi possivel perceber uma pequena alternancia de instrumentos, com
registros de historia criativa, trabalhos em casa e em grupo, atividades em sala de
aula e pobster. No componente curricular Historia, foi registrada a realizacdo da
avaliacao diagnostica elaborada pela professora regente. O Apéndice D mostra o
levantamento de instrumentos de avaliagao utilizados pelos professores em turmas
do Ensino Fundamental Anos Finais da Escola Estadual Caminho Suave nos anos
de 2022 e 2023. Conforme pode ser verificado, os professores utilizam, em média,
trés instrumentos avaliativos a cada bimestre.

A tabela 3 a seguir quantifica o numero total de instrumentos aplicadas ao

longo dos anos pesquisados.

Tabela 3 — Numero de instrumentos de avaliagao por ano de escolaridade

Ano de escolaridade Nuamero de instrumentos de avaliagao utilizados
2022 2023
6° ano 198 204
7° ano 196 206
8° ano 193 208
9° ano 204 212
Quantitativo 791 830
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Total de instrumentos de avaliacao 1621
utilizados

Fonte: Elaborada pela pesquisadora a partir de consultas no DED. (Minas Gerais, 2022a,
2023).

A tabela 4 apresenta um panorama dos instrumentos de avaliacdo utilizados

nos anos pesquisados, mostrando o percentual representado por cada um.

Tabela 4 - Consolidado de registros dos instrumentos de avaliagao utilizados pelos
professores em 2022 e 2023

Nome do instrumento de avaliagéo Quantidade de vezes em | Percentual
que aparece no DED representado
Atividades individuais ou em grupo 242 15%
Avaliacao 218 13,3%
Avaliacao parcial 38 2,3%
Avaliacdo bimestral 375 23,1%
Caderno 138 8,5%
Debate 3 0,1%
Exame 54 3,3%
Feira de Ciéncias 11 0.6%
Oficinas 27 1,6%
Participacao 284 17,4%
Pesquisas 18 1,1%
Prova 23 1,4%
Sarau literario 38 2,3%
Trabalhos individuais ou em grupo 79 4,7%
Outros registros 73 4.5%
Total de registros 1621 100%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora a partir de consultas no DED (Minas Gerais, 2022a,
2023).

A partir da analise dos registros no DED (2022a, 2023), é possivel observar
que os professores, em sua maioria, seguem as orientagbes passadas pelas
especialistas com relagdo a dinamica de distribuicdo dos pontos durante cada
bimestre. Entretanto, percebe-se que usam uma variedade restrita de instrumentos
que consistem em provas parciais ou bimestrais, atividades escritas individuais ou
em grupo e trabalhos em grupos ou individuais, de maior ou menor pontuagao.

Outra questdo a ser considerada é a periodicidade da avaliagcdo da
aprendizagem, que precisa ser continua e cumulativa, com o objetivo de propiciar
subsidios para as intervengdes pedagogicas ao processo a longo prazo. Embora os
professores sejam orientados pelas especialistas a acompanhar o processo de
ensino aprendizagem por meio da utilizacdo de variados instrumentos de avaliagao,

a maior parte deles faz uso desses ao final de cada bimestre, o que indica ser
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apenas com a finalidade de distribuicdo dos pontos, ndo se atentando a analise,
observagéo e registro dos avangos ou dificuldades dos alunos.

Pela analise do quadro, percebe-se, ainda, que os professores nao
distinguem produto de processo na avaliagdo da aprendizagem. Um exemplo, na
tabela 4, s&o os registros, como instrumentos de avaliagdo, oficinas, debates, Feira
de Ciéncias, entre outros. Contudo, eles correspondem a metodologias. Outras
atividades poderiam ser consideradas como “produtos” do processo educacional e
dentre essas podem ser citadas o caderno, a prova. Conhecer e dominar essa
distingdo pode trazer mais clareza para os registros realizados no DED e ainda a
criacdo de rubricas avaliativas para cada instrumento, o que traria mais preciséo e
objetividade ao processo avaliativo.

Para embasamento dos questionamentos acima levantados, sera
apresentada, na préxima subsegéao, a visao da equipe gestora da escola acerca das
demandas enfrentadas na avaliagdo interna da aprendizagem. A entrevista traz
indagagdes a equipe gestora sobre os instrumentos utilizados e também acerca da

compreensao da avaliagéo interna da aprendizagem.

2.3.2 Escola Estadual Caminho Suave: uma visao da gestao escolar sobre a

avaliacao interna

Para explanar o panorama e as perspectivas da gestao escolar com relagao
a avaliacao interna, serdao apresentadas as entrevistas realizadas com a diretora, a
vice-diretora e a EEB, as quais solicitaram acesso as perguntas com antecedéncia.
As duas primeiras estavam com as perguntas respondidas em mé&os no dia da
gravagao, realizada nas dependéncias da escola, e, posteriormente, procedeu-se a
transcrigcdo das respostas para a analise. A EEB manifestou o desejo de receber as
perguntas por e-mail e as respondeu por escrito em suas dependéncias domiciliares,
nao tendo, portanto, a gravacao. Buscou-se, com esses instrumentos, complementar
os dados documentais, identificando como os gestores escolares compreendem e
acompanham o processo de avaliagao interna na escola.

Os roteiros de perguntas para a realizagdo das entrevistas com a equipe
gestora, disponiveis nos Apéndices A e B, constituem-se em quatro blocos que
contemplam: o perfil dos entrevistados e o segmento do qual fazem parte na escola;

o conhecimento sobre avaliagdo interna e os procedimentos de analise de seus
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resultados, assim como a sua influéncia no planejamento curricular. As entrevistadas
se mostraram de acordo, assinaram os Termos de Consentimento Livre e

Esclarecido (Apéndice C). O perfil das participantes € apresentado no quadro 2 a

sequir.
Quadro 2 — Perfil da equipe gestora
Perfil da equipe gestora
Participante Formacgao Vinculo Tempo de | Tempo de
com  a | experiéncia na | exercicio
escola educagao na escola
Diretor Magistério; Filosofia pela | Efetiva 34 anos 33 anos
UNESP;
Especializacao em
Psicopedagogia.
Vice-diretora Magistério; Ciéncias Fisicas e | Efetiva 32 anos 32 anos
Bioldgicas pela UNIPAM;
Especializagdo pela Faculdade
de Assis.
Especialista Pedagogia pela Unitins; Efetiva 24 anos 18 anos
da Educacgao | Especializacdo em Orientagao
Basica Educacional pela Faveni;
Especializagdo em Tecnologia
da Informacdo no Ensino
Fundamental pela UFJF.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas realizadas com a equipe
gestora.

A diretora exercia a funcédo na escola desde 2016, tendo passado pela prova
de titulos e pela indicacdo da comunidade escolar por meio de eleicido direta.
Contava com a parceria da vice-diretora que possuia 23 anos de experiéncia na
funcdo, na qual atuava desde o ano 2000. A EEB ¢é professora efetiva na rede
municipal, cedida para atuar na APAE da cidade, onde exerce a funcdo de
coordenacao. Na escola pesquisada, atuou, de 2007 a 2017, como ATB. A partir de
setembro do ano de 2023, encontrava-se exercendo as fungbes de especialista.
Como se pode constatar, a equipe gestora possuia experiéncia na educagao e na
escola, o que pode contribuir para um conhecimento mais profundo sobre as
caracteristicas da instituigao.

Como suas atribuicbes na escola, a diretora relatou dedicar-se as questbes
administrativas, financeiras e pedagogicas, incluindo o cumprimento de exigéncias
da SEE/MG. Segundo ela, lidava também com demandas socioemocionais de
funcionarios, alunos, pais e responsaveis. A diretora comentou que as questdes

pedagodgicas sdo as que mais a preocupavam, por afetarem diretamente a
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aprendizagem e o desenvolvimento cognitivo dos alunos (Diretora escolar, 2023).
Para a vice-diretora, suas atribuicbes girariam em torno de garantir o bom
funcionamento da instituicdo e a qualidade do ensino, atuando sempre pautada nas
questbes pedagodgicas e administrativas, incluindo o incentivo, a motivagdo e a
inspiracéo da equipe e dos alunos (Vice-diretora escolar, 2023).

Sobre suas atribuicdes na escola, a especialista declarou que sua demanda
de servigo era ampla, pois realizava o acompanhamento pedagdgico dos alunos
(notas, dificuldades, comportamento, indisciplinas, conflitos etc.) e ainda a
orientacdo dos professores sobre curriculo, estratégias e metodologias pedagdgicas
(EEB, 2023).

A especialista disse ser responsavel por repassar as orientagdes pedagdgicas
recebidas da SEE/MG aos professores, citando algumas atribui¢ées do cargo, como:
participacdo em reunides com as equipes da SRE para receber orientacbes
direcionadas aos professores; preenchimento de planilhas e formularios de
monitoramento de diversas acgdes/projetos que sado executados ao longo do ano
letivo; monitoramento do cumprimento do curriculo; contato direto com os
responsaveis para troca de informacdes e resolugdes de problemas relacionados ao
aprendizado e comportamento do aluno, orientagdes buscando melhorar a qualidade
da aprendizagem, atitudes de habito de estudos em casa (EEB, 2023).

Ao ser indagada com relagao as agoes realizadas na escola, com o objetivo
de atender as demandas da gestdo escolar, a diretora relatou que achava
necessario considerar as legislagdes, embora fosse complexo atendé-las,
identificando as individualidades ou as necessidades de cada grupo ou setor da
escola (Diretora escolar, 2023). A vice-diretora considerava-se responsavel pelas
tomadas de decisdes importantes, ressaltando que o elo entre gestao, professores,
alunos e pais, ou seja, toda a comunidade escolar, seria fundamental e que suas
atribuicbes na gestdo da escola deveriam estar pautadas em questbes pedagdgicas
e administrativas (Vice-diretora escolar, 2023).

Por sua vez, a EEB declarou que a atribuicdo que mais a preocupava era a
resolucdo de conflitos, quando envolviam contato com os pais que muitas vezes
demonstravam imaturidade. Outra preocupacdo para ela dizia respeito a
“acomodacao e resisténcia de alguns colegas de trabalho em melhorar/atualizar sua
forma de dar aulas (estratégias e recursos) e avaliar a aprendizagem dos alunos”

(EEB, 2023). Nesse sentido, € importante entender que
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o grande dilema é que n&o ha como “ensinar melhores fazeres em
avaliacdo”. Esse caminho precisa ser construido por cada um de nés,
pelo confronto de ideias, repensando e discutindo, em conjunto,
valores, principios, metodologias (Hoffmann, 2014, p. 11).

A autora sugere que o aperfeicoamento da pratica pedagdgica sé acontece
quando ocorrem discussdes entre os envolvidos, viabilizando a troca de ideias
discutindo e repensando pratica. A partir de tais ponderagdes, € preciso repensar 0s
processos educativos das praticas avaliativas, conforme o relatado pela EEB.

No acompanhamento dos professores a EEB disse que procurava parcerias,
por meio de trocas de ideias, sugestdes de novos recursos e estratégias

pedagadgicas, pois acreditava que

o professor é o principal ator na conducdo do aprendizado do aluno,
ele precisa se sentir seguro disso, ser flexivel, saber compreender a
individualidade, as dificuldades e capacidades de cada aluno, além
de estimular o aprendizado de diferentes formas, respeitando o
tempo de cada um (EEB, 2023).

Cabe ressaltar que os professores precisam de apoio em diversos pontos na
condugao das aprendizagens, como: subsidios para a personalizagdo do ensino e
relacdo afetiva, acompanhamento pedagdgico, acompanhado pela equipe gestora
da escola, entre outros, pois essa assisténcia é fundamental para garantir que os
professores tenham as ferramentas e o suporte necessario para oferecer uma
educacao de qualidade e atender as necessidades de todos os alunos.

Com o objetivo de atender as demandas da gestao pedagdgica, a especialista
afirmou realizar suas agdes pautadas no didlogo com a dire¢do, professores, alunos
e responsaveis. Segundo ela, seriam feitas reunides pedagdgicas para repasse e
troca de informagbes sempre que necessario. Sobre os alunos, ela relatou estar a
disposicdo para ouvi-los e orienta-los sobre seu aprendizado, comportamentos
inadequados, postura, falta de comprometimento com os estudos. Essas situagdes
foram registradas de forma escrita, embasadas nas legislagcbes educacionais
vigentes. A especialista ressaltou que, na escola, o trabalho era realizado em
equipe, de forma democratica, com o objetivo de atender a demanda de trabalho e

melhorar o aprendizado dos alunos (EEB, 2023).
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Uma das questbes passiveis de discussdes e ponderagdes na escola era a
avaliacdo da aprendizagem. A diretora, ao ser indagada com relagdo ao

conhecimento sobre a tematica, respondeu:

as teorias sobre avaliacdo ainda ndo sao aplicadas ou aplicaveis a
nivel da escola publica. As metodologias séo utilizadas, na realidade,
ainda nao atingem o objetivo, que é orientar o conhecimento do
aluno (Diretora escolar, 2023).

Nessa fala, a gestora sugeriu que as teorias sobre avaliagcdo da
aprendizagem nao seriam aplicadas nas escolas. No entanto, a entrevistada nao
esclareceu quais seriam essas teorias. Cabe ressaltar que, conforme é proposto
pelas normativas federais e estaduais, os processos avaliativos precisam ser
processuais, continuos e cumulativos, fazendo prevalecer os aspectos qualitativos
sobre o0s quantitativos, priorizando a qualidade do processo de ensino
aprendizagem.

Entretanto, quando comparamos as diretrizes passadas pelas legislagdes
nacional e estadual, identificamos a necessidade de o docente repensar suas
praticas a partir dos aspectos avaliados. No caso de Minas Gerais, 0s responsaveis
pela gestao escolar precisariam, do mesmo modo, realizar o processo de orientagao
e acompanhamento das praticas avaliativas (Minas Gerais, 2024).

A Vvice-diretora disse considerar a avaliagdo um instrumento voltado a
verificagdo e acompanhamento da evolugdo do aluno ao longo do processo de

ensino aprendizagem. Segundo ela,

a avaliacdo da aprendizagem na verdade é um instrumento utilizado
para avaliar €, a evolugdo dos alunos ao longo do processo ensino
aprendizagem. Este procedimento além de aplicar testes né, que a
gente aplica testes aleatorios, eles exigem do supervisor pedagogico
0 acompanhamento do estudante em varios momentos do processo
educativo, seja no processo da recuperagdo paralela, seja no
processo da, da avaliagao em si (Vice-diretora escolar, 2023).

Pela resposta da vice-diretora, € possivel identificar as caracteristicas da
avaliagdo processual e cumulativa. Além de tal aspecto, pode-se notar a
necessidade da figura do EEB, chamado pela gestora de supervisor pedagdgico,

para acompanhar o processo desenvolvido.
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A EEB, sobre seus conhecimentos, no que diz respeito a avaliacdo da
aprendizagem, declarou que avaliar “¢ uma forma de ‘medir o aprendizado do
aluno” (EEB, 2023). Ela ressaltou que, embora ndo concordasse totalmente com a
forma com a qual os alunos estavam sendo avaliados na escola, isso ocorria
baseada na legislagdo vigente, complementando que “a avaliacdo deve ser
diagnostica, formativa, processual, individual e qualitativa” (EEB, 2023).

Ao serem indagadas sobre a existéncia do acompanhamento dos processos
avaliativos na escola, especificamente sobre o planejamento da avaliagdo interna
feita pelos professores, ambas as gestoras afirmaram que ele ocorria na escola. A
diretora considerava que ele se iniciaria nas avaliagdes diagnosticas e continuaria
durante todo o ano letivo. A vice-diretora seguiu em linha semelhante, dizendo que o
acompanhamento era feito pela comunidade escolar, em especial, pelas
especialistas. A diretora argumentou que esse acompanhamento ndo estaria sendo
eficaz em virtude da demanda de trabalho atribuido a equipe destinada a funcéao
pedagdgica. Ela relatou ainda que, quando a EEB propunha sugestdes a respeito da
avaliagao da aprendizagem, encontrava resisténcia por parte de alguns professores.

A EEB afirmou que o processo de avaliagdo da aprendizagem na escola
seguia a Resolugdo SEE/MG n° 4692/2021'%, devendo ser ofertadas oportunidades
de recuperagédo (paralela, bimestral e estudos independente de recuperagédo) ao
longo do ano letivo. Ela relatou ndo concordar com os procedimentos de avaliagao
utilizados na escola, ressaltando que eles ndo atendiam as demandas da
aprendizagem (EEB, 2023).

A EEB parecia acreditar, com base em suas colocacdes, que a avaliagao
deveria considerar a evolugao individual de cada aluno, ou seja, 0 grupo precisaria
ser acompanhado para que cada um tivesse respeitado seu préprio ritmo de
aprendizagem e necessidades especificas atendidas no decorrer do processo. Ou
seja, ela sugeriu uma ac¢ao dindmica e personalizada, considerando que o ato de
avaliar ndo acontece de forma linear e uniforme, visto que cada um tem uma
trajetdria unica, com desafios e possibilidades. Posto isto, o ato precisa ser sensivel
a essas variagoes e particularidades.

Luckesi (2022, p. 261-262) afirma que

6. A Resolugéo SEE/MG n° 4692/2021 se encontrava em vigor na data da entrevista.
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os atos avaliativos na escola, de um lado, permitem ao educador
saber como esta se dando a aprendizagem do educando
individualmente, seus sucessos, suas dificuldades, ao mesmo tempo,
indicam o que fazer para auxilia-lo a ultrapassar os impasses
emergentes. O ato de avaliar, como temos visto, subsidia o educador
nas suas decisbes e encaminhamentos na busca do sucesso dos
resultados estabelecidos como metas no planejamento da atividade
que administra (no caso, o0 ensino). Esse € o servigco que a avaliagéo
da aprendizagem empresta ao educador como acompanhante do
educando individualmente no seu processo de aprender e
desenvolver-se. E um recurso que subsidia olhar para o desempenho
de cada educado.

No entanto, a especialista indicou a existéncia na escola de um
acompanhamento dos processos avaliativos no que se referia aos planejamentos
feito pelos professores. De acordo com ela, os docentes eram orientados a distribuir
bimestralmente 25,0 pontos, conforme previsto Resolucdo SEE/MG n° 4692/2021.
Desses, 5,0 pontos deveriam ser distribuidos para avaliar a participagcdo do aluno,
incluindo compromisso com a realizagao das atividades em sala de aula e em casa,
participacdo ativa durante aulas etc.; 10,0 pontos seriam de livre escolha dos
professores, incluindo trabalhos, debates, recontos, avaliagao escrita etc.; e 10,0
pontos com avaliacdo escrita, chamada avaliacdo bimestral, sobre o conteudo
trabalhado ao longo do bimestre, devendo conter questbes abertas e de multipla
escolha (EEB, 2023).

Ao serem indagadas sobre seus conhecimentos com relagdo aos
instrumentos de avaliagdo utilizados no processo de ensino aprendizagem na
escola, a diretora afirmou que, nas reunides pedagogicas, os professores eram
orientados a utilizar diferentes estratégias de avaliagcdo, como trabalhos escritos e
orais, provas individuais, projetos e dindmicas. Ela ndo especificou os instrumentos
utilizados com maior e menor frequéncia na escola (Diretora escolar, 2023). No
entanto, a vice-diretora afirmou que costumavam ser utilizados com maior frequéncia
os testes tradicionais, simulados, trabalhos em grupo e, com menor presenca nas
praticas docentes, estariam os seminarios, as feiras de ciéncias (Vice-diretora
escolar, 2023).

As gestoras concordavam que o0s responsaveis pelo planejamento das
avaliagoes internas seriam os professores. Para elas, isso seria por conta do fato de
ser o docente o agente mais proximo e mais envolvido com o processo de

aprendizagem do aluno, ressaltando, contudo, a orientagdo dada pelas EEB.
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Sobre a importancia da avaliagao interna para o desenvolvimento das praticas
pedagogicas na escola, as gestoras concordaram que elas deveriam conduzir o
processo. A diretora afirmou que “ela serve para nortear o processo de ensino
aprendizagem e oportunizar as reflexdes sobre cada aluno mostrando como devem
ser as agdes do professor” (Diretora escolar, 2023). A vice-diretora destacou que
precisaria investigar e interrogar as relagbes de ensino aprendizagem, identificar o
conhecimento construido e as dificuldades apresentadas pelos alunos (Vice-diretora
escolar, 2023).

A diretora, ao ser indagada sobre a analise dos resultados das avaliagdes
internas, relatou que nao era realizada (Diretora escolar, 2023). A vice-diretora disse
serem feitas por meio da avaliagdo diagndstica, somativa e recuperagao paralela
(Vice-diretora escolar, 2023). Conforme colocado, as gestoras apresentaram
opinides divergentes com relagdo a analise dos resultados. Conquanto a  vice-
diretora tenha afirmado existir a analise, ndo citou as avaliagdes internas como
objeto de tal acdo. Isso se coloca como um ponto para reflexdo nas praticas

escolares, pois, para Luckesi (2022, p. 98), o ato de avaliar

implica coleta, analise e sintese dos dados que configuram o objeto
da avaliagao, acrescido de uma atribuicdo de valor ou qualidade, que
se processa a partir de comparacdo da configuracdo do objeto
avaliado com um determinado padrdo de qualidade previamente
estabelecido para aquele tipo de objeto. O valor ou qualidade
atribuidos ao objeto conduzem a uma tomada de posi¢cao a seu favor
ou contra ele.

O autor assevera que a analise de resultado se refere a obtencdo de
informacdes relevantes sobre o processo de aprendizagem do aluno. A coleta de
dados precisa ser cuidadosa e abrangente considerando diferentes fontes e
dimensdes e a analise envolve a interpretacdo destes, enquanto a sintese procura
organizar e integrar as informagbes de maneira coerente propiciando uma ampla
visao do processo.

Sobre a analise de forma coletiva dos resultados das avaliagdes internas que
os professores realizariam com seus alunos, a diretora declarou que ela ocorria
apenas no conselho de classe ao final de cada bimestre, de forma superficial, com

base apenas na nota adquirida. A vice-diretora relatou que alguns professores
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faziam uma autoavaliagdo com os alunos, no entanto, alguns apresentavam rejeigao
a esse tipo de expediente.

Segundo a especialista, os resultados das avaliagbes internas eram
analisados pela gestdo escolar bimestralmente. Ao final do bimestre, as
especialistas questionavam os professores e conversavam com o0s alunos e
responsaveis quando os resultados ndo estavam satisfatorios. Essas conversas
tencionavam identificar o problema que estaria causando o baixo rendimento do
aluno, além de propor sugestdes para melhorar o aprendizado (EEB, 2023).

A diretora reforgou que ainda ndo existiia uma analise constante dos
resultados apresentados pelos alunos nas avaliagdes internas e, por esse motivo,
ainda nado havia na escola uma acao efetiva a partir desses resultados. A vice-
diretora assinalou que, bimestralmente, eram realizados conselhos de classe,
recuperacao paralela, reunido com os pais (Vice-diretora escolar, 2023).

Sobre a importancia da analise dos resultados das avaliagdes internas para o
planejamento das aulas, a diretora disse ndo ser possivel mensura-la, visto que a
andlise ainda nao era realizada na escola, conforme deveria ser. Para a vice-
diretora, o objetivo maior dessa analise seria identificar aquele aluno que ainda n&o
aprendera, tendo em vista o oferecimento da recuperacédo paralela e outras acoes
que se fizessem necessarias, como estudos independentes ao final do ano letivo ou
convocagao dos pais para ciéncia da situacao (Vice-diretora escolar, 2023).

Para a especialista, a importancia da avaliagdo interna para o
desenvolvimento das praticas pedagdgicas na escola estaria no fato de propiciar o
conhecimento, o diagnostico da realidade de cada aluno para a busca de solugdes.
Para ela, os instrumentos de avaliagao utilizados, com maior frequéncia, eram a
avaliagcao tradicional, escrita e, com menor frequéncia, as avaliagcbes orais, 0s
debates e a apresentacdo de trabalhos. Tal afirmagao pode ser confirmada pelos
resultados da pesquisa realizada no DED e apresentada no Apéndice D desta
dissertagao, que mostra um consolidado dos registros dos instrumentos de avaliagao
utilizados pelos professores durante os anos de 2022 e 2023.

Ao ser perguntada sobre o responsavel por pensar as avaliagdes internas, a
especialista afirmou que as “avaliagdes sao definidas pela equipe pedagdgica com a
concordancia dos professores”. (EEB, 2023). Ela seguiu dizendo que as avaliagbes
eram elaboradas pelos professores e encaminhadas para as especialistas, que

podiam fazer sugestdes de mudancgas, quando identificavam a necessidade. Ela
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afirmou que, a partir dos resultados das avaliagbes internas, os professores
realizavam interveng¢des pedagogicas.

Ao abordar como era feito o acompanhamento do planejamento das aulas
pelos professores, a especialista declarou que, embora fosse dificil sua realizagao
nos niveis de ensino que acompanhava, Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino
Médio, era feita uma observagao das aulas no dia a dia, por meio do material a ser
xerocado, projetos desenvolvidos e a partir de questionamentos e conversas com 0s
professores, sempre que se fazia necessario. De acordo com ela, os professores
planejavam e executavam suas aulas seguindo o CRMG. Esses planejamentos
eram realizados em casa, onde produziam atividades ou materiais que eram
xerocados na escola, além de outras ferramentas audiovisuais disponibilizadas na
internet. Ela percebia também a utilizagdo de ferramentas disponibilizadas pela
SEE/MG no portal Se Liga na Educagdo, como os materiais do MAPA, LUPA,
videoaulas etc.

Ao serem indagadas sobre os documentos que norteariam o curriculo da
escola, as gestoras, diretora e vice-diretora, concordaram que eram o CRMG, a
BNCC, o Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagdgico.

A especialista destacou como documento norteador do curriculo da escola o
CRMG. Ela afirmou que, as vezes, os resultados das avaliagdes internas
proporcionavam mudangas nas praticas pedagogicas, fazendo com que os
professores repensassem e alterassem a forma de trabalhar um determinado
conteudo ou habilidade.

A discrepancia de elementos entre as orientagdes curriculares seguidas pela
escola e os resultados da avaliagdo da aprendizagem pode criar um cenario
desafiador para os envolvidos na pratica pedagogica. Isso ocorre quando as
diretrizes estabelecidas pelo documento curricular da escola ndo estdo alinhadas
com as expectativas e os critérios da avaliagao externa, que muitas vezes acabam
ditando o que deve ser feito para obtencado de resultados satisfatérios. Isso ocorre
em decorréncia dos resultados obtidos pelos alunos nas avaliagbes sistémicas que
sao afetados pelo atraso no repasse dos conteudos ou mesmo em virtude das
lacunas de aprendizagem.

Os resultados das avaliagbes externas podem desencadear um ciclo de
ensino focado apenas na preparacado para seus testes, negligenciando aspectos

importantes da aprendizagem, como o desenvolvimento de habilidades
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socioemocionais, criatividade, pensamento critico e autonomia dos alunos,

visualizados pelos processos internos da escola e nas avaliagdes de aprendizagem.

O que se percebe nos dias atuais € que ha uma tendéncia a
utilizacdo de avaliagbes em larga escala com o objetivo de mensurar
o desempenho escolar, sob os parametros curriculares, aos quais
todos os alunos deveriam ter acesso. Porém, é preciso ter cuidado
com essa forma de entendimento, pois evidéncias nacionais e
internacionais mostram que principalmente o uso de resultados das
avaliagbes de terceira geragdo para informar iniciativas de
responsabilizacao forte pode envolver riscos para o curriculo escolar.
Um deles é a situagao conhecida como ensinar para o teste, que
ocorre quando os professores concentram seus esforgos
preferencialmente nos tdpicos que sado avaliados e desconsideram
aspectos importantes do curriculo, inclusive de carater ndo cognitivo
(Bonamino; Sousa, 2012, p. 375)".

Conforme afirmado pelas autoras, ha uma incompreensao da comunidade
escolar no que diz respeito aos objetivos das avaliagdes externas, que sao utilizadas
para mensurar o desempenho dos alunos, sob os parametros curriculares. No
entanto, esse entendimento esta equivocado, visto que o objetivo € avaliar o
desempenho dos alunos, com o intento de promover a qualidade do ensino,
identificando areas para melhorias e subsidiando a formulacao de politicas publicas.

Ao ser indagada sobre a mudanga nas praticas pedagogicas dos professores
a partir dos resultados das avaliagdes internas, a diretora reforgcou que os resultados
das avaliagcbes ndo eram analisados de forma efetiva, motivo pelo qual ndo se
notariam mudangas nas praticas pedagogicas. A vice-diretora discordou, dizendo
que havia mudangas nas praticas pedagdgicas e ressaltando que os resultados
serviriam como instrumentos para a realizagdo de um diagndstico e para analise de

diferentes praticas de aprendizagem (Vice-diretora escolar, 2023).

'7 Para Bonamino e Sousa (2012), no Brasil, percebem-se trés geragdes de avaliagbes da
educacao em larga escala. A primeira da énfase ao carater diagnéstico da qualidade
ofertada, sem atribuicdo de consequéncias diretas para as escolas e para o curriculo. A
segunda geracao contempla a divulgacéo publica, a devolugédo de resultados, assim como
consequéncias materiais para a escola. Ja a terceira referencia politicas de
responsabilizacao forte ou high stakes, prevendo sangdes ou recompensas em decorréncia
dos resultados dos alunos e escolas. (Bonamino; Sousa, 2012). As avaliagdes de segunda e
terceira geracdo, associadas a introducédo de politicas de responsabilizacdo baseadas em
consequéncias simbdlicas e materiais, tém o propdsito de criar incentivos para que o
professor se esforce no aprendizado dos alunos. Como destacado na citacéo, é preciso o
uso dos dados com cautela para n&o gerar o reducionismo curricular.
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A diretora afirmou que, infelizmente, os resultados das avaliagbes de
aprendizagem ainda ndo estariam sendo utilizados para replanejamento do
curriculo, uma vez que as analises dos resultados eram realizadas de forma
superficial. A vice-diretora ressaltou que os resultados serviam para uma avaliagao
dos alunos, embora ndo lhes fossem apresentados de forma clara o objetivo da
avaliacao e as caracteristicas estabelecidas para isso.

Perante o exposto, percebe-se que a andlise dos resultados que poderia
auxiliar o (re)planejamento das avaliagbes nédo tem sido realizada, o que pode
ocasionar uma auséncia da intencionalidade docente com as avaliacbes. Para
Luckesi (2022, p. 125),

a pratica do planejamento em nosso pais, especialmente na
Educagéao, tem sido conduzida como se fosse uma atividade neutra,
sem comprometimentos. Por vezes, o planejamento é apresentado e
desenvolvido como sé tivesse um fim em si mesmo; outras vezes, é
assumido como se fosse um modo de definir a aplicacdo de técnicas
efetivas para obter resultados, ndo importando a que preco.

Outra questao a ser destacada é a auséncia de intencionalidade, sem a qual
ndao ha transformacbes. Para Vasconcellos (2012), a intencionalidade ¢é
determinante e, segundo o autor, para haver uma mudanga no conteudo e na forma
de avaliacao, é preciso também proceder a modificagdes na metodologia de trabalho
e até mesmo na estrutura da escola.

A especialista foi perguntada ainda sobre a influéncia dos resultados das
avaliagdes internas para o replanejamento curricular, momento em que ela destacou
que “os resultados sao utilizados para planejar as intervengdes pedagdgicas, mas
nem todos os professores fazem isso com compromisso” (EEB, 2023). Ela relatou
acompanhar a aprendizagem por meio dos resultados das avaliagdes e do didlogo
com os alunos e professores. Todavia, ha evidéncias de que, na escola, nao
haveria, de forma efetiva, uma andlise dos resultados apresentados nos
instrumentos de avaliagdo, como ja foi apontado anteriormente.

Por fim, a especialista foi indagada a respeito de discussées sobre o0s
resultados das avaliacbes externas. Ela disse que essas ocorrem em muitas
situagdes informais, incluindo momentos na sala dos professores, quando alguns

nao concordavam com os resultados, opinando sobre a forma como era realizada ou
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calculado o resultado. No entanto, o principal momento de discussao ocorria na
reunido de analise dos resultados, realizada logo ap6s a divulgacéo.

As entrevistadas concordaram que a equipe gestora e pedagdgica, formada
na escola pela diretora, vice-diretora e especialistas, juntamente com os
professores, seriam os responsaveis pelo acompanhamento da aprendizagem dos
alunos.

A diretora, ao ser indagada sobre algo mais a ser dito sobre a avaliagdo da
aprendizagem, finalizou afirmando que “a avaliagédo é o centro de todo o processo
no ensino aprendizagem, no entanto ainda n&o se utiliza esse instrumento aqui na
escola, para apoiar ou incentivar a aprendizagem dos nossos alunos de forma
efetiva” (Diretora escolar, 2023).

A fala da diretora permite a reflexdo sobre o fato de que, sem um sistema de
avaliacao adequado e efetivo, os alunos podem nao receber o feedback necessario
para melhorar seu desempenho, o que compromete o alcance de seu pleno
potencial. Além disso, a avaliagdo pode ser utilizada como uma maneira de motiva-
los, envolvendo-os ativamente na aprendizagem. Para tanto, a escola precisa
implementar um sistema que considere diferentes tipos de instrumentos e
perspectivas cujos resultados sejam analisados com o objetivo de fornecer uma
visdo abrangente dos alunos.

Ao responder a essa mesma indagagao, a vice-diretora destacou que “as
politicas publicas, elas ndo pensam na verdade no papel do supervisor nas escolas,
ha uma sobrecarga hoje do supervisor [...]” (Vice-diretora escolar, 2023). Ela se
referia as demandas cotidianas das especialistas que comprometem o
acompanhamento efetivo da aprendizagem por esses profissionais que, para
atender as exigéncias de tempo e metas da SEE/MG, dedicam-se a outras tarefas
solicitadas. Ademais, os alunos ndo consolidam as aprendizagens necessarias,
porque muitas vezes os professores deixam de realizar intervengdes pedagodgicas
para sanar lacunas de aprendizagem com o objetivo de cumprir o plano de curso
que sera cobrado nas avaliagbes externas, na busca por resultados estabelecidos
em metas determinadas pela SEE/MG para as escolas.

Ao ser questionada sobre a influéncia da sobrecarga das EEB nas demandas
com relacdo a avaliacdo da aprendizagem, a vice-diretora afirmou que esses
profissionais ndo conseguiam atendé-las, pois estariam sobrecarregados, ficando os

professores perdidos e os alunos sem aprender.
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Conforme a gestora, ndo haveria disponibilidade de tempo para que as
especialistas se ocupassem com mais eficiéncia de questdes que influenciavam na
aprendizagem dos alunos. Isso ocorreria também no que diz respeito ao
acompanhamento da avaliagdo da aprendizagem que, na escola, pelas evidéncias
levantadas, nao tem se efetivado.

Ao receber a oportunidade de falar sobre algo que ndo havia sido abordado

na entrevista, a especialista explicou que

avaliar a aprendizagem nao é tarefa facil. Demanda um olhar critico e
diagnéstico do avaliador. O correto é avaliar o aluno baseado em sua
propria evolucédo, sabendo que cada aluno tem um tempo diferente
para desenvolver sua aprendizagem, que precisa de estratégias
diferentes. Em uma sala de aula com muitas individualidades e
especificidades a serem observadas e consideradas, € muito dificil o
professor conseguir realizar uma avaliagéo assertiva e justa (EEB,
2023).

Por meio dessa fala, ela reforgcou a ideia de que o ato de avaliar demandaria
um olhar atento dos professores a fim de atender as individualidades de cada aluno.

A especialista finalizou afirmando que costumava sempre dizer

aos alunos que a forma em que a escola avalia, concedendo uma
“nota” é apenas uma burocracia do sistema, que muitas vezes nao
traduz a realidade do aprendizado do aluno, o mais importante nao
€ alcancar os 60% previstos na legislacdo para que ele seja
aprovado, mas sim, a prioridade é o conhecimento adquirido que ele
ira levar por toda a vida (EEB, 2023).

Por meio das entrevistas realizadas com a equipe gestora da escola,
constataram-se evidéncias relativas a falta de uma analise aprofundada dos
resultados das avaliagbes internas e a resisténcia de alguns professores em
reavaliar suas praticas pedagogicas a partir desses resultados, 0 que se apresenta
como obstaculos para o desenvolvimento de uma avaliagdo que contribua para o
processo de ensino aprendizagem.

Diante do exposto, é fundamental que a equipe gestora da escola se
empenhe em promover discussdes e reflexdes sobre a importancia e o papel da
avaliagdo da aprendizagem no processo educativo e que haja um trabalho

colaborativo entre equipe gestora e professores para garantir que a avaliagao seja
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utilizada de forma efetiva para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem dos alunos.

O préximo capitulo apresenta o conceito de curriculo, bem como a influéncia
da gestdo pedagdgica frente a avaliagdo interna da aprendizagem, para a sua
construcdo. No capitulo, encontra-se ainda uma apresentacdo do conselho de
classe como instrumento de gestdo e planejamento pedagdgico. Em seguida, é
apresentada a metodologia desta pesquisa, que se caracteriza como qualitativa,
com base em um estudo de caso e, por fim, a andlise dos dados gerados pelas

entrevistas com os professores.
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3 O CURRICULO, O PLANEJAMENTO E A GESTAO PEDAGOGICA FRENTE A
AVALIAGAO INTERNA DA APRENDIZAGEM

Este capitulo tem como objetivo conhecer e analisar as concepg¢des da gestao
escolar e dos docentes com relacdo a avaliagao interna e sua importancia para a
aprendizagem, além de identificar e analisar os instrumentos de avaliagdo utilizados
pelos professores regentes das quatro areas do conhecimento: Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e Matematica nas turmas do Ensino
Fundamental Anos Finais da Escola Estadual Caminho Suave. Para isso, sao
apresentados referenciais tedricos sobre as implicagdes da avaliacdo da
aprendizagem no curriculo, destacando como as reflexdes a partir dela contribuem
para o (re)planejamento na escola. Sera discutido também o conselho de classe
como instrumento de gestédo e planejamento pedagdgico segundo as orientagdes da
SEE/MG. Posteriormente as discussdes teoricas e bibliograficas, apresenta-se a
metodologia proposta para a pesquisa e, na sequéncia, a seg¢ao destinada a
apresentacao e discussdao das entrevistas semiestruturadas, a concepg¢ao dos
professores da escola no que diz respeito a avaliacdo e suas implicagdes no

planejamento e curriculo.

3.1 O CURRICULO, O PLANEJAMENTO E A GESTAO PEDAGOGICA FRENTE A
AVALIACAO INTERNA DA APRENDIZAGEM

A gestdo pedagogica é o pilar mais importante da escola, uma vez que a
funcao primordial da instituicao escolar € o ato de ensinar e aprender. Essa gestao é
responsavel pelo planejamento pedagogico, o que inclui 0 que sera e como sera
ensinado, os objetivos, as metodologias e a avaliagdo da aprendizagem.

Lick (2009) define gestdo pedagogica como a “gestao especifica que envolve
a articulagao entre concepgdes, estratégias, métodos e conteudos, assim como
demanda esforgos, recursos e agdes, com foco nos resultados pretendidos” (Luck,
2009, p. 94). A autora a considera como a mais importante das dimensdes da gestéao
escolar, pois tem como foco e esta diretamente envolvida com a aprendizagem e
formacao integral dos alunos. Assim, a gestao pedagdgica envolve a avaliacéo e o

acompanhamento do processo de aprendizagem e a definicdo de estratégias de



58

ensino, bem como a busca por melhorias no processo educativo por meio da
adequacao das metodologias.

Libaneo (2006) define as metodologias de ensino como

as acgbes do professor pelas quais se organizam as atividades de
ensino e dos alunos para atingir objetivos do trabalho docente em
relacdo a um conteudo especifico. Eles regulam as formas de
interacdo entre ensino e aprendizagem, entre professor e os alunos,
cujo resultado é a assimilagdo consciente dos conhecimentos e o
desenvolvimento das capacidades cognoscitivas e operativas dos
alunos (Libaneo, 2006, p. 152).

Hoffmann (2014, p. 135) afirma que “as metodologias se definem pelas
intencdes e formas de agir do professor ao avaliar. Referem-se tanto as
observagbes quanto as intervengdes do professor frente as necessidades e
interesses observados em seus alunos”. Para a autora, a elaboragdo e o uso dos
instrumentos de avaliagdo revelam concepg¢des metodoldgicas, pois permanecem
uma a servico da outra no processo de ensino e aprendizagem. Portanto, a
avaliagdo da aprendizagem se torna um recurso indispensavel para subsidiar o
professor na condugao do processo, pois, por meio dela, pode-se definir o caminho
a ser percorrido, bem como as metodologias a serem utilizadas, além de favorecer
formas de pensar o curriculo.

Preservada a autonomia de cada instituicdo, o curriculo se configura no
caminho que a escola seguira para que cada aluno desenvolva as competéncias e
as habilidades propostas em cada ano de escolaridade (Brasil, 2017). Este vai além
de estabelecer as aprendizagens, devendo considerar a realidade local e construir
as praticas pedagogicas mais adequadas para a garantia dos direitos de
aprendizagem por cada aluno. O curriculo se constréi com base no que e como deve
ser ensinado aos alunos. Para tanto, a avaliacédo da aprendizagem, a analise e a
reflexdo sobre seus resultados podem ser utilizadas para a sua elaboragao, assim
como para o (re)planejamento das praticas pedagogicas.

Para Sacristan e Gdémez (1998), o curriculo compreende a dimensao
dindmica da aprendizagem. O autor define curriculo como um termo derivado do
latim currere que se refere a um percurso que deve ser realizado, implicando a ideia

de regular e controlar a distribuigdo do conhecimento, desempenhando, contudo, um
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papel interpretavel e flexivel, determinante da pratica educativa (Sacristan; Gémez,
1998).

Mas ao que se chama de curriculo? Sacristan e Gémez (1998, p. 135) o
define como “a retérica das declaragdes, dos propdsitos e das ideias até a pratica”.
O autor considera que a educagao corresponde a um campo extenso e diversificado

de pensamento e pratica no qual

projetamos ideais diversos, utopias individuais e coletivas, ideologias
globais ou valores concretos que pretendemos que se desenvolvam
e que outros compartilhem, por meio de propostas, ou por meio de
imposicoes e também por meio de manipulagbes ocultas (Sacristan;
Gbémez,1998, p. 135).

Para Sacristan e Gomez (1998), o conceito de curriculo é bastante dinamico,
pois engloba coisas distintas que nao o tornam impreciso, mas oportuniza
perspectivas diferentes sobre a realidade do processo de ensino e aprendizagem.

Sacristan (2013, p. 23-24) explica que

a importancia fundamental do curriculo para a escolaridade reside no
fato de que ele é a expressao do projeto cultural e educacional que
as instituicdbes de educagao dizem que irdo desenvolver com os
alunos (e para eles), aquilo que consideram adequado. Por meio
desse projeto educacional sdo expressadas forcas, interesses ou
valores e preferéncias da sociedade, de determinados setores
sociais, das familias, dos grupos politicos, etc.

Diante do exposto, o curriculo se constréi de forma dindmica na escola,
perpassando espacos, sendo adaptavel de forma a atender as demandas e as
necessidades dos alunos. Ele inclui tudo que sera e de que forma sera ensinado,
como também os aspectos humanos e sociais, incluindo comportamentos e valores
que serao ensinados e aprendidos durante o processo. O curriculo escolar
corresponde a um elo entre escola, familia e sociedade. Isso significa que sua
construcao deve ser cuidadosa, pois implica a formacao intelectual e social de
cidadaos.

Assim, o curriculo representa um guia de todo o processo educativo
desenvolvido na escola no qual estdo organizados o qué, como e quando sera

ensinado aos alunos. Roldao e Almeida (2018, p. 9) afirmam que
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o curriculo constitui o nucleo definidor da existéncia da escola. A
escola constitui-se historicamente como instituicdo quando se
reconheceu a necessidade social de fazer passar um certo nimero
de saberes de forma sistematica a um grupo ou sector dessa
sociedade. Esse conjunto de saberes a fazer adquirir
sistematicamente constitui o curriculo da escola. Conforme tem
evoluido as necessidades e pressdes sociais e, consequentemente,
0s publicos que se considera desejavel que a acdo da escola atinja,
assim o conteudo do curriculo escolar tem variado — e continuara a
variar.

Considerando a escola como espaco social de mudancga, o curriculo precisa
ser uma construgao social, na acepg¢ao de estar vinculado a uma sociedade e as
suas relagdes com o conhecimento, em um determinado momento historico,
rodeado pelo seu passado e pelas perspectivas do futuro.

Nessa perspectiva, o curriculo representa um esforgco integral da escola em
um processo educativo comum ndo somente no que diz respeito ao ensino dos
conhecimentos propostos na matriz curricular, mas também nos que permeiam a
convivéncia social na escola e na comunidade. Ou seja, trata-se de todo o universo
de praticas das quais € preciso tomar consciéncia para uma educag¢ao autbnoma e

lucrativamente democratica (Azanha,1988). Para o autor,

a escola, ou melhor, o mundo escolar € uma entidade coletiva,
situada num certo contexto, com praticas, convicgdes, saberes que
se entrelagam numa historia propria em permanente mudancga. Esse
mundo é um conjunto de vinculos sociais frutos da aceitagdo ou
rejeicdo a uma multiplicidade de valores pessoais e sociais (Azanha,
1988, p. 41).

Segundo Azanha (1998), o PPP fundamenta a teia das relagdes escolares
que sao potencialidades educativas ou deseducativas. Isso porque a reflexdo, a
motivacdo e o empenho comum sé&o fatores indispensaveis dentro da instituigéo,
pois, de acordo com o autor, ndo ha férmulas prontas, o que faz da elaboragao
desse projeto e, consequentemente, da construgdo do curriculo, um exercicio da
autonomia.

Para isso, a gestdo do curriculo tem o objetivo de promover a educagao
integral do aluno, perpassando por parametros como observagao da relevancia dos
conhecimentos, promog¢ado da experimentacdo e investigagcdo, consideracdo da
heterogeneidade por meio do respeito aos ritmos de aprendizagens e valorizagéo da

personalizagdo do ensino. A gestdo do curriculo compreende a organizagdo dos
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componentes curriculares, a pratica docente, os recursos didaticos, a avaliacdo da
aprendizagem e o agrupamento dos alunos, destacando que ela precisa estar
alinhada com a promogao da educacéo integral.

O curriculo como agao pedagogica precisa servir as diferentes maneiras de
ensinar e aprender, o que se torna possivel por meio da avaliagdo da aprendizagem
e da analise e reflexdo de seus resultados. Nesse sentido, avaliar corresponde a um
ponto de partida para refletir, (re)pensar e (re)planejar as agdes pedagdgicas.

Nesse contexto, é importante que o professor assuma o papel de
investigador, desenvolvendo a capacidade de sistematizar as informagbes
fornecidas pelos instrumentos de avaliagdo, com o objetivo de aprimorar sua pratica,
considerando os objetivos de ensino e as dificuldades ou potencialidades de cada
aluno. Cabe a gestao escolar o papel de cuidar, constantemente, dos processos de
producdo e propagacado dos saberes na escola. Isso implica um cuidado especial
com a avaliagao interna, incorporando uma cultura escolar que aprecie 0 uso de
seus resultados para a promogao da aprendizagem.

Hoffmann (2014, p. 32) salienta que

a medida que se concebe a avaliagdo como um compromisso de
futuro, o olhar para tras deixa de ser explicativo ou comprobatoério e
transforma-se em ponto de partida para a acao pedagodgica. Projetar
a avaliacdo no futuro dos alunos significa reforcar as setas dos seus
caminhos: confiar, apoiar, sugerir e, principalmente, desafia-los a
prosseguir por meio de provocacgoes significativas.

A autora pondera que a avaliagao, vista como perspectiva futura, enuncia e
orienta a organizagdo das agbes pedagdgicas, propiciando ao professor a reflexdo
sobre suas praticas e o planejamento de novos caminhos. No cotidiano escolar, a
avaliacao € indispensavel para a garantia do direito a aprendizagem. Sendo assim,
seu objetivo principal precisa ser nortear as agdes pedagodgicas, servindo ao
diagndstico do nivel de conhecimento e ao monitoramento do desenvolvimento dos
alunos, orientando o processo e promovendo intervengdes pedagdgicas quando se
fizerem necessarias.

Hoffmann (2014, p. 32) destaca que,

além de estabelecer o que €, a avaliagao implica estabelecer o que
deve ser. Por conseguinte, a avaliacdo tem que responder a questao
ética: o que deveriamos fazer a questdo empirica: o que podemos
fazer? Nao basta desenvolvé-la a servico da agdo e como um projeto
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de futuro, mas tomar decisbes educativas embasadas em
consideracodes de valor, de politica e filosofia social.

Para a autora, acompanhar a aprendizagem do aluno demanda compromisso
e ciéncia de que cada trajetoria € unica e distinta, o que implica que cada aluno
seguira adiante de acordo com seu desenvolvimento. A avaliagao interna deve ser
interpretativa, possibilitar o alinhamento das agdes pedagogicas e viabilizar a
construcdo significativa dos conhecimentos, para ajudar os discentes, por meio do
planejamento, “a prosseguir sempre, tendo ele a opg¢ao de escolha de rumos em sua
trajetéria de conhecimento” (Hoffmann, 2014, p. 57). Essa caracteristica representa
a base da mediagao defendida pela autora.

A pratica da avaliagdo deve ser considerada, em tal contexto, como

mediadora, consistindo no

confronto entre objetivos pretendidos e alcangados, interesses e
valores dos alunos, ndo se destina a explicar o seu grau de
aprendizagem, mas, essencialmente, a subsidiar o professor e a
escola, no sentido da melhor compreensdo dos limites e
possibilidades dos alunos e de agdes subsequentes para favorecer o
seu desenvolvimento: uma avaliagdo, em sintese, que se projeta e
vislumbra o futuro, que tem por finalidade a evolucdo da
aprendizagem dos educandos (Hoffmann, 2014, p. 20).

A avaliagao da aprendizagem precisa subsidiar o planejamento, pois este nao
pode ser conduzido de forma neutra, visto que corresponde ao caminho tragado
entre os resultados da avaliagdo e os objetivos a serem alcangados. O
planejamento, ao considerar esses elementos, deve ser construido com base nas
informacgdes fornecidas pelos instrumentos de avaliagdo, apés uma analise de seus
resultados e dos aspectos que os influenciam, considerando os conhecimentos
prévios dos alunos, assim como a realidade em que estdo inseridos, requisitos
indispensaveis a consolidagao de futuras aprendizagens. Para Libaneo (2006, p.

221), o planejamento escolar é

uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das atividades
didaticas em termo da sua organizacao e coordenagao em face dos
objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequacado no decorrer
do processo de ensino. O planejamento € um meio para se
programar as agdes docentes, mas & também um momento de
pesquisa e reflexdo nitidamente ligado a avaliagao.
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O planejamento inclui dimensbes técnicas, politicas e sociais, além de
cognitivas, filoséficas e culturais, ndo as tratando de forma isolada. Sob essa
perspectiva, o planejamento passa a ser algo multidimensional, deixando de ser uma
simples estruturacdo de recursos e execugado de estratégias de ensino, para se
tornar algo dindmico e decisivo para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Luckesi (2022, p. 124) define que “o ato de planejar € a atividade intencional
pela qual se projetam fins e se estabelecem meios para atingi-los. Por isso, ndo é
neutro, mas ideologicamente comprometido”. Diante de tal ponderacéo, defende-se
que o planejamento envolve uma série de agdes e decisbes que devem suprir as
necessidades pedagogicas na escola e impacta a gestao escolar, colocando-a frente
as discussdes e a administracdo dos recursos disponiveis. Libaneo (2006, p. 222)

corrobora afirmando que

0 planejamento € um processo de racionalizagdo, organizacédo e
coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a
problematica do contexto social. A escola, os professores e os alunos
sdo integrantes da dindmica das relagdes sociais [...] Por essa razédo
o planejamento € uma atividade de reflexdo a cerca as nossas
opcgdes e acgdes, se ndo pensarmos detidamente sobre os rumos do
nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos estabelecidos pelos
interesses dominantes na sociedade.

Para se planejar, é necessario ter acesso a vastas informacgdes, uma vez que
o planejamento exige uma reflexdo sobre variados aspectos que envolvem o
processo. O planejamento eficiente deve, portanto, ser dindmico, de modo a permitir
o (re)planejamento com vistas a alcangar os objetivos propostos, atendendo a todas
as necessidades dos alunos no decorrer do percurso. Luckesi (2022, p. 125) afirma

que o

ato de planejar, como todos os outros atos humanos, implica escolha
e, por isso, esta assentado numa opgéo axioldgica. E uma "atividade-
meio", que subsidia o ser humano no encaminhamento de suas
agdes e na obtengao de resultados desejados, e, portanto, orientada
por um fim. O ato de planejar se assenta em opcoes filosofico-
politicas; sao elas que estabelecem os fins de uma determinada
acdo. E esses fins podem ocupar um lugar tanto no nivel macro
como no nivel micro da sociedade. Situe-se onde se situar, ele € um
ato axiologicamente comprometido.



64

Ao se pensar em planejamentos coletivos, o conselho de classe desempenha
um papel fundamental, pois é responsavel por acompanhar o desenvolvimento dos
alunos ao longo do ano letivo, por meio da analise do desempenho e identificagdo
das dificuldades, tragando metas e propondo solugdes para a melhoria da qualidade
do ensino. Por meio do didlogo e da colaboragdo entre os membros do conselho de
classe, é possivel refletir e tracar estratégias eficientes e eficazes para atender as
necessidades dos alunos e da escola em sua totalidade.

As discussbes elencadas na instdncia ndo devem se limitar ao
comportamento dos alunos ou até mesmo somente aos seus desempenhos,
precisam considerar, sobretudo, os pressupostos pedagdgicos e filosoficos do PPP,
as normatizacbes do Regimento Escolar, o curriculo, o planejamento, as praticas
dos professores, os direitos de aprendizagem dos alunos e as avaliagbes da
aprendizagem (Minas Gerais, 2023). Segundo o documento Diretrizes do Conselho

de Classe 2023, a instancia®

constituiu-se como uma instancia que discute e avalia o trabalho
pedagdgico desenvolvido ao longo dos bimestres para prosseguir
com o planejamento das agdes seguintes e, quando necessario, o
replanejamento das estratégias desenvolvidas na/pela escola (Minas
Gerais, 2023).

Dentre as muitas fungdes do conselho de classe, podem ser elencadas a
discussao do desempenho dos alunos, o levantamento de possiveis problemas nas
interacbes, a identificagdo de alunos com dificuldades ou transtornos de
aprendizagem, assim como o levantamento de estratégias para solucionar os
problemas levantados.

Hoffmann (2014) destaca que o conselho de classe precisa ser repensado
nas escolas como espaco educativo dos professores, quando poderao ser discutidos
os diferentes jeitos de aprender dos alunos, considerando a relagdo com diferentes
saberes. A autora salienta que, muitas vezes, nas escolas, a instancia tem servido
como sessdes de julgamento, que se resumem a apresentagdo de resultados e
colocagdes sobre indisciplina em sala de aula. No entanto, a autora enfatiza que a

instancia

'8 Em Minas Gerais, a reunido realizada ao final de cada bimestre com a presenga do
diretor, especialista e professores, e ainda, representante de responsaveis e alunos, com o
objetivo de analisar o aproveitamento dos alunos no decorrer do bimestre.
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s6 tem significado se forem construidos com o propésito de
aprofundar a analise epistemolégica e didatica do processo de
aprendizagem dos alunos, de deliberar ag¢des conjuntas que
contribuam para o aprimoramento das acbes futuras do corpo
docente, dos alunos e de toda a escola. Uma observagéo conjunta, o
didlogo interdisciplinar sobre o percurso de cada aluno reverte em
beneficio ao trabalho pedagégico de toda a escola (Hoffmann, 2014,

p. 31).

A autora enfatiza que, para que o conselho de classe seja significativo, é
importante que as discussdes objetivem a deliberagdo de agbes conjuntas em
beneficio da aprendizagem dos alunos. Torna-se necessario que haja uma reflexao
e um esforgo conjunto para que as agdes pedagdgicas se tornem interdisciplinares e
comprometidas com a resolugéo dos problemas levantados (Hoffmann, 2014).

Cruz (2005) enfatiza que o conselho de classe pode reforgar e valorizar as
experiéncias dos professores em sala de aula, tornando-se instrumento de
transformacao por meio da avaliagdo da aprendizagem e da reflexdo sobre seus
resultados. Nessa perspectiva, a gestdo pedagogica segue comprometida com a
organizacdo e o planejamento das agdes com o projeto de promover a
aprendizagem dos alunos.

Em face do exposto, o conselho de classe representa um avango na gestao
pedagogica na medida em que permite a avaliagdo coletiva das agdes realizadas,
em que os integrantes do processo séo levados a reconhecer e a refletir sobre as
habilidades adquiridas e as dificuldades a serem enfrentadas pelos alunos. Ele
possibilita que cada ator se reconhega como sujeito responsavel pelo processo de
ensino aprendizagem. Nessa otica, o conselho de classe deixa de ser apenas uma
simples discussdo de resultados para se tornar um debate com base em um
processo avaliativo dialético que oportuniza inovagao na gestdo de novas agdes
pedagdgicas.

Na subsecdo a seguir sera apresentada a metodologia da pesquisa que
possui natureza qualitativa, caracterizada por buscar entender a perspectiva de

pessoas e suas experiéncias.
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3.2 METODOLOGIA

A pesquisa se caracteriza como um estudo de caso de natureza qualitativa.
No primeiro momento, foram realizadas analises documentais e legislativas no que
tange a avaliagdo da aprendizagem, além da entrevista com o diretor e vice-diretor,
e questionario aberto com a EEB, como ja apresentado. As tematicas versaram
sobre as suas concepgdes a respeito da avaliagdo da aprendizagem, os
instrumentos utilizados, o planejamento e o acompanhamento dos processos
avaliativos na escola, bem como a analise de seus resultados e sua importancia
para o processo de ensino aprendizagem.

No segundo momento da pesquisa, foi entrevistado um grupo constituido por
dez professores de todas as areas do conhecimento do Ensino Fundamental Anos
Finais, sendo elas: Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e
Matematica. Os professores convidados a participar das entrevistas foram
escolhidos a partir dos componentes curriculares que possuem 0 maior numero de
aulas. Os professores de Lingua Portuguesa e Matematica também foram
selecionados com base no critério de serem aqueles que apresentam maior e menor
tempo na escola.

A tabela 3 apresenta o cenario da pesquisa no que diz respeito 0 numero de
professores entrevistados e ao quantitativo de aulas que lecionam semanalmente

nas turmas.

Tabela 5 — Numero de aulas semanais, numero de professores entrevistados por

componente curricular

Componente Numero de aulas Numero de professores Como serao
curricular semanais entrevistados chamados?
Ciéncias 3 2 Professor 01

Professor 02

Geografia 3 1 Professor 03
Histéria 3 1 Professor 04
Educacgéo Fisica 2 1 Professor 05
Lingua Inglesa 2 1 Professor 06
Lingua Portuguesa 5 2 Professor 07
Professor 08

Matematica 5 2 Professor 09

Professor 10

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.
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Para as entrevistas estruturadas, utilizou-se o roteiro disponivel no Apéndice
E desta dissertacdo. Dentre os assuntos abordados nas entrevistas com os
professores, estdo o papel do docente no desenvolvimento da aprendizagem do
aluno; as concepcgdes de avaliagcdo da aprendizagem; o acompanhamento dos
processos avaliativos pela equipe gestora; os instrumentos de avaliagao utilizados
pelo docente e como se da essa escolha; a importédncia e a analise dos resultados e
0 que é feito a partir delas; o planejamento da aula e seus embasamentos e o
conhecimento dos documentos norteadores do curriculo da escola.

Destacamos que o Professor 03 pediu para receber as perguntas com
antecedéncia e o Professor 09 respondeu por escrito por ndo se sentir a vontade
com a gravagao. Dos entrevistados ele era o unico que nao lecionava no turno da
tarde, periodo em que foram realizadas as entrevistas na escola.

As nove entrevistas foram feitas na escola nos espacos destinados ao
laboratério de ciéncias ou de informatica. Antecipadamente foi combinado com a
equipe gestora que se mostrou muito receptiva e designou a PEUB para substituir os
professores na sala de aula durante a entrevista. Desse modo, as entrevistas foram
realizadas no periodo de aula dos professores, entre os meses de outubro e
novembro de 2024, com tempo de duracdo média de 34 minutos. Ao serem
procurados para participar, os professores se apresentaram receptivos e
colaboraram respondendo as perguntas previstas no roteiro estruturado. A seguir

realizam-se as analises das entrevistas.

3.3 ESCOLA ESTADUAL CAMINHO SUAVE: UMA VISAO DOS PROFESSORES
SOBRE A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Esta secao apresentara, por meio de entrevistas estruturadas, a concepcéao

dos professores da escola no que diz respeito a avaliacido e suas implicagcées no

processo de ensino aprendizagem.

3.3.1 Perfil dos professores: identificagao e caracterizagao
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As perguntas iniciais das entrevistas versaram sobre as caracteristicas de

perfis dos professores. O quadro 3 explana a formagao académica e profissional,

assim como a situagcado funcional e o tempo de experiéncia dos professores na

escola e na educacao.

Quadro 3 — Perfil dos professores

Perfil dos professores

Participante

Formacao

Componente
Curricular que
leciona

Vinculo
com
escola

Tempo de
experiéncia
na educagao

Tempo de
exercicio
na escola

Professor 01

Licenciatura
plena em
Ciéncias
Biologicas e
Historia.

Pds-
graduagcdo em
Ensino
Especial.

Ciéncias

Efetivo

20 anos

7 anos

Professor 02

Licenciatura
plena em
Biologia,

Fisica
Quimica,
Filosofia e
Arte.

Poés-
graduacdo em
Ciéncias.

Ciéncias

Efetivo

Mais de 10

anos

Mais de 8
anos.

Professor 03

Licenciatura
plena em
Estudos
sociais.

Pds-
graduagcdo em
Educacéo
Especial e
Inclusiva.

Geografia

Efetivo

Mais de 15

anos

Mais de
20 anos

Professor 04

Licenciatura
em Estudos
Sociais.

Histoéria

Contratado

13 anos

1 ano

Professor 05

Licenciatura
plena em
Educacéo
Fisica.

Educacéao
Fisica

Efetivo

3 anos

3 anos

Professor 06

Licenciatura
plena em
Letras, com
habilitacdo em
Lingua
Portuguesa e

Lingua Inglesa

Efetivo

19 anos

19 anos
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Inglés.

Pos-
graduagcdo em
Supervisao e
Inspecao
Escolar e
Ensino
Religioso.

Professor 07

Licenciatura
plena em
Lingua
Portuguesa.

Lingua
Portuguesa

Contratado

11 anos

1ano

Professor 08

Licenciatura
plena e Lingua
Portuguesa,
Pos-
graduacéo,
Mestrado em
Linguagens e
letramento.

Lingua
Portuguesa

Efetivo

17 anos

15 anos

Professor 9

Licenciatura
plena em
Matematica.
Pos-
graduacdo no
ensino de
Matematica.

Matematica

Contratado

10 anos

31 anos

Professor 10

Licenciatura
plena em
Matematica.
Pos-
graduacado em
Matematica.

Matematica

Efetivo

20 anos

20 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas realizadas com os professores.

Diante do quadro apresentado, podemos perceber que todos os professores

atuam em suas areas de formagao. Isso implica a sua aquisicdo de conhecimentos

procedimentais, conceituais e atitudinais que, por sua vez, sdo indispensaveis a

atuacdo como docente. Para Libaneo (2022), a formacédo de professores precisa

prepara-los para agir competentemente no ensino, incluindo o conhecimento

pedagogico-didatico e o conhecimento do conteudo a ser ministrado. Nas palavras

do autor:

Entdo, educamos e somos educados. Ao compartilharmos, no dia-a-
dia do ensinar e do aprender, ideias, percep¢des, sentimentos,
gestos, atitudes e modos de acdo, sempre ressignificados e
reelaborados em cada um, vamos internalizando conhecimentos,
habilidades, experiéncias, valores, rumo a um agir critico-reflexivo,
autbnomo, criativo e eficaz, solidario. Tudo em nome do direito a vida
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e a dignidade de todo o ser humano, do reconhecimento das
subjetividades, das identidades culturais, da riqueza de uma vida em
comum, da justica e da igualdade social. Talvez possa ser esse um
dos modos de fazer pedagogia (Libaneo, 2022, p. 02).

Assim, entende-se que os docentes, pelo tempo de atuacdo no setor
educacional, possuem um conhecimento pratico das a¢des pedagdgicas e, a partir
disso, poderiam explorar elementos do processo de ensino aprendizagem marcados
pelo compartilhamento de valores, atitudes e experiéncias que va&o além das
habilidades propostas no plano de curso.

Outro aspecto observado € o vinculo estabelecido com a escola: oito dos dez
professores entrevistados eram efetivos e sete atuavam na escola ha mais de cinco
anos. O tempo de experiéncia na escola tende a propiciar maior experiéncia e
conhecimento do ambiente aos professores, o que pode viabilizar uma praxis
reflexiva com mais capacidade de encontrar solugdes e ideias para a resolugao de
problematicas enfrentadas ou ainda de atender as demandas apresentadas pelos
alunos no processo de ensino aprendizagem. Ele pode ser proveitoso também no
momento em que propicia o maior engajamento da equipe, resultando em um
acompanhamento mais eficiente do aluno.

Para Tardif (2018, p. 70), “a carreira € também um processo de socializagao,
isto €, um processo de marcacédo e de incorporagao dos individuos as praticas e
rotinas institucionalizadas das equipes de trabalho.” O autor oferece uma
perspectiva importante no que diz respeito a carreira profissional, particularmente no
contexto das equipes de trabalho. Ele destaca a ideia de que a carreira nao €
apenas um percurso individual de ascensao ou aquisicdo de competéncias, mas
também um processo de socializagdo no qual os individuos se inserem em praticas
e rotinas. Nesses termos, o autor nos lembra que, muitas vezes, a adaptagdo ao
contexto e as demandas do ambiente de trabalho é uma exigéncia do proprio
sistema organizacional e ndo uma expectativa das praticas institucionais.

A visao do autor ressalta a problematica de que, nao raro, as equipes e as
rotinas condicionais desempenham um papel determinante na forma como os
profissionais constroem suas trajetorias, o que pode incluir a adaptagdao a normas de
comportamento, modos de fazer e expectativas coletivas. Isso implica que o
desenvolvimento profissional ndo é apenas uma questao de acumular conhecimento
ou habilidades técnicas, mas também de se integrar de maneira efetiva nas

dinamicas e culturas do ambiente de trabalho. Ao considerar uma equipe de trabalho
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com experiéncia na escola, como os dados demonstrados no quadro 4,
pressupbem-se que os professores compartiham os conhecimentos sobre os
procedimentos e as orientagdes existentes na instituicao e na rede educacional.

Cabe ainda ressaltar que a permanéncia do professor em uma mesma escola
por muito tempo pode ser proveitosa ou, por outro lado, desencadear praticas
repetitivas e acomodadas, decorrentes, muitas vezes, da descrenga em mudancgas
em virtude do que ja vivenciaram ao longo dos anos em um mesmo ambiente. Para
Tardif (2018, p. 70), “essas equipes de trabalho exigem que os individuos se
adaptem a essas praticas e rotinas, e ndo o inverso.” Para o autor, na formacao dos
profissionais, as praticas e as normas institucionais tém um grande impacto no modo
como os individuos se desenvolvem em suas carreiras. Ele afirma ainda que é
comum observar professores que seguem na docéncia desacreditados pela
coexisténcia de diferentes questdes, que envolvem a partilha de representacdes
sociais no que diz respeito a falta de recursos, infraestrutura inadequada,
indisciplina, desinteresse e desmotivagcdo dos alunos e de outros professores,
diversidade da comunidade escolar, falta de valorizagado e sobrecarga de trabalho.

Ao serem abordados sobre suas atribuicdes mais desafiadoras, conforme
consta no quadro 5, apresentado adiante, sete dos dez professores citaram a
desmotivacdo, o desinteresse e o pouco comprometimento dos alunos com a
aprendizagem. Lopes (2004) argumenta que a desmotivagao dos professores esta
vinculada a mudangas nos aspectos sociais e culturais que afetam a dinamica
escolar. Essa perspectiva sugere que os professores, ao lidarem com os desafios
contemporaneos da educagao, enfrentam um cenario de crescente complexidade,
que impacta diretamente as relagdes interpessoais e 0 desempenho em sala de aula
de ambos os atores.

Sendo assim, para a autora, recai sobre os professores a responsabilidade de
uma situagcdo social de carater globalizado. Atualmente, o desinteresse e
comportamento dos alunos perante as atividades escolares preocupam-nos e se
apresentam como obstaculos no que se refere a relagdo professor-aluno, pois
afetam o animo dos professores, mexendo com a sua autoestima, conduzindo-os,
nao raro, a um sentimento de impoténcia perante a muitas situagcdes em sala de
aula. Isso pode se constituir em um obstaculo no relacionamento entre professor e

aluno, afetando a motivagao e o engajamento no processo de ensino aprendizagem.
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A tabela 6, que apresenta o turno e as turmas em que os professores
entrevistados atuavam, assim como o numero de alunos atendidos, foi construida
com base na fala dos professores e na complementagdo de dados por meio de
pesquisas no Simade (2024), a fim de confirmar o numero de alunos matriculados

nas turmas, visto que os professores ndo souberam relatar com precisao.

Tabela 6 — Atuagao dos professores (numero de aulas semanais e numero de

alunos por turnos e turmas de matricula)

Participante Turno Numero de turmas Numero de alunos atendidos
Professor 01 Manha e tarde 7 145
Professor 02 | Manhéa e tarde 2 49
Professor 03 | Manhéa e tarde 8 194
Professor 04 Tarde 4 90
Professor 05 | Manha e tarde 6 135
Professor 06 Tarde 4 90
Professor 07 Tarde 3 68
Professor 08 | Manha e tarde 4 96
Professor 09 Manha 4 104
Professor 10 Tarde 4 90

Fonte: Elaborada pela pesquisadora a partir das entrevistas realizadas com os professores.

A tabela mostra que os professores entrevistados possuiam diferente
representatividade no que diz respeito ao numero de turmas e alunos atendidos. Ha
muitas particularidades a serem destacadas de acordo com o que foi exposto na
tabela, sendo uma delas a atuagao nos dois turnos na escola, por cinco professores,
0 que, na maioria das vezes, representa um maior numero de alunos atendidos e
uma maior demanda de trabalho. No entanto, cabe destacar que os outros cinco
também enfrentavam jornada dupla, atuando em outro turno em uma escola
diferente. Ferreira (2010) afirma que, apesar da diversidade cultural e social
brasileira, € possivel encontrar pontos em comum no trabalho de todos os
professores brasileiros, ou, pelo menos, da maioria. Dentre eles, ela destaca que os
que lhe parecem mais significativos, quais sejam:

1°- o trabalho do professor € muito mais do que dar aulas. [...]

2°- os professores estdo exercendo fungbes que ultrapassam as
funcdes de aprendizado. [...]

3°- os professores tém duvidas sobre o seu papel atual, que nao é
mais 0 mesmo de antigamente e ainda ndo esta bem claro.][...]

4°- os professores estéo trabalhando demais, seja porque tém muitos
alunos em cada turma seja porque tém muitas turmas ou varios
empregos. [...]

5°- a profissdo de professor esta desvalorizada, financeira e
socialmente.[...]
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6°- o principal tema dos professores séo os alunos.[...]

7°- os dois principais problemas de saude mencionados pelos
professores confirmam o que é achado na literatura nacional e
internacional sobre o assunto: os problemas de voz e os transtornos
psicolégicos. [...]. (Ferreira, 2010, p. 8-10)

O trecho apresentado faz uma critica sobre as condigbes de trabalho dos
professores, destacando uma série de fatores que impactam diretamente a saude e
0 bem-estar desses profissionais e se aproximam dos elementos destacados pelo
quantitativo de turmas e turnos trabalhados, o que pode afetar a qualidade de vida e
também os processos pedagdgicos realizados, devido a sobrecarga de trabalho
sobre o professor da Educacao Basica.

Observa-se ainda que os professores que lecionam componentes curriculares
com menor numero de aulas atendem a uma maior quantidade de alunos, pois sao
necessarias mais turmas para completar o quantitativo de 16 horas aulas por cargo,
determinados pela legislagdo estadual em Minas Gerais'®. O fator destacado
compromete a atuacdo dos professores no que diz respeito a busca pela melhor
qualidade do ensino por meio de novas metodologias e do atendimento de
demandas individualizadas, além de afetar diretamente seu envolvimento no
processo da aprendizagem. Com uma demanda menor, o professor poderia fazer
uma avaliacido profunda e eficaz do processo, compreendendo que seus alunos nao
sdo mais sujeitos passivos, como receptaculo das informagdes, mas sim ativos,
como aprendizes responsaveis e construtores de seus conhecimentos segundo seu
tempo de aprendizagem.

Considerando o exposto, levanta-se uma demanda para o professor que
atende a um maior numero de alunos, pois, conforme destacado por Hoffmann
(2014, p. 47), “o processo de aprendizagem do aluno nao segue percursos
programados a priori pelo professor”. A autora destaca que é no cotidiano escolar
que o aluno revela seu tempo e condicbes necessarias, sendo que O processo €

desencadeado por cada um, segundo seus desafios e possibilidades. A

9 A lei n° 15.293, de 05 de agosto de 2004, que institui as carreiras dos profissionais de
educacao basica do estado, determina, em seu capitulo IV, artigo 33, que a carga horaria
semanal de trabalho do servidor ocupante do cargo de PEB sera de vinte e quatro horas,
sendo que dezesseis horas sdo destinadas a docéncia e oito horas destinadas a atividades
extraclasse, observando a seguinte distribuigcdo: até duas horas dedicadas a reunides de
Moédulo 1l, quatro horas na prépria escola ou em local definido pela diregcdo e quatro horas
em local de livre escolha do professor.
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obrigatoriedade de cumprimento da aprendizagem em um mesmo tempo prejudica
os que apresentam mais dificuldades e pode se se tornar fator desestimulante para
os demais, visto que podem considerar o processo repetitivo e desmotivador. Assim,
a autora salienta que cabe ao professor ajustar o tempo e as mediagdes frente a
heterogeneidade apresentada pelo grupo (Hoffmann, 2014). Para tanto, dentre as
funcbes acrescidas ao professor em virtude dessa demanda, estdo a avaliagao da
aprendizagem e a anadlise de seus resultados, bem como o planejamento na busca
por atender as dificuldades de aprendizagem de seus alunos.

Posteriormente, os professores foram indagados sobre suas fungdes e seu
papel no desenvolvimento do aluno. As indagagbes buscaram identificar as
atribuicbes dos professores, a partir de uma reflexdo sobre seu papel no
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, destacando aquelas que
representam seus maiores desafios. O quadro 4 mostra a categorizagdo das

respostas.

Quadro 4 — Atribuicdes na escola e papel no desenvolvimento da aprendizagem do

aluno

Atribui¢cdes na escola e papel no desenvolvimento da aprendizagem do aluno

Participante Atribuicbes na escola Atribuicbes mais | Papel no
desafiadoras desenvolvimento da
aprendizagem do aluno

Professor 01 Lecionar aulas, | Manter os alunos | Fundamental para o
preparar aulas, provas | quietos, prender suas | direcionamento do aluno
e trabalhos. atengdes, fazer com | no processo de ensino

que eles queiram | aprendizagem.
aprender.

Professor 02 Lecionar e atender as | Lidar com as relagbes | Representa 25%, sendo
demandas interpessoais. 25% do aluno e 50% da
socioemocionais  dos familia. Considera ser
alunos. ensinar, ponderando as

demandas individuais
dos alunos.

Professor 03 Observar, orientar e | Falta de compromisso | Ajudar os alunos no
acompanhar os alunos | com o habito de | processo de ensino
no processo de ensino | estudo dos alunos e | aprendizagem, de forma
aprendizagem. apoio da familia. individual, mas visando

ao coletivo da turma.

Professor 04 Planejar atividades e | Falta de interesse dos | Formador de opinides,
ministrar aulas. alunos. ensinar o aluno a pensar

€ n&o a ser manipulado.
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Professor 05

Passar o conteudo para
os alunos. Contribuir e
medir o aprendizado
dos alunos.

Ideia enraizada pelos
alunos de que as
aulas de Educagao
Fisica se destinam as
atividades ludicas.

Importantissimo, mostrar
para os alunos tanto a
importancia da
educagdo quanto a
importancia da saude na
vida diaria deles.

Professor 06 | Regéncia de aulas, | Gestdo da sala de | Orientador e guia do
planejamento e | aula (Ensinar para | processo de ensino
avaliagdo. quem nao esta | aprendizagem.

disposto a aprender).

Professor 07 | Lecionar, ajudando a | Alunos com maiores | Importantissimo, como

trazer o conhecimento e | dificuldades de | agente transformador da
ouvir o aluno. comportamento. realidade dos alunos.
Professor 08 | Aprendizagem dos | Garantia da | Grande e importante,
alunos, elaboragdo e | aprendizagem motivacdo e incentivo
corregdo de prova, | considerando 0 | dos alunos.
preenchimento do DED, | desinteresse dos
demandas da SEE/MG. | alunos.
Professor 9 Lecionar Matematica. Despertar o interesse | Mediador da

para a aprendizagem
nos alunos e fazer
com que tomem
consciéncia de sua
importancia.

aprendizagem.

aulas e
atividades

Ministrar
executar
extraclasse
(Planejamentos,
preenchimento do
DED).

Professor 10 O processo de ensino
aprendizagem dos
alunos, a falta de

apoio da familia.

Orientagdo dos alunos
no processo de ensino
aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas realizadas com os professores.

Dentre as atribuicbes levantadas pelos professores, podem ser citadas:

planejar e ministrar aulas, planejar atividades destinadas a avaliagdo da
aprendizagem; atender as demandas socioemocionais dos alunos, orientar e
acompanhar o processo de ensino aprendizagem, preencher o DED e outras
demandas da SEE/MG. Ao serem questionados sobre suas atribuicbes mais
desafiadoras, os professores responderam: manter a disciplina em sala de aula,
despertar o interesse dos alunos, lidar com as relagdes interpessoais, superar a falta
de habitos de estudo dos alunos e de apoio da familia.

A partir da leitura do quadro, constata-se que nenhum dos professores citou o
processo ensino aprendizagem ou a avaliacdo deste como uma atribuicdo
desafiadora. No entanto, as colocacdes dos professores expdem ineficiéncias nesse
processo, demandando preocupagdes a equipe pedagdgica. Ha que se considerar
que a avaliacdo pode se constituir um grande desafio para os professores, pois

envolve mais do que apenas aplicar provas e verificar o conteudo ensinado e
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aprendido. A avaliagdo precisa ser uma ferramenta de diagnostico, permitindo ao
professor identificar as necessidades, os avangos e as dificuldades que eles
enfrentam, observando a diversidade de alunos e considerando que cada um
aprende de forma diferente, o que demanda a adaptacdo de estratégias de
avaliacdo e, posteriormente, de ensino com vistas a atender a esses diferentes
estilos de aprendizagem.

Como pode ser visto no quadro, os professores também enunciaram sobre
seus papéis na aprendizagem do aluno. Eles consideram-se importantes,
reconhecendo que sao fundamentais, sendo que trés deles citam-se como
orientadores e mediadores do aluno no processo de ensino aprendizagem. Além
disso, consideram-se motivadores e formadores de opinides, fazendo com que os
alunos aprendam a pensar para que nao sejam manipulados na sociedade. Para
Luckesi (2022, p. 142),

a democratizacdo da educagdo escolar, como meio do
desenvolvimento do educando, do ponto de vista coletivo e
individual, sustenta-se em trés elementos basicos: acesso universal,
permanéncia na escola, qualidade satisfatéria da instrucdo. Nem
todas as criangas, jovens e adultos deste pais tém acesso ao ensino;
muitissimos daqueles que conseguem ingressar, nela n&o
permanecem; e, mais, aqueles que ali permanecem nem sempre
obtém uma instrucdo e um ensino de qualidade.

Conforme afirmado pelo autor, a democratizagdo do ensino representa um
desafio para a sociedade. Isso porque a garantia de que todos os individuos,
independentemente de sua origem ou condi¢do socioecondémica, tenham acesso a
uma educacio de qualidade esbarra nos desafios acima citados pelos professores e
pela equipe gestora da escola.

O Professor 03 destaca que considera ser seu papel ajudar os alunos no
processo de ensino aprendizagem, de forma individual, mas visando ao coletivo da
turma. No entanto, Hoffmann (2014) assegura que o processo de aprendizagem do
aluno ndo segue percursos programados e revelam, no cotidiano e espago escolar,
tempos e necessidades individuais. Para tanto, o professor precisa vislumbrar um
ajuste permanente que devera considerar multiplos aspectos e a diversidade em

sala de aula.
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Dentre as falas dos professores, na descricdo de seu papel, o professor 09 se
declara mediador do processo de ensino aprendizagem. Luckesi (2023, p. 133)

afirma que os professores precisam

acolher (receber o educando), nutrir (oferecer-lhe o melhor de nés
mesmos em termos de informacdo, procedimentos, valores,
afetividade), sustentar (garantir condi¢gdes para que aprenda, em
termos psicolégicos, tempo, atendimento) e confrontar (nem tudo
esta adequado; é possivel mostrar outra possibilidade) o educando,
para que ele possa, passo a passo, constituir-se a si mesmo e, nesse
processo, tomar posse de si.

O autor ressalta que o professor, no papel de mediador na pratica
pedagdgica, precisa assumir seu papel de adulto na relagao, ou seja, alguém capaz
de aproveitar as circunstancias vivenciadas e transforma-las em praticas educativas,
tomando-a como possibilidade de ensinar e aprender. Ele destaca ainda que o
professor deve sempre ser lider, chamando o aluno a um passo a frente em seu
processo de aprendizagem e desenvolvimento (Luckesi, 2023). Para Hoffmann
(2014) e Luckesi (2023), o papel do professor no desenvolvimento da aprendizagem
€ central e multifacetado. Para os autores, tais profissionais sdao mais que
transmissores de conhecimento, envolvendo diversas acgdes e atitudes que
promovem o aprendizado significativo dos alunos.

Luckesi (2023, p. 9) afirma ainda que a avaliacdo da aprendizagem “caminha
com o projeto da acdo e a ele se submete”. Assim, os entrevistados foram
indagados sobre suas concepgdes no que diz respeito a avaliacédo e tiveram a
oportunidade de expor seus entendimentos e ideias gerais sobre a tematica e como
podem auxiliar no redimensionamento do curriculo, de modo a torna-lo mais
relevante, eficiente e adequado as necessidades dos alunos e aos desafios

contemporaneos, dados que se encontram expressos na segao a seguir.

3.3.2 Curriculo: documentos norteadores

O redimensionamento do curriculo tem como objetivo garantir que o ensino
seja mais alinhado com as demandas da sociedade e as necessidades especificas
dos alunos. Dessa forma, com o curriculo, busca-se garantir que os alunos adquiram

habilidades essenciais para seu desenvolvimento pessoal e profissional, como
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pensamento  critico, criatividade, habilidades digitais e competéncias
socioemocionais.

Os professores foram perguntados sobre o conhecimento dos documentos
norteadores do curriculo na escola que, no sistema educacional mineiro, seriam:
LDB, PCN, DCN, BNCC, CRMG, plano de curso, PPP. Todos declararam conhecer
alguns dos documentos. Dentre os documentos citados pelo grupo, estdo as
resolugdes, a LDB, a BNCC, O CRMG, os planos de curso e o PPP. No entanto,
dentre o grupo, houve professores que pareciam nao identificar tais documentos. Os

dados foram categorizados no quadro 5.

Quadro 5 — Documentos norteadores do curriculo

Documentos norteadores do curriculo
Documentos citados pelo professor | Conhecimento dos documentos
norteadores
Relata ter conhecimento do Plano
de curso, mas nao de resolugao
nao, conhecendo apenas o que &
discutido em reunido pedagogica.
Plano de curso Nao responde, atentando-se a
outros posicionamentos.

Participante

Professor 01 Resolucéao, Plano de curso, PPP.

Professor 02

Professor 03 LDB, Diretriz Nacional de | Acredita conhecer partes dos
Educacédo, BNCC, CRMG. documentos.
Professor 04 BNCC. Relata conhecer a BNCC.

Professor 05

BNCC, CRMG, Plano de curso,
Materiais MAPA, PPP.

Relata conhecer os documentos
citados anteriormente.

Professor 06

BNCC, CRNG, Plano de curso.

Relata conhecer os documentos
citados anteriormente.

Professor 07

Plano de curso, LDB.

Relata estar sempre em contato,
ao ser questionado sobre outros
documentos além dos citados
anteriormente, relata 0s
memorandos.

Professor 08

BNCC.

Relata conhecer os documentos
citados anteriormente.

Professor 09

Regimento escolar, PPP.

Relata conhecer os documentos
citados anteriormente.

Professor 10

PPP, CRMG, Plano de curso.

Relata conhecer os documentos
citados anteriormente.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas realizadas com os professores.

Conforme a sistematizacdo dos dados expressa no quadro, os professores
Os Professores 05 e 06

confirmaram a apresentacdo dos documentos na escola, acrescentando que eram

relataram, no minimo, um documento norteador.

estimulados a leitura e debate acerca desses documentos pela equipe gestora. Um
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aspecto a ser observado € a concepc¢ao de curriculo e sua articulagdo com os
documentos curriculares no cotidiano da escola. Entendemos que a concepcéo de
curriculo e sua construgdo na escola envolve um processo complexo que reflete
tanto os valores da sociedade quanto as necessidades de aprendizagem dos alunos.
No contexto escolar, o curriculo pode ser entendido como um conjunto de
orientagdes, conteudos, métodos de ensino e formas de avaliagdo que orientam a
educacao.

Sacristan e Goémez (1998) discorrem que a cultura do curriculo é mediatizada
e, por isso, ele se configura em curriculo “manifesto” e curriculo “oculto”. Isso
significa que o curriculo sofre influéncias da sociedade, que determina sua
construcéo e transmissao, dai o fato de o curriculo manifesto corresponder aquele
que esta claramente expresso nos documentos oficiais. Por outro lado, o curriculo
oculto é aquilo em que ele se transforma ao ser afetado pelas formas de
socializacdo e cultura popular. Os autores ponderam que, nas experiéncias praticas,
os alunos interagem com ambos, ou seja, trata-se do curriculo real da escola.

O Professor 01 relatou ter ouvido sobre as resolugdes, mas nao havia se
dedicado a leitura. Ele confirmou conhecer o plano de curso, chamado por ele de
planejamento. O Professor 04 pareceu confundir a BNCC com o plano de curso, o
qual disse carregar consigo. A partir das respostas, identificamos que oito
professores confirmaram a leitura e discussao dos documentos citados por eles na
escola durante reunides de Mdédulo Il.

Ao ser perguntado, o Professor 02 declarou:

Documentos norteadores do curriculo? Ué, ele tem o plano de curso,
né? A gente ndo usa aqui os documentos mais antigos. Ué, do
curriculo, hoje a gente esta usando s6 o plano de curso. Porque ele
tem atualizacdes. Ele sofre atualizagdes. Entdo, a cada ano, a escola
entrega para noés o plano de curso. Que é baseado nos antigos
planejamentos. [...] Ele é reeditado. Palavras novas, técnicas novas.
Mas é quase que a mesma coisa. Entendeu? Entao, a escola entrega
para nés impresso, encadernado o plano de curso de cada disciplina.
(Professor 02, 2024).

A fala do professor sugere que, na escola, € dada uma énfase ao plano de
curso como documento norteador. Porém, outros professores citaram também o
CRMG e a BNCC, como foi falado anteriormente, o que pode ser comprovado no
quadro. O Professor 04 pareceu ndo compreender a pergunta e, apds pedir
exemplos de documentos norteadores e mais esclarecimentos, respondeu BNCC.

Os documentos curriculares sao as diretrizes oficiais que orientam o ensino em uma
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determinada rede de ensino, seja em nivel federal, estadual ou municipal. Esses
documentos contém as orientagdes para a construcéo do curriculo, as competéncias
e habilidades que os alunos devem desenvolver ao longo da sua trajetoria escolar.

O Professor 05, ao ser questionado sobre os documentos curriculares,
atentou para o PPP e o fato de ele ndo ser falado ou discutido na escola. Luckesi
(2023, p. 338) destaca que, no PPP,

deve estar definido onde se quer chegar com a agao proposta. Ele é
o pano de fundo do ensino huma escola e, consequentemente, da
avaliagdo. O avaliador precisa qualificar os resultados desse projeto
e de nenhum outro. O ideario filosofico-politico orienta a pratica
educativa da escola na qual estamos trabalhando e, portanto,
também da avaliagao.

O PPP ¢é o documento que sintetiza a proposta educativa da escola, refletindo
suas escolhas filosoficas, politicas e pedagdgicas. Ele estabelece os objetivos, as
metas e as diretrizes que orientardo o trabalho educativo ao longo do ano letivo,
incluindo o processo de ensino e aprendizagem, as metodologias adotadas e,
consequentemente, as formas de avaliagdo. O PPP é um documento local, que deve
trazer a identidade e as escolhas pedagogicas da escola, alinhando as diretrizes
curriculares as necessidades e ao seu contexto, ou seja, atém-se a visao e aos
valores da escola, ao diagnostico da realidade, aos objetivos e metas educacionais,
as estratégias pedagogicas e metodologicas, assim como a avaliagédo e
acompanhamento dos processos. Em suma, o PPP tenciona personalizar o ensino
na escola por meio de uma contextualizacao cultural, politica e social dos conteudos.
Ele, portanto, deve delinear claramente o que a escola busca alcangar com a
implementagao de suas praticas pedagogicas.

Quando se fala que o PPP define "onde se quer chegar", isso se refere a
definigdo de objetivos especificos para os alunos, como competéncias e habilidades
que se espera que eles desenvolvam ao longo do processo educativo. Esses
objetivos guiaréo todas as atividades e estratégias pedagdgicas da escola, incluindo
os critérios e as praticas de avaliagdo. Sendo assim, ao declarar que quase nao se
fala em PPP na escola, o professor levantou um problema enfrentado que
compromete, de forma significativa, o andamento do processo de ensino
aprendizagem coletivo da escola. (Luckesi, 2023).

Cabe aqui ponderar que conhecer profundamente o PPP da escola envolve a

compreensao do conteudo e das finalidades, a capacidade de interpretacdo critica, a
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integracdo a pratica pedagogica, bem como os ajustes e as adaptagdes, além do
acompanhamento e atualizagdo ao longo do tempo, garantindo que esteja sempre
em conformidade com as novas diretrizes e a realidade escolar.

Ao ser indagado sobre as discussoes de tais documentos na escola, sete dos
professores confirmaram-nas em reuniées no inicio do ano letivo ou em outros
momentos pedagogicos. No entanto, as respostas sugeriram que as discussdes
sobre os documentos norteadores na escola seriam apenas pontuais e realizadas de
forma superficial.

O Professor 02 respondeu:

Demais. Ninguém quer seguir isso. Ninguém quer... Como que eu
vou falar? Ter a preocupacéo de que tem que encaixar nisso. Mas eu
sempre falo...estou falando. Se a gente ndo encaixa, vem a avaliacao
externa que pede o seu encaixamento. Porque ela vem dentro
daquilo que ja deveria ter se trabalhado. Entdo, se vocé néao
trabalhou aquilo, o governo vai saber. (Professor 02, 2024).

Diante do exposto por ele, pode ser verificado que os professores
demonstraram pouco conhecimento dos documentos norteadores da escola, embora
tenham confirmado sua apresentagao e discussdao em reunides pedagodgicas de
Modulo Il. Esse problema pode estar ligado a falta de engajamento por parte da
equipe ou ainda a uma necessidade de um maior aprofundamento nessas diretrizes
curriculares por meio da formacgao continuada. Sendo assim, os professores nao
podem demonstrar pleno conhecimento dos documentos norteadores da escola ou
ainda nao se darem conta de sua importancia. Outro ponto identificado na fala do
professor foi uma certa resisténcia ao seguimento do plano de curso, embora se
evidencie essa necessidade em virtude das avaliagdes externas.

Outra situagao que pode impactar o curriculo da escola sao os resultados das
avaliagdes externas, para as quais sete dos professores confirmaram haver existir a
apresentacao e analise dos resultados. No entanto, o Professor 02 assim se

manifestou:

Isso s6 acontece depois de uma reunido sobre elas. [...] A verdade é
que, por exemplo, o pedagdgico abordou isso. Resultados do
PROEB de Portugués. Resultados do PROEB de Matematica. Até
entao, se entendia que o PROEB Portugués e Matematica so6 era do
professor Portugués e Matematica. Agora, ja existe uma cobranca
que isso pertence a todos nos. Entdo, vocé apresentou os
resultados, terminou a reunido ali, uns cinco minutinhos, todo mundo
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fica um pouco preocupado. Depois, acabou [...] Acabou. Nao existe
essa preocupacao (Professor 02, 2024).

As colocagbes do professor sugerem que a analise de resultados das
avaliagdes externas ndo esteja sendo utilizada para repensar o processo de ensino
aprendizagem, tampouco o curriculo da escola. Isso representa uma problematica
com base na realidade observada em algumas instituigdes, incluindo a escola
pesquisada. As avaliacbes externas deveriam servir como uma ferramenta
importante para a melhoria continua da educagao, pois oferecem dados sobre o
desempenho dos alunos em diversas areas do conhecimento e, ao serem
analisadas de forma critica, podem ajudar a identificar dificuldades ou defasagens
de aprendizagem. A falta ou a ineficiéncia de reflexdo sobre seus resultados e como
eles podem contribuir para mudangas no ensino podem ocorrer por diversos
motivos, como falta de tempo, falta de recursos variados ou ainda a resisténcia a
mudanca. Idealmente, a analise dos resultados das avaliacbes externas deve,
conforme argumentado por Luckesi (2023), identificar pontos fortes e fracos no
processo de ensino aprendizagem, repensar metodologias de ensino e propor
ajustes no curriculo.

Outro ponto a ser destacado pela fala deste e de outros professores € a
evidéncia de que as avaliagbes externas demandam maior preocupag¢ao que as
internas na escola por variados fatores, como a visibilidade e o prestigio da escola, o
impacto nas politicas publicas, além dos padrbes externos e comparagdes. Todavia,
a avaliagao interna se atenta ao processo de aprendizagem, a personalizagdo do
ensino, tendo foco no desenvolvimento global dos alunos, com vistas a promogéao da
autonomia, da reflexdo critica e de ajustes continuos no planejamento. Posto isso,
embora as avaliagbes externas tenham a sua importancia, especialmente no
contexto de avaliagcdo do sistema educacional e qualidade da educagao em larga
escala, o desenvolvimento individual dos alunos, seu aprendizado mais significativo
que resulta no sucesso escolar € uma conquista das duas avaliagdes, cada uma
com sua contribuicao.

Bonamino (2012) afirma que o uso de provas padronizadas, as avaliagcoes
externas, especialmente quando associadas a politicas de responsabilizacdo com
fortes consequéncias para as escolas, pode gerar uma pressao significativa, visto
que os gestores educacionais e os professores tendem a se concentrar mais em

"ensinar para o teste", ou seja, priorizam as aulas, em especial nos dias que o0s
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antecedem, especificamente para o tipo de conteudo e formato apresentados nas
avaliagdes, ao contrario de focar em um aprendizado mais amplo e holistico.

A autora aponta ainda que a preocupacado dos gestores e professores em
preparar os alunos para os testes das avaliagdes externas leva a um estreitamento
do curriculo escolar, pois 0 ensino pode ser redirecionado para aquilo que € mais
cobrado nessas avaliagcdes. O curriculo se torna mais restrito, e as areas de
conhecimento que promovem o desenvolvimento integral dos alunos e até as
mesmo as abordagens de ensino que incentivam a criatividade e o pensamento
critico podem ser deixadas de lado em favor de uma preparagao intensiva para os
testes.

O uso dos dados de avaliagdes externas pode, portanto, ser um aliado
importante no processo de melhoria da qualidade do ensino, se for incorporado de
maneira reflexiva e estratégica. Para que esses dados realmente contribuam para o
aprimoramento da educagao, € necessario que sejam detalhados de forma critica,
considerando o contexto da escola, as especificidades de seus alunos e as praticas
pedagdgicas em vigor. E preciso que seja uma analise contextualizada, ndo olhando
apenas para os numeros, pois € fundamental compreender o que esses resultados
representam no contexto da escola, levando em consideracdo caracteristicas
demograficas, sociais e culturais, estabelecendo um paralelo constante com os
dados fornecidos pelas avaliagdes internas e os processos pedagoégicos da escola.

Frente as analises reflexivas dos resultados do processo avaliativo na escola,
as orientagbes pedagogicas e o acompanhamento da avaliacdo da aprendizagem
sdo fundamentais para garantir a eficacia do processo educacional e promover uma
pratica pedagodgica que favoregca o desenvolvimento dos alunos. Ambas as agdes,
quando bem sucedidas, podem contribuir para a melhoria da qualidade do ensino,
garantindo que os resultados da avaliagdo da aprendizagem sejam acompanhados e
utilizados de maneira construtiva. Com o objetivo de discutir essas ponderagdes, 0s
professores foram questionados sobre as orientagdes e as discussdes promovidas
na escola no que diz respeito a avaliagdo da aprendizagem e analise de seus

resultados, bem como sua influéncia no processo de ensino aprendizagem.
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3.3.3 Equipe gestora: orientagcoes pedagdgicas e acompanhamento da

avaliagao da aprendizagem

As orientagdes pedagdgicas e o acompanhamento da avaliacdo da
aprendizagem sdo elementos fundamentais para garantir que o processo de ensino
aprendizagem seja eficaz e que os alunos realmente desenvolvam as habilidades a
partir de suas individualidades e das agdes planejadas pelo professor. Na medida
em que as avaliagdes sdo bem acompanhadas, elas ndo servem apenas para medir
0 progresso, mas também orientam o professor sobre como adaptar suas
estratégias de ensino para atender as necessidades dos alunos. As orientagdes
pedagodgicas referem-se, portanto, as diretrizes e praticas que o professor segue ao
planejar e implementar a avaliagdo da aprendizagem.

Ao serem indagados sobre as orientagdes relativas ao processo de avaliagéo
da aprendizagem na escola, todos os professores confirmaram a existéncia por
parte da equipe gestora. Dentre elas foram citadas: formatacédo de provas, questdes
com diferentes niveis de dificuldade, clareza e objetividade nos enunciados das
questdes, cuidado com erros ortograficos ou de conteudo, abordagem somente do
conteudo trabalhado durante o bimestre. Cabe ressaltar aqui que nao foram citadas
pelos professores orientagcbes voltadas para a andlise de resultados e tomadas de
decisdes a partir deles. Segundo o Professor 06,

a gente segue as orientacdes das resolugdes da Secretaria Estadual
de Minas Gerais. As resolugbes tém artigos que falam
especificamente sobre avaliagdo, como devem ser as avaliagdes. E a
supervisdo da escola também, a direcdo, traca algumas diretrizes
para a gente estar seguindo (Professor 06, 2024).

Ele destacou que as diretrizes tragadas pela equipe gestora consistiam no
seguimento de um calendario de provas bimestrais. Durante o bimestre deveriam ser
atribuidos dez pontos na prova bimestral, cinco pontos na avaliacdo da participacao
dos alunos nas produgdes do bimestre em geral, sendo os dez pontos restantes
para livre escolha do professor, visto que o valor total do bimestre € vinte e cinco
pontos.

O professor 05 ressaltou o fato de que a equipe gestora da escola

da liberdade para a gente, dao os critérios, mas dao liberdade para a
gente avaliar. A avaliagdo ndao tem que ser obrigatéria, s6 a folha
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escrita. A gente tem liberdade para avaliar, se quiser avaliar em uma
roda de conversa, se quiser fazer um seminario, se quiser fazer um
teatro, ou algum trabalho diferente, ou uma avaliacdo pratica, que
muito de vez em quando eu fago aqui também. Entdo, a gente tem
essa liberdade, para ter tipos de avaliagbes diferentes. (Professor 05,
2024).

Os professores, de forma unanime, declararam existir um acompanhamento
dos processos avaliativos na escola pela equipe gestora. No entanto, as respostas
deixaram claro que tal debate tem sido realizado apenas nas reunides de conselho
de classe ao final de cada bimestre, restringindo-se a observagao do resultado do
aluno e ndo as suas demandas particulares de aprendizagem. Vasconcellos (2014,
p. 89) considera que

0 que se espera de uma avaliagdo numa perspectiva transformadora
€ que seus resultados constituam parte de um diagnéstico e que, a
partir dessa analise da realidade, sejam tomadas decisdes sobre o
que fazer para superar os problemas constatados: perceber a
necessidade do aluno e intervir na realidade para ajudar a supera-la.

O autor, portanto, pondera que a tomada de decisbes, um dos objetivos do
conselho de classe, s6 deve acontecer a partir da avaliagdo em uma perspectiva de
mudancgas cujos resultados dos alunos subsidiam diagndsticos da realidade. Sé
entao, a partir dai, € que o conselho de classe servira as suas fungdes primordiais.

Conforme foi destacado pelo Professor 05, a equipe gestora daria liberdade
aos professores no que diz respeito a avaliagdo da aprendizagem. O professor
afirmou receber os critérios da equipe e a orientagdo de que a avaliagdo néao
precisaria ser realizada somente de forma escrita, pelo contrario, deveriam coexistir
instrumentos diversificados no decorrer do processo. Isso porque a variabilidade de
instrumentos de avaliagdo alcanga diferentes estilos de aprendizagem e oferece
uma visao mais ampla do aprendizado, permitindo que todos os alunos tenham
oportunidades iguais, pois possibilita captar ndo apenas o conhecimento tedrico,
mas também habilidades praticas, socioemocionais e criticidade. Luckesi (2023, p.

304) afirma que a utilizagdo de variados instrumentos de avaliagao

amplia a capacidade de observagdo do avaliador da aprendizagem,
visto que convida o educando a expressar aquilo que construiu
internamente. E por meio dessa capacidade ampliada que o
educador constata e descreve a realidade da aprendizagem a ser
qualificada no processo avaliativo.



86

Com base nas colocacdes do autor, constata-se que, ao ampliar a capacidade
de observacdo do professor, permite-se que ele conhega melhor e entenda
profundamente o desenvolvimento de cada aluno, ndo apenas no aspecto cognitivo,
mas também de forma global.

No entanto, ao serem perguntados sobre o conhecimento dos instrumentos
de avaliagdo utilizados no processo de ensino e aprendizagem na escola pelos
demais professores, seis dos dez professores entrevistados relataram exemplos
utilizados pelos demais, os outros quatro afirmaram nao ter conhecimento ou
conhecerem superficialmente. O Professor 01 declarou serem 0s mesmos
instrumentos, citando como exemplos: prova, trabalho, participacdo, caderno,
deveres, linguagem oral. O Professor 09 ponderou dizendo que supunha que os
outros professores deveriam seguir a mesma forma de avaliagao.

A seguir, ao serem questionados sobre os instrumentos de avaliagcado
utilizados com maior e menor frequéncia na escola, o grupo, com excec¢ao de um,

opinou a respeito. As respostas foram compiladas no quadro 6.

Quadro 6 — Instrumentos de avaliagao da aprendizagem utilizados na escola

Instrumentos de avaliagdo da aprendizagem utilizados na escola
Participante Com maior frequéncia Com menor frequéncia
Professor 01 Prova. Linguagem oral, prova oral,
trabalhos em sala de aula.
Professor 02 Prova de multipla escolha. Rodas de conversa, brincadeiras,
jogos.
Professor 03 N&o soube dizer. N&o soube dizer.
Professor 04 N&o soube dizer. N&o soube dizer.
Professor 05 Avaliacao tedrica (avaliacao Trabalhos diversos, rodas de
escrita). conversa.
Professor 06 Prova escrita. Apresentacdes orais, seminarios.
Professor 07 Avaliacdo escrita Avaliacdo oral.
Professor 08 Avaliacado escrita. Avaliacao oral.
Professor 09 Avaliagao escrita. Nao respondeu.
Professor 10 Avaliacao escrita (bimestral, Nao respondeu.
parcial) individuais.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas realizadas com os professores.

O quadro anterior comprova, com a resposta de sete entrevistados, que o
instrumento utilizado com maior frequéncia no processo avaliativo na escola eram as
avaliagdes escritas. O professor 07 ressaltou essa comprovacgao, externando sua

opinido sobre a visao de alguns professores da escola com relagao a avaliagao oral:
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Ela é muito mais valorizada do que qualquer outro tipo de outra
avaliagdo. Essas avaliagbes que a gente propde que o aluno fale ela
€ vista como o professor € preguicoso, por isso que ele esta dando
esse tipo de avaliagdo. Ja ouvi muito isso. Entdo parece que tem um
preconceito com essa questdo da avaliagdo oral (Professor 08,
2024).

O professor 07 assim argumentou:

Olha, com maior frequéncia, como eu falei anteriormente, é avaliacdo
escrita. E com menor frequéncia, eu acredito que seja avaliagao oral.
Até nao sei se € um pouco arcaico, mas eu acho que ela precisa ser
mais trabalhada em sala de aula. Nao é aquela avaliagdo que o
professor vai chegar com as perguntas elaboradas aqui e fazer
pergunta para o aluno, deixando aquele clima mais tenso. Mas seria
uma questdo de um aluno ser o protagonista, como eu falei
anteriormente (Professor 07, 2024).

Cabe aqui discutir as ponderagdes do professor no que diz respeito a permitir
que o aluno seja o protagonista do processo. Para que isso ocorra, é indispensavel
que a individualidade do aluno seja conhecida e respeitada. Hoffmann (2014)
assevera que o tempo € um assunto sempre presente e colocado nas discussoes
sobre avaliagéo que se tornam cada vez mais tensas na medida em que se reunem
professores do Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio. A autora cita

alguns questionamentos, frequentemente, levantados por eles:

- Nao tenho tempo para desenvolver avaliacdo dessa forma.

- Eles (professores dos anos iniciais) tém mais tempo com os alunos,
podem fazé-lo.

- Se nao temos nem tempo para desenvolver os conteudos...

- Nao temos tempo para prestar atencéo em suas tarefas.

- Como podemos perder tempo explicando apenas para alguns?

- Nao temos tempo, o vestibular ndo espera! (Hoffmann, 2014, p. 45).

Esses questionamentos, embora nao tenham sito ditos pelos professores da
escola pesquisada, podem ilustrar sua realidade. Conquanto ja tenha sido dito
anteriormente, cabe aqui enfatizar que colocar o aluno como protagonista de seu
processo de aprendizagem €, de acordo com Hoffmann (2014), respeitar seu tempo
de aprendizagem, visto que todos eles nédo seguem percursos programados, nao ha
como delimitar tempos fixos para a aprendizagem porque ela € um processo

permanente, de natureza e experiéncia individual. Por isso, refletir a partir dos
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resultados dos instrumentos de avaliagdo e promover o protagonismo do aluno se
torna tao relevante.

Os professores foram perguntados sobre a relevancia de uma discussao
tratando sobre os instrumentos de avaliagdo e todos concordaram ser importante.
Trés deles, os professores 05, 06 e 09, destacaram que as discussdes ja existiam na
escola. O Professor 06 salientou que a direcdo e a supervisao, durante reunides de
formagcdo em Modulo Il, discutiam a relevancia e sugeriam, estimulavam os
professores a utilizar instrumentos diversificados. A professora 05 assim se

manifestou:

Na verdade, a gente ja teve essa discussdao nos moédulos né. Eu
penso, eu sei, os professores conhecem esses instrumentos. Ai tem
que partir do professor querer ou variar, ou se achar que nao tem
que variar, manter. Qual que é a melhor forma de avaliar aquele
conteudo? Qual que é a minha melhor forma de avaliar o que eu
estou ensinando? [...] qual que é a melhor forma de avaliar esses
meninos no final do bimestre? Depende muito do conteludo. [...]
Entendeu? Eu acho que o professor tem que pensar no conteudo
que ele esta lecionando e qual a melhor forma de avaliar aquele
conteudo. (Professor 05, 2024).

O acompanhamento dos processos avaliativos na escola pela equipe gestora
foi confirmado pelos entrevistados. Como ja foi dito anteriormente, isso se restringe a
procedimentos realizados antes da aplicacdo dos instrumentos de avaliacido em sala
de aula, nao se mencionando atividades no que que diz respeito a analise de
resultados.

Cabe aqui reiterar que a diretora considerava que o acompanhamento nao
tem sido eficaz em virtude da demanda de trabalho atribuido a equipe destinada a
funcado pedagdgica. Ela relatou ainda que, quando a EEB propunha sugestdes a
respeito da avaliagdo da aprendizagem, encontrava resisténcia de alguns
professores. (Diretora, 2023). Enquanto isso a EEB salientou que ndo concordava
com os procedimentos de avaliagao utilizados na escola, ressaltando que eles nao
atendiam as demandas da aprendizagem (EEB, 2023).

Para o Professor 02, as especialistas ndo conseguiam olhar todas as provas
em virtude da sobrecarga de trabalho, ndo sobrando tempo para conversas com 0s
professores sobre esse assunto e outros muitos da demanda pedagdgica. Em suas

palavras:
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Esse processo é realizado assim, mas ndo sdo todas as avalicbes
que o pedagégico tem condi¢des de olhar ndo, porque nés temos um
pedagogico, agora também eu vou falar, sobrecarregado, que nao
tem tempo para conversar comigo. Essa é a realidade. Nos temos
um pedagoégico que esta fazendo tudo, tudo que ndo é dele, vocé
entendeu? E a hora que eu preciso sentar com ele, ele nunca pode.
Ele estd conversando com um pai, ele estd com uma sala
tumultuada, ele esta fazendo um relatério, ele esta resolvendo um
problema com o pai no telefone, na verdade, o pedagdgico esta
sempre segurando um aviao caindo, nem da para ir la, entendeu? A
gente ja até desanimou. E ai tudo bem, n&o sdo todas as avaliagbes
que esse pedagoégico analisa (Professor 02, 2024).
Esse mesmo professor foi indagado novamente com relagdo ao
acompanhamento do processo de avaliagao pela equipe gestora, momento em que
confirmou:

Sim, na estética da prova, da prova ser confortavel, de prestar
atencdo nas questdes, inclusive ja falou de questdo do ENEM,
questdao fora, mas isso ainda ocorre, porque uma coisa & o
pedagdgico falar, a outra € a pessoa ter moralidade para cumprir,
vocé entendeu? (Professor 02, 2024).

Diante da resposta do professor, € possivel perceber que ocorreriam
situacbes problematicas na escola no que diz respeito ao acompanhamento do
processo avaliativo. A fala do professor sugere que as orientacbes da equipe
gestora nem sempre costumavam ser seguidas por todos os professores e que a
equipe pedagdgica, sobrecarregada com outras demandas, deixaria falha a gestéo
pedagdgica na escola. Ao finalizar sua fala, o professor comentou o fato de outros
professores utilizarem questdes, por exemplo do ENEM, em avaliagbes de turmas
que nao estariam nesse nivel. O professor entrou na questdo de, ao finalizar o
bimestre, esses mesmos professores se acharem no direito de dar nota ou n&o ao
aluno, de reté-lo ou ndo ao final de cada ano letivo.

Quanto ao debate dos resultados, alguns professores afirmaram que ele
ocorre somente durante reunides de Mddulo Il ou conselho de classe. O Professor
06 foi perguntado sobre os procedimentos durante e apds a corre¢ado, momento em
que afirmou que

os resultados sao debatidos sempre que a gente faz os conselhos de
classe, ou quando o professor percebe alguma coisa fora do padrao,
um rendimento muito baixo, ou uma negativa do aluno de participar,
ai a gente estd sempre buscando a supervisido para apoio nessas
questdes. (Professor 06, 2024).
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O debate dos resultados das avaliagbes da aprendizagem apenas nos
conselhos de classe pode trazer varios problemas, especialmente quando se trata
de garantir uma analise ampla, transparente e representativa dos processos de
ensino aprendizagem. Essa abordagem limitada pode dificultar a identificagdo de
problemas e a proposta de solugdes para a melhoria da qualidade do ensino. Ao se
restringir ao @mbito dos conselhos de classe, o debate deixa de incorporar outras
perspectivas fundamentais, como os aspectos emocionais e socioecondmicos, o0 que
pode resultar em um diagndstico diminuto, comprometendo o processo.

Logo em seguida, os professores foram questionados com relagéo a analise
dos resultados das avaliagbes externas pela gestdo escolar. Somente um dos
professores relatou nao ter conhecimento desse evento na escola. O professor 05
assim se manifestou:

Existe a analise de resultados. E existe, inclusive, orientagdes. Olha,
nota baixa aqui nessas habilidades, entdo vamos trabalhar isso em
sala de aula. Sim. Existe a analise de resultados e existe orientagdes
para os professores também. E no resultado e o que deve ser feito.
Nao so no resultado, mas o que deve ser feito (Professor 05, 2024).

Outro professor explicou como ocorre o processo da analise. Segundo esse
docente,

€ pedido primeiramente que cada um faca a analise individualmente
de suas turmas e sobre o seu conteudo. Em seguida, sdo feitas
reunides, apresentados os resultados, mostra onde estdo todos os
resultados, a forma que pode ser analisado todos os resultados das
avaliagdes externas (Professor 10, 2024).

O professor ainda reforgou que dificilmente ocorriam reunides pedagdgicas
sem que a equipe gestora falasse sobre as avaliagbes externas (Professor 10,
2024). A fala do professor sugeriu que a escola enfatizava as avaliagdes externas.
No entanto, embora elas tenham seu papel no sistema educacional, uma énfase
excessiva limitaria o processo de ensino aprendizagem, prejudicando o
desenvolvimento dos alunos e proporcionando o reducionismo curricular, como ja
apontado (Bonamino; Sousa, 2012).

Para Freitas et al. (2017), a despeito de a avaliacdo da sala de aula ser o tipo
mais conhecido, ndo pode ser dado como o unico existente, pois a desarticulagao ou
o0 desconhecimento dos outros, bem como a desconsideracdo das semelhancgas
entre suas logicas dificultam a superagdao de problemas atribuidos a avaliagdo da

aprendizagem. Os autores ressaltam que os resultados de uma precisam ser
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articulados com os resultados da outra, dos niveis que compdem o campo. Os
autores afirmam ainda que nao se pode esquecer que a avaliacdo corresponde a um
fendmeno regulado pelo estado. Nessa perspectiva, sendo a escola sua instituigdo
de massa, fica obrigada a considerar outros niveis de avaliagdo, além da interna, as
do préprio sistema como um todo.

O Professor 10 observou que as avaliacbes externas ndo condiziam com a
realidade dos alunos. Ele comentou que, para tentar cumprir a demanda cobrada em
larga escala pela avaliagdo, era preciso “atropelar o aprendizado” (Professor 10,
2024), o que inviabilizava a avaliagdo do aluno de forma individualizada, como ele
considerava ideal. Ele acreditava que, ao respeitar o desenvolvimento do aluno, néo
conseguiria vencer todas as habilidades do CRMG, cobradas nas avaliagdes
externas. O docente relembrou o fato de ser cobrado constantemente para seguir e
respeitar o ritmo de aprendizagem do aluno, mas percebia e sentia a cobranga por

resultados das avaliagdes externas.

Se eu for avaliar o crescimento dele, em relacdo a ele, mas nao
passar as habilidades do Curriculo Referéncia de Minas, daqui a
pouco chegam as avaliagbes externas, ai, onde estd o meu aluno?
Esta 1a no inicio, se eu for de acordo com a necessidade dele, se eu
for andar conforme ele necessita, que é dito sé em papel, na maioria
das politicas publicas, vocé tem que ir de acordo com o aluno. Isso é
falado para a gente. Mas, depois, quando vém as avaliacbes
externas, € o que condiz? Nao é o que condiz com a realidade que
me disseram para me fazer. Eles querem cobrar as habilidades. Ai,
depois, vem a nota da escola. Por que a escola ndo tem nota nas
avaliagdes externas? O professor ndo passou as habilidades, todas
as habilidades (Professor 10, 2024).

Em seguida, o professor reiterou que ndo sobrava tempo para trabalhar as
dificuldades apresentadas pelos alunos. Assim, seguir o plano de curso para atender
a demanda das avaliagbes externas pode estar negligenciando as defasagens e
aumentando as dificuldades apresentadas pelos alunos, visto que uma habilidade
pode depender da outra para ser consolidada.

Acredita-se que as ponderagdes do professor no que diz respeito a resultados

das avaliagdes externas se deve ao ranqueamento das escolas, realizado pela



92

SEE/MG a partir dos resultados dessas avaliagbes.?° Luckesi (2023, p. 432) assim

assevera.

O ranqueamento ndo pertence a avaliagdo propriamente dita.
Todavia, estabelecé-lo € uma decisdo administrativa do sistema de
avaliacdo. [...] A raz&o parece ser a crenca de que a publicagao de
uma ranqueamento forca as instituicbes ensino a melhorar o
desempenho.

O autor segue argumentando que ha duvidas de que essa agado seja
suficiente para a garantia da qualidade do ensino. Isso se deve a inumeros fatores,
incluindo a questao citada pelo Professor 10, que se sente pressionado a seguir com
o plano de curso, mesmo sem confirmar a consolidagdo das habilidades por alguns
alunos, em virtude das cobrancas das avaliagcoes externas.

Em contraposicédo, a Resolugdo SEE/MG 4.948, em seu art. 104, determina
que

a escola devera garanti, no ano escolar vigente, condicdes
diferenciadas para a promocado do desenvolvimento dos estudantes,
sobretudo aos que apresentam baixos indices de aproveitamento
escolar e dificuldades de aprendizagem na(s) habilidade(s) e
competéncias do(s) componente(s) curricular(es) previstos no CRMG
dos anos anteriores ou do ano em curso (Minas Gerais, 2024).

Todavia, ao ser perguntado sobre determinacdo da SEE/MG no que diz
respeito as intervencgdes pedagdgicas, o professor relatou que se tratava de um
“‘ponto critico” (Professor 10, 2024) porque, segundo ele, precisaria interromper o
plano de curso e voltar na habilidade ndo consolidada que poderia demandar outras
que a antecediam, o que poderia tomar um grande periodo de tempo,

comprometendo a consolidagao de todas as habilidades previstas no plano de curso.

Para mim, fazer intervencdo pedagdgica em sala de aula, outro
ponto critico. Onde eu vou ter que parar a aula? Parei a aula, parei
o0 qué? O andamento do meu curriculo, do meu plano de curso.
Posso fazer, mas é o que eu estou te falando. A gente faz, mas
fazer uma intervengao, vocé passar uma atividade para o menino
ali na sala de aula, falar com eles, fazer essa atividade aqui, sem

20 Um exemplo dessa atitude da Secretaria € o Prémio Escola Transformacdo que, de
acordo com o governo estadual, trata-se de um reconhecimento as escolas publicas
estaduais que apresentam boas praticas. Ele objetiva incentivar a melhoria da qualidade do
ensino, reconhecendo as escolas que apresentam praticas inovadoras, bons resultados de
desempenho e fluxo escolar, assim como boas praticas de participacdo nas avaliagdes
externas (Minas Gerais, 2021).



93

retomar totalmente o conteudo, isso dai é ficticio. Isso dai n&o
acontece. Isso ai é para o inglés ver. S6 para ter no papel, fez
intervencdo, mas aconteceu a intervencdo de aprendizagem no
aluno? Nao acontece, ndo acontece, entendeu? Isso é s6 para o
inglés ver, essas intervencbes em sala de aula (Professor 10,
2024).

O professor seguiu ponderando que as habilidades determinadas no plano de
curso eram muitas, comparadas com o tempo disponivel das aulas e os entraves em
sala de aula. Sendo assim ndo era possivel consolidar todas as propostas em cada
ano de escolaridade, fazendo com que o aluno ficasse cada vez mais defasado. Ele
resumiu dizendo que isso influenciava o desempenho do aluno no decorrer do
processo e, consequentemente, seus resultados nas avaliagdes externas, visto que
elas se baseavam no plano de curso para estabelecerem suas matrizes de
referéncia.

Sobre as intervengbes pedagdgicas determinadas pela SEE/MG para o
docente, elas seriam ineficientes e incapazes de atender as demandas de
aprendizagem, em virtude da indisponibilidade do tempo ou ainda das estratégias
utilizadas em sala de aula pelos professores, as quais ele homeia como passar uma
atividade e pedir para que os alunos fagam. Na fala do professor, percebe-se a
realizacdo de um movimento superficial e descomprometido, o que ndo condiz com
agdes que visam ajudar os alunos a superar dificuldades de aprendizagem e
avangarem o processo de ensino (Minas Gerais, 2024). Hoffmann (2014) acentua
que uma avaliagdo a servico da acao tenciona a observacdo permanente das
aprendizagens com o objetivo de prover movimentos educativos, intervengdes
pedagdgicas, que otimize os percursos individuais.

Para encerrar essa discussao, o professor fez o seguinte questionamento

Quem que o errado? Eu? O tempo? Quem é errado? As politicas
publicas? E correto? Essas politicas publicas que vém cobrando, em
larga escala, a nivel de Estado? Eu ndo acho correto. Por que nao
cobra da escola? A escola tem um corpo gestor, tem um corpo
docente, que consegue fazer as avaliagbes de acordo com a
realidade da propria escola, podendo ser analisada por pessoas do
governo, de acordo com as proprias avaliagdes deles. [...] Por que
eles ndo fazem isso? Porque é dificil. Porque ai seria escola por
escola para eles fazerem analise. E fazer analise de tudo em larga
escala é mais facil do que fazer analise de escola por escola
(Professor 10, 2024).

Conforme afirma Luckesi (2023), as avaliagbes externas, avaliagbes em larga

escala por ele nomeadas, correspondem a movimentos do sistema educacional que
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se destinam a investigacées e melhorias da qualidade de ensino. O autor pondera
que, para tanto, sao utilizados variados instrumentos, cuidadosamente elaborados
conforme as teorias mais significativas de coletas de dados na avaliagdo da
aprendizagem, além de as suas interpretacbes serem realizadas a partir de
parémetros cientificos contemporaneos (Luckesi, 2023).

A possibilidade colocada pelo professor se torna inviavel no que diz respeito a
formulacéo das avali¢des pela instituicdo. No entanto, cada vez mais, as avaliagoes
externas tendem que seus indicativos sejam ressignificados no cotidiano escolar. Ou
seja, é preciso olhar para aquele dado e perceber como cada aluno se comporta no
decorrer do processo, constatando suas possibilidades de evolugdo e cruzando os
dados para redimensionar o curriculo da escola.

Sacristan (2000, p. 21) ressalta que

o curriculo modela-se dentro de um sistema escolar concreto, dirige-
se a determinados professores e alunos, serve-se de determinados
meios, cristaliza, enfim, num contexto, que é o que acaba por lhe dar
o significado real. Dai que a uUnica teoria possivel que possa dar
conta desses processos tenha de ser do tipo critico, pondo em
evidéncia as realidades que o condicionam.

Dito isso, tornar-se-ia inviavel a proposta do professor, visto que seria
humanamente impossivel que as especificidades de cada escola fossem
consideradas pelos parametros cientificos estabelecidos de forma tao particular. Ja
por esse motivo, esse tipo de avaliagcao é diferenciado e possui objetivos distintos da
avaliagao interna na escola.

A analise dos resultados das avaliagdes internas, segundo a maioria dos
professores, seria feita somente por eles, muitas vezes em virtude da demanda de
trabalho enfrentada pela equipe pedagdgica. A discussao coletiva desses resultados
com outros professores e equipe gestora ocorreria somente nas reunides de
conselho de classe. O Professor 02 afirma “nunca houve uma discussdo do
resultado da prova. Sempre houve discussao do bimestre” (Professor 02, 2024).

Segundo o Professor 03,

sim, esse resultado das avaliagbes é feito todo final de semestre,
geralmente no conselho de classe, que é feito pela equipe gestora e
por todos os professores. E ali a gente debate quais os alunos que
estdo com baixo rendimento, porque, qual que € a melhor maneira de
a gente trabalhar com esse aluno, o que a gente vai fazer para sanar
essa dificuldade do aluno (Professor 03, 2024).
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O Professor 05 concordou que a discussao ocorria no conselho de classe.
Para ela, a analise de resultados cabe mais ao professor, visto que a equipe gestora
nao conseguiria atender a tal demanda. Ao ser questionada sobre essa analise

pelos professores na escola, corroborou dizendo que

analisa muito nota né, é nossa cultura, a gente analisa notas.
Passou, ndo passou, tem que passar, esta faltando ponto, sabe. A
gente analisa muito nota e para mudar isso, ainda vai gastar muito
tempo. Nao é de uma hora para outra que a gente consegue mudar
isso nao (Professor 05, 2024).

Hoffmann (2014), como ja foi colocado anteriormente, vislumbra o conselho
de classe como “um espago educativo dos professores na construgcdo de uma
proposta interdisciplinar, para uma ampliacdo de suas perspectivas dos diferentes
jeitos de ser e aprender do educando na relagdo com outros educadores e com
outros saberes” (Hoffmann, 2014, p. 31).

Dessa forma, para que sejam compartilhadas contribuicbes validas, é
importante que cada professor ja tenha feito sua analise, a fim de conhecer as
demandas de aprendizagem demonstradas pelo aluno em seu componente
curricular, assim como outras mais que possam comprometé-lo. Feito isso, para que
seja eficaz, a partir dessa analise inicial, o conselho de classe pode ser direcionado
a uma analise individualizada dos alunos, com o objetivo de identificar as
necessidades de cada um e adequagao ao ritmo de aprendizagem, assim como ao
reconhecimento de dificuldades comuns da turma; reflexdo sobre as particularidades
do componente curricular, repensando as estratégias de ensino e as adequacgoes
curriculares. Os fatores externos que impactam o desempenho dos atores no
processo de ensino aprendizagem também precisam ser considerados. Para tanto, é
necessario que o conselho de classe se torne uma discussao coletiva e colaborativa,
com contribuicdes de todos os professores, para o planejamento de agdes conjuntas
e definicao de estratégias de acompanhamento e propostas de engajamento entre
os atores envolvidos.

Dalben (2014, p. 3) ressalta que o professor, quando esta no conselho de
classe, “coloca como objeto de reflexdo sua prépria pratica pedagogica, tanto em
termos de relagédo com o aluno como de conteudo escolar nos processos de ensino

e aprendizagem desenvolvidos”.
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Essa discussao propicia uma analise global do desempenho dos alunos por
meio de uma reflexdo sobre a diversidade de instrumentos utilizados, visto que a
troca de experiéncias entre os professores permite que estes sejam vistos de forma
mais ampla, levando em conta as diferentes formas de aprendizagem e o feedback
coletivo para ajustes pedagdgicos. Além do pontuado, o conselho de classe pode
viabilizar a adogdo de novas abordagens pedagogicas, por meio da reflexdo
conjunta, com atengao ao processo de aprendizagem e nao apenas ao resultado,
garantindo a coeréncia da avaliagao e o fortalecimento da colaboragédo pedagdgica.

Para tanto, Freire (2011, p.117) nos ensina que

escutar é obviamente algo que vai mais além da possibilidade
auditiva de cada um. Escutar, no sentido aqui discutido, significa a
disponibilidade permanente por parte do sujeito que escuta para a
abertura a fala do outro, ao gesto do outro, as diferengas do outro.
Isso ndo quer dizer, evidentemente, que escutar exija de quem
realmente escuta sua reducdo ao outro que fala. Isso nao seria
escuta, mas autoanulagdo. A verdadeira escuta ndo diminui em mim,
em nada a capacidade de exercer o direito de discordar, de me opor,
de me posicionar. Pelo contrario, € escutando bem que me preparo
para melhor me colocar ou melhor me situar do ponto de vista das
ideias. Como sujeito que se da ao discurso do outro, sem
preconceitos, o bom escutador fala e diz de sua posicdo com
desenvoltura. Precisamente porque escuta, sua fala discordante,
sendo afirmativa, porque escuta, jamais é autoritaria.

O autor sugere a escuta e o didlogo como conceitos norteadores e
permanentes para o processo de ensino aprendizagem e, portanto, para o conselho
de classe. A escuta, o dialogo e o pensar coletivo no conselho de classe ajudam a
compreender melhor os instrumentos de avaliacdo, pois permitem que os
professores se debrucem sobre as nuances do processo de aprendizagem e as
diversas formas de avaliagdo. Ao discutir coletivamente, é possivel identificar ajustes
necessarios, alinhar expectativas, garantir a coeréncia pedagogica e que o0s
instrumentos de avaliagdo cumpram seu papel de maneira justa, eficaz e inclusiva.
Isso resulta em uma avaliagdo mais reflexiva, critica e construtiva, que contribui
diretamente para a melhoria da qualidade do ensino e para o desenvolvimento
integral dos alunos.

Hoffmann (2014) enfatiza que o conselho de classe precisa se consistir em
um momento voltado para as ag¢des do futuro. Contudo, a autora insiste que a

discussado do passado tem carater constatativo, o qual ndo pode dirimir o carater
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interativo, reflexivo e deliberador no que diz respeito as aprendizagens futuras dos
alunos.

Dessa forma, Dalben (2014, p. 9) argumenta que o que se busca no conselho
de classe é “um novo posicionamento diante do conhecimento produzido no decorrer
dos processos de avaliagdo, de modo a ajudar o aluno a aprender mais, e 0
professor a ensinar mais”.

Para a autora, a forma como se desenvolve a avaliagdo no processo de
ensino aprendizagem diz muito sobre a concepgao e o posicionamento do professor,
por isso ela considera o conselho de classe um importante espaco para discussao
dos principios da escola e alinhamento das praticas pedagdgicas, incluindo o
processo avaliativo, com o ideal democratico da instituicdo. Sendo assim, a préxima
secao apresenta as respostas dos professores, bem como suas analises e
discussdes, no que diz respeito a avaliagdo da aprendizagem e suas implicagées no

processo de ensino aprendizagem.

3.3.4 A avaliagao da aprendizagem na concepgao dos professores

A concepcéao do professor sobre avaliagdo da aprendizagem determina, em
grande medida, qual sera o seu objetivo no processo por ele conduzido, apontando
sua relagéo e atengdo com o ensino e a aprendizagem e determinando impactos nas
praticas pedagdgicas. Os professores foram perguntados sobre sua concepg¢ao no
que diz respeito a avaliagao da aprendizagem, sendo suas respostas categorizadas

no quadro 7.

Quadro 7 — Concepgao sobre avaliagao no processo de ensino aprendizagem

Participante Concepgao de avaliacdo da aprendizagem

Professor 01 Considera importante, devendo ser feita de acordo com o nivel e perfil do
aluno. Serve para verificar se o aluno aprendeu ou nao. Verificagcdo da
aprendizagem.

Professor 02 Considera como um método de buscar saber qual conteudo o aluno
aprendeu ou nao durante as aulas, considerando os aspectos fisicos e
psicolégicos demonstrados por ele no dia da avaliagao.

Professor 03 Acredita na existéncia de variadas formas de avaliar, utiliza a avaliagao
escrita porque acha necessaria, considerando a bagagem do aluno.

Professor 04 Considera que seja feita para mensurar o conhecimento dos alunos.

Professor 05 Acredita na avaliagdo diagnéstica, processual com base nos aspectos
atitudinais, procedimentais e conceituais.

Professor 06 Considera a avaliagdo como parte de todo o processo de ensino e
aprendizagem, dando énfase a avaliagao somativa.

Professor 07 Procede a avaliagdo com base em atividades escritas e na observagao do
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aluno.

Professor 08 Realiza a avaliacdo de forma ampla de diferentes aspectos atitudinais,
procedimentais e conceituais do aluno.

Professor 09 Procede a avaliacdo por atividades escritas e avaliacido diaria, com base na
observacgao do aluno.

Professor 10 Acredita na avaliagdao nao punitiva, continua considerando a evolugéo do
auno em relacéo a ele préprio.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas realizadas com os professores.

O quadro foi preenchido com base nas ideias contidas nas respostas dos
professores a seguinte pergunta: qual a sua concepgdo sobre avaliagdo da
aprendizagem em sala de aula? Portanto, trata-se do entendimento com base nas
respostas e ndo de uma simples transcricdo. Ao responderem a pergunta, o0s
professores demonstraram, mesmo que parcialmente, a compreensao da avaliagao
da aprendizagem conforme estabelecido pela legislagdo, ou seja, precisa ser
diagnostica, formativa e continua, atenta a diversidade de instrumentos e de suas
analises, ao oferecimento de feedback e a garantia da promogao e progressao das
aprendizagens.

No entanto, Luckesi (2022) defende que aprender a avaliar “significa aprender
0s conceitos tedricos sobre avaliagdo, mas, concomitante a isso, aprender a praticar
a avaliagao, traduzindo-a em atos do cotidiano” (Luckesi, 2022, p. 30). O autor
reforca que compreender um conceito € apenas o passo inicial, a pratica exige
reflexdo, acdo, adaptacdo, que, muitas vezes, desencadeia um processo de
tentativas, erros e acertos. No entanto, é a pratica constante que leva ao
aperfeicoamento e ao dominio desse processo (Luckesi, 2022).

O autor corrobora afirmando ainda que,

para aprender a agir com avaliacdo da aprendizagem, necessitamos
de colocar a nossa frente esse desejo, toma-lo em nossas méaos,
dedicando todos os dias atencdo a ele, agindo e refletindo sobre
nossa agao, fazendo diferente do que ja foi, em compatibilidade com
o que efetivamente significa avaliar. Nao basta somente termos uma
intencdo e um desejo genérico de mudar. Ndo basta gostar da
literatura e das conversas sobre avaliagcdo. E preciso decidir investir
cotidianamente nessa atividade (Luckesi, 2022, p. 31).

Hoffmann (1998) colabora afirmando ainda que ndo acredita que uma
mudanca na pratica avaliativa se inicie pelas alteracdes e determinag¢des do sistema
educacional, pois ndo seriam mudangas nos regimentos que levariam a tomada de
consciéncia pelos professores, mas sim o significado dessa pratica. A autora
considera ser necessaria a abertura a novas condutas, por meio da crenga de que a

mudanca € possivel. No contexto educacional, essa abertura a mudanca se traduz
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na disposicdo dos professores a novas condutas. Ao ser sustentada pela
transformacao interior, essa nova conduta envolve uma reflexdo critica de suas
abordagens, um compromisso com o crescimento e a evolugéo constante.

O Professor 03 declara:

Eu penso que a avaliagdo, existem varias formas da gente avaliar.
Eu utilizo muito a avaliacdo escrita, porque eu acho que ela é
necessaria, sim. Mas eu avalio também aquilo que o aluno ja traz,
com a bagagem que ele tem (Professor 03, 2024).

E possivel dizer que, na visdo do Professor 03, a avaliacdo escrita é uma
ferramenta importante para mensurar o conhecimento adquirido de forma objetiva,
mas acrescenta ser importante considerar o que o aluno ja traz consigo, em termos
de experiéncias e saberes prévios. Cabe ressaltar que, ao valorizar a bagagem do
aluno, o professor esta promovendo um ambiente de respeito e valorizacdo da
diversidade de conhecimentos, o que pode aumentar o engajamento e a motivagao
para aprender.

Hoffmann (2014) destaca que essa € uma abordagem essencial no processo
de ensino aprendizagem, pois, ao investigar e considerar as concepgdes prévias dos
alunos, o professor pode entender melhor como cada uma enxerga o conteudo a ser
abordado, identificando lacunas ou preconceitos que podem influencia-los. Com
base nas concepgdes prévias, o professor pode adaptar sua abordagem, facilitando
a construcédo de novos significados, tornando a aprendizagem mais significativa e
contextualizada. Isso permite ainda que o planejamento seja mais sensivel e
direcionado as necessidades individuais de cada aluno.

Em conformidade, para o Professor 10, a avaliagcdo ndo deve ser punitiva,
devendo o aluno ser avaliado conforme seu desenvolvimento no dia-a-dia e n&o
somente por meio de avaliagdes escritas individuais ou em grupo. Ele considera um
erro do professor ndao avaliar a evolugdo do aluno com base nele préprio e sim com
base em programas de conteudos preestabelecidos no plano de curso.

A andlise dos resultados das avaliagdes internas na escola deve ser realizada
de forma sistematica e criteriosa, garantindo que as agdes tomadas deem origem a
melhorias no aprendizado dos alunos. Ela pode propiciar a identificacdo de lacunas
no aprendizado; ajustes nas estratégias de ensino e acompanhamento
individualizado; promocgao de feedback construtivo para os alunos; ajuste de metas

de aprendizagem e monitoramento do progresso do grupo; reflexdo sobre a pratica



100

docente; planejamento de agdes de recuperagéo e desenvolvimento de um ambiente

de aprendizagem mais inclusivo. Hoffmann (2014, p. 22) ressalta que a avaliagéo

deve servir

a aprendizagem do aluno, da formacgao, da promog¢ao da cidadania.
a mobilizagao, a inquietagéo, na busca de sentido e significado para

essa agao.

a intengdo de acompanhamento permanente, de mediacdo, de
intervencao pedagdgica para a melhoria da aprendizagem.

a visdo dialdgica, de

negociacdo entre os envolvidos e

multirreferencial (objetivos valores discusséao interdisciplinar).
Ao respeito a individualidade, a confianga na capacidade de todos, a

interacao e a socializacao.

O quadro 9 a seguir estrutura as ponderagdes dos professores no que diz

respeito ao processo de avaliagdo da aprendizagem no componente curricular

lecionado por eles e ainda como se daria a escolha do instrumento a ser utilizado

em um determinado momento.

Quadro 8 — Processo e analise de resultados das avaliagdes internas na escola

Processo e analise de resultados das avaliages internas na escola

Participante

Como se da o processo de
avaliagdo da aprendizagem no
componente curricular que
vocé leciona?

Como os resultados sdo utilizados para
pensar 0s processos de ensino e
aprendizagem?

Professor 01 Prova escrita, atividades do | Nem sempre utiliza, mas quando
caderno, trabalho para entrega | observa que o resultado nao foi bom,
ou apresentacdo em sala de | prepara outra atividade para
aula, participacao nas aulas. recuperagao dos alunos.

Professor 02 Caderno de desenho, | Analisa oS resultados, inclusive
participacdo, pequenos testes, | pensando em fatores que podem ter Ihe
provas. influenciado.

Professor 03 Prova escrita, mapas, | Considera importante, pois os resultados

trabalhos, participacao em sala
de aula.

mostram se o aluno estd ou ndo
aprendendo.

Professor 04

Exercicios, trabalhos, provas
escritas.

Utiliza as notas, para verificar a
aprendizagem dos alunos.

Professor 05

Avaliagcao da pratica por meio
da observacéo e prova escrita.

Percebe as necessidades de
aprendizagem dos alunos, faz uma
revisdo rapida, nem sempre suficiente
para atender as demandas de
aprendizagem, e passa para outro
conteudo conforme é proposto no plano
de curso.

Professor 06

Produgdes em sala,
participacao, caderno,
trabalho diversificado e prova
escrita.

A partir do resultado verifica as
dificuldades dos alunos e planeja
intervencdes pedagdgicas ou

prosseguimento do conteudo.
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Professor 07 Prova escrita, avaliacao | Nao vé fundamento na avaliacdo se os
escrita, observacéo. resultados ndo forem analisados.
Identifica os erros dos alunos para
verificar a aprendizagem e buscar outras
metodologias.

Professor 08 Prova escrita, avaliagdo oral, | Considera os resultados dos alunos para

trabalhos. identificar defasagens e promover
intervencoes.
Professor 09 Avaliacao dia-a-dia | Os resultados sao analisados para
(observacgao), trabalhos, prova | repensar e direcionar novas formas de
escrita. trabalhar os conteudos visando a uma

melhor aprendizagem.

Professor 10 Participacao, atividades em | Considera os resultados revendo as
duplas ou grupos, prova | habilidades com o maior numero de
escrita. erros, retomando o conteudo por meio
da intervencao pedagogica.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas realizadas com os professores.

Os dados expostos no quadro nos permitem verificar que os instrumentos de
avaliacdo utilizados pelos professores, em sua maioria, consistiam em provas,
trabalhos e outras atividades escritas, aparecendo também a observacdo e a
participacdo dos alunos em sala de aula. Podemos concluir que sete dos
componentes do grupo utilizavam os resultados para repensar o processo e para
promover ou dar prosseguimento a intervengdes pedagdgicas. Outro ponto a ser
destacado, a partir da apreciagdo dos registros do quadro 9, é que, entre o grupo,
havia um professor que relatava nem sempre utilizar os resultados e outro que
afirmava analisar as notas. Luckesi (2023) salienta que a analise das notas néao
pode ser confundida com os resultados, ou seja, da demonstragcéo de aprendizagem
ou ndo do aluno. Isso ocorre, segundo o autor, porque elas sdo compativeis com
quaisquer formas de avaliagdo utilizada: formativa, processual, continua, todavia,
nao devem ser confundidas com a propria expressao da aprendizagem.

O Professor 05 afirmou que percebia as necessidades de aprendizagem dos
alunos, assumiu que faz uma revisao rapida, nem sempre suficiente para atender as
demandas de aprendizagem, prosseguindo para outro conteudo conforme é
proposto no plano de curso. Isso evidencia a desconsideragdo dos resultados do
aluno, visto que, independentemente da consolidacdo das habilidades, é dado
prosseguimento ao proposto no plano de curso.

Cabe ponderar que outros professores relataram, em outros questionamentos,
que nao haveria tempo habil para atendimento de todas as demandas de

aprendizagem, motivo pelo qual ndo conseguiam repassar todas as habilidades do
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plano de curso ou, ainda, prosseguiam com o seu andamento, mesmo que alguns
alunos nao tivessem vencido todas as habilidades. Esse fato evidencia que os
resultados das avaliagdes internas ndo estariam sendo utilizados, de forma efetiva,
para o redimensionamento do processo de ensino aprendizagem.

Ele relatou que os resultados das avaliagdes internas

nao estdo sendo sempre bem utilizados para pensar o processo,
porque, porque, independente do resultado no final do bimestre, no
inicio do outro bimestre, eu ja dou um passo para frente. Mesmo que
o resultado talvez nao tenha sido aquele que eu esperava. Isso aqui
também ¢é uma coisa para pensar e para mudar. Bom, de qual
maneira entdo? A gente repensar o conteudo, ver se vocé alcangou
os objetivos, se nédo tiver alcangado porque que ndo alcangou, e
assim sim, fazer uma intervencao e dar um passo a frente. Olha para
vocé ver o tanto que a gente pensa as coisas. (Professor 05, 2024).

Nas falas dos professores, é possivel perceber procedimentos que confirmam
a ineficiéncia da analise de resultados, como ja foi comprovado anteriormente nas

entrevistas com a equipe gestora. Hoffmann (2014, p. 71) enfatiza que

avaliar para promover cada um dos alunos é um grande
compromisso que nos exige aprofundar o olhar sobre a sua
singularidade no ato de aprender e, ao mesmo tempo, amplia-la na
direcdo do grupo e das relagbes sociais. Olhares estes
fundamentados em multiplas referéncias de analises do processo de
conhecimento.

O Professor 05, ao ser indagado sobre o que ¢é feito a partir dos resultados

dos instrumentos de avaliagao, ainda afirmou que

infelizmente a nossa cultura ainda € muito classificatéria. Entdo, na
grande maioria das vezes, a gente analisa os resultados para
classificar o aluno, € uma coisa que tem que ser mudada aos
poucos, analisar o resultado para ver a evolugao, para ver o préximo
passo, sabe? [..] Se for falar no geral, é classificatéria. E para
classificar. Mas vou defender nossa escola, ndo é s6 aqui. Isso é
geral, inclusive o sistema do governo, ele quer classificagao.
(Professor 05, 2024).

Outra questdo a ser discutida é o fato de os professores indicarem como
instrumentos de avaliagdo a observagao ou até mesmo a participagdo dos alunos
durante as aulas. Hoffmann (2014) afirma que a observacdo em si ndo se trata de

um instrumento de avaliacdo, mas sim de uma acao do professor que deve ser
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considerada parte natural do processo, devendo se transformar em dados confiaveis
para o acompanhamento do aluno. A autora destaca que, “para que os dados
observados se constituam em instrumentos, precisam se transformar em registros,
sejam essas anotagbes, conceitos ou notas” (Hoffmann, 2014, p. 135). A autora
assinala, ainda, que o acompanhamento dos alunos pautado apenas em
observagbes, sem proceder com alguma forma de registro, pode ocasionar a
fragilidade das informagdes sobre o progresso das aprendizagens.

A partir da anadlise do quadro 8, cabe destacar que os professores,
respondendo ao questionamento de como se da o processo de avaliagdo da
aprendizagem no componente curricular lecionado, relataram utilizar produgdes dos
alunos em sala de aula, participagao, caderno, trabalho diversificado, avaliagéo oral
e prova escrita. Isso indica uma confusao dos professores no que diz respeito a
compreensao entre os termos produto e processo na avaliagdo da aprendizagem.

Conforme ja foi dito, a avaliagdo da aprendizagem n&o pode ser vista como
produto, mas, sim, como um processo e deve ser realizada de forma diagnéstica,
formativa ou somativa. A avaliagdo da aprendizagem como produto permite analisar
os resultados obtidos, avaliar os resultados quantitativos, como as notas, mas nao
os resultados qualitativos, que podem ser observados de forma continua e global.

Hoffmann (2014, p. 47) define que

processo € evolucdo, é desenvolvimento. Desenvolver-se € ir a
frente, estar em estado de inquietude permanente, fazer e refazer,
descobrir novas maneiras de aprender, novos jeitos de ser. O
desenvolvimento de casa ser humano absorve 0 mesmo carater de
incompletude da existéncia humana.

A avaliagado processual € uma forma de avaliar a aprendizagem ao longo do
processo de ensino e aprendizagem e nao apenas no final de uma etapa ou ciclo.
Permite acompanhar o ritmo de aprendizagem e ajustar a ajuda pedagdgica de
acordo com as caracteristicas de cada aluno. Permite ainda reorientar o trabalho
docente e modificar as estratégias do processo de ensino e aprendizagem.

Seguidamente, o grupo falou sobre a importancia da avaliacédo interna para o
desenvolvimento das praticas pedagdgicas na escola, informando como se da o
processo de avaliagdo da aprendizagem no componente curricular que lecionavam.

O coletivo de docentes considera a avaliagao interna importante, pois, a partir de
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seus resultados, eles podem replanejar suas agdes no processo, conforme afirmado
pelo Professor 03.

O Professor 05 ressaltou que,

porque atraves da avaliagdo interna € que a gente vé o que o aluno
aprendeu. Entdo, ndo precisa nem de uma resposta. Como que eu
vou saber se 0 meu aluno aprendeu? Através da avaliagao interna. Ai
vém os diversos tipos de avaliacdo. Nao precisa ser s6 uma prova
escrita. Eu posso ver como ele aprendeu de outras maneiras
(Professor 05, 2024).

O Professor evidencia, em suas falas, caracteristicas da avaliagao processual
e cumulativa, utilizada com o objetivo de acompanhar e medir o desempenho dos
alunos ao longo de um processo continuo de aprendizagem. As caracteristicas
desse tipo de avaliagao incluem o acompanhamento do desenvolvimento do aluno
durante todo o processo de aprendizagem por meio da diversidade de instrumentos,
analise de resultados e monitoramento do processo.

O quadro 7 esclarece tal afirmacao exibindo as respostas dos professores ao
serem indagados sobre os instrumentos de avaliagao utilizados durante suas aulas
no decorrer do bimestre. Sobre a escolha do instrumento a ser utilizado, os
professores declararam que ela depende do objetivo da avaliagéo.

A maioria relatou que os processos de avaliagdo ocorriam ao longo de todo o
bimestre, tendo a escola um cronograma de avaliagdes bimestrais com datas
marcadas pela equipe pedagdgica. No entanto, o Professor 10 disse: “eu escolho no
meio do bimestre. Porque ja desenvolvi algumas habilidades com os meninos.
Durante as aulas pela participacdo dos alunos. E no final do bimestre, com as
avaliagdes bimestrais e as recuperacgdes bimestrais” (Professor 10, 2024). A fala do
professor sugere que a avaliagdo que os professores afirmavam realizar durante o
bimestre referia-se a participagdo nas aulas e resolugao de atividades em sala de
aula e n&o de acompanhamento da aprendizagem.

O Professor 05 colaborou com esse entendimento ao dizer que,

ao final de cada bimestre, a gente tem a prova bimestral, ai depois a
gente tem o prazo para fazer as recuperacbes paralelas e a
recuperacao bimestral. E os outros momentos, além da prova
bimestral, tem o trabalho, que sou eu que escolho a data, geralmente
€ no meio do bimestre, ja para testar o que foi trabalhado, o que
precisa ser revisto e a participacdo é ao longo de cada bimestre
(Professor 05, 2024).
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O professor 01 concordou ao dizer que “caderno é durante o bimestre todo,
né? Cada atividade que ele faz, eu dou um visto e vai juntando os vistos. A prova é
no final do bimestre. O trabalho eu marco em uma determinada data, assim, no meio
do bimestre” (Professor 01, 2024). Foi pedido ao professor que explicasse melhor
como se dava a escolha. Em suas palavras:

Porque é o seguinte. Comegou o bimestre. O menino ja vai
desenvolvendo ali. Vou dando matéria. Em cima da matéria,
atividade. Ele vai fazendo aquelas atividades ali. Aquilo ja conta.
Automaticamente, aquelas atividades ja vao preparando ele para a
prova, que é o final do bimestre. E o trabalho é como se fosse um
preparativo para a prova também. Porque é o trabalho abrange a
matéria que eu estou dando no bimestre, preparando ele para a
prova também. Sempre cai a questdo do trabalho em prova
(Professor 01, 2024).

Quando a avaliacao se refere apenas a participagao e resolucio de atividades
em sala de aula, sem considerar um acompanhamento mais amplo da
aprendizagem do aluno, pode-se dizer que ela se encontra mais centrada no
aspecto quantitativo do processo de ensino aprendizagem e ndo necessariamente
no desenvolvimento continuo e formativo do aluno ao longo do tempo. Outro ponto a
ser destacado € a articulagao entre pouca variedade de instrumentos de avaliagao,

em sua maioria trabalhos e provas. Hoffmann (2014, p. 74) alerta que

€ preciso analisar a cada tarefa ou situagao vivida pelo estudante, as
diferentes dimensbes de sua aprendizagem que pode abranger:
conteudos ou areas de conhecimento, objetivos a serem alcancados,
os jeitos de ensinar e de aprender (questdes epistemoldgicas), o
cenario educativo/avaliativo constituido para observar o alcance de
tal aprendizagem.

Todos os professores relataram utilizar os resultados das avaliagdes internas
para pensar os processos de ensino e aprendizagem na disciplina lecionada. No
entanto, ao aprofundar o questionamento, o Professor 01 destacou que nem sempre
isso ocorria, mas observou que, se o resultado de uma prova nao foi satisfatorio, ele
preparava outras atividades, trabalhos para relembrar e recuperar a aprendizagem. A
professora 10 confessou que, na disciplina que leciona, ao final do bimestre, mesmo
que o aluno ainda nao tivesse consolidado algumas habilidades, ela se sentia
obrigada a dar seguimento ao plano de curso, segundo os documentos normativos

da escola. Ela assim conclui:
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Entdo, quer dizer que os resultados das avaliacbes internas néao
estdo sendo sempre bem utilizados para pensar o processo, porque,
porque independente do resultado no final do bimestre, no inicio do
outro bimestre eu ja dou um passo para frente. Mesmo que o
resultado talvez nao tenha sido aquele que eu esperava. Isso aqui
também é uma coisa para pensar e pra mudar. Bom, de qual maneira
entdo? A gente repensar o conteudo, ver se vocé alcangcou os
objetivos, se nao tiver alcangado porque que ndo alcangou, e assim
sim, fazer uma intervencédo e dar um passo a frente. (Professor 05,
2024).

Como foi dito pelo professor, os resultados na escola ndo tém sido utilizados
para pensar o processo. Percebe-se que, na escola, ndo existe o habito do feedback
como ferramenta de aprendizado, de uso formativo e continuo da avaliagdo da
aprendizagem, por meio do qual pode ser mostrado com clareza ao aluno o que
precisa ser melhorado, servindo como estimulo a reflexdo e ao atendimento das
necessidades individuais.

Sendo assim, Hoffmann (2014, p. 136) salienta que

instrumentos de avaliagdo s&o, assim, registro de diferentes
naturezas. Ora é o aluno que é levado a fazer os proprios registros,
expressando o seu conhecimento em tarefas, testes, desenhos,
trabalhos e tarefas sugeridas pelo professor. Ora é o professor quem
registra o que observou do aluno, fazendo anotagdes e outros
apontamentos, inclusive apontamento nas tarefas individuais. Quanto
mais frequentes e significativos forem tais registros nos dois
sentidos, melhores serdo as condi¢cdes do professor de adequar as
acdes educativas as possibilidades de cada grupo e de cada aluno.

Hoffmann (2014) destaca que a avaliagcdo pode ser feita de diferentes
maneiras, seja pelo aluno, que expressa seu conhecimento por meio de tarefas
diversas, ou pelo professor, que registra suas observagdes sobre o seu
desempenho, por meio de anotacdes e apontamentos, ou seja, a autora enfatiza a
importancia dos instrumentos de avaliagdo como registros essenciais no processo
de ensino aprendizagem. Ela acentua que a frequéncia e a qualidade desses
registros, tanto por parte do aluno quanto do professor, s&o cruciais para que o
professor consiga adaptar suas praticas pedagdgicas as necessidades e
potencialidades de cada aluno e também do grupo, o que cria um ciclo de
reacao/resposta que favorece a personalizagdo do ensino e o avango continuo da
aprendizagem.

Nessa perspectiva, a ideia central € que a avaliagédo deve ser um processo
continuo e colaborativo, ndo algo isolado ou restrito apenas a provas e testes finais,

ao contrario, pode ser diversificado e feito de forma simples por meio de um
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questionario, um exercicio pratico, um debate ou até uma conversa. Os registros ao
longo do processo possibilitam ao professor observar como o aluno esta se
desenvolvendo e identificar suas dificuldades e avangos, permitindo ainda que o
aluno reflita sobre o0 que aprendeu e como esta se sentindo em relagéo ao processo.
Esse engajamento viabiliza a construgdo de um planejamento mais direcionado e
efetivo, considerando o nivel de conhecimento dos alunos, bem como suas
possibilidades e desafios. Esse ciclo pode ser descrito como uma sequéncia de
passos interligados, que se repetem e se alimentam mutuamente, criando um
ambiente de ensino e aprendizagem.

Esse ideal de avaliacdo se torna holistico e formativo favorecendo o
desenvolvimento do aluno e o aperfeigpamento do processo de ensino
aprendizagem. No entanto, tomando-se por base os dados analisados, bem como as
conclusdes, com embasamento nos referenciais citados, identifica-se que a escola
enfrenta diferentes problemas que envolvem sua organizacdo pedagodgica, a
avaliagao da aprendizagem, bem como seus desdobramentos no planejamento e no
redimensionamento do curriculo.

Dando continuidade a analise, na segdo a seguir, serdo tratadas as
consideragdes dos professores no que diz respeito a avaliagcdo da aprendizagem
frente ao planejamento, bem como se da a dindmica de sua organizagdo nos

processos desencadeados na escola.

3.3.5 Avaliagao a servigo do planejamento e da aprendizagem

Seguindo o roteiro estruturado, os professores foram perguntados sobre o
planejamento de suas aulas, incluindo as fontes consultadas, os recursos ou 0s
materiais didaticos utilizados. Nesse momento, os sujeitos destacaram que
utilizavam o CRMG e o Plano de Curso como fontes de consulta para planejarem
suas aulas. Como recursos € materiais didaticos disseram utilizar quadro,
videoaulas, livro didatico, pesquisas na internet, chatGPT para criagdo de textos e
atividades, resumos, materiais MAPA e LUPA disponibilizados pela SEE/MG.

O professor 10 assim disse:

utiliza o livro didatico, utilizo muito a internet, ndo buscando somente
de um site préprio. Eu procuro varios sites. O que fica mais
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adequado a realidade da minha turma é o que eu vou usar. Em que
se baseia essa procura minha? Essa procura minha se baseia em
que? Na BNCC e no curriculo referéncia de Minas Gerais. Eu
procuro planejar dentro da BNCC e do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (Professor 10, 2024).

Nesse momento, trés professores relataram a dificuldade em cumprir o que
estaria proposto no plano de curso para cada ano de escolaridade. Dentre os
entraves, os professores citaram indisciplina e desinteresse dos alunos, assim como
as defasagens ou lacunas de aprendizagens.

O professor 06 se manifestou observando que

0 nosso planejamento agora aqui em Minas é pautado no Curriculo
de Minas, no Curriculo de Referéncia. A gente recebe praticamente
pronto o plano de curso no inicio do ano. Entdo o planejamento é de
acordo com o plano de curso. Quando a gente foi escolher os livros
didaticos, eu tive cuidado de escolher um livro que estivesse
bastante de acordo com a BNCC. Entédo o principal material que eu
utilizo no meu dia a dia é o livro didatico. Mas eu complemento com
matrizes, xerox de outros livros. Utilizo também recursos como a sala
de informatica, videos. Mas & basicamente o livro didatico. Ele esta
bem de acordo com o plano de curso. Entdo eu posso me basear
mais nele (Professor 06, 2024).

Conforme dito, os professores recebiam o plano de curso pronto, construido a
partir do CRMG, o qual deveria ser seguido, considerando as defasagens e as
lacunas de aprendizagens encontradas. Diante disso, cada professor precisava fazer
seu planejamento com o objetivo de atender as demandas dos alunos e cumprir 0
que o plano propunha de forma mais completa possivel, considerando a
intencionalidade da escola, ou seja, o0 conjunto de agbes planejadas e
implementadas pela equipe escolar com o objetivo de promover o desenvolvimento

e o aprendizado dos alunos. Luckesi (2023, p. 28) indaga:

Sera que, em nosso dia a dia escolar, temos tido clareza da diregao
para onde estamos conduzindo os resultados da nossa pratica
educativa, assim como da direcdo para onde estamos conduzindo
nossos educandos, por meio das agdes que praticamos
cotidianamente em nossas escolas? Temos consciéncia dos valores
e das crencas que dirigem nossas agbes ou sera que agimos
dirigidos por um “senso comum inconsciente” e dominante ao nosso
meio? Afinal, para que educamos?



109

O autor afirma que as respostas a essas perguntas definem o projeto da agéao
educativa de uma escola, visto que a definigdo das caracteristicas filoséficas e
politicas depende da visao da articulagcdo do aluno com o mundo que o cerca
(Luckesi, 2023).

No que diz respeito ao planejamento, os professores foram indagados sobre o
que fazem a partir dos resultados das avalia¢des internas e qual a sua importancia
para o planejamento das aulas. O grupo declarou considerar importantes os
resultados e relataram utiliza-lo para verificar a aprendizagem dos alunos, aplicar
recuperagbes quando necessarias e, ainda, repensarem seus planejamentos
conforme os resultados alcangcados pelos alunos. O professor 3 salientou ser
importante analisar os resultados para confirmar se todos os alunos estariam
alcancando as aprendizagens, caso nao estivesse, precisava haver mudancgas.

O professor 10 reiterou que “é feita a analise dos resultados para retomar os
conteudos de habilidades n&o consolidadas” (Professor 10, 2024). Ele seguiu

dizendo sobre a importancia da analise dos resultados, que, segundo o docente,

€ de suma importancia, porque eu tento ao maximo concretizar todas
as habilidades para dar sequéncia em outra habilidade. Ndo em
100% dos alunos. Eu nao consigo 100% dos alunos. Mas eu retomo
as habilidades, concretizando o maximo possivel das habilidades
com todos os alunos. Sabendo que alguns ainda ficam em
defasagem, eu sou obrigado a passar para frente. Por causa do meu
plano de curso que eu sou obrigada a cumprir também (Professor 10,
2024).

Diante de sua colocagao, o professor foi indagado sobre se sentir obrigado a

cumprir o plano de curso. Em suas palavras:

por causa das avaliagbes externas que o governo tem me cobrado
duas, trés vezes durante o ano, em todos os anos de ensino e
aprendizagem. E agora também com as avaliagbes, mais ainda com
as avaliagbes do MEC, a nivel Federal, que sao as avaliagdes
continuas que chegaram esse ano, que ja aplicamos o segundo ciclo
desse ano. E onde cobram todas as habilidades do plano de curso,
que esta na BNCC, mais as habilidades do Curriculo Referéncia de
Minas em algumas avalia¢des externas a nivel de Estado (Professor
10, 2024).

O professor 09 destacou que os resultados obtidos pelos instrumentos de
avaliagao direcionariam as mudangas ou aprimoramentos na pratica pedagogica. O

professor 08 afirmou fazer a analise de resultados, mas nao dispunha de tempo para
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promover muitas intervengdes, porque precisava seguir o plano de curso. Ele
afirmou que, a partir da analise dos resultados, é que realizava o planejamento.
Conforme pode ser apurado, os professores se sentiam obrigados a seguir em frente
no processo, mesmo identificando alunos que nao consolidaram as habilidades, em
virtude da necessidade de cumprimento do plano de curso e da demanda das
avaliagcdes externas.

Luckesi (2022, p. 121) reitera que

o ser age em fungdo de construir resultados. Para tanto, pode agir
aleatoriamente ou de modo planejado. Agir aleatoriamente significa
“ir fazendo as coisas”, sem ter clareza de onde se quer chegar. Agir
de modo planejado significa esclarecer fins e construi-los por meio
de uma acao intencional. Os fins, sem agao construtiva, adquirem a
caracteristica de fantasias indcuas; a acado aleatéria, sem fins
definidos, desemboca no ativismo.

O autor destaca que uma ideia fundamental sobre o agir humano é a
articulacdo entre fins e meios, visto que o ser humano apresenta uma necessidade
intrinseca de modificagcdo do meio em que vive para alcangar suas necessidades e
desejos. Essa concepgao do agir humano implica uma reflexdo sobre como suas as
acdes sao movidas pela intencionalidade, ou seja, elas ndo sao apenas respostas
automaticas a estimulos externos, mas possuem uma dimenséo reflexiva (Luckesi,
2023).

Ele pondera ainda que

um instrumento de avaliagdo estara bem elaborado se estiver
destinado a captar com rigor a manifestagdo do que foi ensinando e
o educando aprendeu. Sera técnica, ética e pedagogicamente bem
construido se permitir o diagnéstico da realidade da aprendizagem, o
que, por sua vez permitira, se necessario, a intervencdo adequada
no processo que conduz o educando rumo a aquisicdo do que
necessita aprender (Luckesi, 2023, p. 341).

A questao levantada pelo autor reflete uma realidade enfrentada por muitos
professores, incluindo os da escola pesquisada. A pressao para cumprir o plano de
curso e avangar no conteudo, mesmo quando alguns alunos nao consolidaram
completamente as habilidades trabalhadas, significa um desafio significativo para a
qualidade do ensino. Isso ocorre frequentemente devido a diversos fatores, como:

carga horaria limitada, prazos previstos, necessidade de cumprir todo o conteudo
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programatico antes das avaliagdes ao final do bimestre ou. ainda, das avaliagbes
externas, como relatado pelo Professor 10. No entanto, essa situagcao pode impactar
os niveis de aprendizagem dos alunos e a eficacia do processo educacional. Como
podemos perceber, a escola enfrenta o dilema: cumprir o plano de curso ou atender
as necessidades dos alunos? Isso ocorre no momento em que os professores se
veem for¢gados a seguir o cronograma proposto pelo plano de curso, mesmo que
identifiquem que alguns alunos ainda ndo dominaram os conteudos anteriores.

Para que esse problema seja enfrentado pela escola, Hoffmann (2014, p. 113)

corrobora afirmando que

otimizar espacos significativos de aprendizagem consiste em ampliar,
para alunos e professores, oportunidades de interagcdo com objetos
de conhecimento, diversificando as atividades, os portadores de
textos referentes [...] e desenvolvendo estratégias de aprendizagem
longitudinalmente, ou seja, de forma gradativa e complementar.

Isso significa que o processo de otimizagdo n&do se restringe apenas aos
objetos de conhecimento, mas envolve também a criagdo de um ambiente flexivel
que favorega a interagdo e a colaboragao dindmica e continua, permitindo que o
processo de aprendizagem esteja em constante movimentagdo, com estratégias de
avaliagdo formativa e inclusiva com atencdo a diversidade, promovendo o
acompanhamento longitudinal com expansao ao longo do tempo. Por fim, a autora
sugere que melhorar os espacgos de aprendizagem significa criar um ecossistema
educacional mais conectado, dindmico e adaptavel as necessidades e desafios de
cada aluno, proporcionando uma experiéncia de aprendizagem mais rica, profunda e
transformadora.

Aqui, finaliza-se a analise dos resultados e passa-se a sistematizacdo dos
levantamentos da pesquisa. A partir dos referenciais tedricos e dados apresentados,
busca-se apresentar os problemas identificados, classificados em quatro eixos
tematicos: Perfil dos professores: identificacdo e caracterizacdo dos professores;
Curriculo: documentos norteadores; Equipe gestora: orientacdes pedagdgicas e
acompanhamento da avaliagdo da aprendizagem; Avaliagdo da aprendizagem a
servico do planejamento; Avaliagdo da aprendizagem na concepg¢ado dos

professores. Os dados estdo apresentados no quadro 9.
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Quadro 9 — Blocos de analise e problemas identificados

Bloco de Analise

Problemas Identificados

Perfil dos professores: identificacao
e caracterizacao dos professores

- Longo periodo de experiéncia na escola, o que
pode levar a desmotivagcdo dos professores com
relacdo as mudancgas considerando a familiaridade
e a descrencga com a realidade escolar.

- Necessidade de reflexdes sobre os processos de
ensino aprendizagem e a sua relacdo com a
avaliagio interna.

Curriculo: documentos norteadores

- Conhecimento e discussdo superficial dos
documentos norteadores do curriculo da escola,
em especial o PPP.

- Os resultados das avaliagdes externas nido sao
utilizados para repensar 0 processo ensino
aprendizagem e o0 redimensionamento do
curriculo da escola, por meio de novas estratégias
de intervengdes pedagdgicas.

Equipe gestora: orientacdes
pedagdgicas e acompanhamento da
avaliagdo da aprendizagem

- Membros do grupo de professores ndo seguem
as orientagdes pedagdgicas repassadas pela
equipe gestora, em sua totalidade.

- Sobrecarga de trabalho, desencadeando falhas
no acompanhamento pedagdgico do processo de
ensino aprendizagem em virtude da demanda de
trabalho das especialistas.

- Discussao dos resultados das avaliagdes internas
apenas no Conselho de Casse.

- Incompreensdo dos professores no que diz
respeito a finalidade das avalicdes externas x
avaliagbes internas.

Avaliacdo da aprendizagem a
servigo do planejamento

- Incompreensdo de defasagens dos alunos e
desmotivacao dos professores no seguimento do
plano de curso, que se sentem obrigados a vencer
todas as habilidades propostas nele para atender
as demandas das avaliacbes externas.

- Surgimento de lacunas ou defasagens em virtude
do desrespeito ao tempo de aprendizagem do
aluno e a ineficiéncia na analise de resultados e
descrenca na efetividade das intervencoes
pedagogicas realizadas de forma superficial,
ocasionando sua ineficiéncia, com fins apenas de
registro.

Avaliacdo da aprendizagem na
concepcao dos professores

- Utilizacdo e articulagdo de pouca variedade de
instrumentos de avaliagao e falhas significativas na
andlise de resultados da avaliagao interna e
incompreensao dos professores quanto aos termos
produtos e processos nha avaliacdo da
aprendizagem.

- Ineficiéncia no acompanhamento individualizado
da aprendizagem e inexisténcia do feedback aos
alunos apos a correcio e analise de resultados.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos resultados da pesquisa (2024).
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O quadro acima apresenta os problemas identificados na gestdo pedagogica
da Escola Estadual Caminho Suave a partir da pesquisa desenvolvida. Ou seja,
destaca os principais pontos que surgiram a partir da analise dos dados
pesquisados. Para cada um dos problemas identificados sera projetada uma agao
do PAE, o qual sera apresentado no proximo capitulo. Ele detalha as propostas de
agdes pedagodgicas para superacao dos desafios enfrentados na gestdo da escola.
No entanto, de antemao, os problemas serao apresentados aqui, de forma resumida,
acompanhados de suas evidéncias ja levantadas anteriormente no texto.

Um dos problemas evidenciados € o fato de a maioria dos professores possuir
um grande periodo de experiéncia na escola, gerando uma certa resisténcia a
mudanca em virtude da familiaridade com os métodos antigos e descrenga na
eficacia de novas abordagens. Ele fica evidente na fala da EEB (2023) que relata,
como atribuicdo que a preocupa, o fato de alguns professores se manterem
acomodados e resistentes a melhorias e atualizagbes em suas metodologias,
incluindo a avaliagdo da aprendizagem.

Freire (2021, p. 74-75) enfatiza que

o0 mundo ndo é. O mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa,
inteligente, interferidora na objetividade em que dialeticamente me
relaciono, meu papel no mundo n&o é s6 o de quem constata o que
ocorre, mas também de quem intervém como sujeito de ocorréncias.
Nao sou apenas objeto da histdria, mas seu sujeito igualmente. No
mundo da histéria, da cultura, da politica, constato ndo para me
adaptar, mas para mudar.

O autor propicia uma reflexdo profunda sobre o papel do sujeito na
construcdo da historia. Freire (2021) desafia o professor a ndo ser apenas
observador, mas agente ativo nas relagdes que ocorrem ao seu redor. Ele o convida
a uma postura critica e interventora, buscando ndo apenas compreender, mas a agir
e mudar.

Para Vasconcellos (2012, p. 22),

o desafio na mudanca da pratica € sempre o de articular as
aspiragdes (0 que desejamos, 0 que € necessario ser feito) com os
limites (0 que pode ser feito), as propostas com as condigdes
concretas da existéncia. Assim sendo a perspectiva de processo
(como fazer nas condi¢cdes dadas o que & necessario) € da maior
importancia.
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Vasconcellos (2012) concorda ao abordar que a mudanga requer a
necessidade de se envolver dos sujeitos, pois ela exige compromisso com a causa,
a reflexdo, a elaboragao tedrica e, em especial, a disposicédo afetiva, o querer. No
entanto, o autor defende que a mudanca ndo depende apenas do individual, mas
também dos contextos historicos e sociais que podem limitar suas acdes em varios
aspectos. As colocagdes do autor reforcam a importancia de se discutirem outros
contextos que podem interferir nas mudancgas de posturas dos professores.

Vasconcellos (2012, p. 41) afirma que

a avaliagcdo para assumir o carater transformador (e ndo de mera
constatagdo e classificagdo) antes de tudo, deve estar comprometida
com a aprendizagem (e desenvolvimento) da totalidade dos alunos.
Este é seu sentido mais radical, € o que justifica sua existéncia no
processo educativo. Embora isso pareca 6bvio, temos de levar em
conta toda a distor¢ao histérica existente, de maneira que é corrente
mudar-se apenas a superficie e se manter a contradicdo de fundo
(fazer coisa novas no esquema antigo). A observagdo mais atenta
aponta que as mudangas na avaliagcdo tém ocorrido, mas nao no
fundamental, que é a postura de compromisso em supera as
dificuldades percebidas. A questdo principal ndo é a mudanca de
técnicas; passa por técnicas, mas, a priori € a mudanca de
paradigma, posicionamento, visdo de mundo, valores.

Posto isso, outra necessidade identificada foram as reflexbes sobre os
processos de ensino aprendizagem. bem como sua relagdo com a avaliagéo interna,
quando os professores destacaram que os resultados destas costumavam ser
discutidos apenas no conselho de classe. O Professor 02, conforme ja foi relatado,
afirmou que nunca houve discussdes do resultado das atividades avaliativas e, sim,
somente sobre as do bimestre no conselho de classe. O Professor 05 complementou
dizendo que as notas eram analisadas, mas nao o resultado do aluno de forma a
identificar suas defasagens e dificuldades apresentadas.

Hoffmann (2014) ressalta que, para ter significado no processo, o conselho de
classe nao pode ter como finalidade o cumprimento burocratico do processo
avaliativo, mas se configurar em uma discussédo, uma reflexdo conjunta, um apoio
pedagogico na resolugcdo de problemas no processo de ensino aprendizagem, ou
seja, para que a discussao ocorra na integra, € necessario que o professor leve o

problema, identificado a partir da analise dos resultados das avaliagoes.
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O Professor 05 comentou ainda que o PPP quase nao era tratado no
cotidiano escolar. Esse comentario levanta um problema no que diz respeito ao
conhecimento dos documentos norteadores, em especial o PPP. Esse fato
compromete o redimensionamento do PPP e ainda do curriculo escolar que é,
diretamente, influenciado por ele. Sacristan e Goméz (1998) afirmam que é preciso
compreender que nada do que se produz no interior da escola é totalmente alheio ao
seu exterior. Em outras palavras, o perfil escolar é construido pelas condigdes da
sociedade em que se vive. Além disso, o curriculo e as praticas pedagogicas
refletem ou buscam responder questbes e desafios da sociedade em que a escola
esta inserida. Sendo o PPP o documento politico da escola, deve se manter atento e
atualizado ao contexto externo para ser relevante e eficaz na formagao do curriculo.

Além do relatado at¢é o momento, outro problema que compromete o
redimensionamento do curriculo € a sobrecarga de trabalho destinada a equipe
pedagogica, visto que essa possui como fungao principal o acompanhamento do
processo de ensino aprendizagem na escola.

Como ja foi colocado anteriormente, a diretora ponderou que o
acompanhamento do processo de ensino aprendizagem ndo tem sido eficaz em
virtude da demanda de trabalho atribuida as especialistas. Ela ressaltou ainda que a
EEB encontra resisténcia de alguns professores ao propor sugestdes no que diz
respeito a avaliagao da aprendizagem. O Professor 03 e o 05 citaram na entrevista a
sobrecarga de trabalho das especialistas, 0 que n&o deixaria sobrar tempo para se
dedicarem as questdes pedagodgicas da escola. Em virtude dessa e de outras
evidéncias podem ser levantados dois problemas no que diz respeito aos
professores nado seguirem, em sua totalidade, as orientagdes pedagodgicas
repassadas pela equipe gestora, e ainda, a sobrecarga de trabalho das EEB, o que
desencadeia falhas no acompanhamento do processo de ensino aprendizagem. Isso
pode ser um desafio para a gestdo da escola, pois a adesdo as orientagdes
pedagdgicas é fundamental para garantir a uniformidade e a qualidade do ensino.

Na analise das entrevistas foi identificado também que ocorre entre o grupo
de professores uma incompreensio no que diz respeito a finalidade das avaliacbes
externas x avaliagdes internas, ocasionando uma desmotivagao dos professores no
seguimento do plano de curso, pois, mesmo conscientes das lacunas de
aprendizagens dos alunos, sentem-se obrigados a vencer todas as habilidades nele

propostas para atender as demandas das avaliacbes externas. O Professor 02
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sublinhou que, a despeito de ndo desejar seguir o plano de curso, sentia-se
pressionado para cumprir essa demanda. O Professor 05, em consonancia com o
Professor 10, relatou que, muitas vezes, os docentes seguiam repassando o plano
de curso, mesmo sabendo que os alunos nao haviam consolidado as habilidades
trabalhadas até naquele momento.

Outro problema que cabe ser destacado aqui € que os resultados das
avaliagdes externas costumavam ser analisados de forma superficial e, diante do
exposto, ndo eram utilizados para repensar o processo ensino aprendizagem € o
curriculo da escola.

Além dos problemas discutidos acima, o quadro 10 traz ainda a utilizagao e a
articulagao de pouca variedade de instrumentos de avaliagao, falhas significativas na
analise de resultados da avaliagdo interna, assim como a incompreensao dos
professores quanto aos termos produtos e processos na avaliacdo da
aprendizagem. Acrescem-se, ainda, a ineficiéncia no acompanhamento
individualizado da aprendizagem e a inexisténcia do feedback aos alunos apds a
correcao e analise de resultados.

Hoffmann (2014), conforme ja foi colocado anteriormente, afirma que, no
cotidiano escolar, os alunos revelam tempos e condi¢cbes diferenciadas e
necessarias ao processo. Nesse sentido, a avaliacdo deve servir as suas demandas
e estratégias de aprendizagem e ndo a um curso de atividades previamente
estabelecidas pelos professores. Isso explica a necessidade do feedback que, nesse
contexto, oferece a eles informagdes objetivas sobre pontos de melhoria de maneira
construtiva e respeitosa, permitindo-lhe perceber suas evolucdes e dificuldades de
forma mais clara, o que favorece o seu desenvolvimento.

Além disso, a autora concorda que esse tipo de avaliagdo, mais focado nas
necessidades individuais e no feedback continuo, poderia transformar a relagao
entre o professor e o aluno, criando um ambiente de aprendizagem mais acolhedor.

Hoffmann (2014, p. 57) enfatiza que

mediagao é aproximacgao, dialogo, acompanhamento do jeito de ser e
aprender de cada educando, dando-lhe a mao, com rigor e afeto,
para ajuda-lo a prosseguir sempre, tendo ele a op¢ao de escolha de
rumos em sua trajetéria de conhecimento.
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Para a autora, o feedback propicia a mediagdo no processo educacional. Ela
enfatiza que a mediagdo ndo se trata apenas de transmitir conhecimento, mas de
estabelecer uma relagao de profundidade, compreensao e apoio continuo ao aluno.
A ideia de "dar-lhe a mao" com rigor e afeto € um equilibrio essencial, que permite
que ambos se sintam mais seguros e desafiados a superar as dificuldades
encontradas.

A mediagdo, como propde a autora, é estar ao lado do aluno, respeitando
suas individualidades e seus ritmos, mas sempre incentivando a reflexao, a escolha
e o protagonismo em sua trajetéria de conhecimento. O professor, nesse contexto, é
um facilitador, alguém que cria as condigbes para que o aluno encontre seu préprio
caminho, abrigado sob sua orientagao e suporte.

Diante dos problemas apresentados, o capitulo subsequente apresenta uma
proposta de agdes que colaborem para a diversificagdo dos instrumentos de
avaliacdo e analise de seus resultados na Escola Estadual Caminho Suave por meio

da avaliacao interna.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): GESTAO PEDAGOGICA PARA
NOVAS METODOLOGIA E ANALISE DE RESULTADOS DA AVALIAGAO
INTERNA NA ESCOLA ESTADUAL CAMINHO SUAVE

Esta pesquisa teve como objetivo principal a compreensdo dos instrumentos
utilizados na avaliagdo interna da Escola Estadual Caminho Suave, a analise de
seus resultados e a apresentagao de sugestdes para sua inovagdo. Tomando como
base o questionamento de como a gestdo escolar pode contribuir para a
diversificagdo dos instrumentos, bem como para a analise de resultados da
avaliacdo interna nessa escola, foi construido o seguinte PAE na busca por sanar ou
amenizar os problemas enfrentados pela escola, identificados a partir desta
pesquisa.

O PAE foi elaborado tendo como base os preceitos da metodologia SW2H. De
acordo com Paula (2015), a metodologia 5W2H & uma lista de verificagdo que serve
para acompanhar, organizar e garantir a conclusdo de ag¢des. A metodologia
pressupde que as atividades planejadas precisam ter prazos e responsabilidades
que devem ser desenvolvidas com clareza e eficiéncia por todos os envolvidos. A
sigla é formada pelas iniciais, em inglés, das sete diretrizes que, quando bem
estabelecidas, eliminam quaisquer duvidas que possam aparecer ao longo do
planejamento e da execugdo da acgédo projetada. Sdo os 5W: What (0 que sera
feito?), Why (por que sera feito?), Where (onde sera feito?), When (quando sera
feito?), Who (por quem sera feito?) e os 2H: How (como sera feito?), How much
(quanto vai custar?). A metodologia € composta, em sua totalidade, pelas respostas
a essas sete perguntas.

Dentre os beneficios da SW2H, estdo a clareza, a objetividade, a facilidade de
execugao, a tomada de decisdo e o planejamento estratégico. Ela oferece varias
vantagens quando aplicada na gestao de projetos, acdes ou tarefas, podendo ser
utilizada em diversos contextos, como na educagao.

Seguindo as sugestbes da metodologia, é possivel construir um planejamento
claro e direcionado, pois, ao responder as sete perguntas, alcanga-se uma viséo
completa e detalhada da agao ou projeto a ser executado. A ampla abrangéncia das
perguntas reduz as chances de esquecimento de detalhes importantes ou

aparecimento de ambiguidades durante o planejamento e a execugao (Paula, 2015).
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A metodologia possibilita ainda um acompanhamento constante do
andamento das atividades, pois o plano estruturado permite verificar se os prazos
estdo sendo cumpridos, se as tarefas estdo sendo realizadas como o esperado e se
os objetivos estdo sendo alcangados. Além disso, facilita a identificagdo precoce de
possiveis falhas, ou seja, possui como beneficios um maior controle sobre as
atividades desenvolvidas e permite ajustes rapidos, caso seja necessario,
colaborando para a eficiéncia e a garantia da qualidade da execugdo da acdo. A
metodologia conta ainda com a avaliagdo de desempenho, que propicia a abertura
para ajustes e melhorias continuas nas estratégias preestabelecidas.

Apos a execugdo de uma agao ou projeto, o SW2H pode ser usado para
avaliar os resultados alcangados. Comparando os objetivos planejados com os
resultados obtidos, € possivel identificar as areas que tiveram sucesso e aquelas
que precisam de melhorias. Essa possibilidade pode aumentar a confianca da
comunidade escolar nas agbdes de gestdo e permite que todos se sintam mais
envolvidos e responsaveis pelos resultados, contribuindo para o engajamento da
equipe.

O desempenho da metodologia 5W2H na educagéo pode ser avaliada a partir
de sua eficacia na implementacdo de atividades pedagogicas, gestdo de acdes e
projetos escolares no aprimoramento do processo de ensino aprendizagem. Essa
metodologia fornece uma estrutura clara para agbes planejadas e executadas,
alcangando resultados mais eficientes e organizados. Sendo assim, as ag¢des aqui
projetadas tomaram por base essa metodologia.

A secgdo abaixo apresenta as agdes planejadas na busca por superar 0s
problemas enfrentados pela Escola Estadual Caminho Suave, de acordo com a

pesquisa apresentada anteriormente.

4.1 PROPOSTAS DE AGOES

A apresentacao de propostas de a¢des € um momento crucial para comunicar
solugdes, em vista dos problemas enfrentados pela escola. Os quadros que seguem
serdao apresentados com o objetivo de sintetizar as agbes planejadas, seguidos de
suas descri¢des. Dentre esses detalhes, estdo a contextualizagdo, assim como a

explicitacdo de suas causas ou razdes. A descricdo comtempla ainda a
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apresentacdo de dados ou informagbes que ajudem na compreensdo da
necessidade da acado planejada. Outro ponto a ser destacado na descrigdo sao o
detalhamento das metodologias, recursos, acompanhamento e monitoramento, bem
como os beneficios esperados.

Todas as agbes propostas no PAE ndo gerardo custos financeiros, visto que
serdo desenvolvidas pela equipe escolar, em sua carga horaria de trabalho, com o
uso de espacos e patriménio da escola. Conforme ja foi relatado no texto, a lei n°
15.293 de 05 de agosto de 2004, que institui as carreiras dos profissionais de
Educacao Basica da SEE/MG, determina, em seu capitulo IV, artigo 33, que a carga
horaria semanal de trabalho do professor sera destinada a docéncia e atividades
extraclasse, reunides de Modulo Il e outras atividades pertinentes a docéncia de sua

livre escolha ou da equipe gestora.

4.1.1 Apresentacao dos resultados da pesquisa a escola

A apresentagdo dos resultados da pesquisa na escola representa um
momento importante e deve contar com todas as etapas que viabilizem, pela
comunidade escolar, o conhecimento, a contextualizagdo da pesquisa, os objetivos e
as hipoteses propostos, a metodologia utilizada, assim como os resultados
encontrados e as constatagdes a partir da sua discusséo e interpretagao, bem como
os problemas levantados e as propostas de agdes para mudangas na pratica
educacional.

Ao apresentar os resultados de maneira clara, envolvente e pratica, fornece-
se uma visdao mais profunda do que foi apurado e criam-se oportunidades para
mudancas significativas no ambiente escolar.

O quadro 10 apresenta a primeira agao a ser desenvolvida que consiste na
apresentacao e descricdo da pesquisa, bem como de seus resultados a equipe

gestora.
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Quadro 10 — Proposta de Acéo 1 (Apresentagcédo da pesquisa e seus resultados para

a equipe gestora)

O que sera feito? Café com prosa.

Por que sera feito? Para garantir que todos os membros da equipe estejam
informados e cientes dos problemas enfrentados, assim como da
busca do alinhamento estratégico, melhor engajamento e
colaboracéao.

Onde sera feito? Sala da direcio escolar.

Quando sera feito? Primeiro trimestre do ano letivo.

Por quem sera feito? | Pesquisadora.

Como sera feito? Encontro com a equipe gestora.

Quanto ira custar? Os custos estéo previstos na jornada de trabalho dos servidores
€ 0s recursos a serem utilizados incluidos no patriménio escolar.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

A acao 01 objetiva sensibilizar a equipe gestora no que diz respeito ao
conhecimento e tomada de consciéncia dos problemas enfrentados pela escola,
visto que ela tem, como fungdo principal, na execu¢do das acbes, a gestédo
pedagdgica para o desenvolvimento e monitoramento de novos planos
pedagodgicos, a gestdo administrativa para a organizagao escolar, a gestdo de
recursos e de pessoas, incluindo a lideranga e a motivagao, e, ainda, a gestdo de
avaliacdo e acompanhamento das agdes, tendo em vista o planejamento estratégico
e o incentivo a implementacao de inovagdes e adaptagdo as mudangas no processo
de avaliagao da escola.

A acéo se justifica, haja vista a identificagdo dos problemas que permeiam a
gestdo pedagdgica e administrativa, enfrentados pela escola, conforme podem ser
comtempladas no quadro 9, bloco de analises e problemas identificados.

Antecipadamente sera enviado um convite a equipe gestora para um café
com prosa para a apresentacao da pesquisa e seus resultados. O encontro ocorrera
na sala da direcdo. Durante o encontro, os problemas enfrentados pela escola,
identificados pela pesquisa, serdao apresentados por meio da exposi¢cao de slides
com os seguintes topicos: problemas de pesquisa, objetivo geral e especificos,
metodologia e instrumentos utilizados, resultados e propostas de acdes.
Posteriormente, sera oferecida a oportunidade para que a equipe exponha suas
ponderagdes e sugestdes sobre os problemas levantados e as agdes planejadas
que serao registradas. A previsdo para a realizagdo da agao sera o primeiro

trimestre do ano letivo, por se tratar do inicio do ano letivo, quando sio tracados
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planos de trabalhos para o decorrer do ano pelas equipes escolares. Dessa forma,
as agdes propostas poderédo ser incluidas nos planejamentos sem comprometer o
cronograma tragado pela escola e SEE/MG.

Conforme ja foi explicitado, as custas das ag¢des estao previstas na jornada de
trabalho dos servidores com o uso de espacos e patriménio da escola.

Com a execucado dessa agdo espera-se que haja um melhor engajamento e
motivacdo da equipe na execug¢do das demais agdes planejadas. O conhecimento
dos resultados da pesquisa é importante para subsidiar a tomada de decisbes
informadas, engajamento da comunidade escolar por meio da cultura de
colaboracao.

Por ser identificada a necessidade de mudancas e reflexbes sobre os
processos de ensino aprendizagem na escola, a proxima se¢ao apresenta uma agao
que objetiva sensibilizar e motivar os professores a uma postura mais ativa e
reflexiva no processo de ensino aprendizagem no que diz respeito as avaliagbes
internas e do impacto da analise de seus resultados no processo de ensino
aprendizagem. A sec¢ao traz ainda uma agdo que objetiva promover o
aprofundamento do conhecimento dos documentos norteadores do curriculo pelos

professores.

4.1.2 Avaliagao da aprendizagem e redimensionamento do curriculo

A avaliagdo da aprendizagem e o0s documentos norteadores para
redimensionamento do curriculo sdo ferramentas essenciais para o aprimoramento
do processo de ensino aprendizagem nas escolas. Eles se interrelacionam, pois a
avaliagao proporciona informagdes cruciais sobre a eficacia do curriculo, enquanto
os documentos norteadores guiam as decisbes pedagdgicas necessarias para
garantir que o curriculo seja adaptado as necessidades dos alunos.

O quadro 11 apresenta a acdo com vistas a superar os problemas
identificados no bloco de analise do perfil dos professores no qual se apresentaram
sua identificacdo e caracterizagao no que diz respeito a sua formacgao, ao tipo de
vinculo e suas atribuicdes na escola, bem como suas concepg¢des sobre avaliagao

da aprendizagem e papel no desenvolvimento da aprendizagem do aluno.
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Quadro 11 — Proposta de Agéo 2 (Reflexdes necessarias: Avaliagdes internas e

processos de ensino aprendizagem).

O que sera feito? Roda de conversa.

Por que sera feito? O longo periodo de experiéncia em um mesmo ambiente pode
levar a uma descrenca na mudanca de habitos pela comunidade
escolar, gerando uma necessidade de reflexdes sobre os
processos de ensino aprendizagem e a sua relacdo com a
avaliagdo interna.

Onde sera feito? Area externa da escola (patio).

Quando sera feito? Primeiro trimestre do ano letivo.

Por quem sera feito? | Equipe gestora (diretora, vice-diretora e especialistas) e
professores.

Como sera feito? Encontro entre a equipe gestora e os professores para uma roda
de conversa.

Quanto ira custar? Os custos estéo previstos na jornada de trabalho dos servidores
e 0s recursos a serem utilizados incluidos no patriménio escolar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

O quadro 11 explicita a acado direcionada ao levantamento e discussdo dos
problemas enfrentados pelos professores no cotidiano escolar, incluindo o que tange
a avaliagao interna e ao processo de ensino aprendizagem. Essa agéo € importante
para propiciar reflexdes e desencadear agdes para mudangas nas praticas, sendo
importante contar com a presenca de toda a equipe gestora e professores.

A acgao tera inicio com um convite aos professores que sera feito por meio de
um grupo mantido pela escola no aplicativo WhatsApp. O convite levara ainda as
informagdes no que diz respeito ao horario e local predeterminados, as regras e a
duracao da roda de conversa, informando-os ainda de que se trata de um momento
destinado as reflexdes no que concerne as demandas do cotidiano escolar, incluindo
as avaliagdes internas e processos de ensino aprendizagem. O evento acontecera
no patio da escola, por se tratar de um ambiente arejado, onde serdo distribuidas
mesas e cadeiras em formato de circulo, propiciando melhor interagcdo entre os
presentes. A roda de conversa sera estimulada com o auxilio de recursos visuais
(cartazes) que trardo registros de problemas enfrentados na escola, como frases
motivadoras para a discussao, no que diz respeito a avaliacdo interna e o processo
de ensino aprendizagem. Na oportunidade serdo identificados os desafios
enfrentados pelos professores, assim como sugestées de possiveis acdes a serem

realizadas pela equipe de forma conjunta e colaborativa.
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O momento escolhido para a realizagcdo da agao € o primeiro trimestre do ano
letivo, por se tratar de um periodo de planejamento do ano letivo na escola.

O evento podera contar com gravagao de audio, com a permissdo dos
presentes, a fim de que, posteriormente, seja produzido um registro escrito com as
principais ponderagdes e sugestdes de agdes futuras.

Como resultado dessa agado, espera-se que os professores se sintam
sensibilizados com as demandas da escola no que diz respeito a avaliagao interna e
suas implicagdes no processo de ensino aprendizagem.

O acompanhamento e monitoramento da acdo serdo realizados pela
pesquisadora, assim como a producado do consolidado das discussées que podera
ser apresentado aos professores em outra oportunidade durante outra reunido de
Maodulo 1.

Dando sequéncia as agdes, o quadro 12 apresenta uma acgao destinada ao

debate dos documentos norteadores do curriculo escolar.

Quadro 12 — Proposta de agao 3 (encontros com os professores)

O que sera feito? Workshop.

Por que sera feito? Alguns membros do grupo de professores demonstraram
conhecer superficialmente dos documentos norteadores do
curriculo da escola, em especial o PPP.

Onde sera feito? Refeitorio.

Quando sera feito? No decorrer do 1° semestre.

Por quem sera feito? | Especialistas.

Como sera feito? Encontros com os professores.

Quanto ira custar? Os custos estao previstos na jornada de trabalho dos servidores
€ 0s recursos a serem utilizados incluidos no patriménio escolar.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

A acédo se torna relevante, visto que esses documentos desempenham um
papel fundamental na pratica pedagodgica dos professores, pois sao instrumentos
essenciais para orientar o planejamento e a execugao das atividades de ensino,
garantindo que ele seja estruturado de acordo com os objetivos educacionais
estabelecidos, com as competéncias e as habilidades que os alunos devem
desenvolver ao longo do processo de aprendizagem, conforme cada ano de
escolaridade.

Inicialmente sera marcada uma reunido com a equipe gestora para a
construgcao de um cronograma de datas dos trés encontros do workshop, intercalado

as reunides de Modulo II, de modo a nao prejudicar os avisos e as discussdes
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necessarias na escola. Os encontros serdo marcados no decorrer do 1° semestre a
fim de subsidiar mudancgas ainda no decorrer do mesmo ano letivo.

Em seguida, as especialistas definirdo os temas, o publico-alvo e o local do
evento, que sera o refeitorio, por se tratar de um espago maior que facilitara a
realizacdo das atividades praticas e interativas a serem propostas. Os temas
deverédo abordar o conhecimento dos documentos norteadores do curriculo, assim
como sua importancia para o processo de ensino aprendizagem, sendo sugeridos: a
apresentacao dos documentos norteadores e suas respectivas fungdes; a avaliagao
interna e o redimensionamento do curriculo e o curriculo escolar como guia do
processo de ensino aprendizagem na escola.

Os encontros contardo com o auxilio de ferramentas digitais, como o canva,
kahoot, mentimeter, wordwall, entre outras, e também com a realizacdo de
dindmicas motivacionais, de forma alternada. Serdo escolhidas essas ferramentas
na busca pela criacdo e experimentacdo de novas praticas, assim como para a
proposicao de reflexao sobre a atuagcédo e promog¢ao do engajamento da equipe. Elas
também podem contribuir para melhorar a retengdo do conhecimento e incentivar a
aprendizagem individual e coletiva, personalizando e enriquecendo experiéncias
educacionais e mantendo professores e gestores mais organizados e produtivos. As
consideragdes de todos os presentes serdo registradas para uma recapitulagdo no
ultimo encontro do workshop. Como dito anteriormente, os custos da agao estarao
incluidos na carga horaria dos profissionais, utilizando-se recursos pertencentes a
escola.

A acéo sera realizada, acompanhada e monitorada pelas especialistas, visto
que, dentre suas atribui¢cdes, esta a promogao de melhorias no processo de ensino

aprendizagem. Conforme a lei n® 15.293 de 05, de agosto de 2004, é funcdo da EEB

2.1. exercer em unidade escolar a supervisdo do processo didatico
como elemento articulador no planejamento, no acompanhamento,
no controle e na avaliagdo das atividades pedagdgicas, conforme o
plano de desenvolvimento pedagogico e institucional da unidade
escolar;

[..]

2.3. planejar, executar e coordenar cursos, atividades e programas
internos de capacitagao profissional e treinamento em servico;

[...]
(Minas Gerais, 2004).
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O redimensionamento do curriculo precisa estar sempre ligado ao ensino
inclusivo, flexivel e adaptavel as necessidades e diversidades dos alunos. Ele deve
estar sempre alinhado ao contexto sociocultural e econémico, as necessidades e
estilos de aprendizagem dos alunos, a atengao as competéncias, a integracéo entre
componentes curriculares e objetos de conhecimento, as inovagdes tecnoldgicas e a
avaliagao continua e formativa. Por isso, a se¢ado a seguir se dedica a apresentar as
acgdes voltadas para repensar a avaliagdo da aprendizagem como pecga fundamental
para o desenvolvimento e aprimoramento do curriculo, pois ela fornece dados
essenciais sobre o progresso dos alunos e a eficacia das estratégias pedagogicas
adotadas, permitindo que o curriculo seja ajustado, adaptado e personalizado, de

acordo com as necessidades dos alunos atendidos pela escola.

4.1.3 Avaliacoes externas X internas: produto e processo

Dando sequéncia as agdes, o quadro 13 expde a agao planejada a partir dos
problemas levantados no que diz respeito a compreensao dos professores sobre os
resultados das avaliagdes externas e internas no processo de ensino aprendizagem.

A compreensao dos professores sobre os resultados das avaliagdes externas
e internas no processo de ensino aprendizagem € um aspecto crucial para a
qualidade educacional de uma escola. Essas avaliagdes fornecem dados detalhados
sobre o desempenho dos alunos, a efetividade do curriculo e das praticas
pedagogicas adotadas. Para que seus resultados tenham um impacto positivo, os
professores precisam compreender suas finalidades e analisar criticamente as

informacgdes fornecidas.

Quadro 13 — Proposta de Agéo 4 (Avaliagbes externas X Avaliagdes internas)

O que sera feito? Oficina pedagdgica.

Por que sera feito? Os professores parecem ndo compreender as finalidades das
avalicbes externas x avaliacbes internas, comprometendo o
processo de ensino aprendizagem e o redimensionamento do

curriculo.
Onde sera feito? Refeitdrio.
Quando sera feito? Primeiro trimestre do ano letivo.
Por quem sera feito? | Especialistas.
Como sera feito? Encontros com dindmicas interativas.
Quanto ira custar? Os custos estao previstos na jornada de trabalho dos servidores

€ 0s recursos a serem utilizados incluidos no patriménio escolar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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A acdo acima explicitada busca levar os professores a compreensdo da
finalidade de cada uma dessas avaliagbes e também de seus impactos no processo
de ensino aprendizagem. Ha que se considerar ainda a influéncia de seus resultados
no redimensionamento do curriculo. Isso porque, sempre sujeito as constantes
transformacgdes sociais, o curriculo precisa refletir essas mudangas, formando os
alunos para uma vida em sociedade, em um mundo cada vez mais dinamico e
diverso. Em vista disso, a diferenca entre as avaliacbes externas e internas e a
forma como cada uma é percebida podem gerar impactos significativos na
abordagem pedagdgica.

Outro problema a ser superado a partir dessa agdo é a incompreensio de
defasagens dos alunos pelos professores, que se sentem obrigados a seguir o plano
de curso, na busca por consolidar todas as habilidades propostas por ele e atender
as demandas das avaliagcbes externas.

O periodo escolhido para a execucéo da acéo € o primeiro trimestre do ano
letivo, no qual ja se inicia com o processo das avaliagdes diagndsticas que demanda
a aquisicao dos conhecimentos propostos na acado. As atividades seréo realizadas
no refeitorio, por se tratar de um espago amplo e arejado, onde os presentes terdo
mais espaco fisico e comodidade.

As especialistas organizarao trés encontros com o objetivo de apresentar e
discutir as finalidades da avaliagao interna e externa, assim como o impacto de seus
resultados no redimensionamento do curriculo. Os temas sugeridos para discussao
serdo: avaliagdes externas X avaliacdes internas e suas finalidades; analise de
resultados das avaliagdes externas e analise de resultados das avaliagdes internas.
O primeiro encontro se dedicara a discussao das finalidades de uma das avaliagdes,
vez que ambas sdo de grande importancia e possuem finalidades especificas, mas
complementares, no processo de ensino aprendizagem. Na oportunidade, poderéao
ser exploradas suas diferengas, especificidades e como elas impactam o processo
de ensino aprendizagem. Isso sera feito por meio da apresentacdo de slides e
debate entre os presentes.

No segundo encontro sera debatida e importancia das avaliagbes externas e
suas contribuigbes para a aprendizagem na escola; sua estrutura e matrizes de

referéncia, além de procedimentos de analise de resultados. Essas atividades serao
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feitas por meio da exposicdo e exploragdo do portal Simave, juntamente com o
grupo de professores.

No terceiro encontro serdo discutidas as analises de resultados das
avaliagdes internas e seus impactos no processo de ensino aprendizagem de forma
individualizada e coletiva. O momento sera seguido por um debate desencadeado a
partir de problematicas enfrentadas pela escola, que deverao ser levantadas pelos
professores no momento. O registro de tais problematicas sera realizado pela
especialista a fim que possam ser planejadas futuras agoes.

Finalmente, sera promovido um quizz por meio do metimeter com o objetivo
de propiciar um momento dinamico e interativo em que os conhecimentos prévios
dos professores poderao ser identificados e os novos conhecimentos consolidados.

A acgao expressa no quadro 13 tera os custos inclusos na carga horaria dos
profissionais e utilizara recursos humanos e tecnologicos pertencentes a escola. O
acompanhamento e o monitoramento da acdo poderao ser feitos pelas EEB, visto
que, como ressaltado anteriormente, essas profissionais tém como atribuicdo zelar
pela formagao continuada dos professores.

O quadro 14 apresenta uma proposta de agdo que objetiva a diversificagao
de instrumentos e a compreensao dos termos produtos e processos na avaliacdo da
aprendizagem. Tenciona-se, ainda, a criacdo da cultura do feedback aos alunos

apods a corregao e a analise de resultados.

Quadro 14 — Proposta de Agéo 5 (Instrumentos de avaliagédo: Produto X Processo)

O que sera feito? Seminario.

Por que sera feito? Os professores utilizam e articulam pouca variedade de
instrumentos e parecem n&o compreender os termos produtos e
processos na avaliacdo da aprendizagem, além de ainda nao
possuirem a cultura do feedback aos alunos apds a correcao das
atividades avaliativas.

Onde sera feito? Refeitdrio.

Quando sera feito? No decorrer do 1° bimestre.

Por quem sera feito? | Equipe gestora (diretora, vice-diretora e especialistas) e
professores.

Como sera feito? Reunides e seminario.

Quanto ira custar? Os custos estao previstos na jornada de trabalho dos servidores

€ 0s recursos a serem utilizados incluidos no patriménio escolar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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A acdo apresentada acima propde uma reflexdo sobre um problema comum
em muitos contextos educacionais, em que a avaliagdo da aprendizagem é realizada
de forma limitada ou superficial. A falta de variedade de instrumentos pode resultar
em uma visao restrita das competéncias e habilidades dos alunos, enquanto a
auséncia de uma cultura de feedback impede que estes se encontrem no processo,
visto que ele € crucial para o aprendizado, pois orienta os alunos sobre o que
precisam melhorar e como podem alcangar os objetivos de aprendizagem. Outra
necessidade de discussao € a visao, pelos professores, da avaliagdo como um
produto e ndo como um processo.

Para esta acgao, foi escolhida a realizacdo de um seminario que visa
promover a troca de ideias, discussao e aprofundamento sobre um tema especifico,
ou seja, ao se prepararem para participar do seminario, os professores precisarao
pesquisar e organizar informagdes sobre os tépicos predeterminados, aprimorando
suas habilidades de investigacao e analise critica.

As atividades referentes a execucao desta acao serao realizadas no refeitorio
da escola, haja vista a necessidade de organizagdo dos grupos e posterirormente da
realizagao do seminario. O periodo escolhido corresponde ao 1° bimestre, visto que
os aprendizados adquiridos contribuirdo em todo o restante do ano letivo.

As especialistas organizardo uma reunido pedagodgica na qual serdo
apresentadas, por meio da exposicao de slides, as tematicas: a utilizagdo e a
articulagdo de instrumentos de avaliagdo; a analise de resultados; o produto e o
processo na avaliacdo da aprendizagem. Em seguida, os professores serao
convidados a participar de um seminario em que poderdo compartilhar experiéncias
e reflexbes sobre as tematicas apresentadas. Os professores serdo organizados em
grupo e apresentardo dois dos instrumentos utilizados por eles no componente
curricular que lecionam. Na apresentacao deverao ser destacados a diferenga entre
0 produto e o0 processo, assim como os procedimentos de analise e registro dos
resultados. Ao final do seminario, os professores serdao convidados a definir os tipos
de registros de resultados a serem utilizados por todos na escola, o que se
constituira como uma ferramenta que permitira documentar o desenvolvimento e o
desempenho dos alunos ao longo do tempo. Tais registros poderéo variar conforme
os objetivos de aprendizagem, a metodologia adotada e o tipo de avaliagao aplicada,
podendo se configurar em diario de classe ou caderno de registro, relatérios de

observagao, portfélio de aprendizagem, fichas de acompanhamento, rubricas de
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avaliagao, autoavaliacdo e avaliagdo entre pares, feedback escrito ou oral, graficos
ou mapas de progresso, entre outros.

Sequencialmente ao seminario, sera marcada outra reunido para uma
proposta de discussao no que se refere ao feedback. Apos as experiéncias trocadas
no seminario e a adogdo do registro dos resultados e do acompanhamento da
aprendizagem do aluno, os professores se sentirdo seguros e preparados para a
adocao do feedback com frequéncia na escola.

As acdes tém seus custos previstos na jornada de trabalho dos servidores,
assim como os recursos utilizados pertencem a escola. O acompanhamento e o
monitoramento das atividades ficardo a cargo da equipe gestora, que podera
contribuir adotando também o feedback, para os professores, como instrumento de
incentivo e construcgao.

Por conseguinte, a proxima sec¢do tenciona fomentar a importancia do
planejamento pedagogico e do conselho de classe, que desempenham papéis

complementares e essenciais no desenvolvimento de uma educacéo de qualidade.

4.1.4 Orientagbes pedagégicas: planejamento pedagoégico e conselho de

classe

As orientagcbes pedagdgicas desempenham um papel fundamental no suporte
e direcionamento do processo educacional, pois propiciam apoio e formacéao
continua, planejamento e implementacdo de metodologias mais eficientes com
adaptagcao ao contexto escolar, por meio da promocéo de consisténcia e coeréncia
no ensino viabilizada pela uniformidade na pratica pedagogica e fomento a reflexao
e melhoria por meio da autocritica e evolugao continua.

Para que elas se efetivem, o planejamento pedagdgico deve ser flexivel e
ajustado conforme as discussbes e as decisdes do conselho de classe, pois ele
pode sinalizar, por exemplo, a necessidade de incluir praticas de ensino
diferenciadas ou adaptar as metodologias para melhor atender as demandas de
aprendizagem. O conselho é uma forma de realizar uma reflexdo e um feedback
coletivo, com revisdo e aprimoramento das praticas pedagogicas para melhorar o
desempenho dos alunos.

Dando continuidade, os quadros 15 e 16 explanam as agdes direcionadas a

superagao dos problemas identificados no que diz respeito as orientacoes
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pedagogicas e acompanhamento da avaliagdo da aprendizagem pela equipe gestora

no que diz respeito ao planejamento pedagogico e ao conselho de classe.

Quadro 15 — Proposta de Agao 6 (Planejamento Pedagdgico)

O que sera feito? Planejamento Pedagdgico.

Por que sera feito? A discordancia de alguns professores em seguir as orientacées
pedagdgicas repassadas e a sobrecarga de trabalho das
especialistas comprometem o acompanhamento da pratica
pedagogica.

Onde sera feito? Sala de aula (utilizada para a realizagao de reunides de Mddulo
).

Quando sera feito? No decorrer do ano letivo, durante os quatro bimestres.

Por quem sera feito? | Equipe gestora (diretora, vice-diretora e especialistas) e
professores.

Como sera feito? Reunides, elaboragdo de cronograma pedagdgico e registro de
atas.

Quanto ira custar? Os custos estéo previstos na jornada de trabalho dos servidores
€ 0s recursos a serem utilizados incluidos no patriménio escolar.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

O quadro sintetiza uma agao que busca sensibilizar os professores para a
importancia do engajamento e do seguimento das orientagdes pedagdgicas
repassadas na escola pela equipe gestora. Busca ainda organizar o trabalho das
especialistas, evitando a sobrecarga de trabalho, que pode comprometer o
acompanhamento pedagogico do processo de ensino aprendizagem.

As agbes planejadas serdo realizadas em uma sala de aula destinada, na
escola, para a realizagao das reunides de Mdodulo Il. As agdes ocorrerdo no decorrer
de todo o ano letivo, visto que os cronogramas pedagogicos serao construidos no
inicio de cada bimestre. Cabe ressaltar que seus custos estao inclusos na carga
horaria dos professores e equipe gestora e os recursos a serem utilizados ja
constam na lista de aquisicdes da escola.

As especialistas programardao uma reunidao em que seréo repassadas todas
as orientagdes pertinentes a avaliagdo da aprendizagem interna e analise de seus
resultados. Nesse repasse, os professores terdo espaco para questionamentos e
sugestbes. Os professores serdo comunicados de que, para a melhoria do
engajamento da equipe, a pratica das orientagbes sera observada e acompanhada
pelas especialistas. Os professores serao comunicados também de que a
inobservancia das orientagdes no decorrer da pratica pedagdgica sera registrada por
conversas individuais e atas. Sera ressaltado que o registro ndo se trata de

adverténcia ou de intimidacdo, mas de um acompanhamento para melhoria nas
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praticas na escola. Posteriormente, as especialistas construirdo um compilado
impresso das orientagbes combinadas que sera entregue a cada um dos
professores.

Sequencialmente, em uma reunido, a equipe gestora fara um levantamento
das tarefas a serem realizadas pelas especialistas no decorrer do bimestre, dentre
elas: acompanhamento do processo de ensino aprendizagem; orientagdo de
professores; organizagcao de reunides; elaboracédo e acompanhamento de projetos,
atendimento de demandas dos professores, alunos e familias, entre outras
levantadas pela equipe. Em seguida, sera construido um cronograma de atividades
com previsdo de datas para as tarefas estipuladas. Com base nesse cronograma,
cada especialista construira seu planejamento semanal, com base na definigdo de
prioridades do momento, que poderdao mudar no decorrer do bimestre. Esse
cronograma sera divulgado entre os professores por meio do grupo de WhatsApp da
escola, destinado somente a informagdes. A direcdo da escola se encarregara do
acompanhamento da execugao das atividades, vez que podera sobrepor um olhar
mais amplo sobre os servidores envolvidos na execugao da agao, podendo, entao,
realizar feedbacks construtivos visando ao desenvolvimento individual ou da equipe,
oferecendo sugestdes de melhorias, de maneira clara, respeitosa e construtiva.

Dando sequéncia a projegao de agdes, o préximo quadro 16 apresenta a
acao destinada a superacédo da cultura escolar de discussdo dos resultados das

avaliagdes internas apenas no conselho de classe ao final do bimestre.

Quadro 16 — Proposta de Agéo 7 (Conselho de Classe: Discussao do processo de e

aprendizagem e proposta de novas estratégias de ensino)

O que sera feito? Oficinas pedagogicas.

Por que sera feito? A escola nao realiza a analise efetiva dos resultados da avaliacao
interna, sendo realizada apenas no conselho de classe, ao final
de cada bimestre.

Onde sera feito? Refeitdrio da escola.

Quando sera feito? No decorrer do ano letivo.

Por quem sera feito? | Equipe gestora (diretora, vice-diretora e especialistas) e
professores.

Como sera feito? Oficinas pedagdgicas e criagdo de protocolos de anadlises de
resultados.

Quanto ira custar? Os custos estao previstos na jornada de trabalho dos servidores

€ 0s recursos a serem utilizados incluidos no patrimbnio escolar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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A acgao exposta no quadro visa estimular os professores na compreensao de
que o conselho de classe se trata de uma instdncia que envolve multiplas
perspectivas e aspectos que vao além da mera visdo, diversidade de opinides e
interpretacdes. O conselho de classe se destina a discussao e troca de experiéncias
e, para isso, torna-se necessario um olhar atento do professor no tempo que o
antecede. Assim, efetivamente, suas interpretacbes e consideragcdes podem
contribuir para a compreensao do contexto por tras dos resultados, considerando
fatores como dificuldades individuais, contexto socioecondmico e outros aspectos
emocionais e psicoldgicos. E ndo somente isso, a instancia precisa, apos uma
andlise detalhada dos resultados, discutir estratégias pedagogicas e definir
encaminhamentos, incluindo ajustes nas metodologias, conteudo ou abordagens
para atender melhor as necessidades dos alunos.

Na busca por superar esse problema, a acdo a ser executada sera uma
oficina pedagdgica, visto que consiste em uma metodologia de trabalho que envolve
atividades praticas e interativas, importantes para o desenvolvimento de habilidades
e conhecimentos. Outro beneficio € o desenvolvimento da criatividade e da
capacidade de pensar de forma inovadora, com cooperagao e compartiihamento
para a resolucao de problemas.

Portanto, para a execugédo da acado, sera organizada uma oficina pedagdgica
em cada bimestre, sendo um total de quatro no decorrer do ano letivo. As oficinas
terdo como objetivo o desenvolvimento de habilidades e praticas de analises de
resultados por meio de trocas de experiéncias praticas e interativas entre os
professores. Em cada etapa, sera definido um grupo de professores, responsavel
por repassar aos outros a forma de corregao das atividades avaliativas e analise dos
resultados. Os grupos serao formados com cuidados especiais, sendo compostos
por professores de diferentes areas do conhecimento e com diferentes tempos de
experiéncia na escola. Os demais ficardo incumbidos de apreciar as apresentacoes,
apontando possiveis falhas e sugerindo adaptacdes ou melhorias. Ao final do 4°
bimestre, como culminancia, sera apresentado pela equipe gestora um protocolo de
analise de resultados, construido de forma colaborativa, a partir das discussées nas
oficinas.

O local escolhido para a realizacdo das atividades sera o refeitorio, visto que

se trata de um lugar arejado e amplo na escola. Os periodos escolhidos, no inicio de
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cada bimestre, serdo propicios para a instigar o grupo a novas posturas na analise
de resultados no decorrer do bimestre subsequente.

O monitoramento e 0 acompanhamento da acgao ficardo a cargo da equipe
gestora que, com base nas observagdoes do grupo, pode sugerir novas atitudes e
novos engajamentos entre os professores.

Chegando a finalizagdo da construgdo do PAE, é importante destacar que ele
busca superar os problemas enfrentados pela escola, identificados a partir da
analise dos dados coletados. As acgdes planejadas objetivam suscitar reflexdes sobre
a avaliagdo da aprendizagem em sua proposta formativa para maior entendimento
das defasagens dos alunos e sua utilizagdo como ferramenta de planejamento. Para
isso, faz-se necessaria a consideragao da diversidade de instrumentos para que ela
se torne mais ampla e abrangente. Outro ponto importante destacado foi a
necessidade do feedback constante a partir da analise de seus resultados,
possibilitando ao aluno compreensao de suas dificuldades, autonomia na
aprendizagem, motivagcdo e mudanga de caminhos.

A reflexao continua sobre como a avaliagao é realizada ajuda a transformar a
pratica pedagogica e torna o curriculo mais flexivel, responsivo e alinhado com as
reais necessidades de aprendizagem dos alunos, permitindo uma educagdo mais
integral.

O PAE buscou propiciar também a compreensao das finalidades das
avaliagbes externas e internas, pois, como apresentado, elas se complementam,
embora apresentem objetivos e fungdes distintas. A andlise de seus resultados é de
extrema importancia, pois fornece percepg¢des importantes sobre o desempenho dos
alunos e monitora a eficacia do sistema educacional como um todo.

Nesse parametro, o planejamento pedagdgico precisa estar fundamentado
em dados concretos, ser inclusivo e promover o desenvolvimento integral de todos,
atendendo as suas necessidades individuais. Para isso e para o planejamento das
aulas, o conselho de classe representa um espago para a discussao coletiva dos
desafios enfrentados no processo de ensino aprendizagem, bem como para a
definicdo de intervengdes pedagdgicas, fortalecimento do trabalho colaborativo,
promogao de um ambiente de reflexdo, melhoria continua e tomada de decisbes
durante o processo. Além disso, a instancia também promove o acompanhamento
da evolugao do curriculo, avaliando sua efetividade, criando um dialogo aberto e

transparente para as adaptagdes necessarias.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo tomou por base uma discussao da avaliagdo como instrumento
norteador do processo de ensino aprendizagem. Como diz Hoffmann (2014), avaliar
€ necessario, para que sejam promovidas as setas do caminho. A autora, por meio
da frase, traz um ponto bem pertinente sobre o papel da avaliacido na educacéao, nédo
como algo meramente classificatério, mas como parte do processo de orientar e
redirecionar a aprendizagem. Ela sugere que a avaliacdo deve apontar diregdes,
guiar o percurso do aluno e do professor, permitindo ajustes continuos no processo.

A partir das reflexdes apresentadas, evidencia-se que a avaliagdo, concebida
sob uma perspectiva formativa e processual, constitui-se em um instrumento
essencial para a ressignificacdo das praticas pedagogicas. Ao considerar a avaliagao
como elemento orientador, conforme propdée Hoffmann (2014), compreende-se que
sua funcdo ultrapassa a logica classificatoria, assumindo um papel mediador no
processo de construgdo do conhecimento.

Nesse sentido, é essencial que sejam adotadas praticas avaliativas que
favorecam o desenvolvimento individual, auténomo e continuo do aluno. A partir de
tais preocupac¢des o presente estudo partiu da preocupagdo de como a gestdo
escolar pode contribuir para a diversificacdo dos instrumentos, bem como para a
analise de resultados da avaliagao interna na escola pesquisada.

O objetivo geral levantado para a discussao foi compreender os instrumentos
utilizados na avaliagdo interna da Escola Estadual Caminho Suave, assim como a
andlise de seus resultados na busca pela apresentacdo de sugestbes para sua
inovagao, ou seja, uma mudanga proposital de praticas educacionais costumeiras no
grupo que possua significado e valor, conforme referéncia teérica apresentada no
texto.

Os objetivos especificos consistiam na analise de documentos normativos da
SEE/MG, no conhecimento das concepcbes de avaliagdo da aprendizagem da
equipe gestora e dos professores, além da identificacdo e analise dos instrumentos
de avaliacao utilizados pelos professores na escola. Por fim, o estudo se dedicou a
propor agbes que fomentem o didlogo colaborativo sobre a avaliagdo interna na
Escola Estadual Caminho Suave.

A diversificagao dos instrumentos de avaliagao e a analise de seus resultados

sdo fundamentais para promover uma educagao mais justa, inclusiva e efetiva. Essa
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pratica busca reconhecer e valorizar as diferentes formas de aprendizagem, por
meio do respeito a diversidade dos alunos no que diz respeito ao estilo de
aprendizagem, além de uma visdo mais ampla de seu desempenho, abrangendo
aspectos cognitivos, atitudinais e procedimentais. Isso garante a equidade,
promovendo mais justica no processo avaliativo e estimulo a autonomia e ao
pensamento critico, incentivando o aluno a desenvolver competéncias como a
argumentacao, criatividade, resolugédo de problemas e colaboragéao.

Em cooperagcido, a anadlise de resultados permite ao professor identificar
dificuldades de aprendizagem e ajustar suas estratégias pedagdgicas com o
proposito de atender melhor aos alunos. Ela viabiliza o aprimoramento continuo,
pois o professor pode (re)pensar sua pratica, (re)planejar conteudos e atividades e
buscar intervengdes pedagdgicas mais eficazes. Uma analise cuidadosa, permite
ainda fornecer feedbacks construtivos aos alunos, orientando seu desenvolvimento e
reforcando o aprendizado.

Para a escola como um todo, a diversificacao de instrumentos e a analise de
resultados das avaliagdes internas pode orientar decisdes curriculares, formagao
docente e ainda politicas de acompanhamento da aprendizagem dos alunos. Isso
posto, diversifica-los e analisar seus resultados sdo praticas essenciais para uma
educacao mais centrada no aluno.

O desenvolvimento da pesquisa se deu inicialmente pela apresentagdao do
caso de gestdo, bem como da comunidade em que estava inserido. Em seguida,
apresentou-se uma breve abordagem da avaliacdo da aprendizagem no contexto
escolar a partir da CF/88, incluindo as legislagdes nacionais e estaduais
relacionadas a tematica. Foram discutidos, ainda, os documentos que regulamentam
e orientam o curriculo escolar, ressaltando suas ponderagdes no que tange a
avaliacdo da aprendizagem. Na sequéncia, o estudo contou com a caracterizagéo
fisica, administrativa e pedagdgica da escola pesquisada, assim como as
compreensdes da equipe gestora e dos professores sobre a avaliagcdo da
aprendizagem.

A anadlise das entrevistas oportunizou a identificacdo de alguns problemas
enfrentados pela escola no que concerne as orientagdes pedagdgicas, documentos
norteadores do curriculo e da avaliagdo a servico do planejamento e da

aprendizagem.
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As orientagbes pedagdgicas por serem diretrizes que organizam e
fundamentam a pratica educativa, especialmente no que diz respeito ao processo de
ensino aprendizagem e a avaliagao sdo fundamentais para a garantia da coeréncia
dessa com o0s objetivos de aprendizagem. Tais orientagdes garantem que os
instrumentos de avaliagdo estejam alinhados com as habilidades e competéncias
previstas no curriculo, o que evita avaliagbes descontextualizadas e sem objetivos
efetivos. O alinhamento entre as agdes, viabilizado por meio de orientagbes
pedagdgicas, possibilitam que os professores sigam critérios claros e semelhantes,
evitem subjetividades excessivas e instituam ferramentas e metodologias adequadas
para diferentes contextos de avaliagdo (formativa, somativa, diagndstica), o que
contribui para uma pratica docente mais equanime com foco no desenvolvimento do
aluno, se tornando parte integrante do projeto educativo, e ndo apenas um momento
isolado.

Posto isso, a avaliagdo a servico do planejamento e da aprendizagem
representa uma concepcao formativa do ato de avaliar. Nessa perspectiva, ela deixa
de ser apenas um instrumento de medicao de resultados finais e passa a ser um
recurso pedagogico continuo, que orienta tanto o ensino quanto o desenvolvimento
do aluno. Colocar a avaliagdo a servigo do planejamento significa torna-la
ferramenta diagnostica, formativa e reflexiva, que informa ao professor o que os
alunos sabem, o que ainda precisam aprender e quais estratégias podem ser
adotadas para a melhorar do processo e assegurar a aprendizagem. Ou seja, ela
precisa diagnosticar o nivel de aprendizagem dos alunos, ajustar o planejamento
docente com base nos resultados observados e orientar intervengbes pedagdgicas
mais precisas e personalizadas, promovendo a aprendizagem continua, com foco no
progresso do aluno, envolvendo-o o por meio de feedbacks significativos.

Nesta perspectiva, os documentos norteadores do curriculo sdo referéncias
oficiais e pedagodgicas que orientam a organizagdo do ensino definindo o que
ensinar, como ensinar e como avaliar, garantindo coeréncia, qualidade e equidade
na educacao. Eles asseguram a unificacdo da aprendizagem por meio da BNCC,
qual prevé que todos os estudantes brasileiros, tenham acesso a uma base comum
de conhecimentos, habilidades e valores, independentemente da escola ou regido
da qual faca parte. A vista disso, os documentos norteadores do curriculo sdo
essenciais para uma educagao estruturada, coerente e democratica, que valorize o

aprendizado como um direito de todos.
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Ciente de que as discussdes ainda ndo foram e nem podem ser finalizadas,
visto que devem ser permanentes e inesgotaveis, conclui-se que a avaliagdo da
aprendizagem com pouca variedade de instrumentos, aliada a ineficiéncia na analise
de resultados, pode gerar uma série de problemas, como a visao limitada do
aprendizado, e restringir as possibilidades de aprendizagem, pois ela é
indispensavel para aprimorar praticas pedagogicas e garantir que os objetivos
educacionais sejam alcangados.

A pouca variedade de instrumentos de avaliagdo, combinada com a nao
reflexdo, relativo aos indicativos observados na analise de seus resultados,
representa uma limitagdo significativa no processo. Essa pratica compromete a
qualidade do ensino e aprendizagem, impede intervencbes pedagodgicas eficazes e
pode gerar exclusdo e desmotivagdo dos alunos. O que se pode concluir € que a
pouca variedade de instrumentos propicia uma avaliagdo reducionista, ou seja,
limitada, desconsiderando estilos de aprendizagem, com foco exclusivo no resultado
final, que prioriza apenas a nota, e ndo o processo de aprendizagem e
desenvolvimento individual de cada um.

Nao refletir sobre os resultados das avaliagbes externas tem como
consequéncia a falta de diagndstico real, comprometendo o planejamento
pedagogico que continua se baseando em suposi¢cées, e ndo, em evidéncias
concretas da aprendizagem. Outro ponto a ser destacado aqui € que uma analise de
resultados superficial ndo se torna capaz de propiciar aos alunos orientacdes claras
sobre como pode melhorar, dificultando seu progresso.

Alguns caminhos para superar essas limitagbes pode ser a diversificacdo dos
instrumentos, por meio da implementacdo de praticas avaliativas formativas
promovendo a avaliagdo continua como parte integral do processo pedagogico e de
aprendizagem. Esse e outros problemas enfrentados e anteriormente apresentados
no PAE desencadeiam outro maior que corresponde ao surgimento de lacunas ou
defasagens em virtude do desrespeito ao tempo de aprendizagem, demandando a
necessidade de intervengdes pedagodgicas, pelas quais os professores se mostram
desacreditados, realizando-as de forma superficial com fins apenas de registro. No
entanto, a legislagdo prevé que a promogao de intervengdes pedagdgicas, com
estratégias diferenciadas ao longo do ano letivo para a garantia da aprendizagem no
tempo certo, é obrigatoria nas escolas estaduais mineiras. Esses aspectos sugerem

uma evidéncia para pesquisas futuras que podem ter como foco o estudo da
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efetividade das politicas publicas de recuperagcdo da aprendizagem no que diz
respeito a superagcdo de defasagens e lacunas de aprendizagem respeitando o

tempo de cada aluno de forma individualizada.
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APENDICES
APENDICE A - Roteiro de entrevistas realizadas com a diretora e vice-diretora

da escola

Programa de P6s-Graduagao em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica/
Mestrado Profissional
Aluna: Carla Graciele de Sousa Silva

Entrevista com a diretora e Vice-diretora escolar

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ira compor a pesquisa “Avaliagoes
internas de aprendizagem: gestao pedagdgica para as novas metodologias de
avaliacao na Escola Estadual Caminho Suave ”. Essa pesquisa é desenvolvida no
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF). As informagdes coletadas serdo utilizadas apenas para fins
académicos. As pessoas entrevistadas nao serao identificadas e as informagoes
fornecidas por elas ndo ocasionarao prejuizo as suas atividades profissionais.

Data da entrevista:

Nome:

Idade:

Tempo de experiéncia na escola:

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM A DIRETORA E VICE-DIRETORA ESCOLAR

1. Para iniciarmos, gostaria que vocé falasse sobre a sua formagdo académica,
carreira profissional e trajetéria na escola.

2. Descreva-me as suas atribuicbes na escola, destacando as que demandam suas
maiores preocupagoes.

3. Como vocé realiza suas agdes na escola, com o objetivo de atender as demandas
da gestédo escolar? Em que elas se baseiam?

4. O que vocé conhece sobre avaliagdo da aprendizagem?

5. Existe um acompanhamento dos processos avaliativos na escola? Estou me
referindo ao(s) planejamento(s) da avaliagéo interna feita pelos professores.

6. Vocé tem conhecimento dos instrumentos de avaliagdo utilizados no processo de
ensino e aprendizagem na escola?

6.1. Se sim, quais instrumentos de avaliagcdo vocé percebe com maior e menor
frequéncia de utilizagao pelos professores na escola?

7. Quem é o responsavel por planejar as avaliagdes internas? Por qué? Como?

8. Qual a importancia da avaliagdo interna para o desenvolvimento das praticas
pedagogicas na escola?

9. Existe analise dos resultados das avaliagdes internas, feita pela gestao escolar?
9.1. Se sim, de qual forma é feita essa analise?

10. Os professores analisam de forma coletiva os resultados das avaliagbes internas
que eles realizam com seus alunos?
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11. Os professores realizam acgdes a partir dos resultados das avaliagdes internas?
Quais?

12. Qual a importancia da analise dos resultados das avaliagcbes internas para o
planejamento das aulas?

13. Qual(is) o(s) documento(s) norteadores do curriculo da escola?

14. Os resultados das avaliagbes internas proporcionam mudangas nas praticas
pedagogicas? Se sim, quais?

15. Como vocé percebe a utilizacdo dos resultados das avaliagdes internas no
(re)planejamento curricular?

16. Quem € o responsavel por acompanhar a aprendizagem dos alunos? Por qué?
Como?

17. Gostaria de falar algo que nao foi abordado na entrevista?

Obrigada!
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APENDICE B - Roteiro de entrevista realizada com a Especialista da Educacio

Basica (EEB) da escola

Programa de P6s-Graduagao em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica/
Mestrado Profissional
Aluna: Carla Graciele de Sousa Silva

Entrevista com a Especialista em Educagao Basica

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ira compor a pesquisa “Avaliagoes
internas de aprendizagem: gestao pedagodgica para as novas metodologias de
avaliagcao na Escola Estadual Caminho Suave ”. Essa pesquisa é desenvolvida no
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacédo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF). As informagdes coletadas serdo utilizadas apenas para fins
académicos. As pessoas entrevistadas ndo serdo identificadas e as informagdes
fornecidas por elas ndo ocasionardo prejuizo as suas atividades profissionais.

Data da entrevista:

Nome:

Idade:

Tempo de experiéncia na escola:

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM A ESPECIALISTA

1. Para iniciarmos, gostaria que vocé falasse sobre a sua formagao académica,
carreira profissional e trajetéria na escola.

2. Descreva-me as suas atribuigcbes na escola, destacando as que demandam suas
maiores preocupacoes.

3. Para vocé, qual é o seu papel no acompanhamento dos professores?

4. Como vocé realiza suas agdes na escola, com o objetivo de atender as demandas
da gestdo pedagdgica? Em que elas se baseiam?

5. O que vocé conhece sobre avaliagdo da aprendizagem?

6. Existem orientagdes relativas ao processo de avaliagdo da aprendizagem na
escola? Quais?

7. Existe um acompanhamento dos processos avaliativos na escola? Estou me
referindo ao(s) planejamento(s) da avaliagcéo interna feita pelos professores.

7.1. Caso exista, de qual maneira é feito?

8. Os resultados das avaliagdes internas sao analisados pela gestéo escolar?

8.1. Se sim, de qual maneira?

9. Qual a importancia da avaliacdo interna para o desenvolvimento das praticas
pedagdgicas na escola?

10. Quais instrumentos de avaliagdo vocé percebe sendo utilizados com maior e
menor frequéncia pelos professores na escola?

11. Quem € o responsavel por pensar as avaliagdes internas? Por qué?
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12. Os professores desenvolvem acgdes a partir dos resultados das avaliagbes
internas? Em caso positivo, quais?

13. Como vocé acompanha o planejamento das aulas pelos professores?

13.1. Como os professores planejam suas aulas? Que recursos didaticos e
pedagogicos usam?

14. Qual(is) o(s) documento(s) norteadores do curriculo da escola?

15. Os resultados das avaliagdes internas proporcionam mudancas nas praticas
pedagogicas? Se sim, quais?

16. Os resultados das avaliagdes internas sao utilizados para o (re)planejamento
curricular ? Como? Com que frequéncia?

17. Vocé realiza 0 acompanhamento da aprendizagem dos alunos? Como?

18. Ocorrem discussdes sobre os resultados das avaliagcdes externas? Caso
ocorram, em quais momentos?

19. Gostaria de falar algo que néo foi abordado na entrevista?

Obrigada!
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APENDICE C - Termos de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“AVALIACOES INTERNAS: GESTAO PEDAGOGICA PARA NOVAS
METODOLOGIAS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM EM UMA ESCOLA
ESTADUAL MINEIRA”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € compreender
como a gestdo escolar pode contribuir para a diversificagcdo dos instrumentos de
avaliacdo interna na escola pesquisada. Nesta pesquisa pretendemos analisar os
instrumentos utilizados na avaliagédo interna no processo de ensino aprendizagem da
escola e apresentar sugestdes para sua inovagao.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: entrevista semiestruturada. Esta
pesquisa tem alguns riscos, que sdo: cansago, aborrecimentos e constrangimentos. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, as entrevistas serdo realizadas em datas, horario e local marcado pelo entrevistado. A pesquisa pode ajudar para
a inovagéao dos instrumentos de avaliagao interna na escola pesquisada

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar
disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informagbes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a
participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participagéo é voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que
vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nao sera
identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para
a sua destinagdo final, de acordo com a legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagbes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duavidas.

Juiz de Fora, de de 20

Nome do Pesquisador Responsavel: Carla Graciele de Sousa Silva

Campus Universitario da UFJF: Juiz de Fora/MG

Faculdade/Departamento/Instituto: PPGP (Programa de Pds-Graduagao Profissional em Gestao e Avaliagao
da Educagéao Publica)

CEP: 36036-900

Fone: 37 999495782

E-mail: carla.mestrado2022@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou
responsavel:
Rubrica do pesquisador:

O CEP avalia protocolos de pesquisa que envolve seres humanos, realizando um trabalho cooperativo que visa, especialmente, a protecao dos
participantes de pesquisa do
Brasil. Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pro6-Reitoria de Pés-Graduacéo e Pesquisa
CEP: 36036-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp@ufjf.br
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APENDICE D — Instrumentos avaliativos: levantamento de dados no Diario Escolar Digital (DED)

INSTRUMENTOS AVALIATIVOS: LEVANTAMENTO DE DADOS NO DIARIO ESCOLAR DIGITAL (DED)

ANO: 2022 TURMAS: 6° MANHA 6° TARDE
ARTE 1° BIMESTRE | Atividades, pesquisas e trabalhos: 15,0; | Avaliagdo  bimestral: 10,0;  Trabalho,
Avaliagao: 10,0. atividades e participacio: 15,0.
2° BIMESTRE | Atividades ludicas e participagdo: 13,0; | Avaliacdo bimestral: 10,0; Histéria criativa:
Avaliagao bimestral: 12,0. 8,0; Trabalho, participacao: 7,0.
3° BIMESTRE | Atividades de pesquisa ludicas em casa e em |iagao bimestral: 10,0; Trabalho em casa e em
sala: 10,0; Atividades em grupo: 5,0; Avaliagao |o, participagéo: 15,0.
bimestral: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Textos, trabalhos e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Pesquisa e
pesquisas: 15,0. construgéo de um livro com ilustracao.
EDUCACAO 1° BIMESTRE | Atividade 01: 10,0; Atividade 02: 5,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
FISICA Avaliacdo: 10,0. Avaliacdo: 10,0.
2° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
Avaliacdo: 10,0. Avaliacdo: 10,0.
3° BIMESTRE | Atividade 01: 8,0; Atividade 02: 7,0; Avaliagao: | Atividade 01: 8,0; Atividade 02: 7,0;
10,0. Avaliacao: 10,0.
4° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 10,0; Avaliacdo: 10,0; Sarau
Avaliacdo: 10,0. literario: 5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam: 10,0; Work: | Classroom activities: 5,0; Exam: 10,0; Work:
INGLESA read all about me poster: 10,0. read all about me poster: 10,0.
2° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam: 10,0; Exam 2: | Classroom activities: 5,0; Exam: 10,0; Exam
10,0. 2:10,0.
3° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam 1: 10,0; Exam | Classroom activities: 5,0; Exam 1: 10,0;
2:10,0. Exam 2:10,0.
4° BIMESTRE | Avaliagao trimestral: 5,0; Classroom activities: | Avaliagdo  trimestral:  5,0;  Classroom
5,0; Exam 1: 10,0; Sarau literario: 5,0. activities: 5,0; Exam 1: 10,0; Sarau literario:
5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Atividades: 10,0; Avaliagdes: 15,0. Atividades: 10,0; Avaliagdes: 15,0.
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PORTUGUESA | 2° BIMESTRE | Atividades: 10,0; Avaliagbes: 15,0. Atividades: 10,0; Avaliagdes: 15,0.
3° BIMESTRE | Atividades: 10,0; Avaliacdes: 15,0. Atividades: 10,0; Avaliagdes: 15,0.
4° BIMESTRE | Atividades: 10,0; Avaliagdes: 15,0. Atividades: 10,0; Avaliagdes: 15,0.
CIENCIAS 1° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliacado: 12,0; Trabalho: 5,0. | Atividades; 8,0; Avaliagdao: 12,0; Trabalho:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliagédo: 12,0; Trabalho: 5,0. | Atividades; 8,0; Avaliagdo: 12,0; Trabalho:
5,0.
3° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Prova: 12,0; Trabalho: 8,0. Atividades; 5,0; Avaliacdo: 12,0; Trabalho:
8,0.
4° BIMESTRE | Atividades: 6,0; Feira de Ciéncias: 5,0; Prova: | Atividades; 5,0; Feira de Ciéncias: 5,0;
14,0. Avaliacao: 15,0; Trabalho: 5,0.
GEOGRAFIA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 8,0; Atividades avaliativas: | Atividades no caderno: 10,0; Avaliagao
7,0; Avaliacao bimestral: 10,0. bimestral: 10,0; Participacdo em sala de
aula: 5,0.
2° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 5,0; Atividades em aula: | Atividades no caderno: 10,0; Avaliagao
8,0; Avaliacao bimestral: 12,0. bimestral: 10,0; Participacdo em sala de
aula: 5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacéo: 8,0; Avaliagédo: 10; Trabalho em sala | Atividades no caderno: 5,0; Avaliagao
de aula: 7,0. bimestral: 10,0; Participagdo em sala: 5,0;
Trabalho: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividades em aula: 10,0; Avaliagdo bimestral: | Atividade avaliativa em sala de aula: 2,0;
10,0; Sarau literario: 5,0. Atividades no caderno: 5,0; Avaliacao
bimestral: 10,0; Avaliagdo trimestral: 3,0;
Projeto Sarau: 5,0.
HISTORIA 1° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Caderno e conceito: | Avaliacdo  bimestral: 10,0; Avaliacao
8,0; Trabalho: 7,0. diagndstico: 3,0; Participagéo: 5,0; Trabalho
bimestral: 7,0.
2° BIMESTRE | Avaliacao: 12,0; Caderno e participagao: 5,0; | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacao: 5,0;
Trabalhos: 8,0. Trabalho bimestral: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliacoes: 17,0; Trabalho, caderno, | Avaliagao bimestral: 10,0; Interpretagdo de

participacao: 8,0.

texto: 3,0; Trabalho

bimestral: 7,0.

Participacdo: 5,0;
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4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Trabalhos, caderno | Apresentacdo  Sarau: 5,0; Avaliacao
e participagao: 15,0. bimestral: 10,0; Avaliagédo trimestral: 3,0;
Interpretacio de texto: 2,0; Participagao: 5,0.
ENSINO 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacdo e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacédo e
RELIGIOSO atividades do caderno: 5,0; Trabalhos | atividades do caderno: 5,0; Trabalhos
avaliativos: 10,0. avaliativos: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacgao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0. participagdo: 5,0; trabalho  avaliativo
extraclasse; 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0. participacgao: 5,0; trabalho avaliativo: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacdo: 5,0; Trabalho avaliativo e Projeto | participagéo: 5,0; trabalho avaliativo e Projeto
Sarau: 10,0. Sarau: 10,0.
MATEMATICA | 1°BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Trabalhos e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacdo: 5,0;
participacgao: 15,0. Trabalho avaliativo em sala de aula: 10,0.
2° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 5,0; Avaliagao bimestral: | Avaliacdo: 8,0; Avaliacdo bimestral: 10,0;
10,0; Participacao e trabalhos. Participacdo e atividades avaliativas em
grupo: 7,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Trabalhos e | Atividades avaliativas em grupo e
participacgao: 15,0. participagao: 7,0; Primeira  avaliagao
bimestral: 8,0; Segunda avaliagdo bimestral:
10,0.
4° BIMESTRE | Atividades e participacdo: 10,0; Avaliagdes | Avaliacdo bimestral: 7,0; Avaliacdo bimestral:
bimestrais: 15,0. 8,0; Participacéo e trabalhos: 10,0.
ANO: 2022 TURMAS: 7° MANHA 7° TARDE
ARTE 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Pesquisas e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Trabalhos,
atividades em grupo: 15,0. participagao e pesquisas: 15,0.
2° BIMESTRE | Atividades ludicas, trabalhos e participacdo: | Avaliacdo  bimestral: 12,0;  Trabalho,

15,0, Avaliagao bimestral: 10,0.

participagao: 13,0.
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3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Trabalho e | Avaliacdo bimestral: 8,0; Avaliacdo e
participacao: 15,0. trabalho, participagao: 17,0.
4° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Produgdes de | Avaliacdo bimestral: 10,0; Pesquisa e
textos, trabalhos e pesquisas: 15,0. constru¢cao de um livro com ilustragao: 15,0.
EDUCACAO 1° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
FiSICA Avaliagao: 10,0. Avaliagao: 10,0.
2° BIMESTRE | Atividade 01: 10,0; Atividade 02: 5,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
Avaliacao: 10,0. Avaliacao: 10,0.
3° BIMESTRE | Atividade 01: 10,0; Atividade 02: 5,0; | Atividade 01: 8,0; Atividade 02: 7,0;
Avaliacio: 10,0. Avaliacao: 10,0.
4° BIMESTRE | Atividade 01: 10,0; Avaliagdao: 10,0; Sarau | Atividade 01: 10,0; Avaliagdo: 10,0; Sarau
literario: 5,0. literario; 5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Composition let me | Classroom activities: 5,0; Composition let me
INGLESA introduce myself: 5,0; Exam: 10,0; Reading | introduce myself: 5,0; Exam: 10,0; Reading
comprehension: 5,0. comprehension: 5,0.
2° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam: 10,0; Exam | Classroom activities: 5,0; Exam: 10,0; Exam
2:10,0; 2:10,0;
3° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam: 15,0; Test: | Classroom activities: 5,0; Exam 2: 15,0; Test:
5,0. 5,0.
4° BIMESTRE | Avaliagao trimestral: 5,0; Classroom activities: | Avaliagdo  trimestral:  5,0;  Classroom
5,0; Exam: 10,0; Sarau literario: 5,0. activities: 5,0; Exam: 10,0; Sarau literario:
5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagdo do livro | Atividades em sala e avaliagao de livro: 13,0;
PORTUGUESA (Confissbes de um vira lata): 10,0; | Avaliagado bimestral: 12,0.
Participacédo, caderno, atividades em sala e
casa: 5,0.
2° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Avaliacao literaria | Avaliagdo bimestral: 12,0; Avaliagao de livro,
(Livro:  Meninos sem  patria): 10,0; | deveres diarios: 13,0.
Participacdo, caderno, para casa: 5,0.
3° BIMESTRE | Atividade avaliativa (Pronomes): 5,0; | Avaliagao bimestral: 12,0; Avaliacao de livro,
Avaliagcao bimestral: 10,0; Avaliacao literaria | atividades em sala: 13,0.
(Livro: Sem familia): 5,0; Participacao,
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atividades, para casa: 5,0.

4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Atividade do livro: | Atividades em sala, Projeto Sarau: 12,0;
5,0; Avaliacado trimestral e participacdo: 5,0; | Avaliagao bimestral, Avaliacdo de livro: 13,0.
Sarau: 5,0.
CIENCIAS 1° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 5,0. | Atividades: 8,0; Avaliagdo: 12,0; Trabalho:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliacao: 12,0; Trabalho: 8,0. | Atividades: 8,0; Avaliagdo: 12,0; Trabalho:
5,0.
3° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Prova: 12,0; Trabalho: 8,0. Atividades: 5,0; Prova: 12,0; Trabalho: 8,0.
4° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Feira de Ciéncias: 5,0; Prova: | Atividades: 5,0; Prova: 15,0; Feira de
15,0. Ciéncias: 5,0.
GEOGRAFIA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 7,0; Atividades em aula: | Atividades no caderno: 10,0; Avaliacéo
8,0; Avaliacao bimestral: 10,0. bimestral: 10,0; Participacdo em sala de
aula: 5,0.
2° BIMESTRE | Atividades em aula: 5,0; Avaliacao: 8,0, | Atividades no caderno: 5,0; Avaliagao
Avaliacao bimestral: 12,0. bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial: 5,0;
Trabalho (Ciclo dos alimentos): 5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo: 8,0, Avaliacdo bimestral: 10,0; | Atividades no caderno: 5,0; Avaliagdo
Trabalho sobre diferentes tipos de mapas: | bimestral: 10,0; Participacdo em sala: 5,0;
7,0. Trabalho: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividades em aula; 10,0, Avaliacdo bimestral: | Atividade avaliativa em sala de aula: 2,0;
10,0; Sarau literario: 5,0. Atividades no caderno: 5,0; Avaliagao
bimestral: 10,0; Avaliagédo trimestral: 3,0;
Projeto Sarau: 5,0.
HISTORIA 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 12,0; Caderno e | Avaliagao bimestral: 10,0;  Avaliagao
conceito: 7,0; Trabalho: 6,0. diagnéstica: 3,0; Participacéo: 5,0; Trabalho
bimestral: 7,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 12,0; Caderno e | Avaliacido bimestral: 10,0; Participacao: 5,0;
participagao: 5,0; Trabalhos: 8,0. Trabalho bimestral: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 12,0; Trabalho, caderno | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacao: 5,0;
e participagao: 13,0. Trabalho bimestral: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Trabalho, caderno | Apresentacdo do Sarau: 5,0; Atividades em
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e participagao: 15,0.

sala: 2,0; Avaliacdo bimestral: 10,0;
Avaliagado trimestral: 3,0; Participacdo em
sala de aula: 5,0.

ENSINO 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participagdo e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacdo e
RELIGIOSO atividades no caderno: 5,0; Trabalhos | atividades do caderno: 5,0; Trabalhos
avaliativos: 10,0. avaliativos: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0. participagao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0. participacgao: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho e Projeto Sarau: | participacéo: 5,0; Trabalho e Projeto Sarau:
10,0. 10,0.
MATEMATICA 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacdo e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacao: 5,0;
trabalhos: 15,0. Trabalho avaliativo em sala de aula: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participagcdo e | Atividades avaliativas em duplas ou grupos:
trabalhos: 10,0; Trabalho (Jogo): 5,0. 10,0; Avaliagao bimestral: 10,0; Participacgao:
5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Trabalhos e | Atividades avaliativas em grupo e
participacao: 15,0. participacdo: 7,0; Primeira avaliagao
bimestral: 8,0; Segunda avaliacdo bimestral:
10,0.
4° BIMESTRE | Atividades e participagao: 10,0; Avaliagbes | Avaliagao bimestral: 7,0; Avaliagdo bimestral:
bimestrais: 15,0. 8,0; Participacao e trabalhos: 10,0.
ANO: 2022 TURMAS: 8° MANHA 8° TARDE
ARTE 1° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Trabalho, pesquisa | Atividades em  grupo, pesquisas e
em grupo e participagéo: 15,0. participacao: 15,0; Avaliacao: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Pesquisas, | Avaliagao bimestral: 12,0; Trabalho,
atividades ludicas: 15,0. participacao: 13,0;
3° BIMESTRE | Atividades de pesquisa e em grupo: 15,0; | Avaliacdo  bimestral:  10,0; Avaliagao,
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Avaliacéo bimestral: 10,0.

trabalho, participagao: 15,0.

4° BIMESTRE | Atividades, pesquisas, produgdes de textos: | Avaliagdo bimestral: 10,0; Pesquisa e
15,0; Avaliagao: 10,0. trabalhos: 15,0.
EDUCACAO 1° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
FiSICA Avaliacdo: 10,0. Avaliacdo: 10,0.
2° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
Avaliacdo: 10,0. Avaliacdo: 10,0.
3° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
Avaliacdo: 10,0. Avaliacdo: 10,0.
4° BIMESTRE | Atividade 01: 10,0; Avaliacdo: 10,0; Sarau | Atividade 01: 5,0;
literario: 5,0. Atividade 02: 5,0; Avaliagdo: 10,0; Sarau
literario: 5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Atividades avaliativas: 8,0; Avaliagao: 10,0; | Atividades avaliativas e trabalho: 8,0;
INGLESA Avaliacao diagnostica e trabalho: 7,0. Avaliacdo: 10,0; Avaliacdo diagndstica: 7,0.
2° BIMESTRE | Atividades avaliativas, atividades em aula: | Atividade avaliativa: 5,0; Avaliagao: 10,0;
15,0; Avaliagao: 10,0. Avaliacdo: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliagcbes e atividades avaliativas: 18,0; | Atividades avaliativas e trabalho: 7,0;
Atividades em aula, trabalho: 7,0. Avaliacbes e atividades avaliativas: 18,0.
4° BIMESTRE | Atividades avaliativas: 10,0; Avaliagdes: 15,0. Atividades avaliativas: 10,0; Avaliagbes: 15,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Atividade avaliativa: | Atividades e avaliagdo de livro: 13,0;
PORTUGUESA 8,0; Trabalhos feitos em aula, vistos no | Avaliagdo bimestral: 12,0.
caderno: 7,0.
2° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Participacdo, vistos | Avaliacdo bimestral: 12,0; Avaliacdo de livro,
nos cadernos: 2,0; Prova bimestral: 10,0; | deveres diarios: 13,0.
Trabalho sobre filme: 3,0.
3° BIMESTRE | Caderno, participacao: 5,0; Prova; 10,0; Prova | Avaliagao bimestral: 12,0; Avaliagao de livro,
bimestral: 10,0. atividades em sala: 13,0.
4° BIMESTRE | Prova; 10,0; Prova bimestral: 10,0; Sarau | Atividades em sala, Projeto Sarau: 12,0;
literario: 5,0. Avaliagdo bimestral, Avaliagao de livro: 13,0.
CIENCIAS 1° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 5,0. | Atividades: 8,0; Avaliagdo: 12,0; Trabalho:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 5,0. | Atividades: 8,0; Avaliagdo: 12,0; Trabalho:
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5,0.
3° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Prova: 12,0; Trabalho: 8,0. Atividades: 5,0; Prova: 12,0; Trabalho: 8,0.
4° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Feira de ciéncias: 5,0; prova: | Atividades: 5,0; Feira de Ciéncias: 5,0; Prova:
12,0. 15,0.
GEOGRAFIA 1° BIMESTRE | Atividades em sala: 7,0; Avaliacdo bimestral: | Atividades no caderno: 10,0; Avaliagcado
10,0; Avaliagao bimestral: 8;0. bimestral: 10,0; Participagdo na sala de aula:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividades em aula: 9,0; Avaliagdo: 12,0; | Atividades no caderno: 5,0; Avaliagao
Trabalho (Proje¢bes cartograficas): 4,0. bimestral: 10,0; Trabalho (Religiées): 10,0.
3° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 8,0; Atividades em aula: | Atividades no caderno: 5,0; Avaliacido
7,0; Avaliacao bimestral: 10,0. bimestral: 10,0; Participacdo em sala: 5,0;
Trabalho: 5,0.
4° BIMESTRE | ; Atividades em aula: 5,0; Avaliacdo bimestral: | Atividade avaliativa em sala de aula: 2,0;
10,0; Sarau literario: 5,0; Semana para a vida: | Atividades no caderno: 5,0; Avaliagao
5,0. Participagéo e caderno: 5,0. bimestral: 10,0; Avaliacdo trimestral: 3,0;
Projeto Sarau: 5,0.
HISTORIA 1° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 12,0; Caderno e conceito: | Atividade avaliativa: 7,0; Atividade em sala de
7,0; Trabalhos: 6,0. aula: 8,0; Avaliagao bimestral: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdao bimestral: 12,0; Caderno e | Atividade em sala de aula: 5,0; Avaliagao
participacdo: 5,0; Trabalhos: 8,0. bimestral: 12,0; Trabalho: 8,0.
3° BIMESTRE | Avaliacgdes: 17,0; Trabalho, caderno, | Atividades em aula; 5,0; Avaliagao: 10,0;
participacao: 8,0. Avaliagao bimestral: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Trabalho, caderno e | Atividades em aula; 10,0; Avaliagao
participacao: 15,0. bimestral: 10,0; Sarau Literario: 5,0.
ENSINO 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacdo e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacdo e
RELIGIOSO caderno: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0. caderno: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0. participagao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0. participagao: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e

participacao: 5,0; Trabalho e Projeto Sarau:

participacdo: 5,0; Trabalho e Projeto Sarau:
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10,0. 10,0.
MATEMATICA | 1°BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacdo e | Avaliacéo bimestral: 10,0;  Avaliagao
trabalhos: 15,0. diagnéstica + caderno: 10,0; Participagao:
5,0.
2° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Participacdo e | Atividades + participacdo: 10,0; Avaliagao;
trabalhos: 15,0. 7,0; Avaliacao bimestral: 8,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Trabalhos e | Atividades + caderno + participacao: 10,0;
participacao: 15,0. Avaliacao; 7,0; Avaliacdo bimestral: 8,0.
4° BIMESTRE | Avaliagbes bimestrais: 15,0; Trabalhos e | Atividade avaliativa: 5,0; Avaliacido bimestral:
participacao: 10,0. 10,0; Avaliagdo trimestral + participagdo +
Feira de Ciéncias: 10,0.
ANO: 2022 TURMAS: 9° MANHA 9° TARDE
ARTE 1° BIMESTRE | Atividades, trabalhos e participagao: 15,0; | Avaliagdo  bimestral:  10,0;  Exercicios
Avaliagao bimestral: 10,0. avaliativos: 10,0; Participacao e caderno: 5,0.
2° BIMESTRE | Atividades de pesquisa e atividades ludicas: | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
10,0; Avaliagao bimestral: 15,0. participagao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 8,0; Pesquisas e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e
trabalhos em grupo: 17,0. participagao: 5,0; Pesquisa e trabalho: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Producdes de | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e
textos, pesquisas: 15,0. participacéo: 5,0; Trabalho e Projeto Sarau.
EDUCACAO 1° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
FiSICA Avaliacao: 10,0. Avaliacao: 10,0.
2° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
Avaliacao: 10,0. Avaliagao: 10,0.
3° BIMESTRE | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0;
Avaliacao: 10,0. Avaliagao: 10,0.
4° BIMESTRE | Atividade 01: 10,0; Avaliagdo: 10,0; Sarau | Atividade 01: 10,0; Avaliagdo: 10,0; Sarau
literario: 5,0. literario: 5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Atividades avaliativas e trabalho: 10,0; | Avaliacdo: 10,0; Avaliacdo diagnéstica: 7,0;
INGLESA Avaliacdo: 10,0; Avaliacdo diagndstica: 5,0. trabalho: 8,0.
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2° BIMESTRE | Atividades avaliativas, atividades em aula: 5,0; | Atividade avaliativa: 5,0; Avaliagao: 10,0;
Avaliacio: 10,0. Avaliacao: 10,0.
3° BIMESTRE | Atividades em aula, trabalhos: 7,0; Avaliacdes, | Atividades em sala: 7,0; Avaliagao, atividades
atividades avaliativas: 18,0. avaliativas: 18,0.
4° BIMESTRE | Atividades avaliativas: 10,0; Avaliagdes: 15,0. | Atividades avaliativas: 10,0; Avaliagdes: 15,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Atividade avaliativa: | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliacido do livro
PORTUGUESA 8,0; Atividades no caderno, participagao: 7,0. (Memorias de um Sargento de Milicias): 10,0;
Participacédo, caderno, atividade em sala e
casa: 5,0.
2° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Participacao, | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliacao literaria
trabalho, vistos no caderno: 5,0; Prova | (O Extraordinario): 10,0; Participagao,
bimestral: 10,0. caderno, para casa: 5,0.
3° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 5,0; Prova bimestral: 10,0; | Atividade literaria (Livro: Helena): 10,0;
Trabalhos, vistos, Projeto Folclore: 10,0. Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacéo,
atividades para casa: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 7,0; Prova: 5,0; Prova | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliacdo de livro:
bimestral: 10,0; Sarau Literario: 3,0. 5,0; Avaliacao trimestral e participagao: 5,0;
Sarau: 5,0.
CIENCIAS 1° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Atividades: 5,0; Avaliacéo: | Avaliacdo bimestral: 10,0; Pesquisas,
12,0. trabalhos e participacéo: 15,0.
2° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 7,0. | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participagao,
trabalhos e pesquisas: 15,0.
3° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Prova: 8,0; Trabalho: 8,0. Avaliacdo bimestral: 10,0; Trabalho e
pesquisa em grupo: 15,0.
4° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Prova: 15,0; Feira de Ciéncias: | Avaliagdo bimestral: 10,0; Feira de ciéncias,
5,0. pesquisas, trabalhos: 15,0.
GEOGRAFIA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 8,0; Atividade em sala: | Atividades no caderno: 10,0; Avaliagcao
7,0; Avaliacao bimestral: 10,0. bimestral: 10,0; Participacao em sala de aula:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividades em sala: 3,0; Avaliacdo bimestral: | Atividades no caderno: 5,0; Avaliagcao
12,0, Trabalho e avaliacéo: 10. bimestral: 10,0; Avaliacdo parcial: 5,0;

Participacdo em sala de aula: 5,0.
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3° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 8,0; Avaliagdo bimestral: | Atividades no caderno: 5,0; Avaliagdo
10,0; Trabalhos em sala de aula: 7,0. bimestral: 10,0; Participagdo em sala de aula:
5,0; Trabalho: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividades em aula: 2,0; Avaliagao bimestral: | Atividade avaliativa em sala de aula: 2,0;
10,0; Sarau: 5,0; Trabalho sobre os paises da | Atividades no caderno: 5,0; Avaliagao
copa: 8,0. bimestral: 10,0; Avaliagdo trimestral; 3,0;
Projeto sarau: 5,0.
HISTORIA 1° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 12,0; Caderno e conceito: | Atividade avaliativa: 5,0; Atividade em aula:
7,0; Trabalho: 6,0. 10,0; Avaliagao bimestral: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 12,0; Caderno e | Atividades em aula: 5,0; Avaliagdo: 8,0;
participacgao: 5,0; Trabalhos: 8,0. Avaliagao bimestral: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdes: 15,0; Trabalhos, caderno, | Atividades em sala de aula: 5,0; Avaliacao:
participacao: 10,0. 10,0; Avaliagao bimestral: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Trabalhos, caderno, | Atividades: 2,0; Avaliagdo bimestral: 10,0;
participagao: 15,0. Sarau literario: 5,0; Trabalho sobre os paises
da copa: 8,0.
ENSINO 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagcdo bimestral: 10,0; Participagdo e
RELIGIOSO participacdo: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0. caderno: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0. participacao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliagcdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0. participacao: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho e Sarau literario: | participagao: 5,0; Trabalho e Sarau literario:
10,0. 10,0.
MATEMATICA | 1°BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacdo e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacdo: 5,0;
trabalhos: 15,0. Trabalho avaliativo em sala de aula: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Participacdo e | Atividades avaliativas em duplas ou em
atividades avaliativas: 10,0; Trabalho | grupos: 10,0; Avaliagdo bimestral: 10,0;
avaliativo: 5,0. Participacdo e matéria completa no caderno:
5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Trabalho e | Atividades avaliativas e participagao: 7,0;
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participacao: 15,0.

Primeira avaliagdo bimestral: 8,0; Segunda
avaliagao bimestral: 10,0.

4° BIMESTRE | Avaliagbes bimestrais: 15,0; Trabalho e | Avaliagdo bimestral: 7,0; Avaliagao bimestral:
participacao: 10,0. 8,0; Participacéo e trabalhos: 10,0.
ANO: 2023 TURMAS: 6° MANHA 6° TARDE
ARTE 1° BIMESTRE | Atividades de pesquisa e participacdo: 15,0; | Avaliacdo Bimestral:  10,0; Trabalhos,
Avaliac¢ao bimestral: 10,0. atividades e participacao: 15,0.
2° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina de criacdo e | Avaliagcdo Bimestral: 10,0; Historia Criativa:
desenvolvimento: 15,0. 8,0; Trabalho, participacao: 7,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina de criacdo; | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Trabalho em casa
desenho e pintura, e argumentacdo: 10,0; | e em grupo, participacao: 15,0.
Participacédo e desenvolvimento: 2,0; Pintura e
escrita para casa: 3,0.
4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Oficina de criacédo e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina de criacéo
atividades avaliativas: 15,0. e pesquisas: 15,0.
EDUCACAO 1° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacdo nas | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Atividade 01: 5,0;
FiSICA aulas praticas: 15,0. Atividade 02: 5,0.
2° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacdo nas | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Atividade 01: 5,0;
aulas praticas: 15,0. Atividade 02: 5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacao bimestral: 10,0; Participacdo nas | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Atividade 01: 5,0;
aulas praticas: 15,0. Atividade 02: 5,0.
4° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 15,0; Participacdo nas | Avaliagdo: 10,0; Aulas praticas: 10,0;
aulas praticas: 10,0. Avalaicdo atitudinal: 5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Evaluative work: 5,0; | Exam: 10,0; Classroom activities: 5,0; Work:
INGLESA Exam: 10,0; Notebook exercises: 5,0. read all about me poster: 10,0.
2° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam 1: 10,0; Exam | Exam 1: 10,0; Exam 2: 10,0; Classroom
2:10,0. activities: 5,0.
3° BIMESTRE | Classroom activities: 10,0; Evaluative work: | Exam 1: 10,0; Exam 2: 10,0; Classroom
5,0; Exam: 10,0. activities: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividades em sala: 5,0; Avaliagdo: 10,0; | Atividades em sala de aula: 5,0; Avaliagao:
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Trabalho: 10,0.

10,0; Trabalho: 5,0.

LINGUA 1° BIMESTRE | Atividades em sala: 15,0; Avaliagao: 10,0. Avaliacdes: 15,0; Atividades: 10,0.
PORTUGUESA | 2° BIMESTRE | Atividades em sala: 10,0; Avaliagdes: 15,0. Avaliacdes: 15,0; Atividades: 10,0.
3° BIMESTRE | Atividades em sala: 10,0; Avaliagdes: 15,0. Avaliacdes: 15,0; Atividades: 10,0.
4° BIMESTRE | Atividades avaliativas: 15,0; Atividades em | Atividades avaliativas: 15,0; Atividades em
sala: 10,0. sala de aula: 10,0.
CIENCIAS 1° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 5,0. | Avaliagdo: 12,0; Atividades: 8,0; Trabalho:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 8,0. | Avaliagdo: 12,0; Atividades: 8,0; Trabalho:
5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacao: 8,0; Avaliacido: 10,0; Trabalho: 7,0. | Prova: 12,0; Atividades: 8,0; Trabalho: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividades: 7,0; Avaliagado: 10,0; Trabalho: 8,0. | Atividades: 7,0; Avaliagdo: 10,0; Trabalho:
8,0.
GEOGRAFIA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 8,0; Atividade em aula e | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Atividades no
em casa: 7,0; Avaliacao bimestral: 10,0. caderno: 10,0; Participagdo em sala de aula:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliacdo bimestral: | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Atividades no
10,0; Participacéao e atividades: 5,0. caderno: 10,0; Participagdo em sala de aula:
5,0.
3° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 7,0; Atividades e | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Atividades no
participacao: 8,0; Avaliagao bimestral: 10,0. caderno: 5,0; Trabalho: 5,0; Participagcdo em
sala de aula: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividades e participacado: 7,0; Avaliagao: 8,0; | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participagcdo e
Avaliacao bimestral: 10,0. caderno: 5,0; Trabalho de desenho: 5,0;
Trabalho de exercicios: 5,0.
HISTORIA 1° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacdo das | Avaliagdo  Bimestral: 10,0; Avaliagao
atividades em sala de aula: 5,0; Trabalho | Diagnéstica: 3,0; Trabalho Bimestral: 7,0;
escrito e apresentagao: 10,0. Participacéao: 5,0.
2° BIMESTRE | Avaliagbes: 15,0; Trabalhos, caderno e | Avaliagéao Bimestral: 10,0; Trabalho
participacao: 10,0. Bimestral: 10,0; Participacao: 5,0.
3° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliacido bimestral: | Avaliagdao Bimestral: 10,0; Interpretacdo de

10,0; Participagao: 5,0.

texto: 3,0; Trabalho Bimestral: 7,0;
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Participacéao: 5,0.

4° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliagao bimestral: | Atividade avaliativa: 6,0; Atividade e
10,0; Trabalho e participagao: 5,0. participacgao: 9,0; Avaliagdo bimestral: 10,0.
ENSINO 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Participacdo e
RELIGIOSO participacdo: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0. | atividades no caderno: 5,0; Trabalhos
avaliativos: 10,0.
2° BIMESTRE | Autoavaliagao: 5,0; Avaliacdo bimestral: 10,0; | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Caderno e
Caderno e participagcdo: 5,0; Simbolos | participagdo: 5,0; Trabalho  avaliativo
religiosos: 5,0. extraclasse: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Exercicio avaliativo: 5,0; participacao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0.
Pesquisa: 5,0.
4° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliacdo bimestral: 10,0, Caderno e
participacao: 5,0; Trabalho e pesquisa: 10,0. participacado: 5,0; Pesquisa e trabalho
avaliativo: 10,0.
MATEMATICA | 1°BIMESTRE | Atividades participativas:  5,0; Avaliagdo | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Trabalho Avaliativo
bimestral: 10,0; Avaliagao parcial: 10,0. em sala de aula: 10,0; Participagao: 5,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo parcial: 10,0; Avaliagdo bimestral: | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Avaliagdo: 8,0;
10,0; Participagao: 5,0. Participacdo e atividades avaliativas em
dupla: 7,0.
3° BIMESTRE | Avaliacao bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial: | Primeira Avaliacdo Bimestral: 8,0; Segunda
10,0; Participacéo e trabalhos: 5,0. Avaliagdo Bimestral:  10,0; Atividades
avaliativas em grupo e participagéo: 7,0.
4° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial: | Avaliagado: 10,0; Avaliagdo bimestral: 10,0;
10,0; Participacgao: 5,0. Participacéao: 5,0.
ANO: 2023 TURMAS: 7° MANHA 7° TARDE
ARTE 1° BIMESTRE | Avaliagado bimestral: 10,0; Oficina de pintura, | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Trabalhos,
escrita e desenho: 15,0. participacéo e pesquisas: 15,0.
2° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Oficina criativa: 5,0; | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Trabalho e
Oficina de criagao e desenvolvimento: 10,0. participagao: 15,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina de criacdo, | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Avaliagao, trabalho
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desenho, pintura e escrita: 10,0; Participagao e
desenvolvimento em aula: 5,0.

e participagao: 15,0.

4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Oficina de criagao e | Avaliagao bimestral: 10,0; Pesquisa e oficina
pesquisa: 15,0. de criagao: 15,0.
EDUCACAO 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participagdo nas | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Atividade 01: 5,0;
FiSICA aulas praticas: 15,0. Atividade 02: 5,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Participacdo nas | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Atividade 01: 5,0;
aulas praticas: 15,0. Atividade 02: 5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacdo nas | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Atividade 01: 5,0;
aulas praticas: 15,0. Atividade 02: 5,0.
4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Participagdo nas | Aulas praticas: 7,0; Avaliagao: 10,0; Trabalho
aulas praticas: 15,0. ginastica artistica: 8,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Notebook exercises: | Classroom activities: 5,0; Composition let me
INGLESA 5,0; Exam 1: 5,0; Exam 2: 10,0. introduce myself: 5,0; Reading
comprehention: 5,0; Exam: 10,0.
2° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam 1: 5,0; Exam | Classroom activities: 5,0; Exam 1: 10,0;
2: 10,0; Pair work “Wonder: the movie”: 5,0. Exam 2: 10,0.
3° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam 1: 10,0; Exam | Classroom activities: 5,0; Exam: 10,0; Test:
2:10,0. 10,0.
4° BIMESTRE | Atividades ema sala: 5,0; Avaliacdo: 10,0; | Atividades em sala: 5,0; Avaliagao: 10,0;
Trabalho: 10,0. Trabalho: 10,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Atividades em sala: 15,0; Avaliacéo: 10,0. Avaliacao Bimestral: 10,0; Atividades em sala
PORTUGUESA e avaliagao de livro: 15,0.
2° BIMESTRE | Atividades em sala: 10,0; Avaliagdes: 15,0. Avaliagcao Bimestral: 10,0; Avaliagao de livro
e deveres diarios: 15,0.
3° BIMESTRE | Atividades em sala: 10,0; Avaliagdes: 15,0. Avaliagao Bimestral: 10,0; Avaliagao de livro
e atividades em sala: 15,0.
4° BIMESTRE | Atividades avaliativas: 15,0; Atividades em | Avaliacdo bimestral: 10,0; Avaliacdo de livro/
sala: 10,0. Deveres: 15,0.
CIENCIAS 1° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 5,0. | Avaliacdo: 12,0; Atividades: 8,0; Trabalho:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 8,0. | Avaliagdo: 12,0; Atividades: 8,0; Trabalho:
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5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacao: 10,0; Avaliagao: 8,0; Trabalho:7,0. Avaliacao: 10,0; Avaliacao: 8,0; Trabalho: 7,0.
4° BIMESTRE | Atividades: 7,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 8,0. | Atividades: 7,0; Avaliagdo: 10,0; Trabalho:
8,0.
GEOGRAFIA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 8,0; Atividades em aula: | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Atividades no
4.,0; Avaliagao Bimestral: 10,0; Pesquisa sobre | caderno: 5,0; Trabalho: 5,0; Participacdao em
mapas tematicos. sala de aula: 5,0.
2° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Atividades e | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Atividades no
participacao: 5,0; Avaliacdo Bimestral: 10,0. caderno: 10,0; Participacdo: 5,0; Trabalho:
5,0.
3° BIMESTRE | Atividades e participagao: 7,0; Avaliagdo: 10,0; | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliagao parcial:
Avaliagcado Bimestral: 10,0. 5,0; Caderno e participacédo: 5,0; Trabalho
Quilombo dos Palmares: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 5,0; Atividades e | Avaliagao bimestral: 10,0; Desenho
participacao: 5,0; Avaliacdo Bimestral: 10,0, | morfoclimatico: 5,0; Participacdo e caderno:
Trabalho e atividades: 5,0. 5,0; Projeto Regar/ Qizz: 5,0.
HISTORIA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Atividades | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Trabalho bimestral:
realizadas e participagcdo: 5,0; Avaliacdo | 5,0; Avaliagdo diagnéstica:5,0; Participacéo:
Bimestral: 10,0. 5,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdes: 15,0; Trabalho, caderno e | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Trabalho bimestral:
participacao: 15,0. 10,0; Participagao: 5,0.
3° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliagdo Bimestral: | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Trabalho bimestral:
10,0; Participacgao: 5,0. 10,0; Participacgao: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliagdo Bimestral: | Atividade avaliativa; 10,0; Atividades: 5,0;
10,0; Trabalho e participagao: 5,0. Avaliacao bimestral: 10,0.
ENSINO 1° BIMESTRE | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Participacdo e
RELIGIOSO participacao: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0. atividades no caderno: 5,0; Trabalhos
avaliativos: 10,0.
2° BIMESTRE | Autoavaliagao: 5,0; Avaliagdo Bimestral: 10,0; | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Caderno e
Caderno e participagdo: 5,0; Trabalho | participagao: 5,0; Trabalho avaliativo: 10,0.
avaliativo: Comunicacgao com divindades: 5,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Caderno e
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participacdo: 5,0; Exercicio avaliativo: 6,0;
Exercicio avaliativo: 4,0.

participacao: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0.

4° BIMESTRE | Avaliagdo Bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Pesquisa e participagao: 5,0; Pesquisa e trabalho
avaliativo: 10,0.
MATEMATICA | 1°BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliacdo parcial: | Avaliacdo Bimestral: 10,0; Trabalho avaliativo
10,0; Participacao: 5,0. em sala de aula: 10,0; Participacao: 5,0.
2° BIMESTRE | Atividade participativa: 5,0; Avaliacao | Avaliacdo  Bimestral: 10,0; Atividades
bimestral: 10,0; Avaliagéo parcial: 10,0. avaliativas em duplas ou grupos: 10,0;
Participacéao: 5,0.
3° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial: | Avaliagcdo  Bimestral:  10,0;  Atividades
10,0; Trabalho: 5,0. avaliativas em grupos e participagao: 7,0;
Segunda avaliagao bimestral: 8,0.
4° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliacdo parcial: | Avaliacdo bimestral: 8,0; Avaliagdo parcial:
10,0; Participacgao: 5,0. 7,0; Participacéo, trabalhos: 10,0.
ANO: 2023 TURMAS: 8° MANHA 8° TARDE
ARTE 1° BIMESTRE | Atividades em oficina de escrita e pintura: 15,0; | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina Pintura e
Avaliacao bimestral: 10,0. escrita: 15,0.
2° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Oficina de criagdo e | Avaliagao bimestral: 10,0; Oficina de criacao:
desenvolvimento: 15,0. 3,0; Participacédo e pesquisas: 7,0; Pesquisa
(Dancga e corpo, diferentes tipos de danca):
5,0.
3° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Oficina de criagdo: | Avaliagdo: 3,0; Avaliagdo bimestral: 10,0;
10,0; Participacéo: 5,0. Pesquisa e oficina de criagcéo: 12,0.
4° BIMESTRE | Avaliacao bimestral: 10,0; Oficina de criagao e | Atividades em sala e oficina de criagao: 15,0;
pintura: 15,0. Avaliacéo bimestral: 10,0.
EDUCACAO 1° BIMESTRE | Avaliacao bimestral: 10,0; Participagdo nas | Atividade 01: 5,0; Atividade 2: 10,0;
FISICA aulas praticas: 15,0. Avaliacdo: 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliacado bimestral: 10,0; Participacdo nas | Atividades e participacdo: 7,0; Avaliacdo:
aulas praticas: 15,0. 10,0; Trabalho (Forro): 8,0.
3° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Participacdo nas | Atividade 02: 5,0; Avaliagdo: 10,0;
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aulas praticas: 15,0.

Participacao: 10,0.

4° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 15,0; Participagdo nas | Aulas praticas: 10,0; Avaliagdo: 10,0;
aulas praticas: 10,0. Avaliacdo atitudinal: 5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa; 5,0; Atividades em sala de | Classroom activities: 5,0; Exam 01: 5,0;
INGLESA aula: 5,0; Avaliacdo bimestral, avaliacdo parcial: | Exam 02; 10,0; Pair work: 5,0.
15,0.
2° BIMESTRE | Atividades e participagdo: 5,0; Avaliagdo: 10,0; | Classroom activities: 5,0; Exam 01: 10,0;
Avaliagao parcial: 10,0. Exam 02: 10,0.
3° BIMESTRE | Atividades em sala de aula, trabalho: 9,0; | Classroom activities: 5,0; Exam 01: 10,0;
Avaliacao: 8,0; Avaliagado bimestral: 8,0. Exam 02; 10,0.
4° BIMESTRE | Atividades em sala de aula: 7,0; Avaliacdo: 8,0; | Atividades em sala: 5,0; Avaliacdo: 10,0;
Trabalho: 10,0. Trabalho: 10,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliacado do livro (Os | Avaliacdo  bimestral: 10,0; Avaliacao
PORTUGUESA Miseraveis): 10,0; Participagdo, caderno e | diagnéstica/ Deveres em sala: 8,0; Avaliagado
deveres em casa: 5,0. do livro (Os Miseraveis): 7,0.
2° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 5,0; Avaliagdo bimestral: | Atividades em sala/ Deveres: 8,0; Avaliagéo
10,0; Debate do livro Dom Quixote: 5,0; | bimestral: 10,0; Avaliagcéo de livro: 7,0.
Participacéo, caderno e deveres em casa: 5,0.
3° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Debate do livro: | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliagao de livro/
Extraordinario: 10,0; Participacdo, caderno e | Deveres e Participagao: 15,0.
deveres em casa: 5,0.
4° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Debate do livro: | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliacdo de livro/
Quando tudo muda: 10,0; Participacao, caderno | Deveres: 15,0.
e deveres em casa: 5,0.
CIENCIAS 1° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliacao: 12,0, Trabalho; 5,0. Atividades: 8,0, Avaliacdo: 12,0; Trabalho:
5,0.
2° BIMESTRE | Atividades: 5,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 8,0. Atividades: 8,0, Avaliacdo: 12,0; Trabalho:
5,0.
3° BIMESTRE | Avaliagao: 10,0; Avaliagao: 8,0; Trabalho: 7,0. Avaliacdo: 10,0, Avaliagdo: 8,0; Trabalho:
7,0.
4° BIMESTRE | Atividades: 7,0; Avaliacédo: 10,0; Trabalho: 8,0. | Atividades: 7,0; Avaliagcdo:10,0; Trabalho:

7,0.
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GEOGRAFIA | 1°BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliacdo mensal: | Avaliagdo bimestral: 12,0; Avaliagdo parcial:
5,0; Trabalho e atividades avaliativas: 10,0. 5,0; Participacéo e caderno: 8,0.
2° BIMESTRE | Atividades extras: 5,0; Avaliagdo bimestral: | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliacdo parcial/
10,0; Avaliagao parcial: 5,0; Trabalho (Conflitos | Trabalho: 5,0; Avaliagdo parcial/ Trabalho:
e minorias nacionais): 5,0. 5,0; Participacéo e caderno: 5,0.
3° BIMESTRE | Atividades extras: 5,0; Avaliagcdo bimestral e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagao parcial:
parcial: 15,0; trabalho avaliativo: 5,0. 5,0; Caderno e participagdo: 5,0; Trabalho:
5,0.
4° BIMESTRE | Atividades extras: 5,0; Avaliacdo bimestral: | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participagcdo e
10,0; Avaliagao mensal: 5,0; Trabalho avaliativo: | caderno: 5,0; Trabalho (América Latina): 5,0;
5,0. Trabalho (Exercicios): 5,0.
HISTORIA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Atividades em sala e | Atividade avaliativa: 8,0; Atividades em aula
participacao: 5,0; Avaliacao bimestral: 10,0. e participagao: 4,0; Avaliacdo bimestral: 10,0;
Avaliacao diagnostica: 3,0.
2° BIMESTRE | Avaliagdes: 15,0; Trabalho caderno e | Atividade avaliativa: 10,0; Atividades e
participacao: 10,0. participacao: 5,0; Avaliagdo bimestral: 10,0.
3° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliacdo bimestral: | Avaliagao: 6,0; Atividades e participagao: 9,0;
10,0; Participacéo: 5,0. Avaliacéo bimestral: 10,0.
4° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliacdo bimestral: | Atividades: 10,0; Participacao: 5,0; Avaliagao
10,0; Trabalho e participagao: 5,0. bimestral: 10,0.
ENSINO 1° BIMESTRE | Avaliagdo  bimestral:  10,0; Caderno e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e
RELIGIOSO participacdo: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0. participacdo: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0.
2° BIMESTRE | Autoavaliagcédo: 6,0; Avaliagdo bimestral: 10,0; | Autoavaliacéo: 6,0; Avaliacdo bimestral: 10,0;
Caderno e participacdo: 5,0; Trabalhos | Caderno e participacdo: 5,0; Trabalhos
avaliativo (Nossas crengas e convicgoes): 4,0. avaliativo (Nossas crengas e convicgoes):
4,0.
3° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral:  10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Exercicio avaliativo: 6,0; | participagdo: 5,0; Exercicio avaliativo e
Pesquisa (Organizagao do terceiro setor): 4,0. pesquisa: 10,0.
4° BIMESTRE | Avaliacdo  bimestral:  10,0; Caderno e | Avaliacdo bimestral: 10,0; Caderno e

participagao: 5,0; Pesquisa e trabalho
avaliativo: 10,0.

participagcado: 5,0; Pesquisa e trabalho
avaliativo: 10,0.
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MATEMATICA | 1° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Avaliacdo parcial: | Atividades avaliativas e participacdo: 7,0:
10,0; Participagao: 5,0. Avaliagado bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial:
8,0.
2° BIMESTRE | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial: | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliagao parcial:
10,0; Participacéo: 5,0. 8,0; Participacao e trabalhos: 7,0.
3° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial: | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagao parcial:
10,0; Trabalhos: 5,0. 8,0; Participacao e trabalhos em grupo: 7,0.
4° BIMESTRE | Avaliacao bimestral: 10,0; Avaliacdo parcial: | Avaliagcdo bimestral: 10,0; Avaliacdo parcial:
5,0; Feira de ciéncias: 5,0; Participagao: 5,0. 7,0; Participacéao e trabalhos: 8,0.
ANO: 2023 TURMAS: 9° MANHA 9° TARDE
ARTE 1° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina de | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina de criacao:
criacdo: 15,0. 15,0.
2° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina de | Avaliagao bimestral: 10,0; Oficina criativa: 5,0;
criacdo e desenvolvimento: 15,0. Oficina de criagcéo e desenvolvimento: 10,0.
3° BIMESTRE | Avaliagcdo bimestral: 10,0; Oficina de | Avaliacdo bimestral: 10,0; Avaliagao, pesquisa
criacdo, pesquisa: 15,0. e participacao: 15,0.
4° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Oficina de | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagcdo das
criacao e feira de ciéncias: 15,0. oficinas: 5,0; Oficina de criagdo, pesquisas:
10,0.
EDUCACAO 1° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacdo nas | Atividade 01: 5,0; Atividade 02: 10,0; Avaliacao:
FiSICA aulas praticas: 15,0. 10,0.
2° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacao nas | Atividades e participacéo: 7,0; Avaliacdo: 10,0;
aulas praticas: 15,0. Trabalho (Manifestacbes desportivas): 8,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Participacao nas | Atividade 01: 5,0; Avaliacao: 10,0; Participacao
aulas praticas: 15,0. nas atividades artisticas:10,0.
4° BIMESTRE Avaliagao bimestral: 15,0; Participacdo nas | Aulas praticas: 10,0; Avaliacdo: 10,0; Avaliagao
aulas praticas: 10,0. atitudinal: 5,0.
LINGUA 1° BIMESTRE Classroom activities: 5,0; Exam 01: 5,0; | Atividade avaliativa: 5,0; Atividades em sala de
INGLESA Exam 02: 5,0; Exam 03: 10,0. aula: 5,0; Avaliagdes: 15,0.
2° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam 01: 10,0; | Atividades e participagcédo: 5,0; Avaliacao 01:

Pairwork (Linking words): 5,0; Pairwork

10,0; Avaliagao 02: 10,0.
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(Wonder the movie): 5,0.

3° BIMESTRE | Classroom activities: 5,0; Exam 01: 5,0; | Avaliagao: 8,0; Avaliacdo bimestral: 7,0;
Exam 02: 5,0; Exam 03: 10,0. Trabalho e atividades em sala de aula: 10,0.
4° BIMESTRE | Atividades em sala: 10,0; Avaliacdo: 10,0; | Atividades em sala de aula: 5,0; Avaliacao:
Trabalho: 5,0. 10,0; Trabalho: 10,0.
LINGUA 1° BIMESTRE | Atividades em sala: 5,0; Avaliacdo: 10,0; | Avaliagado bimestral: 10,0; Avaliagao de livro (A
PORTUGUESA Trabalho: 10,0. volta ao mundo em 80 dias): 7,0; Avaliagéo
diagnodsticas/ Deveres em sala: 8,0.
2° BIMESTRE | Atividades em sala: 10,0; Avaliagbes: 15,0. | Atividades em sala/ Deveres: 8,0; Avaliagao
bimestral: 10,0; Avaliacao de livro: 7,0.
3° BIMESTRE | Atividades em sala: 10,0; Avaliagdes: 15,0. | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliacido de livro/
Deveres e participacio: 15,0.
4° BIMESTRE Atividades avaliativas: 15,0; Atividades em | Avaliacdo bimestral: 10,0; Avaliagao de livro/
sala: 10,0. Deveres: 15,0.
CIENCIAS 1° BIMESTRE | Atividades: 8,0; Avaliacdo: 12,0; Trabalho: | Atividades: 8,0; Avaliacao: 12,0; Trabalho: 5,0.
5,0.
2° BIMESTRE Atividades: 5,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: | Atividades: 8,0; Avaliagao: 12,0; Trabalho: 5,0.
8,0.
3° BIMESTRE Avaliagao: 10,0; Avaliagao: 8,0; Trabalho: | Avaliacao: 8,0; Avaliagao: 10,0; Trabalho: 7,0.
7,0.
4° BIMESTRE Atividades: 7,0; Avaliagao: 10,0; Trabalho: | Atividades: 8,0; Avaliagao: 10,0; Trabalho: 8,0.
8,0.
GEOGRAFIA 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 12,0; Caderno e
participacado: 5,0; Trabalhos avaliativos: | participacéo: 5,0; Trabalho (Europa ocidental e
10,0. Europa Oriental): 8,0.
2° BIMESTRE Atividade avaliativa: 9,0; Atividades e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliacdo parcial/
participacao: 6,0; Avaliagcao bimestral: 10,0. | Trabalho: 5,0; Avaliagao parcial/ Trabalho: 5,0;
Participacéo e caderno: 5,0.
3° BIMESTRE | Atividades e participacdo: 7,0; Avaliacdo: | Avaliagao bimestral: 10,0; Avaliacao parcial:
8,0; Avaliagao bimestral: 10,0. 5,0; Caderno e participagao: 5,0; trabalho: 5,0.
4° BIMESTRE | Atividades e participacdo: 5,0; Avaliacdo | Avaliacdo bimestral: 10,0; Economia circular:

bimestral: 10,0; Atividades, trabalhos,

5,0; Participacéo e caderno: 5,0; Redacgao: 5,0.
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pesquisas (Regar, Israel, Paises,

Religides): 10,0.

HISTORIA 1° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Atividades em | Atividade avaliativa: 8,0; Atividades em aula:
sala e participagdo: 5,0; Avaliagcado | 2,0; Avaliagao bimestral; 10,0; Participagao:
bimestral: 10,0. 5,0.
2° BIMESTRE | Provas; 15,0; Trabalhos, caderno e | Atividade avaliativa: 8,0; Atividades em aula:
participacao: 10,0. 2,0; Avaliacdo bimestral; 10,0; Participagao:
5,0.
3° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliagao | Atividades e participagao: 8,0; Avaliacido: 7,0;
bimestral: 10,0; Participacao: 5,0. Avaliacao bimestral: 10,0.
4° BIMESTRE | Atividade avaliativa: 10,0; Avaliacado | Avaliacdo: 8,0; Avaliacdo bimestral: 10,0;
bimestral: 10,0; Trabalho e participagao: | Trabalhos e pesquisa: 7,0.
5,0.
ENSINO 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
RELIGIOSO participacao: 5,0; Trabalhos avaliativos: | participacéo: 5,0; Trabalhos avaliativos: 10,0.
10,0.
2° BIMESTRE | Autoavaliagdo: 5,0; Avaliagdo bimestral: | Autoavaliagdo: 5,0; Avaliagao bimestral: 10,0;
10,0; Caderno e participacéo: 5,0; Trabalho | Caderno e participacao: 5,0; Trabalho sobre
sobre transito no Brasil: 5,0. transito no Brasil: 5,0.
3° BIMESTRE | Avaliagcdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participacao: 5,0; Exercicio avaliativo: 3,0; | participagao: 5,0; Exercicios e pesquisa: 10,0.
Exercicio avaliativo: 4,0; Pesquisa sobre
ancestralidade, reencarnacao: 3,0.
4° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e | Avaliagdo bimestral: 10,0; Caderno e
participagdo: 5,0; Pesquisa e trabalho | participacdo: 5,0; Pesquisa e trabalho
avaliativo: 10,0. avaliativo: 10,0.
MATEMATICA 1° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagado | Atividades avaliativas e participagao: 7,0;
parcial: 10,0; Participagao: 5,0. Avaliagcao bimestral: 10,0; Avaliagao parcial do
bimestre: 8,0.
2° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral:  10,0; Avaliagédo | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial:
parcial: 10,0; Participagao: 5,0. 8,0; Participacéao e trabalhos: 7,0.
3° BIMESTRE | Avaliacdo bimestral: 10,0; Avaliagédo | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial:
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parcial: 10,0; Trabalhos: 5,0. 8,0; Participacao e trabalhos em grupo: 7,0.
4° BIMESTRE | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagao | Avaliagdo bimestral: 10,0; Avaliagdo parcial:
parcial: 10,0; Participagao: 5,0. 7,0; Participacéao e trabalhos: 8,0.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em Minas Gerias, 20222, 2023.
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APENDICE E - Roteiro de entrevistas realizadas com os professores da escola

Programa de P6s-Graduagao em Gestao e Avaliagao da Educacao Publica/
Mestrado Profissional
Aluna: Carla Graciele de Sousa Silva

Entrevista com professores

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ira compor a pesquisa “Avaliagdes
internas de aprendizagem: gestdo pedagoégica para as novas metodologias de
avaliacao na Escola Estadual Caminho Suave”. Essa pesquisa € desenvolvida no
Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacgao Publica do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF). As informagdes coletadas serdo utilizadas apenas para fins
académicos. As pessoas entrevistadas ndo serao identificadas e as informagodes
fornecidas por elas ndo ocasionarao prejuizo as suas atividades profissionais.

Data da entrevista:

Nome:

Idade:

Tempo de experiéncia na escola:
Disciplina que leciona atualmente:

1. Para iniciarmos, gostaria que vocé falasse um pouco sobre a sua formagao
académica, carreira profissional e trajetéria na escola.

2. Quantos alunos ha matriculados na disciplina que leciona? Em que horarios?
3. Quais as suas atribuigdes na escola? Descreva seu processo de trabalho.

4. Dentre as suas atribuicbes na escola, quais sdo as que mais te desafiam ou
preocupam?

5. Para vocé, qual o seu papel no desenvolvimento da aprendizagem do aluno?

6. Como vocé realiza seu planejamento de aula? Em que ele se baseia? Que
recursos usa, fontes que consulta, materiais didaticos que utiliza, fale sobre isso.

7. Qual a sua concepgao sobre avaliagdo da aprendizagem em sala de aula?

8. Existem orientagdes relativas ao processo de avaliacdo da aprendizagem na
escola? Quais?

9. Vocé tem conhecimento dos instrumentos de avaliagao utilizados no processo de
ensino e aprendizagem na escola pelos demais professores?
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10. Se sim, quais instrumentos de avaliacdo vocé percebe com maior e menor
frequéncia de utilizagao pelos professores na escola?

11. Em sua percepgao seria importante uma discussao sobre os instrumentos de
avaliagao? Por qué?

12. Existe um acompanhamento dos processos avaliativos na escola? Estou me
referindo a equipe gestora da escola e como € debatida a avaliagédo interna com os
professores. Sim, ndo, como?

13. Em relagao as avaliagdes externas existe analise de seus resultados, feita pela
gestado escolar? De qual forma é feita

14. Qual a importancia da avaliagao interna para o desenvolvimento das praticas
pedagogicas na escola?

15. Como se da o processo de avaliacdo da aprendizagem no componente curricular
que vocé leciona?

16. Quais instrumentos de avaliagao vocé utiliza com maior e menor frequéncia em
suas aulas?

17. Como se da a escolha do instrumento de avaliagao na disciplina que leciona?

18. Quando acontecem os processos de avaliagdo da aprendizagem na disciplina
que leciona? Por que sao escolhidos esses momentos?

19. Os resultados das avaliacbes internas sao utilizados para pensar os processos
de ensino e aprendizagem na disciplina que leciona? Se sim, de qual maneira?

20. Como ¢ feita a analise dos resultados das avaliagdes internas na disciplina que
leciona? Ha uma discussao coletiva desses resultados com outros professores e
equipe gestora?

21. O que vocé faz a partir dos resultados das avaliagdes na disciplina que leciona?

Qual a importancia dos resultados obtidos por meio dos instrumentos de avaliagao
para o planejamento das suas aulas?

22. Qual(is) o(s) documento(s) norteadores do curriculo da escola?

23. Vocé conhece esses documentos? Ja leu esses documentos? Quando? Em que
circunstancias? Houve discussao sobre eles na escola? Sim, ndo, como?

24. Ocorrem discussdes coletivas na escola sobre os resultados das avaliagdes
externas? Caso ocorram, em quais momentos?

25. Gostaria de falar algo que nao foi abordado na entrevista?

Obrigada!



