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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no ambito do Programa de Po&s-
graduagédo Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica (PPGP) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O caso de gestdo estudado discute os
fatores que dificultam a implementagao dos diversos instrumentos de promoc¢ao da
autonomia dos estudantes e propbe acbdes de fomento a efetiva participagao dos
alunos na gestdo democratica da Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves.
Situada na regido metropolitana de Belo Horizonte, a escola esta inserida em um
contexto de violéncias, a heterogeneidade do espago escolar é uma realidade e os
indicadores educacionais e socioecondmicos sao desafiadores. A partir disso, este
estudo investiga os problemas e os obstaculos enfrentados pela gestéo escolar para
garantir um ambiente educacional favoravel, além de tentar compreender os impactos
das violéncias nos espacos escolares e seus reflexos na apropriacdo dos
instrumentos de participacdo dos estudantes. No referencial tedrico, sdo abordados
os conceitos de participagdo e autonomia a partir de Souza (2009), Dayrell (2003),
Araujo (2009) e Siqueira (2021). A heterogeneidade no espago escolar é discutida a
partir Couto (2019), Tura e Marcondes (2008), e as violéncias no espago escolar na
perspectiva de Charlot (2002), Abramovay (2021) e Oliveira e Martins (2007). A
pesquisa de campo realizada com estudantes do Ensino Médio explora como esses
conceitos se entrelagam e se relacionam com a gestdo, com o contexto da escola
estudada e com as legislagbes vigentes. A partir de uma abordagem qualitativa, este
estudo de caso procurou investigar os obstaculos que impedem a efetiva
implementagao de promog¢ao da autonomia dos alunos na escola pesquisada. Diante
disso, foi apresentado um plano de agdo educacional pautado nos principios de
dialogo, inclusdo e cooperagédo, com o objetivo de solucionar ou mitigar os problemas

aqui identificados.

Palavras-chave: Gestdo democratica, participagdo das juventudes, violéncias,

heterogeneidade, ambiente escolar.



ABSTRACT

The development of this dissertation was a part of the Professional
Postgraduate Program in Public Education Management and Evaluation (PPGP) at the
Federal University of Juiz de Fora (UFJF). The management case studied discusses
the factors that hinder the implementation of the various instruments for promoting
student autonomy and proposes actions to encourage effective student participation in
the democratic management of the Tancredo de Almeida Neves State School. Located
in the Belo Horizonte’s metropolitan region , the school is set in a context of violence,
the heterogeneity of the school space is a reality and the educational and socio-
economic indicators are challenging. Based on this, this study investigates the
problems and obstacles faced by school management in guaranteeing a favorable
educational environment, as well as trying to understand the impacts of violence in
school spaces and its repercussions on the appropriation of student participation
instruments. The theoretical framework addresses the concepts of participation and
autonomy based on Souza (2009), Dayrell (2003), Araujo (2009) and Siqueira (2021).
Heterogeneity in the school environment is discussed based on Couto (2019), Tura
and Marcondes (2008), and violence in the school environment from the perspective
of Charlot (2002), Abramovay (2021) and Oliveira and Martins (2007). The field
research carried out with high school students explores how these concepts intertwine
and relate to management, the context of the school studied and current legislation.
Using a qualitative approach, this case study sought to investigate the obstacles
preventing the effective implementation of the promotion of student autonomy in the
school studied. As a result, an educational action plan was presented based on the
principles of dialog, inclusion and cooperation, aiming of solving or mitigating the

problems identified here.

Keywords: Democratic management, youth participation, violence, heterogeneity,

school environment.
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1 INTRODUGAO

O Ministério da Educacao publicou em seu site, no Dia do Estudante, que a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) faz uso frequente da palavra
"protagonismo" em mais de cinquenta ocasides ao longo de seus textos, abrangendo
desde a Educacéo Infantil até o Ensino Médio. Essa repeticdo do termo abrange
diversos contextos, englobando habilidades, competéncias, areas do conhecimento e
aspectos da vida pessoal e coletiva dos estudantes. Esse alto numero de referéncias
ao protagonismo sublinha a importéncia de promover ag¢des que incentivem o
desenvolvimento do estudante como um participante ativo em seu préprio processo
de aprendizagem (MEC, 2022). Pensar no aprimoramento das praticas educacionais,
sem duvida perpassa na efetiva implementacao de instrumentos que democratizem o
espago escolar e que promovam a melhoria das relagdes e a interacdo dos
educandos.

O foco desta pesquisa € a Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves,
localizada em Santa Luzia, na regido metropolitana de Belo Horizonte. Inserida numa
regiao limitrofe com a capital, a escola oferece os niveis fundamental e médio nas
modalidades de Ensino Regular e Educacdo de Jovens e Adultos. A fragilidade
socioecon6mica da regido em que a escola esta inserida e a escalada de violéncia
dentro do ambiente escolar tem contribuido para a degradagdo do espago
educacional.

Atuo na escola como professor de Histéria ha mais de vinte anos e a percepcgéao
de deterioracdo do espago escolar tem se acentuado nos ultimos anos.
Paralelamente, ha uma escalada de violéncias tanto no entorno da escola, quanto
dentro da escola, que tem contribuido para a percepg¢ao de um ambiente educacional
desfavoravel a praticas escolares. Associado a esse cenario, alunos desmotivados,
aparentemente desconectados com o processo de aprendizagem e com resultados
abaixo do esperado, conforme dados de avaliagdes externas, concorrem para que a
escola se torne um ambiente hostil e desinteressante.

Ainda que nas ultimas décadas tenha se verificado a ampliacdo das acdes da
participagao juvenil, muitos desses instrumentos sao usados de maneira pro-forma,
sem a efetiva apropriacao dessas iniciativas por parte dos estudantes, o que frustra a
construcdo de sujeitos autdbnomos e participativos, numa perspectiva plural e

colaborativa.
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Dessa forma, o objetivo deste estudo € promover o fomento e a apropriagao de
praticas que promovam a participagdo dos alunos, como uma possivel acao de
transformacdo, em que o discente passe a atuar como o personagem principal do
processo ensino-aprendizagem.

Diante de tal realidade, marcada por insatisfagdes, este estudo traz o seguinte
guestionamento: Como implementar instrumentos de promogao da autonomia dos
estudantes e participagédo na gestdo escolar em um cenario de violéncias no ambiente
escolar? O objetivo aqui é analisar os entraves para a efetivagdo da participagéo
juvenil na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves. A partir disso, busca-se: (1)
descrever e contextualizar a realidade da escola, identificando os problemas e os
obstaculos enfrentados pela gestdo escolar para garantir um ambiente educacional
favoravel; (2) investigar como as violéncias podem dificultar a efetiva implementacéo
dos instrumentos de promogao da participagao estudantil na gestéo e a viabilizagao
do protagonismo juvenil e de sua autonomia; (3) propor agdes e alternativas para que
a gestao implemente efetivamente medidas de promogéao do protagonismo juvenil.

Dentro desse cenario, em que a escola apresenta realidades desafiadoras, esta
pesquisa pretende langar luz sobre a importancia da participagdo das juventudes na
gestao escolar, e como ela pode contribuir para a melhoria do ambiente escolar. Este
trabalho nao tem pretensao de estabelecer uma diretriz, mas sim apontar caminhos e
propor reflexées para a construcdo de um espaco acolhedor, inclusivo, participativo e
democratico, com vista na construcao da cidadania.

Este estudo esta estruturado em 5 capitulos. No capitulo 1, chamado de
Introducdo € apresentada uma breve descricdo sobre a problematica da gestao
democratica, além de uma reflexdo sobre a participacédo das juventudes. O capitulo 2
trata da descrigado e da contextualizagcéo do caso de gestao, trazendo o conceito de
gestao democratica, sob a oética de algumas legislagdes nacionais e do estado de
Minas Gerais, além da descricdo da Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves e
do contexto socioecondmico em que ela esta inserida.

O capitulo 3 aborda o referencial tedrico, a partir dos autores que subsidiam as
discussdes dos temas propostos neste estudo; Souza (2009), Ferreti, Zibas e Tartuce
(2004), Silva (2023), Araujo (2009), Siqueira (2021), Couto (2019) e Tura e Marcondes
(2008), Charlot (2002), Abramovay (2021), Oliveira e Martins (2007), entre outros. O
capitulo traz, ainda, o percurso metodoldgico da pesquisa e as analises dos dados e

informacgdes obtidas na pesquisa de campo.
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O referencial tedrico orientara as discussdes acerca da gestdo democratica e
participagao das juventudes, heterogeneidade e as violéncias nos espagos escolares,
possibilitando ao leitor uma melhor compreensao do tema e de sua complexidade.
Assim, este estudo busca analisar os entraves para a efetivacdo da participagao
juvenil na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves. O capitulo 4 traz um plano de
intervencédo, por meio de um Plano de Agédo Educacional (PAE). Por fim, o capitulo 5
apresenta as consideracoes finais.

Dessa maneira, espera-se que esta pesquisa contribua para o aprofundamento
das discussdes sobre a gestdo democratica e o protagonismo juvenil, especialmente
em contextos marcados por desafios sociais e educacionais. Ao analisar os
obstaculos e possibilidades para a efetiva participagdo dos estudantes na gestao
escolar, o estudo busca incentivar praticas mais assertivas, promovendo um ambiente

educacional mais acolhedor e propicio a aprendizagem.
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2 GESTAO DEMOCRATICA, PARTICIPAGAO DAS JUVENTUDES E O AMBIENTE
ESCOLAR NA ESCOLA ESTADUAL TANCREDO DE ALMEIDA NEVES

Este capitulo tem o objetivo de descrever a participagao das juventudes da
Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves e caracterizar o contexto em que a
escola esta inserida. Em um primeiro momento, sera apresentado o conceito de
gestdo democratica e participativa, e como o tema € tratado no contexto atual, em
legislagbes nacionais e do Estado de Minas Gerais.

A seqguir, sera apresentada a escola estudada, a partir de dados oficiais, como
resultados de avaliagbes externas, indicadores socioecondémicos e registros internos.
Outros pontos abordados neste capitulo sdo os espacgos e agdes de fomento a gestao
democratica e participativa, como se materializa a participacdo dos estudantes na
escola e, ainda, o contexto socioecondbmico em que a escola esta inserida, além de
dados oficiais de violéncia no entorno da escola.

Este capitulo aborda de maneira descritiva a escola, com énfase nos objetivos
da pesquisa. O texto esta dividido em duas se¢bes, com a segunda subdivida, de
modo a oferecer uma compreensado mais abrangente da escola pesquisada e o caso

de gestao apresentado anteriormente.

2.1 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Esta secao apresenta o conceito de gestdo democratica e participativa, como
ela é tratada no contexto atual a luz de algumas legisla¢des que tratam da tematica,
além das orientagcdes e normativas do Ministério da Educagao (MEC). Este espaco é
dedicado a apresentagdo do contexto geral da perspectiva de gestdo democratica
como meio de democratizagao das instancias e dos espagos de poder da escola.

O texto discute, ainda, a gestdo democratica e participativa na rede estadual
de ensino de Minas Gerais, as instancias em que essas praticas democraticas se
materializariam, sob uma perspectiva descritiva dos espacgos, sujeitos e areas de
atuacao destes espacgos. Além disso, serdo apresentadas as politicas de fomento a
participagao estudantil na rede estadual de Minas Gerais.

A gestdo democratica da educagao € um principio fundamental estabelecido
pela Constituicido Federal no art. 206, inciso VI, o qual dispde: “O ensino sera

ministrado com base nos seguintes principios (...) VI - gestdo democratica do ensino
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publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988) e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Lei n® 9394/96 (LDB). Nesse cenario, torna-se essencial refletir sobre o papel dos
diversos atores escolares envolvidos nesse processo, com destaque para os
estudantes.

Para Araujo (2009), os elementos essenciais da gestdo democratica,
“participacado, autonomia, pluralismo e transparéncia articulados, simultaneamente,
constituem-se como pilares importantes para a construcdo de um modo de vida
democratico nas instituicdes de ensino” (p.257, 2009). Portanto, a gestdo democratica,
numa concepgdo abrangente pode ser compreendida como um espago de
participagdo, descentralizagdo do poder e exercicio de cidadania. Em esséncia,
implica na implementacdo de novos métodos de organizagdo e administragao,
baseados em dindmicas que promovam a tomada de decisées de forma coletiva e
participativa

Desde a promulgagao da LDB, a gestdo democratica do ensino publico tornou-
se um principio fundamental no campo da educagao, conforme estipulado no artigo
3°1 que trata dos principios que o ensino sera ministrado. Com as recentes alteragbes
introduzidas pela Lei n° 14.644, de 2 de agosto de 2023, o novo texto estabelece no
artigo 3° inciso VIII, que a gestdo democratica do ensino publico seja sustentada pela
LDB em consonéancia com as legislagdes de estados, municipios e do Distrito Federal.
Agora, os entes federados terdo a responsabilidade de legislar sobre o formato
especifico da gestdo democratica em suas redes e sistemas de ensino,
descentralizando essa estrutura. O artigo 14 também foi revisado, e conforme novo
texto “a lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal definira as
normas da gestao democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo com
suas peculiaridades e com base nos seguintes principios” (Brasil, 2023).

No cenario educacional mineiro, o Plano Estadual de Educacdo de Minas
Gerais (PEE), estabelecido pela Lei Estadual n° 23.197, de 26 de dezembro de 2018,
tem como principal objetivo orientar as politicas educacionais do estado. Sua misséo

€ definir prioridades, diretrizes, objetivos e metas fundamentais para promover uma

1 Conforme aponta Carvalho (1998) a aprovacgéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional marcou um importante momento de transicdo na educacgao brasileira. Sancionada
em 1996, pelo entao presidente Fernando Henrique Cardoso, a lei substituiu a Lei n°® 4024/61.
Chamada de "Lei Darcy Ribeiro", a construgcdo da nova LDB foi caracterizada por amplos
debates entre diversas partes interessadas, como a Camara Federal, o governo, partidos
politicos, associacdes educacionais, educadores e empresarios.



20

educacao de qualidade. O PEE foi concebido em alinhamento com o Plano Nacional
de Educacédo (PNE), instituido pela Lei n® 13.005/2014, que definiu 10 diretrizes que
devem guiar a educagao brasileira para o decénio 2014/2024 e estabeleceu 20 metas
a serem cumpridas na vigéncia. Isso implica na harmonizagédo dos objetivos e metas
nacionais com as especificidades territoriais do estado, além de planejar como essas
diretrizes podem ser adaptadas as necessidades individuais dos municipios (Brasil,
2015).

O PEE possui um conjunto de 18 metas abrangendo diversos aspectos,
incluindo o acesso e a permanéncia dos alunos na educagdo, aprimoramento da
qualidade da educacdo em todas as fases e modalidades, valorizagdao dos
profissionais da educacgao, fortalecimento da gestao participativa e a melhoria dos
investimentos publicos na area educacional.

A meta 17 do PEE trata especificamente da efetivacdo da gestdo democratica
da educacao no ambito das redes publicas do Estado até o final do segundo ano da
vigéncia? deste PEE (2019), e prevé os recursos e 0 apoio técnico necessarios.

O plano delineia um conjunto de medidas para promover a gestdo democratica
na educagao mineira. Isso inclui a proposigao de uma implementagao eficaz da gestao
democrética nas escolas estaduais, assegurando a participagao igualitaria de todos
os membros da comunidade escolar na selecdo de diretores e vice-diretores. Além
disso, visa garantir a autonomia dos colegiados que fazem parte do sistema estadual
de educacdo, dos conselhos de alimentacdo escolar, e aos representantes
educacionais em outros conselhos relacionados as politicas publicas.

O plano também incentiva os municipios a criarem féruns permanentes de
educacgao, coordenados pelo Férum Estadual de Educacédo, com a participagéo de
entidades publicas e da sociedade civil. O objetivo € coordenar as conferéncias
municipais e monitorar a execugao do plano, adaptando-o as necessidades locais.
Outra prioridade é promover a formacao e o fortalecimento de organizagdes estudantis
e associacoes de pais nas redes de educacgao basica, oferecendo recursos e espacgos
adequados, e estimulando sua colaboragdo com os conselhos escolares.

A proposta ademais, defende a consolidacdo de colegiados e conselhos

escolares, bem como conselhos municipais de educagdo, como instrumentos de

2 O Plano Estadual de Educagdo (PEE) instituido para o periodo de 2018 a 2027, visa o
cumprimento do disposto no art. 204 da Constituicado do Estado e no art. 8° da Lei Federal n°
13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE.
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participagao, colaboragao e fiscalizagdo da gestdo escolar. O plano ainda inclui a
garantia da participagédo dos profissionais de educagéo e da consulta a comunidade
escolar na formulagdo, acompanhamento e avaliagdo dos projetos politico-
pedagdgicos, curriculos e planos de gestdo escolares, abrangendo aspectos
administrativos e financeiros, com ampla divulgagado desses documentos.

Anualmente, a Secretaria de Estado de Educagao (SEE) conduz a avaliagao
dos indicadores relacionados as metas do PEE, o que permite monitorar o progresso
das politicas educacionais em Minas Gerais. Conforme indicado no Painel de
Monitoramento do Plano Estadual da Educagéo® a Meta 17 foi considerada “atingida”.
Segundo consta no site, os dados sao obtidos por meio de bases de dados oficiais da
propria SEE e o Censo Escolar. Foram usados como indicadores o percentual de
escolas da rede publica estadual com colegiados, o percentual de escolas da rede
publica estadual com grémios estudantis, o percentual de gestores escolares
concluintes do Curso de Formacgao de Gestores Escolares e o percentual de escolas
da rede publica estadual que selecionam diretores por meio de processo seletivo
qualificado e eleicdo com participacdo da comunidade escolar.

Entretanto, a gestdo democratica ndo se limita a um conjunto de normas e
regulamentos, mas sim a um processo que visa envolver ativamente todos os
membros da comunidade escolar na tomada de decisdes. Nesse sentido, a
participacado dos estudantes é crucial, pois representa a voz e a perspectiva daqueles
que estao no centro do processo educacional.

E importante compreender que a gestdo democratica ndo é apenas uma ideia
abstrata, mas uma pratica que pode trazer beneficios reais para a educagado. Quando
os estudantes sao incluidos no processo de tomada de decisdes, essa agao promove
um ambiente escolar mais inclusivo, que valoriza a diversidade de ideias e
perspectivas. Além disso, a participagao dos estudantes na gestdo escolar contribui
para o desenvolvimento de habilidades de cidadania, capacitando-os a atuar de forma

critica e consciente na escola e na sociedade em geral.

3Painel eletrdnico aberto ao publico que disponibiliza informagbes sobre metas e indicadores
educacionais da rede publica estadual de ensino de Minas Gerais. Os dados sao obtidos
através de bases de dados oficiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), tais como
Censo Escolar, Censo da Educacao Superior, Censo Populacional, PNAD Continua, entre
outras.
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Na rede estadual, existem ainda programas destinados ao fomento da gestéao
democratica e a participagdo estudantil. Desde 2017, a Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais implementou o programa Conselho de Representantes de
Turma, com o proposito de fomentar a participacdo dos estudantes nas escolas e
encorajar o seu envolvimento ativo. Esse projeto envolve a eleigdo de representantes
estudantis em sala de aula e nas instituicdes de ensino, a formagado dos Conselhos
de Representantes de Turma e a conducgao dos Planos de Agao por eles propostos.
(Minas Gerais, Conselho de Representantes de Turma, 2022)

Outro importante espaco de democratizacdo do processo educacional é o
Conselho de Classe. Conforme as Diretrizes Conselho de Classe 2023, a escola deve
harmonizar as teorias e praticas educacionais com as realidades sociais locais, e, para
isso, € essencial estabelecer um diadlogo continuo com as familias e os alunos. A
participacdo ativa da comunidade escolar desempenha um papel crucial na tomada
de decisbes e representa a materializacdo da agao coletiva na escola, uma vez que
ela fortalece o processo de aprendizado. Assim, a participagdo de outros atores
educacionais, além de professores, especialistas e gestores escolares, nos conselhos
amplificam os mecanismos de comunicacgao e permitem uma participacao mais efetiva
dos estudantes e das familias no processo educacional (Minas Gerais, 2023).

Cabe destacar ainda que a participacdo dos estudantes nado se limita aos
espacos institucionais de gestdo escolar democratica, como o grémio estudantil, as
assembleias e os conselhos escolares, mas também se materializa em grupos
informais e espacos de convivéncia. Essas formas de participagdo representam
oportunidades para que os estudantes exergam sua voz e contribuam ativamente para
a melhoria do ambiente escolar, além disso, ressaltam a importancia da formagao
cidada dos estudantes, preparando-os para desempenhar um papel ativo e critico na

escola e na sociedade.

2.2 A ESCOLA ESTADUAL TANCREDO DE ALMEIDA NEVES

Esta segcdo apresentara a Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves,
descrevendo sua estruturacdo educacional, quadro quantitativo de alunos,
funcionarios, modalidades de ensino, contexto socioecondmico, um panorama dos

resultados nas avaliagdes externas, somada a problematica das violéncias no

ambiente da escola que indica um ambiente hostil ao desenvolvimento educacional.
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S&o0 usados aqui os dados de Nivel Socioeconémico (Inse), informacgdes
coletadas em atas e registros de ocorréncias da Escola, além dos dados do Sistema
Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagéo Publica (Simave), ocorréncias policiais
e informagdes publicas com objetivo de tragar um panorama descritivo e realista da
instituicdo e os desafios para a construcdo de um ambiente educativo favoravel.

Localizada em Santa Luzia, cidade da regido metropolitana de Belo Horizonte,
o estabelecimento de ensino Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves esta
situado na zona urbana, sede do distrito, do Municipio. Atualmente, sdo 1124 alunos*
matriculados nos niveis Ensino Fundamental Regular, Ensino Médio Regular, e
Educacao de Jovens e Adultos - Ensino Fundamental e Médio.

O quadro docente é composto por 73 professores, dentre os quais 25 séo
efetivos e os demais séo contratados. Apesar de o numero de contratados ainda ser
expressivo, proporcionalmente, até poucos anos este numero era bem maior, € a
intensa rotatividade de contratados limitava agbes pedagdgicas de longo prazo, uma
vez que muitos ndo se engajam com a realidade da escola e suas demandas
especificas. Outro dado importante é o nivel de complexidade de gestdo da escola,
calculado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), e que esta no nivel 6. Uma escola nesse nivel corresponde a porte superior a
500 matriculas, operando em 3 turnos, com 4 ou mais etapas, apresentando a EJA
como etapa mais elevada. Esse indicador € dividido em seis niveis, em ordem
crescente, o nivel 1 o de menor complexidade e o nivel 6 o mais complexo.

Inserida num contexto social heterogéneo, a escola atende alunos de
realidades sociais bem distintas. Essas multiplicidades de realidades convivem e se
relacionam na escola que, embora busque promover a integracao, além de oferecer
uma relagéo dialégica, em muitos momentos vivencia tensionamentos que sao
inevitaveis.

A harmonizagao da multiplicidade dessas vivéncias e realidades dos alunos &
um grande desafio. A situacao de vulnerabilidade social que muitos alunos enfrentam,
associadas aos indices de violéncia da regido e aos problemas sociais, acabam por

potencializar situacdes problemas na escola.

4 Censo Escolar 2022, INEP.
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Os dados do Nivel Socioecondmico (Inse)® dos estudantes de 2019 indicam um

panorama da realidade social da escola dentro da rede publica estadual.

Tabela 1 — Valor Inse e percentual de alunos por Inse 2019

Média Inse Niveis | ao Il Niveis IV e V Nivel VI ao VIII
Minas Gerais 4.9 30,58% 43,02% 26,23%
Belo Horizonte 5,2 17,62% 45,04% 37,34%
Santa Luzia 5,0 24.,63% 48,18% 27,19%
Escola estudada 4.6 46,61% 42.30% 11,09%

Fonte: Inep (2019)

O recorte da tabela 1 leva em consideracdo as escolas publicas estaduais,
rurais e urbanas. Ao se tomar como referéncia o estado como um todo, a capital e a
cidade onde ela esta inserida, verifica-se que a média Inse da escola em 2019 é
inferior. Entretanto, o dado que mais chama a atencao é o percentual de alunos da
escola nos niveis | ao lll, pois esta acima da realidade do Estado, do préprio municipio
e de Belo Horizonte. E importante salientar que a escola esta localiza em um bairro
limitrofe a Belo Horizonte, dessa forma, faz-se importante incluir a capital do Estado
para ter-se um melhor contexto.

A tabela 2 apresenta os dados mais atualizados do Inse, divulgados pelo Inep

no final de margo de 2023.

Tabela 2 — Valor Inse e percentual de alunos por Inse 2021

Média Inse Niveis | ao lll Niveis IV eV Nivel VI ao VIl
Minas Gerais 5,05 24 58% 45,65% 29.77%
Belo Horizonte 53 14.2% 46,83% 38,96%
Santa Luzia 5,13 19.21% 49,99% 30,08%
Escola estudada 4 87 27,29% 56,72% 15,98%

Fonte: Inep (2021)

5 O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Basica (Saeb) é um sistema de avaliagéo
externa em larga escala, composto por um conjunto de instrumentos, realizado
periodicamente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), com o objetivo de produzir indicadores educacionais em nivel nacional e regional;
avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia da educacdo; subsidiar a elaboracao, o
monitoramento e o aprimoramento de politicas publicas em educacdo; e desenvolver
competéncia técnica e cientifica na area de avaliagcdo educacional. Visando atingir esses
objetivos, além das provas cognitivas do Saeb, sao aplicados questionarios contextuais. A
partir deles, é construido o Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse), que € uma média do
nivel socioecondmico dos estudantes, distribuido em niveis, de forma crescente. Este
indicador tem como objetivo contextualizar resultados das avaliagdes, de forma a conhecer a
realidade social de escolas e redes de ensino, bem como auxiliar na implementacéo, no
monitoramento e na avaliacao de politicas publicas. (Brasil, Inep, 2023)
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Apesar de os dados de 2021 indicarem uma melhoria da média Inse, em 2021,
no recorte proposto nas tabelas 1 e 2, quando comparados a 2019, a escola ainda
mantém-se abaixo da média do municipio, da capital e do estado. Essa fragilidade
socioecondmica dos estudantes da escola € um indicativo para que a¢des mais
efetivas sejam colocadas em pratica para mitigar possiveis reflexos no ambiente
escolar das dificuldades vivenciadas por eles.

Existe uma relacédo entre a origem social dos estudantes e seu desempenho
escolar devido as desigualdades sociais que influenciam as oportunidades
educacionais, mas € preciso investigar por que isso acontece e buscar solu¢des para
combater essa realidade (Charlot, 2002a). Ainda nessa perspectiva, para Abramovay
(2021) “o espaco onde a escola se localiza tem influéncia sobre o seu cotidiano e na
percepgao de seguranga” (p.14). Este estudo néo pretende incorrer no reducionismo
de associar a pobreza ou a fragilidade social a violéncia, mas compreender como
situacoes vividas pelos estudantes podem influenciar sua relagédo com a escola.

Nesse cenario de desafios, a equipe pedagdgica tem buscado trabalhar com a
comunidade escolar a valorizagao das relacbes humanas no ambiente escolar o e
respeito a diversidade, de forma a evitar o acirramento das divergéncias. Tais agoes
ocorrem, principalmente, nos projetos, feiras e trabalhos interdisciplinares, e em datas
propostas pela Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG), como
semana de combate a violéncia contra a mulher, dia estadual contra a homofobia,
semana de prevencgao contra as drogas, semana da educagao para a vida e o dia da
consciéncia negra. De forma que as diferencgas e a diversidade sejam algo natural na
vida dos alunos e da comunidade escolar.

No Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola no item “Impacto da violéncia
nas Expectativas de Aprendizagem” afirmagdes como “zelar pela garantia da
dignidade da pessoa humana e do respeito aos direitos” (p.19), “agir pautados no
dialogo” (p.20) e “atuagdo preventiva é fundamental para a manutencdo de um
ambiente escolar saudavel” (p.20) visam institucionalizar proposi¢des afirmativas de
promoc¢ao da igualdade e da diversidade.

O plano de agao proposto no PPP da escola, nos itens 8 e 9 (p.51 e 52), prevé
medidas de promogao de socializacdo e combate a violéncia, objetivando “criar um
ambiente saudavel harménico, para minimizar as brigas, os problemas que fogem a

rotina escolar”, mediando conflitos, reunindo pais e a comunidade escolar, além de
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buscar a compreensao de regras e possibilitar ao aluno entender que “a escola é um
local agradavel, onde se busca ter amizades, aprendizado”.

Outro aspecto que merece destaque nas acdes de harmonizagcdo do espaco
escolar sdo os agrupamentos e a formacgao das turmas. O processo de enturmacgao €,
inicialmente, realizado via sistema por meio da Secretaria de Estado da Educacéo, de
acordo com o cadastro escolar. Montadas as turmas, e iniciado o ano letivo, sao
realizadas avaliagdes diagnosticas. Os resultados s&o analisados a partir dos
descritores e das habilidades esperadas pela supervisdo pedagdgica e professores.

Esse ponto esta descrito e especificado no PPP da escola.

A escola deve realizar, no inicio do ano letivo, avaliagdes diagndsticas,
elaboradas pelos professores, com o objetivo de identificar
competéncias e habilidades ja adquiridas pelos estudantes, para
subsidiar o planejamento e as agbes pedagdgicas a serem
desenvolvidas pela escola. (PPP, 2022 p.37)

Ap0s identificadas as caracteristicas gerais das turmas, sdo montados os perfis
das classes pelos professores e pela supervisdo pedagogica. Caracteristicas coletivas
como participagdo nas aulas, niveis de aprendizagem, resultados de proficiéncia e
relacionamento interpessoal s&o utilizados.

ApoOs esse periodo, sao feitos remanejamentos conforme necessidade,
levando-se em conta as caracteristicas gerais das turmas e as especificidades dos
alunos. Assim, alunos com dificuldades de concentracédo ou que precisem de reforco
na aprendizagem sao realocados em turmas mais serenas, enquanto aqueles que sao
muito passivos passam a conviver com grupos mais autbnomos e participativos. Neste
processo de inser¢cao e adaptagado ao espago escolar, ndo ha registros quantitativos
ou justificativas formalizadas, geralmente, leva-se em conta a opinido dos professores,
em geral debatidas nas reunides de modulo, sem registro em ata.

Essa fragilidade dos registros ficou evidenciada apds buscas e levantamentos
de dados na escola. Verificou-se que a auséncia de registros mais detalhados ou
mesmo superficiais € uma pratica recorrente. Nao ha quantitativo de atas ou registros
ordenados de reunides, eventos, incidentes e demais ocorridos na escola.

Os livros de registros e de atas consultados ndao apresentam um padrao de
temas ou ordenacéao de sequéncia. Os registros e ocorréncias estao pulverizados em
livros de atas, cadernos de registros de vice-diregao e anotagdes da supervisdo

escolar. Ha também os “cadernos de bordo”, do turno da tarde, de cada sala, nos



27

quais sdo registrados, pelos professores, eventos diversos, como auséncia de
material, atrasos, episodios de indisciplina, n&o realizagao de tarefas, aproveitamento
insuficiente e demais incidentes, como desentendimentos entre alunos, ofensas,
linguagem inapropriada, entre outros.

A escola nao tem supervisoras efetivas o que, aparentemente, compromete o
registro de informag¢des mais detalhadas. A partir dos livros consultados, intitulados
“Ata de Reunides Pedagodgicas e Administrativas 2017” e “Caderno de Ocorréncias do
Turno Manha 2022”, ha registros de ocorréncias de 2017 a 2022.

Os relatos sao frageis, com eventos de tempo muito espagados. A
descentralizagao de registros € um elemento complicador para um desenho mais claro
da realidade e dos problemas enfrentados cotidianamente. Isso sem contar o hiato de
registros devido a suspensao das aulas presenciais e a instituicdo do Regime Especial
de Atividades Nao Presenciais (REANP), de margo de 2020 a julho de 2021, devido a
Pandemia de covid-19. Os registros desse periodo se limitaram a normativas e
resolugdes de procedimentos.

No livro “Ata de Reunides Pedagdgicas e Administrativas 2017” ha registros de
reunides conforme o titulo do livro, mas ha também ocorréncias envolvendo alunos,
e, pelo menos, 4 registros de graves episddios de violéncia. Um descreve uma briga,
outro, um comportamento hostil de um aluno, encaminhado ao Conselho Tutelar. O
terceiro envolve ofensas a uma professora, com a necessidade de intervencao da
patrulha escolar, inclusive, com boletim de ocorréncia anexado (Ata de Reunides
Pedagogicas 2017, 21/12/22 p.44). Mas o que mais chama a atengao € o registro de
um evento de ameacgas com um estilete e agressdes, “O aluno (X) ameagou o aluno
(Y) colocando o estilete no peito do aluno (Y) e dizendo que ia matar ele” (Ibid. p.13
Verso).

Ja no intitulado “Caderno de Ocorréncias do Turno Manha 2022 constam 81
ocorréncias. A maior parte desses registros concentram-se no primeiro semestre,
quando a supervisora Maria (nome ficticio) estava na escola. A partir do seu
desligamento voluntario, o numero de registros diminuiu sensivelmente, o que
corrobora a percepcao de que a rotatividade de funcionarios no setor fragiliza os
dados. Entre as ocorréncias, cerca de metade sao episodios de violéncia. Entre elas
estdo desrespeito, ofensas, tumulto, desentendimentos graves, ameacas, episodios
de bullying, agressoes fisicas, brigas (dentro e na porta da escola) com, pelo menos,

trés intervengdes policiais.
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Essa fragilidade de dados permite o levantamento de algumas ponderagdes
sobre como se materializam as agdes de gestdo no ambiente escolar. Como professor
que vivencia o cotidiano da escola, o pesquisador observa in loco que 0 numero de
ocorridos dentro do ambiente escolar ndo corresponde aos registros formais. Duas
hipéteses parecem mais factiveis. A primeira se sustenta na possibilidade de os
registros serem descentralizados em cadernos de bordo de sala, cadernos pessoais
da supervisao escolar e de vice-diretores, para minimizar os reais eventos da escola,
uma vez que a percepgao geral é de que os registros em atas sdo a materializagéo
dos problemas, muitas vezes, muito além do alcance de a¢des pedagdgicas, conforme
citado anteriormente nos casos de violéncia.

A outra hipotese esta na complexidade e no alto numero de acontecimentos e
incidentes numa escola com numero expressivo de matriculas, instabilidade latente
em virtude do contexto socioecondmico da instituicdo e uma rotatividade periddica na
supervisao escolar, que inviabiliza um ordenamento e centralizagdo dos registros na
escola. Isso sem contar que cada turno tem um vice-diretor e o elo entre turnos, fica
limitado, quase sempre, no gestor escolar.

Outro ponto delicado na realidade da escola sdo os resultados de avaliagdes
externas, conforme dados do Simave), evidenciados nas tabelas 3 e 4. Com o recorte
das avaliagdes de 2018, 2019 e 2021 de Lingua Portuguesa e Matematica do 9° ano
do Ensino Fundamental, verifica-se uma preocupante realidade. Os numeros estao
abaixo da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) da qual a escola faz parte, e
também, do Estado. A unica excecao, no periodo descrito nas tabelas, ocorreu, em
2019, na prova de matematica quando a escola obteve um resultado ligeiramente

superior a sua SRE.

Tabela 3 — Resultados do Simave de Lingua Portuguesa — anos de 2018, 2019 e 2021

2018 2019 2021
Minas Gerais 251,9 246,5 248 |
Metropolitana C 247 1 241,4 243 |
Escola estudada 226,6 240,0 237 |

Fonte: Portal Simave (2023)
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Tabela 4 — Resultados do Simave de Matematica — anos de 2018, 2019 e 2021

2018 2019 2021
Minas Gerais 256,1 253,8 250
Metropolitana C 2472 2452 243
Escola estudada 239,3 2477 234

Fonte: Portal Simave (2023)

Ao avancgar na analise desses dados, segundo a Revista da Escola do Simave,
a compreensdo das necessidades pedagodgicas dos estudantes € medida numa
escala de proficiéncia “dividida em intervalos que correspondem ao conjunto de
habilidades avaliadas pelo teste. Esses intervalos sdo conhecidos como padrdes de
desempenho e agrupam os estudantes de acordo com seu perfil pedagdgico” (Minas
Gerais. p. 18. 2021).

No resultado da escola, em 2021, havia, no 9° ano do Ensino Fundamental em
Lingua Portuguesa mais de 80% dos alunos nos niveis baixo e intermediario, 17% no
recomendado e apenas 1% no avangado. Se for levada em consideragédo a pandemia
e os problemas do periodo de estudos ndo presenciais, esses dados podem sugerir
um problema pontual, mas ao comparar com a rede estadual, em 2021, em que 31%
dos alunos estavam no nivel recomendado ou avangado, fica clara a diferenga em
desfavor da escola.

Em Matematica, os nUmeros se aproximam mais da rede, embora ainda abaixo
da média. Em 2021, 92% dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental se
concentravam nos niveis baixo e intermediario, com apenas 8% no recomendado e
nenhum aluno no nivel avancado. Ja na rede estadual, tem-se 85% dos alunos que
estavam no nivel baixo e intermediario contra 13% no recomendado e 2% no
avancado.

Os resultados descritos nos paragrafos anteriores refletem nos objetivos e
expectativas dos alunos com a escola, que sao, muitas vezes, distintos e, nao
eventualmente, antagonicos. Muitos educandos buscam na escola um apoio para
necessidades basicas, como alimentacgao e suporte emocional, conforme relatos dos
proprios alunos. Ha ainda alunos que veem a escola como um espago para apenas
relacionar-se com colegas, ou mesmo, para distanciar-se dos problemas familiares.
Por outro lado, ha alunos que projetam na instituigdo um meio para mudar a sua

realidade, ou mesmo, trilhar o caminho de suas proje¢des e sonhos.
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Em 2014, a escola realizou uma pesquisa com 236 alunos do Ensino Médio,
dentro dos estudos e proposicdes de reflexdes do Pacto pelo Fortalecimento do
Ensino Médio®. A ideia era tragar um perfil dos alunos atendidos pela escola naquele
momento. Questdes sobre idade, série que estava cursando e expectativas de
trabalho foram propostas. Foram coletadas ainda informacgdes relativas a questdes
culturais, lazer, acesso a internet, além de relacbes familiares e religiosas. Um
percentual significativo de alunos (pouco mais de 25%), ao serem indagados sobre
como eles viam a escola, afirmaram que a escola era um espaco de lazer, socializacao
ou simplesmente desnecessaria.

Diante do cenario pesquisado, pode-se afirmar que a escola apresenta um
quadro preocupante com baixos resultados nas avaliagdes sistémicas e um ambiente
educacional fragilizado. Os indices de desempenho dos alunos estdo abaixo do
esperado, refletindo o descompasso das expectativas com a realidade, além da
sensagao de que as estratégias de ensino tém sido ineficazes.

Além disso, o ambiente escolar € marcado por tensdes e conflitos entre alunos
e, até mesmo, entre alunos e professores. A falta de um clima acolhedor e respeitoso
dificulta a aprendizagem e a construgcédo de relagbes positivas, prejudicando o
desenvolvimento integral dos estudantes. E essencial que medidas sejam tomadas
para transformar essa realidade e criar um ambiente mais propicio ao aprendizado e

ao bem-estar de todos os atores envolvidos no processo educacional.

2.2.1 A participacao dos estudantes na Escola Estadual Tancredo de Almeida

Neves

Esta subsecgao é dedicada a descrever os espagos em que se materializam a
participagao dos estudantes na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves. O olhar
nao se limita aos espagos oficiais, como conselhos de classe, grémio estudantil,
assembleias de colegiado e conselho de representantes de turma, mas também os
espacos aqui chamados de ‘ndo formais’, como grupos de oragao, danga, atividades

recreativas, dentre outras, buscando identificar o que mobiliza os alunos.

6 O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, foi instituido pela Portaria n°® 1.140,
de 22 de novembro de 2013, representando a articulacdo e a coordenagido de acdes e
estratégias entre a Unido e os governos estaduais e distrital na formulacao e implantacao de
politicas para elevar o padrdo de qualidade do Ensino Médio brasileiro.
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Souza (2009), ao tratar da participagao, atuacéo social e encenagao da politica

pela juventude afirma que,

€ possivel localizar, em textos académicos sobre juventude
produzidos durante os anos 80 e 90, a expectativa da participagao
politica dos jovens, seja nas formas ditas “tradicionais” seja nas “novas
formas”, vislumbradas como alternativas as primeiras. (Souza, 2009.

p. 6)

De certo, usualmente, partiu-se de pressupostos que tendem a ver os jovens
como questionadores, contestadores, agentes de mudangas ou avidos por maior
participagao politica. Essa percepc¢ao, ainda segundo Souza (2009), néo se restringe
ao discurso académico, mas atinge a midia, o senso comum, o qual € um “componente
constitutivo da propria nogdo de jovem” (p. 7), assim, a mudanga e a agao
transformadora seria algo intrinseco a propria juventude.

O movimento estudantil brasileiro € uma expresséo politica significativa das
questbes sociais, com uma histéria de resisténcia e envolvimento em lutas
transformadoras. A partir do século XX, com a formacao de entidades como a Uniao
Nacional dos Estudantes (UNE) e a Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas
(UBES), o movimento ganhou bandeiras unificadas e consciéncia de direitos coletivos,
alcangando conquistas histéricas. No entanto, em 1964, com o Golpe Militar, essas
entidades foram proibidas de operar legalmente, e, somente em 1985, com a Lei do
Grémio Livre, Lei n°® 7.398, de 4 de novembro de 1985, que os estudantes
recuperaram seus direitos de organizacgao.

O portal da UBES afirma que uma maneira pela qual os jovens podem
expressar suas convicgdes sobre questdes importantes € mediante a criagdo de um
Grémio Estudantil. Esse 6rgao representa os estudantes perante a administracéo da
escola, a sociedade, o movimento estudantil e em todos os assuntos escolares que
afetam a vida, interesses e direitos dos estudantes (UBES, 2022).

Embora, em Minas Gerais, a Lei n® 12.084, de 12/01/1996, alterada pela Lei n°
13.410, de 21/12/1999 assegure a livre organizacao estudantil, na escola pesquisada
nao ha um grémio estudantil. A auséncia de uma entidade representativa estudantil
tdo emblematica do ponto de vista histérico, e que dialoga entre seus proprios pares,
sugere um despertencimento, ou mesmo, uma nao apropriagdo dessa forma de

posicionamento juvenil. Para a UBES, “muitas vezes, a diretoria e professores nao
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conseguem observar problemas comuns aos estudantes, por ndo estarem totalmente
inseridos em sua realidade” (2022).

Em 2014, a SEE elaborou a Cartilha do Grémio Estudantil com o objetivo de
instrumentalizar as escolas para o fortalecimento da gestdo democratica. Expressdes
como “contribuir a implantagdo de um modelo de gestdo democratica”, “valorizagéo
das iniciativas dos alunos”, “dar voz aos alunos” e “incentivar a sua participagdo em
diferentes momentos e agdes” norteavam o texto (SEE, 2014). O texto ainda afirmava
que “deve haver um espago a ser ocupado pelos estudantes” (p. 4, 2022). Essa
percepgdo de necessidade aliada a urgéncia dialoga com o Projeto de Lei n°
1.123/2015 que, em seu Artigo 1°, propde a obrigatoriedade da presenga de grémios
estudantis nas escolas da Rede Publica de Ensino do Estado que apresentarem a
etapa de Ensino Fundamental Il ou Ensino Médio, reafirmando a percepcao da
importancia de um grémio estudantil dentro de um espacgo escolar, embora o termo
“obrigatorio” seja, por esséncia, incompativel com a premissa da democracia.

Nas atas de reunido de colegiado pesquisadas, entre os anos de 2018 e 2023,
nao ha nenhuma mengao dos representes dos alunos, ou de outros grupos de 6rgaos
representativos, sobre o desejo ou a intencionalidade de constituicdo de um grémio
estudantil na escola. A Resolugao SEE N° 4764, de 23 de agosto de 2022, que dispde
sobre a Assembleia Escolar e sobre a estrutura, o funcionamento e o processo de
eleicdo dos membros do Colegiado Escolar, na rede estadual de ensino de Minas
Gerais, no inciso XVII, do Art. 17, que trata das competéncias do Colegiado Escolar,
determina que é fungao deste, “incentivar a criacdo e garantir a efetiva participacao
do Grémio Estudantil nas escolas que ofertam ensino médio” (Minas Gerais, 2022,
p.5). O que se verifica, entdo, na Escola Estadual Tancredo de Almeida, embora as
legislacbes fomentem, estabelecam e determinam, é que o tema nao esta em pauta.

O Colegiado Escolar como érgéao representativo da comunidade escolar, com
funcdes de carater deliberativo e consultivo, possui representantes dos estudantes,
conforme determina a legislagdo vigente, mas de participagcdo pro-forma. Embora
essa afirmagao possa conter uma parcela significativa de subjetividade, a inexisténcia
do grémio estudantil, conforme ja apontado anteriormente, e a constatagdo da
auséncia do debate de sua implementagcao substanciam a afirmagdo. Para Souza
(2009);
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A politica é anulada, de um lado, pela prescricao do fazer coisas como
forma de participacao e, de outro, pelo proprio discurso que forja o
consenso e impede a fala autbnoma e transgressora. No lugar da acao
politica, o discurso instala um simulacro ou encenacéo. (2009. p. 10)

A encenacao descrita por Souza abrange e descreve o cenario como um palco
onde atores desempenham seus papéis. A metafora teatral cabe aqui como forma de
materializar a participacdo dos alunos no processo decisorio da escola, embora essa
argumentagao nao sustente uma efetiva participagéao.

Outro espaco de participagao juvenil formal da escola, mas nesse caso de
maneira mais positiva e integradora, é o Conselho de Representantes de Turma.
Desde 2017, a SEE/MG implementou o Conselho de Representantes de Turma, cujo
objetivo é fomentar a participagdo dos estudantes nas escolas e encorajar o0 seu
envolvimento ativo. Isso envolve a selecao de representantes estudantis por meio de
eleicdes nas turmas e escolas, a formacdo dos Conselhos de Representantes de
Turma e a realizagao dos Planos de Agéao por eles propostos (Minas Gerais, 2022).

Na escola, os representantes de turma sao escolhidos por meio de elei¢des
democraticas em suas respectivas salas’. Apds o processo, eles desempenham um
papel importante na comunicagao entre os estudantes e a administracao escolar, bem
como na promogao de um ambiente de aprendizado mais positivo. Entre suas
responsabilidades estdo; a representagado dos colegas, transmitindo preocupagdes,
sugestbes e necessidades dos estudantes a direcdo da escola; a participagdo em
reunides e discussbes com a administragdo escolar e professores; ajuda e
assessoramento em eventos e atividades escolares; comunicagdo com os colegas
possibilitando uma comunicacgéao eficaz; e a intermediagao de conflitos.

As Diretrizes para o Conselho de Classe elaborada pela SEE/MG destacam a
importancia de uma abordagem abrangente, e que leve em conta diversas facetas que
o Conselho de Classe deve considerar quando se trata dos processos de ensino e
aprendizagem. A proposta visa garantir que 0s processos sejam inclusivos e
democraticos na avaliacdo do progresso dos estudantes. Para isso, o Conselho de

Classe deve promover a participagao de todos os envolvidos no processo, desde

7 “O processo desenvolvido anualmente pela Secretaria de Estado de Educagéo de Minas
Gerais (SEE/MG), incentiva os estudantes a escolherem os seus representantes que serdo a
ponte entre os interesses da sua classe e as diretrizes da gestao escolar. O objetivo é
promover um maior protagonismo juvenil e a participagcdo dos estudantes no ambiente
escolar’ (SEEMG, 2023).
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professores, gestdo escolar, coordenagdo pedagdgica, pais e estudantes (Minas
Gerais, 2023).

Nesse contexto, os representantes de turma desempenham um importante
papel ao identificar as preocupagdes dos estudantes em relagéo ao ensino, registrar
suas sugestdes para aprimoramento, compartilhar essas consideragdes com outros
estudantes e validar propostas relevantes. Além disso, eles apresentam as decisdes
do Conselho de Classe aos colegas, acompanham a implementacdo das agbes
acordadas, e ajudam a facilitar a comunicagao entre a escola, pais e responsaveis.

Para além dos espacos formais de participacdo estudantil ha também os
espacos nao formais. Moacir Gadotti (2005), ao tratar da questdo da educagéo
formal/ndo-formal, afirma que “uma escola é um conjunto de relagdes interpessoais,
sociais e humanas onde se interage com a natureza e o meio ambiente” (2005, p.4).
O espaco escolar ganha, entdo, conotagao polissémica, ampliando também os locais
de interagdes e participagao.

Esses espacos de participagao juvenil nas escolas promovem o engajamento
dos estudantes, capacitando-os a influenciar as decisdes que afetam seus percursos
educacionais e o ambiente escolar como um todo.

Na escola pesquisada, ndo existe um jornal ou grupo de midias digitais oficial,
com excegao de uma pagina do Facebook, administrada por um professor, vista hoje
como uma espécie de espolio do periodo pandémico®. Um antigo projeto de radio
escolar nunca avangou e as interagdes organizadas, que se observa com certa
frequéncia, sdo grupos de jovens evangélicos que se reunem para entoar cangoes
religiosas, tocar violao e fazer pregagdes.

Como toda escola de grande porte, com centenas de alunos dispersos nos
espacos externos no horario do intervalo, notam-se grupos sociais distintos reunidos,
e nao raro ocorrem conflitos. Além das eventuais discussdes e brigas, um movimento
chama a atengao. A formacao de “bondes” de alunos (designacao dada por eles), que
percorrem o patio e a regido onde fica a cantina (areas com a maior concentragao de

pessoas). A premissa da acao consiste na formacao de agrupamentos de alunos que,

8 Por meio da Resolugdo 4.310/2020, a Secretaria de Educagdo de Minas Gerais
regulamentou a oferta de Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP) durante
o periodo de emergéncia causada pelo agente coronavirus (Covid- 19). Entre as acbes de
estreitamento das relagdes entre a escola e os alunos, durante o distanciamento social,
estavam o uso de redes sociais.
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de maneira semelhante as cenas de arrastdes nas praias do Rio de Janeiro, agridem
ou hostilizam outros alunos (Observagao de campo, 20 set. 2023).

Por fim, outro espago de participagcéo/interacdo dos estudantes, agora de
maneira virtual, € uma pagina da rede social Instagram. O perfil, administrado de
maneira andnima, ja foi fonte de muitos conflitos dentro do espaco escolar. A pagina
da rede social é dedicada a fofocas, cyberbullying, divulgagao distorcida, informagdes
referentes a acontecimentos da escola e dos alunos. Atribuindo-se como uma espécie
de atalho entre o que acontece nos bastidores e corredores da escola, e 0s seus
seguidores, ela faz uso de expressdées como “aconteceu no Tancredo”, “ndo atuamos
com nome”, para despertar o interesse e mobilizar os alunos.

A falta de apropriagao dos espacos de participacdo escolar dos alunos pode
ser vista por diversos angulos. Em muitos casos, os estudantes podem se sentir
desencorajados ou desinteressados devido a uma percepgao de que suas vozes nao
sdo ouvidas ou de que as decisdes sdo tomadas sem que suas contribuicées sejam
levadas em consideracdo. Além disso, a falta de conscientizacdo sobre a importancia
desses espacos e a falta de compreensao do seu papel com protagonistas, no espago
escolar, também podem contribuir para uma certa apatia dos estudantes. Para superar
essa falta de apropriagdo, € fundamental criar um ambiente que promova a
participacao ativa, fornecendo informacdes sobre como esses espacgos funcionam,
incentivando a educagao civica e garantindo que as opinides dos estudantes sejam

valorizadas e tenham impacto real nas decisbes escolares.

2.2.2 O contexto socioecondmico da localidade e o entorno da escola

A Uultima subsecdo deste capitulo € dedicada a descrever o contexto
socioecondmico da localidade onde a escola esta situada, a partir de informagdes de
orgéao publicos e dados de ocorréncias policiais envolvendo o entorno da escola.

O Bairro Baronesa € marcado por significativos contrastes sociais e esta
situado na regiao sul do distrito de Sdo Benedito, importante polo comercial da cidade
de Santa Luzia, na regido metropolitana de Belo Horizonte. Fundado em 1977,
recebeu esse nome em homenagem a Baronesa de Santa Luzia, Maria Alexandrina
de Almeida, que morou na cidade com seu marido, o Bardo de Santa Luzia, Manoel

Ribeiro Viana, em meados do século XIX.
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O bairro é composto por cinco areas distintas, uma area urbanizada com casas
e comércios, outra area € composta por sitios e pequenas chacaras, remanescentes
do periodo anterior a intensa ocupacéo territorial e demografica da regido; uma area
de habitacdes populares precariamente construidas, com problemas de infraestrutura
e intitulada pelos préprios moradores como “morro”; outra area de grande
concentragdo demografica composta de prédios e conjuntos habitacionais
recentemente construidos; e, por ultimo, uma area mais critica em termos sociais e

econdmicos que € a Ocupacao Vitoria.

Imagem 1 — Localizagédo geografica da escola
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Fonte: Portal G1. Regido do Izidora. Acesso em: 07 mai. 2024.
Imagem editada pelo autor (2024).

A Ocupacao Vitéria faz parte da regiao do Izidora, maior ocupagao urbana da
América Latina®, e é formada por quatro regides: Vitoria, Esperanca, Rosa Ledo e

Helena Greco, em que vivem mais de 8 mil familias, entre os municipios de Belo

®Informagé&o do gabinete da deputada Bella Gongalves (Psol).
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Horizonte e Santa Luzia (ALMG, 2023). Iniciadas em 2013, ao longo do tempo, essas
iniciativas de assentamento evoluiram para formar auténticos bairros populares,
erguidos pelos proprios habitantes, que convivem com limitagbes de infraestrutura,
auséncia de servicos publicos e precariedade de condigdes basicas.

Segundo o Pro-lzidora (2022)'°, as ocupagdes totalizam, aproximadamente,
1,5 km? com familias em situagcdes de extrema pobreza e com auséncia de
infraestrutura e de servicos publicos na maior parte do territério. Essa precariedade
de infraestrutura da regido acaba por incidir no cotidiano escolar. Muitos alunos n&o
vao a escola em dias muito chuvosos, em decorréncia das dificuldades de locomog¢ao
nas areas nao urbanizadas e quando ocorrerem episédios de falta de agua por
periodos mais longos (fato relativamente comum, uma vez que muitas das instalagdes
séo clandestinas).

Esses dois pontos sédo evidenciados no Pro-lzidora (2022). O texto afirma que
“sd0 necessarias agdes imediatas para minimizar os processos erosivos causados

pelas aguas das chuvas” (p. 19), e que;

até a implantacdo das redes de saneamento da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais (Copasa) nas ocupagdes da lzidora, as
acdes de saneamento emergencial propostas neste documento visam:
- Diminuir o esgoto a céu aberto nas ocupacgdes, reduzindo a poluicao
dos corpos d’agua e do lengol subterraneo, bem como diminuindo a
ocorréncia de vetores de doencas;

- Garantir um minimo abastecimento de agua, minimizando os
problemas de intermiténcia de agua. (Belo Horizonte, 2022, p. 56)

A preocupacao com os efeitos sociais e, consequentemente educacionais, da
ocupacao sem planejamento e autoproduzida pelos moradores se materializam no
item “Incentivo a Praticas de caminhadas assistidas no trajeto casa-escola” do Proé-

Izidora;

O objetivo é incentivar que adultos e criangas se desloquem para a
escola de uma maneira ativa e sustentavel em pequenos grupos,
acompanhados por um ou mais responsaveis — ou condutores.
Observa-se que em horario escolar um grande numero de criancas e

O Plano de Urbanizagdo da lzidora, foi desenvolvido em parceria entre a Secretaria
Municipal de Politica Urbana da Prefeitura de Belo Horizonte (SMPU), a Companhia
Urbanizadora e de Habitacdo de Belo Horizonte (URBEL), o Escritério das Nacdes Unidas de
Servicos para Projetos (UNOPS), o Programa das Nacgdes Unidas para Assentamentos
Humanos (ONU-Habitat) e a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) do Ministério das
Relacoes Exteriores (MRE).
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adolescentes que moram nas ocupacoes Helena Greco e Rosa Leéo
se deslocam para escolas localizadas no entorno imediato. O mesmo
ocorre com criangcas das ocupacgdes Vitéria e Esperanga, que se
deslocam para escolas do bairro Baronesa ou do bairro Londrina.
Propbe-se que a partir da organizacao de um projeto de “Carona a pé”
os adultos responsaveis pelas criangas — ou funcionarios das escolas
- possam se revezar para conduzi-las em grupo de forma segura,
incentivando interacdes coletivas com os espacos publicos, auxiliando
pais e familiares a ndo terem que se deslocar diariamente e criando
uma unido das criangcas de cada comunidade que estudam nas
mesmas escolas. (Ibid. p.39

Apesar de o texto nao afirmar claramente que os problemas estruturais incidam
na frequéncia escolar, o documento deixa clara a importancia do fomento a agdes que
estimulem e promovam a ida segura a escola. As dificuldades de acesso as escolas
podem afetar negativamente a frequéncia escolar sobretudo nas localidades mais
vulneraveis.

Em 2022, havia mais de duzentos alunos matriculados'' na escola, residentes
na Ocupacgao Vitéria, numero que corresponde a cerca de 20% do total de alunos.
Apesar da relacdo entre frequéncia escolar e os problemas estruturais ser profunda e
multifacetada, o que se observa € que um numero expressivo de alunos é impactado
direta ou indiretamente pelos desafios estruturais, o que reverbera no ambiente

educacional. Conforme aponta Arroyo,

A presenca de tantas criangas, tantos(as) adolescentes e jovens-
adultos(as) pobres vindos de espacos de pobreza nas escolas obriga
os curriculos a superar concepgdes e tratos genéricos do espago e a
destacar esses processos sociopoliticos de apropriagao e segregacao
dos espacos do viver (2015, p. 31).

Ainda segundo o autor, esses individuos sao integrantes dos diversos
processos de reapropriagao e valorizagdo da condigao de pobreza que experimentam
desde a infancia. Por meio dessas experiéncias, tornam-se agentes produtores de
valores vinculados as suas vivéncias (Arroyo, 2015).

Outro ponto que merece destaque dentro do contexto social da escola é a
violéncia do seu entorno e 0 ambiente em que estao inseridos os alunos. A violéncia

nas escolas € um fenbmeno global que reflete a natureza violenta da sociedade em

" Dado obtido por meio do levamento das matriculas realizadas em 2022 e de informagdes
prestadas pelos responsaveis no ato das mesmas (Escola Estadual Tancredo de Almeida
Neves, 2022).
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que esta inserida. Ela surge como uma manifestacdo da fragmentagédo social e
exclusdo econdmica, tornando-se uma norma para determinados grupos. Essas
praticas violentas permeiam diversas dimensdes da violéncia social e politica
contemporanea, moldando a interagdo social com estilos violentos de sociabilidade
(Tavares dos Santos e Machado, 2019).

A partir das informagdes do armazém de dados do Sistema Integrado de
Defesa Social (SIDS) com os boletins de ocorréncias registrados no periodo de 01 de
janeiro de 2018 a 31 dezembro de 2022, nas regides que circundam a escola'?,
verifica-se um numero expressivo de eventos. Os dados pesquisados referem-se ao
quantitativo de crimes violentos e ocorréncias envolvendo menores (autor, vitima e

testemunha). Infelizmente, conforme afirmam Tavares dos Santos e Machado,

A sociedade brasileira aceitou a violéncia como pratica social. Ha
exemplos cotidianos de violéncia nas cidades: trafico de drogas e de
armas de fogo, crimes cometidos por pistoleiros, grupos de exterminio,
brutalidade policial, violéncia contra mulheres e criangas (2019, p.
111).

A aceitacao da violéncia como pratica social pode estar relacionada a fatores
histoéricos, econdmicos e culturais que moldaram a percepgdo da populacdo em
relagcdo a esses problemas. A presenga do trafico de drogas, por exemplo, muitas
vezes esta associada a questdes socioeconbmicas e a falta de oportunidades,

contribuindo para a perpetuacao do ciclo de violéncia.

'2 Bairros Baronesa e Londrina em Santa Luzia e Ocupagdes da Regi&o da |zidora em Belo
horizonte. Conforme aponta o Sistema de Registro de evento de Defesa Social (REDS) as
ocupacdes da regiao da lzidora nao sao georreferenciadas, assim, todos os fatos pesquisados
nesses locais estao incluidos no bairro Granja Werneck em Belo Horizonte, bairro em que as
ocupacgdes estao localizadas (PMMG, 2023).
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Grafico 1 — Envolvimento de menores em crimes na regido da escola — entre os
anos 2018 e 2022
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Fonte: PMMG (2023)

Os dados do grafico 1 indicam um numero expressivo de menores envolvidos
em eventos criminosos, seja como vitima, autor, coautor, suspeito ou testemunha. No
periodo destacado, foram registrados 584 boletins de ocorréncia com a participagao
direta ou indireta de menores. Ainda segundo esses boletins, cerca de 60% das
ocorréncias sdo com jovens do sexo masculino e outros 25% dos casos contam com
o envolvimento de criangas com 12 anos de idade ou menos.

Outro fato que chama a atengao sao as 258 ocorréncias, registradas no periodo
destacado, em que criangas e jovens foram submetidos a episddios de maus-tratos,
lesdo corporal, estupro de vulneravel, violéncia psicoldgica, importunagéo sexual,
abandono material e de incapaz, ameaca, ato obsceno, publicagdo de imagens de
conteudo sexual e carcere privado (PMMG, 2023). Este numero corresponde a quase
45% das ocorréncias envolvendo menores no entorno da escola, crimes estes em que
criangcas e jovens sao essencialmente vitimas, o que reafirma as condi¢gdes de
insegurancga e instabilidade nas quais muitos alunos estdo inseridos dentro dos
ambientes familiares e sociais.

Segundo aponta o Panorama da violéncia letal e sexual contra criancas e
adolescentes no Brasil, “cada vida importa, e cada crianga e adolescente deve ser
protegido de todas as formas violéncias. Nao se pode normalizar as mortes e a
violéncia sexual, é preciso enfrentar esses crimes”. (Unicef, 2021, p. 51)

O grafico 2 traz os indices de crimes violentos, de todas as faixas etarias, na

regiao da escola. Os dados indicam o comprometimento da qualidade de vida de seus
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habitantes, uma vez que a regido vive sob a sombra de constantes episddios de
ocorréncias policiais mais problematicas. No periodo estudado, foram registrados 223

(PMMG, 2023), distribuidos conforme indica o grafico seguinte.

Grafico 2 — Crimes violentos na regido da escola — entre os anos 2018 e 2022
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Fonte: PMMG (2023)

Além das O6bvias implicagbes para a seguranga publica, tais problemas
reverberam em diversas esferas sociais e econdmicas. A constante ameaca a
integridade fisica cria um ambiente de medo e insegurancga, impactando diretamente
as relagdes comunitarias e inibindo o desenvolvimento social. Conforme aponta Pino,
“por ser a violéncia um problema da sociedade como um todo, particularmente quando
atinge determinados patamares de intensidade, ela repercute logicamente no meio
escolar, de varias maneiras e por varias razbes (2007, p. 281).

A problematica da violéncia na regiao da escola se evidencia de maneira mais
clara ao compararmos a totalidade de crimes violentos registrados na cidade de Santa
Luzia com o entorno da escola. Entre 2018 e 2022, foram cometidos 3.454 crimes
violentos no municipio. No mesmo periodo, foram registrados pela Policia Militar de
Minas Gerais 230 crimes da mesma natureza, no entorno da escola. Esse valor
corresponde a quase 7% de todos os crimes violentos ocorridos na cidade. Numero

preocupante se for levado em consideragcao que a cidade possui cerca de 90 bairros.
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Tabela 5 — Crimes violentos no entorno da escola e na cidade em que ela esta
localizada entre 2018 e 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Santa Luiza 1.324 843 455 427 405
Regido da escola 78 49 34 38 31

estudada
Fonte: PMMG (2023)

A contextualizagao da regido escolar e a descrigdo da problematica da violéncia
no entorno revelam significativos desafios que afetam o ambiente educacional da
Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves. A fragilidade socioecondmica da regiéo
em que a escola esta inserida impde uma série de desafios a pratica educacional,
comprometendo n&o apenas a rotina escolar, mas também amplificando as tensdes
sociais que se refletem dentro das salas de aula. A escalada da violéncia dentro do
ambiente escolar € um ponto critico, pois prejudica o bem-estar dos alunos, e cria um
clima de instabilidade que mina os esfor¢os pedagdgicos. Além disso, a falta de
participagao efetiva dos alunos no processo educacional € agravada por um ambiente
marcado por insatisfacdes e desafios.

Tentar compreender e abordar parte desses desafios, lancando
qguestionamentos sobre os fatores que dificultam a implementagao de instrumentos
destinados a promover a autonomia dos estudantes, € uma das pretensdes de estudo,
numa abordagem que visa identificar alguns dos problemas enfrentados pela gestao
escolar e refletir sobre os elementos que impedem a efetiva participagcdo dos
estudantes. De forma a entender os desafios existentes e apresentar sugestdes
tangiveis que possibilitem a gestao escolar implementar medidas para promover uma

maior participagao juvenil e construir um ambiente educacional favoravel.
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3 A IMPLEMENTAGAO DOS INSTRUMENTOS DE PROMOGAO DA
PARTICIPAGAO ESTUDANTIL E A VIABILIZAGAO DO PROTAGONISMO JUVENIL
E DE SUA AUTONOMIA.

Neste capitulo, serdo abordados o referencial tedrico, a metodologia de
pesquisa e uma investigacdo sobre a escola, de modo a analisar a participagcédo das
juventudes em um cenario de violéncias e quais impactos desse cenario no ambiente
escolar.

Um ponto de preocupacao inicial foi o proprio titulo do capitulo. Optou-se por
usar o termo “participacao estudantil’, embora na continuidade do titulo faz-se uso do
termo “protagonismo juvenil”. Essa dualidade esta ancorada na dificuldade de
construcdo semantica da frase e na prépria dificuldade de delimitagdo dos termos
(Ferretti, Zibas, Tartuce, 2004).

Outro aspecto relevante a ser considerado é a maneira como esses conceitos
sdo empregados em diferentes contextos académicos e institucionais. Enquanto
“participagao estudantil” sugere uma presenga mais ampla e coletiva dos alunos em
decisbes e atividades escolares, o “protagonismo juvenil” indica a autonomia e a
lideranga dos jovens na construgdo de solugdes e iniciativas dentro desse espaco.
Entretanto o que se observa é que o termo protagonismo nao alcangou ampla
aceitagao nos discursos sobre juventude, sendo frequentemente criticado por falta de
clareza, viés ideoldgico, e caréncia de conteudo (Souza, 2009).

Compreender a relagdo entre participacdo e protagonismo no contexto da
violéncia escolar exige uma analise mais aprofundada das dindmicas sociais e
institucionais envolvidas. A literatura pesquisada aponta que uma presenga mais ativa
dos jovens na escola pode contribuir para a redugdo de praticas violentas,
promovendo um ambiente mais democratico e inclusivo (Abramovay e Rua, 2002). No
entanto, essa participagao precisa ser incentivada e construida por meio de espagos
de dialogo, apoio pedagogico, além da promogado e do incentivo a cidadania,

objetivando a construgdo de um ambiente escolar seguro e acolhedor.

3.1 OS ESPAGOS DE PARTICIPAGCAO ESTUDANTIL E DA PROMOGAO DA
AUTONOMIA
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Nesta secdo, serdo abordados os conceitos de participagdo e autonomia a
partir de Souza (2009), Ferreti, Zibas e Tartuce (2004), Silva (2023), Puig et. al (2000),
Araujo (2009) e Siqueira (2021), articulando as posi¢cdes dos autores com os objetivos
da pesquisa. Cabe destacar que a percepcdo desses conceitos no cenario
educacional influencia a tomada de decisdes e afeta o processo educacional. Ambos
sdo essenciais para a construcdo de uma cidadania ativa e o empoderamento dos
atores escolares, permitindo que as pessoas interajam com seu ambiente e
contribuam com a tomada de decisdes. Outros aspectos abordados, nesta se¢do, sao
a heterogeneidade no espacgo escolar, a partir Couto (2019) e Tura e Marcondes
(2008), além das violéncias no espago escolar na perspectiva de Charlot (2002),
Oliveira e Martins (2007) e Abramovay (2021). Este texto busca explorar como esses
conceitos se entrelagam e se relacionam com a gestdo e com contexto escolar.

O processo de redemocratizagao que ocorreu no Brasil a partir da década de
1980 trouxe consigo importantes mudangas no cenario educacional do pais, incluindo
o surgimento da gestdo democratica nas escolas. Conforme aponta Araujo (2009), foi
nesse cenario, ainda de autoritarismo, que a gestao democratica emergiu como um
tema central no debate politico educacional. Esse movimento representou a
materializacéo da luta dos profissionais de educagao que almejavam construir uma
experiéncia escolar democratica, baseada em novas interacdes entre os diversos
membros da comunidade escolar.

A gestdo democratica passou a ser vista como um meio para democratizar as
estruturas de poder dentro da escola e garantir a participagdo continua e efetiva da
comunidade e dos estudantes, na definigdo dos rumos da educagédo, uma vez que,
nas escolas, também existiam tragos de autoritarismo, hierarquia, burocracia e
praticas clientelistas, que eram caracteristicas do Estado centralizador e

patrimonialista (Araujo, 2009).

3.1.1 Uma reflexdo sobre protagonismo e participagao juvenil

Esta subsecado se propde a fazer uma reflexdo sobre o uso dos termos
protagonismo e participagao juvenil. As consideracdes partem de uma visao critica
sobre o uso do termo protagonismo juvenil nos discursos e publicagdes,

especialmente a partir dos anos 1990, quando a expressao foi apropriada por
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organismos internacionais, 6érgdos governamentais e por segmentos do terceiro
setor'3, “sempre vagamente definida”, conforme afirma Souza (p. 2, 2009).

A Lei N° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga
e do Adolescente, estabelece em seu Art. 15 que “A crianga e o0 adolescente tém
direito a liberdade, ao respeito e a dignidade como pessoas humanas em processo de
desenvolvimento e como sujeitos de direitos civis, humanos e sociais garantidos na
Constituicao e nas leis” (Brasil, 1990). E ainda afirma, no Art. 16, que toda crianga e
adolescente tém, entre outros, o direito de participar da vida e da comunidade, e o
direito a se expressar e opinar (Id. Ibid.).

Portanto, a participagdo dos jovens nos espagos que ocupam no Brasil é um
direito inalienavel enquanto membros ativos da sociedade, € garantida sua atuagéo
nos processos de atendimento aos seus direitos fundamentais, tais como acesso a
educacao, saude e lazer. Além disso, é responsabilidade dos mecanismos de poder
proporcionar espagos para a escuta, a expressao e o aprendizado desses jovens. Ha
assim, “‘uma urgente necessidade social de promover, de maneira sistematica, a
formacgao de valores e de atitudes cidadas que permitam a esses sujeitos conviver de
forma autbnoma com o mundo contemporaneo” (Ferretti, Zibas, Tartuce, p. 413,
2004). Os jovens podem, dessa maneira, se desenvolver plenamente, internalizar
valores essenciais e contribuir efetivamente para o bem-estar coletivo.

O discurso sobre participacao ativa dos alunos inicia-se no Brasil, nas décadas
de 1920 e 1930, a partir da incorporagédo do pensamento de Dewey' por educadores
brasileiros e, nas décadas seguintes, foram sendo estabelecidos canais institucionais
de participacdo, como grémios estudantis e conselhos escolares (Ferretti, Zibas,
Tartuce, 2004).

Ja na década de 1990, ocorreu a valorizagdo do envolvimento estudantil, por
meio de o6rgaos oficiais e organismos ligados ao terceiro setor, considerando-o
fundamental para democratizar a gestao escolar. O conceito de protagonismo juvenil
emergiu como um elemento identificador e unificador em discursos sobre a juventude.
Isso representou um conjunto de ideias, argumentos, conceitos e diretrizes para agao,

mais ou menos articulados, ganhando destaque nesse periodo (Souza, 2009).

3 Termo utilizado para definir organizagdes de iniciativa privada, sem fins lucrativos e que
prestam servigos de carater publico.

4 John Dewey (1859-1952) foi um fildsofo e pedagogo norte-americano que influenciou
educadores em varias partes do mundo. No Brasil inspirou o0 movimento da Escola Nova.
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Embora tenha se tornado imperativo nos documentos de organismos
internacionais, organizagbes nao-governamentais, 6rgdos de governo e no discurso
de educadores, a partir dos anos 1990, conforme aponta Ferretti, Zibas, Tartuce, o
conceito de protagonismo é “reconhecidamente fluido e multifacetado, carregado de
significado pedagdgico e politico” (p. 412, 2009). Para Souza (2009), trata-se de um
modelo de participagao que, na maioria das vezes, € uma "atuacgao social” que nao se
caracteriza explicitamente como "acao" ou "politica", mas, sim, com o envolvimento
em atividades que promovem interesses individuais e a realizagdo de agdes em
beneficio proprio e da comunidade. Essa atuagdo ndo esta necessariamente ligada a
um proposito coletivo, mas, sim, a interesses pessoais e localizados. Conforme afirma
Silva, ha uma “ressignificagdo nas formas de atuagéo do Estado e a um deslocamento
das responsabilidades para o plano individual” (Silva, p. 12, 2023)

Embora essas agdes sugiram um maior envolvimento dos jovens nos seus
espacgos de atuacdo e concorram para uma idealizacdo de democratizacdo destes

cenarios,

€ importante salientar que os novos investimentos curriculares
realizados em torno do protagonismo juvenil se inscreviam em uma
relagdo ambivalente. Ao mesmo tempo em que se reconheciam as
demandas das juventudes brasileiras, ancoradas em variados
movimentos politicos e em um crescente campo de estudos
académicos, se assistia a um conjunto de investimentos politicos na
populacao juvenil, e os conceitos estruturantes de suas lutas sdo
reinscritos na esfera da atuagao individual no mundo da economia
(Silva, p. 10, 2023).

Dessa forma, enquanto se valorizam as demandas coletivas e politicas dos
jovens, também se nota uma tendéncia preocupante de direcionar seus esforgos para
uma esfera mais individualista e econémica. Isso se reflete na forma como os
conceitos-chave das lutas juvenis sao reinterpretados e redirecionados para a esfera
da atuacéao individual no campo econémico, em vez de promover mudangas sociais
mais amplas. Ha o “discurso que forja o consenso e impede a fala autbnoma e
transgressora” (Souza, p. 10, 2009) limitando uma atuagao politica transformadora.
Existe assim, uma metéafora teatral envolvendo os atores sociais, o protagonista e a
encenacao politica (Souza, 2009).

Ser protagonista é estar em destaque, tomar decisdes, ser participante ativo

(Michaelis, 2024). Conforme Souza, “o protagonista é apresentado como o principal
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dos atores sociais” (p. 10, 2009). Para a autora, no discurso do protagonismo juvenil
ha uma anulacdo da politica, substituida pelo “fazer cosias”, como forma de
participacdo. “Pode-se afirmar, portanto, que o discurso, ao prescrever o fazer como
a nova forma de politica, fornece ao individuo a ilusdo do dominio e da previsibilidade
sobre a vida politica, enfim, a ilus&o do poder” (Souza, p.17, 2009).

A promogao de interesses €, entdo, conduzida por meio de procedimentos de
"participagao” que ja estdo estabelecidos, em torno de questbes que ja foram
previamente decididas, utilizando uma linguagem que obscurece a verdadeira
natureza do processo. Desse modo, a oportunidade de "participagao" na elaboracéo
de politicas serve apenas para reafirmar decisdes ja tomadas em outras instancias. O
termo "participacao" € usado para criar uma ilusdo de consenso, sem de fato permitir
uma deliberacdo genuina ou qualquer tipo de contestacéo, resultando na auséncia de
mudanc¢as nos rumos dos eventos (Souza, 2009).

Participar envolve engajar os alunos na vida escolar por meio de didlogo e
acdes cooperativas. Na escola, participagao significa dialogar e implementar projetos
coletivos (Puig et al., 2000). Segundo Puig et al., “centrar a participagao na palavra ou
no dialogo poderia cair num verbalismo sem significacdo” (p. 33, 2000) e ineficaz na
vida escolar. Por outro lado, “centrar a participagdo somente na agao ou na gestao de
projetos poderia incorrer num ativismo imposto e, provavelmente, sem uma finalidade
clara” (Id. Ibid.).

Uma escola democratica define-se pela participacdo do alunado e do
professorado no trabalho, na convivéncia e nas atividades de
integracdo. Uma escola democratica, porém, entende a participacéo
como um envolvimento baseado no exercicio da palavra € no
compromisso da agao. (Puig et al., 2000, p.33).

Para Ferretti, Zibas, Tartuce (2004) a distingao conceitual entre “participagao”
e “protagonismo” ndao € clara. Segundo os autores “um autor pode-se referir a
“protagonismo” em contextos em que outro falaria de “participagao”, e vice-versa,
havendo, ainda, casos em que as duas expressdes sdo usadas como sinbnimos” (p.
413, 2004). E embora a definicdo dos limites e implicagdes dos termos seja ainda
objeto de estudos e reflexdes, o discurso sobre “a participagdo da juventude tornou-
se um meio de evitar o descontrole e assegurar a coesao social, sustentada mais pela
motivacdo do jovem do que por mecanismos de coergdo, disciplinamento ou

repressao” (Siqueira, 2021), especialmente a partir do inicio do século XXI, com “o
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temor da desestabilizacao social provocada pela situagao de pobreza e exclusao de
grandes parcelas da populagéo juvenil” (Id Ibid, p.651) num cenario de adeséo as
drogas e a violéncia'® (Souza, 2006).

Por fim, cabe destacar que o discurso do protagonismo juvenil transfere para a
sociedade civil responsabilidades que s&o originalmente do Estado, colocando sobre
os ombros dos jovens e adolescentes, especialmente aqueles em situagcdo de
pobreza, a responsabilidade de contribuir para superar desafios, conforme o conceito
de resiliéncia'® (Ferretti, Zibas, Tartuce, 2004). “Nao ha garantia de direitos, mas a

responsabilidade individual de trabalhar pelo “acesso a servigcos
2009).

(Souza, p. 21,

3.1.2 Os espacgos de participagao juvenil

A democratizagao da escola envolve a criagao de espacos de participacao para
os alunos nas discussdes politicas e pedagogicas. Os alunos desempenham um papel
fundamental nesse processo, sdo o foco da gestdo democratica, uma vez que a
formacao de alunos criticos, criativos e autbnomos requer estimulo e facilitacdo em
um ambiente democratico de ensino (Araujo, 2009).

Segundo Aradjo,

Dentre os canais politico-pedagégicos de participagcao que devem ser
ampliados e assegurados aos alunos, destacam-se: grémio estudantil;
conselho escolar; conselho de classe aberto e participativo; contrato
pedagogico de sala de aula; assembleia geral da escola; projeto
politico-pedagdgico da instituicdo — respeitando suas especificidades
- sdo espacos importantes de tomadas de decisdo, de discusséo e de
deliberagdo sobre as questbes que permeiam o cotidiano escolar.
(2009, p.258)

Estes canais indicados por Araujo (2009), hoje consolidados por legislagdes e

normativas nas diversas redes de ensino, originaram-se dos primeiros vestigios de

S UNESCO reconhece a violéncia como fruto das desigualdades sociais e dos apelos de
consumo numa sociedade excludente e desigual; no entanto, ndo propde mudangas nas
estruturas sociais (Souza, p. 72, 2006).

16 “Resiliéncia” significa a capacidade de pessoas resistirem a adversidade, valendo-se da
experiéncia assim adquirida para construir novas habilidades e comportamentos que |hes
permitam sobrepor-se as condi¢cdes adversas e alcancar melhor qualidade de vida (Ferretti,
Zibas, Tartuce, p. 417, 2004).
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participagao e criagdo do movimento estudantil no Brasil, e remontam a 1901, quando
a Federacdo dos Estudantes Brasileiros foi estabelecida. Os anos se seguiram e,
conforme afirma a UNE era “o desejo de todos em formar uma unica entidade
representativa, forte e legitima, para promover a defesa da qualidade de ensino, do
patriménio nacional e da justica social” (UNE, 2023). Nascia, entdo, em 1937, a
entidade estudantil.

Nos politicamente agitados anos 1960, a UNE, “ainda em plena legalidade,
discutia as questdes nacionais e as perspectivas de transformacao que mobilizavam
o pais” (Brandao; Duarte, 2008, p.73). Contudo com o Golpe Militar, em abril de 1964,
e a instituicdo da Lei n° 4.464, de 9 de novembro de 1964, também conhecida como
Lei Suplicy de Lacerda, foi proibida a existéncia de entidades estudantis nacionais,
como a UNE (Brasil, 1964). Essa legislagao visou eliminar a representagao estudantil
em nivel nacional e restringir a acéo politica independente dos estudantes. Mesmo
com a proibi¢cdo, a entidade estudantil continuou atuando “nas sombras da ditadura,
em firme oposi¢ao ao regime” (UNE, 2023).

No inicio dos anos 1980, organizada por um comité suprapartidario, que reunia
as principais forgcas populares do pais, realizou-se a Campanha pelas Diretas-Ja, com
apoio ativo da UNE. O movimento politico de carater popular propunha a aprovagao
da chamada Emenda Dante de Oliveira, que estabelecia eleicbes diretas para a
sucessao presidencial. Em abril de 1984, foi votada a emenda constitucional num
clima de forte tensdo. Contrariando a vontade da maioria da populagéo, expressada
durante a campanha, a Emenda ndo conseguiu os votos suficientes para ser aprovada
(Nadai; Neves, 1997).

A participacao efetiva de jovens assumindo posicionamentos de destaque,
como na atuagdo clandestina da UNE contra a ditadura e no processo de
redemocratizacdo, com a campanha das Diretas-Ja, demonstram a forgca e a
combatividade dos jovens.

Brandao e Duarte (2004) ao tratar da importancia da cultura jovem no mundo
pos-Segunda Guerra Mundial (1939-1945), indicam como a juventude tem
conquistado mais espago na sociedade, na busca de sua identidade, com um olhar

préprio em causas sociais, politicas, econdmicas e culturais. Segundo os autores,

A parte mais visivel da juventude, principalmente nos anos 60, era a
dos estudantes mobilizados, geralmente pertencentes a classe média.
Com a abertura politica e o renascimento da sociedade civil, houve
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uma transformacgédo desse quadro: o movimento estudantil acabou
perdendo peso politico, as entidades se esvaziaram, e as liderangas
tradicionais ficaram isoladas. (Brandao; Duarte, 2004, p.143)

Apesar de parecer contraditério mencionar a reducao da influéncia dos meios
tradicionais de representacao estudantil e, ao mesmo tempo, observar um aumento
na participagao dos jovens, essa situagao representa um redirecionamento da atengao

dos jovens. Conforme os autores,

Paralelamente ao esvaziamento das entidades estudantis, ocorreu a
emergéncia de outro universo estudantil, muito vinculado a industria
cultural, ndo so6 entre os setores da classe média, como também entre
os jovens da periferia. (Brandao; Duarte, 2004, p.144)

Segundo Souza (2009), a partir de meados dos anos 1980, as pesquisas sobre
juventude no Brasil comegaram a explorar a perspectiva de agao politica em locais

além dos tradicionalmente reconhecidos.

Os “novos sujeitos” teriam inventado as “novas formas”, ao
rechacarem a politica tradicionalmente instituida e politizarem as
praticas cotidianas dos locais de moradia e de trabalho. A
desconfiangca em relacao as instituicdes politicas ditas tradicionais
(Estado, partidos, sindicatos), numa conjuntura de crise das ideologias
de esquerda, nao teria redundado em apatia e afastamento da politica,
mas no exercicio da politica em outros espacos. (Souza, 2009, p.7)

Assim, os canais de participacdo dos estudantes, que sao tradicionais, como
entidades representativas, grémios ou 6rgaos institucionalizados, ou ainda, sob
“novas formas”, “vislumbradas como alternativas as primeiras” (Souza, 2009, p.6), em
qgue os jovens participam da defesa de seus interesses, individuais ou coletivos, num
arranjo complexo e multifacetado, de forma ampla, desempenham um papel crucial
na construcdo de um ambiente educacional verdadeiramente democratico e inclusivo.

Eles capacitam os alunos a se envolverem ativamente na definicdo dos rumos
de sua educagdo, promovendo o desenvolvimento de habilidades civicas,
pensamento critico e a capacidade de influenciar positivamente o ambiente escolar.
A promocéo e fortalecimento desses espagos sdo essenciais para a construgao de
uma educacgao mais democratica, equitativa e voltada para o desenvolvimento integral

dos estudantes.

3.1.3 Heterogeneidade escolar e o ambiente educativo
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O objetivo desta subsegédo € realizar uma analise sobre a diversidade e a
pluralidade dos espacos escolares, considerando as diferentes dimensdes que as
compdem e as relagdes que se estabelecem entre elas. Além disso, pretende-se
refletir sobre o conceito de ambiente escolar, entendido aqui como o conjunto de
condigbes fisicas, materiais, humanas, sociais e pedagodgicas que influenciam o
processo de ensino-aprendizagem nas escolas. A partir dessa perspectiva, busca-se
compreender como 0s espagos escolares podem ser organizados e transformados de
forma a promover uma educacdo de qualidade, respeitando e valorizando as
diferengas e as singularidades dos sujeitos que os habitam.

Para Couto (2019), “o principio da heterogeneidade precisa ser contemplado
na estrutura da escola” (p. 77), e, ainda, a inclusdo social € uma necessidade da
propria sociedade. Os estudantes que frequentam as escolas publicas do pais
apresentam diferentes origens, culturas, interesses, necessidades, potencialidades e
expectativas em relagdo a educacdo. Essa diversidade € um desafio, mas também
uma oportunidade para o desenvolvimento de um ambiente educativo que valorize e
respeite as diferengas e promova a aprendizagem de todos.

De acordo com Tura e Marcondes, a

ideia da homogeneidade traria, implicitamente, a negacdo do olhar
para as diferencgas. A aceitacao da diferenga incluiria a existéncia de
interesses diversos, tarefas diversificadas, ritmos préprios de trabalho,
e isso representaria um modo diferente de trabalhar em sala de aula
(2008, p. 253).

As autoras ao enfatizarem a importancia da heterogeneidade no ambiente
educacional, argumentam que a ideia de homogeneidade representa implicitamente a
negacgao do reconhecimento das diferengas entre os alunos. Cabe destacar que
aceitar e celebrar a diversidade sugere a compreensao e a aceitagao de interesses
variados, tarefas diversificadas e ritmos individuais de trabalho.

A heterogeneidade escolar € uma realidade que reflete a diversidade da
sociedade brasileira. De acordo com Censo 2022, realizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), com base na autodeclaragdo, a populagéo
brasileira se divide, por cor ou raga, em preta (10,2%), parda (45,3%), branca (43,5),
amarela (0,4%) ou indigena (0,6%) - estes ultimos distribuidos em diversas tribos e

etnias - e ha ainda no Brasil, segundo o IBGE, mais de um milhdo de pessoas
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quilombolas (IBGE, 2022). A pluralidade e a diversidade ainda se manifestam em
termos econdmicos, sociais, culturais, religiosos, acesso a servigos publicos e
privados, questdes de género, e ainda em grupos chamados de invisibilizados'.
Estes, conforme aponta o Programa de Convivéncia Democratica da rede estadual de
ensino de Minas Gerais, instituido a partir da Resolugdo SEE N° 3.685, de 29 de
janeiro de 2018, “sofrem, constantemente, violagdes de seus direitos” (Minas Gerais,
2021, p. 20).

Entre os objetivos do programa estavam a difusdo da defesa e garantia dos
Direitos Humanos nas escolas e territorios educativos; fomento ao reconhecimento e
respeito as identidades e diversidade no ambiente escolar; estimulo a convivéncia
democratica; prevencao e reducao de violéncias no contexto escolar; consolidagao de
espacos de didlogo e construgao coletiva; além do incentivo a parcerias com redes de
protecéo social (Minas Gerais, 2018).

Em consonéancia com a lei estadual N° 23.366, de 25 de julho de 2019, que
instituiu a politica estadual de promog¢ao da paz nas escolas nos estabelecimentos de
ensino vinculados ao sistema estadual de educagédo de Minas Gerais, o Programa de
Convivéncia Democratica foi ampliado a partir da resolu¢do SEE N° 4.662, de 24 de
novembro de 2021. A proposta é dialogar com diretrizes e legislagdes que visam a
conscientizacao e o respeito aos direitos humanos. Entre eles, a Declaragao Universal
de Direitos Humanos de 1948 (ONU, 1948), consolidando um conjunto de direitos
inalienaveis a partir do reconhecimento do principio da dignidade humana, a
Constituicdo Brasileira de 1988, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
instituido pela Lei N° 8.069 de 13 de julho de 1990, e o Estatuto da Juventude,
instituido pela Lei N° 12.852 de 5 de agosto de 2013.

A rede estadual de ensino de Minas Gerais, em harmonia com essa nova
percepgao sobre os estudantes, contempla protocolos e documentos com o propdsito
de assegurar de maneira efetiva os Direitos Humanos, destacando e apreciando as
diversidades no contexto escolar, além de cultivar conhecimentos, habilidades,

valores e atitudes que permitam aos estudantes e profissionais da educag¢ao. Criam-

7 Pessoa com deficiéncia; pessoa LGBTQIA+; pessoa analfabeta; pessoa em situagdo de
rua; pessoa migrante, refugiada, apatrida, deslocada interna; pessoa de ocupacao; pessoa
com familiar em privacdo de liberdade; pessoa egressa do sistema prisional; pessoa em
sofrimento psiquico com/sem diagndstico; pessoa com uso/abuso ou dependéncia de
psicoativos; trabalhadora ou trabalhador sexual; entre outros (Minas Gerais, 2021, p.21)
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se, assim, condi¢des para prevenir a violéncia e resolver conflitos por meio do dialogo,

a partir do principio de uma escola acolhedora.

O principio da Escola Acolhedora visa considerar o estudante como
sujeito central da dinamica escolar. E preciso que a escola realmente
compreenda cada um de seus alunos de forma integral, que olhe para
cada crianga, adolescente e jovem com especial atengéo, acolhendo
um a um em suas especificidades, oferecendo didlogo e empatia.
(Minas Gerais, 2021, p. 15)

Um ambiente educativo que reconhece e acolhe a heterogeneidade escolar se
caracteriza por promover uma cultura de dialogo, colaboragéo, participagédo e
democracia, envolvendo todos os atores da comunidade escolar na construcéo de um
projeto politico-pedagdgico que expresse os valores, objetivos e metas da escola.

Para Gusmao (2013), “o uso da palavra qualidade no contexto educacional
remete diretamente aos fins da educacédo. No sentido absoluto, uma educagao de
qualidade seria, portanto, uma educagéo que cumpre com os seus objetivos” (p. 301).
Para a autora, as nogbes de equidade/iniquidade, igualdade/desigualdade e
diversidade/homogeneidade sao usuais na discussao sobre qualidade da educagao,
mas a discussio sobre qualidade educacional perpassa também por “propostas de
reconstrucao da cultura escolar a luz de questdes relativas a diversidade, marcada
pelo direito as identidades, a pluralidade cultural e de valores e ao respeito de
diferencas” (Gusmao, 2013, p. 315)

Além disso, uma educacgao de qualidade alia-se a uma proposta curricular que
contemple os conhecimentos, habilidades e competéncias essenciais para a formacao
integral dos estudantes, respeitando os direitos de aprendizagem e os principios da
BNCC, considerando as especificidades locais, regionais e culturais de cada escola e
de cada turma. O objetivo € balizar a qualidade da educagao por meio de um patamar
de aprendizagem e desenvolvimento para que todos os alunos exer¢cam seu direito a
educacao, e ainda considerando “conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do
mundo do trabalho” (Brasil, 2018, p. 13). Conforme aponta Couto, € preciso “entender
que a funcao da escola nao € de reforgar as diferencas, mas lutar contra elas” (2019,
p. 57)

Em sua obra Escola em Ciclos: o desafio da heterogeneidade na pratica

pedagdgica, Couto afirma que,
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€ preciso observar como a heterogeneidade aparece no cenario e
como tem ocorrido no espaco da sala de aula e na relagao professor-
aluno. A tentativa é perceber até que ponto a inclusao social, retratada
nos documentos oficiais, chega ao curriculo construido a fim de
atender uma turma heterogénea (2019, p. 54)

Para Couto, a heterogeneidade'® ja se mostrava presente do cenario escolar,
antes mesmo de politicas especificas, evidenciada nos indicadores de repeténcia e
evasao escolar. Para ela, “a diferenca era detectada naqueles que ndo conseguiam
acompanhar o restante da turma e eram excluidos” (Couto, 2019, p. 56). Ainda
segundo ela, esses estudantes vistos como diferentes, ocultados nas estatisticas de
insucesso, s&0 agora aqueles que passaram a ser percebidos nas elaboragdes de
propostas e projetos.

Por fim, destaca-se a importancia de uma infraestrutura e uso de recursos
materiais e tecnoldgicos adequados e acessiveis, que oferegam conforto, seguranga
e qualidade para o desenvolvimento das atividades pedagogicas e extracurriculares,
conforme aponta Garcia; Rios-Neto e Miranda-Ribeiro, “investimento em infraestrutura
€ um facilitador do melhor desempenho dos alunos” (p. 25, 2021). Soma-se ainda, o
acesso e a utilizagao das diferentes fontes e midias de informacao e comunicacéo,
para um ambiente educativo que valorize a heterogeneidade escolar e promova a
educacao de qualidade para todos. “Todos os alunos tém, de uma forma ou o de outra,
uma razao para estar na escola, e elaboram isto, de uma forma mais ampla ou mais

restrita, no contexto de um plano de futuro” (Dayrell, p. 144, 1996)

3.1.4 Violéncias e participagao

Nesta subsecdo, sera discutido como os conflitos e hostilidades podem
influenciar e afetar, além de restringir, a atuacdo dos estudantes dentro do espaco
escolar. O objetivo principal é discutir como a violéncia reverbera nas escolas e, mais,
refletir sobre como estratégias envolvendo o dialogo, a participagao dos estudantes e
a integracdo com a comunidade podem desempenhar um papel importante na
prevencao e reducao desses episodios, contribuindo para um ambiente escolar mais

seguro e saudavel.

'8 A autora parte do principio de heterogeneidade de Maria Alice Setubal Souza e Silva que
destaca a diversidade como um fator potencialmente positivo na aprendizagem (Couto, 2019).
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O uso do termo “violéncias” e ndo “violéncia” esta ancorado na perspectiva de
ampliagdo do conceito, ndo se limitando a agressoes fisicas ou verbais. Assim, este
espaco € dedicado a trazer uma analise tedrica de como o conceito de violéncia é
mais amplo e como essas violéncias acabam por se materializar nas escolas e quais
os efeitos dessa problematica.

Para Oliveira e Martins (2007) pode-se

considerar a violéncia como todo ato ao qual se aplique uma dose de
forca excessiva e a agressdo como uma forma de violéncia (forga
contra alguém aplicada de maneira intencional, com a pretenséo de
causar um dano a outra pessoa). (2007, p.92).

Os autores propdéem uma definigdo abrangente de violéncia, considerando-a
como qualquer ato que envolva o uso excessivo de forga. Além disso, a agresséo é
vista como uma forma especifica de violéncia, com a intengcdo de causar dano a
pessoa agredida. Assim, essa definicdo abrange desde formas mais sutis de violéncia
até manifestagcdes mais diretas, como agressodes fisicas. Essa abordagem permite
uma compreensao mais ampla do fendmeno da violéncia, abarcando diversas
manifestagdes que podem ocorrer em diferentes contextos e relacdes interpessoais.

Bernard Charlot em seu artigo ‘A violéncia nas escolas: como os socidlogos
franceses abordam essa questao’ (2002a), afirma que pesquisadores franceses
desenvolveram uma distingdo tedrica e pratica do que é violéncia, transgressao e
incivilidade. Para eles, o termo violéncia “deve ser reservado ao que ataca a lei com
uso da forga ou ameaga de usa-la” (p. 437); transgressao “é o comportamento
contrario a regulamento interno do estabelecimento” (lbid.) e incivilidade “nao
contradiz nem a lei, nem o regimento interno do estabelecimento, mas as regras de
boa convivéncia” (Ibid.).

Nos espacos escolares, tais definigdes poderiam ser exemplificadas, ou seja,
as agressoes, trafico de drogas e insultos graves como violéncia, absenteismo, falta
de respeito e nao realizacdo de tarefas, como transgressao, e por fim, desordens,
empurrdes, palavroes e grosseiras, como incivilidade. Embora Charlot considere util
tal distingdo por ndo colocar todos os episdédios em uma unica categoria, para ele,
esta distincdo é fragil e possivelmente ultrapassada, ja que tais eventos estado
misturados nos comportamentos cotidianos. Segundo ele, isso “cria as vezes um clima

em que professores e alunos sentem-se atingidos em sua identidade pessoal e
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profissional — ataque a dignidade que merece o nome de violéncia” (Charlot, 20023,
p. 437).

As violéncias nas escolas € uma problematica complexa que transcende os
muros educacionais, revelando raizes profundas. Esse fendbmeno compromete nao
apenas a seguranga fisica dos estudantes, mas também mina a construgdo de um
ambiente propicio ao aprendizado. Para Charlot apesar de muitos profissionais da
educacéo e a opinido publica pensarem que a violéncia nas escolas seja um fenbmeno
relativamente recente, isso ndo € uma realidade, a violéncia “assume novas formas
que, estas sim, sdo novas” (2002a, p 432).

Essas novas formas de violéncia sdo muito mais graves e, ataques e insultos a
professores, sdo mais frequentes. Essa situagao cria, segundo Charlot (2002a), uma
“angustia social” frente a violéncia na escola, espac¢o onde tudo pode acontecer. O
autor ainda destaca outros trés pontos sobre a violéncia nas escolas: o envolvimento
de individuos cada vez mais jovens; o aumento do numero de episédios de violéncia
em que outros invadem as escolas com objetivo de “acertar contas” (alterando a
percepgao do espago escolar como local seguro); e o estado de tensdo permanente
dos profissionais que atuam em instituicbes de ensino localizadas em areas
problematicas (Charlot 2002a).

Um dos desafios centrais reside na compreensao das raizes dessas violéncias.
Fatores socioeconbémicos, culturais e familiares contribuem para a perpetuagao
desses comportamentos, criando um ciclo dificil de ser quebrado. Oliveira e Martins
(2007) destacam que a “violéncia abarca e € abarcada por diversas esferas: social,
econdmica, cultural, politica etc., dai ndo ser possivel indicar uma unica esfera como
causadora da mesma” (2007, p.91). A desigualdade de oportunidades, a fragilidade
na qualidade de vida e a exposicao a violéncia fora do ambiente escolar sdo elementos
que se entrelagcam, impactando diretamente a dinamica interna das instituicdes de
ensino.

O Programa de Convivéncia Democratica (Minas Gerais, 2018), ja citado aqui,
deixa claro em seu texto que um dos seus objetivos € prevencédo e reducédo de
violéncias no contexto escolar. Entretanto cabe destacar, como afirma Charlot
(2002a), que a

violéncia escolar parece aumentar, apesar dos “planos” e medidas
postos em pratica ha dezenas de anos: tudo se passa como se a
violéncia na escola estivesse convertendo-se em um fendmeno
estrutural e ndo mais, acidental e como se, depois de instalada nas
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escolas de bairros problematicos, ela se estendesse a outros
estabelecimentos. (2002a, p. 434)

O avancgo da violéncia nas escolas, para além daquelas localizadas em areas
consideradas complicadas, também é relatado por Oliveira e Martins ao afirmarem
“que a violéncia na escola ndo € um fendbmeno restrito as escolas de periferia” (2007,
p. 96).

Segundo Charlot, é preciso “distinguir a violéncia na escola, violéncia a escola
e a violéncia da escola” (2002a, p. 434). Segundo ele, a violéncia na escola é aquela
produzida “dentro do espago escolar, sem estar ligada a natureza e as atividades da
instituicdo escolar” (p. 434), ou seja, episddios de violéncia que se materializam no
espaco escolar, mas que nao tém ligagado com as atividades escolares. Ja a violéncia
a escola “esta ligada a natureza e as atividades da instituicdo escolar” (p. 434), como
atos de vandalismo, agressdes a professores e funcionérios. Por fim, tem-se a
violéncia da escola, “uma violéncia institucional, simbdlica” (p. 435), em que os alunos
sdo submetidos, como atribui¢cdo de notas, tratamento desrespeitoso, praticas injustas
ou de carater discriminatério, entre outras agdes executadas por membros da escola.

Essa distincido € importante para a compreensao do papel de atuacéo da escola
frente aos episddios de violéncia, e quais suas margens de atuagdo. Os alunos séo
predominantemente os agressores, mas nao os unicos, e, também, sdo as principais
vitimas desse cenario (Charlot, 2002a). A promog¢ao de uma cultura escolar baseada
no respeito, na empatia, no dialogo e na resolugao pacifica de conflitos é fundamental
para transformar o ambiente educacional em um espaco seguro e acolhedor, embora
“na maioria das vezes, a escola ndo sabe o que fazer diante deste quadro e cada um
se sustenta como pode (Oliveira e Martins, 2007, p. 96).

Para Charlot, “¢ bem raro encontrar alunos violentos que acham sentido e
prazer na escola” (2002a, p. 442). Por outro lado, como fomentar praticas e agbes
para que alunos nao sejam violentos, ou melhor, como fazer para que a escola faga
sentido e, ao mesmo tempo, seja prazerosa para os estudantes? A dificil resposta
parece ser ainda mais complexa quando se desqualifica, a partir do senso comum, a
capacidade dos jovens em lidar ou resolver problemas.

No ano 2000, foi langado o single “Nao é sério”, da banda brasileira Charlie
Brown Jr., que manifestava a insatisfacdo diante da maneira pela qual os jovens séo

frequentemente representados, muitas vezes, negligenciados e rotulados, sem que
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suas vozes e inquietagdes sejam tratadas com a devida seriedade. A cangdo ainda
toca em temas comuns ao universo da juventude marginalizada, como o uso de
drogas e a violéncia policial.

Versos como “Eu vejo na TV o que eles falam sobre o jovem nao é sério”, “O
jovem no Brasil nunca é levado a sério”, “Sempre quis falar Nunca tive chance”, “A
policia diz que ja causei muito disturbio”, “O reporter quer saber porque eu me drogo”,
‘O que é que eu uso” (Charlie Brown Jr., 2000), suscitam reflexdes sobre como os
jovens sdo vistos e tratados. As escolas, muitas vezes, ndo se atualizaram sobre as
realidades desses estudantes, e seus conflitos, invariavelmente, ecoam nos espacos
escolares.

Charlot (2002a) evidencia que situagdes de forte tensdo concorrem para o

aumento do numero de episédios de violéncia escolar.

Quando se analisam os estabelecimentos onde a violéncia escolar é
grande, encontra-se uma situacdo de forte tensdo. Inversamente,
quando se analisam aqueles em que a violéncia diminuiu, encontra-se
uma equipe de direcao e professores que souberam reduzir o nivel de
tensao (Charlot, 2002a, 439).

O questionamento que se faz € como diminuir essa tensao, ja que o incidentes
violentos estdo diretamente ligados ao contexto em que a escola esta inserida.
Segundo Charlot, “quando o proprio bairro é presa da violéncia, € maior a
probabilidade de que a escola seja atingida por essa violéncia” (2002a, p. 439).
Quadro evidenciado na escola pesquisada, a partir dos dados coletados e descritos
no capitulo 2, indicam que a violéncia do entorno da escola reverbera no espaco
escolar.

Entre os fatores de risco associados a ocorréncia da violéncia dentro do cenario
escolar estdo fatores individuais, aqueles relacionados a elementos pessoais,
impulsividade, baixa autoestima e uso de substancias licitas e ilicitas (como alcool e
drogas); fatores familiares, como auséncia ou fragilidade de cuidados parentais,
desestruturacdo familiar, abusos e violéncias; fatores escolares, infraestrutura
precaria, auséncia de regras claras de convivéncia, praticas pedagodgicas e acdes
abusivas dentro dos espacgdes escolares; e fatores sociais, desigualdade, cultura
patriarcal, sexismo, racismo e individualismo (Krug et al., 2002).

Charlot afirma que ha “forte tens&o no universo escolar” (2002a, p.440). Esse

tensionamento, muitas vezes, esta associado ao fato de que muitas familias e jovens
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veem a escola como a representacdo ou uma via de insergcao profissional e social,
sobretudo das camadas populares. Outro ponto de reflexdo é que para muitos
estudantes, ha uma espécie de vazio entre o que a escola ensina e o que faz sentido
para eles. Essa légica obscura das instituicées, associada ato ensino/aprendizagem
indica “para muitos alunos, [que'®] é o professor que é ativo nesse ato e n&o o aluno
(Charlot, 2002a, p.441).

Ha assim, também, uma violéncia embutida no préprio sistema educacional.

A violéncia que se configura dentro do espago escolar, manifestada
através do comportamento dos alunos, langa professores diante da
confusdo da possibilidade de um ensino libertador (caso seja esta a
sua proposta) e de uma realidade insuportavel, na qual os educadores
recorrem a expedientes autoritarios e até mesmo violentadores, a fim
de manter a “ordem geral”. Sao estabelecidas regras, controles,
puni¢cdes e dominagdes para disciplinar os alunos em estados de
rebeldia (Oliveira e Martins, 2007, p. 95).

O cerceamento sobre os estudantes chega ao ponto de alguns professores,
sob o pretexto “de se manter a ordem” e garantir que os alunos fiquem em siléncio,
utilizarem-se de praticas duvidosas, como copias e ditados desprovidos de
intencionalidade pedagdgica. Além disso, discriminagdes e exclusdes sao outras
expressdes dessas praticas no contexto educacional (Teixeira e Porto, 1998).

A escola publica, que frequentemente é considerada um pilar fundamental para
a construgao de uma sociedade mais justa, democratica e igualitaria, e que contribui
para a mobilidade social de diversos grupos, especialmente os mais vulneraveis,
também reproduz desigualdades e exclusdes, contrariando seu propdsito
(Abramovay, 2021).

Martins e Dayrell no artigo ‘Juventude e participagdo na escola: disputas e
relagdes no cotidiano escolar’, ao tratar das relagdes entre jovens e escola, enfatizam

a importancia da participagao dos estudantes no cotidiano escolar. Para eles,

a instituicdo escolar, da forma como se encontra organizada
normalmente, privilegiando as aulas em sala, os tempos rigidos, uma
atuagdo burocratica, tende em obstaculizar o jovem em sua
participacdo e em seu processo de formacdo mais ampla. A
participacdo ainda ndo é vista como sendo inerente ao processo
formativo educacional (Martins e Dayrell, 2022, p .164).

% Insergéo do autor.
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A promogéo do dialogo e a participacdo ativa dos estudantes desempenham
um papel fundamental na resolucdo de conflitos e na mitigacdo de episodios de
violéncia no ambiente escolar. Estabelecer canais abertos de comunicacao permite
que as preocupagodes, perspectivas e sentimentos dos estudantes sejam expressos
de maneira construtiva.

Para Teixeira e Porto (1998), o “imaginario do medo tem produzido nas escolas
0 que se pode chamar de ‘cultura da violéncia™ (1998, p. 61). Quando a escola recorre
a medidas autoritarias e de controle, abafam-se as mensagens que a violéncia tenta
expressar em suas diversas formas, por meio dos atos de vandalismo a estrutura fisica
da escola, as conflituosas interagcdes entre alunos, alunos e professores, e alunos e
funcionarios. O papel de professor € substituido por uma figura de contencgao,
impotente para executar seu papel (Martins e Oliveira, 2007).

O dialogo efetivo ndo apenas facilita a compreensdo mutua, mas também
contribui para a criagdo de um ambiente inclusivo e respeitoso. Ao envolver os
estudantes na resolucdo de conflitos, as escolas os capacitam para se tornarem
agentes ativos na construgédo de um ambiente escolar seguro e colaborativo. Assim,
conforme aponta Martins e Oliveira, “cabe ao adulto, neste caso, o professor,
promover a ascensao da palavra, tanto a dele como a do aluno” (2007, p. 97). Essa
participacao fortalece o senso de comunidade, e promove o desenvolvimento de
habilidades interpessoais e de resolugao de problemas, essenciais para a formacgao
integral dos estudantes.

Por fim, o didlogo e a participacao dos estudantes séo pilares fundamentais
para cultivar uma cultura escolar positiva e para construir relagdes saudaveis,
contribuindo, significativamente, para a prevencgao e reducao da violéncia no contexto
educacional. Conforme apontam Teixeira e Porto (1998), uma estratégia eficaz para
melhorar a dindmica escolar é a gradual integragdo da escola com a comunidade por
meio de atividades colaborativas e participagéo ativa em érgéos colegiados, como o
Conselho de Escola e a Associagao de Pais e Mestres. Essa abordagem ampla nao
s6 fortalece os lagos entre a escola e a comunidade, mas também enriquece a
assisténcia oferecida as criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade,

promovendo uma participagdo mais ativa na vida escolar.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA
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Nesta secao, sdo detalhados os caminhos adotados para conduzir a pesquisa,
os instrumentos utilizados, bem como os procedimentos metodoldgicos empregados.
Esta pesquisa assume uma abordagem qualitativa, a partir de um estudo de caso,
com o intuito de responder que fatores dificultam a implementacdo dos diversos
instrumentos de promocao da autonomia dos estudantes e como fomentar a efetiva
participagdo dos alunos na gestdo democratica da escola pesquisada. O intuito é
explorar a dindmica da participacao das juventudes na Escola Estadual Tancredo de
Almeida Neves.

Conforme afirma Yin “os estudos de caso representam a estratégia preferida
quando se colocam questdes do tipo "como" e "por que"” (p. 19, 2001), trata-se de
uma abordagem utilizada “quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos
e quando o foco se encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum
contexto da vida real” (ld ibid.). Assim, esta pesquisa busca investigar como se
materializa a participagdo das juventudes na escola pesquisada e quais 0s possiveis
entraves na promoc¢ao da autonomia dos estudantes nos diversos instrumentos de
participacdo, bem como, qual a influéncia do contexto social da escola nesse
processo.

Esta pesquisa pretende investigar "como" e "por que" os jovens enfrentam
dificuldades para se engajar nos diversos instrumentos de participagdo. Assim, este
estudo busca coletar dados e informacdes que subsidiem a construgdo de um plano
de acgao voltado ao aprimoramento de praticas que fomentem um maior engajamento
das juventudes nos diversos instrumentos de participagdo estudantil e na gestao
democratica da escola.

A partir da percepcao dessa problematica foram levantados dados que
evidenciam as questbes levantadas, como a fragilidade dos mecanismos de
participagao dos estudantes no processo de gestdo democratica e o contexto escolar.
Entre os dados coletados estdo resultados de avaliagbes externas, indicadores
socioecondmicos, numero de matriculas, dados sobre os indices de violéncia no
entorno da escola, registros de eventos de indisciplina e casos de violéncias dentro
do espacgo escolar, consultas em atas de reunides colegiadas, e ainda, a utilizagao de
um caderno de observagao de campo. A partir dessas informacgdes, foi se construindo
um panorama mais detalhado do contexto da escola pesquisada.

Para atingir o propdsito da pesquisa, foram realizadas pesquisas documentais,

bibliograficas e de campo, com o objetivo de capturar uma visdo abrangente do
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fendbmeno investigado. O foco aqui foi analisar os entraves para a efetivagdo da
participagao juvenil na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves, e identificar, que
fatores possam estar dificultando a efetiva implementagdo dos instrumentos de
promogéao da participagao estudantil no processo de gestdo democratica.

A pesquisa documental foi realizada com o objetivo de reunir e analisar dados
oficiais e registros institucionais. Foram coletados dados do censo escolar, resultados
de avaliagdes externas a partir do Simave, indicadores socioecondmicos da regido em
que a escola esta inserida (dados do Inse), legislagdes, boletins de ocorréncia
(PMMG), além de documentos e registros internos da escola, como atas de reunides
administrativas e pedagdgicas, registros de ocorréncias, além do PPP da escola.
Esses materiais permitiram compreender melhor a escola pesquisada, o contexto
normativo e o cenario em que estao inseridos os estudantes

A pesquisa bibliografica, por sua vez, teve como foco dar sustentagéo tedrica a
pesquisa a partir de artigos cientificos e estudos académicos sobre os conceitos de
participagdo e autonomia, heterogeneidade e as violéncias no espago escolar. Essa
etapa permitiu a construgao do referencial tedrico, oferecendo embasamento para a
interpretacdo dos dados coletados nas demais fases da pesquisa. A proposta foi
explorar como esses conceitos se entrelagam e se relacionam com a gestdo, com o
contexto da escola estudada e com as legislagbes vigentes.

A pesquisa de campo foi estruturada para compreender, na pratica, as
dificuldades e potencialidades da participacao juvenil dentro do cenario pesquisado.
Apesar da escola ofertar as modalidades de Ensino Fundamental e Médio, a pesquisa
de campo se limitou ao Ensino Médio. Este recorte partiu da premissa de que os
alunos do Ensino Médio ja estdo mais desenvolvidos no processo de reflexdo e
criticidade, o que sugere maior autonomia em relagdo aos alunos do Ensino
Fundamental, além de uma percepg¢ao mais consolidada do contexto em que estao
inseridos. Pretendeu-se aqui verificar a percepgao de participagao dos estudantes nos
canais institucionais, além de verificar como o0s jovens veem as violéncias nos
espacos escolares e se estas afetam sua interagdo com o processo educacional e de
participacgao.

Como instrumento de investigacdo sobre como se materializa a participagao
das juventudes na escola, a problematica das violéncias e possiveis impactos no
espacgo escolar, foram utilizados: um questionario com os estudantes do Ensino

Médio, uma roda de conversa com os representantes das turmas do Ensino Médio e
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entrevistas realizadas com trés professores. Os instrumentos de pesquisa estdo
disponiveis nos apéndices A, B e C, respectivamente.

O percurso foi, num primeiro momento, a aplicagcdo do questionario coletando
informagdes sobre violéncias, participagdo dos estudantes e gestdo democratica.
Conforme afirma Gil (2008), as “respostas a essas questdes € que irdo proporcionar
os dados requeridos para descrever as caracteristicas da populacdo pesquisada ou
testar as hipoteses que foram construidas durante o planejamento da pesquisa”
(p..121, 2008).

Essa etapa da pesquisa foi realizada nos dias 28 de agosto de 2024 e 02 de
setembro de 2024. Participaram da pesquisa 208 alunos, de maneira voluntaria, de
um total de 343 matriculados no Ensino Médio regular?®®. O objetivo foi diagnosticar a
perspectiva dos estudantes sobre os temas pesquisados a partir de suas experiéncias.

Em seguida, de posse dos dados coletados e analisados, foram elaborados
topicos (utilizados como gatilhos) para a roda de conversa com os representantes de
turma. A opcéao pela roda de conversa com os representantes de turma foi aproveitar
sua posicao representativa, buscando compreender como eles materializam sua
atuacao e como eles percebem a participagao das juventudes dentro da escola.

A proposicao desse instrumento foi instigar a participagdo dos sujeitos numa
conversa mais voluntaria, de maneira que os estudantes puderam expressar entre
seus pares suas percepgdes. Outro ponto que cabe destacar foi a opcao por esses
estudantes. Parte-se aqui da premissa que a escolha dos representantes de turma é
realizada pelos seus pares, num processo de escolha democratica, dessa forma, a
op¢ao de usar esses alunos como fonte de pesquisa minimiza a subjetividade do
pesquisador na escolha dos entrevistados.

A roda de conversa aconteceu com todos os representantes de turma do ensino
medio do turno da manh&, no dia 13 de novembro de 2024, totalizando oito alunos.
Na escola, ha ainda trés turmas de Ensino Médio regular no noturno, e, embora suas
contribuicdes fossem muito relevantes para a pesquisa, compromissos desses
estudantes impossibilitaram suas participagdes.

A entrevista teve duragdo de pouco mais de uma hora, tempo em que foram

propostos questionamentos aos estudantes, os quais se manifestaram de maneira

20 Dado fornecido pela instituicdo escolar.
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voluntaria, de acordo suas perspectivas. Conforme afirma Gil (2008) as entrevistas

coletivas,

sao muito utilizadas em estudos exploratérios, com o propdsito de
proporcionar melhor compreensdo do problema, gerar hipéteses e
fornecer elementos para a construgcdo de instrumentos de coleta de
dados. Mas também podem ser utilizadas para investigar um tema em
profundidade, como ocorre nas pesquisas designadas como qualitativas
(Gil, 2008, p. 114)

Para nomear os alunos pesquisados foram atribuidos letras e numeros, de
forma a garantir o anonimato e preservar a confidencialidade de suas opinides. Foram
utilizadas as siglas A1, A2, A3 e, assim, sucessivamente, de maneira aleatoria. Dessa
forma, evita-se a exposicdo de suas identidades, protegendo-os de possiveis
julgamentos ou repercussdes negativas. Além disso, ao dissociar informagdes
pessoais das respostas fornecidas, assegura-se que os participantes se sintam mais
a vontade para expressar suas opinides de forma mais espontanea, contribuindo para
a integridade e a ética do processo de pesquisa.

Por fim, foi realizada uma entrevista semiestruturada com trés professores do
Ensino Médio. Incialmente pensada de maneira coletiva, ela precisou ser
reorganizada e ocorreu de maneira individualizada. Apesar de todos terem se
disponibilizado a realizarem a entrevista coletiva, uma vez que atuam na mesma
escola, e ainda haver uma periodicidade de encontros coletivos nas reunides
pedagdgicas e administrativas, ndo foi possivel compatibilizar os horarios de todos,
em virtude de compromissos com o horario de trabalho em outras escolas, em alguns
casos em redes de ensino diferentes, e a existéncia do sexto horario no Ensino Médio,
0 que reduz ainda mais o tempo fora de sala dos professores.

Nas entrevistas, foram apresentadas questdes que norteiam a pesquisa, de
forma que a conversa seguiu conforme a visdo dos entrevistados e trazendo para a
pesquisa um contraponto a visdo dos estudantes, e, em diversas situagdes,
corroborando suas percepgoes. Os professores foram nomeados de P1, P2 e P3, a
partir do mesmo critério das siglas usado com os estudantes.

No decorrer das analises da pesquisa, serao utilizadas somente as siglas para
referenciar as falas de todos os sujeitos de pesquisa de forma a trazer mais fluidez a
leitura do texto, uma vez que as datas das entrevistas estdo explicitadas nesta sec¢éo.

A entrevista com o professor P2 ocorreu, no dia 03 de dezembro de 2024, com

duracédo de pouco mais de meia hora, e as entrevistas com os professores P1 e P3
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aconteceram, no dia 09 de dezembro de 2024, separadamente, e tiveram duracéo de
pouco menos de trinta minutos cada. Um ponto importante e comum entre os
professores entrevistados € que todos atuam na escola ha bastante tempo, o que traz
uma visao mais abrangente da escola, e ainda acumulam outras fungdes dentro a
instituicdo, além de lecionar nas disciplinas das suas areas de formacao.

O professor P1 tem uma longa vivéncia na escola atuando como professor e,
ha trés anos, acumula a fungdo de coordenador do novo Ensino Médio?' na instituigéo.
O professor P2, que leciona na area de ciéncias humanas no ensino € também vice-
diretor. Ja a professora P3 atua na area de linguagens e na atividade integradora
Projeto de Vida, que objetiva incentivar os estudantes a refletirem sobre seus
interesses e objetivos pessoais e profissionais, estabelecendo metas e planejando
acgdes para alcangar seus projetos, promovendo protagonismo em diferentes aspectos
da vida (Minas Gerais, 2023)

3.3 UMA INVESTIGACAO SOBRE A ESCOLA, AS VIOLENCIAS NO AMBIENTE
ESCOLAR E A PARTICIPACAO DAS JUVENTUDES NESTE CENARIO

Para compreender a percepc¢ao dos diferentes atores escolares sobre a escola,
nos temas versados neste estudo foram utilizados trés instrumentos de pesquisa: uma
roda de conversa com representantes de turmas, uma pesquisa com os alunos do
Ensino Médio e entrevistas com trés professores. A aplicacido dessas ferramentas
permitiu captar as impressdes tanto dos estudantes quanto dos docentes, cada um
trazendo suas perspectivas sobre o ambiente escolar, seus desafios e
potencialidades.

As diferentes visdes foram fundamentais para uma analise mais completa, pois
refletem experiéncias e percepg¢des sob a ética dos atores investigados, contribuindo
para um diagnostico mais preciso e embasado. A relevancia dessas impressdes
reside no fato de que elas trazem subsidios para orientar agdes e propostas de
melhorias na escola, tornando-a um espag¢o mais acolhedor, eficiente e alinhado as

necessidades da comunidade escolar.

2! Na rede publica estadual de ensino a fungéo do Coordenador do Novo Ensino Médio nas
escolas é promover a integralizagao curricular, a alinhando o Curriculo de Referéncia de Minas
Gerais para o Ensino Médio com a BNCC, de forma a assegurar a indissociabilidade entre a
formacgao geral basica com os itinerarios formativos (Minas Gerais, 2023).
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Para Bernard Charlot (2002b), a relagdo com a escola e o saber nos bairros
populares parte de questdes-chave da atividade intelectual, do sentido e do prazer do
ensino. Assim, segundo ele, quem resolver essas questdes “vai ser um docente bem
sucedido” (Charlot, 2002b, p.18). Dessa forma, a construgdo do PAE, proposta no
capitulo 4 desta pesquisa, busca estar conectada e dialogar com as percepgdes e
expectativas dos estudantes, reafirmando a importancia da construcdo de uma escola
democratica, em que todos os atores envolvidos possam contribuir com suas

percepcgoes.

3.3.1 As percepgoes sobre a escola

Na pesquisa realizada com alunos do Ensino Médio, foi investigada a
percepcdo dos estudantes sobre as diferentes formas de violéncias no ambiente
escolar, a participagdo estudantil na escola e a gestdo democratica. Participaram,
voluntariamente, da pesquisa 208 alunos das trés séries do Ensino Médio regular,

distribuidos conforme o grafico 3.

Grafico 3 — Proporcao de alunos que participaram da pesquisa conforme série

@& 1° ano do ensino médio
@ 2° ano do ensino medio
% 3° ano do ensino médio

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Levando-se em conta a faixa etaria dos participantes, 83,7% dos respondentes
tinham entre 14 e 17 anos e 16,3% com 18 anos ou mais. Os percentuais de
participacdo dos estudantes por série sinalizam uma outra realidade da escola, a
evasao e o abandono escolar ao longo do Ensino Médio, corroborados pela redugao

do numero de matriculas nesse segmento.
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Os dados quantitativos obtidos na pesquisa trouxeram informagdes importantes
sobre as percepgdes dos estudantes do Ensino Médio sobre os temas investigados.
Esses dados oferecem subsidios para uma avaliagdo mais detalhada sobre os temas
aqui investigados, de forma que a abordagem quantitativa contribui para embasar
conclusées mais sélidas e fundamentadas, tornando a pesquisa mais confiavel e
relevante.

Ja a roda de conversa com os representantes de turma do Ensino Médio
revelou-se uma oportunidade valiosa para discutir questdes essenciais sobre o
cotidiano escolar. A escolha dos representantes como interlocutores foi estratégica,
dada sua posicao representativa, permitindo acessar um panorama mais amplo das
vivéncias e opinides dos estudantes.

Durante a roda de conversa, alguns temas ficaram muito evidentes nas falas
dos estudantes. A “desorganizagao”, a “falta de estrutura”, o “ambiente conturbado” e
o “desanimo” nortearam por diversas vezes suas falas ao se referirem a escola e aos
projetos voltados para os estudantes do Ensino Médio. Embora algumas falas sejam
difusas em virtude dos locais de fala, como, por exemplo, questbes trazidas pelos
representantes das turmas do terceiro ano do referido segmento, que mencionaram,
muitas vezes, questdes relacionadas a formatura e ao Enem (Exame Nacional do
Ensino Médio), todos entrevistados citaram os pontos destacados no inicio deste
paragrafo como problematicas da escola.

Embora nao tenha sido possivel identificar entre os problemas destacados uma
relagcéo clara de causa e consequéncia, percebe-se que esses fatores dialogam entre
si, comprometendo o ambiente escolar e as praticas educacionais.

Segundo a aluna A1, “todo mundo sabe que a escola tem o maximo de
importancia da nossa vida, né? porque € o principio de qualquer formagao que a gente
vai ter no futuro”. Para ela, que cursou parte do Ensino Médio em outra instituicao de
ensino, “aqui [na escola pesquisada]®? eu percebo que € um pouco desorganizada as
coisas da escola”. Ela continua sua fala destacando os problemas da escola; “eu acho
que a estrutura da escola conta muito com isso, até para pesquisa, para trabalho, se
olhar informatica, maioria do computador ndo pega”. A aluna segue seu relato
ponderando sobre a fragilidade da estrutura fisica da escola, “estranhei muito pela

estrutura dessa escola, que prejudica os préprios alunos mesmo”.

22 Insergao do autor.
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Outros alunos seguiram a percepg¢do da aluna A1. Segundo a aluna A2, o
“‘desanimo € uma coisa que pegou muito esse ano, porque, pela falta de estrutura, os
alunos ndo conseguiram ter projetos”. Para a aluna A3, “as pessoas desistem,
desanimam, ndao fazem nada, fazem o suficiente para ter os 15 pontos de média ali, e
¢ isso” 23. Os relatos sobre os problemas de organizagéo da escola e uma percepgédo
ruim dos estudantes seguem. Segundo a aluna A4, o ambiente escolar “é muito
desorganizado. Muito desorganizado (sic). Nao sé em questdo de aula e dos
professores, mas também desorganizado tanto na limpeza, quanto na diretoria. Tudo
€ muito desorganizado”. Para a aluna A5, “se a escola tivesse organizagao, os alunos
nao falariam mal da prépria escola”.

Embora ndo se possa estabelecer uma relagéo entre a fragilidade estrutural da
escola, a desorganizacéo escolar e o desanimo descrito pelos alunos apenas pela
roda de conversa, pode-se inferir que estes sao fatores que contribuem para a
fragilizagdo do ambiente escolar, uma vez que a auséncia de estrutura educacional
adequada e um planejamento pedagdgico mais alinhado com as expectativas dos
estudantes dificulta o desenvolvimento de um ambiente acolhedor e propicio a
aprendizagem.

Dayrell (2003), ao buscar compreender os jovens como atores participativos,
mais especificamente ao retratar um dos sujeitos da sua pesquisa, um jovem musico
periférico, afirma que “a escola nao consegue envolvé-lo, tornando-se uma obrigagao
necessaria que ele apenas suporta” (Dayrell, p.47, 2003). Embora aqui ndo se
pretenda estreitar a relagao desta pesquisa com o estudo do autor, o que se observa
€ que em ambos os casos a escola ndo tem conseguido envolver os alunos.

Para muitos jovens periféricos ou de areas mais vulneraveis, no contexto em
que vivem, para que possam se desenvolver como cidadaos ativos e conscientes, €
fundamental que as instituicdes sejam espagos acolhedores e que, apoiadas por
politicas publicas eficazes, possam oferecer condicbes para que os estudantes
exercam seus direitos e que tenham participacdo ativa. Essa rede de sustentacao
deve criar ambientes que valorizem a juventude, proporcionando-lhes nao apenas

acesso a recursos e espacgos, mas também voz e protagonismo (Dayrell, 2003).

2 Segundo a resolugdo SEE N° 4.692, de 29 de dezembro de 2021 no seu Art. 93 o ano letivo
da rede estadual é organizado em quatro bimestres, sendo distribuidos 25 pontos em cada
bimestre, com média de 60% de aproveitamento.
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A partir dos dados coletados, pode-se afirmar que a escola pesquisada ndo tem
conseguido suprir os anseios dos jovens pesquisados. Quando as atividades nao
seguem uma rotina clara e os recursos necessarios sdo escassos ou mal geridos, o0s
alunos tendem a se sentir desmotivados e desconectados do processo educativo.

A aluna A5, ao se referir de maneira genérica aos seus colegas, afirma que
eles “ndo fazem questdo de nada, ndo levam nada a sério”. Esse distanciamento
citado por ela reforca uma percepcgéao coletiva, tanto dela quanto de outros alunos de

que a escola esta, aparentemente, distante de sua finalidade. A aluna A1 afirma que

a escola ja é meio queimada no bairro. Eu moro na rua de baixo,
literalmente. A minha casa € no final dessa rua e eu nunca estudei
aqui porque eu ja ouvi falar tanto mal dessa escola. Mas nao é pouco.
Eu criei uma resisténcia a estudar aqui. Quando eu vim para ca, no
comecgo do ano, eu vi que nao era essa, nossa o colégio é tao ruim. O
ensino é maravilhoso. Os professores estdo dispostos a ajudar e
ensinar. A questdo mesmo é a estrutura da escola.

A infraestrutura escolar influencia na qualidade do ensino, evidenciando que a
presenca de espacos como bibliotecas, laboratérios e quadras cobertas aumenta,
significativamente, as chances de uma escola atingir um alto nivel de qualidade. Esses
dados reforcam a importancia de investimentos estruturais na educagéo, pois
ambientes adequados favorecem a aprendizagem, incentivam a pesquisa e
promovem uma experiéncia escolar mais completa (Garcia; Rios-Neto e Miranda-
Ribeiro, 2021).

Embora a percepcao de problemas dentro do ambiente escolar se destaque,
ha, por outro lado, também, uma percepc¢ao positiva da pratica educacional na escola,
conforme aponta o trecho final da fala da aluna A1. Essa dualidade de percepgoes
também pode ser vista na afirmagao da aluna A2, que pondera sobre o papel da
escola e a importancia social da escola: “a escola também conta com uma vida
sociavel, né? A vida social conta muito na escola. E era para a gente ter feito
memorias, varios projetos e, também, fazer a vida social se elevar. E acabou que isso
nao aconteceu”. Por outro lado, ainda segundo ela, dentro da perspectiva da
socializagcao a escola “pode ser um ambiente de conforto” e, por isso, “que a pessoa
vem para a escola”.

Percebe-se aqui que o “conforto” ndo se limita a definicdo exclusiva de bem-
estar ou aconchego (Michaelis, 2024). O conceito de conforto pode ser visto, de

maneira ampliada, como sentir-se confortavel para desempenhar agdes e praticas
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habituais, muitas vezes, alheias ao contexto escolar. As percepcdes dos estudantes
embora, frequentemente, dialoguem com a percepgao dos professores pesquisados,
em alguns casos, elas evidenciam um descompasso entre aquilo que eles anseiam e
a visdo dos docentes.

O entrevistado P1 apresenta uma visao critica sobre a escola, ressaltando que
seu papel ultrapassa a sua finalidade educacional, incluindo em suas praticas agdes
e fungdes sociais indispensaveis. Ele aponta que a vulnerabilidade de grande parte
dos alunos, muitas vezes, marcada por caréncias tanto materiais quanto emocionais,
exige que a escola priorize o acolhimento basico, antes de focar nos objetivos
pedagdgicos. Segundo ele, o “publico que aparece tem “N” caréncias e, enfim, a vida
€ sempre muito complicada” e continua, se “ndo tem esse acolhimento, ele [0 aluno]
as vezes nao vai querer nem vir na escola” (P1). Essa abordagem, segundo ele, é
essencial para garantir a permanéncia dos estudantes na escola, tornando-a um
espacgo mais acessivel e significativo em suas vidas.

Além disso, ele destaca a necessidade de uma gestdo mais sensivel e
adaptativa, que reconheca as especificidades do publico atendido e promova ajustes
praticos, como a tolerancia nos horarios e prazos escolares, além da capacitacdo do
corpo docente para lidar com a realidade dos alunos. Ele cita como desafios da gestao
problemas tipicos das juventudes, como a “gravidez na adolescéncia” e problemas
sociais relacionados ao contexto que a escola esta inserida, como “toque de recolher”,
alunos que estdo “guardado[s] em alguma instituigdo para pagar alguma coisa”
(fazendo referéncia a alunos que cumprem medidas restritivas de liberdade) e a
vulnerabilidade econdmica de muitos alunos. Ele defende também a adocado de
projetos pedagogicos integrativos, alinhados ao novo Ensino Médio, como forma de
tornar a escola mais atrativa e eficaz. Para ele, o acolhimento n&o é apenas uma etapa
preliminar, mas uma condigao indispensavel para que o processo de ensino e
aprendizado ocorra de maneira satisfatoria.

O professor P2, ao compartilhar sua experiéncia na escola, expde os inumeros
desafios enfrentados pela instituicdo, especialmente no contexto de vulnerabilidade
socioecondémica da comunidade atendida. Ele descreve a escola como um espago
que luta para atender as demandas educacionais e sociais, mas que esbarra em
diversas dificuldades, tanto estruturais, quanto auséncia de suporte, numero de
servidores e treinamento adequado. Segundo ele, “para que o aprendizado possa

acontecer, primeiro € preciso ter um clima favoravel a isso. O dia a dia na escola é



71

muito tumultuado” (P2) A auséncia de um ambiente adequado para promover a
concentragédo e o aprendizado, muitas vezes, é agravada pelas condi¢gdes adversas
que muitos alunos trazem de suas realidades familiares, “os meninos ja vém com uma
série de problemas de casa, né? uma série de caréncias, toda a ordem” (P2)

Para ele, o ambiente escolar € desorganizado, “falta uma linearidade, uma
harmonia, sei |4, porque € muito cadtico” (P2). Ele ainda critica a precariedade da
estrutura fisica, que carece de conforto e modernizagdo, com salas mal ventiladas,
acustica deficiente e auséncia de equipamentos tecnolégicos adequados para tornar
as aulas mais atrativas. Além disso, a conservacado do espaco € comprometida pela
depredacéo frequente, pois os alunos “depredam o patrimdnio de uma forma, assim,
insana”. Esses problemas criam um desgaste emocional dos profissionais que
contribui para um clima de distanciamento com os estudantes.

Ele também enfatiza a necessidade de criar um ambiente mais acolhedor, com
maior serenidade e harmonia, capaz de reduzir os impactos das fragilidades externas
e internas. Apesar das adversidades, P2 demonstra o compromisso da escola com a
sua comunidade, reconhecendo o esforco coletivo de minimizar os problemas e
oferecer o melhor possivel em um contexto de tantas limitacbes e adversidades,
segundo suas proprias palavras, “[a escola] reduz o impacto, reduz o dano” (P2).

A professora P3, assim como os outros dois professores entrevistados, aponta
uma série de problemas que dificultam o alcance dos objetivos educacionais da
instituicdo. Ela destaca que muitos alunos veem a escola como um espaco de refugio
social, utilizado para escapar de situacdes familiares dificeis ou como fonte de
alimentacgao basica, devido as condi¢des de vulnerabilidade em que vivem. Conforme
ela afirma, “muitas vezes, os meninos veem a instituicdo escolar como uma fuga”

Numa leitura simplista dessa realidade, poder-se-ia concluir que esse cenario,
por si sO ja comprometeria 0 processo ensino-aprendizagem. Entretanto, conforme
afirma Arroyo (2015)

criangas e adolescentes trazem usos, apropriagcdes e ressignificacdes
dos proéprios espacos — expropriados e reapropriados, desvalorizados
e revalorizados — e, com isso, pressionam para que os curriculos deem
centralidade ao estudo do tempo-espaco vivido por eles(as). (Arroyo,
2015, p.32)

Assim, os jovens transformam os espagos onde vivem com base nas suas

experiéncias. Eles dao novos significados a esses lugares, mesmo que sejam
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ambientes que, antes, eram vistos como sem importancia ou desvalorizados. As
vivéncias e as formas como eles percebem e utilizam os espacos devem ser
valorizadas na escola. O curriculo deve dar mais atencao a realidade que esses jovens
vivem no dia a dia, integrando suas experiéncias ao ensino. Isso torna o aprendizado
mais proximo da vida real deles, mais interessante e significativo.

Entre os principais desafios que a professora P3 ressalta esta a auséncia de
uma parceria consistente entre escola e familia. A falta de envolvimento dos pais no
processo educativo deixa os professores sobrecarregados e sem o suporte necessario
para lidar com as demandas dos alunos, “muitas vezes, a gente n&o tem o retorno dos
pais” (P3).

A precariedade de recursos materiais também é um entrave significativo. Para
a professora P3, a gestao escolar deve priorizar o fornecimento de suporte material e
fomentar praticas pedagdgicas mais diversificadas. Contudo, enfatiza que a falta de
interesse dos alunos representa uma barreira que precisa ser superada. Segundo P3,
os alunos “vém para a escola, eles estdo na escola, mas ndo vem com o intuito de
aprendizagem”.

A pesquisa revelou desafios significativos no ambiente escolar, especialmente
relacionados a desorganizagao, problemas de estrutura e desmotivagcéo dos alunos.
A percepcao dos estudantes indica que esses fatores impactam diretamente seu
engajamento e participagao na escola. Por outro lado, os professores destacaram a
influéncia da vulnerabilidade social e a necessidade de um suporte mais eficaz para
atender as demandas dos alunos. Esses fatores somados reforcam a importancia de
acdes assertivas da gestdo, além de praticas pedagogicas mais alinhadas as
necessidades estudantis para promover um ambiente escolar mais acolhedor e

estimulante.

3.3.2 Diversas formas de violéncias no ambiente escolar

Os gestores escolares enfrentam diariamente o desafio de garantir um
ambiente favoravel ao aprendizado e a convivéncia harmoniosa entre todos os
envolvidos no processo educacional. As interagdes dentro da escola vao além das
praticas educacionais tradicionais, devendo também contribuir para o

desenvolvimento pessoal, a construcdo de valores e o amadurecimento dos
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estudantes. Nesse contexto, a violéncia representa um obstaculo significativo,
exigindo atencéo especial.

A pesquisa buscou retratar a percepcao dos estudantes do Ensino Médio sobre
as violéncias no espaco escolar. O quadro 1 aponta que, além da violéncia fisica, a
violéncia psicologica e verbal sdo pontos de atengdo. Em todas as questdes
abordadas, mais da metade dos alunos afirmam que ja presenciaram ou foram vitimas
de violéncias no espacgo escolar, com destaque para a violéncia verbal com mais de
70% de respostas positivas. A violéncia nas escolas € um fendmeno complexo, com
varias dimensdes, que se manifesta de diferentes formas devido a praticas ocorridas

dentro do ambiente escolar (Abramovay, 2021).

Quadro 1 — Percepcao de violéncia na escola

. . s . Nao
Sim, Sim, as Sim, . ~
tinha Nao
sempre | vezes | raramente
certeza

Presenciou ou foi vitima de
violéncia fisica na escola 6,7% 25% 26% 6,7% 35,6%
(brigas, agressoes fisicas)
Presenciou ou foi vitima de
violéncia verbal na escola

o o o o o)
(insultos, ofensas, 14,4% 31,7% 25% 8,2% 20,7%
humilhagoes)
Presenciou ou foi vitima de
violéncia psicolégica na escola 9.6% 24% 18,3% 14.4% | 33.7%

(intimidagao, exclusao social,
bullying, assédio moral)
Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Estes dados contrastam com a fungéo social do ambiente escolar, que deveria
ser um espago de socializagdo, integracdo, compartiihamento de saberes e
desenvolvimento das relagbes humanas. Dos alunos pesquisados mais da metade
afirmaram ja terem sido vitimas ou testemunhado violéncia fisica. Embora o senso
comum sugira que esse tipo de violéncia seja o principal reflexo da deterioragcdo da
seguranga no ambiente escolar, a realidade € mais complexa. O problema se estende

para além da violéncia fisica. Conforme aponta Abramovay (2021),

As microvioléncias podem passar despercebidas e sdo muitas vezes
consideradas normais por todos. Entretanto, possuem um impacto
importante na criacdo de um clima de inseguranca. As agressoes
verbais, especialmente 0s xingamentos, consideradas
microvioléncias, incivilidades, desrespeito, ofensas, modos grosseiros
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de se expressar e discussdes, ocorrem muitas vezes por motivos
banais ou ligados ao cotidiano da escola. Dentro de uma concepcao
ampla do fendbmeno da violéncia e sua interferéncia no cotidiano
escolar, microvioléncias s&o vistas efetivamente como violéncias, e
s&o cada vez mais comuns. (Abramovay, 2021, p .9).

As microvioléncias, conforme aponta a autora, muitas vezes, passam
despercebidas ou sio toleradas por serem comuns no cotidiano escolar, mas seus
efeitos impactam negativamente o clima escolar. Enxergar essas microvioléncias
como formas reais de violéncia é essencial para promover uma convivéncia mais
saudavel nas escolas, tematica que sera abordada no PAE, com o objetivo de
promover um ambiente de respeito mutuo e empatia.

Outro ponto de atencao do questionario € como os alunos veem a atuacgio da
escola em episodios de violéncias. Cerca de 60% dos alunos afirmaram que, diante
de uma situagao de violéncia ocorrida no espago escolar, deve-se recorrer ou diretor
ou vice-diretor. Embora o Estatuto da Crianga e do Adolescente, no paragrafo unico
do Art. 4°, afirme que a crianga e o adolescente tém “primazia de receber protegcao e
socorro em quaisquer circunstancias” (Brasil, 1990), o que se percebe é que uma
parcela significativa dos entrevistados canalizam a atengdo e socorro em situagdes
de conflito aos gestores e ndo a todos os adultos que compde o ambiente escolar, e
apenas 15,4% dos entrevistados afirmaram recorrer a qualquer funcionario e outros
7,2% indicaram que nao sabem a quem recorrer.

O grafico 4 ilustra a percepg¢ao dos alunos sobre a capacidade da escola em

lidar com casos de violéncia dentro do ambiente escolar.
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Grafico 4 — Percepcéao dos alunos sobre a efetividade da escola em lidar com os

episddios de violéncia

@ Sim
@ MNio
Mem sempre

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

O gréfico evidencia um descompasso entre as agdes voltadas para promogao
a um ambiente educacional positivo e a recorréncia de episddios de violéncia.
Preocupantes 76% dos entrevistados afirmaram que a escola n&do sabe lidar ou nem
sempre atua de maneira positiva.

Ao serem questionados sobre a escola oferecer apoio suficiente quando
ocorrem situacoes de violéncia dentro do ambiente escolar, 69,7% dos entrevistados
afirmaram que concordam pouco ou ndao concordam com essa afirmativa. As
respostas indicam uma fragilidade da escola em lidar com situag¢des de violéncias, e,
conforme afirma Abramovay (2021), em varias situagdes, a escola adota processos
préprios de exclusao e selegéo social, favorecendo alguns alunos enquanto afasta
outros. Normalmente, aqueles que acabam excluidos s&o os que n&o conseguem
atender as expectativas em relagdo ao desempenho escolar, comportamento ou
interagdo com a comunidade escolar (Abramovay, 2021). Esse fendmeno sugere que,
além de educar, a escola pode, muitas vezes, sem perceber, refor¢ar desigualdades
ao deixar de incluir plenamente os alunos que mais precisam de apoio para se
desenvolver.

Conforme afirma Charlot (2002a),

a questao da violéncia na escola ndo deve ser enunciada somente em
relacdo aos alunos: o que esta em jogo é também a capacidade de a
escola e seus agentes suportarem e gerarem situacbes conflituosas,
sem esmagar os alunos sob o peso da violéncia institucional e
simbodlica (Charlot, 2002a, p.436)
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Por fim, ainda dentro das percepg¢des dos estudantes sobre as violéncias no
espacgo escolar, foram levantadas questdes sobre o entorno da escola. Ao serem
questionados sobre a seguranga no entorno da escola, apenas 13,9% dos alunos
afirmaram que a comunidade é segura, enquanto 20,2% afirmam que ela nunca €, e
outros 65,9% afirmaram que, as vezes, € segura.

A violéncia fora da escola impacta diretamente a seguranga dentro da escola
para mais de 50% dos entrevistados. Quando alunos convivem com situagdes de
violéncia em suas comunidades, esses fatores podem aumentar o estresse e a tensao
que eles trazem para o espago escolar. Para Charlot (2002a), nas escolas onde a
violéncia é grande, ha uma forte tensdo. Segundo o autor, “algumas dessas fontes
estdo diretamente ligadas ao estado da sociedade e do bairro. Quando o bairro é
presa da violéncia, € maior a probabilidade de que a escola seja atingida por essa
violéncia” (Charlot, 2002a, p.439). Assim, esses fatores modificam a rotina, as
relagdes internas e as interacdes entre os membros da comunidade escolar e o
contexto social externo (Abramovay, 2021).

A percepcéo de violéncia apontada pelos alunos corrobora os dados da PMMG
trazidos, na secao 2.2.2, deste estudo, que ao contextualizar o quadro
socioecondmico da localidade e o entorno da escola trouxe dados preocupantes de
violéncia nos arredores da escola. Conforme aponta Abramovay, “a escola ndo é mais
um local neutro, resguardado dos riscos exteriores” (p. 14, 2021). Diante dos dados,
€ possivel inferir que essas manifestacbes de violéncias geram impactos internos
significativos e podem ser compreendidas no contexto das dindmicas proprias da
escola. “O espacgo onde a escola se localiza tem influéncia sobre o seu cotidiano e na
percepgao de segurancga dos alunos e adultos” (Abramovay, 2021. p.14).

As multiplas manifestagdes de violéncias no entorno da escola e dentro das
relagdes sociais em que os alunos estao inseridos reverberam na escola. A violéncia
nas escolas € um problema preocupante, pois afeta diretamente aqueles que a
praticam, sofrem ou presenciam, além de comprometer o ambiente escolar, que
deveria ser um espaco de convivéncia harmoniosa, prazer e estimulo ao aprendizado
e ao conhecimento (Abramovay, 2021).

Esse foi um ponto de unanimidade entre os estudantes que participaram da

roda de conversa. As violéncias que acontecem na escola tém impacto na
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aprendizagem ou no ambiente escolar. Antes de se matricular na escola, a aluna A2

afirmou;

eu perguntava para as pessoas como € a escola, e as pessoas me
assustaram demais, falaram que so6 tinha briga, que era capaz de eu
entrar e as pessoas quererem uma confusdo comigo, que nao tinha
patio, porque o patio estava comecando a reforma, me assustaram
completamente, eu fiz de tudo para nao vir para ca, mas acabou que
eu tive que vir para ca.

Ainda segundo a aluna A2, “muita gente fala que a diversdo da escola séo as
brigas. Ai depois que o [novo vice-diretor]** entrou, ficou chato. Ja ouvi muito falar
disso. Entdo, acaba que tem um impacto”. E complementa a aluna A1 “é a mente, dos
proprios alunos, né? Ja estdo acostumados”. Essas afirmag¢des corroboram uma
percepgao de normalizagdo ou naturalizagédo das violéncias e de desorganizagao do
espago escolar. Segundo a aluna A3, “eles [os alunos]® gostam dessa
desorganizagao”. Essas afirmagdes dialogam com os dados obtidos no questionario
aplicado aos alunos do Ensino Médio, citado na subsecao anterior, em que um namero
expressivo de jovens afirmou ja ter presenciado ou ter sido vitima de violéncias no
espaco escolar.

Os alunos entrevistados também mostraram preocupagdo com a cultura da
violéncia, onde a desorganizagao e a falta de disciplina séo aceitas. Para a aluna A1,
os alunos vao “continuar nao levando essa escola a sério, porque ela sempre vai ser
a escola mais mal falada do mundo. E sempre vai continuar nessa mesma situacao.
Porque a mente dos alunos ja sdo assim”. Essa percepcado gera resisténcia a
mudangas e a implementagao de praticas que visem melhorar o ambiente escolar. Ha
uma espécie de consolidagao da cultura da violéncia, que reflete na normalizagao de
comportamentos agressivos e a perpetuacao de praticas baseadas no conflito e na

intolerancia. Para Abramovay (2021),

As brigas encontrariam respaldo em expressées sociais difundidas de
apologia de comportamentos agressivos, elevando-as a condi¢cao de
atos a serem incentivados e aplaudidos, por indicarem coragem,
virilidade e poder, reproduzindo uma cultura de violéncia (Abramovay,
2021. p.15).

24 Exclusdo do nome e insergéo feita pelo autor.
% Insergao do autor.
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Ainda segundo a aluna A1, “a estrutura da escola ndo deixa ninguém levar a
sério e acaba que os alunos veem a escola como um ambiente de lazer, ndo
educacional”.

Outro ponto de atencgédo, sinalizado no questionario, e evidenciado na roda de
conversa, foi a materializacdo dos tipos de violéncias na escola trazidos por Charlot
(2002a). A violéncia na escola, foi citada pelas alunas A1 e A2, respectivamente, “a
diverséo da escola sao as brigas” e “so tinha briga”; a violéncia a escola, descrita pela
aluna A6, ao detalhar atos de vandalismo na sua turma, sobre alunos que ficam
“‘estragando o ventilador” e, ao chegar o calor, afirmam “nossa, essa escola néo
presta, nem o ventilador funciona”; e por fim, a violéncia da escola, em relatos
preocupantes de exclusao e favorecimentos na distribuicido da merenda, acesso a
banheiros, descumprimento de normas e regras coletivas e a falta de suporte na
distribuicdo de materiais. Conforme apontamentos dos alunos, “a escola tem isso do
favoritismo” (A1), “a cantineira gosta de vir por tras e ela tirar o prato de quem ta na
fila pra dar pra coleguinha dela” (A1), “é muito dificil uma escola de funcionarios com
alunos pra, assim, te favorecer, sabe?” (A3), “se vocé é coleguinha da tia da limpeza,
elas te favorecem” (A1), “ficam trancando o banheiro e sé abriam (sic) no recreio” (A5),
“tem muita gente que tem infecgéo, né? que € ai, precisa ir ao banheiro, e como é que
vocé vai?” (A7), “eu vi, quando abriu o banheiro, a funcionaria tava (sic) sentada,
mexendo no telefone e trés meninas dentro do banheiro matando a aula, por que ela

estava deixando as meninas matarem a aula? (A5)”, “material, ndo tem” (A4),
“geralmente, € uma ma resposta” (A2), “vem com sete pedras, € uma humilhagao para
pedir uma folha” (A1), “sem a ajuda da escola mesmo” (A8), “os professores se
juntaram para, literalmente, julgar a gente, e chamaram a gente de preguigosos (A2).
Essa “violéncia institucional, simbdlica, que os prdprios jovens suportam através da
maneira como a institui¢cao e seus agentes os tratam” (Charlot, 2002a, p. 435) também
contribui para certo afastamento dos estudantes da escola, suscitando uma sensacgao
de despertencimento.

Os relatos dos estudantes indicam que a escola ndo apenas falha em conter a
violéncia entre alunos, mas também contribui para um ambiente de desigualdade e
desamparo. Essa percepcao dos estudantes de favorecimentos por parte dos
funcionarios na distribuicdo da merenda e no acesso ao banheiro contribui para a
idealizacdo de um cenario de injustica cotidiana, colaborando para a insatisfagcao e

desengajamento dos alunos. A falta de materiais e o tratamento hostil por parte dos
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professores e funcionarios reforcam a nogao de que a escola, em vez de ser um
espaco de acolhimento, pode ser um local de opresséao e negligéncia.

Essa percep¢ao dos alunos encontra eco nos relatos dos professores, que
também identificam os desafios relacionados a violéncia e as dificuldades da escola
em lidar com situagdes de conflito. Os depoimentos dos docentes confirmam muitos
dos problemas apontados pelos estudantes. Segundo os professores entrevistados, a
problematica da violéncia impacta tanto alunos quanto professores e funcionarios.

Um dos aspectos mais evidentes para os professores entrevistados € a
naturalizagdo da violéncia dentro da escola. Os trés entrevistados ressaltam que as
agressodes, especialmente verbais, tornaram-se parte da rotina escolar e, muitas
vezes, sao vistas como algo naturalizado. O professor P2 aponta que esse cenario
reflete uma brutalizagdo social mais ampla, que n&o se restringe a periferia, mas
permeia toda a sociedade. A professora P3, por sua vez, menciona que os alunos
recorrem frequentemente a violéncia para resolver conflitos, demonstrando
impaciéncia e falta de respeito no convivio escolar.

Outro ponto destacado pelos professores entrevistados € a presenga constante
da violéncia verbal. P1 e P3 observam que, apesar da escola apresentar uma reducao
da violéncia fisica entre alunos nos ultimos anos, as agressdes verbais continuam
sendo um problema grave, prejudicando o ambiente escolar. O professor P2
complementa essa visdo ao mencionar que expressdes agressivas e falas
preconceituosas sdo comuns entre os estudantes, muitas vezes, sem que percebam
a gravidade dessas atitudes. Essa banalizagao da violéncia verbal pode ser um gatilho
para conflitos mais sérios. As microvioléncias apontadas por Abramovay (2021) ao
serem ignoradas, por parecerem comuns, contribuem significativamente para a
sensacao de inseguranga no ambiente escolar.

Essa sensacao de inseguranga dentro da escola também € uma preocupacao
recorrente dos professores entrevistados. Segundo eles, embora a escola tente
garantir um ambiente seguro, ainda ha fragilidades. A professora P3 descreve um
evento ocorrido em sua aula que ilustra essa vulnerabilidade. “Uma aluna ja trouxe
uma faca na minha aula. Ela estava sofrendo bullying e acabou nao falando conosco
e ela trouxe uma faca para atingir o menino (P3). Segundo o professor P2, “a gente
estd numa cultura de violéncia”, e embora, para o professor P1, ocorram poucos
episodios de violéncia extrema na escola, fatores externos, como o toque de recolher

no bairro, influenciam a percepg¢ao de segurancga dentro da instituicao.
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A brutalizacdo social das ultimas décadas se reflete no ambiente escolar,
segundo o professor P2. Para os professores entrevistados, o desrespeito aos
docentes e a hostilidade do ambiente escolar geram desmotivacao, e, muitas vezes,
afetam a dindmica das aulas. Para Charlot (2002a), essa sensag¢éo de inseguranga
desperta uma angustia social em face da violéncia na escola. Ainda segundo o autor,
os diversos episédios ocorridos nos bairros problematicos produzem “um estado de
sobressalto, de ameacga permanente (Charlot, 2002a, p. 433).

Para a professora P3, da mesma forma que alguns alunos recorrem a violéncia
em situagdes de conflito, € real a possibilidade de um aluno “atacar um professor em
um momento de raiva” (P3). O professor P1 chama atencdo para o aumento da

violéncia direcionada aos professores, incluindo ameacas e desrespeito.

Conversando com os colegas, a gente percebe que essa violéncia
direcionada ao professor, ela tem aumentado. A gente teve muitos
casos ai. E, puxando pela memdéria, eu ndo me lembro de ter tido
tantos casos nos outros anos. Ent&o, eu nao sei se a violéncia migrou
(P1).

O professor P2 complementa essa analise ao apontar que os docentes,
pressionados pelo cotidiano escolar, acabam reproduzindo comportamentos
agressivos, mesmo que involuntariamente. E o que Charlot (2002a) chama de
violéncia “da escola”, aquela que os jovens sdo submetidos pela instituicao e seus
representantes”.

Por fim, um problema estrutural identificado nas entrevistas é a falta de
comunicacao e de vinculo entre escola e alunos. O professor P1 critica a forma como
as regras sado impostas sem dialogo, o que gera resisténcia dos estudantes. Ja a
professora P3 destaca que a auséncia de proximidade com as familias e a dificuldade
em criar lagos de confianga com os alunos prejudicam o ambiente escolar. E o
professor P2 ressalta que, para combater a violéncia de maneira eficaz, € necessario
promover mudangas mais amplas na cultura e nas relagdes interpessoais dentro e
fora da escola.

Diante dessas reflexdes, fica evidente que a violéncia escolar € um problema
multifacetado, que exige uma abordagem integrada. A criagdo de um ambiente mais
seguro e respeitoso passa pelo fortalecimento do dialogo, pelo estimulo a empatia e
pelo desenvolvimento de estratégias para envolver alunos, professores e a

comunidade no enfrentamento dessa questdo. A seguranca escolar € um valor
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essencial, pois influencia diretamente o bem-estar de todos os envolvidos na
comunidade educativa. A presencga da violéncia, seja real ou percebida, compromete
a qualidade do ensino, afetando tanto o desempenho dos alunos quanto a atuacao
dos professores. Além disso, cria um ambiente de inseguranga que impacta a rotina
escolar e a vida das familias, tornando fundamental a adogdo de medidas que

promovam um espac¢o mais seguro e acolhedor (Abramovay, 2021).

3.3.3 A participacao estudantil na escola

A compreensao da efetiva participacdo estudantil na escola € elemento
fundamental para a construcdo de um ambiente escolar mais democratico e inclusivo.
A aplicagcdo dos instrumentos de pesquisa permitiu analisar as percep¢des dos
diferentes atores pesquisados, identificando desafios, fragilidades, potencialidades e
caminhos para fortalecer o engajamento dos alunos na gestao escolar e na tomada
de decisdes que impactam sua vivéncia na institui¢ao.

A pesquisa com os estudantes do Ensino Médio também abordou a visdo dos
alunos sobre participacao estudantil e gestdo democratica na escola. O quadro 2 traz
a percepgao dos estudantes sobre questdes referentes a participagdo e gestéo

democratica na escola.

Quadro 2 — Percepgao dos estudantes sobre participagdo e gestdo democratica na

escola.
Sim As vezes / em Nio
parte
A opiniao dos alunos é valorizada
i[:)ela'&-:‘ql{lpe escolar (Prf)fessores, 16,8 577 255
uncionarios, supervisao escolar,
direcao)
O aluno se sente encorajado(a) a
participar ativamente das atividades 26,9 62 11,1
escolares
A gestao da escola é democratica,
t()ju seja, os alunos, funcmna_rlos e 207 51 28.3
emais membros da comunidade
escolar tém voz nas decisoes

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os dados coletados apontam para uma percepc¢ao parcial de valorizagao e voz

dos estudantes. Nos trés pontos tratados no quadro mais da metade dos estudantes
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responderam em parte ou as vezes. Para Abramovay “a escola € um local onde
individuos sao obrigados a conviver todos os dias, obedecendo a horarios e a normas
em comum” (p. 8, 2021), assim a existéncia de canais de dialogo e de construgcéo
coletiva na tomada de decisdes € fundamental para a construgcdo de uma escola mais
inclusiva e segura, pois fortalece o senso de pertencimento e responsabilidade entre
os alunos. Ao serem envolvidos nos processos de decisdo e na apropriagao de canais
de didlogo, os estudantes tém a oportunidade de expressar suas necessidades e
preocupagdes, promovendo um ambiente mais acolhedor e respeitoso. Além disso,
uma participagao mais ativa contribui para a mediacao de conflitos, permitindo que os
préprios alunos desenvolvam habilidades para lidar com as diferencas de forma
construtiva e resiliente. As pessoas enfrentam adversidades, aproveitando as
experiéncias adquiridas para desenvolver novas habilidades e comportamentos que
as ajudam a superar condi¢des dificeis (Ferretti, Zibas, Tartuce, 2004).

Entre os alunos pesquisados, apenas 27,9% destes afirmaram ja terem se
envolvido em alguma iniciativa representativa estudantil na escola e 30,8% dos
investigados afirmam terem participado de algum processo de decisdo na escola.

Como apontam Dayrell, Gomes e Leao (2010),

Parece que a escola, tanto a publica quanto a privada, ndo tem
priorizado a questéo da participacdo como uma dimens&o importante
do processo educativo vivenciado pelos jovens e nem mesmo os tem
informado a respeito da existéncia dessas instancias. (Dayrell, Gomes
e Ledo, 2010, p. 250)

Essa percepcéao de Dayrell et al. (2010) dialoga com os resultados encontrados
na pesquisa. As informagdes descritas no grafico 5, trazem um forte indicativo de
desinteresse por parte dos estudantes em envolver-se nos instrumentos de

participagao da/na escola.
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Grafico 5 — Interesse dos alunos em fazer parte dos mecanismos de participagao

da/na escola

@ Nao
@ Ainda ndo pensei sobre o assunto
& Talvez

@ Sim

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Dos alunos pesquisados, quase 30% dos estudantes rechagaram interesse em
participar dos mecanismos de participacao dos estudantes. Embora outros 60% terem
deixaram em aberto a possibilidade, apenas 13% responderam positivamente. Os
dados indicam que os “jovens, de uma maneira geral, ndo se percebem como atores,
sujeitos de uma agao que possa interferir na sua realidade e nas instituicdes” (Dayrell,
Gomes e Ledo, 2010, p. 243). Outro ponto de atencgao, explicitado no grafico 6, séo

0s mecanismos de participagdo que os alunos demonstraram interesse.

Grafico 6 — Mecanismos de interesse de participagao dos estudantes

— 37 (29,6%)

Colegiado escolar

Representante de turma 60 (48%)

—23(15,4%)

Conselno de represeniantes
Colefivos —27 {21,6%)

Grémio estudantil

Fonte: Ellaborado pelo autor (2024)
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Cerca de 50% apontaram o desejo de serem representantes de turma,
instrumento que ja funciona de maneira efetiva na rede estadual®®, ou seja, o
conhecimento e funcionamento dos instrumentos de participacdo dos estudantes,
acaba por incentivar parte destes jovens a se interessar por representatividade.

A participacao dos estudantes em instrumentos de representacdo desempenha
um papel importante na tentativa de reduzir as tensdes e violéncias no ambiente

escolar. O gréfico 7 traz um importante argumento nessa diregao.

Grafico 7 — A participagdo mais ativa dos envolvidos na comunidade escolar (alunos,
pais, funcionarios, professores) nas tomadas de decisdes da Escola contribui para

reduzir a violéncia na escola

@& Sim

& Nio

P Talvez

@ Ainda ndo pensei sobre o assunto

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Quase 50% dos estudantes investigados afirmaram que, sim, € possivel, e, se
somados aos que acreditam na possibilidade, o numero chega a quase 80% dos
pesquisados.

Ao envolver os jovens nesses espagos, cria-se um canal para que eles
expressem suas preocupagdes, promovam o dialogo e atuem na resolugdo de

conflitos de forma colaborativa. Conforme afirma Abramovay,

faz-se imperioso enfatizar a importancia da educacao e dos servigos
de atencdo especializados voltados para “convivéncia cidada”;
conjugar participacdo com responsabilidades sociais; resgatar a

% O Conselho de Representantes de Turma foi instituido em 2017 na rede estadual de ensino.
O objetivo é promover o protagonismo estudantil, estimulando os estudantes na participacéo
democratica, e na identificacdo e resolugcao de problemas locais.
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confianca nas instituicdes, espacos de socializagdo e proporcionar
oportunidades para atividades culturais, de integragdo comunitaria e
trabalhos com a familia, entre outros. Todas essas diretrizes indicam
que politicas devem ser firmadas nas a¢des de prevencgao de violéncia
e nao se basear em medidas repressivas. (Abramovay, 2021, p .18).

Essa inclusdo fortalece o senso de pertencimento e responsabilidade,
incentivando um clima de respeito e cooperacdo que reduz comportamentos
agressivos e favorece a convivéncia pacifica entre todos os membros da escola.

Muitos estudantes demonstraram interesse em participar das decisdes que
afetam o cotidiano escolar, embora um numero significativo afirmou n&o se sentir
ouvido de maneira efetiva. A falta de canais mais claros de diadlogo entre alunos,
professores e gestores, segundo os respondentes, limita o exercicio da cidadania e a
construgdo de um ambiente escolar mais participativo. A pesquisa sugeriu que
fortalecer praticas democraticas e criar espacos para que os alunos expressem suas
ideias pode contribuir para a formacgao de liderancas e um clima escolar mais inclusivo
e colaborativo.

Assim como indicam os dados coletados na pesquisa, os alunos entrevistados
também apresentaram uma visao critica sobre os espacgos de participacao estudantil
na escola, expressando percepg¢des importantes durante a roda de conversa. Eles
reconhecem que, embora existam espacos de participacdo, muitas vezes, esses

locais ndo sao considerados adequados ou eficazes. De acordo com a aluna A1,

na cabeca de todo mundo, o representante serve pra qué? Pra ele ir
la embaixo?’ ouvir recado, pra ouvir gente que quer vender curso na
escola e coisa do tipo. E pra isso que serve o representante. Entdo na
cabeca dele nao tem tipo uma coisa que é importante, nao, eles tentam
resolver coisas que € melhor pra gente, tanto pra projeto pra coisa,
porque realmente é dificil essas coisas.

A aluna A5, que além de ser representante de turma € também membro do
colegiado escolar, afirma que “ndo faz o minimo sentido esse trem do colegiado,
porgue eu me candidatei estamos desde o inicio do ano. Nao teve uma reunido direito.
A reunido s6 foi para falar de calendario para reposi¢céo de aula no sabado”. A partir

dos relatos ja mencionados percebe-se os alunos sentem que esses espagos nao

27 A expresséo refere-se a ir a supervisdo ou na administragdo escolar.
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permitem uma verdadeira representacdo de suas vozes, limitando a efetividade da
participacao.

Além disso, ha uma percepgdo de que muitos alunos ndo se engajam
plenamente nos processos de participagdo. Essa falta de engajamento pode ser
atribuida a desmotivagéao gerada pela cultura de desorganizagao e desinteresse que
permeia a escola. Os entrevistados mencionam que alguns alunos ndo levam a sério
as fungdes de representacido, o que compromete a eficacia desses instrumentos e de
outros mecanismos de participagao.

Os alunos também destacaram que o amadurecimento em relacdo a
participagdo estudantii € um processo individual. Enquanto alguns conseguem
entender e valorizar a importancia de se envolver, outros permanecem na mesma
postura de desinteresse, contribuindo para a perpetuacdo de um ambiente que nao
favorece a participagao ativa.

Para a aluna A3,

o amadurecimento € individual. Tem pessoas que com o tempo
conseguem amadurecer e tem pessoas que eu convido desde o sexto
ano que é a mesma pessoa, faz brincadeiras idiotas, que nao leva as
coisas a sério. Entdo eu acho que o ambiente mesmo esta
contaminado pra isso. Entdo se ndo tem um padrdo pra isso, uma
coisa mais certa, ndo vai mudar.

Diante desse cenario, os entrevistados acreditam ser necessario melhorar a
forma como sao apresentados os mecanismos de participagdo estudantil para os
estudantes. Segundo a aluna A1, “a verdade é que ninguém liga pra quem é
representante da sala, eles fazem uma votagéo pra botar alguém ai e pronto. Entéao
eu acho que se, primeiro, tem que haver uma conscientizagdo dos alunos”. Ainda
segundo ela “ndo vai rolar de acontecer um grémio, um futuro, algo assim, porque na
cabeca das pessoas isso nao € tado importante. Nem pra eles e nem pra escola”. E
conclui, “se vocé perguntar a sala inteira o que é o colegiado, ninguém sabe. E isso
que eu estou falando. Os alunos nao entendem o que € o grémio. Nao vao entender
0 que é o colegiado”. Na percepgao da aluna A4, “o colegiado invisivel”.

Para que os alunos se sintam mais motivados a participar, € fundamental que
haja informagdes mais claras sobre os instrumentos de participacdo e uma estrutura
qgue incentive uma participagao mais efetiva, além de um ambiente que valorize a voz

dos estudantes. Segundo Dayrell et al. (2010), “ha um esvaziamento das instancias
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politicas classicas” (p. 245), inclusive, do movimento estudantil, e isso se deve,
segundo os autores, porque “parece haver, por parte dos jovens, uma negagao dessas
formas tradicionais de participacao, principalmente quando elas sdo dominadas pelos
vicios do clientelismo e do nepotismo” (Dayrell, Gomes e Leao, 2010, p. 245)

Dayrell, Gomes e Le&o (2010) questionam “em que medida a instituigdo escolar
fomenta experiéncias que estimulam o aprendizado e a experimentagdo em torno da
participagao social e politica?” (p. 245). A resposta a esse questionamento, na escola

pesquisada, perpassa pelos preocupantes relatos das alunas A3 e A7.

O negdcio de votagdo ndo € uma democracia. Quando foi a votagao
para diretor... nossa nesse dia eu fiquei bolada com esse trem. Foi
uma coisa... Uma falta de organizagdo. Chamaram a gente e a gente
estava na fila. Ai uma pessoa que estava la na organiza¢do passava
na fila e falava assim, vocés vao marcar o X nesse quadradinho aqui.
Desse jeito. Ai eu vi aquilo e fui questionar as pessoas. Porque
estavam influenciando as pessoas. (A3)

Nao falaram quem eram os candidatos. Ndo falaram quem eram os
candidatos que estavam na época para diretora. Nao passaram nas
salas das pessoas para falar, sé falaram desce e vota em quem vai
ser o diretor. (A7)

Os relatos dos alunos indicam nao haver um esforgo para mudar a forma como
a participacao é vista e vivida, os erros e praticas antidemocraticas percebidas pelos
estudantes e descritas por Dayrell et al. (2010) fomentam a desmotivagdo e o
desinteresse indicado pelos relatos da roda de conversa e dos resultados do
questionario. Em suma, os entrevistados veem os espacos de participacao estudantil
como limitados e necessitando de melhorias significativas para que possam realmente
representar e engajar os alunos de forma eficaz.

Conforme afirma a aluna A1, é preciso

compreender todo o processo. Porque nao adianta, igual a gente esta
falando, avisar nas salas, nao vai adiantar se ninguém estiver sabendo
a importancia disso e saber por que esta votando e nao s6 descer e
marcar um “xiszinho” e votar.

E conclui que, embora sejam positivos os instrumentos de participagao juvenil,
“no momento nao esta de acordo mesmo” (A1).

Por fim, cabe destacar as falas de duas alunas sobre coletivos e grupos de
alunos que se unem de maneira informal por pautas e interesses levantados por eles

proprios. “Desde o comego do ano, a gente esta tentando se ajudar em relagao ao
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Enem” (A1). Ja a aluna A2 relata a existéncia de outro grupo de estudo e que ha “um
grupo que é da igreja, que eles tocam, fazem... E uma reunio, um recreio. Eu acho
isso muito interessante, sabe? Se tivesse mais grupos desse jeito, eu acho que
incluiria todos na escola”. (A2). A participagdo juvenil ndo se limita apenas aos

espacos formais.

Ao mesmo tempo, os jovens se mostram mais envolvidos, além das
atividades religiosas, com grupos e associagoes ligados ao lazer e a
cultura, o que pode apontar para um alargamento dos interesses e
praticas coletivas juvenis que fomentam mecanismos de aglutinacéo
de sociabilidades, de praticas coletivas e de interesses comuns. Tais
agdes apontam para a questdo da identidade juvenil e o direito a
vivenciar a propria juventude como mobilizadores de uma possivel
participacao social. Além disso, novas formas de ag¢ado e novos temas
parecem se articular em torno de agdes coletivas que se dao de
multiplas formas e com niveis diversos de interven¢cdo no social,
muitas vezes de uma maneira fluida e pouco estruturada”. (Dayrell,
Gomes e Ledo, 2010, p. 245)

Na roda de conversa, os representantes ressaltaram os desafios relacionados
a falta de engajamento nas iniciativas escolares, a necessidade de maior dialogo com
a gestao e a importancia de promover agdes que ampliem o protagonismo juvenil.
Além disso, relataram preocupacgdes com episodios de violéncia, tanto fisica quanto
simbdlica, e com a auséncia de estratégias eficazes para lidar com essas situagdes.

As discussdes também evidenciaram que, embora reconhegam o potencial da
escola como espaco de aprendizado e convivéncia, muitos estudantes ainda a
percebem como pouco acolhedora e distante de suas necessidades e expectativas,
apontando para a necessidade de mudangas estruturais e culturais no ambiente
escolar.

Os professores entrevistados também concordam que a participagao estudantil
€ essencial para a constru¢gao de um ambiente escolar mais democratico e eficiente.
Todos ressaltam que, apesar da existéncia de mecanismos formais, como conselhos
e colegiados, a efetividade desses instrumentos ainda é limitada devido a falta de
engajamento dos alunos e de incentivo por parte da gestao.

Outro ponto comum entre professores e estudantes € a percepgao de que a
gestao escolar nao fornece o suporte necessario para o fortalecimento da participagao
estudantil. Os trés professores mencionam a auséncia de uma cultura institucional que
promova a inclusdo dos alunos nos processos decisorios e criticam a falta de

informacao clara sobre o funcionamento das instancias de representagao. Além disso,
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todos destacam que, quando os estudantes sio incluidos nos processos decisorios,
ha uma melhoria na aceitacdo das normas escolares e na convivéncia dentro da

escola.

Até mesmo para ele seguir regras. Se vocé faz uma regra toda
legitimada a partir disso... Eu acho que a tendéncia do aluno é seguir.
Ele teve de voz ativa, ele péde fazer o contraditério, enfim... Por mais
que, as vezes, ele seja voto vencido, mas ele participou do processo.
Entao, eu acho que esse tipo de coisa falta. Trazer mais o aluno para
o lado da diregao e para o lado dos professores também. (P1)

O espaco de participacao dos alunos é a sala de aula, por exceléncia,
e também nao tem outro aqui. Entao, é o espaco fisico, mas também
0s espagos simbdlicos, as instancias de organizagéo, o incentivo para
que eles também se organizem enquanto um grupo, enquanto uma
parte da comunidade escolar. Entdo, a gente tem os espagos formais
e esses espacgos simbdlicos. Tanto um quanto o outro, eu acho que
nao ha um estimulo. Ninguém quer saber o que o aluno pensa a maior
par das vezes. Assim como ninguém quer saber o que a gente, os
professores, pensam (P2).

Eu acho que a gestao daqui € um pouco fechada entre eles. E ai eu
acho que € a partir do momento que vocé fecha o circulo, que vocé
fecha aquela roda, ndo deixa que os outros participem, ndo deixa que
os outros saibam das coisas, nao deixa que os outros tenham opinido,
tudo fica mais dificil (P3).

As falas dos professores entrevistados convergem na percepgao de que a
participacdo estudantil na escola é limitada e pouco incentivada. Os trés relatos
indicam que a auséncia de dialogo entre gestao, professores e estudantes prejudica
a construcdo de um ambiente escolar mais democratico e colaborativo.

Outro ponto de convergéncia entre os professores entrevistados é a
importancia da insergédo dos alunos na tomada de decisdes e como ela contribui para
que os espagos escolares sejam menos conflituosos. Nesse cenario, mesmo que os
estudantes sejam contrarios a certas decisdes, o fato de eles participarem do
processo decisorio de maneira ativa, legitima as decisoes.

O professor P1 destaca que muitos estudantes ndo compreendem a forga que
organizagdes colegiadas possuem, mas que de maneira indireta os alunos percebem
essa forga. Na escola, assim como em outros espagos, € comum que muitos jovens
formem grupos com interesses e identidades proprias. Eles se aproximam e se
relacionam a partir de identidades comuns. Os etilos sdo uma forma pela qual os
jovens constroem e reafirmam a sua identidade conectando-se com seus pares
(Dayrell, 2003).
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O professor P1 denomina esses grupos de “bondes”.

O bonde é esse grupo coletivo que devido a algum grupo de interesse
eles se juntam. Tem a galera que vai fazer o culto deles, tem o pessoal
do futebol, tem o pessoal que junta até para jogar Free Fire?® junto, até
errado as vezes na sala. Entdo assim, eles véo se juntando em
pequenos grupos. Isso é perceptivel. (P1)

Ao mencionar os “bondes”, ele destaca que essas organizagdes colegiadas
informais, além de reafirmar suas identidades, sdo uma demonstracao de forca social
e politica. Para o professor P1, “de maneira indireta eles percebem. Eu acho que eles
nao percebem o peso que isso tem na vida deles”. Cabe a escola reforcar a
importancia dos espacos de participacao e representacado estudantil para que esses
espacos sejam efetivamente apropriados pelos estudantes.

O professor P3 destaca que auséncia de um grémio estudantil € outro ponto
problematico, pois enfraquece a percep¢ao de autonomia dos alunos e a construgao
de um senso de cidadania. Ele relata que as instituicdes representativas estudantis
desempenham um papel importante no processo de aprendizagem, e um grémio ativo
poderia trazer beneficios significativos para a escola. A auséncia dessa instituicdo
representativa estudantil € um ponto de atengdo, quando se pensa numa instituicao
que valoriza a participagao estudantil. Martins e Dayrell (2013) afirmam que “atuacéo
no grémio esta ligada ao exercicio do poder de representar os estudantes” (p. 1278)
e esses espaco, muitas vezes, € marcado por tensdes e conflitos. Dessa forma, “no
cotidiano escolar, no processo de construgcao dos aprendizados, as situagdes de
conflito se apresentam como oportunidades singulares para discussédo e defesa de
posicdes” (Martins e Dayrell, 2013, p. 1278).

Entre os desafios para a implementagdo mais efetiva dos instrumentos de
participagao, o professor P2 menciona a rotina acelerada da escola e a auséncia de
uma cultura que valorize a participagao estudantil. Ele argumenta que criar essa
cultura exigiria um esforgo coletivo da gestdo, dos professores, dos alunos e das
familias. A professora P3 observa que, mesmo existindo fungdes representativas,
como a de representante de turma, os estudantes nao compreendem a importancia

dessas funcgdes, o que resulta na falta de respeito por parte dos colegas e diminui a

28 Free Fire é um jogo para celular muito popular entre os estudantes. Desenvolvido pela empresa de
jogos Garena, e presente no Brasil desde agosto de 2017, € um jogo que mistura elementos de
exploracdo, sobrevivéncia, e procura de equipamentos e de armas.
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efetividade do papel do representante. Para ela, é necessario que a gestao escolar
seja mais aberta e inclusiva, permitindo maior transparéncia e compartiihamento de
informacdes entre estudantes e professores. Com um ambiente mais respeitoso e
democratico, ela acredita que a participacao estudantil seria mais eficaz, promovendo
a autonomia e o protagonismo dos alunos na gestao da escola.

Os professores entrevistados, assim como os estudantes, compartilham a viséo
de que a participacao estudantil € essencial para a democracia na escola, mas
reconhecem desafios significativos para sua implementacdo efetiva, em especial
compreensao da importancia dos espacos de participagado estudantil e como esses
espacgos devem e precisam ser apropriados pelos estudantes. Superar esses desafios
exige um esforgo coletivo, envolvendo gestéo, professores e alunos na construgao de

um ambiente mais participativo e democratico.

3.4 CONSIDERAGOES A PARTIR DA PESQUISA DE CAMPO

Entre os principais problemas identificados neste estudo estdo a
desorganizacgao, a falta de estrutura fisica e pedagdgica, episédios de violéncia, com
destaque a violéncia verbal, o ambiente conturbado e a imposigdo de regras sem
didlogo, sintetizados no quadro 3. Além disso, foram observados casos de violéncia
simbdlica e institucional, a falta de compreensdo sobre os espacos formais de
participacdo dos estudantes, pouca valorizacao da importancia do voto e a auséncia

de um grémio estudantil como instancia de representagao e engajamento.

Quadro 3 — Resumo dos principais problemas identificados na pesquisa.

PROBLEMAS EVIDENCIAS

As falas dos estudantes e dos professores
evidenciam que muitas das agdes da escola
sao feitas de maneira intempestiva e sem
articulacdo entre os diversos atores
escolares. ldentificou-se problemas de
organizacdo, comunicacdo e planejamento.
Os espacos escolares nado atingem as
expectativas dos estudantes.

A naturalizagdo da violéncia verbal teve
Violéncia verbal grande destaqgue entre os alunos
pesquisados e nas entrevistas realizadas.
Como possivel resultado da desorganizacao
Ambiente conturbado e das violéncias presentes no ambiente
escolar, todos os instrumentos dessa

Desorganizagao

Falta de estrutura
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pesquisa demonstraram um ambiente
escolar inadequado para o desenvolvimento
das praticas educacionais.

Imposicao de regras

A fragilidade dos instrumentos de
participacdo destacados na pesquisa
concorre para que as decisdes sejas
impositivas e ndo construidas. As falas dos
estudantes indicam que muitas decisdes sao
tomadas de maneira ndo democratica,
fragilizado a perspectiva de uma escola
cidada.

Auséncia de dialogo

Os resultados da pesquisa indicam que ha
uma percepcgao coletiva que a cultura do
didlogo ndo se materializa na escola.

Violéncia simbdlica e institucional

Ha uma percepcdo que as violéncias
reverberam no ambiente escolar sugerindo
um ambiente de desigualdade e desamparo.
Alunos e professores descrevem episodios
de violéncia institucional, o que reforga a
deterioracdo do ambiente escolar.

Incompreensao dos espagos formais de
participacao dos estudantes

Embora os espagdes formais de
participacao existam, sua atuagao se limita a
legitimar decisdes ja estabelecidas. Nao ha
por parte dos pesquisados clareza do que
sd0 e quais as atribuicdes das instituicoes
representativas e colegiadas, e como elas
inflem no ambiente escolar.

A importancia do voto

Entre estudantes e professores se destaca a
falta de compreensdao da instituicao
representativa do voto. As praticas de
cidadania s&o pouco valorizadas e ainda
incompreendidas por parte dos estudantes.

Auséncia de grémio estudantil

Nao ha a instituicdo na escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Diante de tudo que foi apresentado e com o objetivo de solucionar ou mitigar

esses problemas, foi elaborado um plano de agao educacional pautado nos principios

de dialogo, inclusdo e cooperagdo. As principais diretrizes do plano estdo na

proposicéo e na materializagdo de ag¢des transformadoras, com uma atuagao mais

incisiva da gestao com vistas a constru¢gao de um ambiente democratico, com foco na

convivéncia harmoniosa, participagao dos estudantes e, consequentemente, na

melhoria dos indicadores de aprendizagem.
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4 PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL

Este estudo teve como propdésito investigar como se materializa a participagéo
dos estudantes na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves, além de identificar
como as violéncias no espaco escolar influenciam nessa participacao e no ambiente
escolar. Para isso, foi conduzida uma pesquisa de campo que incluiu entrevistas, roda
de conversa e aplicagdo de questionario, ferramentas que possibilitaram dialogar as
percepcdes dos participantes do estudo com o referencial tedrico.

A analise dos dados coletados durante a pesquisa permitiu concluir que ha
fragilidades nos instrumentos de participagéo estudantil, bem como esta é, também,
deteriorada em virtude de um ambiente escolar conturbado a partir de praticas e
comportamentos violentos na escola pesquisada. A revisao bibliografica sinaliza uma
aproximagao da realidade observada dos temas investigados neste estudo com as

teorias discutidas.

4.1- PROPOSTA DE AGCOES PARA O FORTALECIMENTO DAS PRATICAS
DEMOCRATICAS E MELHORIA DO CLIMA ESCOLAR NA ESCOLA ESTADUAL
TANCREDO DE ALMEIDA NEVES

Tomando por base os dados da pesquisa, apresenta-se aqui um PAE, cujo
objetivo principal é a proposi¢cao de agdes que possam contribuir para a efetiva
participacdo dos estudantes na escola, o fortalecimento das praticas democraticas e
da melhoria do clima escolar, além da diminuicdo de condutas e agdes violentas na
unidade escolar.

Pretende-se, com a proposi¢cao das acgdes contidas neste plano, que essas
intervencbes se tomem praticas habituais na escola. Os principais problemas
apontados, neste estudo, incluem desorganizacdo, caréncia de estrutura fisica e
pedagogica, episodios de violéncia, especialmente a verbal, ambiente conturbado e
imposicao de regras sem dialogo. Também foram identificados casos de violéncia
simbdlica e institucional, dificuldade na compreensdo dos espagos formais de
participacao dos estudantes, baixa valorizagdo da importancia do voto e a auséncia

de um grémio estudantil.
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Quadro 4 — Acbes do PAE de combate as violéncias e promogao da participacao

estudantil.

ACOES

OBJETIVOS

¢ Implementar estratégias para melhorar a
organizagao administrativa e
pedagdgica.

e Valorizar e ressignificar os espacos
escolares, potencializando-os para o
aprendizado e convivéncia.

Organizacado e estruturacdo do ambiente
escolar

e Realizar campanhas educativas sobre
comunicagdo nao violenta e respeito
mutuo.

e Estabelecer espagos regulares para que

estudantes, professores e gestores
discutam desafios e solugdes em
conjunto.

Promocdao de uma cultura de didlogo e
respeito

e Promover acbes e debates sobre a
importancia do voto e a participacao
cidada.

e Apoiar a criagcdo do grémio estudantil,
garantindo autonomia e
representatividade.

Ampliacdo de instrumentos de participacao
estudantil

e Desenvolver programas de mediacao de
conflitos e orientagao emocional.

e Capacitar professores e funcionarios
para identificar e lidar com situagdes de
violéncia, tanto verbal quanto simbdlica.

Combate a violéncia e promogdo de um
ambiente seguro

¢ Incentivar 0s estudantes a
compreenderem e utilizarem os canais
formais de participagdo escolar, como
conselhos e assembleias.

e Reforcar o papel desses espagos como
ferramentas para a construcdo coletiva
de uma escola mais democratica.

Valorizagdo dos formais de

participacao

espagos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Este plano se propde a ser executado de forma colaborativa, envolvendo todos

0s membros da comunidade escolar, com o objetivo de promover mudangas no

ambiente educacional. A meta €& assegurar que a escola seja um espago de

aprendizado, cidadania e respeito, onde todos sejam ouvidos e valorizados.

As acbes propostas serdo apresentadas nas segdes seguintes de forma

descritiva e sintetizadas em quadros orientadores no formato 5W2H, de forma a trazer

as proposicoes de maneira clara e objetiva. Conforme definem Behr, Moro e Estabel

(2008) o “5W do nome correspondem as palavras de origem inglesa What, When,

Why, Where e Who, e o 2H, a palavra How e a expressédo How Much. Traduzindo: O

qué, Quando, Por qué, Onde, Como, Quem e Quanto” (p.39). Esse método permite
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detalhar o qué sera feito, por qué, quem sera responsavel, quando e onde as acdes
ocorrerao, além de especificar como seréo realizadas e qual o custo previsto. Essa
abordagem facilita a visualizagdo e o acompanhamento das atividades, garantindo
sua execucdo de maneira mais eficiente e estruturada.

O PAE foi concebido como uma rede de agbes interligadas, em que cada
medida tomada reverbera diretamente em outra, criando uma dindmica de multiplas
interagdes simultédneas. Essas agdes, que se entrelagam de forma estratégica,
formam uma teia de impactos que amplificam os resultados de forma mais
abrangente. Assim, ao serem implementadas, elas ndo apenas geram efeitos
imediatos, mas também influenciam o andamento de outras iniciativas, promovendo
um movimento continuo e dindmico de aprendizado e desenvolvimento. Essa
abordagem integrada visa otimizar as agdes e maximizar a eficacia do plano como um

todo.

4.1.1 Estratégias para melhorar a organizagao e a comunicagao administrativa e

pedagégica

A proposigao inicial do plano de agdo visa implementar estratégias para
aprimorar a organizagao administrativa e pedagogica da instituigdo escolar, com o
objetivo de trazer maior previsibilidade em relagdo as agdes, projetos e atividades
escolares. Essa agao possibilita que professores e estudantes possam se preparar
adequadamente, promovendo um ambiente mais estruturado, eficiente e focado no

desenvolvimento educacional.

Quadro 5 — Proposigéao 1

5W2H Acoes propositivas

A Implementar estratégias de organizagéo administrativa e pedagdgica

What (O qué?) . = R
para dar maior previsibilidade nas atividades escolares.
Who (Quem?) Equipe gestora, coordenacao pedagdgica e professores.
Organizacao e estruturacao do ambiente escolar, dando maior
visibilidade as ac¢des escolares aos estudantes, professores e toda a
comunidade escolar, promovendo um ambiente educacional mais
estruturado e eficiente.
Where (Onde?) Na gspolay, .al.)rangendo todas os espacos escolares, e nas midias
sociais oficiais da escola.

When (Quando?) | Inicio do ano letivo, com revisdes mensais ao longo do ano escolar.
Por meio de ampla divulgacéo de calendarios e atividades
How (Como?) escolares, reunides regulares com as instituicdes representativas
escolares e o uso de tecnologias de comunicacgdo virtual.

Why (Por qué?)
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How much Material e impressao dos questionarios, material para revitalizagao
(Quanto?) dos murais escolares.
Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta 5W2H (2025)

O ponto de partida dessa etapa do plano de agao € um diagndstico inicial para
avaliar as percepgdes sobre a organizagdo e a comunicagdo administrativa e
pedagdgica. Essa etapa envolve a equipe gestora e pedagogica, professores,
representantes de estudantes e de pais e responsaveis para identificar fragilidades e
pontos de atencao.

A apresentagdo da proposta a comunidade escolar ocorrera na primeira
reunido de pais do ano letivo que, na rede estadual de Minas Gerais, acontece poucos
dias apds o inicio do ano letivo. Nessa reunido, a gestdo escolar informara aos
presentes sobre a objetivos dessa agao e a importancia de uma comunicagdo mais
eficaz. Em seguida, sera aplicado um questionario simples, conforme tabela 6, para
avaliar a percepgao sobre a eficacia da comunicagéo e dos servigos administrativos

da escola. Esta etapa da acéo busca subsidiar os préximos passos.

Quadro 6 — Questionario de avaliagao da administracao escolar.

Como vocé avalia a clareza e objetividade da

L . A s . Nao sei
comunicagao escolar, ou seja, se ela € direta e de Positiva Negativa opinar
facil compreensao?

Como vocé avalia a transparéncia das informacgdes - .
. . s . Nao sei

sobre decisbes, mudancgas ou atividades Positiva Negativa ooinar

escolares? P

Como vocé avalia a forma como as informagdes ) ) Pode

- i . Eficaz Ineficaz

sdo transmitidas e divulgadas pela escola? melhorar

Vocé considera adequados os canais de

comunicagao (e-mail, redes sociais, murais, N&o sei

" - . Sim N&o ;
reunides presenciais) utilizados pela escola para opinar
divulgar suas acdes?

Como vocé avalia a eficiéncia e organizacao dos

. . . . Fica
servicos administrativos, como matricula, Atende as . .
T . . abaixo do Ruim
comunicacgao de faltas, emissdo de documentos e expectativas esperado

agendamento de reunides?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

De posse dessas informacbes, a proxima etapa € a elaboragdo de um
cronograma das agodes escolares, contendo datas de projetos, atividades, provas,
reunides pedagogicas e eventos escolares. As informagdes colhidas no questionario

servirdo para a correg¢ao de rotas e para a implementacao de agdes mais assertivas
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de informacéao e divulgagdo. Em seguida, o cronograma sera amplamente divulgado
e compartilhado, e sera atualizado, regularmente, conforme necessidade.

A atencdo continua sobre a eficacia das agdes dessa etapa do plano de acao
deve ser reavaliada nas reunides pedagogicas e administrativas regulares, nas
reunides de colegiado e nos encontros do conselho de representantes de turma. O
seu constante monitoramento é essencial para garantir o alinhamento entre todos os
envolvidos. As reunides escolares servirdo ainda para revisar o progresso das
atividades planejadas, discutir desafios e ajustar os proximos passos conforme
necessario.

Uma comunicacdo mais eficiente depende da participacao direta de todos os
atores escolares, de uma linguagem clara e acessivel e da otimizagao de canais de
informacdes. Cabe destacar ainda a importancia da utilizagcao dos canais tradicionais
de divulgacéo de informagdes na escola, como murais, faixas e bilhetes informativos,
bem como as midias sociais da escola. Isso possibilita que as informagdes estejam
mais acessiveis, atingindo o maior numero possivel de pessoas, corrigindo as falhas

de comunicagao e impulsionando uma maior participagao.

4.1.2 Valorizagao e ressignificagdo dos espagos escolares, potencializando-os

para o aprendizado e convivéncia

A segunda proposta do plano de agdo tem como objetivo valorizar e
ressignificar os espagos escolares existentes, potencializando-os como ambientes de
aprendizado e convivéncia. A proposta visa desconstruir as percepgdes negativas
sobre a escola identificadas na pesquisa, transformando a escola num local mais
acolhedor e inspirador para os estudantes, que estimule a criatividade, o
pertencimento e a interacao entre estudantes e a comunidade escolar. A revitalizagao
dos espacos sera realizada com a participagcao ativa de estudantes, professores e

comunidade escolar, promovendo uma experiéncia coletiva e enriquecedora.

Quadro 7 — Proposigéo 2.

5W2H Agdes propositivas
" Valorizar e ressignificar os espagos escolares para torna-los mais
What (O qué?) gnific pacos ©s para tomn
acolhedores e propicios ao aprendizado e a convivéncia.
Equipe gestora, professores, estudantes, familiares e demais
membros da comunidade escolar.

Who (Quem?)
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Criar um ambiente que estimule a criatividade, potencialize as

Why (Por qué?) | praticas educacionais, valorize boas praticas, a interagcéo e o

pertencimento.

Where (Onde?) Nos diversos espacos escolares, como salas de aula, biblioteca e

areas de convivéncia.

When (Quando?) | Primeiro semestre do ano letivo.

Por meio agbes de melhorias, decoracao, fomento a praticas

cidadas, projetos colaborativos e eventos de engajamento coletivo.
How much Inicialmente sem custo financeiro, podendo ao longo das agoes,
(Quanto?) gerar gastos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta 5W2H (2025)

How (Como?)

O que se propde aqui nao sao alteracdes estruturais nos espacos escolares,
como reformas ou ampliagbes, que dependem de fatores com um grau de
complexidade maior, ligados a questdes orcamentarias, burocraticas e politicas. Esta
proposicao visa ressignificar os ambientes por meio de agdes de intervencédo e
transformacao desses locais.

Assim, como na proposicao anterior, € importante identificar e mapear as
fragilidades dos espagos escolares, além de instigar a participagcédo estudantil. Serao
listados os espacgdes escolares; salas de aulas, patios, cantina, biblioteca, quadra,
corredores, banheiros e sala de informatica, e sera realizada uma pesquisa com os
estudantes da escola se esses espacos atendem as suas expectativas, numa escala
de zero a cinco.

A consulta aos estudantes sera feita por meio de uma pesquisa on-line, através
da ferramenta Google Forms?®, acessivel via QR Code®. A pesquisa ficara disponivel
durante uma semana. Apos esse periodo e de posse dos dados, a gestao escolar tera
informacgdes mais precisas sobre 0os pontos mais criticos e que devam ter uma atencao
especial. Com base nesse diagndéstico, sera elaborado pela gestdo um projeto para a
execucao das melhorias.

Paralelamente, ocorrerdo iniciativas de valorizagdo dos espagos escolares,
como reorganizagao do mobiliario, adaptacdo dos espagos para maior conforto e
funcionalidade, revitalizacdo dos espagos verdes, promogado das atividades

pedagogicas por meio de murais colaborativos e agdes de divulgacdo nas midias

2 Aplicativo de gerenciamento de pesquisas, para coletar informagdes por meio de
qguestionarios e formularios de registro.

30 Codigo de barras bidimensional que pode ser facilmente escaneado e acessado pela
maioria dos telefones celulares equipados com camera.
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sociais, e o incentivo as praticas cidadas, como descarte seletivo de lixo, agdes de
sustentabilidade e a conservagao do patriménio.

Outro ponto de atencéo, evidenciado na pesquisa de campo, foi a questdo da
limpeza. Embora esse aspecto seja basico, € importante que a gestdo se atente a
esse problema. Incialmente, o gestor precisa compartilhar com os funcionarios
responsaveis, os auxiliares de servigos de educagédo basica (ASB), a percepgéo
coletiva de que ha fragilidades. Num proximo passo, o gestor determinara as agdes e
0s responsaveis por cada tarefa, amparado por um planejamento estratégico, com
informacgdes e atribuigdes claras.

A participagao da comunidade é outro fator importante. Ela sera estimulada por
meio de mutirbes colaborativos, nos quais familiares e estudantes serdo convidados
a contribuir com mé&o de obra, doagdes de materiais ou apoio logistico. Além disso,
parcerias com comércios locais poderao ser buscadas para ampliar os recursos
disponiveis.

Para promover o senso de pertencimento, serdo realizados eventos de
reinauguracdo ou apresentagcdo dos espagos revitalizados, com exposi¢cao de
trabalhos dos estudantes e atividades culturais. Esses momentos também serviréo
para celebrar os resultados alcancados e reforcar a importancia do cuidado coletivo
com a escola.

Essas acbes combinadas buscam valorizar o ambiente escolar, incentivar a
participacdo estudantil, fomentar e promover o pertencimento dos estudantes, bem

como valorizar os espacgos escolares, mesmo diante de limitacdes fisicas.

4.1.3 Campanhas educativas sobre comunicag¢ao nao violenta e respeito mutuo

Esta etapa do plano de agdo tem como objetivo implementar campanhas
educativas que promovam a pratica da comunicagao nao violenta e do respeito mutuo,
com o objetivo de valorizar as relagdes interpessoais nos espagos escolares. A ideia
€ trabalhar com agdes simples e acessiveis, voltadas para conscientizagao, valores

socais, o respeito e a comunicacgao positiva.
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Quadro 8 — Proposicao 3.

5W2H Acodes propositivas
What (O qué?) Implementar agégs edycativas que promovam a comunicagdo nao
violenta e o respeito mutuo na escola.

Who (Quem?) Estudantes, professores e demais membros da comunidade escolar.

Why (Por qué?) Prev.enir conflitos, fortalecer_os lagcos interpessoais e criar um
) ambiente acolhedor e respeitoso.

Where (Onde?) | Em todas as dependéncias da escola.
When (Quando?) | Durante o ano letivo.
Campanhas de conscientizagéo, acbes continuas de valorizacao da
comunicagao nao violenta, respeito e de escuta ativa.

How (Como?)

How much
(Quanto?)
Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta SW2H (2025)

Sem custo financeiro previsto.

A primeira fase dessa etapa do plano de acdo consiste em organizar uma
campanha de conscientizacdo com cartazes e murais espalhados pela escola,
abordando mensagens positivas sobre respeito, empatia e comunicagao.

Em seguida, com o apoio da coordenagao pedagdgica, serao exibidos, em sala
de aula, trechos de filmes e videos curtos sobre linguagem nao violenta e como a
comunicagado afeta nossas vidas, como os fiimes “Chef’ (2014) de Jon Favreau e
“Escritores da Liberdade” (2007) de Richard LaGravenese. Apds esse momento,
serdo realizadas rodas de conversa nas turmas, onde professores mediardo os
debates sobre situagdes cotidianas que envolvem conflitos ou desentendimentos.
Nessas discussdes, os estudantes serao incentivados a refletir sobre como poderiam
resolver essas questdes usando a comunicagdo ndo violenta e o dialogo.
Paralelamente, poderao ser promovidas dinamicas de escuta ativa e respeito durante

as aulas, como a "cadeira da escuta" ou “saber ouvir’ (detalhadas no apéndice D).

4.1.4 Estabelecer espagos regulares para que estudantes, professores e

gestores discutam desafios e solugées em conjunto

A efetiva promogao de uma cultura do dialogo e do respeito no contexto escolar
perpassa essencialmente pela implementagdo e manutencado de espagos regulares
de encontros entre estudantes, professores e gestores para discutir desafios e buscar
solugbes conjuntas. Esses espacos devem funcionar como canais abertos e
democraticos para ouvir todas as vozes da comunidade escolar, fortalecer as relagdes

interpessoais e desenvolver um ambiente de cooperagado, empatia e confianca. O
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objetivo é tornar a escola um espago cada vez mais acolhedor, onde todos se sintam

ouvidos e valorizados.

Quadro 9 — Proposigao 4.

5W2H Acobes propositivas
What (O qué?) Estabelecer encontros regulares de diélggo entre estudant~es,
professores e gestores para tratar desafios e propor solugdes.
Who (Quem?) Gestor e demais membros da comunidade escolar.
Para criar uma cultura de dialogo, fortalecer relagdes interpessoais e
Why (Por qué?) | promover o respeito mutuo, tornando a escola um ambiente
acolhedor.
Nas reunides ordinarias de colegiado, conselho de representantes de
Where (Onde?) | turma, conselhos de classe, e em reunides extraordinarias, solicitadas
por quaisquer membros da comunidade escolar.
Wh Mensalmente, de acordo com o calendario escolar, com encontros
en (Quando?) )
previamente agendados, e conforme demanda.
How (Como?) Através de escuta ativa e rodas de conversa.
How much
(Quanto?)
Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta 5W2H (2025)

Sem custo financeiro.

A valorizagédo e a promogao desses encontros regulares comegardo com um
movimento do gestor escolar no inicio das atividades escolares, reafirmando o seu
compromisso com a gestdo democratica e a cultura do didlogo. Apds esse
compromisso inicial, a escola realizara um esforgo de divulgagdo dessas praticas e
mobilizagcédo para engajar toda a comunidade escolar. Serdo utilizados murais, redes
sociais e apresentacdes nas salas de aula para explicar a importancia da iniciativa e
incentivar a participagdo ativa. E fundamental destacar que os encontros s&o abertos
a todos e que suas opinides e contribuicbes serao valorizadas.

Os encontros propriamente ditos acontecerdo conforme calendario escolar, e
eventualmente conforme demanda, e seguirdo uma estrutura dindmica para garantir
a participacdo democratica de todos. Cada sessdo tera inicio com uma abertura
realizada pelo gestor, que apresentara pauta, reforcando as regras de convivéncia, o
didlogo e a importancia do respeito a fala do outro, evitando julgamentos.

Esse momento deve ser conduzido pelo gestor de forma que todos se sintam
a vontade para se manifestar e contribuir. Ao final da deliberagdo, serédo feitos
encaminhamentos praticos, com o registro das questdes levantadas e a definicao de
acdes concretas a serem realizadas, bem como a identificagdo dos responsaveis por

sua execucgao.
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O acompanhamento e o registro das reunides s&o agdes fundamentais para
garantir que as propostas e solu¢des construidas nos encontros sejam efetivamente
implementadas. Todas as discussdes e proposi¢des serao documentadas por meio de
atas. A equipe gestora tera a fungcéo de analisar as propostas viaveis, implementa-las
sempre que possivel e dar devolutivas claras sobre o andamento dessas acoes,

criando um ciclo de transparéncia e engajamento.

4.1.5 Promover agoes e debates sobre a importancia do voto e a participagao

cidada

Esta proposicao do plano de agao busca preparar os alunos para o exercicio
responsavel da cidadania, valorizando o protagonismo juvenil, a consciéncia politica
e a importancia do voto, a partir de um projeto interdisciplinar. Serdo abordados temas
sobre cidadania, direitos e deveres do cidaddo, o funcionamento da democracia e o
papel do voto consciente. A proposta € unir as diferentes areas do conhecimento em
torno dos temas, oferecendo aos estudantes uma compreensao ampla e critica sobre

a participacao cidada.

Quadro 10 — Proposicéo 5.

5W2H Acoes propositivas
Realizar agdes, debates e atividades praticas destacando a
What (O qué?) importancia do voto e da participacao cidada, integrados a um
projeto interdisciplinar sobre cidadania.
Who (Quem?) Estudantes do Ensino Fundamental Il e do Ensino Médio.
a Desenvolver nos estudantes o senso critico e a compreenséao de seu
Why (Por qué?) e . o
papel como cidaddos ativos e responsaveis.
Where (Onde?) | Nos espacos escolares.
When (Quando?) Durante o segungo _semestre, Ietlvo,_ com culmindncia no més de
outubro, em referéncia ao periodo eleitoral.
Aulas expositivas, debates, palestras, eleicdo simulada, produgao
textual e de material visual. escuta ativa e rodas de conversa.
Sem custo financeiro previsto. Entretanto sera necessario apoio
How much . ) .
financeiro da escola para possiveis custos com palestrantes e
(Quanto?) . , o . :
materiais variados para a realizacdo do processo eleitoral simulado.
Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta 5W2H (2025)

How (Como?)

O projeto interdisciplinar envolvera professores de diversas areas do
conhecimento, conectando os conteudos curriculares ao tema da cidadania. Na

primeira etapa, sera apresentado o projeto aos estudantes por meio de aulas
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introdutdrias. Os professores das areas de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
abordardo o surgimento da democracia e da republica, revolugbes burguesas, os
principios iluministas, a evolugdo dos sistemas eleitorais, as desigualdades sociais e
participagdo cidada. Na area de Linguagens e suas Tecnologias serdo analisados
textos argumentativos e noticias relacionadas ao voto e a democracia. Matematica
abordara os conceitos estatisticos para interpretar dados sobre participacao eleitoral
e resultados de pesquisas de opinido. Ja as disciplinas de Ciéncias da Natureza
contribuirdo com reflexdes sobre como decisbes politicas influenciam e impactam a
preservagao ambiental, saneamento basico e qualidade de vida.

O segundo momento do projeto sera voltado para a importancia dos debates e
de como opinides divergentes também contribuem para a construgdo de solugdes.
Neste momento, € fundamental a participacdo de especialistas, que realizardo
palestras sobre temas relacionados ao papel das eleigdes, a importancia do voto
consciente e os desafios enfrentados pelo sistema democratico. Apds as palestras, os
estudantes participardo de rodas de conversa mediadas por professores, em que
terdo a oportunidade de expressar opinides, levantar duvidas e discutir ideias.

Na ultima etapa, as atividades praticas serdo o foco principal. Os alunos
participardo de uma simulacao de processo eleitoral, vivenciando desde a criacido de
partidos ficticios e campanhas eleitorais, debate simulado, até a organizagdo da
votacao e apuracao dos votos. Além disso, serao realizadas oficinas interdisciplinares:
nas quais os alunos aprenderao a calcular porcentagens e analisar os resultados das
urnas; elaboragao de propostas de governo e discursos persuasivos; além da criagéo
de materiais visuais de campanha. Essas oficinas reforgcardo as habilidades praticas
e conceituais relacionadas ao tema.

Cabe destacar que todo o projeto devera ser supervisionado pela equipe
gestora e pedagogica. Conforme tratado na secéo 4.1, é fundamental a elaboragéo
de um cronograma detalhado com datas, atribui¢des e responsaveis. Havera ainda
exposi¢des dos materiais visuais criados pelos estudantes e debates, ocasidao em que
os alunos compartilhardo suas reflexdes e aprendizagens adquiridas ao longo do
projeto. Nesse evento, também sera fomentado o didlogo entre alunos, professores e
familiares, reforcando a relevancia da participagao cidada no cotidiano e subsidiando

a proposicao de criagao do grémio estudantil apresentada na segao seguinte.
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4.1.6 Apoiar a criacao do grémio estudantil, garantindo autonomia e

representatividade

O objetivo desta etapa do plano de agao € apoiar a criagado do grémio estudantil
na escola, promovendo a organizagao e participagdo dos estudantes em processos
democraticos que assegurem sua representatividade. A agao sera realizada como
uma iniciativa pedagogica, fomentada por professores e gestores, com énfase na
autonomia dos alunos para liderar e gerenciar suas proprias demandas. O grémio sera
estruturado para funcionar como um espacgo de dialogo onde os estudantes possam
discutir suas necessidades, propor solu¢des e contribuir para a construcido de um

ambiente escolar mais inclusivo e participativo.

Quadro 11 — Proposigéo 6.

5W2H Acoes propositivas
What (O qué?) Apoiar a criag&o do grémio estudantil, promovendo sua autonomia e
representatividade.
Who (Quem?) Gestao escolar, equipe pedagdgica e estudantes.
Why (Por qué?) J.Fl::/oemni(l)ver estimular a participacdo democratica e o protagonismo
Where (Onde?) | Na escola.
When (Quando?) | Ao longo ano letivo.
Fomentar a participagéo ativa os alunos nas discussdes do
ambiente escolar e na sociedade como um todo.

How (Como?)

How much
(Quanto?)
Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta 5W2H (2025)

Sem custo financeiro.

A proposicao de criacdo do grémio estudantil sera conduzida de forma
integrada, iniciando com a sensibilizagdo dos estudantes sobre a importancia da
representatividade e do protagonismo juvenil. Nos encontros previstos na segao 4.4,
e dialogando com a secé&o 4.5, serdo apresentados a importancia e o papel do grémio
como um espago democratico para que os alunos expressem suas opinides,
proponham melhorias e participem ativamente da vida escolar. Conforme afirma a
UBES, “muitas vezes, a diretoria e professores nao conseguem observar problemas
comuns aos estudantes, por ndo estarem totalmente inseridos em sua realidade”
(UBES, 2022). Esse distanciamento reafirma a importancia de os estudantes
possuirem uma representacao colegiada e independente dos instrumentos formais da

escola, como o colegiado e o conselho de representantes de turma.
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4.1.7 Desenvolver programas de mediagao de conflitos e orientagdo emocional

A informacbes e os dados obtidos na pesquisa de campo evidenciaram a
problematica das violéncias no espago escolar. Dentro desse cenario, um ponto
chamou bastante atencio; 76% dos entrevistados afirmaram que a escola ndo sabe
lidar ou nem sempre atua de maneira positiva nas situa¢des de conflito. Dessa forma,
essa proposicdao do PAE visa enfrentar esse problema, mediando conflitos e
oferecendo espacos de escuta ativa e apoio emocional. Com estratégias pedagdgicas
e praticas de didlogo, a escola fortalecera as relagdes interpessoais de modo a

promover a melhoria do clima escolar.

Quadro 12 — Proposigéao 7.

5W2H Acoes propositivas
Desenvolver programas de mediagédo de conflitos e orientacdo
What (O qué?) emocional com foco no fortalecimento da convivéncia pacifica e na
promocao do bem-estar emocional.

Who (Quem?) Gestao escolar, equipe pedagdgica e estudantes.
Wh A Reduzir conflitos, melhorar as relagdes interpessoais € promover um

y (Por qué?) . . .
ambiente escolar mais acolhedor e saudavel.

Where (Onde?) | Na escola.
When (Quando?) | Ao longo ano letivo.

Por meio de um nucleo de mediacao de conflitos, circulos de dialogo
e oficinas de desenvolvimento socioemocional.

How (Como?)

How much
(Quanto?)
Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta 5W2H (2025)

Sem custo financeiro previsto.

O programa sera implementado em etapas, de forma integrada e continua. O
gestor escolar sera responsavel pela implementagdo do programa e conduzira as
reunides de sensibilizagdo da comunidade escolar. Em seguida, serao formados
grupos de mediadores que passarao por capacitagdes. Apds essa etapa, os circulos
de diadlogo e resolugdo de conflitos atuardo paralelamente com oficinas de

desenvolvimento socioemocional.
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Imagem 2 — Mediagéo de conflitos e orientagdo emocional

01

Sensibilizacdo
da comunidade
escolar, com
reunioes e
debates

05 02

Oficinas de / Formacao
desenvolvimento de grupos

socioemocional thDlA‘;Ag DE medigilores
ONFLITOS E
ORIENTACAO
EMOCIONAL

04 & 03

Circulos de Capacitacao
didlogoe dos grupos de
resolucao mediadores

de conflitos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Inicialmente, sera feita uma sensibilizacdo da comunidade escolar, com
reunides e debates estimulados sobre a importancia de um ambiente escolar favoravel
e a preocupacgao da escola com conflitos, brigas, comunicagao violenta, praticas de
bullying, além de eventuais episoédios de crises de ansiedade, ressaltando que seu
objetivo é a construgdo de um ambiente educacional acolhedor e favoravel a
aprendizagem. Esses momentos servirdo para apresentar o programa e envolver toda
a equipe escolar, os estudantes e a comunidade escolar.

Em seguida, sera realizada a formagao de um grupo de mediadores, composto
por professores de referéncia por turma, estudantes e funcionarios voluntarios, que
receberdao capacitagao em técnicas de mediacao, resolugdao de conflitos e escuta
ativa. A capacitagao sera feita por profissionais especializados, em parceria com a
SEE, Secretaria de Seguranca Publica e Prefeitura.

ApoOs a capacitacdo, serao formados grupos de mediagao de conflitos e
orientagdo emocional, supervisionados pelos vice-diretores de turno. Esses nucleos
funcionardo como pontos de referéncia para alunos e funcionarios que precisem de

apoio para lidar com situagdes conflituosas ou questdes emocionais. Os mediadores
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do nucleo atuardo em circulos de didlogo para resolver situagdes especificas,
garantindo um espaco acolhedor para a troca de ideias e a busca de solugdes.

Paralelamente, serdo promovidas oficinas de  desenvolvimento
socioemocional, desenvolvidas pelos especialistas, com apoio dos professores, e
voltadas para todos os alunos. Nessas oficinas, serdo abordados temas como cultura
do autoconhecimento, empatia com o proximo, gestdo de emogdes, construcdo de
relacionamentos saudaveis e enfrentamento de desafios cotidianos. Esses encontros
poderdo ser potencializados com palestras e rodas de conversa conduzidas por
especialistas em saude mental e mediagao.

Ao promover a mediacao de conflitos e a orientacdo emocional, a escola pode
nao apenas reduzir as tensdes, mas promover a convivéncia pacifica e fortalecer a
formacgao integral dos estudantes, oferecendo recursos para que estes possam lidar

com situacodes conflituosas de maneira educativa.

4.1.8 Capacitar professores e funcionarios para identificar e lidar com situagoes

de violéncia, tanto verbal quanto simbdlica

Esta etapa do plano de acédo tem como objetivo promover e capacitar
professores e funcionarios para reconhecer, prevenir e intervir em situagdes de
violéncia verbal e simbdlica. A iniciativa busca fortalecer a capacidade da equipe
escolar de lidar com essas questdes de forma eficaz, promovendo um ambiente

seguro e acolhedor para toda a comunidade escolar.

Quadro 13 — Proposicéo 8.

5W2H Acoes propositivas
What (O qué?) C_apacNitar profes§or§s e funcio_néricl)g, para identificar e lidar com
situacdes de violéncia verbal e simbdlica.
Gestdo escolar, equipe pedagogica, professores e demais
funcionarios.
Why (Por qué?) Ereveni!’ conflitos e criar um ambiente escolar mais seguro e
armonioso.
Where (Onde?) | Na escola.
When (Quando?) | Ao longo do ano letivo nas reunidées administrativas.
How (Como?) Capacitacdes e estudo de materiais.
How much
(Quanto?)
Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta 5W2H (2025)

Who (Quem?)

Sem custo financeiro previsto.
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Serdo realizadas reunides administrativas, com todos os funcionarios da
escola, onde serao abordados os diferentes tipos de violéncia, incluindo verbal e
simbdlica, e seus impactos no ambiente escolar. Essa sensibilizacdo sera conduzida
pelos especialistas educacionais, com foco em demonstrar que as violéncias nos
espacoes escolares se materializam de diversas formas, e, em alguns casos, pelos
préprios profissionais que atuam nas escolas.

Nos espagos escolares, episodios de racismo, homofobia, ofensas dirigidas a
pessoas em situacado de pobreza e individuos com deficiéncia sao frequentes e tém
como propoésito reforgar a excluséo social, associando esses grupos a marginalidade,
a criminalidade e a desigualdade (Abramovay, 2021). Dessa forma, € imprescindivel
que todos os funcionarios aprendam identificar sinais de violéncia e agir de forma
assertiva, ndo apenas em situacdes de violéncia extrema, mas também em acbes
ofensivas e excludentes.

Entre as praticas de capacitacao estao orientagbes sobre como intervir em
situagdes especificas, estratégias de mediagao de conflitos e praticas de comunicagao
nao-violenta. Além disso, serdo debatidos protocolos de atuagcdo em situacbes de
conflito e ocorrera a divulgagdo de materiais de apoio, com orientagdes simples e

claras sobre como lidar com situacdes de violéncia.

4.1.9 Incentivar os estudantes a compreenderem e utilizarem os canais formais
de participagao escolar, como conselhos e assembleias, além de reforgar o
papel desses espagcos como ferramentas para a construgdo coletiva de uma

escola mais democratica

A ultima etapa do PAE tem como objetivo valorizar os espacgos formais de
participagdo, a partir de ag¢des de informativas e de fomento a participacdo dos
estudantes nesses espacgobes, destacando sua importancia na construgcdo de uma
escola mais democratica. Por meio de atividades praticas e educativas, busca-se
engajar os alunos no processo de tomada de decisbes coletivas, promovendo o senso

de pertencimento e a valorizagao da voz estudantil.



109

Quadro 14 — Proposigéao 9.

5W2H Acodes propositivas
Desenvolver agdes para incentivar os estudantes a participarem
What (O qué?) ativamente de conselhos escolares e assembleias, reafirmando sua
importancia na gestdo democratica da escola.
Who (Quem?) Gestao escolar, equipe pedagdgica, professores e estudantes.
Para promover a participacdo ativa e fortalecer o engajamento dos
Why (Por qué?) | estudantes na construcdo de um ambiente escolar mais inclusivo e
democratico.

Where (Onde?) | Nos espagdes escolares.
When (Quando?) | Ao longo do ano letivo.
Por meio de agdes educativas e informativas, ampla divulgagao de
informacdes sobre os canais de participacao.

How (Como?)

How much
(Quanto?)
Fonte: Elaborado pelo autor com base na ferramenta 5W2H (2025)

Sem custo financeiro.

A agdo tera inicio com a organiza¢ao de uma palestra com todos os estudantes,
conduzida pelo gestor, e com o apoio de membros das instancias representativas da
escola, onde serao explicadas a funcao, a estrutura e a importancia dos conselhos
escolares e assembleias representativas. Em seguida, os alunos serdo encaminhados
as suas salas, onde sera distribuido um guia ilustrado, com linguagem acessivel,
explicando o papel das instancias representativas escolares, e sera realizada uma
conversa guiada pelos professores.

Também sera criado um mural informativo permanente para divulgar as datas
das reunides, as formas de participacdo e um resumo das decisdes tomadas. Para
reforcar a importancia da participagcao estudantil, sera criada uma caixa de sugestdes,
neste espacgo, onde qualquer aluno possa depositar sua demanda, critica ou sugestao,
que sera levada as reunides regulares das instancias colegiadas. A apresentagao de
propostas ou demandas trazidas pelos estudantes garante que suas ideias sejam
consideradas e valorizadas, no planejamento escolar.

Essa abordagem busca informar e engajar os estudantes, destacando o valor
da participagdo ativa para a construgdo de uma escola mais democratica e
representativa. A compreensao da importancia dos espagos de participagao estudantil
é fundamental para que os estudantes reconhegam seu papel ativo na construgéo de

um ambiente escolar mais democratico e inclusivo.
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4.2 MONITORAMENTO DAS ACOES DO PAE

O monitoramento das agdes previstas no PAE é importante para assegurar o
cumprimento dos objetivos estabelecidos e identificar possiveis ajustes que otimizem
as iniciativas. Mediante o acompanhamento continuo do desenvolvimento das acoes,
€ possivel verificar o nivel de engajamento dos estudantes, professores e demais
envolvidos, bem como medir os impactos das a¢des na promog¢ao de uma cultura de
didlogo, participagdo democratica e respeito mutuo. Esse processo permite a
identificagdo de progressos e possiveis falhas, contribuindo para que o plano seja um

instrumento dindmico e mais assertivo.

Imagem 3 — Fluxograma de agdes do PAE

m Reorganizagdo »

Programa de L Ressignificagéo
mediagao de e pedagogica dos espacos
conflitos escolares

Valorizagdo

Espacos de Plano de Acao ormans do.
digiego Educacional participagéo

Capacitacoes i

de como lidar cizrgé{e;ﬁiq

em situacoes Campanhas Grémio

de violéncia educativas estudantil /

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Além disso, é importante destacar que todas as agdes propostas estdo
interligadas e se complementam, formando um ciclo integrado de acgdes de
transformacdo. O incentivo a participagdo dos estudantes em conselhos e
assembleias, por exemplo, esta diretamente conectado a promogao de um ambiente
mais democratico e acolhedor, que, por sua vez, é fortalecido pela implementagao de
dinamicas de mediacao de conflitos e pela capacitacao de professores e funcionarios.
Ja as acbes de pacificagdo dos espacgdes escolares ao se integrarem possibilitam a

criacdo de uma cultura de nao violéncia e mediagao na escola. O monitoramento
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continuo permite ndo apenas mensurar o impacto isolado de cada agdo, mas também

compreender como elas se influenciam mutuamente, criando uma rede de iniciativas

que contribuem para uma escola mais inclusiva e colaborativa.

O quadro seguinte apresenta o cronograma de acompanhamento e

monitoramento das ag¢des do PAE. O cronograma garante, além do gerenciamento

das etapas de cada acéo, a revisdo de cada momento, permitindo possiveis ajustes e

fortalecendo a integragéo das agdes para alcangar os objetivos propostos.

Quadro 15 — Cronograma de monitoramento do Plano de Agao Educacional.

Atividades

Acoes

Data Prevista

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun | Jul | Ago

Set

Out

Nov

Proposigao 1
Reorganizagao
administrativa e

pedagégica

Reuniao
administrativa e
pedagdgica

Elaboracao de
calendario das
acobes e
atividades
escolares

Atualizacao do
calendario e
monitoramento

Proposicao 2
Ressignificagao
dos espacos
escolares

Elaboracao do

questionario de

satisfagao dos
espacos
escolares

Pesquisa com
os estudantes

Analise dos
resultados da
pesquisa e
elaboracéo de
projeto de
melhorias

Iniciativas de
valorizagao dos
espacos
escolares

Reunido e
reorganizagao
das atribuicbes

dos ASB

Mutirdes
colaborativos e
reinauguragao

dos espacos
escolares
revitalizados
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Proposigao 3
Campanhas
educativas

Campanha de
conscientizacao

Atividades de
comunicagao
nao violenta

Dindmicas de
escuta ativa e
respeito

Proposicao 4
Espacos de
dialogo

Compromisso
da gestéo

Divulgacéao das
praticas e
fomento a

participacao
ativa

Reunides
periodicas

Proposigcao 5
Projeto
Cidadania

Elaboracao do
cronograma

Apresentacao
do projeto e
aulas
introdutdrias

Palestras e
rodas de
conversa

Simulado
eleitoral e
oficinas
interdisciplinares

Proposicao 6
Grémio
estudantil

Fomento a
criagao do
grémio

Proposicao 7

Programa de

mediacao de
conflitos

Reunido com a
comunidade
escolar

Formacgao dos
grupos de
mediacao

Capacitacao dos
mediadores

Circulos de
dialogo e
oficinas de
desenvolvimento
socioemocional

Proposicao 8
Capacitagoes
de como lidar
em situagoes
de violéncia

Reunides
administrativas
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Proposicao 9 Palestra e

Valorizacdo dos | orientagéo aos X

espagos estudantes

formais de

participacao
_ Mural X | x| x| x| x| x|x]|x]| x
informativo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Na proposi¢cdo 1 do plano de agdo, serdo implementados indicadores de
satisfagao com revisdbes mensais para avaliar o impacto das agdes. Isso permitira que
ajustes sejam feitos ao longo do ano, garantindo que os objetivos propostos sejam
alcangados e que o ambiente escolar se torne mais organizado e eficiente. Com essas
medidas, espera-se dar mais clareza e eficiéncia nas agdes e propostas escolares.

A proposicdo 2 contara com uma comissdo de estudantes e professores
responsaveis por zelar pelos espacos revitalizados, o que contribuira para a
sustentabilidade do projeto. Com essas medidas, espera-se que a escola se torne um
ambiente mais acolhedor, dindmico e inspirador para todos os seus integrantes.

As proposicdes 3 e 4 perpassam por avaliacdes continuas dos impactos das
iniciativas. A cada bimestre, gestores, a equipe pedagdgica e o conselho dos
representantes de turma realizardo analises conjuntas, buscando identificar se os
objetivos estdo sendo alcangados e quais aspectos precisam ser ajustados. Esse
momento de reflexdo permite que o formato seja continuamente aprimorado. Como
forma de celebrar os avangos, a escola organizara, ao final do ano letivo, um relatério
para apresentar os resultados alcangados e reforgar o valor da participagao coletiva,
consolidando a cultura de dialogo e respeito como uma pratica permanente no
ambiente escolar.

A avaliagdo e o monitoramento do projeto interdisciplinar da proposigao 5 tera
um carater formativo, por meio do engajamento dos estudantes, producao de material
visual, textos reflexivos e registros das atividades praticas. O impacto sera medido
tanto pela mobilizagdo dos estudantes quanto pela profundidade das discussdes
geradas. O projeto interdisciplinar sobre cidadania visa ndo so6 contribuir para a
formacgao politica dos alunos, mas também integrar o curriculo escolar a temas
fundamentais para a construgdo de uma sociedade mais democratica e participativa,

destacando o poder do voto.
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A proposta de implementacado do grémio estudantil, tratada na proposi¢ao 6,
nao podera ser mensurada apenas levando-se em conta sua efetiva materializacao.
O que se busca é a conscientizacdo estudantil da importancia dos instrumentos de
participagdo. Assim, a gestdo deve atentar-se para como os estudantes estdo
reagindo a proposi¢ao, e nas reunides regulares, destacadas na proposigéo 4, abrir
esse debate.

O programa de mediagdo de conflitos, apresentado na proposigao 7, sera
avaliado pela equipe pedagdgica e pelos mediadores, com base nos registros de
conflitos atendidos, feedback dos participantes e indicadores como a reducao de
situagdes problematicas na escola. Com base nessas avaliagdes, o programa sera
ajustado para atender melhor as necessidades da comunidade escolar, garantindo
sua eficacia e continuidade.

Na proposi¢ao 8, havera um acompanhamento continuo nas reunides mensais
e momentos de reflexdo coletiva em que os participantes poderdo compartilhar
experiéncias, discutir desafios enfrentados e buscar solugbes conjuntas. Esse
acompanhamento permitira ajustar protocolos e reforgar a importancia da manutengéao
de um ambiente seguro e acolhedor.

Por fim, na proposicdo 9, o acompanhamento da efetividade das acdes sera
feito por meio de rodas de conversa e dos encontros propostos na proposi¢ao 4,
permitindo ajustes e incentivando os alunos a darem feedbacks sobre suas
experiéncias nesses canais. Além disso, ao se envolverem nesses processos, 0S
estudantes desenvolvem habilidades de cidadania e representatividade, preparando-

se para uma atuagao mais consciente e critica na sociedade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo de caso teve como objetivo analisar os entraves para a efetivagéao
da participagéo juvenil na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves, em Santa
Luzia/MG.

A motivacao inicial deste estudo foram inquietagdes a partir de observacoes e
experiéncias em um cenario onde os alunos ndo se engajam nos instrumentos de
participacao estudantil e as violéncias se materializam no cenario escolar.

Dessa forma, pretendeu-se com esse estudo analisar os entraves para a
efetivagdo da participagdo juvenil na escola e promover ag¢des de fomento e
apropriagao dos diversos instrumentos de participagdo. Entre os objetivos especificos
estavam; descrever e contextualizar a realidade da escola, de forma a identificar os
problemas e os obstaculos enfrentados pela gestdo escolar para garantir um ambiente
educacional favoravel; investigar como as violéncias podem dificultar a efetiva
implementagao dos instrumentos de promog¢ao da participagao estudantil na gestéao e
a viabilizagdo do protagonismo juvenil e de sua autonomia; e, por fim, propor agdes e
alternativas para que a gestado implemente, efetivamente, medidas de promogao do
protagonismo juvenil.

A gestao democrética é elemento essencial para a construgdo de um ambiente
escolar mais participativo e acolhedor. A participacdo ativa dos estudantes nas
decisbes da escola fortalece ndo apenas as praticas escolares, mas também
potencializam o sentimento de pertencimento e responsabilidade coletiva. Conforme
afirma Puig et al (2000), participar envolve engajar, dialogar e implementar projetos
coletivos.

No capitulo descritivo da pesquisa, foram apresentados politicas, legislacbes e
mecanismos de participagdo estudantil, além da contextualizagdo da escola e a
descricdo do seu contexto socioecondmico. Nesse cenario, as inquietagdes que
motivaram este estudo logo se evidenciaram; a fragilidade dos instrumentos de
participacao estudantil e a constatagao da problematica das violéncias no ambiente
escolar.

O capitulo analitico apresentou o referencial tedrico que deu suporte ao caso
de gestao e, associado as analises dos dados e da pesquisa de campo, subsidiou a

construcdo de um plano de agao educacional. A agdes do PAE visam promover a
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participagao ativa dos estudantes, fortalecer praticas democraticas e melhorar o clima
escolar, contribuindo para a reducao dos episodios de violéncia.

Pretende-se que as proposicdes do PAE facam parte da rotina escolar,
enfrentando problemas como desorganizagao, falta de estrutura, violéncia verbal,
imposicao de regras sem didlogo e violéncia simbdlica e institucional. Além disso,
destaca-se a necessidade de valorizar o voto, ampliar a compreensio sobre espacos
de participagao e incentivar a criagédo de um grémio estudantil.

Embora os instrumentos de participacdo estudantii existam na escola
pesquisada, esses instrumentos ndo sao apropriados pelos estudantes e, em grande
parte, funcionam de maneira pro-forma. O contexto e 0 ambiente escolar, por sua vez,
revelaram-se desafiadores a implementacao de praticas de participagéo e dialogo. A
escola ndo € um ambiente neutro e protegido dos perigos externos, seu contexto gera
impactos dentro do proprio espago escolar e pode ser compreendido a partir de sua
dinémica interna (Abramovay, 2021).

Os conceitos de protagonismo e participagao sédo frequentemente usados como
sinbnimos dificultando sua distingdo (Ferretti, Zibas e Tartuce, 2004), ou séao
ressignificados, deslocando responsabilidades, com participagéo limitada e controlada
(Souza, 2009). Siqueira (2021) e Souza (2006) alertam ainda que o discurso do
protagonismo pode servir como mecanismo de controle social, transferindo para os
jovens, especialmente os mais vulneraveis, responsabilidades que deveriam ser do
Estado.

As violéncias no ambiente escolar, longe de ser um fenébmeno recente,
representam um desafio significativo. Conflitos entre alunos, violéncia simbdlica e
institucional, falta de dialogo e a auséncia de estratégias eficazes para mediacao de
problemas afetam o cotidiano escolar. Diante disso, torna-se evidente a necessidade
de medidas que integrem toda a comunidade escolar e seus atores na construgao de
um espago seguro e propicio para a aprendizagem.

Charlot (2002a), ao diferenciar a violéncia na escola, a escola e da escola,
destaca a influéncia do entorno no ambiente educacional. A cultura da violéncia
também se fortalece quando a escola recorre a medidas autoritarias, limitando a
participagao estudantil (Martins e Dayrell, 2022). Assim, estratégias baseadas no
dialogo, na inclusdo dos estudantes e na integragdo com a comunidade s&o
essenciais para a construgdo de um ambiente escolar mais seguro e acolhedor
(Teixeira e Porto, 1998).
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7

Nesse sentido, e conforme afirma Abramovay (2021), & fundamental
compreender a realidade das escolas e realizar diagnosticos que auxiliem na
elaboragao de projetos de intervengao e convivéncia, contribuindo para a melhoria do
ambiente escolar. Reforgca-se a importancia de praticas e acbes educacionais que
incentivem a participagao ativa dos jovens e promovam medidas preventivas contra a
violéncia, baseadas no dialogo, no respeito e na cooperag¢ao. Ao fomentar uma cultura
democratica dentro da escola, € possivel reduzir conflitos e formar cidaddos mais
criticos e engajados com a transformagéao social.

Por fim, espera-se que esta pesquisa contribua para reflexdes e agdes voltadas
a construcao de espagos escolares mais democraticos e seguros, e que os resultados
aqui apresentados possam suscitar discussdes futuras e iniciativas para fortalecer a

participagao estudantil e garantir um ambiente escolar acolhedor.
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APENDICE A - QUESTIONARIO COM OS ALUNOS DO ENSINO MEDIO

Questionario para coletar informacdes sobre violéncias no espaco escolar, a
participagdo dos estudantes e gestdo democratica. O questionario sera aplicado em

dia especifico, em todas as turmas do Ensino Médio.

Objetivo: Identificar, por meio dos estudantes do Ensino Médio, suas percepgoes,
atitudes e ideias sobre as violéncias no espaco escolar, a participacao dos estudantes

e gestdo democratica.

01- Qual é a sua identidade de género?
a) Feminino

b) Masculino

c) Transgénero

d) Nao binario

e) Outro (especifique)

f) Prefere nao dizer

02- Qual é a sua faixa etaria?
a) Menos de 14 anos
b) Entre 15-17 anos

c) 18 anos ou mais

03- Em que ano escolar vocé esta atualmente?
a) 1° ano do Ensino Médio
b) 2° ano do Ensino Médio

c) 3° ano do Ensino Médio

04- Vocé ja presenciou ou foi vitima de violéncia fisica na escola (ex: brigas, agressdes
fisicas)?

a) Sim, sempre

b) Sim, as vezes

c) Sim, raramente
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d) Nao tenho certeza

e) Nao

05- Vocé ja presenciou ou foi vitima de violéncia verbal na escola (ex: insultos,
ofensas, humilhagdes)?

a) Sim, sempre

b) Sim, as vezes

c) Sim, raramente

d) Nao tenho certeza

e) Nao

06- Vocé ja presenciou ou foi vitima de violéncia psicolégica na escola (ex:
intimidagao, exclusao social, bullying, assédio moral)?

a) Sim, sempre

b) Sim, as vezes

c) Sim, raramente

d) Nao tenho certeza

e) Nao

07- Em situagdes de violéncia que ocorrem dentro do ambiente escolar, a escola
oferece apoio suficiente.

a) Concordo muito

b) Concordo

c) Concordo pouco

d) Nao concordo

08- Numa situacao de violéncia ocorrida no espago escolar, sendo vocé vitima ou
testemunha, a quem vocé acredita que deva recorrer?

a) A algum professor

b) Ao diretor ou vice-diretor

¢) Qualquer funcionario

d) A amigos ou colegas

e) Ninguém

e) Nao sei a quem recorrer



127

09- Vocé acredita que a escola tem sabido lidar com casos de violéncia?
a) Sim
b) Nao

c) Nem sempre

10- Na sua percepgao, a comunidade em torno da escola é segura?
a) Sim, sempre
b) As vezes

c) Nao, nunca

11- Vocé ja presenciou ou foi vitima de violéncia nas proximidades da escola (ex:
assaltos, brigas, importunagdes)?

a) Sim

b) Nao

c) Nao tenho certeza

12- Na sua percepgao, a violéncia fora da escola afeta a seguranga dentro da escola?
a) Sim
b) Nao

c) Nao sei

13- Na sua percepcéao, a escola oferece apoio suficiente para lidar com situagdes de
violéncia que ocorrem fora do ambiente escolar?

a) Sim

b) Nao

c) Nao sei

14- Na sua percepcgao, a sua opinidao é valorizada pela equipe escolar (professores,
funcionarios, supervisao escolar, direcao)?

a) Sim

b) As vezes

c) Nao
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15- Vocé se sente encorajado(a) a participar ativamente das atividades escolares?
a) Sim, sempre
b) As vezes

c) Nao, nunca

16- Vocé ja participou de alguma iniciativa representativa estudantil na escola (ex:
grémio estudantil, conselhos, representante de turma)?

a) Sim

b) Nao

c) Nao me lembro

17- Na sua percepgdo, a gestdo da escola € democratica, ou seja, os alunos,
funcionarios e demais membros da comunidade escolar tém voz nas decisdes?

a) Sim

b) Nao

c) Em parte

18- Vocé ja participou de alguma atividade ou processo de tomada de decisdo na
escola?

a) Sim

b) Nao

c) Nao me lembro

19- Vocé tem interesse em participar dos mecanismos de participagao da/na escola?

a) Sim (assinale quais)

Colegiado | Representante | Conselho de Coletivos Grémio
escolar de turma representantes estudantil
b) Talvez
c) Nao

d) Ainda n&o pensei sobre o assunto
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20- Vocé acredita a participacdo mais ativa dos envolvidos na comunidade escolar
(alunos, pais, funcionarios professores) nas tomadas de decisdes da Escola poderia
contribuir para reduzir a violéncia na escola?

a) Sim

b) Nao

c) Talvez

d) Ainda n&o pensei sobre o assunto
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APENDICE B - RODA DE CONVERSA COM OS REPRESENTANTES DE TURMA

A escolha da roda de conversa com o0s representantes visa capitalizar suas
posi¢cdes representativas, buscando compreender suas percepg¢des sobre sua propria,

0 espacgo escolar e a participagao dos jovens na escola.

QUEBRA GELO:
Apresentar o tema da pesquisa e explicar a dinamica da roda de conversa.
Solicitar que cada aluno se apresente, dizendo nome, idade, ano, turma e ha quanto

tempo estudam nessa escola.

Pergunta chave: De acordo com a percepgéao de vocés, qual a importancia da escola

em suas vidas e como um ambiente favoravel pode contribuir com a aprendizagem?

e O que pode colaborar para um ambiente favoravel a aprendizagem?

e Como vocés definiriam violéncia no contexto escolar?

e Vocé ja testemunhou ou experimentou algum tipo de violéncia na escola? Se
sim, pode compartilhar sua experiéncia?

¢ Quais sao os diferentes tipos de violéncias que podem ocorrer em uma escola?
(fisica, verbal, psicoldgica etc.)

e Como a violéncia na escola afeta os alunos? E funcionarios e professores?

e Quais fatores vocés acreditam que contribuem para a ocorréncia de violéncia
nas escolas?

e Quais medidas vocés acham que poderiam ser tomadas para prevenir a

violéncia no ambiente escolar?

Pergunta chave: Os espacos de participacao dos estudantes sao apropriados?

e Como vocés definem os "espacos de participacao dos estudantes"?

e Quais sao os diferentes tipos de espagos de participagao disponiveis para os

estudantes na escola?
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e Vocés acham que os estudantes tém voz ativa nas decisdes importantes da
escola? Por qué?

e Quais sao os beneficios de ter espacos de participacao dos estudantes em na
escola?

e Como os espacos de participacdo dos estudantes podem ser melhorados ou
expandidos?

e Na percepcao de vocés por que nao ha o grémio estudantil na escola?

e Vocé acha que os espacos de participagao dos estudantes promovem um
senso de comunidade e responsabilidade na escola? Por qué?

e Existe alguma barreira ou desafio que impecga os estudantes de participarem
ativamente nos espacos de decisdo da escola? Como esses desafios podem

ser superados?

Pergunta chave: Qual a compreensao de vocés sobre gestdo democratica?

e O que vocés entendem por gestdo democratica na escola?

e Como representantes de turmas, vocés acreditam que uma participagdo mais
efetiva dos alunos pode influenciar na gestao da escola?

e Quais sao os beneficios de uma gestdo democratica para os alunos,
professores e funcionarios da escola?

e Vocés acham que a gestdo democratica pode contribuir para um ambiente
escolar mais inclusivo e acolhedor? Por qué?

o Na opinido de vocés, quais sd0 0s passos necessarios para promover uma

cultura mais democratica de gestao?
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APENDICE C - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM PROFESSORES

ApoOs a coleta dos dados do questionario e dos apontamentos da roda de
conversa, sera conduzida uma entrevista semiestruturada coletiva com trés
professores do Ensino Médio. Esta entrevista trara questdes orientadoras da
pesquisa, permitindo que a conversa siga conforme a visdo dos entrevistados. Além
disso, os professores terdao a oportunidade de trazer um contraponto a visao dos

estudantes ou corroborar suas percepcdes durante a entrevista.

Gatilhos:

e Como vocés vem a instituicdo escolar? Ela atingiu seus objetivos
educacionais ou nao?

¢ Quais elementos sdo essenciais para criar um ambiente de aprendizagem
positivo e acolhedor na escola?

e Quais séo os beneficios de um ambiente favoravel a aprendizagem para o
desempenho escolar dos alunos?

e Quais os problemas e os obstaculos enfrentados pela gestao escolar para
garantir um ambiente educacional favoravel?

e Como vocés definiriam violéncia no contexto escolar?

e A escola é segura? Que elementos corroboram com suas percepgdes?

e Como a violéncia na escola afeta os alunos? E funcionarios e professores?

e Os espacos de participagao dos estudantes sao apropriados?

o Uma maior participagédo dos estudantes nos espagos de debates, como
conselhos de classe e colegiado escolar é positiva? Comente.

e Que fatores dificultam a implementacao dos diversos instrumentos de
promocéao da autonomia dos estudantes?

e Em sua sala de aula prevalece a hierarquia ou o didlogo? E na sua escola de
maneira geral?

e Como fomentar a efetiva participacdo dos alunos na gestao democratica

escolar?
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e Que elementos estao dificultando a efetiva implementacdo dos instrumentos
de promogao da participagao estudantil na gestao e a viabilizagdo do

protagonismo juvenil e de sua autonomia?
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APENDICE D - DINAMICAS

Dinamica: "Cadeira da Escuta”

Essa dindmica é uma atividade voltada para a empatia, escuta ativa e
comunicagéo. Seus objetivos sdo desenvolver a escuta ativa e empatica, estimular a
expressao de sentimentos e pensamentos, e melhorar a comunicagao e o respeito ao
outro, além de estreitar lagos coletivos.

Para executa-la coloca-se duas cadeiras frente a frente, em um espaco onde o
grupo possa se reunir em circulo ao redor. Um participante se sentara na "cadeira da
fala" e outro na "cadeira da escuta". Quem esta na cadeira da fala pode compartilhar
um sentimento, experiéncia ou pensamento por um tempo determinado (como por
exemplo dois minutos).

O aluno que estiver na cadeira da escuta deve ouvir com atengdo, sem
interromper ou julgar. Apenas pode reagir com gestos ou expressdes faciais que
demonstrem interesse e acolhimento. Apds o tempo estabelecido, quem estava
ouvindo pode repetir o que entendeu, confirmando se compreendeu bem o que foi
dito. Em seguida, os papéis se invertem.

Depois que todos participarem, abre-se espaco para comentarios sobre a
experiéncia. Questionamentos sobre como os participantes se sentiram ao serem
ouvidos e ao ouvirem o0s outros, tornam a experiéncia mais enriquecedora. Essa
dindmica pode ser usada para resolver conflitos, fortalecer vinculos ou incentivar a
empatia entre os participantes. Em grupos maiores pode-se dividir em duplas para
que todos participem. E importante encorajar os participantes a falarem sobre
sentimentos reais, mas sem forga-los a expor algo que ndo queiram. Essa dinamica
pode ser um valioso instrumento para fortalecer a confianga e a escuta verdadeira

dentro de um grupo.

Dinamica: "Saber ouvir"

Esta dinamica também tem como finalidade despertar nos participantes a

importancia da escuta ativa e da empatia na comunicacdo, ajudando-os a
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compreender como a atencdo (ou a falta dela) pode impactar quem esta
compartilhando seus sentimentos e dificuldades.

O facilitador inicia a dinamica explicando que a escuta ativa € essencial para
construir relagdes saudaveis e respeitosas. Em seguida, os participantes serao
divididos em dois grupos de tamanhos iguais. O primeiro grupo saira da sala e
recebera a seguinte orientagdo: cada participante devera inventar um problema que
poderia estar enfrentando, como dificuldades escolares, desentendimentos com
amigos ou questdes pessoais, e se preparar para compartilha-lo com uma pessoa do
outro grupo quando retornar.

Enquanto isso, o segundo grupo permanecera na sala e recebera instrugoes
especificas. Metade dos participantes devera praticar a escuta ativa, ouvindo
atentamente, fazendo contato visual e demonstrando interesse no que o colega do
primeiro grupo disser. A outra metade, por sua vez, devera agir de maneira
desinteressada e dispersa, desviando o olhar, interrompendo, desenhando ou
demonstrando falta de atengéo.

Quando o primeiro grupo retornar, cada participante se sentara ao lado de um
membro do segundo grupo e comegara a compartilhar seu problema. A atividade tera
duracao de aproximadamente 10 minutos, permitindo que os participantes vivenciem
tanto a experiéncia de serem ouvidos com ateng¢ao quanto a de serem ignorados.

Ap0ds a conclusao da atividade, o facilitador conduzira um momento de reflexao,
incentivando os participantes a compartilharem suas percepgdes com perguntas
como:

« Como vocé se sentiu ao ser ignorado enquanto falava sobre um problema?

e Como foi a experiéncia de ser ouvido com atengao?

e O que essa dindmica nos ensina sobre a importancia da escuta ativa, no dia a

dia?

A atividade reforca a necessidade de cultivar a empatia e o respeito na
comunicagao, mostrando que saber ouvir pode fazer a diferenga na vida de quem
compartilha seus sentimentos e dificuldades. Além disso, a dinamica permite que os
participantes reflitam sobre como podem melhorar sua postura ao interagir com os

outros, tanto no ambiente escolar quanto em suas relagdes pessoais.



