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RESUMO

O presente trabalho foi desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliacdo da Educagao Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
estudo de caso busca investigar os problemas de gestao enfrentados no cotidiano
de uma escola estadual de Minas Gerais, associados ao componente curricular
Educacao Fisica (EF), perpassando as questdes interdisciplinares, projetos internos
e externos a unidade escolar. No contexto de atuacdo da pesquisadora, notamos
que a execugao dos projetos educacionais extracurriculares, executados entre os
anos 2022 e 2024, apresentou lacunas relativas ao planejamento pedagogico. A
recorréncia dessas intempéries apontou o desalinhamento das agbes pedagogicas
relacionadas ao componente curricular Educacgao Fisica. A partir desse cenario, esta
pesquisa tem como objetivo central entender como as praticas da gestdo escolar,
relativas a gestdo pedagogica, influenciaram o desenvolvimento das atividades
extracurriculares tocantes a Educacado Fisica. Isso posto, propomos a seguinte
questdao norteadora para esta pesquisa: como as agdes da gestdo da Escola
Estadual D. Leiva Nunes Silva (EELNS), em sua dimensao pedagdgica, influenciam
o planejamento da Educacgéo Fisica no que diz respeito aos projetos e atividades
extracurriculares? Para responder tal questdo, sdo definidos os seguintes objetivos:
descrever a gestdo pedagodgica da EELNS, destacando o processo de planejamento
das atividades extracurriculares, com énfase na Educacao Fisica; analisar de que
maneira as praticas e a organizagdo do trabalho pedagdgico impactam o
desenvolvimento das atividades, projetos e agdes interdisciplinares relacionadas a
Educacao Fisica na EELNS; propor agdes que visem ao aprimoramento das praticas
de gestdo com enfoque na melhoria do trabalho pedagodgico que envolve a
Educacao Fisica na EELNS. Nesta investigagao qualitativa, foram empregadas a
pesquisa documental, a revisdo de literatura e a entrevista semiestruturada com o
diretor, vice-diretor, coordenadores pedagogicos e professores de Educacgao Fisica.
Utilizamos como suporte técnico os documentos curriculares da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG);
estudos que abordam a gestédo escolar democratica, gestdo pedagodgica; e estudos
que retratam a historia e o contexto atual da Educagao Fisica. Os achados desta
pesquisa apontam que os gestores pedagdgicos, ao nao incluirem os professores de
EF na estruturacado dos projetos, distanciam os conhecimentos escolares da agao
extracurricular, reduzindo-lhes o significado pedagdgico. Diante disso, foi elaborado
um Plano de Acdo Educacional (PAE), com alternativas voltadas a gestao
pedagogica da escola, que promovam a reflexdo sobre a agédo e integracdo dos
componentes curriculares nas atividades extracurriculares. Também inserimos nessa
proposta uma estrutura de revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Palavras-chave: Educacao Fisica escolar. Gestao pedagogica. Gestéao participativa.
Interdisciplinaridade. Atividades extracurriculares.



ABSTRACT

This work was developed within the scope of the Professional Master's Degree in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public
Policies and Evaluation of Education of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The case study sought to investigate the management problems faced
in the daily life of a state school in Minas Gerais, associated with the Physical
Education (PE) curricular component, covering interdisciplinary issues, internal and
external projects to the school unit. In the context of the researcher's work, it was
noted that the execution of extracurricular educational projects, carried out between
the years 2022 and 2024, presented gaps related to pedagogical planning. The
recurrence of these divergences pointed to the misalignment of pedagogical actions
related to the Physical Education curricular component. Based on this scenario, this
research had as its main objective to understand how school management practices,
related to pedagogical management, influenced the development of extracurricular
activities related to Physical Education. Therefore, the following guiding question was
proposed for this research: how do the actions of the management of the D. Leiva
Nunes Silva State School (EELNS), in its pedagogical dimension, influence the
planning of Physical Education with regard to projects and extracurricular activities?
To answer this question, the following objectives were defined: to describe the
pedagogical management of EELNS, highlighting the process of planning
extracurricular activities, emphasizing Physical Education; to analyze how the
practices and organization of pedagogical work impacted the development of
activities, projects and interdisciplinary actions related to Physical Education at
EELNS; to propose actions aimed at improving management practices with a focus
on improving pedagogical work involving Physical Education at EELNS. This
qualitative investigation employed documentary research, literature review and semi-
structured interviews with the principal, vice-principal, pedagogical coordinators and
Physical Education teachers. The curricular documents Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) and Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), studies that
address democratic school management, pedagogical management, and studies that
portray the history and current context of Physical Education were used as technical
support. The findings of this research indicated that pedagogical managers, by not
including PE teachers in the structuring of projects, distance school knowledge from
extracurricular action, reducing its pedagogical meaning. In view of this, an
Educational Action Plan (PAE) was developed, with alternatives aimed at the
pedagogical management of the school wich promote reflection on the action and
integration of curricular components in extracurricular activities. We also included in
this proposal a structure for reviewing the Pedagogical Political Project (PPP).

Keywords: School Physical Education. Pedagogical management. Participatory
management. Interdisciplinarity. Extracurricular activities.
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1 INTRODUGAO

Este trabalho foi desenvolvido na esfera de agdo do Programa de Po&s-
graduacgao Profissional em Gestdo e Avaliagcdo da Educagédo Publica (PPGP), do
Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacado da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Nesse sentido, seguimos a proposta do curso,
analisando um caso de gestdo no ambito da educagéo publica estadual mineira. Ao
final deste trabalho, € apresentada uma proposta de intervencdo baseada nas
evidéncias, cujo propésito € oferecer uma opg¢dao de melhoria no processo
educacional.

Vivemos em uma sociedade pautada no dinamismo do conhecimento, em que
o dominio das tecnologias e da comunicacdo se tornam condutores das
modificagdes de comportamentos sociais. Esse contexto permite a ampliagdo do
conhecimento ao mesmo tempo em que traz para o interior das instituicoes
escolares novos desafios. Diversas demandas sao colocadas, ndo apenas no trato
do conhecimento na sala de aula, mas também, no ambito da administracdo do
ambiente escolar diante das novas exigéncias sociais.

O envolvimento da comunidade escolar! é imprescindivel a consolidagéo de
um projeto educacional que tenha como fim a frequente renovagdo do
conhecimento, concebendo um ambiente de continuo desenvolvimento para os
alunos, professores, funcionarios e gestores (Luck, 2009). Entretanto, para que se
efetive tal processo, faz-se necessario o estabelecimento de um lider ou lideres,
influenciadores dos atores da escola. Nesse caso, o diretor e sua equipe de gestao,
seja ela pedagdgica ou administrativa, exercem fungao de lideranga e organizagéo
do trabalho de modo a orientar os profissionais no desenvolvimento de ambiente
educacional, capaz de promover aprendizagens e formacdo dos alunos (Luck.,
2009).

' De acordo com Teixeira (2010, p.1), a comunidade escolar “refere-se aos segmentos que
participam, de alguma maneira, do processo educativo desenvolvido em uma escola. Na
maioria dos casos em que a expressdo € mencionada, agrupa professores, funcionarios,
pais e alunos. No entanto, pode ser observada alguma variacdo no que diz respeito aos
segmentos que compdem a comunidade de uma instituicdo de ensino entre diferentes
documentos de politicas e programas educacionais ou textos legais a eles relativos. Ha
casos em que associag¢des de bairro, sindicatos, entidades comunitarias de uma forma geral
sdo incorporados, desde que atuantes no bairro em que a escola esteja situada. Essa
poderia ser considerada uma visao mais ampliada do conceito”.
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Portanto, a gestdo escolar, composta por diretores, coordenadores

pedagdgicos e secretaria escolar, de acordo com Luck (2009, p. 23), deve

realizar o planejamento, a organizacéo, a lideranca, a orientacdo, a
mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliagdo dos
processos necessarios a efetividade das acbes educacionais
orientadas para a promocdo da aprendizagem e formacdo dos
alunos.

As tomadas de decisdo por parte da gestdo devem revelar os principios e
finalidades da escola, além dos objetivos educacionais (Luck, 2009). Por isso, as
acdes da gestao precisam se comprometer com a oferta educacional de qualidade
social, garantindo ao estudante o acesso ao conhecimento, a partir de praticas
educacionais participativas com a integracao entre os diversos setores e segmentos
da escola.

A gestao da escola nédo se faz sem a atuacgéao coletiva das pessoas envolvidas
no processo. Desse modo, entendemos que a gestado eficaz de seus profissionais
requer uma harmonizacéo entre os objetivos estratégicos da instituicdo e as praticas
pedagogicas cotidianas. O alinhamento com o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o
Regimento Interno e as normativas do sistema de ensino também sao cruciais para
garantir que as atribuigbes dos docentes estejam em consonancia com as
expectativas institucionais.

O presente trabalho busca investigar os problemas de gestado enfrentados no
cotidiano de uma escola estadual de Minas Gerais?, associados ao componente
curricular Educacao Fisica (EF), especificamente, em relagdo aos projetos
educacionais extracurriculares, com os quais minha atual ocupacgao laborativa esta
intimamente relacionada. Sou professora de Educacao Fisica, titular do cargo desde
2014, com exercicio profissional na escola pesquisada a partir do ano 2022.
Desempenho atividade docente nos anos iniciais e finais do ensino fundamental na
instituicdo de ensino.

A proximidade com o objeto de pesquisa foi um ponto categérico no
desenvolvimento do trabalho. Dessa convivéncia com a escola investigada, surgiram
as inquietacdes sobre as orientagbes da escola no curso das atividades educativas

que integram conhecimento, cultura e comunidade escolar. Observamos que

2 Optamos por omitir o nome da escola, denominando-a pelo nome ficticio Escola Estadual
D. Leiva Nunes Silva (EELNS).
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algumas questdes estruturantes dessas atividades, como o significado pedagdgico,
a organizagao do planejamento e mobilizagdo e organizagdo dos professores, nao
estavam em pleno acordo com a gestdo pedagogica.

O desajuste pedagdgico de que falamos esta relacionado aos objetivos da
Educacdao Fisica e sua caracteristica enquanto um componente curricular
interveniente na formacdo dos estudantes. Enquanto integrante da area de
Linguagens®, a Educagdo Fisica deve ter como cerne a oferta da experiéncia
sensivel das praticas corporais que assessore os estudantes a ler e produzir as
manifestagdes culturais corporais, como textos e contextos, concebidos pela
linguagem corporal (Neira; Souza Junior, 2016). A tradugdo dos significados da
cultura contextual para a cultura corporal reafirma o reflexo das diferencas entre os
grupos sociais (classe, género, religido, etnia, geragado, etc) na influéncia e no
estabelecimento da cultura e da historia dos sujeitos. Portanto, a pratica corporal se
eleva a textos culturais, passiveis da leitura social.

Os objetivos curriculares expressos na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) (Brasil, 2018) s&o caros ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)
(Minas Gerais, 2018), mas é na escola que esses objetivos curriculares se
materializam, desenvolvem-se e se transforma em praticas significativas.

Partimos, entdo, para a observacdo das praticas adotadas na escola,
denominada sob o nome ficticio “Escola Estadual D. Leiva Nunes Silva” (EELNS),
l6cus do estudo. Realizamos o levantamento documental dos anos 2022, 2023 e
2024, investigando documentos que expressam as decisdes da escola em relagéo a
gestao pedagdgica e pessoal concernentes ao componente Educacgao Fisica. Por
meio do material, foi possivel identificar que uma fatia significativa do tempo das
aulas foi substituida pela execucdo de atividades extracurriculares solicitadas pela
escola. Atividades essas que, em alguma medida, podem contribuir com a formacéao
do estudante, mas, da forma como sao orientadas, ndo encontram respaldo nas

concepgdes contemporaneas da area.

3 Na BNCC, a area de Linguagens ¢ composta pelos seguintes componentes curriculares:
Lingua Portuguesa, Arte, Educacéo Fisica e, no ensino fundamental — anos finais, Lingua
Inglesa. A finalidade € possibilitar aos estudantes participar de praticas de linguagem
diversificadas, que Ihes permitam ampliar suas capacidades expressivas em manifestagdes
artisticas, corporais e linguisticas, como também seus conhecimentos sobre essas
linguagens, em continuidade as experiéncias vividas na Educagéo Infantil (Brasil, 2018).
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As atividades extracurriculares sdo aquelas de participagao facultativa, que
vao além do curriculo escolar e contribuem para a formagcdo dos estudantes
(Parente, 2020). Sem duvida, s&do meios vultosos na educagao integral dos
estudantes, oferecendo oportunidades para o desenvolvimento de habilidades
interpessoais, lideranga e outras competéncias que transcendem o curriculo formal
(Parente, 2020). No entanto, a implementacgao, efetiva, dessas atividades requer o
equilibrio entre os objetivos escolares, o tempo e os recursos disponiveis que, se
nao pensadas previamente, acabam por exceder o momento das obrigagdes
normativas do corpo docente, podendo, inclusive, levar a um desequilibrio entre as
expectativas institucionais e as capacidades operacionais.

As atividades extracurriculares sao festas e torneios escolares com potencial
valor educacional e integrador da comunidade escolar, capazes de fomentar uma
acgao reflexiva entre gestores, professores e alunos. Entretanto, nessas atividades,
notamos a caréncia de um planejamento pedagogico coletivo, o que tem acarretado
em uma disjungdo entre as atividades realizadas, os objetivos educacionais e o
tempo de dedicacao docente.

Diante da situagao observada na escola EELNS, nesta pesquisa, procuramos
refletir, com base na otica da Educagao Fisica, sobre o seguinte questionamento:
como as agdes da gestdao da EELNS, em sua dimensao pedagogica, influenciam o
planejamento da Educacdo Fisica no que diz respeito aos projetos e atividades
extracurriculares?

A procura pela resposta a questao levou-nos a reflexao sobre diversos temas.
Por isso, neste trabalho buscamos entender como as praticas da gestdo escolar,
relativas a gestdo pedagogica, influencia o desenvolvimento das atividades
extracurriculares tocantes a Educacao Fisica, para propor intervencdes que visem
ao aprimoramento das praticas na instituicio. Compondo esse objetivo geral,
elencamos trés objetivos especificos:

1. Descrever a gestdo pedagogica da EELNS (seus processos, seus atores,

suas acgoes, etc) e destacar como se da o planejamento dos projetos e das

acdes extracurriculares, enfatizando a Educacao Fisica;

2. Analisar de que maneira as praticas e a organizacdo do trabalho

pedagogico impactam o desenvolvimento das atividades, projetos e agdes

interdisciplinares relacionadas a Educagéao Fisica na EELNS;
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3. Propor agbes que visem ao aprimoramento das praticas de gestao, com
enfoque na melhoria do trabalho pedagdégico que envolve a Educagao Fisica
na EELNS.

A gestdo pedagodgica como eixo central das acdes da escola e, enquanto
responsavel organizacional da provisao do ensino e formagéo do aluno, encarrega-
se, também, das decisbes de planejamento que efetivardo a proposta educacional.
Nesse entendimento, compreendemos que o presente estudo é relevante, pois a
partir das descobertas da pesquisa serdo propostas ag¢des para o aprimoramento
das praticas de gestdo nos aspectos especificos abordados por esse estudo,
resultando na melhoria das praticas da gestdo pedagdgica da escola, especialmente,
sobre as atos e projetos voltados a Educagao Fisica.

No intuito de subsidiar as analises desta dissertacdo, sdo usados como
suporte tedrico os documentos curriculares, BNCC e CRMG (Brasil, 2018; Minas
Gerais, 2018), e estudos que abordam a gestdo escolar democratica, a gestao
pedagogica, o historico e o contexto atual da Educagéao Fisica e o curriculo. Sobre o
aspecto da gestdo, consideramos a produgao literaria dos autores: Heloisa Luck
(2009, 2010, 2014, 2022, 2023a, 2023b), Helen Giinter (2017), Libaneo, Oliveira e
Toschi (2021). No ambito da Educacado Fisica, subsidiamos as discussoes
fundamentadas nos estudos de Neira (2016), Neira e Nunes (2009) e Soares et al.
(1992).

Metodologicamente, este trabalho se dividiu em dois momentos.
Primeiramente, buscamos a construgdo do caso, e, em seguida, o aprofundamento
na problematica analisada. Para a constru¢do do caso, realizamos a pesquisa
documental, identificando evidéncias que sustentam o problema de pesquisa. Ja
para a coleta de dados necessarios a analise do problema, optamos pelo emprego
da entrevista semiestruturada, direcionada aos dois gestores da escola, equipe de
especialistas, composta por trés pessoas e dois professores de Educacao Fisica,
totalizando 7 entrevistados.

Dividimos o trabalho em 4 capitulos, dos quais a presente introducdo € o
primeiro, em que apresentamos uma breve descrigdo da situagao a ser estudada,
identificando o problema de pesquisa. Delineamos os objetivos da pesquisa, sua
relevancia no contexto educacional e, por ultimo, orientamos sobre a leitura do

trabalho.
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No Capitulo 2, intitulado “A Educagao Fisica e sua gestdo na EELNS”,
descrevemos a escola a partir de evidéncias encontradas, ponderando sobre o corpo
de servidores e a gestdo pedagodgica observada, tomando por referéncia as agdes
da Educacdo Fisica. Também neste capitulo, apresentamos as atividades
extracurriculares no contexto da Educagado Fisica, contemplando sua descrigao,
caracteristicas, objetivos e gestao pedagdgica. Ao final do capitulo, sdo observadas
as praticas de gestdo de pessoas, gestdo pedagdgica e implicagbes nas atividades
extracurriculares voltadas a Educacéo Fisica.

No capitulo 3 — “Analisando os impactos da gestdo sobre as praticas
pedagodgicas da Educagdao Fisica na escola”, buscamos compreender de que
maneira as praticas e a organizagdo do trabalho pedagodgico influenciam o
desenvolvimento das atividades, projetos e agdes interdisciplinares relacionadas a
Educacao Fisica na EELNS. Para isso, apresentamos o referencial tedrico que
fundamentou a andlise dos dados, descrevemos a metodologia empregada no
estudo e, por fim, realizamos uma analise qualitativa dos dados coletados através
das entrevistas.

No capitulo 4, elaboramos um Plano de Ac¢édo Educacional (PAE), concebido
para auxiliar no planejamento pedagégico participativo na EELNS. As acgdes
delineadas estdo apoiadas nos achados desta pesquisa e visam aprimorar a gestao
pedagogica da escola, no intuito de aproximar os objetivos pedagodgicos ao contexto
escolar, especialmente, nas atividades interdisciplinares. Por fim, apresentamos as

consideragdes finais sobre a pesquisa.
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2 A EDUCAGAO FiSICA E SUA GESTAO NA EELNS

Neste capitulo descrevemos as praticas gestoras e a organizagéo do trabalho
pedagogico na EELNS relacionadas a Educagéo Fisica. Inicialmente, apresentamos
o relato do cotidiano da EELNS (se¢ao 2.1), buscando compreender o ambiente de
trabalho em sua estrutura organizacional, agdes e interagcdo com a comunidade
escolar (2.2.1). Descrevemos também as dindmicas de planejamento, as reunides
pedagogicas, a participacdo da Educacao Fisica e o funcionamento do Conselho de
Classe (CC) (2.2.2), compreendendo o lugar ocupado por esse componente
curricular nas atividades escolares e observando o olhar da instituicdo e comunidade
escolar.

Também s&o descritas as atividades extracurriculares previstas e
desenvolvidas ao longo do ano letivo dentro e fora da escola. Sobre esse tema, sao
abordados os processos de planejamento, estrutura e acdo. As atividades
extracurriculares sdo: festa junina (2.2.2.1), Jogos Internos da EELNS (2.2.2.2) e
Jogos Estudantis Municipais (JEM) (2.2.2.3).

2.1 A GESTAO E AS ATIVIDADES DA EDUCAGCAO FiSICA NA EELNS

Nesta secdo, apresentamos a escola objeto da pesquisa. A instituicdo foi
escolhida com base nos critérios do Programa de Mestrado Profissional em Gestéo
e Avaliacdo da Educagao Publica, que requer como I6écus da pesquisa o ambiente
de exercicio profissional. A descricdo das caracteristicas contextuais e a dindmica
educacional, desde as caracteristicas gerais da escola, a gestéo, a estrutura fisica e
pessoal, até a dinamica pedagogica estabelecida no ambiente, envolve aspectos
cruciais que sao explorados. Consideramos fundamental apresentar a realidade da
Educacdo Fisica em sua estrutura, espagos e agdes. A descrigdo da gestado
pedagogica e de recursos humanos nos encaminha para a analise e o entendimento
das tomadas de decisbes da escola diante do desafio educacional.

Para tanto, essa sec¢ao € desdobrada em duas subseg¢des. Na 2.2.1, situamos
a escola quanto a gestdo e sua estrutura organizacional. Apresentamos seu
contexto, descrevendo o ambiente escolar, as instalacdes e a situacado geografica.

Identificamos os cargos, discriminando a quantidade de funcionarios ocupantes dos
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mesmos. Versamos sobre a situagao dos principios escolares basilares previstos no
Projeto Politico-Pedagogico e Regimento Interno. Também apresentamos o
programa de Gestao Integrada da Educacéo Avangada aplicado a gestdo da escola.

Ja na secgdo 2.2.2, examinamos a gestado pedagodgica, identificamos os cargos
ativos dessa funcéo, retratamos os procedimentos instituidos nas reunides de
modulo 1l coletivo, identificamos os temas recorrentes e estruturantes dessas
reunides, apontamos as medidas de tomadas de decisbes e apontamos
descritivamente os mecanismos de condugdo do Conselho de Classe (CC). Sob a
otica da Educacéao Fisica, descrevemos as relagdes desse componente curricular
com o conjunto pedagdgico da escola nas reunides de médulo Il coletivo e Conselho
de Classe.

Incluimos, neste ponto, a participacdo dos professores de Educagao Fisica
nas reunides. Percorremos o tempo de trabalho desses professores — tempo de aula
e tempo de moddulo individual presencial/coletivo — e procuramos descrever as
atividades docentes curriculares e extracurriculares desempenhadas na escola.
Detalhamos o uso do tempo e seu uso pedagogico nas atividades extracurriculares
fragmentadas, nas subsegdes 2.2.2.1 — Festa junina; 2.2.2.2 — Jogos Internos da
EELNS e 2.2.2.3 — Jogos Escolares Municipais (JEM).

2.1.1 Descricao da EELNS: contexto e gestao pedagédgica

A EELNS esta localizada na zona urbana de um municipio pertencente a
regido da Zona da Mata Mineira. O municipio possui populagéo estimada em 57.776
habitantes, segundo o Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
de 2022, com renda média de 1,8 salarios minimos (IBGE, [2022]). O fato de 33,2%
da populacéao viver com até meio salario minimo por pessoa demonstra os desafios
enfrentados em termos de distribuicdo de renda e condicdes de vida.

Os dados educacionais de 2023 exibem um panorama do ensino fundamental
do municipio de domicilio da escola. De acordo com o IBGE ([2023]), existem 24
unidades de ensino entre rede publica e privada; dentre as escolas publicas, o indice

de Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb) alcangou média 6,4 nos anos
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iniciais e 4,1 nos anos finais do ensino fundamental®. Os ndimeros sugerem que,
embora haja cobertura escolar, perduram desafios educacionais nas duas etapas do
ensino fundamental. Quanto ao Indicador de Nivel Socioecondmico (Inse®), em uma
escala de | a VII, a escola foi classificada em nivel V8. O Inse reflete um cenario que,
por diversos fatores contextuais, incluindo as condi¢des socioeconOmicas dos
alunos, pode impactar no processo educativo.

De acordo com o Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (Simade), em
2024, a escola atendeu 610 estudantes no ensino fundamental anos iniciais e finais,
provenientes das zonas rural e urbana, em dois turnos: matutino de vespertino. No
primeiro, sdo atendidos os alunos dos anos finais (Ciclo Intermediario — 6° ano e 7°
ano; e Ciclo da Consolidagdo — 8° ano e 9° ano de escolaridade), totalizando 358
alunos. No segundo, o turno vespertino, sdo atendidos os alunos dos anos iniciais
(Ciclo da Alfabetizacado — 1°, 2° e 3° ano de escolaridade; Ciclo Complementar — 4° e
5° ano de escolaridade). totalizando 252 alunos (Simade, 2024). Na tabela 1, a
seguir, € possivel observar a distribuicdo das matriculas efetivadas em 2024,

organizadas por etapa de ensino, turno e ano de escolaridade.

4 O indice de classificagdo varia em uma escala de 0 a 10.

5> O Inse é formado pela combinagdo de dois elementos: a escolaridade dos pais e a posse
de bens e servicos (Brasil, 2021).

6 “Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrdo abaixo da média nacional do
Inse. A maioria dos estudantes respondeu ter em sua casa uma geladeira, um banheiro, wi-
fi, maquina de lavar roupa, TV por internet, freezer e dois ou mais celulares com internet,
sendo que eles ndo possuem alguns dos bens e servigos pesquisados. Algumas respostas
nao obtiveram maioria, mas indicam que parte dos estudantes afirmou possuir uma ou duas
televisdes, forno de micro-ondas, garagem, carro, mesa para estudar, um computador, dois
ou mais quartos para dormir e a escolaridade da mae (ou responsavel) e/ou do pai (ou
responsavel) variando entre 5° ano do ensino fundamental completo e o ensino médio
completo” (Brasil, 2021, p. 13).
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Tabela 1 — Distribuicao de matriculas por nivel de ensino e ano de escolaridade

em 2024
Ano de Numero de
Niveis de ensino Turno Total
escolaridade matriculas
1° ano 30
2° ano 42
Ensino fundamental
o Vespertino 3° ano 54 252
1 - anos iniciais
4° ano 57
5° ano 69
6° ano 61
Ensino fundamental 7° ano 96
o Matutino 358
2 — anos finais 8° ano 100
9° ano 101
Total 610

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em uma visdo geral, observamos a tendéncia crescente no numero de
matriculas, conforme avangam os anos de escolaridade. O maior volume de alunos
concentra-se nos anos finais do ensino fundamental e, por essa razéo, existe maior
demanda da escola em numero de profissionais, na organizagdo do espago escolar,
e na identificacdo de ajustes pedagogicos para o atendimento as necessidades dos
estudantes dessa etapa.

A EELNS tem uma estrutura fisica diversificada. Exerce suas atividades em
um edificio com dois pavimentos: térreo com 3 salas de aula, um laboratério de
informatica, uma biblioteca, um laboratério de Ciéncias equipado, um auditério; e o
1° andar com 8 salas de aula, de acesso com rampa ou escadas. Conta com um
patio coberto unido ao refeitério, um patio externo, uma quadra poliesportiva, um
banheiro masculino e um banheiro feminino, ambos sem disponibilidade de ducha.
Ha também a sala de recursos multifuncionais, no primeiro pavimento com acesso
pela rampa. O acesso a escola pode ser feito por dois portdes, com percursos por
escada ou rampa em cada um.

O atendimento administrativo externo aos alunos, pais ou familiares, bem
como a gestado administrativa, de pessoal e gestado pedagogica, é dado em ambiente

exclusivo a essa finalidade. Para cada departamento, existe um espaco especifico
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de trabalho, equipado com as ferramentas necessarias a sua atuagao. A sala dos
professores € equipada com dois computadores para estudo. Nesse espacgo
acomodam uma pequena cozinha, um sofa e escaninhos de uso dos docentes.
Proximo a sala ha dois banheiros, masculino e feminino, de uso exclusivo dos
funcionarios da escola.

Manter a atividade de uma instituicdo escolar € complexo. Exige um conjunto
diverso de profissionais ocupantes de cargos variados, que coletivamente exercem o
funcionamento da escola. Entre esses profissionais estdo os diretores, o secretario,
os professores, o0s técnicos de secretaria, os auxiliares de limpeza. Cada um
desempenha papel vital na criagdo de um ambiente de aprendizado acolhedor,
contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a manutengao
da qualidade educacional.

Em 2024, para atender as demandas de funcionamento da escola, a
instituicdo dispds de 73 funcionarios, seja em situagdo efetiva ou sob contrato’. A
tabela 2, a seguir, aponta o quantitativo de servidores contratados e efetivos em

suas respectivas funcoes.

Tabela 2 — Total de servidores da EELNS (fun¢ao e vinculo trabalhista)

(continua)

FUNCAO CONTRATO EFETIVO TOTAL
Ajustamento funcional 0 04 04
Auxiliar de Servigos da Educacgao Basica (ASB) 12 0 12
Assistente Técnico da Educagéo Basica (ATB) 03 0 03
Diretor 0 01 01
Especialista em Educacao Basica (EEB) 01 02 03

Professor da Educacao Basica (PEB) regente de

aula 07 14 21
PEB regente de turma 02 09 11
PEB regente de turma eventual 0 01 01

7 De acordo com a Lei estadual n° 23.750, de 23 de dezembro de 2020: “Art. 1° — Esta lei
estabelece normas para contratagcdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico no ambito da administracdo publica direta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo” (Minas Gerais, 2020, recurso online).
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(concluséo)
FUNCAO CONTRATO EFETIVO TOTAL

Professor de Atendimento Educacional

Especializado (AEE) B ° M
Professor para sala de recursos 02 0 02
Professor de uso da biblioteca (PUB) 00 02 02
Secretario 0 01 01

Vice-diretor 0 01 01

TOTAL DE SERVIDORES 38 35 73

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os dados expostos demostram certo equilibrio entre funcionarios em regime
contratual e efetivo. Quanto aos servicos de manutencao escolar, exercidos pelos
ASBs, o corpo de assistentes técnicos exercido pelos ATBs, a educacgao especial,
exercida pelos AEEs e professores para sala de recursos, notamos a totalidade de
funcionarios em regime contratual, potencializando a rotatividade de funcionarios e
descontinuidade dos servicos prestados. Ja entre os professores da educacao
basica, essa situacao € bem diferente, 83% dos regentes de turma, incluindo
professor eventual, sdo efetivos; 67% dos regentes de aula também sao efetivos.
Esse cenario favorece a continuidade educacional e 0 acompanhamento dos alunos
em sua vida escolar.

A gestdo educacional € um campo complexo que exige um planejamento
diligente e estratégico. O desafio dos gestores consiste em equilibrar os objetivos
educacionais com os recursos disponiveis, promovendo a qualidade e a equidade do
ensino. Para tanto, as escolas devem conceber o Projeto Politico-Pedagdgico,
analisando o diagndstico da escola, edificando-o em parceria com a comunidade
escolar. Veiga (2003) entende que a concepg¢ao de um PPP como ferramenta de
engajamento coletivo € fundamental para a integracédo de esforcos em ambientes
educacionais. Para a autora, ele permite mobilizar os envolvidos em direcido a
objetivos comuns, fortalecer a coeréncia das agdes e ampliar o resultado do trabalho
coletivo (Veiga, 2003).

Em relagdo ao PPP da instituigédo, foi verificada sua ultima edi¢do registrada
em maio de 2021, com uma proposta voltada para o ensino remoto (EELNS, 2021).

Outro documento que orienta as agdes da escola € o Regimento Interno (EELNS,
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2023). As normas definidas por ele sdo empregadas na regéncia do trabalho
pedagogico e na vida da instituigdo escolar, em consonédncia com o PPP, com a
legislacdo e as normas educacionais (Brasil, 2010). Em relacdo ao Regimento
Interno, foi observada a ultima edicdo publicada em 2023, seu texto permanece
aplicavel e garante as operagdes administrativas e pedagdgicas da escola (EELNS,
2023).

Inclusive, a Fundacao de Desenvolvimento Gerencial (FDG), em parceria com
a Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais (SEE/MG), desenvolve nas
escolas da rede a Gestao Integrada da Educag¢ao Avangada (GIDE), com base nos
documentos anteriormente descritos. Na GIDE, um analista da Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE), sob instru¢cdes da FDG, da suporte ao gestor da escola
de forma a capacita-lo para a identificacdo dos problemas e suas causas,
solucionando-os de forma planejada e assertiva. Apds a aplicagcdo da medida viavel
a resolugdo da questdo, € feito um processo avaliativo que procure envolver a
comunidade escolar.

A proposta da GIDE n&o se resume a uma atividade isolada, mas em um
conjunto de acgbes implementadas, avaliadas e analisadas continuamente durante
todo o ano letivo. Para efetivar o planejamento estratégico, a GIDE considera as
caracteristicas e prioridades escolares, geralmente elencadas no PPP, Regimento
Interno e perfil dos funcionarios envolvidos.

A atual conjuntura administrativa da EELNS é marcada por uma grande
demanda educacional, observados o cenario social do municipio e dos estudantes, a
quantidade de alunos e sua diversidade, a organizagao dos espagos e 0 quadro de
funcionarios. E valido ressaltar que, embora mantenha ativa uma estratégia
gerencial, a GIDE n&o se propbe como articuladora politico-pedagdgica da
comunidade escolar. A estrutura norteadora desse projeto educacional, o PPP, deve
orientar a gestdo e toda estrutura escolar seja ela administrativa, pedagogica ou de

pessoas.

2.2.2 A gestao pedagogica e a Educacgao Fisica na organizagao escolar

A escola é uma organizagdo que requer a mobilizacdo coletiva de

competéncias, que se subdividem em varios eixos integrados e que,
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constantemente, e enfrenta alteracdes em sua cultura. E importante ressaltar que as
instituicoes devem ser geridas observando as finalidades instituidas (Machado,
2014). No caso das escolas, em linhas gerais, essa finalidade esta atrelada a
garantia de aprendizagem significativa e de qualidade, por isso, Machado (2014)
destaca a gestao pedagogica enquanto motor primario das agdes da escola.

A gestao pedagogica é responsavel pela implementacdo do PPP, garantindo
que as atividades educacionais estejam alinhadas aos objetivos escolares (Luck,
2009). Alem disso, promove a integragao entre professores e gestores, criando um
ambiente colaborativo que atenda as necessidades dos alunos e incentive 0 seu
protagonismo (Luck, 2009). Notamos, entdo, que a gestdo pedagodgica nao se faz
pela centralidade das ag¢des, mas pela participagao ativa dos atores da escola na
elaboracdo de estratégias diagndsticas, de planejamento e agbes que viabilizem o
sucesso educacional.

Para descrever como é realizada a articulagdo e o planejamento no ambito da
instituicdo, foram analisadas as atas de mdédulo Il coletivo dos anos de 2022, 2023, e
2024, momentos de reunides e integracdo docente. Esses espagos sdo dispostos
para que a escola discuta temas pedagdgicos e administrativos, construidos em um
coletivo de ideias. As reunides pedagogicas, denominadas como modulo |l coletivo,
sdo estabelecidas pela SEE e tém carater obrigatério. Compdem parte da carga
horaria do magistério (Minas Gerais, 20168) e é organizada pela gestao.

Nas reunides coletivas reside a possibilidade de discussdo pedagodgica,
avaliacao e construgao conjunta, que também pode favorecer a gestao do curriculo,
na medida em que colocam os atores frente a frente no debate de ideias, avaliagcoes
e propostas de intervengdes. Na EELNS, opta-se por cumprir as reunides integrando
simultaneamente todos os professores, exceto aqueles que mantém suas atividades
profissionais no turno noturno. Para esses, a reunido coletiva ocorre em outro

momento, acordado entre todos os professores nessa situagao.

8 Esse oficio “Orienta sobre o cumprimento de 1/3 da carga horaria do professor destinada
as atividades extraclasse” (Minas Gerais, 2016, recurso online).

Importante dizer que, a partir de 23 de fevereiro de 2024, o Oficio Circular n°® 2.663 foi
regulamentado pela Resolugdo n° 4.968 (Minas Gerais, 2024a). Ela altera o carater das
atividades que serao consideradas de formagao continuada bem como sua validacao. Tal
alteragdo regulamentar nao interfere nos apontamentos deste trabalho. Portanto,
continuaremos citando Oficio Circular n® 2.663 (Minas Gerais, 2016), visto sua legitimidade
na maior parte do periodo analisado.
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O cronograma de reunides é estabelecido no inicio do ano letivo e fixado no

calendario escolar. Ocorrem com frequéncia quinzenal, nas segundas-feiras, apds o

turno da tarde — com inicio as 17h40 e término as 21h40. O quadro 1, a seguir, exibe

as datas das reunides de modulo Il coletivo, os dias de planejamento escolar

ocorridos no ano 2022 e resume os temas abordados registrados no livro de atas da

escola.

Quadro 1 — Registros de reuniao de médulo Il e dias escolares por assuntos no

ano 2022

(continua)

Data

Assuntos

01 a 05/02/2022

Dias de planejamento escolar previstos no calendario escolar —

Atas ndo encontradas no livro de registros.

Reforgo dos avisos e combinados administrativos da semana

de dias escolares; orientagbes pedagogicas quanto ao

14/02/2022 acolhimento, as avaliagdes diagnosticas, ao cronograma de
datas comemorativas, ao planejamento, ao Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI).

Orientagcbes sobre o planejamento das aulas; estudo da

07/03/2022 legislagao sobre educacéo especial e construgao dos PDIs dos
alunos especiais.

Transcricdo de gabaritos da avaliagdo diagndstica pelos

21/03/2022
professores na plataforma Simave.

Estudo e debate de referéncias académicas sobre o

04/04/2022
“Profissional Reflexivo”.

18/04/2022 Conselho de Classe do bimestre.

09/05/2022 Reuniao de pais/responsaveis.

Reforgo dos avisos e combinados administrativos da semana e

dias escolares; cumprimento de horas extraclasse individuais -

estudo do Oficio Circular n° 2.663 (Minas Gerais, 2016);
23/05/2022

calendario de reposicado de greve elaborado pelos professores
e aprovado pelo Colegiado; apresentacao GIDE: Plano de agao

2022; Conselho de Classe 8° e 9° anos; estudo: indisciplina no
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(continuacao)

Data Assuntos

retorno presencial, comunicagdo nao violenta e justica
23/05/2022

restaurativa.

Planejamento festa junina; projetos pedagdgicos, educagao

especial; Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
06/06/2022 . _ .

Publicas (OBMEP); plantdo de atendimento aos pais e

responsaveis.
20/06/2022 Planejamento festa junina; educacéao especial; GIDE Avancada.

Assembleia sobre prorrogagdo da diretoria da Caixa Escolar.
15/07/2022 _

Ornamentacgao da festa junina.

Avisos gerais; feedback festa junina; planejamento do sabado
01/08/2022 _

letivo (27/08/2022); GIDE Avangada.

Reunido de moédulo Il prevista no calendario — Ata nao
22/08/2022

encontrada no livro de registros.

Reunido de moédulo Il prevista no calendario — Ata nao
12/09/2022

encontrada no livro de registros.

Reunido de moédulo Il prevista no calendario — Ata nao
26/09/2022

encontrada no livro de registros.

Reunido de pais/responsaveis prevista no calendario escolar —
10/10/2022

Ata ndo encontrada no livro de registros.

Repasse da legislagdo administrativa; organizagao pedagodgica
24/10/2022 P gsas J §ac pedaged

e disciplina/indisciplina na sala de aula e na escola.

Dindmica para os professores da EELNS “‘Momento

Autoconhecimento: Olhe para vocé com amor”’, - com Creuza

Raimundi, coach de [nome do municipio ocultado]. O objetivo
07/11/2022

da formacao foi trabalhar o acolhimento do servidor para

melhorar a qualidade de trabalho da equipe e fortalecer lacos

entre os funcionarios.

Repasse das orientagbes complementares sobre o

fortalecimento das aprendizagens do 4° bimestre de 2024 e
21/11/2022

definicho de acgdes para intervencdo pedagodgica com

estudantes do 6° ao 9° ano que estao em situacao de
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(concluséo)

Data Assuntos
21/11/2022 reprovagdo em 3 ou mais disciplinas.
19/12/2022 Conselho de Classe final.
17,18, 20 e Dias de planejamento escolar previstos no calendario escolar —
21/12/2022 Atas n&o encontradas no livro de registros.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em 2022, foram encontrados registros de 15 reunides de moédulo Il. Os temas
eleitos foram previamente elaborados pela gestdo da escola. Em sintese,
percebemos que a maior parte dos encontros abarca assuntos voltados aos
repasses informativos administrativos (9 vezes) e planejamento coletivo (4 vezes).
Entre os assuntos relevantes a pesquisa, e de menor incidéncia, estdo: formagao de
professores (3 vezes), Conselho de Classe (3 vezes) e reunido de pais (3 vezes).
Ainda encontramos outras questdes nas pautas que ocupam o tempo de construgao
pedagogica coletiva, como a transcrigdo dos gabaritos das avaliagbes do Simave (1
vez) e ornamentacgao da festa junina (1 vez).

Para o ano seguinte, 2023, realizamos o mesmo levantamento dos assuntos
abordados nas reunides de modulo |l registradas no livro de atas. As informagdes

estdo expostas no quadro 2, a seguir.

Quadro 2 - Registros de reuniao de médulo Il e dias de planejamento escolar

por assuntos no ano 2023

(continua)
Data Assuntos
112/2023 Dia de planejamento escolar: dindmica e reflexdo sobre os sonhos
e caminhos profissionais; apresentacao do calendario letivo.
Dia de planejamento escolar. apresentacdo do corpo de
funcionarios da escola, atribuicdes e carga horaria; apresentagao
21212023 dos espacgos pedagogicos e dependéncias da escola; apresentagéo

do cronograma de modulo Il coletivo, Conselho de Classe e
reunides de pais/responsaveis; cumprimento do mddulo |l

individual; apresentacdo do Regimento Interno da escola e PPP
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(continuacao)

Data

Assuntos

2/2/2023

(EELNS, 2021; 2023); orienta¢des sobre afastamento e licencgas;

palestra sobre autismo.

3/2/2023

Dia de planejamento escolar: repasses de orientagao

pedagogica com as especialistas.

13/2/2023

Leitura da ata das reunides dos dias 1°, 2 e 3 de fevereiro de
2023; reunidao de pais e responsaveis para apresentacdo da
equipe, orientagcdes do ano letivo; conversa individual dos pais

com os professores, conforme interesse individual.

6/3/2023

Transcricdo de gabaritos da avaliagao diagndstica na plataforma

Simave.

20/3/2023

Apresentagao do financeiro: termos e compromissos vigentes;
orientagcdes administrativas sobre atribuicbes do corpo docente;
orientagdes pedagodgicas: Diario Escola Digital (DED), PDI,
plano de agdo com os representantes de turma; plano de agao
de intervencdo pedagogica; atribuicdes do professor de AEE;

progressao parcial.

11/4/2023

Grupo | — Participagao presencial no “Simpdsio de Deficiéncias
Ocultas”, promovido pela Camara Municipal de [nome do
municipio ocultado].

Grupo Il - Elaboragdo de sugestbes de acgado para: “Acao
escolhida Ver e Agir’ da GIDE Avancada para projetos de

combate ao bullying e a violéncia na escola.

17/4/2023

Conselho de Classe do 1° bimestre.

3/5/2023

Reunido de pais/responsaveis — entrega de boletins do 1°

bimestre.

22/5/2023

Orientacdes do departamento pessoal: férias prémio, avaliagao
de desempenho, licenga para tratamento de saude; declaragao
de bens e valores no Sistema de Registro de Bens dos Agentes
Publicos (Sispatri); Exibicdo da live “Espago escolar: Acolher

bem para viver bem” e reflexdes pedagdgicas; feedback da

reuniao de pais; divulgagéo dos cursos de formagao continuada
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(continuacao)

Data

Assuntos

22/5/2023

(escola de formagédo/trilhas do futuro); Regimento Escolar;
sistema de busca ativa; fungdes do professor AEE; GIDE

(cronograma); organizagao da festa junina.

05/6/2023

Orientagbes administrativas: ilicitos disciplinares (Estatuto dos
Servidores Publicos Civis de Minas Gerais — Lei n° 869 de 5 de
julho de 1952 (Minas Gerais, 1952); apresentagdo do
Memorando n° 28/2023 (Minas Gerais, 2023a) sobre
convivéncia democratica; planejamento de atividades para a
semana 12 a 16 de junho de 2023; projeto de intervencao
pedagodgica: elaboracao pelos professores, com a mediagao da

EEB, para turmas com alto indice de indisciplina.

16/6/2023

Ornamentacdo da festa junina; definicdo de calendario de

reposicao da paralisagao de 7/6/2023.

3/7/2023

Conselho de Classe do 2° bimestre.

2/8/2023

Reunido de pais e responsaveis — Entrega de boletins do 2°

bimestre.

21/8/2023

Capacitacdo com equipe do Centro de Referéncia em Educacao

Inclusiva (CREI) para preenchimento do PDI.

11/9/2023

Apresentagdo do Plano de Recomposigdo das Aprendizagens
(PRA); palestra/dinamica com psicéloga Angelita Martins sobre

“Setembro Amarelo”.

25/9/2023

Conselho de Classe do 3° bimestre.

16/10/223

Reunido de pais — Entrega dos boletins.

6/11/2023

Elaboracédo de ag¢des de intervencado pedagogica para os alunos
com defasagem; capacitacdo do Programa de Avaliacdo da
Rede Publica de Educagdo Basica (Proeb); planejamento de
atividades para o sabado letivo de 18/11/2023.

20/11/2023

Proposta de revisdo do PPP da escola; definicdo do calendario
de reposicdo das paralisagcdes de 7, 14, 21 e 22/11/2023;

informes sobre a Resolugdo n° 4782 de 4 de novembro de 2022

(Minas Gerais, 2022), acerca da substituicao da vice-diregéo a
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(concluséo)

Data Assuntos
20/11/2023 entrar em licenga maternidade prevista para dezembro de 2023.
Reunido de mdédulo Il prevista no calendario escolar — Atas nao
4/12/2023
encontradas no livro de registros.
Conselho de Classe do 4° bimestre previsto no calendario
18/12/2023
escolar — Atas ndo encontradas no livro de registros.
20,21e Dias de planejamento escolar previstos no calendario escolar —
22/12/2023 Atas nao encontradas no livro de registros.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em comparacdo ao ano de 2022, em 2023, observamos um maior numero de
registros das reunides de modulo I, além do registro dos dias escolares do principio
do ano. Ao todo, foram 20 encontros registrados. Notamos destaque para os
assuntos relacionados as informacdes administrativas/pedagogicas (sete vezes) e
para a formagao dos professores (cinco vezes). As reunides de pais e Conselhos de
Classe foram registradas em quatro momentos cada um.

Dentre os assuntos relevantes a pesquisa, e de menor incidéncia, esta o
planejamento coletivo (duas vezes). Outras questbes apresentadas nas atas sdo a
transcricdo dos gabaritos das avaliagdes do Simave (1 vez) e a ornamentacdo da
festa junina (1 vez). Em 2023, observamos, nos registros, maior dedicagdo a
formacgao dos professores em relagao ao ano anterior, ao passo que o empenho do
planejamento coletivo diminuiu. Em ambos os anos, os assuntos mais citados estao
vinculados a transmissao de informagdes pedagdgicas e administrativas.

No ano de 2024, fizemos o mesmo levantamento dos anos anteriores até o
encerramento do 2° bimestre letivo. Encontramos 13 registros entre reunides de
modulo Il e dias de planejamento escolar. As informacgdes estdo expostas no quadro

3, a seguir.



36

Quadro 3 — Registros de reuniao de médulo Il e dias de planejamento escolar

por assuntos no ano 2024

(continua)

Data

Assuntos

1/2/2024

Dia de planejamento escolar: reuniao com a diretora — dinamica
de acolhimento da equipe; apresentacdo do calendario escolar
estabelecido pela SEE, com adequacéo do recesso de outubro,
conforme feriado municipal de 31/10; estabelecimento da data
da festa junina; informe da Resolugdo n°® 4.925, de 10 de
novembro de 2023 (Minas Gerais, 2023b) que estabelece
normas para organizagdo do quadro de pessoal das unidades
de ensino na SEE/MG; apresentacéo do Oficio Circular n°® 2.663
(Minas Gerais, 2016) que trata do cumprimento da carga
horaria do professor; estabelecimento individual dos dias e
horarios de cumprimento do modulo Il individual ou concesséo
da carga horaria a cursos de formacao autenticados pela SEE,
mediante entrega de certificado ou declaracdo de matricula;
apresentacao da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) (Brasil, 1996),
com énfase nos artigos que tratam das atribuicbes do
magistério; apresentagcdo do Estatuto de Funcionarios Publico
Civil do Estado de Minas Gerais - Lei Estadual n°® 869 (Minas
Gerais, 1952); apresentagao de demais informagdes quanto as
licengas e formas de solicitagdo; apresentacdo do Regimento
Interno e PPP (EELNS, 2021; 2023).

2/2/2024

Dia de planejamento escolar:

Reunido com as especialistas - apresentacdo das orientagcbes
pedagogicas para o inicio do ano letivo e orientagbes do
Memorando Circular n° 18 (Minas Gerais, 2024b);

Reunido com a diretora - exibicdo dos videos: 1) Atos llicitos
Administrativos Disciplinares da Controladoria Geral do Estado
(CGE), 2) Webinario de apresentagcdo e aprofundamento no
Guia de Acgdes para Fortalecimento das Aprendizagens,

conforme o Memorando Circular n® 13 (Minas Gerais, 2024c).
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(continuacao)

Data Assuntos

19/2/2024 Reunido de pais e responsaveis: apresentacao da equipe escolar.
26/2/2024 Plantdo de atendimento aos pais.

GIDE Avancgada; Regimento Escolar, avaliagbes diagndésticas,
11/3/2024 _ .

avaliagao de desempenho — comissao 2024.

Reunido de modulo |l prevista no calendario — Ata n&o encontrada
25/3/2024

no livro de registros.

Capacitagdo Crei (preenchimento do PDI) — 6° ao 9° ano;
8/4/2024 ) . .

lancamento das avaliagdes “Criancga Alfabetizada” — 1° ao 5° ano.
15/4/2024 Conselho de Classe.

Delineamento da festa junina e agdes da GIDE Avancada; reuniao
6/5/2024 .

de pais.
20/5/2024 Organizagéao da festa junina.
7/6/2022 Organizagao da festa junina.

Reunido de médulo Il prevista no calendario — Ata nao encontrada
17/6/2024

no livro de registros.
1/7/2024 Conselho de Classe.

4 e 5/7/2024

Dia de planejamento escolar: estudo do Regimento Escolar e atos
ilicitos administrativos; escuta a equipe escolar e aprovacédo do
adendo regimental sobre as seguintes acbes: vedagao aos
discentes do uso de boné, chapeéu, capuz ou similares na escola,
salvo sob justificativa médica; vedagdo ao consumo de pirulitos e
chicletes durante a acolhida e as aulas; organizagao do turno com
filas no patio, por turmas, com o respectivo professor do horario
na entrada, no intervalo e na saida, nos dois turnos; acolhida
organizada pelas especialistas e equipe gestora; instituicdo da
festa junina e Jogos Internos anual de culminancia de projetos de
ensino interdiscilplinar; orientagcbes sobre a semana de
intervencao pedagogica; avaliacdo de desempenho individual dos

servidores efetivos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Em 2024, até o fim do primeiro semestre letivo, data final de coleta de
informacdes, foram registradas 13 reunides de moédulo Il. Duas delas estao previstas
no calendario, entretanto, ndo encontramos a ata no livro de registros da escola.
Analogo aos anos anteriores, os temas foram propostos pela gestdo escolar, com
énfase nos assuntos relacionados as informagdes administrativas/pedagdgicas (5
vezes), a formacgao dos professores (1 vez); reunides de pais (3 vezes) e Conselhos
de Classe (2 vezes).

Dentre os assuntos relevantes a pesquisa, e de menor incidéncia, esta o
planejamento coletivo (2 vezes). Outra questao relacionada nas atas € o langamento
das avaliagbes “Crianga Alfabetizada” (1 vez). Até o momento, observamos a
dominancia dos assuntos voltados aos temas administrativos, especialmente, as
informagdes de recursos humanos. De modo geral, ao longo de 2022, 2023 e 2024,
€ possivel observar que a escola vem utilizando a maior parcela das reunides de
modulo Il para suprir demandas urgentes, como o0s repasses administrativos, com
aproveitamento para o planejamento pedagadgico.

As reunides de pais, integrantes do calendario escolar, estdo amparadas no
Regimento Interno, artigo 119, capitulo V, secado Il, que trata dos deveres e

responsabilidades dos pais:

Art. 119 Aos pais ou responsaveis, além de outras atribuigdes legais,
compete: [...] VI. Comparecer a escola sempre que solicitado pela
direcio/coordenacdo e equipe de professores; de acordo com o
prazo previsto na comunicagao (EELNS, 2023, p. 43).

A presenca dos pais na escola é indispensavel para o acompanhamento do
aluno, por isso, a necessidade de destinar no calendario ao menos um dia em cada
bimestre para o encontro de pais e mestres. A reunido introdutéria do ano letivo é o
primeiro contato da familia com a organizagdo da escola, portanto, exige maior
representatividade por parte da instituicdo. Nessa, o diretor apresenta o
funcionamento da escola, pontuando os quesitos disciplinares, como o horario de
cada turno, das aulas e dos intervalos. Informa a relevancia do uniforme e do zelo
com o patriménio escolar e com os livros didaticos distribuidos.

Ressalta a importancia e a responsabilidade da familia no processo educativo
e estabelece a forma como a escola exerce a comunicagéo, seja com atendimento

dos professores, ou por parte do corpo administrativo. Nesse momento, também sao
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apresentados a comunidade escolar o corpo de funcionarios da escola e a estrutura
organizacional. As demais reunides sao estruturadas para que a escola efetue a
entrega dos boletins de resultado bimestral aos pais e responsaveis e esses tenham
a livre oportunidade de didlogo com os professores.

Outro momento que merece destaque refere-se ao Conselho de Classe,
previsto no artigo 45° do Regimento Interno da escola. Esses momentos ocorrem
préximo ao encerramento de cada bimestre letivo (Anexos A e B) no propdsito de,
conjuntamente, avaliar os resultados alcangados no bimestre que se finda e planejar
as proximas agdes, estabelecendo estratégias para o engajamento dos estudantes.
Sao 3 etapas constituintes do Conselho de Classe, a saber: 1) pré-conselho, no qual
ocorre o levantamento de informagdes sobre o desenvolvimento dos estudantes; 2) o
Conselho, em que, em uma reunido coletiva, todos os envolvidos no processo se
posicionam frente ao diagndstico do bimestre; e 3) pds-conselho, em que sao feitos
encaminhamentos com o intuito de consolidar a aprendizagem dos estudantes da
escola (EELNS, 2023).

O Regimento Interno determina um Conselho de Classe manifestando a
progressao pedagodgica do aluno para o alcance das habilidades dentro do ano de
escolaridade. A primeira etapa do Conselho é solicitada aos professores via e-mail
(Anexo C), que consiste no levantamento de informagdes (qualitativas e
quantitativas) sobre o desenvolvimento dos estudantes. Na segunda etapa, em
coletivo, sado discutidas as notas bimestrais e a disciplina dos alunos. Na terceira
etapa, sao propostas alternativas para que os alunos abaixo da média — 60% do
valor do bimestre — recuperem a nota. O cumprimento da segunda e a terceira
etapas estdo comprovadas pelo registro das atas dos Conselhos de Classe dos dias
3 de julho e 25 de setembro, ambos ocorreram no ano de 2023 (Anexos D e E). Para
0 ano de 2022, ndo encontramos registros descritivos no livro de atas.

Até o momento, discorremos genericamente sobre a gestdo pedagogica da
EELNS com o intuito de apresentar sua organizagdo quanto a gestdo pedagogica. A

partir de entdo, buscamos incluir outras informacgdes observadas, partindo da dtica

% “Art. 45 - O Conselho de Classe é uma instancia colegiada, responsavel por favorecer a
articulagao entre professores, realizar a andlise das metodologias utilizadas, estabelecer a
relacdo dos diversos pontos de vistas e as intervengdes necessarias nos processos de
ensino e de aprendizagem.

§1° E composto pelos seguintes membros: a. Diretor e/ou Vice-diretor; b. Especialista da
Educacgao Basica; c. Todos os Professores; d. Representante (s) de turma; e. Representante
de pais e/ou responsaveis” (SRE Ponte Nova, 2022, p. 25).
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do componente curricular da Educagcdo Fisica. Dessa maneira, €& possivel
compreender os desafios encontrados para o seu desenvolvimento. Para tanto,
iniciamos pela descricdo das intervengdes da Educagdo Fisica nas reunides de
modulo I, que é o espago de estruturagdo do planejamento pedagdgico coletivo,
Conselhos de Classe e reunido de pais. Logo, a seguir, discorremos sobre a
distribuicdo das aulas, uso dos espagos, materiais e atividades extracurriculares.
Como relatado anteriormente, as reunides de modulo I contemplam
atividades variadas. Entretanto, € importante ressaltar que, nos temas pedagogicos
colocados em pauta, nos anos 2022 e 2023, pouco se falou do envolvimento da
Educacdo Fisica. No quadro 4, a seguir, relacionamos as atividades

extracurriculares colocadas em pauta nas reunides de moédulo coletivo.

Quadro 4 - Atividades da Educacgao Fisica registradas em ata ou e-mail de

ratificacdao de assuntos abordados nas reunidoes de moédulo Il

Atividade Ano Registro
Festa junina 2022 E-mail (Anexo F)
Ata de reunido (Anexo H)
Festa junina 2023
E-mail (Anexo G)
o Atas de reunido (Anexos
Festa junina 2024

PeQ)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As atividades destacadas, no quadro 4, foram previstas no calendario da
escola. Nas trés situacdes identificadas, a proposta partiu da direcdo escolar com a
apresentacao de um cronograma de organizagao prévia a culminancia da atividade.
Observamos que o cronograma estabeleceu a organizagcdo de pessoas e execucao
da atividade fim. Os registros das atas indicam a distribuicdo de responsabilidades
previamente concebidas pela gestdo escolar, caracterizadas como atividade
interdisciplinar.

Em relacdo ao fluxo de alunos, andlises de resultados e intervencdes
pedagogicas, ha o Conselho de Classe. Especialmente nos anos finais do ensino
fundamental, vemos nas atas o enfoque do fluxo escolar. Com carater nao

reprovativo, previsto no artigo 94 da Resolugdo Estadual n° 4.692 (Minas Gerais,
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2021), a Educagao Fisica ndo exerce influéncia na progresséo dos alunos'?, ainda
que preveja uma carga horaria de estudos similar a outros conteudos.

De modo geral, os professores consideram a reprovagdao como condicionante
ideoldgico da disciplina e da aprendizagem por meio da meritocracia (Jacomini, 2004
apud Ribeiro et al., 2018). Acreditam que o interesse do aluno em aprender esta
vinculado a punigdo da nao aprendizagem: a reprovagdo. Em se tratando das

avaliagdes na Educacéo Fisica, Darido (2012, p. 127) pondera que:

avaliar é mais complexo do que tomar exclusivamente o
desempenho dos alunos em uma prova e alcanca-lo aprovado ou
reprovado, mesmo porque cada aluno chega a escola e as praticas
corporais com certo nivel de conhecimento, carregando experiéncias
anteriores e com caracteristicas pessoais.

O processo avaliativo da Educagéo Fisica ndo se resume a nota. Ele é o
acompanhamento continuo para auxilio da aprendizagem e, para o aluno, um
instrumento de tomada de consciéncia do seu sucesso, desafios e possibilidades
(Darido, 2012). Escudero, Neira (2011) explicam que a avaliacdo deve ser
democratica e compreender todos os conhecimentos, importando ressignificar,
ampliar e aprofundar seus estudos. As alternativas propostas pelo professor sao
dependentes do contexto e dos sujeitos. Portanto, a avaliacdo deve apontar
caminhos para novas aprendizagens de modo que o aluno supere suas dificuldades,
construa ou amplie a sua autorreflexdo sobre os valores atitudinais.

Como a Educacgao Fisica nao influi na promogao, € comum que professores e
alunos nao reconhegcam notoriedade de saber, ja que “saber” esta relacionado a
condicdo de progressdao anual e essa nao € uma determinante para o
desenvolvimento da Educacéo Fisica.

Nas reunides de pais e mestres, analogo aos Conselhos de Classe e reunides
de modulo Il, os professores de Educacgido Fisica também sado convocados a
participar. Auxiliam na entrega dos boletins, esclarecem os resultados alcangado em
todos os componentes.

Em relagdo as aulas referentes ao componente EF, sdo distribuidas conforme

a matriz curricular estabelecida pela SEE", proponente de duas aulas semanais por

19 Informagbes contidas nos anexos L e M.
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turma. Em 2023 e 2024, a escola ofereceu 46 aulas semanais de EF, distribuidas
nas 23 turmas do ensino fundamental em cada ano letivo. Nos dois anos, a equipe
profissional de EF foi composta por dois professores efetivos; um deles exerceu a
funcdo em dois cargos.

Em relacdo aos espagos disponiveis para as aulas, como descrito
anteriormente, a EELNS possui uma quadra poliesportiva, acessivel e coberta. As
atividades de Educacao Fisica no patio sdo permitidas, exclusivamente, para os
alunos do 1° e 2° anos do ensino fundamental. Essa utilizagdo ocorre quando duas
turmas estdo simultaneamente em aula de EF, sendo que, nesse caso, uma delas
faz uso da quadra da escola enquanto a outra utiliza o patio. O uso da quadra é
restrito as aulas de EF, exceto para atividades acordadas com antecedéncia com os
professores em questdo e com a gestdo escolar. As demais instalagbes que
compdem a estrutura fisica da escola estdo a disposi¢ao para o desenvolvimento
das aulas. Em 2022, 2023 e 2024, no periodo matutino, 24 aulas de EF foram
ofertadas, distribuidas durante a semana em 5 horarios por dia. Nesses horarios nao
ha simultaneidade de turmas, portanto, o espaco de praticas corporais é exclusivo
para cada turma.

Em 2022, 2023 e 2024, 22 aulas de EF foram ofertadas aos anos iniciais. No
periodo vespertino, a organizagcado das aulas € um pouco diferente. Tal assimetria é
justificada pela observancia da matriz curricular'? e pela organizagdo dos horarios
dedicados a cada componente lecionado pelo professor regente de turma. Nem
todos ocupam a carga horaria de 50 minutos, por exemplo, os componentes Historia,
Arte e Geografia tem duracdo de 40 minutos por aula, por esse motivo, o turno
vespertino tem duracédo de 4 horas e 15 minutos, enquanto o matutino 4 horas e 25
minutos.

Ainda que a EF seja a unica aula especializada, o turno ndo comporta cinco
aulas de EF por dia. Por isso, uma vez por semana, duas turmas sao atendidas

simultaneamente, exigindo a ocupacao de dois espacos distintos: a quadra e o patio.

" Verificar: Resolugdo n° 4.234, de 22 de novembro de 2019 (Minas Gerais, 2019),
Resolugdo n°® 4.908, de 11 de setembro de 2023 (Minas Gerais, 2023c) e Resolugao n°
5.084, de 21 de outubro de 2024 (Minas Gerais, 2024d).

12 \Ver Minas Gerais (2019; 2023c).
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Quadro 5 — Disposicao das aulas e ocupacgao da quadra e do patio nas

aulas de EF no turno vespertino

Opgao 1 - Opgao 2 - Opgao 3 —
Horario Ocupacao da Ocupacao da Ocupacao do
quadra — EF quadra — EF patio — EF
12h45 Aula 1 Aula 1 Aula 1
13h35 Aula 2 Aula 2 Aula 2
Janela de 20 Janela de 20
14h25
minutos minutos
14h45 1° intervalo 1° intervalo
Aula 3
Limpeza e
15h Janela de 20 organizagao do
minutos patio
15h15
15h20 2° intervalo 2° intervalo
15h30
Aula 3 Limpeza e
Janela de 40
15h45 _ organizacgao do
minutos
patio
16h10 Aula 4 Aula 4 Aula 3
17h Término do turno Término do turno Término do turno

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com dados fornecidos pela EELNS (2024).

Observamos uma diferenga nos horarios de aula para ocupag¢éo da quadra (12
e 22 opgdes) apds as 14h25. A depender do cronograma de turmas atendidas pela
Educacao Fisica no dia, a 3% aula assume horarios diferentes. Essa variagao é
ocasionada pelo acesso ao momento do intervalo. As turmas de 1°, 2° e 3° anos
pausam suas atividades no 1° intervalo (14h45 as 15h), ja as turmas de 4° e 5° anos
pausam as atividades no 2° intervalo (15h15 as 15h30). As aulas que ocorrem na
quadra nao necessitam de um periodo pds-intervalo para a organizagcéo do espaco,
pois esse ambiente nao € liberado aos alunos em gozo do recreio.

A 32 opgao de ocupacao espacial da EF € o uso do patio, também destinado

aos intervalos. A referéncia da 12 e 22 opcdes, as duas primeiras aulas do patio
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acompanham os tempos estipulados de ocupacéo da quadra. Pela necessidade do
escalonamento do intervalo e reorganizagdo do espaco, € possivel haver apenas 3
aulas de EF. Ao todo sdo 1 hora e 25 minutos entre intervalos e organizagdo do
patio.

Em sintese, compreendemos que a disponibilidade de uso do patio ocorre em
apenas trés horarios, dada a dinamica do intervalo, a organizagao e a limpeza desse
espaco. Entre o horario de inicio e término do turno, é possivel haver até quatro
aulas na quadra, ja que esse espago nao é disponibilizado aos alunos que gozam o
intervalo. E interessante que as aulas ndo sejam interrompidas pelo recreio, tanto
para o aluno quanto para o professor é reservado o intervalo minimo de 15 minutos
em sua jornada, no turno matutino e no vespertino. Ademais, além da estrutura fisica
citada, a EELNS possui, materiais diversificados para trabalhar as seis unidades
tematicas previstas na BNCC'3.

Para além das aulas, no decorrer do ano, a EELNS organiza e/ou participa de
varios eventos que séo ofertados para os alunos/comunidade em geral. Atividades
essas, por vezes, propostas pela Secretaria de Estado de Educagédo (SEE). Como
informado anteriormente, o Projeto Politico-Pedagdgico da escola esta
desatualizado, mas o Regimento Interno, atualizado pela escola em 2023 (EELNS,
2023), que tem como base um escopo pré-concebido pela SRE, prevé varias
responsabilidades do docente, também expressas na Lei Estadual n® 7.109 (Minas
Gerais, 1977). Um item particular a ser destacado refere-se ao artigo 33 do
Regimento Interno da escola, pois € por meio dele que a gestao justifica as acoes

extracurriculares que envolvem, inclusive, as aulas de EF:

Art. 33 Sao atribuigbes do corpo docente:

VI — Participar da elaboracdo e na implementacdo de projetos e
atividades de articulagdo e integragao da escola com a familia dos
educandos e com a comunidade (EELNS, 2023, p.20).

Esse artigo ndo menciona diretamente as acdes da EF, mas explica o
compromisso de todos os professores no movimento conjunto de integracdo da

comunidade. Contudo, a gestdo escolar designa aos professores de EF, em carater

3 As unidades tematicas da EF na BNCC séo: brincadeiras e jogos, esportes, ginasticas,
dangas, lutas, praticas corporais de aventura (Brasil, 2018).
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nao obrigatério, atributos fundamentais, sendao centrais, em varios projetos que
compdem a cultura escolar, embora n&do estejam previstos no PPP.

Determinadas propostas, como os Jogos Internos, ensaios juninos, e o0s
Jogos Estudantis Municipais (JEM), acontecem no periodo escolar do aluno. Uma
possivel recusa do professor de EF em executar as atividades fere uma atribuigao
profissional explicita no citado artigo 33, VI, do Regimento Interno, apontada como
uma conduta ndo participativa nas atividades culturais (EELNS, 2023). Além disso, a
negacgao na promogao dessas atividades pode influenciar na nota de avaliagcado de
desempenho do profissional. Por fim, o clima no ambiente escolar é afetado, pois se
trata de uma ruptura com a cultura dessa escola.

Sao festas, feiras, festivais, torneios esportivos que sao interessantes em uma
otica de integracao entre areas de conhecimento, alunos e comunidade. Todavia, a
analise cuidadosa dessas atividades, com destaque para o professor de EF, fez-nos
perceber nuances que nao sao imediatamente aparentes, mas que, de alguma
forma, interferem no exercicio laborativo desse profissional.

Nado desejamos refutar a relevancia das atividades extracurriculares no
contexto escolar, e sim fazer uma associacao entre o planejamento pedagdgico da
escola, atribuicbes do cargo docente e normas trabalhistas. A Lei n° 7.109, de 13 de
outubro de 1977, estabelece o Estatuto do Magistério Publico do Estado de Minas
Gerais e traz em seu conteudo diretrizes importantes para a atuagdo do profissional
da educagao (Minas Gerais, 1977). Entre elas, estdo as atribui¢gdes especificas de

cada cargo.

Art. 13 — Sao atribuicbes especificas:

| — de Professor, o exercicio concomitante dos seguintes mddulos de
trabalho: médulo 1: regéncia efetiva de atividades, area de estudo ou
disciplina; médulo 2: elaboragédo de programas e planos de trabalho,
controle e avaliagao do rendimento escolar, recuperagao dos alunos,
reunides, autoaperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperacao,
no ambito da escola, para aprimoramento tanto do processo ensino-
aprendizagem, como da agdo educacional e participacao ativa na
vida comunitaria da escola (Minas Gerais, 1977, recurso online).

Como disposto, € importante que o tempo de aula, citado como maddulo |,
compreenda os conteudos preestabelecidos na area de estudos, e isso ndo impede
0 agrupamento convergente entre os conteudos. O que ndo se pode perder de vista

€ o carater educacional e formativo das atividades desempenhadas. Observamos
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que o tempo das aulas de EF, por vezes, passa a ser substituido por outras
demandas de trabalho que extrapolam o curriculo, substituido por projetos
desconectados das intengdes pedagogicas.

Em 2022, no cronograma funcional da festa junina, os professores receberam
as tarefas a serem cumpridas respeitando os dias e horarios que estariam em
atividades com os alunos. Os professores de EF e Arte tiveram seus horarios de aula
substituidos por ensaio diario de danga'.

Vale ainda destacar os Jogos Internos que sdo atividades de competicéo
esportiva direcionadas aos estudantes dos anos finais do ensino fundamental. Trata-
se de uma demanda interna da EELNS, proposta com um carater interdisciplinar,
mas, 0 que notamos, € a distribuicdo de tarefas entre os professores da escola
(Anexo Q). Algumas praticas ainda precisam ser melhor alinhadas com os objetivos
pedagdgicos curriculares, e identificadas no PPP.

Nos Jogos Estudantis Municipais (JEM), notamos alguma desarmonia entre o
cumprimento do cronograma dos jogos e o horario de trabalho do professor na
escola. Essa atividade demanda o acompanhamento de alunos pré-selecionados em
uma atividade fora da escola, em momentos compreendidos nos horarios e fora dos
horarios de trabalho do professor.

Anualmente, os trés projetos sdo desenvolvidos e, por consequéncia, alteram
a continuidade do curriculo e a manutencgéao dialégica com as normativas curriculares
do componente Educacgéo Fisica. O cumprimento dessas tarefas, designadas como
projetos escolares, extrapolam a carga horaria, gerando assim horas extras de
trabalho, ndo compreendidas no cargo.

Ainda que a carga horaria seja extrapolada, ndo ha uma diretriz oficial que
regulamente a compensagdo das horas ou o pagamento delas. Dessa forma, o
professor ndo pode deixar de cumprir com suas atribui¢des, como disposto na Lei
Estadual n® 7.109 (Minas Gerais, 1977) e no Oficio Circular n° 2.663 (Minas Gerais,
2016), citados anteriormente nesse texto, portanto, acaba cedendo seu tempo de
descanso.

A seguir, sdo apresentadas as minucias das atividades extracurriculares

exploradas nesse texto.

4 A divisdo de tarefas entre os professores, dias e horarios, esta documentada em varios e-
mails enviados pela escola a todos os servidores nos dias 9 e 27 de junho de 2022 e 1,4 e
12 de julho de 2022 (Anexos F e G).
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2.2.2.1 Festa junina

A festa junina é o evento mais aguardado pela comunidade escolar. Sao
gincanas para a arrecadagao de donativos, elaboragédo de coreografias e elementos
decorativos tipicos desse evento cultural. Aos professores de EF e Arte € delegada a
fungéo principal dos ensaios de dangas em todos os anos de escolaridade®.

Nos anos iniciais, os ensaios ocorreram durante as aulas de cada turma com
coreografias tipicas, elaboradas, especificamente, para cada ano de escolaridade.
Em 2022, 2023 e 2024 foram 5 coreografias diferentes nos anos iniciais. Ndo houve
obrigatoriedade de apresentacao. As familias que concordaram com a apresentagéo
na festa, preencheram o requerimento enviado pela escola. Os alunos cujas familias
nao autorizaram a participag¢ao, apenas assistiram aos ensaios.

Nos anos finais, os dois ultimos horarios do dia letivo foram destinados ao
ensaio da quadrilha junina com todos os alunos adeptos do 6° ao 9° ano. Da mesma
forma que nos anos iniciais, o aluno que desejou dancgar precisou ser autorizado
pela familia. Os alunos que nao participaram dos ensaios permaneceram em sala de
aula e, os que estavam em horario de EF, assistiram ao ensaio, uma vez que o
espaco da aula foi ocupado pelos treinos e os professores direcionados a atender
essa demanda.

As coreografias foram elaboradas pelo professor de Arte e posteriormente
compartilhadas com os professores de EF e com os regentes de turma — turno
vespertino — durante os ensaios, tanto nos anos iniciais quanto nos finais. ABNCC e
o CRMG preveem o ensino da unidade tematica dancga, tanto para o componente
curricular EF como para o componente Arte (Brasil, 2018; Minas Gerais, 2018). A
tematica torna-se um elemento articulador entre os dois componentes, com
abordagens diferentes e complementares. E importante ressaltar que o ensino de
Arte, nos anos iniciais, deve ser ministrado pelo professor regente de turma.

No periodo de preparacao da festa junina, o professor de EF foi orientado a
utilizar o horario das aulas para os ensaios, conforme descrito no e-mail enviado

pela gestdo pedagdgica no dia 1 de julho de 2022 (Anexo G). Os ensaios iniciaram

'S Informagbes contidas nos Anexos F, G, H, |, J, N e O.
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no dia 20 de junho e se estenderam até a consolidagdo do evento, em 17 julho do
mesmo ano (Anexos F e G).

No ensino fundamental — anos finais, os ensaios iniciaram no dia 20 de junho
de 2022, das 10h35 as 11h25, e se repetiram durante todos os dias letivos nesse
mesmo horario até a data do evento, em 16 de julho de 2022. Logo, todos os
professores que ministravam aulas nesses horarios tiveram que ceder seus alunos.
O impacto ndo se reduz a EF. Para os anos iniciais, os ensaios comegaram nessa
mesma data seguindo a mesma proposta dos anos finais, com alteragado apenas no
horario: das 13h as 15h, destinando 30 minutos para cada ano de escolaridade (1°
ao 4° ano) e das 16h10 as 17h para as turmas de 5° ano.

Nos periodos estipulados pela escola para ensaios dos anos iniciais e finais,
os professores de EF, juntamente com o professor de Arte, destinaram seus horarios
de aulas e de cumprimento do médulo 1l individual aos ensaios coreograficos. Dessa
forma, para atender a demanda, os professores acabaram por descumprir com a
determinacao do Oficio Circular n® 2.663 (Minas Gerais, 2016) quanto a necessidade
e obrigatoriedade do periodo de planejamento e estudo individual do professor. O

texto desse Oficio diz que:

As 8 (oito) horas semanais destinadas as atividades extraclasse para
os professores de Educacao Basica com jornada de 24 h, devem ser
cumpridas:

a) 4 (quatro) horas semanais em local de livre escolha do professor.
Estas atividades compreendem agdes de estudos, planejamento e
avaliagdo inerentes ao cargo de professor, realizadas para
aperfeigcoar sua pratica de sala de aula e garantir o sucesso dos
estudantes no processo de ensino e aprendizagem.

b) 4 (quatro) horas semanais na propria escola ou em local definido
pela direcao.

Destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a
reunides de carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas as
acgdes de capacitagao, formagao continuada, planejamento, avaliagdo
e reunides, bem como outras atribuigdes especificas ao cargo de
professor, que nao configurem o exercicio da docéncia (Minas
Gerais, 2016, p. 2).

Os horarios de extraclasse sdo destinados a atividades que compreendam
acdes de estudos, planejamento e avaliacdo, inerentes ao cargo de professor. Se
utilizados para os ensaios juninos, observamos a descaracterizagcdo do objetivo do

modulo Il individual e a caracterizacdo como médulo I, o periodo de aulas.
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Em 2023, da mesma forma que em 2022, a gestdo da EELNS elaborou o
plano de acdo do evento e fez os repasses durante a reunido de mddulo II'6. O
cronograma’'’ dispds os ensaios das dangas tipicas aos professores de EF e Arte,
acrescentando a participagado dos professores regentes de turma nos anos iniciais.
Dessa vez, o periodo de ensaios foi menor que no ano anterior, iniciando no dia 24
de maio, nas turmas dos anos iniciais, € no dia 5 de junho para os anos finais,
estendendo-se até a véspera do evento, em 17 de junho.

Novamente, as turmas dos anos iniciais permaneceram com 0S ensaios nos
horarios das aulas de Educacéo Fisica, por 3 semanas. E as turmas dos anos finais,
cuja aula de EF ocupasse os dois ultimos horarios do turno, enfrentaram a mesma
situacéo.

A festa junina faz parte da cultura da escola, proporciona um ambiente alegre,
caracteristico das tradigdes juninas. No entanto, suas atividades ainda ndao exploram
plenamente o potencial formativo especifico do tema. Em 2022 e 2023, os afazeres
anteriores a festa pautaram-se apenas na execucdo de tarefas organizacionais,
como a arrecadacgao de donativos, os ensaios coreograficos e a ornamentagao. Nao
houve uma acgéo coletiva de planejamento educacional para desenvolvimento do
tema nos diversos componentes curriculares. Percebemos, entdo, a reproducao
anual da festa junina, e ndo um momento de aprendizagem interdisciplinar de uma
cultura que atravessa as geracgoes.

A discordancia entre o programa de agbes da festa junina e a organizagao
pedagogica do professor, através da substituicdo das aulas por ensaios, aponta um
possivel equivoco de planejamento da gestdo pedagdgica. A transformacao dos
tempos pedagdgicos, modulo Il para o médulo |, fere a cadeia de agdes pedagogica,
podendo, inclusive, acarretar a sobrecarga das atividades dos docentes de

Educacao Fisica e Arte.

2.2.2.2 Jogos Internos da EELNS

Os Jogos Internos da EELNS sdo o evento de competicdo esportiva da

escola, voltado aos estudantes do ensino fundamental — anos finais, em que turmas

16 Informagdes contidas no Anexo H e I.
7 Informagbes contidas no Anexo J.
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sao convidadas a organizar suas equipes nas modalidades preestabelecida pelos
organizadores. Em 2022 e 2023, as disputas ocorreram em duas categorias; a 1?2
composta pelas equipes do 6° e 7° anos, e a 22 pelas equipes do 8° e 9° anos. Nas
duas edigbes foram oportunizados jogos de futsal, peteca, badminton — masculino e
feminino; e jogo de queimada e dama, com carater misto.

No ano 2022, a gestdo da escola estabeleceu a organizagdo de uma
competicdo esportiva como evento inaugural da quadra recém-construida.
Recomendou ao professor de EF, denominado pelo nome ficticio P2, a geréncia do
tempo, espaco, atividades, materiais e professores. A organizacao das equipes,
sorteio das disputas, chamada e arbitragem dos jogos, preparagédo de sumulas,
divulgacéo do regulamento e resultados também ficaram a cargo dos professores de
Educacado Fisica. Foram 4 dias (8, 9, 12 e 13 de setembro de 2022) de jogos
esportivos, em uma disputa competitiva, com etapas classificatérias e
eliminatérias’®.

As etapas finais foram realizadas no sabado letivo, em 24 de setembro de
2022. Em todos os dias, as atividades iniciaram as 7h e terminaram as 11h25. O
cronograma, elaborado pelo professor P2, com o dia, fungdo e local de cada
servidor, foi fixado no quadro de avisos da sala dos professores e respeitou os
horarios de aula previstos para cada docente. Os professores de EF estiveram
presentes em todos os dias e horarios de realizagdo dos Jogos Internos.

Em 2023, a escola tomou medidas semelhantes ao ano anterior. A direcéo
escolar tomou a iniciativa da realizagdo dos Jogos Internos nos dias 4, 5 e 6 de
setembro, com etapas finais no sabado letivo desse mesmo més. A atuagao dos
professores de EF, assim como dos demais professores da escola, foi determinada
por meio de um cronograma de arbitragem, afixado no mural de avisos na sala dos
professores’™. Assim como no ano anterior, todos os professores tiveram suas
funcdes deslocadas para a arbitragem e controle dos alunos no ambiente escolar.
Nos quatro dias de jogos ndo houveram aulas sistematizadas e rotineiras.

Nas duas edigbes relatadas, a estrutura do projeto foi estabelecida pela

gestao escolar e mobilizou todos os professores nas atividades esportivas.

'8 As tabelas de chaveamento das etapas dos jogos foram solicitadas a escola, mas os
documentos ndo foram encontrados.

9 O cronograma de atividades dos professores relativo ao ano 2023 esta inserido no anexo
P.
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Os Jogos Internos representam uma pratica educacional importante, ajustada
ao ambiente escolar com o intuito de fomentar o desenvolvimento de habilidades
comunicativas, emocionais, colaborativas e de inclusdo entre os estudantes. Essas
atividades transcendem a simples competicdo esportiva, despertam competéncias
fundamentais para a vida em sociedade. Tornam-se relevante ndao apenas para o
contexto escolar, mas também para a formagdo cidadd dos estudantes,
considerando-os individuos sociais, agentes em seus nucleos.

A pratica do esporte pelo esporte ndo pronuncia a agao educacional atribuida
a escola. Enquanto nos anos 1970 ensejava-se que as aulas de EF priorizassem a
aptidao fisica e motora dos alunos, o atual compromisso € a reflexdo sobre as
reprodug¢des do movimento humano (Ratier, 2009). A pratica esportiva compde esse
universo e deve ser vivenciada na escola, entretanto, € fundamental que se faca a
reflexdo e que se compreendam as manifestagbes culturais que atravessam o
esporte.

Nesse sentido, os Jogos Internos da escola devem ter como cerne a logica
reflexiva da cultura do esporte e ndo a reproducado direta de atitudes e regimentos
instituidos pelas organizagbes esportivas. E fundamental que a organizacdo dos
Jogos Internos inclua uma gestdo e um planejamento participativo, que envolvam
alunos, professores, funcionarios e gestores. Também ha que se considerar as
previsdes dos cargos docente e a gestdo de pessoal. A agéo coletiva desses atores
deve resultar na produgdo de um evento que seja ao mesmo tempo coerente,

educativo e ludico.

2.2.2.3 Jogos Estudantis Municipais (JEM)

Anualmente, a Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude (SEMEJ)
organiza as seletivas das equipes esportivas escolares que representardo o
municipio na primeira fase dos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG). Neste
estudo denominamos como Jogos Escolares Municipais (JEM), a fim de ocultar os
dados que se relacionem a escola pesquisada. Propbde-se que as escolas
selecionem seus alunos mais aptos nas diversas modalidades esportivas, forme

equipes competitivas e apresente seus talentos durante o torneio municipal.
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As equipes campeés de cada modalidade, em suas categorias e género, sao
premiadas e recebem a oportunidade de acesso ao JEMG. Ressalto que pelo
regulamento da competicdo, a participagdo desses alunos/atletas deve ser
autorizada pelos pais e escola, além de ser obrigatério o acompanhamento do
professor de Educacgao Fisica em todos os jogos e/ou celebracdes.

Os Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG) sdo promovidos pela Secretaria
de Desenvolvimento Social, por meio da Subsecretaria de Esportes, em parceria
com a Secretaria de Estado da Educagao. Séo destinados a jovens de 12 a 17 anos,
alunos de escolas publicas e particulares do estado (Minas Gerais, 2023e). As

atividades ocorrem em 3 etapas, a saber:

Etapa Microrregional: realizada em sedes de abrangéncia das 47
superintendéncias regionais de ensino de Minas Gerais. A previsao
dessa etapa para SRE Ponte Nova em 2023 sado jogos no municipio
de Raul Soares, entre os dias 22/5 a 28/5/2023 (Minas Gerais,
2023e, recurso online).

Etapa Regional: os campedes da etapa microrregional avangcam a
essa fase de acordo com sua localizacdo geografica, Triangulo
Mineiro, Sul de Minas, Zona da Mata, Vale do Aco, Central e no
Norte de Minas. A previsdo dessa etapa em 2023 sio jogos no
municipio de Cataguases, entre os dias 3/7 a 9/7/2023 (Minas
Gerais, 2023e, recurso online).

Etapa Estadual: Nesta fase, entram todas as modalidades de
esportes ja executadas, incluindo ainda o atletismo, badminton,
ciclismo, ginastica artistica, ginastica ritmica, judd, taekwondo,
karaté, luta olimpica, natacéo e ténis de mesa. Além disso, ha ainda
a etapa estadual paralimpica, com a execucdo das modalidades
atletismo PCD, bocha, futebol de 7, judé PCD, natagdo PCD, ténis de
mesa PCD, halterofilismo, parataekwondo, parabadminton e vélei
sentado. A previsdo dessa etapa em 2023 sao jogos entre os dias
22/5 a 27/05/2023 (Minas Gerais, 2023e, recurso online).

Em todas as fases, os alunos sao classificados no médulo | (12, 13 e 14 anos)
ou modulo 1l (15, 16 e 17 anos). Os campedes da fase estadual do modulo | teréo
acesso a participacado dos Jogos Escolares Brasileiros (JEB'’s), organizados pela
Confederacao Brasileira de Desportos Educacionais (CBDE), que ocorre em fase
unica em uma sede escolhida pelos organizadores.

O acesso a estrutura estadual e, posteriormente nacional, inicia pelas

seletivas locais. No municipio domicilio da escola, existe o JEM, organizado pela
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SEMEJ. Esse torneio tem por finalidade “promover a ampla mobilizacdo da
juventude estudantil ponte-novense, visando aumentar a participagdo em atividades
esportivas, a integragdo social, a busca de talentos e a construgdo da cidadania”
(SEMEJ, 2023, p. 1).

O campeonato ocorre com sistemas de disputas em até quatro fases (fase de
grupo, quartas de final, semifinal e final), a depender da quantidade de equipes
inscritas nos diferentes esportes e naipes. Premia os dois primeiros colocados em
cada disputa, um troféu para as escolas classificadas em 1° lugar de cada
categoria/modalidade e concede acesso para participagdo na etapa microrregional
do JEMG (SEMEJ, 2022a; 2023). O professor de EF deve estar inscrito na
competicdo. Sua participagéo € obrigatdria na reunido técnica (artigo 23) e em todos
0s jogos de sua escola/equipe (artigo 29) (SEMEJ, 2022a; 2023).

A participagdo da EELNS ocorreu nos anos de 2018, 2019, 2022, 2023 e
2024 apenas nas seletivas municipais. Embora as equipes da escola nao obtenham
sucesso competitivo, existe o interesse dos alunos e da prépria escola em participar
do torneio. Todavia, € importante ressaltar que essa competicdo inclui apenas os
alunos da EELNS que desempenham melhores habilidades esportivas e aptidao
fisica. O agente complicador da participagdo nessa atividade € a auséncia do
professor da sala de aula, devido ao acompanhamento dos alunos selecionados
para participar das competicdes esportivas fora do local da escola. Enquanto o
professor esta com esse pequeno grupo de alunos, a grande maioria permanece na
escola e sem aulas de EF. Como proposta extracurricular, tais atividades né&o
deveriam impedir 0 acesso dos demais alunos as aulas regulares de EF.

O quadro 6, a seguir, apresenta os horarios de jogos acompanhados pelos
professores de EF, durante o evento JEM 2022. E importante ressaltar que as
equipes, juntamente com seus professores, devem se apresentar ao local de jogo
uma hora antes do inicio da partida, a fim de apresentar documentacao, realizar o
aquecimento e evitar atrasos no cronograma de jogos. Além disso, apos as partidas,
€ fundamental o didlogo entre alunos e professores para que avaliem sua atuagéo
durante a competicado, e as consideragdes sejam tragadas para a proxima. Portanto,
uma partida ndo se resume ao jogo propriamente dito, mas em todos esses

momentos pré, durante e pds-jogo, que podem durar em média 2 horas e 30minutos.
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Quadro 6 — Jogos EELNS — JEM 202220

DIA HORARIOS MODALIDADE CONFRONTO
03/10 (segunda-feira) | 12h15min | Futsal Feminino — Mll EELNS X EEP
04/10 (terca-feira) 10h15min | Futsal Feminino — MIl | EMN S R X EELNS
05/10 (quarta-feira) 13h Futsal Feminino — Ml CD X EELNS
Semi-final:

06/10 (quinta-feira) 10h15min | Futsal Feminino — MlI
EELNS X AE

07/11 (segunda-feira) | 13h30 min | Futsal Masculino — Ml EMJF X EELNS

08/11 (terca-feira) 13h30 min | Futsal Masculino — Ml ENSA X EELNS

18/11 (sexta-feira) 15h30 min | Futsal Masculino — Mll EMJF X EELNS
21/11 (segunda-feira) | 15h30 min | Futsal Masculino — MIl | EELNS X E. N. ENSA
22/11 (terca-feira) 15h30 min | Futsal Masculino — Mll EELNS X AE

Fonte: SEMEJ (2022b).

O quadro 6 aponta que as partidas ocorrem durante a semana, nos periodos
da manha e da tarde. A Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude nao
prevé a escala do jogo correlacionada ao turno escolar do estudante ou aos dias de
trabalho do professor. Como enunciado no principio dessa sec¢do, as partidas nao
comecam sem a presengca do professor de EF. Isso posto, eventualmente o
professor deve deixar o gozo de folga ou afazeres — seja na escola (a qual
representa no JEM) nos horarios de aula ou modulo I, ou outro local de trabalho —
para comparecer as partidas.

Os Jogos Estudantis Municipais oportunizam o intercambio de habilidades
esportivas entre alunos de diferentes escolas e contextos sociais, amplia o vinculo
com seus pares e pode contribuir para a permanéncia na escola. Analisando pela
otica interna da organizagao escolar, a participagdo nesse evento levanta questoes
sobre o impacto na rotina dos estudantes, tanto em relagdo ao acesso as aulas de
EF na auséncia do professor quanto na rotina particular do professor, visto que o
cronograma do campeonato ndo observa a carga horaria e horarios de trabalho do
docente.

Durante esta secdo evidenciamos alguns aspectos intervenientes na

continuidade pedagogica do componente curricular EF e sua articulagédo na escola.

20 Optamos por omitir os nomes das escolas participantes do JEM para assegurar a
protecdo e a privacidade das instituigdes e da escola em pesquisa.
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Notamos que a recente proposta fundamentadora da EF, ainda que esteja descrita
no documento orientador, o CRMG (Minas Gerais, 2018), ndo esta esclarecida no
ambiente escolar, tanto para os gestores como para os professores. Tragos das
antigas tendéncias pedagdgicas permeiam o proposito de algumas atividades, sejam
naquelas relacionadas ao esporte ou em outras de cunho cultural.

Tanto na festa junina quanto nos campeonatos, a agdo pedagodgica esta
fixada na agado corporal e, aparentemente, ndo enseja reflexdes contextuais,
atribuicdo de significados ou autonomia dos alunos. Esses e outros aspectos
formativos da Educacéo Fisica acabam nao sao contemplados.

A falha comunicativa de congruéncia dos componentes foi observada nas
reunides coletivas de modulo Il. Visualizamos pouca expressividade de temas
relacionados ao planejamento coletivo, e Conselhos de Classe postulados na
retengcao ou nao retencdo do aluno. Os dialogos relacionados a recomposi¢ao de
aprendizagens que constam no Conselho de Classe sdao os mesmos em todas as
etapas dos anos finais e em bimestres diferentes e, também, nao incluem os
componentes isentos de reprovacdo. Dessa forma, os professores de EF pouco
contribuem nos acordos interdisciplinares, mas devem ser solicitos aos grandes
projetos fundamentados em seu conteudo.

Também ¢é importante considerar que a gestdo dos servidores da escola é um
fator limitante no planejamento de iniciativas que vao além das aulas curriculares
previstas. O compromisso educacional ndo pode ser lateralizado em detrimento a
um tempo ludico, mas pode ser articulado de tal forma que nenhum deles se perca e
a acao operante assuma as duas caracteristicas sem prejuizos ao funcionario, a
instituicio e ao aluno. Nas atividades extracurriculares citadas neste texto,
percebemos falha no processo de gestdo de pessoal. Nas festas juninas, os ensaios
substituiram as aulas, nos Jogos Internos, observamos uma situagdo semelhante.
Por ultimo, no JEM, os professores estiveram a mercé da escala dos jogos
produzida pela SEMEJ, além de manter ativa sua atividade no cargo.

No decurso deste capitulo, debrucamo-nos em compreender o contexto
escolar, especificamente naqueles atributos voltados a articulacdo e gestéao
pedagodgica da EF. Foram verificadas questbes sugestivas as respostas que nos
propusemos a compreender, que se colocam como objetivo analitico do proximo
capitulo. Procuramos entender como a gestdo pedagdgica integra a EF nos projetos

da escola. Buscamos refletir sobre as praticas da gestao escolar relacionadas a
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viabilizagao, coletiva, do planejamento e agbes pedagdgicas. Também ponderamos
a respeito da gestdo de pessoas, e interfaces ambientais que se articulam no

trabalho pedagogico.
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3 ANALISANDO OS IMPACTOS DA GESTAO SOBRE AS PRATICAS
PEDAGOGICAS DA EDUCACAO FiSICA NA ESCOLA

Este capitulo analisa de que maneira as praticas e organizagéo do trabalho
pedagogico impactam no desenvolvimento das atividades, projetos e acgodes
interdisciplinares relacionados a Educacdo Fisica na EELNS. Para isso, o texto
conta com o referencial tedrico que subsidiara as analises, apos a coleta de dados
para seguimento da pesquisa e, também, com a proposta metodologica delineada
para a producéo dos dados.

Na escrita do referencial tedrico, estabelecemos dois eixos que guiam a
redacdo e discussdo dos conceitos sustentadores das perguntas em analise. O
primeiro eixo — 3.1. A gestdo democratica e suas influéncias na gestdo pedagodgica,
abarca os principios democraticos a serem desenvolvidos no ambito escolar,
especialmente, na organizagao do trabalho, tanto administrativo como pedagdgico.
Parece-nos fundamental explanar os conceitos de gestdo que regem a estrutura da
unidade escolar, uma vez que, este trabalho, visa compreender as implicagcdes da
gestao sobre o desenvolvimento do componente curricular Educagao Fisica.

Algumas questbes descritas no caso analisado estdo relacionadas ao
ambiente institucional, portanto, optamos por incluir uma subsecdo intitulada: “A
gestdo de pessoas como facilitadora da organizacdo pedagogica” (3.1.1).
Desejamos compreender como as potencialidades individuais, relagdes
interpessoais e atmosfera de trabalho podem interferir no desenvolvimento do
projeto educacional da escola.

Apresentamos como segundo eixo do referencial tedrico (3.2), o contexto da
Educacéo Fisica nas escolas brasileiras em suas diferentes concepg¢des (3.2.1), e as
bases atuais que sustentam e norteiam o trabalho da Educacéo Fisica expressas
nos documentos curriculares BNCC e CRMG (3.2.2). O conhecimento desse cenario
€ indispensavel para se entender os aspectos pedagogicos e o desenvolvimento
desse componente, observada a reproducido naturalizada que se tem sobre a
Educacao Fisica nas escolas brasileiras.

Em continuidade deste capitulo, descrevemos a proposta metodoldgica usada
para a coleta dos dados analisados (3.3). E, por fim, exploramos os dados coletados
com as analises descritas (3.4), tendo por base dois eixos. O primeiro refere-se a

gestao pedagdgica da EELNS (3.4.1), em que analisamos a organizagao interna e a
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interacdo dos diretores, especialistas e professores (3.4.1.1), e o planejamento
pedagogico — PPP, mddulo Il e Conselho de Classe (3.4.1.2). No segundo eixo,
colocamos em evidéncia a EF e observamos a gestdo pedagdgica em suas praticas
escolares (3.4.2), nos projetos interdisciplinares (3.4.2.1), especialmente, naqueles
em que ha maior influéncia desse componente. Portanto, procuramos explorar a
gestao pedagogica da festa junina (3.4.2.2), dos Jogos Internos (3.4.2.3) e do JEM
(3.4.2.4). Também nesse eixo, buscamos entender a percepcdo da EF pelos

gestores pedagogicos (3.4.2.5).

3.1 A GESTAO DEMOCRATICA E SUAS INFLUENCIAS NA GESTAO
PEDAGOGICA

Para dar inicio a discussao proposta é importante, primeiramente, refletir
sobre o que se entende por gestdo. De acordo com o dicionario Aurélio (Ferreira,
2010), gestado é o ato de gerir, de administrar, de governar ou de dirigir negdcios,
sejam publicos ou particulares. Embora essa seja uma descricdo universal da
gestdo, Garay (2011 apud Oliveira; Vasques-Menezes, 2018) considera a gestao
como um processo de dirigir organizagdes e decidir sobre ela, considerando os
recursos disponiveis e o ambiente. Nesse entendimento, considera-se que a gestao
esta atrelada ao processo administrativo, definido por Fayol em 1916 em 5 fungdes:
o ato de planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos da organizagao para que
os propositos sejam alcangados (Fayol, 1985).

Entretanto, é importante destacar que a gestdo e a administragdo sao termos
diferentes. Enquanto a administracdo é vista como um processo racional, linear,
fragmentado de organizacao hierarquica (Luck, 2009), a gestdo tem como foco a
interatividade social, com compartiihamento de ideias dos sujeitos envolvidos em
uma agao (Luck, 2023b). A gestdo se propde a gerar valor a partir dos recursos
disponiveis e inclui a administragdo como uma de suas dimensdes (Luck, 2009).

Desse modo, o conceito de gestao vai além do conceito de administracao, ele

ressignifica a lideranga?' gestora na organizagdo, reconhecendo a participagédo

21 De acordo com Luck (2009, p. 76), “a lideranga se expressa como um processo de
influéncia realizado no ambito da gestao de pessoas e de processos sociais, no sentido de
mobilizagdo de talento e esforgos, orientados por uma visdo clara e abrangente da
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consciente das pessoas envolvidas, sem perder de vista os objetivos instituidos. Ja a

gestao educacional, para Lick (2023b, p. 25), corresponde a

area de atuacao responsavel por estabelecer o direcionamento e a
mobilizagcdo capazes de sustentar e dinamizar o modo de ser e de
fazer os sistemas de ensino e das escolas, para realizar agdes
conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum da
qualidade do ensino e seus resultados.

Dessa maneira, se constitui, portanto,

uma area importantissima da educacao, uma vez que por meio dela,
se observa a escola e se interfere sobre as questdes educacionais
globalmente, mediante a visdo de conjunto, e se busca abranger,
pela orientacdo com visao estratégica e agdes interligadas, tal como
em rede, pontos de atengao que, de fato, funcionam e se mantém
interconectados entre  si, sistematicamente, reforgcando-se
reciprocamente (Lick, 2023b, p. 28).

Lick (2023b) nos traz a nogdo de que a gestdo educacional € a agao
coordenada ampla dos sistemas educacionais, e sua relagcdo com as escolas, e das
escolas com o alvo educacional, os estudantes. O sistema se retroalimenta através
dos resultados gerados pela escola que, apos analisados pelos 6rgaos diretivos dos
sistemas, deverao agir para fomentar melhorias da qualidade educacional,
retornando a escola e aos estudantes novas agdes de politicas condizentes aos
objetivos educacionais.

A gestdo escolar torna-se um brago da gestdo educacional e deve, assim
como o sistema de ensino e seus entes confederados, ser orientada pelos principios
democraticos, previstos na LDB (Brasil, 1996), caracterizados pela participacéo
consciente das pessoas nas decisdes, orientagbes e planejamento do trabalho
(Luck, 2009).

Para Paro (2016), a escola é o espaco de transformacgao social. Por isso,
necessariamente deve envolver os agentes diretos e o0s objetos dessa
transformacao. A participagdo, como expressdo da democracia, deve contemplar os

interesses sociais, portanto, implica conhecer o territério escolar e suas

organizagdo em que se situa e de objetivos que se devam realizar, com a perspectiva da
melhoria continua da propria organizacao, de seus processos e das pessoas envolvidas”.
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necessidades ante os desafios de sobrevivéncia em uma sociedade globalizada e
com uma economia baseada no conhecimento (Llck, 2023b).

E valido reconhecer que a educacdo é a base indispensavel para a formacéo
de individuos, pois, sem ela, ndo € possivel atingir niveis mais avancados de
desenvolvimento humano, tanto pessoal quanto civico (Luck, 2023b). Ao mesmo
tempo, exige-se dela maior competéncia, manifestando o bom uso do recurso
publico e a apresentagéo de resultados de aprendizagem cada vez melhores (Luck,
2023b). Nesse escopo, Luck (2023b) enuncia a necessidade do estabelecimento da
gestao escolar como forma de organizagao dos processos socioeducacionais, dos
recursos e de energia humana, pretendendo a formagao dos alunos, preparando-os
para serem cidadaos participativos na sociedade.

A gestéo escolar é, desse modo, parte importante da educagéo. Luck (2009,

p. 25) ressalta que

a gestdo escolar € um enfoque de atuagdo, um meio e ndo um fim
em si mesmo. O fim ultimo da gestdo é a aprendizagem efetiva e
significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na
escola desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda.

Em virtude da aplicagdo dos processos de gestdo, é possivel perceber a
escola com suas objegdes globais e identificar, através da visdo estratégica e agdes
interligadas, os problemas que, deveras, sdo comuns entre as unidades de ensino.
Segundo Lick (2009, p. 25),

a gestdo escolar constitui-se em uma estratégia de intervengao
organizadora e mobilizadora, de carater abrangente e orientada para
promover mudangas e desenvolvimento dos processos educacionais,
de modo que se tornem cada vez mais potentes na formagédo e
aprendizagem dos seus alunos.

Sobre ela, Luck (2009) determina duas éareas, a de organizacédo e de
implementagdo, que, juntas, viabilizam a consecugdo dos objetivos educacionais,
com foco na promocao da aprendizagem, que agrupam, segundo a autora, 10
dimensdes da gestao escolar. As dimensdes de organizagdo sao aquelas voltadas
para a preparagdo, a organizagado, a provisdo de recursos, a sistematizagdo e o
feedback das atividades a serem realizadas. Seu proposito € assegurar uma

estrutura basica necessaria para o cumprimento dos objetivos educacionais e da



61

administragcao escolar. Envolvem os fundamentos e principios da educacédo e da
gestao escolar; o planejamento e organizag¢ao do trabalho escolar; o monitoramento
de processos e avaliagdo institucional e, por ultimo, a gestdo de resultados
educacionais (Luck, 2009).

Ja as dimensdes de implementagdo atuam diretamente na promogao de
mudancas e transformacdes no ambiente escolar. Buscam efetivar alteragdes nas
praticas educativas, visando ampliar e aprimorar a sua influéncia educacional. Sao
elas: gestdo democratica e participativa; gestdo de pessoas; gestdo pedagogica;
gestdo administrativa; gestdes da cultura escolar e a gestdo do cotidiano escolar. E
fundamental que a escola ndo perca de vista que todas as dimensdes da gestao
devem convergir para o principal objetivo da escola: promover a aprendizagem e a
formagao dos alunos, com um padréo de qualidade social (Luck, 2009).

Obedecendo a essa logica, a gestdo democratica e a garantia de padrao de
qualidade no sistema educacional e escolar brasileiro sdo duas caracteristicas
imprescindiveis, pois advém da propria Constituicdo Federal Brasileira de 1988
(Brasil, 1988). O documento explicita que o Estado deve ser garantidor do ensino
fundamental obrigatério e gratuito a todos e deve fazé-lo orientando-se pelos
principios de gestdo democratica e da garantia de padrdo de qualidade (Gunther,
2017).

A gestado democratica, como sugerido por Paro (2016), implica a participagao
de todos os membros da comunidade escolar — professores, alunos, pais,
funcionarios e gestores — no sentido de poder, nas decisdes que afetam o ambiente
educacional. Entdo, a existéncia das escolas é subsidiada pelos processos
dialogicos de interatividade, pluralidade de interesses e de objetivos que conferem a
educacgao um territorio diferente das demais organizagoes.

As escolas devem, portanto, ser entendidas como organismos vivos e
dindmicos, os quais nao permitem ser geridos pelas limitagdes da administragao
cientifica. Por serem identificadas como uma rede de relagbes entre os elementos
que nela interferem, direta ou indiretamente, a sua condugdao demanda um novo
enfoque de organizacao. Nisso posto, a gestao incorpora a dindmica das interagdes
e o trabalho social torna-se o angulo de acao do dirigente, que exerce seu comando
de forma compartilhada e em equipe. A gestdo é, dessa forma, orientada pela

perspectiva humana integrada e coletiva, que anuncia as especificidades singulares
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a escola, cuja compreenséao e atuagao sobre esses aspectos permite a realizagao de
uma gestao coletiva, transparente e democratica (Luck, 2023b).

Dessa maneira, por meio de uma gestdo democratica, é possivel promover a
participagdo ativa de todos os professores e membros da comunidade escolar,
visando assegurar a qualidade do ensino para os estudantes (Oliveira; Vasques-
Menezes, 2018). A gestdo democratica coloca em pauta o valor da coordenacao das
diretrizes e politicas publicas voltadas para a educagcdo e agdes para sua
implementacgéo e dos projetos pedagdgicos das escolas (Luck, 2009).

Esses projetos devem estar subordinados aos principios da democracia e a
um ambiente educacional autbnomo, de participagao e compartilhamento, de tomada
conjunta de decisdes e de efetivacdo de resultados, acompanhamento, avaliagdo e
retorno de informacgdes. E, por ultimo, a importancia de demonstrar, publicamente,
seus processos e resultados (Luck, 2009). Nesse contexto, naturalmente, os
afazeres educacionais sdo acgbes compartilhadas integradas, portanto, séao

componentes de uma gestéo participativa. Sob essa visao, parte-se do

entendimento de que o alcance dos objetivos educacionais, em seu
sentido amplo, depende da canalizagdo e do emprego adequado da
energia dindmica das relagdes interpessoais ocorrentes no contexto
de sistemas de ensino e escolas, em torno dos objetivos
educacionais, concebidos e assumidos por seus membros, de modo
a constituir um empenho coletivo em torno de sua realizagédo (Luck,
2023a, p. 22-23).

Esse modo de organizagcdo confere as pessoas poder decisério sobre sua
atuagcado na escola, ao passo que se tornam responsaveis pelo resultado de suas
acoes. A participacdo pressupde a autonomia, e esses dois fatores sao vitais para
que a escola construa um espaco de gestdo democratica.

Na educacao, entende-se que autonomia € a capacidade de ampliar o espago
decisorio da escola, visando fortalecer sua atuagdo e aprimorar a qualidade do
ensino oferecido, bem como promover a aprendizagem por meio do empoderamento
de sujeitos ativos e engajados. A autonomia de gestao escolar é uma particularidade
de um processo de gestdo, pronunciado ao assumir com autoridade a
responsabilidade social de garantir uma formagao adequada para criangas, jovens e
adultos, em sintonia com as demandas de uma sociedade em evolugao (Luck,
2023b).
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Neste contexto, a autonomia deve ser entendida como uma iniciativa propria
de resolugdo dos problemas, de forma competente e responsavel. Ela ndo se
resume as questdes financeiras, é integrante do enfoque politico e técnico da escola
nas questdes de carater decisorio assertivo, na positividade do ambiente
educacional, no emprego do talento coletivamente organizado e no uso dos recursos
disponiveis para a resolugdo dos problemas educacionais (Luck, 2023b). “Sé se
desenvolve ou se pratica a autonomia quando se decide assumindo um
compromisso pela efetivacdo do objeto da decisdo e a responsabilidade pelos
resultados produzidos pela acdo nesse sentido” (Luck, 2023b, p. 92).

A autonomia ndo é uma fungdo atribuida, mas um processo diario do
entendimento e decisdes dos participantes da escola, sobre o seu modo de ser e
fazer. A autonomia se faz no compartilhamento de interesses, acarretando muitas
vezes situagdes conflituosas. Por isso, demanda a mediagdo do conjunto de ideias,
pessoas, 0rgaos e normas para que os objetivos educacionais sejam alcancados
com competéncia e responsividade. E importante que se compreenda que a
autonomia é um processo de participagcdo coletiva da escola. As implicacbes
relacionadas a essa pratica requerem principios, atitudes e estratégias, analogos
aos processos de gestdo, monitoramento e avaliagcao (Luck, 2023b).

A gestdo escolar € uma das esferas de atuagao profissional no campo da
educacédo, com o objetivo de planejar, organizar, liderar, orientar, mediar, coordenar,
monitorar e avaliar os processos essenciais para garantir a eficacia das atividades
educacionais voltadas para o desenvolvimento da aprendizagem e dos estudantes
(LUck, 2009).

O diretor, o vice-diretor, o coordenador pedagdgico e demais membros da
gestao escolar, como mediadores de conflitos, ou como influenciadores em prol dos
objetivos educacionais, também s&o lideres. Sado eles os mobilizadores e
organizadores do talento humano com fins a promocdo de uma educacédo de
qualidade. Em suas ocupagdes também co-compartiham dessa lideranca nos
espacos de tomada de decisdes e da oportunidade de influéncia reciproca de todos
os membros da comunidade escolar (Luck, 2022). Assim, a autora entende que o

ensino de qualidade deve ser

orientado para que todos os alunos aprendam o maximo possivel,
demanda de uma cultura escolar onde haja dialogo, confianga,
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respeito, ética, profissionalismo (fazer bem feito e melhorar sempre),
espirito e trabalho de equipe, proatividade, gosto pela aprendizagem,
equidade, entusiasmo, expectativas elevadas, autenticidade, amor
pelo trabalho, empatia, dentre outros aspectos. Estes s&o, por certo,
componentes a partir do qual se realiza a liderangca no ambiente
escolar (Luck, 2022, p.31).

A escola € o ponto convergente entre a cultura social vivida na cidade, nos
bairros, na familia, no trabalho, entre outros; e a cultura formal reconhecida pelo
dominio dos conhecimentos e habilidades de pensamento. Nela, a teia de
informacdes, vivéncias, cultura e conhecimento ganha significados legitimos. Nesse
campo, a lideranga compartilhada e a intercambialidade entre gestores, professores,
funcionarios, pais e alunos configuram-se como chave do sucesso educacional.

A gestao escolar, portanto, consiste em gerenciar a cultura dindmica da
instituicdo de ensino, alinhada as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
efetivacdo de seu PPP. E fundamental que esteja comprometida com os valores
democraticos e adote métodos que promovam um ambiente educacional autbnomo.
Isso implica buscar solugdes préprias dentro de suas competéncias, estimular a
participacdo e o compartilhamento (decisbes tomadas de forma colaborativa) e
autocontrole (por meio de acompanhamento, avaliagcéo e feedback) (Luck, 2009).

Apesar da gestdo e da lideranga se complementarem em alguns aspectos,
como a dimensao humana do trabalho e sua mobilizacdo, essa complementaridade
nao € total. A gestdo inclui a pratica da lideranga, sem a qual ndao é efetiva, no
entanto, € mais abrangente do que a lideranga (Lick, 2022).

A gestao inclui a preservacao eficiente e eficaz das estruturas organizacionais
preexistentes na escola. Apesar de as habilidades de lideranga se constituirem por
um aspecto importante da boa gestdo, o foco principal € na preservacao desses
arranjos, e nao a transformacao. Liderar é guiar e influenciar as pessoas na busca
de alcangcar metas desejadas, contribuindo para definir objetivos, estimular
motivagdes e incentivar transformag¢des com o propdsito de alcangar um obijetivo ja
estabelecido ou até mesmo criar um novo (Cuban, 1988 apud Gunther, 2017).

No contexto escolar, € comum a figura do diretor como o Unico lider e
responsavel pelo andamento da organizagdo, como se a lideranga fosse uma tarefa
individual. Por mais que se tenha avangado em concepg¢bes descentralizadas, em
alguns casos ainda se mantém a imagem heroica e a concepc¢ao individualista de

lideranca (Gunther, 2017). Entretanto, “a lideranga ndo € uma atuacao individual e
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isolada, mas um processo que envolve diferentes pessoas, em diferentes momentos,
com recursos diversos, em situagdes diversas” (Gunther, 2017, p.47).

Cada escola € dotada de caracteristicas proprias, sendo uma nos sistemas
educacionais, exigindo, assim, liderangas contextualizadas e relacionadas a suas
caracteristicas culturais, de recursos e de estrutura.

No quadro educacional, diferentes tipos de lideranga tém sido aplicados. Cada
uma reflete um impacto sobre o desempenho dos alunos e sobre o clima escolar
(Oliveira; Carvalho, 2018). A lideranca instrucional (com foco nas questbes
pedagogicas), a liderangca transformacional (que supde a mobilizagdo e a
participacdo docente) e a lideranga participativa (com foco no compartilhamento das
responsabilidades) recebem destaque no ambiente escolar. Oliveira e Carvalho
(2018) ponderam que, em meio a diversidade tipologica de liderangas, é
imprescindivel a combinacdo das diferentes praticas com vistas a melhoria dos
efeitos de lideranga escolar nos resultados de aprendizagem dos alunos.

A lideranga transformacional € uma abordagem que busca inspirar e motivar
0os membros da equipe para alcancar metas compartilhadas. Esse modelo salienta
ser fundamental que os lideres escolares criem processos e estruturas dentro da
escola que permitam a colaboragdo de professores e tomada de decisédo
participativa. O modelo é sustentado pelo pressuposto de que, em diversas
instituicbes de ensino, os professores sdo autbnomos e isolados e isso significa que
os lideres da escola ndo devem intervir diretamente em assuntos curriculares e
didaticos, mas sim, indiretamente, pela transformacdo da cultura escolar para
facilitar o planejamento, a colaboragdo e a experimentacdo que ambicionam a
melhoria da escola (Gunther, 2017).

A lideranga instrucional mantém o foco na aprendizagem, em
comportamentos observaveis da coordenagao pedagogica e dos professores.
Demonstra que o trabalho de melhoria do ensino n&o é restrito a atuagao do diretor,
mas se estende a equipe pedagogica e docente. Um componente importante nesse
modelo de lideranca é a determinacdo de uma missdo voltada para o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Um fator negativo dessa proposta é
a desvalorizagao de atributos importantes da vida escolar, como a socializagdo, o

bem-estar do aluno e a autoestima (Gunther, 2017).
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A lideranga participativa mantém como suas principais caracteristicas a
cooperagao e o uso de ideias e sugestdes dos funcionarios como mecanismo de

tomada de decisdes coletivas (Gunther, 2017). De acordo com o autor,

O modelo participativo ressalta a capacidade de comunicagao
multidirecional com os liderados, e a organizagdo é vista como uma
rede democratica, que compartilha poder entre liderados e lideres.
Assim, essa abordagem apoia a nog¢édo de lideranga compartilhada
ou distribuida, e esta ligada aos valores democraticos e ao
empowerment, levando a resultados melhores por meio de um maior
compromisso com a implementacdo das decisbes acordadas
(Glnther, 2017, p. 59).

Ja a lideranga compartilhada pode ser vista como um modo da lideranca
distribuida, estabelecendo a construgdo em grupo ou localizada na equipe. Por outro
lado, a lideranga distribuida, ao envolver grupos ou equipes, representa uma
construcdo que abrange toda a organizagdo. Mencionar a lideranga distribuida ou
compartilhada significa afirmar que o comando da escola ndo esta restrito ao diretor,
ele se expande aos demais membros da escola, que, também, possuem habilidades
para liderar (Glnther, 2017).

Lick (2022) considera os diversos tipos de lideranga como inspiragado para a
corregao de rumos do que estaria em falta na escola, considerado o cenario atual e
a visao de futuro. Cada teoria ou tipo de lideranga oferece contribuicao expressiva a
orientagao do lider, mas também prové limitagdes. O cuidado que se deve assumir é
o de adotar uma perspectiva ampla, combinatéria, usufruindo das diversas
caracteristicas contribuintes para a orientagdo dos processos educacionais.
Sobretudo, Lick (2022, p. 93) entende ser

fundamental que fatores relacionados a agao da lideranga na gestao
escolar sejam promovidos de forma compartilhada, envolvendo toda
a equipe escolar nesse processo. Esses fatores apontam para os
aspectos substantivos, isto é, para os conteudos da acao de
lideranca, revelando a sua preocupagdao e orientacdo para a
consecugao dos objetivos educacionais.

A lideranca e a gestdo democratica sugerem a participagédo da comunidade
escolar no processo gerencial como um todo. Em se tratando de gestdo
democratica, é preciso que o conceito de participacéo esteja explicito. Segundo Lick
(2023a, p. 29),
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A participagdo em seu sentido pleno caracteriza-se por uma forga de
acgao consciente pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na
determinacdo da dinamica dessa unidade, de sua cultura, de seus
resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de
compreender, decidir e agir sobre questbes que lhe sao afetas,
dando-lhe unidade, vigor e direcionamento firme.

A participagdo € uma dinamica que ndo se resume ao processo decisoério
final. A participagcdo decorre da alianga de esforgos individuais para a superagao dos
comportamentos individualistas, com vistas a consumagdo dos objetivos
institucionais que contemplem todos os envolvidos. Quanto a sua forma, Luck
(2023a), apresenta 5: a participagdo como presenca, a participacdo como expressao
verbal e discussado de ideias, a participacdo como representacdo, a participagao
como tomada de decisdo e a participagdo como engajamento.

A participagcdo como presencga € entendida pela representagédo passiva de um
grupo, organizagdo ou associagao. Essa participagdo pode ocorrer por
obrigatoriedade, por eventualidade, por necessidade e n&o por intengdo ou desejo.
Identifica-se a simples presenca de uma pessoa em um ambiente de discussédo da
sua realidade sociocultural, em siléncio ou desinteressada, como um impacto
negativo. Nisso posto, a participagao é falsa e desconsidera seu significado legitimo,
de integrar-se a agéo. A escola ou equipe gestora que adota essa participagdo néo
pode ser considerada como democratica (Luck, 2023a).

A participagdo como expressao verbal e discussao de ideias € observada pela
exposicao de opinides ou experiéncias sem O avango em um processo
compartilhado de entendimento sobre as questbes discutidas e de tomada de
decisdo para o enfrentamento dos desafios que corresponda também ao
compartilhamento do poder. Verifica-se que as discussdes sao improdutivas e nao
ha o esforgo de sistematizacdo dos diferentes aspectos tratados, das conclusdes
principais alcancadas e das decisdes tomadas. A interacido participativa presume a
interacao de pontos de vista, de ideias e de concepcdes, e se torna concreta quando
associada ao dialogo que conduza a compreensdo ampla da realidade e das
pessoas em sua construgao (Luck, 2023a).

A participacdo como representacdo remete ao estabelecimento de

representantes dos diversos segmentos presentes na instituicdo. Essa concepgao é
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necessaria em grupos grandes que nao permitem a participagao direta, mas se faz
pela atuacao de organizagoes, tais como onselhos escolares, associagdes de pais,
grémios estudantis, dentre outros, em que o carater representativo é garantido pelo
voto (Luck, 2023a). Portanto, € considerada uma agéo legitima de participagao.

Ha, ainda, a participagdo como tomada de decisao. Esse tipo de participagao
implica a partiiha do poder e responsabilidades por decisdes tomadas em
coletividade, especialmente por parte daqueles que sao ou serao os beneficiarios da
educacdo (Luck, 2023a). Porém, a autora analisa ainda que quando ocorre, essa
pratica tem sido associada a problemas previamente estabelecidos pelo diretor da
escola, sobre os quais os demais membros da comunidade escolar deixam de ser

envolvidos em sua analise e repercussdes. Assim,

identifica-se que a pratica participativa na tomada de decisdes em
varios estabelecimentos de ensino tem gerado uma situagéo de falsa
democracia, pela qual tudo se decide em reunides com o corpo
docente (ou nao se decide pela falta de espago para realizar
reunides) até sem considerar a relevancia da questdo para a
realizacao do projeto pedagdgico da escola (Lick, 2023a, p. 45-46).

Dessa maneira, para que a participagcdo seja efetivamente democratica, é
indispensavel o engajamento, por parte da comunidade escolar, em todo o processo
de planejamento e gestdo. Esse seria o nivel cabal da gestao participativa na escola.
A participagdo como engajamento envolve presencga, voz, analise interativa, tomada
de decisdes e acgao coletiva. Ela supera as atitudes de apatia e alienagado e também
de autoritarismo e centralizagéo.

Por fim, a participagdo como engajamento implica o envolvimento ativo nos
processos sociais e postura responsiva em agir com empenho, competéncia e
dedicagao visando atingir os resultados almejados. Enquanto os professores e
demais profissionais da educagéo estiverem compartilhando das decisdes globais e
especificas da escola, estardo aprendendo a atuar melhor participativamente (LUck,
2023a).

No entanto, culturalmente, ndo estamos acostumados a participar de modo
pleno. E preciso que os gestores expandam o espago de planejamento e decisdes
para orientar essa conquista, em vez de se cobrar participagao para a execucao de
operagbes que ja tenham sido previamente acordadas por eles mesmos (LUck,

2023a). A pratica da colideranga na escola emerge como uma estratégia para
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fortalecer a integracéo entre os diferentes setores da instituicdo e seus profissionais.
Lick (2009) versa a colideranga enquanto atuagédo conjunta, influente na condugéao
da escola e de suas atividades, de maneira interativa e complementar entre os
membros da equipe gestora composta pelo vice-diretor, especialistas ou supervisor
pedagogico e o secretario da escola.

Sendo assim, em uma agdo democratica, o diretor mantém sua lideranca
como mentor, coordenador e lider da escola, compartiha a responsabilidade
pedagogica com a equipe técnico-pedagdgica, que, por sua vez, atua como
articuladora dos planejamentos e agdes da escola em conjunto com demais
professores e funcionarios. Ainda na perspectiva de colideranca, o diretor deve
instituir na escola o exercicio de planejamento como um recurso indispensavel para
a gestdo, a organizacdo e a orientagdo das agbes em todos os segmentos
escolares, visando assegurar a sua concretizagao e efetividade (Luck, 2009).

O planejamento envolve uma série de agbdes e procedimentos que visam a
tomada de decisbes sobre os objetivos e as atividades a serem executadas em
funcdo desses objetivos. Trata-se de um processo que requer conhecimento e
andlise da realidade escolar nas suas condicdes especificas, com o intuito de
elaborar um plano ou projeto para a instituicdo (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2021).
Através do planejamento do trabalho, € possivel prever todas as ag¢des relacionadas
aos diversos aspectos da organizagédo escolar, além de destacar as atividades que
exigem mais atengcdo no ano em questédo. Dessa forma, as responsabilidades podem
ser distribuidas entre os setores da escola e os membros da equipe (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2021).

Planejar € sempre um processo reflexivo, uma tomada de decisdo sobre a
acao, uma previsdo de necessidades e uma racionalizacdo do uso dos recursos
necessarios para atingir os objetivos (Luck, 2009). Cada instituicdo deve ter um
plano de trabalho que estabelega suas metas e os meios necessarios para alcanga-
las, evitando assim a improvisagado e a falta de diregdo (Libaneo; Oliveira; Toschi,
2021). Luck (2009) aponta diferentes desdobramentos do planejamento escolar,
caracteristicos da acdo democratica na escola como o PPP, o plano de
desenvolvimento da escola, o plano de ensino e o plano de aula. Libaneo, Oliveira e
Toschi (2021) destacam o PPP como documento indispensavel a escola. De carater

democratico e participativo, o PPP direciona as abordagens politicas e pedagogicas
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da escola, define objetivos, prevé as agoes, e institui procedimentos e ferramentas
para a execugao.

A natureza democratica do processo de ensino também se relaciona com a
forma com que os conteudos, fragmentados pelos componentes curriculares,
favorecerao a experiéncia coesa e ampla, voltada para a aprendizagem dos alunos e
sua formacao. A aprendizagem e a formagao dos estudantes constituem o objetivo
da escola, mas sua realizacdo s6 ocorre quando cada um dos atores da escola
entende e assume seu papel. Esse processo € abrangente, complexo e dinémico,
portanto, demanda uma gestdo especifica que envolve a articulagdo entre
concepgoes, estratégias, métodos e conteudo, assim como agdes e recursos com
foco nos resultados pretendidos. Esse processo configura a gestdo pedagdgica
(Luck, 2009).

A gestao pedagodgica é o pilar das agdes da escola, pois diz respeito ao foco
da escola: provisdo do ensino e formacdo do aluno. Assim, todas as outras
dimensbes da gestdo dédo suporte a gestdo pedagdgica (Luck, 2009), conforme

ilustrado na figura 1, a seguir.

Figura 1 — Dimensoes de gestao, com foco no projeto pedagogico
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Fonte: Luck (2009, p. 96).

Atendo-se aos objetivos educacionais como plano do trabalho pedagogico, ha

que se considerar que agdes que decorrem da escola devem ter intengdes voltadas
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a aprendizagem. Logo, a gestdo pedagodgica, opera na organizagao, coordenagao,
lideranga e avaliagdo de todos os processos e agdes alusivos a formacgao dos
alunos. Deve dirigir-se ao alcance do equilibrio de construir a unidade do trabalho
educacional, contemplando, a diversidade e peculiaridade de cada escola (Luck,
2009).

O comprometimento com a formagdo dos alunos predispbe a gestao
pedagogica a conciliagdo do conjunto de experiéncias pelas quais a escola é
responsavel e aquelas que advém da historicidade individual. O curriculo, nesse
contexto, torna-se um instrumento de integracdo dessas vivéncias, e a articulagao
dos diferentes saberes é parte do trabalho da gestdo pedagodgica (Luck, 2009).
Enquanto articuladores, os gestores pedagdgicos devem assegurar boas condi¢des
organizacionais que permitam o adequado trabalho dos professores em sala de aula,
de modo que os alunos obtenham éxito em suas aprendizagens (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2021).

A forma como a escola se organiza reverbera no resultado dos alunos,
portanto, deve estabelecer estratégias intrinsecas no enfrentamento dos desafios
educacionais. Libaneo, Oliveira e Toschi (2021) apontam nao haver uma férmula
ideal a ser aplicada no cotidiano das escolas com garantia de sucesso. Contudo,
consideram que algumas caracteristicas organizacionais contribuem para melhores

resultados e citam:

a) Professores preparados, que tenham clareza de seus obijetivos e
conteudos, [...] que fagam avaliagdo continua, prestando muita
atencao nas dificuldades de cada aluno;

b) Existéncia de projeto pedagdgico curricular com um plano de
trabalho bem definido [...];

¢) Bom clima de trabalho, em que a dire¢do contribua para conseguir
o empenho de todos [...];

d) Estrutura organizacional e boa organizagdo do processo de
ensino-aprendizagem, que consigam motivar a maioria dos alunos a
aprender;

e) Papel significativo da diregao e coordenagdo pedagodgica, que
articulem o trabalho conjunto de todos os professores e os ajudem a
ter bom desempenho em suas aulas;

f) Disponibilidade de condi¢des fisicas e materiais, de recursos
didaticos, de biblioteca e outros, que propiciem aos alunos
possibilidades concretas para aprender;

g) Estrutura curricular e modalidades de organizagdo do curriculo
com conteudos bem selecionados, assim como critérios adequados
de distribui¢cdo dos alunos por sala;
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h) Disponibilidade da equipe para aceitar inovacdes, observando o
critério de mudar sem perder a identidade. Considerar também que
elas ndo podem ser instauradas de modo abrupto, rigido, imposto,
mas os professores devem capta-la de forma critico-reflexiva
(Libaneo; Oliveira; Toschi, 2021. p. 421-422).

A realizagdo bem-sucedida do trabalho escolar, sintetizado no trabalho
docente, depende da integracdo e articulagdo bem-sucedida entre os meios
(planejamento, organizagdo, gestdo e avaliagdo) e as aspiragdes do processo
educacional. A pratica da gestdo participativa aproxima os meios aos objetivos
educacionais, além de promover o envolvimento de todos os membros da equipe
escolar (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2021). Ainda assim, a maior responsabilidade
pela integracéo e articulacao recai especificamente sobre os gestores pedagoégicos
da escola: coordenadores pedagogicos e diretores (Luck, 2009). Sédo eles os
mediadores do planejamento e das condigdes de sua aplicabilidade.

Em escolas cujos resultados sao satisfatérios em termos de aprendizagem e
formacao integral, os gestores pedagodgicos assumem a funcdo de lideranca.
Buscam a clareza dos objetivos, encorajam os professores a ampliarem sua
formacado e aplicagdo de novas metodologias, e entendem que a integragdo dos
professores € superior ao seu isolamento (Coelho; Linhares, 2008). Assim sendo,
esses gestores criam um ambiente colaborativo onde o didlogo e a troca de
experiéncias sao valorizados, promovendo uma cultura de aprendizagem continua.

O ambiente colaborativo é constituido pelo dialogo e pela participagédo ativa
de seus integrantes. Nesse sentido, a gestdo pedagogica também se concebe como
dimenséo participativa. O fortalecimento da nocédo de que todos estdo a servigo da
melhoria da qualidade do ensino e de que essa melhoria € um processo dinamico
que demanda acgdo conjunta e colaborativa, caracterizando a gestdo pedagdgica

(Luck, 2009). Nessa logica, a concepgao pedagogica de gerir se constitui

como um processo permanente de acao-reflexdo, pela discussao
colegiada das questdes escolares e pela busca de concretizacédo de
seus objetivos, propicia aos seus participantes a oportunidade de
desenvolver o sentido de corresponsabilidade, a par do
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes reativas a
essa pratica social (Luck, 2023a, p. 67).

Para tanto, a gestdo pedagdgica deve buscar o equilibrio na pactuagédo do

trabalho educativo, considerando a diversidade e as caracteristicas particulares da
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escola. Uma das estratégias de estabelecimento da gestdo pedagodgica pode estar
relacionada a concepgao cooperativa das diferentes areas do saber, voltada para
uma educacao que prepare os alunos para o seu futuro pessoal, social e profissional
(Oliveira, 2017). Nesse sentido, a gestdo pedagdgica pode e deve posicionar-se na
integracdo dos componentes curriculares. A BNCC também direciona a integragao
dos saberes escolares ancorada nos principios da educacéo integral, os quais
objetivam promover “aprendizagem sintonizadas com as necessidades,
possibilidades e interesses dos estudantes e, também, com os desafios da
sociedade contemporanea” (Brasil, 2018, p. 14). Logo, ha necessidade de
cooperacgao das diferentes areas do saber.

Nesta secdo, abordamos os aspectos relacionados a gestdo escolar,
reconhecendo-a como parte importante da gestdo educacional, ressaltando sua
intercomunicagdo com o sistema de ensino e como instrumento de acéo
educacional.

Reconhecemos ser fundamental que a gestdo escolar se dé de forma
democratica e participativa, com acado ativa de seus membros ou representantes
durante os processos e tomadas de decisdo, tanto na organizagao da escola, junto
ao gestor e lider, quanto nos processos de organizagdo do planejamento
pedagogico. A seguir, discorremos sobre a gestdo de pessoas e suas implicagdes

para o desenvolvimento educacional na escola.

3.1.1 A gestao de pessoas como facilitadora da gestao pedagégica

A escola, enquanto organizagdo social, € um microcosmo que reflete a
complexidade das interagdes humanas. Luck (2020), analogicamente, descreve a
escola como um campo de forcas que se influenciam reciprocamente. Quando o
campo de forga se desajusta, elas se anulam, conduzindo a instabilidade. Quando
as forgas nesse campo sao convergentes, elas se potencializam e compdéem uma
resultante voltada para as forgas hegemoénicas (Lick, 2020). Essas forgas interagem
de maneira dinamica, influenciando o ambiente educacional e contribuindo para a
formacgao da "personalidade" da escola (Luck, 2020).

Por sua prépria fungdo, a escola € uma organizagdo sistémica aberta,

composta por um conjunto de elementos (pessoas com diferentes papéis, estrutura
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de relacionamento, ambiente fisico, etc) que interagem e se influenciam
mutuamente. Dessa forma, qualquer mudanga dos elementos da escola,
desencadeia alteragcbes em outros elementos (Luck, 1981). Portanto, € necessario
compreender que os setores da escola se inter-relacionam, e uma boa sinergia
desses setores auxilia no melhor desempenho das fungdes educativas.

A educagao, como processo humano, envolve a ag¢des de diferentes atores,

sendo esses determinantes

pelas acbes que promovem, pelas atitudes que assumem, pelo uso
que fazem dos recursos disponiveis, pelo esforco que dedicam na
producao e alcance de novos recursos e pelas estratégias que
aplicam na resolucao de problemas, no enfrentamento de desafios e
promocédo do desenvolvimento (Luck, 2009, p. 82).

A esséncia da escola em promover uma educagao de exceléncia reside na
habilidade das pessoas que a integram, conduzindo suas praticas pedagogicas com
determinacao para oferecer um ensino de qualidade focado no desenvolvimento e
aprendizado dos alunos (Luck, 2009). Assim, a dindmica de relacionamento entre as
pessoas € crucial para a escola, pois busca criar um ambiente propicio para que
tanto professores quanto alunos se sintam motivados a estabelecer uma relagéao de
aprendizado.

Os individuos, com suas competéncias, dedicacdo e capacidade de
cooperagao, dao vida a instituicio de ensino e compdem o alicerce de sua
exceléncia educacional. E fundamental ressaltar que s&o as pessoas, atuando em
conjunto de maneira harmoniosa, compartilhando responsabilidades de forma
competente, que verdadeiramente impactam na qualidade do trabalho educativo
realizado pela escola (Luck, 2009).

Bergue (2019) aponta que a gestdo de pessoas decorre de um processo de
interacado, que inclui multiplos atores, as liderangas e os demais membros das
equipes, em todos os niveis e setores da organizagédo. Dentro dessa interagéo, todos
colaboram para os resultados; todos tém responsabilidade, tanto pela qualidade do
relacionamento, quanto pelo desfecho do trabalho, ou pelo bem-estar do ambiente
(Bergue, 2019). Por essa razdo, é fundamental que o gestor escolar implemente
conceitos de gestdo de pessoas no ambiente institucional, pretendendo garantir que
os relacionamentos interpessoais ocorram de forma benéfica aos objetivos da

escola.



75

Sao diversas as demandas e as oportunidades de atuagdo no campo da
gestao de pessoas, uma vez que impacta em todas as atividades da escola e se
relacionam com todas as outras areas da gestdo escolar. Dessa maneira, como
elementos fundamentais da gestdo de pessoas Luck (2009) aponta a motivagéo e o
desenvolvimento de espirito comprometido com o trabalho educacional, e o cultivo
de dialogo e comunicagao abertos e continuos.

A motivagdo € categdrica para a satisfacdo dos participantes no processo
educativo. O comportamento das pessoas reflete, em parte, suas metas pessoais.
Assim, a motivacao pode surgir de fatores externos, vinculados ao ambiente, ou de
aspectos internos que pertencem a cada individuo (Rocha; Soares; Sanabio, 2014).

De acordo com Luck (2020), a motivagao € vista como o impulso ou a forga
que leva as pessoas a agir e a superar-se. Ela € a chave que desbloqueia o
potencial para um desempenho de qualidade em qualquer situagao, seja no trabalho,
em atividades de lazer ou nas interagcdes pessoais e sociais.

Portanto, a motivacdo busca aprimorar os relacionamentos interpessoais,
incentivar a conquista de resultados satisfatérios e aumentar o prazer em atuar no
ambiente escolar. Pela motivagdo, os participantes da comunidade escolar
reconhecem, em sua esséncia, o valor educacional. A partir da perspectiva e
competéncia desses participantes, enquanto contribuem para a formacado e
resultados de seus alunos, alcancam e reconhecem os resultados em si mesmos
(Luck, 2009). Para esse objetivo, é essencial que o gestor inspire sua equipe,
atendendo assim as necessidades dos seus membros.

O trabalho em equipe consiste na pratica continua de organizar, dirigir e
facilitar as interagdes que acontecem dentro da escola. Essas interacbes sao
guiadas por diversos interesses, com diferentes graus de importancia e intensidade.
A acdo coletiva busca superar possiveis desafios e flutuagdes, lidando com as
adversidades de maneira a alinhar as motivagcbes em relagdo aos objetivos
educacionais (Luck, 2009).

A colaboragdo representa uma abordagem para o desenvolvimento
organizacional que, através da cooperacao, didalogo e compartihamento de
comportamentos € maneiras de agir, promove um ambiente de convivéncia, facilita a
adaptacao as mudancgas necessarias, quebra praticas individualistas e impulsiona os
alunos a alcangarem resultados de aprendizagem superiores (Libéneo; Oliveira;

Toschi, 2021). Para tanto, a efetividade de um trabalho coletivo é dependente,
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dentre outros aspectos, da capacidade de dialogo e da comunicagcdo dos seus
integrantes.

O processo de comunicagdo em uma instituicdo escolar € primordial para o
relacionamento interpessoal, pois através dele ocorrem a transmissao e a recepg¢ao
de informagdes entre as pessoas (Rocha; Soares; Sanabio, 2014). Pelo cultivo do
dialogo continuo, constitui-se uma equipe de trabalho orientada por objetivos
comuns (Luck, 2009).

Além do mais, as escolas publicas necessariamente devem apresentar
transparéncia nas decisbes tomadas, com olhar atento as formas de comunicagao
de qualidade, com competéncia e com viabilidade relacionada aos pais, alunos e
professores (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2021). Observando as praticas relacionadas
por Lick (2009), é possivel empreender um clima organizacional que corrobore com
0s objetivos e metas educacionais inventariados pela escola. E, € responsabilidade
do diretor zelar pelos aspectos do cotidiano escolar que influenciam a atuagéo das
pessoas, como: comunicagao, relacionamento interpessoal, resolucdo de conflitos
do dia a dia na escola. Ter um entendimento da dindmica de grupos, das dinamicas
de poder, das nuances das comunicag¢des verbais e n&o-verbais €, portanto,
essencial para a pratica eficaz da gestao de pessoas (Llck, 2009).

A habilidade de leitura do gestor sobre o clima e a cultura organizacional®? da
escola indica os modos de agir como lider e orientador do trabalho escolar com foco
nos objetivos educacionais significativos, que atendam as necessidades e interesses
de desenvolvimento e aprendizado dos estudantes (Llck, 2020).

O clima e a cultura organizacional sdo conceitos estreitamente comunicaveis
que se confundem em muitos aspectos, conforme se observa a realidade (LUck,
2020). Apesar dessa confluéncia, quando se trata dos afazeres pedagdgicos,
enquanto a cultura organizacional esta vinculada ao marco filoséfico (conjunto de

principios e valores que regem a escola e sua realidade), o clima organizacional é

22 Os conceitos de cultura educacional e cultura organizacional se diferem. “A cultura
educacional refere-se ao conjunto de principios filosofico-sociologico-pedagdgicos
delineados fora da escola para realizar objetivos educacionais tracados pela sociedade e
processos educacionais planejados por profissionais da Educacédo no ambito de sistemas de
ensino e dos oOrgaos de legislagdo educacional” (Luck, 2020, p. 140). A cultura
organizacional, a qual nos referimos no texto diz respeito ao “conjunto de crencas, valores,
opinides, percepgoes da realidade em suas diversas expressdes que se manifesta no odo
de ser e fazer da escola e que traduz sua personalidade. Representa o que a escola é, pelo
que realmente faz” (Luck, 2020, p. 140).
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solicita a formulagdo a missao, estratégia de crescimento e diretrizes de qualidade
dos servigos oferecidos, o clima organizacional permite descrever o comportamento
da organizacdo ao identificar os aspectos que mais influenciam na percepcado dos
problemas institucionais (Gracioli, 2010 apud Luck, 2020).

A cultura organizacional € mais estavel do que o clima, pois € construida
através da continuidade e amplitude de experiéncias compartilhadas ao longo do
tempo (Luck, 2020). Para compreendé-la e identificar os fatores que a constituem e
como evolui, € necessario realizar avaliagbes constantes e evolutivas,
acompanhando a escola sistematicamente e comparativamente.

Portanto, a cultura é um aspecto profundo e duradouro, resultante do acumulo
de aprendizados de um grupo em sua trajetoria (Luck, 2020). Ela é constituida pela
sua histéria, em sua vinculacdo externa com a comunidade, o sistema de ensino
constituinte, tal qual pela dinamica interna de interagdes, que imprime o0 modo como
os desafios sdo enfrentados, como as pessoas 0s percebem e reagem diante deles
(Luck, 2009).

Por outro lado, o clima organizacional refere-se as percepg¢des conscientes
das pessoas sobre o ambiente a sua volta. Ele representa o estado de espirito
coletivo, ou o humor, sendo temporario e variavel de acordo com as circunstancias.
O clima pode ser influenciado tanto pelos elementos culturais internos da escola
quanto por influéncias externas (Luck, 2020). A rapida superagdo do humor nao
altera o fazer coletivo da escola, portanto, ndo se instala na cultura escolar.

Entretanto, sua ocorréncia continua tende a incorporagédo a cultura

organizacional.

No embate entre demandas externas e reagdes internas, sao criados
e desenvolvidos, por grupos ou por todos, pressupostos, crengas,
opinides, discursos utilizados como forma de adaptacao e de lidar
com os desafios apresentados, expressos da forma que os
participantes da escola julgam ser mais apropriado. Desse modo, vai
se formando no estabelecimento de ensino um acervo cultural
proprio, uma logica propria, um padrao cultural que sao transmitidos
para os hovos membros da escola e que funcionam como elemento
de ajustamento dos mesmos ao novo ambiente (Luck, 2020, p. 112).

Lidck (2020) destaca ainda que nao se pode esperar da escola a
homogeneidade cultural, afinal, € comum que as pessoas discordem entre si em

diferentes aspectos, tais como interesses, valores, nivel e tipo de formacéao
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profissional, dificuldades de desenvolver certos temas, etc. A diversidade tem seu
reconhecimento educacional na medida que em amplia a oportunidade de
aprendizagem e a apresentagio de outras perspectivas.

Ainda que a divergéncia entre pessoas possa apresentar um ponto positivo na
cultura da organizagdo, Luck (2009) se atenta a possibilidade de identificar a
influéncia da competicdo e a divergéncia em vez de a colaboragdo e o
compartilhamento de responsabilidades. Tais manifestagbes surgem de forma
explicita ou implicita, tornando-se necessario constante observacgao.

Enquanto um processo em constante variagao, a cultura € marcada pela
variagdo do clima organizacional. A atmosfera estabelecida pode se dissipar e
resultar em aprendizagens sociais, quando o clima é devidamente resolvido. Ou
pode se agravar e dar origem a culturas nocivas e reativas, quando intensificado e
nao aproveitado como oportunidades de crescimento (Luck, 2020).

Ao assumir as responsabilidades do cargo, o diretor assume também o
compromisso de liderar a constru¢do de uma cultura de organizagéo, alinhada com
0s requisitos para um ambiente estimulante e propicio a formacao dos alunos. Nesse
contexto, orienta o rumo dos eventos e agdes, auxiliando os demais membros da
comunidade escolar a dar significado a esses acontecimentos e a extrair
ensinamentos das experiéncias vivenciadas. Também deve organizar 0s processos
e interagdes sociais, tornando-os estimulantes, além de propagar as solugdes
situacionais exitosas (Luck, 2009).

No entanto, para fazé-lo, € necessario estar atento as varias expressoes
culturais atuais para conhecer e compreender a natureza, a dinédmica e o0s
resultados. Também € necessario entender como as pessoas representam seu
trabalho e seu papel na escola e como isso os orienta (Luck, 2009).

Lick (2009) observa o desempenho dos professores mais atrelado aos
componentes e as caracteristicas da cultura organizacional da escola, em detrimento
as de oportunidades de aprendizagem formais de novas praticas educacionais em
cursos e oficinas de capacitagdo. Isso significa que o impacto da cultura

organizacional sobressai a qualidade formativa de seus profissionais.

Sem desqualificar a importancia dos cursos de capacitacdo, sempre
necessarios para a atualizacdo da competéncia dos profissionais em
educagdo, € necessario reconhecer o impacto que a cultura
organizacional exerce na conservagao do status quo. Professores
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tém indicado que saem de seus cursos entusiasmados e com a firme
intengdo de pbér em pratica suas aprendizagens, mas que, ao chegar
a escola, “encontram tudo do mesmo jeito’. Esse fato, portanto,
indica a importancia de se investir no aprimoramento da cultura
organizacional da escola, como condicdo para a melhoria de
desempenho de seus profissionais e consequente qualidade do
ensino (Luck, 2009, p. 119).

Em vista disso, o clima e a cultura organizacional, com suas bases
sustentadoras, sado fatores aos quais os gestores devem se atentar. Uma cultura
organizacional positiva cria um ambiente motivador para a formagado dos alunos.
Lack (2020, p. 145) destaca que, “embora a cultura da organizagéo seja um conceito
global e abrangente, sdo os pequenos atos que constituem o todo, sendo cada um
deles de grande relevancia em relagdo ao processo educacional e seus resultados”.
Com base nas consideragdes feitas pela autora, o quadro 7, a seguir, sinaliza
algumas agdes comuns no cotidiano escolar que corroboram para um clima

organizacional favoravel ao bom desempenho educacional.

Quadro 7 — Eixos situacionais do cotidiano escolar

(continua)

Situagoes nao desejaveis ‘ Situagdes desejaveis

. . Relacionamento interpessoal
Relacionamento impessoal.

dinamico.
Univocidade na determinagao de Diversidade de vozes na
rumos. determinacao de rumos.
Departamentalizagéo de Responsabilidades compartilhadas
responsabilidades pela divisdo e em comum por todos os setores e
especializacao de tarefas. profissionais.

_ Pessoas a servigo da educagao
Pessoas a servigo da escola. B .
como responsabilidade social.

. Foco no desenvolvimento, na
Foco no cumprimento formal de _ B
aprendizagem e construgao da
normas e regulamentos. o
organizagao.

Unidade de trabalho: a funcao a ser Unidade de trabalho: o resultado a

executada. ser alcangado.

Tomada de decisao centralizada. Tomada de decisdo compartilhada.
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(concluséo)

Situagoes nao desejaveis ‘ Situagdes desejaveis

Refor¢co a competéncia individual. Reforgo a competéncia coletiva.

Agéo fragmentada e . . _
. Acao interativa e de conjunto.
departamentalizada.

Fonte: Adaptado de Luick (2009, p. 130).

Como podemos notar, o quadro 7 traz a reflexdo a mudancga de postura da
centralidade de agdes, tomada de decisdes, de planejamento, retirando a gestao e
os colaboradores do isolamento. Ela indica a necessidade de integracéo dos atores
da escola para o alcance do sucesso educacional. Dessa forma, o clima e a cultura
organizacional podem se constituirem favoravelmente pelo desenvolvimento de
competéncias, pela escuta, pela participagdo coletiva ativa nos processos de
planejamento de tomadas de deciséo e pela agao conjunta.

Essas acbes conferem um ambiente promissor de trabalho e,
consequentemente, de desenvolvimento de melhores aprendizagens, portanto, de
melhores indicadores educacionais. A cultura e o clima organizacional precedem a
gestao de pessoas (Silva; Albuquerque; Costa, 2010), por isso, os valores edificados
na cultura organizacional refletem na forma de conceber a gestdo de pessoas no
ambiente escolar. Sendo a escola um espaco de construgdo coletiva de saberes
(Oliveira, 2017), nao se deve aceitar o isolamento dos professores e servidores, ou
mesmo unido superficiais, como integrantes da cultura da escola (Fullan;
Haegreaves, 2000).

Nessa logica, Alarcao (2001) alerta que a escola atual precisa se articular com
as sinergias provenientes da sociedade e de outras instituicdbes que possam
contribuir com melhores relagdes interpessoais dentro da escola. Demanda da
comunidade escolar, a reflexdo sobre a adocdo de praticas conjuntas, entre
professores e entre professores e comunidade, voltadas a promover experiencias
educacionais positiva.

Dessa forma, a colaboragao e a ambiéncia devem prevalecer e nado se deve
trabalhar de forma estanque e limitante. O didlogo, a capacidade persuasiva das
palavras e a abertura para diferentes pontos de vista sdo cruciais para a negociagao,
a compreensao e a aceitacdo mutua (Alarcdo, 2001). Portanto, a articulagdo dos

atores da escola, imersos em uma cultura de liberdade dialégica e de autonomia



81

pedagogica, pronuncia melhores condigdes do exercicio docente, ampliando as

possibilidades de conquista de resultados superiores.

3.2 A EDUCAGAO FiSICA NA ESCOLA

Ao longo de sua existéncia, a compreensao dos objetivos da Educagao Fisica
passou por mudancgas. No Brasil, sua legitimagao escolar foi alterada em diferentes
periodos, acompanhados do discurso educacional e politico vigente (Bracht, 2019).
Entretanto, €& valido destacar que, em todas, existem caracteristicas que se
desdobraram em novos caminhos.

De acordo com Soares et al. (1992, p. 50), a pratica pedagdgica da Educagao
Fisica provém “da dialética entre o velho e o novo”. Os problemas que os
educadores enfrentam, os avangos, os recursos € a situagcdo em que o trabalho
educativo se processa sao resultados da construg¢ao histérica (Saviani, 2008). Como
tal, constituem-se paradigmas superados, compondo ideias que atendam a nova
ordem.

Observando as expressoes citadas de Soares et al. (1992) e Saviani (2008),
nessa secgao, colocamos em discussdao o percurso da Educacgado Fisica e sua
legitimagdo como componente curricular, suas abordagens educacionais e
intencionalidades curriculares expressas nos documentos normativos. Para otimizar
a apresentacdo das ideias, subdividimo-la em duas partes. No primeiro momento
(3.3.1) pronunciamos acerca das diferentes abordagens pedagdégicas da Educacéao
Fisica desde sua instituicdo nas escolas brasileiras, manifestagdes no decorrer do
tempo até a atualidade. No segundo momento, discorremos sobre as diretrizes

Curriculares da Educacéo Fisica propostas pela BNCC e CRMG (3.3.2).

3.2.1 A Educacao Fisica na educacao brasileira

No final do século XIX, o cenario era de declinio do Império brasileiro e,
conseguinte, Proclamagéo da Republica. A transi¢cdo entre sistemas governamentais
foi conformada pelas elites, responsavel por criar um plano educacional regido pelos

préprios interesses (Soares, 2017). Nesse periodo, a Educacgao Fisica estruturou-se
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nos métodos ginasticos, intentando a formagao de uma juventude moral e sadia sob
a égide do Estado, cujo objetivo foi de desenvolver a intelectualidade em corpos
aptos, vigorosos e saudaveis, em que a harmonia retomou a maxima latina: mens
sana in corpore sano (Soares, 2017).

Na primeira metade do século XX, a EF objetivou a formagdo de uma
juventude forte, saudavel, de moral inabalavel. Com um discurso eugenista e
preocupado com as proximas geragdes, a educacdo brasileira considerava que
corpos fortes e sadios induzem a geragao de outros corpos fortes e sadios.

Desse modo, a nova proposta educacional ndo mais pressupunha os
aspectos intelectuais e higiénicos ligados a saude. Foi atribuido a Educagao Fisica o
“fator fundamental na regeneragédo e no revigoramento da raga brasileira” (Soares,
2017, p. 157). Nela, a populacdo deveria constituir-se saudavel e forte, aptos a
formacao identitaria eugénica dos cidadaos brasileiros. Afinal, segundo Azevedo,
(1960 apud Soares, 2017, p. 172) “um organismo sadio e de musculos adestrados é
de certo mais facil moralizar do que uma maquina humana enfraquecida e
emperrada”.

Na segunda metade do século XX, a educagao brasileira foi conduzida
observando os rigores do regime militar. Todavia, a Educacao Fisica reforgou sua
caracteristica instrumental, articulando em suas atividades o dever civico de
cumprimento das leis, a postura cidadad e a moral posta pelo regime. O esporte foi
uma ferramenta de adestramento contextual, em que a obediéncia as regras, a
uniformidade de conduta, a vitéria ou mérito pelo esforgo, dentre outros aspectos
fossem, indiretamente, edificando o ideal de cidadao almejado pela politica de
governo.

A partir da década de 1980, em consequéncia do fim do periodo ditatorial e
retorno a democracia, a educacao brasileira apresentou tendéncias a ruptura com a
pedagogia tradicional. Entre os autores da época, destaca-se Demerval Saviani
(2015), que instigou a consolidagdo de um trabalho educativo, critico e libertador,
assimilando os processos educacionais como produtores direto, intencional e
individual dos sujeitos historicos, agentes de um coletivo histérico e humano. O
tedrico posicionou a educagdo como mediadora na pratica social global, alocada
como o ponto de partida e o ponto de chegada da pratica educativa (Saviani, 2005).

Nessa perspectiva, o autor entende que o professor e o aluno estédo

igualmente inseridos no processo educacional, mas ocupam posi¢des distintas, o
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que torna possivel uma relagdo proveitosa na compreensao e no encaminhamento
da solugao dos problemas apresentados pela pratica social (Saviani, 2005).

A semelhanca de Saviani (2015), Paulo Freire (2003), conforme citado por
Pinheiro (2009), € uma figura central nas teorias criticas da educac¢do. Defende a
importancia do dialogo entre educador e educando ao propor uma escola reflexiva,
na qual os individuos se educam com o intuito de romperem com a condi¢cdo de
oprimidos, sem se tornarem opressores e sem que haja prevaléncia de classes, mas
a libertagdo com transformagédo social (Pinheiro, 2009). Para Freire (2003 apud
Pinheiro, 2009), ndo se trata apenas de entender o mundo, mas também de
transforma-lo.

Com base nos estudos de Saviani (2015), Paulo Freire (2003) e outros
autores, emergiram novas formas de se pensar a Educagdo Fisica,
desconsiderando-a como mera atividade fisica, mas como um caminho para a
pratica reflexiva e transformadora, que percebe o corpo como meio de
desenvolvimento humano e social e que propde a cultura corporal como conteudo a
ser desenvolvido.

O eco desse pensamento resultou em diferentes 6ticas metodolégicas da
Educacao Fisica. A referéncia esportivista para a escola “passa a ser fortemente
criticada e como alternativa surgem novas formas de se pensar a Educacgao Fisica
na escola” (Darido, 2005, p. [9]). Origina-se o denominado movimento renovador da
Educacao Fisica.

As novas propostas curriculares para a Educacao Fisica, advindas do
movimento renovador, consideram n&o apenas o desenvolvimento das fungdes
corporais, mas agregaram outros aspectos voltados a compreenséo das interfaces
que os corpos, com suas multiplas possibilidades, sao capazes de produzir em
sociedade. Tal mudanga de perspectiva educacional é caracterizada pela inclusao
dos valores humanistas, com “a presenca de principios filoséficos em torno do ser
humano, sua identidade, valor, tendo como fundamento os limites e interesses do
homem” (Soares et al., 1992, p. 55).

A principal corrente metodoldgica da Educacéo Fisica, emergente a época —
Critico-Superadora, acompanhou os preceitos de Saviani (2015). Sua contribuigdo
incide na apresentagao da cultura corporal como conteudo a ser desenvolvido nas
aulas de EF. Em Soares (1996) e Soares et al. (1992) vemos enunciado o olhar da

escola no entendimento que o aluno exerce suas agdes de aprendizagem,
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preservando os conhecimentos culturais. Ele ndo chega a escola como uma pagina
em branco, mas nela encontra oportunidades de compartilhar o que se tem e ampliar
seus conhecimentos. Entdo, a escola é parte de “um impulso humano para
aprender” (Soares, 1996, p. 6) e, nela, € possivel que os individuos aprofundem
seus saberes ao colocarem suas curiosidades e motivagbes em discussao,
construindo uma releitura de suas realidades (Soares et al., 1992).

Jocimar Daolio (1995), ao aviltar a Metodologia Cultural ou Plural, destaca a
importancia da compreensao do corpo como um veiculo de aprendizado cultural e
expressao social. O autor vé o corpo ndo apenas na dimensao bioldgica, encara-o
como elemento que reflete e absorve as nuances culturais de seu ambiente, atuando
como um agente ativo na perpetuacdo e na evolugdo das praticas culturais do
movimento humano. Assim, considera que “0 homem aprende a cultura por meio do
seu corpo” (Daolio, 1995, p. 40) e, por isso, entende que as diferengas individuais
sao essenciais, ja que os corpos expressam distintas culturas. A Educacgao Fisica,
por Daolio (1995), deve priorizar a pluralidade e a inclusdo.

Outra proposta que emerge nesse contexto histérico € a denominada critico-
emancipatéria, sistematizada pelo autor Elenor Kunz (2004). Tal perspectiva propde
uma abordagem inovadora da Educacido Fisica, que pretende superar a visédo
tecnicista e competitiva do esporte. Assim, estabelece a importancia da pratica
esportiva significativa, que valorize a cultura de movimento e promova a autonomia,
a interacdo social e a capacidade de ler, interpretar e criticar a realidade (Kunz,
2004). Nessa perspectiva, introduz o entendimento holistico do homem, desloca a
performance esportiva a outras fungbes externas a escola e enxerga o movimento
em todas as formas de manifestacdo, “tanto no campo dos esportes sistematizados,
como no mundo do movimento, do mundo vivido, que ndo abrange o sistema
esportivo” (Kunz, 2004, p. 68). Busca, dessa forma, desenvolver competéncias que
permitam aos alunos uma compreensao mais profunda de suas relagoes
socioculturais e uma participagao mais ativa e critica na sociedade.

Destacamos que surgiram outras propostas metodologicas??® nesse periodo,
que corroboram com o esfor¢co de desassociar a Educagao Fisica do paradigma da

aptidao fisica e esportiva. As abordagens da Educacgao Fisica expressas por Soares

23 Dentre as demais concepgbes metodoldgicas podemos citar: Desenvolvimentista de Tani,
Manoel e Proenca (1988); Aulas abertas de Reiner Hildebrandt e Ralf Laging (1986);
Concepgao Construtivista/lnteracionista, de Jodo Batista Freire (1991); Saude RRenovada,
de Dartagnan Pinto Guedes e Joana Elisabete R. P. Guedes (1997).
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et al. (1992), Daolio (1995), Kunz (2004), e outras advindas das teorias criticas-
educacionais, buscam propiciar uma reflexdo acerca da cultura corporal do
movimento humano, evidenciando a critica a sociedade capitalista. Os tedricos da
educacao critica defendiam que, ao desenvolver a consciéncia, o individuo
conquistaria sua emancipagao. Contudo, a partir dos anos 1990, novos fatores
sociais, como os efeitos uniformizantes da globalizagdo, tornaram necessaria uma
reflexdo a respeito da compreensdo do curriculo pela légica neomarxista (Neira;
Nunes, 2009).

Diante da globalizagdo, apresenta-se um novo campo de estudo para a
analise da problematica social e suas influéncias no curriculo da Educacao Fisica.
Segundo Neira e Nunes (2009, p. 155), “os aspectos econdmicos ressaltados pelas
teorias criticas sdo considerados, mas acrescidos dos referenciais do pos-
modernismo, multiculturalismo, pds-colonialismo, pdés-estruturalismo, da teoria
queer, da filosofia intercultural e dos Estudos Culturais”. Tais abordagens ajudam a
entender a complexidade das questbes sociais e culturais de maneira mais
abrangente e inclusiva.

As teorias pos-criticas, para além das teorias criticas, contemplam uma nova
pedagogia, entendida como “pratica social, logo, cultural, resultante da linguagem,
dos textos, dos discursos, das relagdes de poder, da histéria e dos processos de

subjetivagdo” (Neira, 2016, p. 83). Em resumo,

€ possivel dizer que a concepgido materialista de cultura empregada
pelas teorias criticas, mais tarde modificada pela antropologia
interpretativa, sado acrescidas as nog¢des de cultura, discurso,
identidade e diferenca oriundas das teorias pos-criticas,
concretizadas no entendimento de cultura como campo de lutas
atravessado por relagbes de poder que atuam na validagdo de
determinados significados em detrimento de outros (Neira;
Gramorelli, 2017 apud Neira, 2016, p. 86).

As teorias pdés-criticas reconhecem a cultura corporal e abrem espago para
saberes menosprezados, baseados nos principios da solidariedade, do poder
compartilhado e da justica social (Neira, 2016). Ademais, as teorias pds-criticas
contribuem para a desconstru¢gdo de preconceitos e superagcdo de desigualdades
sociais, reconhecem e legitimam os saberes de grupos frequentemente
marginalizados. Em consequéncia, a educagdo se torna um instrumento de

afirmacao e transformacgao social, que valoriza o respeito e a diversidade.
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Conforme apresentado, a Educacao Fisica desempenhou diferentes papéis e
empregou estratégias metodoldgicas, justificando-se, enquanto componente
curricular, no ideal de cidadédo a ser forjado em cada periodo histérico. Em pouco
mais de um seéculo, profundas alteragcbes de sentidos educacionais foram
observadas.

Notamos que as tendéncias pedagogicas na Educacédo Fisica brasileira se
alteraram do discurso médico da higiene do corpo, seguindo caminhos rumo ao
eugenismo da raga brasileira, e, posteriormente, a inclusdo da psicomotricidade para
o desenvolvimento dos corpos e sua docilizagao a conjuntura politica da época. No
final do século, a Educagao Fisica apresenta tendéncias de ruptura com o campo
biolégico e integra a cultura corporal como campo de conhecimento. Na atualidade,
compde o campo das linguagens com a premissa da valorizagdo dos saberes da
cultura e sua interpretacdo da realidade. Adiante, falaremos da BNCC, do CRMG e

suas implicag¢des para a Educacao Fisica.

3.2.2 A Educacao Fisica na BNCC e no CRMG

A partir de 2018, a BNCC instituiu-se como documento “normativo que define
0 conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacdo Basica”
(Brasil, 2018, p. 7). O documento normativo estabelece as competéncias e diretrizes
comuns aos curriculos, reservando-os a maleabilidade, observada sua organizagao
por cada ente federativo e adaptacdes a realidade local, social e individual da escola
e do estudante. Desse modo, a BNCC aponta os objetivos educacionais, reservando
aos curriculos o desenvolvimento da trajetéria do ensino (Brasil, 2018).

Como reflexo da institucionalidade da BNCC, foi proposto o CRMG (Minas
Gerais, 2018), elaborado em regime de colaboragdo entre estado e municipios,
implementado em 2020 Pretendeu-se a materializacdo de um curriculo que preze
pela integracdo e oferta da educacgao infantii e do ensino fundamental publico
inclusivo, com qualidade e equidade. Por conseguinte, almejou a n&o distingdo da
rede a qual um estudante se vincula ao longo da trajetéria escolar (Minas Gerais,
2019b). Em outras palavras, o objetivo €& garantir que todos os estudantes,

independentemente da escola ou rede de ensino (municipal, estadual etc.), tenham
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oportunidade de acesso aos mesmos conteudos escolares. Dessa forma, a
educagao visa a equidade, observando os critérios de direitos, oportunidades e
justica social.

Segundo Silva (1999), o estabelecimento do curriculo ndo se trata apenas de
uma lista de conteudos a serem ensinados, trata-se de um espago em que se
manifestam e se reproduzem relagdes sociais, culturais e politicas. Enquanto
documento norteador da realidade local, o curriculo educacional deve ser percebido
como um recorte macro da cultura, um agrupamento de conhecimentos com vista a
formar o sujeito que age em sociedade (Neira, 2016).

A vista disso, o CRMG foi amplamente discutido em varias instancias?*, com a
participagdo das diversas areas de conhecimento e das varias regides de Minas
Gerais, de modo a conferir-lhe um carater préprio, compreendendo as diretrizes da
BNCC (Brasil, 2018) e os preceitos de uma educacgao libertadora (Minas Gerais,
2018).

A Educacgédo Fisica, semelhante aos demais componentes integrantes do
curriculo, passou por esse processo e concebeu significados condizentes ao
contexto estadual. E importante que o enquadramento curricular das redes
mantenha a no¢édo de que a Educacéao Fisica deve comprometer-se com as praticas
corporais, em suas diversas manifestacdes, significados e expressdes produzidas
por diferentes grupos sociais ao longo da historia (Brasil, 2018).

Segundo a BNCC, o movimento humano €& parte da cultura, sua
expressividade remete-nos a uma leitura de suas produgdes, configurando em textos
culturais repletos de significados (Brasil, 2018). De acordo com o CRMG, o
movimento humano vai além da sua dimensdo biologica, valoriza e legitima os
“significados construidos social e culturalmente como elementos constitutivos das
diversas formas de agao e expressao corporais humanas” (Minas Gerais, 2018, p.
557). Compreende a gestualidade como uma forma de expressdao e comunicagao,
farta em significados que sao tanto produzidos quanto reinventados nos contextos

de interacdo social e cultural (Minas Gerais, 2018).

24 “Para a elaboragédo do novo curriculo que atenda a tamanha diversidade, foi estabelecido
um modelo de governanga dindmico, capaz de lidar com as particularidades de Minas
Gerais e com as diversas entidades que atuam diretamente para melhoria da educacao
publica. Foi estabelecida uma Comissao Estadual, com representagdes politicas de érgaos e
entidades, um Comité Executivo para conducgédo e tomada de decisdo, uma Coordenagao
Técnica para encaminhamento dos trabalhos e Grupos de Trabalho de Curriculo para
redagcao do documento” (Minas Gerais, 2018, p. 6).
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A Educacgao Fisica integra o campo das linguagens em toda a educagéo
basica. No ensino fundamental, une-se aos conteudos de Lingua Portuguesa, Arte e
- nos finais — Lingua Inglesa (Brasil, 2018). Formou-se, entdo, o nucleo responsavel
pela viabilizagdo de diversidade de praticas de linguagens, que admite “ampliar suas
capacidades expressivas em manifestagdes artisticas, corporais e linguisticas, como
também seus conhecimentos sobre essas linguagens, em continuidade as
experiéncias vividas na Educagéo Infantil” (Brasil, 2018, p. 63).

Segundo o CRMG, a Educagao Fisica como linguagem, elege-se pela

premissa de que

o conhecimento sobre o corpo e vivido no corpo € que nos possibilita
compreender a nossa existéncia no mundo, pois é por meio dele que
construimos  significados, ocupamos espagos, comunicamos,
interagimos e nos constituimos como identidades individuais e
coletivas (Minas Gerais, 2018, p. 565).

Desse modo, a comunicacédo, veiculada pelo modo como os corpos se
movimentam, revela a historicidade humana. Como sujeitos dos proprios corpos,
estamos imbricados em um sistema de valores e comportamentos capazes de
interferir na forma como o0s grupos sociais se organizam e constituem suas
identidades.

Entendida e inserida no campo das linguagens, a Educacéao Fisica rompe com
seu carater bioldgico e se aproxima mais “da dimenséo cultural do corpo e do corpo
na cultura [...], no reconhecimento da atividade humana, que produz tal dimenséao e,
ao mesmo tempo, produz a si mesmo, € produzido por ela” (Neira; Souza Junior,
2016, p. 195). Compreender a Educacgao Fisica no campo das linguagens indica a
promogado de pedagogias que impulsionem os estudantes a edificarem textos
subjetivos a partir de sua propria corporeidade (Neira; Souza Junior, 2016).

Nesse cenario, a Base Nacional Comum Curricular orienta que as aulas

devem compreender as praticas corporais como

fendbmeno cultural dindmico, diversificado, pluridimensional, singular
e contraditério. Desse modo, € possivel assegurar aos alunos a
(re)construgdo de um conjunto de conhecimentos que permitam
ampliar sua consciéncia a respeito de seus movimentos e dos
recursos para o cuidado de si e dos outros e desenvolver autonomia
para apropriacdo e utilizagdo da cultura corporal de movimento em
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diversas finalidades humanas, favorecendo sua participacao de
forma confiante e autoral na sociedade (Brasil, 2018, p. 213).

Essa abordagem coloca o individuo no centro do processo de formagéo,
direciona as agdes escolares na edificagdo de conhecimentos, considerando aqueles
que sao proprios do aluno. Sendo assim, a escola deve oferecer condi¢gbes para que
seus estudantes expressem em voz, gestos e movimentos suas compreensdes
sobre a tematica abordada e, a partir de entdo, as analises e novos conhecimentos
surjam. Afinal, uma mesma pratica corporal pode ter varios significados e sua
valorizacdo aproxima o estudante de outros saberes que poderiam passar
despercebidos pela escola.

O CRMG considera que as concepgdes que os seres humanos desenvolvem
a respeito de seu corpo e da forma de se comportar corporalmente estdo
relacionadas a fatores sociais e culturais. O corpo revela a singularidade, caracteriza
0s grupos culturais, portanto, deve ser considerado como uma construgao social e
politica. O CRMG ressalta ainda a necessidade de compreensdo do contexto
educacional, no sentido de problematizar os conhecimentos sobre o corpo e suas
manifestacdes produzidas culturalmente, tendo em vista a busca da qualidade de
vida e a sua vivéncia plena (Minas Gerais, 2018).

Ao longo dos nove anos do ensino fundamental, a BNCC (Brasil, 2018) e o
CRMG (Minas Gerais, 2018) estabelecem seis unidades tematicas a serem
abordadas no curriculo, a saber: brincadeiras e Jogos; esportes em suas diversas
manifestacdes; ginastica geral; dangas; lutas e praticas corporais de aventura.

A primeira unidade tematica, as brincadeiras e jogos no ambito da EF,
concebem-se como conteudos de ensino. Devem ser entendidos como praticas
humanas validas por si mesmas, carregadas de significados e sentidos sociais e
culturais, guiadas por principios de inclusao e colaboracao (Minas Gerais, 2018). As
atividades voltadas a esse tema devem considerar a meméria Iudica da cultura na
qual o aluno se insere e o conhecimento de jogos de outras regides brasileiras e do
mundo (Soares et al., 1992), considerados o periodo formativo, “a vivéncia plena, a
fruicdo, a avaliagdo, a analise critica, a reconstrugdo e a criacdo dos jogos e
brincadeiras” (Minas Gerais, 2018, p. 573).

O esporte escolar, integrante da cultura corporal, deve preservar sua

caracteristica ludica e incitar a reflexdo a respeito das normas e seus signos em
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relacdo a conformidade social e a cultura de quem o pratica, cria e recria. Também
resgata valores da coletividade, solidariedade e respeito humano, destacando a
diferenca entre a pratica esportiva “com” os pares e “contra” o oponente (Soares et
al., 1992). O CRMG (Minas Gerais, 2018) reconhece a cultura corporal do
movimento como objeto de conhecimento da EF escolar e cita a necessidade de se
evitar a seletividade, a hipercompetitividade esportiva no ambito escolar, em
conformidade a Lei Federal n° 9.615 (Brasil, 1998). O documento reforga ser
indispensavel que os estudantes conhegam os principios e valores do esporte nas
suas diversas dimensdes. Enquanto conhecem os conceitos estruturais dessa
pratica corporal, como as regras, as organizagdes, os sistemas de disputa e os
niveis competitivos, também devem “saber se posicionar criticamente, seja como
participante, promotor ou expectador” (Minas Gerais, 2018, p. 574).

Na terceira unidade tematica, o CRMG e a BNCC descrevem as ginasticas,
classificadas conforme seus principais elementos constituintes (Minas Gerais, 2018;
Brasil, 2018). A ginastica geral utiliza-se das possibilidades acrobaticas e
expressoes corporais, vale-se da interacdo dos estudantes para que compartilhem
suas experiéncias e aprendizagens sem intengdes competitivas. As ginasticas de
condicionamento fisico sdo voltadas ao exercicio corporal com vistas a melhoria e a
manutengao da condicao fisica individual. As ginasticas de conscientizagao corporal
sao direcionadas a percepg¢ao do proprio corpo.

As dancas, quarta unidade tematica, € parte da cultura corporal humana, rica
em significados atrelados as crengas e aos principios. Os gestos, ritmo e musicas
trazem consigo valores culturais, relacionados as sociedades, conservados e
ampliados ao longo dos anos (Minas Gerais, 2018).

A quinta unidade tematica refere-se as lutas, constituidas a partir das formas
de resisténcia, tradicbes, comportamentos, simbolos de diferentes culturas. E
fundamental que a praticas das lutas estejam atreladas a compreenséo critica sobre
atitudes quanto a mediacao de disputas e conflitos de forma ética, honrosa e pacifica
(Minas Gerais, 2018).

Por ultimo, na sexta unidade tematica, o CRMG e a BNCC trazem as praticas
corporais de aventura, categorizadas entre praticas urbanas e na natureza (Minas
Gerais, 2018; Brasil, 2018). Nessa unidade, é possivel ampliar os significados de
pertencimento e responsabilidade sobre o territério e patriménio urbano e natural dos

espacos de vivéncia comunitaria. Coloca em pauta a interagdo humana com o meio
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ambiente e os impactos gerados pela prosperidade da nossa espécie (Minas Gerais,
2018).

As seis unidades tematicas descritas devem ser desenvolvidas
progressivamente e constituidas também em uma vivéncia ludica. A BNCC salienta

que

a organizacao das unidades tematicas se baseia na compreensao de
que o carater ludico esta presente em todas as praticas corporais,
ainda que essa nao seja a finalidade da Educagéo Fisica na escola.
Ao brincar, dangar, jogar, praticar esportes, ginasticas ou atividades
de aventura, para além da ludicidade, os estudantes se apropriam
das ldgicas intrinsecas (regras, coédigos, rituais, sistematicas de
funcionamento, organizagdo, taticas etc.) a essas manifestagoes,
assim como trocam entre si e com a sociedade as representagdes e
os significados que Ihes sao atribuidos (Brasil, 2018, p. 220).

Ent&do, os documentos normativos curriculares apontam a caracteristica Iudica
como constituinte das unidades tematicas, e expdem que as atividades propostas
ultrapassem o limite ludico e resultem em reflexdes e significados sobre a agdo em
sociedade.

O CRMG, por sua vez, coloca a ludicidade, como principio da vivéncia
corporal dos alunos, trazendo como caracteristicas fundamentais o prazer e o
exercicio da liberdade, a partir de escolhas conscientes, assumidas as
responsabilidades sobre elas. A vivéncia ludica instiga os estudantes a desenvolver,
de forma ética, sua criatividade, criticidade e autonomia, nos momentos de
negociacdo para a solugdo de conflitos, tanto individuais como coletivos (Minas
Gerais, 2018).

A BNCC também lista as competéncias que os alunos devem atingir ao longo
do curso, tanto nos anos iniciais como nos finais do ensino fundamental. No elenco
das competéncias atribuidas pela BNCC a Educacéo Fisica, observamos o uso dos
verbos no infinitivo compreender, planejar, integrar, refletir, identificar, interpretar,
reconhecer, usufruir, experimentar, etc. O tempo verbal e o sentido das palavras
dizem respeito a individualidade do estudante. Ele, enquanto detentor de sua propria
historicidade dialética, acaba por atribuir significados pessoais. As habilidades
trabalhadas em cada tema e dimensdo sdo apenas meios para a construgcao

simbdlica do estudante e sua cultura individual (Brasil, 2018).



92

O CRMG trouxe algumas alteragbes quanto as competéncias a serem
desenvolvidas, mantendo o mesmo sentido da agado prevista na BNCC (Brasil,
2018). Apenas destacou certos principios norteadores, fundamentados nas
intengdes formativas. O documento incluiu no texto das competéncias designios de
praticas humanizadas, solidarias, ludicas, responsaveis, inclusivas, interpretativas,
expressivas, valorosas, cooperativas (Minas Gerais, 2018).

De acordo com a BNCC, sédo as vivéncias coletivas que conferem significados
distintos a cada um. A experimentacdo, o uso e apropriagcdo, a fruicdo, a reflexao
sobre a agao, a construgao de valores, a analise, a compreensao e o protagonismo
comunitario compdéem as oito dimensdes, que devem ser abordadas de maneira
integrada, considerando a experiéncia subjetiva de cada uma (Brasil, 2018).

A BNCC indica os objetivos de aprendizagem de modo que o estudante
amplie as chances de entendimento do corpo integrado ao espago social, em uma
construgcao socio-histérica e critica do movimento corporal. Entendemos que a
proposta da BNCC n&o se apoia no desenvolvimento motor das técnicas esportivas
ou na melhora das condi¢des fisioldgicas dos alunos, mas considera a pratica
corporal como um elemento gerador de conhecimentos significativos. Para que
assuma essa funcao se faz necessario “problematizar, desnaturalizar e evidenciar a
multiplicidade de sentidos e significados que os grupos sociais conferem as
diferentes manifestacdes da cultura corporal de movimento” (Brasil, 2018, p. 214).

Em Minas Gerais, o CRMG de Educacédo Fisica elege sete diretrizes que
orientam as ag¢des educativas nas escolas, voltada para a formagao cidada (Minas
Gerais, 2018). Elas entendem o tempo escolar como um tempo de vivéncia de
direitos e deveres, com a necessaria estrutura pedagdgicas e material.

No CRMG, a Educacéao Fisica deve possibilitar a compreensao holistica do
corpo humano, como uma unidade integrada, que inclui aspectos fisicos, afetivos,
sociais, cognitivos, histéricos, linguisticos, culturais, ludicos, dentre outros.
Reconhece a qualidade de vida enquanto o “bem-estar geral dos sujeitos, em todas
as suas dimensbes” (Minas Gerais, 2018, p. 563), sejam elas bioldgicas,
psicologicas, socioecondmicas e politicas, culturais, ambientais ou espirituais.

As praticas corporais devem ser tomadas pela aprendizagem ludica e
entendida como linguagens, de forma que os estudantes consigam “ler, interpretar e
produzir os textos gestuais, orais, escritos, virtuais dentre outros, com senso critico e
social” (Minas Gerais, 2018, p. 565).
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A acado pedagodgica da Educagao Fisica deve estar atrelada as praticas
inclusivas, excluindo as distingbes de género, idade, classes sociais, etnias ou
habilidades e performances nas praticas corporais (Minas Gerais, 2018). Além do
mais, considera a ética e a estética como principios norteadores da agao humana. A
primeira € compreendida “pelo permanente reconhecimento da identidade prépria e
do outro, pela autonomia e pelo exercicio da liberdade com responsabilidade”
(Rodrigues, 2001 apud Minas Gerais, 2008 p. 569). A segunda, a estética, &
fundamentada na sensibilidade humana, reconhecendo e valorizando a diversidade
cultural, a qualidade das produgbes humanas e a busca pelo aprimoramento
permanente (Minas Gerais, 2018).

A BNCC e o CRMG, como documentos referenciais descritores da
aprendizagem dos estudantes, expressam o percurso de ensinamentos, mas € a
sensibilidade do professor, em sua pratica, ao considerar a cultura, a vivéncia e o
desenvolvimento dos estudantes que o curriculo se materializa. Além do mais, a
revisdo permanente do PPP é fundamental para se consolidar aprendizagens
significativas, colocando o curriculo sob a lente da realidade local, entendendo-o
“‘como processo € ndo como produto” (Minas Gerais, 2018, p. 17). A seguir,
expomos o percurso metodologico utilizado nesta pesquisa, bem como suas

aplicabilidades e sustentacgdes.

3.3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Os passos da realizacao deste trabalho foram estabelecidos com a finalidade
de compreender a dindamica dos atores da escola em seu ambiente ocupacional e,
também, de promover a reflexdo por parte da pesquisadora acerca dessa atuacgao,
relacionada as questdes apontadas nos objetivos desta pesquisa qualitativa. Gil
(2021, p. 31) descreve a pesquisa qualitativa como aquela que “se orienta pelo
paradigma interpretativista, que concebe a realidade como uma construgdo que se
da pela interagao entre as pessoas e 0 mundo”.

A metodologia desenvolvida ao longo do trabalho se dividiu em dois
momentos. No primeiro momento, para descrever o caso a ser analisado — o capitulo
2, realizamos uma pesquisa documental, caracterizada por Marconi e Lakatos (2017)

como aquela que enseja obter informagbes e/ou conhecimento sobre um problema
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especifico, na busca por resposta. A pesquisa documental também é utilizada para
investigar uma hipétese comprobatéria almejada ou para descobrir novos fendbmenos
e suas interacdes. Esse método envolve a observacao detalhada de fatos e eventos
conforme ocorrem naturalmente, a coleta de dados ao qual se referem, e realiza o
registro de variaveis importantes para a analise posterior (Marconi; Lakatos, 2017).

Segundo Severino (2014), considera-se como fonte da pesquisa documental,
materiais textuais que ndo passaram por um tratamento analitico, a partir do qual o
pesquisador vai desenvolver sua analise. Para tanto, foram analisados diversos
documentos da escola em primeiro grau de informagdo, tais como as atas de
reunides de moédulo coletivo, e-mail, informativos, fotografias, legislacdes, diretrizes,
documentos curriculares.

Também para a construgédo do capitulo 2, empregamos uma breve revisao de
literatura para o conhecimento dos fundamentos tedricos que reportam o assunto em
estudo, tornando-nos cientes dos conhecimentos produzidos para delineamento dos
rumos desta pesquisa, conforme propde Severino (2014).

Em um segundo momento, buscando aprofundar na problematica, optamos
por realizar entrevistas semiestruturadas com os atores envolvidos na gestao escolar
(diretora e vice-diretora), gestdo pedagdgica (trés Especialistas em Educacéao
Basica) e docéncia da Educacédo Fisica (dois professores), totalizando sete
participantes. A entrevista semiestruturada é descrita por Gil (2021, p.128) como

aquela que

as perguntas sdo previamente estabelecidas, mas nao s&o
oferecidas alternativas de resposta. Os entrevistadores podem
responde-las livremente. Mas ha muitas variagbes entre elas. [...] A
situagdo mais frequente é a da entrevista em que as questbes sao
predeterminadas, mas o pesquisador define a sequéncia de
formulagdo no curso da entrevista. Se percebe, por exemplo, com
base nas respostas obtidas no inicio da entrevista, que determinadas
questdes poderdo comprometer seu desenvolvimento, o pesquisador
entdo podera tomar a decisado de reformula-la em um momento que
Ihe parecer mais oportuno.

A entrevista semiestruturada é uma técnica utilizada nas pesquisas
qualitativas por sua versatilidade e abertura. Gil (2021) aponta que essa variante de
entrevista oferece a vantagem de adequagado as caracteristicas do entrevistado,
possibilitando que o pesquisador modifique a ordem das perguntas, adaptando-se ao

andamento da conversa. Portanto, essa técnica assegura maior detalhamento
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acerca do assunto em questdo pela oportunidade dada aos participantes de
pronunciar suas respostas livremente.

A Assessoria de Ensino Superior da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais autorizou, através do termo de anuéncia de pesquisa, a coleta de
dados pelo uso da entrevista semiestruturada. A concessao das entrevistas foi
precedida da autorizagdo dos participantes, formalizada através da assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), presencialmente na EELNS
(Anexo S). O documento foi assinado em duas vias, uma delas para posse do
entrevistado e a outra para a pesquisadora.

As entrevistas ocorreram em local, dia e horario agendados antecipadamente
por aplicativo de conversa virtual (WhatsApp), levando em consideragcdo a
disponibilidade dos participantes. Os participantes também puderam escolher entre
entrevistas on-line, instrumentalizada pelo Google Meet ou WhatsApp, ou presencial
em local de livre determinagdo. Aqueles que optaram pela entrevista on-line tiveram
acesso ao TCLE com antecedéncia, para leitura e concordancia da participagéo na
pesquisa. O curso das entrevistas foi dado pelos roteiros anexados nos Apéndices
A, B e C, aplicados em conformidade com o cargo do participante.

As sete entrevistas foram realizadas entre os dias 25 de novembro a 20 de
dezembro de 2024. Transcorreram ao longo de 6 horas e 35 minutos, com uma
meédia de duragdo de 55 minutos por entrevista. Elas foram registradas através do
gravador de audio do celular, nas entrevistas presenciais e, nas entrevistas on-line,
utilizamos o programa OBS studio, instalado no computador de acesso ao WhatsApp
ou Google Meet. Posteriormente, realizamos a transcricdo com o auxilio do
programa online Turbescribe, o qual, a partir da inser¢do do arquivo digital em audio,
operacionalizou a transcrigdo e organizou de acordo com seus locutores. Apds essa
etapa, fizemos a leitura acompanhada da escuta das entrevistas a fim de checar a
congruéncia entre as falas e a escrita, além de realizar as corregdes, conferindo
veracidade a transcricdo. Nesse trabalho, consideramos a transcri¢ao literal proposta
por Gibbs e Flick (2009), codificando todas as falas da entrevistadora e das pessoas
entrevistadas, mantendo suas literalidades.

O anonimato dos participantes foi preservado, portanto, nas analises sao
distinguidos pelos codinomes D1 e D2, para os ocupantes dos cargos de Diregéao;
E1, E2 e E3, para os ocupantes dos cargos de Especialista em Educagao Basica; e

P1 e P2, para os professores de Educacéo Fisica.
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O conteudo das entrevistas foi analisado qualitativamente pela perspectiva de
Bardin (2016), a analise de conteudo, que se desenvolve em diferentes fases, a
saber: a pré-andlise (organizagdo), a exploracdo do material (codificagéo,
categorizagao) e o tratamento dos resultados (inferéncia e interpretagéo)..

Pelo uso dos instrumentos de pesquisa apontados, buscamos responder aos
questionamentos deste trabalho, de maneira a garantir fidelidade, qualidade e

integridade dos resultados (Marconi; Lakatos, 2017).

3.4 ANALISE DE DADOS

Apo6s a aplicacao dos instrumentos de pesquisa, analisamos as respostas dos
servidores da EELNS entrevistados, com o intuito de investigar como a gestao
pedagogica e de pessoas tém influenciado o desenvolvimento das atividades
relacionadas a Educacao Fisica.

No quadro 8, a seguir, apresentamos os participantes e a descrigao do perfil

de formagao e atuagao profissional.
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Quadro 8 - Perfil de formagao e atuagao profissional dos participantes da entrevista semiestruturada

Ano de conclusao Nivel de Tempo na Tempo na Atuacgao profissional
Codinome | Vinculo
da graduagao formacao escola fungao atual | vigente além da EELNS
D1 Efetivo 2007 Especializagéo 5 anos 5 anos N&o ha
D2 Efetivo 2009 Especializagao 9 anos 2 anos Nao ha
. Especializagéo e i
E1 Efetivo 2010 3 anos 6 anos PEB na rede municipal
Mestrado
Professor em instituicao
E2 Efetivo 2013 Especializagao 9 anos 9 anos privada de ensino
superior.
2 anos (com
E3 Contrato 2015 Especializagao intervalo de um 7 anos Nao ha
ano)
P1 Efetivo 2009 Especializacao 8 anos 15 anos Nao ha
P2 Efetivo 2009 Especializagao 9 anos 7 anos Nao ha

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Podemos inferir que 85% dos entrevistados sdo efetivos, com apenas um
servidor sob contrato, indicando estabilidade no desenvolvimento da gestao
pedagogica da EELNS. Existe certa diversidade nos anos de conclusdo das
graduagdes, variando entre 9 e 19 anos de conclusdo dessa etapa académica.
Todos os participantes concluiram a pés-graduagao Lato sensu e um deles Stricto
sensu, evidenciando o interesse desses servidores em aprofundar no campo de
conhecimento, adquirindo novos conhecimentos e refletindo sobre suas praticas.

A duragado do tempo de trabalho na escola varia significativamente, de 2 a 9
anos, resultando em um tempo médio de permanéncia de 6 anos desses servidores.
Além disso, o tempo na fungdo também apresenta variagdes. Observamos que
alguns servidores ja estavam na funcdo atual antes de ingressarem na EELNS,
enquanto outros iniciaram suas carreiras diretamente nessa unidade de ensino.
Notamos também que um servidor exerce a mesma fungédo por um periodo inferior
ao tempo total na escola, o que sugere que houve uma alteragdo de cargo ao longo
do tempo.

Entre os sete entrevistados, apenas dois servidores combinam sua atividade
profissional na EELNS com outra carreira no setor educacional, seja na educagao
basica municipal ou em uma instituicdo privada de ensino superior. A maior parcela
dos participantes mantém dedicagao exclusiva com a escola.

O conjunto de dados identificados mostra que a EELNS dispde de um quadro
de servidores que atuam na gestdo pedagodgica e na EF de forma estavel,
qualificados e experientes em suas fungdes. Esses profissionais demonstram um
tempo consideravel de permanéncia na instituicdo, indicando a possibilidade de
continuidade e a consisténcia das praticas educacionais. Prosseguiremos com a
andlise dos dados, dividindo esta subsecdo em duas partes, a saber: “A gestédo
pedagdgica da escola” e “A EF na EELNS: gestao pedagdgica e praticas escolares.”

Primeiro, abordaremos a organizagao pedagogica e sua gestao, considerando
a gestéo de pessoas (3.4.1), em seguida, analisaremos o delineamento das praticas

escolares da EF e sua gestao (3.4.2).



99

3.4.1 A Gestao pedagodgica da escola

Nesta subsecdo, propusemo-nos conhecer o ambiente escolar, realizando
uma analise da organizagdo interna da escola, compreendendo as interagdes
pessoais entre diretores, especialistas e professores de EF. Também analisamos o
trabalho da gestdo pedagodgica, destacando suas estratégias, articulagoes e agdes

no cotidiano escolar.

3.4.1.1 A organizag&o interna e a interagdo dos diretores, especialistas e
professores de EF da EELNS

Como referendado neste texto (Secao 3.1), a gestao pedagdgica € o alicerce
das agdes da escola e constitui seu alvo principal: promover a aprendizagem e a
formagdo dos alunos (Luck, 2009). Ela é responsavel por organizar, coordenar,
liderar e avaliar todos os processos relacionados a formagdo dos educandos,
considerando a diversidade e particularidades da escola. Para entender as praticas
desenvolvidas pelos servidores (diretores, especialistas e professores de EF),
solicitamos aos entrevistados que relatassem sobre a gestdo pedagdgica e suas
inter-relacoes.

Nas respostas, observamos a condugdo da gestdo pedagogica orientada
pelos diretores e desenvolvida pelos especialistas. De acordo com E1 e E2, os
diretores elegem as demandas, “mas a parte pedagdgica é praticamente exclusiva
dos coordenadores” (E1, entrevista concedida em 2024). Os especialistas da EELNS
sdo os responsaveis por estabelecer o planejamento pedagogico e implementa-lo
em parceria com os docentes da escola, como afirma E2: “A supervisdo faz o
planejamento proprio de acordo com a demanda [...], [...] e ai passamos aos
professores para que eles se planejem também” (E2, entrevista concedida em 2024).
Essas demandas, atribuidas pela diregdo, segundo D2, sdo advindas da SEE/SRE e
encaminhadas no e-mail da escola para prosseguimento das acdes. E1, E2 e E3
apontaram haver frequentes reunides de alinhamento entre diretores e especialistas
e 0 uso do e-mail como principal ferramenta de comunicagao entre os grupos.

O Regimento Interno da escola, nos artigos 24 e 26, estabelece a fungéo

especifica do diretor escolar como articulador politico, pedagégico e administrativo
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da escola, e ao vice-diretor recai a fungdo de auxilia-lo no desempenho de suas
fungdes (EELNS, 2023). Os gestores da escola organizam seu trabalho,
considerando a equipe profissional a sua disposicéo, cientes das funcdes definidas,
também no Regimento Interno.

Dentre os cargos, ao Especialista em Educacao Basica € atribuida a demanda
de “supervisao do processo didatico como elemento articulador no planejamento, no
acompanhamento, no controle e na avaliagdo das atividades pedagdgicas conforme
Plano de Desenvolvimento Pedagdgico e institucional da escola” (EELNS, 2023, p.
19).

Além disso, o EEB também deve:

VI. Atuar como elemento articulador das relagcbes internas na escola
e externas da escola que envolvam os profissionais, os estudantes e
seus pais e comunidade e entidades de apoio psicopedagdgicos e
como ordenador das influéncias que incidam sobre a formacao do
educando;

VII. Exercer atividade de apoio a docéncia;

VIII. Articular os docentes de cada area para o desenvolvimento do
trabalho técnico pedagdgico da escola, definindo suas atividades
especificas;

[...] XXII. Exercer outras atividades integrantes do plano de
desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola, previstas na
legislagao pertinente e neste regimento (EELNS, 2023, p. 19-20).

Vemos, entdo, como descrito nos documentos da escola, a possibilidade de
uma hierarquia organizacional em que o diretor, como responsavel legitimo pela
unidade escolar, designa a outros servidores uma parcela de sua atribuigdo: a
gestdao pedagogica. O PPP confirma essa possibilidade ao valorizar o ambiente
participativo e democratico, em que alunos, professores e gestores colaboram e
atuam nas decisdes da escola (EELNS, 2021).

Conforme aponta Llick (2023b), a gestdo precisa ser entendida como
organismo dinamico. Segundo a autora, ainda que haja hierarquizagao funcional e o
dirigente distribua sua responsabilidade com os servidores, esses precisam ter
autonomia para realizar suas funcbes, mantendo a dindmica da interagao
compartiihada em equipe. A gestdo abraga a dindmica das interagdes,
transformando o trabalho social no foco da acao do dirigente, que lidera de maneira
colaborativa e em equipe (Luck, 2023b). Essa abordagem €& guiada por uma

perspectiva humana, integrada e coletiva, que destaca as especificidades unicas de
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cada escola. A compreensdo e a atuagdo sobre esses aspectos permitem a
realizacdo de uma gestao coletiva, transparente e democratica (Llck, 2023b).

De modo geral, percebemos que os gestores da EELNS conseguem
estabelecer conexdes quanto a organizagcado pedagogica. Em algumas das falas dos
especialistas, observamos alguma rigidez quanto a centralizagdo das decisdes. E2

explica:

As vezes vem uma demanda da secretaria, que é daquela forma, ndo
tem como fazer diferente. Porque a gente tem um prazo e a
solicitagdo é especifica. Entao, infelizmente, a gente sé tem que
repassar e colocar que é daquela forma e ndo tem outra alternativa.
As vezes as pessoas questionam, as vezes até nés questionamos.
As vezes eu questiono a diretora: ‘fazer isso, dessa forma, nesse
periodo...” Mas a resposta é: nao tem o que fazer, ndo tem jeito (E2,
entrevista concedida em 2024).

E1 corrobora ao afirmar que algumas das demandas advindas da SRE nao
possibilitam discusséo, “vem um projeto da SRE, a gente tem que colocar em
pratica. Entdo, a gente apenas repassa” (E1, entrevista concedida em 2024).

Pela fala de E2, mais uma vez notamos o acesso dos EEBs a diregcao escolar,
entretanto, ha pontos que n&o viabilizam a autonomia do desenvolvimento de um
planejamento pedagodgico. De acordo com D1, sdo atividades, que, muitas vezes,
s&o exigidas com curto prazo para consolidagdo: “E como eu falei pra vocé, alguns
vém ja da secretaria. O projeto pronto. Entdo, no decorrer da semana, a escola tem
que montar o projeto dentro daquele tema, envolvendo todo mundo” (D1, entrevista
concedida em 2024).

A frequente interferéncia vertical da SRE na organizagcdo pedagodgica da
escola, com propostas imediatas e desconectadas do andamento pedagogico, pode
causar ruptura com o planejamento, apontando uma autonomia relativa da gestao
pedagogica e do professor em adequar as propostas as situagdes que, certamente,
poderiam ser melhor aproveitadas em uma outra ocasiao.

Semelhante a forma como sao demandadas as decisdes da SRE, quanto ao
planejamento pedagdgico, as proposi¢cdes da escola parecem seguir 0 mesmo curso
reprodutivo. P1, quando questionada a respeito da sua percepcdo sobre a
organizacado do trabalho pedagdgico, sejam atividades enviadas pela secretaria ou
propostas pelo plano pedagdgico da escola, respondeu-nos: “Ele vem organizado

pelas supervisoras, distribuido em fungbes e a gente executa. Tem faltado muito
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essa parte de dialogo, de a gente poder propor também. As proposi¢gées estdo vindo
muito prontas, ja” (P1, entrevista concedida em 2024).

As situagdes descritas por E1, E2 e P1 demonstram o controle relativo do
desenvolvimento pedagodgico da escola. Para além disso, notamos a continua
articulagdo dos projetos da escola, com uma boa comunicagao entre os gestores —
diretores e especialistas. Entretanto, a articulagao entre especialistas e professores
apresentam algumas falhas, especialmente quanto a participacdo analitica e
decisodria nas tomadas de decisdo a respeito das agdes pedagogicas.

Essas situagcbes também foram observadas nos registros das atas do médulo
Il coletivo, apresentados no capitulo 2 deste trabalho. Os assuntos em torno do
planejamento pedagodgico sdo escassos, portanto, pouco discutido em um coletivo
de professores, especialistas e gestores. Quanto a organizagdo das atividades
advindas da SRE, nao ha registro de planejamento relativo a essas demandas nas
reunidbes de modulo Il. As situagcbes evidenciadas constatam incoeréncia da
construcdo de uma proposta coletiva, com uma associagdo do grupo de gestédo
pedagogica e dos professores.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2021) destacam que as politicas e diretrizes do
sistema de ensino podem exercer influéncia e controle na formagado das
subjetividades dos servidores escolares. E crucial que escolas e professores
possuam autonomia em suas decisdes, embora essa autonomia seja sempre
condicionada.

Para que se alcance os objetivos educacionais, em uma conjuntura de
autonomia relativa, € necessario que a escola esteja organizada o suficiente para
manter o planejamento pedagogico flexibilizado as demandas externas, mantendo a
estrutura de uma gestdo participativa, ndo apenas no resultado final, mas, como
caracterizado por Lick (2023b), decorrente da alianga de esforgos individuais com
vistas aos objetivos institucionais que contemplem todos os envolvidos. Quanto mais
os gestores e professores compartiiharem das decisées globais e especificas,
melhor atuam participativamente (Luck, 2023a).

A ideia de gestdo adota a dinamica das interagdes, em que o dirigente lidera
de maneira compartiihada e em equipe (Lick, 2023b). Isso é, as instancias da
escola devem manter uma comunicagdo aberta com compartilhamento de ideias,

com distribuicdo de responsabilidades e com formagao de equipes que colaborem e
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participem das decisbes, mantendo os objetivos educacionais dispostos no
planejamento pedagdgico da escola.

A maneira como a lideranga é exercida pode influenciar na compreensao dos
servidores sobre suas proprias agbes. Segundo Luck (2022), € fundamental que os
lideres escolares incentivem a colaboragao interpessoal, pensada como um sistema
interdependente, para que os objetivos educacionais sejam alcangados, alinhando
as acbes das pessoas com o0s propdsitos da escola. A participagdo como
engajamento®® dos diversos segmentos internos da escola pode propiciar essa
interdependéncia, ao passo que na interagdo entre os grupos decorre constante
analise e, portanto, maior conscientizagao a respeito das agdes pedagogicas.

De acordo com o PPP da EELNS, a escola deve oferecer um ambiente aberto

ao dialogo e a convivéncia democratica que

possibilite a participagao e discussao das agdes e projetos por todos
os envolvidos com o objetivo de alcangar indices de eficacia e
eficiéncia. O trabalho em equipe deve ser priorizado em detrimento a
projetos isolados, buscando harmonia e envolvimento nas acgdes
(EELNS, 2021, p.13).

O PPP confirma a necessidade do trabalho integrado na escola, tomando
como estrutura organizacional a comunicacao e a participagdo dos atores (EELNS,
2021). Portanto, o dialogo torna-se a ponte do entendimento entre a anadlise, o
planejamento e a acéo.

No cenario da EELNS, D1 e D2 entendem que estabelecer o dialogo entre os
servidores e o compartilhamento da lideranga vém sendo um ponto alto da gestao.

D1 afirmou:

tive que aprender a ir muito pelo dialogo, pra entender o
funcionamento da escola, entender a demanda dos professores, a
rotina dos alunos, né, e ao mesmo tempo estudando resolugéo,
porque as vezes nem tudo que a equipe quer é uma coisa que pode
ser feita. [...] Aos poucos eu fui compreendendo que cada ‘polozinho’
ali da escola, a gente vai afunilando, para uma sub-lideranga (D1,
entrevista concedida em 2024).

Para D2, manter o contato direto com os professores é fundamental, mas as

demandas administrativas nem sempre permitem uma participacdo mais ativa. Sua

%5 Segundo Lick (2023a), a participagdo como engajamento é aquela que envolve a
presencga, a voz, analise interativa, tomada de decisdes e acao coletiva.
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maior contribuicdo tem sido no acolhimento dos alunos, justificada pelo tempo de
servico na instituicdo e conhecimento do percurso escolar da maior parte dos
discentes.

Sem a pratica da lideranga, as agdes do dirigente ou supervisor pedagdgico
ficam restritas a dimensdo administrativa do seu trabalho, com efeitos limitados e
sem a orientacdo necessaria para o desenvolvimento e as transformagodes
indispensaveis pelas quais as escolas devem passar (Luck, 2022). E2 salientou a
necessidade de se ter um lider, “alguém que organize, e direcione as coisas para a
equipe, caso contrario, o trabalho ndo vai caminhar [...], a equipe se desorienta e
todo o trabalho fica comprometido” (E2, entrevista concedida em 2024). O
compartilhamento da lideranca pedagogica na EELNS foi percebido por E1, E2 e E3.
E1 se vé como um lider pedagogico “aberto pra todo mundo. Tipo assim, vocé vai
chegar aqui, na minha sala da escola, e ndo vera a porta fechada sempre. Estou
sempre aberta aos alunos, aos professores... a familia chega sem agendar e eu os
recebo” (E1, entrevista concedida em 2024). E3 considera ter uma boa aceitacédo
dos professores, ainda que seja o unico em situagao contratual.

A figura do especialista, lider na EELNS, em alguns momentos chega a ir

além da gestao pedagogica, como explica E2:

A gente tem a figura do diretor como o gestor central, que é quem
esta relacionado as atividades administrativas, acompanha o
pedagdgico. A tarde quem pega a lideranga é a supervisdo. A gente
é quem vai dando os comandos relacionados a questao dos alunos.
Entdo as vezes até algumas demandas em relagdo as ASBs,
cozinha... a gente que vai direcionando (E2, entrevista concedida em
2024).

Por vezes, os especialistas suprem a auséncia do diretor, devido ao acumulo
de funcdes inerente ao cargo. E3 expde que, corriqueiramente, o diretor trabalha de
maneira isolada e pouco disponivel ao atendimento dos professores e alunos.
Mesmo com a distribuicdo de subliderangas na escola, D1 se sente sobrecarregado

no trabalho e explica:

As vezes eu gasto 90% ou 100% do meu dia cuidando de questbes
pedagdégicas e nao consigo sentar pra olhar o financeiro ou
administrativo que demandam muita atengdo também. Entdo eu sou
da opinido que, a gente deveria ter um diretor financeiro, um diretor
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administrativo e um diretor pedagogico pra gente dar conta de tanta
demanda que tem na escola (D1, entrevista concedida em 2024).

Na EELNS, a auséncia do diretor nos corredores da escola esta relacionada a
demasiada carga de trabalho administrativo, reunides e compromissos internos e
externos relacionados a escola, necessidade em manter-se focado na leitura e
assinatura de documentos de responsabilidade do diretor, situagbes emergenciais
ou imprevistos podem demandar sua atencéo.

Conforme o relato dos especialistas D1 e D2, sao diretores lideres que
compartilham a gestdo pedagdgica, apresentando as diretrizes oriundas da
SEE/SRE e acompanhando o desenvolvimento da escola, a partir dos resultados
alcangados através da mediagéo exercida pelos especialistas junto aos professores.

Pelas vozes dos lideres e gestores da EELNS, mesmo com a existéncia
verificada do compartilhamento da lideranga pedagdgica da escola, a gestao
pedagodgica ainda apresenta alguns pontos que necessitam de revisdo de suas
praticas, especialmente, as relacionadas ao compartilhamento pedagogico entre
diretores, especialistas e professores.

A lideranca gestora da escola, por alguns atores, ndo é vista como tao

acessivel ao dialogo, como D1 e D2 apresentaram. E1 afirmou que

existe um lado da gestdo, que ndo é a pedagogica, que penso ser
mais engessada. Ndo da tanta abertura pra determinadas questées.
Uma liderancga, as vezes, pouco democratica. Vocé vai liderar so6 de
cima pra baixo e nédo tem aquele momento de empatia [...]. Acho que
isso impacta muito no dia a dia da escola (E1, entrevista concedida
em 2024).

Quando E1 fez tal observagao, apontou em sua fala a gestéo e a lideranga
pedagogica integral exercida pelos especialistas. Na relagcdo direta entre
especialistas e direcdo, demonstra haver alguma rigidez no diadlogo entre as partes.

Semelhante a E1, P1 também pontua que

Aqui na escola a gente tem a parte dos supervisores, que 0
atendimento é muito tranquilo. Vejo eles muito abertos para ter esse
dialogo, tanto com os profissionais da escola, quanto com a
comunidade escolar. Com os pais e alunos também. Falando
especificamente da direcao, ela é muito fechada e limita muito esses
relacionamentos. Até pela personalidade da pessoa mesmo, é uma
pessoa mais séria, mais fechada. No médio eu acredito que é essa
relagdo muito boa, muito aberta.
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[...] Eu acho uma gestdo muito de cima para baixo. Acho que tem
coisas que deveriam ser mais conversadas, mais dialogadas. Seria
mais facil para eles mesmos realizarem as atividades, se fossem
feitas com todo mundo junto (P1, entrevista concedida em 2024).

Embora haja diferentes perspectivas em relagdo a gestdo exercida pelos
diretores, de fato, notamos pela fala dos especialistas e professores uma lideranca
compartilhada que, segundo Gunter (2017), pode ser entendida como uma
abordagem centrada na construgdo coletiva, seja em grupos ou equipes, em uma
construgcao que permeia toda a organizagéo. Reconhecemos que a gestao da escola
nao esta limitada ao diretor, mas se estende aos demais membros da comunidade
escolar, que também possuem habilidades de lideranga, conforme propds Gunther
(2017).

A forma como decorre a dinamica da interagdo entre as pessoas ou grupos e
as mutuas influéncias estabelecidas entre eles resultam na qualidade do ambiente
de trabalho. E importante que seja benéfico, para que gestores e professores se
sintam motivados no estabelecimento de praticas contributivas de desenvolvimento
da aprendizagem.

Sdo0 as pessoas, atuando em conjunto de maneira harmoniosa,
compartilhando responsabilidades de forma competente, que verdadeiramente
impactam a qualidade do trabalho educativo realizado pela escola (Luck, 2009).
Portanto, € necessario garantir que os relacionamentos interpessoais contribuam
positivamente para os objetivos da escola.

Solicitamos aos entrevistados que fizessem suas consideracbes sobre o
ambiente de trabalho na EELNS. Dos sete entrevistados, seis deles percebem um
ambiente satisfatério para sua atuacao profissional e favoravel ao desenvolvimento
educacional.

Ao se posicionar sobre sua satisfagdo com o ambiente institucional, P1
enfatiza a organizagdo e o bom relacionamento com as pessoas, “0s vinculos séo
muito bons. Ndo tem muita confusdo, muita discussdo, o ambiente até que é
agradavel de trabalhar’ (P1, entrevista concedida em 2024). E2 concorda com P1 e
acrescenta que a estabilidade do trabalho com uma equipe de maioria de servidores
efetivos — afirmou em sua situagao — resulta em um ambiente tranquilo: “As pessoas
ja estdo ha um tempo na escola, enfendem como € a organizagdo, como €& o

funcionamento. Ja tem aqueles acordos coletivos, entdo fica mais facil’ (E2,
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entrevista concedida em 2024). Para P2, a forma como a escola se organiza e
distribui seus recursos tem sido categorica no estabelecimento de um ambiente
motivador. Portanto, considera que “uma escola organizada, criando um ambiente
agradavel, o professor também fica motivado e o aluno, com certeza, também estara
motivado” (P2, entrevista concedida em 2024).

D1, como gestor da escola, descreveu sua trajetéria em busca de um
ambiente propicio ao desenvolvimento educacional. Discorre que a melhor estratégia
de acao foi o estabelecimento de ferramentas comunicativas entre os setores e
servidores da escola. Considera que ainda “precisa melhorar muito na comunicagdo
entre os setores, para que todos se infegrem mesmo, e abrace as coisas. Mas eu
vejo que melhorou muito de quando eu cheguei até o momento da equipe que eu
conhecgo hoje” (D1, entrevista concedida em 2024).

Encontramos na EELNS um ambiente organizacional estavel, com uma boa
comunicagao entre diretores e especialistas, entretanto, o dialogo entre os
professores da escola e seus lideres apresentam pontos de melhora. A
acessibilidade dos servidores aos gestores da escola é um fator positivo,
especialmente, quanto a proposigao e discussédo de ideias, com a manuteng¢ao da
harmonia do ambiente de trabalho. Porém, os projetos da escola se tornam
significativos pela integracdo e complementaridade que se faz dos conteudos, o que
nos leva a pensar que os pontos de melhora estido relacionados aos tempos
voltados ao dialogo entre professores e desses, em uma agéo coletiva, com seus
gestores, no intuito de favorecer projetos escolares significativos.

A permanéncia dos profissionais efetivos em seus cargos também representa
um fator importante para a continuidade do ambiente organizacional satisfatorio.
Essa condigao proporciona a escola, além da manutengao dos processos internos,
uma oportunidade de avaliagdo e revisdo de seus projetos pedagdgicos,
fundamentados, também, nas observacées dos docentes quanto aos resultados
obtidos em cada atividade.

A comunicagéo interna bem estabelecida, somada a auséncia de conflitos
relevantes, citada por P1, podem contribuir para consolidagao eficiente dos projetos
da escola, contudo, faz-se necessario oportunizar o dialogo entre os professores,
EEBs e diretores. Percebemos, portanto, que a gestdo de pessoas na escola é
favoravel ao desenvolvimento dos projetos pedagdgicos, mas necessita de algumas

adequacdes.
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O inciso V, do 5° artigo do Regimento Interno da EELNS, estabelece como um
dos objetivos da escola a criagdo de um ambiente propicio ao estudo, ao ensino e a

convivéncia social (EELNS, 2023). No mesmo documento, o artigo 22 determina que

a organizacao e administracdo da escola fundar-se-do na ideia de
solidariedade entre as pessoas envolvidas no processo ensino-
aprendizagem, observando sempre que se fizer necessario o
principio de colegialidade das decisdes (EELNS, 2023, p. 13).

As normas estabelecidas pela EELNS, com o propédsito de assegurar um
ambiente salutar para o desenvolvimento educacional, expressam um fundamento
atitudinal primario frente as relagdes interpessoais, durante o exercicio profissional.
A solidariedade e a colegialidade s&o valores que, quando colocados em pratica,
promovem um ambiente motivador onde as interagbes contribuem positivamente
para o alcance dos objetivos comuns. A solidariedade refere-se ao senso de
comunidade e colaboracdo. A colegialidade abarca o respeito e a cooperagao entre
colegas de trabalho, incentivando um clima de confianga e trabalho em equipe.

Em cumprimento a essas normas, o PPP da EELNS discorre o dever com a
manutengdo de uma equipe de profissionais que contemple, além da dedicacao ao
trabalho e competéncias formativas, a edificacdo coletiva de um ambiente

harmonico, com respeito as diferencas, estruturado pelo dialogo (EELNS, 2021).

3.4.1.2 O planejamento pedagdgico da EELNS — PPP, mddulo Il coletivo e

Conselhos de Classe

O planejamento pedagdgico e os projetos desenvolvidos pela escola devem
ser precedidos dos principios democraticos em um ambiente educacional autbnomo,
caracterizado pela participagao e compartilhamento (Luck, 2009). Nesse contexto, as
atividades educacionais sao, naturalmente, acbes compartilhadas e integradas,
componentes fundamentais de uma gestao participativa.

A gestao do plano pedagdgico, segundo Silva (2011), deve ser estruturada a
partir do PPP da escola, alimentando a perspectiva da edificacdo de um ensino
norteado pelas sensibilidades daqueles que se beneficiam dele. Nesse contexto,

vemos o PPP como um instrumento que abre oportunidades para a gestdo
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participativa e para praticas comprometidas com as mudangas necessarias para a
escola contemporanea (Silva, 2011).

De acordo com Veiga (2013), o PPP €& o documento que representa a
identidade educacional da escola, servindo como um guia para as praticas
pedagogicas. Ele € um produto especifico que reflete a realidade da escola, inserida
em um contexto mais amplo que pode tanto influencia-la quanto ser influenciado por
ela. A autora destaca que o PPP vai além da dimens&o pedagodgica e ndo se limita a
um conjunto de projetos e planos isolados de cada professor em sua sala de aula
(Veiga, 2008).

Reconhecendo que o plano pedagdgico da escola é uma expressdao dos
principios identitarios evidentes no PPP, solicitamos aos entrevistados que
narrassem sobre a estruturacdo desse plano. Uma parte dos entrevistados
reconheceu a desatualizacdo do PPP e a necessidade de revisdo. E1 respondeu ser
0 ano em curso (2024) legitimo dessa operagao, corroborando com a Resolugao n°
4.948, de 25 de janeiro de 2024 (Minas Gerais, 2024e). E2 entende a vitalidade de
“‘compreender a realidade na qual estamos inseridos. E, em algum momento, sera
necessario revisar e fazer as alteragées de acordo com o novo publico e as novas
necessidades da escola” (E2, entrevista concedida em 2024).

Nesse contexto, anualmente, a EELNS estabelece o plano de acgao
pedagogico em parceria com a GIDE?®. D1 afirmou serem as proposi¢coes desse
plano as modificagbes do PPP que a escola realiza desde sua implementagao e

explicou:

A nossa escola saiu do projeto de itinerarios avaliativos? e deu
continuidade a elaboragcao do PPP através da GIDE. Entdo, todos os
planos de acdo GIDE, de 2019 até hoje, estdo compondo planos de
acbes do nosso PPP. S6 ndo esta impresso ai no documento, mas
na pratica, ele faz parte do nosso Projeto Politico-Pedagdgico, ele
substituiu aquela ferramenta dos itinerarios avaliativos (D1, entrevista
concedida em 2024).

As ponderacdes de E1, E2 e D1 apresentam atengdes distintas. E1 anuncia
um movimento apontado pela SEE, que considera fundamental para a organizagao

escolar, um PPP atualizado. E2 julga como prioridade o reconhecimento da

% Apresentada na segdo 2.2.1
2" Trata-se de um conjunto de diretrizes que reuniram orientagdes de apoio a revisdo do
PPP, implementado em 2020 (Minas Gerais, 2019c).
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identidade escolar, apontada por Veiga (2008; 2013) e Silva (2011), para a
proposicao de um plano de acao fidedigno a realidade da EELNS. Para D1, o
estabelecimento do plano pedagdgico restrito as propostas da GIDE tornou-se uma
alternativa viavel, dada sua continuidade ao longo dos anos.

A GIDE, como ferramenta operacional, ajuda a escola a alcangar as metas
educacionais com base nos resultados das avaliagcbes, taxa de fluxo escolar e
objetivos definidos no PPP. De acordo com a SEE, ela é sustentada por um
indicador préprio, o indice de Formagdo de Cidadania e Responsabilidade Social
(IFC/RS), que permite um diagnodstico das causas prioritarias que afetam os
resultados escolares® (Minas Gerais, 2022b).

Sua funcionalidade para o estabelecimento de um plano de agao é
dependente da consolidagdo de um PPP atualizado, coerente com o territério da
EELNS. Portanto, é indispensavel a revisdo e a atualizagdo das informacdes
contidas nesse documento, fundamentada na atual conjuntura da comunidade
escolar da EELNS. Contudo, nao foi evidenciada iniciativa para esse trabalho.

Como responsavel pela articulagdo pedagdgica, o EEB trabalha em estreita
colaboracdo com os professores, os quais, segundo o artigo 33 do Regimento
Interno, devem participar do processo de planejamento, elaboragdo, execucgao,
controle e avaliagdo do Projeto Politico-Pedagogico e do Plano de Desenvolvimento
Pedagdgico e Institucional da escola (EELNS, 2023). A vista disso, o professor n&o
deve exercer a docéncia isolado, mas deve atuar desenvolvendo sua atividade
integrada a um projeto comum, voltado para a superagao da fragmentagao do ensino
e de seu processo pedagodgico (Luck, 2010).

Na estruturacdo do PPP da escola, P2 afirmou participar das discussdes
propostas pelos itinerarios avaliativos e explicou: “Veio umas orientagcbes de
itinerarios para a gente. Entdo, montamos os grupos de professores durante a
reunido e, de acordo com aquele itinerario, a gente ia dando opinido. Depois, ao
final, a gestédo fez o compilado daquilo tudo” (P2, entrevista concedida em 2024).

Perguntamos se houve, em algum momento, abertura para inclusdo de

elementos relacionados a EF no PPP, o entrevistado respondeu que os itinerarios

2 Segundo Godoy e Murici (2009 apud Rap6so; Silva, 2019), o indicador IFC/RS é composto
por 3 dimensdes: dimensdo finalistica (processo ensino-aprendizagem), dimensao
processual (meios que devem ser trabalhados) e dimensao processual subdividida entre
condigdes ambientais (ambiente de qualidade) e ensino-aprendizagem (meios que
influenciam nos resultados do sistema GIDE).
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avaliativos nao proporcionaram um momento dedicado aos componentes
curriculares ou mesmo de participagdo no plano de agao pedagaogico.

Apesar da ocorréncia articulada entre professores e especialistas na
proposicao dos elementos basilares constituintes do PPP, os professores
permanecem desenvolvendo seus trabalhos de forma isolada. Quando questionados
sobre a utilizagdo dos documentos norteadores da agao pedagdgica, P1 citou “eu
uso... a BNCC, o PCN, eu uso... [...] o proprio caderno MAPA” (P1, entrevista
concedida em 2024). P2 afirmou “assim, na verdade eu trabalho mais com o CBC do
que com o BNCC” (P2, entrevista concedida em 2024). Nenhum dos professores
afirmou considerar o PPP para a organizagao de seus planejamentos.

Conforme apresentado, o PPP da escola foi elaborado cumprindo uma
exigéncia da SEE, em que sua expressao para o desenvolvimento de um ensino de
qualidade e aprendizagens significativas é transformada em uma formalidade
burocratica desnecessaria. Isso acaba por enfraquecé-lo como um guia para as
acoes a serem cumpridas, desprezando o contexto escolar e suas reflexbes sobre a
propria realidade, necessarias a transformacdo do ensino, e torna a escola
reprodutora da égide neoliberal mundial (Silva, 2011). O PPP direciona as
abordagens politicas e pedagogicas da escola, define objetivos, prevé as agdes e
institui os procedimentos e ferramentas de execugdo proprios da instituigcao
(Libaneo; Oliveira; Toschi, 2021). Significa identidades diferentes para cada
instituicdo de ensino.

A GIDE, como plano de acéo pedagdgico da escola, deve estar adequada ao
calendario institucional, elaborado mediante as diretrizes da SEE, em um conjunto
de diretores, especialistas e professores (SRE Ponte Nova, 2023). Além das outras
demandas pedagodgicas advindas da SEE, a implementacédo da GIDE procura dirigir
suas acoes a melhoria educacional. Segundo D2, “os projetos da GIDE, que se
estendem durante o ano, tanto os anos iniciais como os anos finais, envolvem todos
os professores” (D2, entrevista concedida em 2024). A concepg¢ao colaborativa das
diferentes areas do saber, voltada para a formacao integral do estudante, segundo
Oliveira (2017), é uma estratégia pedagdgica fundamental a escola. Sobre as agdes
da GIDE, E1 falou:

A GIDE é engessada em alguns pontos, e em outros, ela deixa a
gente mais a vontade para determinar as a¢des. Entdo, a gente faz
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uma reunido e, a partir dali... Por exemplo, deu a proposta X do que
precisa ser trabalhado. Entdo, eu vou colocar no papel, de forma
clara e objetiva, para repassar para o professor, para ele se sentir....
para ser uma coisa mais assim... que ele incorpore. Que ndo seja
somente uma coisa dada para fazer, sabe? Que ele consiga ver
aquilo ali como uma atividade diferenciada, uma metodologia, um
trabalho que ele vai fazer para complementar o planejamento dele. A
GIDE, eu acho que ela tem destacado muito nessa questao ai. De
tentar trazer o que vem do externo e articular com eles aqui dentro,
sabe? Entao, assim, ai é nesse momento que vem um monte de
ideia bacana e a gente consegue ver que eles realmente compram a
ideia, sabe, e aprimoram aquilo (E1, entrevista concedida em 2024).

O plano pedagdgico (GIDE) segundo E1, apesar da aparéncia rigida, permite
liberdade a escola na elaboragcdo de acgdes que convergem para a melhoria
educacional em uma acgao interdisciplinar articulada com os professores e a
valorizacao do trabalho coletivo.

Apesar de reconhecer o bom relacionamento com os professores, E3
corrobora com P1 ao afirmar que “a direcdo ja vem prontinha com as tarefas e o
tempo. Entrega para a gente sO repassar para vocés [professores]” (E3, entrevista
concedida em 2024). Os cronogramas de execugdo de atividades como a festa
junina (Anexo H) e os Jogos Internos exemplificam essas situagbes de
implementacgéo do plano pedagdgico sem a devida inter-relagéo dialdgica.

Nos momentos de planejamento pedagdgico, € essencial que a participacao
dos servidores seja efetivamente engajada, abrangendo presencga, voz, analise,
decisdo e agao de todos os envolvidos. Luck (2023a) ressalta que, quanto maior o
compartilhamento decisério, ha também, maior tendéncia de participagao dos atores
da escola. Segundo a autora, os gestores devem ampliar o espago para o
planejamento e as decisbes, a fim de orientar essa conquista, ao invés de exigir
participagdo apenas na execugdo de operagdes que ja foram previamente
determinadas por eles mesmos (Luck, 2023a).

De acordo com E2, “os professores tém total liberdade para poder fazer seu
proprio planejamento” (E2, entrevista concedida em 2024). Todos devem registra-lo
semanalmente em uma planilha compartilhada de acesso das EEBs. Os planos
devem estar em consonéancia com o CRMG, “adaptados e organizados de acordo
com a necessidade da turma” (E3, entrevista concedida em 2024).

P1 e P2 desenvolvem seu planejamento de forma individualizada. Segundo

P1: “eu organizo as atividades durante o ano, eu mesmo fago essa distribui¢do dos
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conteudos, da forma que eu vou trabalhando, os materiais necessarios, de forma
individual” (P1, entrevista concedida em 2024). De forma similar, P2 afirmou:
“‘geralmente, para supervisdo, eu fago um planejamento bimestral. Mas, para mim,
no meu caderno, eu fago um planejamento semanal. Entdo, que ai eu descrevo o dia
a dia” (P2, entrevista concedida em 2024).

Perguntamos se, em algum momento, os dois professores entrevistados
consolidaram o planejamento de forma unificada. P2 ndo se recorda que tal situagéo
tenha ocorrido e tampouco recebido ou emitido um parecer ou um breve relatério
avaliativo das acgdes consolidadas de um ano para outro, mas ressaltou haver
algumas conversas nesse sentido.

Meyer et al. (2018) afirmam que os professores que trabalham de forma
colaborativa apresentam maior motivacao e satisfacdo em suas atividades, além de
poderem compartilhar experiéncias, trocar materiais e reduzir insegurangas. Embora
os professores tenham a prerrogativa para estabelecer a coordenagao pedagdgica
de seus conteudos — artigo 33, inciso IV do Regimento Interno (EELNS, 2023) — de
maneira compartilhada é possivel promover melhores resultados de aprendizagens.

P2 reflexiona haver momentos de didlogo com os professores de outros
conteudos, direciona maior ocorréncia nos anos iniciais em detrimento aos anos

finais e explicou:

Nos anos iniciais é mais facil, porque é uma professora so, entao ela
Ja passava para mim [...]. Ah, o professor diz: ‘estou com dificuldade
na multiplicagéo...” Entédo, eu vinha com jogos e brincadeiras voltado
para a multiplicacdo. Isso ai fazia parte do meu planejamento (P2,
entrevista concedida em 2024).

A condigao relatada para maior atengdo aos anos iniciais, segundo P2, esta
relacionada a regéncia de turma, ja que um mesmo docente é capaz de dialogar
sobre as possibilidades gerais de agao interdisciplinar. P2 justificou-se
acrescentando: “nos anos finais eu tinha um pouquinho mais de dificuldade, porque
sé&o varios professores” (P2, entrevista concedida em 2024).

A dificuldade em dialogar com outros docentes, em geral, pode estar atrelada
ao tempo disponivel para essas questdes. De acordo com os registros das atas
evidenciadas no capitulo 2 deste trabalho, foram poucos periodos do maédulo I,

efetivamente, dedicados as atividades de planejamento.
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O modulo Il coletivo® é o espago de compartilhamento entre diretores, EEBs
e professores das atividades relacionadas aos temas pedagdgicos, administrativos
ou institucionais, alinhados ao Projeto Politico-Pedagégico. E um momento
importante para a reflexdo sobre a pratica pedagdgica, formagédo continuada e
também de desenvolvimento das relagdes interpessoais entre os servidores. Trata-
se de uma demanda do diretor que, conforme as necessidades escolares,
compartilha desse momento com os EEBs. D1 descreve que sua participacdo no
planejamento pedagogico “na maioria das vezes é através do moédulo Il e no dia a
dia, em reunibes especificas com os especialistas” (D1, entrevista concedida em
2024). O modulo coletivo da EELNS, segundo E3 e confirmado por E1, é organizado
da seguinte forma: “Entdo, com antecedéncia, a gente se reune, organiza pra ver
quais sdo as demandas, se tem que passar projeto, se é algo mais do administrativo,
ai D1 faz a fala dele. Mas, quando tem o pedagdgico, ai somos convocados a
participar também” (E1, entrevista concedida em 2024).

D1 afirma:

As demandas vém da secretaria através do e-mail da escola. Entao,
eu estudo a demanda, repasso para as especialistas, a gente troca a
ideia ali, de como aquilo vai ser feito pelo o professor, como aquilo
vai ser estruturado. E ai, nas reunibes de mddulo, faz o repasse
daquela situagdo (D1, entrevista concedida em 2024).

Para cada reunido é estabelecida uma pauta a ser seguida de modo a orientar
os participantes sobre os temas a serem discutidos, evitando desvios e garantindo
que todos os assuntos elencados sejam abordados. Segundo D2, as pautas
administrativas ndo sao compartilhadas com os servidores com antecedéncia, mas
considera que “a pedagogica, a supervisdo passa com antecedéncia..., por exemplo,
o Conselho de Classe” (D2, entrevista concedida em 2024). P1 disse serem raras as
vezes do acesso as tematicas das reunides. E sobre sua conducéao afirma: “Ja vem
com as questbes que vao ser debatidas. Em algumas reunibes a gente estuda
resolugbes que chegaram, em outras... As tematicas séo distribuidas pela dire¢éo

mesmo” (P1, entrevista concedida em 2024).

2% As normas oficiais sobre o cumprimento do médulo |l individual e coletivo, bem como sua
organizagdo no calendario escolar, dias e horarios, estdo descritas no capitulo 2 deste
trabalho.
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E1 relatou que nas reunides de modulo dirigidas pelos EEBs, existe a
explicacdo das atividades pedagdgicas determinadas, seja pela SEE ou pela propria
diregdo. Em sua forma de trabalho, E1 preza pelo didlogo, “eu gosto muito que eles
compartilhem as ideias [...]. Algumas coisas, infelizmente, ja vém pré-definidas, nos
resta apenas executar’ (E1, entrevista concedida em 2024). Nesses momentos
pedagogicos, P1 apontou que “geralmente, tem os debates, as conversas sobre o
tema. Vamos chegando as conclusées juntos, geralmente” (P1, entrevista concedida
em 2024). E1 entende que, apesar de alguma autonomia para o desenvolvimento do
plano pedagdgico da escola, para varios dos projetos ndo cabe uma reflexao
coletiva, e esclarece que “dentro de uma reunido, tomar decisées especificas é
muito raro” (E1, entrevista concedida em 2024).

Nos momentos pedagogicos de abertura para a participagéo, P1 se considera
vigilante, fala apenas se sua ideia ou opinido nao for proferida por outa pessoa, ele
diz: “Eu prefiro ficar mais... mais caladinho. Minha participacdo é bem sutil” (P1,
entrevista concedida em 2024). Entretanto, percebe em P2 maior atividade
participativa. P2 se envolve nas discussdes de Conselho de Classe e dos projetos
relacionados a EF, ele diz: “Entdo, se for Conselho de Classe, para falar de um
aluno, eu estava sempre envolvido. Quando é um projeto que, a Educagéo Fisica
esta muito envolvida, eu discutia isso nos moédulos” (P2, entrevista concedida em
2024).

E3 considera que as reunides de moédulo tém muito a melhorar. Acrescenta
que, entre a gestdo pedagogica, os assuntos sao bem alinhados, mas néo vé no
modulo um momento de articulagao entre diretores, especialistas, professores.

O posicionamento desses atores nos leva a entender que o planejamento das
atividades pedagogicas é fixado entre os gestores, cabendo aos professores a
execugdo dos projetos desenvolvidos pela escola ou ciéncia das diretrizes
organizacionais emitidas pela SEE/SRE. As questdes pedagdgicas pertinentes ao
dia a dia da escola parecem serem debatidas nos Conselhos de Classe e em
algumas reunides. Nenhum dos entrevistados afirmou a utilizagdo do mddulo |l
coletivo para momentos de formacdo. O relato dos entrevistados, a respeito dos
temas das reunides de modulo, corrobora com as evidéncias apresentadas pelo
registro das atas na escola.

As reunides, pelos temas abordados e a forma como sdo organizadas,

tornam-se um instrumento limitado na medida em que os professores participantes
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da pesquisa, na maioria das vezes, cumprem com sua obrigagao presencial como
ouvintes de normas e orientagdes, com pouco engajamento participativo.

Os encontros pedagogicos, como espago de formagéo, podem contemplar os
fatores intervenientes no empreendimento do planejamento pedagdgico, como as
diretrizes do sistema de ensino (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2021), mas deve mirar-se
em acgdes reflexivas sobre as questdes que surgem da pratica docente,
estabelecendo agbes pedagogicas, entendidas como respostas, que auxiliem no
desenvolvimento das aprendizagens.

Segundo De Souza (2001), a construgdo de um planejamento democratico
ocorre envolvendo todos os membros da escola. E preciso garantir que todos
tenham voz e favorecer a expressao de diferentes pontos de vista. Essa expressao
deve ser orientada pelo mediador, visando a igualdade de participagdo. Isso implica
"controlar" os mais falantes, "dar voz" aos mais silenciosos e viabilizar a critica
construtiva, sempre com o objetivo do desenvolvimento pedagdgico (De Souza,
2001).

Como atividade integrante do moédulo Il coletivo, o Conselho de Classe (CC)
conforme E1 “é o momento mais pedagdgico de todos” (E1, entrevista concedida em
2024). De acordo com o Regimento Interno da EELNS, o Conselho de Classe € uma
instancia colegiada, cuja fungcdo € promover a articulagido entre os professores,
analisar as metodologias empregadas, relacionar os diferentes pontos de vista e
determinar as intervengdes necessarias nos processos de ensino e aprendizagem
(EELNS, 2023).

Os CC ocorrem ao final de cada bimestre, com datas previstas no calendario
escolar, sob a orientagdo dos EEBs e diretores. Segundo E3, participam do
Conselho professores, EEBs e diretores. E3 reconhece a orientagdo da SEE/SRE
sobre a participacdo dos representantes dos pais e alunos, mas € uma agao nao
consolidada a julgar pela imaturidade dos alunos e relagdes familiares complexas.

Prossegue discorrendo sobre a condugdo do Conselho, a partir das
orientagdes pré-definidas pela SEE, através do documento Diretrizes do Conselho
de Classe. E3 solicita aos professores o preenchimento da planilha de pré-conselho,
a fim de realizar o levantamento de informacdes sobre o desenvolvimento dos
estudantes, considerando-o o diagndstico geral da turma. No segundo momento, em
reunido com os professores, sdo abertas discussdes relacionadas aos aspectos

elencados na planilha preenchida.
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E1, inicialmente, apresenta uma planilha de notas preenchida coletivamente
através do Google Drive institucional, como forma de apresentar aos professores o

desempenho global dos alunos. E acrescenta:

Nos primeiros bimestres, a gente faz os encaminhamentos dos
alunos pro reforgo, comega a identificar o aluno que esta com mais
dificuldades, os indisciplinados, pra gente tentar encaminhar aquilo
durante o ano.... Qual que vai ser o aluno que vai pro agrupamento,
qual que vai pro reforgo, aluno que a gente percebe que as vezes
precisa de um encaminhamento médico. E vai tentando trazer
intervengbes também em sala pra esses alunos que ndo estdo com
bons rendimentos até chegar ao quarto [bimestre] e ver se ele
realmente alcangou o resultado esperado, satisfatério (E1, entrevista
concedida em 2024).

E1 aponta as intervengdes pedagogicas realizadas na escola vindas
previamente estabelecidas, em razdo da EELNS ser uma escola prioritaria do
Programa de Recomposicéo de Aprendizagens (PRA) de Minas Gerais. Reforga que
“a equipe do PRA vinha com as atividades elaboradas e fazia a analise, por
exemplo, das avaliagbes externas, e disponibilizava o material para o professor’ (E1,
entrevista concedida em 2024).

E3 entende que os momentos de discussdo do CC seguem um modelo,

caracterizado por ele, obsoleto. Descreve:

A gente ainda foca naquilo que é ruim, naqueles assuntos chatos de
todos os dias que ja escutamos. Todo mundo sabe que “Mosquito”
roda o dia inteiro; todo mundo, todo professor ja sabe que Geraldo
que estava sentado ali usando droga. Todo mundo sabe que o...
Reinaldo Riquelme, é problematico. A gente bate essa tecla e perde
tempo em vez de criar estratégia de como eu vou trabalhar com o
Riquelme porque ele é problematico, oscila o humor, é agressivo, e o
outro que esta usando droga, e.... a gente mais fala sobre o assunto
do que discute a estratégia [...]. Por exemplo, a gente ja sabe que a
vida de Ana Tereza é complicada, mas e nds como escola? [...].
Porque assim, a gente ja sabe que o problema existe, a familia ndo é
parceira da escola, nhdo porque a gente ndo queira, mas porque 0s
pais também nao tém informagéo. Parece que os pais... esta tudo
bem perdido. E as familias mudaram. Antigamente, por exemplo, na
minha época, eu lembro de reunido de pais, chegava la, estava meu
pai, minha mée, hoje em dia esta a avo, a madrinha, a baba, nos
temos até baba na escola agora, ndo é? Vai ter que haver uma
reforma familiar além da reforma escolar (E3, entrevista concedida
em 2024).
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Pelas falas de E1 e E3, notamos que as maiores andlises e consideracdes
realizadas nos CC da EELNS foram respaldadas em duas referéncias. A primeira
alude aos resultados quantitativos, ja que o indicador da necessidade de
acompanhamento pedagogico € a nota bimestral. A segunda referéncia sdo as
influéncias do desenvolvimento socioafetivo na melhoria das aprendizagens, reflexo
da conjuntura social na qual os alunos estao inseridos.

Os CC, como instancia colegiada, democratica, inclui todos os envolvidos no
processo de desenvolvimento pedagdgico. Permite ampla colaboragdo dos
professores e demais membros e representantes da comunidade escolar. Sobre a
participacdo de professores cujo componente curricular ndo influi na classificacao e

promocao dos estudantes®, E1 nota um esvaziamento na fala. Relata:

Sempre permitimos plena atividade, mas infelizmente, quando vem
aquele discurso que ndo se reprova, hao pode dar menos da média
de 60% dos bimestres, eu acho que eles se esvaziam um pouco nas
suas falas. [...] Nao sei, eu ja percebi a expressdo na fala de ‘um
professor’, ndo da Educacédo Fisica, mas de um desses contelidos,
que dizia assim: ‘nao vou participar do conselho, nada do que eu
disser aqui vai mudar na minha nota’. Eu falei: ‘n&o..., fica, € bom
vocé fazer analise global do aluno, falar o que vocé percebe nas
suas aulas, independente de nota’. A gente ndo pode pensar no
Conselho de Classe s6 como nota, a nota ela faz parte, mas
observar também como pessoal no contexto geral também é
importante (E1, entrevista concedida em 2024).

Pela perspectiva dos professores de EF, P2 percebeu uma evolugdo quanto a

valorizacdo desse componente nos CC, afirma:

Quando eu entrei aqui na escola, muitos me questionavam o porqué
de estar fazendo parte do Conselho de Classe sendo que a
Educacéo Fisica era s6 uma brincadeira. Pra que eu estava falando
pro menino? Hoje eu vejo que isso ndo acontece mais. Os
professores e a escola estao entendendo a Educacgéo Fisica é uma
disciplina, é um contetdo, é necessario, é importante. O menino
precisa da Educacéo Fisica na vida dele, ndo é s6 de matematica, de

%0 A Resolugdo n° 4.948, 25 janeiro de 2024, que dispde sobre a organizagdo e o
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacéo Basica de Minas Gerais e da
outras providéncias, cita no artigo 106 que: “A avaliagdo do aproveitamento dos estudantes
nos componentes curriculares que tém como énfase os aspectos afetivo, social, cultural e o
desenvolvimento do protagonismo do estudante na construgdo de seu projeto de vida deve
considerar o desenvolvimento de seus objetivos especificos e nao podera influir na
classificagdo e promogao dos estudantes. Sao eles: | - arte, ensino religioso e educagao
fisica;” (Minas Gerais, 2024d, p. 16).
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portugués. Entdo, eu vejo que esta fluindo, melhorando muito (P2,
entrevista concedida em 2024).

P1 também reconhece que a escola tem buscado o envolvimento dos
professores responsaveis pelos conteudos que nao influem na progressao do aluno,

mas reserva a EF contribuicdes nos aspectos disciplinares. P1 considera

uma participagdo meio... Falo s6 de disciplina, né? Nosso contetdo é
meio desvalorizado. Até a questdo de ndo ter uma nota para estar
valorizando o conteudo ja complica bastante. Mas, o nosso assunto é
so disciplina no Conselho de Classe, dificimente a gente gira em
torno do conteudo (E1, entrevista concedida em 2024).

Nas falas dos trés entrevistados, registramos desafios na inclusdo dos
professores de componentes nao retentores do fluxo educativo. Se por um lado
existe a recusa por parte de alguns professores quanto a sua participagéo, ela pode
se remeter a estigmas retratados por P2, como pouco intervenientes na
aprendizagem dos estudantes. P2 ressalta, em sua longa jornada na EELNS, que,
progressivamente, as vozes desses professores tem ocupado um espago nessas
assembleias, ainda que, como apontado por P1, restrinjam-se aos aspectos
disciplinares, com pouca aten¢ao as habilidades conquistadas. A EF tem avangado
em termos de valorizagao nos CC, embora ainda existam alguns desafios.

Os CC devem seguir as diretrizes instrucionais, organizacionais e
procedimentais, elencadas no Regimento Interno. O artigo 45, determina o CC como
instancia colegiada que tem como fungéao facilitar a colaboracao entre os docentes,
avaliar as metodologias empregadas, integrar diferentes perspectivas e determinar
as intervengbes necessarias nos processos de ensino e aprendizagem (EELNS,
2023).

O corpo colegiado tem como membros, o diretor e/ou vice-diretor, EEB, todos
os professores, representante(s) de turma e representante de pais e/ou
responsaveis. A realizagcdo das reunides do CC proporciona ao coletivo escolar a
oportunidade de refletir sobre 0 andamento do planejamento das proximas agoes e,
quando necessario, replanejar as estratégias desenvolvidas pela escola (EELNS,
2023). Essas reunides contribuem para o engajamento dos estudantes e seus

responsaveis enquanto participantes do processo pedagogico.
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O artigo 46 do Regimento prevé a estruturagcdo do Conselho de Classe em
trés momentos ja abordados no capitulo 2 deste trabalho e validam as diretrizes
anunciadas pela SEE/SRE. Essa estrutura refor¢a a analise global dos estudantes e
seu envolvimento na aprendizagem a partir dos varios componentes, considerando
os principios da interdisciplinaridade e de continuidade da aprendizagem do
estudante (SRE Ponte Nova, 2023). Dessa maneira as decisbes ndo sdo tomadas
de forma isolada, mas sempre em coletividade.

O CC se destaca como um dos espagos essenciais na escola, promovendo a
interacdo entre profissionais de diferentes areas e possibilitando uma discussao
pedagodgica sobre ensino e aprendizagem de maneira integrada e contextualizada.
Esse ambiente evidencia sua relevancia ao proporcionar uma visdo abrangente das
atividades docentes, do desempenho dos alunos e das oportunidades de correcao
de rotas contextuais para o fortalecimento de aprendizagem, além da criagao de
projetos interdisciplinares integradores do conhecimento (Dalben, 2010).

Os objetivos do CC ndo devem ser limitados a um julgamento definitivo e
precisam, necessariamente, estar relacionados ao continuo desenvolvimento do
estudante, compreendendo seu contexto social. Nesse cenario, o ensino se
apresenta como um desafio para o professor, que precisa estar munido de diferentes
possibilidades de intervengdo, visando ao desenvolvimento integral do aluno
(Dalben, 2010). Podemos afirmar que a flexibilidade deve ser o principio norteador
de todo o acompanhamento pedagogico.

Segundo Lick (2009), a inclusdo da participacdo dos pais e alunos nas
reunides reflete uma caracteristica da gestdo democratica nas escolas, além de
fomentar uma maior inclusdo desses segmentos nas decisdes escolares. Trata-se
de uma oportunidade para expandir a rede de interagdes e promover discussoes
sobre a escola, seu projeto educativo, os resultados alcangcados, 0s sucessos
obtidos, assim como o reconhecimento das dificuldades, necessidades e desafios
enfrentados.

Conforme apresentado pelos entrevistados, os tempos e espacos
privilegiados para o planejamento coletivo sao divididos com demandas
administrativas inerentes a escola, restando espacos insuficientes ao planejamento
pedagogico participativo. Por conseguinte, as propostas de acao preestabelecidas
pelos gestores podem acabar sendo aprovadas, ja que as reunides de modulo Il ndo

comportam tempo suficiente para o dialogo entre os pares.
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A desatualizacdo do PPP na EELNS eleva a necessidade de aproximagao
dos professores da escola, e desses com seus gestores. Os professores, pelo
contato frequente com os alunos, conhecem suas necessidades de desenvolvimento
escolar, as praticas de ensino eficientes e, também, acabam por perceber as
caracteristicas afetivas e sociais dos estudantes. Além disso, os Conselhos de
Classe, como espacgo de diagnéstico das necessidades educacionais dos alunos,
relatado pelos EEBs, podem contribuir fortemente no estabelecimento dos objetivos
dos projetos.

Diante do exposto, a ndo participacdo ou recusa dos professores — apontada
pelos EEBs, nos momentos de discussao sobre o desenvolvimento dos estudantes
podem, em alguma medida, desconsiderar aspectos relevantes no estabelecimento
dos objetivos e estratégias para a consolidagdo das propostas de intervengéo
pedagogica e mesmo no atendimento das especificidades escolares e identitarias do

coletivo de alunos nos projetos coletivos extracurriculares.

3.4.2 A EF na EELNS: gestao pedagodgica e praticas escolares

Nesta subsecao, analisamos as atividades interdisciplinares de EF, do ponto
de vista da gestdo pedagogica, apontando a participagdo desse componente no
plano pedagogico da escola e seus impactos nas atividades interdisciplinares de
maior relevancia, como a festa junina e os Jogos Internos. Além disso, investigamos
o JEM, considerando-o uma atividade anual, ocorrida durante o periodo letivo, que a

EELNS proporciona aos seus estudantes.

3.4.2.1 A EF nos projetos interdisciplinares da EELNS

Ser professor € um processo inacabado, de formacdo constante. A medida

que se exerce a docéncia, abre-se novos espagos para aprendizagens.

A escola é o local do trabalho docente, e a organizacao escolar € o
espaco de aprendizagem da profissdo, no qual o professor pbe em
pratica suas convicgdes, seu conhecimento da realidade, suas
competéncias pessoais e profissionais, trocando experiéncias com os
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colegas e aprendendo mais sobre seu trabalho (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2021, p .427).

Como um espacgo de integragdo, os componentes curriculares se articulam
para a formagao global dos estudantes. Essa aprendizagem constante citada por
Libaneo, Oliveira e Toschi (2021) inclui conhecer as potencialidades educativas.

A Educacéo Fisica, como parte do conhecimento escolar, contribui para a
formacgao dos alunos e abre espago para o compartilhamento de aprendizagens com
outros agentes educacionais. Essa organizagdo supera a fragmentagdo do
conhecimento, visando substituir o saber isolado pela compreensao das interagdes e
complementaridades dos saberes, criando uma rede de conexdes operacionais
complexas e nao lineares (Luck, 2010).

Conforme apontado no capitulo 2 deste texto, a EF contribui funcionalmente
para o estabelecimento de alguns projetos da escola, que embora ndo se inscrevam
no PPP, acolhem os anseios da comunidade escolar e oportunizam os vinculos da
escola com os estudantes, entre eles e da familia com a escola.

Neste capitulo, reconhecemos que o planejamento pedagdgico decorre de um
fluxo de acgdes iniciado pela SEE/SRE ou diretores, revisado pelos especialistas e
colocado em agao pelos docentes da escola. Partindo desse ponto, analisamos a
gestdo pedagogica em relagdo aos projetos que envolvem a EF, abrangendo desde
o planejamento até a sua implementagéo e execugéo.

O planejamento pedagdgico da EF decorre da agao individual dos professores
em relagdo as suas aulas e, em atividades interdisciplinares, o planejamento parte
da gestdo pedagogica, conforme constatado anteriormente neste capitulo. Quando
conversamos com o0s entrevistados sobre a participagdo da EF no planejamento
pedagogico da EELNS, D1 considera sua execugdo em coletividade e ressalta, “a
gente ndo encontra, por exemplo, vamos sentar s6 com o professor de EF. [...], [...]
nédo existe um planejamento s6 da disciplina, esses encontros acontecem com
todos” (D1, entrevista concedida em 2024). Em relagdo aos projetos
interdisciplinares, D1 relatou a flexibilizacdo de estratégias de planejamento, “em
algumas situagbes, acontecem nessas reuniées de dias escolares ou de moédulo 2,
em outras situagbes acontecem com alguns representantes ali do grupo de
professores” (D1, entrevista concedida em 2024). D1 entende a despolarizagao

pedagodgica da EELNS, com caracteristicas de um organismo unico, com acgdes
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partilhadas e momentos de interlocugdo dos diversos componentes. Portanto, a EF
nao se desprende do planejamento da escola.

D2 nota falha da escola ao tentar inclur a EF em seus projetos,
especialmente, naqueles com o foco em resultados de aprendizagem. “Eles acham
que a Educacéo Fisica ndo pode ajudar, mas a Educacéo Fisica deve ajudar. [...] E
excluido, sim. Isso acontece” (D2, entrevista concedida em 2024). Da mesma forma,
E3 observa pouca participacdo. D2 e E3 apontam ter percebido melhoras
significativas quanto ao envolvimento desse conteudo, e D2 supbe o
desconhecimento por parte dos EEBs e demais docentes das possibilidades do

trabalho interdisciplinar com a EF, discorrendo:

Eles pensam que, para trabalhar com a Educacédo Fisica, tem que
ser sO voltado para assuntos do esporte, que a Educacédo Fisica ndo
pode trabalhar interdisciplinarmente. Entdo, isso ai tem alguns
pontos que deixa a desejar, porque ainda... Eles veem a Educagéo
Fisica apenas como um esporte (D2, entrevista concedida em 2024).

Pela perspectiva de E1, a EF esta incluida nos projetos da escola e recorda:

Eu lembro que ja foi ha um tempinho, deixa eu ver se eu me recordo
bem... me lembro de fazer um banco de textos... Era um banco de
textos e ai nesse banco de textos o tema era sobre as Olimpiadas.
Entdo assim, ficou exclusivamente ali, ndo s6 para a Educacao
Fisica, tinha outros componentes, mas é claro que como era um
tema totalmente esportivo, ai a gente focou bem... tivemos a
confecgdo de mural com os meninos, a gente conhecia mais sobre a
histéria dos paises participantes, os tipos de esporte que estavam la
na competicdo, foi bem bacana. E os jogos internos também, que eu
nao posso deixar de falar (E1, entrevista concedida em 2024).

Corroborando com a fala de D2, E1 e E3 relacionam a interdisciplinaridade da
EF voltada aos temas esportivos, que, de alguma forma, também remetem aos

aspectos disciplinadores, explicam:

Quando a gente vai organizar qualquer projeto, qualquer agdo na
escola, é nunca pensar a Educacgéao Fisica como algo que ndo vai ser
incluido. Eu nem penso que ela ndo vai ser incluida, sabe? Ela é
fundamental. Ela é disciplinadora. Eu acho que ela é muito
importante quando ela esta envolvida também nos projetos da escola
(E1, entrevista concedida em 2024).
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A Educacéo Fisica € um jeito ludico de disciplinar menino. N&o
disciplina com castigo, ndo tem cantinho do pensamento. O menino
aprende a regra do jogo, a respeitar o outro, em forma de futebol (E3,
entrevista concedida em 2024).

Sobre a interacdo dos professores nos projetos interdisciplinares, P1 se
entende proponente de agbes que contribuem com a interrelacdo dos
conhecimentos, entretanto, ndo percebe o mesmo movimento quando a escola

apresenta projetos de maior influéncia da EF, assim, disse:

Quando as atividades interdisciplinares envolvem mais disciplinas
deles, a gente se encaixa, se organiza para participar da melhor
forma possivel. Quando as atividades sdo montadas para a
Educacéo Fisica, a gente faz o trabalho juntos e o povo s observa
(P1, entrevista concedida em 2024).

D2 também percebe o interesse do professor, “sempre em dialogo,
conversando, dando ideias, mas, as vezes, falta uma organizagdo, um cronograma
mais detalhado da escola para que esses professores entendam [...] qual o objetivo
dele no projeto” (D2, entrevista concedida em 2024).

As falas expressas a respeito do envolvimento da EF nos projetos
interdisciplinares da escola apresentam algumas controversas. D1, como proponente
da acgdo pedagodgica, relata o envolvimento de todos os conteudos nas praticas
interdisciplinares da escola e D2 percebe o contrario, que as proposicdes
interdisciplinares excluem a EF. Na qualidade de coordenadores das atividades, E1
e E3 divergem quanto a inclusdo desses conteudos, mas concordam com o forte
envolvimento nas praticas interdisciplinares voltadas para o ambito esportivo. P1 e
D2 notam o valor do trabalho interdisciplinar, P1 se entende engajado com as
propostas pedagodgicas da escola, mas nao interpreta o mesmo movimento dos
demais docentes em projetos cuja evidéncia sao temas fortemente abordados na
EF. D2 entende que ha uma lacuna de entendimento entre os objetivos e as
possibilidades de agao nos projetos interdisciplinares.

No PPP da escola evidenciamos a necessidade da interdisciplinaridade como
forma de articulagao das diferentes areas do conhecimento (EELNS, 2021). De fato,
a escola estabelece projetos ao longo do ano que colocam em pratica a interrelagao
dos saberes. Inclusive D1 pensa na possibilidade de inclui-los no calendario escolar

e cita:
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Ai agora, dias escolares do final do ano, nés vamos avaliar um
conjunto, né? Todos esses projetos, festa junina, Halloween, jogos,
meio ambiente, feira de ciéncias vamos avaliar isso juntos e definir
com os professores ‘0 que vocés acham que a gente deve manter e
como manter’. E ai a gente implementa isso ja no calendario do ano
que vem pra ficar uma coisa estruturada (D1, entrevista concedida
em 2024).

Dos varios projetos citados por D1, ndo foram encontrados registros de sua
construgao coletiva, nas atas no moédulo Il ou dos dias escolares. Possivelmente,
elaborados, conforme apontou D1, em momentos de reunido com representantes
dos professores. A festa junina foi a unica atividade interdisciplinar que encontramos
registro nas atas de médulo Il.

O modo de funcionamento da escola interfere nos resultados de
aprendizagem. Segundo Libéaneo, Oliveira e Toschi (2021), o trabalho articulado
entre diretores e coordenadores pedagogicos auxiia o bom desempenho
educacional. Os autores apontam que, dentre os fatores propiciadores de melhor
aprendizagem dos alunos, estdo as caracteristicas operacionais, e entre elas a
capacidade de lideranga dos dirigentes, a pratica de gestao participativa, a cultura e
o clima organizacional, as oportunidades de reflexdo conjunta e troca de
experiéncias entre os professores.

As caracteristicas operacionais citadas estdo intimamente condicionadas as
relagbes interpessoais (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2021), que, baseadas em
confianga, respeito mutuo e empatia criam um ambiente organizacional favoravel ao
desenvolvimento de praticas pedagogicas significativas, integradas e, por
conseguinte, ao alcance dos objetivos educacionais da escola (Luck, 2020).
Segundo Luck (2011), uma das formas de exercer a ambiéncia e se alcangar um
trabalho cooperativo, de metodologias integradas e justaposicdao dos conteudos
pode ser através do trabalho interdisciplinar. A natureza democratica do processo
educativo esta intimamente ligada a maneira como os componentes, de forma
integrada, favorecem uma experiéncia voltada para a aprendizagem (LUck, 2011).

Pela gestdo pedagogica, um processo dinamico multiarticular, torna-se viavel
a busca do equilibrio na coordenacado do trabalho educativo, ajustado a cultura

escolar, mirando o desenvolvimento integral do aluno (Lick, 2009). Para tanto, o
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didlogo e as ferramentas de comunicagdo sao indispensaveis para a emissao de
informacdes relevantes, claras, objetivas e concisas (Luck, 2023a).

Através do dialogo e senso de cooperacgdo, também é possivel conhecer e
aproximar os saberes. Sobre a EF, podemos considerar sua caracteristica impar: ser
um componente que se encarrega das praticas corporais e suas linguagens,
amparadas em um conjunto de conhecimentos das ciéncias humanas e naturais
(Gonzales; Fraga, 2012). Tendo em vista a ampla dimens&o da EF, podemos afirmar
que a sua efetiva integracédo decorre da agéo positiva frente a demanda educacional,
nao como pratica subordinada, mas provendo visibilidade as contribuicbes desse

componente aplicadas ao saber em questao (Gonzales; Fraga, 2012).

3.4.2.2 A gestéo pedagdgica na festa junina

Quanto mais genuino for o ajustamento dos componentes curriculares, maior
o enriquecimento do trabalho pedagdgico (Luck, 2011). Integrar todos os conteudos

€ um dos desafios da EELNS, afirma D1:

Conseguir integrar todo mundo num projeto interdisciplinar, é uma
luta diaria nossa. Se eu falar com vocé que é uma propaganda de
margarina... ndo é. Como eu falei, algumas disciplinas, muitas vezes,
vao se destacar mais em determinados projetos do que outras. A
gente busca envolver todo mundo. Mas, obviamente, aquela
disciplina que ndo esta sentindo tanta aptiddo com aquele projeto,
ter&o um pouquinho mais de dificuldade de entender o papel deles
ali. Mas, a nossa proposta €& buscar isso juntos. Buscar esse
entendimento, essa interagdo mesmo entre disciplinas, juntos, para
tentar melhorar essas relagbées e promover um trabalho em conjunto
(D1, entrevista concedida em 2024).

Alguns projetos na escola tém origem na propria comunidade escolar. Por
exemplo, a festa junina, de acordo com D1, ndo esta no calendario da secretaria e
foi aprovada no inicio do ano letivo por decisdo majoritaria. Os Jogos Internos foram
propostos por D2, justificado por suas habilidades de organizacao, enquanto o JEM
€ uma atividade externa para a qual a escola recebe um convite por e-mail,
conforme mencionado por D1. Os desdobramentos dessas atividades variam na

forma de execucao.
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Conforme apresentado no capitulo 2 deste texto, a festa junina € uma
atividade interdisciplinar fundamental na escola, E2 aponta: “a comunidade, o
municipio, se mobilizam como um todo para a festa junina. A escola que néo faz, é
um pecado, quase” (E2, entrevista concedida em 2024). D2 enfatizou a interagédo de
todos os funcionarios da escola e o envolvimento dos pais e alunos. D1 reforgou a
participacdo da comunidade escolar na escolha da atividade: “Escutamos a opinido
de varios professores em relagcdo a ‘ndos queremos fazer a festa junina... noés
gostamos da festa junina’. Os meninos gostam, as familias gostam. E um aumento
da interagdo com a comunidade escolar’ (D1, entrevista concedida em 2024).

Inicialmente, a festa junina é planejada pela dire¢cdo, juntamente com os
EEBs. Em um segundo momento o projeto, “é apresentado aos professores,
aprovado e depois, comega a execugdo” (D2, entrevista concedida em 2024).

Segundo E1, D1 e D2 determinam toda as agdes, e relata:

Festa Junina e os Jogos Internos, eles ndo ficam muito a cargo da
supervisédo. Entdo, existe, as vezes, uma organizagéo, ela é mais ali,
da gestdo, da diregdo, para la. Entdo, é ela que vai determinar.
Quem vai entrar no dia da propria festa, quem vai ficar nos lugares
XYZ. [...] E determinado pela direcdo. Turma tal, vai descer.... [...]
Como aqui o ensaio geral é com todas as turmas, entdo, sempre
comega o0 cronograma depois do recreio. As turmas vdo para o
ensaio. E ai, essa logistica, esses cronogramas ndo passam por
mim. [...] Eles que definem (E1, entrevista concedida em 2024).

E3 também entende que o planejamento parte de D1 e D2, com a
colaboracao do professor de Arte, e € colocado em pratica pelos professores de EF,

direcédo, EEBs e o professor de Arte.

Festa Junina aqui é um projeto bem grande que envolve todo mundo.
Acredito que o0s professores de Educagdo Fisica sdo mais
sobrecarregados vejo que [...]. S&o os professores de Educacdo
Fisica quem tomam conta. Aqui de manha a gente tem o ‘professor’
de Arte, que da um suporte. Mas o projeto em si é feito com os
professores de Educacdo Fisica, direcdo, nds especialistas e o
‘professor’ de Arte (E3, entrevista concedida em 2024).

No processo de estruturacdo do projeto, de acordo com E2, é definido um
tema central para a escola. Ele deve ser considerado para a realizagao de atividades
escolares, tanto nos anos iniciais como nos anos finais, no periodo prévio a data da

festa, segundo D2. Também prevé a atribuigdo de tarefas que seréo
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desempenhadas na data da festa, tarefas essas designadas considerando o perfil de
habilidade de cada servidor, conforme E3. O professor de EF costuma ficar
integralmente na quadra auxiliando na condugéo de todas as dancgas, de acordo com
E2. Na data do evento € indispensavel a presencga, por se tratar de um dia letivo.

E2 descreve sobre a rotina da escola, um amplo movimento dos anos iniciais
em correlacionar os conteudos ao tema central relacionada a cultura dos festejos
juninos. O mesmo envolvimento n&o € percebido entre os anos finais, notamos
pouco envolvidos, na percepgado de D2 e E3. Segundo E2, em ambas as etapas do
ensino fundamental, as dangas tém centralidade no projeto, especialmente nos anos
iniciais, que ocupam maior horario e quantidade de apresentagoes,
consequentemente, atraem a atengdo da comunidade escolar por maior tempo. E2
afirma também: “O que puxa a festa junina s&o os anos iniciais. Porque a maioria
das apresentagbes sdo das criangas” (E2, entrevista concedida em 2024).

Nos anos iniciais, a escolha das musicas € feita pelos professores regentes
de turma, conforme o tema estabelecido, e a construgdo coreografica é dada pelo
professor de Arte, de acordo com E2. Ele ainda afirma que nessa etapa do ensino,
as dancgas sao ensaiadas pelos PEBs regentes de aula e os professores de EF. E2
destaca que em dias de aulas de EF os ensaios ocorrem durante as aulas desse
componente, nos outros dias, cada PEB regente de turma ensaia com sua turma.

Segundo a maioria dos entrevistados (E1, E3, P1, P2, D1 e D2), nos anos
finais, por se tratar de um ensaio unico, os momentos foram revezados entre
professor de Arte, professores de AEE e professores de EF.

P2 conta que inicia o periodo de ensaio com a escolha das musicas entre
alunos, e PEB regente de turma organiza os ensaios dentro do cronograma e
intervalo estipulado, elabora as coreografias e efetiva os ensaios durante seu
periodo de aula. Ele relata que também utiliza os periodos de mddulo Il individual,
tanto no periodo matutino como no vespertino, caso os horarios de ensaio coincidam
com o horario de planejamento individual, mas lembra que é uma prerrogativa do
professor, sem beneficio proprio e acordado com a escola. E3 acredita que “os
professores de EF sdo mais sobrecarregados” (E3, entrevista concedida em 2024),
dada a responsabilidade e a rotina de ensaios.

Para P1, a previsibilidade da festa junina no calendario escolar facilitou a
organizagao dos conteudos a serem trabalhados no periodo. A escola dispde de

espacos pedagogicos diversificados, nos quais P1 empregou seu programa de aula,
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dado que, no planejamento pedagdgico da escola, a quadra foi reservada aos
ensaios da quadrilha e as dancgas juninas. P1 informou sua auséncia nos ensaios € o0
descumprimento do cronograma proposto na reunido de modulo 113", Os ensaios
foram conduzidos pelo professor de Arte, e as aulas de P1 decorreram conforme sua

organizagao pedagodgica individual. P1 explicou:

Festa Junina, até que nessa escola, deixa um pouquinho de lado
esse negocio de ser professor de Educacéo Fisica. Pelo menos para
mim, que agora estou mais no turno da manha, o professor de Artes
abraca a causa. Entdo, ndo fica mais esse peso gigantesco nas
costas do professor de Educacao Fisica. Eu pelo menos, detestava
essa parte. [...] Ndo é a responsabilidade do professor de Educacgéo
Fisica, nunca vi como sendo. Isso era uma coisa que me incomodava
muito (P1, entrevista concedida em 2024).

Ao propor a realizacdo da festa e estabelecer um tema, segundo D2, a
intencdo da escola € propiciar ao aluno uma experiéncia além dos ensaios artisticos,
portanto, € necessario que os demais professores ajustem seus planejamentos
aproximando seus conteudos ao tema estabelecido.

Analiticamente, D1 percebeu que em anos anteriores, da forma como foi
pesada a festa, houve falhas organizacionais, especialmente no campo pedagdgico.
Em busca de melhorias, em 2024, D1 incluiu a festa junina no plano de acdo da
GIDE. Dessa forma, viu-se uma oportunidade de integrar os componentes

curriculares em varias atividades dirigidas a cultura dos festejos juninos.

Na minha opinido, a festa desse ano, ela cumpriu o sentido de festa
junina, ndo foi uma coisa solta, que vinha acontecendo em anos
anteriores. V4o fazer, mas tipo assim, minha aula esta aqui, a festa
esta ali. Ndo, esse ano juntou tudo, todo mundo envolveu, nao ficou
assim, uma pessoa sé fazendo (D1, entrevista concedida em 2024).

Notamos por parte da gestdo pedagdgica a necessidade de superacdo do
conceito de “festa junina”, ampliando-o para um trabalho pedagdgico, associado aos
aspectos culturais e sociais imprimidos nessa comemoragao.

A festa junina, tradicionalmente, reune toda a comunidade escolar em um
momento recreativo, sdciopedagogico, que coloca em agdo uma das incumbéncias
da escola de “articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de

integracdo da sociedade com a escola” (SRE Ponte Nova, 2023, p. 10), como

31 Esse cronograma foi apresentado no capitulo 2 e esta registrado nos anexos F, G, H, |, J.



130

prevista no artigo 4, inciso VI, e retomada no artigo 5 inciso IV, quando destaca os
objetivos da escola além da LDB, de promover a integracéo escola-comunidade.

As atas de reunides e demais registros (anexos F, G, H, I, J) evidenciam a
subdivisdo de tarefas relativas a data do evento, ensaios e arrecadagéo de donativos
e anunciam o tema da festa. De acordo com E3, a maior demanda de
implementacgao recai sobre os responsaveis pelos ensaios de danca. Os e-mails e
cronogramas que estabelecem o uso diarios das aulas de EF para os ensaios
corroboram com as falas de D2, E1, E2, E3 e P2. As demais atividades pedagdgicas
a serem desenvolvidas com base nos temas estabelecidos, referente aos anos de
2022 e 2023, nao foram encontradas nas atas e registros da escola. A Unica ata

encontrada em relagéo a festa junina, genuinamente descritiva, narra:

Por fim, apresentou a organizagdo detalhada dos servicos da festa
junina que ocorrera em 17/06, entregou uma cépia impressa para
cada professor, com as orientagdes e divisdo de servigos, conforme
anexo abaixo. Todos os presentes concordaram com a organizacao
apresentada (Ata de reunido do modulo Il em 22 de maio de 2023)32.

O cronograma de 2024 (Anexo K) confirma a analise e o novo formato do
projeto apontado por D1, incluindo no projeto agdes que contribuam com a formagao
pedagdgica, enriquecimento cultural e reforgco das aprendizagens, em conformidade
aos objetivos da GIDE.

A gestdo pedagdgica representa a organizacao, a lideranga e a avaliagao dos
processos e agdes voltados para a aprendizagem dos alunos, para tanto torna-se
imprescindivel a comunicacéo e as relacdes interpessoais do grupo. E da gestéo
pedagogica que decorre a motivagao sistémica para a formacgao e aprendizagem dos
alunos, a qual deve estar empenhada em organizar todo o processo sem se perder
entre interesses ou influéncias individuais ou coletivas que alterem os efeitos
pedagdgicos tracados de acordo com os objetivos da agao (Lick, 2009).

Para a festa junina, como agao pedagodgica integrada da escola, torna-se
indispensavel a participagdo dindmica de seus integrantes nas decisdes e acgoes.
Através da fala dos entrevistados e do registro da ata, ao decidirem sobre a festa
junina, os diretores preestabeleceram o planejamento, levando-o apenas para

aprovacao plenaria. Essa forma de participagao, segundo Lick (2023a), ocorre como

32 Anexo H.
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expressao verbal e discussao de ideias. Ela descreve nesse modelo, a oportunidade
de reunides, pessoas que expressam suas opinides, discutam ideias, mas acabam
por referendar uma decisdo previamente estabelecida por seus dirigentes, portanto,
inscreve-se como falsa democracia (Luck 2023a).

A efetiva interagcdo participativa vai além do simples discurso, envolve
momentos de fala e escuta e conjectura a troca de pontos de vista, ideias e
concepgodes (Luck, 2023a). Luack (2011), elenca alguns aspectos humanos inerentes
as atividades interdisciplinares. Ela destaca a necessidade do esforco dos
professores no engajamento de um trabalho coletivo, de modo que conhegam os
seus respectivos trabalhos e busquem questionar o proprio conhecimento e a forma
como trabalham. Que percebam em outros componentes complementaridade dos
campos de conhecimento. Portanto, a melhoria do ensino acaba sendo um
movimento muito mais coletivo do que individual (Fullan; Hargraves, 2000).

E interessante observar que, mesmo com a previsibilidade, a importancia
cultural, o anseio dos alunos e dos professores; a comunidade escolar realmente
empreendeu um projeto pedagogico a partir de sua introdu¢do no plano de acéo da
GIDE. Adicionar essa atividade a um sistema de gestdo integrada focado na
melhoria das aprendizagens conectou as necessidades pedagdgicas dos alunos ao
tema da festa, com atividades que além de estarem conectadas ao curriculo formal,
propiciaram o resgate cultural, a curiosidade, a criatividade, o protagonismo, a
interacao social.

Destacamos, portanto, a importancia da gestao pedagodgica em estabelecer,
em coletivo, os seus objetivos e metas, o planejamento da atividade, o
esclarecimento dos pontos especificos de acao e suas estratégias, e o que deve ser
monitorado e avaliado. O compartiihamento dos resultados com a comunidade
escolar oferece pressupostos para a melhoria da aprendizagem. Para tanto, devem
ser utilizados para reformular agdes, planos e projetos, bem como para formular
novos planos de agéo (Luck, 2009).

Mesmo com as alteragdes estruturais, no planejamento da festa junina, a
danca constitui centralidade na dindmica escolar, os ensaios nao deixaram de
substituir o plano pedagdgico individual de um dos professores de EF. Como uma
das unidades tematicas da EF, de acordo com o CRMG, a danga integra a cultura
corporal humana, com valores, sentidos e significados culturais, muitas vezes

sacrais, vinculados a sociedade. A EF deve levar os estudantes a reflexdo de todas
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essas dimensdes, bem como despertar neles a habilidade de autoria e criagao
(Minas Gerais, 2018).

A quadrilha junina e as dangas que tematizam a cultura mineira podem ser
compreendidas como habilidades a serem trabalhadas nas aulas, mas devem ser
instruidas em todas sua dimensao cultural. Em entrevista a Ratier (2009), Neira
explica que o professor deixa de cumprir seu papel ao ficar preso em coreografias; o
trabalho critico da danca leva os alunos a analise e a interpretacdo dessa linguagem
e contribui para o conhecimento da proépria identidade cultural. Marques (2010, p. 30)

entende que

gestores, diretores de escola e professores que se contentam com
dancinhas pontuais nas festas comemorativas e ndo questionam os
processos porque passaram os alunos afirmam em suas atitudes que
contatos entre a danca e a educacédo sao suficientes no processo
pedagogico: sao tomados pela ingenuidade, pela funcionalidade,
pelo pragmatismo — ‘a festa ja esta preenchida de alguma atividade
para divertir e ocupar a comunidade’ - s§o inconsequentes.

Marques (2010) nos traz a reflexdo de que realizar apresentagbes escolares
de danca, uma vivéncia corporal, desconectada do curriculo, da sua construgao
cultural, sacra, social, ideoldgica, de relagées de poder, aponta uma visao simploria
a respeito dessa unidade tematica. Vemos, portanto, uma tensao entre o que é
préprio aos principios pedagdgicos/curriculares e o que se convencionalizou ao
longo dos anos, a partir da 6tica que os diretores, especialistas e professores tém
dos componentes curriculares de Arte e EF.

Gariglio e Reis (2017), em um estudo de caso, analisam uma situagao
semelhante, e constatam que ha escolas que parecem nao reconhecer que 0O
trabalho do professor de EF, que é realizado fora da sala, esta conectado as
aprendizagens, tanto quanto aquelas oportunizadas em sala de aula; € como se os
conhecimentos tratados pela EF fossem invisiveis aos olhos dos gestores, portanto,
nao haveria constrangimento em utilizar-se das aulas de EF para outros fins, que
nao o proéprio planejamento. Os gestores pedagdgicos da EELNS, ao estabelecerem
as acgobes da festa junina, sem oportunizar a reflexdo com o professor de EF sobre
sua atividade nesse projeto, acabam por reforcar o estereétipo apontado por Gariglio
e Reis (2017). Sendo uma atividade extracurricular, o planejamento pedagogico da

festa junina deve garantir que as aulas sejam desenvolvidas em continuidade com o
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projeto, integrando os conhecimentos escolares aos objetivos do projeto e ao tema
estabelecido.

A demasiada exposi¢cado do professor de EF a aulas dindmicas em ambientes
abertos faz com que a escola, indiretamente, enxergue esse docente como detentor
de habilidades relacionadas aos ensaios (Gariglio; Reis, 2017). Embora alguns
professores possam se identificar com essas expectativas, € possivel que outros nao
compartilhem do mesmo sentimento. O descumprimento do cronograma de ensaios
por um dos professores entrevistados demonstra que a escola ndo faz objecédo ao
professor de EF que ndo assume a funcdo. Mas, até que o professor de Arte
tomasse a frente dos ensaios, P1 ndo se sentia a vontade com a situacao, sentia-se
incomodado em ter que ensaiar os alunos. A recusa de P1 indica uma mudanca de
paradigma, esvaziando o vinculo entre as aulas de EF e os ensaios juninos. Dessa
forma, reforgca a disposicdo de um curriculo préprio, cujos conteudos podem ser
trabalhados de forma interdisciplinar, e nao suprimido em detrimento as
funcionalidades enraizadas na escola, conforme aponta Marques (2010).

Entre os anos de 2022 e 2024, observamos que a EELNS tem na festa junina
um potente elo de aproximagdo com a comunidade escolar e vem avangando em
sua ressignificacdo quanto aos objetivos pedagodgicos. Esse projeto, como apontado
por D1, passou de um momento de encontro para um tempo de formacgao
relacionado a cultura local. Ao passo das alteragdes anunciadas, houve maior
comprometimento pedagdgico dos docentes da escola com os temas juninos,
através conexao dos saberes culturais regionais aos saberes escolares. Ainda
assim, € preciso que a escola reveja sua estrutura de planejamento, promovendo
didlogo entre os docentes acerca de suas contribuicées, a fim de oportunizar uma
atividade extracurricular proxima aos saberes especificos de cada matéria e de

valorizagéo do protagonismo dos alunos.

3.4.2.3 A gestéo pedagdgica nos Jogos Internos

Os Jogos Internos da EELNS sdo uma proposta que parte dos diretores,
conforme unanimamente apontado pelos entrevistados. Embora ndao componha o
calendario escolar oficial, “os jogos internos [...], ja tem uma data mais ou menos

prevista. E faz parte do calendario também, de certa forma” (P1, entrevista
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concedida em 2024). Percebemos pela fala de P1 que os jogos sdo uma atividade
anual repetida no mesmo periodo do calendario escolar e considerada por E1 “a
menina dos olhos aqui, porque falou de jogos internos, faz parte do curriculo da
escola’ (E1, entrevista concedida em 2024). Trata-se de uma atividade de varios
dias dedicados aos esportes, aos jogos, a competicdo, a interagao e ao trabalho em
equipe, em que os professores trocam a sala de aula pelo acompanhamento dos
alunos e atividades nos jogos (D1, D2, E3, P2).
Segundo D2, os Jogos Internos séo

um projeto muito voltado para a Educacéo Fisica, mas que todos os
professores dos contetdos abragaram, ajudaram, interagem, e dao
feedbacks positivos. Algumas vezes, na fase final, é aberto para a
comunidade [...] para ah, participar, assistir, vivenciar junto com o
filho (D2, entrevista concedida em 2024).

E um projeto amplo da escola que se apropria de uma das unidades tematicas
da EF como cerne de todo movimento pedagdgico entre alunos, professores, EEBs
e diretores. Segundo D2, a EF é o centro da organizagéo dos jogos.

Como citado anteriormente por D1, em certos projetos, determinados
conteudos ganham destaque a depender do tema. Ndo necessariamente ha o
envolvimento apenas daqueles componentes. E3 relata que, quando ha a
proposicdo de atividades interdisciplinares, existe um momento de dialogo entre
proponentes e gestores pedagogico, cita: “Por exemplo, ah, ndés vamos trabalhar
Geografia, Histéria e Ciéncias. Pega todos esses professores, conversa com a
dire¢do, a dire¢do da orientagdo e passa para a gente como especialista para
orientar, ajudar a criar o projeto e executar’ (E3, entrevista concedida em 2024).

Esse movimento de articulagdo participativa na elaboragdo do projeto, com
forte vinculo com a Educacido Fisica, ndo foi exercido. Em unanimidade os
entrevistados apontaram a centralidade do planejamento das agdes em D2, que em
alguns momentos, compartilha opinides com o P1.

D2 relatou que o planejamento da atividade, das agbes, da organizagdo do

cronograma, “a parte burocratica”, como ele cita, € estabelecido por ele mesmo.

Entdo, na verdade, o tempo do professor de Educacgdo Fisica, nos
jogos internos, é durante a aula dele. Porque o planejamento é fora,
né? Tabelas, quem ta fazendo, ultimamente, é o vice-diretor. Entdo,
o professor de Educacédo Fisica, ele s6 ta pondo a execugéo junto
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com os professores, em geral. Porque toda a parte burocrética de
sumulas, de tabela... Vamos dizer assim, a parte burocratica é quem
ta fazendo o vice-diretor (D2, entrevista concedida em 2024).

Entdo perguntamos, o que faz o professor de EF? D2 respondeu:

Entédo, o professor de EF, ele s6 coloca em execugdo junto com 0s
professores, em geral. Nos jogos internos, é ele que comanda,
vamos dizer assim, né, porque é envolvido em vérios esportes. E ele
que é o coordenador que tem que estar envolvido ali (D2, entrevista
concedida em 2024).

No periodo prévio aos jogos, P2 descreveu:

Nos jogos internos, como a gente seleciona alguns esportes, nos
meses anteriores a gente ja vai vivenciando esses esportes com 0s
alunos, para eles conhecerem, jogando, para ver quem vai jogar com
quem, para se familiarizar, as duplas, os trios ai (P2, entrevista
concedida em 2024).

P1 reconhece sua responsabilidade nos jogos, mas declarou sua nao
participacdo no planejamento. Considera-se ativo na fase de implementacgao,
auxiliando na organizagdo dos alunos em equipes, e dos materiais a serem

utilizados. Pelo seu ponto de vista os Jogos Internos

tinham que ser preparados de uma forma diferente. [...] Na verdade,
eu ndo sou muito a favor dos Jogos Internos. Eu ndo vejo muito
sentido dele, pelo menos na amplitude que ele tem. Acho que
poderia ser uma coisa um pouco menor, tomar menos tempo, ou
entdo ter um outro objetivo, fazer um trabalho realmente
interdisciplinar, onde as outras disciplinas participassem de forma
mais efetiva. Nao somente nos dias dos Jogos. Acho que o trabalho
fica muito s6 na pratica pela pratica, e pronto, acabou. Acho que
teriam que ser feitos de uma forma diferente, teriam que ser melhor
estudados para fazer um sentido dentro da escola.

[...] E s6 uma organizagdo de alguma coisa que os meninos gostam
para dar uma distraida e vocé tem motivo para estar falando sobre
aquilo o ano inteiro (P1, entrevista concedida em 2024).

P1 pensa que os atuais objetivos do projeto ndo condizem com a
expressividade temporaria empregada, desconsidera-o como atividade pedagdgica,
atribuindo-lhe apenas o sentido de entretenimento. Acredita que, com maior

participacdo dos professores na criacdo do projeto, os Jogos Internos seriam mais
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bem-sucedidos. Por mais que os professores cooperem para a execugado do

planejamento, E3 percebe alguns resistentes e cita:

Quando pensa em jogos, 0s oufros professores ja metem o pau.
‘Olha Ia, j& vem essa bagunga... de novo, o que ‘essas pessoas’
estdo arrumando, gente... De novo essa bagunca’. N&o enxerga
aquilo com a importancia que eu vejo pelo menos, sabe? (E3,
entrevista concedida em 2024).

Também faz uma reflexdo a respeito da percepg¢ao dos alunos e perspectiva

séciopedagogica:

E uma mistura de coisas que eu vejo que a gente ndo dé tanta
importancia quanto os meninos déo. Eles ddo importancia. Por
exemplo, tem menino ‘encapetado’ aqui ...Tem menino bagunceiro
aqui, que joga, e os 15 dias antes e 15 dias depois eles estdo na
sala, quietinhos, so para jogar. Por que néo valorizar isso? Por que a
gente ndo trabalha de uma forma assim, que assim agrada o menino,
assim que ele gosta? Vamos fazer mais projetos desse tipo? ‘Ah,
néo, é porque o menino s6 quer malandrar, s6 quer jogar bola’. Néo
€ so jogar bola, ao meu ver. Acho que falta esse trabalho, geralzéo
da escola, esse entendimento, essa consciéncia da escola, ... e
passar isso para os alunos, porque o0s meninos também, por mais
que eles sintam aquela emocéo, eles ndo veem como algo sério.
Eles veem algo sério na vida deles, porque eles querem jogar. Mas
mostrar para eles que pode ser um trabalho deles futuramente, pode
ser uma opg¢ado de vida saudavel. ‘N’ coisas. Acho que a gente
poderia melhorar o trabalho de conscientizagcdo sobre os trabalhos
realizados pelos professores de Educagdo Fisica (E3, entrevista
concedida em 2024).

E3 relata mudancga positiva de comportamento dos alunos para participarem
dos jogos, ressaltando a motivagdo dos estudantes nesse projeto. Além disso,
reconhece o significado das atividades esportivas como potencializadora do
protagonismo estudantil. Considera a necessidade de um esforgo conjunto da escola
para entender e explorar atividades semelhantes. O entrevistado acredita ser
necessario uma reuniao de alinhamento antecipada para que toda a comunidade
escolar envolvida tenha o entendimento da proposta pedagdgica e compreenda os
reflexos ou a dimensé&o dos resultados anelados.

E1 percebeu uma remota participacdo prévia dos professores em geral,
concedendo aos alunos um periodo da aula para escolher o nome da turma, a cor ou
a confeccdo da camisa. Mas, conforme a resposta unanime dos entrevistados, na

data dos jogos, todos os professores se envolvem de alguma maneira. D2 aponta
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que a participagdo de cada docente é estabelecida observando seus horarios de

aulas, fala:

eles séo distribuidos em varias atividades. Tem professores que vao
apitar algum jogo, tem professor que vai preencher a sumula, tem
outros que véo organizar os alunos para 0s proximos jogos, tem
professor que vai estar se envolvendo com os alunos... interagindo.
Entdo, é assim que... Existe um cronograma dia a dia para o
professor, de qual atividade que ele vai fazer (D2, entrevista
concedida em 2024).

Além das atividades esportivas, E3 observou a preocupacéo com estudantes
que nao tém afinidade com essas praticas, que lidam com questdes de saude ou
que estdo impossibilitados de praticar atividade fisica. Salvo os esportes, o
cronograma de atividades incluiu torneios de queimada, jogos de tabuleiro, como
dama e xadrez, e adicionou o cinema, com filmes pensados nas necessidades
pedagodgicas da escola, seguido de uma breve discussdo com os alunos.

Contudo, nado encontramos no PPP da escola qualquer citagao a respeito da
EF ou dos Jogos Internos. O Regimento da escola no artigo 5, inciso |, cita como
objetivo da escola, além dos elencados pela LDB: “Estimular e incentivar o
protagonismo dos estudantes, motivando-os para o estudo, a pesquisa e o convivio
social” (SRE Ponte Nova, 2023, p. 10). Partindo desse ponto, os Jogos Internos
oferecem aos estudantes um tempo privilegiado para o convivio social, mediado
pelas praticas esportivas, dos jogos, cujos desdobramentos promovem valores
sociais.

As falas dos entrevistados evidenciam a amplitude do projeto quanto a
apreciagado dos gestores e estudantes, e quanto a cooperagédo dos professores para
que as atividades se concretizem. Ao mesmo tempo, revelam a centralidade no
planejamento da proposta em um dos gestores, sem a participagcdo engajada
esperada por Luck (2023a).

O envolvimento dos professores nos Jogos Internos, como cumpridores de
tarefas e fungbes predeterminadas, demonstra um aspecto fragmentador da
administragcdo, contrario a gestdo cujo foco é a interatividade social e o
compartilhamento de ideias dos sujeitos envolvidos na agao (Luck, 2023a; 2023b). A

gestado pedagdgica, com valor participativo, deve favorecer o discernimento de que
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todos estao a servigo da melhoria da qualidade de ensino, imersos em um processo

dindmico que demanda agao conjunta e colaborativa (Luck, 2009). Portanto,

A gestdo € um conceito associado a democratizagédo das instituicdes
e o reconhecimento de que todos s&o responsaveis pelo conjunto de
agdes realizadas e seus resultados. Em vista disso, na escola, os
professores sdo membros importantes da equipe de gestdo (Luck,
2023a, p. 98).

Assim, a gestao inclui a participagdo de todos, e todos também respondem
pelos resultados alcangados. Os Jogos Internos, como uma agdo da escola,
possibilitam a ampliagcdo do trabalho educativo a medida em que os alunos
apresentam significativo interesse pela atividade. Mas essa ampliagao € dada pela
maneira como a escola estabelece a conexao entre a promocdo de um torneio
esportivo interno, e, dessa atividade, aos conteudos escolares.

O esporte, como pratica social, é ludico, integrante da cultura corporal e vai
além do ato de jogar. Ele carrega significados, valores de quem o pratica, cria e
recria (Soares et al., 1992). A depender da perspectiva pedagdgica abordada, o
esporte manifesto nos Jogos Internos adquire diferentes significados, podendo tomar
a forma esporte/competicdo “da” escola ou do esporte/competicdo “na escola”
(Soares et al., 1992; Reverdito et al., 2008). Quando se trata de uma competi¢cao
“na” escola, ela reproduz um sistema espetacularizado, cujos objetivos sdo externos
a escola, reforcam o sistema competitivo institucionalizado e ignoram a
responsabilidade pedagodgica. Diferentemente, quando entendido como uma
competicdo “da” escola, a competicéo é integrada ao PPP, desenvolvida segundo os
objetivos curriculares da EF, de forma interdisciplinar (Reverdito et al., 2008).
Portanto, “um projeto contextualizado e referenciado pelo tema central da escola,
permitindo ser abordado por diferentes disciplinas e conteudos” (Reverdito et al.,
2008, p. 40). Assim, é necessaria uma reflexdo sobre como sao planejados e
conduzidos os Jogos Internos da EELNS. lIsso inclui repensar as intengdes
educativas, a metodologia aplicada, os conteudos abordados e os critérios de
avaliacao utilizados, tendo o estudante como centro do processo.

Nao se deve ignorar a influéncia do esporte na escola e a expressividade da
competicdo no ambito social. Antes, deve-se contextualiza-lo e trata-lo pelo aspecto
pedagogico. Os esportes e demais atividades contempladas nessas ag¢des devem

ter como cerne a formacao educacional, estabelecendo interacdes entre os diversos
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saberes escolares, e desses, com a pratica ou conhecimentos da cultura dos alunos.
Nesse sentido, as agbes da gestdo pedagogica devem justificar-se a partir dos
aspectos relevantes diagnosticados no interior da escola e voltar-se ao
desenvolvimento de uma agdo comprometida com os objetivos educacionais. Para
tanto, a participagédo dos professores da escola na formatagédo da proposta é crucial
no intuito de viabilizar a expansao dos temas curriculares em atividades de interesse

dos alunos.

3.4.2.4 A gestdo pedagogica no JEM

O JEM é uma atividade externa a escola, organizada pela prefeitura local (D1,
D2, P1, P2). A escola, ao receber o convite, pergunta aos professores de EF sobre a
viabilidade de inscri¢ao, afinal, demanda dele o comparecimento a reuniao técnica e
0 acompanhamento obrigatério dos alunos em cada jogo (D1, D2). Segundo D2, a
escola ndo obriga a participagédo. Caso o professor opte por participar representando
a escola com os estudantes, devera comprometer-se ao regulamento dos jogos.

Por ser uma atividade organizada pela prefeitura, a escola ndo tem autonomia

para ajustar os horarios dos jogos ao dos professores. D1 explica que

aquilo que acontece dentro do horario de aula dele, ok. E tranquilo de
administrar, ele vai, a gente coloca um planejamento ali, para alguém
estar substituindo no momento de aula, e ele vai. O que acontece
fora de horario de aula, é uma coisa que tem que ser um acordo,
entre diregdo e professor. Porque ndo existe, digamos assim, um
respaldo mesmo para isso. Ele ndo vai poder utilizar da hora extra
classe dele, ele ndo vai poder utilizar do horario de reunido. Mas ao
mesmo tempo a gente tem que fazer um acordo, porque ele também
ndo vai assumir aquilo, eu também ndo assumiria enquanto
professor, se a gente néo tiver um acordo (D1, entrevista concedida
em 2024).

Os jogos ocorrem em dias uteis, das 8h as 16h, coincidem com o horario
letivo. D2 relatou que “ha professor que se disponibiliza voluntariamente,
independente de acordos” (D2, entrevista concedida em 2024). Em todos os casos,
mediante a aprovac¢ao da inscricdo, a escola apoia a iniciativa, dispensa os alunos e

os professores das aulas nos momentos dos jogos, fornece o uniforme e o lanche.
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Durante o periodo de jogos do JEM, no momento em que o professor esta na
escola, D1 explica que “o que vai acontecer no tempo de aula dele, ele vai definir ali,
se ele vai querer utilizar a aula dele para dar um treino ou se ele vai utilizar outro
momento” (D1, entrevista concedida em 2024). P1 explica que o JEM, mesmo sendo

uma atividade externa, impde ao professor a organizagao interna na escola,

desde o preenchimento de ficha [de inscrigdo], organizagdo de
documento, ir com 0s meninos, treinos, tudo por conta da gente.

[...] A gente tem que ir encaixando as atividades, reorganizar o que
vocé ja tinha planejado, refazer o planejamento, as vezes, cancelar o
planejamento que tinha ali para aquela época. Ele desorganiza muito
a rotina da gente (P1, entrevista concedida em 2024).

P2 relata que em sua auséncia, no turno vespertino, deixava alguma atividade
mais simples para que a professora eventual colocasse em pratica nas turmas. No
turno matutino, anos finais, concedia uma aula com livre escolha de atividade na
quadra, que previamente acordava com os alunos, duas a cada més. P1, em sua
auséncia, deixa os alunos sob a responsabilidade da escola, cabendo-lhes a decisao
sobre as turmas sem aulas.

Enquanto gestora pedagdgica, no periodo do JEM, E3 delega aos PUBs o

assessoramento aos estudantes na auséncia do professor de EF. Descreve:

Geralmente da jogo, a gente ndo consegue acompanhar o que 0s
professores de Educacdo Fisica fazem. Tem uma falha nisso. Por
mais que tenha o planejamento no drive em dia, por mais que o
‘professor’ deixe, é uma dificuldade conseguir dar uma aula de
Educacéao Fisica no lugar do professor, geralmente fica dentro da
sala mesmo, por medo de levar para a quadra e acontecer alguma
coisa e ndo ter a técnica que os professores de Educacao Fisica tém
(E3, entrevista concedida em 2024).

Embora os professores planejem atividades para o periodo de sua auséncia,
a gestdo pedagodgica nao se dispbe a assumir os riscos que as atividades fisicas
podem acarretar, atribuindo essa responsabilidade exclusivamente ao professor de
EF.

No decorrer das semanas, os alunos pré-selecionados vao aos jogos. Por se
tratar de uma atividade representativa, os professores escolhem os alunos aptos a

participar, de acordo com D2. P2 estabelece a triagem da seguinte forma:
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durante as minhas aulas, eu observo aquele aluno que tem mais
habilidade para aquele esporte. E ai, eu seleciono, num papel
comigo mesmo durante as aulas, futuramente eu convido para uma
seletiva, [...] geralmente faco [...] no médulo 2 individual, ai eu fago a
seletiva e dali eu... [...] troco ideia com o restante dos professores.
Porque eu levo aquele aluno que tem bom comportamento, que faz
atividades em sala de aula, que tem notas boas, eu ndo procuro levar
aquele menino que esta deixando a desejar na escola (P2, entrevista
concedida em 2024).

P1 e P2 relataram utilizar o periodo de modulo 1l individual para treinamento
dos alunos. Segundo D1 e D2, a escola reconhece a agédo e indica que os
professores registrem no livro de assinatura de modulo individual o

acompanhamento das atividades do JEM. Segundo D1,

0 moédulo 2 individual, o professor cumpre independente dessas
atividades interdisciplinares. Entdo ele cumpre de acordo com a
carga horaria que ele tem, existe uma proporgéo, se ele tem 16 aulas
que € um cargo completo, 2 horas semanais ele vai cumprir
individualmente na escola. O professor de Educagéo Fisica vai fazer
esse cumprimento assim como todas as disciplinas [...] (D1,
entrevista concedida em 2024).

Os professores também relataram haver horas excedidas para
acompanhamento dos estudantes. Conforme apresentado por D1, de alguma forma
essas horas poderiam ser negociadas cumprindo as exigéncias relatadas por ele. P2
contou que algumas horas de acompanhamento foram trocadas por dias escolares,
mas devido ao grande tempo de acompanhamento “as vezes ficava dias pra casa
mesmo, eu néo tirava. Era como se eu desse horario pro estado mesmo, porque eu
néo conseguia, porque as vezes eu tinha que participar daquele..., ndo podia tirar o

dia” (P2, entrevista concedida em 2024). P1 ndo fez acordos com a escola e disse:

Eu coloquei meus horarios de moédulo, do médulo 1, né? O moédulo
individual, no meu horario de treino. Os meus treinos foram feitos
nesse horario. O resto ndo foi combinado, ndo. [...] Tive amistosos.
Simplesmente fui por minha conta mesmo. N&o teve acordo (P1,
entrevista concedida em 2024).

P1 considera o JEM, assim como os Jogos Internos, atividades “muito vagas
em termos de contetdo. Fica ali s6 o dia da pratica, como se fosse s6 um evento
isolado da pratica escolar” (P1, entrevista concedida em 2024). O entrevistado

considerou ndo haver sugestdes internas quanto a sua implementagdo na escola.
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Acredita que as intervengdes “teria que ser, vir do estado mesmo, uma contratagao
de uma pessoa que pudesse desempenhar esse trabalho. O professor de Educagao
Fisica tem que estar dentro da sala de aula na aula dele” (P1, entrevista concedida
em 2024).

Para P2, o JEM também n&o apresenta muitas contribuicbes pedagogicas e

explica:

como é representando a escola, entdo fica muito limitado entre
alunos so6, né? Entdo, assim, o JEM eu ja vejo o trabalho em equipe
deles para buscar vencer, para ter melhores resultados, mas assim,
eles se interagem também, mas eu ndo vejo tanfo assim,
pedagdgico, sabe? Eu ndo vejo tanta coisa pedagodgica, assim,
pedagogica no JEM, porque eu acho o JEM uma coisa bem
competitiva, né? E bem seletiva, né? (P2, entrevista concedida em
2024).

Os dois professores entrevistados (P1 e P2) destacaram a pouca relevancia
pedagogica da participagdo no JEM. Eles mencionaram a necessidade de selecionar
os alunos e acompanha-los durante o turno escolar, o que resulta no afastamento
temporario do planejamento pedagdgico durante o periodo de atividades. A questao
nao se restringe a execugdo em um ou dois dias, mas se estende por semanas de
atividades fora da escola, causando prejuizo na carga horaria dos alunos que
permanecem na escola e do professor, que muitas vezes nado recebem a
compensagao dessas horas ou nao estabelecem acordos na escola.

O PPP da escola néo prevé participacado das atividades da EF em ambientes
externos a escola, ou acordos nesse sentido. O documento narra parcerias da
escola com a familia, GIDE, patrulha escolar e instituicdes que reforcam o cuidado
com o meio ambiente (EELNS, 2021). O estabelecimento de parcerias, segundo
Lack (2009), é uma forma de fortalecer o compromisso da sociedade com o
processo educativo. Contudo, segundo a autora, as a¢des de parceria devem ser
condicionadas aos objetivos da escola. Sobre as possibilidades de se estabelecer
uma acao conjunta, a Resolugao n°® 4.948, de 25 de janeiro de 2024 (Minas Gerais,
2024e), que revoga a Resolugdo n° 4.692, de 30 de dezembro de 2021 (Minas
Gerais, 2021), no artigo 140, dispde:

Os projetos e agdes propostos pela escola devem ser desenvolvidos
de maneira integrada ao projeto politico pedagégico e estar
alinhados com as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacao.



143

Paragrafo unico. A dire¢ao da escola podera buscar parcerias para o
desenvolvimento de suas agbes e projetos junto a associagbes
diversas, instituicdes filantrépicas, iniciativa privada, instituicbes
publicas e comunidade em geral, propondo as Superintendéncias
Regionais de Ensino, quando for o caso, a assinatura de convénios
ou instrumentos juridicos equivalentes para viabilizar as referidas
parcerias (Minas Gerais, 2024e, p. 22).

A partir do exposto, é possivel que a escola estabelega parcerias, desde que
atenda a seus objetivos, alinhadas ao PPP. Portanto, o JEM, como atividade externa
a escola, organizada pela prefeitura local, poderia constituir-se em uma possibilidade
se houvesse respaldo no PPP. Mas, o que observamos sido a¢gdes descompassadas,
que de um lado vemos a SEMEJ com uma proposta de integracao escolar, do outro,
a escola que busca vivéncias pedagdgicas diversificadas para os alunos e, ainda, o
professor que se disponibiliza para as duas propostas, mas acaba se embaracando
entre as atribuigdes do cargo e o acompanhamento dos jogos.

A organizagao entre a escola, o professor de EF e a SEMEJ deve formar um
triangulo equilatero, equilibrando os objetivos em favor da acdo pedagdgica, sem
6nus para nenhuma das partes envolvidas. Assim, a parceria entre a SEMEJ e a
escola deve incluir o professor na esfera do planejamento, caso contrario, a parceria
sera falha. Apesar da consulta ao professor quanto a efetivacdo da parceria, os
gestores pedagogicos parecem nao analisar os impactos dessa agao no cotidiano da
escola, colocando em uma balanga os efeitos dos jogos para a escola e os efeitos
dos jogos na escola. Se por um lado, a EELNS oferece uma atividade
representativa, por outro, desestrutura o plano pedagogico da EF.

Pela perspectiva do planejamento, observamos uma barreira de comunicagao
entre a gestdo pedagogica e o professor de Educagao Fisica. Nos momentos de

modulo Il individual®, cujo objetivo mira o planejamento pedagdgico, os professores

33 Até 22 de fevereiro de 2024, o Oficio Circular n® 2.663 (Minas Gerais, 2016) orientou
sobre o cumprimento de 1/3 da carga horaria do professor destinada as atividades
extraclasse. A partir de 23 de fevereiro de 2024, o Oficio foi regulamentado pela Resolugao
n°® 4.968 (Minas Gerais, 2024a). O artigo 4 determina a carga horaria semanal de 8 horas
destinadas as atividades extraclasse: “I — 4 (quatro) horas semanais em local de livre
escolha do professor; e Il — 4 (quatro) horas semanais na propria escola ou em local definido
pela dire¢ao, sendo: a) até duas horas semanais dedicadas a reunides de carater coletivo; e
b) o restante da carga horaria dedicada, prioritariamente, as a¢des de cunho pedagdgico,
como formagdo continuada, elaboragdo de estratégias avaliativas conjuntas, reunides e
planejamento interareas para alinhamento de metodologias e estratégias de aprendizagem e
outras agbes especificas do cargo de PEB, que ndo configurem o exercicio da docéncia,
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se dedicam ao treinamento das equipes, jogos amistosos ou jogos do JEM. Por
conseguinte, nao l|hes sobra tempo para o estabelecimento de dialogo e
planejamento conjunto. Essa situagdo pode, também, estar atrelada a
descontinuidade pedagogica da EF.

Como afirmou E3, “0 que eu vejo mais mesmo, é que aqui, os professores de
Educacgéo Fisica trabalham mais sozinhos” (E3, entrevista concedida em 2024).
Mesmo que os diretores da escola recebam o convite, a prerrogativa de participagéao
€ dependente da aprovagao do professor, transformando os jogos em um projeto do
professor. Percebemos o apoio da escola nessa iniciativa, realocando um servidor
para cobrir a auséncia do professor, na oferta de espag¢o, materiais, uniformes,
lanches. Contudo, o professor de EF permanece tentando minimizar as alteracdes
no planejamento e seguir com uma atividade além do ambiente escolar, mesmo n&o
reconhecendo seus aspectos pedagogicos.

Notamos, portanto, ser imprescindivel a reflexdo por parte do professor sobre
os aspectos vinculados a sua adesédo no JEM. Ha que se considerar os objetivos
dessa atividade, a relevancia pedagogica, os alunos ndo contemplados com as aulas
durante sua auséncia, a descontinuidade do planejamento pedagdgico, as horas
extras e suas compensagoes.

A gestado pedagogica, como um processo de articulagdo entre concepgoes,
estratégias, métodos e conteudos, esforgos, recursos e agdes, com foco direto na
promog¢ao da aprendizagem e formacado dos alunos (Luck, 2009), é encarregada
pela analise prévia dos projetos educacionais, parcerias e suas condi¢oes
aplicabilidade. Essa analise verifica a conformidade dos projetos com os objetivos da
escola e sua viabilidade de implementacdo. A ndo conformidade com a realidade
escolar implica a proposigdo de outra rota ou mesmo na desisténcia do projeto. O
JEM, enquanto parceria estabelecida entre o municipio e EELNS, também deve ser
alvo dessa anadlise para que a escola, através de seus agentes, professores,
especialistas e diretores entre em um consenso quanto a participagdo nessa

atividade.

conforme estabelece o Anexo Il, a que se refere o artigo 6° da Lei n°® 15.293, de 6 de agosto
de 2004” (Minas Gerais, 2024a, p. 2).
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3.4.2.5 Percepgdes da Educacéo Fisica pelos gestores pedagdgicos da
EELNS

Nesse trabalho, propusemos a analise das atividades extracurriculares, nas
quais a EF se insere e nao consideramos os aspectos quanto ao desenvolvimento
das aulas. Contudo, percebemos que as -caracteristicas dos projetos
extracurriculares, ao nao incluirem o professor de EF em sua estruturacdo, podem
estar atreladas ao ponto de vista que esses atores tém a respeito dos profissionais e
do ensino desse conteudo. Nos trés projetos analisados, verificamos caracteristicas
semelhantes da gestdo pedagdgica que, consequentemente, acabam por influenciar
as dindmicas na gestdo de pessoas.

Isso posto, pedimos aos gestores pedagdgicos da EELNS que emitissem
suas opinides sobre o papel da EF na escola e obtivemos algumas respostas

interessantes a serem analisadas. D1 respondeu da seguinte forma:

Eu vejo o papel da Educagdo Fisica muito além assim das
habilidades que vocés trabalham com os alunos. E claro que assim,
eu ndo sou da area, eu ndo vou saber ficar enumerando aqui pra
vocé quais sdo essas habilidades da BNCC mas eu vejo que o papel
dela, ele vai muito além de simplesmente trabalhar o contetido. Nao
SO a Educacéo Fisica, mas isso é uma opinido de qualquer disciplina,
qualquer professor [...]. O fato da Educacdo Fisica ela acontecer
nesse ambiente de destaque [...], um ambiente do fora da sala de
aula, é algo que fica na memoria dos meninos, né? Eles aprendem
mais, eles gostam mais. Entdo ela acaba vindo com esse papel
social ali também [...], [...] ela ajuda muito na disciplina da escola
como um todo. Porque vocé tem regras que tem que ser cumpridas
0s exemplos dos atletas de diversas modalidades esportivas, eu vejo
que 0s meninos gostam de participar daqueles jogos escolares. E o
trabalho que os professores fazem de ‘vocé tem que ter disciplina,
sendo vocé néo vai participar’ e cumprir com isso, porque € uma
atividade externa. [...] Entdo eu vejo esse papel muito de estar
ajudando o aluno a se encontrar ali no ambiente escolar no social, no
disciplinar, na regulacdo, na autorregulacdo também, porque ele
precisa extravasar, mas ele precisa ter regras pra extravasar, porque
néo é so soltar o menino na quadra e deixar o menino correr, ele tem
regras. [...] Na minha vivéncia de estudante eu nao tinha essa visdo
que eu tenho hoje, eu ndo tinha um professor que passava pra gente
a importancia daquilo, era so solta la, toma bola ai e isso me causou
uma antipatia em relagdo a disciplina, porque eu nao era boa de
bola, mas eu também néo tive a instrugcdo da importdncia daquilo [...].
A Educacéo Fisica da nossa escola [...] € muito organizada [...], 0s
professores se preocupam muito com isso, eu hao vejo soé indo la pra
quadra soltar o menino na quadra ndo, eu vejo conversar com o0
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menino explicar, as vezes até dentro de sala de aula (D1, entrevista
concedida em 2024).

D1 relatou sua impericia sobre as especificidades referentes a EF, embora
reconhecga seu potencial de formagao além dos previstos na BNCC (Brasil, 2018).
Também entende que a forma como os professores conduzem suas atividades
contribui com a organizagdo da escola e formagdo dos estudantes. Nesse ponto,
notamos um desajuste organizacional, em que o diretor reconhece suas limitagdes,
valoriza o trabalho dos professores, mas ndo prové um espago de dialogo com os
docentes na elaboracdo dos projetos da escola. Consideramos que os projetos
extracurriculares tém objetivos proprios, ndo necessariamente atrelados ao curriculo,
contudo, essas acgdes promovem ressignificagdes dos conhecimentos escolares.
Faz-se necessario a discussao coletiva, que inclua a perspectiva dos professores
envolvidos, de modo a incutir nos projetos ideias que resultem em aprendizagens
significativas.

Também percebemos que a participacao dos alunos em atividades esportivas
que despertam grande interesse entre os estudantes, tais como os Jogos Internos e
o JEM, esta condicionada a avaliagdo diaria de suas condutas. Utiliza-se dessas
atividades como moeda de troca por um bom comportamento nas aulas e
corredores. [Esse posicionamento demonstra uma postura firme, sem
necessariamente considerar as razdées que levam os alunos a se comportarem de
maneiras diferentes das expectativas sociais estabelecidas. Se por um lado, a
participacado de atividades condicionada a disciplina escolar auxilia no favorecimento
de um ambiente oportuno ao desenvolvimento educacional, ela pode ocasionar o
distanciamento dos alunos que nao atendem a esta condicdo. Nesse caso, o
comportamento satisfatorio estaria vinculado a motivagdo temporaria e ndo a uma
reflexdo atitudinal permanente. As atividades esportivas, conforme apontado por D1,
auxiliam no combate a indisciplina movendo os alunos pelos interesses, contudo, &
importante o estabelecimento de estratégias ao longo do ano que assistam esses
alunos.

Atividades internas, como os jogos, podem colaborar para um melhor convivio
dos alunos, disciplina e comprometimento com a vida escolar, a depender do
alinhamento entre objetivos, justificativa e estrutura de agdo. Para tanto,

consideramos ser importante a valorizagdo de atitudes de colaboracdo em
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detrimento a exacerbada competitividade. A inclusdo de jogos que prestigiem os
diversos saberes, como atividades expressivas, atividades ludicas relacionadas aos
diversos campos de conhecimento, atividades da cultura local, dentre outras,
abarcam multiplos interesses dos alunos, valorizando-os em suas diversidades. A
extensa possibilidade de participagdo dos alunos pode estimular o senso
colaborativo e coloca-los em destaque em relagao as disputas competitivas.

Ainda sobre as aulas de EF, D1 reconheceu a organizagdo pedagodgica dos
professores como promotora da compreensao dos sentidos da EF e considera esse
componente atrativo para os alunos por se tratar de aulas em um ambiente fora da
sala, conferindo aos alunos boas memodrias escolares. Relembra que, em seu
processo de escolarizagdo, suas experiéncias nao foram satisfatorias e aponta
alteracdo percebida sobre o componente ao observar a pratica dos docentes da
escola. Na fala de D1, apreendemos a valorizagao do conteudo e do professor, com
exercicio de boas praticas que sustentaram sua mudanga de paradigma sobre o
papel da EF na escola.

Pela voz dos especialistas, articuladores pedagdgicos entre os diretores e
professores da escola, consideramos importante seu entendimento acerca do papel

da EF. A fala de E2 apresenta as possibilidades da EF no ambiente escolar.

E uma disciplina essencial para vérias habilidades, motoras, fisicas,
cognitivas, sociais. Entdo é o que eu bato na tecla, com as criangas,
porque muitos pais e alguns professores, que tem na cabega que a
disciplina de Educacéo Fisica é para o menino brincar, é o horario de
lazer, de brincadeira, eu bato na tecla que ndo é um momento de
lazer. N&o é um prémio para a crianga que se comportou na sala de
aula e ele vai brincar além do recreio. E uma disciplina que tem
planejamento, que existe um plano de ensino, que tem uma base
estabelecida para que as habilidades sejam desenvolvidas nas
criangas (E2, entrevista concedida em 2024).

Nesse registro, trés aspectos chamam atengdo, a inclusdo do componente
como integrante do processo de formacéao, portanto, do curriculo escolar, a nogao de
que a EF nao é um periodo compensatério das atividades de sala de aula ou mesmo
recreativo, e a associacdo do componente com a psicomotricidade. E2 demonstra
manter dialogo constante com os professores sobre os aspectos pedagogicos da
escola, validando a EF como um componente curricular, intencional e estruturado,

visando ao desenvolvimento dos alunos.
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O estabelecimento da comunicagao reciproca pressupbde a facilidade da
articulagdo dos saberes e dos professores sobre questdes do cotidiano da escola.
As relagdes cotidianas no ambiente escolar influenciam diretamente o trabalho
pedagogico. A disseminagédo continua de informagdes claras sobre as demandas
pedagogicas reduz a ocorréncia de mal-entendidos e conversas geradas pela
desinformagédo. Essa dinamica atravessa a cultura organizacional da escola e
impacta os objetivos da instituicdo (Luck, 2020; 2023a).

Considerando que a formagao da cultura escolar € um processo social, ela se
concretiza através da lideranga de individuos que, de alguma forma, exercem
influéncia sobre o grupo (Lick, 2020). Em outros momentos dessa analise, E2 se
apresenta como lider na escola, e, percebemos essa influéncia, nos dois primeiros
pontos que destacamos em sua fala.

E2 conduz a comunidade escolar ao entendimento da seriedade da EF com o
trato do conhecimento, oportunizado um tempo ludico de aprendizagem e ndao um
espaco recreacional. Adverte sobre 0 ndo uso das aulas de EF como moeda de
troca pela execucdo de atividades de outros componentes ou comportamento
satisfatorio. Sabemos que no cotidiano escolar existe estigmas sobre as aulas de
EF, relacionando-os a um tempo de descanso das aprendizagens de sala de aula.
E2, como lider na escola, esclarece essas nuances e estrutura o trabalho
pedagogico, minimizando essas intempéries a fim de efetuar uma acéo coletiva
coerente no processo de aprendizagem e formagao dos alunos.

Na terceira fala analisada, o especialista se expressa pontualmente, considera
que a EF é “entretenimento, disciplina, regra, saude” (E3, entrevista concedida em
2024). Nao é incomum que as pessoas associem o ensino da EF as praticas citadas
por E3. A EF construiu e constréi sua identidade moldada por influéncias e
condicbes socioecondmicas e culturais de diferentes épocas, ndo a toa carrega
caracteristicas de outros contextos a qual esteve inserida.

A falta de familiaridade dos especialistas com os objetivos educacionais da
EF, mais uma vez, anuncia a necessidade da participacéo ativa de seus professores
no planejamento dos projetos em que a EF assume forma relevante. Reforgamos
que o processo educativo é naturalmente democratico e requer que a gestao
pedagogica, imperiosamente, seja participativa a fim de consumar uma pratica

voltada para a aprendizagem (LUck, 2011; 2023a).
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O moddulo Il coletivo, como espaco de integracdo entre gestdo pedagdgica e
professores, ndo tem propiciado esses momentos, salvo nos Conselhos de Classe,
em que os professores dialogam sobre as intervengdes pedagogica necessarias aos
alunos que precisam obter melhores rendimentos. E, nesse ponto, os participantes
da pesquisa apontaram a oportunidade de fala concedida aos professores cujos
componentes nao conduzem a reprovagao. A EF tem avangcado em termos de
valorizagdo nos CC, embora ainda existam alguns desafios.

Também encontramos a substituicdo das aulas por ensaios e atividades
esportivas. Embora EEBs e diretores entendam a viabilidade dessa dinamica no
planejamento pedagodgico, tais praticas nao correspondem as expectativas
curriculares, conforme apontado por um dos professores quanto aos ensaios, e
pelos dois professores quanto a participagao no JEM.

Quanto aos Jogos Internos, bem como a festa junina, ha a necessidade de
ampla discussdao entre os professores acerca de seus objetivos e genuina
interdisciplinaridade pedagdgica. Apesar do envolvimento dos professores nessas
atividades, elas se reduzem a participacdo em eventos culminantes. Percebemos,
portanto, o trabalho do professor de EF isolado dos demais, em projetos concebidos
pela escola com o carater interdisciplinar.

Nas atividades internas, notamos que os gestores pedagdgicos tém na escola
um ambiente favoravel a formacao discente, com uma cultura organizacional positiva
e a colaboragao dos professores. A sobrecarga do professor, apontada no capitulo 2
e evidenciada nas entrevistas, parece estar atrelada a forma como essas pessoas
planejam as atividades e as expectativas depositadas sobre a EF.

Ja o JEM, uma atividade externa a escola, sob o comando unico do professor
de EF, deve ser analisado internamente, observando o compromisso de formagao
dos estudantes. Ao apoiarem a participagdo no JEM, os gestores pedagogicos
devem ter em mente a redugcdo os impactos dessa agao no cotidiano da escola,
colocando em uma balanga os efeitos dos jogos para a escola e os efeitos dos jogos
na escola. Se por um lado, a EELNS oferece uma atividade representativa, por
outro, desestrutura o plano pedagogico da EF. Também devem acordar,
previamente, a recomposig¢ao da carga horaria do professor.

No PPP da escola ndo constam os trés projetos analisados ou objetivos
relacionados a eles, apontando a necessidade de revisdo do documento (EELNS,
2021).
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Os achados desta pesquisa foram viabilizados pelo uso metodologico da
entrevista semiestruturada, que permitiu o aprofundamento nas respostas dos
participantes. Por conseguinte, encontramos como resposta a pergunta dessa
pesquisa que os gestores pedagogicos, ao ndo incluirem os professores de EF na
estruturagdo dos projetos, distanciam os conhecimentos escolares da agao
extracurricular, reduzindo-lhes o significado pedagdgico.

A vista disso, no capitulo a seguir, apresentamos um plano de acgéo para a

EELNS, cujas agbes consideramos adequadas aos apontamentos desta pesquisa.
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4 PROPOSTA DE GESTAO PEDAGOGICA PARTICIPATIVA DAS ATIVIDADES
INTERDISCIPLINARES QUE ENVOLVEM A EF

As etapas deste trabalho — diagnéstico, leituras de referéncia, coleta de dados
e analise — confirmam a centralidade das agbdes da EF nos projetos analisados, com
pouca participagao ativa desse componente nas decisdes e no planejamento das
atividades. Identificamos, portanto, contrariedades em relagéo a gestdo pedagogica,
especialmente, quanto a identificacdo dessas a¢des no PPP e seu ancoramento de
objetivos e modos de implementacdo descompassados com a EF enquanto
componente curricular.

Poucos apontamentos remetem dificuldades quanto a gestdo de pessoas. A
escola demonstra estabelecer uma boa cultura, ambiéncia favoravel ao
desenvolvimento dos projetos e uma gestdo e lideranga comprometida com a
formacgao e a aprendizagem de seus estudantes.

No ultimo dos nossos objetivos, subsidiado pelas evidéncias encontradas,
propusemo-nos ao desenvolvimento de uma proposta de ag¢do. Considerando que a
pesquisa versa especificamente sobre a EELNS, sugerimos a entrega de uma copia
impressa desta dissertacdo a escola. Esperamos que, a partir de sua
implementacado, os projetos da EELNS sigam com maior efetividade pedagdgica,
organizagdo de seus servidores, e, portanto, contribuam para uma cultura que
efetive as aprendizagens e a formacao dos individuos.

Nas préoximas segdes, descrevemos o Plano de Acao Educacional (PAE),

apresentando as agdes e as estratégias de implementacao.

4.1 DESCRICAO DO PLANO DE ACAO

Como ponto de partida, utilizamos as evidéncias obtidas a partir da
exploragéo das entrevistas, divididas em dois eixos de analise. O primeiro, refere-se
a gestdo pedagogica na EELNS. O segundo, trata-se da gestdo pedagdgicas e
praticas escolares na EF da EELNS. Conectamos os eixos estudados aos achados
da pesquisa, que foram sintetizados no quadro 9, a seguir, para um melhor

entendimento.
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Quadro 9 - Principais achados da pesquisa

(continua)

Eixo de analise Principais achados

Pouca autonomia das EEBs em relacéo as proposi¢coes pedagogicas da SRE.

Falha no compartilhamento de ideias entre diretores, EEBs e professores.

Pouca participacéo dos professores no planejamento pedagaogico.

PPP desatualizado e nao inclui as atividades analisadas neste trabalho.

A gestao pedagodgica na EELNS Modulo 1l coletivo pouco produtivo.

Dificuldade comunicativa, clara, concisa dos objetivos de cada projeto para melhor

inclusdo da EF nos projetos pedagdgicos.

Parcial integragao dos professores, em geral, no trabalho interdisciplinar.

GIDE apontada como estratégia de gestdo em alguns projetos da escola.

Planejamento, previamente concebido, com aprovagdo dos professores,

desprovido da participacédo de seus atores.

Centralizagado das ag¢des nas dangas juninas, com ensaios no periodo de aulas e
A EF na EELNS: gestdo pedagdgica e | Festa ) o
_ maodulo individual de EF.
praticas escolares unina

Desarticulagdo entre as intencionalidades da tematica danca na EF e a

substituicdo das aulas por ensaios.

Ferramenta de gestdo implementada a partir de 2024.
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(concluséo)

Eixo de analise

Principais achados

A EF na EELNS: gestao
pedagogica e praticas

escolares

N&o participacéo dos professores de EF no planejamento da atividade.

Praticas realizadas nos jogos sem a devida reflexdo fundamentada nos sentidos

Jogos o
educacionais prezados pela EF.

Internos — - — — - . :
Falta de reunides coletivas para edificacdo do projeto em conjunto com os demais
componentes.

Desestruturacao do plano pedagdgico da EF pelo desfalque do professor na escola.

Os professores de EF n&o realizam uma reflexdo ampla acerca das consequéncias da

inclusdo dessa atividade para os alunos da escola, e quanto ao comprometimento de
JEM sua carga horaria.

Os diretores permitem negociagdes quanto a carga horaria, embora, nos acordos

consolidados, as horas excedidas ndo tenham sido plenamente compensadas.

Uso do médulo Il individual para treinos e jogos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Com base nos achados da pesquisa, buscamos identificar os aspectos

positivos da EELNS. Esse reconhecimento inicial permitiu uma analise mais

profunda e comparativa dos dados obtidos e, a partir dela, distinguimos tanto as

forgas e oportunidades existentes quanto as areas que exigem melhorias. Munidos

dessas informagbes, propomos agdes, cujo objetivo é aprimorar 0s processos

pedagogicos e as praticas implementadas na escola. A seguir, o quadro 10 sintetiza

essa analise quanto ao primeiro eixo tedrico.

Quadro 10 — Analise sintética das oportunidades, potencialidades e a¢des para

o primeiro eixo de analise: a gestao do trabalho pedagoégico em relagao a

gestao de pessoas

Oportunidades

Potencialidades

Acodes propostas

Necessidade de atualizagao

do PPP, estabelecimento de

sua misséo, valor e objetivos,
e inclusdo dos projetos

interdisciplinares anuais.

A EELNS tem maior
parte dos servidores

em condicao efetiva.

1 - Reformular o PPP da

escola.

Necessidade de autonomia
dos EBBs em relagao as
proposi¢cdes pedagogicas da
SRE.

Necessidade de
compartilhamento de ideias
entre diretores, EEBs e

professores.

Necessidade de participagcao
dos professores com

engajamento.

Necessidade de revisao
estratégica do uso do modulo
Il coletivo e Conselhos de

Classe.

- Professores
disponiveis para as
acdes pedagdgicas.

- Cultura e clima
escolar favoraveis ao
desenvolvimento
pedagaogico.

- Uso coletivo dos
meios de comunicagao
institucionalizados.

- A EELNS cumpre
com o calendario de
maodulo |l coletivo.

- A EELNS tem maior
parte dos servidores

em condicao efetiva.

2 - Organizar encontros

que integrem os

componentes curriculares,
visando ao planejamento
das atividades previstas no

PPP e em outros projetos

escolares.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Semelhante ao comparativo realizado no primeiro eixo de analise, no
segundo, examinamos cuidadosamente as oportunidades e as potencialidades
identificadas para, em seguida, propor as agdes. Essa analise nos permitiu entender
melhor as implicagées da gestdo pedagogica quanto ao componente EF. O quadro

11, a seqguir, apresenta a sintese do segundo eixo de analise.
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Quadro 11 — Analise sintética das oportunidades, potencialidades e agdes para o segundo eixo de analise: a EF na EELNS

- gestao pedagdgica e praticas escolares

(continua)
Oportunidades Potencialidades Acgoes propostas
. . . - Uso da GIDE como estratégia
Planejamento previamente concebido, B
B de gestéo.
com aprovacéo dos professores, S o
. o . - Previsibilidade da festa junina
desprovido da participagao engajada de . _ _
assinalada no principio do ano
seus atores. .
letivo. 2- Organizar encontros que integrem os
- Especialistas abertos ao componentes curriculares, visando ao
dialogo. planejamento das atividades previstas no
Festa Centralizagao nas dancas juninas em | - Professores disponiveis para PPP e em outros projetos escolares.
junina detrimento as outras manifestagbes a operacionalizagao do evento
dessa cultura. e agdes pedagdgicas. 3- Implementar ferramenta de gestao de
- Espacos escolares qualidade — Ciclo Plan, Do, Check, Act (Ciclo
diversificado. PDCA) -, e projetos interdisciplinares.
Desarticulagao entre as
intencionalidades da tematica danca na
EF e a substituigado das aulas e
maodulos individuais por ensaios.
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(continua)

Oportunidades

Potencialidades

Acoes propostas

Necessidade de inclusao dos professores de

EF no planejamento da atividade.

Necessidade de conexao das praticas

desenvolvidas aos objetivos da EF.

- Disponibilidade dos professores

2- Organizar encontros que integrem
0s componentes curriculares,
visando ao planejamento das

atividades previstas no PPP e em

Jogos
. N _ como operadores dos jogos. outros projetos escolares.
Internos Necessidade de reunides coletivas para . -
o _ _ - Espago escolar diversificado.
discutir a inclusao dos demais componentes,
_ 3- Implementar ferramenta de
caso a escola considere a . . )
. o o B gestdo de qualidade — Ciclo PDCA,
interdisciplinaridade pedagdgica de agdes. . ) o
e projetos interdisciplinares.
Necessidade de analise aprofundada dos | - Apoio da escola com cessao do
sentidos pedagogicos, da organizagao professor e dos alunos
escolar e curricular dessa parceria com a selecionados, lanche e uniforme;
equipe de gestao pedagogica, e ndo apenas relativo interesse dos
JEM entre professores e diretores. professores de EF. 4- Analisar anualmente a viabilidade

Necessidade do uso do modulo Il individual
para planejamento conjunto com o
especialista para continuidade do plano
pedagogico do componente EF durante a

auséncia do professor.

de participacado da EELNS no JEM.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Desejamos que essa proposta auxilie a escola em sua organizagao
pedagogica, ampliando o espago de integracao dos conteudos, valorizando as
atividades interdisciplinares e sua coeréncia pedagogica. Voltamos nosso olhar para
as acodes da EF, cientes de que cada atividade da escola contribui para a formacgao
dos alunos e dos préprios profissionais, aprendendo uns com os outros.

A agles estratégicas propostas nos quadros 10 e 11 tém como principio o
planejamento participativo envolvendo os atores da escola. Destacamos que sua
apresentacdo deve ser acompanhada de ampla discussdo e interacdo com a
comunidade escolar. A operacionalizagao dessa proposta considera os principios da
gestao democratica, lideranca, e participacdo engajada dos integrantes da escola.

Esse plano de acao foi edificado conforme a estratégia SW2H, considerada
ideal para implementar um plano, pois auxilia na tomada de decisbes sobre os
elementos principais que orientardo sua execucdo (Nakagawa, [2014]). Essa
estratégia ajuda a esclarecer, detalhar atividades, projetos, respondendo sete

questdes principais:

* O que (What) deve ser feito?

» Por que (Why) deve ser implementado?

* Quem (Who) é o responsavel pela agao?

* Onde (Where) deve ser executado?

* Quando (When) deve ser implementado?

» Como (How) deve ser conduzido?

* Quanto (How much) vai custar a implementacédo? (Nakagawa,
[2014], p. 1).

A resposta dessas perguntas possibilita uma visdo abrangente e estruturada
que nao apenas aponta e define objetivos claros, mas detalha os passos
necessarios para alcanga-los. Ela destaca a importancia de cada tarefa, estabelece
responsabilidades individuais ou dos grupos, identifica locais e prazos de execugao
€ 0s métodos e recursos necessarios.

Pelo uso dessa ferramenta, organizamos no quadro 12, a seguir, um resumo
das quatro acdes elencadas nos quadros 10 e 11 (p. 153 e 155, respectivamente).
Esse resumo informa o conjunto das agdes propostas neste trabalho e oferece uma
breve visualizagdo do planejamento, apontando os responsaveis, prazos e recursos

para sua execugao.
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Quadro 12 — Resumo das a¢oes do Plano de Agado Educacional da EELNS

(continua)

ACAO 1

Acgéao (O qué?)

Reformulacédo do PPP da escola.

Justificativa

(Por qué?)

Além de ser um documento obrigatério da escola (artigo 12, da LDB (Brasil, 1996)), ele exerce fungao
democratica ao definir o projeto pedagogico da escola a partir da colaboragdo da comunidade escolar. Ha a
necessidade de inclusdo das atividades interdisciplinares anuais da escola, bem como a atribuigdo pedagogica

de seus significados.

Local (Onde?)

Nas dependéncias da unidade escolar.

Tempo .
Ao longo de um ano letivo.
(Quando?)
Responsavel o .
Especialistas e diretores.
(Quem?)
Estratégia Utilizar as reunides de modulo |l para realizar as discussdes, com a participagcdo da comunidade escolar;
(Como?) utilizar formularios on-line para a identificacao contextual.
Custo

(Quanto?)

Sem custo operacional.
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(continuacao)

ACAO 2

Acéao (O qué?)

Organizar encontros que integrem os componentes curriculares, visando ao planejamento das atividades

previstas no PPP e em outros projetos escolares.

Justificativa

(Por qué?)

Nesta pesquisa, identificamos a dificuldade de compartiihamento de ideias entre diretores, especialistas e
professores, resultando na baixa participagdo dos professores no planejamento das propostas

interdisciplinares da escola.

Local (Onde?)

Nas dependéncias da unidade escolar.

Tempo
P No inicio do ano, com aproveitamento dos dias escolares e na primeira reunido do modulo |l de cada bimestre.
(Quando?)
Responsavel o .
Especialistas e diretores.
(Quem?)
Estratéqi Uso de formulario padronizado, a ser preenchido por cada conteudo (ver quadros 13 e 14 mais a frente),
stratégia
e i) compartilhamento dos formularios por campo de conhecimento (ver quadros 15 e 16 mais a frente).
omo?

Compartilhamento das agdées em coletivo (ver quadro 17 mais a frente).

Custo (Quanto?)

Sem custo operacional.
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(continuagao)

ACAO 3

Acéao (O qué?)

Implementar o PCDA como ferramenta de gestao para e monitoramento e a avaliagdo do planejamento

pedagogico e projetos adjacentes.

Justificativa (Por

qué?)

Conhecer os resultados dos projetos durante e apds sua implementacgao, verificando os pontos de ajustes e
analisar se os resultados gerados pela agdo atenderam aos objetivos da proposta e contribuiram para os

objetivos pedagdgicos da escola.

Local (Onde?)

Nas dependéncias da unidade escolar.

Tempo .
Ao longo de um ano letivo.
(Quando?)
Responsavel o .
Especialistas e diretores.

(Quem?)

Estratégia Monitoramento e avaliacdo das atividades a partir das observagdes a serem anotadas nos quadros 20 e 21

(Como?) (ver mais a frente).

Custo (Quanto?)

Sem custo operacional.
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(concluséo)

AGAO 4

Acao (O qué?)

Implementar a Matriz SWOT como instrumento de analise da viabilidade de participacdo da EELNS no
JEM.

Justificativa (Por

qué?)

Existem pontos de conflito e de interesse na escola que, por uma analise eficiente, sdo possiveis reduzir

os efeitos negativos.

Local (Onde?)

Nas dependéncias da unidade escolar.

Tempo (Quando?)

No maodulo Il individual do professor de EF, tdo logo a escola receba o convite.

Responsavel

(Quem?)

Especialistas, diretores e professores de EF.

Estratégia (Como?)

Em uma reunido, utilizando listas e o quadro sugerido pela figura 2 (ver p. 180).

Custo (Quanto?)

Sem custo operacional.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A seguir, apresentamos uma descricdo detalhada de cada uma das agdes
listadas no quadro 12. Elas foram subdivididas em quatro subsec¢bes, em que sao

abordados aspectos inerentes da execugao de cada atividade.

4.1.1 A Reformulagao do PPP

Como vimos no decorrer deste trabalho, o PPP € um documento de carater
democratico e participativo, orientador dos afazeres da escola, afinal, nele estdo
descritos os principios, objetivos, as acdes e os procedimentos de execugao em
conformidade com o contexto escolar (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2021). A
participacdo da comunidade na elaboracdo desse documento aproxima a instituicao
escolar as pessoas beneficiarias que, ao se expressarem, fornecem caracteristicas
contextuais, sociais que devem ser consideradas para a construgdo de
aprendizagens significativas.

Enquanto instrumento escolar delineador politico e pedagogico, deve
acompanhar as dinamicas sociais contextuais e estar em constante atualizagao.
Como afirma Veiga (2003), o PPP nao é apenas o cumprimento de uma burocracia,
mas um instrumento de colaboragcdo que afirma os objetivos comuns para uma
educacao de qualidade.

Na escola analisada, observamos a nao utilizagdo do PPP como documento
orientador da atividade docente. Os entrevistados apontaram sua existéncia e
participacdo na sua construgcdo, mas ainda ndao houve um movimento da escola
quanto a sua reescrita. Também n&o encontramos referéncia as atividades como a
festa junina e Jogos Internos, reconhecidas como culturais da escola, dada sua
aceitacdo e prestigio. Reconhecendo a vitalidade desse documento na escola,
propomos a reconstrucdo do PPP em uma ac&o democratica, coletiva, participativa
de todos os segmentos escolares.

Para essa proposi¢cao, consideramos que a estrutura do ultimo PPP da escola
favorece o dialogo, inclui todos os segmentos e apresenta um panorama suficiente
para a edificacdo do planejamento pedagdgico. Portanto, utilizaremos desse
arcabouc¢o para organizar as discussoes.

Como primeira tarefa, a escola devera informar a todos os segmentos o inicio

da reestruturacdo do PPP, sua legitimidade e importancia na consolidagido das
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aprendizagens. Através de reunides, sera criada uma Comissdo Organizadora do
PPP, com representantes de cada segmento, a saber: dois professores regentes de
aula, um professor regente de turma, uma especialista, duas representantes dos
alunos, dois representantes dos pais de alunos.

A Comissao devera propor diferentes acdes metodoldgicas para a elaboragao
do PPP. Elas devem ser aprovadas por todos os segmentos para dar inicio ao
processo. Aconselhamos que a estruturagdo das metodologias seja feita apos a
consolidagdo de cada fase. Dessa forma, os membros da comissao podem avaliar
suas estratégias. Lembramos que a criagao da comissao nao significa centralizagao.
As acgdes de cada fase devem ocorrer em momentos de reunido de cada segmento.

Na primeira fase, os representantes devem elaborar estratégias de
reconhecimento da EELNS, com o levantamento dos dados da escola, como
identificacao, localizagao, contatos, modalidade de ensino e anos de escolaridade,
numero de estudantes atendidos, dados censitario, servidores e o historico da
escola.

Na segunda fase, os representantes elaborardo estratégias de identificagéo
do contexto escolar. Devem iniciar buscando compreender quem s&o os alunos da
escola, quem s&o seus responsaveis, quais as condi¢des sociais das familias,
identificando os desafios, as oportunidades e as potencialidades contextuais (Marco
Situacional). Ainda nesse momento, devem pensar em estratégias reflexivas sobre o
tipo de sociedade que se quer construir, com que valores, como a escola pode
contribuir para a formacéao sujeitos e sua agado em sociedade (Marco Filosdfico). Por
ultimo, ainda nessa fase, devem elaborar estratégias para conhecer o ideal da
escola ou a sua direcdo (Marco Operacional).

A terceira fase trata-se do diagndstico da escola, distribuido em 4 etapas. Os
representantes precisam propor estratégias de conhecimento da realidade escolar.
Na primeira etapa, os representantes devem sugerir estratégias de conhecimento da
realidade escolar. Primeiro, em sua relagdo com a comunidade, reconhecendo quem
sdo os alunos e seu contexto em dados oficiais; o territério escolar com sua
estrutura, os espagos e as instalagées; e como esse aluno se apresenta para a
escola. Segundo, nas relagdes institucionais: familia, comunidade e sociedade,
visando identificar a participagcdo das familias e da comunidade no entorno da

escola, de que forma e em quais momentos.
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Na segunda etapa, os representantes criardo estratégias de analise de
desempenho dos alunos, considerando as avaliagdes externas, internas, taxa de
fluxo escolar, taxa de frequéncia escolar, etc. Deverao, também, identificar como a
escola pbe em pratica os principios da diversidade e inclusdo, seus recursos e
parcerias, etc.

Na terceira etapa, os representantes elaborardo estratégias para conhecer
como a democracia é exercida na escola, como € a gestdo, quais os espagos de
participagdo, como a escola se comunica com os estudantes, servidores e pais,
como sao feitos os registros e qual é a percepcgao dos alunos sobre a escola.

Na quarta etapa, a comissdo deve elaborar estratégias para conhecer a
atuacado coletiva dos professores a principio, identificando a formacédo docente
quanto ao nivel de escolaridade a formacao continuada, a participagdo dos
professores no planejamento pedagdgico e o absenteismo docente.

Apds a conclusao de cada uma das etapas anteriores, com a identificagao
das oportunidades e potencialidades, a equipe escolar sera capaz de concretizar a
quarta fase, que consiste em elaborar um plano de atividades adequado ao contexto
da EELNS.

Sugerimos para a quarta fase a estruturacdo do planejamento de atividades,
fundamentado no diagndstico elaborado pelas 4 etapas da terceira fase. Deve conter
objetivos geral e especificos, metas a serem cumpridas a curto, médio e longo
prazo, e o tempo necessario para a consolidagao de cada atividade, observando as
condi¢cdes de recursos e docentes. O cronograma de atividades também pode ser
organizado conforme as prioridades estabelecidas pela escola. Essa fase, assim
como as demais, deve ser construida em um momento de reunido coletiva.

E importante que esse documento esteja a disposicdo dos pais, e da
comunidade interna da escola, a fim de informar as caracteristicas e os objetivos da
escola aos responsaveis, guiar o plano de ensino de cada professor e nortear outras

acodes que, porventura, escapem ao PPP.
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4.1.2 Organizar encontros que integrem os componentes curriculares, visando
ao planejamento das atividades previstas no PPP e em outros projetos

escolares

A gestédo pedagogica opera na organizagdo, na coordenagao, na lideranga e
na avaliagdo de todos os processos e agdes alusivos a formagao dos alunos. Deve
dirigir-se ao alcance do equilibrio de construir a unidade do trabalho educacional,
contemplando, a diversidade e a peculiaridade de cada escola (Luck, 2009).

A melhoria da qualidade do ensino € um processo dinamico que exige agao
conjunta e colaborativa, assumindo seu carater participativo (Luck, 2009). Portanto,
a gestdo pedagogica pode e deve posicionar-se na integragdo dos componentes
curriculares, compondo estratégias de planejamento que favoregam a participagao.

Durante as entrevistas, identificamos alguns entraves que nos direcionaram a
necessidade de melhor comunhdo dos componentes curriculares em direcao ao
planejamento das atividades de maneira participativa. Constatamos que os
momentos que a escola dispde, o mddulo Il coletivo, ndo tem oportunizado a
reflexdo coletiva sobre os trabalhos interdisciplinares ou mesmo a participacao
efetiva dos professores nessa tarefa. Esse cenario interfere na clareza dos objetivos
pedagogicos de cada agdo, na integragdo dos componentes curriculares e na
relacdo do planejamento dos professores com os objetivos da atividade programada.

Nesse sentido, propomos para as reunides de modulo || uma acgao de
planejamento pedagogico coletivo. Desejamos, assim, desenvolver um espaco
exclusivo de dialogo entre os componentes curriculares e reflexdes sobre as agdes
interdisciplinares previstas no PPP, preestabelecidas pela SEE (caso haja tempo
habil) ou para o desenvolvimento de novos projetos que atendam a uma
necessidade escolar. E indispensavel que todos os docentes tenham acesso e
ciéncia do PPP, do plano de acédo pedagdgico e da previsibilidade de cada agdo no
calendario escolar.

Além da determinagdo desse espac¢o, como estratégia de organizagéo das
ideias, propomos o preenchimento de alguns formularios, orientadores da reflexado
inicial (dos componentes curriculares envolvidos), intermediaria (entre os campos de
conhecimento - linguagens, matematica, ciéncias humanas e ciéncias da natureza) e
final, no coletivo, integrando professores e gestores pedagdgicos. A redacgao final do

planejamento sera feita pelo especialista e divulgada através do e-mail institucional.
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Inicialmente, os gestores pedagogicos apresentarao o tema da atividade, sua
justificativa e objetivos gerais, compondo a primeira parte da metodologia 5W2H (O
qué? Por qué?). Também devem apontar indicadores de desempenho capazes de
avaliar se o desenvolvimento da proposta esta de acordo com os objetivos
estabelecidos. Apds a apresentacao, sera necessario abrir espago para sugestoes
de ajustes e a aprovagao coletiva da proposigao.

Em seguida, os professores dos anos finais serdo divididos em grupos,
conforme os componentes curriculares, para discutirem a primeira etapa da
proposta, baseando-se nas questbes indicadas no quadro 13, a seguir. Um
representante de cada grupo devera registrar as conclusdes, abrangendo todas as

etapas de ensino, consolidando assim a primeira fase.

Quadro 13 — Proposi¢oes por componente curricular - anos finais

Componente curricular

Objetivo geral da

atividade

Etapa de ensino 6° 7° 8° 9°

Professores

Unidade tematica do
componente a ser
trabalhada (sugerimos
estabelecer relagao
com as unidades

previstas no bimestre)

Objetivos dessa

unidade tematica

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Nos anos iniciais, os professores regentes de turma se agruparao por etapa

de ensino e deverao fazer uma discussao orientando-se pelo quadro 14, a seguir.




Quadro 14 — Proposic¢ao por ano de escolaridade - anos iniciais
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Etapa de ensino

Professores

Objetivo geral da atividade

Unidade tematica dos
componentes a serem
trabalhados (sugerimos
estabelecer relagcao com as
unidades previstas no

bimestre)

Objetivos dessa unidade
tematica de acordo com o
CRMG

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Na segunda etapa, os professores dos anos finais se agruparao por area de

conhecimento, fardo uma breve discussao sobre os apontamentos registrados na

primeira etapa e darao continuidade a discussdo, orientados pelo quadro 15, a

seguir. Nesse momento, o didlogo entre os professores pode orientar uma agéo

integradora ou encaminhar a integragdo com outras areas. Um representante de

cada grupo devera registrar, no quadro 15, as proposi¢oes.



Quadro 15 — Proposi¢ao por area de conhecimento - anos finais
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Area de

conhecimento

Objetivo geral

da atividade

Qual é a contribuigao pedagdgica para a area de conhecimento?

(Observar as competéncias especificas da area de conhecimento estabelecidas no

CRMG)

Etapa de

ensino

60

70

80

90

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Sugestao de
atividade
integradora de
acordo com o

tema

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Essa etapa também deve ser feita pelos professores dos anos iniciais e

debatidas pelo grupo de professores regentes de turma, de cada etapa do ensino.

As consideragdes devem ser registradas no quadro 16, apresentado a seguir.
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Quadro 16 — Proposicao por area de conhecimento - anos iniciais

Area de

conhecimento

Objetivo geral

da atividade

Etapa de ensino

Qual é a contribuigao pedagdgica para a area de conhecimento?
(Observar as competéncias especificas da area de conhecimento estabelecidas no
CRMG)

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Sugestao de
atividade
integradora de
acordo com o

tema

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ainda nessa etapa, apdés as decisdes tomadas pelo grupo, observando o
tema, os objetivos da atividade, os objetivos pedagogicos dos componentes, as
competéncias de cada area, os professores darao inicio a elaboragao estratégica da
atividade. Cada agrupamento ou area de conhecimento deve organizar suas ideias,
utilizando a metodologia 5W2H, respondendo as questdes do quadro 17, a seguir.
Também devem apontar indicadores de desempenho capazes de avaliar se o
desenvolvimento da proposta esta de acordo com os objetivos estabelecidos. Um

representante fara o registro.
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Quadro 17 — Metodologia 5W2H para cada a¢ao do grupo

Acédo (O qué?)

Justificativa

(Por qué?)

Local (Onde?)

Tempo
(Quando?)

Responsavel

(Quem?)

Estratégia

(Como?)

Custo

(Quanto?)

Indicadores de
desempenho
para esta

atividade

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Na terceira etapa, todos se reunirdo novamente para compartilhar seus
posicionamentos estruturados no quadro 17 e, em seguida, completardo as
proximas etapas do quadro coletivo SW2H, ainda n&o preenchidas (local, tempo,
estratégia, custo), com cada atividade definida pelos grupos.

E importante que a escola estabeleca um cronograma de acdes,
considerando as semanas de atividades avaliativas previstas para cada bimestre e o
tempo adequado para implementagdo, caso haja um evento de culminancia, como é
o caso da festa junina e dos Jogos Internos.

Ao finalizarem o plano de acgao, os representantes dos grupos devem anexar
os quadros preenchidos em uma pasta compartilhada do Google Drive institucional,
direcionada a agdo. Os especialistas devem organizar as atividades em uma planilha
e disponibiliza-la para o conhecimento e a confirmagéo dos professores.

Em se tratando dos projetos analisados neste trabalho, realizamos alguns
apontamentos que podem servir de base para uma reflexdo na edificacdo dos
projetos. No planejamento dos Jogos Internos, acreditamos ser importante o

estabelecimento de estratégias pedagogicas que dialoguem com os objetivos da EF




172

escolar, adotando uma estrutura flexivel que ndo se baseie em modelos
competitivos esportivos, de modo a diminuir a competitividade entre os estudantes.
Sugerimos, portanto, uma atividade de ac&o colaborativa, sustentada pela
solidariedade, diversidade e inclusdo. Em um momento de reflexdo coletiva, ha que
se pensar em jogos que incluam os diferentes saberes, como atividades
expressivas, atividades ludicas relacionadas aos diversos campos de conhecimento,
atividades da cultura local, dentre outras de interesse dos alunos e que a escola
disponha de estrutura para sua realizacdo. Dessa forma, € possivel contemplar uma
maior quantidade de alunos em atividades diversificadas, ndao apenas direcionadas
ao ambito esportivo.

Quanto aos ensaios das dangas juninas, € importante que os alunos,
auxiliados pelos professores, exergcam seu protagonismo em um processo de
criagdo coletiva. Além disso, a danga como expressao da cultura local e integrante
de uma acgao extracurricular, ndo precisa, necessariamente, ser mediada pelos
professores de Arte e EF. Tais professores podem se envolver no projeto
interdisciplinar da cultura junina, abordando em suas aulas os temas estabelecidos
previamente pela escola. Para tanto, ha que se pensar no desenvolvimento das
aulas e dos ensaios orientados por varios docentes, nao especificamente por

professores de Arte e EF.

4.1.3 Implementar instrumento de gestao de qualidade nos projetos

interdisciplinares (Ciclo PDCA)

A gestdo das escolas tem sido um ponto central para a transformacao
educacional, na elaboragcdo de propostas de autonomia e de descentralizacdo da
lideranga em seu interior (De Sena, 2023). A gestao escolar, como um ponto de
encontro dos aspectos administrativos e pedagdgicos, deve constantemente refletir
sobre sua agao e os resultados agregados no contexto no qual esta inserida.

Para tanto, torna-se relevante que a escola adote estratégias de gestdo de
qualidade em todas as suas dimensdes, inclusive na gestdo pedagogica que,
segundo Luck (2009), é a dimensdao mais importante, dado seu foco na
aprendizagem e na formagao dos estudantes. N&o se trata apenas da organizagao

dos recursos estruturais e financeiros investidos, mas da qualidade do modo como
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se organizam aqueles que estdo a disposi¢cao da formagao dos alunos (De Sena,
2023).

E fundamental que a gestdo pedagdgica estabelega, em coletivo, seus
objetivos e metas, o planejamento da atividade, o esclarecimento dos pontos
especificos de acao e suas estratégias, além de estabelecer o que deve ser
monitorado e avaliado (Luck, 2009).

Nesse contexto, o monitoramento e a avaliagdo desempenham papéis
complementares no acompanhamento do plano estabelecido. O monitoramento é
um procedimento continuo de acompanhamento com a finalidade de assegurar sua
efetividade, mediante o percurso tragcado no planejamento. A avaliagao € o processo
de medida e julgamento dos resultados finais ou parciais do plano ou projeto. Os
meétodos utilizados em ambos podem ser os mesmos, entretanto, altera-se a énfase.
O monitoramento concentra-se nos processos € nos meios de execucao de um
plano, enquanto a avaliagao se volta para os resultados (LUck, 2009).

Com base nessa perspectiva, nesta pesquisa analisamos, além da gestédo
pedagogica da escola, projetos recorrentes, estabelecidos na mesma métrica ano a
ano, com a excegao de festa junina de 2024. Os dados da pesquisa apontam a
necessidade de um planejamento pedagdgico coletivo, e acreditamos também ser
importante o conhecimento dos efeitos gerados pelos projetos. Lick (2009) aponta a
relevancia da apropriagao dos resultados para firmar a orientagéo e fazer os ajustes
com a finalidade de aperfeicoamento nas proximas edigdes.

Diante disso, concluimos que o Ciclo Plan, Do, Check, Act (Ciclo PDCA), cuja
tradugao do inglés quer dizer planejar, fazer, verificar e agir, € um instrumento de
facil entendimento, sem custo financeiro e que se adequa ao contexto escolar. De
acordo com De Sena (2023), o ciclo PDCA é uma metodologia de gestdo de
qualidade que visa a melhoria continua dos processos de uma organizagao, por

meio de quatro etapas ciclicas. Elas s&o:

a) Plan (Planejar): Definir os objetivos e metas a serem alcangados,
identificar os processos envolvidos, estabelecer padrdes de
desempenho, elaborar planos de acdo e definir indicadores de
desempenho.

b) Do (Fazer): Executar o plano de acdo, seguindo as atividades e
processos definidos anteriormente.

c) Check (Verificar): Avaliar os resultados obtidos, comparando-os
com os padrbes estabelecidos e os indicadores de desempenho
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definidos. Identificar as causas das nao conformidades e os pontos
de melhoria.

d) Act (Agir): Tomar acdes corretivas e preventivas para solucionar
as nao conformidades e implementar melhorias. Também ¢é
necessario documentar o aprendizado adquirido e estabelecer novos
objetivos e metas para o préximo ciclo (De Sena, 2023, p. 12.643).

Acreditamos que os processos de gestdo s&o suscetiveis a continua melhoria,
em conformidade com o principio do método PDCA. Desejamos que, a partir da
implementagcdo desse instrumento, os projetos pedagogicos da EELNS,
constantemente, sejam monitorados e avaliados, bem como estejam de acordo com
os objetivos de aprendizagem e coerentes com a realidade dos estudantes.

A primeira etapa da metodologia PDCA, o planejamento, foi proposta na
subsecao 4.1.2. A partir de entao, o ciclo continua na implementacéo da agao (Do -
Fazer), seguindo os procedimentos definidos no plano e, durante a execucéo,
damos inicio a fase de monitoramento (check - Verificar).

Nessa fase, vamos averiguar se o desencadeamento de cada agao esta de
acordo com o que foi estabelecido, tomando como referéncia os indicadores fixados
no planejamento. Também devemos identificar os erros do plano e as causas. Todos
os apontamentos devem ser registrados e anexados junto ao planejamento para que
as informacgdes nao se percam.

Para essa etapa do Ciclo PDCA, disponibilizamos o quadro 18, que orienta as

acdes de monitoramento.
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Quadro 18 - Etapa Verificar (check) do Ciclo PDCA

Etapa Verificar (check) do Ciclo PDCA

Causa das
Previsao no Resultados Falhas
falhas
planejamento verificados | verificadas .
verificadas
Objetivos da 1-
atividade 2-
1-
Etapas do 5
planejamento 3
1-
Indicadores de 5
desempenho 3

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A Ultima etapa do ciclo, Act (agir), € um momento reflexivo, apoiado nas
etapas anteriores. Com base nos resultados apontados na etapa verificar, devemos
fazer os ajustes corretivos, as corregées das inconformidades e as melhorias no
planejamento. Apds a agao sobre o plano, reinicia-se o ciclo.

Como estratégia de avaliagdo, a etapa agir (act), serve de avaliagcdo dos
resultados fornecidos na etapa verificar (check). Também é preciso tomar nota, a
partir das observagdes feitas durante a atividade, para que todas as informacdes
relevantes sejam documentadas e possam ser consultadas posteriormente. A etapa

agir (act) sera registrada e orientada pelo quadro 19, a seguir.
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Quadro 19 - Etapa Agir (act) do Ciclo PDCA

Etapa Agir (act) do Ciclo PDCA

Os objetivos do projeto foram alcangados?
Exponha de forma clara e sucinta qual foi o objetivo do projeto e qual o resultado

alcancgado.

Os indicadores apontados foram condizentes e suficientes para verificar se a

atividade cumpriu com seus objetivos? Se nao, aponte outros indicadores.

Vocé considera que as etapas do planejamento foram consolidadas conforme
predefinidas? Quais ajustes foram feitos? Observou a necessidade de reformulagao

da etapa? Em caso positivo, apresente uma proposta.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ao término das atividades, aconselhamos a escola que também faca uma
avaliacao de satisfacdo e atendimento dos objetivos do projeto, com alunos e
familiares (se incluir). Para isso, consideramos o uso do Google Forms e da rede
social da escola para a divulgagédo. Essa avaliagdo pode ser anénima, seu proposito
consiste na identificagdo do envolvimento aluno com as atividades e o
reconhecimento formativo. Para tanto, formulamos perguntas objetivas com
respostas de multipla escolha e um espago para comentarios adicionais sobre a
atividade. No quadro 20, a seguir, organizamos as perguntas e as respostas

direcionadas aos alunos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental.




Quadro 20 — Avaliagao dos alunos sobre a atividade

177

Perguntas Respostas
o Gostei _ Gostei Nao
Vocé gostou a atividade? _ Gostei .
Muito pouco gostei
o N Muito Pouco
A atividade foi interessante? | Interessante | ----
interessante interessante
Vocé aprendeu algo novo? Sim Nao - -
Vocé se divertiu? Sim Nao - -
Como vocé avaliaria a . . _ o Muito
Muito facil Facil Dificil
dificuldade da atividade? dificil
Vocé recomendaria essa
o Sim Talvez Nao ---
atividade para outros alunos
Vocé gostaria de fazer algum
comentario sobre a atividade
ou acrescentar alguma
sugestéo?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No quadro 21, a seguir, dispomos as perguntas e respostas

voltadas aos

responsaveis pelos alunos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental.

Semelhante ao quadro 20, também estipulamos perguntas simples, objetivas que
atendem aos requisitos basicos que os responsaveis puderam observar e que

contribuem para a avaliagao dos objetivos das atividades.
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Perguntas Respostas
Qual é a sua avaliacao
quanto a organizagao da Muito boa Boa Razoavel Ruim
atividade?
R . As
Vocé conseguiu entender as ] _
. ~ o | informacgbes . )
informacgdes prévias a Entendi . N&o entendi
_ o n&o foram
respeito da atividade? o
suficientes
Vocé entende que esta
atividade pode agregar a Muito Suficiente Pouco Nada
formacéao do seu filho?
Vocé percebeu algum
resultado positivo no . o
_ Muito Suficiente Pouco Nada
desenvolvimento do seu
filho(a) apds a atividade?
Seu filho(a) demonstrou Muito Pouco Sem
. o . Interessante | .
interesse pela atividade? interesse interesse | interesse

Vocé gostaria de fazer algum
comentario sobre a atividade

ou acrescentar alguma

sugestao?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As respostas coletadas devem ser analisadas e integradas na avaliacao final

de cada atividade.

4.1.4 Analisar anualmente a viabilidade de participagao da EELNS no JEM

O esporte escolar encontra suas raizes mais fortes a partir da década de

1970, quando a Educacéao Fisica tinha objetivos externos aos objetivos escolares,

atuando como base da piramide do sistema esportivo, cujo apice € a alta

performance (Senra, 2020). Ao mesmo tempo, foi usado como ferramenta de
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adestramento contextual em que a obediéncia as regras, a uniformidade de conduta,
a vitéria ou mérito pelo esforgo, dentre outros aspectos, fossem, indiretamente,
edificando o ideal de cidad&o almejado pela politica de governo.

A partir das teorias criticas-educacionais, e na EF especificamente, a partir da
publicagdo da obra “Metodologia do ensino da Educagéo Fisica” de Soares et al.
(1992), o ensino dos esportes nas aulas de EF assumem outra proposta,
entendendo-o como uma expressdo da cultura corporal do movimento. Segundo
Soares et al. (1992, p. 41),

o esporte, enquanto tema da cultura corporal € tratado
pedagogicamente na escola de forma critico-superadora,
evidenciando-se o sentido e o significado dos valores que inculca e
as normas que o regulamentam dentro de nosso contexto socio-
historico.

O esporte na escola, portanto, assume um carater reflexivo, questionador das
normas, condi¢des de adaptacdo a realidade social e cultural de quem o pratica,
inventa e reinventa. Também resgata valores da coletividade, solidariedade e
respeito humano, destacando a diferenca entre a pratica esportiva “com” os pares e
“contra” o oponente (Soares et al., 1992). Mesmo nos projetos extracurriculares, a
manutengdo dessas caracteristicas reforgca habilidades socioemocionais, éticas e
colaborativas que contribuem para o desenvolvimento integral dos estudantes.

As escolas, de um modo geral, criam muitas expectativas quanto as agdes da
EF, especialmente, aquelas voltadas ao esporte. Entretanto, o CRMG nos alerta:
“‘elas podem e devem ser contempladas, no entanto, em sintonia e subordinagao
com o planejamento e a organizacado das praticas cotidianas que irdo possibilitar o
desenvolvimento das habilidades e competéncias aqui apresentadas” (Minas Gerais,
2018, p. 561). Portanto, é necessaria a pratica reflexiva da escola sobre as escolhas
pedagdgicas, quanto a forma como o esporte € implementado na escola e ao
significado atribuido a atividade. Os objetivos externos do esporte ndo devem
substituir os objetivos pedagdgicos internos da escola.

Nos achados desta pesquisa, os docentes de EF apontaram pouco valor
pedagdgico atribuido a participacdo da EELNS no JEM, e mesmo assim, ano apoés
ano, optam por essa atividade. Se por um lado os professores apontaram o carater

seletivo, a descontinuidade do planejamento pedagdgico e a excedéncia na carga
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horaria de trabalho; por outro lado, alguns entrevistados apontaram o interesse dos
alunos e a instrumentalizagao do esporte como troca pelo bom comportamento.

Notamos, entdo, muitos pontos de conflito e alguns de interesse, que devem
ser analisados pela o6tica da gestdo pedagogica sempre que o professor se
prontificar ao acompanhamento dos alunos, reduzindo os percalgos apontados no
capitulo 2 sobre esta atividade e confirmado pelas entrevistas.

Sugerimos, dessa forma, o uso de um instrumento de gestdo que pode
auxiliar a escola em suas escolhas e sanar os efeitos negativos gerados a partir
delas. Falamos da matriz SWOT, cujas letras simbolizam strenghts, weaknesses,
opportunities e threats, traduzido do inglés significam, forgas, fraquezas,

oportunidades e ameacgas. Segundo Fernandes (2015, p. 57),

as caracteristicas intrinsecas da organizacao, suas forgas (Strengths)
e fraquezas (Weaknesses), e as caracteristicas extrinsecas dela,
oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) do ambiente de
fora da organizagao, formam o fundamento da matriz que representa,
no final, o resultado das percepg¢des sobre os ambientes em que a
organizagao esta inserida.

A matriz SWOT, de forma simples, faz o diagnéstico do cenario da escola e
coloca em questao os fatores importantes para tomada de decisdo, como a escolha
ou ndo de uma atividade. A partir dessa analise, € possivel identificar com maior
propriedade, se as oportunidades sao realmente viaveis.

Por ser uma atividade anual, de longa duracao, as condi¢gbes da escola e do
professor de EF no periodo do JEM podem variar, por isso é fundamental uma
andlise eficiente por parte da gestdo pedagdgica, considerando a contribuigdo
formativa, a organizagao da escola e a carga horaria do professor.

Para essa acao, sugerimos que os especialistas e diretores se reunam com o
professor de EF no periodo de médulo Il individual. No primeiro momento, é
importante que se fagam os apontamentos relacionados os fatores internos, aqueles
que estdo sob o controle da escola, tanto os pontos fortes como os fracos. Em
seguida, devem pensar e apontar os fatores externos, aqueles que estdo fora do
controle da escola que sio relevantes, se podem interferir na acdo e como a escola
vai lidar com isso. E interessante que os participantes dessa reunido anotem os

apontamentos com suas reflexdes.
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De forma resumida, € preciso alocar os apontamentos elencados durante o
didlogo em cada quadrante da matriz SWOT (figura 2). Nos quadrantes superiores
estdo os fatores internos, forcas e fraquezas. Nos quadrantes inferiores estdo os
fatores externos, oportunidades e ameacas. Do lado esquerdo, da matriz
observamos os fatores positivos, e no direito, os negativos, tanto externos quanto

internos.

Figura 2 — Matriz SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos
para atingir o objetivo para atingir o objetivo
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Com a correta distribuicao dos fatores nos quadrantes adequados, podemos
observar o panorama da agao, conectar as informacgdes para verificar a viabilidade
do projeto e, em caso positivo, converter as informag¢des em estratégias.

Devemos explorar os pontos fortes para beneficiar o projeto, procurar
solugdes para as fraquezas, tirar proveito dos fatores externos favoraveis e atenuar
os impactos dos fatores negativos. Para estabelecer as estratégias, é interessante
pensar no cruzamento das informacbdes contidas nos quadrantes, como por
exemplo, forcas com ameagas, forcas com oportunidades, ameacgas com fraquezas,

etc.



182

As conclusdées apontadas pela matriz devem ser anotadas para que se
estabelega as estratégias do projeto em questdo, o JEM, e se obtenha resultados
satisfatérios para o professor, escola e alunos.

Neste capitulo, descrevemos um Plano de A¢ado Educacional, voltado para a
EELNS, que consideramos uma contribuicdo favoravel no auxilio ao enfrentamento
dos desafios da gestdo pedagdgica. As quatro intervencdes descritas visam oferecer
solucdes praticas, viaveis e sem custo financeiro, que incluem a participagao da
comunidade escolar. Adiante, concluimos este trabalho com a apresentacao das

consideracdes finais.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho busca compreender como as praticas da gestao escolar,
relativas a gestdo pedagodgica, influenciam no desenvolvimento das atividades
extracurriculares tocantes a Educacao Fisica. Iniciamos o percurso descrevendo a
escola e identificando os pressupostos que sustentam a continuidade deste estudo.
Apresentamos a EELNS em seu contexto, estrutura, organizagdo pedagogica e os
projetos extracurriculares analisados.

Em busca da compreensdo dos impactos da gestdo sobre essas atividades,
fizemos uma breve revisdo de literatura referente ao tema, e estabelecemos como
estratégia metodoldgica a entrevista semiestruturada realizada com os diretores,
EEBs e professores de EF da EELNS.

A analise dos dados nos levou ao conhecimento de que a desatualizagao do
PPP da EELNS e a auséncia da descricdo dos projetos analisados dificultam o
entendimento dos gestores pedagodgicos acerca dos objetivos curriculares dessas
atividades. A centralidade dessa etapa conduziu a acgbdes discordantes com os
objetivos pedagogicos da EF e a falta de integragdo com os demais componentes
curriculares.

Contudo, a cultura organizacional e o clima da EELNS nao foram apontados
como fatores limitantes a participacdo ativa dos professores na etapa de
planejamento dos projetos. Todos os entrevistados consideram a escola como um
ambiente apropriado ao desempenho de suas fungbes e ao desenvolvimento
educacional. Inferimos que as dificuldades apresentadas estao relacionadas a forma
como a escola organiza seu espago de construgdo coletiva, como as reunides de
modulo Il e toma suas decisdes.

Quanto ao JEM, as analises evidenciam a descricao apresentada no capitulo
2. Os entrevistados apontam a substituicdo das aulas e moédulos de planejamento
individual por jogos e treinos, o que acarreta a descontinuidade do planejamento
pedagogico do professor e dos alunos que n&o participam da atividade, além da
excedéncia da carga horaria.

Com a conclusao deste trabalho, percebemos algumas lacunas que nao
foram exploradas devido as limitagdes do objetivo da pesquisa, e sugerimos maior

aprofundamento em temas, como as expectativas dos gestores da escola ante a EF
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e ao professor, as dificuldades dos professores de EF em interferir na cultura
organizacional, dentre outros.

Consideramos este trabalho relevante a medida que discuti um tema que néo
€ restrito a escola pesquisada. Além de apresentar um ensaio acerca dos influxos da
gestdo democratica no planejamento pedagdgico, na integragdo dos componentes
curriculares e os objetivos pedagdgicos dos projetos desenvolvidos na escola. E
mais do que a discussao, apresenta uma possibilidade de melhoria das dificuldades
apontadas através da proposta de um plano de acgao.

Esperamos que o esforco empreendido neste trabalho contribua para
ampliagdo do engajamento dos professores, viabilize maior exploragdao do universo
pedagogico das atividades extracurriculares e oferegca aos estudantes outras

reflexoes.
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APENDICE A — ROTEIROS DE ENTREVISTA COM DIRETOR ESCOLAR

Roteiro de entrevista com o diretor escolar

Bloco 1 — Identificagao do entrevistado

1. Apresente-se e conte-nos um pouco sobre sua experiéncia profissional:
1.1 Onde se formou e em que ano?
1.2 Possui formagao continuada (especializagado, mestrado, doutorado)?
1.3 Ha quanto tempo trabalha na escola?
1.4 Ha quanto tempo ocupa o cargo de diretor da escola?

1.5 Qual é o seu vinculo contratual com o estado, servidor efetivo ou contratado?

Bloco 2 — Gestao democratica e planejamento pedagégico

2. Fale um pouco sobre a forma como exerce a liderangca na relagcdo com a
comunidade escolar (professores, funcionarios, pais e alunos). De que maneira vocé
caracteriza essa lideranga?

3. Em relagdo ao planejamento pedagogico da escola, como é realizado? Qual a

participagcédo da gestdo nesse planejamento?

4. Fale sobre o PPP.

5. De que forma se da a gestdo pedagogica em relagdo aos docentes da escola?
5.1Como sao pensados a organizagao de horarios, 0s espagos, 0S recursos,

entre outros.

5.2Acredita que essa conducdo auxilia no desenvolvimento pedagdgico da
escola?

6. Fale sobre a participagao:
6.1 Do componente curricular Educacao Fisica nos projetos interdisciplinares.

6.2Dos professores de Educacéo Fisica nos projetos interdisciplinares.
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7. Em relacao as atividades extracurriculares da escola, como essas se organizam?
Em quais desses projetos a Educagao Fisica se insere e de que forma? Como se da

a organizagéao do corpo docente?

8. Poderia falar um pouco sobre a organizagao do tempo de aula (mddulo 1) do

professor de Educacgao Fisica nas atividades extracurriculares?
9. Poderia falar um pouco sobre o cumprimento do moddulo Il individual dos
professores de Educagdo Fisica, no periodo de realizacdo das atividades

extracurriculares?

10. Enquanto diretor, vocé entende ser satisfatéria a organizagédo da festa junina e

Jogos Internos? Faria algum ajuste? Comente.

11. Na sua opinido, qual é o papel da EF no curriculo do ensino fundamental? E na

formacéao dos discentes?

Bloco 3 — Gestao de pessoas como facilitadora da organizagao pedagogica

12. Fale um pouco sobre os desafios e potencialidades do ambiente de trabalho na

instituicdo (clima e cultura organizacional).

13. Como ocorre a comunicagao interna, entre os servidores (diretor, coordenador

pedagogico, professores, corpo administrativo)?

14. Vocé considera o ambiente escolar motivador para o exercicio docente? Em que

medida o ambiente escolar pode influenciar os estudantes? Comente sua posicao.
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM ESPECIALISTA

Roteiro de entrevista com especialista

Bloco 1 — Identificagao do entrevistado

1. Apresente-se e conte-nos um pouco sobre sua experiéncia profissional.
1.1 Onde se formou e em que ano?
1.2 Possui formagao continuada (especializagado, mestrado, doutorado)?
1.3 Ha quanto tempo trabalha na escola?
1.4 Em quantas escolas trabalha, em qual fungao?
1.5 Em quais escolas trabalha (estadual, municipal, privada)?

1.6 Qual é o seu vinculo contratual com o estado, servidor efetivo ou contratado?

Bloco 2 — Gestao democratica e planejamento pedagégico

2. Poderia falar um pouco sobre como é realizado o planejamento pedagdégico da
escola?

2.1 Como se da a gestao pedagdgica do planejamento?

2.2 Como se organiza o planejamento pedagdgico da escola? Sao realizadas

reunides coletivas? Como ¢é a participagao dos docentes nesses momentos?

3. Poderia relatar um pouco sobre como ¢é feita a articulagao entre:
3.1 os gestores da escola e a equipe de coordenacéo pedagdgica.

3.2a equipe de coordenacdo pedagdgica e os professores.

4. Fale sobre como se da a participacdo e a articulagdo dos membros da
comunidade escolar:

4.1 No planejamento pedagoégico anual e/ou bimestral.

4.2 Na proposicao de elaboragao do PPP.

4.3 Na participacado nos Conselhos de Classe.

5. Como vocé percebe a participagao:
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5.1 Do componente curricular Educacdo Fisica nos projetos
interdisciplinares?

5.2 Dos professores de Educacao Fisica nos projetos interdisciplinares?

6. Como sao pensados a organizagao de horarios, espacgos, recursos, entre outros?

Acredita que essa conducgao auxilia no desenvolvimento pedagdgico da escola?

7. Em relacdo as atividades extracurriculares da escola, como essas s&o

organizadas? Em quais desses projetos a EF se insere e de que forma?

8. Enquanto especialista, vocé entende ser satisfatoria a organizacéo da festa junina

e Jogos Internos? Faria algum ajuste? Comente.

9. Na sua opinido, qual é o papel da EF no curriculo do ensino fundamental? E na

formacéao dos discentes?

Bloco 3 — Gestao de pessoas como facilitadora da organizagao pedagogica

10. De que forma vocé caracteriza o ambiente/clima organizacional da escola?

11. Vocé considera o ambiente escolar motivador para o seu trabalho? Comente sua

posigao.

12. Fale um pouco sobre a lideranga na escola. Como se da o relacionamento entre
gestores com a comunidade escolar (professores, especialistas, funcionarios, pais e

alunos). De que maneira vocé caracteriza essa lideranga?

13. Em relagdo aos projetos extracurriculares da escola, especificamente os que a

EF se insere, como se da a organizagéo da participagédo dos professores?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM PROFESSOR DE EF

Roteiro de entrevista com professor de Educacao Fisica

Bloco 1 — Identificagao do entrevistado

1. Apresente-se e conte-nos um pouco sobre sua experiéncia profissional.
1.1 Onde se formou e em que ano?
1.2 Possui formagao continuada (especializagado, mestrado, doutorado)?
1.3 Ha quanto tempo trabalha na escola?
1.4 Em quais turmas exerce atividade docente?
1.5 Em quantas escolas trabalha, em qual fungao?
1.6 Em quais escolas trabalha (estadual, municipal, privada)?

1.7 Qual é o seu vinculo contratual com o estado, servidor efetivo ou contratado?

Bloco 2 — Gestao democratica e planejamento pedagégico

2. Poderia falar um pouco sobre como é realizado o planejamento pedagdégico da
escola?
2.1 De que maneira ocorre a participacado dos professores?

2.2De que maneira ocorre a participacao dos professores de Educacéo Fisica?

3. Poderia nos falar um pouco sobre como se da a articulagdo pedagdgica entre a

equipe de coordenagao pedagdgica e os professores?

4. Poderia nos falar um pouco sobre a participagao dos professores de Educacgéao
Fisica:

4.1 Na proposicao de elaboracao do PPP.

4.2 Na participacao do Conselho de Classe.

5. Relate sobre a organizacéo do trabalho pedagdgico da escola. De que maneira as

decisdes sao tomadas?
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6. Poderia falar um pouco sobre sua participagcédo, enquanto professor de Educagao
Fisica, nas reunides de médulo 11?7 E a participagdo dos seus colegas de Educacgéao

Fisica?

7. Poderia falar um pouco sobre sua participagao:
7.1 no planejamento pedagdgico da escola.

7.2no planejamento pedagodgico da Educacao Fisica.

8. Quais sao os fundamentos ou documentos utilizados para embasar o
planejamento da EF? Utiliza alguma metodologia especifica da EF para embasar o

planejamento? (psicomotora, critico-superadora, esportivista, etc)

9. Em relacdo as atividades extracurriculares, como sao planejadas? Em quais
atividades a EF se insere e de que forma? Como essas atividades contribuem
pedagogicamente para o desenvolvimento da disciplina? E na formagédo dos

discentes?

10. Conte sobre sua participacdo no planejamento das atividades extracurriculares,

como os Jogos Internos, JEM e festa junina.

11. Poderia falar um pouco sobre a organizagdo do tempo de aula (modulo 1) do

professor de Educacgao Fisica nas atividades extracurriculares?

12. Poderia falar um pouco sobre o cumprimento do médulo Il individual dos
professores de Educacido Fisica, no periodo de realizacdo das atividades

extracurriculares?

13. Em relagdo a organizagdo das atividades extracurriculares, qual é a sua

avaliacédo? Alguma sugestéo?

14. Na sua opinido, qual é o papel da EF no curriculo do ensino fundamental? E na

formacéao dos discentes?
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Bloco 3 — Gestao de pessoas como facilitadora da organizagao pedagogica

15. Fale um pouco sobre os desafios e potencialidades do ambiente de trabalho na

instituicdo (clima e cultura organizacional).

16. Vocé considera o ambiente escolar motivador para o exercicio docente?

Comente sua posicéo.

17. Fale um pouco sobre a lideranga na escola. Como se da o relacionamento entre
gestores com a comunidade escolar (professores, especialistas, funcionarios, pais e

alunos). De que maneira vocé caracteriza essa lideranga?

18. Como ocorre a comunicagao interna entre os servidores (diretor, coordenador

pedagdgico, professores, corpo administrativo)?

19. Poderia falar um pouco a respeito da sua organizagdo quanto aos horarios de
trabalho antes e durante a culminancia dos eventos da festa junina, Jogos Internos e
JEPON?
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ANEXO B — CALENDARIO ESCOLAR 2023

» QUADRO DE CONFERENCIA NO NUMERO DE DIAS LETIVOS DO ANO DE 2023 E A
CORRESPONDENCIA DE FORMA IGUALITARIA DOS DIAS DA SEMANA
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e ( U[—'\l)\l{l(!th{ "OLAR 2023
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Sabado o 0 [ [ 1 3
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18/12/2023 {sequnda-feira) X
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19/12 17h
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ANEXO C - E-MAILS COMPROBATORIOS DE USO DO PRE-CONSELHO DE CLASSE PARA DIGNOSTICO DAS TURMAS

CONSELHO DE CLASSE (&&ma) Caixade entrada »

Boa tarde!
Foi compartilhado NO DRIVE a pasta CONSELHO DE CLASSE com os arquivos Planilha de Notas e Diagndstico das turmas
Estes arquivos devem ser preenchidos para uso no Conselhio de Classe do dia 03.07
Professoras de Apoio: Levar para o conselho cademo do aluno, regisire de atividades. portfdlic de atividades/metodologias utilizadas e/ou didric de bordo para apresentacdo
Abaixo o cronograma do conselho:
DATA: 030773023

EEB EEB EEB
RESPONSAVEL: RESPONSAVEL  RESPOMSAVEL

180 & ano | 1* ane 4 are
A T T
AN T P
T -0 amG
190 7 ana e
TERF AT NG 1 TR NG

ARG UL
ARG

Qualquer duvida estou a disposicao

EEB-Supervisora Pedagogica
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Conselho de Classe- 3° Bimestre Caixade entrada x

qui., 21 de set. de 2023, 14212

Boa tarde,

Informo que a Planilha de Notas e o Diagndstico Geral da Turma ja estdo disponiveis no Drive para preenchimento
Solicito que o preenchimento seja feito até a segunda-feira 25/09

Lembrando que nosso conselho de classe esta agendado para o dia 26/09( Terca-feira)

Qualquer duvida estou a disposicao

EEB-Supervisora Pedagogica
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ANEXO D - ATA DE CONSELHO DE CLASSE DO DIA 3 DE JULHO DE 2023

ATA DE REUNIAD DE CONSELHO DE CLASSE - 2° BIMESTRE

Aos trés dias do més de julho do ano de 2023, na Escola Estadual
do municipio de reuniram-se a Direfora, , a Especialista em
Educagao Basica , docentes e Professores de Apoio das turmas do 6% ano,
a fim de avaliar o processo de ensino-aprendizagem e reorganizar o trabalho
pedagogico das turmas: 6° EF AF REG1 (TURMA 61); 6° EF AF REG2 (TURMA 62)
e 6° EF AF REG3 (TURMA 63). Dando inicio & ordem do dia, a Diretora fez a
abertura da reunido, deslacando as etapas que compdem o Conselho de Classe
(Pré-Conselho, Conselho e Pés-Conselho) e reforcando sobre os meios utilizados &
regislros dos Estudos Continuos de Recuperagdo e Estudos Periédicos de
Recuperagao ao longo dos meses e no final do Bimestre. Os Registros DED.
regularizacao dos registros de frequéncia e atividades avaliativas no DED, confarme
art. 12 da Resolucao SEE n° 4.055, de 17 de dezembro de 2018 e Resolugao SEE
n® 4 797 de 25 de novembra de 2022, A seguir, passou a palavra a Especiaiista
, que conduziu as reflexdes nos termos do Documento “Diretrizes, Conselho
de Classe 2023" publicado pela Secretaria de Estado de Educagao de Minas
Gerais. Iniciando as reflexdes a Especialista apresentou a sistematizagao dos dados
coletados no Pre Conselno: |) Estudantes infrequentes. Il} Estudantes com
aproveitamento abaixo da media, |ll) Caracteristicas relevantes da turma, V)
Estudantes com baixo nivel de proficiéncia nas avaliagfes externas & Avaliagac
Diagnostica 2023, V) Metodologias, estrategias e/ou acoes implementadas ate a
presente data na Intervencao Pedagogica; V) Relagao dos estudantes que podem
ser encaminhados para o Reforco Escolar A Especialista enfatizou gue as
disciplinas de Are, Ensino Religioso e Educacao Fisica nao poderdo influir na
classificacao e promogao dos esiudantes. Apds 2 apresentacao do Diagnostico da
Turma, e reflexao coletiva sobre o mesmo, foram acordados os seguintes
encaminhamentos: 1) Estudantes infrequentes - intensificar a Busca Aliva (contate
com a familia, envio de comunicadoes ao Conselho Tutelar, Ministério Plblico =
outros 6rgdcs de protegac a crianga e ao adolescente) = Turma 61 Guilherme,
lcaro. Marcos Domigos, Maria Clara, Sheila; Turma 62. Esther, Kawo, Pedro
Henrique. Raissa; Turma 63 Luiza Daniele, Pietra, Thalison. 2) Estudantes com
aproveitamento abaixo da media que devem sef encaminhados para o Refarco
Escolar = Turma 61: Esequiel, Jhon Lennon, Guilherme, Maria Clara, Marcaos
Dominges, Matheus Gomes, Nathiely, Petrick, Reverton; Turma 82: Alice, Marcely,
Raissa, Samuel, Suyane, Tayla, Vitoria, Turma 83 Luls Gustave Silva, Nycolas,
Pietra, Thallyson. 3) Agdes de Intervencéo Pedagogica - metodologias acordadas
revisao/retomada de conteudo semanalmente, atividades diversificadas periddicas,
agfupamentos dos alunos de acordo com a dificuldade de aprendizagem a partir de
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ANEXO E - ATA DE CONSELHO DE CLASSE DO DIA 25 DE SETEMBRO DE
2023
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diagnosticas diversificadas, gamificagdo com uso do Laboratorio de Informatica para
pesquisas na internet, aulas praticas no Laboratério de Ciéncias sobre contetdo
especifico, aprendizagem entre pares com o Projeto de Tutoria;, 4) Oportunizar
Estudos Continuos de Recuperagéo (Recuperagao Paralela) na busca de minimizar
o numero de estudantes com rendimento abaixo da media; 5) Agdes realizadas do
Plano de Recomposicido da Aprendizagem - PRA as turmas e alunos gue nao
conseguiram desenvolver as habilidades necessarias para seu ano de escolaridade
elou que nao foram ofertadas nos anos de 2020 e 2021 (periodo da pandemia), 6)
Estudantes plblico-alvo da Educagao Especial - atengéo acs PDIs gue deverao ser
elaborados/atualizados, até 03/10/2023. Finalizando os trabalhos, foram repassados
os seguintes avisos: 1) Conclusao dos Registros DED, até dia 16/10/2023, mas
com énfase na possibilidade de fechamento ate 06/10/2023, anterior a semana de
recesso escolar: 2) Reunido de pais 3° Bimestre em 16/10/2023 Nada mais
havengdo a tratar, layo a pregente ata, que apos lida e aprovada, sera assinada por

todps,

— T
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ANEXO F - E-MAIL DE 9 DE JUNHO DE 2022 QUE TRATA DA ORGANIZAGAO DA FESTA JUNINA EM 2022

9 de jun. de 2022, 11:23 g “«
para -

Prezados professores,

Conforme combinado no ultimo Madulo II, 06/06/2022, segue resumo dos pontos acordados pela Equipe para Festa Junina 2022 desta escola,
que acontecera em 16/07/2022:

« Tema escolhido: Homenagem a Alceu Valenga;

= Horario da festa: chegada 13h30 para os professores e 14h para o publico. Término da festa: 17h30min

« Dancas: 1° ao 4° anos musicas do Alceu Valenga; 5° e 6° ao 9° quadrilha;

= Ensaios comecardo dia 20/06.

» Responsaveis pelos ensaios: anos iniciais: professora regente da turma e ed. Fisica; anos finais: professoras de Artes e Ed. Fisica.

« Arrecadacao de alimentos: Gincana dos alunos 6° ao 9° (premiacao para a turma vencedora: rodizio de pizza na escola); 1° ao 5° ana:
rei e rainha da pipoca (premiacéo cesta de guloseimas).

» Prendas: cada professor doar prendas (minimo uma prenda por professor).

= Os professores de AEE e sala de recursos estao responsaveis pela pescaria (recolhimentos de prendas dos funcionarios,
ornamentacéo da barraca, organizacéo.)

Havendo necessidade de novas adaptacbes na organizacéo, ou novas sugestdes da equipe, faremos as adequacdes necessarias e enviaremos
a todos. Mais detalhes e escala de trabalho serdo entregues no proximo médulo Il em 20/06/2022.

Atenciosamente,

Diretora



ANEXO G - E-MAIL DE 1 DE JULHO DE 2022 QUE TRATA DA ORGANIZAGAO DA FESTA JUNINA EM 2022

sex., 1de jul. de 2022, 17:24 “ :

-

Boa tarde,

Passando pra esclarecer algumas questoes:

ENSAIOS QUADRILHA: Em reunidao com a Direcao ficou combinado que a partir de segunda-feira manteremos os ensaios da festa TODOS
0OS DIAS com as professoras de Ed Fisica. Os horarios do dia serdo de acordo com . Até o dia 15/07 usaremos as aulas de Ed.
Fisica para tal finalidade.

CONSELHO DE CLASSE: Faremos nosso conselho de classe nos dias escolares 6 a 8 de julho, farei um cronograma para que possamos nos

organizar.

DIAS ESCOLARES: Além do conselho de classe usaremos esses 3 dias, para preenchimento de DED, atualizar pendéncias no DRIVE. E
finalizando ajudaremos na ornamentacgdo da nossa festa junina. Lembrando tambeém que os dias escolares nao serdo para o turno da tarde
reposicao de greve,nossa reposicao ja esta no calendario que a diregdo entregou de acordo com a reunido que foi feita para montar esse
calendario de reposigdo.

FECHAMENTO DE DIARIO: O fechamento do diario € no dia 05/07 e o DED 09/07.

Otimo final de semana.

212



213

ANEXO H — ATA QUE TRATA DA ORGANIZAGAO DA FESTA JUNINA EM 2023

'

ATA DE REUNIAO — MODULO 1l - 22/05/2023

Aos vinte e dois dias do més de maio de dois mil e vinte trés, as dezessete horas e quarenta
minutos, teve inicio a reunido de Maddulo 11 coletivo. A diretora deu inicio & reunidio
cumprimentando a todos. Em seguida, passou a palavra para a secretaria e professora de
ajustamento funcional do Departamento Pessoal, ! e falaram sobre
avaliagdo de desempenho, onde orientou as datas do processo. Também orientou sobre
atengfio as metas acordadas com a equipe de avaliagdio, aten¢do na escrita e elaboragdo das
metas. A seguir, reforgou a importincia e obrigatoriedade. dos servidores em preencher a
declaragio de bens no SISPATRI. esclareceu fambém a respeito dos atestados médicos,
orienta aos servidores a ler o oficio, para ficar por dentro dos procedimentos e prazos para
solicitagdo de pericia documental ou presencial, ¢ que o afastamento do servidor por motivo de
satde deve ser primeiramente avisado a chefia imediata (diretora) o periodo de afastamento, e é
preciso que se atentem se no atestado médico contém todas as informagdes necessdrias, inclusive
o CID, para que o atestado ndo scja negado pela pericia. Em seguida, a secretéria iniciou
a fala perguntando aos servidores sobre dividas em relagdio a férias prémio. A professora
pergunta a quais sfio os critérios para ter as férias prémio concedidas, e explicou
que no més de maio ¢ no més de novembro, o servidor preenche o requerimento, o servidor que
tem cinco anos de exercicio como efetivo tem direito, podendo tirar até dois meses, e o primeiro
critério ¢ maior tempo de casa, ¢ que somente vinte por cento dos servidores podem tirar ao ano.
A diretora, acrescenta que as férias prémio tem que ser requerida e aguardar, coloca que a
licenga em saude dentro dos 5 anos tem desconto nos seus dias de férias prémio se ultrapassar
180 dias. Em seguida, a supervisora deu inicio 4 pauta pedagégica com a exibigfio da Live
- "Espago Escolar: acolher bem para viver bem", da SEEJMG, e apés euibmﬁo da v '

assuntos & equipe: Feedback reunido de pais; D
(escola de formagdio / trilhas do futuro); regras da
busca ativa. Por fim, apresentou a organi 0

ocorrerd em 17/06, entregou uma copia i
by ! vy | Mo
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divisdes de servicos, conforme anexo abaixo. Todos os presentes concordaram com a
organizacédo apresentada:

FESTA JUNINA 2023 — Tema
Convivéncia Democratica e Mulheres do
Sertanejo e Forré
GINCANA TURNO DA MANHA
Cada turma tera dois professores responséveis por incentivar a partctpa@ﬁo na

gincana.
. As professoras da biblioteca e a vice-diretora serdo
. responsaveis por anotar a pontuacio e fazer o somaiéno  para averiguacio da Sy
turma vencedora. iy
. O prémio sera um rodizio de pizza na escola para a turma vencedora (data a marcar
em julho).

Cada série tera um horirio para entregar os materiais e prendas ng
Somente os representantes de turma, com no méximo um ajudan
podem levar as prendas até a biblioteca. . b
«  Nio seriio recebidas prendas fora do horirio. PR
. Aapmduuopodmmobjmmdqmﬁvmm;
estragadas, nem itens de cozinha. Dentlolerbrllq, dos
crianga.

“passeando” pela escola, a equipe
Periodo de recolhimento das prendas:
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Vv

« A ornamentagio sera feita no dia 16/06 as 17h40min em cumprimento ao médulo I1.

« As bandeirolas serfio feitas pelos professores e alunos durante as aulas (combinar cronograma
com a supervisdo) e poderdo fazer também no médulo do dia 05/06.

*PEDIMOS A COLABORACAO DE TRES a QUATRO PRENDAS PARA O BINGO
POR SERVIDOR (entregar para a vice-diretora ). Exemplo: chocolates, cosméticos,
roupas, acessorios, itens de comer, itens de casa. :

Cada equipe sera responsavel pela ornamentacio da sua barraca (material necessario: ver na
biblioteca o que tem, caso precise comprar algo passar pra vice-direcio até 26/05)

Faremos placas das barraquinhas e dos caixas ja plastificadas. As fichas do caixa também
serao plastificadas. i

Os ensaios para a quadrilha do turno da manha comegarfo dia 05/06, . Iy e

sdo responsaveis pelas dangas. A turma que todos os alunos forem dangar o professor desce
como apoio. Se a turma for parcialmente dangar, o professor fica em sala de aula com os
demais de porta fechada continuando as atividades. Os ensaios serdo das 10:15 da manha até

11:25. Nas segundas-feiras sera e , nas tercas e , nas quartas
e , nas quintas . e. nas sextas e .

Os ensaios do turno da tarde comecario dia 24/05, a professora montara as

coreografias e as professoras 5 _e as regentes de cada turma serdo responsaveis

pelos ensaios.

Nada mais havendo a tratar. layramos a presente ata que foi lida e assinada por todos os presentes. ?gnte
Nova, 22 de maio de 2023,
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ANEXO | — E-MAIL DE 26 DE MAIO DE 2023 QUE TRATA DA ORGANIZAGCAO DA FESTA JUNINA EM 2023

sex., 26 de mai. de 2023, 08:32 “

Bom dia,
Conforme orientacio da festa junina repassada no maédulo II e entregue impressa para cada professor:

Os ensaios do turno da tarde comecaram dia 24/05, a professora monta as coreografias e as professoras
e as regentes de cada turma sio responsiveis pelos ensaios.

Na semana da festa faremos horario especial para ensaios diarios.

Atenciosamente,

Diretora



ANEXO J - INFORME IMPRESSO DA FESTA JUNINA 2023

FESTA JUNINA 2023 — Tema Convivéncia

Democratica e Mulheres do Sertanejo e Forro

GINCANA TURNO DA MANHA

e Cada turma tera dois professores responsdveis por incentivar a participagio na gincana.

e As professoras da biblioteca

e a vice-diretora

serdio responsdveis por anotar a

pontuagdo e fazer o somatorio para averiguagio da turma vencedora.

e O prémio serd um rodizio de pizza na escola para a turma vencedora (data a marcar em julho).

e Cada série terd um hordrio para entregar os materiais e prendas na biblioteca.

e Somente os representantes de turma, com no maximo um ajudante, podem levar as prendas

até a biblioteca.

e Nio serdo recebidas prendas fora do horario.

e As prendas nio podem ser objetos usados, nem livros, nem bijouterias usadas / estragadas,

itens de cozinha. Deveriio ser brinquedos no geral, coisas de crianga.

e Os alunos que “fizerem hora” para retornar para a sala, ou forem encontrados “passeando” pela

escola, a equipe perdera 5 pontos.
e Periodo de recolhimento das prendas: 23/05 a 15/06.
e Seguem os hordrios de entrega:

v 6°ano—7:15 as 7:30
v 7° ano — 7:35 4s 7:50

v 8°ano — 8:00 as 8:15
v 9° ano — 8:20 as 8:30

PROFESSORES RESPONSAVEIS

61 - 1 -
62 - 7 -
63 - "
81- 91~
82 - 92~
83 - 93-
Item Pontuagio
Canjica branca 10 pontos por pacote
_ Refrigerante 2 litros 30 pontos por garrafa | ,q, 4, pontuados
‘Amendo_m'_l 20 pontos por perote também participagiio na
Leite em caixinha 20 pontos por caixinha quadrilha:
Milho pipoca 10 pontos por pacote
Batata palha 20 pontos por pacote -A sala que tiver o maior
Prendas pescaria 30 pontos por prenda percentual de participantes
Saché molho de tomate 10 pontos por saché ganha 300 pontos
Pao de cachorro quente 30 pontos por pacote
Aclicar 30 pontos por saco de Skg_ ;ogml caracterizado ganha
Salsicha 20 pontos a cada 500g_| ' Pontos para turma,
Pernil 60 pontos a cada 500g
Bacon / Linguica defumada 40 pontos a cada 5005-__‘
Leite Condensado 20 pontos por caixinha
Copo descartavel
| Saquitibio de cachan quenl
Milho-verde lata
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GINCANA TURNO DA TARDE: Rei e Rainha da Pipoca
Regulamento:

Seréd vencedora a crianga que conseguir vender o maior niimero de votos.

Cada voto teré o valor de R$0,50 (Cinquenta centavos), sendo cada cartela com valor
total de R$ 20,00( Vinte reais).

O (A) aluno (a) vencedor (a) levaré o titulo, Rei do Amendoim para os meninos e
Rainha da Pipoca para as meninas, serd coroado (a) e receberd a faixa no dia do
evento, além de ganhar um lindo presente oferecido pela escola.

O prazo para acerto das vendas serd no dia 14/06/2023, quarta-feira, até as 16h.
Apos este horario, serd encerrada a contagem.,

Todas as cartelas devem ser devolvidas a escola até o dia 14/06/2023, mesmo que
estejam ndo tenham sido completadas.

(Encomendar faixas / coroas)
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DIVISAO SERVICOS:
- Pescaria:

- Boca do palhago:

- Canjica:

- Cachorro-quente e refrigerante:
- Caldo de mandioca:

- Caldo de feijfo:

- Pipoca:

- Bingo:

- Banheiro:

- Suporte caixa / banheiro:
- Caixa l;

- Caixa 2:

- Caixa 3:

- Dangas:

- Suporte na quadra:

- Suporte:

- Som:

- Portaria:

- Suporte geral pétio:

- Cozinha:

- Limpeza/ Manuténcﬁo banheiros:

*Hordrio servigo professores e EEBs: 13h45min as 18h00min
* Diregdo: 08h30min as 11h30min / 13h30min as 18h30min
* Vice-dire¢do: 13h as 19h

* A ornamentagdo sera feita no dia 16/06 as 17h40min em cumprimento ao médulo II.

* As bandeirolas serdo feitas pelos professores e alunos durante as aulas (combinar cronograma com a
supervisio) e poderdo fazer também no médulo do dia 05/06.

*PEDIMOS A COLABORACAO DE TRES a QUATRO PRENDAS PARA O BINGO POR SERVIDOR
(entregar para a vice-diretora Exemplo: chocolates, cosméticos, roupas, acessérios, itens de

comer, itens de casa.

Cada equipe serd responsidvel pela ornamentag¢fio da sua barraca (material necessirio: ver na biblioteca o
que tem, caso precise comprar algo passar pra vice-diregdo até 26/05)

Faremos placas das barraquinhas e dos caixas ja plastificadas. As fichas do caixa também serdo
plastificadas.

Os ensaios para a quadrilha do turno da manhd comecario dia 05/06, siio
responséveis pelas dancas, A turma que todos os alunos forem dangar o professor desce como apoio. Se a
turma for parcialmente dangar, o professor fica em sala de aula com os demais de porta fechada
continuando as atividades, Os ensaios serdio das 10:15 da manh até 11:25. Nas segundas-feiras serd

, nas tercas | nas quartas . , nas quintas nas
sextas
Os ensaios do turno da tarde comegario dia 24/05, a professora montaré. as corcografias e as
professoras as regentes de cada turma serdo responsiveis pelos ensaios.

*Qualquer sugestio ou mudancas favor procurar a dire¢do / vice-diregéo.
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ANEXO K — ORIENTAGCOES DA 12 AGAO GIDE 2024 —- PROJETO
INTERDISCIPLINAR COM A TEMATICA “FESTA JUNINA”

GIDE 2024 - ORIENTACOES

12 Acdo: Projeto Interdisciplinar com a tematica “Festa Junina”

ATENCAQ! TODAS AS ATIVIDADES REALIZADAS DEVERAQ SER REGISTRADAS PARA SEREM
INSERIDAS NO PAINEL DE EVIDENCIAS DA GIDE

Atividades que serdo desenvolvidas:

62 ano: Trabalhar o género textual:
receitas tipicas

- Pesquisar receitas;
- Produgdo de um caderno por turma;

- Culmindncia com lanche coletive em
cada turma, até 06/06

Turma 61;
Turma 62;

Turma 63:

72 ano: Historia e origem da Festa
Junina (vestuario, literatura, costumes,
tradigfes)

- Fazer pesguisas;

- Colar os cartazes dentro das salas;

- Apresentar na turma, até 06/06
Turma 71.

Turma 72.

Turma 73:

82 ano: Forrd P& de Serra

- Pesquisa sohre o estilo musical,
cantores e danca;

- Escolher uma misica/danga para
apresentar no Recreio Cultural (28/05)
e na Festa Junina (08/06)

Turma 81.

Turma 22.

Turma 83:;

92 ano: Literatura de Cordel

- Pesquisar os textos;

- Montar varal com os poemas &
ilustracdes (07/06)

Turma 91.

Turma 92.

Turma 93;

Festa Junina = 08/06
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ANEXO L — ATA DE CONSELHO DE CLASSE - 2° BIMESTRE 2023 - ANOS
INICIAIS

ATA DE REUNIAD DE CONSELHO DE CLASSE . 2 BIMESTHE

Aos triis das do més de julho do ano dae 2023, na Escola Estadual i

do municipio de reuniram-se a Diretora, . 8 Especialisiz em
Educacio Basica, , docentes e Prolassores de Apoio das turmas 4° ano, a fim
a8 avalar o processo de ensino-aprendizagem e rearganizar o trabalhg

pedagogice das turmas! 4* EF Al REGY - 40 EF Al REG2 & 4° EF Al REG3. Dando
inicio a-ordem do dia a Diretora fe2 & dberiura da reunido, destacanda as elapas
GUe compdem o Conseiho de Clasee (Pre-Consalho, Consalho e Paa-Conselho) e
reforgando sobra  os meios utilizados e registros dos Estudos Continuos de
Recuperacao e Estudos Periodicos de Recuperacdo ao iongo dos meses & no
final do Bimestre Ds Registros DED: reqularizacsio dos registros de frequéncia a
atwidades avalativas no DED, conforme art. 12 da Resolugao SEE n® 4 055, de 17
Je dezremors de 2018 @ Resoluglio SEE n® 4,797, de 25 de novembro da 2022, A
sSeqQuin. passou a palavia a4 Especialista . Que conduziu as reflexdes nas
wermos do Docurmento “Dirstrizes, Conselhe de Classe 2023", publicads pela
Secretaria de Estado de Educacds de Minas Gerais, Iniciando as reflexdes a
Ezpecalista apresentou a sistematizacao dos dados coletados no Pré Conselha: I}
Estudantes infrequentes, I} Estuedantes com agroveitamento abaive dn_nm‘.h; m
Caracteristicas reievantes da turma; V) Estudantes com baixo nivel de mnﬁﬁ!ﬂm
nas avaliagoes exiernas e Avaliagdo Diagnastica 2023 V) Metodologiss, esty
&/oU agies implemeaniadas até a presenta data ng intervencao Pﬁﬁﬁﬁ:« :
Relagao dos estudantes que podem ser encaminhados para o Reforgo
Especialista enfatizou que as disciplinas de Arte, Ensino Re
Fisica nao poderac influir na classificaclio e promog
apresentagds do Diagnastico da Turma, e fﬂﬂgﬁﬁ
acordados 0§ seguintes encaminhamentos: 1) Estud
a Busca Afiva {contato com a familia, envio de
Ministério Pblico & outros orgéos de prote
4° EF Al REG1: Todos sao frequentas: 47
EF Al REG3: Gabriel Borges Aratjo S
abaixo da média que devem ser encami
REG1 Victor Emanuel Sabino, 4° EF Al RE
EF Al REGB Matheus. 3) Acfies de If
acordadas: revisaofrelomada de contsdda
peribdicas, agrupamentos dos alunos ds ag
@ parlir de atlvidades diagnésticas di
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ANEXO M - ATA DE CONSELHO DE CLASSE - 2° BIMESTRE 2023 - 9° ANO
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ANEXO N — ATA DO DIA 20/05/2024 QUE TRATA DA ORGANIZACAO DA FESTA
JUNINA EM 2024

ANO: 2024

LISTA DE PRESENCA MODULO II

GRUPO 1: 20/05/2024

GRUPO 2!"): 16/05/2024

PAUTA:

*ORGANIZACAO FESTA JUNINA

'NOME | ™Masp [ Aabm | , ' ASSINATURA

j=gese]. o

|
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ANEXO O - ATA DO DIA 7/06/2024 QUE TRATA DA ORGANIZAGAO DA FESTA
JUNINA EM 2024




ANEXO P — CALENDARIO ESCOLAR 2024

CALENDARIO ESCOLAR 2024 RESOLUCAO SEE N° 4.928 DF 17/11/2023

26 22

D|S|T|Q|Q|s| s
1]2] 3
4l5]/6 78] 9
14 | 151617 [ 18{19|20| [11]T2|13 |14|15| 16| 17
21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| [18]19(20 |21 22| 23| 24| |22 23| 24| 25|26/ 27/| 28
28 | 29| 30| 31 25(26(27 [ 28] 29| 30|31 29| 30
Dezembro 11
D|s|T|[Q[Q|s]|s
1| 2(3| 45|67
8| 9|10/ 111213 | 14
15 17 18|19 20| 21
223¢23| 24 26| 27| 28
29| 30| 31

Feriados e Dias Santos
Feriados Municipais

Dia Nacional do Censo Escolar

Feérias Escolares

Dia Mundial do Meio Ambiente

Dias de planejamento, reunides, estudos de
recuperacoes finais de alunos e formagéo continuada
de professores

Semana de Prevencgéo as Drogas

Semana Estadual das Juventudes

Inicio e Término dos semestres:

1° Semestre inicio/término: 05/02/2024 - 03/07/2024
2° Semestre inicio/termino: 08/07/2024 - 16/12/2024
Inicio e Término do Ano Letivo:

nual Inicio/ Témino: 05/02/2024 — 16/12/2024

Semana de Educacéo para a Vida

Sabados Letivos

Dia de Combate ao Trabalho Infantil

* Inicio e Término do Ano / Semestre Escolar — .
01/02/2024 e 23/12/2024 DIVISAO BIMESTRES (/):
# giea Namodnal cDie Sitegu:anga e Saude nas Escolas ; g:ﬁ::gg g‘;gi: 82;8; : gg g:ﬁg
[ ] manardes Dirertos:Humanos 3° Bimestre: 08/07 a 26/09 — 50 DIAS
Recesso Escolar 4° Bimestre: 27/09 a 16/12 — 50 DIAS
Semana de Combate a Violéncia contra a Mulher
| Dia Intemacional Contra a Discriminagio Racial SER‘SSSE;HOS DE REUNIAO DE PAIS
L Dia Estadual Contra a Homofobia 19 Bim- 15/04 a 18/04 | 1 Bim® 29/04 a 0305
2 Bim: 26106 & 02/07 2° Bim: 15/07 a 19/07
Estudos Independentes de Recuperacéo 3 Bim. 20/09 a 2509 3°Bim: 07/10a 1110
" ° Bj
Anual: 17/12/ 2024 — REGULAR 49 Bim- 09/12a 16/12 4°Bim: 17/12a 2312
Data: / / Assinatura Diretor:

Assinatura Colegiado:
Homologagdo Inspetor:
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ANEXO Q - CRONOGRAMA DE TAREFAS PARA OS PROFESSORES NOS
JOGOS INTERNOS - 2023

CRONOGRAMA PROFESSORES

DIA 04/09/2023

PROFESSORES

HORARIO

ATE 11:25

ATE 11:25

ATE 11:25

ATE 08:40

ATE 11:25

ATE 11:25

ATE 10:35

ATE 11:25

ATE 11:25

ATE 11:25

ATE 11:25

ATE 11:25

ATE 11:25

NA QUADRA: APITANDO DE 07h00 AS 11h25min —

NO PORTAL DA QUADRA: ORGANIZAGCAO DOS ALUNOS DE 07h00 AS

11h25min —

NO PATIO ABERTO — PETECA E QUEIMADA — DE 07h00 AS 11h25min
— APITANDO E PREENCHENDO SUMULAS

NO PATIO ABERTO PERTO DA SALA DA DIRECAO- BADMINTON - DE
- — APITANDO E

07h00 AS 11h25min —

PREENCHENDO SUMULAS
NO REFEITORIO -

PREENCHENDO AS SUMULAS

DE 07h00

APOIO EM TODOS OS LUGARES -

AS PROFESSORAS DE APOIO DEVERAO ACOMPANHAR SEUS ALUNOS

AS  11h25min



CRONOGRAMA PROFESSORES
DIA 05/09/2023

PROFESSORES HORARIO
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 09:30
ATE 08:40
ATE 11:25

07:50 ATE 10:35
ATE 10:35
ATE 11:25
ATE 11:25

08:40 ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25

08:40 AS 11:25

NA QUADRA: APITANDO DE 07:00 AS 11:25 —

NO PORTAL DA QUADRA: ORGANIZAGCAO DOS ALUNOS DE 07:00 AS 11:25—
PREENCHENDO AS SUMULAS

NO PATIO ABERTO - PETECA E QUEIMADA - 07:00 AS 11:25 -
— APITANDO E PREENCHENDO
SUMULAS

NO PATIO ABERTO PERTO DA SALA DA DIRECAO— BADMINTON 07:00 AS
11:25 — — APITANDO E PREENCHENDO
SUMULAS

NO REFEITORIO —07:30 AS 11:00 —
APOIO EM TODOS OS LUGARES —
AS PROFESSORAS DE APOIO DEVERAO ACOMPANHAR SEUS ALUNOS
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CRONOGRAMA PROFESSORES
DIA 06/09/2023

PROFESSORES HORARIO
ATE 10:35
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 08:40
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25

08:40 ATE 11:25

08:40 ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25

NA QUADRA: APITANDO DE 07:00 AS 11:25 —

NO PORTAL DA QUADRA: ORGANIZAGAO DOS ALUNOS DE 07:00 AS 11:25 —
RAFAELA PREENCHENDO AS SUMULAS

NO PATIO ABERTO — PETECA E QUEIMADA - 07:00 AS 11:25 -
— APITANDO E PREENCHENDO SUMULAS

NO PATIO ABERTO PERTO DA SALA DA DIRECAO- BADMINTON 07:00 AS
11:25- — APITANDO E PREENCHENDO
SUMULAS

NO REFEITORIO —07:30 AS 11:00 —
APOIO EM TODOS OS LUGARES —
AS PROFESSORAS DE APOIO DEVERAO ACOMPANHAR SEUS ALUNOS
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CRONOGRAMA PROFESSORES
DIA 16/09/2023

PROFESSORES HORARIO
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 10:35
ATE 08:40
ATE 08:40
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 09:00
ATE 11:25
ATE 11:25
ATE 08:40
ATE 11:25
ATE 11:25

NA QUADRA: APITANDO DE 07:00 AS 11:25 —
FOTOGRAFOS —
NO PORTAL DA QUADRA: ORGANIZACAO DOS ALUNOS DE 07:00 AS 11:00 —

NO PATIO ABERTO — PETECA E QUEIMADA — 07:00 AS 09:35 —
- APITANDO E PREENCHENDO SUMULAS

NO PATIO ABERTO PERTO DA SALA DA DIRECAO- BADMINTON 07:00 AS 09:35—
WANELY/DIANA/DEBORA — APITANDO E PREENCHENDO SUMULAS

NO REFEITORIO — 07:30 AS 08:30 —
NO BANHEIRO MASCULINO E FEMININO —

NOS CORREDORES SUPERIORES —

APOIO EM TODOS OS LUGARES —

QUANDO TERMINAR OS JOGOS DE PETECA, BADMINTON E DAMA OS PROFESSORES
DEVERAO DAR APOIO OLHANDO 0OS ALUNOS.
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ANEXO R - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

‘ﬁlf Universipape Feperar pe Juiz pe Fora

PRO-REITORIA DE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF
36036-900 JUIZ DE FORA - MG — BRASIL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “A
Educacao Fisica em uma escola estadual de Minas Gerais: uma analise da gestao
pedagdgica.”. Nesta pesquisa, pretendemos “analisar as agées da gestao pedagégica e
relacionadas ao desenvolvimento da Educacido Fisica, perpassando as questées
interdisciplinares, projetos internos e externos”. O motivo que nos leva a estudar o
assunto “reside na importancia de fortalecer o papel da Educacao Fisica na escola e de
otimizar a gestdo escolar para que esse componente possa contribuir
significativamente para o desenvolvimento integral dos alunos.”

Para esta pesquisa, adotaremos os seguintes procedimentos: entrevista semiestruturada
com dois professores de Educacgao Fisica, trés especialistas, diretor e vice-diretor. Os
riscos envolvidos na pesquisa consistem em riscos minimos por expressdo de opinides. A
pesquisa contribuira para “aprimorar as praticas de gestio visando apoiar o
desenvolvimento pedagégico da escola”

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos
provenientes desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizagédo. O Sr. (a) tera
o0 esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para
participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a
participacao a qualquer momento. A sua participacdo é voluntaria e a recusa em participar
nao acarretara qualquer penalidade ou modificacao na forma em que o Sr. (a) é atendido (a)
pelo pesquisador, que tratard a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando finalizada. Seu nome ou o material
que indique sua participacdo nao sera liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na “[nome da escola omitido]” e a outra
sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados
com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serao
destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacao brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude),
utilizando as informagbes somente para os fins académicos e cientificos.
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Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “A
Educacao Fisica em uma escola estadual de Minas Gerais: uma analise da gestao
pedagodgica.”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de participar se
assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

, de de
20
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humano-UFJF
Campus Universitario da UFJF

Pro-Reitoria de Pesquisa

CEP: 36036-900

Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ufijf.edu.br

Nome do Pesquisador Responsavel: Luana Zimer Fernandes Reis
Enderecgo:

CEP:

Fone:

E-mail:



