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RESUMO

A presente dissertacdo discute o Atendimento Educacional Especializado e o
trabalho colaborativo em uma escola estadual de Minas Gerais. O estudo se insere
no contexto da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva e € motivado pelas inquietagdes durante a pratica como professora do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Sala de Recursos (SR). Entre
essas inquietagdes, destaca-se a dificuldade de articulagdo de planejamento entre o
AEE e os professores das classes regulares. Nesse sentido, a investigagao parte da
seguinte questdo norteadora: como a Gestdo Pedagodgica da Escola Estadual
Estrela Azul pode contribuir para a articulacdo entre os professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e os regentes, de modo a propor acgdes
colaborativas entre eles? A dissertacdo tem como objetivo geral propor agbes
colaborativas a partir dos principais entraves encontrados pela Gestdo Pedagdgica
na articulagéo entre os professores do AEE e os regentes. Os objetivos especificos
compreendem: i) descrever o contexto da Educacédo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva em Minas Gerais e a implicagdes para o AEE na referida escola;
ii) analisar os desafios encontrados na escola para a construgdo de acodes
pedagodgicas articuladas e colaborativas entre os professores do AEE e os
professores do ensino regular; e iii) propor agdes que favoregam agdes articuladas
pela gestdo pedagdgica. Como referencial tedrico, o estudo destaca a importancia
da articulacdo pedagogica e o trabalho colaborativo no AEE, segundo concepgodes
de Vilaronga e Mendes (2014), Zerbato e Mendes (2018), Glat (2009, 2018), Antunes
e Glat (2013), Pletsch e Glat (2012), Braun e Vianna (2011), Capellini e Zerbato
(2019), Prais (2016) e Marques e Martins (2018), cujas pesquisas fundamentam a
compreensao da inclusdo educacional, evidenciando a necessidade de promover o
trabalho colaborativo na cultura escolar, em especial no que tange a Educagao
Especial na perspectiva inclusiva, buscando compreender e superar desafios na
articulagdo entre AEE e professores regentes para promover a inclusdo. A
metodologia utilizada na pesquisa é de natureza qualitativa, com a realizacdo de
entrevistas semiestruturadas com professores do AEE, regentes de aulas e gestao
pedagdgica. A analise dos dados coletados permitiu identificar as praticas e

percepgdes acerca da Educacao Especial na perspectiva inclusiva, além de explorar



as complexidades e os desafios que provocam entraves para a colaboragio efetiva
entre as diferentes instancias educacionais. Com base nesses resultados, foi
elaborado um Plano de Articulagdo Educacional (PAE), que contempla agbes
especificas para favorecer a colaboragdo e a articulagdo pedagdgica entre os
professores do AEE e os professores regentes, buscando, assim, superar 0s
desafios identificados e garantir uma trajetéria educacional mais inclusiva para todos

os alunos.

Palavras-chave: trabalho colaborativo; Sala de Recursos; Atendimento Educacional

Especializado; gestdo pedagadgica.



ABSTRACT

This dissertation discusses specialized educational care and collaborative work in a
state school in Minas Gerais. The study is part of the context of the National Policy
on Special Education from the Perspective of Inclusive Education and is motivated by
concerns identified during the practice as a Specialized Educational Assistance
(SEA) teacher in the Resource Room (RS). Among these concerns, we highlight the
difficulty of articulating planning between the SEA and the teachers of the regular
classes. To this end, the research is based on the following guiding question: how
can the Pedagogical Management of the Blue Star State School contribute to the
coordination between Specialized Educational Assistance (SEA) teachers and
regular classroom teachers, in order to propose collaborative actions between them?
The general aim of this dissertation is to propose collaborative actions based on the
main obstacles encountered by the Pedagogical Management in the articulation
between SEA teachers and regents. The specific objectives include: i) describing the
context of Special Education in the Perspective of Inclusive Education in Minas
Gerais and the implications for SEA in that school; ii) analyzing the challenges
encountered at the school in building articulated and collaborative pedagogical
actions between SEL teachers and regular education teachers; and iii) proposing
actions that favor articulated actions by pedagogical management. As a theoretical
reference, the study highlights the importance of pedagogical articulation and
collaborative work in the SEL, according to the conceptions of Vilaronga and Mendes
(2014), Zerbato and Mendes (2018) Glat (2009, 2018), Antunes e Glat (2013),
Pletsch and Glat (2012), Braun and Vianna (2011), Capellini and Zerbato (2019),
Prais (2016) and Marques and Martins (2018) whose research and writings underpin
the understanding of educational inclusion, highlighting the need to promote
collaborative work in school culture, especially with regard to special education from
an inclusive perspective, seeking to understand and overcome challenges in the
articulation between SEA and regular teachers to promote inclusion. The
methodology used in the research is qualitative in nature, with semi-structured
interviews with SEA teachers, class teachers and pedagogical management. Analysis
of the data collected made it possible to identify practices and perceptions about

special education from an inclusive perspective, as well as exploring the complexities



and challenges that hinder effective collaboration between the different educational
bodies. Based on these results, an Educational Articulation Plan (PAE) was drawn
up, which includes specific actions to foster collaboration and pedagogical
coordination between SEA teachers and regular classroom teachers, in order to
overcome the challenges identified and ensure a more inclusive educational path for

all students.

Keywords: collaborative work; Resource Room; Specialized Educational Assistance;

pedagogical management.
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1 INTRODUGAO

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) € um tema frequentemente
presente nas diversas discussdes sobre educagao no Brasil. Desde o século XX,
muitos avangos significativos na Educagao Especial foram percebidos, porém os
desafios ainda sdo persistentes na garantia dos direitos das pessoas com
deficiéncia, seja dentro das escolas, seja em outros setores da sociedade. Como
resultado, estudos continuos sobre o assunto s&o invariavelmente necessarios.

O reconhecimento e a valorizacdo das diferencas devem ser considerados
elementos que tém o potencial de resgatar a missdo da escola, representando um
passo relevante em diregdo a inclusdo educacional almejada ha muito tempo,
embora ainda em processo de construcao.

No ambiente escolar contemporaneo, ainda € possivel identificar praticas
originadas de paradigmas anteriores de exclusdo, segregacdo e integragcao de
pessoas com deficiéncia. Além disso, resquicios dessas concepgdes se traduzem
em acdes que obstruem a abertura da escola a todos e minam o direito a educacao.
Nas palavras de Mantoan (2015, p.15), "[...] sdo as escolas que precisam mudar,
nao os alunos, para que estes tenham assegurado o direito de aprender e estudar
nelas."

Nesse sentido, a relevancia de pesquisar sobre o AEE se fundamenta na
necessidade de promover a inclusdo de alunos da Educacgao Especial nas escolas
regulares. Conforme a legislagdo, especificamente o Decreto n° 7.611, de 17 de
novembro de 2011, o publico-alvo da Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educacgao Inclusiva (PNEEPEI) corresponde aos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades/superdotagao
(Brasil, 2011).

O AEE é parte essencial da garantia dos objetivos da PNEEPEI. Essa visao,
discutida anteriormente, conecta-se diretamente com a necessidade de fornecer
apoio especifico e personalizado para todos os alunos da Educacédo Especial na
Perspectiva Inclusiva.

Com base no artigo 2° do Decreto n° 7.611/2011, a Educacgao Especial tem

como objetivo principal oferecer servicos de apoio especializado, com o intuito de
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remover obstaculos que possam dificultar a trajetoria educacional de alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento! e altas habilidades ou
superdotacao (Brasil, 2011).

O referido decreto apresenta os servicos que serdo determinados como

Atendimento Educacional Especializado, que serdo compostos:

como o conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e
pedagdgicos organizados institucional e continuamente, prestado das
seguintes formas:

I - complementar a formacdo dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, como apoio permanente e
limitado no tempo e na frequéncia dos estudantes as salas de
recursos multifuncionais; ou

Il - suplementar a formagéo de estudantes com altas habilidades ou
superdotacgdo. (Brasil, 2011, recurso on-line).

Nesse contexto, o desenvolvimento continuo do AEE é imprescindivel para a
efetivagdo da inclusdo, pois € um conjunto de recursos e estratégias pedagodgicas
destinados a atender as especificidades de cada aluno com deficiéncia, TEA e altas
habilidades ou superdotagdo, de modo que cada aluno tenha igualdade de
oportunidades no processo de aprendizagem.

O AEE tem o escopo de atender as necessidades individuais de cada aluno,
buscando superar as barreiras decorrentes de praticas de exclusao e segregacao do
passado. No entanto, € importante compreender que o AEE ndo é a solugao

definitiva para a inclusdo, nem resolve todos os problemas, como muitas vezes é

T Neste trabalho, utilizamos o termo Transtorno do Espectro Autista (TEA), conforme as
discussoes tedricas mais recentes, sobretudo o DSM-5, que é a principal fonte para a
classificacdo e o diagnostico dos transtornos mentais, incluindo as mudancas de
nomenclatura e critérios diagndsticos que passaram dos Transtornos Globais do
Desenvolvimento para o Transtorno do Espectro Autista. Entretanto, vale destacar que a
expressao Transtorno Global de Desenvolvimento (TGD) ainda aparece em documentos
de politicas publicas educacionais voltadas a Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva,
bem como na literatura académica, logo, quando surgir o termo transtorno global de
desenvolvimento, sera tratado como citacao.
nomenclatura e critérios diagndésticos que passaram dos Transtornos Globais do
Desenvolvimento para o Transtorno do Espectro Autista. Entretanto, vale destacar que a
expressao Transtorno Global de Desenvolvimento (TGD) ainda aparece em documentos
de politicas publicas educacionais voltadas a Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva,
bem como na literatura académica, logo, quando surgir o termo transtorno global de
desenvolvimento, sera tratado como citagao.



21

erroneamente concebido pela escola. Ele tem um propdsito especifico que precisa
ser garantido como direito legal.

Com efeito, a Sala de Recursos? desempenha um papel relevante na
implementagdo do AEE. Seu propdsito vai além das questdes pedagogicas
abordadas em salas regulares. As atividades realizadas nesse espago sao
direcionadas para atender melhor as especificidades dos alunos, focando em
adaptagdes curriculares, desenvolvimento de habilidades sociais, apoio a
comunicagao e linguagem, uso de tecnologias assistivas, orientacdo e mobilidade.
Ademais, sdo promovidas atividades ludicas e criativas que estimulam a autonomia
e independéncia dos estudantes em suas atividades académicas e cotidianas.

Desse modo, a Sala de Recursos, em articulagdo com os demais profissionais
da escola, proporciona um suporte individualizado que responde as necessidades
especificas de cada aluno, contribuindo para uma educacgao inclusiva mais efetiva e
integral.

As praticas do AEE s&o suporte para identificar as melhores condutas
pedagogicas, estratégias de ensino eficazes e abordagens inclusivas que promovam
a participacao plena dos alunos com deficiéncia na escola regular. De mais a mais, a
necessidade de superar praticas ultrapassadas de exclusao e segregagao sublinha a
importancia de que o AEE seja articulado via trabalho colaborativo, sendo este
entendido como a cooperagao entre professores com diferentes formagdes e
habilidades, com vistas a promog¢ao de uma abordagem mais abrangente e eficaz no
atendimento as diversidades presentes na sala de aula.

A propdésito, o trabalho colaborativo entre o AEE e a educagao regular, quando
€ eficaz, amplia as possibilidades de enriquecimento pedagégico e de
aprendizagem. Assim, compreender como essas esferas se articulam e se
complementam é fundamental para a construgdo de praticas educacionais inclusivas
e de qualidade.

Como cenario ideal da Educacédo Especial na perspectiva inclusiva, é

fundamental estabelecer uma agao colaborativa significativa entre o curriculo da sala

2 Conforme a Resolugdo da Secretaria de Estado de Educagido (SEE) n°4256/2020 de
Minas Gerais, que define as diretrizes para o AEE no estado, Sala de Recursos é o termo
oficial utilizado para descrever o espacgo pedagoégico destinado a esse tipo de atendimento.
Portanto, é utilizada essa nomenclatura na dissertacdo para garantir precisédo e
conformidade com a legislacao estadual (Minas Gerais, 2020).
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de aula regular e o AEE. Essa inter-relagdo propicia uma reflexdo pratica sobre a
interconexao entre os métodos de ensino adotados na sala comum e as estratégias
utilizadas no AEE, tanto pelo professor de apoio quanto pelo professor da Sala de
Recursos. Em vez de simplesmente associar os dois contextos, é preciso promover
uma articulagdo conjunta, na qual o foco esteja na construgdo do conhecimento do
aluno da Educacdo Especial na perspectiva inclusiva, em relagdao ao curriculo
escolar. Nessa logica, € urgente compreender que a abordagem do AEE em relagéo
ao curriculo esta mais relacionada a facilitacdo do acesso do aluno as ferramentas e
estratégias educacionais do que a mera adaptagao ou flexibilizagdo curricular. Por
isso, a énfase recai sobre o acesso pleno e eficaz ao curriculo, 0 que demanda uma
cuidadosa consideragdo das ferramentas e estratégias disponiveis para garantir o
desenvolvimento académico do estudante.

Cada estudante possui singularidades em seu processo de aprendizagem,
independentemente de quaisquer desafios que possa enfrentar. Logo, torna-se
essencial que as escolas oferegam suporte individualizado, adaptando abordagens
de ensino, recursos didaticos e estratégias de avaliagdo para atender as
necessidades diversas dos discentes, incluindo aqueles com deficiéncias ou outras
condigdes especificas de aprendizagem. No ambito da Educagédo Especial na
perspectiva da inclusao escolar, criar um ambiente que valorize a diversidade e
promova a participacao plena de todos os alunos requer uma colaboracao estreita
entre diversos atores educacionais. Isso inclui ndo apenas os professores, mas
também a gestdo pedagogica da escola e profissionais da area da saude e membros
da familia.

Assim, nesse contexto, surgiu o interesse em pesquisar sobre o processo do
trabalho colaborativo na Educacdo Especial na perspectiva inclusiva e suas
implicagbes no planejamento das agdes da Sala de Recursos, pois € a minha area
de atuagao desde 2016.

Meus primeiros contatos com alunos da Educacgao Especial foram no estagio
supervisionado na Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) em 2003,
como parte das exigéncias de uma disciplina do curso de Normal Superior da
Educacao Infantil, minha primeira formagao académica superior. Essa experiéncia foi

transformadora e despertou em mim um interesse em compreender como esse
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publico aprendia e como eu poderia contribuir para o seu desenvolvimento
educacional.

Ao adentrar a APAE, fui imersa em um ambiente completamente diferente ao
que estava habituada, onde pude interagir com alunos de diferentes idades e com
uma variedade de deficiéncias. No entanto, percebi que, naquela época, o
atendimento da APAE tinha um carater predominantemente assistencialista e
terapéutico, focado em atividades de estimulacido e reabilitacdo, ao invés de uma
abordagem voltada para a escolarizagao formal.

Essa percepcdo despertou em mim uma série de questionamentos sobre as
praticas educacionais destinadas a esse publico e sobre a distribuicdo desses
alunos entre instituicdes especializadas, como a propria APAE, e escolas publicas
regulares. Fiquei curiosa para saber se todos os alunos com deficiéncias ou com
transtornos eram atendidos em instituicbes especializadas ou se havia uma incluséo
na escola regular.

Apods o periodo de estagio supervisionado na APAE, tive a oportunidade de
me envolver mais profundamente no atendimento de escolarizagdo dos alunos da
turma de alfabetizagdo como bolsista de um programa conveniado entre a Prefeitura
Municipal de Espinosa e a Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES).
Como bolsista nesse programa, pude vivenciar de perto os desafios e as conquistas
desses alunos em seu processo educacional.

Assim, esses primeiros contatos na APAE foram o ponto de partida para
minha jornada académica e profissional na area da Educagdo Especial na
perspectiva inclusiva. Apés o término da graduacgao, fiz uma pés-graduagao na area
da Educacgao Especial, porém nao atuei diretamente com o publico até o ano de
2015.

Nesse ano, assumi a responsabilidade de lecionar, por curto periodo em
substituicdo, para uma turma de 2° ano de escolaridade como professora designada
da rede estadual mineira, na qual havia uma aluna matriculada com Sindrome de
Down. Naquela época, ndo havia uma professora de apoio disponivel para a aluna,
o que tornou o desafio ainda maior.

Propor atividades adaptadas para atender ao curriculo e as necessidades

especificas da estudante e, ao mesmo tempo, lidar com uma turma de 20 alunos ja
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alfabetizados foi uma tarefa extremamente desafiadora. Durante esse periodo,
busquei apoio ativo da gestdo escolar e da familia, consciente da importancia de
uma parceria colaborativa para promover a inclusdo da aluna nas atividades
escolares. No entanto, mesmo com esforgos conjuntos, enfrentamos obstaculos
significativos que evidenciaram a necessidade urgente de mais recursos e suporte
especializado para garantir que houvesse uma inclusdo e ndo somente a integragao
da aluna, como se fosse mais uma matricula na escola.

Infelizmente, essa experiéncia foi marcada por frustragdes, pois percebi que
estava lutando para garantir a inclusdo dessa estudante, enquanto também
testemunhava atitudes capacitistas dentro do ambiente escolar.

A falta de suporte adequado e as barreiras enfrentadas no processo de
inclusdo resultaram na evasao da discente da escola regular. Sua familia optou por
continuar sua educacdao na APAE, onde havia um ambiente mais acolhedor e
recursos mais adaptados as suas necessidades. Tal episddio me deixou reflexiva
sobre os desafios enfrentados na promogao da inclusdo escolar.

Apds minha experiéncia na regéncia de turma, surgiu uma oportunidade que
marcou significativamente minha trajetéria educacional: o concurso publico para a
Sala de Recursos. Sendo aprovada, em 2016, tomei posse e exercicio na Escola
Estadual Estrela Azul® e o maior desafio foi assumir a responsabilidade de uma sala
ja com alunos enturmados.

A partir das inquietagdes nascidas anteriormente como professora da turma
do 2° ano, no decorrer dos anos, fui me deparando com algumas fragilidades
envolvendo a Educagado Especial na perspectiva inclusiva, agora como professora
que atua diretamente no AEE, por exemplo: nas reunides pedagodgicas, as questdes
relacionadas ao AEE nem sempre eram contempladas de forma sistematica, o que,
por sua vez limitava as oportunidades de dialogo e a construgdo conjunta de

estratégias de aprendizagem para os alunos. Além disso, percebia-se a necessidade

3 0 nome ‘Escola Estadual Estrela Azul’ é ficticio e foi adotado com o objetivo de preservar a
identidade da instituicdo pesquisada. A escolha do termo ‘Estrela’, seguido de uma cor,
busca manter coeréncia tematica com outras escolas mencionadas ao longo do texto.
Ademais, a referéncia as estrelas carrega um significado simbdlico, remetendo aos
estudantes neurodivergentes atendidos pelas escolas, predominantemente aqueles com
diagnéstico de TEA, cuja singularidade e potencialidades justificam um olhar pedagdégico
sensivel e inclusivo.
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de promover um planejamento coletivo entre os professores do ensino regular e os
profissionais do AEE, com o intuito de tornar as intervengbes pedagdgicas mais
articuladas e eficazes.

Outro aspecto observado foi a auséncia de momentos regulares de
planejamento entre os professores de apoio e a Sala de Recursos. Essa lacuna no
alinhamento pedagogico pode ter impactado, ainda que de forma sutil, a
continuidade e a coeréncia das atividades desenvolvidas, sinalizando a importancia
de espacgos de troca mais sistematicos para favorecer o progresso dos alunos.

Observou-se, ainda, um aumento significativo no numero de matriculas de
alunos da Educacao Especial na escola, o que resultou em uma demanda ampliada
por professores de Apoio a Comunicagédo, Linguagem e Tecnologias Assistivas
(ACLTA), a fim de garantir o acompanhamento adequado diante desse novo
contexto.

Tais fragilidades pareciam estar associadas a auséncia de um planejamento
mais sistematico de acbes e estratégias voltadas para o atendimento as
necessidades educacionais especificas de cada aluno. Nesse contexto, a
elaboragao de instrumentos de registro do AEE, como o Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI), configura-se como uma ferramenta essencial para o conhecimento
aprofundado do estudante. No entanto, sua efetiva implementagao ainda enfrentava
desafios, especialmente em funcdo da auséncia de diretrizes claras e da
necessidade de formacao continuada dos profissionais envolvidos.

A Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva esta em constante
desenvolvimento e a colaboragdo eficaz entre o AEE e a educacgado regular é
fundamental para ampliar as possibilidades de enriquecimento pedagogico e de
aprendizagem dos estudantes, exigindo uma associagao estreita entre o curriculo da
sala de aula comum e o AEE, com a participagao tanto do professor de apoio quanto
do professor da Sala de Recursos. Pesquisar sobre como se da essa interagao, ou
nao, no ambiente pedagdgico é assunto de primordial interesse, pois esta
intrinsecamente ligado a minha pratica. Assim, a origem deste estudo também se
alinha com a oportunidade proporcionada pelo Mestrado Profissional do Programa

de Po6s-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliagcdo da Educagdo Publica
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(PPGP), que ndo sé visa aprimorar minha pratica profissional, como também
aprofundar o entendimento sobre essa relevante tematica.

Segundo Braun e Vianna (2011), as salas de recursos multifuncionais sao
uma ferramenta para a efetivacdo do AEE. Todavia, é indispensavel que sua
integragao a cultura escolar seja cuidadosamente considerada. Para tanto, deve ser
incorporada nos projetos politico-pedagogicos e contar com profissionais
especializados. Nesse caso, torna-se fundamental concebé-las e implementa-las
como espacgos de didlogo acerca do processo de aprendizagem dos alunos e das
metodologias de ensino empregadas em sala de aula, em vez de vé-las como os
unicos responsaveis por todo o percurso educacional dos estudantes.

Neste estudo, procuramos responder a seguinte questado de pesquisa: Como
a Gestdo Pedagdgica da Escola Estadual Estrela Azul pode contribuir para a
articulagdo entre os professores do AEE e os regentes, de modo a propor acgdes
colaborativas entre eles?

Logo, diante da complexidade deste tema e das abrangentes discussdes que
dele emergem, este estudo tem como objetivo geral: propor agbes colaborativas a
partir dos principais entraves encontrados pela Gestdo Pedagdgica na articulagéo
entre os professores do AEE e os regentes.

A vista disso, foram delineados trés objetivos especificos, quais sejam: i)
descrever o contexto da Educagcao Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva
em Minas Gerais e a implicagdes para o AEE na referida escola; ii) analisar os
desafios encontrados na escola para a construgao de agdes pedagdgicas articuladas
e colaborativas entre os professores do AEE e os professores do ensino regular; e
i) propor agdes que favorecam agdes articuladas pela gestdo pedagogica.

Assim, esta dissertacdo foi estruturada em quatro capitulos, além desta
introdugdo. No capitulo 2, sera apresentado o contexto de atuagado profissional,
destacando o tema recortado para estudo. Serao descritos os elementos associados
ao caso de gestdo, ou seja, o panorama historico e legal do Atendimento
Educacional Especializado, tanto no cenario nacional quanto no estado de Minas
Gerais, com foco nas propostas de Educagao Especial na perspectiva inclusiva nas
escolas. Neste sentido, sdo descritos 0 AEE e o processo de Inclusdo Educacional

no ambito da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) em Janauba.
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S&o abordados os instrumentos fundamentais mencionados neste estudo
como orientadores para uma Politica Nacional de Educacgao Especial na Perspectiva
Inclusiva: o PDI e o Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE). Para
finalizar essa secao, é feita a descricdo da escola, identificada como cenario deste
estudo de caso, a fim de contextualizar o ambiente no qual as demandas do caso de
gestdo se manifestam.

No terceiro capitulo, a discussao se volta para a Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva em si, por meio das contribui¢des de autores que
elaboraram obras relevantes sobre tal tema e que formularam conceitos relevantes
em relagdo ao AEE. Nesse capitulo, também sera delineada a metodologia,
descrevendo o percurso metodolégico da pesquisa. No quarto capitulo, com base na
analise dos dados e na identificacdo das principais barreiras a inclusdo escolar na
escola investigada, apresenta-se a proposta de um Plano de Ag¢ao Educacional
(PAE) fundamentado na metodologia SW2H. O plano propde ag¢des praticas e viaveis
para enfrentar os desafios identificados, fortalecendo a articulacdo entre os
professores da AEE e os regentes. Dentre as estratégias propostas, destacam-se a
realizacdo de reunides regulares para planejamento conjunto, a implementagéo de
workshops de formacéo colaborativa e a disponibilizagdo de recursos didaticos
adaptados. Além disso, sugere-se a implantagcdo de um programa de formacgao
continuada em servico, com o objetivo de aperfeicoar a equipe escolar nas
demandas da educacdo especial inclusiva e fomentar a colaboracdo entre os
profissionais.

No quinto capitulo, sdo apresentadas as consideracdes finais. Nele, sao
sintetizados os principais achados da pesquisa destacando a importancia da
articulagao entre os professores do AEE e os regentes para a efetivagéo da inclusao
dos alunos da Educacédo Especial. Além disso, o capitulo discute os desafios
identificados ao longo do estudo, como a necessidade de planejamento conjunto,
formacado continuada e fortalecimento da gestdo pedagdgica na promogao da
colaboracéo docente.

Também sao apontadas possibilidades para a continuidade da pesquisa em
outros contextos e o acompanhamento dos impactos das agdes propostas ao longo

do tempo. A dissertacdo conclui ressaltando que a inclusdo educacional exige um
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trabalho coletivo, estruturado e continuo, no qual a gestdo pedagodgica desempenha
um papel essencial para fomentar uma cultura de cooperacdo e
corresponsabilidade.

2 O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO: PANORAMA E
CONTEXTUALIZAGCAO DO CASO DE GESTAO

Neste capitulo, € detalhado o caso de gestédo, analisando as legislagdes que
norteiam a PNEEPEI no Brasil e o contexto histérico-legal de implementagdes das
politicas publicas de Educacao Especial.

Na primeira secdo, sera exposto o panorama em ambito nacional. Na
segunda secgéo, trataremos da legislagdo mineira associada a PNEEPEI, do modo
como se da a implantacao nas escolas publicas de Minas Gerais e dos mecanismos
operacionais da pratica, de seus instrumentos e dos atores da aplicabilidade na rede
estadual de ensino.

Na sequéncia, na terceira segao, sera tratado como se da o AEE no ambito da
SRE em Janauba.

O referido capitulo se encerra em sua quarta se¢ao, na qual abordaremos o
local da pesquisa, o contexto histérico da Educagdao Especial na perspectiva
inclusiva na instituicdo investigada, além de identificarmos os principais desafios
enfrentados na pratica do AEE, mais especificamente na Sala de Recursos da
Escola Estadual Estrela Azul, relacionados a articulagdo entre os professores do

AEE e os regentes.

2.1 OS DESAFIOS DA EDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO
INCLUSIVA: MARCOS HISTORICOS E NORMATIVOS NA ESFERA NACIONAL

Nesta primeira segao, apresenta-se a historia das politicas educacionais que
se relacionam com a atual PNEEPEI no Brasil, com o objetivo de discutir, desde o
século XIX, aspectos concernentes a pessoa com deficiéncia. Essa apresentagao é
guiada pela busca de uma articulagado coerente entre os conceitos de segregacao,
integracdo, exclusdo e inclusdo escolar, a fim de langar luz sobre a trajetéria
complexa enfrentada por esse grupo ao longo dos anos, por meio da

contextualizagao legislativa.
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Como embasamento normativo, analisaremos documentos legais no ambito
da Educacgéao Especial, tendo como marco temporal a Constituicdo Federal (CF) de
1988, a qual prevé o direito de as pessoas portadoras de deficiéncia receberem
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino
(Brasil, 1988). Em seguida, far-se-a uma analise da Lei Brasileira de Incluséo (LBI)
(Brasil, 2015), que estabelece diretrizes para promover a inclusdo de pessoas com
deficiéncia em todos os aspectos da vida, com destaque para as mudancas
significativas ao longo do tempo e os desafios que ainda persistem. Por fim,
apresentam-se as consideragcbes do impacto que seria causado se o Decreto n°
10.502/2020, que visava instituir a Politica Nacional de Educagcdo Especial:
Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida, conhecida como PNEE
2020, nao fosse revogado por meio do Decreto n° 11.370/2023, marcando uma
significativa mudanga na politica educacional do Brasil. (Brasil, 2020; 2023a)

Nesse sentido, apesar dos avangos legislativos e das politicas implementadas
ao longo do tempo, ainda persistem desafios no que diz respeito a efetivagdo dos
direitos das pessoas com deficiéncia no contexto educacional, a saber: a garantia de
acessibilidade, a formacao de profissionais capacitados e a promocao de uma
cultura inclusiva nas escolas. Portanto, a analise da evolugdo da Educagao Especial
na Perspectiva Inclusiva no Brasil revela a necessidade continua de aprimoramento
das politicas publicas e praticas educacionais, com vistas a promocao da inclusao e
a garantia do direito a educagao para todos. A titulo de exemplificagdo, o Ministério
da Educacdo (MEC), reconhecendo a importancia das implementagdes dessas
acdes, langcou, em novembro de 2023, o Plano de Afirmacao e Fortalecimento da
PNEEPEI, uma iniciativa destinada a revitalizar e reforgar os principios fundamentais
dessa politica apdés um periodo de negligéncia.

Esse plano intenciona alocar recursos substanciais, estimados em mais de R$
3 bilhdes ao longo de quatro anos, para areas como formacgao, infraestrutura,
transporte e tecnologia assistiva. A meta é matricular mais de 2 milhdes de
estudantes em classes comuns até o término de 2026, bem como expandir os
servigos de educacéao infantil e os recursos disponiveis para as Salas de Recursos
Multifuncionais (SRM). O plano enfatiza a necessidade de uma abordagem inclusiva

e nao segregadora da educacgao, promovendo a participagcdo ativa de diversos
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setores da sociedade. Os quatro eixos delineados pelo plano compreendem a
expansao do acesso, a qualidade e permanéncia, a produgao de conhecimento e a
formacao e aborda uma série de aspectos essenciais a efetiva implementacao da
politica proposta (Brasil, 2023b).

Assim, a PNEEPEI tem o intuito de promover uma abordagem educacional
que valorize a inclusdo e rejeite a segregacdo. Desse modo, é ressaltada a
necessidade de garantia do acesso igualitario a educagao por todos os alunos. Para
tanto, reconhece que a participacdo de diversos setores da sociedade é essencial
para o sucesso da implementacdo dessa politica. Nesse sentido, ao considerar a
histéria dessas politicas em articulagdo com os conceitos de segregagéo,
integracado, exclusdo e inclusdo escolar, podera ser construida uma compreensao
mais profunda das complexidades que envolvem a Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva no Brasil e as agbes necessarias para promover uma
educacédo verdadeiramente inclusiva e igualitaria, conforme sera discutido de
maneira mais abrangente no capitulo 3.

A inclusdo de estudantes com deficiéncia nas salas de aula regulares do
Brasil € o resultado de uma ampla base legal e de politicas publicas que visam
proporcionar a diversidade no ambiente educacional, familiar e social. No entanto,
cumpre ressaltar que a mera existéncia de leis e diretrizes ndo garante sua efetiva
implementagdo. A aplicagdo da legislagdo nem sempre € observada na pratica,
porquanto sdo diversas as lacunas e os desafios na execugdao de politicas
inclusivas. Ademais, a inclusdo educacional de estudantes com deficiéncia vai além
do aspecto juridico e requer esfor¢gos coordenados em diversos niveis da sociedade.

Igualmente, é imprescindivel reconhecer que a luta pela inclusdo tem raizes
profundas nas mobilizagdes e demandas de diversos grupos sociais em prol dos
direitos humanos e da cidadania.

Para abordar como se deu o processo de inclusao da pessoa com deficiéncia
na histéria da educacgao brasileira sob a 6tica normativa, merecem relevo os marcos
historicos e legislativos que deram origem a Politica Nacional da Educagéao Especial
na Perspectiva Inclusiva no Brasil, pois sao fundamentais para compreender como a

educacao inclusiva foi sendo abordada no decorrer do tempo.
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Ao longo da histéria, a concepgdo da pessoa com deficiéncia foi se
modificando de acordo com o periodo histérico, a cultura e as caracteristicas da
sociedade em questdo. De acordo com Silva (1987), em sociedades primitivas e
antigas, era comum a pratica de eliminar pessoas com deficiéncia, seja elas criangas
ou adultos. A humanidade, em sua ignorancia, buscava se livrar de individuos com
deficiéncia de maneira atroz, por meio de praticas como o abandono e a violéncia,
muitas vezes associando-os ao pecado, ao demdnio ou ao sobrenatural, além de
outras formas de discriminagdo e preconceito, algumas das quais ainda persistem
até os dias atuais. Durante sua histéria, o Brasil tem experimentado avancos
significativos na educagao e no tratamento das pessoas com deficiéncia. Segundo
Mazzotta (2001), na primeira metade do século XX, o pais contava com cinquenta e
quatro estabelecimentos de ensino regular e onze instituicbes especializadas,
publicas e privadas, dedicadas ao atendimento dessas pessoas.

No entanto, apesar de ter sido um avango em termos educacionais, durante
um periodo significativo, a educagdo de pessoas com deficiéncia esteve
predominantemente ligada a instituicbes assistenciais, como casas-abrigo. Esse
enfoque resultou na separacao de criancas e adolescentes de suas familias e da
sociedade em geral, bem como instigou a segregagcdo e concorreu para o0
fortalecimento de atitudes preconceituosas.

Nesse contexto, Mazzotta (2001, p. 27) diz que a inclusdo de termos como
“[...] ‘'educacdo de deficientes’, da ‘educagdao dos excepcionais’ ou da ‘educacao
especial’ na politica educacional brasileira vem a ocorrer somente no final dos anos
cinquenta e inicio da década de sessenta do século XX”, periodo esse em que
vigoravam as recomendacdes da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos,
primeira declaracdo promulgada pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), em
1948, que estabeleceu principios fundamentais de igualdade e nao discriminacao,
que também se aplicam as pessoas com deficiéncia (UNESCO, 1948).

Em 1961, o atendimento educacional destinado a esses estudantes passou a

ter fundamentagcées nas disposicdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao
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Nacional (LDB), Lei n°. 4.024/1961. Esta lei reconheceu o direito a educacédo dos
individuos com deficiéncias, chamados nesse periodo de “excepcionais*’, no d&mbito
do sistema geral de ensino, a fim de integra-los na comunidade, dentro do possivel
(Brasil, 1961, recurso on-line).

Nessa conjuntura, a LDB n° 4.024/1961 demonstra uma preocupagao com a
escolarizagdo de alunos com deficiéncia, embora essa legislagdo ndo aborde
detalhadamente as especificidades da educacdo destinada a esse publico. A
despeito disso, independentemente das diretrizes da LDB, houve um movimento
posterior de integrar esses alunos ao sistema de ensino regular. No entanto, essa
integracdo nem sempre esteve alinhada com a tomada de ag¢bes focadas em um
acesso igualitario a educagao (Brasil, 1961).

Segundo Mantoan (2015, p. 15), “nas situa¢des de integragdo escolar, nem
todos os alunos com deficiéncia cabem nas turmas de ensino regular, pois ha uma
selecdo prévia dos que estdo aptos a insercao.”. Assim, ndo se levam em conta as
diferengas individuais dos alunos com necessidades especiais, suas identidades,
suas relagdes extraescolares. Eles sédo integrados a escola de forma uniforme,
mecanica, menosprezando as particularidades que podem influenciar seu processo
de aprendizagem.

O movimento de inclusao perdeu for¢ca quando, durante o periodo da ditadura
militar, € promulgada a LDB n° 5.692/1971, que fixa Diretrizes e Bases para o ensino
de 1° e 2° graus e da outras providéncias. Essa legislacdo defendia o tratamento
especializado dos alunos com necessidades educacionais especiais e acentuava a
segregacao desses estudantes em salas de aula destinadas exclusivamente a eles.
Isso porque determinou que os alunos com deficiéncia fossem matriculados em
escolas de Educacgao Especial, indo de encontro ao que preconizava a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos de 1948, a qual enfatiza o direito fundamental a
igualdade para todos (Brasil, 1971).

Por esse motivo, Glat (1995) justifica:

o contrario do que geralmente se proclama, a questdo da integracao
dos portadores de deficiéncias ndo é apenas um problema de politica

4 A expressédo "excepcionais", no contexto da Lei n°® 4024/1961, refere-se a estudantes com
necessidades especiais ou deficiéncias que exigem atencao educacional diferenciada.
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educacional, nem se resume a colocar estas criangcas em classes
regulares. (...), integracdo refere-se ao relacionamento entre
pessoas, e isso € um pouco mais complexo do que garantir a
matricula na escola publica (Glat, 1995, p. 91).

Ao analisar a LDB n° 5692/1971, nota-se que a palavra “deficiéncia” é
encontrada somente trés vezes, com significados diferentes entre si. Apenas no

artigo 9°, o termo se apresenta na qualidade educacional quando preconiza:

os alunos que apresentem deficiéncias fisicas ou mentais, os que se
encontrem em atraso consideravel quanto a idade regular de
matricula e os superdotados deverao receber tratamento especial, de
acérdo com as normas fixadas pelos competentes Conselhos de
Educacao (Brasil, 1971, recurso on-line).

Desse modo, essa abordagem nao contribui para a criagdo de um sistema de
ensino capaz de atender adequadamente as necessidades educacionais especiais,
seu efeito se apresenta opositivo, ja que convalida a presenga das escolas especiais
e ainda equipara no mesmo grupo os alunos com deficiéncias e aqueles que estao
com defasagem idade-série.

Para Bernardes (2010), esse modelo de intervengao, que é a constituigao do
modelo integracionista, representou uma mudancga significativa na forma como a
sociedade lidava com pessoas com deficiéncia. Nesse ambito, com o passar do
tempo, as pessoas com deficiéncia consideradas “mais aptas” foram gradualmente
integradas nas classes comuns da escola regular.

Nessa perspectiva, a politica de integragdo surgiu como um contraponto as
praticas de segregacéao institucional, uma vez que seu objetivo era capacitar as
pessoas com deficiéncia para que se tornassem aptas a conviver em sociedade,
representando um passo importante na dire¢cao da inclusao educacional, guardadas
as devidas proporc¢des diante de um conceito de praticas inclusivas.

Consoante Mantoan (2015), o processo de integragcdo resulta em uma
insergao parcial do estudante no sistema escolar, visto que prevé a segregacao dos
servigos educacionais, sendo feita uma selegéo prévia dos que estao aptos, ou nao,
a frequentarem uma escola ou classe comum (Mantoan, 2015).

Em contrapartida, trazendo novas abordagens diante da conjuntura

educacional em que se vivia até o final do século XX, a CF de 1988 (Brasil, 1988),
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nos artigos 205 e 206, afirma que a educacdo, um direito de todos, deve promover o
pleno desenvolvimento da pessoa, o exercicio da cidadania e a capacitacdo para o
trabalho, bem como garantir a igualdade de acesso e permanéncia na escola para
todos os cidadaos. Essa mudanga de conceitos advinda da CF/88 enfatiza a
importancia da inclusdo e do acesso igualitario a educacéo para todos os brasileiros.
Em seu artigo 208, ela determina que “[...] o dever do Estado com a educagéo sera
efetivado mediante garantia de atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente, na rede regular de ensino.” (Brasil,
1988, recurso on-line). Sendo assim, a CF/88 assegura aos alunos que possuam
algum tipo de deficiéncia ou condi¢do que demande atencéo especifica o direito de
acessar uma educacao equivalente a oferecida aos demais estudantes.

Pletsch e Glat (2012) compreendem que esse contexto indica que se trata de
um atendimento especifico para alunos com necessidades especiais incluidos,
preferencialmente, em turmas regulares de ensino. Isso pode acontecer em classes,
escolas ou servicos especializados, sempre que, em fungdo das condigdes
especificas dos alunos, néo fosse possivel a sua inser¢gado nas turmas regulares de
ensino.

Para além dessa concepgao, a Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, que
instituiu o Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA), vem ratificar essa garantia
de “[...] atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia®,
preferencialmente na rede regular de ensino.” (Brasil, 1990, p. 9).

O movimento de inclusdo, que se reflete nas revisbes das normativas
brasileiras a partir da CF, encontra suas raizes em agdes internacionais que
debateram o direito a educagdo para todos. Essas discussbes culminaram na
elaboragdo de documentos que exerceram uma influéncia determinante nos rumos
da Educacgao Especial na Perspectiva Inclusiva no Brasil.

Dois momentos cruciais no contexto internacional marcaram a consolidacao
dessa nova abordagem: a Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos,
realizada em 1990, em Jomtien, Tailandia, também conhecida como a Conferéncia

de Jomtien; e a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais,

5 O termo "portadores de deficiéncia", no contexto da Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990,
refere-se a individuos com limitacbes fisicas, sensoriais, intelectuais ou multiplas, que
apresentam dificuldades especificas em fungao de suas deficiéncias (Brasil, 1990).
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realizada em 1994, em Salamanca, Espanha. Os eventos em tela resultaram na
criagdo da Declaracdo Mundial sobre Educacido para Todos e da Declaracdo de
Salamanca, documentos que exerceram uma influéncia significativa na adog¢ao de
politicas publicas de educacéo inclusiva no Brasil (Brasil, 2010).

A Conferéncia de Salamanca foi realizada em cooperagdo com a Organizagao
das Nagdes Unidas para Educagéao, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e é considerada o
marco mundial mais importante na efetividade da Educacdo Inclusiva, ao
estabelecer que todas as escolas do ensino regular deveriam educar todos os
alunos, independentemente de suas condicbes ou caracteristicas individuais. Ela
ainda abordou questdes sensiveis como exclusao escolar enfrentada por criancas
com deficiéncia, aquelas em situacao de rua, as que trabalhavam, as superdotadas,
as em desvantagem social e aquelas com diferengas linguisticas, étnicas ou
culturais. E importante ressaltar que o conceito "necessidades educacionais
especiais" (Brasil, 2008b, p. 14) passou a ser amplamente disseminado no contexto
internacional apds essa declaracdo, a qual destaca a interacdo entre as
caracteristicas individuais dos alunos e o0 ambiente educacional e social,
sensibilizando o ensino regular para o desafio de atender as diversas necessidades
dos estudantes (Brasil, 2008b).

Contudo, a despeito do apelo e das diretrizes da Declaracdo de Salamanca
para a promocao de praticas educacionais mais acolhedoras e inclusivas para todos,
a Politica Nacional de Educacdo Especial, promulgada no Brasil em 1994, nao
resultou em uma reformulagao substancial das praticas educacionais entdo vigentes.
Na verdade, essa politica foi vista por muitos como um retrocesso, uma vez que
condicionava o acesso as classes comuns do ensino regular apenas aqueles que
"[...] possuiam condi¢bes de acompanhar e desenvolver as atividades curriculares
programadas do ensino comum, no mesmo ritmo que os alunos ditos normais."
(Brasil, 2010, p. 12).

Isso significa que, apesar das diretrizes inclusivas propostas
internacionalmente, a politica brasileira continuou a perpetuar uma abordagem
segregacionista e integracionista que nao reconhecia e valorizava a diversidade de
habilidades e necessidades das pessoas com deficiéncia. Essa abordagem, muitas

vezes, nao considerava adequadamente a importadncia da acessibilidade, da
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adaptacdo do ambiente e dos recursos necessarios para garantir a participagao
plena e a igualdade de oportunidades para as pessoas com deficiéncia.

Segundo Mantoan (2015), a ideia de substituir o ensino regular pelo especial
€ incompativel com a CF/88. A autora defende que a questao nao é trocar um tipo de
ensino pelo outro, mas sim proporcionar mecanismos que tornem a educacao
acessivel para todos. Na visdo de Mantoan (2015), ndo ha justificativa para a
continuidade de um sistema de ensino especial segregado.

Nao obstante, é essencial notar que a promulgagdo da LDB n°® 9394/1996
representou um marco significativo na trajetéria da Educagdo Especial na
Perspectiva Inclusiva no Brasil. (Brasil, 1996) A referida lei estabeleceu as diretrizes
gerais da educacdo no pais e trouxe importantes discussdes relacionadas a
educacdo inclusiva e ao atendimento as necessidades educacionais especiais.
Assim, torna-se imperativo um aprofundamento das disposi¢cdes dessa legislagao,
que apresenta uma evolugcao das politicas de Educacao Especial na Perspectiva
Inclusiva no Brasil, em contraposi¢ao ao paradigma segregacionista e integracionista
das legislacbes anteriores.

Por esse motivo, ao dedicar um capitulo exclusivo a Educacao Especial na
perspectiva inclusiva, a LDB n° 9394/1996 conferiu ao tema uma relevancia sem
precedentes nas legislagdes anteriores, o0 que representa um avanco significativo na
superagao das perdas histéricas acumuladas ao longo do tempo. Por conseguinte,
torna-se importante aprofundar a analise dessas disposi¢cdes, que claramente
indicam uma evolucio das politicas de Educagao Especial na perspectiva inclusiva,
no Brasil, rompendo com o paradigma segregacionista e integracionista
anteriormente predominante.

Em suma, o capitulo V da LDB trata-se de diretrizes para Educagao Especial
na Perspectiva Inclusiva como uma modalidade de ensino oferecida
preferencialmente na rede regular, dirigida a educandos com necessidades
especiais. A énfase recai na inclusdo desses alunos em escolas regulares,
promovendo a convivéncia e a aprendizagem conjunta com seus colegas sem
deficiéncias. Adicionalmente, o artigo 58 reconhece a necessidade de servicos de
apoio especializado, demonstrando sensibilidade as peculiaridades da clientela de

Educacao Especial (Brasil, 1996).
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No artigo 59, concentram-se as garantias que os sistemas de ensino devem
fornecer aos educandos com necessidades especiais. Ele ressalta a necessidade de
curriculos, métodos, técnicas e recursos educativos personalizados, projetados para
atender as necessidades individuais desses alunos. Também reconhece a
importancia de proporcionar uma terminalidade especifica para os alunos que,
devido as suas deficiéncias, ndo conseguem atingir os padrbes exigidos para a
conclusado do ensino fundamental. Além disso, o artigo menciona a aceleragdo do
programa escolar para alunos superdotados, permitindo que concluam em menos
tempo (Brasil, 1996).

Certamente, a LDB n°® 9394/1996, por meio desses artigos, visa a inclusdo de
alunos com necessidades especiais no sistema educacional brasileiro. Ela determina
diretrizes que priorizam a inclusdo em escolas regulares preferencialmente,
assegurando, ao mesmo tempo, o fornecimento de apoio educacional personalizado
para responder as necessidades especificas desses alunos. A legislagao reconhece
a diversidade dos estudantes e a importancia de proporcionar igualdade de
oportunidades de educacado a todos, independentemente de suas capacidades e
deficiéncias (Brasil, 1996).

No entanto, apesar do avanco representado pelo termo "preferencialmente"
na LDB n° 9394/1996 em relagdo a integragao, essa terminologia ndo exclui a
possibilidade de oferecer o atendimento educacional em instituicdes especializadas.

Isso porque ele pode ser interpretado de diferentes maneiras e ainda
possibilita que os estudantes continuem sendo atendidos fora do ensino regular.
Garcia e Michels (2011) destacam que o termo "preferencialmente" abre espaco
para que o ensino nao ocorra na rede regular e permite que o atendimento
educacional seja mantido em instituicbes especializadas, quando as condigbes
especificas dos alunos impossibilitarem sua insergdo nas classes comuns do ensino
regular.

Assim, a fim de abordar as preocupagbes em relagdo ao termo
"preferencialmente”, em 2000, o Conselho Nacional de Educagao (CNE), por meio
da Camara de Educacgao Basica (CEB) promulgou a Resolugao CNE/CEB n°2/2001,
que trouxe as Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial na Educacédo Basica

(2001) e regulamentou os artigos da LDB n° 9394/1996. E reconhecida como uma
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modalidade de ensino que abrange todas as etapas e os niveis educacionais, bem
como possibilita o direito ao acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos
estudantes do publico-alvo da Educacao Especial, com foco na inclusdo no sistema
regular de ensino (Brasil, 1996; 2001).

Dentro dessa resolugdo, notamos que o termo "preferencialmente" foi
substituido por "extraordinariamente". Para Garcia e Michels (2011), embora isso
tenha mudado a intensidade da palavra, o significado geral permanece inalterado.
Ademais, a resolugdo adota a terminologia "alunos com necessidades especiais"
para descrever aqueles que enfrentam dificuldades de aprendizagem,
independentemente de terem ou ndo deficiéncias. Todavia, essa terminologia se
estende a um grupo maior de alunos além do escopo tradicional Educagao Especial
na perspectiva inclusiva, conforme apresenta o artigo 5° da Resolugdo CNE/CEB
n°2/2001:

Art. 5° Consideram-se educandos com necessidades educacionais
especiais 0s que, durante o processo educacional, apresentarem:

I - dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitagdes no
processo de desenvolvimento que dificultem o acompanhamento das
atividades curriculares, compreendidas em dois grupos:

a) aquelas nao vinculadas a uma causa organica especifica;

b) aquelas relacionadas a condigdes, disfungdes, limitagcbes ou
deficiéncias;

Il — dificuldades de comunicacido e sinalizagdo diferenciadas dos
demais alunos, demandando a utilizagdo de linguagens e coédigos
aplicaveis;

Il - altas habilidades/superdotacdo, grande facilidade de
aprendizagem que os leve a dominar rapidamente conceitos,
procedimentos e atitudes (Brasil, 2001, recurso on-line).

Além da caracterizagédo do publico a ser atendido, a Resolugdo CNE/CEB n°
02/2001 reforga a importancia do AEE, que € mencionado na LDB n° 9394/1996
(Brasil, 1996; 2001). Este consiste em um conjunto de servigos, recursos e
estratégias que objetivam atender as necessidades especificas dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao. A resolugdo regulamenta a oferta desse atendimento e
estabelece critérios para sua implementacao.

Antes tal panorama, o discurso da inclusao torna-se mais relevante e enfatiza

a igualdade e a diferengca como principios interligados, embasados no paradigma
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dos direitos humanos. No contexto brasileiro, a necessidade urgente de superar
praticas educacionais discriminatérias € amplamente reconhecida, uma vez que a
inclusdo na educagao € percebida como uma responsabilidade compartilhada entre
o Estado, a familia e o ambiente escolar, com a escola desempenhando um papel
central na eliminacdo da exclusdo. Para que uma escola seja verdadeiramente
inclusiva, € essencial que ela promova ndo apenas mudancgas estruturais, mas
também culturais dentro do espaco escolar. Isso implica atendimento das
especificidades de todos os envolvidos (Brasil, 2008b).

Nessa perspectiva, o MEC, por meio da Secretaria de Educacao Especial,
introduziu, em 2008, a PNEEPEI. Tal politica corrobora o compromisso do Brasil com
a inclusao de pessoas com deficiéncia no sistema educacional e define diretrizes
para a formacado de professores, a acessibilidade, o Atendimento Educacional
Especializado, entre outros aspectos.

Consoante a PNEEPEI (Brasil, 2008b), o atendimento educacional dos

educandos da Educacao Especial e inclusiva dar-se-a mediante a garantia de:

Transversalidade da educagao especial desde a educacéo infantil até
a educagado superior; Atendimento educacional especializado;
Continuidade dos estudos nos niveis mais elevados do ensino;
Formacdo de professores para o atendimento educacional
especializado e demais profissionais da educacgédo para a incluséo
escolar; Participacdo da familia e da comunidade; Acessibilidade
urbanistica, arquitetdbnica, nos mobiliarios e equipamentos, nos
transportes, na comunicagao e informacgoées; Articulagao intersetorial
na implementagao das politicas publicas (Brasil, 2008b, p. 8).

Sem duvidas, a PNEEPEI reconhece a importancia do AEE como um servigo
que complementa e apoia a educagédo dos alunos com deficiéncia. Esse servigo
busca corresponder as necessidades individuais dos estudantes, de modo que sua
funcao resida na identificagcao, elaboracéo e organizagao de recursos pedagoégicos e
de acessibilidade, com o propdsito de eliminar as barreiras que impedem a
participagao plena dos discentes, levando em conta suas necessidades especificas.
As atividades realizadas no ambito desse atendimento devem ser diferentes
daquelas conduzidas na sala de aula regular e ndo se destinam a substituir o
processo de escolarizagdo. Em vez disso, complementam e/ou fortalecem a

formacao dos alunos, com vistas a promogao de autonomia e independéncia, tanto
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no ambiente escolar quanto fora dele, incluindo programas de enriquecimento
curricular, ensino de linguagens e codigos especificos de comunicagdo e
sinalizagdo, bem como o uso de tecnologia assistiva (Brasil, 2008b).

O AEE foi regulamentado, inicialmente, pelo Decreto Federal n° 6.571/2008,
que foi revogado pelo Decreto n° 7.611, de 2011, o qual dispde sobre a Educagao
Especial, o Atendimento Educacional Especializado e da outras providéncias (Brasil,
2008a; 2011). Mesmo sendo o Decreto Federal revogado, as diretrizes operacionais
que foram instituidas por meio da Resolugcédo n° 4 do CNE/CEB de 2009 ainda estao
em vigor e instituem diretrizes operacionais para o Atendimento Educacional
Especializado na educacgéo basica, modalidade Educagédo Especial (Brasil, 2009).
Preconiza, ainda, que os sistemas de ensino tém a responsabilidade de realizar a
matricula de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo tanto nas classes regulares do ensino comum quanto no
AEE.

O atendimento especializado deve ser disponibilizado em ambientes
apropriados, como Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) ou centros de AEE, que
podem estar sob a gestdo de instituigdes publicas ou entidades comunitarias,
confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos. O atendimento da SRM deve ser
oferecido no turno inverso ao da escolarizagao regular (Brasil, 2009).

A Resolugdo CNE/CEB n°04/2009 trouxe implicagdes significativas para as
SRM, como a matricula de alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas classes comuns do ensino
regular e no AEE, ofertado em SRM. Dessa maneira, a referida resolugao
desempenhou um papel relevante na consolidagdo e expansao das SRM apds sua
implementacgao inicial, porque veio para padronizar e direcionar o funcionamento
dessas salas, destacando seu papel no contexto da inclusdo escolar e formalizando
a oferta do AEE nesses espacos (Brasil, 2009).

Nesse sentido, uma das mudangas notaveis introduzidas por essa resolugao
foi a obrigatoriedade de que os professores que atuam no AEE tenham formacéao
especifica na area (Brasil, 2009). Porém, uma fragilidade que ainda persistiu foi o

fato de que a legislacdo nao especificou a qual formacéao se refere.
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A resolugcdo em comento, também, sublinhou a importéncia de integrar o AEE
ao projeto pedagogico da escola e a proposta curricular da rede de ensino, conforme
citado no artigo 10, que estipula as diretrizes para a institucionalizagdo do AEE na

escola de ensino regular. Assim, ela estabeleceu:

O projeto pedagégico da escola de ensino regular deve
institucionalizar a oferta do AEE prevendo na sua organizacao:

I — sala de recursos multifuncionais: espaco fisico, mobiliario,
materiais didaticos, recursos pedagogicos e de acessibilidade e
equipamentos especificos;

Il — matricula no AEE de alunos matriculados no ensino regular da
propria escola ou de outra escola;

Il — cronograma de atendimento aos alunos;

IV — plano do AEE: identificagdo das necessidades educacionais
especificas dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e das
atividades a serem desenvolvidas;

V — professores para o exercicio da docéncia do AEE;

VI — outros profissionais da educacao: tradutor e intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais, guia-intérprete e outros que atuem no apoio,
principalmente as atividades de alimentacao, higiene e locomo¢ao;
VII — redes de apoio no ambito da atuacao profissional, da formacéo,
do desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recursos, servigos e
equipamentos, entre outros que maximizem o AEE (Brasil, 2009, p.
2).

Essa integracdo do AEE aos documentos pedagdgicos da escola é
fundamental para que tal atendimento seja planejado de forma alinhada com os
objetivos educacionais da instituicao e, por consequéncia, permitira uma abordagem
mais coesa e eficaz.

Como desdobramento, a partir da anadlise das diretrizes estabelecidas,
observa-se que o AEE n&o € uma atividade complementar ou opcional. Ao contrario,
€ um elemento indispensavel do planejamento educacional inclusivo, conforme
evidenciado pela sua insergéo no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola e na
proposta curricular da rede de ensino. Nesse contexto de integracdo do AEE a
estrutura educacional, uma das mudancas significativas foi a obrigatoriedade do
registro do AEE em documentos especificos, por exemplo, o PDI do aluno. Isso nao
apenas destaca a sua importancia, mas também possibilita um acompanhamento
individualizado e um registro formal das estratégias e acdes adotadas para atender
as necessidades de cada estudante com deficiéncia, concorrendo para a

personalizagcédo do ensino.
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Em 2011, foi publicado o Decreto Federal n.° 7611/2011, que institui diretrizes
importantes para a Educacdo Especial e o AEE no Brasil. Nele o AEE foi
conceituado como um "[...] conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e
pedagodgicos organizados institucional e continuamente" (Brasil, 2011, recurso on-
line). HA um destaque para sua natureza integrada e constante, destinada tanto aos
alunos com deficiéncia ou transtorno, de forma complementar, quanto aos que
apresentam altas habilidades ou superdotacao, de forma suplementar.

Outro aspecto relevante abordado pelo Decreto n.° 7611/2011 é a questao da
acessibilidade nas escolas, que abrange tanto a acessibilidade arquiteténica, que
visa a adequacéao de infraestruturas, quanto a acessibilidade nas comunicagcdes e
nos recursos pedagdgicos (Brasil, 2011).

Sob o prisma de garantias de direitos ao atendimento especializado e a
acessibilidade, em 2012, foi publicada a Lei n® 12764/2012 (Brasil, 2012), que define
a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com TEA e diretrizes e
politicas para a protecao dos direitos das pessoas com TEA no Brasil. Conhecida
como Lei Berenice Piana, representa um avanco substancial no ambito das politicas
publicas voltadas a inclusdo de individuos com TEA. A referida legislagdo, em seu §
2°, artigo 1°, reconfigura a definigdo legal do TEA, situando-o no conceito de pessoa
com deficiéncia, com implicagdes abrangentes em termos juridicos (Brasil, 2012).

Assim, esse dispositivo legal veio ampliar a orientagdo do acompanhamento
das pessoas com TEA, estendendo-o para além da esfera de tratamento de
transtornos mentais, que era o paradigma anteriormente adotado. A partir dessa
reformulacdo, o TEA passa a ser categorizado como um transtorno do
desenvolvimento, expandindo o escopo das intervengdes e dos servigos disponiveis.
No ambito educacional, segundo Santos (2018), a promulgacdo da Lei Berenice
Piana engendra diversos beneficios. A titulo de exemplificagdo, ocorre o notavel
reconhecimento do TEA como uma condi¢do de deficiéncia. Isso, por sua vez,
proporciona o acesso a "atendimento especializado na educacéo" para inumeras
pessoas afetadas por esse transtorno. Por efeito, os alunos com autismo que
demonstram uma necessidade comprovada tém o direito garantido a um
acompanhante especializado, alocado em ambientes de ensino regulares, conforme

legislagao: “Em casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do
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espectro autista incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso
IV do art. 2°, tera direito a acompanhante especializado.” (Brasil, 2012, recurso on-
line).

No ano subsequente, 0 MEC emitiu a Nota Técnica n° 24, datada de 21 de
marco de 2013, a qual apresentou diretrizes para a implementagcdo da mencionada
lei. De acordo com essa nota técnica, € responsabilidade dos sistemas de ensino
matricular os estudantes com TEA nas classes regulares de ensino, de modo a
garantir-lhes o acesso a educagao. Ademais, devem ser oferecidos os servigos de
Educacdo Especial na perspectiva inclusiva, incluindo o atendimento educacional
especializado complementar e o apoio profissional (Brasil, 2013).

Esse contexto normativo e seu compromisso com a inclusao se alinham com
as metas do Plano Nacional de Educagao (PNE), Lei n° 13.005, sancionada em 25
de junho de 2014, e traz expectativas educacionais para o decénio 2014-2024
(Brasil, 2014). No ambito desse plano, destaca-se a Meta 4, cujo foco é a Educagao

Especial na Perspectiva Inclusiva e seu publico e descreve o que o pais almeja:

Objetivo 1 - Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17
(dezessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagcdo, o acesso a
educacao basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino. Objetivo 2 — Garantir
todo o sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigcos especializados, publicos
ou conveniados (Brasil, 2014, recurso on-line).

A Meta 4 do PNE engloba um conjunto abrangente de 19 estratégias
destinadas a promog¢ao da educacéo inclusiva e ao atendimento das necessidades
educacionais de pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagdo. Essa meta esta inserida em um grupo que se
refere especificamente a reducdo das disparidades e ao reconhecimento da
diversidade, passos fundamentais para alcancar a equidade educacional. Nesse
contexto, é pertinente destacar que serao discutidas as metas 4.3, 4.4 e 4.8, pois
apresentam relevancia direta para esta pesquisa, que versa sobre a tematica da
Educacao Especial na perspectiva inclusiva e suas ramificagdes no contexto das

politicas educacionais do AEE.
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Quadro 1 - Meta 4 do PNE 2014-2024

Estratégias Meta

Ampliacdo da implantagdo de salas de recursos multifuncionais e o
4.3 — Condicdes fomento da formagdo de professores para o atendimento
de permanéncia especializado.

Garantir atendimento educacional especializado em salas de
recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados,
publicos ou conveniados, nas formas complementar e suplementar, a
4.4 — Acesso todos(as) alunos(as) com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao, matriculados
na rede publica de educacdo basica, conforme necessidade
identificada por meio de avaliagao, ouvidos a familia e o aluno.

Garantir a oferta de educacéo inclusiva, vedada a exclusdo do ensino
4.8 — Articulacdo | regular sob alegagdo de deficiéncia promovida a articulagao
pedagdgica pedagdgica entre o ensino regular e o atendimento educacional
especializado.

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base no PNE (Brasil, 2014).

A luz do histérico da Educacdo Especial na perspectiva inclusiva no ambito
educacional brasileiro, percebe-se que a meta em questdo se revela desafiadora e
apresenta uma série de obstaculos. Em relagéo ao seu objetivo 1, o primeiro desafio
se da quanto ao acesso a educacgao infantil, que ainda é restrito em diversas regides
do pais, seguido de outro desafio, qual seja, as altas taxas de evasao e reprovagao
no ensino médio.

De acordo com o proposto na meta 4, outro entrave para a inclusao reside na
utilizacdo da palavra "preferencialmente", que pode permitir que criancas com
deficiéncia continuem a ser matriculadas exclusivamente em escolas especiais. Sob
outra perspectiva, a estratégia 4.8 do PNE aponta a articulagdo pedagdgica que
deve existir entre o0 AEE e o ambiente da sala de aula regular, com o objetivo de
assegurar a implementagao da educacéo inclusiva.

Essa abordagem constata a necessidade de uma colaboragao estreita entre
professores do AEE e professores da sala de aula comum, a fim de criar um
ambiente educacional mais inclusivo e acessivel para todos os alunos. A articulagao
pedagogica proposta pela estratégia 4.8 entre esses dois contextos possibilita uma
abordagem mais individualizada a partir da adaptagao do curriculo e das praticas de
ensino, de modo que as necessidades especificas de cada aluno com AEE sejam

levadas em consideracdo, o que fomenta uma cultura de complementaridade e



45

colaboracdo entre os diferentes servicos e recursos educacionais. Esse trabalho
colaborativo entre os professores do AEE e da sala de aula regular representa um
passo significativo em dire¢do a uma educagao mais equitativa e acessivel.

Na busca pela concretizagdo das metas do PNE, os 6rgaos responsaveis vém
tomando medidas importantes para a promogdo da inclusdo e igualdade na
educacdo. Nesse sentido, em 2015, a Presidéncia da Republica promulgou a Lei n°
13.146/2015 - a Lei Brasileira de Inclusdo (LBl) da Pessoa com Deficiéncia -,
conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Brasil, 2015).

No Capitulo IV da LBI, aborda-se a questdo do acesso a educacéao e proibe-
se a aplicagao de cobrancas adicionais pelas escolas para a implementacdo de
recursos de acessibilidade (Brasil, 2015). A legislagdo deixa em evidéncia a
necessidade de um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, embora néo
mencione explicitamente a obrigatoriedade da matricula de estudantes com
deficiéncia na rede regular de ensino, em detrimento das escolas especializadas, o
que tem gerado controvérsia.

A LBI introduz uma mudancga significativa de percepgdo no concernente ao
conceito de "deficiéncia". Historicamente, a deficiéncia era concebida como uma
caracteristica intrinseca das pessoas, sendo elas portadoras. Agora, € vista como
uma circunstancia resultante de espagos (fisicos ou sociais) que n&o estao
adequadamente preparados para acolher pessoas com deficiéncia. Isso significa
que as metodologias, 0os espagos e os materiais devem ser projetados para atender
a todos, e ndo desenvolvidos separadamente para pessoas com deficiéncia (Brasil,
2015).

Apesar dos progressos alcancgados, alguns desafios ainda perduram. Durante
o processo de elaboragdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que se
iniciou em 2014, houve debate quanto a supressdo de detalhes introdutdrios
relacionados a Educacdo Inclusiva, como AEE; estudo de caso; plano de AEE;
estratégias para autonomia no ambiente escolar; orientagdo e mobilidade; ensino do
uso de recursos de tecnologia assistiva; ensino do uso da Comunicagao Alternativa
e Aumentativa (CAA); estratégias para o desenvolvimento de processos cognitivos;
estratégias para enriquecimento curricular; profissional de apoio, entre outros.

Adicionalmente, o documento faz mencao a necessidade de uma "diferenciagcao
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curricular" (Brasil, 2017, p. 16), um conceito que € alvo de criticas por parte de
especialistas, que argumentam que isso pode representar uma forma de
discriminagdo. A legislagdo traz a seguinte observagdo, “igualmente, requer o
compromisso com os alunos com deficiéncia, reconhecendo a necessidade de
praticas pedagodgicas inclusivas e de diferenciacéo curricular, conforme estabelecido
na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015).”
(Brasil, 2017, p. 16).

Por esse prisma, a BNCC equivocadamente da a entender que a
"diferenciacao curricular" € uma recomendacao da LBI, quando, na realidade, n&o
encontra respaldo na referida legislacéo. A LBl nao valida a diferenciagao curricular
como um meio para assegurar a inclusdo de estudantes com deficiéncia nas
escolas, tampouco menciona o termo no texto da lei.

Assim, a discussdo sobre a incompatibilidade da diferenciagdo com base na
deficiéncia com os principios de igualdade e os avangos conquistados nos
paradigmas tedricos, politicos e juridicos, bem como no sistema educacional
brasileiro, € de suma importancia. Ela nos leva a refletir sobre como a promog¢ao da
igualdade e da inclusdo tem sido uma conquista ardua e progressiva ao longo dos
anos. Essa visdo nos prepara para uma analise mais aprofundada, na qual
consideraremos o impacto do Decreto n° 10.502/2020, que instituiu a Politica
Nacional de Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo
da Vida, conhecida como “PNEE 2020”, com a intengcdo de substituir a politica
anterior, a PNEEPEI de 2008 (Brasil, 2008b; 2020).

O Decreto n° 10.502/2020 teve uma duragédo de aproximadamente 60 dias.
Mas deixou um rastro de questionamentos de politicas publicas ja implementadas na
Educagao Especial na Perspectiva Inclusiva, pois teve a intengao de legitimar a
segregacao dos alunos com deficiéncia em escolas especializadas (especiais), sem
convivio com os demais alunos sem deficiéncias, o que subverte a légica que orienta
a educacéo inclusiva no pais e se mostra um retrocesso aos direitos educacionais
da pessoa com deficiéncia (PcD).

O Decreto n° 10.502/2020 foi suspenso pelo Supremo Tribunal Federal (STF)
em razao de sua inconstitucionalidade, uma vez que, ao contrario das leis, tal

instrumento juridico ndo possui o0 poder de criar, extinguir ou modificar direitos e
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obrigacdes. Isso se deu devido a violagdo das leis em vigor, a uma ameaga a
educacédo inclusiva e a equidade no ensino regular. Além disso, o decreto foi
elaborado sem a participacdo de pessoas e organizagdes defensoras da educagao
inclusiva. Por esse motivo, foi adotado o lema “Nada sobre nés sem nos”®, que
significa que toda e qualquer decisdo a respeito das pessoas com deficiéncia deve
ser realizada com a participacao e opiniao das proprias pessoas com deficiéncia.

Com efeito, esse principio central foi norteador para a revogagao do Decreto
n° 10.502/2020, no dia 1° de janeiro de 2023, por meio do Decreto n° 11.370,
marcando uma significativa mudanga na politica educacional do Brasil (Brasil,
2023a).

A revogacado do Decreto n® 10.502/2020, que priorizava escolas especiais,
reflete uma nova orientagdo da politica educacional, afastando-se do paradigma que
dava realce a essas instituicbes em detrimento da inclusdo de estudantes com
deficiéncia nas escolas regulares. Essa mudanga sugere um retorno ao
compromisso com a inclusdo desses alunos nas escolas regulares, alinhando-se
com a legislagdo nacional e os acordos internacionais que promovem a igualdade de
oportunidades e a nao discriminagéo.

Desse modo, as mudancgas trazidas pela legislagdo tém o potencial de
desencadear transformagdes que afetam profundamente as abordagens histdricas,
culturais e, até mesmo, econbmicas relativas a educacdo das pessoas com
deficiéncia. Tal questao exige que consigamos, com as futuras legislagbes, provocar
alteracdes significativas na paisagem da educacéao inclusiva no Brasil, abandonando
de vez a exclusao e o segregacionismo que historicamente imperaram. Entretanto, a
concretizacdo dessas politicas permanece um desafio, exigindo uma mudanca da
retdrica legal para a pratica real e efetiva. Transformar os arcaboucgos legais em
acdes concretas continua sendo uma tarefa de grande complexidade, ja que
demanda uma compreensdo profunda das necessidades dos alunos e um
comprometimento firme com a incluséo e a equidade.

Contudo, é importante ressaltar que, embora a legislacdo brasileira esteja

avancando em termos de atendimento aos alunos com deficiéncia, a simples

6 0 lema, que desempenha um papel significativo na defesa dos direitos das PcD, teve sua
origem na Declaracdo de Madri de 2002 e coloca énfase na importancia de incluir
ativamente as proprias PcD na formulagcao de decisbes que as impactam (Sassaki, 2007).
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promulgacgao de leis e diretrizes politicas ou pedagogicas ndo garante as condigdes
para o seu devido cumprimento. A presenca de uma lei nem sempre reflete sua

efetiva implementagao na pratica. Observa Glat (2009, p. 3):

A implementacdo de um sistema de Educacao Inclusiva ndo é tarefa
simples. Para oferecer um ensino de qualidade a todos os
educandos, inclusive para os que tém alguma deficiéncia ou
problemas que afetem a aprendizagem, a escola precisa reorganizar
sua estrutura de funcionamento, metodologia e recursos
pedagdgicos, e principalmente, conscientizar e garantir que seus
profissionais estejam preparados para essa realidade.

Concluindo esta secdo, € possivel observar a trajetéria dos desafios na
Educacdo Especial no cenario educacional brasileiro. Um trajeto educacional
significativo foi percorrido, marcado pela transicdo do modelo segregacionista para o
inclusivo. Esse paradigma inclusivo reflete a busca pelo compromisso com os
principios fundamentais da dignidade humana, pela identidade individual e pelo
efetivo exercicio da cidadania. No contexto educacional, destaca-se o
reconhecimento de que todos os individuos, independentemente de suas
caracteristicas, merecem igualdade de direitos, sobretudo o direito a educacgao
escolar em todos os niveis, em todas as etapas e modalidades de ensino na rede
regular. Essa transformagdo nado apenas reflete uma evolugédo legislativa, mas
também sinaliza o comprometimento com uma sociedade mais inclusiva e equitativa,
na qual a educagcdo € um veiculo essencial para a promogao da justica social e
igualdade de oportunidades.

Portanto, é relevante destacar as normativas especificas em vigor no estado
de Minas Gerais, que buscam complementar e fortalecer as diretrizes federais no
que diz respeito a educacéo inclusiva e ao atendimento de alunos com deficiéncia.
As normativas de Minas Gerais desempenham um papel fundamental na
concretizagao das politicas inclusivas e na adaptagao das estratégias do PNE para a
realidade do estado. Na proxima secdo, serao abordadas as principais
regulamentacdes e acbes em Minas Gerais, que tém um impacto direto na
promogao da inclusdo educacional. Esse enfoque servira de base para analisar os
efeitos especificos da legislagdo estadual sobre a pratica da educacgao inclusiva na

escola objeto de pesquisa.
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2.2. AS POLITICAS PUBLICAS DE EDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA
INCLUSIVA NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nesta secdo, sdo abordados de forma mais especifica os documentos
relacionados a Educacéo Inclusiva em Minas Gerais, elaborados ao longo da ultima
década. Tais documentos se fundamentam na orientacdo e implementacdo das
politicas educacionais inclusivas no estado.

A SEE-MG, responsavel pela elaboragcdo e execucao de politicas publicas
destinadas a rede estadual de ensino, desempenha um papel fundamental na
promocao da educacao inclusiva no estado. Seu escopo de atuacédo, definido pela
legislagdo estadual, € abrangente e busca assegurar ndo apenas o0 acesso a
educacdo, mas também a garantia do pleno desenvolvimento de cada individuo, sua
preparagao para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o mundo do
trabalho e empreendedorismo, conforme estabelecido no artigo 2° do Decreto
Estadual n° 47.758/2019, que dispbe sobre a organizagao da SEE-MG e da outras
providéncias (Minas Gerais, 2019).

Assim como no cenario nacional, o estado de Minas Gerais direciona esforgos
para adaptar-se as necessidades educacionais especiais dos alunos com
deficiéncia, com o objetivo de promover sua inclusdo nas escolas regulares. Em sua
estrutura organizacional, a SEE-MG se estende em toda a extenséao territorial do
estado por meio de 47 SREs.

De acordo com a SEE-MG (Minas Gerais, 2019), as SREs consistem em
operar em nivel regional, agindo como agentes que supervisionam, orientam,
promovem a cooperagao e facilitam a integracao entre o estado e os Municipios,
sempre em conformidade com as diretrizes e politicas educacionais estabelecidas.
Visam a promogao da qualidade da educagao, ao mesmo tempo em que facilitam a
comunicagao e a coordenagao entre as diversas partes envolvidas no sistema
educacional de Minas Gerais. A distribuicdo das SREs pode ser visualizada na

Figura 1.
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Figura 1- Mapa das Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais
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Fonte: SEE-MG (Minas Gerais, 2019).

A rede estadual de ensino de Minas Gerais € composta por 3.495 escolas
estaduais de educagao basica, distribuidas em 853 municipios. A Tabela 1
demonstra o numero de matriculas realizadas nos anos de 2022 e 2023 nas escolas
da rede estadual de ensino, em diversos niveis, etapas e modalidades, de acordo
com o Censo Escolar (QEdu, 2024).

Tabela 1- Minas Gerais - Matriculas na rede estadual de ensino — 2022/2023

Niveis/Etapas/Modalidades Matriculas 2022 Matriculas 2023
Creche 0 0
Pré-escola 465 483
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 261.139 239.599
Anos Finais do Ensino Fundamental 676.631 635.487
Ensino Médio 597.073 601.512
Educacao de Jovens e Adultos 171.265 130.274
Educacédo Especial 66.894 69.552

Fonte: Elaboracgao propria, a partir de dados do Censo Escolar 2022 e 2023 (QEdu, 2024).
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Em 2022, as escolas estaduais registraram um total de 1.773.467 matriculas
na educacédo basica em Minas Gerais. Destas, 66.894 foram de estudantes da
Educacao Especial, representando aproximadamente 3.77% do total. Ja em 2023,
houve um decréscimo no numero de matriculas na educacao basica, totalizando
1.679.905, das quais 69.552 foram na Educacgao Especial, correspondendo a cerca
de 4.14% do total. O aumento percentual nas matriculas da Educacado Especial de
2022 para 2023 sugere um crescimento no interesse ou na identificacdo das
necessidades educacionais especiais dentro do sistema educacional. Ambos os
anos mostram que as matriculas na Educacdo Especial constituem uma parte
significativa do panorama educacional, evidenciando a importancia de politicas
educacionais inclusivas e adaptativas. Essa analise percentual oferece informacoes
relevantes sobre a distribuicdo e as tendéncias das matriculas na Educacao
Especial em relagédo ao total geral de matriculas, proporcionando uma compreensao
mais profunda das necessidades educacionais especificas dentro do sistema
educacional.

A presenga continua desses estudantes nas salas de aula das escolas
regulares de Minas Gerais, tanto na rede publica quanto na rede privada, pode ser
observada de forma consistente ao longo do periodo de 2018 a 2022, conforme

evidenciado pelos dados do Censo Escolar, apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Matricula na Educacao Especial por rede de ensino na educagao basica e
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em Minas Gerais — 2018 a 2023

Ano Estadual Federal Municipal Privada
2018 55.365 443 49.835 30.383
2019 59.223 443 53.500 28.932

2020 63.949 519 54.882 26.257
2021 63.125 632 54.038 23.841
2022 66.894 719 63.397 26.420
2023 69.552 898 75.259 28.400

Fonte: Elaboragao prépria, a partir de dados do Censo Escolar 2023 (QEdu, 2024).

A tabela 2 indica as matriculas do publico-alvo da Educagéao Especial em toda
a rede de ensino regular e na Educacéao de Jovens e Adultos (EJA). A predominancia
do maior contingente de estudantes da Educagao Especial na rede estadual de

ensino ressalta a necessidade da SEE-MG de implementar politicas e estratégias
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eficazes para atender essa demanda de forma adequada. Os dados refletem um
aumento geral na conscientizacdo e na inclusdo do publico-alvo da Educagéo
Especial em todas as redes de ensino, mas a rede estadual continua a absorver a
maior parte desses alunos, evidenciando a importancia de investimentos continuos e
aprimoramentos nas politicas publicas educacionais para atender as necessidades
especificas desses estudantes.

Nesse sentido, alinhada com os principios da legislagdo nacional, a SEE-MG
utiliza documentos como referéncia, tais como a Resolu¢do do Conselho Estadual
de Educacao (CEE) n° 460 de 12 de dezembro de 2013; o Guia de Orientagédo da
Educacao Especial, versdo 3 — 2014; a Resolugado SEE n° 4256/2020, que institui as
Diretrizes para normatizagao e organizagao da Educagao Especial na rede estadual
de Ensino de Minas Gerais, entre outros (Minas Gerais, 2013; 2014, 2020). Tais
documentos delineiam os propdsitos da SEE-MG em relagdo a qualidade e a
equidade da educagéo, em consonancia com a legislagao nacional vigente.

Nesse ambito normativo, a Resolugao CEE n°® 460/2013 representa um marco
significativo na promocédo da educacdo inclusiva em Minas Gerais, porquanto
consolida diretrizes e normativas para a Educacdo Especial no contexto da
educagdo basica, no Sistema Educacional do estado de Minas Gerais (Minas
Gerais, 2013). Ela apresenta uma definicdo mais especifica dos objetivos, das
competéncias e da estrutura para o atendimento de alunos com necessidades
educacionais especificas nas redes de ensino do estado e contribui para a
implementacao de acdes que promovam a inclusdo de alunos com deficiéncia nas
escolas regulares do estado, garantindo seus direitos a educagao de qualidade. Ao
entrar em vigor, ela substitui a Resolugdo CEE n° 451, de 27 de maio de 2003, que
anteriormente estabelecia as normas para a Educagdo Especial no Sistema
Educacional Estadual (Minas Gerais, 2013).

A resolugao em vigor reconhece a Educacédo Especial como uma modalidade
transversal em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, sendo parte
integrante da educacgao regular. Recomenda que é essencial que essa modalidade
seja devidamente contemplada e planejada no PPP das escolas. Além de apresentar
uma definicdo do AEE, identifica o publico da Educacao Especial, ao estabelecer

que sao aqueles que apresentam:
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l. deficiéncia de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial;

Il. transtornos globais que apresentam quadro de alteragbes no
desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento nas relacbes
sociais, na comunicacdo ou estereotipias motoras, incluindo-se
alunos com transtorno do espectro autista, sindrome de Asperger,
sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da infancia e transtornos
invasivos sem outra especificacao;

lll. altas habilidades que apresentam potencial de desenvolvimento
acima da média e grande envolvimento com as areas do
conhecimento humano (Minas Gerais, 2013, p. 1).

A SEE-MG, em conformidade com o estabelecido na Resolugdo CEE n°
460/2013, emitiu o Guia de Orientacdo da Educagao Especial para a rede estadual
de ensino de Minas Gerais, conferindo a ele valor regimental. Isso significa que as
diretrizes contidas no guia agora tém oficialidade e reconhecimento dentro do
sistema de educacéao estadual (Minas Gerais, 2013). Essa ac¢ao intencionou auxiliar
na implementacdo e no cumprimento das politicas educacionais no estado,

estabelecendo que fosse necessario a

[...] adequagdo das escolas publicas para receber e atender, com
qualidade, os alunos com deficiéncias e transtornos globais do
desenvolvimento, junto aos demais alunos. As agdes previstas sao:
oferecimento dos atendimentos educacionais especializados,
promogao da acessibilidade arquitetdnica e tecnoldgica, capacitagéao
de educadores e formacgao de redes de apoio para o publico alvo da
Educacao Especial nos municipios mineiros (Minas Gerais, 2014, p.
7).

Sob esse prisma, essa abordagem demonstra o esforgco da SEE-MG para a
garantia de uma educacéo inclusiva, em que todos os alunos, independentemente
de suas necessidades, tém a oportunidade de participar plenamente e se beneficiar
do sistema educacional regular. Essa participagado ativa na educacgao inclusiva se
materializa por intermédio da matricula nas escolas da rede estadual em Minas
Gerais, um processo regulamentado por legislagao e sistema especificos, que se
inicia no cadastro escolar, cujo objetivo é direcionar adequadamente os alunos

conforme o zoneamento de residéncia do aluno, como ilustrado na Figura 2.



Figura 2 - Fluxo para matricula das escolas estaduais em Minas Gerais

cl

luxo para a matricu

Pais ou

responsaveis

. . Nao se esqueca de levaros
documentos/informacdes
solicitados para facilitar a
andlise de oferta da vaga,

principalmente das condicdes
de acessibilidade.

lej03sa onsepeD)

Fazem o cadastro do filho em site
proprio da SEE, em periodo
indicado pela legislagéo especifica,

A Comissio Municipal de
Cadastic ﬂ

Através da andlise do zoneamento do
municipio, indica a escola mais proxima a
residéncia do estudante para que os
pais/responsaveis efetuem a matricula do filho

(a)

Caso necessario, os
pais/responsaveis podem buscar a
Secretaria Municipal ou a SRE para
conversar sobre a indicacao.

Outra escola

MNessa fase é importante que os
pais/responsdveis marquem uma
reunido com o (a) diretor (a) e supervisor
(a) escolar para conversarem sobre o
diagnéstico clinico e sobre as necessi-
dades especiais do estudante.

Acolhe os pais/responsdveis e
efetua a matricula do estudante.

e ‘ MINAS
uels GERAIS

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da Cartilha para pais, estudantes e profissionais

(Minas Gerais, 2016Db).
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Cabe ressaltar que o processo de cadastro para alunos com deficiéncia
ocorre da mesma forma que para os alunos sem deficiéncia. Ou seja, ndo ha
diferenciagcao no procedimento de cadastro com base na presenca ou auséncia de
deficiéncia. A igualdade de tratamento e oportunidades na matricula escolar,
independentemente das caracteristicas individuais dos alunos, € prerrogativa
garantida desde a CF/88 (Brasil, 1988) e deve ser cumprida no ambiente escolar
inclusivo desde a matricula do estudante.

Nesse cenario, € proibido ao gestor negar a matricula de um aluno com
deficiéncia. Logo, ao receber um aluno publico da Educagéo Especial, é crucial que
ele esteja consciente dos servigos e direitos que a lei assegura a esse estudante.

Uma vez que a matricula do aluno com deficiéncia ou TEA é efetuada, a
escola deve cadastra-lo no Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADEY),
incluindo informag¢des detalhadas sobre o tipo de deficiéncia, transtorno ou altas
habilidades que o aluno possui, conforme laudo médico ou relatério feito por
profissional da area de saude que a familia apresentar no ato da matricula.

Apo6s a matricula, a equipe escolar avalia as necessidades especificas do
aluno com deficiéncia ou Necessidades Educacionais Especializadas (NEE), e, com
base nas observacbdes diarias e de relatos dos professores, € elaborada uma
justificativa pedagdgica para o pedido do AEE no SIMADE.

Esse processo de cadastramento é essencial para que a SEE-MG possa
acompanhar e monitorar os recursos necessarios para atender adequadamente as
necessidades educacionais especificas de cada aluno com NEE, visando a inclusao
e participagao em conjunto com os demais alunos.

Com as etapas anteriores concluidas, a escola solicita e aguarda a aprovagao
da SRE, via Equipe de Educacéao Especial, que, nesse caso, € o Servigo de Apoio a
Inclusdo (SAl). Essa equipe, apoiada na legislagdo vigente, € responsavel pela
analise das solicitagdes.

Assim que a solicitacao é registada na SRE, o aluno ¢ incluido no SIMADE
com as devidas autorizacdes, tendo direito ao AEE com o Professor de ACLTA e/ou

atendimento na Sala de Recursos no contraturno de sua escolaridade.

7 Sistema de Gestdo Escolar da rede publica estadual de ensino de Minas Gerais,
desenvolvido na plataforma web e é continuamente alimentado pelas escolas. Isso
possibilita a atualizagdo em tempo real da base de dados da SEE-MG.
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Apos a conclusdo do processo e aprovagao para o atendimento, € enviada,
via SIMADE, a justificativa da SRE, autorizando ou ndo os atendimentos para o
aluno. Pode variar entre Professor de ACLTA juntamente com a Sala de Recursos,
ou somente o atendimento na Sala de Recursos. A figura 3 a seguir sintetiza as

etapas desse processo.

Figura 3 - Fluxo para autorizacédo de Atendimento Educacional Especializado de

alunos da rede estadual de Minas Gerais

INFORMACOES DO ESTUDANTE

informacoes detalhadas sobre o tipo de deficiéncia, transtorno

ou altas habilidades que o aluno possui, conforme laudo
meédico ou relatdrio feito por profissional da drea de satide que
a familia apresentar no ato da matricula.
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a equipe escolar avalia as necessidades especificas do
aluno com deficiéncia e com base nas observacaes
didrias e de relatos dos professores é elaborada uma
justificativa pedagdgica para o pedido do AEE.

CADASTRO

DO ALUNO
DA MONITORAMENTO SEE/SRE
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No SI MADE especificas de cada aluno com NEE.

T~

SOLICITACAO SAl

A escola solicita e aguarda a aprovacdo da SRE,
através Equipe de Educacdao Especial, que neste caso,
€ o SAl. Essa equipe € responsdvel pela andlise das
solicitagbes com base na legislagdo vigente.

AUTORIZACAO AEE

Apds a conclus@o do processo € enviada através do SIMADE a
justificativa da SRE, autorizando ou néo os atendimentos para o
aluno,variando entre Professor ACLTA juntamente com a Sala
de Recursos, ou somente o atendimento na Sala de Recursos.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de orientagdes advindas da SEE-MG8.

As observagdes acima sublinham a importancia do processo de cadastro de
alunos do AEE no SIMADE como um instrumento fundamental para a coleta de

dados e informagdes que alimentam o sistema educacional mineiro. Esse processo

8 As orientagbes apresentadas na figura foram encaminhadas a escola por meio do e-mail
institucional e foram compartilhadas pelo SAI durante reunibes on-line com a gestao
pedagogica. A figura foi elaborada por mim, com base nas informacdes recebidas, de modo
a sintetizar visualmente os principais aspectos dessas diretrizes.



57

de cadastro no sistema proporciona uma abordagem individualizada e
sistematizada, pois, ao registrar detalhes sobre as caracteristicas individuais dos
alunos com deficiéncia, o SIMADE se torna uma fonte valiosa de dados para analise
e planejamento educacional.

Esses dados ndo apenas permitem o acompanhamento e monitoramento dos
recursos necessarios para atender as necessidades especificas dos alunos, mas
também fornecem considerag¢des sobre as tendéncias e demandas da populacao
estudantil com deficiéncia em diferentes regides do estado. Tal informacéo é
importante para embasar a formulacédo de politicas publicas, a alocagao de recursos
e a implementagdo de estratégias pedagdgicas mais eficazes, a fim de promover
uma educacao inclusiva e de qualidade para todos os alunos, independentemente
de suas caracteristicas individuais.

Com o proposito de assegurar o direito constitucional de acesso e
permanéncia dos alunos que sao publicos da Educacao Especial, a SEE orienta as
instituicbes de ensino que o desenvolvimento integral de cada estudante seja
respeitado e valorizado. Isso se concretiza por meio da elaboragcao do PDI do aluno
atendido no AEE.

O PDI é um documento que orienta a acao educacional direcionada ao
estudante e deve ser obrigatoriamente incluido em sua pasta individual e
acompanhar todo o percurso escolar. Deve ser elaborado de forma colaborativa,
envolvendo todos os profissionais que participam do processo educacional do aluno,
em parceria com sua familia. Esse documento serve como guia para personalizar a
abordagem educacional, considerando as necessidades especificas do aluno, de
modo a oportunizar um ambiente inclusivo e de qualidade para sua educacao.

Em 2020, foi publicada a Resolucdo SEE n° 4.256/2020. E a legislacdo mais
atualizada no ambito da Educacéo Especial e do AEE na rede estadual mineira. Ela
trouxe revisdes e orientagdes acerca da Educacao Especial nas escolas e do AEE
em relagdo ao disposto no guia. Assim, torna-se relevante proceder a uma analise
comparativa entre as referidas legislacbes, com vistas a ndo apenas compreender
as mudangas de termos e concepgdes, mas também avaliar como as politicas e
diretrizes para a Educacido Especial evoluiram ao longo do tempo e quais os

impactos dessas mudangas na pratica educacional (Minas Gerais, 2020).
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Nessa conjuntura, examinaremos de forma critica as diferengcas e
semelhangas entre esses documentos para um entendimento mais abrangente da
abordagem da Educagao Especial em Minas Gerais.

Uma das principais diferengas entre as legislagdes diz respeito a forma como
é utilizado o termo publico da Educagéo Especial. O guia utiliza o termo "publico-alvo
da Educacdo Especial", enquanto a Resolugdao SEE n°® 4256/2020 utiliza apenas
"publico da Educacéo Especial" (Minas Gerais, 2020). Embora o termo "publico-alvo”
da Educacao Especial ainda esteja presente em legisla¢des recentes, como o PNEE
2020 (Brasil, 2020), e seja utilizado amplamente por diversos autores, ele remete a
uma época na qual era comum se referir aos alunos que demandavam atendimento
educacional especializado, devido a uma variedade de necessidades, tais como
deficiéncias e transtornos do desenvolvimento. Esse conceito reflete uma
abordagem retrograda, caracterizada por segregacao e exclusdo, em que os alunos
eram categorizados com base em suas condi¢des particulares.

Em contraste com o guia, a Resolugdo SEE n° 4256/2020 define claramente
0s principios e objetivos da Educagédo Especial inclusiva e detalha os deveres de
educar para os regentes de turma e regentes de aula, atribuindo responsabilidades
especificas no processo de ensino-aprendizagem (Minas Gerais, 2020).

Em relagdo aos instrumentos de registros do AEE, como o PDI e PAEE, a
Resolugao SEE n° 4256/2020 traz diretrizes para a construgao do PDI de maneira
coletiva, incluindo a responsabilidade do EEB na sua articulacdo, além de
disponibilizar um modelo padrao e obrigatério em todas as escolas, com orientagdes
detalhadas para o preenchimento, enquanto o guia nao define um modelo
especifico. Tais orientagdes estdo disponiveis no Anexo | da Resolugédo. (Minas
Gerais, 2020) e se encontra ilustrado no Anexo A dessa dissertacao..

Quanto a disponibilidade do AEE em salas de recursos, a Resolugdo SEE n°
4256/2020 define que é compulsoéria para todos os estudantes abrangidos pela
Educacgao Especial durante o periodo oposto ao de sua escolarizagao regular, sendo
vedado o atendimento aos estudantes que nédo se enquadram na categoria de
publico da Educacao Especial (Minas Gerais, 2020).

Outro ponto bastante esclarecedor é que a Resolugdo SEE n° 4256/2020 traz,

em comparagao ao guia, a flexibilizacdo do tempo de escolaridade para alunos da
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Educacdo Especial. Ela estabelece regras detalhadas para tal flexibilizagdo, seu
registro e seu acompanhamento. E uma diferenca importante, ja que a falta de
detalhes no guia criou ambiguidades ou falta de clareza na implementagcéo da
flexibilizagdo escolar (Minas Gerais, 2020).

Para as capacitacdes e formacdes de professores, a resolugao especifica a
oferta de cursos de formagdo continuada para professores, enquanto o guia nao
menciona detalhes sobre capacitagdo. Ela acrescenta informagdes e detalha as
atuagdes dos orgaos, informando que a capacitagdo continua dos profissionais da
educacao deve ser proporcionada pela Secretaria de Estado de Educacao de Minas
Gerais, por intermédio da Coordenagdo de Educagdo Especial Inclusiva (CEEI).
Essa capacitagdo envolve a colaboragao de varias entidades, incluindo os Centros
de Apoio Pedagdgico as Pessoas com Deficiéncia Visual (CAP), o Centro de
Capacitacado de Profissionais da Educacédo e Atendimento as Pessoas com Surdez
de Minas Gerais (CAS), os Centros de Referéncia na Educagao Especial Inclusiva
(CREI), definindo sua fungao e objetivos que serdo normatizados por meio de uma
Resolugcdo especifica e suas atividades serdo minuciosamente descritas nas
diretrizes especificas que o acompanham. Uma questdo a se destacar é a
terminologia utilizada para o local onde o AEE ¢é oferecido. A resolugdo usa o termo
"sala de recursos", enquanto o guia adota "sala de recursos multifuncionais". Apesar
dessa diferenca nos termos, ambos se referem ao mesmo espaco, onde o AEE é
ministrado. Em esséncia, sao dois nomes, que, na pratica, cumprem a mesma
funcdo. (Minas Gerais, 2020).

A segquir, apresentaremos no quadro 2 uma comparagdo das principais
diferengas entre a Resolugdo SEE n° 4256/2020 e o Guia Da Educagao Especial —

Verséao 3. Isso nos permitira visualizar as divergéncias entre as duas legislacdes.
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Quadro 2 - Comparagéao entre o Guia da Educacgao Especial (2014) e a Resolugéo n°® 4.256/2020

(continua)

Categoria

Guia da Educacao Especial (2014)

Resolugao n°4256/2020

Publico atendido

Utiliza o termo “publico-alvo da Educacao Especial”.

Utiliza somente o termo “publico da Educacgéo Especial”.

Principios e objetivos da
Educacéo Inclusiva

Nao traz especificamente os principios e os
objetivos da educacéo inclusiva.

Especifica quais sdo os principios € o0s objetivos da
Educacao Especial inclusiva (art. 5°).

Atuacdo dos professores
regentes

Nao cita os deveres dos regentes com clareza.

Determina os deveres de educar para os regentes de
turma, regentes de aula e professores do AEE (art. 8° e
art. 9°).

Caracterizagao do PDI

O PDI deve ser construido, desde o inicio da
trajetéria educacional do aluno, com a colaboragao
de todos os profissionais envolvidos no processo de
escolarizagdo, incluindo diretores, especialistas e
professores.

Traz a construcdo do PDI de maneira coletiva por todos
os atores envolvidos no processo de escolarizagcado do
estudante. Define o EEB como o profissional responsavel
por articular e garantir a sua construgao (art. 13).

Acesso ao PDI

Nao cita sobre quem pode ter acesso ao PDI.

E direito da familia ter acesso ao PDI sempre que
solicitado (art. 51).

Modelo padrao do PDI

Nao define modelo do PDI.

Traz como anexo o modelo padrdo e obrigatério do PDI
em todas as escolas da SEE/MG.

Flexibilizacdo escolar

a) Nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
maximo de 02 anos, limitados a 01 ano a cada ciclo;
b) Nos anos finais do Ensino Fundamental, maximo
de 02 anos, limitados a 01 ano a cada ciclo;

c. No Ensino Médio, maximo de 02 anos, limitados a
01 ano a cada ano.

a) Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, maximo de
02 anos, limitados a 01 ano no 2° ano e 1 ano no 5° ano;
b) Nos anos finais do Ensino Fundamental, maximo de 02
anos, limitados a 01 ano no 7° ano e 1 ano no 9° ano;

c) No Ensino Médio, maximo de 02 anos, limitados a 01
ano no 2° ano e 1 ano no 3° ano” (art. 14).

Registros da flexibilizagcao
escolar

O guia especifica sobre a flexibilizacao curricular,
mas nao detalha como deve proceder.

A flexibilizacdo curricular e do tempo de escolaridade é
feita por meio de um relatério elaborado pelo regente da
turma e por especialistas, que deve ser aprovado em
conselho de classe e arquivado na pasta do aluno. Ela
visa evitar que o estudante fique muito defasado em
relacdo a sua série apropriada, garantindo seu progresso
adequado na escola (art. 14).




61

Quadro 2 - Comparagéao entre o Guia da Educacgao Especial (2014) e a Resolugéo n°® 4.256/2020

(concluséo)

Categoria Guia da Educac¢ao Especial (2014) Resolucao n°4256/2020
A oferta do AEE em sala de recursos € obrigatéria a todos os
Definicao dos | Nao cita a vedacao do atendimento aos alunos | estudantes publicos da Educacdo Especial no contraturno de sua

alunos publicos-alvo
do AEE

que nao sao publicos da Educacao Especial.

escolarizacdo e vedada aos estudantes que nao sido publicos da
Educacao Especial (art. 22).

Atendimento das
Salas de Recursos

O professor de sala de recursos pode atender
de 15 a 30 alunos, individualmente ou em
grupos semelhantes, com duracao flexivel e
frequéncia a critério do professor, desde que
alinhado com o plano de atendimento e a
proposta pedagogica da escola de origem.

Cada turma pode ter de 8 a 20 estudantes apos aprovacado da SRE.
O atendimento pode ser individual ou em pequenos grupos, com
duracdo minima de 50 minutos e frequéncia definida pelo professor
de sala de recurso, articulado com o planejamento pedagdgico do
professor regente do estudante (art. 24 e art. 25).

Cursos de formacao
continuada

Caracterizagdo do Centro de Capacitagao de
Profissionais da Educacao e de Atendimento as
Pessoas com Surdez de Minas Gerais (CAS) e
Centros de Apoio Pedagégico as Pessoas com
Deficiéncia Visual (CAP) e os profissionais que
devem atuar nesse 6rgao.

Os cursos de formacgao continuada sao ofertados pela Secretaria de
Estado de Educacao, por meio de CEEI, CAP, CAS, Centros de
Referéncia na Educacgido Especial Inclusiva (CREI), Nucleos de
Capacitacao e Apoio Pedagdgico as escolas de educacao basica e
instrutores de libras das SRE (art. 36).

Caracterizagdo do
CREI

Nao cita fungdes e atribuicdes do CREI.

Os Centros de Referéncia na Educagado Especial Inclusiva (CREI)
tém por objetivos orientar e apoiar as escolas comuns no
atendimento aos estudantes com Deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista e Altas Habilidades/Superdotagcdo matriculados na Rede
Estadual de Ensino, por meio de capacitacdo e orientacdo de
profissionais das escolas, da producdo de materiais acessiveis e da
utilizacdo de tecnologias assistivas (art. 47 ao 49).

Nomenclatura da
sala de recursos

Traz o termo sala de recursos multifuncionais

Traz somente o termo sala de recursos

Fonte: Elaboracao prépria conforme Guia da Educacao Especial (2014) e Resolugado n°4256/2020. (Minas Gerais, 2014; 2020).




62

Em sintese, a Resolugdo SEE n° 4256/2020 apresenta uma abordagem mais
detalhada e precisa em comparagao com o guia, refletindo os avangos nos direitos
educacionais do publico do AEE ao longo do tempo. Essa diferenga pode ser
consequéncia da implementacdo da Educacao Especial na perspectiva inclusiva em
Minas Gerais. Ela estabelece principios, deveres e diretrizes claras para os
profissionais da educacao; oferece um modelo de PDI padronizado e orientagcdes
especificas; torna obrigatoria a oferta de AEE para todos os estudantes da Educacgéo
Especial no periodo oposto ao da escolarizagao regular; e define regras detalhadas
para a flexibilizagado do tempo de escolaridade. Além disso, ela especifica a oferta de
cursos de formacao continuada para professores e determina o papel de diversas
entidades na capacitacdo dos profissionais. Enquanto algumas diferengas
terminolégicas entre a Resolugdo e o guia ndo tém um grande impacto pratico, a
Resolucdo SEE n° 4256/2020 destaca-se por seu rigor e detalhamento na promogéao
de uma educacgéo inclusiva de qualidade no estado de Minas Gerais. (Minas Gerais,
2020).

Uma questao a ser ressaltada diz respeito a convergéncia de ideias entre as
legislagbes discutidas. Ela se refere a necessidade de um planejamento integrado
entre os professores do AEE e os professores regentes das turmas. O guia enfatiza
a relevancia da colaboracdo do Professor de Apoio com os docentes da classe
comum na definicdo de estratégias pedagdgicas que promovam o acesso do aluno
com AEE ao curriculo e sua interagdo com o grupo.

Da mesma maneira, a Resolucdo SEE-MG n°4256/2020 indica que os
professores do AEE devem colaborar com os regentes de turma e regentes de aula
no planejamento dos recursos de acessibilidade para estudantes com deficiéncia,
TEA e altas habilidades/superdotagdo. Assim, cabe aos professores do AEE, em
conjunto com o regente, eliminar as barreiras que possam impedir a participacao
plena e efetiva do estudante com deficiéncia nas atividades escolares em igualdade
de condi¢gdes com os demais estudantes (Minas Gerais, 2020).

Ambas as legislagbes assinalam que o processo de ensino-aprendizagem do
estudante publico da Educacédo Especial é responsabilidade dos professores
regentes de turma e regentes de aula, em colaboragcdo com o professor do AEE.

Portanto, a articulagcado entre os professores da sala de aula e do AEE é importante
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para garantir a inclusdo e o sucesso escolar dos estudantes com deficiéncia, TEA e
altas habilidades/superdotacédo na rede estadual de ensino de Minas Gerais (Minas
Gerais, 2014; 2020).

A articulagdo entre professores da sala de aula e do AEE, conforme
mencionado anteriormente, desempenha um papel fundamental na promoc¢ao da
inclusdo e no sucesso escolar dos estudantes com NEE. Essa colaboracdo é
primordial para favorecer que as estratégias pedagogicas sejam planejadas de
forma apropriada e que os recursos de acessibilidade sejam aplicados de maneira
eficaz.

Assim, essa coordenagao e cooperacao entre os profissionais do ensino nao
estao limitadas apenas ao contexto cotidiano da sala de aula. As reunides de Médulo
I, com carga horéria obrigatoria para os professores, representam outra instancia
em que o trabalho colaborativo é possivel de ser discutido. Esses momentos de
planejamento coletivo sdo fundamentais para a pratica pedagdgica, visto que
permitem a troca de experiéncias, a elaboracdo de estratégias conjuntas e o
alinhamento de objetivos educacionais.

Essas reunides, que sao de cumprimento das horas destinadas as atividades
extraclasse, de carater coletivo, sdo regulamentadas conforme orientagdes do Oficio
Circular n® 2663/2016. Sao reunides de cumprimento obrigatério pelos professores e
devem ser coordenadas pela direcao escolar, em conjunto com os especialistas de
educacdo basica, destinadas ao desenvolvimento de pautas pedagdgicas,
administrativas e institucionais que visam a implementacdo das diretrizes que
buscam “[...] uma escola inclusiva, democratica e participativa, que garanta os
direitos de aprendizagem a todos os estudantes.” (Minas Gerais, 2016a, p. 1).

Para desenvolvimento dessas agdes conjuntas por todos os professores,
devem ser destinadas semanalmente duas horas para as reunides coletivas,
podendo ser acumuladas dentro do més quando a pauta demandar maiores
discussdes ou quando forem conselho de classe, por exemplo. Na escola em
questdo, as reunides coletivas ocorrem semanalmente nas segundas-feiras, no
periodo noturno, com carga horaria de duas horas/semanais.

Com base no arcabouco legal relacionado a Educacdo Inclusiva e a

Educacao Especial, serdo apresentadas, nas proximas subsecdes, as diretrizes
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legais e os apontamentos a respeito do AEE, os seus instrumentos de registros e os
ambientes de execucao dentro do contexto mais especifico, como a SRE e a escola
objeto de pesquisa. Nessa abordagem micro do sistema de ensino, buscaremos
compreender como esses temas sado aplicados na pratica e como impactam

diretamente a escola em estudo.

2.2.1 O atendimento educacional especializado e a Sala de Recursos na rede

estadual

Nesta subdivisdo, trata-se de como se configura o AEE na rede publica de
educacao em Minas Gerais; quais as competéncias da SEE-MG, das SREs, das
escolas. Para tanto, serdo estudados documentos normativos da rede, entre eles a
Resolucdo SEE n° 4496/2021, que dispde sobre a organizacédo e o funcionamento
dos CREI, da Rede Publica Estadual de Ensino De Minas Gerais (Minas Gerais,
2021). Também sera discutida a oferta da formacédo de professores por meio da
CEEl, via CAP; CAS; Nucleos de Capacitagdo e Apoio Pedagdgico as Escolas de
Educacao Basica e Instrutores de Libras das SREs. Nesse sentido, descrever-se-a a
influéncia pedagdgica desses nucleos na pratica da Sala de Recursos.

O objetivo da escola inclusiva € promover a equidade entre os estudantes,
reconhecendo e valorizando suas diferencas individuais. Todos os alunos tém o
direito a igualdade de oportunidades para aprender e desenvolver suas habilidades
na sala de aula regular, com o suporte de adaptagdes curriculares e do Atendimento
Educacional Especializado.

No concernente ao AEE na rede estadual mineira e a seus referidos objetivos,
a Resolucao SEE n° 4256/2020 define:

Art. 19 - O Atendimento Educacional Especializado (AEE) consiste na
utilizacao de métodos, técnicas, recursos e procedimentos didaticos
desenvolvidos nas diferentes modalidades, anos de escolaridade e
niveis de ensino para complementar ou suplementar a formacgao dos
estudantes da educacéao especial para garantir o acesso ao curriculo
e qualidade no processo de ensino aprendizagem.

Art. 20 - Sa0 objetivos do AEE:

| - promover condi¢gdes de acesso, participacdo e aprendizagem no
ensino regular e garantir servigos de apoio especializado de acordo
com as necessidades individuais dos estudantes;
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Il - garantir a transversalidade das ac¢des da educacdo especial no
ensino regular;

lIl - fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos
que eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem;

IV - assegurar condigbes para a continuidade de estudos nos demais
niveis, anos de escolaridade e modalidades de ensino;

V - construir recursos de acessibilidades educacionais (Minas Gerais,
2020).

Conforme definido no documento, o AEE engloba a disponibilizagdo de
servicos e recursos com o proposito de remover obstaculos que possam dificultar a
plena participagdo social e o desenvolvimento das habilidades do publico da
Educacao Especial, tanto por parte dos estudantes quanto das escolas.

Para que o AEE seja efetivado:

[...] sdo oferecidos na forma de apoio (professor de apoio a
comunicagao, linguagens e tecnologias assistivas, intérprete de
Libras e guia-intérprete) e de complementagao no contraturno de
escolarizagao do aluno (sala de recursos) (Minas Gerais, 2014, p.16).

O AEE desempenha um papel fundamental ao complementar e enriquecer a
formacao do aluno. Essa finalidade é concretizada por meio da disponibilizacao de
servigos, recursos de acessibilidade e estratégias cujo fim € eliminar barreiras,
permitindo, assim, a plena participacdo do aluno na sociedade e facilitando seu
desenvolvimento no processo de aprendizagem.

A SEE-MG tem um papel crucial na implementacédo das politicas publicas de
Educacdo Especial Inclusiva no estado. E responsavel por coordenar, planejar,
executar e avaliar as agdes voltadas para a Educacéo Especial Inclusiva, com vistas
a efetivar o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes com
deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotacdo na rede estadual de ensino. Para
isso, a SEE deve promover a formagao continuada dos profissionais da educacgao; a
elaboracdo e a implementacdo de politicas e programas especificos para a
Educacgao Especial Inclusiva; a articulagdo com outros 6rgaos e instituicbes que
atuam na area; a disponibilizagdo de recursos pedagogicos e tecnoldgicos
adequados as necessidades dos estudantes com deficiéncia; a promocao de agoes

de acessibilidade arquitetdbnica e comunicacional nas escolas; e a garantia do
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atendimento educacional especializado em Sala de Recursos multifuncionais e em
classes comuns do ensino regular (Minas Gerais, 2020).

Na rede estadual de ensino de Minas Gerais, os AEE sao disponibilizados de
duas maneiras distintas. Em primeiro lugar, temos a modalidade de complementagao
ou suplementacgao, que ocorre nas salas de recursos, onde os alunos sdo atendidos
no contraturno de suas atividades escolares regulares. Isso visa a garantir o acesso
pleno ao curriculo escolar e a assegurar a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem. Nesse contexto, a Sala de Recursos assume um papel fundamental
como uma modalidade de atendimento educacional especializado. Ela se destina
exclusivamente aos estudantes matriculados em escolas regulares que necessitam
de apoio adicional devido as suas necessidades educacionais especiais,
abrangendo todos os niveis de ensino (Minas Gerais, 2020).

E importante ressaltar que, segundo a Resolucdo n°® SEE 4256/2020, o AEE

na Sala de Recursos tem como obijetivo central

[...] o desenvolvimento da cognigédo e metacognigdo, atividades de
enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e cédigos
especificos de comunicagcdo e sinalizagdo, ajudas técnicas e
tecnologias assistivas para estudante publico da educacao especial
(Minas Gerais, 2020, p. 5).

Nesse ambito, € relevante notar que o AEE ndo apenas complementa o
curriculo regular, mas também o enriquece com atividades especificas, ensina
linguagens e codigos de comunicagao e sinalizagao especificos, quando necessario.
Esses elementos enfatizam a abordagem personalizada do AEE, que se concentra
na incluséo dos alunos e criagdo de um ambiente de igualdade de oportunidades no
contexto educacional.

Além disso, em segundo lugar, a rede estadual mineira oferece a modalidade
de apoio por meio de profissionais especializados. Isso inclui o Professor de ACLTA,
o Intérprete de Libras e o Guia-Intérprete, os quais fornecem suporte diretamente
durante o turno de escolarizacdo dos alunos (Minas Gerais, 2014). Essas
abordagens demonstram o compromisso do estado de Minas Gerais com a inclusao

e 0 apoio eficaz as necessidades educacionais especiais de seus estudantes.
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A implementacéo desses servigos nas escolas procede mediante a solicitagao
feita pela propria escola no SIMADE. A avaliagdo € conduzida pelas equipes das
SREs, sobretudo do SAI. A autorizagdo oficial da SEE/MG é necessaria para a
convocagcao ou disponibilizacdo dos profissionais especializados, conforme
explicitado na Figura 2.

Sobre os profissionais do AEE, a Resolucdo SEE n° 4256/2020 define as

funcdes que cada um deve exercer nas escolas, a saber:

Art. 27 - O Professor de Apoio a Comunicagdo, Linguagem e
Tecnologias Assistivas (ACLTA) tem a funcdo de apoiar 0 processo
pedagogico de escolarizagcdo do estudante com disfungao
neuromotora grave, deficiéncia multipla ou Transtorno do Espectro
Autista (TEA) matriculado na escola comum, sendo autorizado 1 (um)
professor para até 3 (trés) estudantes matriculados no mesmo ano
de escolaridade e frequentes na mesma turma.

Art. 28 - O intérprete educacional € aquele que ocupa o cargo de
professor na funcdo de Tradutor e Intérprete de Libras na escola
comum e tem a funcdo de mediar a comunicagcao entre os usuarios
de Lingua de Sinais e os de Lingua Oral no contexto escolar,
traduzindo/ interpretando as aulas, com o objetivo de assegurar o
acesso dos surdos a educacao.

Art. 30 - O Guia-Intérprete é aquele que ocupa o cargo de professor
e exerce a fungdo de mediador comunicativo do estudante
surdocego, transmitindo-lhe todas as informacgdes de modo fidedigno
e compreensivel, assegurando-lhe o acesso aos ambientes da
escola (Minas Gerais, 2020, p. 5 e p. 6).

Em relacao ao profissional da Sala de Recursos, a supracitada resolu¢cao nao
especifica o perfil do profissional, tampouco indica suas atribuicbes, mas faz a

caracterizagao do atendimento da Sala de Recursos e sua finalidade.

Art. 21 - A Sala de Recursos caracteriza-se como um atendimento
educacional especializado que visa a complementagcdo ou
suplementacdo do atendimento educacional comum ofertado
exclusivamente para estudantes publicos da educacido especial,
matriculados em escolas comuns em quaisquer niveis de ensino.
Paragrafo unico. A finalidade do AEE em sala de recursos é o
desenvolvimento da cognicdo e metacognigdo, atividades de
enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e cdédigos
especificos de comunicagcdo e sinalizagdo, ajudas técnicas e
tecnologias assistivas para estudante publico da educagao especial
(Minas Gerais, 2020, p. 5).
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Apesar de nao serem referenciadas na Resolugcdo SEE-MG n° 4256/2020
(Minas Gerais, 2020), as atribuicbes do professor da Sala de Recursos podem ser
encontradas nas orientagdes federais, por exemplo, na Resolucdo CNE/CEB n°
4/2009 e na Nota Técnica da Secretaria de Educacéo Especial n® 11/2010, que traz
orientagdes para a institucionalizagdo da oferta do AEE em SMR, implantadas nas
escolas regulares (Brasil, 2009; 2010c). Consoante a Nota Técnica, sdo deveres do

professor de AEE:

1. Elaborar, executar e avaliar o Plano de AEE do aluno,
contemplando: a identificagdo das habilidades e necessidades
educacionais especificas dos alunos; a definicdo e a organizag¢ao das
estratégias, servigos e recursos pedagogicos e de acessibilidade; o
tipo de atendimento conforme as necessidades educacionais
especificas dos alunos; o cronograma do atendimento e a carga
horaria, individual ou em pequenos grupos;

2. Programar, acompanhar e avaliar a funcionalidade e a
aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade no AEE,
na sala de aula comum e nos demais ambientes da escola;

3. Produzir materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis,
considerando as necessidades educacionais especificas dos alunos
e os desafios que estes vivenciam no ensino comum, a partir dos
objetivos e das atividades propostas no curriculo;

4. Estabelecer a articulagdo com os professores da sala de
aula comum e com demais profissionais da escola, visando a
disponibilizagdo dos servigos e recursos e o desenvolvimento de
atividades para a participacdo e aprendizagem dos alunos nas
atividades escolares; bem como as parcerias com as areas
intersetoriais;

5. Orientar os demais professores e as familias sobre os
recursos pedagoégicos e de acessibilidade utilizados pelo aluno de
forma a ampliar suas habilidades, promovendo sua autonomia e
participacéo;

6. Desenvolver atividades préprias do AEE, de acordo com as
necessidades educacionais especificas dos alunos: ensino da Lingua
Brasileira de Sinais — Libras para alunos com surdez; ensino da
Lingua Portuguesa escrita para alunos com surdez; ensino da
Comunicacao Aumentativa e Alternativa — CAA; ensino do sistema
Braille, do uso do soroban e das técnicas para a orientacéo e
mobilidade para alunos cegos; ensino da informatica acessivel e do
uso dos recursos de Tecnologia Assistiva — TA; ensino de atividades
de vida autbnoma e social; orientagdo de atividades de
enriquecimento curricular para as altas habilidades/superdotacao; e
promocdo de atividades para o desenvolvimento das fungdes
mentais superiores (Brasil, 2010c, p. 4-5).

Desse modo, nao ha como se falar sobre o papel do AEE sem mencionar as

fungdes do profissional que o executa. Esses professores desempenham importante
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lugar na identificagcdo das habilidades e necessidades dos alunos, na organizagao e
aplicacao de estratégias pedagogicas e na utilizagdo de recursos de acessibilidade.
Sua atuagao abrange desde a elaboracao de planos personalizados de atendimento
até a producdo de materiais didaticos acessiveis, a coordenagcdo com outros
educadores e profissionais e o apoio as familias. Além disso, eles s&o responsaveis
por ensinar habilidades especificas, como Libras, Braille e o uso de tecnologias
assistivas, que sdo essenciais para a autonomia e participacao ativa dos alunos no
ambiente escolar.

Por fim, conforme estabelecido nas legislagées analisadas, compete as Salas
de Recursos, por meio da atuacdo do professor especializado, estabelecer a
comunicacdo entre o atendimento prestado aos alunos com deficiéncia e TEA. E
importante ressaltar que uma vez que “[...] esses alunos necessitam do AEE de
apoio, necessitardo do AEE de Sala de Recursos com uma maior carga horaria que
atenda as suas necessidades especiais.” (Minas Gerais, 2014, p. 23). As estratégias

de interlocu¢ao sdo empregadas para a efetivagdo das adaptagdes necessarias.

2.2.2 O Centro de Referéncia em Educacgao Inclusiva (CREI) na formagao

continuada dos professores

Esta subsecgao é dedicada a apresentagao da organizagao, da estrutura e do
funcionamento do SAl no ambito da SRE, do CREIl e do levantamento do
quantitativo das escolas circunscritas estaduais que ofertam o AEE. Aprofundaremos
a caracterizacado do suporte oferecido pelo CREI ao AEE. Destacaremos o apoio
técnico e pedagdgico que se configura como um elemento fundamental a ser
fornecido as escolas. Ao longo deste segmento, abordaremos detalhadamente as
areas-chave de assisténcia, estratégias e recursos que compdem o suporte integral
do CREI, visando fortalecer e aprimorar as praticas educacionais nas instituicdes de
ensino.

O CREI, de acordo com o estabelecido na Resolucdo SEE n° 4496/2021, é
uma instituicdo especializada no atendimento e suporte aos gestores escolares,
professores, professores do AEE e EEBs que atuam em escolas comuns da rede

estadual de ensino (Minas Gerais, 2021).
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O CREI desempenha um papel fundamental no cumprimento das diretrizes
estabelecidas nessa resolugdo, atuando segundo os principios e as metas nela

definidos:

Art. 3° - O Centro de Referéncia em Educacao Especial Inclusiva tem
por objetivos:

| — Oferecer capacitagado continuada aos profissionais da educacao
para a oferta do ensino adequado as necessidades especificas dos
estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/ Superdotacéo;

Il - Orientar as escolas no atendimento adequado aos estudantes
com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacédo, matriculados na rede estadual de ensino;
IIl — Apoiar os profissionais da educacgéo, familiares e estudantes no
seu processo educacional;

IV — Auxiliar as escolas na produgdo de materiais didaticos
acessiveis aos estudantes com deficiéncia;

V — Orientar as escolas na adaptagdo de mobilidrios e espacgos
escolares, visando a acessibilidade fisica dos estudantes;

VI - Orientar a equipe pedagoégica na construcdao de recursos de
acessibilidade curricular;

VII - Desenvolver agdes que estimulem a produgdo e o uso de
tecnologias assistivas;

VIl — Promover acgbes que eliminem barreiras atitudinais na
comunidade escolar (Minas Gerais, 2021, p. 1).

Portanto, tem um papel fundamental na efetivagdo da inclusdo da rede
estadual de educagdo. Segundo a legislagcdo especifica, o estabelecimento e a
organizagao desses centros ndao apenas promovem a capacitagdo continua dos
profissionais da educagdo, mas também orientam as escolas no atendimento
adequado aos estudantes com deficiéncia, TEA e Altas Habilidades/Superdotagao.
Além disso, o CREI deve orientar na produ¢cao de materiais didaticos acessiveis, na
adaptagdo de espagos escolares e no desenvolvimento de recursos de
acessibilidade curricular. Ao oportunizar o uso de tecnologias assistivas e eliminar
barreiras atitudinais, os CREI demonstram um compromisso inequivoco com uma
educagao verdadeiramente inclusiva, que reconhece e valoriza a diversidade de
seus alunos.

Conforme estabelecido na diretriz de organizacéo e funcionamento dos CREI
da rede publica estadual de ensino de Minas Gerais, a area de abrangéncia do
referido centro compreende as escolas comuns da rede estadual localizadas dentro

da jurisdicdo da respectiva SRE. Assim, o CREI da SRE de Janauba foi responsavel,
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em 2023, pelo atendimento de 89 escolas estaduais, distribuidas entre 17

municipios norte-mineiros.

Figura 4 - Mapa dos municipios atendidos pela SRE de Janauba

Marmonas

Verdelindia

Rio Pardo de Minas
Janatiba

Riacho dos
Machados

Nova Porteirinha S i
Serrandpolis de Minas

Fonte: SEE-MG (Minas Gerais, 2023).

Apresentados esses dados, é possivel perceber que o CREI da SRE/Janauba
tem um grande desafio de atendimento, uma vez que, segundo estrutura dada pela
Resolucdo SEE n° 4496/2021 (Minas Gerais, 2021), o quadro de profissionais é
dividido conforme apresenta a figura 5. De acordo com o delineado no documento
Diretriz de Organizagdo de Funcionamento do CREI, é atribuicdo do Nucleo de
Formacao Continuada e Apoio Pedagdgico as Escolas de Educagao Basica, com o
auxilio dos profissionais do Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade Escolar, a oferta
de cursos, palestras, oficinas e encontros, tanto presenciais quanto on-line. Tais
atividades sao prioritariamente direcionadas aos professores e especialistas em
educacao basica que estdo em exercicio nas escolas comuns da rede estadual de
ensino, aos professores do AEE e aos gestores das escolas pertencentes a

mencionada rede. (Minas Gerais, 2021).
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Figura 5 - Organizacado Pedagogica do CREI

CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGAO
ESPECIAL INCLUSIVA - CREI
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Ntcleo de Formagdo Continuada e Nucleo de Tecnologias e
Apoio Pedagogico as Escolas de Acessibilidade Escolar
Educagdo Basica
I Analista de
} l Educacdo Basica
01 Professor de AEB
01 Especialista de
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EEB PEB l l

01PSICOLOGO WSS
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Fonte: Organizagao da autora com base na Resolugao n°4496/2021 (Minas Gerais,
2021).

Essa abordagem vai ao encontro dos objetivos CREI, que se propde a apoiar
as escolas publicas nessa mesma area de abrangéncia quanto ao alinhamento e a
implementagdo das diretrizes politico-pedagogicas da Educagdo Especial na
Perspectiva Inclusiva do estado de Minas Gerais. A orientagdo dos educadores
sobre como adaptar o curriculo usando métodos, técnicas e recursos pedagodgicos
especificos € uma prioridade, pois deve concorrer para o processo de elaboragao
dos PDIs e PAEEs dos alunos atendidos, de modo que o processo educacional se

dé de maneira mais articulada e coletiva entre os professores das escolas estaduais.
2.2.3 Instrumentos que orientam os registros do AEE

Nesta parte, explora-se em detalhes os instrumentos de registro do AEE, com
destaque para o "PDI" e o "PAEE". Analisando como esses instrumentos se
estruturam e, mais importante, como sdo aplicados na pratica inclusiva. E

fundamental compreender que tanto o PDI quanto o PAEE desempenham um papel
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crucial na promog¢ao de uma educacéo inclusiva e de qualidade. Eles proporcionam
um atendimento personalizado e eficaz aos alunos com necessidades educacionais
especiais, assegurando que cada estudante receba o suporte necessario para
alcangar seu pleno potencial. Vamos aprofundar nosso entendimento sobre essas
ferramentas e seu impacto na construcdo de um ambiente educacional inclusivo e
igualitario.

Na documentacdo escolar dos alunos, publico da Educacido Especial, é
obrigatério um documento elaborado pela equipe de especialista, professor
especializado, professores da turma regular e pais ou responsaveis, no qual
constam dados relevantes sobre o histérico escolar e familiar do estudante. Esse
documento é conhecido por PDI, que € um instrumento que deve acompanhar todo
o percurso escolar do estudante da Educagao Especial. Ele deve ser construido
conjuntamente por todos os envolvidos no processo de escolarizagéo, ficando a
cargo do especialista da educagado basica a articulagdo e a garantia de sua
elaboracgao.

Sua elaboracgao deve ter inicio desde o primeiro momento do contato do aluno
com a escola e € uma responsabilidade compartilhada por todos os profissionais
envolvidos no processo educacional, incluindo diretores, especialistas e professores.

Ademais, é essencial que a familia esteja envolvida nesse processo de
elaboragao e atualizagdo do PDI, pois favorece que seja criada uma parceria soélida
e transparente entre a escola e a casa, a fim de que todos estejam alinhados no
apoio ao desenvolvimento educacional do aluno (Minas Gerais, 2014).

Nesse sentido, a Resolugdo SEE n°4256/2020 destaca e reforga que “é direito
da familia ter acesso ao Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) sempre que
solicitado” (Minas Gerais, 2020, p. 9).

Assim, o acesso ao PDI permite que as familias compreendam melhor as
metas e estratégias definidas para o aprendizado de seus filhos, bem como as
adaptagdes e o0s recursos que estdo sendo disponibilizados para atender as
necessidades individuais de cada aluno.

O PDI é uma pratica que nao deve ser desvinculada do curriculo referente ao
ano ou série em que o aluno esta matriculado. Para sua construgédo, € necessario

considerar diferentes perspectivas, como: 1) dificuldades, habilidades e
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necessidades do aluno; 2) os objetivos gerais da turma e especificos para o
estudante; 3) a contribuicdo de multiplos participantes — professores regentes,
especialistas, coordenacdo pedagogica, familia, demais profissionais e, sempre que
possivel, o proprio aluno. Trata-se de um documento que deve ser elaborado de
maneira coletiva e colaborativa, com a corresponsabilidade de todos os envolvidos
€em sua execugao.

Em sintese, no PDI, deve ser proposto todo atendimento pedagoégico do aluno
em cada bimestre, sempre tendo em vista o potencial de aprendizagem, visando a
elevacdo e/ou consolidagcdo de habilidades. Ele deve ser sempre tomado como
principio do planejamento do professor regente, adaptado as necessidades
educacionais especiais de cada estudante especifico.

Semestralmente, de acordo com o novo modelo de PDI anexo a Resolucéo
SEE n°4256/2020, deve ser elaborado um “Relatério Pedagdgico Descritivo de até
uma lauda, elencando os aspectos cognitivos, sociais, comunicacionais e motores
de desenvolvimento do estudante durante o semestre” (Minas Gerais, 2020, p. 19).

Esse instrumento de registro do AEE ressalta a importancia de reconhecer
que, na escola inclusiva, cada aluno é unico e apresenta diferentes necessidades de
aprendizado.

Nessa perspectiva, Bezerra e Araujo (2011) sublinham a importancia de os
professores saberem utilizar o conhecimento prévio de cada discente e terem
confianca no potencial de aprendizado de todos, explorando suas habilidades e
abordando suas limitacdes e dificuldades por meio da interagdo e construcdo de
conceitos, valores e atitudes dentro de uma abordagem pedagodgica coerente. Isso
requer compreender a diversidade de aprendizados nas turmas escolares e a
promogao de um ensino que leve em consideragao essas diferengas, adotando uma
abordagem inclusiva.

Uma vez elaborado o PDI do aluno com deficiéncia, deve-se encaminhar uma
copia para o profissional que atua na SRM, a fim de que esse profissional elabore o
PAEE (Minas Gerais, 2014).

Na Sala de Recursos, o documento que orienta o planejamento e a execugao
das intervengdes pedagdgicas com o estudante € o PAEE, que deve estar alinhado

com o PDI, com vistas a um trabalho consonante e integrado. Portanto, a construcéo
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do PAEE é que subsidiara o planejamento estratégico do professor da Sala de
Recursos e a sua interlocugdo com os demais instrumentos orientadores e atores da
Educacao Especial. Ao final do periodo ou ano letivo, devera apresentar o caminho
percorrido pelo aluno por meio de relatérios pedagogicos arquivados em sua pasta

escolar. Em relacéo a elaboracdo do PAEE nas escolas da rede publica estadual:

E de competéncia dos professores que atuam nas salas de recursos
a elaboracdo e execucido do Plano de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) que identifique as necessidades educacionais
do estudante e que defina os recursos a serem utilizados, as
atividades a serem desenvolvidas e o cronograma de atendimento
(Minas Gerais, 2020, p. 5).

No que diz respeito a maneira de atendimento na Sala de Recursos, conforme
estipulado na legislacéo vigente, representada pela Resolugdo SEE n° 4256/2020, é
possivel realizar o suporte de forma individualizada ou em grupos reduzidos. A
duracdo minima de cada atendimento € de 50 minutos e a frequéncia é determinada
pelo professor da Sala de Recurso.

Uma vez que a enturmagdo dos alunos na Sala de Recursos tenha sido
concluida no SIMADE, o professor devera organizar um cronograma de atendimento
aos alunos, mediante o numero de estudantes matriculados na turma e observada a
sua carga horaria diaria, podendo o atendimento ser feito em agrupamento de
alunos ou individualmente. Esse cronograma, além de contemplar os alunos da
prépria escola, também podera abranger estudantes de outras escolas estaduais e
da rede municipal, caso haja demanda e sejam indicados na planilha. Nesse caso, €
importante que a escola de origem do aluno envie o seu PDI, que podera incluir
sugestbes sobre a quantidade de tempo desejavel para o atendimento na Sala de
Recursos durante a semana.

Para os alunos da propria escola, a equipe pedagogica devera encaminhar
copias dos PDIs das salas regulares para o professor da Sala de Recursos, a fim de
subsidiar a elaboragcdo do PAEE do aluno. Este professor, em colaboracdo com a

proposta da equipe pedagodgica, definira a frequéncia dos atendimentos para todos
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os discentes, assegurando que as necessidades individuais sejam atendidas de
maneira adequada® (SRE, 2021).

O formulario do PAEE, ao contrario do que ocorreu com o PDI, nao foi
disponibilizado pela Resolugdo SEE n°4256/2020. Nas escolas estaduais da area de
abrangéncia da SRE de Janauba, recebemos um modelo organizado pelo SAI. Esse
modelo foi compartilhado durante uma reuni&o coletiva realizada on-line, na qual as
especialistas das escolas estaduais tiveram acesso as informagdes necessarias.

Nesse ambito, para acompanhar o trabalho do AEE nas escolas, o SAl, da 442
SRE — Janauba propde um conjunto de agdes orientadas pelo CREI e coordenadas
pelas especialistas pedagdgicas nas escolas que visam balizar o registro de todo o
trabalho referente ao AEE nas escolas estaduais. Para tanto, sdo previstas
atualizacdes bimestrais dos PDIs e PAEEs dos alunos atendidos, relatérios de
atendimento ou fichas de planejamento semanal repassadas pelo professor regente
para o professor de apoio.

Para otimizar a elaboragdo dos PDIs dos alunos atendidos pelo AEE, a
coordenacgao pedagogica disponibiliza, em um drive compartiihado com todos os
professores da escola, uma pasta contendo os PDIs organizados por turma. Esses
PDIs devem ser elaborados conforme as orientacdes repassadas nas reunides de
Médulo 1l e seguindo o modelo estabelecido pela Resolugdo SEE n° 4256/2020
(Minas Gerais, 2020).

Esses documentos devem ser preenchidos e completos a cada término do
bimestre, para que, depois de decorrido o prazo proposto, possa ser inserido pela
coordenagao no drive especifico do CREI, a que somente a coordenagao
pedagdgica e os profissionais do CREI tém acesso.

Do mesmo modo ocorre com os documentos do PAEE, porém estes sédo de
atualizacao semestral e, apds encerramento do ano letivo, o PDI e o PAEE ja

finalizados devem ser impressos e arquivados na pasta individual do aluno.

9 As observagbes e informagbes apresentadas nestes trés ultimos paragrafos foram
baseadas em uma reunido on-line realizada pelo SAl. Parte dos dados foi extraida de um
slide apresentado durante a reunido, enquanto outras informagdes foram registradas
durante a explanagao da coordenadora do servigo.
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2.3 ASPECTOS CARACTERISTICOS E ORGANIZACIONAIS DA ESCOLA
ESTADUAL ESTRELA AZUL

A Escola Estadual Estrela Azul foi fundada em 1964 e esta situada no Centro
de uma cidade pertencente a SRE-Janauba. Atualmente, o prédio estd bem
conservado e passou por diversas reformas, como uma pintura externa recente, em
janeiro de 2023. A escola € construida em um unico piso, com trés pavilhdes que
abrigam quinze salas de aula, um laboratério de informatica, uma Sala de Recursos,
uma biblioteca, duas secretarias, uma diretoria, uma sala de professores, um
banheiro para professores, dois banheiros adaptados para alunos, refeitorio e
cantina. As salas séo arejadas e ha rampas nas entradas de todas as salas para
facilitar a acessibilidade. A escola também possui dois patios ao longo de seu
comprimento e um pomar/horta.

No que se refere ao nivel socioecondmico da escola, de acordo com o
Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb) 2021, seu indice Socioecondmico
(INSE) é de 4,69. Isso significa que a escola atende a alunos considerados como
abaixo da média nacional do INSE, cujo responsavel tem o ensino fundamental
incompleto ou completo e/ou ensino médio completo. A maioria possui uma
geladeira, dois quartos ou mais quartos para dormir, um banheiro, wi-fi, maquina de
lavar roupas e freezer e dois ou mais celulares com internet, mas n&o possui
aspirador de po e outros bens e servigos pesquisados. Parte dos estudantes desse
nivel passa a ter também computador, carro, mesa de estudos, garagem, forno de
micro-ondas e uma ou duas televisdes (Inep, 2022).

A escola atende alunos de faixa etaria variada em torno dos 6 aos 15 anos de
idade. Ela funciona em dois turnos, matutino e vespertino, para atender os anos
iniciais e finais do ensino fundamental regular e integral, com aproximadamente 721
alunos matriculados em 2023. A divisdo do atendimento da escola por etapa e turno

€ apresentada na Tabela 3.
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Tabela 3 - Quantidade de turmas, alunos e turnos de funcionamento por etapa

escolar e tipo de ensino na Escola Estadual Estrela Azul em 2022/2023

2022 2023
Niveis e Modalidades Matutino | Vespertino | Matutino | Vespertino
de Ensino Tur | Alu | Tur | Alu T | Alu | Tur Al
ma no ma no |[ur | no ma un
s s s s m s s os
a
s
Ensino Anos Iniciais 5 136 | - - 5 134 | - -
Regular Anos Finais 2 78 5 172 | 2 67 7 264
Ed. Integral | Ensino Fundamental | - - 8 259 8 257
Total 7 214 | 13 431 |7 201 | 15 521

Fonte: SIMADE 2022/2023 (Minas Gerais, 2023).

Nesse caso, para compreender a dindmica da organizagdo pedagodgica e as
interagdes entre os professores do AEE e os do ensino regular na Escola Estadual
Estrela Azul, é essencial analisar a distribuicdo dos professores por area de atuacgao.
A tabela a seguir apresenta o total de profissionais por area na escola, fornece uma
visdo geral da composigao do corpo docente e permite uma analise mais detalhada
das praticas colaborativas entre os diferentes profissionais.

O quadro de profissionais da educacao na referida escola no ano de 2023 é
formado por um diretor; dois vice-diretores; 18 auxiliares de educacio basica; seis
assistentes técnicos da educacdo basica; um secretario; trés Especialistas da
Educacao Basica (EEB) responsaveis pelo ensino regular e uma que responde pela
Educacao Integral; oito professores para atendimento dos anos iniciais; quarenta e
dois professores para atendimento dos anos finais e educacéo integral; um professor
da Sala de Recursos; e nove professores de ACLTA. Destes, 55% de professores
sdo efetivos e os demais profissionais sdo convocados. A tabela 4 apresenta o

quantitativo de servidores da Escola Estadual Estrela Azul no ano de 2023.

Tabela 4 - Quantitativo de servidores da Escola Estadual Estrela Azul

(continua)

Servidores Efetivos/Convocados Quantitativo 2023
Lingua Portuguesa 05
Lingua Inglesa 03
Arte 02
Educacéo Fisica 03
Ensino Religioso 01
Historia 04
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Tabela 4 — Quantitativo de servidores da Escola Estadual Estrela Azul

(conclusao)

Servidores Efetivos/Convocados Quantitativo 2023
Ciéncias 04
Geografia 04
Matematica 04
Professoras de Ensino do Uso de Biblioteca — PEUB 02
Ciéncias e Tecnologia 02
Comunicacao e Linguagens 02
Educacéao para a Cidadania 01
Estudos Orientados 04
Laboratério de Matematica 02
Projeto de Vida 03
Professores Regentes de Turma 05
Professores para Uso da Biblioteca 02
Professor Eventual 01
Professor de Apoio a Comunicagdo, Linguagens e Tecnologia 10
Assistiva.

Professor de Sala de Recursos 01
Especialistas da Educagao Basica — EEB 03
Coordenador da Educacgao Integral 01
Total 69

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos Registros da Secretaria da Escola e do SIMADE
2023 (Minas Gerais, 2023).

Vale destacar que em 2023, os servidores contratados da escola totalizam
43% dos docentes neste ano, o que acarreta certa rotatividade entre os
profissionais. E importante citar ainda que, entre os profissionais do AEE, somente a
professora da Sala de Recursos € efetiva na escola. De acordo com os dados
funcionais do quadro de servidores, 73% do corpo docente possui pés-graduagao e
4% possui Mestrado, o que pode nao ser considerado alto em comparagao com
outros contextos ou padrées especificos de qualificagao.

No concernente aos documentos de construgdo coletiva que garantam a
autonomia administrativa e pedagdgica da escola, destacam-se o PPP e o
Regimento Escolar. O Regimento Escolar € um documento obrigatério para o efetivo
funcionamento das escolas, deve ser objeto de discussdao e aprovacado pela
comunidade escolar e conhecido por todos, caracterizando-se por ser um dos
instrumentos de execugdo, com transparéncia e responsabilidade, do projeto

politico-pedagdgico da escola. Segundo tal documento, a escola tem por objetivos:
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I. Estimular e incentivar o protagonismo dos estudantes, motivando-
os para o estudo, a pesquisa e 0 convivio social;

Il. Elevar, sistematicamente, a qualidade de ensino oferecido aos
educandos;

lll. Formar cidadaos conscientes de seus direitos e deveres;

IV. Promover a integragdo escola-comunidade;

V. Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo, ao ensino e a
convivéncia social;

VI. Estimular, em seus estudantes, a participacdo bem como a
atuagao protagonista e solidaria junto a comunidade;

VIl. Promover a inclusdo de estudantes publicos da educacao
especial, nos termos da legislacdo vigente, e de acordo com as
condicoes da escola.

VIIl. Desenvolver projetos que estimulem e despertem nos alunos o
gosto pela leitura literaria;

IX. Incentivar toda forma de participagdo e expressao do aluno,
inclusive na formalizagdo de seus direitos e deveres;

X. Possibilitar aos alunos o acesso a cultura, as praticas esportivas e
a vivéncia em ambientes de formacdo extraescolares (Escola
Estadual Estrela Azul, 2022c, p. 11).

Ja o PPP da escola é um documento teodrico-metodoldgico que retrata e
embasa todo o funcionamento escolar durante o ano, levando em consideracéo a
conjuntura de fatores que cercam a escola e sua comunidade escolar. Além disso,
ele deve sistematizar, organizar e integrar continuamente planejamento democratico
e participativo da escola, ancorados nos seguintes marcos: referencial, situacional,
filoséfico e operativo. A elaboragao desse documento deve prever os atendimentos
da escola baseados nos seguintes eixos: 1 - Relagdo da escola com a comunidade;
2 - Direito a aprendizagem; 3 - Gestdo democratica e participativa, e 4 -
Fortalecimento do trabalho coletivo sempre com autonomia, definindo agdes que
visem a aprimorar o desenvolvimento pedagdgico de todos os alunos (Escola
Estadual Estrela Azul, 2022b).

Sob o mesmo parametro de elaboragdo, para embasamento legal na
formulacdo do PPP da escola, deve ser observada a Resolugdgo CNE/CEB n°
4/2009, art. 10°, a qual estabelece a institucionalizagao da oferta do AEE por meio
do PPP, sendo especificado como dever da escola de ensino regular garantir na sua

organizagao:

| — Sala de Recursos Multifuncionais: espago fisico, mobiliario,
materiais didaticos, recursos pedagdgicos e de acessibilidade e
equipamentos especificos;
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Il — matricula no AEE de alunos matriculados no ensino regular da
propria escola ou de outra escola;

Il — cronograma de atendimento aos alunos;

IV — plano do AEE: identificagdo das necessidades educacionais
especificas dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e das
atividades a serem desenvolvidas;

V — professores para o exercicio da docéncia do AEE;

VI — outros profissionais da educacgao: tradutor e intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais, guia-intérprete e outros que atuem no apoio,
principalmente as atividades de alimentacao, higiene e locomog¢ao;
VII — redes de apoio no ambito da atuacao profissional, da formacao,
do desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recursos, Servicos e
equipamentos, entre outros que maximizem o AEE (Brasil, 2009, p.
2).

No referido documento, ha uma seg¢ao especifica, cujo titulo é “Diversidade e
Inclusdo na Aprendizagem”, na qual se discorre como funciona o AEE, tanto para
professores de Apoio quanto para a Sala de Recursos. Em relagcdo a Educacéao

Inclusiva, o PPP da escola indica:

Para assegurar os direitos, a escola vem trabalhando de forma
interativa com a familia e professores para garantir a inclusao efetiva
e a aprendizagem dos alunos especiais. Em relagao aos desejos que
estes alunos trazem consigo, a escola tem trabalhado a incluséo
destes, nas atividades coletivas diarias, sempre aliados ao que esta
proposto no curriculo. A escola sempre oportuniza formagdes nas
diferentes areas do Atendimento Educacional Especializado aos
profissionais envolvidos no processo educacional (Escola Estadual
Estrela Azul, 2022b, p. 28).

Assim, de acordo com o PPP (Escola Estadual Estrela Azul, 2022b), os alunos
com necessidades especiais na Escola Estadual Estrela Azul devem ser respeitados
em suas singularidades, enquanto sujeitos unicos, assim como os demais alunos. A
fim de cumprir esse objetivo, a escola busca estreitar a relagdo com a educacéao
inclusiva, comegando pela acolhida desses alunos desde a matricula. Para tanto,
segundo o PPP, o aluno de AEE, quando diagnosticado ou quando da sua chegada
a escola, é recebido pelo servigo pedagogico e diregao, que procuram uma interacao
desses alunos com os diversos ambientes escolares, servidores e demais alunos,
proporcionando a eles uma sensacgao de pertencimento e de familiaridade.

A escola oferece, desde 2013, atendimentos destinados a alunos com

deficiéncia por meio do professor de apoio em sala de aula. Anterior a esse ano, nao
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consta no SIMADE nenhum aluno publico da Educag¢ao Especial matriculado na
escola. O atendimento na SR somente foi autorizado pela SEE a partir da solicitacédo
da gestéo escolar no ano de 2015, diante de um numero crescente e significativo de
alunos com laudos médicos. Logo, houve a necessidade de designacéo de professor
especializado para a SR. Até esse ano, os alunos nao eram atendidos em Sala de
Recursos, pois ndo havia sala autorizada no municipio.

A Tabela 2 apresenta o quantitativo dos alunos matriculados nela, por turno,
de 2015 até 2023.

Tabela 5 - Quantidade de alunos matriculados na Sala de Recursos da Escola
Estadual Estrela Azul, de 2015 a 2023

Ano Matutino Vespertino Total
2015 07 08 15
2016 08 08 16
2017 11 13 24
2018 08 09 17
2019 15 15 30
2020 13 15 28
2021 09 09 18
2022 04 09 13
2023 10 12 22

Fonte: Elaborada pela autora a partir de SIMADE (Minas Gerais, 2023).

Os alunos atendidos na Sala de Recursos em 2023 correspondem a 2,96%
do total de alunos matriculados na Escola Estadual Estrela Azul. Pode-se notar que,
nos anos de 2019 e 2020, houve uma demanda maior para atendimento na SRM da
escola. Na verdade, toda a demanda do AEE foi pulverizada entre trés turmas na
rede publica de educagao: uma turma na Escola Estadual Estrela Rosa, uma turma
na Escola Municipal Estrela Amarela e uma nesta escola, pois a rede estadual
diminuiu a quantidade de escolas que ofertavam o AEE.

Nos anos de 2019 e 2020, ocorreu um aumento repentino na demanda por
atendimento na SRM da Escola Estadual Estrela Azul. Esse incremento ocorreu
devido ao indeferimento, pela SRE, do funcionamento de uma turma de SRM na
Escola Estadual Estrela Verde. Consequentemente, os oito alunos atendidos pelo
servigo de Educacgao Especial foram encaminhados para a SRM da Escola Estadual

Estrela Azul. A justificativa para o indeferimento foi que o numero de alunos
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matriculados na outra escola era insuficiente para manter a Sala de Recursos
aberta, conforme a orientagdo do Guia da Educagéo Especial vigente na época.

O fechamento dessa turma provocou um desajuste na rotina escolar dos
estudantes que n&o cursavam o ensino regular na escola, pois necessitavam se
deslocar dos seus bairros para frequentar a SR na Escola Estadual Estrela Azul,
descumprindo um direito do estudante, que é ser matriculado em escola com melhor

acesso e que seja de sua conveniéncia pedagogica.

Tabela 6 - Quantidade de alunos matriculados na Sala de Recursos nas escolas da
rede publica de Espinosa, de 2015 a 2021

Ano E. M. Estrela E. E. Estrela E. E. Estrela Rosa | E. E. Estrela Azul
Amarela Verde
2015 - 12 - 15
2016 - 12 12 16
2017 - 08 16 24
2018 08 10 12 17
2019 13 - 15 30
2020 13 - 15 28
2021 16 12 22 18

Fonte: Elaborada pela autora a partir de informagdes da SRE de Janauba (Minas Gerais,
2024).

Dessa maneira, em 2019, a escola possuia 0 maior numero de alunos
matriculados na SRM do municipio. Em 2021, foi autorizada pela SEE-MG a
reabertura da sala na Escola Estadual Estrela Verde, o que fez com que o numero
de alunos atendidos na Escola Estadual Estrela Azul retornasse para a média dos
atendimentos dos anos anteriores, em torno de 10 alunos por turno de atendimento.

Além disso, outro ponto importante a ser destacado €& a alteracdo no
quantitativo de alunos matriculados na SRM, constante na Resolugédo da SEE n°
4.256/2020, segundo a qual cada SRM poderia ter de oito a vinte alunos por turma
autorizada (Minas Gerais, 2020). E valido frisar que cada turma corresponde a um
turno de atendimento, ou seja, todos os alunos atendidos na SRM em um
determinado turno compdem a referida turma. Desse modo, na escola, existem dois
turnos de atendimento, e sdo duas turmas autorizadas, diferentemente do que era
trazido pelas orientagdes do Guia de Orientacdo da Educacado Especial na rede

estadual de ensino de Minas Gerais, com numeros bem mais elevados, de 15 a 30
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alunos (Minas Gerais, 2014). Assim, houve a necessidade de ampliagdo de mais
duas turmas, sendo mais uma turma na Escola Estadual Estrela Rosa e outra na
Escola Municipal Estrela Amarela.

A SR da escola € uma sala propria, ndo compartilha espaco com outra
atividade escolar, o0 que € um ponto extremamente positivo, pois € uma sala média,
bem ventilada e iluminada. Ela foi criada seguindo as especificagcbes do Manual de
Orientagédo: Programa de Implantagédo de Sala de Recursos Multifuncionais (Brasil,
2010a), que disponibiliza equipamentos, mobiliarios, materiais didaticos e
pedagodgicos para a organizagao das salas. A oferta do AEE é caracterizada como

sala de tipo |, possuindo os itens apresentados no quadro 3.

Quadro 3 - Especificagdes dos itens da Sala Tipo |

Tipo Item

02 Microcomputadores; 02 Laptop; 01 Estabilizador;
01 Scanner; 01 Teclado com colmeia; 01 Impressora
a laser; 01 Acionador de pressao; 01 Mouse com
Equipamentos entrada para acionador; 01 Lupa eletronica

01 Material dourado; 01 Esquema corporal; 01
Bandinha ritmica; 01 Memoéria de numerais tatil
01Tapete alfabético encaixado; 01 Memoria tatil

01 Sacolao criativo monta tudo; 01 Domind tatil

01 Dominé de associacao de ideias; 01 Dominé de
Materiais Didatico-Pedagodgicos frases; 01 Dominé de animais em libras; 01 Domino
de frutas em libras; 01 Quebra-cabega - sequéncia
I6gica; 01 Alfabeto braile; 01 Kit de lupas manuais

01 Plano inclinado — suporte para leitura; 01 Software
de comunicagao alternativa

01 Mesa redonda; 04 Cadeiras; 01 Mesa para
impressora; 01 Armario; 01 Quadro branco
Mobiliarios 02 Mesas para computador; 02 Cadeiras

Fonte: Brasil (2010a).

Por meio dos recursos do Programa Dinheiro Direto nas Escolas (PDDE)
Interativo - Escola Acessivel, em 2019, a escola passou por uma reforma que
promoveu algumas adaptacbes de acessibilidade nos sanitarios dos alunos —
banheiros adaptados, portas alargadas e apoios de seguranca. Porém, ainda faltam
vasos sanitarios e pias mais baixas para atender criangas com nanismo e piso tatil
direcional.

Assim, foi possivel substituir computadores e impressora que ja estavam

obsoletos, além de adquirir varios materiais de suporte para o atendimento, como
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jogos pedagdgicos e materiais esportivos. Na sala, ainda ha varios materiais
confeccionados pela professora para atendimento da demanda escolar dos alunos.
Esses recursos fazem com que a escola seja mais atrativa e interessante para os
alunos com deficiéncia, com a proposta de diferenciar do ensino regular.

Essa sala é destinada para os AEE feitos pela professora, conforme o
cronograma de atendimento ou pelos demais professores de apoio. Ela funciona
ininterruptamente e, em 2023, atende a uma média de vinte alunos.

No que se refere ao AEE na SR da Escola Estadual Estrela Azul, ele é
ofertado nos dois turnos, matutino e vespertino, com carga horaria de dezesseis
horas semanais, atendendo um total de vinte e dois alunos matriculados em 2023,
sendo dez estudantes do turno matutino e doze do turno vespertino. A Tabela 5

apresenta a distribuicdo desses estudantes pelas etapas educacionais da escola.

Tabela 7 - Quantidade de alunos matriculados na Sala de Recursos da Escola
Estadual Estrela Azul — Ano 2022/2023

Ano Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio
2022 06 06 01
2023 06 14 02

Fonte: SIMADE (Minas Gerais, 2023).

Em 2022, eram frequentes nos atendimentos dez alunos que sédo atendidos
em horarios alternados e no contraturno escolar, conforme orientacées advindas da
Resolugcao SEE n.°4.256/2020, sempre observando as especificidades individuais
(Minas Gerais, 2020). Dos dez estudantes frequentes, sete tém TEA, variando a
situagdo de nivel de suporte; uma aluna com Sindrome de Down; um aluno com
Sindrome de Arkany ou trissomia 8 e mobilidade reduzida;, e um aluno com
deficiéncia intelectual, com médio nivel de suporte. Trés deles sao provenientes de
outras escolas proximas e que nao oferecem esse tipo de atendimento
especializado. Entre os alunos faltosos, ha um aluno que ndo frequenta
assiduamente a SRM devido a dificuldade de transporte escolar. Por residir em zona
rural do municipio distante da sede, sua escola regular € na localidade onde reside.
Quando sua mée precisa ir a cidade por algum outro motivo, ele é levado por ela até
a escola para o atendimento, mas ndo ha uma assiduidade nesse atendimento. Dois

alunos que sao matriculados nao frequentam o atendimento por opgéao da familia.
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Foram feitas varias tentativas para ajuste de horario, tentando organizar o
atendimento de maneira que conviesse a familia, porém sem resultados positivos.
Desses alunos, somente trés deles continuam com atendimento em terapias na
APAE do municipio, todos eles com TEA.

No ano de 2022, o atendimento do modelo agrupado foi feito somente com
dois alunos que tém necessidades educacionais especiais semelhantes, por isso foi
possivel organizar um mesmo horario de atendimento.

Ja em 2023, dos anos iniciais, a escola tem seis alunos matriculados na SRM,
dois alunos do 2° ano de escolaridade, dois alunos do 3° ano e um aluno do quinto
ano, todos eles sao alunos com TEA. Para os anos finais, a escola teve um aumento
no numero de alunos matriculados na SR em relagdo a 2022. Em 2023, sdo 14
estudantes matriculados nessa categoria. A elevagao significativa no numero de
alunos matriculados na SR para os Anos Finais em 2023, totalizando 14 estudantes,
€ atribuida a matricula de alunos no 6° ano de escolaridade advindos de outras
escolas que ndo atendem os anos finais do ensino fundamental e também
atendimento de alunos de escolas que nao oferta a SR. Os alunos do Ensino Médio
sdo todos advindos de outro educandario, j4& que a escola ndo oferta essa
modalidade da educacdo basica. Esses numeros refletem o total de alunos
matriculados em cada uma das categorias durante o ano letivo de 2023 na Escola
Estadual Estrela Azul, indicando a quantidade de estudantes que estdo recebendo
atendimento especializado para suas necessidades educacionais especiais em cada
um dos niveis de ensino mencionados.

Todos os alunos atendidos na Sala de Recursos apresentam laudo
psicologico, neuroldgico e/ou psiquiatrico, contudo, somente para dois alunos cuja
deficiéncia € Sindrome de Down, nao foi autorizado pela SEE-MG o professor de
apoio. Como cada turma tem um aluno que possui autorizagdo, uma em que o aluno
acompanhado tem deficiéncias multiplas com redugao de mobilidade e a outra o
aluno tem TEA, foi possivel ajustar o atendimento para a estudante de maneira a

garantir o direito de adaptacdo de material e atividade.
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2.3.1 A organizagao pedagégica do AEE na Escola Estadual Estrela Azul

Nesta subsecdo, dedicamo-nos a compreender como O processo de
educacdo inclusiva se estrutura na instituicdo investigada, por meio de uma
abordagem que combina levantamento documental e analise das discussdes
realizadas em reunides coletivas, reunides de Modulo Il. Enfim, buscamos identificar
como o AEE e a inclusdo sdo abordados na perspectiva do trabalho colaborativo e
do planejamento coletivo.

Para compreender o processo de entrada do aluno no AEE, seja para
atendimento por professor de apoio, seja na Sala de Recursos, é importante
conhecer o roteiro inicial. Quando um aluno com deficiéncia é matriculado na escola,
a secretaria escolar comunica o servico pedagdgico. Em seguida, dentro de um
prazo de um més, o servico pedagogico entra em contato com a familia para
agendar uma entrevista. A entrevista € conduzida com base em um roteiro pré-
elaborado pelo SAl, visando a construgdo de um relatério pedagdgico para a
solicitacdo do AEE. Esse periodo é importante para que os professores regentes
possam acompanhar o desenvolvimento do aluno e contribuir para a elaboracdo do
relatério de maneira colaborativa.

A partir desse relatério pedagogico € que a solicitagcao é feita no SIMADE e,
autorizado o atendimento, o aluno é matriculado na Sala de Recursos.

O professor de AEE necessita receber informagdes detalhadas da escola e da
familia do aluno sobre suas necessidades especificas. Com base nessas
informagcdes e em sua avaliagao inicial, o professor deve elaborar um plano de
atendimento. O plano deve identificar as necessidades educacionais do estudante,
definir os recursos pedagogicos e de acessibilidade a serem utilizados, delinear as
atividades a serem desenvolvidas e estabelecer um cronograma de atendimento.

Cabe aqui pontuar que, em 2023, nas pastas dos alunos na Sala de
Recursos, foram encontrados somente 12 roteiros de entrevistas com os familiares
dos alunos, sendo que estes foram admitidos a partir de 2022 na SRM. Os demais
alunos tém outros registros, como entrevistas feitas pelo professor da Sala de

Recursos utilizando outros modelos como base, ou fragmentos de PAEE anteriores.
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Em relacdo ao PAEE dos alunos, foi possivel encontrar as pastas com a
documentacido completa a partir de 2021. No que concerne ao PPP, mencionado na
secao anterior, uma das preocupacdoes em relacdo ao AEE €& promover as
adaptacdes necessarias para “[...] garantir aos estudantes especiais o direito de
aprendizagem por meio da articulagdo feita pela especialista com o professor
regente e o professor de AEE” (Escola Estadual Estrela Azul, 2022b, p. 27).

Assim, pode-se inferir, com base no PPP, que sdo previstas acdes de
acompanhamento e articulagdo entre o trabalho do professor do AEE e os
professores das salas comuns. No entanto, a pratica docente observada em 2023
revela que os momentos de planejamento conjunto entre os professores do ensino
regular e do AEE nao tém ocorrido conforme previsto, evidenciado pela auséncia de
registros desse planejamento em atas das reunides de Médulo Il. Apesar disso, foi
constatado que, em oito reunides ao longo do ano, foram discutidos assuntos
relacionados ao AEE, e, em cinco reunides de conselhos de classe, os professores
regentes fizeram observagdes relevantes acerca do desenvolvimento dos alunos do
AEE durante os bimestres.

As reunides de Mddulo Il, em que todos os professores se reunem para
discutir estratégias, planos de ensino e elaborar planejamentos, oferecem um
ambiente propicio para a troca de experiéncias e ideias. Essas reunides sao
fundamentais para a integragcdo das praticas pedagdgicas e para assegurar que as
necessidades dos alunos do AEE sejam devidamente atendidas.

Além disso, atendendo ao foco da pesquisa, tornou-se necessario consultar
as atas das reunides de Modulo Il para verificar se as questdes relacionadas a
inclusdo e ao AEE foram abordadas nos encontros mediados pela direcdo e pelo
servigo pedagogico. O quadro 4 apresenta os dados das reunides de carater coletivo

realizadas no ano de 2022.
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(continua)
Data Pauta Participantes Pauta AEE
Continuidade da Reunido — Jornada Pedagogica 2022: Palestra Professores Utilizar e adequar estratégias
“Educar para Transformar”; Estudo do Decreto 47.227(Diretrizes da S . de aprendizagem nos anos
12/2/2022 o ~ : - supervisdo pedagogica | . . . . o
Politica de Educagéo Integral e Integrada); Normas e Estratégias de e qestores iniciais e finais para alunos do
Trabalho para 2022. 9 ' AEE.
Avaliacdes Diagndsticas 2022; Intervencéo Pedagdgica; Professores, . Nao .houve assuntos dig,cutidos
713/2022 Prémio Escola Transforma éo" Planejamento das Atividédes supervisao pedagogica | coletivamente  que  fizessem
a0, J ' e gestores. alusdo ao AEE.
Resolugcdo SEE 4256/2020.
Avaliacdes Diagndsticas e bimestrais; Diario Escolar Digital — DED; Obrigatoriedade do PDI e suas
Organizacgao e Funcionamento da Escola; Profesgores, . especificidades. Cronograma
18/4/2022 2 - . . supervisdao pedagodgica '
Prémio Escola Transformacéo; Atendimento Educacional de entrega dos PDIs e
- ) ~ - e gestores. L . .
Especializado — AEE; Intervenc¢do Pedagdgica. relatérios  bimestrais  para
insercao no drive do SAl.
~ e Qe . Professores, Nao houve assuntos discutidos
9/5/2022 Lr:;[rergednogseont:e(;i:sg(e)glcc;ésSenS|b|Ilzagao da Metodologia GIDE para o supervisdao pedagogica | coletivamente que fizessem
P ] e gestores. alusdo ao AEE.
Coordenador do | Nao houve assuntos discutidos
Ensino  Fundamental | coletivamente que fizessem
12/5/2022 | Escolha das A¢des VER e AGIR — GIDE. em tempo Integral | alusdo ao AEE.
(EFTI), supervisao
pedagodgica e diretor.
Discusséao sobre 0s
Professores, instrumentos que amparam o
16/5/2022 | Preenchimento do Diario Escolar Digital — DED; Anexos do AEE. supervisao pedagdgica trabalho dos professores de
e gestores. .
apoio e da sala de recurso.
. s L . ) . . ] Professores, Alerta sobre entrega das fichas
23/5/2022 Projeto Politico-Pedagogico — PPP; Festividades Juninas da escola; supervisdo pedagégica | de planejamento para  os

Diario Escolar Digital — DED; Fichas de Planejamento Bimestral.

e gestores.

professores de AEE.
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(continua)
Data Pauta Participantes Pauta AEE
Organizacao e funcionamento da escola — normas; Preenchimento da | Professores, superviséo Nao houve assuntos
30/5/2022 = ganizag ~ R Sores, sup discutidos coletivamente que
anilha do Plano Anual de Intervengédo Pedagodgica 2022. pedagogica e gestores. : ~
fizessem alusdo ao AEE.
i ) . . . | Nao houve assuntos
6/6/2022 Preenc,hqnento da 0Pl_anllha do Plano Anual de Intervencao Profesgo_res, SUpervisao | yiscutidos coletivamente que
Pedagdgica 2022 — 1° bimestre. pedagodgica e gestores. fizessem alus3o ao AEE.
Organizagao e funcionamento da escola — normas; Orientacdes Professores. SUDEIVisio Nao houve assuntos
13/6/2022 | Pedagodgicas; 12 Avaliacao Trimestral; Preenchimento da Planilha do edagd ica’e e‘s),tores discutidos coletivamente que
Plano Anual de Intervencdo Pedagdgica 2022. pedagog 9 " | fizessem alusdo ao AEE.
20/6/2022 | Semana Estadual de Prevencdo as Drogas 2022 Arraid Dom Lcio, | PTofessores. supervisao | 180 .\ ONe,  S=8umos
¢ 9 ’ ' pedagdgica e gestores. : ~ q
fizessem alusdo ao AEE.
Professores, supervisdo N.éo : houve_ assuntos
27/6/2022 | Lancamento de respostas no Portal SIMAVE. e discutidos coletivamente que
pedagdgica e gestores. . ~
fizessem alusdo ao AEE.
4/7/2022 | Continuidade do langamento de respostas no Portal SIMAVE Professores, supervisao giigutidoshcz:l:)\lleetivam::tseuntlcj:
¢ P ' pedagodgica e gestores. : ~ q
fizessem alusdo ao AEE.
6/7/2022 __ | Preenchimento das fichas de
71712022 | Planejamento, reunides e formag&o continuada. Professores, supervisao | AEE; Atualizagdo de PDIs e
8/7/2022 pedagoglca e geStOI’eS. dema|s f|Chas_
. . . . ) ) Organizacao de acdes
. Or!entagges para Reunido d,e E’gls, Preenchlm_ento da planilha de Professores, supervisio referentes a Semana
1°/8/2022 | Orientacdes para os responsaveis; Semana Nacional da Pessoa com Nacional da Pessoa com

Deficiéncia.

pedagogica e gestores.

Deficiéncia 21 a 28/8/22.
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(conclusao)
Data Pauta Participantes Pauta AEE
~ . . .~ | Nao houve assuntos
— 20 . .
15/8/2022 Plano qg Acao da GIDE — 2° Semestre; Projeto Folclore; Gincana da Profesgo_res, supervisao discutidos coletivamente que
Matematica. pedagogica e gestores. : ~
fizessem alusdo ao AEE.
Apresentacao da Analise dos resultados — Avaliagdo Diagnéstica e 1?2 Profesgolres, Supervisao N.ao . houve. assuntos
S . ) : - : g ~ . | pedagogica, gestores e | discutidos coletivamente que
22/8/2022 | Avaliacdo Trimestral; Desfile Civico — Bicentenario da Independéncia : ' -
- . A ~ Superintendente fizessem alusédo ao AEE.
do Brasil; Projeto Adolescéncias — Impasses e Construgdes. . .
Regional — Janauba.
. . T o .~ | Nao houve assuntos
—_ a
29/8/2022 Apre_serjtaga.o da analise dos resultados — Avaliagao Diagndstica e 1 Profes§o_res, SUPErViS&o | ... tidos coletivamente que
Avaliacao Trimestral. pedagdgica e gestores. : ~
fizessem alusdo ao AEE.
. . T o .~ | Nao houve assuntos
—_ a
5/9/2022 Apre_serjtaga.o da analise dos resultados — Avaliagao Diagndstica e 1 Profesgo_res, SUPErVis&o | ... tidos coletivamente que
Avaliacao Trimestral. pedagdgica e gestores. : ~
fizessem alusdo ao AEE.
Plantdo — Reunido de Pais e Mestres; Conselho de Classe; Planilha o Con.sclzlentlzagao sobre  a
24/10/202 ~ . ) . : Professores, supervisdo | participacdo de todos os
de Intervengdo Pedagdgica; Fechamento do DED; Projeto Feira de . : ~
2 Cianci pedagdgica e gestores. professores na inclusdo do
iéncias.
aluno do AEE.
07/11/202 Projeto Consciéncia Negra — Educagéo nao tem cor; Professores. SUDErvisio Nao houve assuntos
> Planejamento de aula — Componentes Curriculares e Atividades edand ica’e ers)tores discutidos coletivamente que
Integradoras. bedagog 9 " | fizessem alusdo ao AEE.
28/11/202 . ~ . Professores, supervisdo | Conclusédo dos PDIs e PAEEs
Orientagdes para encerramento do ano letivo. o .
2 pedagogica e gestores. | na pasta do drive do SAl.

Fonte: Ata das reunides de Médulo Il - 2022 (Escola Estadual Estrela Azul, 2022a)
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Conforme observamos ocorreram 24 reunides de Mddulo Il ao longo do ano
letivo de 2022. No entanto, em 14 dessas reunides, ndo houve alusao direta ao AEE.
Em 10 reunides, houve mencgdes especificas ao AEE, por exemplo, quando os
professores foram orientados a utilizar e adequar estratégias de aprendizagem nos
anos iniciais e finais para alunos do AEE; quando a Resolugcdo SEE n°4256/2020 e o
cronograma de entrega dos PDI| foram abordados; e quando ocorreu uma
conscientizagao sobre a participacao de todos os professores na inclusao do aluno
do AEE. Nessas reunides, o AEE foi discutido, e medidas especificas relacionadas a
esse atendimento educacional especializado foram abordadas.

Outro aspecto que merece destaque é que, ao longo do ano letivo, as
reunides escolares abordaram uma variedade de temas relevantes, como
avaliacdes, intervengbes pedagadgicas, planejamento de atividades, entre outros. No
entanto, na maioria dos casos, as discussdes nao contemplaram diretamente
questdes relacionadas ao AEE. Isso sugere que, embora haja uma valorizagao de
diferentes dimensdes da gestdo escolar e da implementacdo de politicas
educacionais, o Atendimento Educacional Especializado foi apenas um dos diversos
temas tratados, sem uma énfase continua ou aprofundada ao longo do periodo.

Ainda que tenham ocorrido discussdes sobre a Educacido Especial e outras
pautas relacionadas a inclusdo, ndo foram identificados, ao longo do ano letivo,
momentos de reunido destinados exclusivamente ao planejamento coletivo entre os
professores do AEE e os docentes regentes.

Na analise das atas de Mdédulo Il do ano de 2023, a partir da atuagcao mais
frequente do CREI, percebeu-se que houve duas reunides direcionadas
exclusivamente ao AEE, a seus instrumentos de registros e a orientagbes quanto ao
correto preenchimento do PDI tanto por parte dos professores regentes quanto do
profissional ACLTA. Uma foi realizada pela coordenagao pedagdgica da escola de
maneira presencial e a outra aconteceu com a participagdo das profissionais do
CREI por videoconferéncia (Escola Estadual Estrela Azul, 2023).

Tendo em vista a complexidade da organizagdo pedagogica e da colaboragao
entre os profissionais na escola, € interessante observar o papel do CREI na
promogao de momentos especificos para discussbées relacionadas ao AEE. No
entanto, € importante considerar como essas reunides podem ser mais bem

integradas a rotina escolar e como os aprendizados compartilhados podem ser
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implementados de forma eficaz nas praticas pedagogicas do dia a dia, a fim de
maximizar o impacto positivo na promog¢do da inclusdo e no atendimento as
necessidades dos alunos. E preciso ressaltar que o AEE no deve ser tratado como
um tema isolado, relegado a um dia especifico de discussdo. Pelo contrario, sua
integragdo nas atividades e nos projetos escolares deve ser intrinseca e constante.

Essa perspectiva ampliada da integracdo do AEE nas praticas educacionais
viabiliza uma abordagem mais inclusiva e holistica e fortalece a miss&o da escola de
atender as necessidades individuais de todos os alunos. Com isso, urge que o AEE
seja considerado de forma transversal em todas as discussbes e planejamentos
escolares, assegurando que sua implementacédo esteja alinhada aos principios de
igualdade, diversidade e inclusdo no ambiente educacional.

Dada a importancia de discutir amplamente as acdes relacionadas ao AEE e
suas implicagdes na rotina pedagdgica da escola, apresenta-se a seguir na tabela 8
o total de alunos do AEE por ano de escolaridade em 2023. A analise dos dados
revela uma realidade significativa: do total de 22 turmas da escola em 2023, apenas
5 turmas nao tinham alunos atendidos pelo AEE matriculados. Essa constatacao
enfatiza a relevancia critica de se promoverem acgdes colaborativas entre os

profissionais do AEE e os regentes.

Tabela 8 - Total de alunos do AEE por turma da Escola Estadual Estrela Azul em

2023

Turma Total

1°ano 00

2° ano 02

3°ano 02

4° ano 00

5°ano 01
6° ano regular 04
6° ano integral 00
7° ano regular 02
7° ano integral 01
8° ano regular 02
8° ano integral 00
9° ano regular 02
9° ano integral 00

Fonte: SIMADE (Minas Gerais, 2023).
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Embora n&o haja registros especificos de reunides por turma nos livros de ata
da escola e da Sala de Recursos, a presencga expressiva de alunos atendidos pelo
AEE em grande parte das turmas evidencia a necessidade premente de uma
abordagem integrada e coordenada no ambiente escolar. A constatagdo do numero
significativo de estudantes do AEE distribuidos entre as turmas sublinha a
importancia de fortalecer as interacdes colaborativas entre os profissionais do AEE e
os regentes. Essa colaboracdo € essencial para identificar as necessidades
individuais dos discentes, adaptar as praticas pedagogicas e implementar
estratégias eficazes de apoio e incluséo.

Os registros referentes aos aspectos educacionais dos estudantes do AEE em
2023 sao encontrados nas atas dos conselhos de classe e nas fichas pés-conselho
arquivadas em livros préprios. Nesses registros, os professores regentes e
professores de apoio fazem observagdes acerca do aproveitamento do aluno.

Apesar da auséncia de reunides coletivas entre professores regentes e
profissionais do AEE, com pautas voltadas para assuntos da Educacao Especial na
perspectiva inclusiva, vale frisar que, no ano de 2023, foram realizadas trés reunides
envolvendo a diregdo, a coordenagao pedagdgica e os professores do AEE, como

apresenta o quadro 5.

Quadro 5 - Reunides do Modulo Il especificas do AEE em 2023

Data Pauta Participantes
Atendimento Educacional Especializado —
2023; Professores do AEE,
23/02/2023 | Divisao do atendimento das Especialistas; supervisdo pedagdgica e
Cronograma de elaboracao e postagem gestor escolar.

dos PDIs e PAEEs.

Profissionais do CREI

Reunido de orientacao para (remotamente), professores,
19/6/2023 . o~ e
preenchimento do PDI. supervisdo pedagogica e
gestores.
Profissionais do CREI
4/12/2023 Feedback dos principais erros no | (remotamente), professores do
preenchimento do PDI e PAEE. AEE, supervisao pedagogica e
gestores.

Fonte: Ata das reuniées de Médulo Il (Escola Estadual Estrela Azul, 2023).
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A primeira reunido, ocorrida no inicio do ano letivo, foi dedicada a
apresentacdo das atribuicdbes de cada profissional, dos instrumentos a serem
utilizados para os registros e dos cuidados necessarios para garantir a inclusdo
efetiva dos alunos, além de ser apresentada a distribuicdo do atendimento de cada
especialista e seus respectivos professores dos AEE Esse momento inicial de
alinhamento é crucial para estabelecer uma base comum de entendimento e
promover uma abordagem colaborativa em relagao as praticas inclusivas na escola.

A segunda reunido se tratou de um encontro por videoconferéncia com as
profissionais do CREI, que se apresentaram e falaram das atribuicdes de cada um
dentro da instituicdo e das contribuicbes do centro para a proposta da Educacgao
Especial na Perspectiva Inclusiva em Minas Gerais, além de apresentar em detalhes
os registros corretos no PDI do aluno publico-alvo da Educagao Especial.

Por fim, a terceira reunido tratou do alinhamento dos registros do PDI, que
foram devolvidos pelo CREI com diversas solicitacdes de correcdes, de maneira que
os proximos registros fossem feitos de maneira mais correta e pertinente, pois o PDI
se trata de documento que acompanha o aluno em todo o seu percurso escolar.

Acontece o processo de revisdo e alinhamento dos registros do PDI para
garantir a qualidade e a consisténcia das informagdes registradas, bem como a
necessidade de colaboragao entre os profissionais para responder as demandas
especificas dos alunos com deficiéncia. E importante pontuar que, na andlise das
pastas individuais dos 16 alunos do AEE, somente em 6 pastas foram encontrados
os PDIs de anos anteriores.

Considerando a importancia de acgdes integradas no contexto do AEE,
observou-se que ainda ndo ha momentos especificos destinados ao planejamento
coletivo entre os professores do AEE. A participagao desses profissionais ocorre de
forma conjunta com os demais docentes nas reunides de Moddulo Il, o que pode
limitar oportunidades de diadlogo mais direto e aprofundado entre os professores do
AEE e os regentes. Nessas ocasides, as discussdes tendem a ser breves, muitas
vezes atravessadas por outras pautas pedagogicas e administrativas que compdem
a rotina escolar.

Ocorre que o quadro de professores do AEE da escola, em 2023, foi
composto por dez professores de apoio e uma professora na SRM. A depender das

demandas do cotidiano escolar ou da necessidade de preparar alguma atividade
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especifica, € possivel observar trocas de experiéncias entre os professores. No
entanto, essas interagdes ocorrem, em sua maioria, de forma informal, uma vez que
nao ha, até o momento, espacos sistematizados destinados exclusivamente a esse
tipo de planejamento conjunto. Com fulcro na Resolugdo SEE n°4256/2020, é
atribuida ao professor da Sala de Recursos a responsabilidade de integrar em seu
plano de atendimento a colaboragdo com os professores regentes dos estudantes
atendidos, além de efetuar visitas as demais instituicdes de ensino de onde os
alunos sao originarios, caso sejam atendidos alunos de outras escolas, para que
seja elaborado o PAEE (Minas Gerias, 2020).

Essas visitas, voltadas para o didlogo, devem ser oficializadas por meio de
relatorios redigidos pelo professor da Sala de Recursos e devidamente autenticados
pelos gestores, docentes e especialistas das instituigdes visitadas. Além disso, o
educador deve designar um dia da semana para se dedicar a essa tarefa,
assegurando, assim, a eficacia e a regularidade dessas interagdes. Portanto, torna-
se evidente que o cumprimento integral da legislagcdo que estipula a visita do
professor da Sala de Recursos a outras escolas encontra-se inviabilizado devido a
carga horaria estabelecida para esse profissional, que é de 16 horas/aula semanais,
as quais precisam ser distribuidas entre os atendimentos aos alunos. No caso
especifico da Escola Estadual Estrela Azul, essa carga horaria foi distribuida em
2023 para atendimento da demanda de 22 alunos matriculados na SRM. Nessa
situacao, a necessidade de priorizar o atendimento direto aos alunos, pois € direito
garantido pela legislagao brasileira, acaba por interferir na possibilidade de realizar
as visitas previstas na legislagdo. Uma vez que ha muitos atendimentos escolares, o
professor de AEE enfrenta dificuldades em conciliar suas responsabilidades de
atendimento individualizado com outras atividades essenciais, como as visitas as
salas de aula comuns e a articulagdo com outros professores, resultando em uma
limitagdo na capacidade de cumprir todas as atividades estabelecidas.

A professora responsavel pela SR na escola atua nos turnos matutino e
vespertino para atender a demanda dos alunos matriculados. Pela manha, nas
quintas e sextas-feiras, ela dedica-se ao atendimento de 10 alunos, agrupados em
duplas ou trios, em sessbes individuais de 1 hora e 30 minutos cada,
proporcionando um trabalho personalizado e focado nas necessidades especificas

de cada estudante. No turno vespertino, ao longo da semana (segunda, terca e
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quarta-feira), a mesma professora coordena o atendimento de 13 alunos, mantendo
a mesma estrutura de sessdes individuais de 1 hora e 30 minutos por grupo.
Esta pratica esta alinhada com as diretrizes da Resolugcdo SEE n°4256/2020,

que estabelece:

Art. 25 o atendimento no AEE pode ocorrer de forma individual ou em
pequenos grupos, com duracdo minima de 50 minutos, com
frequéncia determinada pelo professor de sala de recurso, em
articulagédo com o planejamento pedagdégico do professor regente do
estudante (Minas Gerais, 2020, p. 5).

Para atender a todos os alunos de maneira adequada, € necessario formar
agrupamentos, considerando que dividir a carga horaria do professor da SRM entre
22 alunos, como nesse caso, resultaria em sessdes de atendimento com menos de
50 minutos, o que contraria as diretrizes da Resolugdo SEE n°4256/2020 (Minas
Gerias, 2020).

A frequéncia dos alunos na Sala de Recursos é registrada em um diario
escolar adaptado com modelo fornecido pelo SAl, nao sendo, portanto, um modelo
padrao ou com registros em sistema, como no diario do ensino regular. As atividades
e os atendimentos realizados pelos profissionais do AEE sao registrados em fichas
especificas, conforme orientacdo do SAl, e acompanhados pela coordenacao
pedagdgica. Ainda que o atendimento ocorra de forma individualizada, a dificuldade
em participar de momentos coletivos de planejamento e de troca de experiéncias
entre os professores pode comprometer a consolidagao de praticas colaborativas
mais consistentes.

Ademais, observou-se que ainda sao limitadas as oportunidades de dialogo
sistematico com a coordenacao pedagodgica no que se refere ao planejamento de
praticas pedagogicas voltadas a analise e ao aprimoramento das acgbes
desenvolvidas com os educandos que demandam atengdo mais individualizada e
inclusiva. A hipotese de umas das causas para esse desajuste € o grande numero
de alunos atendidos pela escola, aliado a quantidade reduzida de especialistas
disponiveis para responder a essa demanda crescente.

Cumpre ressaltar que, mesmo a gestao escolar sendo sensivel e colaborativa
para agcbes do AEE, promovendo um ambiente pautado em relagdes humanas

respeitosas e inclusivas, os desafios impostos pela burocracia, pelas demandas
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administrativas e pela necessidade de cumprir registros nem sempre essenciais
acabam sobrecarregando a coordenagdo pedagdgica, o que pode limitar sua
atuacdo em acgdes de natureza colaborativa. Tais fatores, ainda que compreensiveis
vao de encontro a consolidacdo de um trabalho conjunto, que € essencial para o
fortalecimento de uma proposta de educacao inclusiva.

Ao longo do tempo, diante dos desafios que emergem da pratica docente,
especialmente nas situagbes que exigem uma efetiva inclusdo escolar, torna-se
evidente a importancia do planejamento coletivo. Este deve ser porta que se abre
para oportunidades de outros momentos entre os professores do AEE e do ensino
regular.

Sem essa colaboragao entre os profissionais, o trabalho para a concretizacao
de uma educacgéo inclusiva fica comprometido, logo o pensar coletivo € um fator
essencial na busca por uma educacao de qualidade para todos os educandos.

Todavia, observa-se que essa pratica ainda esta distante da realidade
vivenciada no contexto do AEE. Percebe-se, na dindmica escolar, uma fragmentagéao
entre as fungdes atribuidas aos docentes: enquanto ao professor da sala regular
cabe o ensino dos componentes curriculares, ao professor do AEE é conferida a
responsabilidade de complementar ou suplementar a formagao do aluno por meio do
desenvolvimento de processos mentais, da criatividade e da descoberta, utilizando-
se de estratégias e atividades adaptadas.

Observa-se que, em determinadas situacbes, o AEE tem assumido
caracteristicas mais proximas de uma politica de integracdo do que de inclusao
propriamente dita. Essa configuracdo se evidencia na auséncia de dialogo
sistematico entre os profissionais envolvidos e na limitada articulagdo voltada a
formacéao integral do aluno com deficiéncia — estudante regularmente matriculado,
com direito garantido a aprendizagem. A escassez de planejamento conjunto
compromete a efetividade das agdes pedagdgicas, que, por vezes, deixam de
considerar as condigcbes académicas e as necessidades especificas desses
educandos.

Para consolidar uma pratica verdadeiramente inclusiva, é essencial que todos
compartilhem a responsabilidade pelo processo educativo, com base no
reconhecimento do direito ao mesmo curriculo e aos mesmos espagos de

construcdo do conhecimento. O dialogo continuo entre gestores, professores e
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demais membros da comunidade escolar é fundamental para alinhar estratégias e
promover a equidade.

Outro ponto que destaque refere-se a percepgédo, por parte de alguns
professores e familiares, sobre o objetivo e o funcionamento do AEE e da Sala de
Recursos. Os profissionais do AEE enfrentam dificuldades para garantir a frequéncia
regular dos alunos, especialmente no didlogo com as familias para que a frequéncia
discente seja regular, bem como de convencé-los de que esse servigo é apropriado
e, as vezes, nao é suficiente, mas pode contribuir para melhorar o desenvolvimento
dos estudantes nas necessidades educacionais especificas.

Conforme orienta a Resolugdo da SEE n°4. 256/2020, o AEE n&o deve ser
confundido com atividades de reforco e/ou de recuperacédo, e a Sala de Recursos
nado pode repetir conteudos ministrados em sala de aula regular. Por isso, a
importancia da realizacdo de uma diagnose, a fim de que sejam identificadas suas
necessidades, suas competéncias e habilidades, possibilitando tragar os objetivos
que se pretende alcancar.

Nesse cenario, ainda se observam posturas resistentes a inclusdo escolar por
parte de alguns profissionais da educagdo, que, ao se depararem com as
dificuldades apresentadas pelos alunos, manifestam inseguranga quanto a sua
capacidade de atuacdo pedagdgica. Em alguns casos, essa percepgao resulta na
utilizacdo de expressdes estigmatizantes, como a denominagéao “esse tipo de aluno”,
0 que revela a urgéncia de reflexdes mais aprofundadas sobre as praticas inclusivas
no ambiente escolar.

O trabalho desenvolvido na Sala de Recursos requer persisténcia e
compromisso, sendo, por vezes, pouco compreendido tanto por familiares quanto
por alguns profissionais da escola. Diante disso, destaca-se a importancia de agdes
de conscientizagao, tanto nas reunides pedagogicas, como o Mddulo Il, quanto nos
encontros com as familias, a fim de evidenciar o papel do AEE como um recurso
essencial para a promog¢ao da aprendizagem e do desenvolvimento dos estudantes
publico-alvo da Educacédo Especial. Essas agbes podem contribuir para ampliar a
adesdo e a valorizacdo do servigo, fortalecendo o vinculo entre escola e
comunidade.

Com o objetivo de sintetizar os desafios expostos nesta secéo, o quadro 6 foi

produzido.
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Quadro 6 - Desafios identificados para a gestdo pedagogica da Escola Estadual Estrela Azul

(continua)
Aspecto Descrigcao Desafios Identificados
e Inconsisténcia entre as observagbes pedagdgicas e
Plano. de v Recebimento de informagdes detalhadas sobre o aluno; caractgrl_sncas dq .PDI .e o PAEE e o plano
Atendimento do v Andlise do PDI para confecedo do AEE pedagdgico especializado;
AEE P ¢ ' e Necessidade de maior detalhamento e atualizacao
das informacdes no PDI recebidas do e da familia.
/ AgBes previstas no PPP para garantr o direito de eFalta de registros de planejamentos conjuntos em
Planejamento . . atas de reunidbes de Modulo I;
. aprendizagem dos estudantes especiais; ; .
conjunto v Articulagdo entre professor regente e professor de AEE ePlanejamento conjunto entre professores regulares
' e de AEE n&o ocorre conforme previsto.
v Dllasr(]:g.sasri(e)n?oes_estrateg|as, planos de ensino e elaboragdo de ePouca frequéncia de discussdes sobre o AEE nas
Reunides de P jamel ’ reunides de Modulo lI;
] v Observagbes dos  professores regentes sobre o . ~ ” -
Médulo 1l . " eFalta de integracdo das praticas pedagdgicas entre
desenvolvimento dos alunos do AEE nas reunides de conselhos f d . | do AEE
de classe. os professores do ensino regular e do :
Documentacso v Pastas de alunos na Sala de Recursos com roteiros de | elnconsisténcia na documentagéo anterior a 2021;
e registros ¢ entrevistas e PAEE; eDiversidade de modelos de registros utilizados
9 v Documentagédo completa a partir de 2021. pelos professores da Sala de Recursos.
Planejamento v Reunides destinadas exclusivamente ao planejamento coletivo .Alzsneer'];rlsentgecolafggﬁ\?s enteréC,IAl\JESgaes roﬁz:::oreg
coletivo entre professores AEE e professores regentes. P J P
regulares.
v Momentos especificos para discussdes relacionadas ao AEE; oP_o_uca integragao QO CNREI na rotina esgolar; ~
Papel do CREI v Oraanizacio de reunides direcionadas ao AEE e Dificuldade de aplicacao pratica das orientagcbes do
9 ¢ ’ CREI em relagao ao preenchimento dos formularios.
vAEE deve ser tratado de forma intrinseca e constante nas o AEE presente em discussdes isoladas
Integracdo do atividades e nos projetos escolares; b )

AEE na Escola

v

Integragdo transversal do AEE em todas as discussoes e
planejamentos escolares.

eDificuldade de uma abordagem mais inclusiva e
holistica.
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Quadro 6 — Desafios identificados para a gestdo pedagdgica da Escola Estadual Estrela Azul

(continua)

Aspecto

Descricao

Desafios Identificados

Distribuicao de

vDas 22 turmas da escola em 2023, apenas 5 nédo
tinham alunos do AEE matriculados;

eFalta de documentacéo especifica de reunides por turma;

alunos do AEE vFalta de registro/ agdes colaborativas entre | eDificuldade de uma abordagem integrada e coordenada.
profissionais do AEE e regentes.
Registros v Observagbes dos professores sobre © | eFalta de planejamento coletivo especifico para o AEE;

educacionais

aproveitamento dos alunos do AEE encontradas nas
atas dos conselhos de classe e fichas pds-conselho.

e Poucos momentos de dialogo e planejamento conjunto.

Carga horaria e
atividades do AEE

v Professora responsavel pelo AEE atende alunos nos
turnos matutino e vespertino;

v Atendimento individualizado em sessdes de 1h30min
para pequenos grupos.

eLimitacdo da carga horaria para cumprir todas as
atribuicoes;
e Dificuldade em realizar visitas a outras instituicdes devido a

carga hordria.

Trabalho
colaborativo

vFalta de tempo para planejamento conjunto entre
professores do AEE e regulares;

vParticipacao limitada as reuniées de Mddulo Il, com
discussoes rapidas e atropeladas.

eRestricao de troca de
experiéncias;
eFalta de integracao formal e estruturada entre professores

do AEE e regulares.

tempo para planejamento e

Percepcéao e
conscientizacao

v'Desconhecimento de alguns professores e familiares
sobre o objetivo e funcionamento do AEE e da Sala
de Recursos Multifuncionais;

vEquivocos ao levar alunos para reforgo escolar na
Sala de Recursos.

eFalta de compreensao sobre o papel do AEE;

e Dificuldade em diferenciar AEE de reforgco escolar;

ePouca conscientizacdo e envolvimento dos
professores nas atividades do AEE.

pais e

Integracao e
inclusédo

v Praticas de integracdo em vez de inclusao;
VvFalta de didlogo e troca de experiéncias focadas na
formacéao do aluno com deficiéncia.

eDificuldade de planejar aulas considerando as necessidades
dos alunos do AEE;

eFalta de colaboracao efetiva entre AEE e professores
regulares;

e Dificuldade em garantir a inclusao real e plena dos alunos do
AEE no ambiente escolar.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Diante do exposto, é evidente a necessidade de uma investigagdo mais
aprofundada sobre a articulagdo entre os professores do AEE e os docentes das
turmas regulares. A simples disponibilidade de professores de apoio, a frequéncia
nas salas de recursos e o acesso a tecnologias assistivas e materiais ludico-
pedagodgicos nao sado suficientes para garantir uma inclusao efetiva. Nesse sentido,
propde-se investigar como a Gestdo Pedagodgica da Escola Estadual Estrela Azul
pode contribuir para essa articulagao, além de identificar os principais obstaculos
que dificultam a implementacdo de acgdes colaborativas entre os profissionais

envolvidos na Educacao Especial.
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3 ARTICULAGAO PEDAGOGICA E TRABALHO COLABORATIVO ENTRE
PROFESSORES DO AEE E REGENTES: A CONTRIBUIGAO DA GESTAO
ESCOLAR

Neste capitulo, adotou-se uma abordagem analitica e tedrica para
compreender os desafios da organizagdo pedagdgica no AEE, com destaque na
importancia da gestdo pedagogica na construcdo de agbes articuladas e
colaborativas entre os professores regentes e os do AEE, além da formacdo de
docentes da Educacao Especial sob a perspectiva inclusiva. Também discutiu-se o
planejamento escolar como uma ferramenta continua e colaborativa. Por fim,
apresentou-se e analisaram-se os dados coletados durante a pesquisa com o
objetivo de identificar boas praticas, desafios e oportunidades de melhoria no
contexto do AEE.

Contribuem para essa discussao as reflexdes e os conceitos sobre o tema,
apresentados por autores como Braun e Vianna (2011), Capellini e Zerbato (2019),
Glat (2009), Luck (2009), Mantoan (1997, 2015), Marques e Martins (2018),
Vilaronga e Mendes (2014), Marques e Martins (2018), Zerbato e Mendes; (2018),
Michels (2006), Pletsch, Sa e Lunardi-Mendes (2021), Prais (2016), Pletsch e Glat
(2012) e Pletsch e Damasceno (2011) e Vioto e Vitaliano (2019). Observadas as
especificidades, esses estudos oferecem uma base para entender as praticas de
planejamento coletivo e trabalho colaborativo no contexto do AEE.

A presente pesquisa € de natureza qualitativa e sdo detalhados os
instrumentos de pesquisa utilizados, bem como o processo de coleta e analise de
dados. Explorou-se as complexidades e os desafios que frequentemente dificultam o
planejamento coletivo entre professores regentes e outros profissionais envolvidos
no AEE por meio da analise dos instrumentos que orientam os registros do AEE,
como PDI e o PAEE, e de suas implicagdes na constru¢ao colaborativa da Educacéo
Especial na perspectiva inclusiva.

Nesse sentido, a primeira subsecao de fundamentagdo visa discutir os
pressupostos tedricos relacionados a gestdo pedagdgica no contexto da Educacao
Especial na perspectiva inclusiva. Exploraram-se os desafios inerentes a esse

campo, com énfase na gestdo pedagogica, no trabalho colaborativo entre
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professores e nas dimensdes da formacdo pedagogica para o trabalho no
Atendimento Educacional Especializado.

Para tanto, a reflexdo sera fundamentada nos estudos de autores como Luck
(2009), Marques e Martins (2018), Michels (2006) e Vioto e Vitaliano (2019), entre
outros.

A segunda subsecgdo analisa os desafios do trabalho colaborativo e suas
conceituacgdes, por meio de uma revisdo da literatura sobre a colaboragao entre o
professor do AEE e o professor do ensino comum, destacando sua importancia na
construcdo de um ambiente educacional que favoreca a inclusdao de todos os
estudantes. Com base na fundamentacao tedrica, foram abordados os desafios
enfrentados por educadores na implementagcdo desse modelo, bem como as
estratégias que podem ser adotadas para superar barreiras e fomentar uma cultura
de cooperacédo e corresponsabilidade. Servidos como base tedrica os estudos de
Capellini e Zerbato (2019), Prais (2016), Vilaronga e Mendes (2014) e Zerbato e
Mendes (2018).

A terceira subsecao, por sua vez, propde-se a discutir a relevancia da
formacéao continua e qualificada dos profissionais que atuam no AEE, com énfase no
modo como essa formagao impacta no planejamento docente, na implementacao de
praticas inclusivas e nos registros dos instrumentos que orientam o AEE na escola
pesquisada, levando em conta a importancia da gestdo do CREI/SRE Janauba. As
analises e reflexdes sao fundamentadas nas contribuicdes de Braun e Vianna
(2011), Mantoan (2003, 2006), Marques e Martins (2018), Michels (2006) e Glat
(2009).

Desse modo, esse referencial tedrico serviu como alicerce para a analise

qualitativa dos dados e resultados obtidos em nossa pesquisa.

3.1 CULTURA INCLUSIVA E GESTAO PEDAGOGICA: AGOES COLABORATIVAS

A educagao, um instrumento que permeia todas as camadas da sociedade,
envolve diversos atores, que contribuem de maneira significativa para a formacao e
continuidade dos contextos educacionais. A gestdo escolar, como um componente
essencial da educacéao, exerce fungoes técnicas, administrativas e pedagdgicas com

0 propodsito de assegurar a qualidade do ensino.
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Essa gestdo busca atingir e manter os objetivos educacionais por meio de
estratégias politico-pedagogicas, com o objetivo de alcangar e sustentar um padrao
minimo de qualidade. Para isso, é fundamental que a gestdo escolar promova um
ambiente colaborativo, onde todos os atores educacionais trabalhem em conjunto
para a melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem. Segundo Luck
(2009), a gestao escolar € um processo complexo de articulagdo e coordenagéo de
esforcos, que visa a otimizagdo dos recursos disponiveis € ao desenvolvimento
integral dos alunos. A autora enfatiza que a gestdo deve ser participativa, envolver a
comunidade escolar em suas decisbes e agdes e garantir, assim, uma educagao
mais inclusiva e eficaz.

Para compreender a amplitude e a complexidade da gestdo escolar, é
fundamental considerar a visdo de Lick (2009), que descreve a gestado escolar de

maneira abrangente:

Em carater abrangente, a gestdo escolar engloba, de forma
associada, o trabalho da direcao escolar, da supervisdo ou
coordenagao pedagdgica, da orientacdo educacional e da secretaria
da escola, considerados participantes da equipe gestora da escola.
Segundo o principio da gestdo democratica, a realizagdo do
processo de gestao inclui também a participagao ativa de todos os
professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a
contribuirem para a efetivagdo da gestdo democratica que garante
qualidade para todos os alunos (Ltck, 2009, p. 23).

Essa descricdo ressalta a importancia da colaboragao entre diferentes atores
educacionais e a participacao ativa de toda a comunidade escolar para garantir uma
gestdo democratica e eficaz. Ao integrar a diregao escolar, a supervisao pedagdgica,
a orientagao educacional e a secretaria, a gestao pedagogica escolar busca criar um
ambiente coeso e inclusivo que atenda as necessidades de todos os alunos.

Sob essa perspectiva abrangente, é essencial direcionar o foco da gestao
pedagdgica escolar para mais especificamente a Educagao Especial na perspectiva
inclusiva. Por isso, este segmento apresenta e traz reflexdes sobre os
conhecimentos relacionados as praticas educativas, a gestdo escolar, a
coordenacgao pedagogica e ao Atendimento Educacional Especializado. A intengéo é
explorar como essas dimensdes sdao adaptadas e aplicadas para proporcionar uma

educacgao inclusiva, garantindo que todos os alunos, notadamente os alunos do
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AEE, tenham acesso a uma formagao de qualidade e ao suporte necessario para
seu desenvolvimento pleno.

Nesse contexto, é relevante discutir a construcédo do PPP da escola com foco
em aspectos inclusivos. Um PPP estruturado deve orientar as praticas educativas,
assegurando que as estratégias e ac¢des efetivem a inclusdo de todos os alunos. Ao
analisar a gestdo pedagogica na Educagdo Especial na perspectiva inclusiva, é
importante entender como o PPP pode ser elaborado para contemplar a diversidade
e atender as necessidades especificas dos alunos que recebem AEE. Conforme
Lick (2009) menciona, o PPP tem como foco o aluno, sua formacdo e
aprendizagem, além da organizagdo do processo pedagodgico para facilitar esse
desenvolvimento.

Com efeito, a gestado pedagdgica da escola deve ser intencional e direcionada
a transformacao dos processos sociais e da pratica pedagdgica, a fim de melhorar a
experiéncia educacional dos alunos. Para Marques e Martins (2018, p.13), “[...] a
coordenagao pedagogica é o segmento da escola que pode sensibilizar e direcionar
o olhar que esses profissionais podem ter com relacdo a inclusdo.” Com isso, €&
importante pontuar que a gestao pedagdgica ndo é apenas uma responsabilidade do
diretor, mas deve envolver a colaboragdo de toda a equipe gestora, incluindo
coordenadores e supervisores pedagogicos, para que o PPP seja efetivamente
implementado e reflita as necessidades e caracteristicas da comunidade escolar.
Essa colaboracgao é essencial para garantir que todas as vozes sejam ouvidas e que
as praticas educacionais sejam alinhadas com os principios da inclusao escolar.

Assim, diante do cenario atual das escolas brasileiras, elaborar
democraticamente um projeto politico-pedagdgico que contemple a diversidade dos
alunos tornou-se um grande desafio. Para supera-lo, € necessario reorganizar o
espaco escolar de maneira que diferentes estratégias pedagdgicas possam ser
inovadoras nas salas de aula, dai a importancia da gestdo pedagdgica na
construcédo da escola inclusiva e adaptada as realidades dos alunos. Esse processo
de transformacéo exige uma nova abordagem educacional, na qual a inclusdo se
torna um principio central.

Na necessidade de alinhar-se ao desafio apresentado, Michels (2006, p. 407)

justifica que “[...] a inclusao, entdo, aparece como propulsora de uma nova visao da
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escola. Agora sob a narrativa do respeito as diferengas, oportuniza-se educagéo
diferente para 'compensar' as diferencas sociais.".

Sob esse prisma, a inclusdo € um motor de transformacdo na educacéo e
promove uma nova perspectiva sobre o papel da escola. Essa nova visédo enfatiza a
importancia do respeito as diferencas, ao reconhecer que cada aluno possui
caracteristicas e necessidades unicas.

Assim, a escola ndo deve apenas aceitar a diversidade, mas também adaptar-
se para oferecer uma educacido que atenda a essas particularidades. A ideia de
"educacdo diferente" refere-se a necessidade de personalizar as abordagens
pedagodgicas, utilizando métodos e recursos que considerem as especificidades de
cada aluno. Além disso, o termo "compensar" as diferengas sociais sugere que a
educacao deve atuar como um meio de equalizar oportunidades e ajudar a superar
as desvantagens que alguns alunos enfrentam devido as suas condigbes sociais.
Ora, a inclusdo ndo € apenas uma questao de acesso, mas também de garantir que
todos os alunos tenham as ferramentas e o suporte necessarios para alcangar seu
potencial, promovendo uma educagédo mais justa e equitativa (Michels, 2006).

Nesse ambito, Vioto e Vitaliano (2019, p. 51) atestam que a mudancga
atitudinal e a reorganizagao curricular sdo fundamentais para alcangar esse obijetivo.

Elas afirmam:

A partir dessas atitudes é que sera possivel uma mudanca atitudinal,
uma reorganizagao curricular com base em uma formacgao de rede
de apoio que contemple a formacdo docente, a participacdo da
familia, a acessibilidade e a organizacdo de atendimentos
educacionais especializados (Vioto; Vitaliano, 2019, p. 51).

Essa visdo expde a importancia de uma abordagem integrada, que envolva a
escola, a formagdo dos professores, o engajamento das familias e a criacdo de
estruturas que garantam a acessibilidade e o atendimento especializado. Dessa
forma, a inclusdo educacional se torna um processo multidimensional, capaz de
construir uma educacado verdadeiramente justa e equitativa, alinhada com os
principios discutidos por Michels (2006).

Esse enfoque implica que a gestdo deve implementar praticas inclusivas e

atuar ativamente para que todos os membros da comunidade escolar —
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professores, alunos e pais — reconhecam e valorizem a diversidade, contribuindo
para um ambiente educacional mais inclusivo e acolhedor.

Impulsionar a inclusdo perpassa pelo desenvolvimento de uma pedagogia
centrada no estudante, que considere suas limitagdes, seus estilos e seus ritmos de
aprendizagem, respeitando seu tempo individual. A ideia de que a inclusdo deve
considerar as limitacbes, os estilos e os ritmos de aprendizagem dos alunos é
apoiada por Mantoan (2006), que enfatiza a importancia de intervengbes que
contemplem as diferengas entre os estudantes. A premissa fundamental € que todos
podem aprender desde que sejam oferecidas as condigdes apropriadas. Para
alcangar isso, as escolas devem estar equipadas com recursos tecnoldgicos e
humanos adequados, além de uma infraestrutura fisica e pedagdgica capaz de
remover as barreiras que a Educagao Especial na perspectiva inclusiva enfrenta.
Esse suporte é essencial para garantir que a educagao seja assegurada como um
direito constitucional para todos, sem quaisquer excegoes.

Como endossado por Marques e Martins (2018), para que a incluséo seja
efetiva, as escolas precisam ir além da simples matricula de alunos com deficiéncias
em classes regulares. E necessario que seja fomentada uma cultura inclusiva na
comunidade escolar, de modo que a superagao de barreiras inclua também as
barreiras atitudinais, além das barreiras fisicas e pedagdgicas.

Com uma cultura inclusiva consolidada e a gestao pedagdgica obtendo éxito
na articulagao das acdes, o proximo passo é explorar como o trabalho colaborativo
entre os profissionais da educacio pode fortalecer ainda mais esse ambiente.

Assim, a proxima subsecdo aborda os desafios e as conceituagdes do
trabalho colaborativo, analisando a importancia da interagdo entre o professor do
AEE e o professor do ensino comum para a constru¢ao de uma pratica docente

integrada e inclusiva.

3.1.1 Desafios do trabalho colaborativo para a inclusao

A segunda subsecdo analisa os desafios do trabalho colaborativo e suas
conceituagdes, por meio de uma revisdo da literatura sobre a colaboragao entre o
professor do AEE e o professor do ensino comum, destacando sua importancia na

construcdo de um ambiente educacional que favoreca a inclusdo de todos os
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estudantes. Com base na fundamentagdo tedrica, aborda-se os desafios
enfrentados por educadores na implementagcdo desse modelo, bem como as
estratégias que podem ser adotadas para superar barreiras e fomentar uma cultura
de cooperacdo e corresponsabilidade. Serviu como base tedrica os estudos de
Capellini, Zanatta e Pereira (2008), Capellini e Zerbato (2019), Prais (2016),
Vilaronga e Mendes (2014), Zerbato e Mendes (2018).

Nesta segunda subsecdo, analisam-se os desafios encontrados na unidade
educativa mencionada para as praticas pedagdgicas articuladas e colaborativas
entre os professores do AEE e o professor do ensino regular, de modo que seja

construido um ambiente educacional favoravel a inclusio de todos os alunos.

Paragrafo unico. O processo de ensino aprendizagem do estudante
publico da educacgao especial € de responsabilidade dos professores
regentes de turma e regentes de aula, em colaboracdo com o
professor do Atendimento Educacional Especializado (Minas Gerais,
2020, recurso on-line).

Partindo da premissa estabelecida pela Resolucdo SEE 4256/2020, a
responsabilidade pelo processo de ensino-aprendizagem dos alunos da Educagao
Especial deve ser compartilhada. Essa abordagem reforca a necessidade de uma
pratica educacional integrada e colaborativa, essencial para a inclusao efetiva dos
alunos da Educacéao Especial.

Ademais, o art. 9° da mesma resolugcao detalha as responsabilidades
especificas dos professores do AEE, que devem atuar em estreita colaboragdao com
os regentes de turma e regentes de aula para garantir a plena participagao dos
estudantes com deficiéncia. Em conformidade com o art. 9°, os professores do AEE

tém o dever de:

| - Eliminar, em colaboracdo com o regente, as barreiras que podem
obstruir a participacdo plena e efetiva do estudante com deficiéncia
nas atividades escolares em igualdade de condi¢des com os demais
estudantes; e Il - Trabalhar em colaboragdo com o regente de turma
e regente de aula para planejamento dos recursos de acessibilidade
dos estudantes com base no planejamento de aula dos regentes
(Minas Gerais, 2020, recurso on-line).

De acordo com essa abordagem, a responsabilidade pela inclusdo ndo é

apenas compartilhada, pois exige uma coordenagao cuidadosa para que as
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barreiras a participacdo dos alunos sejam removidas e que as estratégias de
acessibilidade sejam integradas ao planejamento pedagdgico geral. Portanto, como
diz Redig (2011), o processo educativo para alunos da Educagdo Especial na
perspectiva inclusiva deve ser caracterizado por um esfor¢o conjunto e coordenado,
no qual todos os envolvidos trabalham para criar um ambiente inclusivo que atenda
adequadamente as necessidades de cada aluno.

Contudo, a implementacao eficaz do processo colaborativo enfrenta diversos
desafios que podem impactar a qualidade da inclusdo. A demanda escolar nem
sempre garante a atuagdo colaborativa entre os professores, representando uma
grande dificuldade para as instituicdes. Muitas vezes, devido a carga horaria
excessiva dos professores e outras exigéncias organizacionais, as escolas
encontram dificuldades para estruturar o ensino de maneira colaborativa, conforme
previsto na legislacdo. Esses desafios ilustram as complexidades do modelo
colaborativo e a necessidade de solugdes para aprimorar a inclusdo. Vale ressaltar
que alguns aspectos desafiadores encontrados no trabalho colaborativo na escola
da pesquisa ja foram discutidos no Capitulo Il, em que foram detalhadas as
dificuldades e os entraves causados para a pratica educacional exitosa. Apesar
dessas dificuldades, € importante considerar que o trabalho colaborativo também
apresenta aspectos positivos significativos. Ao considerar o trabalho colaborativo
sob uma nova perspectiva, Damiani (2008, p. 218) assevera que o trabalho
colaborativo entre professores "[...] apresenta potencial para enriquecer sua maneira
de pensar, agir e resolver problemas, criando possibilidades de sucesso a dificil
tarefa pedagogica.".

Assim, a despeito das dificuldades iniciais, o trabalho colaborativo deve ser
visto como uma oportunidade para fortalecer a pratica pedagodgica, haja vista que a
troca de experiéncias e conhecimentos pode resultar em estratégias mais eficazes
para responder as necessidades dos alunos com deficiéncia. Assim, a colaboragao
entre os professores ndo apenas enriquece a pratica educativa, mas também
contribui para a formagao continuada dos docentes, ampliando suas competéncias e
habilidades.

Para Capellini, Zanata e Pereira (2008, p. 87):

O trabalho colaborativo efetivo requer compromisso, apoio mutuo,
respeito, flexibilidade e uma partilha dos saberes. Ninguém deveria
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considerar-se melhor que outros. Cada profissional envolvido pode
aprender e beneficiar-se dos saberes dos demais e, com isso, o
beneficiario maior sera sempre o aluno (Capellini; Zanata; Pereira,
2008, p. 87).

Em suma, esse tipo de suporte ndo se concentra exclusivamente nos alunos
da Educacgao Especial, mas foca nas praticas dos professores, tanto os de AEE
quanto os da sala regular. O objetivo é transformar a forma como esses educadores
percebem, planejam, ensinam e avaliam um grupo diversificado de alunos. Nesse
contexto, € fundamental reconhecer que a eficacia do AEE nao depende apenas do
tempo adicional dedicado ao aluno, mas também da capacidade da escola em
proporcionar um ambiente de ensino inclusivo e responsivo as necessidades de
todos os estudantes.

Nas palavras de Mendes; Vilaronga e Mendes (2014, p. 26):

[...] se o ensino da classe comum n&o responder as necessidades
desse aluno e pouco favorecer a sua participagéo e aprendizagem,
nao adiantara ampliar sua jornada em uma ou duas horas semanais
para oferecer o AEE, como se o problema estivesse centrado do
aluno com deficiéncia, e ndo da escola.

Sob essas circunstancias, o ajuste das praticas pedagodgicas na sala de aula
regular, em vez de tratar o AEE como um complemento que resolve todas as
dificuldades, deve ser um movimento continuo e integrado que visa adaptar o ensino
as necessidades de todos os alunos. Quando a responsabilidade pela inclusdo é
atribuida apenas ao AEE, corre-se o risco de perpetuar a visdo de que as barreiras
de aprendizagem s&o problemas do aluno, e ndo do sistema escolar.

Para que o trabalho colaborativo seja eficaz, € essencial que os professores
regentes e os de AEE trabalhem juntos para criar um ambiente educacional
inclusivo. Isso exige formagao continuada, recursos adequados e uma cultura
escolar que valorize a diversidade e a colaboracgao.

Entretanto, consoante Braun e Vianna (2011), nem a formacgao continuada
nem o AEE devem ser encarados isoladamente como solugdes completas para as

demandas do ambiente educacional inclusivo.

Se assim for, reforcamos um discurso artificioso, pois ndo ha como
dar conta de todas as demandas do sistema escolar, somente a partir
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da formacdo ou da organizagdo de uma nova sala (do AEE). A escola
com toda e em toda a sua complexidade precisa ser repensada,
analisada; o conjunto precisa ser melhorado (Braun; Vianna, 2011, p.
26).

Em outras palavras, a eficacia da inclusdo demanda uma abordagem
abrangente que va além das solugdes pontuais. Para atender as complexas
necessidades do ambiente educacional, €& imprescindivel uma reavaliacdo e
aprimoramento de toda a estrutura escolar. A transformacao real requer mudangas
sisttmicas que envolvam a pratica pedagdgica, a organizagao institucional e a
cultura escolar de forma integrada. Assim, um verdadeiro progresso na inclusédo
perpassa por um esforgo coletivo e coordenado, com o objetivo de estabelecer um
ambiente educacional que apoie e valorize a aprendizagem de todos os alunos de

maneira equitativa e sustentavel.

3.1.2 Formacgao continuada: relevancia para a inclusao dos alunos

A formacéo de professores abrange diversas frentes de discussao, desde as
politicas publicas voltadas para a formagao inicial e a carreira docente até os
desafios das praticas pedagdgicas em sala de aula. Nesse contexto, a necessidade
continua de aprimoramento profissional torna-se essencial para atender a
diversidade presente nas escolas.

Dessa forma, esta subsecgao dedica-se a analise da formacao docente sob a
perspectiva inclusiva, destacando sua relevancia para a construgédo de um ambiente
educacional que atenda a diversidade dos alunos. A formagado continuada € aqui
apresentada como uma estratégia fundamental para capacitar os educadores a
refletirem criticamente sobre suas praticas pedagdgicas e a adotarem metodologias
que promovam a inclusdo de todos os estudantes. A partir das contribuigdes de
autores que exploram a intersec¢ao entre Educacao Especial e ensino regular, serao
discutidos os desafios e as oportunidades que a formacédo docente oferece para a
implementagao de praticas inclusivas.

A subsecdo também se propde a discutir a formacao continua e qualificada
dos profissionais que atuam com alunos do AEE, a qual influencia no planejamento

docente, na implementagao de praticas inclusivas e nos registros dos instrumentos
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que orientam o AEE na escola pesquisada. Considera-se, também, o papel
fundamental da gestdo do CREI na articulagdo e no suporte a formagédo dos
educadores, com vistas a efetividade das ag¢des de inclusdo. Nao obstante, o cerne
deste estudo néo se restringe a conceituagao de formagéao continuada, mas sim em
compreender como esse processo formativo pode concorrer para a qualidade da
inclusdo escolar, sobretudo por meio de uma colaboracéo efetiva entre o CREI, a
gestdo pedagdgica, os professores das classes comuns e os docentes do AEE,
promovendo praticas mais alinhadas as necessidades dos estudantes da Educacao
Especial na Perspectiva Inclusiva.

Dessa forma, a formacido continuada se apresenta como um caminho
imprescindivel para que os profissionais da educagdo possam aprimorar suas
praticas e responder de forma mais qualificada as demandas do AEE. Nesse
sentido, na visdao de Michels (2006), pode-se afirmar que a pratica docente néo é
estanque. A autora sublinha que a formacdo do professor deve ir além da mera
aplicacdo de métodos e técnicas e que a pratica deve ser constantemente
reavaliada e refletida. Esse pensamento € corroborado pelo pensamento de
Mantoan (2003), ao afirmar que, no caso de uma formacao inicial e continuada
voltada para a inclusdo escolar, trata-se de uma abordagem que vai além da

especializagéo, extensao ou atualizagao de conhecimentos pedagdgicos. Para ela:

Ensinar, na perspectiva inclusiva, significa ressignificar o papel do
professor, da escola, da educacdo e de praticas pedagogicas que
sao usuais no contexto excludente do nosso ensino, em todos os
seus niveis. (...) a inclusdao escolar ndo cabe em um paradigma
tradicional de educagdo e, assim sendo, uma preparagdo do
professor nessa direcao requer um design diferente das propostas de
profissionalizagdo existentes e de uma formagdo em servico que
também muda, porque as escolas nao serdao mais as mesmas, se
abracarem esse novo projeto educacional (Mantoan, 2003, p. 42).

Ou seja, a abordagem inclusiva na educagcdo demanda uma reavaliagcao
profunda das praticas pedagdgicas tradicionais, que, muitas vezes, se baseiam em
modelos excludentes e padronizados. Para que a inclusdo seja efetivada, é
necessario repensar o papel do docente, da escola e da propria concepgao de
educacao, de modo a acolher e valorizar a diversidade dos estudantes. Nesse
cenario, o AEE surge como um espaco apoiador dessa transformacao, pois oferece

um suporte especifico que complementa o ensino regular e ajuda a adaptar as
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praticas pedagodgicas as necessidades educacionais diversificadas dos discentes.
Integrado de forma estratégica nas escolas, o AEE contribui para a implementagao
de metodologias inclusivas, instiga a colaboragdo entre professores e equipes
multidisciplinares e facilita a criacdo de um ambiente educacional que respeita e
valoriza a diversidade.

Diante disso, a formacédo continuada se torna um elemento essencial para
ampliar a atuacdo dos educadores, visto que possibilita que enfrentem os novos
desafios que a Educacao Especial na perspectiva inclusiva impdée. Uma das
estratégias mais promissoras para essa formacdo € a criagdo de grupos
colaborativos, nos quais os professores podem compartilhar experiéncias, refletir
sobre suas praticas e construir conhecimentos coletivamente. Esses grupos
fortalecem a profissionalizagdo docente e promovem uma cultura de cooperacéo e
inovacao, fundamentais para a transformacgao da educag¢ao em direcdo a um modelo
verdadeiramente inclusivo.

Na perspectiva de Martins e Curi (2018, p.2):

0s grupos colaborativos sdo considerados l6cus de aprendizagem,
no qual cada membro pode desenvolver-se ndo apenas no ambito
profissional, mas, também, no campo pessoal, no qual podera no
coletivo, refletir e compartilhar sobre as angustias, frustragbes e
dilemas que permeiam a pratica de sala de aula. De fato, a
colaboracao entre os participantes pode ser um potencial formativo
na constituicdo de um ambiente reflexivo (Martins; Curi, 2018, p.2).

A proposito, o AEE emerge como um aliado nesse processo de
transformacao. Além de oferecer suporte especializado que complementa o ensino
regular, o AEE atua como um eixo articulador entre os diversos agentes escolares,
incentiva praticas pedagogicas inclusivas e promove um ambiente colaborativo entre
professores e equipes multidisciplinares.

Como caracterizagao do AEE, Braun e Vianna (2011, p 24) apontam:

O AEE, entdo, se destina a garantir a permanéncia do aluno na
escola regular, promovendo primeiro o0 acesso ao curriculo, por meio
de acessibilidade fisica como adaptagbes arquitetdnicas, oferta de
transporte, adequacédo de mobiliario e de equipamentos, acesso a
sistemas de comunicag¢do. Dado o acesso, como consequéncia, para
o ensino em si, o AEE tem como finalidade também favorecer a
organizagdo de materiais didaticos e pedagogicos, estratégias
diferenciadas, instrumentos de avaliagdo adequados as
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necessidades do aluno para que, de fato, sua permanéncia na escola
Ihe proporcione desenvolvimento académico e pessoal (Braun;
Vianna, 2011, p. 24).

Com efeito, o objetivo final do AEE é garantir que a permanéncia do aluno na
escola regular ndo apenas permita o acesso ao curriculo, mas também proporcione
seu desenvolvimento académico e pessoal. Assim, ao receber o suporte necessario,
o aluno pode progredir em suas habilidades, adquirir conhecimentos e desenvolver
competéncias sociais e emocionais, em um ambiente educacional inclusivo e
propicio ao aprendizado.

Para tanto, o professor que trabalha com o AEE tem sua fungao
regulamentada pelo art. 12 da Resolug¢ao n° 4 do CNE/CEB de 2009, que estabelece
a necessidade de uma formacao inicial que habilite os profissionais para o exercicio
da docéncia e uma formacdo especifica voltada para a Educacado Especial. De
acordo com o artigo, é fundamental que esses educadores possuam tanto a
qualificacdo basica para a pratica docente quanto uma preparacdo especializada
que os capacite para atender as demandas especificas do AEE, assegurando uma
abordagem educacional adequada e efetiva para os alunos com necessidades
especiais (Brasil, 2009).

Para essa abordagem, Macedo, Carvalho e Pletsch (2011) defendem:

[..] que, muito mais do que receber formacido sobre a
operacionalizagao do atendimento educacional especializado, €
preciso possibilitar aos docentes conhecimentos para atuarem com
as especificidades do processo de ensino-aprendizagem e as
nuances que envolvem o trabalho colaborativo entre ensino especial
e comum (Macedo; Carvalho; Pletsch, 2011, p. 41).--.

Novamente, esbarramo-nos na discussao da segao anterior, que envolve o
trabalho colaborativo entre os educadores do Ensino Especial e do ensino comum e
uma integracao de praticas que permitam um ambiente de aprendizado inclusivo.

A Resolugao n° 4 do CNE/CEB de 2009 define as funcbes do docente do
AEE, o qual é responsavel pela individualizagdo do ensino. Isso significa que é

essencial personalizar o ensino de forma a evitar praticas excludentes ou
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segregativas, utilizando recursos como o Plano de Ensino Individualizado (PEI)"
para apoiar essa personalizagéo (Brasil, 2009).

Para esse contexto, a capacitacao dos professores para a elaboragao do PEI
torna-se fundamental. A formacao continuada dos docentes do AEE deve incluir o
desenvolvimento de habilidades especificas para a criagdo de Planos de Ensino
Individualizado, que s&o instrumentos essenciais para atender as necessidades

individuais dos alunos com deficiéncia. Conforme Magalhaes, Cunha e Silva (2013):

O PEI é uma estratégia que contém, explicitamente, a diregdo de
como percorrer esse caminho, tornando-se um mapa valioso para o
professor. (...) como proposta de organizag¢ao curricular, auxilia tanto
o professor, em suas praticas pedagogicas mediadas, quanto o
aluno, no desenvolvimento de seu potencial (Magalhdes; Cunha;
Silva, 2013, p. 46).

Para Pletsch e Glat (2012), um dos principais obstaculos é a falta de
formacao especifica dos professores, que, muitas vezes, ndo possuem O
conhecimento necessario sobre as necessidades educacionais de alunos com
deficiéncia. Isso dificulta tanto a elaboracdo quanto a aplicagcdo do PEI de maneira
adequada.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da gestdo do CREI na formacgao
continuada dos professores para o atendimento especializado. A atuagdao do
CREI/SRE Janauba é essencial no desenvolvimento profissional dos docentes,
promovendo uma comunicagao eficaz e incentivando a cooperacao constante entre
os envolvidos. A formagao permanente, realizada em servigo e no ambiente escolar,
junto aos seus pares, facilita a socializacdo de conhecimentos, experiéncias e
reflexdes e concorre significativamente para que o trabalho docente desenvolva
plenamente as potencialidades dos alunos da Educagao Especial.

Esse entendimento encontra respaldo em Vygotsky, ao afirmar que a
colaboragao entre pares durante a aprendizagem “[...] pode ajudar a desenvolver
estratégias e habilidades gerais de solugdo de problemas através da internalizacao

do processo cognitivo implicito na interagdo e na comunicagao” (Vygotsky, 1987, p.

ONo sistema educacional estadual, o termo utilizado para se referir a personalizagédo do
atendimento é PDI. O PDI é um instrumento estratégico que visa atender as necessidades
especificas de cada aluno, garantindo que o ensino seja adaptado de acordo com suas
particularidades e potencialidades.
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17 apud Silva; Cericato, 2022, s.p.). Assim, a interagcdo entre docentes,
especialmente em grupos colaborativos, favorece a construgdo conjunta de saberes,
o aperfeicoamento das praticas pedagogicas e a criagdo de estratégias mais
eficazes para o ensino na perspectiva inclusiva.

Nessa linha, Pletsch (2013, p. 10) atesta a relevancia de formagdes que
incentivam a participacao ativa dos professores, uma vez que elas sdo mais eficazes
por “ [...] garantirem aos profissionais participantes refletir sobre suas demandas e
construir de forma colaborativa e fundamentada novas possibilidades de ensino e
aprendizagem.”. Considerando esses aspectos, a formagéo continuada pautada na
colaboracéo e na troca de experiéncias fortalece o desenvolvimento profissional dos
docentes e contribui para a constru¢gao de um ambiente educacional mais inclusivo e
responsivo as necessidades dos alunos da Educacdo Especial na perspectiva

inclusiva.
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3.2 RECURSOS E METODOLOGIA DE PESQUISA

Esta secdo descreve o percurso metodologico adotado neste trabalho,
especificando o tipo de pesquisa, os instrumentos de coleta de dados e as técnicas
empregadas para sua analise. Conduzir uma pesquisa cientifica com rigor exige o
estabelecimento de diretrizes claras, ja que a simples definigdo do objeto de estudo
nao certifica o sucesso da investigagao.

A vista disso, considerando como ambiente deste estudo de caso a Escola
Estadual Estrela Azul, o foco da investigacdo em torno dos desafios e das praticas
de colaboragdo entre os professores do AEE e os professores regentes, busca-se
identificar meios para melhorar a articulacédo pedagdgica e, consequentemente, a
inclusdo dos alunos no ambiente escolar. Sob esse viés, optou-se por utilizar a
pesquisa documental e a entrevista semiestruturada como instrumentos de coleta de
dados.

Os procedimentos metodolégicos adotados neste estudo seguem uma
abordagem qualitativa, que possibilita uma compreensdo mais abrangente e
detalhada dos multiplos aspectos do contexto em analise, afinal permite que o
pesquisador interaja diretamente com o objeto de estudo. Ela é estruturada a partir
da percepcao dos sujeitos, com o intuito de compreender as especificagdes por meio
dos simbolos e significados que a eles sao atribuidos. Ora, Minayo (2001) assegura
que uma pesquisa qualitativa integra, em sua esséncia, os componentes de
significado e intencionalidade.

Sobre a pesquisa na abordagem qualitativa, Brito, Oliveira e Silva (2021, p.
95) nos apontam que “[...] a pesquisa qualitativa permite a compreensao de multiplos
aspectos da realidade, viabilizando a avaliagdo e assimilagao da dinamica interna de
processos e atividades.”. Essa perspectiva é fundamental para analisar as dindmicas
envolvidas e a proposi¢ao de agdes colaborativas eficazes.

A analise documental favorecera a investigagdo minuciosa de materiais ja
existentes, como leis, resolucdes, relatérios e outros documentos relevantes, isto €,
proporciona uma compreensdo aprofundada dos contextos e das praticas
analisadas. Paralelamente, a revisdo bibliografica € conduzida com o objetivo de
reunir e examinar criticamente as contribui¢cdes tedricas e empiricas de autores que

discutem temas correlatos, bem como possibilita a constru¢do de uma base tedrica
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sélida que norteia as discussdes e as conclusdes deste estudo. Essa abordagem
metodoldgica oportuniza uma interpretacdo abrangente e contextualizada do objeto
de pesquisa, considerando as diversas perspectivas presentes na literatura e nos
documentos analisados.

A respeito da analise documental na construgao da pesquisa, Ludke; André
(1986, p. 38 apud Junior et al. 2021) indicam que “[...] pode se constituir numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja completando as
informagbes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um
tema ou problema.”. Ja Lakatos e Marconi (2003) apontam que a fonte de coleta de

dados “ [...] esta restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se
denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas quando o fato ou fenbmeno
ocorre, ou depois.” (Lakatos; Marconi, 2003, p. 174).

A andlise documental € uma técnica valiosa na pesquisa qualitativa,
porquanto propicia ao pesquisador acessar uma variedade de fontes de dados que
podem n&o ser capturadas por métodos tradicionais, como entrevistas ou
questionarios. Essa abordagem é especialmente util porque pode complementar as
informagdes obtidas por outras técnicas, ajudando a validar ou enriquecer os dados
coletados.

Essa afirmacgéao é corroborada pelo pensamento de Lima Junior et al. (2021):

a pesquisa documental é aquela em que os dados logrados sao
absolutamente provenientes de documentos, como o propdsito de
obter informagdes neles contidos, a fim de compreender um
fendbmeno; é um procedimento que utiliza de métodos e técnicas de
captacao, compreensdo e analise de um universo de documentos,
com bancos de dados que sdo considerados heterogéneos (Lima
Junior et al., 2021, p. 33).

Ou seja, na pesquisa qualitativa, a analise documental nao se limita a simples
leitura dos documentos; ela envolve a interpretagdo e a contextualizagédo dos
materiais examinados, considerando as intengdes, os significados implicitos e as
influéncias socioculturais que moldaram sua produgao.

Haja vista que a analise documental € uma técnica valiosa na pesquisa
qualitativa para complementar informacgdes obtidas por outros métodos e descobrir
novos aspectos do tema, sdo examinados os registros documentais da Escola

Estadual Estrela Azul. Estes incluem atas de reunibes presenciais e virtuais
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realizadas com os professores e o CREIl dos anos 2022/2023/2024, o PPP e os
registros do PDI e do PAEE elaborados em 2024. Além disso, sdo analisados
documentos normativos relevantes, por exemplo, a LBl de 2015, a Resolucao
CNE/CEB n° 4/2009 e a Resolugédo SEE n° 4256/2020 (Brasil, 2009; 2015; Minas
Gerias, 2020). A analise dessas legislagbes tem como foco observar e compreender
os fatores que na pratica e no cumprimento das diretrizes estabelecidas. Tais
documentos serdo essenciais para entender as praticas e estratégias da instituicdo e
para apoiar o desenvolvimento de ac¢des colaborativas entre os professores do AEE
e 0s regentes.

Para além da analise documental, foi escolhida a aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas, uma vez que, ao investigar as concepgdes de uma comunidade
sobre um tema especifico, é essencial adotar métodos de pesquisa que considerem
as caracteristicas e particularidades desse grupo. A escolha pela entrevista
semiestruturada permite uma abordagem mais flexivel e que o entrevistado
expresse suas ideias de maneira mais livre, ao mesmo tempo em que o pesquisador
mantém o foco nas questdes essenciais do estudo. Alids, essa estratégia favorece a
obtencdo de informagdes mais detalhadas e ricas, refletindo as perspectivas dos
participantes de forma mais auténtica e aprofundada.

Desse modo, essa abordagem, que integra aspectos de estruturacdo e
flexibilidade, possibilita um didlogo mais fluido e enriquecedor e favorece uma
compreensao mais profunda das perspectivas dos entrevistados, conforme o que
Duarte (2004) diz:

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
praticas, crencas, valores e sistemas classificatérios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os
conflitos e contradigcbes ndo estejam claramente explicitados. Nesse
caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer
uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos
modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua
realidade e levantando informacdes consistentes que Ihe permitam
descrever e compreender a légica que preside as relagdes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil
obter com outros instrumentos de coleta de dados (Duarte, 2004, p.
215).

Nesse mesmo sentido, Duarte (2004) ainda defende que uma entrevista

eficaz exige que o pesquisador tenha objetivos de pesquisa bem definidos,
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compreenda o contexto de sua investigagdo, disponha de um roteiro
cuidadosamente elaborado, transmita segurangca e autoconfianga, além de
estabelecer um ambiente confiavel de entrevista. Dessa maneira, essa metodologia
permitiu captar percepgdes e significados atribuidos pelos proprios membros da
equipe gestora e professores em relagdo a inclusdo de estudantes do AEE. Ao
combinar as evidéncias dos documentos institucionais com os relatos individuais,
busca-se uma compreensado mais rica e contextualizada das acgoes.

De forma complementar, Brito, Oliveira e Silva (2021) compreendem que

essas abordagens de pesquisa

levam significados as interpretacbes, que nao se reduzem aos
atributos de quantidade diretamente associados, como no caso das
ciéncias da natureza. Ganha-se espag¢o para a utilizagdo de
procedimentos como entrevistas, questionarios portando agora
também questdes abertas, sendo passiveis de serem analisadas,
bem como interpretadas, dentre outras formas, que visam esse
espaco para aprofundamento analitico (Brito; Oliveira; Silva, 2021, p.
72).

E para alcancar esses objetivos, sdo entrevistados os profissionais da Escola

Estadual Estrela Azul diretamente relacionados com a tematica da pesquisa.

3.2.1 Apresentacao dos atores entrevistados

Os sujeitos que constituiram a amostra da pesquisa foram a professora da
Sala de Recursos, a professor regente da turma do 1° ano de escolaridade e a
professora de apoio vinculada ao aluno do 1° ano, os professores efetivos regentes
de uma turma do 9° ano de escolaridade e o respectivo professor de apoio, além da
equipe gestora.

A escolha de uma turma do 1° ano e de uma turma do 9° ano do ensino
fundamental, ambas com alunos do AEE com o apoio de um professor, justifica-se
pela representatividade que essas turmas tém em relagéo as etapas iniciais e finais
da educacao basica. A turma do 1° ano, por estar no comegco do processo de
escolarizagao, reflete as primeiras experiéncias de adaptacdao e inclusao,
fundamentais para o desenvolvimento dos alunos com necessidades educacionais

especiais, enquanto a turma do 9° ano oferece um olhar sobre os desafios e



122

avangos na trajetdria desses estudantes, as vésperas da transicdo para o ensino
médio. Com essas duas turmas, € possivel observar as particularidades e as
continuidades das praticas inclusivas ao longo do ensino fundamental, analisando
como o apoio especializado é adaptado a diferentes faixas etarias e niveis de
conclusao de escolaridade.

A presenga de alunos atendidos pelo AEE nessas turmas permite investigar
como as praticas pedagogicas e a colaboragéo entre professores evoluem ao longo
da escolaridade e possibilita a analise das estratégias de inclusdo em contextos
distintos, considerando as especificidades e necessidades de cada faixa etaria.

Além disso, foram entrevistados o especialista que atende as respectivas
turmas, o professor da Sala de Recursos e o gestor escolar, para obter uma visao
mais abrangente sobre a implementacado do AEE e a gestdo pedagdgica da escola.
A inclusdo do especialista é substancial, visto que eles possuem conhecimentos
especificos sobre as necessidades dos alunos e as estratégias de intervengao que
podem ser aplicadas. A participagao do professor da Sala de Recursos € igualmente
importante, uma vez que ele desempenha um papel de referéncia na adaptagao das
atividades e na oferta de suporte individualizado aos alunos com deficiéncia. Ja a
participacdo da direcao escolar € terminante para entender como as politicas e
diretrizes da escola influenciam a pratica pedagodgica e a colaboragdo entre os
profissionais. Essa abordagem abrangente, que inclui diferentes perspectivas, é
essencial para identificar tanto os avangos quanto os desafios enfrentados na
articulagao entre o AEE e as turmas regulares, concorrendo para a formulagao de
propostas que visem a melhoria da inclusdo educacional em toda a escola.

Essa diversidade de perspectivas, obtida por meio de entrevistas com
diferentes profissionais da Escola Estadual Estrela Azul, enriquece a investigacéo ao
viabilizar um aprofundamento analitico das praticas e percepgdes relacionadas a
Educacao Especial na perspectiva inclusiva. Tal abordagem é fundamental para
responder a questdo de pesquisa que norteia este estudo: Como a Gestao
Pedagodgica da Escola Estadual Estrela Azul pode contribuir para a articulagao entre
os professores do AEE e os regentes, de modo a propor agdes colaborativas entre
eles? Ao reunir as vozes dos diversos atores escolares, busca-se analisar os

desafios encontrados na escola para a construgao de agdes pedagdgicas articuladas
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e colaborativas entre os professores do AEE e os professores do ensino regular. O

quadro 7 apresenta uma descricdo dos participantes das entrevistas.

Quadro 7 - Sujeitos entrevistados e sua fungéo na escola

Equipe Sigla
GP 1

Gestao pedagdgica

GP 2
AEE 1

Professores do Atendimento Educacional Especializado AEE 2

AEE 3
PEB 1

PEB 2

Professores regentes PEB 3

PEB 4

PEB 5

Fonte: Elaborado pela autora 2025.

Os roteiros das entrevistas semiestruturadas foram elaborados em
conformidade com os objetivos previamente estabelecidos na pesquisa,
considerando o conhecimento contextual do funcionamento do AEE da escola em
tela. Tal conhecimento foi construido a partir das evidéncias obtidas durante o
processo de elaboragdo do caso de gestdo e aprofundado pela coleta de dados
realizada na pesquisa documental.

Assim, foram discutidas questdes concernentes a concepcido de Educacao
Especial e a como a atuacdo de cada profissional se conecta com essa tematica.
Ademais, foi enfatizada a relevancia de promover uma cultura inclusiva no ambiente
escolar, bem como a necessidade de agdes colaborativas entre os professores
responsaveis pelo AEE. A criagdo de estratégias conjuntas entre os educadores
favorece o desenvolvimento pleno dos estudantes, considerando suas
especificidades e potencialidades.

A coleta de dados foi realizada entre os dias 25 de novembro e 23 de
dezembro de 2024. Os participantes foram inicialmente contatados pelo WhatsApp
no dia 18 de novembro. O WhatsApp proporcionou uma forma pratica e eficiente de
se comunicar com os professores, sem a necessidade de deslocamentos e
respeitando a agenda de todos os envolvidos. Durante esse contato, foram
realizados os agendamentos das entrevistas, com base na disponibilidade de

horarios tanto do entrevistador quanto dos entrevistados. Nesse momento, também
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foram encaminhados: a proposta de encontro remoto, o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) e as orientagdes necessarias para a realizagdo das
entrevistas. Tal abordagem garantiu a clareza sobre os procedimentos da pesquisa e
assegurou que os participantes estivessem cientes de seus direitos e das condigbes
para a participagéo, o que oportuniza uma organizagéao eficiente das entrevistas.

Elas ocorreram sem grandes percalgos. Dos 12 profissionais inicialmente
contatados para participar da pesquisa, 10 profissionais aceitaram o convite!', sendo
ouvidos em entrevistas cujas opinides foram integralmente gravadas e transcritas,
enquanto dois optaram por néo participar, apresentando justificativas especificas.

A primeira professora, regente de aulas, explicou que havia tomado exercicio
na escola em agosto e ainda ndo estava totalmente familiarizada com os processos
da escola, além de néao ter participado da elaboracido de nenhum PDI até aquele
momento. Embora tivesse experiéncia prévia na area, pois ja era professora efetiva
em outro cargo por cinco anos, ela sentiu que sua falta de envolvimento com as
praticas e os procedimentos atuais da escola dificultaria sua contribuicdo para a
pesquisa de forma eficaz.

A segunda professora, regente de turma, relatou que estava retornando de
uma licenga médica e se encontrava em um estado de fragilidade e inseguranca.
Sentiu-se desconfortavel para participar da pesquisa e expressou preocupacgao de
que sua participagao pudesse prejudicar o andamento do estudo e, por essa razao,
preferiu ndo responder a pesquisa.

Com o proposito de assegurar a qualidade e a fidedignidade dos dados
coletados, foram adotados procedimentos especificos para o registro e a
organizacao das informacgdes obtidas durante as entrevistas. A principio, havia sido
estabelecido que as entrevistas fossem realizadas on-line utilizando a plataforma,
mas alguns dos entrevistados tiveram dificuldades em baixar o aplicativo, ou
preferiram ndo gravar em imagem a entrevista, por isso optamos pela entrevista
presencial, realizada na escola no horario destinado ao Modulo |l individual do

professor. Somente duas entrevistas foram gravadas em formato audiovisual pela

""Uma das profissionais pertencentes a equipe gestora também exerce a fungdo de
professora regente, sendo priorizada sua escuta como docente (PEB4), considerando sua
ampla experiéncia na docéncia e a relevancia dessa perspectiva para os objetivos da
pesquisa, visto que ja estava prevista a participacdo de dois participantes da equipe
gestora.
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plataforma Zoom, facilitando tanto a conducdo quanto o registro do processo. As
demais entrevistas foram gravadas exclusivamente por aplicativo gravador de voz.
Posteriormente, foram transcritas, de forma fidedigna, para realizagdo da analise,
garantindo a documentagédo completa das falas dos participantes. As entrevistas tém
em média 16 minutos de duracao.

De forma a preservar o sigilo e garantir o cumprimento dos padrbes éticos
estabelecidos, tanto a escola quanto os sujeitos envolvidos na pesquisa n&o serao
identificados. Essa medida esta em conformidade com o TCLE, acordado e firmado
por todos os participantes antecipadamente. O documento foi emitido em duas vias
para cada entrevistado, ficando uma via com o profissional entrevistado e a outra

sob responsabilidade da pesquisadora.

3.2.2 Analise e Discussao das Entrevistas

A presente secado apresenta a interpretacdo dos dados obtidos a partir das
entrevistas realizadas com os profissionais da escola e, ainda, pesquisa documental
quando necessario, buscando evidenciar as percepcdes e experiéncias relacionadas
ao contexto da Educacao Especial na perspectiva inclusiva e o trabalho colaborativo.

Com o intuito de situar o contexto de cada entrevistado, optou-se por
apresentar a formacédo académica e continuada de cada educador, assim como sua
experiéncia profissional na area da educacgao. Inicialmente, sera exposto um quadro
descritivo contendo o perfil profissional dos participantes, com informacdes sobre
tempo de experiéncia na area e formagao académica.

A partir dessa caracterizagao, a analise intentara explorar as contribuigcoes e
reflexdes dos entrevistados, articulando os achados com os objetivos e referenciais

tedricos da pesquisa.
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Formacao Profissional Tempo de servigo . -
Profissional Situagao
Graduacgao Pés-graduacao na educacao na esc ola funcional
pesquisada
. . - Educacao Especial
GP 1 LlcenC|a:(ura Plena em Letras - - Literatura Brasileira 14 anos 11 anos Efetiva
Portugués e
- Mestrado Profissional em Letras
GP 2 Pedagogia - Supervisdo Escolar 14 anos 04 anos Efetiva
- Neuropsicopedagogia Clinica
Pedagogia
AEE 1 Licenciatura Plena em Educacéao - Educacao Especial e Inclusiva 06 anos 02 anos Contratada
Especial
Pedagogia - Educacgao Especial e Inclusiva
AEE 2 Licenciatura Plena em Educagao A 12 anos 09 anos Contratada
. - Alfabetizacao e Letramento
Especial
Licenciatura Plena em Matematica | Educacio Especial e Inclusiva
AEE 3 Licenciatura Plena em Educagao ¢ P 10 anos 06 meses Efetiva
Especial
Licenciatura Plena em Letras - - Educagdo Especial
PEB 1 N - Literatura Brasileira 14 anos 14 anos Efetiva
Portugués e
- Mestrado Profissional em Letras
Licenciatura Plena em Geografia - N&o tem Pos-graduagdo na area
PEB 2 9 da educacao 07 anos 05 anos Efetiva
Enfermagem
- Enfermagem do Trabalho
PEB 3 Licenciatura Plena em Matematica | - Matematica para a Docéncia 14 anos 08 anos Efetiva
PEB 4 Licenciatura Plena em Ciéncias ) Ed_ucagao Esp_eC|aI 14 anos 10 anos Efetiva
- Psicopedagogia
PEB 5 \I_/lic;igti:;atura Plena em Artes - Educacao Artistica 12 anos 02 anos Efetiva

Fonte: Elaborado pela autora (2025).



127

A analise do quadro que apresenta o perfil dos profissionais entrevistados
aponta uma equipe docente com formacbes académicas e experiéncias
diversificadas. Sao diferentes niveis de qualificacdo e variagdes no tempo de
atuacdo tanto na area educacional quanto na escola pesquisada. Em relagdo a
formacgéo académica, observa-se que todos os participantes possuem graduagado em
licenciaturas, requisito necessario para o cargo de PEB na rede estadual.

Destaca-se a presenca de profissionais do AEE com dupla formacdo, em
conformidade com a legislagdo estadual vigente, que exige uma licenciatura
especifica em Educacdo Especial. O caso do profissional AEE 3, que possui
Licenciatura Plena em Matematica e Educacdo Especial, exemplifica essa
qualificacdo diversificada, a qual pode ampliar as perspectivas de atuagdao no
ensino, embora a formag¢ao académica, por si s6, ndo garanta necessariamente uma
pratica mais coordenada e alinhamento as necessidades da Educagédo Especial na
perspectiva inclusiva.

Além disso, nota-se a diversidade de perfis na equipe, como no caso de um
professor com formagdo em Enfermagem, que possui tanto licenciatura quanto
bacharelado. Embora seja profissional atuante na educagao ha sete anos, ele nao
possui pos-graduagao na area educacional, o que evidencia a diversidade de
trajetérias e qualificagdes dentro da equipe docente.

Quanto a formacao continuada, verifica-se um investimento significativo em
cursos de poés-graduacgao, sobretudo na area da Educagédo Especial e Inclusiva,
comprovado pela presenca de pelo menos uma especializagao na area em sete dos
dez profissionais. Dois participantes (GP1 e PEB1) apresentam Mestrado
Profissional em Letras, o que amplia ainda mais a qualificacdo da equipe no campo
académico e didatico.

O tempo de servigo na educacéo varia de 5 a 14 anos, ou seja, € uma equipe
composta por profissionais tanto com extensa experiéncia quanto por docentes em
fases intermediarias de carreira. No que se refere ao tempo de atuagao na escola
pesquisada, varia entre 6 meses e 14 anos, uma combinagao entre profissionais
com maior vinculo institucional e outros em fases mais recentes de integracdo ao
contexto escolar. Sobre a situacido funcional, a maioria dos profissionais (oito dos
dez) sao efetivos, o que indica estabilidade na equipe e potencial continuidade nas

praticas pedagogicas. No entanto, dois profissionais atuam em regime de
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contratagdo temporaria, o que pode influenciar a rotatividade e a continuidade de
projetos educacionais.

Esse panorama do perfil funcional dos profissionais da Escola Estadual
Estrela Azul oferece uma base importante para a compreensao das dinamicas de
trabalho na escola. Com a estabilidade proporcionada pela maioria dos profissionais
efetivos e as possiveis implicacbes da rotatividade dos contratados
temporariamente, passaremos a explorar, a seguir, as opinides e contribui¢des dos
participantes em relagdo aos aspectos especificos do trabalho pedagdgico,

conforme as questdes abordadas nas entrevistas.

3.2.3 A Inclusao Escolar na Pratica: Reflexdes sobre as Concepgdes e os

Desafios dos Educadores

Para Michels (2006, p 234), “[...] o conceito de inclusdo € utilizado, muitas
vezes, como sindnimo de educagao especial, mas este conceito trata-se de uma
perspectiva politica e ndo equivale a area da Educacao Especial." Essa afirmacgao
destaca que a inclusdo vai além da Educacao Especial tradicional, sendo uma
abordagem que busca transformar a educagdo em um espacgo acessivel e acolhedor
para todos os alunos, com vistas a equidade e participacao plena.

Nesse sentido, a presente subsecdo se propde a investigar como o0s
profissionais compreendem o significado de Educacdo Especial na perspectiva
inclusiva e de que maneira essa concepg¢ao impacta suas praticas pedagdgicas.

Sendo assim, para compreender a percepg¢ao dos profissionais entrevistados
da Escola Estadual Estrela Azul sobre a Educagao Especial na perspectiva inclusiva,
abordam-se inicialmente os conceitos que fundamentam esse enfoque, bem como a
influéncia dessas concepgdes no desenvolvimento de suas praticas pedagdgicas.

Sobre o significado de Educacao Especial na perspectiva inclusiva e como
essa visao influencia o seu trabalho, procurou-se verificar ndo s6 a concepgao dos
entrevistados em relagdo ao problema de pesquisa, mas também se eles detinham
conhecimento tedrico e pratico sobre os principios e objetivos da Educagao Especial
na perspectiva inclusiva, conforme preconizado pelas legislagbes vigentes e pelas

diretrizes educacionais.
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Em resposta a esse questionamento, observou-se que todos os professores

de AEE entrevistados reconhecem a Educacido Inclusiva como uma forma de
acolhimento dos alunos com necessidades educativas especiais € que a escola

deve realizar adaptacdes necessarias para sua participagao.

E uma educacgédo para todos, com respeito, com amor, com simpatia,
e uma palavra que eu gosto muito de usar, empatia. E vocé ali, ter
uma perspectiva na vida do aluno, e valorizar cada diferenga do
aluno. E vocé procurar a inclusdo de todas as formas, e dé certo. Se
vocé conseguir um trabalho em conjunto, né, vocé conseguir a
valorizagédo para todos em conjunto, e néo trabalhar s6 em cima do
aluno (AEE1, entrevista realizada em novembro de 2024)?

A resposta da professora apresenta uma compreensdo alinhada a proposta
da Educacao Inclusiva, ao destacar a importancia de valores como respeito, amor,
empatia e a valorizagédo das diferengcas. Ao mencionar a necessidade de “conseguir
um trabalho em conjunto”, ela sugere que a inclusdo depende de um esforgo
coletivo, em que a colaboracdo e o comprometimento entre os envolvidos sao
fundamentais. Assim, 0 sucesso da inclusdo néo recai apenas sobre o aluno, mas
requer um movimento coletivo para alcancgar resultados que beneficiem a todos.

A outra professora do AEE, ao ser questionada sobre a sua concepcgao de

Educacao Especial na perspectiva inclusiva, afirma:

Educacgéao Especial inclusiva significa vocé realmente incluir o aluno
no processo de ensino e aprendizagem, garantir que esse aluno
consiga acessar o curriculo e que ele permaneca na escola. Quando
eu falo garantir que ele consiga acessar o curriculo dentro das suas
capacidades, a gente pensar em metodologias, em préticas
pedagdgicas adaptadas, flexibilizadas conforme a necessidade do
aluno (AEE2, entrevista realizada em dezembro de 2024).

O pensamento da professora vai ao encontro dos argumentos de Glat,
Pletsch e Fontes (2007), segundo os quais a inclusdo escolar ocorre, sobretudo,
quando promove o desenvolvimento académico do estudante, atendendo as suas
necessidades de aprendizagem. A professora sublinha a importancia de incluir

efetivamente o estudante no processo de ensino e aprendizagem, assegurando

2Na descricdo das falas dos entrevistados, iremos nos valer da transcrigdo diplomatica,
que preserva o texto conforme foi elaborado, sem submeté-lo a quaisquer correcbes ou
indicacdes de desvio gramatical.



130
tanto o acesso ao curriculo quanto a sua permanéncia na escola. A mengao a
adaptacao e flexibilizagdo de praticas pedagogicas de acordo com as necessidades
do estudante estd alinhada com uma abordagem que respeita as diferengas
individuais. Esse posicionamento esta em sintonia com a perspectiva de que a
inclusdo vai além do simples acesso ao espaco escolar, envolve a criacdo de
condicdes reais para a participacdo e o desenvolvimento de todos os estudantes,

como também foi destacado pela terceira professora entrevistada:

Educacéao Especial na perspectiva inclusiva, para mim, é garantir que
todos os alunos, com ou sem deficiéncia, tenham as mesmas
oportunidades de aprender juntos, no mesmo ambiente escolar.
Também me lembro que inclusdo é responsabilidade de todos na
escola, ndo s6 de um professor ou de um setor (AEE3, entrevista
realizada em dezembro de 2024).

Nessa mesma linha de pensamento, Mendes, Almeida e Toyoda (2011)
concordam que uma das estratégias para mitigar obstaculos no processo de
aprendizagem e alavancar uma educagao de qualidade é “[...] estabelecer sistemas
de colaboracdo e cooperagao, criando ou fortalecendo uma rede de apoio.”
(Mendes; Aimeida; Toyoda, 2011, p. 4). Isto é, o trabalho conjunto fortalece a criagéo
de um ambiente escolar inclusivo, onde todos os profissionais contribuem para o
desenvolvimento e o sucesso dos estudos.

O argumento da GP2 traz uma reflexdo essencial sobre essa perspectiva,
pois indica que a inclusdo vai além da matricula e € um compromisso de toda a
comunidade escolar instigar a plena participagdo e o desenvolvimento dos alunos

com necessidades educacionais especificas.

Compreendemos a inclusdo dos alunos publicos do AAE, como um
desafio e uma responsabilidade ndo apenas da gestao, mas de toda
a comunidade escolar, ofertando acesso ao curriculo e suporte
adequado para desenvolvimento do aprendizado. Entendemos que
incluir ndo é apenas matricular, € promover a integracdo plena de
alunos com necessidades educacionais especificas no ambiente
escolar regular, dando o suporte necessario para que eles possam
participar, aprender e se desenvolver como qualquer outro estudante
(GP2, entrevista realizada em dezembro de 2024).

Areflexao de GP2 apresenta a importancia do acesso ao curriculo € o suporte

necessario para que esses discentes possam aprender e se integrar ao ambiente
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escolar regular. Entretanto, a professora PEBS, questionada sobre os principais
desafios que enfrenta ao trabalhar com os alunos do AEE, apresenta uma visdo que
contradiz o conceito de Educacdo Especial na perspectiva inclusiva discutido

anteriormente.

A Educacéo Especial é pra dar um atendimento mais especifico pros
alunos, né? Mas, sei la, tem casos que € bem dificil mesmo ensinar.
Tipo, a escola até tenta ajudar, mas nem sempre da certo. Eles
inferagem com os outros alunos e tal, mas sera que estdo realmente
aprendendo? As vezes, parece que s6 colocam eles 4 na sala, mas
ndo sei se ajuda tanto assim (PEBS, entrevista realizada em
dezembro de 2024).

A fala de PEB5 explicita que, apesar dos esforcos da escola em oferecer
apoio, ela vé a inclusdo como algo que nem sempre resulta em aprendizagem
eficaz. Isso contrasta com a visdo do GP2, para quem € necessario impulsionar a
participagdo ativa e o aprendizado dos alunos para sua integragdo plena ao
ambiente escolar regular. Enquanto o GP2 defende a inclusdo como um processo
que favorece o aprendizado e a participagcdo, a PEB5 levanta duvidas sobre sua
eficacia, principalmente quando o suporte nédo €& suficiente para garantir a
aprendizagem dos alunos.

Com base na resposta da professora PEBS, que declara as dificuldades de
ensinar alunos do AEE no ensino regular, percebemos uma visdo que se distancia
dos principios fundamentais da Educagao Especial na Perspectiva Inclusiva. Sua
percepgao, ao questionar se esses alunos estdo realmente aprendendo e sugerir
que, muitas vezes, sao apenas "colocados" na sala de aula, aponta para uma
compreensao limitada do conceito de inclusdo. Esse pensamento contrasta com a
ideia de que a inclus&o vai além da matricula ou da interag&o social ocasional.

Como reforcam Magalhaes, Cunha e Silva (2013):

ensinar esse alunado no contexto do ensino comum demanda uma
ressignificacdo nao sé nas praticas pedagdgicas, mas na propria
concepcdo dos processos de ensino e aprendizagem e na
organizacao curricular, de forma a atender a singularidade dos
alunos (Magalhaes; Cunha; Silva, 2013, p. 35).

Resta esclarecido que o verdadeiro desafio ndo consiste apenas em inserir os

alunos do AEE na sala de aula comum, mas em transformar profundamente o ensino
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para que atenda as necessidades especificas desses estudantes, respeitando suas
particularidades e promovendo seu aprendizado de forma significativa. Logo, a
perspectiva apresentada pela professora PEB5 apresenta pontos que néo
convergem com os principios da Educagédo Especial na Perspectiva Inclusiva, que
busca a criacdo de condigbes reais para que todos os alunos participem e se
desenvolvam plenamente no ambiente escolar. Diante da complexidade envolvida
na inclusao de alunos atendidos pelo AEE, buscou-se compreender as percepc¢des
dos préprios docentes sobre os desafios enfrentados em sua pratica. Para isso,
foram analisadas as respostas dos professores PEB1, PEB2, PEB3, PEB4 e PEB5 a
pergunta: "Quais sao os principais desafios que vocé enfrenta ao trabalhar com
alunos que sao atendidos pelo AEE?" O Quadro 9 sintetiza essas percepcgoes,

evidenciando diferentes perspectivas e dificuldades no contexto escolar.

Quadro 9 - Percepcgdes dos profissionais sobre as dificuldades encontradas

(continua)

Entrevistado Resposta

A falta de dialogo com a familia, com os profissionais da saude, que
atendem essas criangas, como médicos, psicélogos, [...] fisioterapeutas. A
falta de capacitagdo para todos nés, profissionais da educacgédo, sdo os
principais entraves que enfrentamos. [...] Quando se fala em desafios, séo
muitos os desafios. Nos sabemos que existe uma legislacdo, a pratica é
diferente.

PEB1

Bom, eu acredito que o principal desafio, é a questao da limitacdo. Nao
limitar muito o aluno, porque vocé acaba deixando com que ele... Ah, ele
ndo consegue fazer isso, ele nao consegue fazer aquilo. Entdo, um
desafio grande é nao limita-lo. Entdo, ndo cobrar demais e ndo cobrar de
menos. Esse processo, essa linha ai € muito ténue, € uma linha muito
fininha. Entao, vocé tem que equilibrar no termo de cobranca. |[...]

PEB2

Os principais desafios, eu acho que é entender, é compreender a
especificidade de cada um, [..] uma vez que nés ndo tivemos uma
PEB3 preparagdo em si, que o professor de A.E.E. teve, entdo eu acho, é so
nesse momento que eu acho assim, mais dificultoso pra gente, né, mais
desafiador.

Olha, trabalhar com alunos do AEE é desafiador porque cada um tem
necessidades muito especificas. Acho dificil equilibrar a atengcado entre eles
e o restante da turma, principalmente quando falta um suporte mais
direcionado. Nos temos turmas de 35, 40 alunos, e as vezes iSSo
PEB 4 inviabiliza um atendimento mais proximo ali do aluno. Entdo, eu sinto, que
apesar de que o aluno tem o professor de AEE, eu acho muito importante
que o professor regente de aula esteja junto desse aluno. Entao, eu vejo
como o principal desafio, e é claro que nés precisamos sempre estar nos
preparando para que a gente possa atender bem o aluno.
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Quadro 9 — Percepcdes dos profissionais sobre as dificuldades encontradas

(continua)

Entrevistado Resposta

Olha, trabalhar com alunos do AEE é desafiador porque cada um tem
necessidades muito especificas, nés temos turmas muito cheias. Acho
dificil equilibrar a atencdo entre eles e o restante da turma, principalmente
quando falta um suporte mais direcionado. No6s temos turmas de 35, 40
alunos, e as vezes isso inviabiliza, e nem parte um atendimento mais
PEB 4 proximo ali do aluno. Entdo, eu sinto, que apesar de que o aluno tem o
professor de AEE que esta ali com ele, mas eu acho muito importante que
o professor regente de aula esteja também muito proximo desse aluno.
Entéo, eu vejo como o principal desafio, e é claro que nés precisamos nao
sempre estar nos preparando para que a gente possa atender bem o
aluno.

[..] Acho que falta mais apoio pra gente, sabe? Um
acompanhamento mais proximo, mais formagdo pra entender
melhor como adaptar as atividades. E também, as vezes, parece
PEB5 que a comunicagdo entre professor de apoio e o professor da sala
ndo é tdo alinhada, entdo a gente fica meio perdido em como
conduzir o trabalho com esses alunos. Acho que a intencdo de
incluir existe, mas a pratica ainda tem muitas falhas.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir das entrevistadas da pesquisa de campo (2025).

Ao examinar as respostas dos professores PEB1, PEB2, PEB3, PEB4 e
PEBS sobre os desafios enfrentados no trabalho com alunos atendidos pela AEE,
percebe-se a recorréncia de dificuldades associadas, sobretudo, a auséncia de
formacédo adequada, a fragilidade na comunicacéo entre os profissionais envolvidos
no atendimento ao estudante.

A PEB1 mostra a dificuldade de comunicagcdo com as familias e os
profissionais externos, como médicos e terapeutas, o que compromete a
continuidade do suporte ao aluno no ambiente escolar. A auséncia de capacitagao
adequada para os docentes também é apontada como um entrave significativo, pois,
como alega PEB3, os professores regentes geralmente ndo possuem 0 mesmo
preparo técnico que o docente do AEE.

Outro ponto central nos depoimentos € o equilibrio entre as demandas de
toda a turma e o atendimento individualizado necessario aos alunos publicos-alvo da
Educacgao Especial. A PEB2 menciona a complexidade de dosar a cobranga e evitar
tanto a superprotegcdo quanto a subestimacdo das capacidades do estudante. De
forma semelhante, a PEB4 destaca o desafio de lidar com turmas numerosas, o que
dificulta a atengdo adequada do aluno com necessidades especificas, mesmo

quando ha o suporte de um professor do AEE.
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Por sua vez, a PEB5 adota um tom mais critico ao questionar se a simples
presenca dos alunos na sala regular realmente assegura aprendizagem efetiva,
ressaltando a falta de alinhamento entre os professores regentes e os de apoio. A
percepgao compartilhada € que, embora a inclusdo seja uma proposta positiva, sua
aplicacdo pratica ainda enfrenta lacunas importantes, notadamente pela escassez
de formagdo, apoio pedagogico e estratégias de colaboragdo mais bem
estruturadas.

As respostas se convergem ao apontar quanto a percepgdo de que a
consolidagao de praticas mais inclusivas requer, prioritariamente, o fortalecimento da
formacéo continuada de todos os profissionais envolvidos. Além disso, evidenciou-
se a importdncia de um esforgo institucional voltado ao aprimoramento da
comunicagao e a articulagdo mais efetiva entre os diferentes atores que compdem a
comunidade escolar. Essa demanda por formagdo e colaboracido esta em
consonancia com as reflexdes de Antunes e Glat (2013), que destacam a existéncia
de lacunas formativas na trajetéria de muitos docentes, especialmente no que se
refere ao trabalho em contextos inclusivos. Por esse motivo, o ensino era pautado
em uma ideia linear e padronizada de desenvolvimento “normal’ e ‘saudavel” para
todos os sujeitos (Antunes; Glat, 2013, p. 86), relegando os alunos que
apresentavam dificuldades a uma posi¢do marginal no sistema educacional.

Sob a dtica apresentada pelos professores, que estao diretamente envolvidos
na pratica em sala de aula, ainda sdo muitos os desafios enfrentados no contexto da
inclusdo escolar. Por outro prisma, para uma compreensao mais abrangente das
dificuldades na implementacdo do AEE e na promocgédo de praticas inclusivas, a
equipe gestora oferece um olhar complementar, ao delinear questdes estruturais e

organizacionais que também influenciam o trabalho do AEE nas escolas. Para GP1,

[...] nés estamos vivendo um boom da educagéo especial, entao foi
uma exploséo ai de alunos com diagndéstico, a rede de educagdo néo
estava preparada para atender esses alunos com profissionais
qualificados, entdo pessoas de diversas areas ai, muitas vezes, sem
uma licenciatura, correram atras para fazer essa formagdo
rapidamente, ja comecgar a trabalhar, atuar com aluno. Nos estamos
lidando com profissionais muito pouco capacitados para essa
situacdo, esse é um desafio muito grande. Quando a gente faz a
contratagdo de um profissional que tem experiéncia, ou que ndo tem
experiéncia, mas que teve uma formagao muito boa, a gente percebe
que o0s desafios sdo muito menores, é uma pessoa que tem mais
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autonomia, que consegue caminhar ali ja, buscando as melhores
formas de atender (GP1, entrevista realizada em novembro de 2024).

O relato de GP1 expbe a preocupacdo com a formacgao insuficiente dos
profissionais que atuam no contexto do AEE, evidenciando que o aumento de
estudantes com diagndstico na rede regular ndo foi acompanhado por uma
preparagcao adequada, o que compromete a qualidade do atendimento e das
praticas inclusivas. Essa percepcdo é reforcada pelo depoimento de GP2, que
aponta que a auséncia de formagado especifica ou continuada entre alguns
professores regulares ndo apenas dificulta a implementagdo de estratégias
inclusivas eficazes, mas também contribui para a sobrecarga dos docentes no
cotidiano escolar.

Diante das dificuldades relatadas pelos professores no atendimento aos
alunos publico-alvo da Educacdo Especial, torna-se evidente que as praticas
inclusivas demandam mais do que boa vontade ou iniciativas isoladas. Elas exigem
preparo, apoio institucional e um espaco de escuta e colaboracdo entre os
profissionais envolvidos.

No entanto, mesmo com os esforgos das redes de ensino, ainda ha lacunas
entre o que é ofertado nos cursos e as demandas reais do cotidiano escolar. Muitos
professores, embora comprometidos com a inclusdo, relatam dificuldades para
atender adequadamente as necessidades especificas dos estudantes. Conforme
alertam Mendonga e Silva (2015, p. 13), “[...] hda um desencontro entre as reais
demandas dos professores em sala de aula e o formato e o conteudo dos cursos de
formacéo, oferecidos pelas redes de ensino.”

Portanto, refletir sobre a formacdo continuada €& também discutir a
necessidade de politicas publicas mais sensiveis a dinamica das escolas e a escuta
dos profissionais da educacgao, favorecendo processos formativos mais integrados,
dialégicos e colaborativos.

Ademais, a falta de espagos adequados para a troca de experiéncias e a
reflexdo conjunta entre os profissionais contribui para a dificuldade em enfrentar as
contradicdes entre suas agdes e as teorias. Mendonga e Silva (2015) ainda pontuam
que, "[...] quando a instituicdo educacional ndo proporciona espaco para reais

confrontagbes e trocas sobre as formas efetivas de realizacdo das atividades
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profissionais, o responsavel coletivo fenece no interior dos sujeitos." (Mendonga;
Silva, 2015, p. 13).

Diante dessa realidade, € salutar que os professores tenham oportunidades
de formagédo que dialoguem com os desafios concretos da pratica pedagdgica.
Quando incentivada pela gestdo escolar e respaldada por politicas publicas, a
formacédo continuada contribui para o fortalecimento das agdes pedagdgicas,
favorecendo uma atuacao mais sensivel a diversidade dos estudantes. Entretanto,
reconhece-se que fatores como a alta demanda de trabalho, o tempo reduzido para
estudos e a distancia entre teoria e pratica podem interferir na efetividade dessas
formacgobes. Por isso, é fundamental que essa responsabilidade seja partilhada entre
os educadores e as instituigdes, garantindo condi¢des adequadas para que a
formacgao se concretize.

Nesse cenario, a formagao continuada torna-se uma ferramenta estratégica
para ampliar o didlogo e a articulagédo entre os docentes, sobretudo no atendimento
aos alunos do AEE. A escuta atenta as percepcgdes dos professores sobre suas
vivéncias e desafios € um passo importante para o aprimoramento de praticas mais
colaborativas no contexto escolar.

Nesse sentido, ao ser questionada sobre quais formacdes ou apoios
poderiam favorecer uma articulagdo mais efetiva com o AEE, a professora PEB4
apresenta reflexbes que ressaltam a importancia de qualificacdo especifica e
estratégias colaborativas no ambiente escolar. Para ela, “[...] essas formag¢des nos
dariam suportes para saber como articular com o professor do AEE.” (PEB4,
entrevista realizada em dezembro 2024). Vale ressaltar que todos os professores
entrevistados, sem excecgao, indicam a formacgdo continuada como um aspecto
importante para o processo de inclusdo dos estudantes nas classes comuns,
compreendendo-a como um meio para favorecer a aprendizagem.

Em consonéancia com a professora, a PEB5 defende que a formacgao deve ser
direcionada, principalmente, ao professor regente, porque considera que o professor

que atua no AEE ja possui essa formacgao. Eis sua declaragao:

Olha, o que realmente falta é um apoio mais adequado, sabe? A
formacao deve ser mais pratica, focada no que a gente realmente
precisa para adaptar as atividades no dia a dia da sala de aula
regular. Acho que o CREI poderia oferecer mais oficinas, mais apoio
direto para os professores regentes, mas eles fazem mais para os
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professores de AEE, que ja sabem como adaptar, alias, acho que
todos precisam, porque as salas de aula hoje mudaram muito. Sem
esse suporte, fica complicado lidar com as demandas dos alunos
(PEBS, entrevista realizada em dezembro 2024).

A docente destaca a importancia de ampliar os esforgcos de formacao para
todos os profissionais envolvidos no processo educativo, especialmente os
professores regentes, que atuam diretamente com os estudantes em sala de aula.
Embora os docentes do AEE ja contem com formagéo especifica, observa-se que os
regentes nem sempre tém acesso a formagdes que abordem, de maneira pratica e
contextualizada, os desafios do ensino inclusivo. Nesse sentido, a professora sugere
a realizagdo de oficinas que oferecam recursos e estratégias concretas para o
trabalho com a diversidade presente nas turmas. A reflexdo da PEB5S evidencia um
ponto central da educacdo inclusiva e da presente pesquisa: a importancia da
articulagdo entre os diferentes profissionais da escola. A auséncia de um dialogo
mais sistematico entre os professores regentes e os profissionais do AEE pode
limitar o desenvolvimento de praticas realmente colaborativas. Assim, a docente
refor¢a a relevancia de uma atuagao mais integrada, com apoio institucional, como o
do CREI, para favorecer a efetivagdo de agdes pedagdgicas inclusivas.

Em suma, a criacdo de um ambiente escolar inclusivo, capaz de atender as
demandas de todos os alunos, sobretudo os atendidos pelo AEE, requer a
colaboracdo entre os diferentes profissionais da escola. A formacédo continua, a
comunicagao eficiente e o trabalho em rede entre professores regentes, de apoio e
gestao escolar, sdo aspectos a serem perseguidos para a educacdo em geral. No
proximo topico, sao discutidos o0s processos colaborativos como uma estratégia
para enfrentar os desafios da Educacéo Especial na perspectiva inclusiva na escola,
com énfase nas praticas que podem contribuir para uma atuagdo conjunta e

articulada.

3.2.4 Processos Colaborativos na Pratica Escolar Inclusiva

Nesta subsecdo, apresentamos as questdes abordadas na entrevista, com
foco nos processos de trabalho colaborativo no ambito do AEE. O objetivo foi
compreender as percepgdes dos profissionais envolvidos, de modo a identificar os

desafios e avancos, bem como as dindmicas que sustentam ou dificultam essa
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pratica no contexto escolar. A analise desses relatos se torna premente para refletir
sobre a eficacia das estratégias empregadas e os caminhos possiveis para
fortalecer a articulacéo entre os diferentes atores da escola.

Partindo de Glat (2018), que demonstra a colaboragédo entre o “professor da
turma comum e o professor especializado” como fator essencial para a inclusdo
escolar, esta pesquisa buscou investigar como esses processos de colaboragéo se
concretizam na Escola Estadual Estrela Azul. Além disso, devido a relevancia do
planejamento conjunto e da corresponsabilidade no AEE, o estudo se debruca sobre
0s mecanismos que facilitam ou impedem essa articulagdo na pratica e analisa o
papel da gestdo pedagogica na mediagdo desses processos.

Nesse ambito, compreender como esses processos tém se desenvolvido,
seus avancos e 0s pontos que ainda necessitam de aprimoramento € fundamental
para qualificar o atendimento e promover uma inclusdo mais consistente. No
questionario aplicado aos PEBs, os profissionais foram convidados a compartilhar
suas percepcgdes sobre o desenvolvimento desses processos no cotidiano escolar,
indicando tanto os aspectos positivos quanto os desafios enfrentados.

As respostas obtidas foram organizadas em cinco categorias principais,

conforme apresentado no quadro 10.

Quadro 10 - Percepcéao dos professores sobre trabalho colaborativo

(continua)

Categoria Percepcao dos PEBs

Todos os professores reconhecem a importancia da colaboragao no
Colaboracgéo entre processo de ensino para alunos da Educagdo Especial Inclusiva
professores (EEI). No entanto, ha consenso de que essa colaborag¢ao ainda nao
regentes e de AEE acontece de forma sistematica e eficiente. PEB1, PEB3 e PEB4
apontam a necessidade de mais momentos de dialogo e
planejamento conjunto, especialmente para revisar o PDI e as ag¢des
pedagdgicas articuladas mais alinhadas.

PEB2 destaca que o tempo dedicado atualmente para o

Falta de tempo planejamento das aulas externas ao publico da EEI é insuficiente,
e estrutura para | sendo necessario um tempo maior € mais direcionado a majorar a
colaboragao qualidade do atendimento. PEB3 e PEB5 reforcam essa ideia ao

mencionarem a auséncia de um calendario especifico para discussao
e planejamentos centrados nos alunos da EEL.
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Quadro 10 — Percepc¢ao dos professores sobre o trabalho colaborativo
(conclusao)
Categoria Percepcao dos PEBs
PEB3 mostra avangos avangados no aprendizado quando ha
Resultados comunicacao frequente com o professor de AEE e evidencia que a

positivos quando ha
didlogo

troca de experiéncias e informagdes contribui diretamente para o
desenvolvimento do aluno.

Comunicacao
e participacao

PEBS5 traz um ponto importante sobre a necessidade de incluir outros
profissionais no processo, como psicélogos e terapeutas, e delineia

de outros | que o trabalho colaborativo deve ser continuo e nao restrito a
profissionais momentos formais de reuniao.

Demandas por | PEB4 indica a relevancia de formagdes que promovam a colaboragao
formacao e | efetiva entre professores regentes e de AEE, sob o argumento de
capacitagcao que esse trabalho conjunto é essencial para garantir o direito a

educacao de qualidade para todos os alunos, inclusive os da EEL.

Fonte: Elaborado pela autora em 2025.

Os pontos levantados pelos professores apontam para uma valorizagcdo
tedrica do trabalho colaborativo, mas com desafios estruturais e organizacionais
para sua implementagao plena. A falta de tempo, a auséncia de espacos formais
para planejamento conjunto e a caréncia de envolvimento de outros profissionais
emergem como barreiras que precisam ser superadas.

A luz dos estudos de Vioto e Vitaliano (2019), a conscientizagdo da gestio
pedagdgica sobre a organizagao de uma escola inclusiva é essencial para que as
singularidades dos alunos sejam respeitadas e valorizadas. Para isso, destaca-se a
importancia de uma proposta pedagdgica elaborada de forma coletiva, capaz de
refletir a realidade e as necessidades dos estudantes. Dessa forma, torna-se
relevante explorar mais profundamente o papel da gestdo na promogéao de praticas
colaborativas, indagando ao grupo gestor: como se da a articulacdo entre os
professores regentes e os da Sala de Recursos? Existem exemplos concretos de
didlogos e parcerias bem-sucedidas no cotidiano escolar? Para ampliar essa
reflexdo, foram ouvidos os gestores GP1 e GP2, que tém a mesma percepgao dos
professores ao demonstrarem que o tempo destinado ao planejamento conjunto

ainda se mostra insuficiente.

Compreendo que é preciso ter um trabalho colaborativo eficiente
para que o professor de apoio e sala de recursos possa
complementar o ensino regular, [...] Considero que ainda existe
pouca interacdo entre o professor regente e o professor da sala de
recursos devido a rotina intensa dos profissionais e o pouco tempo
destinado ao para momentos de planejamento colaborativo o que
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pode resultar em lacunas no desenvolvimento de estratégias
pedagdgicas e no atendimento das necessidades dos alunos da
Educacéo Especial (GP2, entrevista em dezembro de 2024).

A fala de GP2 reflete uma realidade amplamente conhecida no meio
educacional, mas que continua a ser uma barreira significativa nos processos
colaborativos, mormente no contexto da Educagao Especial na perspectiva inclusiva.
A indisponibilidade de tempo para planejamento conjunto e a sobrecarga dos
professores evidenciaram um problema estrutural que impacta diretamente a
efetividade da colaboracio. Esse ponto € complementado pela opinido de GP1, que
confirma a importancia do alinhamento entre os profissionais, porém ressalta que,
em razao das inUumeras demandas diarias, é dificil implementar uma colaboracéo
consistente e eficaz.

Entédo, a gente busca sempre que esses profissionais estejam melhor
alinhados, nem sempre é possivel, [...] alguns exemplos que a gente
tem na escola de sucesso, quando essa parceria, acontece de
maneira mais efetiva. No caso da sala de recursos, a gente sempre
orienta que esses profissionais repassam as dificuldades de sala
para o professor de sala de recursos, mas o problema que a gente
tem hoje é assim, os professores tém muitas demandas e acabam
engolindo, entdo todos tém ciéncia dessa necessidade, embora
poucos professores consigam tirar um tempo para levar as
demandas para o professor de sala de recursos, e esse professor
também buscar essas demandas de um dos professores regentes de
aula e de turma (GP1, entrevista em novembro de 2024)

A fala de GP1 escancara um dos desafios recorrentes na articulagao entre os
professores do ensino regular e o professor da Sala de Recursos: embora haja o
reconhecimento da importancia dessa colaboragdo, a sobrecarga de demandas
impede que essa troca ocorra de maneira eficaz. Como resultado, o
compartilhamento de informagdes essenciais sobre os alunos nem sempre acontece
na pratica, dificultando o planejamento conjunto de estratégias pedagdgicas.

Esse cenario revela desafios estruturais enfrentados no cotidiano escolar, nos
quais a sobrecarga de responsabilidades atribuidas aos docentes pode dificultar a
consolidagao de praticas colaborativas. Embora haja uma orientagdo para que as
dificuldades dos alunos sejam compartilhadas com o professor da Sala de Recursos,
fatores como o tempo reduzido e o acumulo de atribuicbes comprometem esse
dialogo, limitando as possibilidades de um atendimento mais alinhado as

necessidades educacionais dos estudantes. .
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Nesse sentido, Luck (2009, p. 33) adverte que "planos nas gavetas e que néo
sdo consultados cotidianamente [...] tém valor meramente formal". Ou seja, sem
mecanismos que garantam a implementagcdo do que foi planejado, o trabalho
colaborativo entre os professores corre o risco de se restringir a uma diretriz
institucional, sem se converter em praticas efetivas.

Dessa forma, a dificuldade apontada por GP1 atesta a necessidade de
equilibrar estratégias que viabilizem a articulagado entre os profissionais da escola.

Para ampliar a compreensao sobre os desafios e as potencialidades da
colaboracdo no contexto da Educagcao Especial na perspectiva inclusiva, é salutar
considerar também o olhar dos profissionais do AEE, uma vez que o artigo 9° da
Resolucado CNE/CEB n°04/2009 determina que os professores das salas de
recursos ou centros de AEE devem atuar em articulacdo com os docentes do ensino
regular, com participagao familiar e em interface com outros servigos, como saude e
assisténcia social (Brasil, 2009).

Com isso, a escuta dos professores desses segmentos € essencial para
analisar como o didlogo com os docentes das turmas regulares tem sido
estabelecido e de que forma os espacgos coletivos sdo trazidos para essa
articulacao.

Nessa légica, a seguir, apresenta-se no quadro 11 a perspectiva de AEE1 e
AEE2, que descrevem suas experiéncias e percepgdes sobre o didlogo com os

professores regentes e os momentos em que essa interacao se efetiva.
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Quadro 11 - Perspectivas sobre dialogo entre professores

AEE 1 (entrevista em novembro 2024)

AEE2 (entrevista em dezembro 2024)

Entéo, eu observo que muitos professores
de apoio, eles ficam recuados de estar
presentes com o0s professores regentes.
[...] Eu mostro a proposta para eles, né,
porque se a gente for s6 esperar por
regente ir atras da gente, isso ndo vai
acontecer. Eu procuro todos o0s
professores, [...] o que o aluno gosta, o
que o aluno néo gosta, para que néo haja,
dentro da sala de aula, [...] s6 no canto
deles, s6 para eles. Entdo, eu fago a
inclusdo acontecer dentro da sala de aula.
Eu procuro demais eles nos moédulos, [...]
sempre também pelo WhatsApp [...], mas
eu sempre estou com todos o0s
professores de regente, procurando
sempre para melhorar o aprendizado do
aluno. Mas que tem alguns, né, [...] existe
professor de regente nédo estar sempre
com o professor de apoio. No meu caso,
eu sempre vou atras.

O dialogo com os professores das turmas
regulares ¢é importante, mas geralmente
acontece de forma informal, como no
corredor ou durante o intervalo. Ndo ha
momentos especificos de planejamento entre
0os professores e a AEE, porque outras
demandas pedagdgicas da escola acabam se
sobrepondo e tomando o tempo disponivel.
As reunibes coletivas ajudam um pouco,
porque conseguimos trocar ideias e ajustar
estratégias. [...] Por exemplo, teve uma vez
que um professor trouxe a dificuldade [...] em
acompanhar uma aula de matematica.
Apesar da falta de tempo para planejarmos
juntos, conseguimos, durante uma reunigo,
sugerir o uso de materiais concretos e dividir
a atividade em etapas menores. No final, isso
ajudou o aluno a acompanhar melhor, mas
achamos que poderia ter sido mais eficaz
com um planejamento mais estruturado.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Dessa maneira, o trabalho colaborativo ganha destaque ao ser refletido nas

entrevistas da AEE1 e AEE2, que apontam tanto os desafios quanto as estratégias
adotadas no contexto da educacgao inclusiva. O planejamento conjunto entre o
professor da sala comum e o professor do AEE, embora comprometido por
dificuldades estruturais e organizacionais, é essencial para estratégias didatico-
pedagogicas articuladas que atendam as necessidades dos alunos do AEE. A
professora AEE1 demonstra uma abordagem mais proativa, buscando
constantemente preencher as lacunas de comunicagao e interagdo, enquanto a
AEE2 confirma a importancia das reunides coletivas, todavia sublinha a necessidade
de mais tempo e organizacgao formal para que esse trabalho tenha um impacto real e
significativo na inclusdo. Ambas as perspectivas destacam a necessidade de uma
gestdo que favoreca condigbes estruturadas para um planejamento colaborativo e
significativo.

Podemos considerar que os pontos discutidos e as respostas dos
profissionais da Escola Estadual Estrela Azul confirmam as hipoteses e questdes

apresentadas no capitulo 2, especialmente no que diz respeito aos desafios de
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gestdo relacionados ao tempo restrito para planejamento e a auséncia de uma
articulagdo mais estruturada entre os professores do AEE e os regentes. As falas
revelam o reconhecimento, por parte dos docentes, das limitacdes enfrentadas no
cotidiano escolar e da necessidade de estratégias mais coordenadas para fortalecer
a inclusao educacional.

Desse modo, a analise das entrevistas revela que, embora haja uma
valorizacao do trabalho colaborativo entre os profissionais da educacéo, a efetivacao
dessa pratica enfrenta desafios, como a limitagdo de tempo para planejamento
conjunto e a auséncia de uma articulagcédo formal e estruturada. A falta de espacgos
especificos para esse planejamento, combinada com as diversas demandas do
cotidiano escolar, limita a eficacia das estratégias pedagodgicas colaborativas,
mesmo quando alguns profissionais demonstram esforgos para superar essas
dificuldades. Esses fatores destacam a necessidade de acdes que promovam uma
organizagao mais eficiente, a fim de garantir que a inclusdo se torne um processo
continuo e integrado.

Na sequéncia, discute-se o0 preenchimento dos documentos de
acompanhamento do AEE. Serdao apresentadas as dificuldades que os professores
sentem ao elaborarem os referidos documentos e as estratégias utilizadas pela
gestdo pedagdgica para garantir que os professores tenham acesso aos registros.
Além disso, é abordada a interagédo entre as salas de aula regulares e de recursos,
considerando como essa combinacado contribui para a elaboracdo de documentos

que respondam as necessidades educacionais de forma inclusiva.

3.2.5 Sobre registros e interagées no AEE: Desafios e Potencialidades

Os registros pedagogicos do AEE constituem uma importante ferramenta de
acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento dos alunos publicos-alvo da
Educagcao Especial na Perspectiva Inclusiva. No entanto, a elaboracdo desses
documentos apresenta uma série de desafios que impactam tanto a qualidade das
informacgdes registradas quanto a sua utilizagado pratica no processo de ensino-
aprendizagem. Esta secao aborda as dificuldades enfrentadas pelos professores da
Escola Estadual Estrela Azul na elaboracdo dos PDIs, as estratégias de gestao

pedagogica para distribuir esse processo entre os docentes e os impactos da
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interagdo entre as salas regulares e de recursos na produgdo dos registros que
compdem o Plano do AEE na rede estadual de Minas Gerais.

Ao apresentar o PAEE como "[...] a identificacdo das necessidades
educacionais especificas dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e das
atividades a serem desenvolvidas." (Brasil, 2009, p. 2) e caracterizar o PDI como um
documento obrigatério que acompanha o desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes da Educagédo Especial (Minas Gerais, 2020), torna-se relevante discutir
as opinides dos professores sobre esse instrumento e seu impacto na pratica
docente.

Para iniciar uma discussado nesse aspecto, foi perguntada aos professores a
seguinte questdo: Como é o preenchimento dos documentos de acompanhamento e
avaliacao dos alunos publicos da EEI? Quais dificuldades surgem nesse processo e
como ¢é feita a interagdo entre a sala de aula regular e a Sala de Recursos para
garantir que o documento reflita o progresso do aluno?

Segue o quadro 12 com as percepgdbes dos professores sobre o
desenvolvimento do trabalho colaborativo na elaboragao do PDI, destacando seus
aspectos positivos e desafios e a articulagdo entre os professores regentes e a Sala

de Recursos.

Quadro 12 - Aspectos positivos na elaborag¢ao do PDI e a interacdo com a Sala de

Recursos

Aspectos Positivos Detalhes Mencionados Professores

Uso do PDI como
ferramenta de
monitoramento eficaz

O PDI é util para acompanhar a evolugédo dos | PEB 1, PEB 2,
alunos e organizar informacdes importantes. PEB 3, PEB 4

Ha monitoramento e cobranca por parte da
gestao escolar e supervisdo, o que garante a | PEB 2, PEB 4
regularidade do preenchimento.

Supervisao e cobranca
no preenchimento

A escola estabelece regras para que
professores regentes e de AEE participem da | PEB 3, PEB 4
elaboragéo do PDI.

Colaboracao
institucional no PDI

O documento possibilita troca de informacoes
entre os professores para refletir o progresso | PEB 4, PEB 5
do aluno.

Potencial de
compartilhamento

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A partir da analise do quadro, podemos constatar que o PDI é um instrumento

amplamente reconhecido pelos professores como uma ferramenta importante e util
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para o monitoramento do progresso dos alunos da Educacédo Especial. Ademais,
foram mencionadas iniciativas da gestdo pedagogica que buscam organizar seu
preenchimento de forma colaborativa, expondo o esforco da escola em estruturar
esse processo. Todavia, persistem desafios significativos, como a segmentacéo no

preenchimento do documento e a articulagéo limitada entre os professores regentes

e os da Sala de Recursos, segundo o que nos apresenta a analise do quadro 13:

Quadro 13 - Desafios na elaboragao do PDI e a interagdao com a Sala de Recursos

Desafios Relatados Descrigcao Professores

Preenchimento  individual Professores regentes e de AEE preenchem PEB 1, PEB
partes separadas do PDI, sem real

e segmentado ~ 5
colaboracgao.

Dificuldade na atribuicdo | Professores tém duvidas ao registrar notas PEB 1

de notas de alunos com atividades adaptadas.
O preenchimento é trabalhoso, exigindo PEB 4. PEB

Excesso de burocracia muitos dados que nem sempre refletem o 5 ’
progresso real.

Interagdo limitada entre | Comunicacdo entre professores regentes e | PEB 4, PEB

professores de AEE é superficial e insuficiente. 5

Incompatibilidade entre | O PDI exige registros de habilidades e

exigéncias e realidade dos | competéncias que muitos alunos da AEE ndo | PEB 4

alunos atingem.

Adesdo  irregular ao | Nem todos os professores participam do

preenchimento preenchimento do PDI, mesmo sendo | PEB 3

colaborativo uma regra institucional.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Esses entraves indicam a necessidade de repensar as praticas colaborativas
e de organizacdo, de modo a favorecer o uso do PDI como ferramenta de
acompanhamento pedagogico. O PDI, previsto na legislagdo mineira desde 2005,
apresenta fragilidades em sua estrutura, pois nem sempre orienta de forma clara os
professores sobre o processo educacional e as intervengbes permitidas para a
inclusao de alunos. Apesar de a Resolugao SEE n°4256/2020 (Minas Gerais, 2020)
ter introduzido um modelo padrao, o que pode ser considerado um avango ao trazer
diretrizes mais uniformes, essa padronizacdo também pode ter engessado o
processo, reduzindo sua flexibilidade e dificultando adapta¢gdes mais alinhadas as
necessidades individuais dos alunos.

Nesse sentido, Silva e Moreira (2008, p. 2657) apontam que “[...] a pratica
pedagogica precisa urgentemente articular-se com a teoria, pois de nada adianta

todo esse discurso em documentos, se a escola ndo esta caminhando junto.”.
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Logo, ainda se faz necessario que o PDI se consolide como um instrumento
valido para auxiliar o professor no processo de inclusdo. Para a professora AEE2,
sua percepgao é que, ‘l...] para alguns professores, a elaboragdo do PDI é um
trabalho a mais e ndo um instrumento que vai auxiliar, que sera um reflexo dos
avancos e dificuldades dos alunos que s&o atendidos pela educacdo especial.”
(AEEZ2, entrevista em dezembro 2024).

A analise das respostas dos professores também indica que as mencdes a
interacdo com a Sala de Recursos foram esparsas, frequentemente descritas como
limitadas, superficiais ou pontuais. Isso aponta para a falta de um processo
estruturado de colaboracéo entre os professores regentes e os docentes do AEE, o
que compromete a efetividade da integragao e da pratica inclusiva.

A resposta mais enfatica foi da professora PEB5:

A interagdo entre a sala regular e a sala de recursos nem sempre ¢ a
melhor, porque, muitas vezes, a comunica¢do ndo é téo fluida. As
vezes, sO trocamos algumas informagdes rapidas, mas o
acompanhamento real do aluno acaba sendo limitado. A ideia é
garantir que o aluno esteja sendo acompanhado de perto, mas, no
dia a dia, ndo é sempre que isso acontece, acho que é tudo por
conta das demandas da escola, ndo ha esse tempo, o que acho uma
pena (PEB5, entrevista em dezembro 2024).

Assim, a analise das respostas reforca as hipéteses levantadas na construgao
do caso de gestdo e convida a uma reflexdo sobre a necessidade de fortalecer os
espacos de dialogo entre os profissionais envolvidos. As observagdes feitas por
alguns professores quanto as limitagdes na comunicagao, associadas a auséncia de
relatos mais consistentes sobre praticas colaborativas frequentes, sugerem que
ainda ha desafios a serem superados para consolidar a interacdo entre a sala
regular e a Sala de Recursos no cotidiano escolar. Essa lacuna, muitas vezes
influenciada por fatores institucionais e pela dindmica intensa do ambiente escolar,
pode dificultar o acompanhamento mais individualizado dos estudantes e a
construcdo articulada do PDI e do PAEE — instrumentos que, idealmente, devem se
complementar e se retroalimentar em um processo continuo de reflexdo e
aprimoramento. Esse processo ciclico e interdependente evita que o preenchimento

desses documentos se torne apenas uma exigéncia burocratica e garante, de fato,
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um planejamento pedagogico mais coerente e eficaz. Consequentemente,
contribuem para a inclusao e o aprendizado.

Braun e Vianna (2011) mostram o professor da Sala de Recursos como
mediador e articulador no processo de inclusdo, sendo sua fungao essencial para a
elaboracdo e execugdo do planejamento educacional dos alunos atendidos. Para
que esse trabalho seja eficaz, € necessario que ele mantenha uma comunicagao
ativa com os professores da sala regular e participe das reunides pedagogicas e dos
conselhos de classe, consolidando uma abordagem integrada e colaborativa no
acompanhamento do aprendizado.

Nesse mesmo sentido, sob a ética da gestdo pedagdgica, foi aberta uma
discussdo para entender como € percebida a articulagcdo entre os professores
regentes e os professores da Sala de Recursos, incluindo a questado de se existem
exemplos de didlogos ou parcerias de sucesso. A partir das respostas, foi

organizado o quadro 14.

Quadro 14 - Consideragdes sobre articulagao entre professores e Sala de Recursos

Dimensao Consideragoes dos Entrevistados
- A carga horaria dos professores & extensa, mas nem sempre é
cumprida devido a critérios de dispensa de Modulo Il; precisa-se

Carga horaria e | aproveitar mais o tempo destinado.

planejamento | - O planejamento coletivo, a articulagéo, especialmente no conselho de
classe, sdo o momento mais eficaz para a interacdo entre os
profissionais.
- A colaboracao entre o professor de Sala de Recursos e o regente de
Colaboragao e | turma ou aulas é mais eficaz quando existe uma boa identificagéo entre
identificacdo | eles.

profissional - A parceria favorece um planejamento mais integrado e a busca por
estratégias complementares.
- Quando a interagdo é positiva, ha um planejamento "casado", com
Qualidade da | complementacdo mutua das estratégias.

Interacao - Quando a comunicagéo é insuficiente, o planejamento torna-se
mecanizado, sem aprofundamento nas especificidades do aluno.
- A participacao do professor da Sala de Recursos nos conselhos de
classe™ ¢ vista como um exemplo de sucesso, pois ele tem uma visdo
mais abrangente da aprendizagem, tratando o aluno como um todo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
Os dados indicam que a principal barreira a eficacia da colaboragao entre os

Exemplos de
sucesso

professores regentes e os da Sala de Recursos é a falta de interacdo entre eles.

13A participacéo dos professores de ACLTA e da Sala de Recursos nos conselhos de classe
foi confirmada por meio das atas registradas durante o levantamento das evidéncias de
2022 a 2024.
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Entretanto, a participagdo do professor da Sala de Recursos nos conselhos de
classe surge como um exemplo de sucesso, pois permite uma visdo mais holistica
sobre o aluno. Ademais, a andlise demonstra a importancia de ampliar o tempo de
planejamento, reduzir a sobrecarga de demandas e valorizar a parceria entre os
professores para melhorar a articulagao e o impacto da AEE.

Esse tema gera muitas queixas de todos os lados, ja que cada grupo tem
suas proprias percepcdes e desafios. Até aqui, ouvimos diferentes perspectivas
sobre a colaboragéo entre os professores regentes e os da Sala de Recursos, mas
na visdo dos professores regentes. Agora € o momento de dar voz aos professores
do AEE.

Para tanto, segue o quadro 15 com as consideragdes feitas pelos professores
de AEE, tendo como base o seguinte questionamento: Como € o dialogo entre vocé
e o professor da Sala de Recursos em relagdo ao planejamento e ao
acompanhamento dos alunos que a frequentam? Existe uma frequéncia

estabelecida para esses encontros?

Quadro 15 - Consideracgdes pelos professores do AEE

Dimensao Consideragoes dos Professores

Ocorre de forma continua, mas sem uma periodicidade fixa. A
Frequéncia comunicagao acontece conforme a necessidade, seja em momentos
do Dialogo pontuais na escola, via WhatsApp ou nas reunibes coletivas.

Nao ha exigéncia formal de encontros regulares.
Forma de Predominantemente informal, com trocas rapidas no dia a dia escolar ou

comunicagao

por mensagens. O contato ocorre principalmente em situagdes especificas,
como periodos de prova ou planejamento de adaptacgbes.

Desafios A sobrecarga de demandas limita o tempo disponivel para reunides e
para a planejamento estruturado. A falta de encontros formais prejudica um
interacéo acompanhamento continuo e alinhado dos alunos.

Importancia Quando ha didlogo frequente, o _t_rabalho cqnjunto entre profe,ss_ores
da regentes e da Sala de Recursos auxilia no planejamento, nas estratégias e

colaboragao

favorece o desenvolvimento do aluno, garantindo apoio adequado as suas
dificuldades.

Sugestdes Melhor organizag¢ao da reunido de Mdédulo Il, separar o grupo do AEE para
para planejamento. Estrutura para encontros regulares, permitindo um
melhoria planejamento conjunto mais eficaz.

Fonte: Elaborado pela autora 2025.

Os dados revelam que a interacado entre professores regentes e a Sala de
Recursos ocorre de maneira esporadica e informal, guiada pelas necessidades do

momento. Embora a comunicacgao seja valorizada, a falta de encontros sistematicos
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compromete um planejamento estruturado e o acompanhamento continuo dos
alunos. Diante disso, sugerem aprimorar a organizagao da reunido de Modulo 11,
dedicando um momento especifico ao grupo do AEE, e estruturar encontros
regulares, garantindo um planejamento conjunto mais eficiente e um
acompanhamento consistente dos alunos atendidos.

Com efeito, os professores reconhecem a importéncia do didlogo frequente
para consolidar o planejamento e as agbes colaborativas que atendam melhor as
necessidades dos alunos, com vistas a favorecer seu desenvolvimento académico e

social.

3.2.6 Avaliagao da eficacia das praticas de inclusao e do AEE

Para compreender a efetividade das praticas de inclusdo e do Atendimento
Educacional Especializado, torna-se necessario analisar como a escola realiza esse
processo avaliativo. A maneira como 0s avancos ou retrocessos dos alunos é
monitorada, os critérios adotados e a participagao dos diferentes atores envolvidos
— como professores regentes, especialistas e equipe gestora — influenciam
diretamente a percepgao da escola sobre o impacto das estratégias implementadas.

Assim, esta seg¢ao buscou investigar quais instrumentos e indicadores sao
utilizados para avaliar a forma como se da a inclusdo, quais desafios sao
enfrentados nesse processo e como os resultados obtidos orientam ajustes nas
praticas pedagdgicas. Nesse contexto, é relevante apresentar a perspectiva de GP2,
que, antes de responder diretamente a questdo central — Como a escola avalia a
eficacia das praticas de inclusdo e do AEE? —, solicitou licenga para trazer um
questionamento levantado por um professor regente em determinado momento de
planejamento individual.

Esse docente expressou a visdo de que as “adaptagdes curriculares”
solicitadas pela supervisdo durante a reunido de Moddulo Il ndo seriam de sua
responsabilidade, uma vez que o aluno ja contava com um professor de apoio. Esse
posicionamento deixa em evidéncia um aspecto fundamental da andlise: a
compreensao, por parte dos professores regentes, sobre seu papel no processo de

inclusao e a articulagao entre os diferentes profissionais envolvidos no AEE.
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Percebe-se que, mesmo em um contexto que valoriza a inclusdo escolar e o
trabalho colaborativo, o planejamento de muitos professores regentes ainda tende a
se concentrar nas necessidades da turma como um coletivo, sem necessariamente
considerar, de forma sistematica, a diversidade de perfis e demandas presentes.
Como consequéncia, as adaptagdes curriculares costumam ser direcionadas ao
professor de apoio, que, ao tomar conhecimento do planejamento geral, busca
desenvolver estratégias que favoregam o acesso e a participagdo dos estudantes
com necessidades educacionais especificas. Esse cenario evidencia a importancia
de fortalecer praticas colaborativas e espacos de didlogo entre os profissionais, de
modo que as agbes pedagdgicas contemplem, de forma integrada, todos os alunos.

Essa é uma reflexdo caracteristica de Mantoan (2015), que aborda
frequentemente a questdo de que, em muitos casos, os servicos de Atendimento
Educacional Especializado presentes na escola regular dificultam a capacidade do
professor de assumir a responsabilidade de ensinar a todos os alunos da classe,
“[...] tirando-lhe a oportunidade de crescer, de sentir a necessidade de buscar
solugdes e ndo aguardar que alguém de fora venha, regularmente, para resolver
seus problemas” (Mantoan, 2015, p. 46).

GP2 argumenta que, mesmo tendo “momentos de formagao e sensibilizagéo,
definicdo das fungdes e responsabilidades de cada um durante o planejamento e a
execucao das atividades, muitos professores nao se sentem aptos para lidar com a
diversidade dos educandos’.

Situagdes como essa foram discutidas por Pletsch e Glat (2012), que, em sua
pesquisa, concluiram que as praticas pedagogicas e as atividades académicas
desenvolvidas em turmas regulares permanecem inalteradas, sem adaptacbes para
atender as necessidades educacionais especificas desses alunos. Como
consequéncia, o professor de apoio acaba se tornando a principal — e muitas vezes
unica — alternativa para garantir a inclusdo desses estudantes. Glat (2018, p.12)
considera que os professores especializados acabam assumindo a “[...]
responsabilidade sobre a aprendizagem e a inclusdo do aluno, reproduzindo a
dindmica do atendimento especializado tradicional no contexto da escola inclusiva.”.

Contudo, GP2 mantém-se "esperangosa", como afirma, e acredita que, “por
meio de parcerias e de um trabalho articulado com o CREI e o SAl, seja possivel

avancar’. Para isso, destaca a “[...] importancia da formagdo continuada e da
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capacitacdo conjunta dos professores, visando aprimorar a qualidade do trabalho
colaborativo e fortalecer as praticas inclusivas na escola.” (GP2, entrevista em
dezembro 2024).

Retornando ao questionamento central, a entrevistada diz:

a eficacia da inclusdo é algo que precisa ser visto como um processo
continuo, sabe? E essencial para garantir que as estratégias usadas
realmente estejam atendendo as necessidades dos alunos e
ajudando no seu desenvolvimento escolar. Isso envolve varias
coisas, como monitorar o progresso dos alunos e também ouvir o
que 0s proprios alunos e as familias tém a dizer. Temos muitos
feedbacks das familias. Com essa avaliagdo constante, a escola
consegue identificar o que esta dando certo e o que precisa ser
ajustado, o que ajuda a melhorar as praticas (GP2, entrevista em
dezembro 2024).

Para a gestora, a inclusdo na escola € um processo construido
continuamente, com aprendizagem significativa e efetiva, o que demonstra a
importancia de monitorar o progresso dos alunos e ajustar as estratégias conforme
necessario. Isso, sem duvida, € o primeiro passo para a organizagdo de uma escola
que adota uma perspectiva inclusiva. Segundo ela, a avaliagdo constante, que
envolve tanto o acompanhamento do desenvolvimento dos discentes quanto o
recebimento de feedbacks das familias, é fundamental para garantir que as
estratégias adotadas realmente atendam as necessidades dos estudantes. No
entanto, além da avaliacdo continua e do aprimoramento das praticas pedagdgicas,
também €& responsabilidade da rede garantir os momentos de formacédo e
capacitacdes, dai contar com o CREI e o SAl, buscando a oferta de educacao de
qualidade para todos os alunos.

A partir da mesma questao central, GP1, por sua vez, faz a seguinte

consideracéo:

a pratica de inclusdo, ela envolve o cuidado do profissional com 0s
materiais utilizados, um olhar atento para o entorno desse aluno,
como interage, como 0s outros profissionais da escola o percebem e
agem com esse aluno. Dentro dessas praticas eu percebo que o
profissional também precisa ter um conhecimento de vida mesmo ali,
nao sé6 de como deve ser o atendimento na sala de aula do aluno,
mas do que deve ser também evitado, ndo ser feito. Penso que hoje
muitos profissionais tém esse olhar voltado para o que meu aluno
precisa, mas precisa também do cuidado de que atendimento esse
aluno ndo precisa, o que nao fazer, o cuidado com praticas de
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capacitismo que podem aparecer veladas ou de maneiras mais
claras e que nem sempre o profissional esta apto a fazer uma
infervengcdo de maneira que o aluno seja beneficiado. (...) Entéo,
quando elas acontecem (as boas praticas), a gente tem o cuidado de
trazer como pratica de sucesso, fazer com que essa pratica seja
mostrada dentro da escola, que a gente busca dar visibilidade para
essa pratica, para que outros profissionais possam ali caminhar na
mesma dire¢do (GP1, entrevista em novembro 2024).

A fala de GP1 revela uma compreensao ampla da pratica de inclusao escolar,
destacando ndo apenas a grande relevancia do atendimento individualizado ao
aluno, mas também a responsabilidade dos profissionais em identificar praticas que
possam ser prejudiciais, como o capacitismo, termo ainda ndo ouvido nem discutido
em nenhum momento deste trabalho, apesar de se tratar de um ponto-chave dos
obstaculos que impossibilitam uma verdadeira inclusdo na sociedade.

Sassaki (2014, s.p.) pontua que “...] o capacitismo esta focalizado nas
supostas ‘capacidades das pessoas sem deficiéncia’ como referéncia para mostrar
as supostas ‘limitagdes das pessoas com deficiéncia.”. Para qualquer contexto, pode
se manifestar de maneiras sutis ou explicitas, e a falta de consciéncia sobre esse
tema pode comprometer os esforgos inclusivos dentro da escola.

Assim, é importante que os profissionais da educacdo atentem para as
adaptagdes necessarias e estejam atentos aos comportamentos e as atitudes que
possam reforgar estigmas ou exclusdes, para que possam agir de forma proativa na
construcdo de um ambiente inclusivo para todos.

Esse ponto vai ao encontro dos estudos de Macedo, Carvalho e Pletsch
(2010), haja vista que entendem que a colaboragao entre os profissionais de ensino
€ essencial na organizagdo e no planejamento do Atendimento Educacional
Especializado. “Caso contrario, a inclusdo com desenvolvimento social e académico
desse alunado corre o risco de revestir-se em excluséo intraescolar. Isto é, o aluno
estd na sala de aula comum, mas excluido do processo educacional” (Macedo;
Carvalho; Pletsch, 2011, p. 40).

A fala de GP1 confirma o poder de tornar as praticas de sucesso visiveis, por
permitir que outros profissionais da escola adotem boas estratégias de ensino e
promovam a melhoria continua e a aprendizagem coletiva e articulada.

Em sintese, a analise realizada ao longo deste capitulo contatou os desafios e

as potencialidades da inclusdo escolar, por isso a importancia de uma gestao
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pedagogica comprometida com a articulagédo entre os professores regentes e o AEE,
a formacgao continuada dos profissionais e a avaliagdo constante das praticas
inclusivas. As reflexdes trazidas pelos gestores manifestam a necessidade de
superar barreiras estruturais e atitudinais, de modo a construir um ambiente escolar
verdadeiramente inclusivo e colaborativo. Com base nas declaragbes dos
entrevistados, o proximo capitulo propée um PAE, que intenciona fortalecer a
articulagdo entre os atores envolvidos, aperfeigoar os processos de planejamento e
pensar estratégias que se comprometam com a efetividade da inclusdo na Escola
Estadual Estrela Azul. O PAE sera construido a partir das demandas identificadas,
com enfoque na formagao docente, na colaboracéo entre profissionais e na criagcao

de uma cultura escolar que valorize a diversidade e a inclusio.
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4 PLANEJAMENTO E AGAO: ESTRATEGIAS PARA PRATICAS
COLABORATIVAS

O PAE, apresentado neste capitulo, tem como finalidade expor um conjunto
integrado de agdes para o aperfeicoamento do trabalho colaborativos no AEE da
Escola Estadual Estrela Azul. Além disso, sdo indicados encaminhamentos
destinados a fortalecer a implementacdo da Politica da Educacao Especial sob a
Perspectiva Inclusiva na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais, considerando a
amplitude das acdes e de seu desenvolvimento.

Tendo como questdo norteadora o questionamento: “como a Gestao
Pedagogica da Escola Estadual Estrela Azul pode contribuir para a articulagao entre
os professores do AEE e os regentes, de modo a propor agdes colaborativas entre
eles?”, a presente pesquisa teve como objetivo propor agdes colaborativas a partir
dos principais entraves encontrados pela gestdo pedagdgica na articulagéo entre os
professores do AEE e os regentes.

No segundo capitulo, foram apresentados os fundamentos tedricos e
metodoldgicos da Politica de Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva, com um
referencial tedrico do tema. Destacaram-se os componentes historicos, legais e
politicos, além dos principais marcos normativos nacionais e dos elementos
culturais, sociais e politicos que estruturam a Educacido Especial no Brasil e em
Minas Gerais. Ainda nesse capitulo, foi abordado o desenvolvimento da Educacao
Especial em Minas Gerais, com énfase nos desdobramentos ocorridos na SRE
Janauba e no impacto da gestdo de praticas inclusivas na organizagdo e no
funcionamento do AEE na Escola Estadual Estrela Azul. Além disso, foi realizada
uma analise documental de materiais como o PPP, o Regimento Escolar, atas de
reunides, entre outros, que evidenciaram os desafios enfrentados pela equipe
gestora na implementacao de processos colaborativos entre os docentes.

No terceiro capitulo, discutimos os desafios da inclusdo de alunos com
deficiéncia. Para tanto, empreendemos uma analise das praticas pedagdgicas
colaborativas para o atendimento dos alunos do AEE, dos desafios da gestado
pedagogica em relagdo ao tempo para planejamento articulado e a promogao da
formacao docente continuada. A sistematizacdo dos dados para analise envolveu a

coleta de informagdes por meio de entrevistas semiestruturadas, observagdes e
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analise documental. As entrevistas foram conduzidas com diferentes profissionais da
escola, o que possibilitou uma diversidade de perspectivas sobre a pratica
educacional e os desafios enfrentados.

Os dados coletados foram transcritos e organizados em categorias tematicas,
facilitando a identificacdo de padroes e tendéncias. A analise documental
complementou as informagdes obtidas nas entrevistas e proporcionou um contexto
mais amplo sobre as diretrizes e praticas do AEE na escola. As entrevistas tiveram
um carater complementar a pesquisa documental e buscaram valorizar as
experiéncias de profissionais que atuam diretamente no contexto analisado. Esse
processo possibilitou a construcdo de um olhar multifacetado sobre os entraves e as
possibilidades concernentes ao planejamento coletivo e aos processos colaborativos
no AEE.

Os principais elementos identificados ao longo da pesquisa apontam para
alguns desafios que ainda se apresentam no cotidiano escolar, como a necessidade
de fortalecer os canais de comunicacdo e a colaboracido entre os professores do
AEE e os regentes, bem como a ampliagdo do entendimento sobre os principios da
inclusdo de estudantes com deficiéncia. Também foi possivel observar o quanto a
formacdo continuada se mostra essencial para apoiar os educadores nesse
processo. Além disso, percebeu-se que a auséncia de espacos formais para o
planejamento conjunto e a caréncia de estratégias sistematizadas voltadas a
acessibilidade curricular podem dificultar a consolidagdo de praticas pedagdgicas
colaborativas. Tais aspectos reforcam a relevancia de investir em acbes que
promovam uma gestdo pedagdgica mais articulada, capaz de favorecer uma
educacao cada vez mais inclusiva e significativa para todos os estudantes. A partir
desses resultados, elencamos neste capitulo algumas acgdes propositivas, conforme

apresenta o quadro 16.

Quadro 16 - Proposta de Acao aos desafios identificados

(continua)
Eixo Dados da Pesqui P tas de Aga
Tematico ados da Pesquisa ropostas de Agao

Falta de formacao aliada a pratica | Oferecer oficinas praticas
Formagéo dos professores regentes para | realizadas pelo CREI, focadas em
. adaptacao de atividades; | estratégias de acessibilidade

continuada . ) )
Professores relatam necessidade | curricular e metodologias
de formagdes mais direcionadas e | inclusivas; Promover formagoes
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praticas para lidar com a | continuadas que abordem praticas
diversidade em sala de aula. pedagdgicas inclusivas e
colaborativas.
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Quadro 16 - Proposta de Ag¢ao aos desafios identificados

(conclusao)

Eixo
Tematico

Dados da Pesquisa

Propostas de Ac¢ao

Colaboracéao
entre

Auséncia de articulagao eficiente
entre professores regentes e do
AEE;

Professores relatam falta de tempo

Criar grupos de estudo
colaborativos entre professores
regentes e do AEE; Promover

encontros regulares mediados pela

professores . ~ A
e espacos formais para | gestdo  pedagogica para e
planejamento conjunto alinhamento de estratégias.
. . Instituir um plano de
Necessidade de maior suporte por h ¢ dag6ai
~ arte da gestdo pedagodgica para acompanhamento. pedagogico que
Gestao P inclua visitas as salas de aula e

pedagogica e
suporte

atender demandas inclusivas;
Professores relatam sobrecarga de
trabalho e falta de tempo para
planejamento colaborativo.

reunides para compartilhamento de
boas praticas; Reorganizar a carga
horaria para liberar tempo para
planejamento.

Caréncia de espagos adequados

Criar grupos de estudo e féruns

Troca de | Para reflexao conjunta e | internos voltados para a analise de
experiéncias e compartilhamento  de  praticas | praticas inclusivas e solu¢des para
reflexdo inclusivas. Professores apontam a | desafios pedagdgicos;
coletiva importancia da troca de | Utilizar plataformas on-line para
experiéncias e  aprendizagem | compartihamento de materiais e
coletiva. boas praticas.
Falta de dialogo entre a escola, . .
o ol . - .. | Estabelecer parcerias formais com
familia e profissionais de saude; . .
. ~ . redes de apoio externas (saude,
Articulacao Professores relatam dificuldades

com redes de
apoio

em estabelecer parcerias com
profissionais externos e em
envolver as familias no processo
educativo.

assisténcia  social);  Organizar
reunides regulares com as familias
e especialistas para alinhar
estratégias de apoio aos alunos.

Acessibilidade
curricular

Dificuldade de ajustar atividades
que contemplem as necessidades
especificas dos alunos do AEE;
Professores relatam falta de
conhecimento e suporte para

Desenvolver guias praticos de
acessibilidade curricular com apoio
técnico do CRElI e da equipe
pedagdgica; Oferecer mentorias
individuais e em grupo para auxiliar

Sensibilizacao
e consciéncia
inclusiva

adaptar o curriculo de forma | os professores na adaptacido de
inclusiva. atividades.
Promover formacgbes voltadas a
sensibilizacdo e conscientizagéo
Professores  regentes relatam | sobre a inclusdo e suas praticas
desafios para lidar com as | inclusivas;

especificidades dos alunos
inclusos; sensibilizacdo ainda em
construcao sobre a importancia da
inclusédo.

Desenvolver campanhas internas
que valorizem o respeito a
diversidade e incentivem uma
cultura inclusiva no ambiente
escolar.

Fonte: Elaborado pela autora em 2025.
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Com base nos dados da pesquisa e nas agdes propostas, foram sintetizadas

as principais medidas sugeridas para melhorar a articulagdo entre os professores do
AEE e os regentes, bem como os pontos mais relevantes identificados ao longo do
estudo nos diferentes eixos de andlise. Essas propostas foram elaboradas
considerando a viabilidade de implementacido, especialmente diante das barreiras
enfrentadas pela gestdo pedagdgica, como a necessidade de otimizagdo de tempo
de planejamento e recursos pessoais. De mais a mais, enfatizou-se a importancia de
acdes que fortalecam a presenca ativa e 0 acompanhamento continuo do CREI nas
escolas, desenvolvendo um trabalho colaborativo e alinhado com a gestédo

pedagdgica para potencializar a inclusdo e a aprendizagem dos estudantes.

4.1 DETALHAMENTO DO PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL

Nesta parte, apresentamos o plano de acao proposto para a implementagao
de praticas inclusivas no contexto escolar, com foco no AEE. O plano foi estruturado
com alicerce nas analises realizadas ao longo do estudo, abordando os desafios
identificados, como a falta de formagado pratica, a insuficiéncia de estratégias
articuladas e a necessidade de um acompanhamento mais efetivo por parte do CREI
e da gestdo pedagogica. As agdes propostas tém o objetivo de fortalecer a
articulagdo entre os professores do AEE e os regentes, promovendo praticas
pedagdgicas colaborativas que garantam a inclusdo educacional dos estudantes do
AEE. Para isso, serao detalhadas estratégias concretas que priorizem a formagao
continuada, a acessibilidade curricular, o trabalho em equipe e a constru¢édo de uma
cultura inclusiva na escola. Além disso, serdo apresentados 0s recursos
necessarios, as etapas de implementagao e as formas de avaliacdo de sua eficacia,
visando criar um ambiente educacional que valorize a diversidade, fomente a
equidade e assegure 0 acesso de todos os alunos a uma educacgao de qualidade.

Para o desenvolvimento de um PAE voltado para ag¢des colaborativas na
Escola Estadual Estrela Azul, propde-se a utilizacdo da metodologia SW2H,
amplamente reconhecida por sua aplicagdo em planejamento estratégico e
resolucao de problemas. Essa ferramenta organiza e detalha as agdes propostas,
com maior clareza e viabilidade no processo de implementagcdo. Conforme

destacado por Lima e Paludo (2018, p. 37), o 5W2H “[...] proporciona uma visao
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estruturada das agdes a serem executadas, facilitando o monitoramento, o controle
e a eficacia das intervengdes.”.

O nome da metodologia deriva de sete perguntas-chave, que auxiliam na
formulacdo de planos objetivos e bem fundamentados. As cinco primeiras,
conhecidas como 5W, dizem respeito a: What (o que sera feito?), Why (por que sera
feito?), Where (onde sera feito?), When (quando sera feito?) e Who (quem sera
responsavel?). As duas ultimas, representadas por 2H, tratam de: How (como sera
feito?) e How Much (quanto custara?). Esse conjunto de questbes oferece um
modelo estruturado para descrever, justificar e operacionalizar as acoes,
assegurando que todos os aspectos relevantes sejam contemplados desde a etapa
de planejamento até a execucgéo.

O Quadro 17 detalha a ferramenta e as questdes que ela aborda para

certificar que um plano de acgéao atinja os objetivos definidos.

Quadro 17 - Ferramenta 5W2H

What? O qué? O que sera feito (etapas)?

Why? Por qué? Por que sera feito (importancia, justificativa)?
SW Where? Onde? Onde sera feito (local)?

When? Quando? | Quando sera feito (tempo/ data)?

Who? Quem? Quem fara (responsavel)?

How? Como? Como sera feito (método)?
2H How Much? | Quanto? Quanto custara a execugédo (custo)?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora em 2025.

Nesse contexto, o quadro 18 apresenta uma sintese das propostas de acgdes
estruturadas com base na metodologia 5W2H, visando fornecer diretrizes claras
para a implementagdo do PAE. Essa abordagem almeja concorrer para uma gestao
eficiente do projeto no ambito desta pesquisa. Na sequéncia, cada acao sera

detalhada individualmente em subsecbes especificas.



160

Quadro 18 - Plano de A¢ao Educacional

(continua)
Acao 01 Realizagao de Oficinas Praticas sobre Acessibilidade Curricular
What Realizar oficinas praticas sobre acessibilidade curricular e elaboragédo de PDI, voltadas para os professores regentes e
(O qué?) profissionais do AEE, formando grupos colaborativos de estudos, com enfoque na aplicabilidade em sala de aula.
Why Formar os professores regentes para desenvolver praticas pedagdgicas mais inclusivas, proporcionando-lhes conhecimentos
(Por qué?) e ferramentas para atender de forma eficaz as necessidades dos alunos da Educacgéo Especial Inclusiva.
Who Equipe do CREI, gestao pedagdgica, professores AEE) e outros profissionais especializados que possam contribuir para a
(Quem?) formacao.
When As oficinas ocorrerao trimestralmente, ao longo do ano letivo, e oferecerdo formagao continua e acompanhamento das
(Quando?) praticas implementadas.
Where Escola Estrela Azul, mais precisamente, a sala de informatica para apresentag¢des interativas e demonstragbes de materiais
(Onde?) adaptados, além de outros espagos para atividades praticas.
Planejamento prévio das oficinas, definindo temas prioritdrios com base nas necessidades dos professores e alunos;
How Demonstracao e experimentagcao de estratégias inclusivas aplicadas a diferentes disciplinas;
(Como?) Compartilhamento de boas praticas, incluindo adaptagdes curriculares ja testadas na escola;

Disponibilizagdo de materiais concretos e sugestdes de recursos didaticos adaptaveis a realidade das salas de aula.

Hown much
(Quanto vai

custar?)

Recursos internos da escola para impressao de materiais e aquisi¢cao de alguns recursos basicos;
Estimativa de custo: aproximadamente R$ 1.000,00 por oficina, a serem gastos com materiais pedagdgicos, impresséo de
guias e eventuais custos com convidados externos.
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Quadro 18 — Plano de Ac¢ao Educacional

(continua)
Acao 02 Implementagao de um Planejamento Escolar Colaborativo
What Implementacdo de um planejamento colaborativo entre professores do AEE e regentes, com encontros regulares para troca de
(O qué?) experiéncias e construgcado de estratégias colaborativas inclusivas.
Buscar alinhamento entre as praticas pedagdgicas do AEE e da sala regular, de modo a fomentar melhor qualidade do
atendimento dos alunos da Educacao Especial Inclusiva;
Why o . A : " ~ , . N
(Por qué?) Facilitar o planejamento pedagodgico colaborativo, permitindo que as adaptagbes curriculares sejam discutidas com
que: antecedéncia;
Evitar encontros esporadicos e sem continuidade, tornando a colaboragdo mais eficaz.
\(/XJTJ%m’?) Professores do AEE, professores regentes, coordenagao pedagdgica e equipe gestora (como suporte organizacional).
When Encontros regulares quinzenais definidos no inicio do semestre, divididos por anos de escolaridade ou turmas, com revisao
(Quando?) periddica conforme a necessidade dos participantes.
\(/él)zzree?) Na prépria escola, utilizando a Sala de Recursos, sala dos professores ou outro espacgo adequado para reunides e discussoes.
Criagcao de um cronograma fixo para os encontros, cujo tempo pode ser descontado nas horas de Modulo I,
How Definicao de pautas tematicas para cada reuniao;
(Como?) Registros das discussdes e encaminhamentos em um documento compartilhado;

Utilizacdo de um grupo de WhatsApp ou outra ferramenta para comunicagio continua.

How  much
(Quanto vai

custar?)

Sem custo adicional, pois sera realizado na escola e dependera apenas da disponibilidade dos professores e da gestao.
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Quadro 18 — Plano de Ac¢ao Educacional

(continua)
Acao 03 Fortalecimento da Colaboracao entre Sala de Recursos e Professores de Apoio
What? Fortalecer a colaboracdo entre a Sala de Recursos e os professores de apoio, com foco na complementaridade entre as
(O qué?) adaptagdes realizadas pelo professor de apoio e as estratégias planejadas pela Sala de Recursos.
Promover um acompanhamento mais consistente e personalizado dos alunos com deficiéncia ou necessidades educacionais
Why? especificas;
(Por qué?) Garantir que as adaptacgdes e estratégias sejam complementares, evitando sobreposi¢des ou lacunas no atendimento ao aluno;
Promover um dialogo aberto e focado nas necessidades dos alunos, melhorando a qualidade do suporte oferecido.
Professores da Sala de Recursos;
Who? Professores de apoio;
(Quem?) Coordenacao pedagodgica e equipe gestora (como suporte organizacional);
Apoio do SAl e do CREL.
When? Nas reunides mensais do Médulo Il, dedicar ao AEE (15-20 minutos) para alinhamento;
(Quando?) Revisao bimestral do progresso dos alunos na elaboragéo do relatério bimestral do PDI e PAEE.
Where? Na prépria escola: Sala de Recursos, sala dos professores ou outro espag¢o adequado;
(Onde?) Plataforma digital para comunicagao continua (on-line).
Criacao de uma plataforma digital para comunicacao e compartilhamento de informacdes;
How? Realizacao de encontros rapidos semanais para alinhamento das agbes prioritarias;
(Como?) Organizacao de reunides mensais dedicadas ao AEE e ao apoio, com pautas predefinidas e registro das discussoes;

Elaboracio de planos de agédo conjuntos e acompanhamento compartilhado do progresso dos alunos.

How much?
(Quanto vai
custar?)

Sem custo adicional, pois serdo usados recursos digitais ja disponiveis e a infraestrutura da escola.
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Quadro 18 — Plano de Ac¢ao Educacional
(conclusao)

Acao 04 Socializagdo dos Resultados com o SAl e CREIl: Compartilhamento de Boas Praticas
What Realizagdo de uma apresentacao final dos resultados do PAE para o SAl e CREI, com o objetivo de compartilhar praticas,
(O qué?) estratégias e aprendizados desenvolvidos na escola e que apresentarem resultados favoraveis.
Why Fortalecer a relacdo entre a escola, o SAl e o CREI;
(Por qué?) Disseminar boas praticas de inclusédo e planejamento colaborativo para outras escolas;
Contribuir para a melhoria continua da Educacao Inclusiva na rede.
Who Equipe gestora, professores do AEE, representantes do SAl e do CREL
(Quem?)
When No final do ultimo semestre letivo, apds a conclusao das agdes do PAE e a consolidacao dos resultados.
(Quando?)

Where (Onde?)

Em um espac¢o adequado na escola ou no préoprio CREI, dependendo da disponibilidade e do acordo entre as partes.

How

Preparacgao de um relatério consolidado com 0s resultados do PAE.;

(Como?) Organizacgao de uma apresentacao (slides, videos, depoimentos) que destaque as praticas, os desafios e as conquistas;
Convite formal ao SAl e CREI para o evento;
Realizacao de um momento de didlogo para troca de experiéncias e sugestbes de melhorias.
How much Estimativa de custo: R$ 500,00, a serem gastos com impressao de materiais (se necessario);
(Quanto vai Se houver necessidade de transporte a cidade sede do CREI: R$ 800,00 por profissional, incluindo alimentagéo.
custar?)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.2 ACOES ESTRATEGICAS DO PAE: OBJETIVOS, ETAPAS E
RESPONSABILIDADES

Esta subsecao detalha as iniciativas do PAE, que é formado por quatro acdes
desenvolvidas a partir da andlise dos dados obtidos na pesquisa de campo, que
incluiu entrevistas semiestruturadas. Além disso, essas analises foram amparadas
por uma pesquisa documental que trouxe evidéncias que sustentam o caso de
gestdo apresentado, assim como pelo estudo de autores que se dedicam ao tema
da Educacgédo Especial na Perspectiva Inclusiva nas escolas regulares. Para a
efetivacdo do PAE, é importante ressaltar a importancia de praticas que promovam a
colaboracdo e articulacdo entre os setores da escola responsaveis pela promogao

da Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva.

4.2.1 Acao 01 - Realizacao de oficinas praticas sobre acessibilidade curricular

As discussodes do capitulo 3 indicaram que a auséncia de suporte continuo e
de uma formacdo mais articulada representa um dos principais entraves para a
implementacgéo eficaz das praticas inclusivas nas salas de aula regulares.

Nesse contexto, Gama e Fiorentini (2009) nos dizem que essa colaboracéo,
por sua vez, é fortalecida pela participagdo em grupos colaborativos, que minimizam
a cultura individualista da profissdo docente, fomentam a reflexdo compartilhada
natural e instiga o desenvolvimento de uma postura investigativa e questionadora.

A Acao 01 visa realizar oficinas sobre acessibilidade curricular e estratégias
inclusivas, com o escopo de possibilitar que os professores da Escola Estadual
Estrela Azul adquiram novos conhecimentos e ferramentas para lidar com as
demandas especificas dos alunos atendidos pelo AEE, fortalecer a pratica
pedagogica e construir um ambiente mais acessivel para todos os estudantes.

A pesquisa realizada na escola evidenciou a necessidade de oferecer aos
professores orientagdes mais direcionadas e padronizadas, formagdes que
trabalhem as necessidades mais recorrentes dos alunos com deficiéncia. As
oficinas, que surgem como uma resposta a essa demanda, proporcionam exemplos
concretos de acessibilidade curricular e metodologias inclusivas, que minimizam a

sobrecarga docente e potencializam as agdes da coordenacéo pedagdgica.
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Nesse contexto, torna-se indispensavel refletir sobre o curriculo e a
importancia de sua flexibilizac&do. A proposta de uma educacéao inclusiva requer um
curriculo que possa ser adaptado as diferentes formas de aprender, respeitando os
ritmos, estilos e necessidades dos estudantes. Entretanto, muitos professores ainda
demonstram inseguranca em realizar adaptagdes curriculares, seja pela falta de
conhecimento especifico sobre o conteudo, seja pela auséncia de formagao voltada
para esse aspecto. A flexibilizagdo curricular ndo significa diminuir o rigor ou
empobrecer o ensino, mas sim torna-lo acessivel e significativo para todos. Por isso,
€ essencial que os docentes recebam apoio técnico e formativo para planejar
estratégias que promovam uma aprendizagem efetiva e inclusiva.

O quadro 19 apresenta o detalhamento desta agao.

Quadro 19 - Acao 01 - Realizagao de oficinas praticas sobre acessibilidade curricular

- Habilitar os professores para a elaboracéo de atividades e adaptacdes
curriculares flexiveis, sem comprometer a individualidade dos estudantes;
Objetivos da | - Incentivar o uso de materiais concretos, tecnologias assistivas e
Acao estratégias de ensino especificas;

- Fortalecer a cultura de colaboragéao entre os docentes, compartilhando
boas praticas e experiéncias bem-sucedidas.

Periodicidade das oficinas: a cada trés meses, durante as reunides de
Organizagao | Modulo Il, em um sabado de cada més. Esse formato permite um
das Oficinas: | acompanhamento continuo das necessidades dos professores e que as
estratégias discutidas sejam aplicadas de maneira gradual e reflexiva.

Dinamica das | 1. - Introducdo aos conceitos de acessibilidade curricular,
. ; Apresentagdo | metodologias inclusivas e uso de materiais concretos.
Oficinas: Tedrica

- Espaco para os professores compartilharem os desafios
2. Discussdo | encontrados e proporem solugdes colaborativas;

de Desafios: - Reflexdo sobre como superar barreiras pedagogicas
com estratégias inclusivas e anticapacitistas.
3. - Apresentagao de exemplos de como adaptar atividades
Demonstragdo | do curriculo utilizando materiais concretos, tecnologias
Pratica: assistivas e outros recursos acessiveis;
- Adaptacao de atividades e avaliagdes;
4. Pratica - Momento em que os professores colocam a “mao na
Orientada: massa”, adaptam atividades reais de suas disciplinas

com base nas estratégias aprendidas;

- Apoio da equipe da gestdo pedagdgica e do AEE
durante a pratica, a fim de que as adaptacdes exequiveis;
- Discussao sobre a aplicabilidade das estratégias nas
5. Reflexdo e | salas de aula;

Registro: - Registro das adapta¢des no PDI dos alunos, para que
as agdes sejam documentadas e acompanhadas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A coordenacido e execucdo das oficinas ficardo sob a responsabilidade da
equipe da gestdo pedagdgica da escola, em colaboragdo com o CREIl e os
profissionais do AEE. Esses profissionais, com o papel de facilitadores,
compartilhardo suas experiéncias e oferecerdo apoio continuo e mediando a
divulgacdo das boas praticas desenvolvidas. Ao término de cada oficina, as
experiéncias bem-sucedidas serdo disseminadas internamente na escola, além de
serem compartilhadas nos canais sociais da instituigdo. O objetivo dessa divulgagéo
€ incentivar a multiplicacdo das boas praticas, fortalecer a cultura de colaboracao
entre os docentes e promover a visibilidade do trabalho inclusivo realizado na

escola.

4.2.2 Acgao 2 - Planejamento Colaborativo

As discussbes ao longo da pesquisa sublinharam a necessidade de
reorganizar o tempo e as estratégias de planejamento, de modo a criar espagos
dedicados para a articulagdo entre os professores do AEE e os professores
regentes. A Agdo 02, portanto, propbe a implementacdo de um planejamento
colaborativo fixo, com encontros regulares e um calendario especifico, para
promover a troca de experiéncias e a construgcdo de estratégias pedagodgicas
inclusivas. Esse processo tem a intengao de robustecer a articulagao entre o AEE e
a sala de aula regular e, consequentemente, otimizar o tempo de planejamento em
beneficio das necessidades dos alunos da Educacido Especial na Perspectiva
Inclusiva e alcangar um atendimento mais alinhado a realidade.

Ademais, a agao procura integrar os Principios do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA) nas praticas pedagodgicas, com vistas a assegurar que as
estratégias sejam pensadas para todos os alunos, considerando a diversidade e a
inclusdo desde o planejamento. Essa integragcao esta coerente com o que Zerbato e
Mendes (2018), para quem o DUA, uma analise educacional voltada a redugao de
barreiras metodoldgicas no processo de ensino e aprendizagem, viabiliza a
acessibilidade do curriculo para todos os alunos. Tal proposta se concretiza por meio
da oferta de multiplos meios de representagdao do conteudo, de execugao das
atividades e de engajamento nas tarefas. Por efeito, assegura que as necessidades

e potencialidades de cada estudante sejam integralmente contempladas.
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Em complemento, Zerbato e Mendes (2018) ressalta que o DUA e o trabalho
colaborativo convergem para um objetivo comum: a construgdo de praticas
pedagodgicas acessiveis que promovem a escolarizagdo de todos os alunos em salas
de aula do ensino regular. Essa construgdo se efetiva por intermédio da parceria
entre o professor do ensino comum e os profissionais da Educacdo Especial e/ou
outros profissionais, ou seja, via atuagdo conjunta e articulada em prol da inclusdo
educacional.

No quadro 20 sao descritas as etapas da Oficina da Acéo 02.

Quadro 20 - Agdo 02 — Planejamento Colaborativo

- Estabelecer um cronograma fixo de encontros quinzenais, definido
no inicio de cada semestre, com datas e horarios que contemplem a

1. Organizacao disponibilidade dos professores do AEE e regentes;
dos Encontros - Dividir os encontros por anos de escolaridade ou turmas e delimitar
Colaborativos que as discussbes sejam especificas e direcionadas as

necessidades de cada grupo;
- Realizar revisdes periddicas do cronograma, ajustando-o conforme
as demandas dos participantes.

- Elaborar pautas tematicas para cada reunido, com temas como
2. Definigao de acessibilidade curricular, estratégias de ensino inclusivo, avaliagao
Pautas Tematicas | adaptada e uso de recursos pedagdgicos acessiveis;

- Incluir, nas pautas, discussbes sobre os principios do DUA e
incentivar os professores a planejarem atividades, recursos e
praticas pedagodgicas que atendam as necessidades de todos os

alunos.
- Registrar todas as discussbées e os encaminhamentos em um
3. Registro e documento compartilhado, que servirA como base para o

Acompanhamento: | acompanhamento das ag¢des planejadas;

- Utilizar ferramentas digitais, como grupos de WhatsApp ou
plataformas de comunicacdo compartilhada como o Google Drive,
para manter o dialogo continuo entre os participantes e facilitar a
troca de informagdes.

- Realizar avaliagdes periddicas dos encontros, coletar feedbacks

4. Avaliagao e dos participantes sobre a eficacia das discussbes e a aplicabilidade
Revisdo das das estratégias planejadas;
Praticas: - Ajustar as praticas com base nas avaliagbes e garantir que os

encontros continuem respondendo as necessidades dos professores
e, principalmente, dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A Acédo 02 sera desenvolvida com os recursos e espagos ja disponiveis na

escola, sem a necessidade de custos adicionais.
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A proposta de um planejamento coletivo estruturado, alicergado nos principios
do DUA, intenciona proporcionar aos professores subsidios para a implementacao
de praticas pedagogicas mais acessiveis e eficazes.

Nessa seara, a adogao de estratégias colaborativas se torna essencial, uma
vez que trabalhos individualizados em salas de aula, sem compartilhamento entre os
docentes, ndo favorecem um progresso significativo na aprendizagem dos
estudantes.

Todavia, consoante apontam Vilaronga e Mendes (2014), a efetivagdo da
colaboracdo nado depende exclusivamente dos profissionais da escola, mas requer
uma transformacéao histérica e cultural na compreensao dos papéis dos educadores
da Educacao Especial. Muitas vezes, esses profissionais sdo vistos apenas como
especialistas responsaveis pelo atendimento individualizado dos alunos, o que
reforca uma concepgao fragmentada do processo inclusivo e limita o impacto das

acdes conjuntas no ambiente escolar.

4.2.3 Acao 03: Fortalecimento da Colaboragao entre a Sala de Recursos e os

Professores de Apoio

Durante as discussbes sobre a articulagdo entre os professores, foi
identificada uma queixa recorrente: a falta de um alinhamento mais estruturado entre
a Sala de Recursos e os professores ACLTA. Isso resultava em dificuldades na
comunicagao, sobreposi¢cao ou lacunas no atendimento aos estudantes, além de
uma falta de continuidade nas estratégias pedagdgicas. Diante disso, a A¢ao 03
respalda-se no objetivo de estimular a colaboragcédo entre a Sala de Recursos e os
professores de apoio, com um diadlogo aberto e focado nas necessidades dos
alunos. A proposta busca promover a complementaridade entre as adaptagdes
realizadas pelo professor de apoio e as estratégias planejadas pela Sala de
Recursos, assegurando um atendimento mais eficaz e alinhado as necessidades
dos alunos com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas. Por esse
motivo, Braun e Vianna (2011, p. 29) consideram que as Salas de Recursos devem
ser “[...] pensadas e efetivadas como espacos de interlocugdo sobre o processo de
aprendizagem do aluno, sobre as metodologias de ensino utilizadas em sala de aula,

e ndo como responsaveis exclusivos por todo o percurso.”.
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A Acgéo 03 sera desenvolvida ao longo do ano letivo, com inicio imediato apés
a semana inicial de planejamento, e tera como alvo a promog¢ao da articulagdo o
entre a Sala de Recursos e os professores de apoio. A finalidade é garantir que a
acessibilidade e as estratégias pedagogicas sejam complementares e alinhadas as
necessidades especificas dos alunos, fortalecendo a efetividade do atendimento
educacional especializado. Para isso, serdo adotadas medidas que facilitem a troca
de informagdes e experiéncias entre esses profissionais, de modo a evitar lacunas
ou sobreposicbes no acompanhamento dos estudantes. Procura-se, igualmente,
estruturar um acompanhamento compartilhado que contemple nao apenas o
desenvolvimento académico, mas também os aspectos sociais e emocionais dos
alunos atendidos.

Para viabilizar essa articulagdo, sera criado um sistema de comunicagao
sistematico e eficiente, capaz de possibilitar o alinhamento constante das acdes
pedagodgicas, viabilizadas pelo trabalho coordenado entre gestdo escolar e equipe
pedagdgica e pelo suporte do CREI para a implementagédo das agdes planejadas.

A organizagao da acgao sera baseada em trés eixos principais:

1. Formagdo conjunta, visando ao aprimoramento das estratégias
colaborativas;

2. Planejamento integrado, com reunides periddicas para articulacdo das
praticas inclusivas;

3. Comunicacgao sistematica, por meio da definigdo de canais e estratégias de
interacao continua entre os profissionais.

A Acdo 03 busca robustecer a colaboragao entre a Sala de Recursos e os
professores de apoio e assegurar que as adaptacdes e estratégias sejam
complementares e focadas nas necessidades dos discentes. Ao criar uma
plataforma digital, estabelecer encontros rapidos semanais e promover reunidoes
mensais dedicadas, a agao viabiliza uma interagdo mais eficiente e produtiva entre
esses profissionais. Além disso, a formacado conjunta e a troca de experiéncias
fortalecem a atuagao complementar e cria um ambiente mais inclusivo e colaborativo

na Escola Estadual Estrela Azul. O detalhamento da acado encontra-se no quadro 21.
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Quadro 21 - Agao 03 — Fortalecimento da Colaboracéo entre a Sala de Recursos e os Professores de Apoio

1.Formagao
Conjunta e Troca de
Experiéncias

Oficinas bimestrais de
formacao

- Serao realizadas oficinas bimestrais para formacdo dos professores da Sala de
Recursos e os professores de apoio em temas como praticas inclusivas e nao inclusivas,
tecnologias assistivas e acessibilidade curricular. Essas oficinas serdo espagos de
aprendizagem e troca de experiéncias.

Mentoria entre pares

Professores com mais experiéncia em AEE poderdo atuar como mentores, apoiardo os
colegas no planejamento e na implementacado de estratégias inclusivas. Essa mentoria
favorecera a identificacado profissional e a colaboracéo.

2. Planejamento
Integrado Mensal

Reunides mensais
dedicadas ao AEE e
ao apoio:

- Uma vez por més, serd realizada uma reunido entre a Sala de Recursos e 0s
professores de apoio, com pautas claras, como:

- - Definicao de adaptacgdes e estratégias complementares;

- Planejamento de a¢bes conjuntas para 0s proximos meses.

Elaboracgao de planos
de agao conjuntos:

- A cada més, sera elaborado um plano de agdo que integre as adaptacgbes realizadas
pelo professor de apoio e as estratégias planejadas pela Sala de Recursos.

3. Sistema de
Comunicagao
Estruturado

Plataforma digital
colaborativa:

- Sera criada uma plataforma on-line (por exemplo, Google Sala de Aula ou Microsoft
Teams) exclusiva para a Sala de Recursos e os professores de apoio. A plataforma
permitra o compartiihamento de informagdes, por exemplo, relatérios de
acompanhamento, adaptacdes realizadas e estratégias planejadas. Havera, pois, um fluxo
constante de comunicacéo.

Revisdo bimestral do
progresso

- A cada bimestre, sera realizada uma revisao detalhada do progresso dos alunos, com
enfoque na identificacdo de avangos, desafios e ajustes necessarios. Essa revisdo, em
conjunto, garantira que todas as perspectivas sejam consideradas e registradas no PDl e
PAEE.

Coordenacao Geral:

Gestao escolar e equipe pedagdgica;

4. Responsaveis Execucéo: Professores da Sala de Recursos e professores de apoio;
pela Agao Apoio SAl e CREL

Més 1 Planejamento e organizagéo da plataforma digital e dos encontros semanais;
5.Cronograma Més 2 Inicio das reunides mensais dedicadas ao AEE e ao apoio;

Més 3 Primeira oficina de formacgéo conjunta;

Meses 4 a 12 Continuidade das atividades, com avaliagbes bimestrais e ajustes conforme necessario.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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424 Acao 04: Socializagdo dos Resultados com o SAl e CRElI -

Compartilhamento de Boas Praticas

A Acdo 04 tem como objetivo finalizar o PAE com a socializacdo dos
resultados alcangados pela Escola Estadual Estrela Azul junto ao SAl e ao CREI. A
proposta & compartilhar as boas praticas, as estratégias e os aprendizados
desenvolvidos ao longo do ano letivo; destacar os avangos e desafios enfrentados
na promog¢ao da educacao inclusiva; empenhar-se em fortalecer a relacdo entre a
escola e essas instancias; e promover uma via de mao dupla que contribua para a
melhoria continua da educacgao inclusiva na rede. Ora, um dialogo continuo entre
esses atores pode influenciar na criacdo e adaptacao de politicas publicas que
favoregam a inclusdo e assegurem recursos e suporte necessarios.

Essa articulacéo, segundo constatado por Antunes e Glat (2013), é essencial
para que os servigos de apoio sejam descentralizados e adaptados as realidades
locais, bem como para incrementar o engajamento das escolas e dos profissionais
no processo de inclusdo. Assim, a Acdo 04 consolida os resultados do PAE e
concorre para a construgdo de uma rede de apoio mais eficiente e alinhada as
necessidades da comunidade escolar.

A Acao 04 representa o fechamento do PAE, ao socializar os resultados, as
boas praticas e os aprendizados com o SAl e o CREI, a Escola Estadual Estrela Azul
nao apenas fortalece sua relagcdo com essas instancias, mas também favorece a
disseminacdao de experiéncias exitosas em educacao inclusiva. Além disso, o
feedback recebido durante o evento servira como base para o aprimoramento das
agdes no proximo ano letivo e endossara a continuidade e a melhoria continua do
trabalho desenvolvido. Se necessario, ajustes poderdo ser feitos ao longo da
execucao para melhor atender as demandas especificas da escola e da comunidade

escolar.
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Quadro 22 - Agao 04 — Socializagao dos Resultados com o SAl e CREI: compartiihamento de boas praticas

(continua)
1. Compartilhar os resultados do PAE com o SAl e o CREI e destacar as praticas e estratégias que apresentaram
resultados favoraveis;
Objetivos 2. Fortalecer a relagao entre a escola, o SAl e o CREI, bem como promover um didlogo aberto e colaborativo;
da Acao 3. Disseminar boas praticas de inclusédo para outras escolas da rede, além de contribuir para a replicagcao de experiéncias
exitosas;

4. Receber feedback e sugestdes do SAl e do CREI para aprimorar as agées de inclusdo no préximo ano letivo.

A acgao sera realizada no final do ultimo semestre letivo, apds a conclusao das atividades do PAE e a consolidagao dos
Organizagado | resultados. O evento de socializagédo sera organizado pela equipe gestora da escola, com o apoio dos professores do AEE
da Acao e a participagao de representantes do SAl e do CREI. A depender da disponibilidade e do acordo entre as partes, o local do
evento podera ser na prépria escola ou no CREL

1. Preparacgéao - Compilacao dos resultados: A equipe gestora e os professores do AEE organizardo um relatério

do Relatério detalhado com os resultados do PAE, no qual apresentardo dados quantitativos e qualitativos, praticas
Consolidado desenvolvidas, desafios enfrentados e conquistas alcangadas;

- Destaque das boas praticas: O relatorio realgara as estratégias que apresentaram resultados positivos,
como a integracao entre a Sala de Recursos e os professores de apoio, as campanhas de
conscientizacio e as acoes de formagao continuada.

2. organizacado | - Elaboracao de materiais visuais: Sera preparada uma apresentagao dindmica, com slides, videos e
da depoimentos de professores, alunos e familiares que ilustrem as praticas e os impactos do PAE;
Dinamica Apresentacao - Estrutura da apresentacao: A apresentacao sera dividida em trés eixos principais: praticas
da Acao desenvolvidas, resultados alcancados e licdes aprendidas.
3. Convite ao - Convite formal: A equipe gestora enviara um convite formal aos representantes do SAl e do CREl e

SAl e ao CREI detalhara o objetivo do evento, a programacao e o local;

- Confirmacao de participagao: Sera garantida a confirmacgao da presenca dos representantes, bem
como a disponibilidade do local escolhido para o evento.

4. Realizagao - Apresentacao dos resultados: A equipe gestora e os professores do AEE fardo a apresentacéo dos
do Evento: resultados e frisara as boas praticas e os aprendizados;

- Momento de dialogo: Apds a apresentagao, sera aberto um espaco para troca de experiéncias,
feedback e sugestdes por parte dos representantes do SAl e do CRE];

- Registro do evento: O evento sera registrado por meio de fotos, videos e atas, que poderao ser
utilizados para documentacao e divulgagéo.
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Quadro 22 - Agao 04 — Socializagao dos Resultados com o SAl e CREI: compartilhamento de boas praticas

(conclusao)

Responsaveis | Coord. Geral: Equipe gestora da escola;
pela Agao Execucéo: Professores do AEE;
Participacéo: Representantes do SAl e do CREI.
Més 10 Realizacao do evento de socializagdo dos resultados.
Cronograma | Més 11 Elaboracdo da apresentacao e envio dos convites ao SAl e ao CRE];
Més 12 Realizacao do evento de socializagdo dos resultados.
Custos Impressao de R$ 500,00 (caso seja necessario imprimir relatérios ou materiais de apoio);
Estimados: | materiais
Transporte e R$ 800,00 por profissional, caso o evento seja realizado no CREI e haja necessidade de deslocamento
alimentacéao da equipe da escola.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O caso de gestao tratado nesta dissertagao propds investigar como a Gestao
Pedagogica da Escola Estadual Estrela Azul pode contribuir para a articulagao entre
os professores do AEE e os professores regentes, visando promover agdes
colaborativas que favore¢cam a inclusdo dos alunos da Educagdo Especial no
ambiente escolar. A pesquisa partiu da premissa de que a inclusdo efetiva dos
alunos ndo se restringe a presenga de recursos pedagdgicos, salas de recursos
apropriada ou profissionais especializados. Mais do que isso, ela requer um olhar da
gestdo pedagogica comprometido em promover a integragcdo entre os diferentes
atores da comunidade escolar, incentivando o didlogo, a corresponsabilidade e o
trabalho colaborativo como caminhos para a constru¢cdo de praticas educacionais
mais inclusivas e significativas.

Nesse sentido, foram delineados trés objetivos especificos: descrever o
contexto da Educagao Especial em Minas Gerais e suas implicagbes para o AEE na
escola; analisar os desafios enfrentados na construgdo de agbes pedagogicas
articuladas entre os professores do AEE e os regentes; e propor agdes que
favoregcam a colaboragao entre esses profissionais. A pesquisa buscou identificar os
principais obstaculos que dificultam essa colaboracdo e a efetiva inclusdo dos
alunos, com o intuito de oferecer sugestdes e praticas que possam ser adotadas
pela gestdo escolar para aprimorar a integracdo e o trabalho conjunto entre os
educadores.

A analise dos dados coletados durante a pesquisa indicou que, ainda que a
escola conte com estrutura fisica e recursos pedagogicos que favorecem a incluséao,
ainda se fazem presentes alguns desafios no fortalecimento da articulagao entre os
professores do AEE e os regentes. Percebe-se que, mesmo havendo um
reconhecimento coletivo sobre a importancia do trabalho colaborativo, sua
consolidacao enfrenta obstaculos, como a dificuldade em reservar momentos
especificos para o planejamento conjunto, o acumulo de demandas no cotidiano
escolar e a auséncia de um fluxo mais sistematizado que favorega essa interacao.
As reunides pedagodgicas, embora fundamentais para o alinhamento entre os
profissionais, nem sempre conseguem aprofundar as especificidades do AEE, o que

pode limitar o desenvolvimento de estratégias mais ajustadas as necessidades dos
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estudantes. Além disso, a organizagao e atualizagdo dos registros, como os PDlIs e
PAEEs, demonstram a necessidade de um acompanhamento mais sistematico e de
formacgdes voltadas para o aprimoramento dessas praticas. Esses dados reforcam a
importancia de acdes que promovam a colaboracdo entre os docentes, caminhos
para fortalecer a atuagcédo conjunta, o papel estratégico da gestdo pedagdgica na
promog¢ado de espagos para planejamento compartilhado, formacéo continuada e
integragao das praticas pedagogicas.

Os resultados da pesquisa evidenciam ainda que, a escola se encontra
atravessada por diversas politicas publicas que, muitas vezes, ndao se articulam
entre si de maneira integrada. Essa fragmentacdo pode gerar ruidos na
implementagdo das praticas inclusivas, especialmente quando diretrizes distintas
concorrem por tempo, atencao e recursos. Nesse contexto, torna-se necessario um
esforgo coletivo — que ultrapassa a esfera da gestdo escolar — para promover uma
maior articulagdo entre essas politicas, de modo que se complementem e ndo se
contradigam.

Além disso, os dados sugerem a importancia de avangar nas discussdes e

Q)

praticas relacionadas ao Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) e
construcdo de um curriculo acessivel, como caminhos potentes para favorecer a
inclusédo de todos os estudantes.

Ao investir nessas abordagens, a escola fortalece praticas pedagdgicas mais
acessiveis e sensiveis as singularidades dos estudantes no geral. No entanto, para
que essas praticas ganhem sentido e eficacia, é necessario, antes de tudo, um
trabalho continuo de conscientizacdo e mudanca de olhar. Se a deficiéncia ou o
transtorno sdo percebidos antes da pessoa, ha algo a ser revisto. O olhar que
antecede o planejamento pedagogico deve ser ético, humano e pautado na
valorizacéo da diversidade como parte constitutiva do ambiente escolar. Isso implica
compreender que a inclusdo ndo se resume a adaptar conteudos, mas envolve
transformar a cultura institucional para reconhecer e acolher todos os sujeitos como
legitimos participantes do processo educativo. Desse modo, a formagdo de uma
cultura inclusiva passa, primeiramente, pela construcdo de relagcées sociais mais
empaticas e por uma escuta ativa, capazes de sustentar, de maneira sdlida,

qualquer proposta curricular que se pretenda, de fato, inclusiva.
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Nesse percurso, a compreensao dos desafios da inclusdo foi ampliada ao
longo da pesquisa. Para além da sobrecarga da coordenacéo pedagogica e da falta
de alinhamento entre o ensino regular e o AEE, outros aspectos se revelaram
centrais para o aprimoramento das praticas escolares. Destaca-se a importancia de
fortalecer a articulagdo entre o CREI e a gestdo pedagogica, reconhecendo esse
vinculo como essencial para uma inclusdo mais efetiva. Além disso, a escuta ativa
dos professores — tanto do AEE quanto do ensino regular — mostrou-se fundamental
para o estabelecimento de um diadlogo sensivel as realidades e necessidades do
cotidiano escolar.

Outros pontos também se destacaram, como a demanda por formacdes
continuadas que dialoguem com as necessidades concretas dos educadores, e a
importancia de aprimorar a comunicagao entre os diversos setores da escola. Tais
elementos, que ndo haviam sido inicialmente priorizados, reforcam a complexidade
do tema e sinalizam a necessidade de uma abordagem integrada, sensivel e
multifacetada para o fortalecimento de praticas verdadeiramente inclusivas.

Diante dessas constatacdes, a leitura e analise das contribuicbes de
diferentes autores permitiram compreender a complexidade da inclusdo educacional.
Braun e Vianna (2011) e Capellini e Zerbato (2019) sublinham que a articulagao
entre os docentes nao deve ser vista apenas como uma responsabilidade
compartiihada, mas como uma pratica que exige tempo, investimento e
comprometimento de toda a equipe escolar. Mantoan (2003, 2015) assevera que a
inclusdo vai além da insercéo fisica de alunos com necessidades especiais, pois
demanda uma transformacao cultural e pedagogica que valorize a diversidade e
incentive a participagao plena de todos.

A implementagdo de um plano de acgao educacional, com planejamento
coletivo, capacitagcao continua e integracéo das praticas pedagogicas, emerge como
uma estratégia essencial para superar os desafios identificados. Glat (2009, 2018) e
Vilaronga e Mendes (2014), ao enfatizarem a importancia do trabalho colaborativo
entre professores do AEE e regentes, alerta que a falta de didlogo e planejamento
conjunto pode resultar em praticas fragmentadas e pouco eficazes. Lick (2009)
complementa essa perspectiva ao destacar o papel central da gestdo pedagdgica na
criacdo de um ambiente inclusivo. Assim, cabe a ela fomentar a colaboragao entre

os profissionais e garantir a efetividade das politicas de inclusao.
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Por sua vez, Michels (2006) e Pletsch, Sa e Lunardi-Mendes (2021) chamam
a atencao para a necessidade de formacao continuada dos professores, tanto para o
dominio de estratégias pedagdgicas inclusivas quanto para a compreensao das
especificidades do AEE. Essa formacao deve ser articulada com as demandas reais
da escola e envolver ndo apenas os docentes, mas também a gestdo e os demais
profissionais da educagao.

Na verdade, a inclusdo educacional € um processo continuo e dinamico, que
exige a superacao de barreiras atitudinais, pedagdgicas e organizacionais. A gestao
pedagodgica deve atuar como um agente catalisador e instigar a integragao entre os
diferentes setores da escola, a fim de possibilitar que as praticas inclusivas sejam
parte intrinseca do projeto politico-pedagdgico.

Em sintese, a pesquisa indica que a articulagdo entre os professores do AEE
e 0s regentes € um elemento essencial para a efetivagdo da inclusdo dos estudantes
com necessidades educacionais especiais. A promogao de a¢des conjuntas, somada
a formagado continuada e ao planejamento coletivo, revela-se fundamental para
superar barreiras e cultivar uma cultura de cooperacao e corresponsabilidade entre
os profissionais da escola. Nesse contexto, a gestdo pedagodgica tem papel
estratégico ao incentivar praticas colaborativas e integradas, contribuindo para a
construcdo de um ambiente educacional mais acolhedor, equitativo e comprometido
com o desenvolvimento de todos os alunos.

Em suma, a presente dissertagcao contribui para a reflexdo sobre as praticas
de gestdo escolar no contexto da Educacédo Especial na Perspectiva Inclusiva e
oferece subsidios para a construgdo de uma educagao mais equitativa e inclusiva.
Ao langar luz sobre os desafios enfrentados no cotidiano escolar e apontar caminhos
possiveis para o fortalecimento da articulagdo entre os diferentes profissionais da
escola, reafirma-se a importancia de uma gestdo pedagdgica sensivel, escutativa e
comprometida com a diversidade.

Mais do que buscar respostas prontas, este trabalho propde um convite a
acao: repensar praticas, fortalecer vinculos e construir, coletivamente, um espaco
educativo onde cada sujeito seja reconhecido em sua singularidade e legitimado em
seu direito de aprender e pertencer. Afinal, incluir € também transformar — e essa
transformacdo comecga no olhar, nas relagdes e no compromisso ético com uma

escola para todos.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A PROFESSORA DA SALA DE

RECURSOS E PROFESSORAS DE APOIO

1- Qual sua formagao académica?

2- Ha quanto tempo atua na Educacao Basica?

3- Ha quanto tempo atua na Educacao Especial?

4- Ha quanto tempo atua na SRM da escola?

5- Qual sua concepcao de Educacao Especial na perspectiva Inclusiva?

6- Em sua opinido, o processo de inclusao pode favorecer o desenvolvimento de
uma cultura inclusiva dentro da comunidade escolar? De que formas isso pode
ocorrer?

7- Durante as reunides coletivas, vocé sente que ha oportunidade para alinhar seu

plano de trabalho com os professores das turmas regulares?

8- Essas reunides permitem um espago para o planejamento colaborativo,

elaboragao do PDI e desenvolvimento do PAEE?

9 — De que maneira a articulagdo entre os profissionais que acompanham o

estudante da educacéao especial contribui para a oferta de uma educacéo inclusiva?

10- O CREI tem a fung¢ao de promover a formacao continuada dos profissionais que
atuam no AEE. De que forma essa equipe, junto com a gestdo pedagdgica, pode

desenvolver agdes para esse fim?

11- Vocé considera que a formagao continua dos professores € uma estratégia que
pode contribuir para o sucesso na aprendizagem dos alunos da Educagao Especial?

De que maneira?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM PROFESSORES REGENTES

1. Qual sua formacao académica?

2. Ha quanto tempo atua na Educacéao Basica?

3. Como vocé percebe a articulagdo entre o seu trabalho e o Atendimento
Educacional Especializado?

4. Quais sao os principais desafios que vocé enfrenta ao trabalhar com alunos que
séo atendidos pelo AEE?

5. Como € o processo de planejamento das atividades que envolvem alunos com
AEE?

6. Vocé participa de reunides de planejamento com os professores do AEE? Com
que frequéncia?

7. Quais estratégias vocé utiliza para incluir alunos com deficiéncia em suas aulas?

8. Que tipo de formacdo ou suporte vocé considera necessario para melhorar a
articulacdo com o AEE?

9. Em sua opinido, quais acdes poderiam ser implementadas para melhorar a
colaboragéao entre os professores regentes e o AEE?

10.Vocé ja teve a oportunidade de participar de processos colaborativos com outros
professores ou com a equipe do AEE?

11.Na sua visdo, que papel o AEE desempenha no fortalecimento do trabalho
colaborativo na escola?

12.0 AEE contribui para seu planejamento e suas praticas pedagdégicas? Como?

13.Como o apoio da gestdo escolar pode facilitar o planejamento coletivo e o

trabalho colaborativo com o AEE?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A EQUIPE GESTORA

1. Qual sua formagao académica?

2. Ha quanto tempo atua na Educacgao Basica?

3. Como vocé descreveria a filosofia da escola em relagdo a inclusao de alunos
com deficiéncia?

4. Quais séo as principais diretrizes que a escola segue para promover a inclusdo?
5. De que forma a escola identifica os alunos que necessitam do AEE?

6. Como é feito o acompanhamento dos alunos que recebem atendimento
especializado?

7. Como vocé vé a colaboragéo entre os professores da sala de aula regular e os
professores do AEE?

8. Quais estratégias sao utilizadas para promover essa articulagéo?

9. Existem reunides regulares entre os professores para discutir o progresso dos
alunos atendidos pelo AEE? Se sim, como elas sdo conduzidas?

10. Quais sao os principais desafios que a escola enfrenta na implementacao do
AEE e na promocéo da inclusao?

11. Como a equipe gestora tem trabalhado para superar esses desafios?

12. Existem oportunidades em que a escola tem identificado que pode melhorar
as acgdes colaborativas entre os professores?

13. Como a escola avalia a eficacia das praticas de inclusao e do AEE?

14. Que tipo de formacao ou capacitacao é ofertada aos professores para lidar

com a diversidade na sala de aula?
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ANEXO A - ESTRUTURA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

ANEXD | - RESOLUGAD N* Xx/2018

ESTRUTURA DO PLAND DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - PDI:
PROPOSTA PARA A REDE ESTADUAL DE ENSING DE MINAS GERAIS

CAPITULD | - AVALIACAD MAGNOSTICA

| I. DADDS INSTITUCIONAIS
; = 0} PO dio esfudanie deverns ser slaborado anuaimente, no prazo masimo de

|.Datadaelaboragao: [ 1 4 om) més spés o ingresso do estudants ns escola,
2 SRE: IMPORTANTE: Este documento deverd respaidar & scompanhar o
3 R percurso escolar do estudante. Sendo sssim, caso haja transferéncis

: o : ezcolar do mesma, o orginal do POV deverd ser anexado 208 demals
4. Chaiicpn: dOCINmEentos & Seredn enviados 4 nove instituicdo escolar, devendo

permanecer na escola de ongem cople fegivel,

5 Enderego
6. Etapas da Educacdo Bdsica oferecidas pela escoda: | ) EF anos inicials | ) EF anos finas | ) Ensino Médio
7. A Escola possad acessibilidads fiskca: () Sim () Mo
8. Possul Sala da recursos: | ) Sém | ) Nao - Escola encaminhada:
9. Deretor(a):

10. Wice Diraton{a):

11. Reaponsdves pela eteboragao PDI (cango. noms & MASRP)

———

1 NOME 1 8| MASP

Especialista

Professor de Apolo {quando howserk

Fungdo o'e cada profissionsl na elaboracdo oo PO

TILS |gueando houver]

Guila Intérprate (guando houwer)

- Especiaiista: Coodens & consbugdo do POI e redge & Avaliapdo
Disgmdshica do estudsnte. Caso 8 escoda ndo possus Especialisls, deve-s2

{quando houwer)

Profesear de Sala de Recwrsos] sieger wn professor reganis de lurmasauls pare esia fungSo.

- Profesgsor de Apo, Guia Imdrprete, TILS (AEE): A fungdn desfes

FRegeniels) de kmalaula

profissionais na elaboracso do PO relacions-se 55 atnbuwiples de sew cago

prezantes ne Resolugdo Mo XX
- Professor de Sala de Recursos: A fungdo deshe profissional na elaboragdo

do PO, relaciona-ge 83 abnbuwicdes de sew cango presantes na Resoluglo N

i

-MHmlmam;IMHMMMm:m

discipfing): Como professor do estudante, apresenta suss observaphes

zobve a5 habligades do estudanfe & descreve todo conteldo & ser irebathado

na furma & ceada kimestre. spresentando sue proposis de frabaiho especifics

pare o exudanie em quesido, com 85 onentagdes do Frofessor de Apoio 8

de Safa de Recursos. Akm disso, deva Soclalzar seu piano 08 aufa oom o

[1l. DADOS DO{A) ESTUDANTE

professod de AEE anfes de minisird-lo. pars gue esle realize o planssmeanto
da imenenedo Necessana.

TODOS 05 PROFISSIONAIS DA ESCOLA DEVEM CONTRIBUIR PARA A
ELABORAGCAD DA AVALIAGAD DIAGNOSTICA DO ESTUDANTE.

1. Mome:

2. Data de nascamenta: | ! Idade:

3. Reaponsavel pelo estudantel parentesco:;

4. Anp de escolandade:

5. Deficdncta informada:

f. E acompanhado por um prodiasional fors da escola? Oual especistidade?

7. Faz uso continuo de medicamento? Para guwl 7 Causa efetos colaterals? Quals? \# Buscer informagfes junfo

& famiia oo esfudanis.
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8. Possul algums necessidade especifica: s Erks B o s s Ao e oy

fraiga? MNecessita o8 swdlio mo uso do banheiro? Necessia de
9. Tipo de atendiments: auxlip na shmenlagdo? Mecessts de soaplacio ne escrle &
leifura? LMliize cadeirs de rodas? MNecessfs de suxilo na

{ ) Gula intérprete _

{ ) imidrprete de LIBRAS { ) Frofessor de LIBRAS
{ ) Professor de ACLTA { ]15ala da Recursos

{ }Outro. Oueal?

Rampas, comiméo, sinal furminoso, pieo L84 lupss, reglste, |-

10, Utiza recurso de Acassibilidade? Descrava:
"'-_"" notebook, enfre oulnos.

11, oo gosta de se divartr?

Ill. CONSIDERAGOES DA FAMILIA ~_

\\' Campo descrithvo sobre aspectos observedos [
S— no ambiente femiar; f—
1. imteracdo com o8 memdbros da familia,
2. Athadades de vida dianis - AvD (e tarefas |
basicas o BLfoCliges)

3. Demes informagbes que 8 famila sche
refevante F——

[IV. HISTORICO DE ESCOLARIZACAD

1. Com gue Idade o estudante comegou a frequentar & escola?
2 Omde & coma fol o percurss escolar? ~

- Quanda iniclow 8 vids escolar?
- Em gua! escols?

- Pemraigos enconiredog.

- Expenénciaz de sucesso.

3. Frequena =als de recursos? Cual & frequéncia do atendirmento (disfhoras j*
&_Freguents Educagao Integral?

[ V. ASPECTOS COMPORTAMENTAIS

{ ) Apresenta Auto-agresaiwdade { | Apresenta ndiscipling
{ ) Apresents Heteroagressvidede { ] Apresenia desobediénois 48 regras e/ou combnados
{ ) Apresents apatia

Obs.:




Vi. ASPECTOS PRICOMOTORES OBSERVADOS

ASPECTOS PSICOMOTORES

APRESENTA

APRESENTA
COM AJUDA

APRESENTA

OBSERVADO

Esquema conpodal — Conhace 85 partes o fungdes do corpa? Nomeaia a5 partes &0 codpa?

Consc#incia conporsl —Sabe oo usD especifico da cada membro $0 coMpo para a realizacio de
atvidades, mesmo nos casos em que haja limfagdes de movments Ex. escreve oom
adaptagso wilizando os pés, mas em conhecamenic que o membro comumenle vilizedo para
asia atividade & & mao

Expressio corporal — Realizer gestos expressivos (swsto, grito, tristeza. ratva)?

Imagam corporal - Retscho do proprio CONpo COM O SSPEC0 & 85 pessoas. Ex.; ofar no espelho
& percaber o conbomo & Conpa

Térmes Hipertdnico — Apresenta rigidez muscular stevada?

Torus Hipotdnics - Apresents flacidez muscular edevada?

Coordenacio molora amgpéa — Controla o5 movimentos amplos do conpo? Ex: comer, andar,
rolar, pular, engatinhar, agachar,

Cooddenacda motora fina — Controla os peguenos mlsculos para exeraicks refinados? Ex:
recorar, colar, encalxar, pintar, peniear, jogar bola.

Equilibrio dindmico — Ex_: andar na ponia dos pés, cormer oem copo ciwio de agua na mao, andar
de joedhos.

Equilibric estatico — Sustenta-se em diferentes siuagdes? Ex ! ficar em pe parado com os olhos
fechados. ficar em p sobre wn pé. Scar de cdooras:

Latersfdade — Tem capacidade motora de percepcdo integrada dos dots kados do conpo [(dirsdlo
g esquerdo)?

Percepcao gusiativa — Tem a capacidade de distinguir sabores? Bx ! reconhecer almentos
palo gosto., distingue & expresse do gue determinado almentas & feitao.

Fercepcan olfativa — Tem a capacideds de disinguir cdores? Ex. discnminagio de duas frutas
ou maig, identficar odores agradiwess & desagradavels.

Percepcaio tatl — Sente as varagbes de pressdo, temperatura, noghes de peso, 3em & ajuda da
walo? Ex. reconhecer diferentes texturas, identficar formas

Percepciio visual — Identfica formes geométricas, junta objetos ke, compara obgstos, monta
cenas, diz o que falla em desenhos, reallza sequencias?

Postura — Posicho ou abflude do corpo lgada ao movimento. Ex.: sentar, deltar, ficar de pé.
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Vil ASPECTOS PEDAGUGICOSICOGNITIVOS OBSERVADOS

ASPECTOS PEDAGOGICOSICOGNITIVOS

APRESENTA

APRESENTA
COM AJUIDA

HAD
OBSERVADO

hemidria de Cuno Prazo — lembra-s= de scontecimantos cotidiants ocomdes num perlodo de até
6 horas?

Memdria de Lomgo Praro — lembra-se de faios ocommidos ao longo da vida & os willza no cotidisno?
Ex- reconheces lelras & niemercs, pessoas.

hsemoria Auditive — Mamonza o gee escuta’y

hemora vissal — memoriza o gue wE

F'EPDE:EIED Alditve — esclla @ interprata 0% eskimulos BOMDOE Y

Fercepgio Conporal — tem consciéncla oo propan corpo’?

Fercepcio Espacial — compresnde 83 dimensdes do entomo & dos objetos?

Fercepcio Tt — reconhece formas. texturas, tamanihos pelo tabo?

FercepcBo Temporal — Tem & capacidade de sifusr-se em fumgdo da sucessio dos
aconecmentos? Ex: ontem, haje, amanha. antes, durante, apds, hora, Semans, mes.

Percep;Bo Visual - enxerns e inerprets os estimalos visuais (claro. escuro, oores, formes.
objetoai?

Atencio Alerta — responds mediatameante 8 umn estimuls apresentado?

AtencEo Allennada — realiza alwidade proposia 8 CoOnMvarsa a0 Mesmo |Z-E1!1'I|:l'|:|d-:I

Afsnclo Seletva — concentra-se em uma stividade ignorando o8 demes estimulos?

MfencBo Sustentsds — concantra-se por wn bngo periodo de tempo ne abvideds proposta?

Raciocinio Liogsco Abdubvo — busca novas ilelas e canhecimentos @we possam validar umes
conclusdo? Ex.: Pela manhd observo 0 lelhado e efe estd modnado. Ll'.':lal"_". 8 ndie deve ter chavido.

| Faciocinio Logico Dedulive — parte & um 1ato geral para wm parscular, concuindo-of Ex.. 1odas
as machs daguela calks sao verdes. Essas macss =80 daguela caika. Logo, 8ssas macds 580
wartes

Faciocinio Lagico Infuiha — parte de um felo especifico para o geral. concluindo-o0? A conclusiae
nem sampre serd verdadera. Ex.- Klsus ¢ slemBo de olhos azuls, Peter & alemao de odhos azus,
Tom & alemdo de olhos azuls, soseph & slemfo de ofws azuls. Logo todo alemBo term olhos
aFss
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ASPECTOS PEDAGUOGICOSICOGNITIVOS

APRESENTA

APRESENTA
COM AJUDA

APRESENTA

OBSERVADD

Pensamentd Anslisto — separa o todo &m partes com &3 Mesmnas careclarsaseas ? Ex: Em uma
Caxa de brnjuedos sapara bolas, bonecas e carminhos.

Fensaments Criativo — baseado am sews conbecimentos oria ou modifica algo existenta?

Pansamento Critico — examina, analsa ow avalia?

Pensarmeanto de Sintese — sinteliza, resume hisidanas ol fabos em pouces palawas?

Fensaments eestionador — propbe perguntas e buscs respondé-las ¥

Fensamento Sistémico — conssdera varioa elementos e os retacions? Ex.: Separa o maberial
escolar do matenal de higiens pessnal

Compreende Ordens Simples? Ex_ Seniar, levanter, sak, entrar.

Compreende Ondens Compbaxas? Ex : Transmiir um recado & alguénm.

Fetals siiuaghes vividas por ela’y

Meos itens Vi e VL caso o estvdante apresenie 50% ou mals de marcagbes * Nao Apresenta” & "MBo Observado™ descreva as habilidades gue ale demonstra:
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[ Viil. COMUNICACAD E LINGUAGEM

1.
[

Apresenta intenclo comunicativa: =y,
| Sim [ )Mo Tente se comunicar através de gesfos, mowimentos

walunianios (fBmals ou conpores), sans

2, Uiniza a comunicaraao.

[} parafazer comentirios { ) para obber atenpio

[ }parafazer solicitagdes { realizar escoinas

{ }paranecassidades basicas { ) realizar peguanas narmativas

3. Recursos utlizados pelo estudante para Comunicacio Suplementar Alternativa:

{ | AHabeto Mdvel { ) W30 Faz uso de nenhum recunss suplementar
[ }ARa Tecnologla para 8 comunicagan

{ }Bama Tecnologla { ) Pictograma

{ }Figuras Avulsas i ) Prancha de Comunicagan

[} Fotos { ) Prancha Temsatica

[ }Humeras

4. Expressa-se poricomolcom: Repete mecanicamente paiavras ou frases gue ouwve
{ | Gestos caseinos i ) Gaguesa

{ }Lingua de Sinaks Brasdeia - Libras { iLentiddo na faia

{ ) Patavras { ) Nomels obletos

[ }5ons i )Omie fonemas

[} Demonsira timédez ao se expreasar { ) Troca fonemas

[} Descreve gravuras { ) Dlstorce fonemas

[ }Ecalalia { ) Conversa espontaneaments

[ }Expressa-se com clarezs { ) Reconta hesbérias

{ )} Expressa-se muito répedo { ) Repeie afala dos adultos

|} Expressa-ae pedo som finel das palsvras () Demonstra entender o gue & progosio

{ }Frases completas { ) Tom davoz balw

{ | Frases culas { ) Tom de voz alto

5. Escrita:

[ }Gamstulas { )Observa e relaciona parte dos nomas

[ }Esciia pré-siiteca { ) Procura formar palavras @ tenta ber

{ ) Escria satfbéca { ) Escrewve frases

[ |} Escria siihéca-alifabatca { ) Escreve fexiog

| }Escte alfehitica { )Lelracurgive

[ ) Diferencia desento da escrita e dos nimeros { ) Letra mpressa

[ }identifica rotulos { )Letra legived

{ )} Conhecs sigumas letras { ) Relackna lelras de varios tpos & tamanhos

{ }Conheca fodas &3 letras { ) Tenta afribur um sentido num texio por meio
[ }identfica letras iguas e pistas

|} Reconhace a kera inical do seu nome { ) Escreve com apeo/adaptacsn

[} Reconhace seu nome em frases { ) Recusa escrever dizendo que ndo sabe

[ }Reconhace o nome dos pais & coleges

[} Escreve nome de famifares & amapos

. Laltura

[ }L& paiavras { )Lelura fonética (silisbeda) com dificuldade no
[ }L&frases gntendimento da patavws

{ ) L& fexios { ) E capaz de imitar a lefiura a pastir de um texin
[} Ledura ghobal {compreensio, inferéncia, conhecids oratments (musicaiparendalipoesia)

COmparaco) { I NEo &
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CAPITULD Il - AVALIACAD BIMESTRAL

| IX. PLANEJAMENTO BIMENSTRAL: EXEMPLO DE PREENCHIMENTO -~

ESTUDANTE:

DISCIPLIMA:

BIMESTRE { )" | ° { =" ( J4*

hajs

DBJETIVO GERAL DA DISCIPLIMA PARA & TURRMA:

QBTG CGERAL DA DISCIPLIMNA PARS C{A ESTUDANTE:

Eale documenio deverd s&7 presnchido a0 longo de

S, cada imestre (um quado por bimesire), pelo professor
TURMA: responssdvel por cada darEciping [um documenio por
PROFESSOR{AL discipling), com o suxiio do professor de apod, a0

Qusl o contedds sers | Qual a habilidade & ser | Descreva a metodologls de trebalho & o8 materials a serem | Qual habllldade'aprendizado
trabalhado na | construida’desenvolvida? | utiiizedos para que o estudante edguira a kabllidade ou | adguirdida pelola) estudente no final
disciplina? < dests himestre am cads contedda?
Auls descntiva e estimulos visuas e sudios, [ogo da mermdna. | Passou a reconhecer 8 masora das

Drionralia Raconhaco:as jsteas Material: altabetn midvel, letras.
Diviido sildbica Reconhecer & unidade da | Aula descillva e estimulog visweers. Ainda nao alcangou”®

sikaha Matersal alfebeto & afabas movel. bingo de sBabas & palavias.
Pilural Cheanildades Auda descriliva e estimulos wiswas & auditivos. Conseguu distinguir singudar (Onico) do

Material- apreseniacio de figuras represantsio guanidades.

plural {mats de um)

do eghedanks

"CORRECAD DE RUMOS: Os conteddos trabathados & nio assmilados pelo estudante, devardo ser constantemente evallados e revistos 8o longo do bimestre, de
forma Que posssm Ser apresentadas novas popostas dididlico-pedagdgacas. possibilitando & conselidacio da habilidade/aprendizadio durante o birmeatre. CE3o o
aprendizado do conteddo nlo 82 consalide durante o bimestre, devera ser apresenteds proposta de intervengio Pedagdgica pars susiBo no processo de aprendizado
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[XCAVALIAGRD: —_

Esfe document davers ser prEencidd 80 longa do limestre, pelo Drofsssor responzaval por
cads discipling (um documanto por discipling), com o Guxilio do professor de apaoro, caso haja

AVALIAGAD
£ Vilor Mol | Graude sutonomia para realizer 8 (Metodologla utilizada {dncmurlﬂlml o disgnéstico pedagogico do estudents nessa
|gleangadal atlvidads como fol realizada a avaliacino) hebliidade? (descreve potancials & desafios)

hrmuda supoete | ) alla compreensio
¥ pouich =upore | § poucE compdeersho

15 Bimesira § sy sigporte | i alts compiesnsbo
}pouco suporis | ) pouca compresnsso
muda suparte | ) alls compresreSo
j pouco suporks | ) pouca compresnsan
§mudto supoets | ) alle compresreio
} pouct =uporie | | pouca compreensdo

2 Bimestrs } mula supoete -: ) alta compresnsio
} pouto suparie | ) pouca compieensio
} sl suporte | ) alka compresnsio
} pouco supon= | ) pouca compresnsSo
b musto supoets | ) all compresreio
j pouch =upofs | | pOUCE COMpresnain
b misda sigorbs | ) alls compresisho

0

¥ Bimestre } pouce suporfe | ) pxica compresnsdo
} sl siporbe | ) alka compresnsho
} pouco =upor= | ) pouca compresnsdo
pmudto supoets | ) alls compresreSo
} pouco suparie { ) pouca compresnaio
b muda sigorbe | ) alts compresisho

o

4° Bimesire ) pouco supofe | ) pxica compresnsdo
} muslo suporte | ) alla compresnsSo
} pouco supors | ) pouca compresnsdo
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Relatérla Pedagégico DESCRITIVO de até uma lavda, elencando os aspectos cognitives, soclals, comunicaclonals & motores de dessavalviments do
estudante durante o samestre:

—\ 0 Relstdno Pedagdgico deverd ser realizedo AD FINAL DE CADA SEMESTRE Este
gocumenio deverd ser realizado 8 pertir o8 obeenvecdo dos registos e apdes de fodos o=
emalvdos no processo (Professor regente, Frofsssor de gpolo, Professor de Sals de
Recweaos, demals senidares ds ssood, coleges de ssls do estudande. familg), com 3
coordenssio do Especialisia, que devard fambam redigi-o [cazo a escola ndo dispussr deste
profizsional deve-se sleger um professor mgenie de masuls pard esta fungio)l Deverdo
ger registrecos fodos o8 2specios da evolugSe do esfudsnts, descrifos de forme clem, de
maneirs gue 58 tenha pevcepodo o8 como se deu o aprendizado, de como o estudante 58 ponts
gdiznte dos pares 8 dos sduifos gQue o cercam. Ccomo Se esisbelscey & comunicacdo e
sfethidsde do esfudants dentro do ambienie escolar, como e com qual frequéncia o estudants
88 OCOMDYE N0 S50S00 S50V, SUE PoSis corparal, entre oufros ponics cbsenvacos.




