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RESUMO

A pesquisa teve como objetivo compreender de que maneira os professores dos anos
iniciais da Escola Estadual Fernando Lobo utilizam os resultados das avaliacbes
externas, especialmente as que contemplam o Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacao Basica (SIMAVE), visando propor estratégias para que esses dados sejam
melhor aproveitados na pratica pedagodgica, contribuindo para a melhoria dos
indicadores de aprendizado. O estudo abrangeu um periodo de observagao de 2017
a 2025 e utilizou uma abordagem qualitativa. Foram analisados documentos
institucionais, registros escolares e resolu¢des oficiais. Além disso, foram conduzidas
entrevistas com professores, gestores e supervisores para entender suas percepgdes
e uso dos dados das avaliacbes externas. A pesquisa também comparou os
indicadores de desempenho da escola com os de outras instituicdes pertencentes a
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Juiz de Fora e a média nacional. Os
resultados indicaram que os dados das avaliagdes externas sao disponibilizados aos
professores e a gestdo escolar, mas nem sempre sédo efetivamente utilizados para
planejar intervengdes pedagogicas. A tramitagdo dos dados, desde sua obtencgéo até
seu uso na escola, apresenta lacunas, o que dificulta a apropriagdo dessas
informacodes pelos professores. A pesquisa identificou que ha um descompasso entre
a disponibilizacdo dos dados das avaliagdes externas e sua utilizacdo pelos
professores na pratica pedagogica. A falta de formagao adequada sobre o uso dessas
informacdes e a auséncia de um planejamento estruturado para aproveita-las
comprometem a efetividade do SIMAVE como ferramenta de melhoria da qualidade
do ensino. Como produto final da pesquisa, foi elaborado um Plano de Acgao
Educacional (PAE) com sugestdes para otimizar o uso dos resultados das avaliagbes

externas, promovendo intervengdes pedagdgicas mais eficazes.

Palavras-chave:

Anos Iniciais, avaliagdes externas, uso de dados, SIMAVE.



ABSTRACT

The research aimed to understand how elementary school teachers at Escola Estadual
Fernando Lobo use the results of external assessments, especially those within the
Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Basica (SIMAVE), in order to propose
strategies for better utilization of this data in pedagogical practice, contributing to the
improvement of learning indicators. The study covered an observation period from
2017 to 2025 and adopted a qualitative approach. Institutional documents, school
records, and official resolutions were analyzed. Additionally, interviews were
conducted with teachers, administrators, and supervisors to understand their
perceptions and use of external assessment data. The research also compared the
school's performance indicators with those of other institutions under the jurisdiction of
the Regional Education Superintendency (SRE) of Juiz de Fora and with the national
average. The results indicated that external assessment data is made available to
teachers and school administrators, but it is not always effectively used to plan
pedagogical interventions. The process of handling the data, from its acquisition to its
use within the school, presents gaps that hinder teachers' appropriation of this
information. The research identified a mismatch between the availability of external
assessment data and its use by teachers in pedagogical practice. The lack of adequate
training on how to use this information and the absence of a structured plan for its
application compromise the effectiveness of SIMAVE as a tool for improving the quality
of education. As the final product of the research, an Educational Action Plan (PAE)
was developed, providing suggestions to optimize the use of external assessment

results and promote more effective pedagogical interventions.

Keywords:

Elementary Education, External Assessments, Data Usage, SIMAVE
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1 INTRODUGAO

Essa pesquisa tem por objetivo geral compreender a maneira como o0s
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental da Escola Estadual Fernando
Lobo se apropriam dos resultados das avaliagoes externas. Para isso, observou-se
como a tematica das avaliagdes externas surgiu em sua formagéo académica e como
se faz presente nos dias atuais. A finalidade deste trabalho é servir como instrumento
fomentador de estratégias para o uso das avaliagbes externas na pratica pedagogica

a fim de se alcangar um crescimento nos indicadores de aprendizado da escola.

A pesquisa surge em um momento pds-pandémico, onde a universalizagao de
informacdes através da internet foi reforcada. Durante o periodo pandémico, a escola
precisou passar por reinvengoes e adaptagdes pedagdgicas temporarias, de maneira
a tentar garantir o acesso ao ensino aos alunos. Essas adaptacgdes, orientadas pela
Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais, compreenderam o REANP —
Regime de Estudos Nao Presencial -, cujo histérico consta descrito no PPP — Projeto

Politico Pedagdgico da Escola:

Tendo em mente a necessidade de continuidade aos estudos, a
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG)
elaborou o Regime de Estudo N&o Presencial para alunos da rede
estadual de ensino. Instituido na Resolugdo SEE n° 4310, de 17 de
abril de 2020, o REANP constitui-se de procedimentos especificos,
meios e formas de organizagao das atividades escolares obrigatérias
destinadas ao cumprimento das horas letivas legalmente
estabelecidas, a garantia das aprendizagens dos estudantes a o
cumprimento das Propostas Pedagdgicas, durante o periodo da
suspensdo das atividades escolares presenciais. (Projeto Politico
Pedagogico, 2023, p. 12)

Sendo a Escola Estadual Fernando Lobo uma escola tradicional, centenaria,
com histérico de referéncia no ensino do municipio de Juiz de Fora, ha uma
preocupagao por parte dos professores sobre a maneira como os alunos avangam em
suas vidas escolares sem consolidarem aprendizados previstos nos documentos
curriculares para etapas de ensino anteriores. Ha que se apontar aqui que, embora
esta pesquisa considere o trabalho realizado entre os profissionais envolvidos nos
anos iniciais, € possivel perceber essa preocupagao nos servidores dos demais

segmentos da escola.
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A questao que move esta pesquisa €: como os professores da Escola Estadual
Fernando Lobo se apropriam dos resultados das avaliagées externas? Partimos, para
a realizagao da pesquisa, da hipétese de que tais resultados n&do sédo apropriados,
tanto pela equipe docente quanto pela gestdo escolar. Esta hipotese surge da minha
observacao prévia e vivéncia, sendo servidor efetivo na escola desde novembro de
2016. Estando na escola ha oito anos, tive a oportunidade de transitar por caminhos
diversos na EEFL, vivendo experiéncias como regente em turmas de 2°, 4° e 5° anos,
além de estar como Professor de Ensino e Uso da Biblioteca e, em situacao de
designacgao, como Especialista, sendo supervisor dos anos iniciais durante o primeiro
ano da pandemia em 2020. Assim, por diversas vezes apliquei avaliacbes externas
sem ter recebido orientacbes sobre os objetivos de tais instrumentos, a
disponibilizacdo dos resultados e a maneira como eles poderiam ser apropriados.
Posso afirmar que por vezes os préprios alunos desconhecem os instrumentos,
realizando-os mecanicamente. Dessa forma, a confirmacdo ou ndo da hipédtese,
devidamente embasada, nos permitiu compreender melhor a situagao atual da escola
e propor um Plano de Agao que contribuisse para o desenvolvimento de estratégias

pedagdgicas.

Como objetivos especificos, a pesquisa buscou delinear a cadeia percorrida
pelo dado, desde a aplicacéo do instrumento avaliativo até a entrega do dado refinado
ao professor. Para esse objetivo, observou-se os documentos oficiais disponiveis,
entre eles resolugdes e correspondéncia institucional. Outro objetivo especifico foi
analisar a preparacgao do professor, em sua formacao, para lidar com as avaliagdes
externas. Para isso, durante a roda de conversa, um dos tépicos abordados foi a
formacgao do professor, onde pode-se compreender o quao familiarizados com o tema
eles estdo. Um terceiro objetivo foi investigar se ha alguma orientagao, por parte
da SEE, em relagdo as avaliagoes externas, desde sua aplicagdo até analises
postumas e desenvolvimento de propostas pedagogicas. Mais uma vez, a leitura de
documentacéo oficial foi oportuna para a elucidagao deste ponto. O quarto objetivo
especifico foi observar se ha alguma discussao em campo escolar, proposta pela
gestao, sobre a utilizagdo dos dados obtidos. O quinto e ultimo objetivo especifico foi
entender como os professores dos anos iniciais da EEFL compreendem as

avaliagoes externas, bem como se elas sao aproveitadas de alguma maneira.
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O marco temporal da pesquisa foi o periodo de vinculo do servidor pesquisador
a instituicdo — de 2017 a 2025. Este marco foi definido propositalmente por permitir
uma observacao de trés anos antes da pandemia, o periodo pandémico e os anos pos
retorno presencial, de maneira a evitar o enviesamento da pesquisa pelas adaptacdes
que foram necessarias durante o periodo pandémico. Para a melhor compreensao
desse periodo, realizou-se a analise documental produzida pela escola, bem como
comunicacgbes oficiais realizadas via e-mails institucionais e entrevistas com

servidores da equipe gestora e professores dos anos iniciais.

A pesquisa se dividiu, para além da introdugcédo, em um segundo capitulo onde
se observou a relagdo entre as avaliacbes externas e a EEFL. Nele, foi possivel
compreender o que sao as avaliagdes externas e seu histérico no Brasil; o SIMAVE,
sua origem a utilizagdo nos dias de hoje. Além disso, ha uma descricdo da EEFL,
fisica, histérica e geografica, bem como as atividades que acontecem dentro da
escola. No terceiro capitulo, realizou-se a fundamentagao tedrica que serviu como
base para o desenvolvimento de cada um dos objetivos especificos apresentados
nesta introdugcdo. Também se analisou as falas obtidas na roda de conversa com os
professores e nas entrevistas com o diretor e especialista a luz do referencial tedrico,
identificando os problemas que envolvem a apropriagdo dos dados das avaliacboes
externas. Por fim, o quarto capitulo abordou o PAE, o qual apresentou uma série de
sugestbdes visando solucionar os problemas encontrados no decorrer do terceiro
capitulo, bem como sua possivel aplicagao, recursos demandados e periodicidade das

acoes, desenvolvendo a culminancia do trabalho realizado.
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2. DAS AVALIAGOES AOS DESAFIOS: O USO DOS DADOS NA ESCOLA
ESTADUAL FERNANDO LOBO

Neste capitulo, analisaremos as avaliagdes externas, considerando o contexto
historico da Educagdo publica no pais, o surgimento das avaliagbes externas
enquanto ferramenta de percepcédo e mensuragao da qualidade do ensino oferecido e
também como instrumento para o desenvolvimento de politicas publicas. Para isso,
sera observado o movimento de democratizacdo da educacédo, as transformacgdes
vividas pela escola no sentido de tentar atender ao grande numero de alunos que

chegavam ao mesmo tempo em que agia considerando politicas assistencialistas.

Observaremos também o surgimento de politicas de avaliagdo regionais e
amostrais que culminaram na criacdo do SAEB — Sistema de Avaliagao da Educacao
Basica. Paralelo a esse movimento, estados e municipios também perceberam a
necessidade e a importancia de criarem mecanismos de avaliacdo da educacéao
publica. Assim, surgiu em Minas Gerais o SIMAVE — Sistema Mineiro de Avaliacdo e
Equidade da Educagao Publica —, sistema em vigor até os dias de hoje e que
contempla a Educacgao Basica Mineira. Para efeito de pesquisa, nos debrugaremos
futuramente nas avaliacbes do SIMAVE que tocam os anos iniciais da Educacao
Basica: o PROEB — Programa de Avaliagdo da Rede Publica da Educacgéo Basica —,

e 0 PROALFA — Programa de Avaliagao da Alfabetizacao.

Em seguida, direcionaremos nosso foco a Escola Estadual Fernando Lobo,
nosso local de pesquisa. Estudaremos a historia da instituicdo, desde sua criagao até
os dias atuais, definindo seu marco histérico. Um marco geografico também sera
definido, contemplando sua disposi¢ao fisica, o local/bairro onde esta inserida, as
comunidades atendidas e suas relagdes externas e internas. Para isso, observaremos
a relacdo de servidores que trabalham na escola. Por fim, analisaremos alguns
resultados da escola disponiveis das ultimas avaliagdes externas praticadas. Para
essa Ultima andlise, sera considerado também o IDEB — indice de Desenvolvimento
da Educacédo Basica —, obtido através dos dados colhidos na parte censitaria das

avaliagdes.
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2.1 Entre reformas e avaliagdes: a Educagao Publica no Brasil (1970-1990)

O Brasil passou por um movimento de massificagdo do acesso a educagao
basica, compreendido entre as décadas de 1970 e 1990. Esse movimento, iniciado
durante o regime militar, foi causado por uma série de fatores. Dentre eles, figurava o
“milagre econémico”, momento em que o Brasil enfatizou a industrializagao, expandiu
setores, atraiu investimentos estrangeiros e viveu uma intensa urbanizagdo, com
pessoas migrando para os centros urbanos em busca de oportunidades de emprego
e melhores condi¢des de vida. Isso aconteceu face a contragdo de uma divida externa
elevada. Esse periodo, de duragao de 5 anos — iniciando-se em 1968 e terminando
em 1973 — deixou o pais em uma situacdo econdmica vulneravel que se estenderia
nos anos seguintes. No bojo desses acontecimentos, houve um movimento de
investimento em educacgao, com a criacdo de novas escolas, a ampliagdao do numero
de vagas e a expansao da rede de ensino, bem como a implementagdo de novas
legislagcbes, como a LDB de 1971, que reorganizou o sistema educacional, tornando

a educacao obrigatodria:

Art. 17. O ensino de 1° grau destina-se a formagao da crianga e do
pré-adolescente, variando em conteudo e métodos segundo as fases
de desenvolvimento dos alunos.

Art. 18. O ensino de 1° grau tera a duracao de oito anos letivos e
compreendera, anualmente, pelo menos 720 horas de atividades.

Art. 19. Para o ingresso no ensino de 1° grau, devera o aluno ter a
idade minima de sete anos.

§ 1° As normas de cada sistema disporao sébre a possibilidade de
ingresso no ensino de primeiro grau de alunos com menos de sete
anos de idade.

§ 2° Os sistemas de ensino velardo para que as criangas de idade
inferior a sete anos recebam conveniente educacdo em escolas
maternais, jardins de infancia e instituicdes equivalentes.

Art. 20. O ensino de 1° grau sera obrigatério dos 7 aos 14 anos,
cabendo aos Municipios promover, anualmente, o levantamento da
populacdo que alcance a idade escolar e proceder a sua chamada
para matricula.

Paragrafo unico. Nos Estados, no Distrito Federal, nos Territérios e
nos Municipios, devera a administragdo do ensino fiscalizar o
cumprimento da obrigatoriedade escolar e incentivar a frequéncia dos
alunos. (BRASIL, 1971)

Debrugando-se sobre o inicio desse movimento, é possivel observar uma

mistura de fungbes assumidas pela escola, ora agindo como agente fomentador da
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educacéo, ora agindo como ente assistencialista. A escola, entre outras modificagdes,
em detrimento de politicas de assistencialismo civilizatorio, esvaziou ou aligeirou os

seus conteudos e precarizou seus espacos fisicos.

Essa transformacdo das funcbes assumidas pela escola motivou o
distanciamento da classe média das escolas publicas, permitindo dessa forma se
observar o contraste promovido pela desigualdade social. Sousa (1998) faz uso de
um termo de Bourdieu, a “violéncia simbdlica”, ao considerar a vivéncia dos alunos
das classes mais populares, sujeitos a exigéncias e tendo que apresentar
competéncias que néo lhes eram oferecidas na escola. De acordo com Sousa (1998),

essa violéncia era:

legitimada de forma arbitraria pela agcao pedagdgica inconsciente.
Estes alunos, ao receberem uma educacao diferenciada daqueles que
ja detinham o suporte cultural possibilitado por melhores condigbes
socioecondmicas, acabam-se mantendo defasados socialmente.
(Sousa, 1998 p.165)

Os dados obtidos — resultados, repeténcias e evasao — eram evidéncias que
serviriam de pano de fundo para a proposicao e execucao de reformas educacionais.
Para tanto, era necessario um sistema avaliativo que condensasse essas
informacdes, propiciando dessa maneira uma comparagao e melhor interpretacao dos
dados obtidos. Neste sentido, observa-se que os sistemas de avaliagao brasileiros
surgem com inspiracado em sistemas ja existentes em paises norte-americanos e
europeus, de maneira a tentar equalizar resultados. Para além deste ponto, ndo havia

uma estrutura especifica de avaliagdo. Segundo Vianna (1995):

A avaliacdo no contexto educacional brasileiro € quase sempre
promovida por 6rgaos governamentais a nivel federal — Ministério da
Educacao — ou a nivel estadual, através das Secretarias de Estado,
que, por falta de estrutura, muitas vezes solicitam a colaboracao de
outras instituicdes, universidades ou fundacbes publicas e privadas.
Ao contrario do que ocorre nos Estados Unidos, em que as
universidades assumem a iniciativa de projetos de avaliacdo, ainda
qgue com financiamento externo, ou o que se passa na Inglaterra, em
que fundacgbes privadas, contratadas para prestacdo de servicos,
realizam pesquisas e avaliagdo, a nossa situagdo (...) € bastante
diversa. (Vianna, 1995, p. 27)
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Movimentos de avaliagdo da educacgao publica aconteceram entre as décadas
de 1970 e 1980. Como exemplos, podemos mencionar o EDURURAL - Programa de
Expansao e Melhoria do Ensino no Meio Rural do Nordeste Brasileiro — realizado em
parceria com a Fundagédo Cearense de Pesquisa e a Fundagdo Carlos Chagas, com
financiamento do Banco Mundial. O EDURURAL coletou dados bienais dos estados
do Ceara, Piaui e Pernambuco entre 1981 e 1985. Aplicou provas de Portugués e
Matematica a criancas das 22 e 42 séries do Ensino Fundamental. A analise foi além
dos resultados obtidos em notas, compreendendo também fatores como condigdes
das escolas e perfil dos professores. Essa avaliacdo possuiu carater amostral, o que
nos faz refletir que por mais que os dados obtidos sejam importantes, eles ndo podem
ser tomados como um padrao igualitario entre todas as escolas, considerando que
cada escola esta inserida em uma realidade, atendendo a uma classe social

especifica.

Ao final da década de 1980 também aconteceu um programa de avaliagdo do
rendimento de alunos de escolas de 1° grau na rede publica brasileira. De iniciativa
do INEP, foram analisados também de forma amostral o desempenho cognitivo basico
de alunos das 12, 22, 3% 52 e 72 séries de 238 escolas localizadas em 69 cidades
brasileiras. Vianna (1995) salienta que essas avaliagdes realizadas pelo INEP
contemplaram pela primeira vez o sistema privado de ensino, permitindo a observacgao
da relacdo entre condicbes sociais e rendimento escolar. Ao realizar essa
comparacgao, foi possivel observar que “nem sempre a escola privada € um mar de
exceléncia e a escola publica também nem sempre € tdo ruim quando se julga,

aprioristicamente.” (Vianna, 1995, p. 30)

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgao Basica (SAEB) surgiu no inicio
da década de 1990. Com carater amostral, seu objetivo € conhecer a qualidade da
educacgao basica brasileira, além de criar e consolidar competéncias para a avaliagao
do sistema educacional e subsidiar futuras implementacdes de politicas publicas. Sua
primeira edicdo teve como publico alvo as 12, 33 53 e 7 3 séries do Ensino
Fundamental, avaliando as areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias
Naturais e Redagao. O SAEB aconteceu através de um trabalho cooperativo entre o
MEC e as Secretarias de Estado de Educagédo. Sua criagao foi formalizada quatro

anos apos a primeira aplicacao da avaliacdo, em 1994, através da Portaria n°® 1795/94.
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Com a introdugdo da Prova Brasil, em 2005, o SAEB enfim assumiria carater

censitario.

O estado de Minas Gerais, por sua vez, realizou sua primeira avaliacdo
educacional em 1988, envolvendo apenas o Ciclo Basico de Avaliagdo'. Franco e
Calderdn (2017) observam que dessa primeira avaliagao realizar-se-iam estudos e um
trabalho de pesquisa mais abrangente. O Programa de Avaliagéo do Sistema Estadual
de Ensino de Minas Gerais surgiu em 1992, fruto de um conjunto de reformas
realizado pela gestao do entdo governador Hélio Garcia, com o objetivo de ampliar as
pesquisas educacionais e implementar um programa de avaliagdo educacional. Os
autores entendem que a ideia era criar uma cultura avaliativa do desempenho escolar,
identificando possiveis falhas de aprendizagem e avaliando o desempenho dos

professores. Ainda, baseiam-se em Souza (1995) ao entender que:

Considerava-se que a avaliagdo deveria ser instrumento relevante de
contribuicdo para a garantia de maior eficiéncia de todo o sistema e
que a atividade avaliativa deveria ir além da mera verificacdo do
rendimento do aluno, servindo, assim, de auxilio para a pratica
educacional (Franco e Calderén, 2017, p. 138)

Com o objetivo de diagnosticar o cenéario educacional mineiro e angariar
evidéncias, o programa avaliava o contexto escolar e fatores subjetivos, sem relagao
direta com a escola, porém que poderiam interferir no processo de ensino e
aprendizagem. Para isso, o programa, de carater amostral, contava com duas
ferramentas: as provas — que possuiam carater objetivo, visando perceber
dificuldades e fragilidades no aprendizado — e questionarios que seriam respondidos
pelo aluno e pela escola. A avaliagdo observava séries consideradas criticas, por
serem términos de ciclos dentro do Ensino Fundamental. Assim, eram avaliados os
alunos das 32, 52% ¢ 82 séries do EF, a 22 série do Ensino Médio e as turmas de 32

e 43 séries do curso de habilitagdo para o magistério.

Apos trés ciclos de avaliagdes realizados pelo programa, ele foi modificado,

segundo Franco e Calderon (2017), em razdo da implantacdo do Regime de

! Os Ciclos Basicos de Alfabetizacdo surgiram em um contexto de democratizacdo do acesso
a educagao, com o objetivo de amenizar os altos indices de evasdo escolar e repeténcia,
reforcados pela seriacao das etapas escolares.
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Progressédo Continuada. Assim, ao invés de permanecer sendo realizado em carater

bienal, o programa assumiu carater anual.

Servindo como instrumento de mensuracdo que traz informagdes sobre o
aprendizado e desenvolvimento dos alunos em diversos segmentos da escola, as
avaliagdes acabam servindo também ao proposito de avaliar o trabalho docente
realizado. Se um estudante obtém resultados considerados ruins, ha a possibilidade
de ele estar passando por algum tipo de dificuldade em sua vida. Porém, se uma turma
apresenta resultados considerados ruins, automaticamente o corpo docente passa a
integrar a equacdo. Essa € uma métrica que foi estabelecida através dos anos com
as politicas de responsabilizagdo da escola. Sobretudo se considerarmos a escola
publica, ha uma ideia de investimento feito com fomento publico que demanda retorno.
E possivel observar na pagina oficial do SAEB, em sua descricdo, o objetivo de se

melhorar a qualidade da educacéo:

O Saeb permite que as escolas e as redes municipais e estaduais de
ensino avaliem a qualidade da educacéao oferecida aos estudantes. O
resultado da avaliagdo é um indicativo da qualidade do ensino
brasileiro e oferece subsidios para a elaboragao, o monitoramento e o
aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias.
(Portal INEP, acesso em 20 mar. 24)

O servidor publico que atua na escola deve apresentar resultados, e os
resultados em se tratando de Educagdo acabam por ser atribuidos a bons
desempenhos em avaliagbes, na melhoria dos indicadores do IDEB, que por sua vez
busca melhorar a classificagdo do Brasil no ranking do PISA — Programa Internacional
de Avaliacdo dos Estudantes —, em relacdo aos demais paises participantes. E
possivel se apropriar das palavras de Nigel Brooke e Cunha (2011), ao desenvolverem

reflexdes sobre o conceito accountability, cujo sentido podemos observar a seguir:

[...]a palavra accountability expressa dois conceitos, um relacionado
com a prestacao de contas e o outro com a ideia da responsabilizacao.
Quando aplicada especificamente a escola, a nogéo de prestagao de
contas significa a cobranga legitima de um servigo publico de
qualidade em troca da manutengao da escola com recursos publicos
oriundos dos impostos pagos pela populacao. O segundo significado
da palavra € inseparavel e consequéncia do outro, mas expressa a
ideia que o publico tem o direito de demandar que a escola assuma
sua responsabilidade direta pelos resultados de seus alunos.
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Accountability, portanto, significa uma cobranga por bons resultados e
a demanda de que cada um dos atores envolvidos assuma a sua
responsabilidade na produgdo desses resultados. (Brooke, Cunha,
2011, p. 21)

As trés geragdes das avaliagbes externas propostas por Franco e Calderdn
(2017) contribuem para a identificagdo do momento atual vivido pelo SIMAVE. A
analise proposta pelos autores considera o contexto histérico do Brasil, com enfoque
na experiéncia vivida pelo estado de Minas Gerais desde 1988, acompanhando e
identificando os momentos em que a avaliagdo da Educacdo mineira modificou seu
enfoque, bem como permite nos situarmos melhor em relagdo ao momento atual. As
autoras definem o inicio do SIMAVE como a primeira geragao avaliativa ao pontuarem

que:

A designacgado do programa como avaliacdo de primeira geragao se
justifica pelo carater diagndstico dos exames realizados, além do
objetivo de compor um acervo de dados e informacbes sobre as
escolas, convertendo-se em uma base para implementagcdo de um
plano de melhoria do ensino capaz de intervir na baixa produtividade
do sistema educacional e nos indices de retenc¢do dos alunos (...), sem
que os resultados das avaliacbes fossem utilizados para introdugao de
politicas de responsabilizagcdo de professores, diretores e gestores.
(Franco, Calderon, 2017, p. 146)

O carater de responsabilizagao da escola e de seus agentes surge a partir de
2003 com uma mudanga no poder Executivo. Comecga nesse ano — e estende-se até
2014 um governo gerido por representantes do PSDB — Partido da Social Democracia
Brasileira. Esse periodo ficou conhecido pela implementagdo de um programa de
governo chamado “Choque de Gestdo: pessoas, qualidade e inovagdo na
administragao publica”. Sua primeira etapa, o “Acordo de Resultados”, estabelecia
metas de desempenho através de acordos entre o poder publico e os dirigentes dos
orgaos publicos estaduais. Esse modelo de gestao por resultados modificou a maneira

como as avaliagbes eram apreciadas. Nas palavras de Franco e Calderén (2017):

O Acordo de Resultados é, portanto, na area da educacao,
concretizado a partir do estabelecimento e cumprimento de metas, as
quais sao acompanhadas mediante contrato entre o governo estadual
e a Secretaria de Educacdo. O alcance das metas € monitorado por
meio de indicadores e os resultados das avaliagdes pertencentes ao
PROEB e PROALFA sao utilizados como referéncia para ordenar



28

acgdes do governo estadual no campo educacional. (...) Nesse
contexto, o Acordo de Resultados representou a institucionalizacao de
medidas de responsabilizagdo que passaram a atingir as escolas e as
pessoas que nelas trabalham. (Franco, Calderén, 2017, p. 148)

Ainda no bojo da gestdo PSDB, o segundo mandato do entdo governador
Aécio Neves implementou a segunda fase do programa Choque de Gestéo,
denominada Estado para Resultados. Para além do monitoramento dos resultados
obtidos no SIMAVE, a novidade era a inauguragcédo de uma politica de premiagdes por
produtividade. Acompanhando essa nova politica, os servidores ganharam um novo
plano de carreira, que se baseava no mérito alcancado através de avaliacbes de
desempenho. Franco e Calderdn (2017) comentam que, dentre as a¢des executadas

para garantir a qualidade da educacéo, destacava-se:

(...) a elaboragédo de um novo plano de carreira, o qual passou a prever
a promogao e progressao dos servidores baseadas no mérito aferido
por meio de avaliagdo anual de desempenho individual. Outra medida
instaurada foi a instituicdo do Acordo de Resultados e remuneracgao
variavel, traduzida no prémio por produtividade, esse, por sua vez,
determinado pela execucdo de metas estabelecidas, pactuadas e
sujeitas a acompanhamento mediante contrato de gestdo com érgaos
da administragao publica. (Franco, Calderén, 2017, p. 148)

Assim, é possivel entender que o periodo de 1970 a 1990 marcou a expansao
do acesso a educacgao no Brasil e a criagao de avaliagdes externas para monitorar a
qualidade do ensino. No entanto, a falta de integracao entre os resultados dessas
avaliacbes e a pratica pedagogica revelou desafios persistentes, evidenciando a

necessidade de um uso mais efetivo desses dados para a melhoria da aprendizagem.

2.2 O SIMAVE em foco: origem, impacto e desafios

O SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacgao Basica — surge entre
1999 e 20002 durante a gestdo de Itamar Franco, por meio de uma parceria entre
varios setores: Ministério da Educacao, Secretaria de Estado de Educacgao de Minas

Gerais, Superintendéncias Regionais de Ensino, o Centro de Politicas Publicas e

2 Ha uma discordancia entre a data apontada por Franco e Calderén (2017) e a informagéo
disponivel no site do Simave. Optamos por considerar o periodo entre as duas datas.
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Avaliagédo da Educagéo da Universidade Federal de Juiz de Fora — CAEd/UFJF —e o

Ministério da Ciéncia e Tecnologia da Franga. Assim:

Ao assumir a Secretaria de Estado da Educagéo, em 1999, no governo
Iltamar Franco, Murilio de Avellar Hingel quis reestruturar a avaliagao
de forma que ela produzisse um indicador que pudesse definir alguma
politica e informar como estava a qualidade da educacéo no estado.
O impasse da Secretaria de Estado da Educacgédo de Minas a época
era a impossibilidade de realizar um programa de forma a atender a
todo o estado da mesma forma, considerando as peculiaridades de
cada regido e as diversidades deste estado. Foi desse impasse que
surgiu a ideia de criar o SIMAVE. Segundo relatado na entrevista,
através de uma reuniao fora possivel o contato com o professor da
Universidade Federal de Juiz de Fora, Manuel Palacios, que chegara
da Franga com tese defendida na area de Avaliagdo. A participagao
do professor Manuel Palacios, que se incumbiu da Coordenacgao
Geral, pode ter sido uma influéncia indireta das ideias veiculadas na
Franca (Barbosa, 2013, p. 84)

A busca por um sistema de avaliagéo da educagéao surge, dessa forma, sobre
dois pilares. De um lado, é possivel observar uma movimentacgao por parte de estados
e municipios em busca de reunir dados e evidéncias sobre o aprendizado dos alunos,
de forma censitaria e também qualitativa, a fim de se elaborar politicas publicas. De
outro, ndo tao distante, um movimento emergindo no contexto de mudancga de gestao
(entre os governadores Itamar Franco e Aécio Neves) com o objetivo de maximizar os
resultados e reduzir os gastos — o programa Choque de Gestdo: pessoas, qualidade
e inovagao na administragdo publica, uma proposta de reforma politica que buscava
uma metodologia de gestao por resultados e a implantagdo de um modelo gerencial
de governo. Sobre o interesse por parte dos estados nas politicas de avaliagao,

Bonamino e Sousa (2012) sinalizam que:

Paralelamente, enquanto o MEC desenvolvia uma avaliagdo da
educacao basica de base amostral, Estados e municipios sentiam a
necessidade de implantar avaliagdes que atingissem todas as escolas.
Tal necessidade fez com que varios Estados adotassem seus préprios
sistemas de avaliagdo. O Estado de Minas Gerais, por exemplo, criou,
em 1991, o Sistema de Avaliagédo da Educagao Publica (SIMAVE), e
o Ceara, o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacio Basica
(Spaece), em 1992. Varias outras iniciativas estaduais e municipais
vém sendo conduzidas desde ent&do. (Bonamino, Sousa, 2012, p. 377)
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Gusmao (2023) aponta, em seu mapeamento sobre a produgado cientifica
acerca de pesquisas relacionadas aos sistemas de avaliagado de rendimento escolar
dos estados brasileiros, que 25 das 27 unidades federativas do pais possuem

sistemas proprios de avaliacao tais quais o SIMAVE em Minas Gerais.

O SIMAVE contempla, atualmente, avaliacbes que perpassam quase todas as
etapas da Educacdo Basica nas escolas estaduais e municipais. O PROEB -
Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagéo Basica — que avalia o 5° e 0 9°
ano do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio; O PROALFA — Programa de
Avaliacdo da Alfabetizagao — que atualmente contempla apenas o 2° ano do Ensino
Fundamental; e as avaliagbes formativas, instrumentos que tém por objetivo
diagnosticar a educacao basica mineira, atuando com os alunos matriculados do 2°
ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio, inclusas as modalidades
regular, integral e EJA. Sobre as avaliagbes formativas, suas aplicagbes acontecem
ao longo do ano letivo, sendo uma de carater diagndstico no inicio do ano e as demais

em periodicidade trimestral.

Para a analise dos dados do PROEB e do PROALFA, o SIMAVE utiliza uma

escala de padrdes de desempenho, descrita na tabela a seguir:

Quadro 1 — Escala de padrdes de desempenho do SIMAVE (PROEB/PROALFA)

Nivel Descrigao

Este padrao reune estudantes com caréncia de aprendizagem para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias minimas requeridas
para a conclusao da etapa de escolaridade em que se encontram. Sao
estudantes que necessitam de ag¢des pedagogicas de recuperagao.
Este padrdo agrupa estudantes que ainda ndo demonstram ter
desenvolvido adequadamente as habilidades e competéncias
essenciais para a sua etapa de escolaridade. Demandam atividades de
reforco na aprendizagem.

Este padrao relune estudantes que consolidaram o desenvolvimento de
Recomendado | habilidades e competéncias previstas para a etapa de escolaridade.
Entretanto, ainda requerem acdes para aprofundar a aprendizagem.
Este padrdo agrupa estudantes com desenvolvimento além do
Avancgado esperado para a sua etapa de escolaridade, os quais precisam de
estimulos para continuar avangando no processo de aprendizagem.
Fonte: Portal SIMAVE, 2024

Baixo

Intermediario
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Os dados obtidos pelo CAEd atravées do SIMAVE sio analisados e
disponibilizados para consulta em seu site. Podem ter acesso aos dados professores,
gestores e equipe pedagodgica das escolas, além dos estudantes. Dentre os recursos
oferecidos em sua plataforma, o professor tem acesso a orientagdes pedagdgicas
para o desenvolvimento de habilidades essenciais, ao material utilizado para a
realizacdo das atividades e ao monitoramento do resultado, esmiugados em diversas
camadas, do nivel da rede até o estudante, além de indicadores contextuais. Ha,
portanto, uma possibilidade de uso dos dados coletados nas avaliagdes que integram
o SIMAVE de maneira a enriquecer a observagao do professor ou gestdo pedagdgica,
bem como fortalecer o desenvolvimento de estratégias de recuperagdo e
redirecionamento da pratica pedagdgica. O CAEd também disponibiliza, no site do
SIMAVE, colegdes de revistas que divulgam o resultado das avaliagdes realizadas.

De acordo com o préprio Portal SIMAVE:

Os conteudos dessas publicagdes oferecem direcionamentos para a
leitura, a interpretacédo e a analise dos resultados, possibilitando que
os profissionais da rede e da escola tenham recursos a mais para
discutir e refletir a respeito do planejamento pedagdgico. Esses
materiais viabilizam, assim, a construgcao de estratégias e iniciativas
focadas nas dificuldades de aprendizagem dos estudantes avaliados.
(Portal SIMAVE. Acesso em 12 nov. 23)

O PROEB, por sua vez, integra as agbes do SIMAVE desde o ano de sua
primeira edicdo, em 2000. Com foco nos conteudos de Lingua Portuguesa e
Matematica, o exame aplica questionarios contextuais direcionados a alunos,
professores e diretores apresentando carater censitario na educagao. Aspectos como
padrao de vida, caracteristicas culturais e familiares, habitos de estudos, apoio familiar

e ao ambiente escolar sdo observados.

O PROALFA comegou a compor as avaliagbes do SIMAVE no ano de 2005.
Atualmente, o programa avalia o desempenho dos estudantes do 2° ano do Ensino

Fundamental através de avaliagdes de Lingua Portuguesa e Matematica.

O CAEd disponibiliza no site do SIMAVE os resultados das avaliagdes que
aplica, sendo elas do ano vigente ou de anos anteriores. Esses dados estdo
disponiveis aos gestores, professores, especialistas — utilizando um usuario especifico

— e aos alunos, através de suas contas Google. O diretor da escola nos concedeu
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acesso aos dados disponiveis através de seu usuario e senha na plataforma do
SIMAVE. Assim, a titulo de exemplo, mostraremos através de imagens como € a
jornada do usuario diretor de escola. Ao acessar, o site disponibiliza os resultados dos
anos anteriores e em seguida um botdo para acessar um video que ensina como

acessar os resultados das avaliagdes. A figura 1 mostra esse botao.

Figura 1. Botao na tela inicial da plataforma.

Como utilizar esta pagina?

% .\('
; W . - .
g@ e Preparamos um video para vocé conhecer os indicadares apresentados e seguir as Saib .
4 . : iba mais
¢ % E formas de utilizd-los para acompanhar o desempenho dos estudantes e plansjar

agoes direcionadas & melhoria da aprendizagem.

Fonte: Portal SIMAVE, 2024

O site também compara a participagcao dos estudantes na edicdo atual em
relacédo as edi¢des anteriores. A figura 2 apresenta a participagéo dos estudantes dos

5° anos do EEFL no PROEB, na prova de Lingua Portuguesa:

Figura 2. Discriminagao das taxas de participacao dos estudantes

PARTICIPACAO

Como foi a participacdao dos estudantes?

A taxa de participacao informa sobre o alcance da avaliagdo entre os estudantes. Tendo em vista
todos os que estavam aptos e previstos para participar, o indicador aponta o percentual médio de
estudantes que efetivamente fizeram os testes na rede e na escola. No célculo, é considerado
avaliado apenas quem respondeu a pelo menos um ftem do teste.

Analise com atencéo este indicador e elabore estratégias para alcancar taxas cada vez mais

satisfatorias. Afinal, gquanto maior a participacac na avaliagao, mais representativos sao seus

resu"adoSl

2019 2021 2022
Taxa de participacédo Taxa de participagdo | Taxa de participacdo
93% ¥ a5% # g59

92 84 105

estudantes previstos estudantes previstos estudantes previstos

42 42 92

estudantes avaliados estudantes avaliados estudantes avaliados
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Fonte: Portal SIMAVE, 2024

Em seguida, o site apresenta o desempenho dos estudantes, também
disponibilizando dados das edigdes anteriores. H4 um paragrafo explicando os
padrdes de desempenho. A figura 3 apresenta o desempenho dos estudantes dos 5°

anos do EEFL no PROEB, na prova de Lingua Portuguesa:

Figura 3. Desempenho dos estudantes do 5° ano do EEFL no PROEB, em

Lingua Portuguesa

2018

Proficiéncia Média

219

Padrdes de desempenho

2021

Proficiéncia Média

v 221

Padroes de desempenho

2022

Proficiéncia Média

¥ 108

Padroes de desempenho

Baixo Baixo Baixo

15% 16% 17 estudante(s) 18%
Intermediario Intermediario
38% 36% 34 estudante(s) 37%
Recomendado
29% | 29% { _Zﬁmﬁs] 28%
Avancado Avancado Avancado

Fonte: Portal SIMAVE, 2024

A seguir, o site disponibiliza um mapa indicando o percentual de acerto por
habilidade avaliada, de acordo com a BNCC. Ha também um paragrafo explicando
como essas habilidades s&o avaliadas. Ao clicar com o cursor do mouse sobre uma
habilidade, uma descrigdo da mesma surge na tela. A figura 4 mostra o mapa, com a

habilidade H 07 apds ser clicada.
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Figura 4. Mapa de habilidades da prova de 5° ano do PROEB e respectivos

percentuais alcangados pelos alunos do EEFL, com a habilidade H 07 em destaque.

Acerto por habilidade
£ O PERCENTUAL DE ACERTO NESTA

Filtrar por taxa de acerto HABILIDADE
Acerto total
510/ Todos ~ Identificar efeitos de humor em
9 textos variados.
H01(D07) H 02 (DOB) H 03 (D09} H 04 (D02} H 05 (D04} H 06 (D03} HOTI‘D‘B]
Acertoitolal datede 42% 66% 43% 57% 60% 50% 58%
60% ; : ) .

H 0B (D20) H 09 (DoY) H10 (D14) H11(D13) H13om H 14 (D24)
46% 54% 46% 46% 51% 49%
H 15 [DOE) H 16 (D12) i
65% 42%

® A6 40% @ De 41até 60% De6laté 80% @ Acimade 0%

Fonte: Portal SIMAVE, 2024

Ao final da péagina, € possivel detalhar os acertos ao nivel do estudante. Nessa
parte, o usuario pode distinguir os indicadores por participagdo e desempenho ou por
acerto total e por habilidade, clicando em botdes especificos. A figura 5 mostra a
primeira pagina da turma 5 EF Al REG 1, através dos indicadores de acerto total e por
habilidade.

Figura 5. Indicadores de acerto total e por habilidade dos alunos da turma 5 EF Al

REG 1, nas avaliagdes realizadas em 2022

Voitar

ESTUDANTE ACERTO TOTAI HM HO2 HO03 H04 H 05 HO06 HO07 HO08 HO9 H10 HN H12 H13 H14 H15 H 16
7% 2/2 - A M 202 202 0/1 1M O/ 142 111 U1 2/2 12 172 1M
27% 0/1 1/2 1/2 0/1 0/1 0/1 0/2 0/2 0/2 0/2 2/2 11 - O/1 - /2
68% 0/1 2/2 072 2/2 11 2/2 11 11 U1 11 V2 0/2 W2 - 22
55% 0/2 0/1 1/1 11 ©0/1 1/2 2/2 2/2 0/1 1/2 0/2 - 0/ 1/1 1/1 2/2
%

%

%

7% 1 U1 W2 U1 12 0/ WY 01 272 272 11 U2 11 212 U1 11

36% 0/1 2/2 0/2 0/1 O/1 1/1 0/1 0/2 1/2 0/1 12 2/2 0/1 0/1 1/1 0/

23% 0/2 1/1 0/1 0/1 O0/1 0/2 O0/1 1/2 0/1 0/1 2/2 0/1 12 0/1 0/2 0/1
1.2 3 »

Fonte: Portal SIMAVE, 2024
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Os dados permanecem disponiveis online, podendo também ser baixados em
formato de planilha. Além disso, durante uma primeira conversa realizada com a
gestdo, no momento de apresentagédo da intengdo da pesquisa, o diretor da escola
afirmou que as escolas sdo comunicadas sobre as avaliagdes e resultados através do
e-mail institucional. Cabe, neste sentido, uma reflexdo sobre a diferenca entre
disponibilizagdo, acesso e uso dos dados. Embora os dados estejam disponiveis tanto
no portal do SIMAVE quanto no e-mail institucional, é importante observar se esses
dados sdo de fato acessados e, mais além, se séo efetivamente utilizados. Um dos
objetivos de nossa pesquisa € justamente compreender como esses dados sao
utilizados, de maneira que cabera, no decorrer da dissertacédo, entender a tramitagao

efetiva desses dados na escola, desde sua obtencgao até o seu uso.

Sobre essa tramitacao, partimos do entendimento de que a informacgao percorre uma
cadeia até chegar em seu ponto final. A figura abaixo permite uma visualizagdo da

cadeia.

Figura 6. Cadeia percorrida pelas informagdes obtidas nas avaliagdes externas
abrangidas pelo SIMAVE.

SEE (=2 SRE | Gestio || Professor

Fonte: imagem criada pelo autor, 2024

A Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais, para a realizagao do
SIMAVE, realiza uma parceria técnico-pedagégica com o CAEd, sendo este o
responsavel pela logistica do processo de aplicagao. No grafico acima, ele poderia ser
localizado entre a SEE e a SRE. Porém, dada a sua situacdo de instrumento

contratado para a realizagao, optamos por manté-lo fora da cadeia acima.

Os dados obtidos através da aplicagao das avaliagdes externas sao divulgados
pelo CAEd em sua plataforma digital e em suas revistas periddicas. Essa divulgacao
€ também disponibilizada a Superintendéncia Regional de Educagao, que encaminha
os dados as escolas, através dos e-mails institucionais, e seus respectivos gestores.

Os gestores, por sua vez, devem se organizar pedagogicamente, no sentido de
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apreciarem as informagdes e, juntamente aos docentes, estabelecerem estratégias

para o melhor uso das informacgoes.

2.3 Escola Estadual Fernando Lobo: um olhar para o passado e o presente

A Escola Estadual Fernando Lobo representa um importante espaco de ensino
no contexto da rede publica de Minas Gerais, sendo diretamente impactada pelas
politicas educacionais e pelos sistemas de avaliagao externa. Compreender sua
trajetdria, localizacao, estrutura e perfil dos professionais que nela atuam é essencial
para analisar como ocorre a apropriagao dos resultados das avaliacdes externas por
seus docentes. Assim, esse subcapitulo apresenta um panorama da escola,
destacando aspectos historicos, geograficos e institucionais que influenciam sua
dindmica pedagogica e a utilizagdo dos dados das avaliagdes na pratica educativa. A

figura 7 traz uma visdo aérea da escola, em uma foto produzida por um drone.

Figura 7. Visao aérea da escola

Fonte: Fotografia realizada por drone, acervo do autor, 2024
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Minha relagdo com a escola é alvo de atravessamentos de afetos. E dificil, fazer
uma descrigao fria, meramente material, uma vez que me é permitido pesquisar na
escola em que atuo profissionalmente e em que eu estudei quando adolescente.
Assim, a mesma fachada, com a arvore de Pau-Brasil em sua entrada, os tijolinhos
cor de cobre, o pé direito alto, comum em constru¢des antigas, a sala da diregao, a
secretaria, o patio, todos sdo lugares que me foram permitidos visitar em trés
momentos diferentes, com trés olhares diferentes: o do aluno, o do professor e o do
pesquisador. A figura 8 mostra a visdo da fachada frontal da escola sob o ponto de

vista de quem a olha do outro lado da Rua Sao Matheus.

Figura 8. Fachada frontal da escola

Fonte: acervo do autor, 2024

A arvore de Pau-Brasil, que hoje é também o simbolo estampado no uniforme
da escola, durante anos foi alvo da minha curiosidade. Hoje, tendo acesso ao PPP da
escola, é possivel saber a origem da arvore - o ano de 1938. Ela foi plantada por um
grupo de alunos. Me pergunto o que eles pensavam no momento do plantio. Era algo
relacionado a aula de histéria? Sera que eles estavam estudando o “descobrimento
do Brasil”? Impossivel ndo lembrar das minhas aulas para as turmas do 5° ano, oitenta

€ poucos anos depois, onde incentivo as criangas a pensarem, de maneira critica, se
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de fato houve um descobrimento, se houve um encontro ou um massacre aos povos
originarios. “O PPP deveria ter mais informagdes”, eu penso. O maximo que ele faz é
trazer o nome cientifico da planta - caesalpinia echinata. Felizmente, a arvore que
outrora me despertava curiosidade consegue fazé-lo até hoje. Ndo s6 a mim, mas a
varias criancas que passam por ela diariamente, que pedem para vé-la sempre que
mencionamos esse episodio da invasdo portuguesa. Obrigado, grupo de alunos de
1938!

A figura 9 traz a arvore localizada na entrada da escola e a placa de imunidade

de corte.

Figura 9. Arvore de Pau-Brasil e placa de imunidade de corte

Fonte: acervo do autor, 2024
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Atualmente a escola conta com 23 espacos destinados as salas de aula. O uso
da palavra destinados ocorre em detrimento de um espaco também servir como
teatro. Com paredes corredicas feitas de madeira, o teatro se transforma em trés
salas. Normalmente, o espaco do teatro € mantido de maneira fechada, sendo
utilizado como salas de aula. H4 momentos, porém, em que o espaco € aberto. Isso
acontece quando ha alguma reunido com todo o corpo docente da escola, ou em
ocasides especiais como a visita de algum palestrante, contador de histérias ou na

comemoragao da semana das criangas.

Ao entrar na escola, é possivel ver, a sua esquerda, a secretaria e a sala dos
professores, e a sua direita a sala da direcao e a cozinha. Dentro da cozinha esta um
dos depdsitos, apelidado de “Xuxa”. Pensar em um depdsito com esse nome por
vezes € motivo de risos entre os professores. Mais engragado é observar a surpresa
de alguns professores ao descobrirem que ha diversas “xuxas” espalhadas pela
escola, algumas delas desconhecidas. No meio desses aposentos estdo algumas
mesas, uma balanca de modelo antigo que nao funciona mais, um retrato de Fernando
Lobo Leite Pereira - o politico, advogado, banqueiro e jornalista que da nome a escola
- pintado a mao pela professora de Artes e uma imagem esculpida de Nossa Senhora,

de tamanho superior a um metro.

No patio central estao localizadas 10 salas de aula, cinco a esquerda e cinco a
direita. Para chegar a ele é necessario atravessar um corredor que também da acesso
a biblioteca e a duas pequenas salas, utilizadas para turmas dos anos iniciais e para
momentos de reforgo escolar realizados pela professora eventual. No patio central
também estdo localizadas a sala da Supervisdo escolar, a sala de recursos
multifuncionais utilizada pelos professores de Apoio Educacional Especializado e a
sala da vice diregcao. Ao fundo do patio estdo os banheiros masculinos e femininos, o
teatro/sala tripla de aula e o corredor para o refeitorio. Paralelamente as salas do patio
central, estava a horta da escola, a esquerda de quem chega ao patio e o refeitorio e
a quadra a direita. O recreio da escola acontece, em sua grande parte, nesse patio.

Os alunos dos 1°, 2° e 3° anos realizam seu recreio no patio dos fundos da escola.

A figura 10 mostra o patio central da escola, sob o ponto de vista de quem esta

dentro da escola e olha em direc&do a entrada.
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Figura 10. Patio central da escola

Fonte: acervo do autor, 2024

A figura 11 mostra o local onde se localizavam a horta da escola e o parque da

bruxa. Atualmente o local foi terraplanado para a construgao do jardim sensorial.

Figura 11. Local onde se encontrava a horta da escola e parque da bruxa, onde sera

construido o jardim sensorial

Fonte: acervo do autor, 2024
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Ao lado esquerdo do teatro ha uma area com arvores e plantas, apelidada pelos
alunos de “parquinho da bruxa”. Ha um projeto em estudo e execugdo para a
construgdo de um jardim botanico e sensorial nesse espago. Ao lado direito ha trés
salas, sendo elas destinadas ao laboratério de ciéncias, ao laboratério de informatica
e a uma sala de aula. Atras do teatro ha uma escada que leva ao patio inferior da

escola e também a seis salas de aula. A figura 12 apresenta a visdo do patio inferior

da escola.

Figura 12. Patio inferior da escola

ey e il o) 5

Fonte: acervo do autor, 2024

E possivel perceber que a escola, apesar de possuir prédios e salas antigas,
possui mobiliario relativamente recente. Nas salas de aula, as cadeiras e mesas sao
bem conservadas, os quadros negros a giz foram substituidos por quadros brancos,
foram instalados ventiladores e a escola encontra-se atualmente em processo de
instalacao de televisbes em todas as salas, de maneira que os professores possam
exibir slides e videos quando forem convenientes as aulas. O laboratério de
informatica também foi atualizado, com a aquisicao de 30 maquinas, todas rodando o

sistema Linux oferecido pelo Estado de Minas Gerais e conectadas a internet. A escola
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possui rede wireless de internet disponivel apenas aos professores, sendo necessario
solicitar a senha a dire¢do. O laboratério de ciéncias, embora tenha parcialmente
funcao de depdsito de equipamentos, também possui recursos recentes, como lupas,
pipetas, itens de vidraria e alguns 6rgaos e animais em conservagédo. Ha maquetes
de virus, bactérias e um manequim humano desmontavel a disposicao para utilizagao

em sala de aula.

A biblioteca da escola compartilha também a funcao de sala de video. Na parte
da sala de video ha cadeiras dispostas em fileiras de frente a uma TV, onde estao
ligados um aparelho de DVD e um computador modelo desktop. E possivel perceber,

como observado na figura 13, que o espago também é utilizado para guardar livros

didaticos.

Figura 13. Sala de video dentro da biblioteca da escola

Fonte: acervo do autor, 2024

Na parte da biblioteca ha quatro mesas redondas com cadeiras em seu entorno
e uma mesa retangular ao fundo, também com cadeiras em seu entorno, propiciando
um ambiente de estudo aos alunos. Durante esse momento de estudo, caso os alunos
necessitem realizar uma consulta na internet, ha quatro computadores disponiveis.

Apesar de esse espacgo estar disponivel, o quadro de horarios das aulas é fator
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impeditivo, de maneira que a unica maneira de se utilizar esse espaco de estudo € na
auséncia de algum professor ou no contraturno. Na maior parte das vezes, este
espaco acaba sendo destinado a realizagdo de segunda chamada de avaliagdes para
alunos ausentes ou a realizagao de trabalhos dos professores AEE com os alunos
atendidos. A figura 14 mostra a visdo da biblioteca sob o ponto de vista de quem esta

na porta.

Figura 14. Biblioteca
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Fonte: acervo do autor, 2024

O refeitério da escola € amplo, comportando aproximadamente trés turmas. A
merenda é servida de forma escalonada, de maneira que os anos iniciais tém horarios
especificos para merendar. No refeitério ha também uma televisao afixada na parede,
onde costuma-se exibir desenhos animados para as criangas durante 0 momento de

merenda. A figura 15 mostra a visdo que se tem ao adentrar o refeitorio.
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Figura 15. Refeitorio

Fonte: acervo do autor, 2024

Sobre a quadra poliesportiva, 0 espago passou por uma reestruturagcao
histérica, do ponto de vista dos alunos, pois uma demanda de geragdes foi atendida -
a quadra foi completamente coberta. Desde a minha época de aluno, nés sonhavamos
com o dia em que nao precisariamos jogar debaixo de um Sol escaldante ou mesmo
perderiamos a Educacdo Fisica por conta da chuva. Felizmente, esses dias
acabaram. Além da cobertura, a quadra também foi cercada com telas de arame e
possui um palco, de maneira que consiga comportar apresentagées para um grande
numero de pessoas, como uma contacao de histérias ou mesmo a formatura dos 5°

anos. A figura 16 mostra a quadra sendo utilizada para atividade de Educacao Fisica.

Figura 16. Quadra poliesportiva da escola

Fonte: acervo do autor, 2024
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A escola passou, no ano de 2024 por varias reformas pequenas internas, dentre
elas a aquisicdo de grades e portdes de arame, colocados nos corredores que dao
acesso a quadra e ao parque, bem como a aquisicdo e instalacdo de televisdes em
todas as salas. Sobre este ponto, € importante sinalizar que, embora as televisdes
tenham sido instaladas, muitas ainda n&o estdo em funcionamento devido a
necessidade de se reestruturar a rede elétrica das salas de aula, de maneira a

comportar a corrente necessaria para televisdes e ventiladores simultaneamente.

A escola oferta atualmente turmas que contemplam todos os anos da Educacéo
Basica, do Ensino Médio e também da Educacéo de Jovens e Adultos - EJA. A figura
17, tabela organizada pela secretaria da escola, nos ajuda a entender a distribuicdo

dos alunos:

Figura 17. Distribuicdo dos alunos e turmas da Escola Estadual Fernando Lobo no

ano de 2024
Niveis e Modalidades de Ensino Ano/Periodo Turmas Alunos
Anos Iniciais 1° ao 5° 13 295
6° 5 110
) 7° 5 155
Ensino EF - Anos Finais

Regular 8° 4 124
9° 4 113
12 6 224
5::;?; Ensino Médio Z 6 189
32 4 112

2° 1 T

EF - Anos Finais 3° 1 25

4° 1 18

EJA

e 1 28

Ensino Médio 2° 1 28

39 1 31

TOTAIS 53 | | 1459 |

Fonte: secretaria da escola, 2024
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Os anos iniciais da EEFL atendem 295 criangas distribuidas em 13 turmas,
realizando seu trabalho exclusivamente no turno vespertino. Atualmente, os anos
iniciais possuem trés turmas de primeiro ano, duas turmas de segundo ano, duas

turmas de terceiro ano, trés de quarto ano e trés de quinto ano.

2.3.1 Um século de Educacao: a trajetéria histérica da EEFL

O Projeto politico-pedagdgico da escola, cuja ultima atualizagdo data de 2023,
traz poucas informagdes sobre sua origem e histéria. Por se tratar de uma escola
centenaria, ha muitas informagbes que se perderam, fazendo com que seja
necessario pesquisar em fontes externas. De maneira sintetizada, a escola
inicialmente se chamava Grupo Escolar de Sao Mateus, criada através do decreto n°
47723, de 07 de maio de 1917. Esse grupo estava localizado na rua Sao Mateus, na
esquina com a rua Padre Café, onde antigamente funcionava a Maternidade
Therezinha de Jesus. Em 1929, a escola teve seu nome mudado, passando a ser
chamada Escola Estadual Fernando Lobo em homenagem ao politico homdnimo que
fora figura politica de destaque* e residiu em Juiz de Fora por boa parte de sua
carreira. Paralela a mudanca de nome, também houve a mudanca de local. A escola
passou a funcionar definitivamente no prédio onde esta até os dias de hoje, na rua
Sao Mateus, n° 784.

O PPP traz também informagdes arquitetdénicas, apontando como responsavel
pela criagdo do prédio o entdo Presidente® do Estado de Minas Gerais, Sr. Ant6nio

Carlos Ribeiro de Andrada. Também sao atribuidas, no documento, as participacoes

3 No documento da escola o niimero da lei encontra-se errado, constando como Lei n° 771. Ao
buscarmos o decreto original nos arquivos da Assembleia Legislativa, encontramos uma pagina que
anuncia o Decreto n° 4772, datado do mesmo dia, més e ano. Embora o decreto néo esteja
disponibilizado na pagina, ha a disposicéo da criagdo de um grupo escolar no bairro Sdo Mateus da
cidade de Juiz de Fora.

40 arquivo histérico do Senado Federal, disponivel online, traz a histéria de Fernando Lobo salientando
sua trajetoria como advogado, presidente do Clube Republicano da cidade de Juiz de Fora, vice-
presidente do Estado de Minas Gerais, fundador do Banco Popular de Minas Gerais, Ministro da Justica
e Senador Federal, além de ter sido cogitado ao cargo de Ministro do Supremo Tribunal Federal.
Também foi um dos fundadores da Escola de Direito do Instituto Granbery e diretor da carteira comercial
do Banco do Brasil. Informacdes disponiveis em
https://www25.senado.leg.br/web/senadores/senador/-/perfil/1635 Acesso em 08.ago.2024

5 O chefe do Poder Executivo do Estado era chamado de Presidente no inicio do periodo republicano.
Com a revolugao de 1930, o termo utilizado para denominar o cargo passou a ser “interventor”. Apenas
em 1947, ap6s a ditadura Vargas, foi nomeado um “governador” para o Estado, e o termo permaneceu
adotado até os dias atuais.
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do Secretario do Interior, Sr. Francisco Luiz da Silva Campos e do engenheiro
Lourengo Baeta Neves. A figura 18 mostra a placa de inauguragao do prédio atual da
escola. Essa placa esta localizada na entrada da escola, em uma parede entre a
secretaria e a sala dos professores.

Figura 18. Placa de inauguracgéo do prédio atual da escola
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Fonte: acervo do autor, 2024

A escola, de acordo com o documento, destacava-se a época por sua bela
fachada e qualidade de ensino. Outra informagao destacada no PPP ¢é o fato de a
cantina/refeitorio ter recebido o nome de Rosalina Rocha Cruzeiro, diretora no ano de
1949. Sobre o histdrico de diretores da escola, ha uma série de quadros dispostos na
biblioteca da escola com ex-diretores, alguns ainda vivos e aposentados. A figura 19

mostra a disposi¢cdo dos quadros.
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Figura 19. Quadros de alguns ex-diretores da Escola Estadual Fernando Lobo

Fonte: acervo do autor, 2024

Em sua dissertagdo de mestrado, Pereira (2016) realizou um minucioso
levantamento histérico do bairro Sado Mateus na época do surgimento do grupo
escolar. Segundo sua pesquisa, era possivel encontrar em peridédicos da época
reportagens, noticias ou notas sobre o quao importante e necessario era para aquela
regiao de Sado Mateus um grupo escolar. De acordo com uma matéria do jornal O
Pharol (1914):

Fala-se com insisténcia, na cidade em que o governo do Estado talvez
mande brevemente estabelegca um Grupo Escolar no pitoresco bairro
de Sdo Matheus®, a exemplo quase da Mariano Procopio. N&o sei que
procedéncia possa ter semelhante noticia, se ella é verdadeira ou se
nao passa de um simples boato sem fundamento. O que sei é que, na
realidade, veria o governo crear o grupo em questdo. Apesar de
termos numerosos estabelecimentos de instrucdo publica primaria,

6 Originalmente, o nome do bairro possuia a letra h em sua grafia, contudo, com a reforma ortografica
de 1973, o uso da letra h foi abolido, passando o nome do bairro a ser grafado Sdo Mateus.
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ndo se pode ainda dizer que o ensino esteja perfeitamente
disseminado em Juiz de Fdra. Bairros ha, e populosos que ndo tem
escolas de espécie alguma. Do que servem dois, ou trés, ou quatros
grupos estabelecidos no centro da cidade, se pelos arrabaldes falta
completa de instrucgado? Nao seria melhor e mais proveitoso espalhar
equitativamente os estabelecimentos existentes por toda [?] N&o seria
esse o ideal a atingir? Parece que sim. E dessa maneira, a
possibilidade da creagdo de um grupo escolar em Sdo Matheus n&o
pode ser coisa de espantar. O governo se isso fazer, tera procedido
rigorosamente dentro de uma orientagéo naturalissima, perfeitamente
I6gica. Enquanto persistirem em colocar escolas e grupos apenas no
centro da cidade, o problema do ensino ficara por resolver. Gasta-se
muito dinheiro, perde-se muito tempo e todo permanecera na mesma
onde pouco ha de melhora. Que a noticia, portanto, tenha seu
fundamento; que o grupo escolar de Sdo Matheus seja, dentro em
pouco, uma realidade-tal esperanca daqueles que desejam ver a
instruccao ness terra, proveitosamente proporcionada ao povo.

G. de A. (O Pharol, 1914 apud Pereira, 2016, p.64)

O primeiro diretor do Grupo Escolar de Sdo Mateus, Pelino Cyrillo de Oliveira,
€ mencionado na pesquisa de Pereira (2014) por sua contribuigcdo para a educagao

do bairro. Nas palavras da autora:

O professor Pelino Cyrillo de Oliveira é outro nome em destaque
quando se refere ao Grupo Escolar de Sdo Matheus. Em 1915,
realizou um recenseamento da regido de Botanagua e Sdo Matheus,
visando catalogar o numero de criangas em idade escolar existente
nessas regides. Segundo os dados colhidos por esse professor, a
primeira localidade possuia cerca de 250 criangas em idade escolar e
a segunda, aproximadamente, 340 criangas. Diante disso, Pelino
defende que seria mais viavel a constru¢cdo de um grupo em Sao
Matheus, ja que nao possuia nenhuma escola, ao contrario do
Botanagua, que além de possuir uma escola noturna, havia também
um numero menor de criangas em idade escolar. O professor elucida
ser um dos bairros mais importantes da cidade e com crescimento
consideravel, e ainda anexa um quatro explicitando o numero de
meninas € meninos no bairro de Sdo Matheus em idade escolar.
(Pereira, 2016, p.65)

O retrato de Pelino esta presente na parede onde se encontram os retratos dos

ex-diretores da escola. A figura 20 traz o retrato ampliado.
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Figura 20. Foto ampliada de Pelino Cyrillo de Oliveira, primeiro diretor do Grupo
Escolar de Sao Matheus

Pefing Cyrilio de Olive

Fonte: acervo do autor, 2024

Em uma sintese da pesquisa realizada por Pereira (2016), o Grupo Escolar de
Sao Matheus teve um papel significativo na promogéo do ensino popular em Juiz de
Fora. Sua criacao foi uma resposta a demanda da populagéo local por uma educagao
acessivel, especialmente em uma regidao onde muitas criangas eram analfabetas e
careciam de instituicbes de ensino adequadas. Através de abaixo-assinados e
doacdes de materiais para a construgao do prédio, a comunidade demonstrou seu
apoio a criacdo do Grupo Escolar, evidenciando a necessidade de um espaco
educacional que atendesse a um numero consideravel de criangas em idade escolar.

Além disso, o Grupo Escolar de Sdo Matheus foi o unico construido especificamente
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para esse fim em Juiz de Fora, enquanto outras instituicdes adaptaram prédios

existentes

Apesar de enfrentar desafios estruturais e a necessidade de melhorias ao longo
dos anos, a escola se tornou um simbolo de esperanga e um ponto de referéncia para
a educacgao na regiao, contribuindo para a formagéo de uma populagéo mais instruida
e consciente de seus direitos. A pesquisa também ressalta a importancia da
preservacao da memoria escolar e a relevancia do Grupo Escolar na histéria da
educacéo publica no Brasil. Atualmente, a escola desenvolve varios projetos. A titulo
de exemplo, podemos citar a Feira da Consciéncia Negra, Feira Cultural,
desenvolvimento e estimulo da leitura e combate a violéncia contra a mulher. Para
além da sala de aula, ha também o desenvolvimento de um jardim sensorial, por ora

em fase de terraplanagem.

2.3.2 Entre ruas e comunidades: o espag¢o geografico da EEFL

Embora a escola esteja localizada no bairro Sdo Mateus, na regido central de
Juiz de Fora, ela atende comunidades das regides ao redor. Em sua ultima
atualizacao, datada de 2022, o PPP afirmou que a escola atendia alunos de mais de
quarenta bairros diferentes. Os alunos matriculados pertenciam, em sua maioria, a
uma classe de pais assalariados, sendo que alguns pais estavam em situagao de
encarceramento. Em pesquisa realizada pela escola, constatou-se que a maioria das
familias atendidas é catdlica, havendo também consideravel nimero de espiritas,
metodistas, mugulmanos, batistas e protestantes. A figura a seguir apresenta uma
imagem via satélite do bairro Sao Matheus, observando o indice de Qualidade de Vida

em areas atendidas pela escola, divididas em setores censitarios.
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Figura 21. indice de Qualidade de Vida em areas atendidas pela Escola Estadual

Fernando Lobo
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Fonte: Orbis Consultoria Junior, 2025

O indice de Qualidade de Vida utilizado acima é baseado em uma adaptagdo
de Morato (2004), composto por uma média simples entre outros trés indices parciais:
o indice de Servigos Basicos (ISB), o indice de Renda Domiciliar (IRD) e o indice
Socioeducacional (ISE). O ISB é o percentual de domicilios atendidos pela rede geral
de agua, esgotamento sanitario, coleta de lixo e fornecimento de energia elétrica. O
IRD é a média de renda dos responsaveis do setor censitario e a média de renda per
capita domiciliar do setor censitario. O ISE é o percentual de pessoas com 10 anos ou
mais alfabetizadas por setor censitario e o percentual de responsaveis por domicilio
de 10 anos ou mais alfabetizados. Para fins de entendimento, a legenda apresenta
quatro tons de verde, dos quais quanto mais escuro, maior o indice de qualidade de
vida. Dessa forma, é possivel compreender que, embora a escola esteja em um lugar
com indice de qualidade de vida alto, ela recebe estudantes de varios setores

diferentes, a maioria deles com indices inferiores.
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O bairro Sdo Mateus € um dos bairros mais dinamicos e valorizados da cidade.
Nele, é possivel encontrar lojas, bancos, supermercados, farmacias e bares,
evidenciando seu carater comercial e gastronémico. Ha também escolas, clinicas
meédicas, laboratorios e academias, além de estar geograficamente proximo a
Universidade Federal de Juiz de Fora, demonstrando suas potencialidades

educacionais e de prestacao de servicos.
A escola possui trabalhos em parceria com as seguintes instituicoes:

e CAIA - Centro de Acolhimento a Infancia e a Adolescéncia (prestagéo de
atendimento psicoldgico e fonoaudiolégico);

e Associagdo Sdo Vicente de Paulo (prestacdo de assisténcia psicoldgica,
fonoaudioldgica e oferta de desconto em alguns cursos)

e Academia de dancga Inércia (oferta de bolsas para alunos carentes)

e Academia de danga Expressdo e Movimento (oferta de bolsas para alunos
carentes)

e S.0.S. Informatica (oferta de bolsas de estudos para alunos e funcionarios)

e index Informatica (oferta de bolsas de estudos para alunos e funcionarios)

e UFJF (palestras, campanhas, formacao de alunos para atividades fisicas)

e Policia Militar de Minas Gerais (desenvolvimento do programa PROERD)

Assim, é possivel perceber que a escola se encontra inserida em regiao bastante
dindmica, aproveitando o potencial de desenvolvimento de atividades, em niveis solo

e em parcerias com demais instituigdes.

2.3.3 Quem faz a escola? O perfil dos servidores da EEFL

A escola conta, em seu quadro de funcionarios, no ano de 2024, com 162
servidores. Desse numero, 86 sao servidores que possuem vinculo efetivo com o

estado de Minas, enquanto os 76 restantes possuem vinculo de designagao.

A designacéo é um processo de contratacdo temporaria adotado pelo estado
de Minas Gerais com o objetivo de preencher cargos vagos ou em substituigdo. Esse
processo segue uma série de passos, que vao desde a inscricao prévia em dominio

eletrénico, passando pela escolha de cargos oferecidos e convocagao. A convocagao
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segue critérios de classificagéo, dentre eles a aprovagdo em concurso publico vigente,
o tempo de exercicio na rede de ensino estadual como designado, bem como critérios
de idade para desempate. A Resolucdo n° 4920, datada do dia 06 de outubro de 2023,

normativa mais recente abordando a contratacdo temporaria, versa:

Art. 16 - A classificagdo para a convocagao temporaria de candidato
obedecera a seguinte ordem de prioridade, por meio de listagem unica
do Cadastro de Reserva por SRE:

| - Candidato concursado para o municipio, ainda ndo nomeado,
obedecida a ordem de classificagdo no concurso vigente, desde que
comprove os requisitos de habilitagdo definidos no Edital do Concurso;
Il - Candidato concursado, ainda ndo nomeado no municipio para o
qual se inscreveu no Edital SEE no 7/2017, na SRE de sua escolha;
Il - Candidato inscrito habilitado, obedecida a ordem de classificagao
no Cadastro de Reserva da SRE de candidatos inscritos;

IV - Candidato habilitado nao inscrito na listagem geral da SRE;

V - Candidato inscrito nao habilitado, obedecida a ordem de
classificagdo no Cadastro de Reserva da SRE de candidatos inscritos;
VI - Candidato nao habilitado e n&o inscrito. (Minas Gerais, 2023, art
16°)

Solicitamos, para fim de organizacdo de dados, uma relagdo de servidores
efetivos e designados a secretaria da escola, que nos trouxe a informagéao compilada

na tabela 1:

Tabela 1. Relagao de servidores efetivos e designados na escola no ano de 2024

Cargos Efetivos | Convocados/Contratados Total
Diretor 1 - 1
Vice-diretor 3 - 3
Secretario Escolar 1 - 1
ATB 3 6 9
ATB Financeiro - 1 1
ASB - 25 25
EEB 4 2 6
PEUB 1 2 3
PEUB Apoio 2 2
Professor Eventual 1 - 1
PEB Regente de Turma 9 4 13
Regente de Aulas 58 17 75
AEE/Sala de Recursos 1 1 2
Professor ACLTA 2 18 20
TOTAL GERAL 86 76 162

Fonte: secretaria da escola, 2024
Alguns cargos estao representados por siglas na figura acima, de maneira que

descreveremos a seguir os cargos constantes na escola. Os Assistentes Técnicos da
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Educacdo Basica (ATB) sdo os servidores que exercem fungdes de secretariado
escolar, sendo um deles responsavel pela organizagao e tramitagdo dos arquivos de
ordem financeira da escola, auxiliando a gestdo. Os Auxiliares de Servigos da
Educacao Basica (ASB) sdo os servidores que exercem fung¢des de cantina, limpeza
e manutengdo do mobiliario da escola. O Especialista em Educagdo Basica (EEB)
exerce a fungcédo de supervisao escolar. Os Professores de Educacao Basica (PEB)
dividem-se entre os Professores de Ensino e Uso da Biblioteca (PEUB), Professores
Eventuais, Regentes de Turma e de Aulas, Professores de Apoio Educacional
Especializado (AEE) lotados na sala de recursos da escola e Professores de Apoio a

Comunicagéo, Linguagem e Tecnologia Assistiva (ACLTA)

A Lein®15.293, de 05 de outubro de 2004, bem como suas atualizacdes, institui
as carreiras dos Profissionais de Educacédo Basica do estado de Minas Gerais e
descreve suas atribuicdes. De forma concisa, o Professor de Ensino e Uso da
Biblioteca é o responsavel por organizar e realizar projetos de leitura utilizando esse
espaco. No Fernando Lobo, além de um PEUB por turno na escola, temos ainda dois

professores exercendo fungéo de apoio por razées de ajustamento funcional.

O professor eventual exerce, quando necessario, a substituicdo de docente
ausente. Quando nao esta substituindo algum docente em sala de aula, o Professor
Eventual geralmente realiza projetos de recuperagao e aceleracédo de alfabetizagéao
com criancgas que apresentem baixo rendimento. Importante destacar que o Professor
Eventual apenas pode substituir professores dos anos iniciais, dada a sua formagao

académica (graduagao em Pedagogia).

Os Professores Regentes de Turma séo os professores que trabalham com os
anos iniciais da Educacao Basica, ministrando todas as matérias do curriculo com
uma turma soé. Ja os Professores Regentes de Aula sdo professores que ministram
apenas uma matéria, porém em diversas turmas dos anos finais, do Ensino Médio e
da EJA.

O Professor de Apoio Educacional Especializado utiliza a sala de recursos
multifuncionais e possui diversas funcgdes, entre elas elaborar e executar com os
Professores ACLTA os planejamentos, organizar recursos pedagoégicos e de
acessibilidade, acompanhar a aplicagdo desses recursos em sala de aula, orientar

familias e profissionais sobre o uso dos recursos e sobre a utilizacdo de tecnologia
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assistiva e desenvolver, em conjunto com os professores ACLTA o PDI - Plano de
Desenvolvimento Individual — um documento que acompanha o desenvolvimento e

aprendizagem do estudante publico da educagao especial.

O Professor de Apoio a Comunicagao, Linguagem e Tecnologia Assistiva € o
professor que acompanha o aluno dentro da sala de aula. Podendo atender a, no
maximo, trés alunos, o professor ACLTA desenvolve atividades diferenciadas para os
estudantes da educacgao especial, acompanhando também o seu desenvolvimento

pessoal e social, de maneira a contribuir para a autonomia gradativa dos alunos.

A escola traz disposta em seu PPP a informagao de que a maioria dos seus
docentes possuem cursos de pos-graduagao, sendo grande parte especializagdes e
alguns professores com titulo de mestrado e doutorado. Essa informacao foi ratificada

pela secretaria

E importante destacar alguns fatores observados nessa distribuicdo de
servidores. O fato de um contrato temporario terminar no final do ano significa uma
fragilidade em se tratando de um trabalho pedagdgico a médio e longo prazo, uma
vez que o servidor é substituido, impedindo ou dificultando a continuidade do trabalho
desenvolvido. Esse contrato pode ser encerrado também em casos de remocgao ou
nomeagao que contemplem a vaga ocupada por um servidor designado, desligando-
o imediatamente de seu cargo e fungbes. Esse problema ndo acontece de maneira
tdo gritante nos anos iniciais, considerando que a maior parte dos professores sao
efetivos. As quatro designacdes que aconteceram para cargos de regéncia de turma
foram motivadas por uma servidores em LTS e trés exoneragdes, dadas por motivo
de acumulo de cargos relativos ao concurso recente realizado pela Prefeitura de Juiz

de Fora para os cargos de magistério.

Para a realizagao da pesquisa, escolheremos um professor de cada ano do
segmento dos anos iniciais, dando preferéncia a servidores com vinculo efetivo dentro
do periodo escolhido para nossa observagao. Assim, conversaremos com cinco
professores, representando do primeiro ao quinto ano. Utilizaremos o mesmo critério

para as entrevistas com o gestor e com a especialista.

2.3.4 Entre dados e desafios: a Escola Estadual Fernando Lobo e o uso das

avaliagoes
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A Escola Estadual Fernando Lobo é uma escola de grande porte, funcionando
nos trés turnos e com um numero elevado de alunos distribuidos nas diversas etapas
que atende. Esses dados sdo atestados pelo seu Nivel 67 no indicador de
complexidade de gestdo, segundo a ultima analise do INEP em 2023, sendo este o
dado publico mais recente. Este indicador classifica as escolas de acordo com a
complexidade de gestao, observando quatro parametros: o porte da escola, 0 numero
de turnos de funcionamento, o numero de etapas/modalidades ofertadas pela escola

e a complexidade delas.

Sendo uma escola que contempla todos os segmentos da Educagéo Basica,
ela é constantemente palco de aplicacao de avaliacdes externas. Considerando essa
tematica, o Projeto Politico Pedagdgico da escola apresenta um capitulo especifico
sobre o aproveitamento e analise dos resultados das avaliagdes internas e externas,

observando que:

A avaliagdo externa SIMAVE, Pro-Alfa (sic), Prova Brasil, PROEB,
PAAE, oferecem a escola o resultado do desempenho dos alunos e
leva o professor a redefinir sua pratica pedagdgica, no sentido de
melhorar a qualidade do processo ensino e aprendizagem. (...) Os
profissionais interpretam os resultados, com o objetivo de
(re)direcionar as agdes pedagdgicas, bem como para (re)planejar as
intervencdes educativas mais eficazes, que corrijam os equivocos
detectados. Analisa-se de duas formas diferentes: por meio dos
dominios e competéncias da escala e por meio dos padrdes de
desempenho definidos pelos respectivos sistemas de avaliagdo. O
intuito € cumprir a meta de elevar, sempre, os indices educacionais de
nossa escola e proporcionar aos nossos alunos uma educacgao justa e
de qualidade a todos. (Projeto Politico Pedagégico, 2022, p. 9-10)

E possivel observar uma discrepancia entre o disposto no PPP da escola e sua
pratica. O documento dispde que os professores interpretam os resultados e
modificam suas agodes e intervengdes, porém as atas referentes ao ano de 2022, 2023
e 2024 tratam de assuntos burocraticos e do cotidiano, como o uso de uniforme
escolar, pontualidade e assiduidade, distribuicdo de pontos nos bimestres, limitando-
se a registros do dia a dia. Nao ha mencgao a analise de resultados, a discussao e

elaboracao de estratégias ou algo similar. Embora o PPP demonstre preocupacgao

'Dado disponivel em https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-
abertos/indicadores-educacionais/complexidade-de-gestao-da-escola. Acesso em 14. jan.
2025
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com o aproveitamento das avaliacdes externas, nao traz esses dados em seu corpo.
Esse aspecto também pode ser observado em relacédo as avaliagdes internas, pois 0s
professores elaboram avaliagbes diagndsticas, aplicando-as no inicio do ano letivo,
bem como a prépria SEE. Nenhum dos resultados obtidos nas avaliagdes
diagndsticas, sejam as elaboradas pelos professores, sejam as elaboradas pela SEE,
estdo disponiveis no corpo do PPP. Tais avaliagdes, se aproveitadas, poderiam
fornecer precioso material direcionador do planejamento. Por mais que o
planejamento seja solicitado antes, considerando que ele n&o pode ser engessado,
uma vez que possui carater orientador, os resultados das avaliagdes diagndsticas

poderiam redirecionar a pratica docente e permitir mitigar defasagens de aprendizado.

O primeiro dado observado®, a titulo de entender o contexto da escola, é a
proficiéncia média do PROALFA, Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo, na area
Lingua Portuguesa, obtida pelas turmas do 2° ano do ensino fundamental da escola.
Para efeito de comparacgao, utilizaremos também a proficiéncia média do estado de

Minas Gerais e das escolas que compdem a SRE Juiz de Fora.

Tabela 2. Média de Proficiéncia do PROALFA — Lingua Portuguesa entre os anos de
2018, 2019, 2021 e 2022 pelas turmas de 2° ano do ensino fundamental da escola,
da SRE e do Estado.

INSTANCIA 2018 2019 2021 2022
MINAS GERAIS ‘ 551,3 568,2 541 561
SRE JUIZ DE FORA ‘ 538,7 551,8 526 537

E.E. FERNANDO LOBO ‘ 555,1 530,9 504 589
Fonte: Portal SIMAVE, 2023

E possivel perceber, observando as médias de proficiéncia de Lingua
Portuguesa, que as médias do estado de Minas Gerais tiveram aumento entre 2018 e
2019 seguidas de queda em 2021 e recuperagdo em 2022, representando
crescimento de 10,3. A SRE Juiz de Fora seguiu padrao semelhante, com crescimento

inicial entre 2018 e 2019 seguida de queda em 2021 e recuperagdo em 2022, porém

8 Importante destacar que o portal SIMAVE disponibiliza os dados de forma diferenciada, de acordo
com o perfil que o acessa. Embora o acesso com o perfil do diretor escolar apresente dados mais
recentes, do ano corrente, optamos por utilizar os dados disponiveis a acesso publico, ndo tao
atualizados.
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no decorrer dos anos a média caiu 1,7 pontos. A Escola Fernando Lobo, por sua vez,
apresentou padrao diferente. Apés uma reducao acentuada entre 2018 e 2021, houve
um aumento expressivo em 2022 ultrapassando a primeira média em 33,9 pontos.
Assim, a escola Fernando Lobo terminou o ano de 2022 com uma média de
proficiéncia superior a rede estadual, com significante diferenga em comparagéo a
SRE Juiz de Fora

O grafico a seguir apresenta o desempenho dos alunos do 2° ano do Ensino
Fundamental da rede estadual de Minas Gerais, da SRE Juiz de Fora e da E. E.
Fernando Lobo no mesmo periodo, detalhando os percentuais nas categorias baixo,

intermediario, recomendado e avancgado.

Grafico 1. Percentual do padrao de desempenho dos alunos do 2° ano do Ensino
Fundamental da SRE Juiz de Fora, da Rede Estadual de Minas Gerais e da Escola

Estadual Fernando Lobo em Lingua Portuguesa no PROALFA nos anos 2018, 2019,

2021 e 2022
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Fonte: Portal SIMAVE, 2022

O grafico nos permite observar que a SRE Juiz de Fora apresentou pouca
variagao no nivel Recomendado, com percentuais girando em torno de 60%. O nivel

Avancado apresentou leve redugdo em 2022 em comparagao aos anos anteriores,
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sobretudo 2018 e 2019. Ja o nivel Baixo permaneceu sempre muito baixo, oscilando
entre 0.6% a 4%. Na rede estadual, o nivel Recomendado é consistentemente o mais
alto, com leve reducao em 2019. O nivel Avangado apresentou aumento entre 2018 e
2019, com oscilagbes em 2021 e 2022, enquanto o nivel Intermediario apresentou um

pequeno aumento, sobretudo em 2021.

A Escola Estadual Fernando Lobo, por sua vez, apresentou o nivel
Recomendado com o maior percentual em todos os anos, destacando-se o ano de
2019, onde obteve 72,9% de proficiéncia. O nivel Baixo € inexpressivo, ao tempo que
em 2022 observou-se um crescimento expressivo no nivel Avancado, passando de
6& em 2021 para 40% em 2022. Por fim, o nivel Intermediario, embora tenha
apresentado crescimento entre 2019 e 2021, praticamente desapareceu em 2022, o
que indica uma migragao para niveis mais altos. Assim, nos dados do grafico, destaca-
se a escola Fernando Lobo por sua melhora marcante em 2022, em comparacao a
rede estadual e a SRE Juiz de Fora, por praticamente eliminar os niveis Baixo e

Intermediario, além de aumentar expressivamente o nivel Avancado.

Ao considerarmos as médias de proficiéncia do PROALFA nos anos de 2018,
2019, 2021 e 2022 de Matematica, observamos que a rede estadual apresentou uma
variagdo estavel ao longo dos anos, com quedas e recuperagbes moderadas,
mantendo ao final de 2022 uma média proxima a do ano de 2018, com diminuigao de
2,7 pontos. Ja a SRE Juiz de Fora apresentou resultados inferiores em relacédo a
media da rede estadual, com um declinio mais constante, terminando o periodo do
recorte temporal com uma queda de 19,4 pontos. A Escola Estadual Fernando Lobo
apresentou queda significativa entre os anos de 2018 a 2021, porém alcangando o
maior valor entre as trés instancias com uma recuperagao notavel, subindo 84 pontos
entre 2021 e 2022.

Tabela 3. Média de Proficiéncia do PROALFA — Matematica entre os anos de 2018,
2019, 2021 e 2022 pelas turmas de 2° ano do ensino fundamental da escola, da
SRE e do Estado
INSTANCIA 2018 2019 2021 2022
MINAS GERAIS ‘ 561,7 572,8 541 559
SRE JUIZ DE FORA ‘ 552,4 554,2 526 533
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E.E. FERNANDO 535,9 519,8 487 571
LOBO
Fonte: Portal SIMAVE, 2022

O grafico a seguir apresenta o desempenho dos alunos do 2° ano do Ensino
Fundamental da rede estadual de Minas Gerais, da SRE Juiz de Fora e da E. E.
Fernando Lobo no mesmo periodo, detalhando os percentuais nas categorias baixo,

intermediario, recomendado e avangado.

Grafico 2. Percentual do padrao de desempenho dos alunos do 2° ano do Ensino
Fundamental da SRE Juiz de Fora, da Rede Estadual de Minas Gerais e da Escola
Estadual Fernando Lobo em Matematica no PROALFA nos anos 2018, 2019, 2021 e
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Fonte: Portal SIMAVE, 2022

O grafico nos permite observar que a SRE Juiz de Fora apresentou percentual
no nivel Baixo relativamente estavel no recorte temporal, com um pico em 2021. O
nivel Intermediario apresentou crescimento moderado ao longo do periodo, com uma
pequena queda em 2022. O nivel com maiores percentuais — Recomendado —

apresentou queda significativa entre 2018 e 2021, porém com leve recuperagao em
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2022. O nivel Avancado apresentou percentuais oscilantes, porém que n&o

significaram mudanga no recorte temporal.

A rede estadual de Minas Gerais, por sua vez, apresentou percentuais baixos
e estaveis no nivel Baixo e uma oscilagdo no nivel Intermediario, mantendo
percentuais ndao muito diferentes entre o inicio e o final do recorte. O nivel
Recomendado, por sua vez, com os maiores percentuais, apresentou leve tendéncia
de queda entre 2018 e 2022, ao passo que o nivel Avancado apresentou percentuais

ligeiramente crescentes, indo de 19,3% em 2018 para 23% em 2022.

A Escola Estadual Fernando Lobo, por um lado, apresentou percentual zero em
seu nivel Baixo em 2022. Por outro, apresentou crescimento significativo no nivel
intermediario entre 2018 e 2021, indo de 20,6% para 53% seguido de queda
expressiva em 2022. O nivel Recomendado apresentou oscilagdo ao longo do recorte
temporal, finalizando com uma recuperacdo marcante em 2022, assim como o nivel
avangado, que demonstrou um crescimento expressivo em 2022, contrastando com

os baixos percentuais dos anos anteriores.

Embora todas as instancias tenham apresentado quedas nos desempenhos em
2021, possivelmente refletindo os efeitos da pandemia, € importante destacar a
recuperacao evidente em 2022, em especial para a escola Fernando Lobo, que
apresentou os melhores resultados gerais desse ano. E embora ndo haja dados
publicos atuais para corroborar a preocupacao levantada sobre o aprendizado e a
aquisicao de competéncias basicas de leitura, compreenséo e interpretacao de texto
por conta do distanciamento causado pela pandemia, uma vez que o dado mais
recente disponivel data de 2019, esta registrado em atas de Conselho de Classe a
necessidade de aulas de reforgo oferecidas tanto pelos professores eventuais quanto
pela propria SEE. Apesar disso, as informagdes obtidas no biénio 2018/2019 séo
suficientes para nossa analise neste momento, tendo em vista que no ano de 2019
mais de 35% dos alunos estavam nos dois padrdes inferiores. Para além de todo o
contexto pos-pandémico vivido atualmente, onde varios alunos permaneceram por
dois anos sem contato algum com os estudos, somam-se as dificuldades de
aprendizagem tradicionais, culminando em uma situacdo atualmente desafiadora,
com criangas que galgaram degraus em suas vidas académicas sem consolidarem

aprendizados adequados.
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Essa situacdo pode ser observada também em outra avaliagdo: o SAEB —
Sistema de Avaliagdo Basica. O SAEB €& uma avaliagdo em larga escala que permite
as escolas e as redes municipais e estaduais de ensino avaliar a qualidade da
educacéao oferecida aos estudantes. Ela surgiu na década de 1990 com o intuito de
fornecer subsidios a promocado da qualidade e equidade do sistema educativo. No

entanto, como apontam Matos et al (2017):

Por se tratar de uma avaliacdo bianual, cujos objetivos estdo
vinculados ao monitoramento da qualidade de ensino, o SAEB néo
consegue imprimir, por meio dos resultados ofertados ao publico, a
caracteristica de diagndstico para uma melhor postura pedagdgica, o
que levaria a consequente melhoria da aprendizagem

(MATOS et al, 2017, p. 572-573)

Em se tratando dos anos iniciais, embora a taxa de reprovagao seja 0%?°,
podemos perceber uma queda nas taxas de aprendizado adequado’® observadas nos
5° anos pelo SAEB. Em Lingua Portuguesa podemos observar queda de 30 pontos
de 2015 a 2017 e recuperagao de 12 pontos de 2017 a 2019. O mesmo nao pode ser
dito na Matematica, que apresentou quedas de 12 pontos entre 2015 e 2017 e 6
pontos entre 2017 e 2019. Embora nao estejam disponiveis os dados referentes ao
ano de 2021, nao ¢ irreal projetarmos queda, se considerarmos os dados colhidos na
rede estadual de Minas Gerais e no Brasil em 2021. E sempre valido lembrar que se
vivia o apice da pandemia causada pelo COVID-19 em 2021, o que trouxe mudancas
drasticas no cotidiano dos brasileiros, dentre elas o ensino a distancia. Desta maneira,
os dados precisam ser analisados sob esse viés. O grafico 3 traz os dados da escola,

da rede estadual e do pais, respectivamente

%Dado disponivel no link https://qedu.org.br/escola/31068331-ee-fernando-lobo/taxas-
rendimento Ultimo acesso em 17. dez. 2022

0As taxas de aprendizado adequado s&o delineadas pelo Todos Pela Educacéo, entidade da
sociedade civil que faz uso dos dados obtidos pelo SAEB para monitorar o desempenho
estudantil na idade correta.
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Grafico 3. SAEB — Percentual das taxas de aprendizado adequado na escola, na
rede estadual e no pais - 5° ano (2015-2021)
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Fonte: Portal QEdu, 2022

Uma terceira avaliagao externa que pode ser analisada é o PROEB — Programa
de Avaliagdo da Rede Publica de Educacéo Basica. Considerando que os alunos do
5° ano realizaram o PROEB no ano de 2022, estes dados coletados foram oportunos
para a continuagdo da observacgao e delimitacdo de uma estratégia de intervengéo.
Por ora, os dados disponiveis publicamente para analise sobre o PROEB também

apresentam queda dos indicadores.

Ao observarmos as médias de proficiéncia em Lingua Portuguesa obtidas no
PROEB entre os anos de 2018 a 2022 pelas turmas de 5° ano do ensino fundamental
na Escola Estadual Fernando Lobo, na rede estadual de Minas Gerais e na SRE Juiz

de Fora, é possivel analisar o desempenho das trés instancias.

Tabela 4. Média de proficiéncia do PROEB entre os anos 2018, 2019, 2021 e 2022

pelas turmas de 5° ano do ensino fundamental em Lingua Portuguesa

INSTANCIA 2018 2019 2021 2022
MINAS GERAIS 2221 2224 215 218
SRE JUIZ DE FORA 219,2 220,2 215 215

ESCOLA ESTADUAL FERNANDO LOBO | 213,5 219 221 198
Fonte: Portal SIMAVE, 2022
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A rede estadual apresentou pequeno aumento entre 2018 e 2019, indicando
estabilidade no indicador. O mesmo sofreu uma queda significativa de 7,4 pontos em
2021, possivelmente relacionada a desafios enfrentados durante o periodo

pandémico. Por fim, obteve uma leve recuperacao de 3 pontos.

A SRE Juiz de Fora iniciou o recorte temporal com aumento de 1 ponto, seguida
de queda de 5,2 pontos em 2021 e permaneceu estagnada em 2022, o que nos leva
a pensar que a recuperacao observada na rede estadual ndo foi acompanhada na

mesma intensidade.

A Escola Estadual Fernando Lobo, por sua vez, iniciou o recorte temporal com
uma subida consideravel de 5,5 pontos, além de apresentar também uma subida de
2 pontos entre os anos de 2019 e 2021, o que demonstra progresso mesmo em um
periodo dificil para o ensino. Porém, entre 2021 e 2022 apresentou queda acentuada
de 23 pontos, desempenho muito abaixo da média historica observada, fato que nos

indica algum problema grave ou circunstancia extraordinaria em 2022.

Tabela 5. Média de proficiéncia do PROEB entre os anos 2018, 2019, 2021 e 2022

pelas turmas de 5° ano do ensino fundamental em Matematica

INSTANCIA 2018 2019 2021 2022
MINAS GERAIS ‘230,9 2304 220 220

SRE JUIZ DE FORA ‘ 2345 2242 217 214
ESCOLA ESTADUAL FERNANDO LOBO ‘ 2151 2201 220 199
Fonte: Portal SIMAVE, 2022

Em se tratando das médias de proficiéncia de Matematica, é possivel perceber
que a rede estadual permaneceu durante todo o recorte temporal com quedas. Iniciou
com uma pequena reducéao de 0,5 pontos, seguida de uma queda significativa de 10,4
pontos em 2021, possivelmente relacionada a desafios enfrentados na pandemia, e
estagnou nos 220 pontos em 2022, o que nos sugere uma dificuldade em recuperar o

patamar pré-pandemia.

A SRE Juiz de Fora também apresentou comportamento de queda durante todo

o recorte temporal. Entre os anos de 2018 e 2019 apresentou uma reducgao de 10,3
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pontos, maior do que a média estadual, seguida de outra queda, dessa vez em 2021,
de 7,2 pontos, alinhada a tendéncia estadual, e terminando com uma terceira queda,
de 3 pontos em 2022, o que mostra uma recuperagao mais lenta em relacdo a média

de Minas Gerais.

A Escola Estadual Fernando Lobo iniciou o recorte temporal apresentando
aumento de 5 pontos, embora sua média seja menor do que as outras instancias.
Entre 2019 e 2021 conseguiu manter-se estagnada em 220 pontos, alcangando
estabilidade mesmo perante o periodo pandémico, porém entre 2021 e 2022
apresentou queda acentuada de 21 pontos, declinio significativo que contrasta com a

tendéncia de estabilizagao estadual.

Em momentos como esse, os resultados poderiam ser aproveitados para se
entender diversos fatores: o que aconteceu neste periodo? Houve trocas significativas
de professores? A escola passava por alguma situagao ou problema especifico? Que
intervencbes poderiam ser feitas? Em se tratando da complexidade das situacdes
vividas na escola, organismo vivo social, toda analise produzida sobre dados

envolvendo o seu cotidiano é importante.

Os questionamentos acima servem como disparadores para nossa intervencao
nessa pesquisa. Caso nossa hipotese seja verificada, delinearemos uma maneira de
aproveitarmos os resultados das avaliagbes considerando também o cotidiano e

vivéncias da escola, realizando registros das experiéncias

Outro indicador que pode trazer luz a compreensao da vivéncia da escola é o
Nivel Socioeconémico (NSE), percentual obtido através de questionarios
socioecondmicos preenchidos pelos estudantes no decorrer das avaliagbes externas.
Esse questionario aborda situagdes como nivel de escolaridade dos familiares,
quantidade de eletrodomeésticos em casa, entre outros. A Escola Estadual Fernando
Lobo, apesar de se localizar em um bairro classe média da cidade, atende também
criancas de bairros periféricos, muitas vezes em situagdes socioeconémicas diversas.
Tal fato, embora relevante em se tratando de uma discricionaridade na pratica
pedagdgica, ndao modifica o NSE da escola, que se mantém no nivel 5, considerado
Médio-alto. A nota técnica do SAEB 2021 traz uma definicdo do nivel apresentado

pela escola:
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Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrao acima da
média nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a
méae/responsavel tem o ensino médio completo ou ensino superior
completo, o pai/responsavel tem do ensino fundamental completo até
0 ensino superior completo. A maioria possui uma geladeira, um ou
dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer, um
carro, garagem, forno de micro-ondas. Parte dos estudantes deste
nivel passa a ter também dois banheiros. (Brasil, 2023, p. 15)

Na tabela 8 podemos observar os percentuais do Nivel Socioeconémico da

Escola Estadual Fernando Lobo em comparacao a escolas estaduais no ano de 2019.

Tabela 6. Percentuais do NSE da Escola Estadual Fernando Lobo e das escolas

estaduais em 2019

N° DE MEDI PERCENTUAL DE ALUNOS POR NIiVEL DO NSE
ENTIDADE | ALUNO
s A NSE 1 2 3 4 5 6 7 8
JUIZ DE 059 | 628 | 1362 | 2167 | 2367 | 1922 | 13,77 | 1,78
5349 517
FORA % % % % % % % %
E.E.
0,73 | 5,15 1506 | 31,32 | 21,84 | 1241 | 4,48
FERNAND 224 5,34 9,01%
% % % % % % %
O LOBO

Fonte: INEP, 2022

Comparando os dados colhidos nas escolas estaduais localizadas na regido
urbana do municipio de Juiz de Fora com os da escola estudada, podemos perceber
qgue o NSE da escola esta pouco acima da média. Apesar disso, a titulo de exemplo,
pode-se observar dificuldades no acompanhamento do teletrabalho realizado durante

o periodo de isolamento na pandemia.

Esse universo de peculiaridades dialoga com a pratica em sala de aula dia ap6s
dia. Tal discrepancia pode ser observada sobretudo no trabalho realizado via EaD,
onde parte consideravel das criangas ndo conseguiu acompanhar as aulas online
sincronas realizadas, bem como as atividades em modelo Google Forms e as aulas

transmitidas na Rede Minas e Youtube.

Trabalhar essa discrepancia € um desafio arduo. Para além da crianga, é

necessario tocar e envolver a familia, o que nem sempre & possivel, uma vez que



68

poucas familias estabelecem contato com a escola. Esta observacao é importante ao
considerarmos que o desempenho das criangas, que esta intrinsecamente articulado
como trabalho e planejamento pedagodgico exercido em sala de aula. Esse trabalho
também poderia ser enriquecido se aproveitados os dados oferecidos pelas
avaliagdes externas. Enfim, a escola apresenta descritores de avaliagdes externas
gue evidenciam histérico de queda no desempenho dos alunos dos anos iniciais pelo
menos desde 2014, desconsiderando-se os dados produzidos durante o periodo
pandémico. Para além disto, ndo conseguimos corroborar materialmente uma
apreciagdo destes dados descritivos pelos professores, especialistas e gestdo no
sentido de refinarem sua pratica pedagdgica e contribuirem para um melhor
desempenho e aprendizado dos alunos. Em consonancia, pudemos perceber que o
PPP da escola, embora discorra sobre as avaliacdes externas, apresenta dados com

defasagem de quase 10 anos.

Assim, urge uma reorganizagao por parte do corpo docente e gestao no sentido
de ressignificarem as avaliagbes, seus resultados e mesmo suas praticas. Uma vez
que o processo de ensino aprendizagem é dinamico, vivo e deve passar por
constantes reinvencdes, dada a discricionariedade necessaria ao lidar com a
diversidade, as avaliagcdes externas podem somar-se as ferramentas utilizadas pelo
professor, apresentando potentes oportunidades de intervencdes, contribuindo com a
aprendizagem dos seus alunos. Considerando a cultura apresentada no cotidiano

escolar, tal movimento sera dificil, porém possivel.
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3. APROPRIAGAO OU DESPERDICIO? O CAMINHO DOS DADOS ATE A SALA
DE AULA

Este capitulo visa debrugar-se sobre a apropriagdo dos resultados das
avaliagdes externas pelos professores dos anos iniciais da Escola Estadual Fernando
Lobo, de maneira a compreender como se da o uso dessas evidéncias e como elas
se encaixam no planejamento pedagogico dos professores. Para isso, ele sera
dividido em trés subcapitulos. O primeiro dispora sobre a metodologia sobre a qual a
pesquisa se deu, bem como o passo a passo que pretendiamos realizar. Nele,
apresentaremos os instrumentos de pesquisa escolhidos por nds, bem como a
justificativa para o uso dos mesmos. Além disso, abordaremos a tramitagcao
burocratica necessaria para a realizacdo da pesquisa e também observaremos a
documentacao disponivel na escola, direcionando nosso olhar para as mengdes sobre

as avaliacdes externas.

O segundo subcapitulo tratara do referencial teérico utilizado para nossas
reflexdes. Aqui, apresentaremos os autores que desenvolveram pesquisas sobre a
utilizacdo dos resultados e evidéncias obtidas nas avaliagbes externas em
experiéncias de sucesso, nas quais foi possivel observar mudancgas que aconteceram
na escola apods esse olhar. Embora os dados numéricos — médias e proficiéncias —
disponibilizados no capitulo anterior mostrem crescimento nas turmas dos anos
iniciais observadas, exploraremos experiéncias realizadas com a franca utilizagao dos
resultados, de maneira a solidificar a compreensao do potencial transformador sobre

a pratica pedagodgica que as avaliagbes externas podem apresentar.

Por fim, o terceiro subcapitulo apresentara a analise dos dados propriamente
dita. Nele, descreveremos efetivamente o que foi realizado da metodologia proposta,
bem como modificacbes que tenham se mostrado necessarias no percorrer do
caminho. A documentacgao interna da escola, a transcricdo das entrevistas e da roda
de conversa serdao o pano de fundo das discussdes, sendo analisadas sob o

referencial tedrico disposto no subcapitulo anterior.

3.1 Caminhos da pesquisa: métodos, fontes e estratégias
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A escolha de desenvolver uma pesquisa qualitativa, mais detidamente um
estudo de caso permite um tipo de abordagem apropriado para responder a minha
questdo de pesquisa. Seguindo a proposta do Programa Trilhas do Futuro
Educadores, ha o direcionamento em se realizar a pesquisa no ambito da propria SEE.

De acordo com o artigo 10° da resolugcédo SEE n° 4697, de 13 de janeiro de 2022:

Art. 10 - O servidor autorizado a participar de curso de pds-graduagéo,
nos termos do Projeto de Formagédo da SEE/MG, compromete-se, no
trabalho de conclusdo de curso, a priorizar a realizacdo de
pesquisa/projeto em area ou tematica afeta a SEE/MG, ou com
potencial de aplicacdo em unidade da SEE/MG. Paragrafo unico. Ao
término do curso, o servidor devera conceder a SEE/MG uma copia
digital do trabalho de conclusdo do curso, com autorizagcdo para
disponibilizacdo em seu ambiente virtual para acesso amplo.
(Secretaria de Estado de Educagao, Resolu¢cao SEE n° 4697/2022, p.
10)

Essa Resolugéo justifica, portanto, a escolha da Escola Estadual Fernando
Lobo como local a ser investigado, uma vez que € a instituigdo na qual eu estou lotado.
Para iniciarmos a realizacdo da pesquisa, foi necessario solicitarmos a Secretaria de
Estado de Educagao de Minas Gerais autorizagéo prévia. Assim, para conseguirmos
a autorizacdo, tivemos de preparar e enviar alguns documentos: uma solicitacao de
anuéncia para a realizagao de pesquisa académica em uma escola da rede; o projeto
de pesquisa; o termo de autorizagao do autor, disponibilizando a pesquisa para uso
da SEEMG em ocasiao oportuna; o termo de responsabilidade sobre o uso dos dados
obtidos durante a realizagdo da pesquisa; uma carta de apresentagao do pesquisador
desenvolvida pela instituicado a que o curso de mestrado esta vinculado; e um escopo
do projeto de pesquisa, onde foram informados dados relevantes a realizagdo, como
objetivos gerais e especificos, metodologia, possivel data de realizagdo da pesquisa
e possivel data da defesa da dissertacdo de mestrado produzida com os dados da

pesquisa.

Essa autorizacdo foi solicitada através de protocolo gerado no Sistema
Eletronico de Informacdes — SEI, plataforma do Estado de Minas Gerais onde ocorre
a tramitacéo protocolar de documentos e solicitagdes. Uma vez autorizada a pesquisa,
um termo de anuéncia foi direcionado ao meu e-mail institucional, o qual consta como

anexo 1, ao final do texto da dissertagao.
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Solicitamos a gestéo escolar a apresentagao de atas que registraram reunides
escolares ocorridas em modulo [I, em dias escolares, reunido de pais e demais
capacitagdes. Delimitou-se o numero e tipo de documentos a serem observados a fim
de se manter um carater objetivo na investigacdo. De acordo com Lakatos e Marconi
(2003):

Para que o investigador nao se perca na "floresta" das coisas escritas,
deve iniciar seu estudo com a defini¢gao clara dos objetivos, para poder
julgar que tipo de documentagéo sera adequada as suas finalidades.
Tem de conhecer também os riscos que corre de suas fontes serem
inexatas, distorcidas ou erréneas. Por esse motivo, para cada tipo de
fonte fornecedora de dados, o investigador deve conhecer meios e
técnicas para testar tanto a validade quanto a fidedignidade das
informacgdes. (Lakatos, Marconi, 2003, p. 176)

Conforme nos foi repassado pela diregdo escolar, a escola ndo possui registros
por escrito ou digitalizados anteriores a 2022. Em 2020 a Especialista em Educagao
Basica responsavel pelos anos iniciais e finais entrou em LTS — Licenca para
Tratamento de Saude, posteriormente em tramites de aposentadoria, de maneira que
a documentacao produzida por ela acabou sendo descartada ou perdida. Por se tratar
de uma servidora de idade avangada e poucas habilidades no uso de computadores,
as atas nao eram digitalizadas, nos impedindo, dessa forma, de termos acesso a
registros oficiais das reuniées ocorridas até entdo. No mesmo periodo de 2020, por
alguns meses, a escola recebeu um servidor em carater de designacao até que uma
servidora efetiva assumisse a fungdo de Supervisdo Escolar dos anos iniciais, do
periodo de 2020 até os dias atuais. A atual Especialista dos anos iniciais nos permitiu
acesso a documentacao, porém nds constatamos que as avaliagbes externas nao
foram discutidas em nenhuma reunido sequer. Para além disso, as reunides limitam-
se a tratar de assuntos de ordem burocratica (alunos faltosos, questdes disciplinares,
festividades na escola e orientagcdes recebidas através de resolugdes). A fim de néo
enviesar nosso locus investigativo, optamos por ndao mencionar as avaliagdes
externas nas reunides que participamos desde o inicio do curso de Mestrado, em
outubro de 2022. Dessa forma, embora a escola saiba que esta sendo investigada,

seu comportamento estara o mais proximo possivel de sua normalidade.
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A opcéo de realizar entrevistas semiestruturadas como segundo passo é um
caminho na direcdo de obtermos dados subjetivos da escola. O ponto de vista dos
entrevistados pode contribuir para uma melhor analise das informacdes obtidas nos
documentos. Assim, as entrevistas tiveram um direcionamento estabelecido como
roteiro, com perguntas pré-determinadas, porém permitindo respostas abertas, bem
como a insergao de comentarios e opinides que entrevistados e entrevistador julgarem
pertinente. Esse olhar vai de encontro as vantagens enumeradas por Lakatos e

Marconi (2003), das quais destacamos cinco, de nosso interesse:

¢) Ha maior flexibilidade, podendo o entrevistador repetir ou esclarecer
perguntas, formular de maneira diferente; especificar algum
significado, como garantia de estar sendo compreendido.

d) Oferece maior oportunidade para avaliar atitudes, condutas,
podendo o entrevistado ser observado naquilo que diz e como diz:
registro de reagdes, gestos etc.

e) Da oportunidade para a obtengédo de dados que nao se encontram
em fontes documentais e que sejam relevantes e significativos.

f) Ha possibilidade de conseguir informagdes mais precisas, podendo
ser comprovadas, de imediato, as discordancias.

g) Permite que os dados sejam quantificados e submetidos a
tratamento estatistico. (Lakatos e Marconi, 2003, p. 198)

As autoras compreendem a entrevista como “um procedimento utilizado na
investigacado social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no
tratamento de um problema social” (Lakatos e Marconi, 2003, p. 195). Citam, ainda,
Selltiz (1965), em sua enumeragdo de objetivos em uma entrevista, dos quais

destacamos quatro, de nosso interesse:

a) Averiguacao de “fatos”. Descobrir se as pessoas que estao de
posse de certas informacgbes sao capazes de compreendé-las.

b) Determinacao das opinides sobre os “fatos”. Conhecer o que as
pessoas pensam ou acreditam que os fatos sejam.

c) Determinacao de sentimentos. Compreender a conduta de alguém
através de seus sentimentos e anseios.

d) Descoberta de planos de agao. Descobrir, por meio das definigdes
individuais dadas, qual a conduta adequada em determinadas
situagdes, a fim de prever qual seria a sua. (Selltiz, 1965, p.286-295
apud Lakatos e Marconi, 2003, p. 196)
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Buscamos, assim, ouvir profissionais da escola que trabalhem diretamente com
0s anos iniciais, a fim de compreendermos melhor a maneira como as avaliagdes
externas sao tramitadas no decorrer do ano. Para conseguir um olhar que n&o fosse
enviesado pelo contexto pandémico vivido em 2020 e 2021, estabelecemos o critério
de selecionar profissionais que ja atuassem na escola anteriormente a pandemia.
Para estabelecermos um corte temporal mais especifico, utilizei o meu primeiro ano
de exercicio efetivo na escola. Assim, todos os profissionais ouvidos estavam em

exercicio efetivo na escola, no minimo, desde 2016.

A escuta dos profissionais se deu em trés momentos. O Diretor escolar e a
Especialista em Educagdo Basica foram convidados a realizar entrevistas
semiestruturadas individuais, com duracdo média de 30 minutos. Além das perguntas
pré-estabelecidas, convidamos os entrevistados a comentarem pontos que julgassem
oportunos as respostas, bem como apresentarem, quando necessario, argumentos ou
pontos de vista pessoais. Nenhum dos dois teve acesso prévio as perguntas. Por
questbes de saude, a entrevista com a Especialista teve que acontecer em um
momento tardio as demais, uma vez que no periodo da investigagdo a servidora
encontrava-se em LTS. Ambas as entrevistas aconteceram de modo presencial,
sendo gravadas através da utilizacdo de um aplicativo gravador de voz para futura

transcrigdo e analise. A gravagao s6 aconteceu mediante autorizagao prévia.

Para a escuta dos professores, optamos por uma roda de conversa. Além de
conseguirmos, dessa maneira, reunir varios profissionais para discutir sobre 0 mesmo
ponto, entendemos que neste modelo poderiam surgir discordancias, concordancias
ou omissdes de fala que seriam significativas para o nosso olhar e investigagao.
Durante a roda de conversa, apresentaremos perguntas de carater disparador, de
maneira que os participantes terao total liberdade de apresentar suas opinides sobre

os temas abordados.

Considerando o critério pré-estabelecido de convidarmos servidores que
estivessem em exercicio efetivo antes da pandemia, havia, no quadro de servidores
da escola, 10 servidores, estando eu incluso. Dos 9, uma servidora estavaem LTS ha
dois anos e outra estava em afastamento para exercer cargo em comissao em outra
instituicdo. Restavam 7, dos quais 4 demonstraram interesse em participar da
pesquisa dentro do prazo estipulado. Assim, a roda de conversa aconteceu com

quatro professoras dos anos iniciais, de maneira virtual, através do aplicativo Google
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Meet. Com duracdo de aproximadamente 50 minutos, a roda de conversa teve seu

audio gravado para transcricdo apds haver consentimento de todos os participantes.

Para a roda de conversa foram utilizadas 10 perguntas disparadoras, ao passo
que para as entrevistas foram utilizadas 9 perguntas, diferentes para cada servidor
entrevistado. Além destas, deixamos em segundo plano 5 perguntas que poderiam
ser feitas para ambos os grupos, caso houvesse oportunidade ou correlagdo com o
caminho para o qual a entrevista ou roda de conversa seguiu. As perguntas estao

disponiveis, na integra, no apéndice 1, ao final desta dissertacéo.

3.2 Entre teorias e realidade: o referencial teérico do Estudo

Este subcapitulo tem por objetivo apresentar os autores com os quais

dialogamos na analise dos dados obtidos durante a realizagao da pesquisa.

Oliveira, Cunha e Junior (2017) realizaram um estudo de caso sobre as agdes
desenvolvidas em relagcao aos resultados do PROALFA em uma escola do estado de
Minas Gerais, em Governador Valadares. O artigo debruga-se sobre a dissertagao de
mestrado de Oliveira, em que ela investiga os avangos nos indicadores, buscando
compreender quais agdoes foram desenvolvidas para a melhoria nos resultados

referentes aos desempenhos dos alunos.

Na escola investigada por Oliveira (2017), de acordo com o que foi relatado
pelas professoras, uma das agdes destacadas pela direcdo para a melhoria dos
indicadores, para além do envolvimento do corpo docente, era a observacdo de

critérios para a escolha das professoras das turmas de alfabetizagao.:

Avaliava-se frequentemente o desenvolvimento da pratica pedagdgica
ao longo dos anos letivos, com a finalidade de discutir e estabelecer
novas estratégias e agbes capazes de reverter os problemas
apresentados e buscando elevar a autoestima dos alunos.

A diretora utilizava critérios para a escolha das professoras das turmas
de alfabetizagdo (1°, 2° e 3° anos), observando o perfil, ou seja, a
identificacdo delas como trabalho de alfabetizagao, a seguranca das
docentes quanto a sua competéncia profissional e o desejo pessoal
das de cada uma pela alfabetizacao, pois ha aquelas que preferem
trabalhar com turmas do 4° ou do 5° ano. (Oliveira, 2017, p. 35-36)
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A realizagao de capacitagdes do corpo docente no decorrer do ano letivo, tendo
como um dos motes a observacdo dos resultados obtidos e a delineagdo de
estratégias pedagdgicas também foi apontada como fator determinante para a
melhoria do desempenho da escola investigada, sobretudo se comparada as demais
escolas da SRE. O fato de outras escolas ligadas a mesma SRE n&o terem obtido o
mesmo desenvolvimento atesta a efetividade das medidas adotadas pela escola

investigada por Oliveira.

Por se tratar de uma pesquisa ligada ao mesmo curso de mestrado a que esta
pesquisa esta inserida, Oliveira (2017) desenvolveu ao final um Plano de Agéo
Educacional, no qual sugeriu uma proposta de estudo e disseminagéo de agdes para
os atores envolvidos na escola investigada. Seu PAE servird de inspiragdo para o
desenvolvimento do Plano de Acdo Educacional que sera apresentado no capitulo

seguinte.

Souza, Carvalho e Ferreira (2017), por sua vez, observaram a relagéo existente
entre as praticas de gestdo e os resultados positivos obtidos pela Escola Estadual
Presidente Kennedy, no estado do Amazonas. Mais uma vez, trata-se de um artigo
que versa sobre a dissertagdo de Souza, na qual ela investiga e identifica o modelo
de gestao realizado na escola, bem como os trabalhos que séo realizados envolvendo

a escola e a rede a qual a instituicao esta vinculada.

Souza (2017) observou em sua escola a existéncia de um modelo de gestao
societal, um modelo que enfatiza a elaborag¢ao de experiéncias de gestao focalizadas

nas demandas do publico-alvo, incluindo questdes culturais e participativas.

O modelo de gestdo desenvolvido na escola pesquisada pode ser
classificado como “societal” e vem influenciando a comunidade escolar
para um maior envolvimento com o processo socioeducativo (...) Uma
das énfases dadas pela escola sobre os professos avaliativos de larga
escala tem sido na necessidade de revisar e analisar o desempenho
geral de seus estudantes, buscando cada vez mais um melhor
rendimento dos alunos. Para isso, presume-se a promogao de uma
gestdo compactuada entre os participantes da acdo no dmbito das
decisdes, voltadas para a promogéao da qualidade de ensino. (Souza,
2017, p. 18-19)

Em sua observacao, Souza (2017) constatou que a gestora, em busca de

manter uma rotina que possibilite 0 estreitamento de sua relagdo com os alunos, visita
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as salas de aula e mantém conversas com eles, sempre os motivando a estudar, a
realizar as tarefas escolares e a cuidar do ambiente. Mantém, também, bom
relacionamento com os demais servidores da escola, os incentivando. Sendo uma
pesquisa que se debruga sobre as agdes da gestdo escolar, observa-se também
acdes realizadas pela diretora, como comemoracdes periddicas, a exemplo de
aniversariante do més, ou mesmo explorando datas tematicas como dia dos pais, dia

das maes, pascoa, natal, entre outras.

Além dessas agdes, a escola investigada por Souza (2017) também realiza
projetos que se alinham a proposta dos Parametros Curriculares Nacionais. A autora
indica ainda que a Coordenadoria Regional de Educagao de Coari coordena, monitora
e avalia os indicadores de desempenho pedagdgico das escolas, estabelecendo
metas, além de oferecer apoio aos gestores, docentes e técnicos. A CREC realiza
seminarios e ciclo de formagdo nos quais as praticas pedagogicas exitosas sao
disseminadas, a fim de socializar os trabalhos que estdo sendo realizados e que
contribuem positivamente para a melhoria dos resultados. Por fim, € desenvolvido um

plano de intervencao pedagdgica.

Por fim, Souza (2017) desenvolve um Plano de A¢ao Educacional pautado em
capacitar os servidores, através da realizagao de seminarios onde serao discutidas as

praticas exitosas realizadas pela escola.

Também no bojo das investigagcdes sobre a gestdo escolar, Matos (2017)
desenvolveu, em sua dissertacdo, um estudo de caso sobre como a gestao de uma

escola no municipio de Fortaleza, no Ceara, se apropria dos resultados do SPAECE.

Matos aponta que a gestdo da escola valida a avaliagdo externa enquanto
mensurador da qualidade escolar, embora desconhega as publicacées do SPAECE e
também carecam de reordenar as praticas de gestdo, de maneira que a comunidade

escolar possa apropriar-se do planejamento estratégico da escola.

Através de uma pesquisa qualitativa, tendo como instrumentos entrevistas
semiestruturadas, a autora apresenta, ao final, um Plano de Acado Educacional
visando acbes que favorecam a gestdo participativa no contexto da utilizagcao
pedagdgica dos resultados, além do fortalecimento dos espacos-tempo de formacéao

dos professores.
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Trazendo uma visdo que contempla, para além da gestdo, o ambiente escolar
como um todo, Vilardi (2021) realizou, em sua tese, uma observacao sobre duas
escolas da cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais, buscando compreender as
articulagdes entre os fatores organizacionais da escola e os seus atores envolvidos.
Para isso, a autora lista fatores que influenciam no processo do uso pedagdgico dos

dados educacionais na escola.

As avaliagdes externas, embora instrumentos potentes no desenvolvimento de
praticas pedagodgicas e de observacdo, encontram-se envolvidas em meio a
desconfianga. Em sua tese de doutorado, Vilardi (2021) investigou periddicos que
trabalhassem a tematica da gestao escolar e o uso de dados no periodo de 2010 a
2019. Categorizou as pesquisas em dois grupos: politicas educacionais de avaliacao,
responsabilizagao e gestao escolar; e uso de dados e gestao escolar. O primeiro grupo

possuia trabalhos, em sua maioria, nacionais. Ainda:

As discussoes estavam atreladas ao uso de dados das avaliagdes
externas e de politicas derivadas dessas avaliagdes no cotidiano
escolar, ou seja, neste caso, as pesquisas buscavam compreender
como aconteciam as apropriacdes dos dados das avaliagbes externas
pela escola. (Vilardi, 2021, p. 24)

Vilardi (2021) elenca, no desenvolvimento de sua tese, uma série de fatores
que influenciam no processo do uso pedagogico dos dados educacionais na escola,
sendo eles: contexto organizacional; Sistema de Gestdo; Suporte e acesso a
tecnologia; Formacgao para o uso de dados; Racionalidade do diretor; Clima escolar;
e Lideranca do diretor. No decorrer da analise das falas, consideraremos a lideranca
do professor, o clima escolar, o suporte e acesso a tecnologia e a formacgao para o
uso dos dados, de maneira a contribuirem para o melhor entendimento do contexto
da EEFL.

Alves (2017) observou, em sua pesquisa de mestrado, uma escola de Ensino
Médio no municipio de Sao Sebastido da Vargem Alegre, em Minas Gerais, buscando
compreender a forma de apropriacao dos resultados do PROEB, com o intuito de
identificar quais seriam os desafios colocados a gestao da escola para a melhoria do

desempenho dos alunos.
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O fato de os professores terem ou n&o acesso também é algo que pode ser
guestionado: eles tém acesso? Se tem, o que fazem com esse acesso? Se nao tem,
por que nao tem? Alves (2017), ao analisar a historia do SIMAVE em sua pesquisa

sobre a apropriacao de resultados do PROEB, sinaliza que:

E fundamental que as escolas avaliadas, além de receber esse
feedback de resultados, realizam, a partir dele, um acompanhamento
minucioso no sentido de orientar tanto a pratica dos docentes em sala
de aula quando o trabalho da equipe gestora da escola na apropriagao
dos resultados dos alunos. E importante reconhecer que acdes mais
efetivas precisam chegar as escolas, uma vez que é de la que vao
partir melhorias que refletirdo nos resultados do estado de Minas
Gerais nas avaliagdes nacionais e, consequentemente, no resultado
do Brasil nas avaliagdes internacionais das quais participa. (Alves,
2017, p. 39)

Bonamino e Sousa (2012), em seu artigo, desenvolvem uma analise sobre as
trés geracdes da avaliagdo em educacédo em larga escala, levantando alguns pontos
importantes sobre a tematica Ha o alerta para o desenvolvimento de avaliacbes
padronizadas, no caminhar para um estreitamento do curriculo escolar, considerando-
se politicas de responsabilizacao perante os resultados obtidos, bem como aponta-se
também o potencial das avaliagdes, sobretudo de segunda e terceira geragédo, em
termos das evidéncias nas habilidades de leitura e matematica que nao foram

garantidas a todos os alunos.

Em um sistema educacional onde o acesso ao ensino superior € alcangado
através de notas numéricas em provas que avaliam primordialmente a capacidade de
memorizacdo do estudante em relacdo aos conteudos escolares, a atribuicdo da
chancela de um “bom” trabalho sera, inevitavelmente, associada as escolas que
produzam maior numero de aprovagdes. O bom trabalho é reconhecido através dos
estudantes que conseguem vagas nas universidades federais, sobretudo nos cursos
mais dificeis, como medicina, engenharia e direito. E engana-se quem limita essa
atribuicao de resultados apenas ao final do Ensino Médio: o 5° ano, uma das etapas
que despertam nosso interesse nesta pesquisa, ja possui seu quinhdo de
expectativas. Nao é raro encontrar familias que demonstrem interesse em seus filhos
serem aprovados em exames de admissao de colégios considerados “bons”, sendo
qgue esses exames acontecem ao final dos anos iniciais e, muitas das vezes, também

sao provas com notas numéricas e capacidade de memorizagao.
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3.3. Dos numeros a pratica: a analise dos dados da EEFL

Tanto na roda de conversa quanto nas entrevistas, foi solicitado que os

servidores se apresentassem, contando um pouco de suas trajetorias académicas e

profissionais. Assim, organizamos as informagdes referentes a essa apresentagao no

quadro 2, a seguir. Sobre os servidores, a titulo de preservagao das identidades, nos

referiremos ao servidor que hoje ocupa o cargo de Dire¢cado Escolar apenas como “o

diretor”, bem como a Especialista em Educacédo Basica que hoje ocupa o cargo de

Supervisora Escolar dos anos iniciais como “a especialista”. Em relagcdo as

professoras dos anos iniciais entrevistadas, alteramos os nomes e nos referiremos a

elas como Alfa, Beta, Gama e Delta, utilizando letras do alfabeto grego.

Quadro 2. Quadro Expandido da Formacéao e Experiéncia das Professoras

Nome Formacao Experiéncia Profissional
Trabalhou na rede particular de ensino
Licenciatura em de Juiz de Fora
Fisica; Migrou posteriormente para a rede
Especializacdo em estadual de Educagao de Minas
. Educacao Gerais

Diretor . . .
Matematica; Em 2019 foi convidado a compor a
Mestrado chapa para a diregao da escola,

Profissional em
Ensino de Fisica;

ocupando cargo de vice-diretor
Em 2023 tornou-se diretor escolar em
chapa similar a anterior

Especialista

Graduada em
Pedagogia
Especializagdo em
Supervisao
Educacional e
Geréncia de
Recursos
Humanos
Mestrado em
Educagao

Atuou na rede particular de Juiz de
Fora por sete anos.

Atuou na rede municipal de Juiz de
Fora por 25 anos, aposentando-se ao
final.

Destaca ter sido uma profissional com
experiéncia diversificada na rede
municipal: atuando como professora
de anos iniciais, de refor¢o e também
em laboratdrio de informatica.

Atua desde 2016 na rede estadual de
Minas Gerais como Especialista em
Educagao Basica
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Nome

Formacgao

Experiéncia Profissional

Alfa

Graduada em
Pedagogia (2011).
Especializacdo em
Gestao Escolar.

Iniciou sua carreira em 2011 em uma
escola particular, onde trabalhou por
um ano.

Em 2013, comecou a atuar na rede
estadual de ensino como contratada
no Colégio Fernando Lobo.

Efetivada em 2016, permanece na
mesma escola.

Ao longo de sua trajetéria, ja trabalhou
em todas as séries do 1° ao 5° ano, na
biblioteca e como professora de apoio
pedagogico.

Nao tem preferéncia por uma série
especifica, adaptando-se conforme as
necessidades da escola.

Beta

Magistério (1997).
Graduada em
Pedagogia.
Pd6s-graduacéao
em Supervisao e
Inspecéo Escolar.

Professora desde 2003, inicialmente
em outras redes de ensino.
Ingressou na rede estadual em 2011
apods aprovagao em CONCurso.

Atua predominantemente com turmas
de 1° e 2° ano, mas nos ultimos anos
vem experimentando outras séries e
funcodes.

Atualmente, esta na funcao de
professora eventual no Colégio
Fernando Lobo, o que tem permitido
diversificar sua pratica pedagogica.

Gama

Graduada em
Pedagogia (2013).

Iniciou sua carreira na educacdo em
uma escola particular durante a
graduacgao.

Ingressou na rede estadual como
contratada, atuando inicialmente na
biblioteca do Colégio Fernando Lobo.
Posteriormente, passou a trabalhar
como professora de apoio e regente
de turmas do 3° ao 5° ano.
Atualmente, ¢é efetiva e possui
experiéncia variada, o que enriquece
sua pratica pedagdgica.
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Nome Formacgao Experiéncia Profissional

e Comecou a atuar na educacéo cerca
de oito anos apos sua graduacgao.

e Trabalhou em diversas cidades e
redes, abrangendo desde a educacao
infantil até fungées administrativas em
secretarias de educacao.

e Jalecionou em todas as séries dos

e Graduada em . .

Delta 1988 anos iniciais e destaca sua maior

' afinidade com o 4° ano.

o Efetivada na rede estadual,
atualmente leciona no Colégio
Fernando Lobo, mas expressa
descontentamento com as condi¢des
de trabalho e esta proxima da
aposentadoria.

Fonte: dados obtidos nas entrevistas e roda de conversa, 2025

As professoras entrevistadas acumulam experiéncias em diferentes contextos
educacionais, como regéncia de turma (todas), apoio educacional especializado
(Gama e Alfa), ensino e uso da biblioteca (Gama e Alfa) e fungbes administrativas
(Delta). Essa diversidade contribui para um repertério rico, permitindo uma visao
ampliada dos desafios e possibilidades na Educacdo Basica. Com foco nos anos
iniciais, as professoras relataram a busca por diversificagcdo em suas praticas, atuando
como professoras eventuais ou mesmo assumindo novas séries para explorar outras
abordagens pedagdgicas, disposicao esta que reflete a capacidade de se adaptar a
mudangas, mesmo em cenarios desafiadores. Além disso, as professoras
demonstraram em suas falas vinculos significativos com a escola, tanto nas
experiéncias como designadas ou como parte do corpo docente efetivo. Nesse
sentido, entendemos que a existéncia de vinculos assim demonstra familiaridade com
a comunidade escolar, fundamental para compreender a dindmica dos alunos e suas

familias, bem como aplicar intervengdes pedagogicas contextualizadas.

Em seguida as apresentagdes, os servidores responderam a perguntas
diversas, as quais analisaremos as respostas considerando temas que sejam comuns,
a fim de encontrarmos semelhangas e diferengas nos pontos de vista, além de

concordancias e também discordancias.
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3.3.1 Avaliacdes externas: um recurso ou apenas um registro?

Todos os servidores participantes concordaram em um ponto: a importancia
das avaliagbes externas. O diretor demonstrou em suas falas preocupagdo com
resultados e comprometimento com a melhoria da qualidade do ensino, valorizando o
papel das avaliagbes externas como ferramentas para diagnosticar defasagens e

orientar intervengdes pedagogicas:

Como diretor a gente tem uma... uma nogdo, ndo é? Porque as
avaliagdes sdo de suma importancia para a gente poder compreender
0 que esta sendo trabalhado e quais competéncias os alunos
conseguem desenvolver e quais competéncias eles ndo conseguiram
desenvolver ao longo do ano (...) A importancia de ter uma avaliagao
bem sucedida, bem aplicada e os alunos entenderem que aquela...
aquela avaliagdo é uma avaliagao que vai melhorar a qualidade do
processo educacional. (Diretor, 2025)

As professoras, por sua vez, também apresentaram seus pontos de vista
defendendo a importancia das avaliagdes externas. A professora Alfa destaca que
corrige as avaliagdes com os alunos apds o periodo de langamento dos dados na

plataforma

Depois dos resultados, eu costumo corrigir com eles, depois vou pro
quadro e vamos conversar sobre aquele texto. Vamos ver a resposta
certa. Porque ai eles vao entender o que que eles querem, o porqué
que eles erraram, né? Entdo eu acho que tem chance de dar certo.
Tem chance de ajudar, mas nem sempre ajuda. (Alfa, 2025)

A professora Gama destaca que as avaliagbes sdo importantes, embora por
vezes o professor ndo saiba utilizar os resultados, sinalizando ainda que a escola ndo

se apropria dos mesmos:

Entdo, como que o professor vai realizar uma intervencao sobre os
resultados, sobre as habilidades que nao foram concluidas ainda pelos
estudantes, se os professores ndo sabem nem aonde vao para olhar
e qual o site que olha? Entdo eu acredito que sim, ele tem uma
importancia valida, a partir do momento que a gente pega os
resultados e trabalha sobre os resultados, trabalha sobre as
habilidades que a gente considera que o aluno esta com defasagem,
de acordo com os resultados... Eu acredito sim que... que... que tem
uma validade muito grande na avaliagdo externa. Porém, a escola ndo
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faz isso. Nao se apropria dos resultados para fornecer os subsidios
para os professores. Realizar as intervencbes pedagogicas
adequadas de acordo com as habilidades que ainda nao foram
concretizadas pelos alunos. (Gama, 2025)

Ja a professora Delta afirma que, no ato do langamento, observa os acertos e

erros dos alunos, porém destaca que nao é feito um trabalho de apropriagcdo desses

resultados por parte da escola, identificando como motivo o acumulo de funcdes de

alguns servidores:

Entao, eu acho que assim, la na escola Fernando Lobo é dificil, porque
€ soO a Especialista, né? Ela ndo vai dar conta de fazer isso porque a
Beta tomou a leitura. Mas também a Beta pegar para fazer isso, ela e
a professora da biblioteca, nao da, né? Teria que ser a supervisora,
mas nao tem pra nés, né? Entao fica assim, a gente fica olhando na
provinha, a gente sabe quem foi melhor e quem n&o é. Na hora de
corrigir, a gente consegue ver quem acertou e quem nao. Eu sempre
corrijo uma primeira e depois por aquela uma. A gente vé que aquela
primeira a gente vé quem acertou, quem conseguiu acertar, fazer o
acertar um tanto bom, né? Pelo menos no minimo a metade, né? Mas
as vezes fica dificil a gente controlar ainda mais com todas as provas
nas nossas maos, né? E isso. (Delta, 2025)

Por fim, a Especialista, apesar do perfil académico e profissional apresentado,

demonstrou limitagdes em sua algada de agbes no que diz respeito as avaliacoes

externas, apresentando uma visao limitada dos resultados e do papel do especialista

em sua utilizagao:

Eu dei sorte de pegar uma equipe muito experiente. Eles identificam e
eles retornam sempre, fazendo sempre o ensino, trabalhando, usando
estratégias pedagdgicas e varios tipos de atividades que fazem para
cobrir essas lacunas que eles vao detectando ao longo do processo,
td? Entdo, seria a maior contribuicio do supervisor... esse
acompanhar esse processo e ver se realmente essas lacunas estédo
sendo contempladas e resolver isso na medida do possivel, ta? Muita
coisa fica com certeza sem ser atendido por... Nao s6 pela nossa e
porque foge da nossa, né? Do nosso poder ficar intervindo tanto na
vida do aluno. (Especialista, 2025)

Ao ser questionado sobre a maneira como os resultados das avaliagdes

externas sao implementados nas praticas pedagadgicas, o diretor afirmou que os dados

sao apresentados em reunides, debrugando-se em detalhes que atravessam o Ensino
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Médio. Ademais, ele apontou que cabe a Supervisdo Escolar o trabalho de

acompanhar OS processos.

(...) o acompanhamento dos processos, né... compete ja a
coordenagao pedagogica, a especialista, dela ta acompanhando e ela
ta junto, ndo é? E é o que acontece...A gente tem, claro, servidores e
servidores na escola. Alguns acompanham com mais zelo, outros com
menos zelo. Mas... a gente da direcao tem essas informagdes no...
Hoje eu tenho essas informagdes mais bem dispostas. Eu te mostro Ia
que eu consigo vislumbrar uma planilha de fluxo e saber como que
estdo... como que esta o desempenho do aluno em questao de nota.
E o desempenho do aluno em questao de frequéncia. E futuramente
eu acredito que essa... que essas intervencbes vao comecar a
aparecer no sistema. Como? Vocé efetuou uma prova de SAEB de
Proerd, a gente teve resultado, fez a intervencao. Vai aparecer no
quadro, no quadro vai mostrar como € que aquela turma... que eu
tenho como diagnosticar cada turma e cada professor. Entdo tem
como vislumbrar se as avaliagdes internas da escola... nas avaliagdes
internas da escola, porque o professor, é claro, ele vai desenvolver
aquela habilidade que néo foi, que nao foi desenvolvida, vai trabalhar.
E depois ele vai realizar uma avaliagéo interna para tentar verificar se
aquela competéncia foi atingida, ndo é? E ai essa resposta, essa
avaliacao interna vai refletir no painel que a gente tem. O pessoal
chama de Power Bl. Até isso aqui, o “dados.educacdo”... Ai vocé entra
Ia no Power Bl da escola, vai ter que logar com a senha institucional.
E ai eu tenho todas... todas as campanhas da escola: Pé de meia,
DED gerencial, Avaliagdes formativas, fluxo escolar... aqui eu tenho
como diagnosticar como estao os... os indices de escolas, indice de
reprovacgao... A tendéncia natural da escola E tem como eu analisar a
escola como um todo e até filtrar por... por anos iniciais e anos finais.
Entdo, aqui, por exemplo, eu tenho 1336 estudantes. Tem 427 com
frequéncia suficiente no quarto bimestre e 120 com frequéncia em
risco de reprovagdo e aproveitamento... 417 alunos com
aproveitamento suficiente. Ai vocé vé aqui 6, Ta vendo? Diminuiu o
aluno com risco de frequéncia e diminuiu o... a quantidade de alunos
com aproveitamento insuficiente. Ou seja, teve uma melhora nos
indices ai. Agora vai la. Que intervencao foi feita? (Diretor, 2025)

Ha algumas falhas na simetria das informagdes, no que toca a apropriagao dos
resultados. O diretor demonstra conhecer as ferramentas digitais, saber lidar com os
dados e reconhece a potencialidade dos mesmos se estudados e aplicados a pratica
pedagdgica, porém direciona a responsabilidade do acompanhamento a Supervisao
Escolar. A Especialista, por sua vez, afirma que a apropriacao acontece, embora nao
saiba exatamente explicar como, atribuindo a razdo a equipe muito experiente de
professores da escola. Ja as professoras, em suas falas, além de afirmar que ndo ha

um trabalho de apropriacéo de dados por parte da gestao escolar, por vezes o fazem
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por conta prépria, de maneira independente e desconhecendo os materiais

disponibilizados pelo CAEd e pela SEE para auxiliar na compreensao dos mesmos.

A maneira como as avaliagbes externas surgem na escola € um fator que pode
ser diferencial. Se elas sdo discutidas em reunides de planejamento ou se sao
meramente aplicadas nas salas de aula, se seus resultados sdo analisados e
utilizados em estratégias de recuperagéo e direcionamento ou se sdo dados os quais
os professores ndo tém acesso, ha um universo de pormenores que devem ser
considerados nesse caminho. Sobre esse desconhecimento, Vilardi (2021), em sua

pesquisa, observa que:

Boa parte das discussdes nacionais apontavam que as praticas de uso
dos dados das avaliagcdes externas tendem a se limitar a consulta ao
sistema de informagéo onde os dados estdo disponiveis em, de fato,
gerar agdes de cunho pedagdgico no ambiente escolar. (Vilardi, 2021,
p. 24)

Ao observarmos o fator Lideranga do diretor delineado em Vilardi (2021), ha
algumas consideragcbes a se fazer. Temos o destaque sobre as duas diregbes
assumidas pela lideranga do diretor, compreendendo que o uso de dados para a
tomada de decisado e a lideranga do diretor comungam em um contexto de politicas

publicas de responsabilizagao:

Em uma delas, os lideres escolares sao responsaveis pela
implementacdo e pelo gerenciamento de sistemas de dados que
indicam o grau em que as praticas de ensino dentro da escola
produzem resultados que satisfazem demandas da rede escolar e das
comunidades locais. Na outra dire¢ao, os lideres devem trabalhar com
os professores para gerar dados formativos e construir comunidades
profissionais que informam as praticas locais de ensino e
aprendizagem, fornecem feedback aos alunos e inspiram novos
caminhos para a inovacao do ensino. (Vilardi, 2021, p. 92)

Ao contrario do que o referencial teérico aponta, ha na EEFL uma desconexao
entre os atores envolvidos na realizagdo e apropriagcao das avaliagcbes externas.
Embora a apropriagdo acontecga, ela se da sem um acompanhamento em conjunto,
sem a ciéncia ou compreensdao de como o processo ocorre, de forma que os
professores a realizam dentro de suas possibilidades, sem uma orientagdo. As

experiéncias observadas por Souza (2017) e Oliveira (2017) apresentam situacbes
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em que o envolvimento da gestdo se mostrou um diferencial para a melhoria dos
indicadores da escola, o que nos faz pensar em quao mais exitosas as praticas

pedagdgicas poderiam ser se fossem elaboradas e discutidas em conjunto.

Entendemos, dessa forma, que embora as avaliagbes externas sejam
reconhecidas como ferramentas importantes, sua efetividade depende de um trabalho
institucional mais robusto, colaborativo e sistematico. Sem isso, elas correm o risco

de serem subutilizadas ou vistas como meros procedimentos formais.

3.3.2 Formagao continuada: o elo perdido na utilizagao dos dados?

Ha um consenso sobre a caréncia de formacao continuada e suporte efetivo
para interpretar e usar os resultados das avaliagdes externas de maneira estratégica
na escola. Tanto professoras e especialista quanto o diretor destacaram esse

problema em suas falas.

Quando questionada sobre a existéncia ou ndo de uma formacgao continuada
sobre o tema das avaliagdes, as professoras Alfa e Gama afirmaram ter contato com
esse conteudo durante a graduagéao e pdés-graduacgao, porém atestam nao ter acesso
a essa formacao vinda da escola. A fala da professora Gama, nesse sentido, destaca
o desconhecimento, por parte de alguns professores, sobre os instrumentos
avaliativos, além de apontar também a problematica da tramitagcéo da prova, cabendo
ao professor, além da aplicagao também o langamento de dados na plataforma do
SIMAVE. Na fala de Gama:

Eu concordo inteiramente com a Alfa também, porque eu recordo da
minha formacéo, apesar de falar pouco da avaliacao externa. A gente
estudou sobre avaliagdo externa e tudo, mas eu percebo dentro da
escola que os profissionais ndo tém essa formagao, principalmente
pelos discursos que a gente escuta dentro da escola. Quando chega
as provas, as avaliagdes externas, né, que sao provas, né, que a gente
faz PROALFA, PROEB, as provinhas do CAEd, agora do Crianga
Alfabetizada, o que eu escuto falar dos professores € “nossa, a gente
ta cheio de conteudo pra dar. E ainda tem mais essa prova.” Entao,
nessas falas vocé percebe que a prova ndo tem esse valor e que o
professor, ele ignora essas provas como se nao fosse nada, como se
fosse uma perda de tempo, sempre indagando o meu aluno nao tem,
nao. Nao tem essa prova. O aluno, ele, essa prova é muito dificil pra
ele. Entdo a gente vé que a gente néo teve uma formagéao adequada
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em relacdo a avaliacdo externa exatamente pelos nossos
conhecimentos da escola. “Nossa, vou ter que ainda aplicar essa
prova. Vou ter que corrigir a prova, langar o gabarito. Os meus alunos
nao estao preparados. A média foi baixa e eles ndo estdo ainda neste
nivel na prova. Eles estdo fora da realidade.” Entdo, o que vocé
percebe é que as professoras ainda ndo perceberam o que é a prova
de avaliacdo externa. Qual é o objetivo disto. De uma avaliagdo de
uma formacgéao continuada, né? Se eles soubessem o real objetivo que
o real objetivo as vezes nao é a crianga explicar tudo, né? Entéo,
assim, eu percebo essa questdo dentro da escola. E essa questao é
porque a gente ndo tem formacdo pro uso dessa avaliacdo. (Gama,
2025)

Durante a fala da Especialista sobre as ferramentas disponiveis para a
apreciacdo dos dados obtidos nas avaliacdes externas afirma que tanto a SEE/MG
quanto o CAEd oferecem plataformas e ferramentas digitais, além de material

explicativo sobre o0 seu uso:

“Agora, nesse ano, a Secretaria de Educagao disponibilizou para a
gente uma plataforma muito boa. Ontem mesmo a fulana (nome
modificado de outra especialista da escola) estava falando... me fugiu
0 nome aqui, mas que ela ta facil de visualizar, entendeu? Ali vocé tem
acesso a todas as informacgdes, as avaliagdes externas e ai fica mais
facil vocé trabalhar com isso. Isso € uma coisa que foi implementada,
gue a gente ta usando mais esse ano, entendeu? Agora mesmo, para
finalizar o ano, eu vou... eu vou usar essa plataforma. (...) Claro.
(Especialista, 2025)

Ha, nesta fala, um ponto a se destacar. Embora a especialista afirme receber
tutoriais e ter acesso a disponibilizacdo dos dados, esta fala é atravessada pela fala
dos professores, que apontaram na roda de conversa dificuldades para lidar com as
informacgdes, bem como a falta de capacitacdo para a utilizagcdo dos meios digitais
oferecidos. Mesmo assim, a especialista aponta que muitos professores ja utilizam os
dados para ajustar suas praticas, embora isso ndo acontega de forma sistematica ou
orientada, uma vez que ndo ha momento especifico no decorrer do ano letivo para a

discussao e orientacao sobre a utilizagcdo dos dados das avaliagcbes externas:

A gente tem as nossas reunides pedagoégicas, né? E nas reunibes a
gente sempre... é... nos conselhos... a gente sempre detecta os
problemas que estdo acontecendo, mas especificamente para analisar
esses resultados, ndo, a gente ndo... no inicio do ano, sim, é falado
um pouco sobre isso, naquela reunido do inicio do ano. Mas ao longo
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do ano a gente vai pegando coisas pontuais e resolvendo ao longo do
ano. E assim que é feito aqui na escola. (Especialista, 2025)

O Diretor, por sua vez, embora reconheca o problema da formacgao continuada,
acaba por transferir a responsabilidade de capacitar-se aos professores. Embora haja,
da parte dos professores, uma expectativa de que a escola ofereca essa capacitagao,

sob o ponto de vista do diretor, cabe ao servidor esse movimento:

O Icaro, para acessar a plataforma? Sim. Como olhar as informacdes?
Sim, ndo é? Mas eu acho que é... Penso eu que como servidor
publico, ndo é... Ele tem que conhecer das leis e tem que conhecer
das obrigagdes como servidor publico. Entdo ele tem que estudar e
tem... E ndo, nao é, nado é dificil para um educador entender o que é
competéncia, o que é habilidade e como esse percentual chegou la.
Entdo... os dados sado expostos de uma maneira tdo simples e tao reta
e objetiva que nao exige conhecimento. Nao exige um conhecimento
extremo para poder analisar aqueles... Aquelas competéncias e
habilidades... tém matrizes. O SIMAVE da la “matriz Olha essa
habilidade, essa habilidade H nado sei das quantas, porque séao
numeradas, né? Nao foi desenvolvida.” Mas ai vocé pega no manual
e olha o que que é, o que que representa, o que significa... E eu
percebi nas avaliagdes no ano passado, um gargalo muito grande no
ensino médio. Eles ndo conseguiam... No terceiro ano do ensino
meédio, eles ndo conseguiam... diferenciar fato de opiniao. 20% da
turma do terceiro ano médio n&o tinha a convicgao de definir o que que
é fato de opinido. Entéo, 80% nao sabia diferenciar fato de opinido.
Entdo € um dado que eu t6 te passando. Nao € que ta dentro da
plataforma? Uhum. Entdo, onde que o professor de portugués tinha
que intervir? E essa definicdo de fato, de opinido, nao € do terceiro...
nao, ndo é competéncia e habilidade do terceiro ano médio, € la dos
anos iniciais, entende? Se ndo me engano € o quinto ano e até menos,
eu acho, vocé define fato, opinido. E ai a gente viu que existe um
gargalo e persistiu durante muito tempo. Entdo a analise nao foi feita
e o processo nao foi analisado. O professor nao pegou aquilo ali para
analisar e corrigir sua rota e impactou no terceiro ano n&o ter
habilidade e competéncia no ensino fundamental. (Diretor, 2025)

E possivel depreender da fala do Diretor, para além do seu conhecimento sobre
os dados, bem como a maneira por onde acessa-los, uma responsabilizagao
direcionada aos professores, ao pontuar em seu exemplo a existéncia de um gargalo

que persistiu durante muito tempo.

Embora as avaliagdes externas fornegcam dados importantes, nao ha na escola
uma rotina sistematica para analise e uso desses resultados ao longo do ano. As

reunides pedagodgicas abordam questdes pontuais, mas carece uma abordagem
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estruturada e orientada para se trabalhar com os dados das avaliacbes de forma

continua.

Situagcdo semelhante foi observada por Vilardi (2021). Em seu texto, a autora
investigou duas escolas estaduais na cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais. Apesar
de cada uma delas apresentar caracteristicas socioculturais préprias, em ambas nao
foi observada discussao sobre dados de aprendizagem relacionados as avaliagdes

externas:

Nas duas escolas que fizeram parte desta pesquisa nao foi observado
um movimento dos diretores em relagcao a apresentacao de dados
sobre aprendizagem e fluxo, por exemplo, como pauta de discussao
com os demais membros na escola. Os momentos nos quais os dados
foram mobilizados diziam respeito ao cumprimento de acdes
referentes as politicas publicas como os ltinerarios e o Jovem de
Futuro, ou seja, seu uso era mobilizado para cumprir uma
obrigatoriedade (im)posta pelas politicas e pela SEE/MG e, por isso,
nao faziam parte do cotidiano da escola (Vilardi, 2021, p. 111)

Além disso, é necessario também trabalhar no sentido de mitigar a percepc¢ao,
por parte de alguns professores, de que as avaliagdes externas sdo desconectadas
da realidade dos alunos, fato que leva os professores a questionar sua utilidade. Por
fim, apesar de haver materiais disponibilizados pela Secretaria de Educacao e pelo
CAEd, os professores ndo se sentem suficientemente preparados para interpretar e
utilizar os dados, ou sequer sabem acessa-los, o que reflete uma desconexao entre

os recursos disponiveis e sua aplicabilidade pratica.

A experiéncia observada por Oliveira (2017) mostrou uma realidade onde
acontecem capacitacbes e momentos de reflexdo envolvendo gestdao e equipe
docente no decorrer do ano que contribuiram para o desenvolvimento de agdes

estratégicas.

Uma das professoras relatou que desde o inicio do ano de 2011 a
equipe gestora promoveu momentos de reflexdo com as professoras
sobre os resultados do Proalfa dos anos anteriores, nos quais todos
reconheceram que a situacéo estava critica, e a partir dessa tomada
de consciéncia se dispuseram a percorrer um novo caminho tragado
pelas acdes estratégicas sugeridas pela analista da SRE, equipe
gestora e elaborada por todos. A partir dai, todos os anos a equipe
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gestora promovia momentos de analise dos resultados da escola para
monitoramento, discussao e planejamento de agdes visando a
melhoria do ensino ofertado. (Oliveira, 2017, p. 36)

Sobre a pratica descrita por Oliveira (2017), € oportuno salientar que as
professoras passaram a receber essa capacitagao durante os momentos de Modulo
Il, ou seja, horas reservadas as atividades extraclasse. O Mddulo Il € de cumprimento
obrigatério aos servidores ocupando cargo de docéncia, sejam eles efetivos ou
designados, sempre em carga horaria proporcional a quantidade de horas trabalhadas
semanalmente pelo servidor, excetuando-se os casos em que o servidor ja realize
outra atividade de capacitagdo, como uma pds-graduacgdo, por exemplo. Em se
tratando de docentes dos anos iniciais, a carga horaria semanal de Modulo Il é de

quatro horas.

3.3.3 O que os dados dizem? Uma reflexao sobre os resultados

Este foi um tema de divergéncia nas falas. O diretor, ao reconhecer as
avaliagcdes externas como um elemento central para o diagndstico da qualidade do
ensino, demonstrou acreditar que elas refletem, em grande parte, a aprendizagem dos

alunos. Em suas palavras:

Bom... Ai eu vou falar... como diretor a gente tem uma, uma nocao.
Nao é porque as avaliagbes sdo de suma importancia para gente
poder compreender. O que esta sendo trabalhado e quais
competéncias os alunos conseguem desenvolver e quais
competéncias eles ndo conseguiram desenvolver ao longo do ano. E
a gente tem Ia atras. No ano passado foi mais, a gente foi mais incisivo,
ne? 2023 é mostrar, abrir a plataforma do SIMAVE, onde ¢ feita, onde
a gente tem um compilado das avaliagdes e mostrar as competéncias
e as habilidades desenvolvidas no quadro do SIMAVE para cada
individuo de cada turma e a possibilidade de ir la. Existe a
possibilidade de mostrar de cada aluno, né? Entao, se a gente faz com
propriedade, a questao é trabalhar com os nossos colegas servidores.
A importancia de ter uma avaliagdo bem sucedida, bem aplicada e os
alunos entenderem que aquela... aquela avaliagdo € uma avaliacao
que vai melhorar a qualidade do processo educacional. E muito bom.
(Diretor, 2025)

Para além de entender que as avaliagbes externas apresentam quais

competéncias estdo sendo desenvolvidas pelos alunos e quais ainda estdo sofrendo
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dificuldades, o Diretor sinaliza conhecer e ter acesso a plataforma SIMAVE, onde os
dados sao dispostos detalhadamente, descritor por descritor. Assim, em se tratando
de dados que refletem a realidade escolar, se o professor tiver a iniciativa de observar
os indicadores podera desenvolver um trabalho mais preciso na resolucdo das
defasagens de seus alunos. Neste ponto, porém, as falas das professoras divergem,
uma vez que ndo ha mencao a plataforma SIMAVE para além do langamento dos
dados. Quando questionadas sobre o acesso aos dados, se eles sdo compartilhados
de maneira clara e acessivel, a professora Delta comparou as experiéncias entre o

Fernando Lobo e a escola municipal onde trabalha:

La na outra escola... J4 me deram pronto dicas e ai foi facil de eu
trabalhar com isso ai, de fazer um levantamento e tudo mais. Se bem
que foi ha um més atras que eles me entregaram. Mas, realmente, no
Fernando Lobo eu fiquei sé com a corre¢éo que eu fiz, entendeu? Nao
peguei uma planilha, ndo peguei pra ver. (Delta, 2025)

A professora Alfa corrobora a fala da professora Delta, pontuando que embora
elas possam buscar os dados por iniciativa prépria, isso ndo é incentivado ou cobrado

pela gestéo:

O icaro... a gente ndo tem acesso, né? O que a gente ta tendo acesso
agora? Enquanto vai postando, a gente vai ver, né? Comecga da
crianga alfabetizada, né? A gente consegue ver quantos por cento a
crianga acertou e quantos por cento da prova ela acertou, Portugués,
Matematica... E, mas assim a gente pode ir atras dos dados, E l6gico,
né nao? Mas nao é incentivado, nao é cobrado, ndo &, né? A gente
nao tem essa. Nao vem da dire¢ao nem da superintendéncia. Ninguém
mostra isso. Esses dados pra gente. (Alfa, 2025)

A professora Beta, nesse contexto, relembrou a época de um antigo vice-diretor
que trazia os dados das avaliagdes externas nas reunides pedagdgicas, porém o tema
nao era de interesse dos professores presentes. Ela acredita, ainda, que os

resultados, se bem utilizados, podem apresentar melhorias com o passar do tempo:

Que eu lembre, era s6 o sicrano (nome modificado do vice-diretor) que
ja mostrou isso. E as pessoas querendo que acabasse. Eu ndo lembro
de ver as pessoas interessadas. Eu acho que tem que ser. Eu penso
que tem que ser por segmento, ndo tem que ser todo mundo junto. E
né? Primeiro ao quinto, do sexto ao nono e ensino médio. Cada um no
seu quadrado. Por qué? Porque a gente leva a sério essas coisas. A
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gente acredita que pode ajudar de alguma forma. Entdo vai ajudar
imediatamente. Mas eu nao sei nem se eu t6 respondendo uma
questao la assim, na minha percepgéo. Se a gente comecgar a fazer
bem feito ano que vem. Eu acho que a gente vai ver resultado mesmo
daqui uns dois ou trés anos. (Beta, 2025)

Retornando a divergéncia inicial do subcapitulo, sobre os resultados refletirem
a realidade da aprendizagem dos alunos, houve discordancia entre os proprios
participantes da roda de conversa. Enquanto a professora Gama afirma
categoricamente que sim, os resultados refletem a realidade do aprendizado, as

professoras Alfa e Beta se posicionaram de maneira mais sutil. Segundo Beta:

Eu n&o acho que é certissimo ndo. Eu acho que na prova alguns
alunos... Eu ndo... Eu ndo acho que nesse momento isso reflete a
realidade. Eu acho que, como eu disse, pode vir a refletir. Porque eu
acho que os alunos fazem também muito. Ah, ndo sei. Eu ndo acho
que reflete exatamente o que é, nao. (...) O professor |&€ onde nao é
pra ler ou ndo, nao tem cuidado de preparar a crianga para se motivar
a fazer aquela... aquela avaliagdo. Eu acho que nesse momento que
nos estamos vivendo, ndo esta refletindo. Eu acho que a gente precisa
trabalhar com as com os professores, com a equipe e com os alunos
para que dé certo. Eu acredito que possa dar muito certo. (Beta, 2025)

A divergéncia de opinides, no que diz respeito a confiabilidade dos dados
obtidos nas avaliagdes externas, vai ao encontro das reflexdes de Vilardi (2021). A

autora traz a pauta o historico do SIMAVE como fator que atesta sua credibilidade:

Se assumirmos como pressuposto que, na sociedade moderna, a
confianga esta relacionada a credibilidade em um sistema tendo em
vista um conjunto de dados ou eventos (Giddens, 1991), podemos
afirmar que ambos os sistemas sao confiaveis, assim como os dados
deles provenientes tendo em vista que eles existem ha, pelo menos,
20 anos — SIMAVE - e 12 anos — Simade — dentro da rede estadual
mineira. (Vilardi, 2021, p. 123)

Vilardi (2021) traz ainda, de acordo com o observado nas escolas que
acompanhou, o uso do SIMAVE atrelado a politicas do estado, surgindo como
demandas do tipo fop down, as quais a escola precisava cumprir. Assim, as avaliagdes
surgem na escola sem um entendimento sobre sua razdo de ser, cabendo dessa
forma ao professor a mera aplicagao e o registro dos gabaritos na plataforma. Essa

otica da obrigatoriedade sem reflexao, tanto por parte do professor quanto por parte
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do aluno, poderia contribuir para um clima de nado confianga nos dados obtidos,

conforme o observado na fala da professora Beta.

Essa fala reverbera também, mesmo que de maneira breve, na capacitagao
dos docentes para a realizagdo da prova, sugerindo que as orientagdes oferecidas no
treinamento prévio disponibilizado pelo CAEd ndo s&o seguidas a risca. A professora
Gama reforca esse ponto em sua fala, comparando também a realizagdo das
avaliacbes entre as duas escolas em que trabalha e sinalizando também a
necessidade de se preparar as criangas para a realizagao das avaliagdes, no sentido
de entenderem a importancia daquele instrumento. Por fim, ela entende que a ma-

aplicagao das avaliagdes pode mascarar os resultados verdadeiros da avaliagao:

Eu vejo nos anos iniciais que as criangas até sdo motivadas a fazerem
as provas assim, né? Elas pegam, tentam fazer... € o que eu néo vejo
nos anos finais. Quando eu trabalhava como professora de apoio nos
anos finais, dentro das turmas, eles ndo, ndo se motivavam a nada.
Entao eles faziam um desenho no gabarito. Nos anos iniciais eu ja vejo
eles tentando fazer a prova mesmo, né? Mas falta um trabalho de...
com essas criangas em relacdo a essas aplicagcdes, dessas
avaliagdes. E do professor também. Porque muito professor € a prova.
Entado, assim... igual a prova do quarto e quinto ano, ela ndo pode ser
lida em hipotese alguma para as criangas. E |é. E nisso que ela 1€, a
entonagao de voz as vezes reflete... Vai, vai, vai refletindo o resultado.
Porque a crianga com entonagao de voz, a professora ja vai saber qual
€ a resposta. Eu percebo. Eu tive essa percepcao porque la no
Fernando Lobo eu t6 na minha sala. Eu n&o consigo verificar ali o que
cada professor ta fazendo dentro da sua sala. Mas eu na coordenacéo,
na prefeitura, eu tenho que entrar na sala de professor e chamar a
atencdo para nao ler a prova, porque isso acontece muito. Entéo isso
mascara um pouco o resultado, né? Nessa questao... Por isso que eu
sou a favor da formacgao dentro da escola de como aplicar essa prova
ou uma formacao que venha do CAEd né? Porque a CAEd que né...
que fornece as provas pra gente. Entdo assim... € uma parceria com
o CAEd. De fazer essa formacgao dentro da escola com os professores
acho que iria ajudar muito. (Gama, 2025)

A fala da especialista, em um momento onde foi questionada sobre as
ferramentas disponiveis para a apreciagdo dos dados obtidos nas avaliagdes
externas, tangencia a capacitacdo mencionada pela professora Gama. A especialista

afirma que tanto a SEE quanto o CAEd oferecem material explicativo sobre o seu uso:

Sempre quando o CAEd vai fazer as avaliagdes, eles mandam todo o
material explicativo, né? Que ai tem o material para o especialista,
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para o professor aplicador e ai ele € bem explicado. Ele é bem
metddico, assim... bem didatico e a gente usa muito. Eu uso muito
para aplicar as avaliagdes (...) eles mandam para a gestao e a gestéo
passa para a gente. A gente tem um e-mail pedagogico, né? E ai
geralmente a secretaria manda para o nosso e-mail pedagogico.
Todos os especialistas tém acesso a esse e-mail pedagdgico e podem
entrar em todos os tutoriais que eles mandam. Eles mandam tudo bem
explicadinho nos tutoriais. (Especialista, 2025)

Mais uma vez, é possivel apontar uma falha na simetria das informacgdes, dessa
vez no que diz respeito a capacitagao. Na fala do diretor, compete a coordenagao
pedagdgica, representada pela Supervisdo Escolar, a fungdo de acompanhar o
processo da realizagao das avaliagdes externas, podendo-se compreender, portanto,
a tramitacdo como um todo, do treinamento anterior a prova até a analise dos dados.
A Especialista, por sua vez, afirma receber o material explicativo do CAEd e, ainda,
que ele &€ muito utilizado. As professoras, no entanto, afirmam nao receber tal
treinamento e material, sinalizando inclusive falhas na maneira como as avaliagdes

externas sao aplicadas na escola.

Por fim, quando questionada sobre a veracidade dos resultados das
avaliagdes, a Especialista acredita que, na maioria das vezes, os resultados refletem

sim, dada a seriedade como as avaliagdes sao realizadas na escola:

Reflete na maioria das vezes. Reflete sim, porque as avaliagdes aqui
na escola sdo feitas com seriedade, sabe? Entdo é... realmente,
acusa. O que a gente consegue, né? Que os alunos vocé tinha que
ter... Consigo aprender. A gente consegue detectar as aprendizagens
e as nossas defasagens. Eu acho que é bem fidedigno esse tempo,
né? (Especialista, 2025)

Face ao disposto, urge que a comunicagao e o alinhamento entre os diferentes
atores envolvidos no uso das avaliagcdes externas melhorem. Assim, entendemos ser
essencial que a gestao escolar incentive e participe da analise e do uso dos dados
pelas professoras, disponibilizando e estudando conjuntamente os materiais
disponibilizados pelo CAEd. Além disso, é essencial implementar estratégias para
motivar os alunos, assegurando assim que os resultados reflitam a realidade da
aprendizagem e sejam usados para promover melhorias consistentes no processo

educacional.
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3.3.4 Disponivel, mas acessivel? Como os professores recebem os dados?

Os dados obtidos através das avaliacbes pertencentes ao SIMAVE sao
disponibilizados periodicamente em um site. O portal SIMAVE apresenta, de maneira
simples em sua pagina inicial, op¢gdes para o usuario navegar, de maneira que ele
pode acessar uma linha do tempo contando a histéria do SIMAVE, conhecer a
plataforma e entender como ela funciona, acessar colecbes de publicagdes onde
estdo disponiveis os resultados e analises sobre os mesmos e conhecer ideias
inspiradoras propostas pela equipe do CAEd sobre a aplicacao e interpretacao dos

dados obtidos. A figura 23 mostra a tela inicial que se visualiza ao entrar na plataforma.

Figura 22. Tela inicial da plataforma SIMAVE

S e INICIO  SIMAVE A PLATAFORMA COLECOES IDEIAS INSPIRADORAS ~FALE CONOSCO  ENTRAR

PLATAFORMA DE AVALIAGCAO E MONITORAMENTO DA EDUCACAO BASICA DE MINAS GERAIS

SISTEMA DE AVALIACAO A PLATAFORMA COLECOES IDEIAS INSPIRADORAS

Fonte: Portal SIMAVE, 2024

Ao clicar na imagem Sistema de Avaliagéo, o usuario é direcionado a quatro
opg¢des, conforme é possivel observar na figura 24: Conhega o SIMAVE; Matrizes de

Referéncia; Padrées de Desempenho; e Escala interativa.
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Figura 23. Imagem dos quadros que aparece ao se clicar na imagem Sistema de

Avaliagao

1) e NICIO  SIMAVE A PLATAFORMA £co A5 INSMIRADORAS  FALE CONOSCO | ENTRAR

Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica

Conhega o Simave Matrizes de Referéncia Padrdes de Desempenho Escala interativa

Fonte: Portal SIMAVE, 2024

A primeira opg¢ao disponibiliza uma linha do tempo que lista o SIMAVE desde
sua criagao aos dias de hoje, seu campo de atuagao, modificagées que surgiram com
o passar do tempo, componentes curriculares observados e as redes avaliadas. A
segunda opgao, Matrizes de Referéncia, disponibiliza as matrizes de referéncia
definidas para o SIMAVE 2023 e as avaliagcbes formativas (diagnostica e
intermediaria) de 2024. A terceira opgao, Padrées de Desempenho, apresenta os
padrdes estabelecidos para o SIMAVE e suas caracteristicas, bem como a descrigéo
pedagogica de cada padrao de desempenho. A Ultima opgao, Escala Interativa,
disponibiliza as escalas de proficiéncia utilizadas para os resultados do SIMAVE.
Relativo a esta escala, é importante observar que ha um link que direciona o usuario

a escala considerando a versao do SIMAVE de 2018.

O segundo quadrado na figura 23, onde esta escrito “A Plataforma”, direciona
o usuario a um mapa de utilizacdo da plataforma SIMAVE, descrevendo suas
ferramentas e recursos. Ha aqui um ponto de interesse para nossa pesquisa: A aba
Desenvolvimento Profissional, de acordo com o disposto, promete apresentar
formacgdes, oficinas e/ou especializagbes — em temas e conceitos interligados a
avaliacao externa. Nao encontramos, porém, essas formagdes disponiveis na

plataforma. Por sua vez, a aba Orientacbes Pedagdgicas apresenta maneiras de
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analisar e interpretar os resultados de suas turmas, bem como sugestdes de como

aproveita-los na elaboragao de projetos e atividades em sala de aula.

Ha aqui, na aba Cole¢des, um material disponibilizado pelo SIMAVE para a
compreensao, interpretacao e analise dos resultados das avaliagdes. De acordo com
o disposto na plataforma, o objetivo é possibilitar que os profissionais da rede e da
escola possam discutir e refletir a respeito do planejamento pedagdgico e de gestao,
de maneira a buscar desenvolver iniciativas focadas nas dificuldades de
aprendizagem dos estudantes avaliados. Estdo disponiveis para download gratuito
Boletins Pedagodgicos anuais que datam desde o ano 2000. Para cada ano da
Educacdo Basica avaliado, para cada disciplina, ha uma publicacdo especifica. A
partir de 2011, o SIMAVE comecou a disponibilizar também revistas direcionadas ao
Gestor, além de uma revista especifica abordando o sistema do ano vigente. A figura

25 mostra a maneira como as cole¢des aparecem na plataforma.

Figura 24. Aba Colegbes na plataforma SIMAVE

S e NICIO  SIMAVE A PLATAFORMA  COLECOES  IDEIAS INSPIRADORAS  FALE CONOSCO ENTRAR

Colecbes

22023 2 2022 2 2021 2 2019 2 2014 2 2013 A 2012 2201 2 2007 2 2006 2 2003 2 2002 2 2001 2 2000

COLEGCAO 2023 Com o intuito de ampliar o desenvolvimento profissional dos atores envolvidos no processo avaliativo e na
elaboracao e implementacao de politicas publicas educacionais, o Simave disponibiliza uma Colecdo de

Divulgacao e Apropriacdo de Resultados.

Os conteldos dessas publicacdes auxiliam na interpretac@o e na analise dos resultados da avaliacéo,
possibilitando que os profissionais da rede e da escola possam discutir e refletir a respeito do planejamento
pedagogico e de gestao, buscando desenvolver iniciativas focadas nas dificuldades de aprendizagem dos

estudantes avaliados.

Fonte: Portal SIMAVE, 2024

Para o ano de 2023, ha sete publicagdes disponiveis. A Revista da
Alfabetizacdo apresenta conteudo relativo a promocgao da alfabetizagdo na idade
adequada, e tem por principal objetivo contribuir para que a escola possa realizar um
planejamento direcionado a alfabetizacdo. A Revista da Rede tem como publico as

equipes gestoras da Secretaria de Educagéo. Seu objetivo € contribuir para que a
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gestdo da rede, com base nos resultados da avaliagdo, possa realizar um
planejamento voltado a realidade das escolas da rede. A Revista da Escola — Gestéo
Escolar tem como publico alvo diretores, bem como toda a equipe gestora da unidade
escolar. Além disso, temos também as Revistas da Escola — Equipe Pedagdgica
Lingua Portuguesa e Equipe Pedagdgica Matematica, com publico alvo professores
das respectivas disciplinas e dos anos avaliados. Elas apresentam conteudo relativo
a avaliagdo, seguido de um roteiro de orientagdo para a leitura e analise dos
resultados. A Revista Contextual tem como publico alvo toda a equipe educacional da
rede de ensino, apresentando perfis socioecondmicos e demograficos dos estudantes,
professores e diretores. Além disso, utiliza as informagdes dos questionarios
contextuais para divulgar indicadores de dados como gestdo escolar, praticas
pedagdgicas, clima escolar, entre outros. Por fim, a revista Sumario Executivo
apresenta uma sintese dos dados de participacao e desempenho na avaliagao externa
para a rede como um todo e por regionais de ensino, além de trazer uma sintese dos

perfis socioecondmicos e demograficos de estudantes, professores e diretores.

Apesar de a plataforma estar disponivel e de também oferecer materiais
elaborados pelo CAEd para auxiliar na interpretacao e utilizagao dos dados por parte
dos professores, ela ndo foi mencionada no decorrer das entrevistas e roda de
conversa. Ainda, ao considerar as falas dos professores, fica claro que o trabalho que
eles realizam limita-se a corregcdo das provas, embora o grupo tenha manifestado o
desejo de ter acesso aos dados. Assim, a pergunta do subcapitulo pode ser
respondida com o entendimento de que os dados n&o sao recebidos pelos professores

de maneira adequada.

3.3.5 Entre diretrizes e praticas: o papel da SEE na apropriagao dos resultados

A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais realiza anualmente
avaliagdes externas, compreendidas pelo SIMAVE. Conforme exposto anteriormente,
nos debrugamos nas avaliagdes que tocam os anos iniciais da Educacgao Basica, indo
do 1° ao 5° ano, de maneira que este subcapitulo observara a forma como as

informacgdes sao disponibilizadas pela Secretaria.

O site oficial da SEE apresenta, em seu menu de opgdes, a aba “Legislacao”,

onde é possivel encontrar documentos legislativos. Para facilitar a pesquisa, o site
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disponibiliza filtros e uma barra de pesquisa. Ainda, caso o visitante opte por buscar
documentos anteriores ao ano de 2023, ha um link que leva ao Acervo SEE, onde é
possivel encontrar documentagdo mais antiga. Ao buscarmos o termo SIMAVE na
barra de pesquisa, surgiram quatro links, sendo dois deles relacionados a videos
tutoriais sobre o uso da plataforma SIMAVE. Ao clicarmos nesse link, somos
direcionados a uma pagina com um link para o canal CAEd no Youtube, mais
especificamente para uma lista de videos relativos a Segunda Avaliagao Trimestral do
ano de 2022.

Ao acessarmos o Acervo SEE e realizarmos uma busca utilizando a mesma
palavra SIMAVE, encontramos onze resultados, sendo cinco resolugdes, datadas dos
anos de 2013 a 2017, que estabelecem vedacgdes para a cessio do espaco fisico das
unidades de ensino estaduais, bem como a realizacdo de qualquer atividade
extraclasse no ambiente escolar nos periodos de realizagdo dos exames do SIMAVE.
Além delas, também sao disponibilizados trés memorandos, datados dos anos de
2020 a 2022. O primeiro, Memorando SEE/DAVE n°7/2020", direcionado as
Superintendéncias Regionais de Ensino, tem por objetivo divulgar os resultados do
SIMAVE 2019, disponibilizando um link onde é apresentado o resultado geral, a
devolutiva de resultados de Minas Gerais e a devolutiva de resultados de Minas
Gerais. O memorando afirma que estes dados também foram enviados por e-mail no
dia 13 de julho de 2020. Traz também a informagao de que os resultados das redes
estadual e municipal estavam disponiveis no novo portal SIMAVE, que contara com
acesso publico e restrito. Em relagdo ao acesso restrito, esse seria encaminhado as
SREs através de e-mail, com o objetivo de se repassar aos interessados e manter,

dessa forma, o devido sigilo das informacgdes.

O segundo e o terceiro memorandos, respectivamente Memorando Circular
n°15/2021/SEE/DAVE e Memorando SEE/DAVE n°63/2022, também séao
direcionados as SREs. Ambos tém como assunto a mobilizagdo em relagdo a
aplicacao das avaliagbes do SIMAVE, no caso o PROEB e o PROALFA. Ao pontuarem

a importancia e relevancia das avaliagbes, dispdem, com a mesma redacao, que:

1 Disponivel em
https://acervodenoticias.educacao.mgqg.gov.br/images/documentos/Memorando.SEE_DAVE%20n%C2
%BA%207 2020,%2015%20de%20julho%20de%202020%20.pdf Acesso em 03.nov.2024
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As avaliagbes realizadas pelo SIMAVE buscam aferir todas as
dimensdes do sistema educacional da rede publica estadual. Elas
analisam os resultados alcancados em sala de aula, na escola e no
sistema; na ag¢do docente, no gerenciamento escolar e nas politicas
publicas para a educagéo; no nivel de aprendizagem na alfabetizacéo
e nos conteudos basicos do ensino fundamental e médio e geram
informagdes essenciais sobre o desempenho de nossos alunos no
processo de alfabetizacdo, no desenvolvimento das capacidades de
Leitura e de Matematica e, secundariamente, sobre a qualidade do
trabalho de todos os profissionais envolvidos e responsaveis pelo
processo de ensino e de aprendizagem. Por essa razao, reafirmamos
ser muito importante que as escolas garantam um ambiente favoravel
a aplicagcdo das avaliacbes. Para tanto, duas acdes deverdo ser
desenvolvidas:

° Esclarecer aos estudantes e a comunidade escolar quanto a
importancia das avaliagdes.
° Garantir a organizacgao interna para a realizagao das avaliagoes.

(Secretaria de Estado de Educacdo, Memorando SEE/DAVE n°
63/2022, p. 1)

Em seguida, apresentam quadro organizacional sobre os procedimentos a
serem realizados pelos diretores escolares antes e no dia da aplicacdo da avaliacao,

conforme o quadro abaixo:

Quadro 3. Procedimentos a serem realizados pelos diretores escolares antes € no

dia da aplicacéo das avaliagbes do SIMAVE

ANTES DA APLICACAO NO DIA DA APLICAGAO

1. Divulgar a data de aplicagao das
avaliagcdes do PROALFA e PROEB a

comunidade escolar, através de
mensagens digitais e impressas,
bilhetes e cartazes de acordo com as
orientagdes de vedagao do periodo
eleitoral.

1. Garantir que todos os estudantes
presentes na escola estejam em sala de
aula, para o inicio da avaliagao.

2. Divulgar no grupo de pais e
responsaveis a importancia da
participagcao dos estudantes nas
avaliagcoes do PROALFA e PROEB de
acordo com as orientagdes de vedagao
do periodo eleitoral.

2. Verificar se ndo ha situacido adversa
que comprometa a concentragaéo dos
estudantes.
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3. Alterar as datas de atividades
externas ou culminancia de projetos, no

apoio e suporte no dia das avaliagdes, 3. Verificar se o horario do
propiciando um bom atendimento aos intervalo/recesso esta adequado para
estudantes. n&o prejudicar os estudantes que estao

4. Definir os professores aplicadores e | fazendo a avaliagao.
orienta-los conforme os manuais e as
capacitagoes.

Fonte: Memorando SEE/DAVE n° 63/2022

Ha disponivel também uma publicacdo datada de 2022 com videos tutoriais de
acesso a plataforma SIMAVE que, conforme mencionado acima, direciona o usuario
ao canal do CAEd. Por fim, ha duas publicagdes, ambas datadas de 2019, que
abordam as avaliagbes externas. Uma delas é uma cartilha direcionada aos diretores
escolares, apresentando um passo a passo para a utilizacdo dos resultados nas agdes
pedagdgicas. A outra € uma cartilha, de titulo “Conhecendo as avaliagdes e os
indicadores educacionais”, que explica o que sao as avaliacbes, diferencia as
avaliagdes externas das avaliagdes internas, apresenta o conceito de proficiéncia e a

sua respectiva escala e também o PROEB e o PROALFA.

Para além do disposto no site oficial da Secretaria de Estado de Educacao, ha
também a comunicagdo realizada através dos e-mails institucionais. O e-mail
institucional é o canal oficial com o qual a escola, a Superintendéncia e a Secretaria
de Educagao comunicam-se com os servidores, sendo eles efetivos ou temporarios.
Assim, considerando que fago parte do quadro de servidores efetivos da instituicao
pesquisada desde dezembro de 2016, observarei minha caixa de e-mails institucional,
uma vez que também recebi e recebo mensagens diariamente sobre assuntos

diversos.

A adocao dessa forma de comunicagédo, através de e-mails institucionais,
comecgou durante o contexto pandémico, pois o trabalho foi adaptado para meios
virtuais. As aulas passaram a ser ministradas através de aplicativos da suite Google,
como o Google Classroom para a organizacao de atividades, o Google Forms para a
realizacdo de atividades e o Google Meet para encontros com os alunos. A SEE
também criou um aplicativo chamado Conexao Escola, através do qual o aluno teria
acesso gratuito as modalidades acima, bem como ao canal Se Liga na Educagao no

Youtube, que apresentava aulas para todos os anos da Educagao Basica diariamente.
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Dessa forma, ha em minha caixa de e-mails mensagens datadas desde 2021.
Aplicando filtros, é possivel encontrar e-mails apresentando resultados das avaliagbes
diagnodsticas de 2021, orientagdes e também resultados das avaliagdes trimestrais de
2021 e um manual de orientacdo sobre as avaliagdes trimestrais de 2022. Além
dessas mensagens, ha também mensagens encaminhadas pela Especialista no inicio
de 2023 com os manuais para as avaliagdes trimestrais a serem realizadas naquele
ano. Em relagdo ao ano de 2024, ndo ha mensagem relacionada ao SIMAVE ou as
suas avaliagdes. Ha, porém, a disponibilizacdo, também por parte da Especialista, dos
manuais referentes as avaliagdes do CNCA — Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada — um programa realizado pelo Governo Federal com a finalidade de
garantir o direito a alfabetizag&o das criangas brasileiras até o final do 2° ano do ensino
fundamental e recuperar as aprendizagens das criangas do 3°, 4° e 5° ano afetadas

pela pandemia.

E possivel concluir, com base nas observacdes acima, que houve a
disponibilizacdo do acesso aos resultados e também o incentivo a participacdo nas
avaliagdes externas por parte da SEE no periodo pandémico, em se tratando de e-
mails direcionados aos professores e em memorandos direcionados as SREs. Em
relacdo aos professores, a comunicacdo foi especificamente direcionada as
avaliagdes diagndsticas e trimestrais. As avaliagdes relativas ao PROEB e PROALFA

nao foram consideradas na comunicagao direta entre SEE e professores.



103

4. TRANSFORMANDO DADOS EM AGAO: O PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Esta pesquisa buscou compreender, conforme destacado no inicio, a maneira
como os resultados das avaliagdes externas desenvolvidas através do SIMAVE sao
apropriados pelos professores do Ensino Fundamental da Escola Estadual Fernando
Lobo. Partiu-se da hipotese de que esses resultados ndo eram apropriados pela
equipe docente e tampouco pela gestdo escolar. Essa hipétese surgiu através da
minha observagao prévia, uma vez que sou servidor efetivo na escola pesquisada
desde 2016. No decorrer da pesquisa, para além da observacgao in loco, uma vez que
nao obtive licenga para estudo, observou-se também a documentacido interna
produzida e tramitada pela escola, bem como realizou-se também entrevistas
semiestruturadas com membros da gestdo e uma roda de conversa com alguns
professores dos anos iniciais. Podemos concluir, caminhando para o final da pesquisa,
que a hipotese foi corroborada parcialmente: embora haja um aproveitamento das
evidéncias produzidas nas avaliacbes externas, esse aproveitamento é feito de
maneira individual e sem orientagdo pelos professores, de maneira que nao foi
constatado envolvimento entre os membros da gestdo pedagdgica e os professores
no sentido de se desenvolver estratégias pedagdgicas para a utilizagdo desses dados.

No capitulo 2, discutiu-se o papel das avaliagbes externas no contexto da
Educacdo Publica no Brasil, abordando o surgimento dessas avaliagdes como
ferramentas para medir a qualidade do ensino e também embasar politicas publicas.
Tragou-se um panorama historico da democratizagado da educagao e das mudangas
institucionais que levaram a criacdo de sistemas de avaliagdo, como o SAEB e o
SIMAVE. Uma vez que nossa pesquisa se deu em uma instituicdo pertencente ao
Estado de Minas Gerais, e considerando ainda a pesquisa observaria os professores
dos anos iniciais do Ensino Fundamental, foram analisados dois programas
especificos: o PROEB e o PROALFA, que avaliam os niveis de aprendizagem dos
alunos.

Além disso, o capitulo 2 também trouxe um estudo sobre a Escola Estadual
Fernando Lobo, local onde a pesquisa se desenvolveu. Foram detalhados aspectos
historicos, geograficos e estruturais da escola, além de informagdes sobre os
servidores e também os resultados obtidos nas avaliagdes externas durante o recorte
de tempo escolhido para observagao (de 2017 aos dias atuais). Observou-se uma

tendéncia de queda no desempenho dos alunos desde 2014 (com exceg¢ao do periodo



104

pandémico, que nao foi considerado). Ao final, foi possivel enfatizar que, apesar da
disponibilizagdo dos dados das avaliagdes, ndo houveram evidéncias concretas de
que esses resultados estivessem sendo utilizados de forma estratégica por
professores e gestores para aprimoramento de praticas pedagogicas.

O terceiro capitulo examinou como os professores dos anos iniciais da EEFL
se apropriam dos resultados das avaliacbes externas e o0s incorporam ao
planejamento pedagdgico. Para isso, o capitulo se divide em trés subcapitulos: o
primeiro, que apresentou os métodos de pesquisa adotados, incluindo o estudo de
caso, os instrumentos de coleta e a analise documental, também detalhando os
critérios para a escolha dos participantes e os tramites burocraticos necessarios para
a realizagao da pesquisa; o segundo, que discutiu estudos anteriores que analisaram
0 uso de avaliagdes externas em escolas publicas e os impactos desse uso na gestéao
pedagdgica, destacando exemplos de boas praticas, como a selegao criteriosa de
professores para turmas de alfabetizacido e a realizagcdo de capacitagbes docentes
voltadas para o aproveitamento dos dados das avaliagdes; e o terceiro, que examinou
a realidade da EEFL com base na percepcédo dos professores e gestores, onde
abordou-se questdes como a caréncia de formacao continuada para o uso das
avaliagdes externas, a disponibilizagcdo dos dados e as orientagdes da SEE.

Ao final do terceiro capitulo, ficou evidenciada a necessidade de um maior
aproveitamento dos resultados das avaliagbes externas no sentido de embasar
estratégias pedagogicas, apontando desafios e possiveis caminhos para essa
apropriacdo. Enfatiza-se que, apesar do acesso aos dados, ha um distanciamento
entre a coleta dessas informagdes e sua aplicagao pratica na melhoria do ensino.

Assim, o quarto capitulo dessa dissertagcdo tem por objetivo apresentar um
Plano de Ac¢ao Educacional, de maneira a contribuir para a apropriacao efetiva dos
resultados das avaliagdes externas pelos professores dos anos iniciais da EEFL, a fim
de que esses dados sejam utilizados no planejamento pedagogico e na
implementagao de estratégias de ensino voltadas a melhoria da aprendizagem dos

alunos, em um movimento que também envolva a participacao ativa da gestao escolar.

4.1 Por que precisamos mudar? Sugestao de caminho para uma nova

abordagem
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O Plano de A¢ao Educacional que sera desenvolvido visa apresentar solugcoes

aos problemas que foram identificados no decorrer da pesquisa. Assim, o quadro 4

sintetiza os problemas e uma descricdo, onde sdo apontados os atores que o0s

identificaram.

Quadro 4. Relacao de problemas identificados no decorrer da pesquisa

Problema

Descricao

Falta de apropriacdo dos dados das
avaliacbes externas

Os professores relataram que os dados nao sao
incorporados ao planejamento pedagégico. A
Gestao reconheceu que néo ha uma estrutura clara
para essa apropriagao.

Falta de formacgao especifica para a
interpretacao e uso dos dados

Os professores relataram que nunca receberam
capacitacao especifica sobre a interpretacao e uso
pedagdgico dos resultados das avaliagbes
externas.

Auséncia de cultura avaliativa na
escola

A gestdo apontou que nao ha um habito
consolidado de analisar e utilizar os dados das
avaliagdes externas no cotidiano escolar.

Falta de reunides pedagdgicas
voltadas exclusivamente a andlise das
avaliagbes externas

Os professores afirmaram que o tema raramente
aparece nas reunidoes. A Gestao confirmou que as
pautas pedagodgicas nao incluem frequentemente
essa analise

Auséncia de um plano estruturado
para o0 uso dos dados no
planejamento pedagdgico

Os professores relataram que os resultados das
avaliacbes externas n&o sdo trazidos em
estratégias concretas dentro do planejamento das
aulas.

Pouco incentivo da SEE para o uso
pedagogico dos resultados

A gestdo apontou que a SEE disponibiliza os
dados, mas nao fornece diretrizes claras para seu
uso pedagégico.

Dificuldades de intervencao
pedagogica para alunos com baixo
desempenho nas avaliagdes externas

Os professores indicaram que ndo ha suporte
estruturado para esses alunos. A especialista
sugeriu que a SEE deveria fornecer diretrizes mais
detalhadas.

Fonte: elaborado pelo autor, 2025

Uma vez delineados os problemas, utilizaremos uma adaptacao da ferramenta

5W2H para detalhar as informag¢des que envolvem os problemas e indicar nossas

sugestdes de acao. A ferramenta 5W2H é uma ferramenta de gestdo cuja origem
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remonta a década de 1950, quando o conceito foi desenvolvido no Jap&o pela
industria automobilistica. A sigla € um acrénimo para sete perguntas fundamentais,
que proporcionam uma visdo mais clara e detalhada das agdes a serem executadas,
ajudando a planejar e gerenciar projetos ou processos. As perguntas sdo: what (o
qué); why (por qué); where (onde); when (quando); who (quem); how (como) e how
much (quanto). Dessa forma, analisaremos os problemas delineados a luz das
perguntas. O quadro 5 sintetiza as informagbes do PAE através da adaptagao

realizada utilizando a ferramenta 5W2H.



Quadro 5. Informacgdes do PAE sintetizadas
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O qué? (Problema a ser resolvido)

Como? (Agao
proposta)

Quem?
(Responsaveis
pela solugao)

Quando?
(Periodicidade
da acao)

Onde? (Local
de aplicagao)

Por qué?
(Justificativa)

Falta de apropriagdo dos dados das
avaliagGes externas;

Para que os professores

Ciclo de reunides = Sala onde compreendam e utilizem
. : Gestéo Escolar e , N
x .- pedagodgicas dedicadas Bimestralmente acontecem os os dados das avaliagdes
Falta de reunibes pedagdgicas voltadas A Professores .
exclusivamente a andlise das avaliagdes a analise dos dados modulos I externas no
planejamento das aulas
externas.
Falta de formacao especifica para | Solicitar a SRE a oferta
. ~ i i, Plataforma Escola
interpretacao e uso dos dados; de cursos de formagao ~ Os professores relataram
e de Formacgéo ou
sobre 0 uso pedagdgico SRE, SEE, Anualmente na bropria escola. | dU€ nunca receberam
Pouco incentivo da SEE para o uso | das avaliagbes externas Gestao Escolar brop ' | capacitagao  especifica

pedagdgico dos resultados;

Convidar analista do
CAEd (opcional)

no laboratério de
informatica

sobre o tema

Auséncia de uma cultura avaliativa na
escola;

Auséncia de um plano estruturado para o
uso dos dados no planejamento
pedagdgico.

Inserir no PPP diretrizes
sobre o uso sistematico
dos dados das
avaliacOes externas

Gestéo Escolar,
Coordenacao
Pedagdgica

A cada revisao
do PPP

Documento oficial
da escola (PPP)

Para institucionalizar o
uso dos dados como
parte da cultura da escola

Dificuldades de intervencdo pedagodgica
para alunos com baixo desempenho nas
avaliagdes externas.

Criar um programa de
reforco escolar baseado
nas habilidades com
menor desempenho nas
avaliagdes

Professores,
Coordenacao
Pedagodgica, SRE

Semanalmente,
comegando no
inicio do ano
letivo

Salade aula e
espaco de
atendimento
pedagdgico na
escola

Para garantir que os
alunos com dificuldades
tenham suporte
adequado para melhorar
sua aprendizagem

Fonte: elaborado pelo autor, 2025
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Nos subcapitulos seguintes, serdo apresentadas as a¢des relativas a cada um
dos problemas observados e destacados no quadro anterior, bem como os
responsaveis pela solucdo, a periodicidade da ag¢do, o local de aplicagdo e uma

justificativa para a agao proposta.

4.2 A falta de apropriacao dos dados das avaliagcoes externas e a falta de

reunidoes pedagodgicas voltadas a analise das avaliagoes externas

Oliveira (2017), ao investigar uma escola em Governador Valadares, descreveu
as acdes desenvolvidas que contribuiram para uma melhoria nos resultados
referentes aos desempenhos dos alunos no Proalfa. Para além dos critérios de
escolha dos professores para cada turma, os quais eram distribuidos de acordo com
o perfil apresentado, de maneira que os professores com maior experiéncia e preparo
em alfabetizacéo ficavam com as turmas em nivel de alfabetizagao, a diretora investia
em capacitacdes para a qualificagao do seu corpo docente, participando com muita
frequéncia das reunides e capacitacbes desenvolvidas pela SRE de Governador

Valadares, de forma a contribuir com as discussdes pedagdgicas e administrativas.

A diretora promovia, no decorrer do ano, momentos de reflexdo com as
professoras sobre os resultados do Proalfa dos anos anteriores. A partir dai, um novo
caminho era tragado pelas agbes estratégicas delineadas por todos os envolvidos.
Conforme relatos da especialista, os professores passaram a receber capacitagédo em
momentos de encontros coletivos. Esses encontros foram organizados e
desenvolvidos como uma pratica constante de formacgéo continuada para capacitar as
professoras a trabalharem e consolidarem as habilidades inerentes a cada ano de
acordo com sua turma. As professoras estudavam os materiais de orientagcao e

realizavam o planejamento das aulas de acordo com as novas orientagdes.

Sobre os dois problemas elencados em nossa observagdao - a falta de
apropriacdao dos dados das avaliagdes externas e a falta de reunides pedagdgicas
voltadas exclusivamente a analise das avaliacbes externas -, nossa sugestao € a
criacdo de um ciclo de reunides pedagogicas dedicadas a analise dos dados. Essa
proposta apresenta-se de maneira similar ao observado por Oliveira (2017) em sua

dissertagdo. Esse momento poderia acontecer de maneira diluida ao decorrer do ano,
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com periodicidade bimestral. E importante destacar que a escola ja possui um
momento que poderia ser adequado a essa ideia: as reunides de Mddulo |l que
acontecem mensalmente aos sabados. Ha uma carga horaria de Mdodulo Il que cada
servidor deve cumprir semanalmente, porém a disposicdo das horas € facultativa ao
servidor, de maneira que reunir todos os professores no mesmo momento durante a
semana poderia ser problematico. Assim, as reunides de sabado, com duracao de 4
horas, apresentam-se como momentos onde todos estdo presentes na escola. O
quadro 6 traz a agdo proposta descrita de acordo com sua periodicidade, objetivo,

carga horaria e material utilizado

Quadro 6 - Quadro de planejamento do ciclo de reunides

Acao Ciclo de reunides pedagdgicas dedicadas a analise dos dados
Objetivo Analise e discussao dos dados obtidos nas avaliagdes externas

Periodicidade | Bimestrais

Carga Horaria | 4 horas por encontro realizado

e Notebook;
Recurso e Datashow;
utilizado e Conexao a internet;

Revistas do CAEd (no primeiro encontro)
Fonte: elaborado pelo autor ,2025

Sendo bimestrais, a primeira reunido, ja em fevereiro, serviria para que os
professores, ao tomarem conhecimento das turmas que acompanharéo no decorrer
do ano letivo, também recebam os dados das avaliagdes externas da turma no ano
anterior. Essa agao pode contribuir para uma analise inicial e desenvolvimento das
avaliagdes diagnosticas que serao realizadas no inicio do ano. Nessas reunides, a
gestao pedagdgica, aqui representados pela diregao e pela especialista, analisaria,
juntamente aos professores, os dados das ultimas avaliagbes externas disponiveis
através do uso de Datashow e também compartilhando as informagdes através do e-
mail institucional de cada servidor. Nesse momento, as revistas disponibilizadas pelo
CAEd poderiam ser lidas e discutidas conjuntamente, o que demandaria também por
parte da gestao pedagdgica um momento onde se capacitaria o corpo docente sobre

como acessar o site do SIMAVE, encontrar o material e realizar o download do
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mesmo. Oportuno observar que, embora ndo seja o mote desta dissertacdo, esse
momento poderia ser aproveitado também para o usufruto dos resultados das demais
avaliagdes a que sao submetidos os alunos dos anos iniciais, como as Avaliacdes

Diagnésticas e Formativas que acontecem no decorrer do ano.

Em nossa proposta, imaginamos a seguinte distribuigdo de carga horaria para

as reunides bimestrais:

Quadro 7 — Sugestao de distribuicdo da carga horaria do Modulo Il

Tempo - .
Estimado Atividade Descricao
. Apresentagao dos objetivos da reuniao,
. Acolhida e o
30 minutos o a breve panorama das avaliagdes externas e
contextualizagéo : . .
importancia da leitura e uso dos dados.
Visualizagcdo dos relatdrios (notebook,
1 hora Apresentacao e datashow, internet); leitura das Revistas do
analise dos dados CAEd (no 1° encontro); identificacdo de
padrdes e lacunas.
Andlise dos dados por grupos de
1 hora Discussao em grupos | professores, focando nas habilidades e
por etapalciclo competéncias que precisam ser
desenvolvidas.
. Preenchimento do quadro de
Planejamento de . ~
1 hora ~ . acompanhamento com definicdo de acdes,
acdes pedagdgicas o
responsaveis e prazos.
_ Compartilhamento e Sqmahzqgao das proposta§ de cada’g.rupo,
30 minutos . orientagdes da coordenagédo pedagogica e
encaminhamentos . .
registro dos encaminhamentos acordados.

Fonte: elaborado pelo autor, 2025

Em relacdo as demais reunides, entendemos que seria oportuno serem
realizadas em momentos pré e pos realizagao das avaliagbes externas. Embora nao
sejam o foco dessa dissertagao, a escola realiza avaliagbes de programas para além
do SIMAVE que poderiam ser contempladas também nessas reunides. Assim,
considerando que o calendario de realizagao das avaliagdes e posterior entrega das
informacgdes ndo apresenta datas fixas, seria importante adaptar a realizagao dessas

reunides a disponibilizagado das datas.

Para a sugestdo que apresentamos a fim de se solucionar os problemas

supracitados sdo necessarios poucos recursos. A escola possui diversos aparelhos
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Datashow disponiveis, bem como notebooks e conexao a internet, necessarios para
o tramite online. Assim, entendemos que a escola nao teria custos ao adotar essas
medidas. Considerando que essa reuniao aconteceria em uma das salas de aula, um
notebook e um Datashow sado equipamentos suficientes. Ainda, para um melhor
acompanhamento do desenvolvimento deste trabalho, disponibilizamos na secéo de
apéndices dessa dissertacdo uma sugestdo de ficha para acompanhamento do

trabalho realizado.

4.3 Falta de formagao especifica para a interpretagao e uso dos dados e pouco

incentivo da SEE para o uso pedagégico dos mesmos.

Em relacdo aos problemas envolvendo a falta de formacgao especifica para
interpretacéo e uso dos dados e o pouco incentivo da SEE para o uso pedagdgico,
uma vez que eles também dizem respeito a SRE e a SEE, nossa sugestao é solicitar
a SRE a oferta de cursos de formagao sobre o uso pedagodgico das avaliagdes
externas. Sobre esse curso, ele poderia acontecer de maneira presencial ou virtual.
Considerando que é fato comum a escola receber visitas de palestrantes, seria
interessante investigar a viabilidade de um Analista Educacional lotado na SRE, um
analista de dados do CAEd ou mesmo algum servidor vinculado a outra escola —
podendo ser um professor ou membro da gestdo escolar — com experiéncia no uso
dos instrumentos avaliativos do SIMAVE, ser convidado a realizar essa capacitagao
junto aos professores. Mais uma vez, o momento do Mdédulo |l realizado mensalmente
aos sabados seria ideal, e para evitar conflitos com agendas ja comuns ao dia a dia

da escola, pensamos em uma capacitacdo anual.

O quadro 7 traz a acao proposta de forma mais especificada, apresentando a
acao, seu objetivo, periodicidade, carga horaria sugerida e também os recursos

utilizados, nas hipéteses de a capacitagao ocorrer de forma presencial ou virtual.
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Quadro 8 - Quadro de planejamento do curso de formacao

Curso de formagéo sobre o uso pedagogico das avaliagbes
externas
e Conhecer os instrumentos avaliativos do SIMAVE;
e Capacitar os servidores em relagcédo ao uso do resultado
Objetivo das avaliagdes externas;
e Fomentar a discusséo sobre estratégias de uso
pedagogico das avaliagdes externas

Acao

Anual, ocorrendo preferencialmente no més de fevereiro, no inicio

Periodicidade .
do ano letivo.

Car’g? 4 horas
Horaria
e Notebook;
e Datashow;
Recurso e Conexao a internet;
utilizado e Impressora (para a impressé&o dos certificados e,

opcionalmente, para imprimir algum dado na capacitagao);
e Laboratério de informatica (caso a capacitagao ocorra em
ambiente virtual)
Fonte: elaborado pelo autor, 2025

Assim, o ideal seria um momento anual de capacitagdo, cuja ementa seria
conhecer os instrumentos avaliativos do Simave, seu histérico e relevancia para o
contexto educacional mineiro e nacional. Além disso, esse momento serviria para
capacitar os servidores em relacdo ao uso dos resultados das avaliacdes externas e
seu potencial, de forma a fomentar a discussao sobre estratégias de uso, podendo
inclusive sugerir a observagcdo de experiéncias realizadas por outras escolas

vinculadas a SRE ou escolas as quais o CAEd ja tenha colaborado.

Ha, ainda, uma outra alternativa: a de solicitar a SEE a elaboragao de um curso
de formacao online, o qual podera ser realizado pelo servidor em momento oportuno,
tal qual é realizado o Curso de Saude Vocal'?. Nesse sentido, o Estado de Minas
Gerais ja dispde de ambiente propicio: a Escola de Formagao e Desenvolvimento

Profissional de Servidores, sitio virtual onde sao disponibilizados gratuitamente

20 Curso de Saude Vocal é oferecido periodicamente pela SEE aos servidores efetivos e designados
lotados em escolas. Os servidores sao convocados através de e-mail direcionado a gestdo escolar e
devem realizar o curso, que fica disponivel na plataforma Escola de Formagédo e Desenvolvimento
Profissional de Servidores. Ao final do curso, os servidores obtém um certificado comprovando a
concluséo do curso, bem como a carga horaria realizada.
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dezenas de cursos relacionados a sala de aula, com certificados e discriminacao de

carga horaria exercida.

Sobre os recursos necessarios para a viabilizacdo das ideias propostas, se
considerarmos a primeira alternativa proposta — o convite de um instrutor para a
capacitacao —, seria necessario realizar o convite através de e-mail institucional. O
curso poderia acontecer na propria escola, uma vez que a EEFL dispde dos recursos
necessarios — notebook, Datashow e impressora, caso haja a necessidade de se
imprimir algum dado. Na segunda alternativa proposta — a elaboragé&o de um curso de
formacéao online —, entendemos que a SEE teria o custo da elaboragao do curso — o
que inclui equipamento para gravagao das videoaulas, desenvolvimento do material a
ser utilizado e a remuneracao do profissional que apresentar o curso — porém nesse
caso ha também o beneficio de ter um material disponivel a todas as escolas do
estado, do qual o servidor podera acessar em sua casa ou no laboratério de
informatica da sua escola. Em ambos os casos, ao final da formacao os servidores
receberiam um certificado atestando a participacdo, onde constariam os tépicos
abordados e a carga horaria dispensada. Ademais, seria interessante que essa
capacitagcao acontecesse no inicio do ano, em fevereiro, de maneira a permitir que
professores com vinculo de designacdo que, hipoteticamente, nunca tenham
trabalhado com o Simave, possam familiarizar-se com o sistema e com o uso de seus
dados. Em relagao a carga horaria, entendendo que a capacitagao aconteceria em um
momento de Mddulo Il, consideramos a carga horaria de 4 horas suficiente para o

desenvolvimento

Essa proposta se inspira no trabalho desenvolvido pela Escola Estadual
Presidente Kennedy, analisado por Souza (2017). Em sua dissertagdo, a autora
descreve a parceria entre a escola e a Coordenadoria Regional de Educagao de Coari
(CREC). Essa colaboragdo se traduz na realizagcdo de seminarios e ciclos de
formacgao, nos quais os resultados das avaliagdes externas sao discutidos e praticas
pedagogicas bem-sucedidas s&o apresentadas, culminando na elaboragédo de um
plano de intervengéo pedagogica. A autora conclui que o bom desempenho da escola

nessas avaliagcdes pode ter sido influenciado por essas iniciativas.



114

4.4 Auséncia de uma cultura avaliativa na escola e a auséncia de um plano

estruturado para o uso dos dados no planejamento pedagégico.

A auséncia de uma cultura avaliativa na escola e de um plano estruturado para
0 uso dos dados no planejamento pedagogico aparece evidente tanto nas falas dos
servidores quanto na analise do PPP, que traz dados defasados. Assim, o quadro 8
traz a acdo proposta para a solugdo do problema relacionado a auséncia de uma

cultura avaliativa na EEFL.

Quadro 9 - Quadro de planejamento da revisdao do PPP e da criagdo do guia de uso

pedagogico dos resultados

¢ Revisao constante e periddica do PPP;

Aca . . -
gao e Criagao de um guia de uso pedagogico dos resultados
¢ Inserir nas revisbes do PPP diretrizes sobre o uso dos
o dados das avaliagbes externas;
Objetivo o
e Tornar o uso dos dados das avaliacdes externas parte da
cultura da escola, de maneira institucionalizada;
o e Constantemente (em relagdo a revisdo do PPP);
Periodicidade e Mensal (em relagéo a criagéo do guia)

Carga Horaria | Ao decorrer das reuniées de Modulo |l mensais

e Notebook,;

e Datashow;

e Conexao a internet;
Fonte: elaborado pelo autor, 2025

Recurso
utilizado

Tendo em vista que o Projeto Politico Pedagogico € um documento que deve
ser revisado periodicamente, estando sempre em reconstru¢gdo, nossa sugestao €
inserir nessas revisdes periodicas diretrizes sobre o uso sistematico dos dados das
avaliagoes externas, além de manter os dados sempre atualizados, conforme a
disponibilizagdo dos mesmos pelo SIMAVE. E interessante, portanto, institucionalizar
o uso dos dados, tornando-os parte da cultura da escola. Assim, os servidores efetivos
lotados na escola poderdo acompanhar o processo de desenvolvimento das
estratégias pedagdgicas e os servidores designados que realizarem seu primeiro

contato com a escola poderdo, através da leitura do documento, compreender o
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momento vivido pela instituigdo, uma vez que esses dados estardo registrados no
PPP.

Pensando em uma hipotese de se praticar as sugestbes acima, havendo os
momentos bimestrais de estudo e reflexdo sobre os resultados das avaliagbes
externas, bem como a capacitagcado dos servidores e a conseguinte inser¢ao periodica
e atualizada dos dados no PPP da escola, seria interessante a Gestado Escolar, em
parceria com os professores, elaborarem um Guia de Uso Pedagogico dos
Resultados. Embora o CAEd ja desenvolva material semelhante, pensamos se tratar
de documento personalissimo, identificado e orientado pelas circunstancias da escola,
de seu quadro de servidores e de seu corpo discente. Assim, esse documento poderia
fornecer um direcionamento claro e pratico sobre como usar os dados em sala de
aula, estando disponivel para consulta, de maneira a atender tanto servidores efetivos

quanto designados.

Nossa sugestdo, portanto, perpassa a adogdo de uma pratica de reviséo
constante e periddica do Projeto Politico Pedagogico da escola, de maneira que ele
esteja sempre atualizado com os dados mais recentes envolvendo as avaliagdes
externas. Para além desse movimento, sugerimos a criagdo de um Guia de Uso
Pedagogico dos Resultados que seria anexado ao PPP da escola, tornando-se
material orientador para novos e antigos servidores da escola. Esse movimento de
atualizacado do PPP, que em verdade ja deveria acontecer, ndo geraria custo algum,
considerando que as reunides mensais de Modulo Il, ao contemplar pautas que

envolvem todos os segmentos da escola, acabam por perpassar a tematica do PPP.

4.5 Dificuldades de intervengao pedagégica para alunos com baixo desempenho

nas avaliagoes externas

Para além de se transformar a cultura escolar, trazendo a realidade o estudo e
aproveitamento das avaliagdes externas, € necessario pensar também sobre as
intervengbes necessarias, considerando casos de estudantes que apresentem
dificuldades de aprendizagem ou em que sejam observadas habilidades com menor

desempenho nas avaliagdes, problema também identificado em nossa pesquisa.
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O quadro 8 apresenta nossa sugestao em relagdo a uma agao que ja acontece

na escola.

Quadro 10 - Quadro de planejamento da aceleracdo da aprendizagem

Adocéo de maneira fixa e continua do programa de Aceleragao
da Aprendizagem

Realizar as intervengbes pedagogicas necessarias de acordo
Objetivo com as dificuldades apresentadas pelos estudantes nas
avaliagdes externas

Acéao

Periodicidade | Semanalmente

Carga Horaria | Entre uma a duas horas, a depender da necessidade do aluno

e Designacgao de uma segunda professora eventual ou
alfabetizadora;

Sala de video da Biblioteca (atualmente em desuso);
Recurso Quadro;
utilizado Canetas para quadro;

Cadernos para os alunos;
Lapis para os alunos;

e Borrachas para os alunos;
Fonte: elaborado pelo autor, 2025

Nesse sentido, a escola ja desenvolve um projeto de aceleragédo envolvendo a
Professora Eventual, no qual a professora se relne com os alunos em pequenos
grupos semanalmente, em momentos que duram entre uma a duas horas, a depender
da necessidade do aluno. Ocorre que, por motivos de auséncias frequentes de
servidores, por vezes a Professora Eventual é direcionada a sala de aula, culminando
em uma realizagdo nao efetiva do projeto. Nesse sentido, é importante que esse
programa de reforgo escolar seja adotado de maneira continua e fixa, de forma a
permitir que o trabalho seja realizado do inicio ao fim do ano, ou até que as
necessidades especificas sejam supridas. Também € necessario que a escola
disponha uma sala ou ambiente onde a professora possa realizar seu trabalho com
toda a estrutura necessaria. Atualmente, o projeto acontece em uma sala que nao
pode mais ser disponibilizada para uma turma por questdes de tamanho, luminosidade

e ventilagao.
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Para que essa etapa acontega, a Gestado Escolar pode encaminhar o projeto
em oficio a SRE, solicitando uma segunda Professora Eventual, ou quigd uma
Professora Alfabetizadora, de maneira que haja um servidor disponivel
exclusivamente para esse projeto, além de uma institucionalizagdo desse programa
de reforgo escolar, passando a constar no Projeto Politico Pedagogico escolar.
Ademais, considerando que a escola esta atualmente no estagio final da instalagéo
de televisbes e cabeamento de internet em todas as salas, o espaco que hoje é
destinado a sala de video, na biblioteca, poderia ser transformado em um espaco
dedicado ao trabalho de aceleracdo, de maneira que ndo seriam necessarias obras
ou intervencdes onerosas a escola. O material utilizado pela professora no
desenvolvimento do projeto — quadro, canetas, cadernos, lapis e borracha — ja se

encontra disponivel no almoxarifado da escola
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CONSIDERAGOES FINAIS

O caminho investigativo desta pesquisa surgiu de um desejo de contribuicdo
para o cenario atual da Educacgao Brasileira, para a instituicio Escola Estadual
Fernando Lobo e como um pré-requisito para o Programa Trilhas do Futuro
Professores, parceria estabelecida entre o Governo do Estado de Minas Gerais, a
Universidade Federal de Juiz de Fora e o CAEd. Havia, também, uma satisfacao
pessoal da minha parte pela maneira como a escola marcou minha vida. Tive a
oportunidade de ser aluno do EEFL, realizar a maioria dos estagios da minha
graduagéo em Pedagogia nela e a felicidade de, no ato da escolha de escola durante

a minha posse como servidor efetivo, encontrar nela um cargo vago.

Sendo servidor desde 2016, trilhei um caminho dentro da escola que me
permitiu diversos olhares. Pude atuar na regéncia de turma, na regéncia da biblioteca
escolar e como Especialista em Educacdo Basica, essa ultima funcdo estando em
vinculo temporario de designacédo. Por vezes, observei o cotidiano escolar ser
modificado abruptamente por motivos de alguma avaliagdo externa que éramos
obrigados a realizar. Percebi o sentimento de estranheza - por vezes revolta - por
parte dos alunos, em razao de estarem sendo obrigados a realizar provas extensas e
demoradas. Percebi a frustragéo por parte de alguns professores, que eram obrigados
a interromper e adaptar seu planejamento para a aplicagao dos testes, bem como as
dificuldades tecnoldgicas na inser¢cdo dos resultados ao alimentar a plataforma.
Infelizmente, na minha experiéncia como especialista, as avaliagdes externas nao
aconteceram, dado o momento pandémico que vivemos ha pouco tempo. Percebi
também a gestdo, que ja apresenta sobrecarga de fungdes e demandas, tendo que
providenciar as copias das avaliagdes, por vezes em um curto tempo, a fim de realizar
o cronograma estipulado pela SEE. De fato, embora algumas falas registradas em
nossa observagdo reconhegam o potencial das avaliagbes externas enquanto
ferramentas de desenvolvimento da Educagao Publica, ndo ha uma cultura de

valorizagcdo das mesmas dentro da escola.

Realizar a pesquisa na EEFL me permitiu compreender, com maior riqueza de
detalhes, o que acontece na escola, o porqué de n&o haver tal cultura de valorizagao.
O curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Publica

propiciou denso e profundo estudo sobre as politicas educacionais, os modelos de
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gestdo, bem como o papel das avaliagbes externas, sua poténcia e também seus

desafios. Permitiu reflexdes que permitiram a escrita desta dissertacao.

A escola me recebeu de bracos abertos, atendendo prontamente a todas as
minhas solicitacdes. Ndo houveram distingdes ao Icaro professor por haver também,
durante esse periodo, um icaro pesquisador. Durante dois anos eu pude observar o
cotidiano escolar nos dois pontos de vista. Dessa forma, percebi que as avaliacbes
externas, apesar da maneira como sao praticadas, nao sédo de total desconhecimento
para os professores. Ha uma lacuna de comunicacéo e interacao entre Gestao Escolar
e professores, que faz com que as informag¢des n&o sejam aproveitadas a contento.
Os professores, apesar de nao receberem nenhum tipo de treinamento ou
capacitacao, tentam, a sua maneira, utilizar as avaliagdes para esmiucar dificuldades
encontradas pelos alunos. A Gestao, por sua vez, apesar de compreender o papel
das avaliacbes externas e reconhecer os indicadores da escola, ndao realiza um
trabalho em parceria, confiante que os professores, por si sés, sdo capazes de

desenvolver esse trabalho.

O Plano de A¢ao Educacional surge, entdo, como tentativa de envolvimento e
didlogo entre Gestdo Escolar e professores. Propbe agdes que demandam o
movimentar-se de ambos os grupos, baseado em leituras de experiéncias anteriores
que, vivendo situagcdes semelhantes, fizeram propostas semelhantes e lograram éxito,
puderam perceber melhorias em seus indicadores. O PAE apresentado, em verdade,
faz-se executavel no sentido de que nao gera custos a escola, apenas reorganiza e
reaproveita os tempos. Ha, na demanda de intervencdo pedagogica, a ideia de
solicitar a SRE uma segunda professora eventual ou alfabetizadora, porém essa
estratégia traria custos ao Estado de Minas Gerais, o que entendemos significar
também um investimento na Educacao Publica, tal qual ja é realizado nos programas

em que professores alfabetizadores sao designados a escola no contraturno.

A dissertagao surge, portanto, oriunda das discussdes e trocas de experiéncias
que ocorreram durante o periodo do curso, bem como da pesquisa e observagao
realizadas na escola, como contribui¢cao para que a EEFL, que hoje ja realiza um bom
trabalho, utilize as avaliagbes como ferramentas, uteis que sao, para a melhoria dos
seus indicadores e, para além de numeros, a mitigacao das defasagens educacionais

e a melhoria na qualidade da Educacéao Publica.
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ANEXO 1 - TERMO DE ANUENCIA PARA A PESQUISA

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

T Secretaria de Estado de Educacio
EE B :
i L Assessoria de Ensine Superior - Politicas e Programas de Educaciio Superior

Termo de Amuéncia - SEE/ASUPESQUISA/EXTENSAO
Belo Honzonte, 14 de janeiro de 2025

TERMO DE ANUENCIA

A Assessoria de Ensino Superior da Secretaria de Estado de Educagfio de Minas Gerais, apds andlise da
documentagio encaminhada, referente ao Projeto de Pesquisa O SIMAVE E A ESCOLA ESTADUAL
FERNANDO LOBO: UMA ANALISE SOBRE A APROPRIACAO DOS RESULTADOS PELOS
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS, gue serd conduzido pelo pesquisador ICARO SOUSA
OLIVA, sob orientagio da Profa. Dra GISELE BARBOSA DOS SANTOS, ambos vinculados
4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA-UFJF, manifesta-ze ciente da realizacfo da
pesquisa, destacando ser importante 2 avaliag3o ética e os aspectos protocolares & normativos definidos
pelo Sistema CEP/CONEP, sendo de responsabilidade do pesquisador, bem como da Instimigio de Ensino
Superior (IES) 4 qual estd vinculada, a observincia de tais aspecios normativos, protocolares e
orientadores,

Esta Assessoria de Ensino Superior recomenda e destaca a importdncia de se observar os Protocolos de
Pesquisa de acordo com o8 ROFMAativos.

Compresndemos nfo ser de responsabilidade da Rede Estadual de Ensine a verificagio/solicitacio do
Protocolo de avaliagio do Sistema CEP/CONEP.

Todos os dados, arquivos, informagdes disponibilizadas, deverfo ser preservados em sigilo, sendo que a
eventual utilizacio cientifica e manipulagio deverfo observar as premopativas da Constituigio da
Repiblica Federativa de 1988, especialmente, no que tange ao direito da intimidade e a privacidade dos
seres humanos; a Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990 - que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do
Adolescente; a Lei n® 13,709, de 14 de aposto de 2018 - Lei Geral de Protegfio de Dados Pessoais
(LGPD): Lei de Acesso i Informagdo n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 - que Regula o acesso a
informagio; Lei n® 10.741, de 1 de outubro de 2003 - que estabelece o Estatuto da Pessoa Idosa e da outras
providéncias; Resolugio CNE/CES n® 7, de 18 de dezembro de 2018 - que Estabelece as Diretrizes para a
Extensio na Edoncacfo Superior Brasileira; & Resolugio ONS n” 466, de 12 dezembro de 2012 - gue
aprova as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos; a Resobucio
CNS o 510, de 7 de abril de 2016 - que dispde sobre as normas apliciveis a pesquizas em Ciéncias
Humanas e Sociais, cujos procedimentos metodoldgicos envolvam a utilizagio de dados diretamente
obtidos com os participantes ou de informagbes identificdveis, ou que possam acarretar riscos matores do
que 0s existentes na vida cotidiana; Resolugdo CNS n" 674, de 06 de maio de 2022: oficio Circular n®
1272023/ CONEF/SECNS/DGIP/SE/MS; Norma Operacional CNS o™ 001/2013, que dispde sobre a
organizacio e fincionamento do Sistema CEP/CONEF; os principios éticos para o desenvolvimento da
pesquisa das Instituighes de Ensino Superior & qual ofa) pesquisador{a) esteja vinculado, da Rede Estadual
de Educagio, entre outros normativos que regeim a ética na pesquisa, o envolvimento com seres homanos &



o tratamento dos dados.

A identidade dos envolvidos na pesquisa deverd ser mantida em sigilo, de acordo com os normativos legais
e avaliagio £tica da pesquisa.

A Secretaria de Estado de Educacio de Minas Gerais, as Instimiches de Ensino, setores envolvidos & os
colaboradores da pesquisa da Rede Estadual ndo tero nenbum tipo de dnus.

As informagdes constantes nos dados, arguivos disponibilizados ou observados poderBo ser utilizadas
especificamente para fins cientificos ¢ académicos, produzidos com essa finalidede, sendo vedado o uso
desses dados, arquives ou informacies em outros projetos e estudos.

As informagdes obtidas por meio dessa pesquisa s8o exclusivamente para fins académicos e cientificos,
sendo vedado o uso dessas informagbes em quaisquer meios de midia (jornais, televisio, ridio, cinema,
Internet, entre outros aqui ndo especificados), salvo os resultados da pesquisa que, com a ciéncia do
orientzdor da InstituigEo ao qual se vincula ofa) pesquisador(a), poder@o ser cientificamente veiculadas.

Destacamos @ necessidade de ofa) pesquisadon(a) realizar os contatos prévios em arnticulagio com os
responsaveis dos Setores efou Superintendéncias Regionais de Ensino, diregio das escolas, entre outros
colaboradores da pesquisa, apresentando a proposta metodolégica e as necessidades da pesquisa. E
importante que ofa) pesquisador(a) verifique o interesse dos profissionais em participarem, bem como, a
disponibilidade dos mesmos respeitando: 08 que optarem por ndo participarem; a confidencialidade das
informagdes, tratamento e velculagio dos dados, a nfo exposicio das escolas e profissionais, de acordo
com os nommativos legais, que regem a ética na pesquisa, entre ontros documentos legais.

(s trabalhos e interagio dofa) pesquisadoria) nio poderdo afetar as atividades e/ou rotinas das escolas e
dos setores.

A Emissio deste Termo nfio parante ao(d) pesquisador{a) acesso antomdtico acs dados e documentos.
Dessa forma, as solicitacdes de dados, poder@o ser encaminhadas, diretamente pelofa) pesquisador(a) para
05 setores responsdveis gque promovam e'ou detenham esses dados e informagdes, que analisard a
solicitagio de acordo com normativos legais @ orientagfes necessirias, considerando a classificacio dessas
informagdes. E importante registrar gue muitos desses dados efon documentos j& se encontram
disponibilizados nas redes de forma aberta. Como as informagdes nio estio centralizadas normalmente em
apenas um local (setor), cada setor efou departamento apreciard o fornecimento das informaghes que
estejam em sua guarda ou produzidos por estes. Para isso serd necessario que a solicitagio pare obtengdo
de dados e informacdes szjom dirigidas 2 esses setores/departamentos diretamente pelo interessadoiz).

A pestio dos documentos produzidos ou analisados, quanto & sua guarda preservacio, manuseio e
descarte, deve observar os normativos legais e &ticos sobre a gestio de documentos piblicos 2 demais
normativos éticos da Pesguisa.

As pesquisas que envolvem a participac@o de seres humanos devem respeitar o8 principios éticos de
dignidade, liberdade e autonomia. Assim, a pesquisa deverd prever o processo de consentimento livie e
esclarecido para sua realizagio. OA) pesquisador{a) deve esclarecer ao participante sobre a pesquisa, em
local adequado, com a devida preparacio, conceder o tempo necessdrio para a decisio sobre a participacio
na pesquisa, obter o consentimento & registrd-lo por meio de um documento que se denomina Termo de
Consentimente Livie & Esclarecido (TCLE), de acordo com o8 normativos citados neste termo e outros
normativos legais e suas alteragdes. No caso da participaciio de menores on incapazes, além do processo
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de consentimento livre e esclarecido (TCLE) dos pais ou responsfiveis, autorizando guern estd sob sua
tutela, também & necessirio realizar o processo de assentimento livre e esclarecido, com a elaboragio de
um documento que se denomina Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE), de acordo com os
normativos citados neste termo e outros normatives legais.

A SEEMG, coso julgue pertinéncia, poderd disponibilizar, criar, promover, aprimorar, aperfeigoar
politicas plblicas, programas e agdes, utilizando-se dos decorrentes dados e/ou dos resultados e estudos
publicados.

A emissio deste termo esth em consondncia com o termo de responsabilidade assinado peloda)
pesquisadon(a) no que tange & concordincia de todos os normativos legais mencionados, entre outros que
regem o tema e orientagdes posteriores.

Estz Anuéncia refere-se as Escolas Estaduais e Setores jurisdicionados 4 Soperintendéncia Regional de
Ensino de Juiz de Fora-MG.

Leandra F. Martins
Assessoria de Ensino Superior
Secretaria de Estado de Educacio de Minas Gerais

Diocumentn assinado eletronicamente por Leandra Felicia Marting, Assessora Chefe, em 15012025,
a5 10:25, conforme horéro oficial de Brasilia, com findamento no art, 6°, § 1°, do Decreto n® 47 222, de
26 de julbo de H117.

A antenticidade deste documento pode ser confenda no site
g hitpeseil.ma. gov. brisei/controlador_externo. php?

Referéncia; Processo o™ [ 260000, 0240483207415 SEln" 105422494
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APENDICE A - ROTEIRO PARA A RODA DE CONVERSA

Pedir inicialmente que os professores se apresentem contando um pouco da
trajetdria profissional e académica. Em seguida, utilizar as perguntas abaixo como

disparadoras do dialogo.

e Vocés consideram que as avaliagdes externas contribuem para melhorar a
qualidade do ensino? Se nao, o que poderia ser alterado nesse processo?

e Vocés sentem que suas formagdes iniciais ou continuadas abordaram
adequadamente a questdo das avaliagdes externas? O que poderia ser
melhorado nesse sentido?

e Quais recursos ou formagdes adicionais seriam uteis para vocés integrarem
melhor os dados das avaliagdes externas ao planejamento pedagdgico?

e Os dados das avaliacbes externas sdo compartilhados de maneira clara e
acessivel para vocés? Se sim, como? Se nao, como vocés tomam
conhecimento dos resultados das avaliagdes externas realizadas pelos seus
alunos?

e Vocés sentem que os dados das avaliacdes externas refletem a realidade de
aprendizagem dos seus alunos? Por qué?

e De que forma vocés utilizam os resultados das avaliagdes externas para
planejar suas aulas ou estratégias pedagdgicas?

e Ha suporte ou orientagdo da gestdo escolar para ajudar na interpretagcao dos
resultados das avaliagdes externas?

e Na opinido de vocés, quais sao os maiores desafios para integrar os resultados
das avaliagdes externas ao seu trabalho em sala de aula?

e Existem momentos especificos no calendario escolar para discutir e planejar

acdes com base nos resultados das avaliagoes externas?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A DIREGAO

Pedir que o diretor se apresente, narrando um pouco sobre sua trajetoria
académica e profissional. Em seguida, utilizar as perguntas abaixo como disparadoras

do dialogo.

¢ Quais procedimentos sao adotados, na escola, para incentivar o uso dos dados
das avaliagbes externas pelos professores? Como a gestao da escola organiza
momentos para discutir estratégias pedagogicas baseadas nos resultados das
avaliagdes externas?

e A escola oferece algum tipo de formacdo ou capacitagado especifica para
professores lidarem com os dados das avaliagcdes externas?

¢ Que medidas foram implementadas nos ultimos anos para utilizar os resultados
das avaliagdes externas no aprimoramento do desempenho escolar?

e Ha algum plano de acompanhamento para acompanhar como as praticas
pedagdgicas se modificam com base nas informagbes das avaliagdes
externas?

e Quais sdo os maiores desafios enfrentados pela gestdo ao promover uma
cultura de uso dos dados das avaliagdes externas entre os professores?

e Como os resultados das avaliagdes externas influenciam decisbes sobre
alocacgao de recursos e planejamento estratégico da escola?

e Existe algum acompanhamento periddico para verificar o impacto das
mudancas pedagdgicas baseadas nos dados das avaliagoes externas?

e De que maneira a gestdao escolar comunica aos pais € a comunidade os
resultados das avaliacbes externas e as agdes tomadas com base nesses

dados?
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A ESPECIALISTA

Pedir que a especialista se apresente, narrando um pouco de sua trajetoria
profissional e académica. Em seguida, utilizar as perguntas abaixo como disparadoras

de dialogo.

¢ Qual é o papel da especialista em supervisionar ou auxiliar os professores na
interpretacdo dos dados das avaliagdes externas?

¢ Os resultados das avaliagdes externas sao utilizados na elaboracao de planos
pedagdgicos ou estratégias de recuperagdo escolar? Se sim, como isso
ocorre?

e Quais sdo as ferramentas ou materiais disponibilizados pela Secretaria de
Estado de Educacgao ou outras entidades para apoiar o trabalho com os dados
das avaliagdes externas?

e Existem exemplos de sucesso ou boas praticas que vocé poderia compartilhar
sobre a utilizacdo dos resultados das avaliacbes externas na escola?

e Quais desafios vocé identifica para que os dados das avaliagbes externas
sejam mais efetivamente incorporados na rotina pedagdgica da escola?

e Ha algum trabalho colaborativo entre professores e especialistas para analise
conjunta dos dados das avaliagbes? Se sim, como ele ocorre?

e Como vocé vé o papel do SIMAVE em comparagdo a outras avaliagoes
externas na melhoria da aprendizagem?

e Quais acgdes poderiam ser sugeridas para fortalecer o uso estratégico dos

resultados das avaliagdes externas na escola?
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APENDICE D - PERGUNTAS EXTRAS

As perguntas a seguir podem ser utilizadas para os trés momentos, adaptando-

se ao modo como a entrevista estiver caminhando. Nao ha obrigatoriedade de uso.

e Como vocé define o papel das avaliacdes externas no contexto educacional da
Escola Estadual Fernando Lobo?

¢ Quais mudancas vocé acredita que deveriam ser feitas na forma como os
resultados das avaliagdes externas sao apresentados ou utilizados?

¢ De que forma o feedback dos alunos sobre as avaliagdes externas poderia ser
incorporado para melhorar o processo?

e Qual é a sua percepgao sobre a relacdo entre os resultados das avaliagdes
externas e o IDEB da escola?

e (Quais estratégias poderiam ser adotadas para envolver mais toda a
comunidade escolar (pais, alunos, professores) no uso dos resultados das

avaliagdes externas?



APENDICE E - SUGESTAO DE FICHA PARA ACOMPANHAMENTO DAS INTERVENGOES PEDAGOGICAS
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Habilidades e Competéncias a
Serem Conquistadas

Acgoes a Serem Tomadas

Responsaveis pelas A¢oes

Prazo para
Tomada de Agdes

(EF15LPO05) Inferir o sentido de
palavras e expressdes em textos

Planejar sequéncia didatica
com foco em leitura
inferencial

Professores de Lingua Portuguesa
Coordenacgéao Pedagdgica

Até final de abril

(EFO4MAO06) Resolver problemas
utilizando as quatro operagoes
fundamentais

Realizar oficinas de
resolugcao de problemas com
foco em estratégias diversas

Professores de Matematica

Maio a junho

(EF15LPO06) Identificar

Intensificar praticas de

sistema de numeracao decimal

direcionadas

Coordenacgao Pedagdgica

. ~ s leitura com perguntas de Professores de Lingua Portuguesa Abril a julho
informacdes explicitas em textos o > ~
localizacao de informacgdes
(EFO2MAO1) Compreender o A.phca,r a.t|V|dad.es ~ Professores dos anos iniciais .
diagndsticas e intervengdes Maio

(EFO3MAZ20) Localizar
informagdes em graficos e
tabelas

Promover leitura e
interpretacao de diferentes
tipos de graficos nas aulas

Professores de Matematica

Maio a agosto




