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RESUMO

Esta pesquisa investiga a dindmica da relagdo entre escola e familia na E.E
Edson Alves Pereira - EEEAP, situada em Montezuma - Minas Gerais. O objetivo
central da pesquisa foi analisar os obstaculos existentes nessa relacdo e explorar
possiveis estratégias de superacado. O referencial tedérico abrange conceitos como
gestdo democratica e participativa, relacdo escola-familia e o impacto da
participagdo dos familiares no processo de aprendizagem dos alunos, entre outros
aspectos relevantes. No referencial tedrico, delimitamos nosso campo de pesquisa
com base em estudos de autores como Paro (2000, 2023), Freire (2001, 2011) Luck
(2006, 2009, 2010, 2018), e Castro e Regattieri (2009), Polonia e Dessen (2005,
2007). A metodologia segue abordagem qualitativa com analise documental, e
aplicacao de questionarios, investigando obstaculos na relagdo escola-familia na
EEEAP. Como forma de apresentar as evidéncias do caso de gestao, utilizamos os
dados contextuais da escola, extraidos do questionario SAEB, disponibilizados no
site Qedu e ainda as informacdes coletadas na pesquisa documental exploratéria
que realizamos nos documentos internos da escola que nos dao pistas sobre a
relacdo entre a familia e a escola. No que diz respeito aos documentos internos a
escola, foram consultados os registros (i) de participagdo dos pais nos oOrgaos
colegiados da escola (2019 a 2023); (ii) das Atas das Reunides de Pais (2019 a
2023) e as Listas de presenca das reunides (2019 a 2023) e (iii) as informacgdes
constantes nos documentos da escola (Regimento Escolar e Projeto Politico
Pedagogico) referentes a participagdo da familia. Consideramos nesta pesquisa a
meta de 80% de participagdo, conforme estabelecida no PPP da escola. As
consideragdes parciais indicam uma participagado familiar aquém do necessario para
uma boa gestdo, especialmente nos érgaos colegiados e nas reunides bimestrais e
individuais. Adicionalmente, identificou-se uma lacuna na comunicacdo entre a
escola e as familias, dificultando a implementacdo de acgdes efetivas de
acompanhamento e desenvolvimento de habilidades e competéncias dos
estudantes. Por ultimo, propde-se agdes eficazes para melhoria da relagdo escola-

familia através do Plano de Acéo Educacional - PAE.

Palavras-chave: Relagcido escola-familia, Fortalecimento da parceria escola-familia,

Gestao escolar, Envolvimento parental.



ABSTRACT

This research investigates the dynamics of the relationship between school and
family at E.E Edson Alves Pereira - EEEAP, located in Montezuma - Minas Gerais.
The main objective of the research was to analyze the obstacles that exist in this
relationship and explore possible strategies for overcoming them. The theoretical
framework covers concepts such as democratic and participatory management,
school-family relationship and the impact of family participation in the students’
learning process, among other relevant aspects. In the theoretical framework, we
delimited our research field based on studies by authors such as Paro (2000, 2023),
Freire (2001, 2011) Lick (2006, 2009, 2010, 2018), and Castro and Regattieri (2009),
Polonia and Dessen (2005, 2007). The methodology follows a qualitative approach
with documentary analysis and application of questionnaires, investigating obstacles
in the school-family relationship at EEEAP. To present evidence of the management
case, we used contextual data from the school, extracted from the SAEB
questionnaire, available on the Qedu website, and also information collected in the
exploratory documentary research we carried out in the school's internal documents
that give us clues about the relationship between the family and the school. With
regard to the school's internal documents, we consulted the records (i) of parental
participation in the school's collegiate bodies (2019 to 2023); (ii) of the Minutes of
Parents' Meetings (2019 to 2023) and the Attendance Lists of the meetings (2019 to
2023); and (iii) the information contained in the school's documents (School Bylaws
and Political Pedagogical Project) regarding family participation. In this research, we
considered the target of 80% participation, as established in the school's PPP. The
partial considerations indicate that family participation is below what is necessary for
good management, especially in the collegiate bodies and in the bimonthly and
individual meetings. Additionally, a gap in communication between schools and
families was identified, making it difficult to implement effective actions to monitor and
develop students' skills and competencies. Finally, effective actions are proposed to

improve the school-family relationship through the Educational Action Plan (PAE).

Keywords: School-family relationship, Strengthening the school-family partnership,

School management, Parental involvement.
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1 INTRODUGAO

Sabe-se que a construcdo dos conhecimentos e da cultura da crianca tem seu
inicio na familia. Os valores que a familia transmite desenvolvem na crianca o papel
de fundamentos que o acompanharao desde a infancia até a vida adulta, por esse e
outros motivos destacamos a importancia do nucleo familiar na formagao dos
sujeitos. E importante que a familia esteja ciente de seu papel e crie, junto com a
escola, uma atmosfera favoravel ao desenvolvimento e aprendizagem das criangas

nesses dois ambientes socializadores e educacionais. Para Piaget (2007, p. 50):

uma ligacao estreita e continuada entre os professores e os pais leva
pois, a muita coisa que a uma informagdo mutua: este intercambio
acaba resultando em ajuda reciproca e, frequentemente, em
aperfeicoamento real dos métodos. Ao aproximar a escola da vida ou
das preocupacdes profissionais dos pais, e ao proporcionar,
reciprocamente, aos pais um interesse pelas coisas da escola chega-
se até mesmo a uma divisdo de responsabilidades [...].

O estreitamento da relacdo entre a escola e a familia, tanto no ambiente
escolar, quanto no desenvolvimento de atividades pedagdgicas, pode gerar um
desempenho positivo dos estudantes.

Assim sendo, o alinhamento entre a familia e a escola é parte importante de
qualquer esforgo educacional, voltado para o desenvolvimento integral dos
estudantes e para a gestdo democratica da instituicdo de ensino.

A escola também cumpre seu papel educacional, ao dialogar, informar e
orientar os pais sobre diversas questdes, para que, em reciprocidade, escola e
familia possam contribuir para o sucesso académico dos estudantes.

Fala-se muito sobre a nao participagdo dos pais na escola. Mas € importante
identificar: Essa participagdo € um desejo real da escola? os pais sabem o que a
escola espera deles? Os professores e gestores escolares tém clareza de suas
expectativas em relacdo as familias dos alunos? O que se espera dos pais: que
oferecam suporte extra a seus filhos, quando estes apresentam dificuldades de
aprendizagem? Que eles se sintam parte da escola e participem dos eventos
promovidos por ela? Ou espera-se uma participagcao efetiva nos processos

democraticos da escola?
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Esta dissertacdo tem como objeto analisar a relagao entre a escola e a familia
na Escola Estadual Edson Alves Pereira, localizada no municipio de Montezuma-
MG, sob a perspectiva da necessidade de uma maior participacado da familia na vida
escolar do aluno.

Para chegar neste objeto de pesquisa, tive que considerar a pergunta "o que
vocé quer explicar?" também precisei refletir sobre a questdo de "quais
antecedentes e motivagcbes me conectam ao meu objeto de investigagdo?" e as
respostas para essas perguntas estdo intrinsecamente relacionadas com minhas
caracteristicas e trajetéria pessoal e profissional, portanto esse processo envolve a
elaboragdo de um memorial pessoal e profissional, onde apresento a minha
formacdo, as experiéncias de atuacao, e os processos de pesquisa desenvolvidos
na graduacdo e nas pos-graduacgdes, buscando evidenciar, ainda que de forma
breve, os aspectos historicos (contextos, questdes epistemologicas que fui
agregando (conhecimentos e teorias) e pedagdgicos (influéncias institucionais).
Dessa forma, o objetivo é configurar o problema de pesquisa a luz da prépria
experiéncia vivida, como se espera em qualquer pesquisa, principalmente em um
programa de mestrado profissional.

Sou formado em Geografia, com especializagbes em Midias na Educagéao,
Estudos Sociais e Humanidades, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e 0 Mundo
do Trabalho, além de capacitagdo como Educador em Direitos Humanos. Cada uma
dessas formagdes contribuiu com minha leitura do mundo, também agregaram para
o desenvolvimento de competéncias especificas e trouxeram influéncias teéricas
que enriqueceram minha pratica educacional e aprofundaram minha compreensao
das dinamicas sociais e educacionais.

Minha atuagdo em sala de aula iniciou ainda durante a licenciatura quando
atuei como bolsista de iniciacdo a docéncia no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia e, posteriormente, lecionei em escolas de duas redes
municipais no estado da Bahia. Minha ligagdo com a Escola Estadual Edson Alves
Pereira, doravante EEEAP, inicia em 2018, quando assumi um cargo efetivo no
componente curricular Geografia e, desde entado, exerco a docéncia apenas nessa
escola onde também ja atuei em anos anteriores nas fun¢gées de coordenador do
Novo Ensino Médio e Orientador da Iniciagcao Cientifica na Educacao Basica (ICEB),

atualmente, leciono o componente curricular pesquisa e intervengao no Ensino
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Médio em Tempo Integral - EMTI e exergo a funcéo de vice-diretor na qual sinto que
tenho a missdo de compreender e criar estratégias de gestdo que venham ao
encontro deste que € um dos principais problemas identificados e que tem a
possibilidade de ser solucionado ou amenizado na referida instituicdo, a relagao
escola/familia. Este tema despertou minha atengcédo de forma inconsciente ao
comparar a minha experiéncia em outras escolas com a EEEAP e isso se confirmou
a partir da analise dos dados.

Essa pesquisa € justificada pela importancia da participacdo da familia na
educacao dos filhos, sendo até mesmo uma obrigagao legal prevista na Constituicao
Federal (1988) que traz no Artigo 205:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢do da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (Brasil, 1988.)

O Artigo 205 coloca a educagdao como um dever do Estado e da familia,
devendo ser promovida por colaboragdo. A legislacdo estabelece que a familia
desempenhe um papel educacional, ndo limitando essa responsabilidade apenas a
escola.

A Constituigdo em seu artigo 229 diz que “Os pais tém o dever de assistir,
criar e educar os filhos menores, e os filhos maiores tém o dever de ajudar e
amparar os pais na velhice, caréncia ou enfermidade” (BRASIL, 1988).

O Cddigo Civil também reforca essas obrigagdes parentais, e o Estatuto da
Crianca e do Adolescente estabelece que os pais ou responsaveis tém a obrigagao
de matricular os seus filhos na rede regular de ensino, o que implica deveres que
vao além da matricula, tais como garantir a sua frequéncia escolar e acompanhar o
seu aproveitamento, esse acompanhamento se torna um fator que pode influenciar o
desempenho académico, o desenvolvimento socioemocional e a criagdo de um
ambiente de aprendizagem positivo.

Partimos do pressuposto de que o baixo envolvimento das familias com as
questdes de escolarizagdo pode estar ligado a diversos fatores, tais como: situagéo
socioecond6mica, dificuldade de acesso a escola, a escassez de iniciativas da escola
que promovam a presenga e participacao ativa dessas familias na escola, ao uso de

métodos de comunicagao ineficazes entre escola e familia. Assumimos, entao, que
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ha a necessidade de propor medidas que fortalecam uma gestdo escolar mais
democratica e participativa, principalmente, no que diz respeito a relacdo escola-
familia.

Diante do contexto geral apresentado pelas pesquisas que versam sobre a
participagdo das familias na escola, tais como Castro e Regattieri (2009), Silva
(2020), Paro (2023), Luck (2006, 2009, 2010, 2018), entre outros, e das supracitadas
caracteristicas de Montezuma e da EEEAP, temos os elementos-chave que moldam
a dindmica da relagdo entre escola e familia. Esses fatores compdem o cenario
complexo que motiva a presente pesquisa onde propomos agdes concretas capazes
de fortalecer a relacdo escola/familia na EEEAP, promovendo uma colaboragao
mais eficaz e positiva entre ambas as partes, em beneficio do desenvolvimento
educacional e pessoal dos alunos.

Ao analisar o Projeto Politico Pedagogico (PPP), o Regimento Escolar e as
atas das reunides de pais e do colegiado escolar, constatam-se evidéncias de baixa
participacdo dos responsaveis nas reunides bimestrais. Nesse contexto, a baixa
participacdo refere-se a auséncia significativa dos pais ou responsaveis em
momentos de interacdo com a escola.

Durante as reunides de revisdo e atualizagdo do Projeto Politico Pedagogico
— PPP da escola, ao observar a realidade da participagdo dos responsaveis nas
reunides, a equipe pedagogica da escola, composta pela direcdo, vice-diretores,
especialistas e professores, identificou a necessidade de estabelecer um parametro
minimo de 80% de presenga, conforme a Meta 2 do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola: “melhorar a participagdo dos responsaveis nas reunides em no
minimo 80%” (EEEAP, 2022, p. 27).

Uma meta de 80% pode ser vista como robusta e elevada, porém focamos na
busca pelo ideal de 100% de participacdo, que pode ser compreendido como um
‘inédito viavel” a ser perseguido, nos termos de Paulo Freire (2001), que
compreende a utopia ndo como algo irrealizavel, mas como um sonho concreto que
pode ser alcangado gradativamente por meio de agdes praticas transformadoras.

Desse modo, embora o PPP da escola tenha estabelecido os 80% como meta
desejavel, sua legitimidade enquanto objetivo viavel esta sustentada ndo apenas
pela normativa interna, mas também por compreender que a busca por 100% de

participagcao € o reconhecimento de que cada estudante € unico e possui o direito de
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ser acompanhado e incluido nos processos escolares. Assim, o0 compromisso com a
totalidade nao representa uma expectativa abstrata, mas uma diretriz ética e
pedagogica, que orienta a escola na construcao de praticas inclusivas, democraticas
e transformadoras. Compreender essa meta como uma utopia ou um avango inédito
viavel no contexto atual da educacgao publica permite que ela seja uma diretriz que
motive acdes de engajamento, sem ignorar a complexidade do processo de
constru¢cao de uma participacao ampla e efetiva.

Outros fatores que evidenciam a situagao € um colegiado escolar com pouca
representatividade em participacao ativa, além de eventos e projetos escolares que
também possuem baixo alcance na efetivagéo da participagéo.

Dentro desse contexto, esta pesquisa é orientada pela seguinte pergunta:
Quais os principais obstaculos para o fortalecimento da relagdo escola-familia na
EEEAP? Com o objetivo geral de propor agdes capazes de fortalecer a relagao
escola-familia na EEEAP.

Esse problema de pesquisa é relevante, porque a relagdo entre a escola e a
familia € uma das mais importantes e influentes na vida das criangcas e
adolescentes. A falta de envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos pode afetar
negativamente o desempenho académico e o desenvolvimento socioemocional dos
alunos. Além disso, a participacado dos pais pode ter efeitos no desenvolvimento dos
alunos, na prevengao de comportamentos de risco e na promoc¢ao de um ambiente
de aprendizado positivo. Nesse sentido, Lopez (2002) acredita que a eficiéncia da

educacéao escolar depende do grau de implicagao e participagdo dos pais:

O desenvolvimento e a educagdo da crianca dependem sobretudo do
esforco comum das esferas sobrepostas que constituem o mundo da
crianca. Quando estas esferas comunicam e se relacionam de forma
positiva, cria-se um ambiente ecoldgico favoravel ao desenvolvimento.
Quando estas esferas estdo de costas voltadas, perseguem objetivos
opostos ou comungam valores conflitantes, estamos perante um ambiente
que dificulta o desenvolvimento da crianga (2002, p. 3).

Portanto, é fundamental compreender as dificuldades e os obstaculos que
impedem uma colaboracdo mais efetiva entre os pais e a escola, a fim de propor
acdes capazes de fortalecer a relacdo escola-familia na EEEAP. Para alcangar o

objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
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a) Descrever os espacos de participacao da familia na escola pesquisada,
identificando como os mesmos s&o preenchidos e ocupados pelos pais
€ responsaveis;

b) Analisar os fatores que dificultam o fortalecimento da relacéo
escola/familia;

c) Propor estratégias de gestdo que podem ser adotadas pela escola e
comunidade para promover um estreitamento e fortalecimento da

relagao escola/familia.

A matriz tedrica de analise dos dados utilizada neste estudo é baseada em
autores que discutem a importancia da relagéo familia/escola, tais como Paro (2000,
2023), Castro e Regattieri (2009), Polonia e Dessen (2005, 2007).

Na metodologia, adotamos o estudo de caso de abordagem qualitativa para
coletar informacdes sobre os fatores que se apresentam como limitantes para uma
maior participacdo dos pais na escola. Utilizamos como instrumento de pesquisa
recursos como analise documental do projeto politico pedagdgico da escola,
regimento escolar, livros de atas e questionarios aplicados aos pais, alunos,
professores e gestdo da escola, a fim de tragar o panorama atual e desenvolver
estratégias que possam sanar o problema de baixa participagdo dos pais na escola.

A coleta de informacdes se deu em duas etapas: a primeira foi o levantamento
de dados e analise documental, e a segunda, através da aplicacdo de questionarios
aos profissionais da escola, também com os pais ou responsaveis e alunos, dando-
Ihes a oportunidade de expressar suas crencgas, expectativas e comportamentos,
bem como os fatores que aproximam ou distanciam as familias de uma participagao
efetiva na escola e na educacéao de seus filhos.

A selecado dos participantes do publico escolar, composto por professores,
direcdo, alunos, pais e responsaveis pelos estudantes matriculados na escola
baseou-se em amostras distintas: professores mais antigos na escola, gestdo atual,
membros dos 6rgaos colegiados da escola e outra constituida pelos pais, tanto os
que participam assiduamente das reunides e mantém contato, quanto aqueles que
nao participam assiduamente do cotidiano escolar.

A aplicacdo de questionarios tem por objetivo produzir uma visdo geral da

relacdo entre escola e familia, a partir das perspectivas dos servidores da escola e



20

dos pais/responsaveis dos alunos. Esses questionarios permitiram a coleta de
informacdes relevantes e dados quantitativos que podem revelar tendéncias e
padroes, fundamentais para a formulacdo de novas bases nas relagdes da escola
com a comunidade. Com a andlise desses dados, € possivel identificar fatos
relevantes e estabelecer estratégias para um plano de agdo educacional
consistente.

Na presente dissertacao, exploramos a interagdao fundamental entre escola e
familia no contexto educacional, analisando sua importancia, aspectos legais e
tedricos, bem como os fatores contextuais que moldam essa relagao.

No Capitulo 2, concentramo-nos na relacdo escola/familia na EEEAP,
abordando aspectos legais tanto em nivel nacional, quanto no contexto do estado de
Minas Gerais. Para uma compreensao mais abrangente do contexto local,
conduzimos um processo de pesquisa documental nos registros internos da escola,
0 que nos permitiu uma abordagem objetiva da participagdo da familia na instituicao,
ao examinar os espagos designados para tal interacdo e avaliando como esses
espagos sao ou nao sao ocupados pelos pais. Detalhamos o processo de pesquisa,
identificando e analisando os documentos mobilizados.

Por fim, no Capitulo 3, prosseguimos nossa analise, adentrando as
dimensoes tedricas e metodoldgicas que sustentam nosso estudo. Dividimos a parte
tedrica em trés eixos fundamentais. Primeiramente, exploramos a relagao
escola/familia sob o prisma da gestdo democratica e participativa, examinando como
a colaboragao das familias € fomentada no contexto da gestao escolar. Em seguida,
voltamos nossa atengao para a influéncia dessa relagao nas questdes pedagdgicas,
investigando como a relagao entre escola e familias impacta o desempenho dos
alunos e a promogédo da aprendizagem. Por fim, exploramos outras perspectivas
menos centrais, mas igualmente relevantes, da relagdo escola/familia, como o
cumprimento do direito a informacgao das familias sobre a educacado dos filhos, a
relagao entre o nivel socioeconémico e o capital cultural na relacao familia-escola e
a importancia do fortalecimento dos lagos entre a comunidade escolar.

Ainda no Capitulo 3, apresentamos a metodologia, os procedimentos e os
instrumentos utilizados. Por fim analisamos os resultados obtidos, interpretando as

respostas a luz dos referenciais teéricos que fundamentam o estudo.
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2 A RELAGAO ESCOLA/FAMILIA NA EEEAP

Neste capitulo, apresentamos a caracterizacdo da Escola Estadual Edson
Alves Pereira (EEEAP) e analisamos os espagos de participacdao da familia,
investigando como pais e responsaveis ocupam esses espagos e qual é a dinamica
estabelecida entre escola e familia nesse contexto especifico. Para atingir esse
objetivo, o capitulo foi estruturado em oito segcbes que, de forma articulada,
contribuem para a compreensao do tema no ambito da gestao escolar.

Inicialmente, trazemos uma analise das bases legais que fundamentam a
relagcdo entre escola e familia em diferentes niveis. Em seguida, descrevemos a
escola, seu contexto comunitario e os fatores geograficos e socioeconémicos locais
e regionais que influenciam sua realidade. Com esse percurso, buscamos oferecer
uma compreensao mais aprofundada e contextualizada da atuagcdo da EEEAP,
evidenciando as interagdes entre seus diversos atores e as possibilidades de

fortalecimento da participacao familiar na vida escolar.

2.1 A INTEGRACAO DA FAMILIA NA EDUCAGCAO: UM OLHAR SOBRE A
LEGISLACAO BRASILEIRA E MINEIRA

Antes de adentrar na legislacéo brasileira sobre o tema, cabe apresentar a
relacdo escola-familia contidas nas recomendagdes da UNESCO, pois essa agéncia
especializada do Sistema das Nagdes Unidas, desempenha um papel importante na
promog¢ao da educacgao de qualidade, no estimulo ao aprendizado continuo e na
difusdo do conhecimento cientifico em todo o mundo. Suas diretrizes e iniciativas
sao relevantes ndo apenas para a comunidade internacional, mas também para o
Brasil, como uma nac¢ao que compartilha o compromisso de melhorar o acesso a
educacao e promover o desenvolvimento sustentavel.

O Brasil ratificou a Convengao sobre os Direitos da Crianca em 24 de
setembro de 1990 e como signatario da convengao deve seguir as diretrizes na
cooperagao internacional para garantir a paz e o desenvolvimento sustentavel, nas
areas da educacao, da cultura e da ciéncia. Em questdes éticas, sociais, diversidade
cultural, dialogo intercultural e cultura da paz também s&o altamente relevantes,

pois, esses elementos desempenham um papel fundamental na construgdo de um
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ambiente escolar inclusivo e harmonioso, fatores que impactam diretamente o
sucesso educacional e o bem-estar das criangas e jovens.

No contexto desta dissertacéo, as diretrizes da UNESCO oferecem um quadro
especifico para compreendermos como as politicas educacionais podem ser
moldadas de maneira a fortalecer os lagos entre essas duas instituicbes e, assim,
enriquecer a experiéncia educacional das criangas. O Artigo 5 da convengéo
reconhece o papel dos pais, da familia ampliada e da comunidade na orientagcao e

educacao das criangas, respeitando os costumes locais e culturais.

Os Estados Partes devem respeitar as responsabilidades, os direitos
e os deveres dos pais ou, quando aplicavel, dos membros da familia
ampliada ou da comunidade, conforme determinem os costumes
locais, dos tutores legais ou de outras pessoas legalmente
responsaveis pela crianga, para proporcionar-lhe instrucdo e
orientacdo adequadas, de acordo com sua capacidade em evolucgao,
no exercicio dos direitos que Ihe cabem pela presente Convencéo.
(Convengao sobre os Direitos da Crianga, 1989).

Esse principio repercute com o tema da relacdo entre escola e familia, ao
indicar a responsabilidade compartilhada na educacédo das criangas, enfatizando a
necessidade de um ambiente colaborativo entre a escola e as familias para o
desenvolvimento adequado das criancas. Reforcando a ideia de que a parceria entre
familia e escola n&o é apenas voluntaria, mas também um direito das criangas.

O Artigo 28 da Convencgado sobre os Direitos da Crianga (1989) destaca a
importancia de proporcionar educagao de qualidade a todas as criangas, enfatizando
a necessidade de cooperacao global nesse esfor¢co. Nesse sentido, a relacdo entre
escola e familia desempenha um papel crucial na realizagdo desses objetivos, pois
ambos tém a responsabilidade de garantir que as criangas tenham acesso a uma
educacao adequada e inclusiva.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988, que estabelece
as diretrizes e principios fundamentais para a educacdo no pais, também traz
direcionamentos sobre a relacdo entre escola e familia. Embora nao trate
diretamente dessa relagdo em detalhes, ela estabelece alguns principios e direitos
relacionados a educacgao que tém implicacdes para essa relacao.

Ja o Artigo 227 (1988) traz na redagao dada pela Emenda Constitucional N.
65, de 2010:
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E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga,
ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a
vida, a saude, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a
profissionalizagado, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e
a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de
toda forma de negligéncia, discriminacédo, exploragao, violéncia,
crueldade e opressao (Brasil, 1988, Art. 227).

O Artigo 227 reforgca a importancia da protecdo integral e prioritaria dos
direitos de criangas, adolescentes e jovens. Essa norma estabelece uma rede de
deveres compartilhados entre familia, sociedade e Estado na promogao do bem-
estar e desenvolvimento desses individuos. Ao considerar a “prioridade absoluta”
desses direitos, a Constituicdo ressalta a necessidade de garantir condigdes
projetadas para que as novas geragdes possam usufruir de aspectos fundamentais
como vida, saude, educacgao, lazer e convivéncia familiar.

A énfase na educagcdo como um pilar essencial para o desenvolvimento
integral desses individuos encontra respaldo na legislacdo brasileira que
regulamenta a educacgao nacional, representada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/1996, é a legislacdo que regula o sistema
educacional brasileiro, estabelecendo diretrizes e normas para a organizagado e o
funcionamento das instituicdes de ensino em todos os niveis. A LDB tem como
principios basicos a igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na
escola, a valorizagao dos profissionais da educacdo e a gestdo democratica do
ensino publico, por isso, a LDB traz importantes contribui¢des para o estudo em
questado, tais como o dever da familia com o processo de escolaridade e a
importancia de sua presenga no contexto escolar, que traz em seu artigo 1° o

seguinte texto:

A educacgao abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.
(BRASIL, 1996).

A LDB também reforca a necessidade de uma educacgao inclusiva, equitativa
e de qualidade, alinhada ao principio da prioridade absoluta consagrada no Artigo

227, abordando aspectos como o direito a educagéao, igualdade de oportunidades,
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valorizacdo dos profissionais da educacao e a promocao de praticas educativas
que respeitem a diversidade e as individualidades, convergindo assim com a viséo
constitucional de garantir condi¢des propicias ao pleno desenvolvimento de
criangas, adolescentes e jovens.

Além da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), outro
instrumento normativo que se alinha ao propdsito do Artigo 227 é o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), instituido pela Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990,
estabelece direitos como o direito a vida, a saude, a educagao, a convivéncia
familiar e comunitaria, a protegcdo contra o trabalho infantil e a exploragcao sexual,
entre outros. Além disso, o estatuto prevé medidas de prote¢ao e puni¢cido para quem
violar os direitos da crianga e do adolescente, buscando garantir seu pleno
desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em condi¢des de liberdade
e dignidade. Essas diretrizes especificas para a protegdo integral dos direitos da
crianca e do adolescente, incluem disposi¢des relacionadas a educacéo.

No contexto da relacdo escola/familia, o estatuto reforca a importancia da
participacdo ativa da familia no processo educacional, promovendo a integracao
entre instituicdes de ensino e responsaveis pela crianga ou adolescente, destacando
que a cooperacdo entre escola e familia deve contribuir para o pleno
desenvolvimento do educando, garantindo espagos para o dialogo e participagao

conjunta. O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), no seu artigo 4° diz:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
Poder Publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagdo dos
direitos referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educacgao, ao
esporte, ao lazer, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria. (BRASIL, 1990)

O ECA (1990), em seu artigo n° 55, reitera a responsabilidade da familia no
ensino formal dos filhos: “Responsabilidade dos pais e responsaveis em relagcao aos
filhos em idade escolar: direito de ter ciéncia do processo pedagdgico, participar da
definicdo das propostas educacionais, obrigatoriedade de matricular o filho na
escola” (BRASIL, 1990, p 07).

Essa perspectiva colaborativa entre escola e familia também esta em
sintonia com a abordagem do Artigo 227, reforcando a ideia de que a garantia dos

direitos da infancia e juventude é uma responsabilidade compartilhada, onde tanto o
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Estado efetivado na instituicdo escolar, quanto a familia desempenham papéis
essenciais na promog¢ao de um meio ambiente educacional saudavel e propicio ao
desenvolvimento integral das novas geracgoes.

Conforme estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), "os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de [...] articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola"
(BRASIL, 1996, Art. 12, Inciso VI).

A LDB destaca a importdncia da relacdo entre a escola e a familia,
reconhecendo esta ultima como corresponsavel pela formacgéo integral do
educando, estabelecendo a necessidade de colaboragdo mutua entre as partes.
Além disso, a LDB reforca que € responsabilidade das instituicbes de ensino
"informar pai e mé&e, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre
a execugao da proposta pedagodgica da escola" (BRASIL, 1996, Art. 12, Inciso VII,
redacao dada pela Lei n°® 12.013, de 2009).

Nesse sentido a LDB converge com o Artigo 227 da Constituigdo Federal ao
reconhecer a relevancia da participagao familiar no ambiente escolar, evidenciando
que a presenca ativa dos pais e responsaveis € fundamental para a promocéo de
uma educagao de qualidade e para o desenvolvimento pleno das criangas,
adolescentes e jovens.

Ainda no contexto federal, surge o Programa Educagédo e Familia, que foi
instituido pela Portaria n°® 571, de 2 de agosto de 2021, do Ministério da Educagéao

(MEC), por meio da Secretaria de Educacao Basica (SEB) e tem por propdsito.

... enaltecer o protagonismo da familia e da escola na promog¢ao de
uma educacgao com qualidade, em favor do pleno desenvolvimento
individual e no preparo para o0 exercicio da cidadania.
Complementarmente, visa propiciar aos estudantes subsidios na
construcao do seu projeto de vida e qualificagdo para o mercado de
trabalho. (p. 9)

O Programa Educacao e Familia elaborou um guia da escola, cujo objetivo do
texto €& fornecer orientagdes e diretrizes para a implementacdo do Programa

Educacao e Familia, visando promover a participacdo e colaboragao da familia na
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vida escolar dos estudantes, bem como na constru¢do do projeto de vida dos
mesmos. O texto destaca a importancia do planejamento, do engajamento e do foco
para alcancar resultados duradouros e consistentes, além de ressaltar a
necessidade de aprimoramento da relagao entre escola e familia para beneficio dos
estudantes.

O programa prevé a ajuda financeira via PDDE (Programa Dinheiro Direto na
Escola) para a implementagdo do plano de ac¢do desenvolvido pelas escolas
selecionadas. Esses recursos sao destinados para viabilizar a execugao do Plano de
Acado, que inclui atividades como oficinas, cursos, palestras, entre outros, que
valorizem a participacdo da familia na vida escolar e no projeto de vida dos
estudantes

Com o mesmo obijetivo, é criado o Programa Escola e Comunidade (Proec),
lancado em abril de 2024 pela Secretaria de Educagdo Basica em parceria com o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), busca incentivar a
participacao ativa da familia e da comunidade nas escolas publicas, promovendo a

educacéo integral e a formacao cidada dos estudantes.

...com a finalidade de fomentar a parceria entre a escola, a
familia e a comunidade, na perspectiva da educacgéao integral,
por meio da participagdo de estudantes, profissionais da
educacao, familiares e membros da comunidade em projetos
de formacdo que envolvam a promog¢ao da cidadania, da
cultura de paz, democratica e a melhoria da qualidade da
educacao publica brasileira (Brasil, 2024).

Focado na Educacéao Basica, o Proec tem como objetivo central a melhoria da
qualidade da educacao publica, fortalecendo a colaboracdo entre educadores,
estudantes, familiares e membros da comunidade.

O programa apoia técnica e financeiramente projetos de formagao
desenvolvidos pelas escolas, com ag¢des que abordam temas contemporéaneos e
transversais, como pesquisa cientifica, praticas culturais e esportivas, tecnologia da
informagédo, cultura de paz, preservagdo do meio ambiente, e saude integral. As
iniciativas buscam ndo s6 promover o desenvolvimento académico, mas também
preparar os estudantes para o exercicio da cidadania, em um ambiente que valoriza

a participacao da familia e da comunidade na educacéo.
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Em sintese, esses instrumentos legais reforcam a ideia de que a parceria
entre escola e familia é essencial para criar um ambiente educacional que atenda
nao apenas as necessidades académicas, mas também ao bem-estar e
desenvolvimento integral dos educandos. E ainda reforca a compreensao de que a
construcdo de uma educagédo de qualidade n&o € responsabilidade exclusiva da
escola, mas sim uma tarefa conjunta que envolve a colaboragao ativa da familia.

A familia tem papel fundamental na educacéao, pois na familia as criancas e
jovens absorvem os valores e fortalecem os lagos. A participagao ativa da familia na
vida escolar dos filhos pode proporcionar um ambiente seguro e favoravel ao
aprendizado.

Minas Gerais também tem diretrizes proprias para regulamentar os espagos
institucionais de participacdo da familia na escola, apresentaremos, aqui, as
disposicdes estaduais que dispdem sobre as reunides bimestrais, a atuacdo dos
orgaos colegiados e outros dispositivos de participacdo da familia na escola.

Um dos espacos de participacdo da familia na escola previstos e
regulamentados institucionalmente pela SEE-MG é a reunido de pais bimestral,
prevista para acontecer 4 vezes por ano em todas as escolas estaduais de MG.
Essas reunides sao previstas anualmente no calendario escolar. As resolugdes que
tratam do calendario escolar sdo langadas ao final de cada ano letivo, com o intuito
de planejar o calendario para o ano subsequente, conforme o exemplo da
Resolugcao SEE n° 4.797/2022, que traz os procedimentos de ensino, diretrizes
administrativas, pedagdgicas e do Calendario Escolar do ano de 2023. O artigo 10,

que trata das reunides com pais e/ou responsaveis, dispoe que:

As reunibes com pais e/ou responsaveis deverao ser realizadas
bimestralmente, conforme disposto no Anexo | desta Resolugao, cabendo a
gestdo escolar buscar estratégias para estimular a participacdo da
comunidade escolar e fomentar o dialogo com as familias sobre o processo
de aprendizagem dos estudantes. (Minas Gerais, 2022)

A obrigatoriedade para as escolas empregarem as reunides como meio de
promover a interagdo com as familias e a instituicdo de um cronograma para tais
eventos nas resolugdes sdo elementos uteis para o fortalecimento da parceria entre
as instituicbes de ensino em Minas Gerais e os responsaveis pelos estudantes. Por

outro lado, vemos que ao propor datas fixas para as reunides bimestrais em todas



28

as escolas do estado, as resolugdes suprimem a autonomia da escola em analisar
de acordo com seu contexto préprio a data mais adequada, que respeite a logica e
organizacgao local, para adequar as reunides com vista a uma participagdo mais
efetiva dos pais.

Outro espago de participagdo da familia na escola regulamentado
institucionalmente pela SEE-MG s&o os o6rgdos colegiados, nesse sentido, a
Resolugdo SEE n° 4764, de 23 de agosto de 2022, “dispde sobre a Assembleia
Escolar e sobre a estrutura, o funcionamento e o processo de eleicdo dos membros
do Colegiado Escolar na rede estadual de ensino de Minas Gerais”. Através das
assembleias e da composi¢ao do colegiado escolar, € prevista a participacao ativa
das familias na tomada de decisdes e na vida escolar, tendo como base a premissa
da gestdo democratica, gerando capital social na relagdo escola e a familia com
vistas no desenvolvimento educacional dos estudantes e da comunidade em geral.

Ainda sobre a participacao dos pais na escola, a
Resolugao 4692/2021 e demais legislagdes vigentes trazem orientagdes sobre a
elaboragao/atualizagao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Regimento Escolar.
O envolvimento da familia no PPP nao se limita apenas a execucao de atividades
escolares, mas inicia desde a elaboracdo desse documento orientador. A
Resolucao 4692/2021, também fornece diretrizes explicitas sobre a elaboragao e
atualizacao do PPP e do Regimento Escolar com participagao efetiva dos pais.

Compreender como o Regimento e o PPP construidos na e para a EEEAP e
de que maneira abordam a relacao escola-familia contribuiu muito para a pesquisa
em questao, pois com eles pudemos identificar as vulnerabilidades e pontos fortes

e revelar qual é o olhar da instituicdo sobre essa relacao.

2.2 APRESENTACAO DA ESCOLA ESTADUAL EDSON ALVES PEREIRA

A Escola Estadual Edson Alves Pereira, situada na zona urbana da sede do
municipio de Montezuma-MG, foi autorizada sob os decretos 8954, de 03.10.1985,
37955, de 16.05.1996 e Portaria 252/97, MG 18.12.1997. A EEEAP é uma instituigao
de grande relevancia para a comunidade local, pois € a unica escola de Ensino
Médio do municipio, acolhe todos os estudantes que buscam terminar seu ciclo de

educacgao basica, tanto nas modalidades regulares, quanto na Educagao de Jovens
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e Adultos - EJA e, até mesmo, na forma subsequente, através do ensino técnico de
nivel médio. Dessa forma, a referida instituicdo impacta diretamente a formacéo e o
desenvolvimento das criangas, jovens e adultos do municipio.

A EEEAP foi construida pelo Departamento de Obras Publicas de Minas
Gerais e inaugurada no ano de 1989. Antes denominada E. E. de Montezuma,
recebeu a nova denominac&o Escola Estadual Edson Alves Pereira, em homenagem
ao lider politico, o Sr. Edson Alves Pereira, pai falecido da diretora naquela época.
Este historico foi construido pela equipe gestora da escola (2019-2022) a partir de
pesquisas aos arquivos da Escola, através de relatos de professores, funcionarios,

ex-alunos e comunidade em geral.

Figura 1 — Vista aérea e frontal da EEEAP

Fonte: Google maps e acervo do autor (2024)

Montezuma localiza-se nas altitudes da Serra Geral ou Serra do Espinhaco.
Seu territério € de 1.130,419 km? e faz parte da macrorregidao Norte de Minas, na

regido geografica intermediaria de Montes Claros e, mais especificamente, na regiao
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imediata de Espinosa e na microrregiao de Salinas, Montezuma possui uma
populacdo de 6.888 habitantes, segundo dados do ultimo censo demografico (IBGE,
2022).

Para compreender de maneira abrangente essa dindmica e sua influéncia na
educacao, é importante explorar o contexto econdmico e social das familias que
compdéem essa comunidade. Portanto, para langcar luz sobre os desafios e
oportunidades que permitem a interacéo entre a escola e a familia, consideramos os

fatores socioecondmicos que caracterizam a regido e o municipio.

Figura 2- Distribuicao espacial do IDHM em Minas Gerais (2010)

Montezuma

Legenda
I e I
ate 0,633 ate 0,67 ate 0,703 mais gue
0,703
Fonte: IBGE

E relevante destacar que, assim como os demais municipios da mesorregido
Norte de Minas, Montezuma possui baixos indicadores sociais que apontam para os
desafios enfrentados pela comunidade.

Em 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 'de

Montezuma foi de 0,587, enquanto o IDH de Minas Gerais era de 0,731.

! “*O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma medida composta que
avalia o desenvolvimento humano em trés dimensdes principais: longevidade, educagao e
renda. Ele é uma adaptacéo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) global, ajustado
para refletir melhor a realidade dos municipios brasileiros. O IDHM varia de 0 a 1, onde
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A Regido Geografica Imediata? de Espinosa é uma das 70 regides imediatas
do estado brasileiro de Minas Gerais, uma das sete regides imediatas que compdem
a Regido Geografica Intermediaria de Montes Claros. Criada em 2017 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A tabela abaixo foi elaborada por filtragem de informagdes no Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil e Ipea, com dados extraidos do
IBGE 2022. A tabela apresenta os indices de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) dos municipios da Regido Imediata de Espinosa, com dados coletados nos
Censos de 2000 e 2010. O IDHM é dividido em trés componentes: renda, educagao
e longevidade. Cada componente é representado por um valor que varia de 0 a 1,
onde 1 indica o maximo de desenvolvimento possivel.

Visando manter o foco da anadlise nas politicas educacionais e
socioeconOmicas que impactaram mais diretamente a renda e a educacdo no
periodo em questdo, o componente de longevidade nado foi inserido nesta tabela
especifica.

Os municipios listados na tabela sdo comparados com a média nacional para

esses periodos, oferecendo uma visédo geral do indice de desenvolvimento humano

na regiao.
Tabela 1 - IDHM da Regiao Imediata de Espinosa
Territorialidades Populagdo (IDHM |IDHM |IDHM [IDHM [IDHM IDHM
censo 2022 |Censo [Censo |Renda [Renda |[Educacéo|Educacgao

2000 (2010 |Censo |Censo |Censo |Censo
2000 |2010 2000 2010
Brasil 203.080,656 |0,612 (0,727 (0,692 |0,739 (0,456 0,637
Mato Verde 12.038 0,505 0,662 (0,531 |0,604 0,339 0,610
Monte Azul 20.328 0,505 (0,659 (0,497 |0,611 0,363 0,578
Catuti 4.739 0,413 (0,621 |0,437 |0,563 |0,241 0,549

valores mais proximos de 1 indicam um maior nivel de desenvolvimento humano no
municipio.” (PNUD, 2024).

2 A Divisdo Regional do Brasil em Regides Geograficas Imediatas e Regides Geograficas
Intermediarias 2017 apresenta um novo quadro regional vinculado aos processos sociais,
politicos e econdmicos sucedidos em territério nacional desde a ultima versao da Divisao
Regional do Brasil (IBGE, 2017)
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Territorialidades Populagcdo |IDHM |IDHM (IDHM |IDHM (IDHM IDHM
censo 2022 |Censo [Censo |Renda [Renda [Educacéo|Educacgao

2000 |2010 [Censo |Censo |Censo  [Censo

2000 (2010 |2000 2010

Gameleiras 4.793 0,461 |0,650 (0,441 1|0,559 10,310 0,618
Mamonas 5.997 0,440 0,618 (0,501 |0,565 0,247 0,537
Espinosa 30.443 0,493 0,627 |0,530 (0,582 0,324 0,526
Santo Antdnio do Retiro [6.629 0,376 |0,570 (0,428 |0,504 10,182 0,469
Montezuma 6.888 0,409 |0,587 10,498 |0,587 0,196 0,425

Fontes: dados do IBGE.

Apesar do IDHM ser composto por trés dimensdes: renda, educacédo e
longevidade. Nesta andlise especifica, o foco foi direcionado para os componentes
de renda e educagdo, que sdo os mais diretamente influenciados por politicas
publicas no curto e médio prazo, sendo assim relevantes para o objetivo desta
dissertagdo. O componente de longevidade, embora igualmente importante, reflete,
em sua maioria, questdes relacionadas a saude publica e condicdes de vida de
longo prazo, com mudangas que tendem a ocorrer de forma mais gradual.

Analisando os numeros apresentados na tabela acima, € possivel observar
uma melhoria geral no IDHM em toda a regido entre os anos de 2000 e 2010. A
maioria dos municipios registrou aumentos em seus IDHMs, especialmente nos
componentes de renda e educacgdo. Esses avangos podem ser atribuidos a politicas
publicas de desenvolvimento socioeconémico, investimentos em educagdo e
programas de assisténcia social.

Entre as politicas desenvolvidas no periodo, destacam-se o Plano de
Aceleragao do Crescimento (PAC), que visava impulsionar a economia através de
investimentos em infraestrutura, e o Programa Bolsa Familia, que teve um papel
fundamental na reducao da pobreza e na melhoria da renda das familias. No campo
educacional, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec) e a ampliacdo das Escolas Técnicas Federais contribuiram para o
aumento do acesso a educacgao, especialmente em regides mais vulneraveis. Essas
iniciativas promoveram desenvolvimento, refletido no aumento dos indices de

educacao e renda.
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Mato Verde e Monte Azul, por exemplo, apresentaram um aumento
consideravel em seus IDHMs entre 2000 e 2010, aproximando-se mais da média
nacional em termos de desenvolvimento humano.

No entanto, mesmo com melhorias, alguns municipios ainda estao
permanecem da média nacional, como é o caso de Santo Anténio do Retiro e
Montezuma. Esses dados destacam a necessidade de intervencbes para promover
um desenvolvimento mais equitativo e sustentavel em toda a regido, garantindo
melhores condigdes de vida para todos os seus habitantes.

A analise do Produto Interno Bruto (PIB) per capita nos mostra as condi¢des
econdmicas locais e regionais. A tabela a seguir apresenta o PIB per capita dos

municipios da regido em 2021, comparando-os com a média nacional.

Tabela 2 - PIB da Regido Imediata de Espinosa

Territorialidades PIB per capita 2021
Brasil 42.247,52 R$
Mato Verde 12.741,80 R$
Monte Azul 12.467,46 R$
Catuti 11.497,57 R$
Gameleiras 11.278,35 R$
Mamonas 9.155,69 R$
Espinosa 11.517,31 R$
Santo Antdnio do Retiro |9.670,55 R$
Montezuma 10.868,92 R$
Fontes: IBGE.

Os dados apresentados na tabela mostram que os municipios da Regiao
Imediata de Espinosa possuem PIB per capita consideravelmente inferior a média
nacional, destacando as disparidades econémicas na regido. O PIB per capita de
Montezuma em 2021 foi de R$ 10.868,92 e esta abaixo da média de outros
municipios da regido imediata, demonstrando as dificuldades econdmicas

enfrentadas pela populagdo. Esses numeros reforcam a necessidade de politicas
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publicas focadas no desenvolvimento econdémico local, visando aumentar o PIB per
capita e, consequentemente, melhorar a qualidade de vida da populagao.

Na economia de Montezuma predomina a agropecuaria de base familiar que
tem papel fundamental na subsisténcia da comunidade local. A producédo de carvao
vegetal também é uma atividade econbmica bastante difundida no municipio e
emprega uma boa parcela da populagdo. Além disso, Montezuma também é
conhecida por ser um destino turistico popular no Norte de Minas, devido ao
balneario de aguas termais localizado no centro da cidade. O turismo termal é uma
importante fonte de receita para a populagcao que trabalha nos hotéis, no balneario e
no comércio em geral, contribuindo para o desenvolvimento econémico local.

O relacionamento da Escola com a comunidade se efetiva, por meio do
Colegiado Escolar, dos eventos sociais realizados pela Escola, das reunides
bimestrais para a entrega dos resultados, no protagonismo estudantil que interage
com a comunidade em agdes externas e internas e, principalmente, na contribuigcao
da escola para a comunidade, enquanto ambiente de educacio formal e formacgao
de valores de seus cidadaos.

O espago fisico da escola recebeu diversas configuragbes através de
construcao, ampliacdes, reformas e readequacdes de ambientes, atualmente, conta
com onze salas de aula, uma biblioteca que também abriga o laboratério de
informatica com 22 computadores, uma secretaria, uma sala de recursos, uma
cantina e quadra poliesportiva.

Os niveis e modalidades de ensino ofertados sdo: Ensino Fundamental —
Anos Finais, Ensino Médio nas modalidades Novo Ensino Médio-NEM, Ensino
Médio em Tempo Integral-EMTI propedéutico e técnico, Educacdo Especial,
Educacao de Jovens e Adultos e Ensino Técnico Concomitante e Subsequente.

De acordo com o censo escolar 2023, o numero total de matriculas na escola
foi de 610. Considerando as etapas de ensino ofertadas, esse numero distribuia-se
da seguinte forma: 211 matriculas no Ensino Fundamental, anos finais; 282 no
Ensino Médio; 40 vagas no Ensino Profissional, concomitante e subsequente e 91
alunos nas turmas de Educacao de Jovens e Adultos — EJA, além disso, a escola
também atende 17 alunos da educacao especial na sala de recursos. Destaque-se
que 52% dos nossos estudantes residem na zona urbana e 48% residem na zona

rural.
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Quanto a distribuicdo dos estudantes por sexo, temos 45% masculino e 55%
feminino. Em relacdo a autodeclaragéo por cor/raga, eles se declaram da seguinte
forma: Branca: 30%; Preta: 1,5%; Parda: 50%; Amarela: 00%; Indigena: 00%; N&o
declarada: 18,5%. O nivel Socioecondmico (NSE) dos alunos, no ano 2021, obteve a
classificagao 3 dentro de uma escala que vai até 8, os estudantes estéo entre meio e
um desvio-padréao abaixo da média nacional.

O INSE, em 2021, era |V, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua
casa bens elementares, como dois ou trés quartos para dormir, um banheiro, uma
geladeira, trés ou mais telefones celulares, um ou dois televisores e bens
complementares como maquina de lavar roupas, micro-ondas, computador (com ou
sem internet), um telefone fixo e um carro; bens suplementares como freezer; a
renda familiar mensal esta entre 1,5 e 3 salarios minimos; e seus responsaveis
completaram o ensino médio ou a faculdade. Essa classificagdo é feita de acordo
com os dados coletados nos questionarios no Enem e Saeb.

As tabelas abaixo resumem a escolaridade das mé&es e dos pais (ou
responsaveis) dos alunos do 9° e 3° ano, destacando as diferengas entre os dois

grupos.

Quadro 1 - Escolaridade das Maes (Mulheres Responsaveis) - Alunos do 9° e 3° Ano

Escolaridade 9° Ano (%) | 3° Ano (%)
N&o completou o 5° ano do Ensino Fundamental 18% 28%
Ensino Fundamental, até o 5° ano 10% 19%
Ensino Fundamental completo 6% 10%
Ensino Médio completo 6% 16%
Ensino Superior completo (faculdade ou graduagao) 13% 10%
Nao sei 47% 17%

Fonte: Adaptado de Qedu (2024)

Os dados sobre a escolaridade das maes dos alunos do 9° e do 3° ano do
Ensino Médio revelam uma leve evolugdo nos niveis de escolarizagao entre as
geragdes, o que pode refletir impactos positivos na valorizagdo da educagéo dentro
das familias. A elevacado de 6% para 16% no numero de maes com ensino médio
completo e a presenca relativamente estavel daquelas com ensino superior (13% no

9° ano e 10% no 3° ano) sugerem um cenario em que, apesar das adversidades, ha
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avancgos graduais no acesso e permanéncia das mulheres na educacao formal. Essa
melhora, ainda que discreta, pode influenciar positivamente o desempenho e as
aspiracoes dos estudantes, considerando que a escolaridade dos pais,
especialmente das maes, esta frequentemente associada ao apoio educacional

oferecido em casa.

Quadro 2 - Escolaridade dos Pais (Homens Responsaveis) - Alunos do 9° e 3° Ano

Escolaridade 9° Ano (%) | 3° Ano (%)
N&o completou o 5° ano do Ensino Fundamental 26% 34%
Ensino Fundamental, até o 5° ano 9% 18%
Ensino Fundamental completo 1% 6%
Ensino Médio completo 1% 2%
Ensino Superior completo (faculdade ou graduagao) 3% 5%
Nao sei 49% 35%

Fonte: Adaptado de Qedu (2024)

Apenas 11% dos pais (homens) responsaveis pelos alunos do 9° ano
completaram o ensino médio e 3% o ensino superior. Comparando com os pais dos
alunos do 3° ano, 2% completaram o ensino médio e 5% o ensino superior. A baixa
escolaridade dos pais pode afetar diretamente o apoio familiar a educacao,
dificultando o acompanhamento dos estudos e a valorizagado da educagéo dentro do
ambiente doméstico.

A analise das tabelas demonstra que ha uma diferenca na escolaridade dos
responsaveis, onde a grande maioria ndo possui ensino superior, € muitos nem
sequer completaram o ensino meédio, o que pode impactar as oportunidades de
emprego e geragao de renda das familias.

A grande quantidade de alunos que marcaram a opg¢ado "ndo sei" a
escolaridade dos pais demonstra uma desconexao ou falta de comunicagao entre os
estudantes e suas familias sobre aspectos educacionais. Isso pode indicar que a
escolaridade dos pais ndao € um tema frequentemente discutido em casa, o que pode
refletir uma possivel desvalorizagdo ou distanciamento em relagdo a importancia da
educacao nas dinamicas familiares e pode influenciar suas préprias percepgoes e

atitudes em relacéo a educacao.
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O quadro abaixo apresenta a distribuicdo dos alunos por ano de escolaridade
e turno de aulas, nos fornecendo um panorama geral do quantitativo e distribuicdo
do publico atendido pela EEEAP.

Quadro 3 — Numero de alunos por turno, nivel e série

.. . Ano de Numero de Total
Niveis de Ensino Turno . ,
escolaridade matriculas
(o]
Ensino Fundamental 2 $° :23 EE jg 155
Anos Finais Matutino 8% ano EE 35
9° ano EF 38
Ensino Fundamental 2 7° ano EF 22
Anos Finais Vespertino |8° ano EF 25 72
9° ano EF 25
Ensino Médio 1% ano EMTI S5
1° 30 3° ano Matutino 2° ano EM 41 160
3%°ano EM 64
Ensino Médio 1° ano NEM 35
1° 20 3° ano Vespertino |2° ano NEM 62 130
3%ano EM 33
1° Periodo EF 13
2° Periodo EF 12 52
3° Periodo EF 13
4° Periodo EF 14
EJA e Regular Noturno | 1° Periodo EM 12
2° Periodo EM 12
Inicio no 2° 39
3° Periodo EM
semestre
3° ano EM Regular |15
Total 608

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Conforme o quadro 3, podemos verificar que o publico atendido no turno
matutino € maior. Tal realidade é resultado de dois fatores. O primeiro é a logistica
do transporte escolar que atende determinadas localidades rurais, apenas no turno
manha. Além disso, a preferéncia de grande parte dos estudantes e suas familias
em optar pela matricula no matutino. Os alunos que estudam no turno vespertino
sao aqueles que moram nas localidades mais distantes da escola e que sao
atendidas com transporte escolar somente no turno da tarde e uma pequena parte
dos alunos, que residem na sede do municipio e optam por estudar a tarde, ha
também aqueles que estudam no turno vespertino por falta de vagas na turma no

matutino.
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Para atender a demanda de turmas e estudantes, a escola conta com seu
quadro de servidores efetivos e contratados para atuar nas fungdes que garantem o
funcionamento da escola. O quantitativo e a situacdo de vinculo funcional dos

servidores por fungdes esta organizado conforme o quadro abaixo.

Quadro 4 - Distribuicao dos servidores por fungao e vinculo

Funcéao Efetivo Designado® | Numero total

Assistente técnico da educagao basica 6 1 7
Auxiliar de servigos de educacgao basica 0 16 16
Diretor 1 0 1

Especialistas/ supervisoras 1 3 4
Professor de poio 0 9 9

Professor de sala de recursos 1 1 2
Professores 17 35 52

Professores de ensino de uso da biblioteca 2 2 4
Secretaria escolar 1 0 1

Vice diretor 2 0 2
TOTAL 31 67 98

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O numero total de cargos e funcbes é 98, porém o numero de servidores é
87, considerando que alguns servidores ocupam dois cargos em fungdes diferentes
ou de mesma natureza, dentro da instituicao: seis professores sao efetivos com dois
cargos em sala de aula, duas professoras que também possuem outro cargo na
funcdo de ATB, duas especialistas da escola também atuam como professoras e,
além disso, os dois vice-diretores também atuam em sala de aula. A escola conta,
também, com professores que possuem extensdo de carga horaria e outros
professores convocados que possuem dois cargos de contrato.

No contexto educacional, de acordo com o Censo Escolar, Montezuma
possui oito estabelecimentos escolares da educacado basica, sendo duas escolas
estaduais na sede do municipio e seis escolas municipais, sendo trés na sede e trés
em areas rurais. Na rede estadual, somente a EEEAP possui turmas de ensino
médio, EJA e ensino profissionalizante, além de turmas dos anos finais, a outra
escola estadual possui apenas o ensino fundamental, anos finais. A rede municipal

de educacéo é responsavel pelas matriculas de educacéo infantil e anos iniciais.

3 Na rede estadual de Minas Gerais, a designacdo e contratagdo de profissionais da
educacao frequentemente ocorrem por meio de contratos temporarios ou designagdes
emergenciais, que sao vinculos precarios.
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Em 2023, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) para os
anos finais do ensino fundamental era de 4,9 e para o Ensino Médio de 4,2. Nas

figuras abaixo, apresentamos a evolug¢ao do IDEB da EEEAP.

Figura 3 — Evolugao do IDEB Anos Finais EEEAP 2007 a 2023
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Fonte: Qedu (INEP 2023)

Ao analisar as notas alcancadas no IDEB dos anos finais do Ensino
Fundamental na EEEAP (metas marcadas em verde), observa-se uma elevagao
gradual ao longo dos anos. Contudo, apesar desse crescimento, a posicéo da escola
em um contexto mais amplo — estadual e nacional — ainda revela grandes desafios,
especialmente nos anos finais do ensino fundamental.

Ao analisar o IDEB do Ensino Médio, verificamos que esses desafios se

intensificam a medida que os estudantes avancam, conforme veremos abaixo.
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Figura 4 — Evolugéo do IDEB Ensino Médio EEEAP 2017 a 2023
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Desde 2017 os numeros estdo aumentando, mas em 2021 ficamos sem a
informacédo do ensino médio devido alteracbes nos critérios por conta do periodo
pandémico, onde a EEAP seria no municipio a unica escola avaliada por ano ou
etapa, e ndo atingiu o minimo de 80% de taxa de participagédo. Em 2023, o IDEB da
EEEAP para o Ensino Médio foi de 4,2, refletindo tanto o aprendizado quanto a
aprovagao dos estudantes na instituicdo. Especificamente, o aprendizado foi
representado por uma nota de 4,62, que indica o desempenho em portugués e
matematica, enquanto o fluxo foi calculado em 0,91, um valor que demonstra a taxa
de aprovacao entre os alunos.

O IDEB da EEEAP, assim como o de outras escolas, serve como uma
ferramenta para monitorar a evolugdo educacional e para identificar areas que
necessitam de maior atencdo e investimento, principalmente no que se refere a
melhoria continua do aprendizado e a retengao de alunos até a conclusao do Ensino
Médio. Analisar esses dados € o primeiro passo para desenvolver um padrao de
qualidade educacional que atenda as demandas da comunidade e contribua para o

desenvolvimento integral dos estudantes.
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2.3 CONTEXTUALIZAGAO DA RELACAO ESCOLA/FAMILIA NA EEEAP

Como forma de apresentar as evidéncias do caso de gestdo, apresentamos
os dados contextuais da escola, extraidos do questionario SAEB, encontrados no
site Qedu, e ainda as informagdes coletadas na pesquisa documental exploratéria
que realizamos nos documentos internos da escola que nos forneceram pistas sobre
a relacao entre a familia e a escola. No que diz respeito aos documentos internos a
escola, foram consultados os registros (i) de participagdo dos pais nos 6rgaos
colegiados da escola (2019 a 2023); (ii) as Atas das Reunides de Pais (2019 a 2023)
e as listas de presencga das reunides (2019 a 2023), considerando as reunides online
e assinaturas virtuais do periodo da pandemia e (iii) as informag¢des constantes nos
documentos da escola (Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagdgico) referentes
a participagao da familia. No que diz respeito a registros de dominio publico, foram
consultados os dados contextuais, disponibilizados no site Qedu, a respeito do
acompanhamento da vida escolar, retirados dos questionarios aplicados com os
alunos. Esse levantamento tem como objetivo demonstrar o nivel de participagao
dos pais ou responsaveis na vida escolar de seus filhos e sua visdo sobre o papel da
escola na vida desses.

Os resultados dessa pesquisa nos auxiliaram a caracterizar o caso de gestao.
Eles serdo apresentados a partir de quatro ambitos principais, referentes aos
espagos em que se espera a presenca e participagdo da familia na escola, quais
sejam: (i) dados contextuais, (ii) participagdo dos pais nos orgaos colegiados (iii)
participagéo dos pais nas reunides bimestrais e individuais (iv) eventos e projetos da

escola que demandam a participagao dos pais.

2.3.1 Dados contextuais da escola

No que diz respeito aos dados contextuais da escola, extraidos do
questionario do Saeb, foram coletadas respostas dos alunos de 9° ano do Ensino
Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio a perguntas sobre a participacdo dos
pais no desenvolvimento escolar dos filhos. A partir dos dados sintetizados na tabela

abaixo, nota-se que os estudantes percebem um envolvimento parental satisfatério
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no que diz respeito a ajuda, comunicagao e envolvimento dentro do contexto de

aprendizagem dos filhos, conforme dados abaixo.

Tabela 3 - Dados contextuais de questionario aplicado ao 9°ano — 2021

Frequéncia que seus pais ou responsaveis Nunca ou De vez em Sempre ou
costuma qguase nunca quando guase sempre
Conversar com vocé sobre o que acontece 13% 53% 34%
na escola
Incentivar vocé a estudar 2% 10% 88%
Incentivar vocé a fazer a tarefa de casa 10% 24% 66%
Incentivar vocé a comparecer as aulas 1% 5% 94%
Ir as reunides de pais na escola 10% 43% 47%

Fonte: Adaptado de Qedu (2023).

Os dados da tabela acima, referentes ao 9° ano de 2021, revelam uma
percepcao positiva por parte dos estudantes em relagédo ao envolvimento parental
em seu processo de aprendizagem. Muitos alunos indicam que seus pais ou
responsaveis mantém uma comunicagao regular sobre o que ocorre na escola, com
53% relatando que isso ocorre de vez em quando e 34% afirmando que é uma
pratica constante. Além disso, o estimulo a dedicacdo aos estudos € evidenciado,
com expressivos 88% dos estudantes, indicando que sao frequentemente
incentivados pelos pais a estudar. No incentivo a realizagao das tarefas de casa,
66% dos alunos afirmam que recebem incentivo constante. A presenca ativa dos
responsaveis € mais notoria no encorajamento para comparecer as aulas, com 94%
dos estudantes, relatando que sdo encorajados a comparecer as aulas. Um fator
preocupante é a percepc¢ao de que apenas 47% indicam que seus pais participam
regularmente das reunides escolares.

No caso dos dados fornecidos pelos estudantes do ensino médio, as
caracteristicas positivas diminuiram consideravelmente, demonstrando menor
participacdo dos pais na vida escolar dos filhos adolescentes, conforme podemos

ver no quadro abaixo.
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Tabela 4 - Dados contextuais de questionario aplicado ao 3°ano — 2021

Frequéncia que seus pais ou Nunca ou De vez em Sempre ou
responsaveis costuma guase nunca quando guase sempre
Conversar com vocé sobre o que 6% 58% 36%
acontece na escola

Incentivar vocé a estudar 3% 12% 85%
Incentivar vocé a fazer a tarefa de casa 10% 25% 65%
Incentivar vocé a comparecer as aulas 1% 3% 96%
Ir as reunides de pais na escola 8% 55% 38%

Fonte: Adaptado de Qedu (2023)

Os dados apresentados nas tabelas acima demonstram a percepcédo dos
alunos no que diz respeito a relacdo de seus familiares com seu processo de
escolarizagdo. Os dados do Ensino Fundamental e Ensino Médio sdao muito
similares, com uma diferenca apenas no item “ir a reuniao de pais da escola”, que no
EF a categoria mais assinalada foi “sempre ou quase sempre” e, no Ensino Médio,
foi “de vez em quando”. Essa diferenca pode estar indicando uma tendéncia de os
pais acompanharem mais a vida escolar dos filhos na etapa do Ensino Fundamental.

Esse comportamento dos pais pode ser explicado pelas diferentes idades e
niveis de maturidade dos alunos. No Ensino Fundamental, os alunos sdo mais
jovens e ainda estdo desenvolvendo suas habilidades e autonomia, o que leva os
pais a acompanharem mais de perto o processo de escolarizagao.

Por outro lado, no Ensino Médio, os alunos estdo em uma fase de transigao
para a vida adulta, onde se espera que sejam mais independentes e responsaveis
por suas proprias trajetorias educacionais. Esse periodo de amadurecimento pode
levar os pais a adotarem uma postura mais distante, confiando que os filhos tenham
adquirido a capacidade de gerir suas responsabilidades escolares de maneira mais
autbnoma. No entanto, essa mudanca de comportamento também sugere a
importancia de estratégias que incentivem a participagado dos pais no Ensino Médio,
para garantir que o apoio familiar continue sendo um fator positivo na educacao dos
jovens.

Além disso, os dados dos quadros mostram que os elementos mais assertivos
nas respostas foram “incentivar ao comparecimento nas aulas” e “incentivar a

estudar” que mostram uma preocupagao com a frequéncia e com a aprendizagem.
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Ainda assim, essas informacbes sao incipientes para se analisar
qualitativamente a iniciativa dos familiares em participar do processo de
escolarizagdo de seus filhos, sendo necessario recorrer a um questionario com
perguntas mais especificas no que tange a participacao efetiva da familia na vida
escolar e se contraponha as percepgao dos docentes e dos gestores escolares que,
recorrentemente, se queixam do distanciamento familiar da vida escolar dos
estudantes, principalmente, quando esses entram no Ensino Médio.

Se tomarmos como base da andlise a participagdo dos responsaveis nas
reunides de pais, essa realidade fica ainda mais evidente, como demonstraremos no

subcapitulo a seguir.

2.3.2 Participagao dos pais nos 6rgaos colegiados da escola

No que diz respeito a atuacdo da familia nos 6rgaos colegiados da escola,
inicialmente destacamos a importancia da Associagdo de Pais e Mestres e do
Colegiado Escolar como espagos privilegiados de atuagao da familia nas escolas. A
Associacao de Pais e Mestres € uma organizagdo formada por pais e professores

para auxiliar na tomada de decisdes dentro da gestdo democratica da escola e:

[...] tem como objetivo principal a defesa dos interesses morais e
materiais da escola, e representam os pais em nivel local junto aos
poderes publicos e junto as autoridades de educagado em particular e
por fim os pais sobre tudo quanto diz respeito a escolaridade de seus
filhos (Valerien, 2002, p. 142).

A pesquisa documental nos registros da escola indica que, até o momento,
nao ha registros da constituicao formal de uma associagao de pais e mestres (APM).
Essa auséncia esta relacionada a falta de incentivo por parte da SEE-MG. Na
auséncia da APM como espaco potencial a ser explorado para fortalecer a
participagédo dos pais e responsaveis e ampliar o dialogo com a escola.

Na Constituicdo de 1988 e na LDB de 1996, as APMs foram gradativamente
substituidas em termos de valorizagado das instancias participativas pelos conselhos
escolares. Esses conselhos, que passaram de carater consultivo a deliberativo na
década de 1980, ganharam poder de decisédo e se tornaram os 6rgaos maximos de

deliberacao dentro das escolas.
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Seguimos tratando da implementagdo dos colegiados escolares na rede
estadual de Minas Gerais, processo pioneiro, que iniciou muito antes de outras
redes estaduais. Segundo Nascimento 2004, foi através da Resolugao 4.787/83, que
oficialmente todas as escolas mineiras criaram os Colegiados Escolares como

decorréncia do Congresso Mineiro de Educagéo (CME).

Entretanto, ao contrario das expectativas do CME e em decorréncia
de resisténcias ao estilo de gestdo participativa, o atendimento a
exigéncia normativa implantando o Colegiado Escolar redundou um
atendimento formal que, na maioria das escolas, nao saiu do papel.
(Nascimento, 2004, p. 14)

A autora ressalta que, em muitos casos, a implementacdo dos Colegiados
Escolares se tornou meramente formal, resultando na auséncia de uma participacao
efetiva da comunidade escolar nas decisbes e na gestdo. Essa realidade é
preocupante, especialmente considerando que, na atualidade, os desafios
enfrentados pelas escolas se tornaram ainda mais complexos, exigindo uma gestao
participativa e inclusiva. A formalidade das reunides e a falta de engajamento dos
diferentes atores — alunos, pais, professores e gestores — comprometem as politicas
educacionais que visam democratizar a gestao escolar.

Este desafio transcende a simples criacdo de normas; € necessario cultivar
uma cultura de participacdo que envolva todos os segmentos da comunidade
escolar. As decisbes tomadas pelo Colegiado Escolar devem, de fato, refletir as
necessidades e aspiragcoes dos alunos, pais e professores, para que se tornem mais
do que um mero cumprimento de formalidades legais.

Em Minas Gerais, a assembleia e o colegiado escolar sdo regulamentados
por uma série de resolugbes que se sucederam ao longo do tempo. Aqui
analisaremos por meio de duas, a Resolugéo 4.188, de 23 de agosto de 2019, que
dispbe sobre a Assembleia Escolar e sobre a estrutura, funcionamento e processo
de eleicdo dos membros do Colegiado Escolar na rede estadual de ensino de Minas
Gerais.

A Secretaria de Educagao Estadual de Minas Gerais (SEE/MG) tem no
Colegiado Escolar um meio para a aproximagédo da familia com a escola, por se
constituir como um o6rgao representativo da comunidade escolar, com carater

consultivo e deliberativo, porém ele difere da Assembleia Escolar por sua forma de
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constituicdo, atribuicdes e fungdes. O objetivo da primeira é a participagdo nas
discussbes, tomada de decisbes, prestacdo de contas e ¢é formada por
representantes eleitos nos diversos segmentos: pais, professores, alunos,
servidores.

A Resolugdo SEE n° 4764, de 23 de agosto de 2022, “dispde sobre a
Assembleia Escolar e sobre a estrutura, o funcionamento e o processo de eleigao
dos membros do Colegiado Escolar na rede estadual de ensino de Minas Gerais”.
Considerando a obrigatoriedade de todas as escolas possuirem um Colegiado
Escolar, a referida Resolucado identifica sua funcdo, composicdo e as suas
competéncias. Ao estabelecer que a fungdo do colegiado € de carater consultivo,
define-se que sua principal responsabilidade é analisar e propor para as questdes de
interesse da escola. Ja no carater deliberativo, compreende as decisdes relativas as
normas vigentes e as possiveis alteragdes dentro do regimento escolar, no que diz
respeito aos processos educativos, a gestdo de pessoas, as diretrizes pedagogicas,
financeiras e administrativas de acordo com o Plano de Gestédo e o Projeto Politico
Pedagogico da escola.

Quadro 5 - Competéncias do colegiado escolar

| convocar e realizar assembleias com a comunidade escolar;

[l | aprovar o Projeto Politico Pedagogico da Escola e o Regimento Escolar, ad
referendum da Assembleia Escolar, e acompanhar a sua execucio;

Il | discutir, aprovar e acompanhar o Calendario Escolar e devidas alteragoes;

IV | aprovar e acompanhar a execuc¢do do Plano de Gestado do Diretor;

V | Acompanhar o registro tempestivo e fidedigno dos dados educacionais da unidade
escolar, utilizando informagdes emitidas pelo Sistema Mineiro de Administragcao
Escolar (SIMADE), Diario Escolar Digital (DED) e Educacenso;

VI | aprovar os critérios complementares para atribuicdo de turmas, aulas, fungdes e
turnos aos servidores efetivos e estabilizados do Quadro de Pessoal da escola,
observadas as normas legais pertinentes;

VIl | acompanhar a evolugao dos indicadores educacionais (avaliacbes externa e interna,
matricula e evasao escolar) e propor, quando necessario, intervengdes pedagoégicas
e medidas educativas, visando a melhoria da qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem e alcance das metas estabelecidas;

VIII | indicar, nos termos da legislagdo vigente, servidor para o provimento do cargo de
diretor e para o exercicio da fungao de vice-diretor, nos casos de vacancia e de
afastamentos temporarios;

IX | atuar como agente de apoio ao diretor na transicdo entre uma gestdo escolar e
outra;

X | apresentar e avaliar propostas de parcerias entre escola, pais, comunidade,
instituicdes publicas e organizacbes ndo governamentais (ONG), nos termos da
legislagao;

XI | propor e acompanhar a ado¢ao de medidas que visem a promoc¢ao de uma cultura




47

de paz e a convivéncia democratica no ambiente da escola;

XIlI | propor adogado de medida administrativa ou disciplinar em caso de violéncia fisica ou
moral envolvendo profissionais de educacao e estudantes, no dmbito da escola,
respeitadas as normas legais pertinentes;

XIII | propor a utilizagdo dos recursos orcamentarios e financeiros da Caixa Escolar,
observadas as normas vigentes, e acompanhar sua execug¢ao;

XIV | referendar ou ndo a prestacido de contas aprovada pelo Conselho Fiscal;

XV | manter dialogo permanente com os pares de cada segmento sobre as decisdes do
Colegiado Escolar;

XVI | manter atualizado o cadastro dos membros do Colegiado Escolar no Sistema de
Colegiado Escolar (SCL);

XVIl | incentivar a criagao e garantir a efetiva participacdo do Grémio Estudantil nas
escolas que ofertam ensino médio.

FONTE: Elaborado pelo autor, adaptado Resolugao SEE n°® 4764, de 23 de agosto de 2022

De acordo com a resolugao, o colegiado tem a representagédo de um pai ou
responsavel como membro titular e um membro suplente que participam nas
reunides ordinarias que ocorrem uma vez ao més e nas reunides extraordinarias que
sdo realizadas sempre que necessario para discutir algum tema ou tomar
conhecimento e assinar documentos.

Além do cronograma anual de reunides estar disposto no calendario escolar,
antes de cada reunido, os membros recebem da presidente, via e-mail e/ou telefone,
o0 convite com data, horario e a pauta da reunido, podendo se organizar para
participar ou solicitar ao suplente que represente o segmento na falta do membro
titular.

O processo de eleicao de pais para o colegiado escolar € um procedimento
democratico que visa selecionar os representantes dos pais na escola, de acordo
com o disposto na Resolucdo SEE n° 4764/2022. O objetivo &€ garantir que os pais
tenham uma voz ativa no processo de tomada de decisdes da escola e possam
contribuir para melhorar a qualidade da educacao.

Entretanto, a representagdo dos pais no Colegiado é um dos entraves para a
efetivagdo da gestdo democratica desde o processo de eleigdo, pois em nossa
realidade local é muito dificil encontrar pais que se disponham a participar do
processo e, quando fazem parte, muitas vezes, ndo se fazem presentes nas
reunides mensais e, principalmente, nas reunides extraordinarias.

A tabela abaixo contém informacdes importantes sobre o processo de eleicéo

dos membros do Colegiado Escolar da EEEAP, no ano 2022.
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Tabela 5 - Processo de eleicdo dos membros do Colegiado Escolar no ano 2022

Categorias
Profissionais que atuam na Comunidade atendida pela escola
escola
Votos Segmento Segmento Segmento Segmento Segmento
magistério | administrativo | Pai, Mae ou Alunos entidade ou
Responsavel grupo
comunitario
Numerode |  _ | o | L 4| e
candidatos g 3 3 12
Votos
considerados | | 1 0 | e
para a eleicéo 48 20 24 368
dos
candidatos
Votos brancos 0 0 1 | e
Votos nulos 1 0 1 3 | e
Total de votos 49 2 25 372 | -

FONTE: Elaborado pelo autor (2023)

Na tabela, é possivel encontrar o numero de candidatos distribuidos por
categorias e segmentos e o numero de votos por segmento que culminam com a
proclamacao dos resultados e a composi¢cao do Colegiado Escolar. No segmento
pais, apenas trés se candidataram para representar o segmento no colegiado, e
apenas 24 pais compareceram para a votagao, um dos pais foi eleito como membro
titular e outro ficou como membro suplente. Na ultima elei¢do, uma professora, que
também é mae de aluno, se candidatou e foi eleita, porém, ao analisar melhor a
resolucdo, percebeu-se que a referida mae nao poderia compor o colegiado no
segmento pais, por ser professora em cargo efetivo na escola, desta forma, o pai
que era suplente assumiu o lugar de membro titular, mas quase nao participa das
reunides, por conta do seu horario de trabalho coincidir com o horario de reunides do
colegiado.

Existe a possibilidade de alteracdo dos dias e horarios de reunides, pois a
escola funciona nos trés turnos e poderia receber os pais a noite, por exemplo,
porém grande parte das familias moram na zona rural e dependem do transporte
escolar que transita somente durante o dia. As reunides bimestrais costumam
acontecer aos sabados, por conta do dia da feira livre municipal, porém ndo ha
transporte gratuito para os pais frequentarem a feira.

—As reunides do colegiado proporcionam um ambiente a mais para o dialogo

e colaboracéo entre pais, e a escola como um todo. Neste texto, vamos analisar os
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dados de participacdao dos pais em reunides de colegiado escolar de 2019 a 2023,
destacando as frequéncias, percentuais de presencga e posteriormente analisaremos
o nivel de envolvimento desses pais com os temas tratados nas reunides, afim de

identificar se a participagao é ativa ou apenas pro forma.

Tabela 6 - Participagcéo dos pais nas reunides do Colegiado Escolar — 2019 a 2023

Ano N° total de reunides N° de reuniées com presenca do rep. de pais
Frequéncia Percentual
2019 19 11 57,9%
2020 8 7 87.50%
2021 14 9 64.29%
2022 22 18 81.82%
2023 12 2 16.67%
Total 69 46 66.67%

* Em 2020 e 2021 durante o Regime Especial de Atividades N&o Presenciais foram
realizadas 6 e 9 reunides sem registro/assinatura de presencga.
FONTE: Elaborado pelo autor

Os dados apresentam informacdes sobre o numero total de reunides do
colegiado realizadas em cada ano e o numero de reunidbes em que houve a
presenca do representante dos pais. Verificou-se que em 2019, ocorreram 19
reunides, sendo que em 11 delas houve a presenca do representante dos pais, o
que correspondeu a 57,9% de frequéncia. No ano seguinte, em 2020, foram
realizadas oito reunides, das quais 7 tiveram a presenga dos pais registrados
representando 87.50% de frequéncia. No entanto, é importante observar que
durante o Regime Especial de Atividades N&o Presenciais -REANP, ocorreram 6
reunides adicionais sem registro ou assinatura de presenca.

Em 2021, contando com o REANP e o presencial, foram realizadas 14
reunides, das quais 9 contaram com a presenca do representante dos pais,
representando um percentual de 64.29% de participacdo. No ano de 2022,
ocorreram 22 reunides, sendo que em 18 delas houve a participacdo de
representante dos pais, representando uma frequéncia de 81.82%. Em 2023, foram
realizadas doze reunides, das quais apenas duas tiveram a presenga dos pais
registrada em ata, representando 16.67% de presenga no ano.

———Considerando os cinco anos analisados, foram realizadas um total de
75 reunides, com a presenca do representante dos pais em 47 delas,

correspondendo a um percentual de participacdo de 62.67%. Essa frequéncia de
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participacdo dos pais nas reunides escolares apresentou variagbes ao longo dos
anos, pois enquanto em alguns anos houve uma participagdo de quase 90%,
numero bem expressivo, em outros a presenca foi inferior a 60%, isso pode ser
explicado ao considerar que a cada dois anos a escola realiza eleicdo de membros
do colegiado, dessa forma alguns pais eleitos sdo mais assiduos do que outros. A
ocorréncia de reunides sem registro ou assinatura de presenca durante o Regime
Especial de Atividades Nao Presenciais em 2020 e 2021 dificultam a analise da
participacdo dos pais nesse periodo. Também consideramos importante analisar a
natureza e o impacto da participacao dos pais nessas reunides.

Para Castro e Regattieri (2009) Embora o didlogo nesse tipo de interagcéo
seja mais produtivo do que em formas mais limitadas de participagéo, pesquisas que
analisam especificamente a presenga dos pais na escola mostram que os espacgos e
oportunidades destinados a essa participacéo tendem a beneficiar grupos familiares
que ja estdo mais proximos do ambiente escolar. Como consequéncia, a gestao
escolar acaba sendo influenciada por um grupo restrito e recorrente de
responsaveis, levantando questionamentos sobre a representatividade real desse

processo decisorio.

[...] Aqueles familiares que assumem os postos de representacao
tendem a defender visdes particulares, muitas vezes a favor dos
seus proprios filhos — e nao exatamente os interesses de seus
pares. Isso pode contribuir para manter afastadas as familias menos
escolarizadas e reforgar as desigualdades sociais dentro da escola,
barrando oportunidades de equidade educacional. (Castro,
Regattieti, 2009, p. 36).

Diante desse cenario, ainda que seja essencial reconhecer a importancia dos
mecanismos de participacdo e gestdo democratica, € fundamental que a escola
reflita sobre a forma como esses processos sdo conduzidos.

Verificando a escrita das 47 reunides do colegiado escolar dos ultimos anos,
constatamos ndo s6 a presenca dos pais mas também o tipo de participagdo pro
forma. Essa participacao, pode ser visualizada nos textos das atas, que sugerem
que quando os pais comparecem as reunioes, sua presenga € meramente formal,
sem uma contribuicido ativa ou efetiva nas discussdes e tomadas de decisdes.

Sou membro do colegiado escolar, representando o segmento professores
desde 2019, e acompanhando as reunides, percebo pouca interacdo ou debate. Os

membros sdo convocados ouvem a fala da diretora e do ATB financeiro, tiram
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alguma duvida, assinam ata da reunido e ao final todos participam de um lanche e
se despedem.

As atas focam nas falas da direcdo escolar e do ATB financeiro que
apresentam a pauta e os documentos do caixa escolar, principalmente as
prestacdes de contas que sdo lidas, explicadas e se aprovadas sdo assinadas pelos

presentes.

Algumas conquistas formais, como a participacao de representantes
de pais e maes e mesmo alunos na gestdo escolar, muitas vezes
nao passam de rituais burocraticos travestidos de democracia. Para
que um programa de interagao cumpra seus objetivos de igualdade
de oportunidades entre os alunos, €& preciso analisar que
participagdo € essa, em que medida ela é representativa do
conjunto das familias, e que fatores podem inibir a participagdo mais
igualitaria dos diversos grupos familiares. (Castro, Regattieti, 2009,
p. 38).

A participacdo com pouca representatividade ativa no colegiado escolar
refere-se ao baixo engajamento dos membros formalmente presentes nesse espago
de decisdo. Embora a legislagdo determine a composigdo minima de
representantes, como pais, responsaveis, estudantes e membros da comunidade, o
problema ndo esta na quantidade de participantes, mas na forma de envolvimento
efetivo desses atores. De acordo com Paro, isso significa afirmar a necessidade de

aparelhar a escola publica, entre outros, de espacos que garantam a participagao:

Estou falando de providéncias que dizem respeito a instalacdo de
uma estrutura politico-administrativa adequada a participacdo nas
tomadas de decisdo de todos os setores que ai tem presenga, em
especial seus usuarios, (...) mecanismos institucionais que
viabilizem e incentivem: processos eletivos para escolha dos
dirigentes escolares; conselhos de escola formados pelos varios
segmentos da unidade escolar (pais, alunos, professores,
funcionarios) e com efetiva fungao politica de diregcdo da escola;
grémio estudantil, associagdo de pais, professores e funcionarios,
como féruns de constante discussdo dos multiplos interesses
(PARO, 2000, p. 80).

Uma participagdo ativa exige que os membros contribuam de forma critica e
propositiva, discutindo, deliberando e influenciando as decisbes tomadas. No

entanto, quando essa representatividade ativa € limitada, os participantes tendem a
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atuar de maneira passiva ou apenas cumprindo formalidades, sem explorar
plenamente o potencial democratico do colegiado.

E importante analisar os motivos que podem estar influenciando a baixa
participacdo dos pais nas reunides de colegiado, haja vista que além do pai que é
membro ainda existe 1 membro suplente para substituir quando necessario faltar em
alguma reunido, porém apesar do agendamento com antecedéncia houve auséncia
do representante e suplente do segmento pais em 37.33% das reunides, esse
numero também pode ser considerado baixo, comparando com a presenca dos
representantes dos outros segmentos que é de 100%. Isso mostra que ha
necessidade de identificar possiveis obstaculos e buscar estratégias para promover

um maior engajamento dos pais no colegiado escolar.

2.3.3 Participacao dos pais nas reunioes bimestrais e/ou individuais

Neste topico apresentaremos os quadros de atas das reunides de pais da
escola, ocorridas entre 2019 e 2023, considerando que as reunides de pais sao
momentos de dialogo entre a escola e a familia, e nelas estdo incluidas questbes
importantes relacionadas ao desempenho académico dos alunos, bem como
assuntos relacionados a convivéncia e a disciplina.

As atas sdo documentos que registram de forma detalhada tudo o que foi
discutido durante as reunides. Elas sdo importantes para garantir a transparéncia e a
clareza das informacgdes recebidas, além de servirem como um registro histérico das
decisdes tomadas em cada reuniao.

Os quadros de atas, por sua vez, foram elaborados nesta pesquisa, afim de
apresentar as informagdes de forma organizada. Eles contém dados retirados das
reunioes, tais como os dias e horarios das reunides, os assuntos discutidos, as
decisbes tomadas, as proximas agdes a serem realizadas, o numero de presentes
que assinaram na ata. Essa apresentacao visual facilita a compreensao e a consulta
das informagdes por parte dos pais e dos membros da equipe gestora da escola.

A apresentacdo e analise dos quadros de atas das reunides de pais, € uma
das evidéncias para demonstrar a relacao familia e escola e a relagao familia e

aluno, pois podemos mensurar o nivel de comprometimento dos pais e a atuagao da
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escola para propiciar essa aproximagao que pode resultar na melhoria da qualidade
do ensino aprendizagem.

As reunides ja s&o previstas no calendario escolar desde o inicio do ano,
através das resolugbdes da SEE que sao publicadas ao final do ano letivo e servem
como base para organizagdo do calendario escolar do ano seguinte. Nesses
documentos s&o apresentadas a programagdo das principais atividades
pedagogicas a serem realizadas pelas unidades de ensino da rede estadual, como
dias letivos, organizacédo dos bimestres, periodos de conselho de classe, reunido de
pais, datas comemorativas, férias escolares, entre outros.

Os pais e/ou responsaveis na totalidade sdo convocados a comparecer as
reunides bimestrais previstas em calendario escolar através de bilhetes e
mensagens postadas nas redes sociais, com antecedéncia minima de dois dias.

Abaixo segue dois exemplos de bilhetes 2023 e 2024 entregues impressos

aos alunos, convidando os pais para a reunido.

Figura 5 — Bilhete para a primeira reuniao do ano letivo 2023

ESCOLA ESTADUAL EDSON ALVES PEREIRA
SENHORES PAIS, OU RESPONSAVEIS,
A INSTITUICAD CONVIDA PARA A REUNIAO DE PAIS, CUJA PAUTA
E RELACIONADA A VIDA ESCOLAR DO SEU (A) FILHO (A),
REFERENTE AO 12 BIMESTRE

SUA PRESENCA E INDISPENSAVEL!

DATA: 06/05/2023

Fonte — EEEAP (2023).



Figura 6 — Bilhete para a primeira reunido do ano letivo 2024
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ESCOLA ESTABDUAL EDSON ALVES PEREIRA

-~

Prezados pais/ou responséaveis,

Reafirmando a importdncia da parceria familia-escola, convidamos para a 12 Reunido de Pais do ano
letivo 2024, para tratarmos de assuntos referentes ao primeiro bimestre, dia 04/05/24(Sabado) as
8:00h, na escola. Contamos com a sua presenca. Pedimos que continue envolvido no crescimento
escolar e pessoal do (a) seu/sua filho (a).

Atenciosamente
A direcéo

Fonte — EEEAP (2024).

Os bilhetes convidando os pais para as reunides seguem este padréo de

a importancia da participagao nas reunides escolares.

tamanho e por serem impressos em tamanho reduzido, apresentam uma pauta
bastante genérica, n&do identificando com clareza os pontos que ser&o tratados na
reunido. O bilhete de 2024 foi impresso em tamanho um poco maior e apresenta um

texto mais completo no que se refere a tentativa de chamar a atencao dos pais para

Além dos bilhetes impressos, existe o convite e divulgagdo das reunides por

postagem nos status de whatsapp dos servidores, conforme exemplo abaixo.

Figura 7 — Postagem para divulgar a primeira reuniao do ano letivo 2024

e P o8 B
y i g ’ ,,

Monteruma/ MG

f:‘:-% 7 de V27274
ais e Mestres
Pauta:

Apresentacao da Equipe 2024;

Apresentacao dos projetos
realizados pela escola no 1°
Bimestre;

Entrega de Boletins.

Sabado
04 de Maio
08:00h- 12:00h
27 Sua presenca e
¢s,’ indispensavel .-

-~ N

Fonte — EEEAP (2024)

meio das redes sociais da escola (facebook e Instagram), bem como através da
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A postagem de whatsapp ja apresenta um resumo da pauta, porém nao gera
o alcance esperado, pois muitos pais de alunos n&do acompanham as postagens nas
redes sociais da escola e dos servidores.

As reunides sao divididas em dois momentos, inicialmente os pais sao
recepcionados no patio em reuniao geral com a diregao, professores, especialistas e
algumas vezes por algum palestrante convidado (psicologa, conselheiros tutelares
etc.) para tratar de temas de interesse da familia de acordo com a pauta que é
definida em conselho de Classe, como ocorreu em 2022 durante o setembro
amarelo, em que a escola convidou a psicologa do municipio para palestrar na
reunido de pais, afim de orienta-los como observar e acompanhar as mudancas de
comportamento dos filhos, identificando indicios de problemas de ordem emocional.

No segundo momento das reunides, os pais se dirigem as salas de aula, de
acordo com a turma de matricula do filho, onde conversam com os professores
coordenadores a respeito da turma e do rendimento individual dos alunos e, por fim,
€ entregue e assinado o boletim contendo as médias e frequéncias do bimestre.
Abaixo organizamos quadros com as pautas e a forma de condugao das reunides.

Quadro 6 - Atas das reunides de pais de 2019

Pauta Geral Conducao da reuniao

1° bimestre Nao houve reunido no 1° bimestre | = —mmmmmmmmmmmemm

2° bimestre e Disciplina em sala de aula; ¢ Parte Geral: Diretora e vice diretora,
03/08/2019 | « Conscientizacdo sobre o uso de | ¢ Nas salas os coordenadores de
uniforme escolar; turma conduziram as conversas
¢ Desempenho escolar no 1° e 2° individuais e a entrega dos boletins.
bimestres

3° bimestre Nao houve reunido no 3° bimestre | = —mmemmmemm

4° bimestre | ¢ A importancia da participagdo da | e Parte geral: diretora e supervisora,
12/12/2019 familia no processo educativo. ¢ Nas salas os coordenadores de
turma conduziram as conversas
individuais e a entrega dos boletins.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

O quadro acima apresenta as reunides de pais realizadas em 2019, dando
énfase na pauta geral e na forma de condugdo de cada reunido. Nao temos
informacdes sobre as reunides de pais do periodo 2020 e 2021, pois correspondem
ao periodo pandémico, onde atuamos no Regime de Atividades n&o Presenciais-
REANP, ndo havendo nenhum registro assinado de reunides de pais, pois foram

anos de ensino remoto e as reunides foram realizadas de modo online.
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O quadro abaixo apresenta as mesmas informagdes contidas no quadro

anterior para o ano de 2022, quando retomamos por completo as atividades

presenciais.
Quadro 7 - Pautas das reunides de pais de 2022
Pauta Geral Condugao da reuniao
Turmas do Apresentacdo do Novo Ensino Diretora, professor coordenador do
NEM Médio; Novo Ensino Médio e especialistas e
19/04/2022 Tira duvidas sobre horarios, professores das turmas.
transportes, contraturno, Reunido geral em sala de aula.
alimentacéo etc.
Alunos da Apresentacgao do projeto de Diretora, vice-diretora, professor
Iniciacao iniciagao cientifica; orientador da iniciagao cientifica e
Cientifica — Assinatura dos termos de especialista.
ICEB responsabilidade dos pais e entrega | Reunido geral na biblioteca da escola.
28/04/2022 dos notebooks aos alunos e

autorizagdes para participar de
aulas de campo.
12 reunido | Apresentacao das agdes realizadas Parte geral no patio: Diretora, vice-

geral no primeiro bimestre; diretora.
18/06/2022 | Explicagao sobre periodo de greve Entrega dos boletins nas salas de
e reposig¢ao das aulas; aula: Professores coordenadores de
Entrega dos boletins. turma.
22 reuniao Apresentacao das normas e Parte geral no patio: Diretora, vice-
geral regras da escola; diretora, psicologa;
24/09/2022 Orientagdes da psicéloga do Entrega dos boletins nas salas de
municipio, acerca do aula: Professores coordenadores de
comportamento ansioso dos filhos turma.

no pés-pandemia;
Entrega dos boletins.

32 reuniao Apresentagdo das normas e Parte geral no patio: Diretora, vice-
geral regras da escola; diretora;
05/11/2022 Orientagdes sobre o término do Entrega dos boletins nas salas de
ano letivo (avaliagbes finais, aula: Professores coordenadores de
estudos independentes e turma.
reclassificacéo);

Orientagao sobre participacédo dos
pais na vida escolar dos filhos;
Entrega dos boletins.
Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

As pautas, a organizacdo e o registro de participacdo nas reunides é
registrada nas listas de turmas e no livro de ata proprio das reunides de pais, onde é
possivel visualizar a quantidade de pais ou responsaveis que participaram e apos
analise as especialistas em conjunto com a secretaria e diregdo organizam a busca

ativa entrando em contato com os pais/responsaveis que nao compareceram a
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reuniao, a fim de que eles possam vir a escola em outro dia e horario para conversar
com os professores coordenadores de turma (caso estejam disponiveis), com as
especialistas e pegar o boletim do aluno.

Aqui faremos uma analise dos dados retirados a partir de uma pesquisa
documental nos livros de atas de reunides de pais de 2019 a 2023. No ano de 2019
foram encontrados registros de quatro reunides gerais e mais trés reunides de
turmas especificas, com registros de atas por turma, e no ano de 2022 trés reunides
gerais e seus respectivos registos de ata por turma. Esses registros em atas trazem
informacgdes importantes, tais como as pautas e o numero de pais ou responsaveis
que compareceram as reunides de pais. Dessa forma podemos analisar e tragar um
panorama da participacado destes por bimestre, nivel de ensino e comparar os dados

entre os turnos matutino e vespertino, conforme tabelas abaixo.

Tabela 7 - Atas Ensino Fundamental 2019

Turma Total 1° 03/08/2019 3° Bimestre 4°Bimestre
de Bimestre 26/10 e outras turmas 12/12
alunos em datas diferentes
na Reunides em datas
turma diferentes para cada
turma
N° | % | N° % N° % N° %
6° ano 34 - | - | 23 | 67.65% 12 em 35.29% | 23 | 67.65%
amor 26/10
o 7° ano 33 - | == | 15 | 45.45% 15 em 45.45% | 15 | 45.45%
£ | carinho 26/10
5 [ 8°ano 36 - | === | 15 | 41.67% | 5em 25/09 | 13.89% | 16 | 44.44%
< | unigo 13em | 36.11%
26/10
9° ano 34 - | - | 19 | 55.88% 12 em 35.29% | 20 | 58.82%
amizade 26/10
6° ano 23 — | - | 8 |34.78% 10 em 43.48% 9 39.13%
alegria 16/09
2em 26/10 | 8.70%
7° ano 25 — | - | 4 16% 2 em 26/10 8% 12 48%
© | dignidade
HGE) 8° ano 29 — | - 9 |31.03% | 9em 17/09 | 31.03% | 19 | 65.52%
Q ternura 3em 26/10 | 10.34%
§ 9° ano 21 — | - | 5 |23.81% Nenhum 0% 17 | 80.95%
gentileza em 26/10
Remarcado
para 05/11
11 em 52.38%
05/11
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9° ano 28 - | - | 10 0% Nenhum 0% 14 50%
gratidao em 26/10
Remarcado
para 05/11
20 em 71.43%
05/11

Total 263 -~ | - 1108 | 41.06% 114 43.35% | 145 | 55.13%

Fonte: Elaborado pelo autor

Analisando o percentual total de participacdo dos pais em cada reunido do
ano de 2019, percebemos que nas duas primeiras reunides a participacao ficou
abaixo de 45% e na terceira reuniao subiu para 55.13%, numero ainda baixo de
participagéo, haja vista se tratar de uma reunido de fim de ano, em que os pais em
tese ficam mais interessados em saber dos resultados finais dos seus filhos.

Abaixo vamos apresentar o quadro e analisar as atas de reunido do Ensino
Fundamental de 2022.

Tabela 8 - Atas Ensino Fundamental 2022

Turma Total de | 12 reunido geral 22 reuniao 3?2 reuniao geral
alunos 18/06/2022 geral 05/11/2022
na turma 24/09/2022
N° % N° % N° %
6° ano reg 1 33 6 18.18% 23 169.70% | 20 60.61%
e 6° ano reg 3 24 13 54.17% 13 | 54.17% | 17 70.83%
f‘% 7° ano 34 17 50% 18 152.94% | 19 55.88%
= 8° ano 35 24 68.57% 18 | 51.43% | 20 57.14%
9° ano 30 17 56.67% 18 60% 12 40%
£ 7° ano 20 12 60% 9 45% 5 25%
g 2 8° ano 23 10 43.48% 11 | 47.83% 5 21.74%
= 9° ano 22 7 31.82% 6 27.27% 5 22.73%
8°e 9° ano 10 2 20% 0 0% 0 0%
corregao de
fluxo
Total 231 108 | 46.75% | 116 | 50.22% | 103 | 44.59%

Fonte: Elaborado pelo autor

A analise dos percentuais de participacdo dos pais nas reunides escolares ao
longo de 2022 revela um cenario preocupante no que se refere ao envolvimento
familiar com a vida escolar dos estudantes. Nas duas primeiras reunides do ano, a
participagdo nao ultrapassou 51%, demonstrando ja& um nivel insuficiente de
engajamento. A queda ainda mais acentuada na terceira reunido, que registrou

apenas 44,59% de presenca, evidencia uma tendéncia de desinteresse ou de
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dificuldades estruturais que impedem a presenca das familias. Abaixo vamos

apresentar o quadro e analisar as atas de reunidao do Ensino Fundamental de 2023.

Tabela 9 - Atas Ensino Fundamental 2023

Turma Total de | 12 reuniao geral 22 reuniao 32 reuniao 42 reuniao

alunos 06/05/2023 geral geral geral
na turma 04/08/2023 26/10/2023

N° % N° % N° % —
6° ano reg 1 41 18 43,9% 22 | 53,65% | 17 | 41,46% e
2 7° anoreg 1 43 21 48,8% 21 48,8% 16 | 37,2% i
E 8° anoreg 1 30 13 43,3% 15 50% 11 | 36,66% -—--
= | 9°anoreg 1 36 17 47,2% 16 | 44,4% | 21 | 58,3% —
o 7°anoreg 2 23 10 43,47% 1 4,3% 7 30,4% -—--
‘% 8° anoreg 2 22 8 36,36% - - 6 27,27% -
8 9° anoreg 2 23 7 30,4% 5 21,7% 5 21,7% -
Total 218 94 43,1% 80 | 36,69% | 83 38% ——

Fonte: Elaborado pelo autor

Analisando o percentual total de participacdo dos pais em cada reunido do
ano de 2023, percebemos que em todas as reunides a participagao ficou abaixo de
44%, sendo considerado um numero baixo de participacdo. Esse padrao de baixa
participacdo compromete a constru¢do de uma gestdo democratica e colaborativa,
além de demonstrar a fragilidade da parceria entre escola e familia.

Seguiremos analisando os quadros com os registros de participagdes dos
pais nas reunides das turmas de Ensino Médio.

No quadro abaixo apresentamos as atas de reunidao do Ensino Médio de

2019.
Tabela 10 - Atas Ensino Médio 2019
Turma Total 1° 2° Bimestre 3° Bimestre 4°Bimestre
alunos | Bimestre Em 26/10
na
turma N° | % | N° % N° % N° %
1° ano 34 | == | 15 | 44.12% | 11 | 32.35% | 10 | 29.41%
cCompromisso
1° ano 35 —_— | - 2 60% 13 | 37.14% | 16 | 45.71%
o respeito
= 2° ano 26 — | - 9 [3462% | 7 |26.92% | 12 | 46.15%
© honestidade
= 2° ano 28 — | - | 13 |4643% | 9 |3214% | 6 |21.43%
humildade
3°ano 31 - | === | 15 | 48.39% | 11 | 3548% | 6 | 19.35%
felicidade
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3° ano 29 — | — | 13 |4483% | 5 |17.24% | 16 | 55.17%
otimismo
o 1° ano 36 - | - 5 13.89% | 3 8.33% | 15 | 41.67%
= | simpatia
L 2° ano 26 — | — | 11 [4231% | 3 | 11.54% | 26 100%
3 compreensio
> [3°anoperddo | 34 — | 15 [1471% | 4 [11.76%
Total 279 -—- | —-- | 107 | 38.35% | 66 | 23.66% | 107 | 38.35%

Fonte: Elaborado pelo autor

As trés reunides de pais do Ensino Médio ficaram com niveis de participagao
inferiores a 40%, sendo considerados baixos. Observa-se que mesmo na reunido do
4° bimestre, que é um dos momentos decisivos do ano letivo, a maioria dos
responsaveis nao esteve presente.

O quadro abaixo apresentamos os numeros registrados nas atas de reuniéo

de pais do Ensino Médio do ano 2022.

Tabela 11 - Atas Ensino Médio 2022

Turma Total alunos | 12 reunido geral | 22 reunido geral 3?2 reuniao
na turma 18/06/2022 24/09/2022 geral
05/11/2022
N° % N° % N° %
1° anoreg 1 39 11 28.21% 13 33.33% | 12 | 30.77%
2 [ 2°anoreg 1 28 9 [3214% | 10 |3571% | 7 | 25%
= 2°anoreg 5 28 14 50% 11 39.29% 9 32.14%
‘EU 3° anoreg 1 27 14 51.85% 9 33.33% 7 25.93%
3° anoreg 2 26 8 30.77% 11 42.31% 7 26.92%
1° ano 31 14 45.16% 10 32.26% | 14 | 45.16%
o gratidao
-1% 1° ano 31 10 32.26% 9 29.03% 4 12.90%
L Simpatia
3 2°anoreg 3 26 18 69.23% 10 38.46% 7 26.92%
> 2°anoreg 4 27 6 22.22% 11 40.74% 7 25.93%
3°anoreg 3 24 18 75% 6 25% 3 12.50%
Total 287 144 | 50.17% 100 | 34.84% | 84 | 29.27%

Fonte: Elaborado pelo autor

No primeiro bimestre de 2019 nao houve reunido de pais. Ndo consta em ata
o motivo da nao realizagao desse momento. O procedimento da escola foi o de usar
a reunido do segundo bimestre para repassar aos pais e responsaveis 0s assuntos e

boletins referentes ao primeiro bimestre.
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Na tabela de atas 2022 do Ensino Médio verifica-se que a primeira reuniao
ficou com nivel de participacdo dos pais na casa dos 50.17% e as outras duas
reunides nao atingiram nem 35% de pais presentes.

Analisando todos os quadros apresentados acima, eles evidenciam o cenario
de baixa participagdo geral dos pais nas reunides de pais, pois apesar de algumas
reunides de turma terem atingido percentual superior a 80%, a maior parte delas
ficou abaixo dos 50% de participagao geral.

Um problema que dificulta a analise desse fenbmeno é a pratica de assinar
em momento posterior a ata de reunido de turma, como se houvessem participado
da mesma, no dia agendado. Por conta da baixa adesdo dos pais as reunides, a
gestdo da escola abre a possibilidade de que a familia busque os boletins
posteriormente e muitos acabam assinando na ata de reunido da turma. Essa pratica
incita dados imprecisos e incoerentes, comprometendo o processo de comunicagao
e o0 acompanhamento adequado dos atos e decisbes da escola e do
desenvolvimento dos alunos. Além disso, a pratica distancia esses pais dos temas
abordados na reuniao geral, gerando desconhecimento da realidade da escola.

No inicio de 2023 ja atuando na funcdo de vice-diretor conversei com as
especialistas e pedi a elas que ndao permitissem que os pais assinem nas atas de
reunidao outro dia. A partir de entdo, quando os pais chegam a escola em outro
momento, afim de pegar o boletim, eles sdo atendidos pela especialista do turno,
que precisa ser breve no atendimento, para voltar aos seus afazeres cotidianos,
desta forma eles pegam o boletim e ouvem da especialista apenas uma analise das
notas e comportamento individual do filho, ndo havendo tempo suficiente para
repasse das informagdes gerais abordadas na reunido e ao sair ja nao assinam na
ata.

No quadro abaixo apresentamos os numeros registrados nas atas de reunido

de pais do Ensino Médio do ano 2023.

Tabela 12 - Atas Ensino Médio 2023

Turma Total 12 reuniao 22 reuniao 32 reuniao 42 reuniao
alunos na geral geral geral geral
turma 06/05/2023 04/08/2023 26/10/2023
N° % N° % N° % N° %
= 1° ano EMTI 1 27 5 18,5% | 10 37% 9 33,3% - -
1° ano EMTI 2 25 16 64% 15 60% 11 44% - -
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2° anoreg 4 38 13 | 342% | 17 | 44,7% 18 | 47,36% -
3° anoreg 1 30 8 |26,66% | 8 |26,66% | 19 63,3% -
3°anoreg 2 30 8 |26,66% | 10 | 33,3% | 24 80% -
1°anoreg 1 30 4 13,3% 7 23,3% 6 20% -
2
i~
Ll 2°anoreg 5 25 6 24% 7 28% 10 40% -
B12°anoreg 6 30 13 | 43,3% | 12 40% 7 23,3% -
= [3°anoreg 3 29 9 31% 13 | 44,8% 3 10,3% -
o| 3°anoreg4 16 3 [ 18,75% | - 5 -
c
5
o
zZ
Total 280 89 | 31.78% | 99 | 35.35% | 107 | 38.2% -0-

Fonte: Elaborado pelo autor

Nas trés reunides de pais do Ensino Médio todas ficaram com niveis de
participacao inferiores a 40%, sendo considerados baixos.

Ao estudar os livros de registro das atas de reuniao, identificamos fatores que
dificultam uma analise mais precisa dos dados de participacdo. Um exemplo é a
presenca da assinatura do professor coordenador no campo reservado aos pais €
responsaveis, indicando que ele retirou para entrega boletins de alunos que nao
possuem vinculo familiar com ele. Essa pratica pode gerar ambiguidade nos
registros de participagcado dos responsaveis, uma vez que interfere na precisao dos
dados, que sao fundamentais para monitorar e avaliar o envolvimento familiar no
processo escolar.

Outro problema detectado nas atas de turmas do terceiro ano do Ensino
Médio foi a assinatura de atas de reunides de pais por alunos maiores de dezoito
anos, que nao estavam presentes na reunido, mas pegaram o boletim
posteriormente.

Essas praticas comprometem o mapeamento adequado do cenario de
participacdo de pais nas reunides. Além disso, levanta-se a hipotese de que, ao
permitir que os alunos e professores assinem a ata sem participagcdo ou
representatividade efetiva, a escola pode estar enviando uma mensagem de que a
presenca e envolvimento dos pais ndo sao necessarios ou valorizados. Isso pode
diminuir o senso de responsabilidade dos pais e dos alunos em relagdo ao
compromisso com o processo educacional como um todo.

Além das reunides bimestrais, outro espago de dialogo com a familia previsto

institucionalmente sao as reunides individuais. Essas reunides com os pais ou
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responsaveis surgem quando a familia procura a escola para resolver algum
problema ou quando s&o convocados pela escola, para tratar assuntos mais
especificos dos seus filhos, os mesmos sao convidados por meio de cartas, as quais
retornam com uma cépia que € assinada e arquivada na pasta individual do aluno.
Quando ha o envio de cartas pelo supervisor ou equipe gestora, a carta € anexada a
pasta do aluno e ndo ha um registro geral que organize a quantidade e o teor das
conversas nas reunides individuais solicitadas pela escola. Além disso, alguns
convites sdo comunicados via ligagdes telefébnicas ou mensagens de Whatsapp, que
também nao ficam registrados.

A nao existéncia de registros e a dificuldade em analisar as pastas
individuais dos alunos, devido ao grande volume de pastas e documentos em cada
uma delas, dificultam o levantamento de dados e a analise da situacdo. Devemos
considerar que essa organizagao dispersa € compreensivel, pois as informagdes das
reunides individuais, por questdes de ética e confidencialidade, devem ser mantidas
em sigilo, justificando a limitagao de registros fora da pasta pessoal do aluno.

No préoximo subtdpico faremos uma analise dos documentos formais da

escola.

2.3.4 Informagodes constantes nos documentos da escola (regimento escolar e
projeto politico pedagogico) referentes a participagao da familia na escola

O Regimento Escolar da Escola Estadual Edson Alves Pereira passou por
uma reformulacdo e foi aprovado em 2022, conforme Resolugao 4692/2021 e
demais legislagdes vigentes que trazem orientacdes sobre a elaboragao/atualizagao
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Regimento Escolar. A analise do Regimento
possibilita a identificagao das diretrizes e orientagdes no que tange a relagcéo entre a
familia e a escola.

Uma analise aprofundada desses dispositivos do Regimento Escolar permite
compreender a importancia da colaboragao entre a escola e as familias, visando ao
pleno desenvolvimento e sucesso dos alunos. Na Secédo | o Artigo 33 descreve as
atribuicées do Especialista em Educacado Basica, destacamos aqui os incisos que

tratam da relacio familia e escola.
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VI. Atuar como elemento articulador das relagdes internas na escola
e externas da escola envolvam os profissionais, os estudantes e
seus pais e comunidade e entidades de apoio psicopedagdgicos e
como ordenador das influéncias que incidam sobre a formacgado do
educando;

XI. Envolver a familia no planejamento e desenvolvimento das acdes
da escola;

XIl. Analisar com a familia os resultados do aproveitamento do
estudante, orientando, se necessario, para a obtengdo de melhores
resultados;

No artigo 34 selecionamos nas atribuigdes do corpo docente aquelas ligadas

a relacao familia e escola:

VI. Participar da elaboragcdo e da implementagdo de projetos e
atividades de articulagao e integracao da escola com as familias dos
educandos e com a comunidade;

Art. 38 Sao atribuicbes do professor da sala de recursos:

IX. Orientar as familias sobre a aplicabilidade e funcionalidade dos
recursos utilizados pelo estudante, assim como a importancia do seu
envolvimento e participagdo no processo educacional.

Paragrafo unico - O Professor de Sala de recurso devera organizar,
sob orientagdo do Especialista, Ficha de registro das atividades
realizadas diariamente com os estudantes, registros das reunides
realizadas com os pais ou responsaveis, registro da frequéncia dos
estudantes nos modulos de atendimento e cronograma de
atendimento semanal da sala recursos.

Alguns artigos e incisos abordam a necessidade dos servidores
estabelecerem uma comunicagao clara e regular com as familias, compartilhando
informacgdes sobre o desempenho académico, comportamento e demais aspectos
relacionados ao processo educativo. Aléem disso, o Regimento destaca a importancia
da escuta ativa, do respeito a diversidade cultural e da promog¢do de um ambiente
acolhedor e inclusivo para todas as familias, valorizando suas contribuicbes e
envolvendo-as nas decisdes e atividades da escola. A partir da analise dos artigos e
incisos do Regimento Escolar em relagédo as atribuigdes dos servidores no contato
com as familias dos estudantes, identificamos o reconhecimento, no documento, da
importancia de uma interagdo efetiva e colaborativa entre a escola e os
responsaveis.

Analisando o Capitulo VI sobre as Instituicbes Colegiadas, identificamos as
possibilidades de envolvimento das familias no contexto educacional. Nesse sentido,

o Regimento estabelece diretrizes e normas que buscam fortalecer a relagéo entre a
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escola e as familias, reconhecendo-as como parceiras indispensaveis para o
desenvolvimento dos estudantes. Alguns artigos e incisos abordam a criagdo e a
estruturagdo das instancias colegiadas, como os Conselhos Escolares e as

Associacdes de Pais e Mestres na escola.

CAPITULO VI DAS INSTITUICOES COLEGIADAS

SECAO | DO COLEGIADO ESCOLAR

Art. 41 O Colegiado Escolar é 6rgao representativo da comunidade
escolar, com fungdes de carater deliberativo e consultivo, conforme a
natureza da matéria, respeitadas as normas legais.

§ 1° As funcbes de carater deliberativo compreendem as decisdes
relativas as normas previstas neste regimento escolar, aos processos
educativos, as diretrizes pedagdgicas, a gestdo de pessoas,
administrativas e financeiras, em consonéancia com o Projeto Politico
Pedagdgico da escola e o Plano de Gestao.

§ 2° As funcbes de carater consultivo referem-se a analise de
questdes de interesse da escola, propostas pelos diversos
segmentos da comunidade escolar, e a apresentacdo de sugestbes
para a solugao das referidas questdes.

Art. 46 O Conselho Fiscal sera composto de trés membros efetivos e
trés suplentes, maiores de idade, nos termos da legislagdo vigente,
eleitos em escrutinio secreto pela Assembleia Geral Ordinaria, pelos
votos da maioria simples dos associados integrantes da Assembleia
Geral que possuem direito a voto, para mandato de 3 (trés) anos,
qualificados na Ata da Assembleia Geral, sendo:

l. Um representante dos profissionais da Educacao,
preferencialmente, detentor de cargo efetivo;

Il. Um representante dos pais ou responsaveis de estudantes;
Il. Um representante da comunidade.

Conforme previsto no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da EEEAP, todas as
informacgdes relativas as movimentagdes financeiras sao compartilhadas com o
conselho fiscal. As decisbes e prestacbes de contas da area financeira sao
submetidas ao colegiado escolar, que acompanha, avalia e referenda ou reprova os
referidos relatérios.

Sobre o conselho de classe a escola o promove conforme constam os

documentos orientadores e como esta previsto no PPP.

SECAO IV DO CONSELHO DE CLASSE

Art. 48 O Conselho de Classe é uma instancia colegiada,
responsavel por favorecer a articulagao entre professores, realizar a
analise das metodologias utilizadas, estabelecer a relacdo dos
diversos pontos de vistas e as intervengdes necessarias nos
processos de ensino e de aprendizagem.

§1° E composto pelos seguintes membros: a. Diretor e/ou Vice-
diretor; b. Especialista da Educagao Basica; c. Todos os Professores;
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d. Representante (s) de turma; e. Representante de pais e/ou
responsaveis.

§2° A realizagdo das reunides do Conselho de Classe oportuniza a
reflexdo do coletivo escolar para prosseguir com o planejamento das
proximas acbdes e, quando necessario, o replanejamento das
estratégias desenvolvidas na/pela escola, importantes para melhorar
a participacdo, o desempenho e o engajamento dos estudantes.

Em relagdo a participagdo dos pais nos conselhos de classe da escola,
buscamos nas atas dos ultimos cinco anos (2019-2023) e verificamos que ndo ha
nenhuma representagcao de pais durante as reunides. Esse é, portanto, um espaco
institucional que nao € ocupado pelos representantes desse segmento da escola e o
motivo principal € ndo haver um convite a essa participagao.

No que diz respeito as mengdes sobre a participacdo da familia na escola,
fez-se uma busca com o termo “familia” no documento, e o Projeto Politico
Pedagdgico da EEEAP traz 18 trechos que qualificam a importancia da relagdo com
a familia para a qualidade da educagao oferecida. Seguem algumas mencgdes a
titulo de exemplificagao:

Assim como a familia, quando a comunidade abraca a escola e vice-versa,
cria-se um ambiente mais propicio a melhoria da qualidade educacional (EEEAP.
2022. p. 48).

A instituicdo busca formas de envolver os pais e responsaveis
nesse processo. Para isso, existem diversos espagos de
participacdo e gestdo democratica na escola, como o colegiado
escolar, conselhos de classe e assembleia escolar (EEEAP, 2022,
p. 46).

Embora haja um reconhecimento tedrico da importancia dessa integragao,
muitas agdes implementadas pela escola acabam sendo mais simbdlicas do que
efetivas. As tentativas de envolver a comunidade frequentemente esbarram em
barreiras estruturais e culturais, resultando em uma participagdo superficial e

esporadica.

Esses espacgos sao importantes para que a comunidade escolar
possa discutir questdes relevantes para a educagido dos alunos e
tomar decisbes em conjunto. Além disso, a escola deve estabelecer
uma relagdo de parceria com as familias dos alunos, buscando
informa-las sobre o processo educativo e ouvindo suas demandas e
sugestdes (EEEAP, 2022 p. 40).
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Essa relagdo deve ser pautada pelo dialogo aberto e pela transparéncia nas
informacdes. E importante ressaltar que essa parceria ndo se resume apenas a
presencga dos pais nas reunides escolares. A participacdo da familia pode se dar de
diversas formas, como acompanhando as atividades realizadas pelos filhos em

casa, incentivando a leitura e auxiliando nas tarefas escolares.

A falta de interesse pelos estudos, a nao participagdo da familia na
vida escolar dos filhos, defasagem de aprendizagem em relagcéo o
ano de escolaridade cursado contribui para a ndo consolidagao das
habilidades.” (EEEAP, 2022, p-—P. 25)

Na EEEAP, tal realidade se revela de forma concreta e preocupante. A escola
necessita adotar uma postura e abordagem mais proativa e inclusiva para engajar as
familias. Isso inclui ndo apenas convites para reunides, mas também a criagcao de
programas de apoio e capacitagado para os pais, que considerem suas necessidades
e disponibilidades.

O PPP foi elaborado pela equipe pedagdgica, e durante a elaboragao do PPP
esta equipe realizou um diagndstico interno da situagcédo da escola e observou que a
participacdo e o envolvimento na vida escolar dos filhos ainda sio insuficientes. A
partir desse diagndstico, a relagdo da familia com a escola e sua participagdo no
processo de escolarizacdo foram considerados como pontos prioritarios e que
demandam de aten¢do da comunidade escolar. No ltem 4.2 do PPP ha a indicagéo
de 7 pontos de melhoria identificados no diagnéstico da escola, direcionando a
atuacdo da comunidade, o ponto 2 apresenta justamente a pouca participagdo da
familia nas reunides como um ponto prioritario. Para esse ponto, foi estabelecida
uma meta, indicada no PPP como meta 2, de “melhorar a participagdo dos
responsaveis nas reunides em no minimo 80%” (EEEAP, 2022.p. 27)

O PPP da escola traz o quadro abaixo apresentando como um dos pontos de

melhoria, a busca por mais participacao familiar na escola.

Quadro 8 - Pontos de Melhoria: Participagao da familia na vida escolar dos filhos

Ponto de Melhoria: Participacido da familia na vida escolar dos filhos

Acéo 2: Relacao Escola e Familia

Responsavel: direcao

Procedimentos/Tarefas Inicio Término

- Reunir com responsaveis por alunos da Escola Estadual | 26/04/2022 | 14/12/2022
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Edson Alves Pereira

- Organizar eventos que envolvam a participagdo das | 26/04/2022 | 14/12/2022
familias como por exemplo: torneios esportivos, festivais,
projetos educativos, palestras, seminarios, etc.

- Utilizar as redes sociais para divulgar as acgbes da | 26/04/2022 | 16/12/2022
escola e estabelecer mais uma forma de se comunicar
com 0s responsaveis

- Criar documento que registre a parceria da escola com | 07/02/2022 | 29/04/2022
instituicdes;

- Apresentar acdes da escola para a comunidade também | 02/11/2022 | 16/12/2022
em locais fora do &mbito escolar como por exemplo: feira-
livre, pracas, clube, etc.);

- Firmar no ato da matricula compromisso familia /escola | 01/02/2022 | 22/12/2022
por meio de termo de responsabilidade;

Recursos: Internet, computador, impressora, telefone, data show

FONTE: PPP 2022

Dos seis pontos de melhoria sobre a relagdo escola e familia mencionados
no PPP e organizados no quadro acima, a escola conseguiu implementar com éxito
apenas dois no ano de 2022 sendo eles: Reunir com responsaveis, isso ocorria nas
reunides de pais e responsaveis. O outro ponto contemplado em 2022 foi o de
apresentar acgdes da escola para a comunidade também em locais fora do ambito
escolar, ocorreram agdes da escola em eventos na comunidade, tais como a festa
junina na praca e o desfile civico em comemoracéao a independéncia do Brasil.

Somente através de um esforco coordenado e sensivel as realidades das

familias sera possivel iniciar um ciclo de engajamento entre escola e familia.

2.3.5 Eventos e projetos da escola que demandam a participacao da familia

Diversos projetos sao desenvolvidos na escola, e desempenham um papel
fundamental na dindmica pedagdgica e no desenvolvimento educacional dos
estudantes. Sao oportunidades de aprendizado pratico e interdisciplinar, permitindo
que os alunos desenvolvam habilidades e apliqguem os conhecimentos adquiridos
em sala de aula em situagées do mundo real. Alguns projetos constam no calendario
proposto pela SRE e outros sao de iniciativa da propria escola.

Apresentamos no quadro abaixo os projetos desenvolvidos nos ultimos anos
na escola, descrevendo brevemente suas principais caracteristicas, tais como as
disciplinas e os responsaveis pela execucao, os resultados esperados e os periodos

em que sao executados os projetos.
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Quadro 9 — Detalhamento dos projetos desenvolvidos pela escola.

Nome do | Disciplinas Responsaveis | Objetivos do Resultados Periodo de
projeto envolvidas pela projeto esperados realizagao
execucao
Projeto de | Area de Professores e | Estimular a Fortalecimento | Anual
leitura Linguagens | PEUBs leitura do habito de
leitura
Fanfarra Professor e Estimular a Apresentacdes | De maio a
alunos artee a em eventos setembro
consciéncia civicos
civica
Dia da Humanas Professores Conscientiza¢ | Valorizagdo da | Novembro
consciénci de Historia, aoe diversidade
a negra Geografia, valorizagdo da | respeito a
coordenacgao | cultura afro- cultura afro-
e alunos brasileira brasileira
representante
s de turma.
Primavera | Todas as Professores Conscientiza¢ | Inclusao e Setembro
da areas de apoio, aoe valorizagao dos
inclusao Professor da | valorizacdo da | alunos AEE e
sala de inclusdo dos APD.
recursos, alunos AEE e
coordenacao | APD.
e alunos
representante
s de turma.
Jogos Educacao Representant | Estimular a Participacao Outubro
internos — | fisica es de turma e | pratica ativa e
JIEAP professores esportiva e a promocgao do
de educacdo | competicao esporte e da
fisica saudavel cultura de paz
na escola.
Xadrez na Direcéo e Estimular a Desenvolver o | Diariament
escola alunos pratica do raciocinio € nos
esporte l6gico, a intervalos
pratica eno
esportiva. campeonat
0 anual.
Simulado | Todas as Professores, Preparar os Melhoria do Anual
ENEM e disciplinas equipe alunos para as | desempenho
PROEB pedagdgica e | provas do dos alunos nas
gestao ENEM e avaliacbes
PROEB
Festa Todas as Todos os Valorizacdo da | Descontracao Junho
Junina disciplinas servidores cultura popular | e aprendizado
Feira de Todas as Professores, Estimulo ao Desenvolvimen | Outubro ou
Ciéncias disciplinas, equipe conhecimento | to de Novembro
principalmen | pedagdgica e | cientifico habilidades
te de gestao especificas

ciéncias da
Natureza

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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A escola além de ofertar educacao formal, € um dos poucos espacos de lazer
e entretenimento para muitos jovens do municipio. Na escola os alunos tém a
oportunidade de vivenciar experiéncias de projetos e eventos escolares, que
proporcionam momentos de aprendizado, cultura e diversao. Os projetos e eventos
citados no quadro acima s&o realizados na escola, alguns eventos sdo abertos a
comunidade, mas nem sempre € possivel abrir as portas para ampla participagao.

O PPP traz a necessidade de “Organizar eventos que envolvam a
participagao das familias como por exemplo: torneios esportivos, festivais, projetos
educativos, palestras, seminarios, etc” (EEEAP, 2022. P. 51).

A escola encontra dificuldade para promover essa participacdo de maneira
efetiva, ndo existe convite formal ou atribuicdo de fungdes para as familias ajudarem
seus filhos no desenvolvimento dos eventos e projetos, o que seria necessario, mas
nao suficiente para assegurar uma participacdo mais efetiva, haja vista outros

fatores que dificultam e que devem ser analisados.

Figura 8 — Os maiores eventos anuais da EEEAP.

PESQUISA,
EXPERIMENTO,
10G0S INTERNOS E
oA CONHECIMENTO!
EDSON ALVES PEREIRA o .

0 CONHECIMENTO
s0

FLORESCE
QUANDO

As

Liberdades

EAS
DIFERENCAS
Sio
RESPEITADAS

Fonte: Acervo proprio (2023).

Os eventos identificados acima, sdo os jogos internos — JIEAP, a feira de

ciéncias, o evento do dia da consciéncia negra e o projeto primavera. Sdo o0s
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maiores eventos, mas contam com pouca participacao das familias, até porque elas
nao sao convidadas a participar, a ndo ser no projeto primavera, abrangendo apenas
as familias dos alunos atendidos na educacgao especial.

Em sintese, o caso de gestdo descrito nesse capitulo revela-se como um
ponto importante na realidade da escola e exige nossa atengao. Como abordado em
nossa questdo de pesquisa e no primeiro objetivo especifico deste estudo, que é
descrever os espacos de participacdo da familia na escola pesquisada, identificando
como 0os mesmos sao preenchidos e ocupados pelos pais e responsaveis, ja foi
possivel identificar que a aproximacao da relagao escola-familia ainda é incipiente.

Embora os dados de participacdo geral dos pais nas reunides fiquem
proximos a 50% e possam parecer relativamente bons, devemos pensar
criticamente o papel da escola e da familia na educacao integral das criangas. A
comparagao com os numeros e estratégias de vacinagao infantil podem servir como
uma inspiragdo para desenvolver estratégias mais eficazes na promogdo da
participacao dos pais nas reunides escolares.

De acordo com os calculos de cobertura vacinal do Ministério da Saude, até o
més de novembro de 2023, com atualizagao efetuada em 17 de fevereiro de 2024,
através de dados extraidos da Rede Nacional de Dados em Saude (RNDS) até 16
de fevereiro de 2024, constata-se que a abrangéncia vacinal entre criangas e jovens
residentes no municipio de Montezuma superou a marca de 95%, considerando a
meédia de todas as vacinas e respectivas doses preconizadas para a faixa etaria
correspondente ao ambiente escolar. Isso demonstra um cuidado ativo das familias
com a saude de seus filhos, cumprindo uma medida preventiva respaldada pelo ECA
para assegurar a saude e prevenir doengas.

Por outro lado, a participagcdo ativa dos pais nas atividades escolares,
enfatizada pela LDB, é igualmente fundamental para o desenvolvimento educacional
das criangas. As reunides escolares proporcionam um espaco para o dialogo, troca
de experiéncias e alinhamento de esfor¢cos para o sucesso académico. Contudo, a
participacado dos pais nas reunides escolares se mantém abaixo de 50%, o que pode
indicar uma lacuna na compreensao da importancia do envolvimento parental na
educacao.

Este cenario sugere a necessidade de estratégias mais efetivas para

incentivar uma participagdo mais expressiva dos pais nas atividades escolares. A
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identificacdo das praticas eficazes no ambito da vacinacdo pode servir como um
guia para desenvolver abordagens que estimulem o envolvimento parental,
assegurando que as criangas recebam o suporte necessario em sua jornada
educacional.

A despeito das duas dimensdes contarem com suportes legais diferentes,
onde a vacinagao tem obrigatoriedade prevista em lei e a participagdo escolar ndo
possuir legislagdo semelhante, as estratégias de mobilizagdo costumeiramente
utilizadas em campanhas de vacinagdo podem inspirar na elaboragao de estratégias
adaptadas para promover a participagdo dos pais nas reunides escolares,
reconhecendo a importancia da colaboracido entre familia e escola para o
desenvolvimento integral das criangas.

Nossa pesquisa visa contribuir para a superacdo dos desafios, analisando
estratégias de parceria que possam reduzir essa distdncia entre a escola e as
familias adequando-se a realidade da EEEAP.

No préximo capitulo, avangaremos para uma reflexao teorica sobre a gestéao
da relacao escola-familia, abordando as praticas e os modelos de gestao existentes,
que podem dar o delineamento das nossas estratégias de intervengéo. Além disso,
apresentaremos a proposta metodoldgica, onde detalharemos como nossa pesquisa
abordara essas questbes de gestdo e como os dados serdo encontrados e
analisados para fornecer elementos importantes para a EEEAP e outras instituicdes

educacionais que enfrentam desafios semelhantes.
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3 INEDITOS VIAVEIS: A DIALETICA DA RELACAO ESCOLA-FAMILIA

A escolha do titulo deste capitulo exemplifica nossa busca por uma
compreensao mais profunda da interagcdo entre a escola e a familia. A expressao
"inéditos viaveis", extraida da teoria de Paulo Freire, simboliza a possibilidade de
alcangar solugbes inovadoras e concretas para os desafios enfrentados por essas
duas instituicdes na construgdo de uma educacao mais inclusiva e participativa. A
utilizagdo do conceito de "dialética" sugere que a relagédo entre escola e familia ndo
€ estatica, mas dindmica e em constante transformag¢do, marcada por tensodes,
desafios e, ao mesmo tempo por potencialidades de superacgao.

Neste capitulo, de carater analitico, exploramos a base tedrica e metodologica
que sustenta o presente estudo, analisando os resultados da pesquisa realizada na
EEEAP. Iniciando com a seg¢do 3.1, onde apresentamos o referencial teorico,
delimitamos nosso campo de pesquisa com base em estudos de autores como Paro
(2007, 2008, 2023), Luck (2006, 2009, 2010, 2018), Castro e Regattieri (2009). Este
capitulo foi subdividido em subtépicos, pois sédo trés eixos teoricos diferentes e
complementares.

Na subsecdo 3.1.1 abordamos a relagdo escola-familia na gestdo
democratica e participativa, revisando a literatura académica relevante. Exploramos
como a participagéo das familias € incentivada e construida na gestao escolar.

Ja em 3.1.2 tratamos da relagdo escola-familia, sobre as questbes
pedagodgicas, como o impacto no desempenho e na aprendizagem. Abordamos a
importancia da comunicagao entre a escola e as familias na promocao de acdes de
acompanhamento e desenvolvimento de habilidades e competéncias dos alunos.

Por fim, na subsec¢ao 3.1.3 abordamos outras possibilidades para pensar a
relacdo escola-familia, apresentando perspectivas menos centrais, mas igualmente
relevantes, como o cumprimento do direito das familias a informacdo sobre a
educacao dos filhos, o estreitamento de lacos entre a comunidade e a escola, e o
conhecimento da realidade do aluno. Essas dimensdes complementaram nossa
compreensao da relagao escola-familia.

Na secdo subsequente, 3.2 metodologias e instrumentos de pesquisa,
detalhamos a metodologia empregada para investigar o problema. Baseando-nos

em referéncias como Minayo (2001) e Lakatos e Marconi (2003), descrevemos as
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escolhas metodoldgicas, os atores pesquisados e os instrumentos selecionados
para a coleta de dados.
A secéao 3.3 foi dividida em 3 subsecdes, onde analisamos os questionarios

confrontando as respostas e o referencial tedrico.

3.1 O Real, a Utopia e os Inéditos Viaveis: Fundamentos Teodricos da Participagao

Escola-Familia

Libéneo, Oliveira e Toschi (2007, p. 304) afirmam que o objetivo primordial da
escola é o ensino e a aprendizagem dos discentes, para eles “é a escola como um
todo que deve responsabilizar-se pela aprendizagem dos alunos [...]” A instituicdo de
ensino cabe também o reconhecimento da importancia da colaboragao dos pais na
histéria e no projeto escolar, o auxilio as familias no exercicio de seu papel na
educacado, no desenvolvimento e no sucesso profissional de seus filhos e,
concomitantemente, na transformacao da sociedade (Polénia, Dessen, 2005).

E na escola que o aluno constréi parte de sua identidade, assim sendo, a
familia tem o direito de opinar na educacao de seus filhos. De acordo com Castro e
Regattieri (2009, p.33), € de grande importancia que a escola mantenha interacao
com a familia de seus alunos, pois com a interacdo da familia no ambiente escolar,
os alunos se sentem mais seguros e participativos.

Libaneo compreende que nao dizemos mais que a escola € a mola das
transformagdes sociais. Ao menos nao € sozinha, pois tarefas de construgdo de uma
democracia econdbmica e politica pertencem a varias esferas de atuacdo da
sociedade, e a escola € apenas uma delas. Mas com um papel insubstituivel quando
se trata de preparacdo das novas geragdes para enfrentamento das exigéncias
postas pela sociedade moderna ou poés-industrial, como dizem outros. Por sua vez, o
fortalecimento das lutas sociais, a conquista da cidadania, depende de ampliar, cada
vez mais, 0 numero de pessoas que possam participar das decisdes primordiais que
dizem respeito aos seus interesses. (LIBANEO, 2000, p. 9).

A escola e a familia sdo duas instancias de socializacdo nas sociedades
modernas e mesmo nao sendo as unicas, sao muito importantes e ambas vém
historicamente passando por processos de transformacao social.

Para Castro e Regattieri (2009, p.13), € impossivel compreender o aluno, sem

considerar o contexto familiar que o mesmo esta inserido, de igual modo é
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impossivel dizer quem € o aluno sem conhecer suas circunstancias sociais. Em
nossa sociedade, a educagao das criangas e dos adolescentes fica a cargo da
familia e da escola, estas sao vistas como instituicées socializadoras.

O contexto familiar e suas interagbes com o processo de aprendizagem
escolar representam um campo de estudo extremamente importante, pois é o
principio basico para o desenvolvimento socioemocional e de aprendizagem das
criangas.

O IBGE é um dos 6rgaos de pesquisa que tem sua propria denominagao de
familia. Segundo o instituto, familia € compreendida como: “um conjunto de pessoas
ligadas por lagos de parentesco, dependéncia doméstica ou normas de convivéncia,
residente na mesma unidade domiciliar ou pessoa que mora s6 em uma unidade
domiciliar” (IBGE, 2012).

Atualmente, a familia ndo € mais a unica responsavel pelo desenvolvimento
da educacao das criangas. De acordo com o art. 4° do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
Poder Publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagdo dos
direitos referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educagao, ao
esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria (Brasil,
1990).

Os estudos realizados mostram que, nas escolas, a colaboracdo dos pais
ocorre de diversas maneiras. Eles contribuem financeiramente, tanto individualmente
quanto por meio da Associagao de Pais e Mestres (APM). Além disso, participam de
eventos para arrecadacao de fundos, como festas juninas, e ajudam os filhos com
as tarefas de casa. Também prestam servicos a escola, realizando pequenos
reparos, ajudando na limpeza, preparando a merenda e organizando ou participando
de eventos e excursdes. (Paro, 2007).

Entretanto, Paro (2001, p. 67) destaca que a participacdo dos pais e da
comunidade no processo pedagdgico “[...] ndo pode cair no equivoco de delegar aos
pais e a comunidade aquilo que compete ao Estado, por meio da escola, realizar.”
Nao se trata dos pais prestarem uma ajuda unilateral a instituicdo de ensino nem da
escola repassar parte de seu trabalho aos pais; ndo basta permitir formalmente que

as familias participem da administragao da escola e também “[...] ndo se pode exigir
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que eles participem do que nao tém condi¢cbes de dar conta e que € obrigacao da
escola fazé-lo [...]” (Paro, 2008, p. 52). Para este autor, € necessaria a extensao da
funcdo educativa (ndo doutrinaria) da escola para as familias responsaveis pelos
alunos.

A instituicdo de ensino necessita da adesido de seus usuarios aos propoésitos
educativos a que ela deve visar, e essa adesao deve redundar em acgdes efetivas
que contribuam para o bom desempenho dos alunos.

Um dos problemas de adesdo € a origem da iniciativa com foco na
aproximagao entre familia e escola. Paro afirma que, para diminuir tal
distanciamento, a escola deve ser o ponto de partida neste processo, atentando
para a realidade de seus alunos, procurando articular a participagdo dos pais na
escolarizagdo dos filhos para a melhoria do ensino. (PARO, 2000, p. 15)

Vitor Paro defende que a participacdo da familia na escola precisa estar “[...]
ligada a tomada de decisbes e ndo como mera forma de prestagao de servigos ou
de contribuigao financeira por parte da populagao” (Paro, 2007, p. 10). Participando

das tomadas de decisdes da escola, os pais.

[...] além de terem melhores condigdes de influir nas tomadas de
decisdo a respeito das agbes e objetivos da escola, eles estardo
investindo na melhoria da qualidade da educacido de seus filhos,
bem como na melhoria de sua propria qualidade de vida, na medida
em que esses adultos estardo mais capazes, intelectualmente, de
usufruir melhor de bens culturais a que tém direito e que antes nao
estavam a seu alcance. (Paro, 2001, p. 68).

Nesse contexto, sabemos que a participagao ativa dos pais € fundamental.
No entanto, essa colaboragédo esta longe de ser uma pratica uniforme ou eficiente
em muitas escolas. A falta de tempo, os desafios econémicos e a falta de intencéo
das instituicdes de ensino frequentemente limitam o envolvimento real dos pais.
Mesmo quando ha algum grau de engajamento, ele muitas vezes se restringe a
contribuicdes financeiras ou participacdes superficiais em eventos escolares, sem
um impacto real no desenvolvimento educacional das criangas. A idealizagcdo de
uma colaboragdo harmoniosa entre familia e escola esbarra na realidade de uma
estrutura educacional deficiente e de uma sociedade que, muitas vezes, nao prioriza

verdadeiramente a educacéo.
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Com base no texto de Paro (2023), a participacdo da populagao usuaria na
gestdo da escola basica é fundamental para superar a precariedade do ensino
publico no pais. Dada a insuficiéncia da agao estatal na oferta de ensino publico de
qualidade, propde-se que a prépria populagao exija os servigos a que tem direito. A
escola estatal, financiada pelos impostos da populacdo, deve servir aos interesses
dessa mesma populagdo. Para garantir essa participacdo, € importante que a
estrutura da escola preveja mecanismos institucionais que envolvam nao apenas
educadores e funcionarios, mas também os préprios usuarios.

Além disso, percebe-se que a adesdo dos usuarios (alunos, pais ou
responsaveis) aos propositos educativos da escola é essencial para seu bom
funcionamento. Essa adesdo deve se traduzir em agdes efetivas que contribuam
para o desempenho dos estudantes. Em ultima analise, a educagdo desempenha
um papel central na transmissado continua do conhecimento as geragdes futuras,

sendo apropriada como a mediagao para tal legado historico.

E preciso que o saber esteja permanentemente sendo passado para
as geragbes subsequentes. Essa mediacdo é realizada pela
educagao, entendida como a apropriagdo do saber produzido
historicamente. Disso decorre a centralidade da educagao enquanto
condicao imprescindivel da propria realizagdo histérica do homem.
E, pois, pela educagdo, que o homem tem a possibilidade de
construir-se historicamente, diferenciando-se da mera natureza.
(Paro, 2023, p. 34-35)

Paro questiona se a preparagéo para o mercado de trabalho e o ingresso no
ensino superior sdo0 0s Unicos objetivos a serem buscados pela escola publica
fundamental. Considerando apenas o setor produtivo, sera que estamos
contribuindo para uma sociedade mais democratica e livre? Além disso, ao focarmos
exclusivamente na preparagdo para o ensino superior, negligenciamos aspectos
essenciais. A escola, como espaco de educacao sistematizada, ndo deve perder de
vista o conceito amplo de educagao, que envolve a apropriagao da cultura e a

construcao historica do ser humano através do trabalho

"Ao transcender a mera natureza (tudo aquilo que ndo depende de
sua vontade e de sua agao), o homem ultrapassa o nivel da
necessidade e transita no ambito da liberdade. A liberdade é, pois, o
oposto do espontaneismo, da necessidade natural; é algo
construido pelo homem a medida que constréi sua prépria
humanidade." (Paro, 2023, p. 34)



78

O homem, ao longo de sua existéncia, contribui para a producédo de
conhecimentos, técnicas, valores e comportamentos que constituem o saber
historicamente acumulado. Para evitar que esse conhecimento se perca e para
impedir que a humanidade precise reinventar tudo a cada nova geragéao, € essencial

que o saber seja continuamente transmitido as geragdes futuras

"Essa mediacdo é realizada pela educacdo, entendida como a
apropriacdo do saber produzido historicamente. Disso decorre a
centralidade da educacdo enquanto condigdo imprescindivel da
prépria realizacdo histérica do homem. E, pois, pela educacéo, que
o homem tem a possibilidade de construir-se historicamente,
diferenciando-se da mera natureza." (Paro, 2023, p. 34)

Paro (2023) destaca que a escola publica brasileira apresenta elevados
indices de reprovagéo e evasédo, além de um nivel baixo de conhecimento entre os
alunos aprovados. A responsabilidade por esses resultados, na maioria das vezes, é
atribuida ao professor, que é frequentemente acusado de falta de competéncia e de
dedicacao profissional. Embora os professores reclamem de seus salarios, eles,
muitas vezes, acabam internalizando a culpa pelos fracos resultados de seus
alunos, considerando-se profissionais mal qualificados. Essa percepcdo é
exacerbada pela baixa consciéncia politica que impede muitos professores de
reconhecerem as condi¢bes adversas em que trabalham. Em vez de questionar
essas condi¢cdes, muitos professores culpam os alunos pela falta de interesse em
aprender, uma justificativa que o autor argumenta ser profundamente problematica,

pois representa uma renuncia da escola a uma de suas fungdes mais fundamentais.

"Os equivocos a esse respeito geralmente advém da atitude
errbnea de considerar a 'aula' como o produto do trabalho escolar.
Nessa concepcdo, desde que o professor deu uma boa aula, a
escola cumpriu sua obrigacdo, apresentou o seu produto, tudo o
mais sendo responsabilidade do aluno. Mas, se consideramos o
conceito de trabalho humano enquanto 'atividade adequada a um
fim' (Marx, [19--], p. 202), a aula ou a 'situagéo de ensino' constitui o
préprio trabalho, ndo seu produto. Se a escola tem que responder
por produtos, estes s6 podem ser o resultado da apropriagdo do
saber pelos alunos. Se estes nao aprenderam, a escola nao foi
produtiva. Dizer que a escola é produtiva porque deu boa aula, mas
o aluno nao aprendeu € o mesmo que dizer que a cirurgia foi um
sucesso, mas o paciente morreu." (Paro, 2023, p. 36)
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A luta pela construgao do inédito viavel é a materializagdo de um sonho que
s6 pode ser concebido coletivamente, devido seu carater historico, faz parte de um
processo de construcdo da criticidade, ou seja, a conscientizagcdo, que “esta
evidentemente ligada a utopia. Sonhar coletivamente significa exercer
simultaneamente dois compromissos: a denuncia das situagdes limites e o anuncio
de possibilidades do inédito viavel. Neste movimento de denuncia e anuncio cria-se
a luta pelas condi¢des sociais necessarias para realizagdo dos sonhos possiveis, ja
que o critério “da possibilidade ou impossibilidade de nossos sonhos € um critério
histérico-social e ndo-individual” (FREIRE, 1983, p.99). Por isso o inédito viavel ndo
ocorre ao acaso nem se constréi individualmente, mas diz respeito as alternativas
construidas coletivamente a partir da vivéncia critica do sonho almejado, tendo em
vista a superacao das situagdes-limites que impedem sua concretizacao.

Ao enxergar o inédito viavel como um sonho realizavel, o ser humano,
consciente de sua propria capacidade de agir sobre o mundo, comega a visualizar
sua libertagdo como uma realidade possivel. Estar no mundo, para Freire, implica
engajamento em agbdes concretas, reflexdes criticas e lutas que visam a
transformagdo social. Homens e mulheres historicamente oprimidos passam a
perceber seu papel no mundo de forma consciente, critica e participativa, o que

reflete sua vocagao ontoldgica de ser livre. Como afirma Freire (2001, p. 85):

"Nunca falo da utopia como uma impossibilidade que, as vezes,
pode dar certo. Menos ainda, jamais falo da utopia como refugio dos
que nao atuam ou [comO] inalcangavel pronuncia de quem apenas
devaneia. Falo da utopia, pelo contrario, como necessidade
fundamental do ser humano. Faz parte de sua natureza, histérica e
socialmente constituindo-se, que homens e mulheres nao
prescindam, em condi¢gdes normais, do sonho e da utopia."

Portanto, a busca pelos 80% ou 100% de participagao, embora possa parecer
utdpica, € uma aspiracado necessaria para que se promova uma educagao mais
inclusiva e participativa, onde a familia e a escola trabalhem juntas para o pleno
desenvolvimento dos estudantes.

A relacdo entre escola e familia pode ser considerada dialética porque
envolve um processo continuo de interagao, transformacéo e construgdo conjunta,
em que diferentes perspectivas e realidades se encontram, gerando tensdes e, ao

mesmo tempo, a possibilidade de sintese e evolugdo. No contexto dialético, os dois
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polos — escola e familia — ndo sado entidades isoladas ou estaticas, mas sim
elementos em constante relagao, influenciando-se mutuamente e participando de um
movimento de troca e negociagao.

No contexto dialético da relacédo escola-familia, trabalhar com os conceitos de
inéditos viaveis, situacdes-limite e atos-limite, conforme utilizados por Paulo Freire
(2011) especialmente em Pedagogia do Oprimido, € fundamental para compreender
as dindmicas de transformacdo social e educacional. Esses conceitos, quando
conjecturados como categorias analiticas, permitem identificar os obstaculos
(situagdes-limite) que dificultam uma interagéo efetiva entre a escola e a familia, bem
como as possibilidades concretas de superagcdo desses desafios (inéditos viaveis).
Por meio de acdes intencionais e transformadoras (atos-limite), essa abordagem
dialética busca romper com as barreiras que limitam o engajamento das familias,
promovendo uma educagado mais colaborativa e emancipatoria, baseada no dialogo
e na construgao coletiva entre todos os envolvidos no processo educacional.

Nesta pesquisa, reconhecemos as situagdes-limite que restringem a
participacdo efetiva dos pais nas reunides escolares e no acompanhamento do
desenvolvimento educacional dos estudantes representam os obstaculos que
precisam ser superados para a construcdo de uma relagdo mais integrada entre
escola e familia. Essas situagdes-limite incluem desafios como a distancia
geografica, a falta de tempo devido as condigdes de trabalho dos responsaveis e a
desvalorizagao da importancia da participacao familiar na educacao.

Os "inéditos viaveis", por sua vez, constituem a materializagdo dos sonhos de
uma educacado mais colaborativa e participativa, onde o engajamento dos pais seja
notorio e contribua para o desenvolvimento integral dos estudantes e da escola
enquanto instituicio democratica. Esse sonho, embora possa parecer utépico, €
possivel de ser concretizado por meio de agdes pedagdgicas intencionais,

contextualizadas e transformadoras.

3.1.1 Relagao escola/familia na gestao democratica e participativa

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), promulgada em
1996, traz pela primeira vez a dimensédo da autonomia das escolas para concepgao

do projeto politico pedagdgico, com apoio das Secretarias Municipais de Educacgéao.
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Até entdo, as escolas eram um espago de implementacao de politicas e programas
e nao respondiam pela construgéo de seus projetos.

A importancia do gerenciamento coletivo, tanto nos aspectos administrativos
quanto nos pedagogicos da escola publica coadunam com o principio da gestao
democrética.

Assim como Paulo Freire trata a utopia como o inédito viavel, Paro 2023, ao
considerar a gestdo escolar democratica uma utopia traz diversas contribuigdes que
serdo nossa base tedrica para analise do caso EEEAP. Para o autor, a gestao
democratica da escola publica, precisa envolver a participacdo ativa de pais,
educadores, alunos e funcionarios, mas, muitas vezes é considerada uma utopia. No
entanto, ele argumenta que essa utopia ndo € inalcangavel, mas sim uma meta a ser
perseguida com base na compreensao das condi¢des concretas e contradi¢coes
existentes.

Paro define a palavra "utopia" como algo que nao existe, mas que pode vir a
existir e é desejavel. Ele sugere que a tarefa inicial para alcangar uma gestao
democratica consiste em tomar consciéncia das condi¢gdes concretas que apontam
para a viabilidade desse projeto (Paro, 2023, p. 45). Assim, a utopia de uma escola
democratica deve ser vista como um processo continuo de conscientizagdo e
transformacgao das relagcoes de poder no interior da escola.

No que diz respeito ao papel do diretor, Paro destaca a dupla contradicéo
enfrentada por esses profissionais. Por um lado, os diretores sdo vistos como a
autoridade maxima dentro da escola, o que Ihes confere um aparente poder. Por
outro lado, na pratica, eles se tornam prepostos do Estado, responsaveis por
assegurar o cumprimento das leis e ordens, o que limita sua autonomia real (PARO,
2023, p. 46). Além disso, o autor aponta que a formagao técnica e administrativa dos
diretores muitas vezes se choca com a falta de recursos e autonomia, tornando
dificil a aplicagdo de métodos e técnicas modernas de gestao escolar.

Paro argumenta que essa impoténcia do diretor € o reflexo da impoténcia da
prépria escola. A falta de autonomia da escola significa que as classes trabalhadoras
ficam privadas deste espago para a apropriagao do saber e do desenvolvimento da
consciéncia critica. Portanto, conferir autonomia a escola implica conferir poder e
condi¢cbes concretas para que a escola possa atender aos interesses das classes
trabalhadoras (PARO, 2023, p. 47).
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Para Paro, a transformagao da escola passa pela transformacéo do sistema
de autoridade dentro dela. Ele propbe que a distribuicdo da autoridade entre os
diversos setores da escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — pode
fortalecer a escola como um todo, em vez de enfraquecer o poder do diretor. A
gestao colegiada, exemplificada pelos conselhos escolares, € vista como um passo
importante nessa diregao. (PARO, 2023, p. 48).

Outro ponto crucial levantado por Paro é a necessidade de criar condicoes
materiais para a participagao dos pais trabalhadores no cotidiano escolar. Ele sugere
medidas como a isengcao de horas de trabalho para os pais em dias de reunides
escolares, de modo que possam se envolver mais ativamente na educagao de seus
filhos sem prejuizo financeiro (PARO, 2023, p. 49). Essa medida rompe com a ideia
de que os problemas escolares podem ser resolvidos apenas dentro dos limites da
escola e promove a participagao efetiva da comunidade trabalhadora.

Paro conclui que, se a transformagao da autoridade na escola for vista como
uma quimera ou um sonho irrealizavel, entdo a ideia de uma escola que contribua
para a transformacao social perde seu sentido. Dessa forma, a discussao proposta
por Vitor Paro sobre a gestdo democratica da escola oferece um caminho para a
constru¢cao de uma escola mais justa e equitativa, onde a participagao ativa de todos
os atores envolvidos pode levar a transformagdes no cenario educacional.

No que tange a gestdo democratica, a adogao de eleicbes diretas para a
escolha de diretores escolares € um marco na democratizagdo da gestao escolar.
Paro (1996) observa que a institucionalizagdo desse processo na década de 1980
coincidiu com a redemocratizagdo politica do Brasil. Ele destaca que a elei¢cdo*
direta para diretores ajudou a reduzir a influéncia de agentes politicos na nomeacao
de dirigentes escolares, promovendo uma gestdo mais transparente e participativa.
Além disso, essa pratica passou a fazer parte do imaginario popular, sendo
valorizada como um direito importante a ser reivindicado pela comunidade escolar.

Outro avango importante mencionado por Paro (1996) é a inclusdo da eleigao
de diretores nas plataformas eleitorais de politicos, indicando uma sensibilidade
crescente para as demandas populares por uma gestdo escolar mais democratica.

Isso reflete um reconhecimento do valor da participagdo da comunidade na escolha

4 Na rede estadual de Minas Gerais n&o existe eleicdo de diretor e sim um processo de
escolha que é regulamentado por normas especificas, como exemplo a Resolugao SEE
n°® 4782/2022 ou Resolucdo SEE n°® 4783/2022. Esse processo inclui a definicao de critérios
de elegibilidade, a condug¢ao de campanhas informativas e a realizagdo de votagoes.
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de seus lideres educacionais, o que pode contribuir para uma gestao mais alinhada
com os interesses e necessidades locais.

Apesar dos avancos, Paro (1996) também identifica alguns limites na pratica
de eleigao de diretores. Entre outras questdes, ele aponta que a eleicdo de diretores
nem sempre resulta em uma gestdo mais democratica dentro da escola. Muitas
vezes, o autoritarismo e a falta de participagao de professores, alunos, funcionarios
e pais persistem, mesmo apos a eleicdo de um diretor. As expectativas de que a
eleicdo direta eliminaria essas praticas autoritarias nao foram plenamente
realizadas, indicando que a democratizagao da gestédo escolar requer mais do que a
simples mudanga no processo de selegao de diretores.

Apresento aqui uma perspectiva sobre a atuacgao discricionaria do diretor
como burocrata de nivel de rua, especialmente no enfrentamento das situagoes-
limite impostas a gestao escolar. Me baseio na concep¢ao de Lipsky (1980) sobre a
discricionaridade, onde essa atuagao se evidencia na aplicagao pratica diante das
limitagdes estruturais e normativas do sistema educacional.

O conceito de burocracia de nivel de rua desenvolvido por Lispky (1980)
resulta da percepgao de que, os agentes utilizam procedimentos que diferem das
diretrizes tragadas pelos formuladores da politica publica, pois estando na linha de
frente da atuacao politica, em contato direto com os seus usuarios utilizam da
discricionariedade.

Embora o diretor seja formalmente reconhecido como a autoridade maxima
dentro da escola, ele frequentemente enfrenta a escassez de recursos e a
implementagdo de politicas publicas que nem sempre atendem as demandas da
comunidade escolar. Atuando na linha de frente do servigo publico, o diretor precisa
interpretar e adaptar as normas de acordo com o contexto especifico de sua escola,
0 que lhe garante certa autonomia nas decisdes diarias. Entretanto, como ressalta
Paro (2023), essa autonomia € condicionada pela necessidade de seguir diretrizes
estatais, colocando o diretor em uma posigdo ambigua, onde a busca por uma
gestdo democratica se choca com as restricbes administrativas, limitando a
capacidade da escola de promover transformacgdes baseadas nas necessidades
reais de cada escola. Segundo Libaneo.

O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre
determinacgao de si proprios, isto €, de conduzirem sua propria vida.
Como a autonomia opde-se as formas de autoritarias de tomada de
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decisOes, sua realizagao concreta nas instituicbes é a participacao.
(2001, p.80).

A luta pela construgdo desse inédito viavel passa pela necessidade de um
esforgco coletivo, inserido no contexto dialético entre os limites impostos e a
discricionariedade que viabiliza o movimento dialético continuo.

Ao abordar a atuacdo do diretor como um burocrata de nivel de rua, fica
evidente que a gestdo democratica enfrenta limites impostos pelas estruturas
normativas e pela falta de recursos. Embora a eleicdo de diretores tenha sido um
avancgo importante, ela por si s6 ndo garante uma gestdo plenamente participativa,
pois a autonomia dos gestores ainda é restrita, mas a discricionaridade pode ser o
caminho para a construgao do inédito viavel.

O ponto central deste subtédpico foi compreender os avangos e os desafios da
gestdo democratica, destacando como essa questdo € essencial para a analise da
relagao entre a escola e a familia no contexto atual.

No proximo topico, exploraremos as implicagdes pedagdgicas dessa relagao

entre gestdo, comunidade e o papel transformador da escola.

3.1.2 Relagao escola/familia e questoes pedagodgicas

Ao analisar a relacao entre familia e escola, torna-se necessario estudar o
cenario familiar contemporaneo, levando em consideragdo as transformacodes
profundas que a instituicao familiar tem experimentado ao longo do tempo.

“A familia € considerada a primeira agéncia educacional do ser humano e é
responsavel, principalmente, pela forma com que o sujeito se relaciona com o
mundo” (Oliveira e Marinho-Araujo, 2010).

A escola é a instituicdo que tem como fungdo a socializacdo do saber
sistematizado, do conhecimento elaborado e da cultura erudita. Para Saviani (2005),
a escola se relaciona com a ciéncia e ndo com o senso comum, € existe para
proporcionar a aquisicao de instrumentos que possibilitam o acesso ao saber
elaborado (ciéncia) e aos rudimentos (bases) desse saber. A contribuicdo da escola
para o desenvolvimento do sujeito € especifica a aquisicdo do saber culturalmente
organizado e as areas distintas de conhecimento. No que diz respeito a familia, “um
dos seus papéis principais € a socializacdo da crianga, isto €, sua inclusdo no

mundo cultural mediante o ensino da lingua materna, dos simbolos e regras de
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convivéncia em grupo, englobando a educacdo geral e parte da formal, em
colaboragédo com a escola” (Polonia & Dessen, 2005, p.304).

Em uma analise de literatura realizada por Hong e Ho (2005), citada por (Cia
2009) foram selecionados estudos longitudinais que avaliaram os participantes nos
anos de 1988, 1990 e 1992. A partir desse conjunto de dados, foi obtida uma
amostra composta por 6.000 estudantes. O objetivo deste estudo foi examinar a
influéncia dos seguintes fatores no desempenho académico de criancas de origens
diversas, incluindo americanas, asiaticas, africanas, hispanicas e europeias: (a) o
nivel de envolvimento dos pais (avaliado com base em medidas de comunicagéo
com os filhos, aspiragdes educacionais, participagao parental e supervisao parental),
(b) a autoimagem da crianga, (c) seu lécus de controle e (d) suas aspiragoes
educacionais. Considerando, os resultados sobre o envolvimento de ambos os pais,

os autores indicaram que:

...A comunicacao entre os pais e seus filhos influenciou diretamente
no desempenho académico das criangas hispanicas e europeias e
apresentou um efeito direto no crescimento académico em criancas
asiaticas e brancas. A aspiragao educacional paterna e materna
influenciou diretamente no desempenho académico de criangas
asiaticas, africanas e brancas. (Fabiana Cia 2009)

O trecho acima ressalta a importancia da comunicacao entre os pais e seus
filhos, bem como das aspiragdes educacionais dos pais, no desempenho académico
de criancas de diferentes origens e minorias. Isso destaca a complexidade das
influéncias familiares no sucesso escolar e demonstra como esses fatores podem
influenciar na vida académica das criangas e jovens. Ja no quesito supervisdo dos

pais a pesquisa identificou que:

A supervisdo de ambos o0s pais apresentou influéncia direta no
progresso académico de criangas africanas. Para as criangas dos
quatro grupos, o envolvimento de ambos os pais estava
positivamente correlacionado com o locus de controle, o autoconceito
e a aspiragdo educacional dos estudantes, o que indiretamente
influenciou no desempenho académico das criangas. (Fabiana Cia
2009)

Os trechos da pesquisa acima destacam a importancia da supervisdo
conjunta dos pais no percurso académico das criangas, e ressalta a relevancia do

envolvimento parental na educacéo. Além disso, ele sugere que o envolvimento de
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ambos os pais tem uma influéncia positiva no desenvolvimento de aspectos
psicologicos e aspiragdes educacionais das criangas, como o locus de controle,
autoconceito e aspiracdo educacional.

Essa relacdo entre o envolvimento parental e os fatores psicologicos s&o
interessantes, pois indica que o apoio emocional e a orientacdo dos pais podem
desempenhar um papel fundamental na formagao da autoestima, na construgao de
metas académicas e no desenvolvimento da percepgao de controle sobre o préprio
aprendizado por parte das criangas.

Sobre a participagdo dos pais nos processos de escolarizagcdo, Castro e
Regattieri (2009) consideram que:

Uma das principais causas diagnosticadas da fragilidade da
interagdo das familias com as escolas é que a maioria dos
usuarios do ensino publico ndo tem a cultura de exigir
educacdo de qualidade para seus filhos. Pesquisas
envolvendo pais de alunos de escolas publicas atestam que,
para a maior parte destes, o direito a educacdo continua
sendo confundido com vaga na escola, acesso ao transporte,
ao uniforme e a merenda escolar. (Castro, Regattieti, 2009, p.
36).
Ao considerar que essa influéncia foi observada em criangas de diferentes
grupos étnicos, o trecho sugere que o envolvimento parental pode ser uma variavel

importante e universal na promogao do sucesso académico.

3.1.3 Outras dimensoes possiveis para pensar a relagao escola-familia

Apresentar a relagédo escola-familia, sob outras perspectivas, menos centrais
que as analisadas nos topicos acima tais como: o cumprimento do direito das
familias a informacéo sobre a educacao dos filhos; o estreitamento de lagos entre
comunidade e escola; o conhecimento da realidade do aluno.

Saviani faz uma analise critica sobre a forma com que a escola é conduzida
dentro do ideario neoliberal e como esta promove a chamada teoria da
marginalidade social e passa a fazer uma proposta da concepgao historico-critica da
educacao. Ele deixa claro em seus escritos que a escola, assim como a sociedade,
€ contraditéria e tem duas faces, com potencial de ser tanto um espaco ideal para a
discussao, luta e superacdo das mazelas, isso por ser a escola que desperta para

uma formagéo critica, libertadora, como defendido também por Freire (2001), na
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qual se criam possibilidades para os dominados passarem a ocupar seus espacgos
antes monopolizados pelos dominantes quanto um espago de reprodugdo da
desigualdade.

Historicamente, a escola é considerada a principal instituicdo responsavel
pela educacdo formal, enquanto a familia desempenha seu papel da socializacao
primaria € no suporte emocional.

Para Dessen e Polonia (2007, p. 22) :

A familia e a escola emergem como duas instituicbes
fundamentais para desencadear o0s processos evolutivos das
pessoas, atuando como propulsoras ou inibidoras do seu
crescimento fisico, intelectual, emocional e social. Na escola, os
conteudos curriculares asseguram a instrugdo e a apreensdo de
conhecimentos, havendo uma preocupacao central com o processo
ensino-aprendizagem. Ja na familia os objetivos, conteudos e
métodos se diferenciam, fomentando o processo de socializagao, a
protecdo, as condigdes basicas de sobrevivéncia e o
desenvolvimento de seus membros no plano social, cognitivo e
afetivo. (2007, p. 22)

Dessa forma, as instituicdes estéo interligadas. A familia como agente inicial
da formacgao do individuo no processo educacional, o que ocorre na informalidade.

No entanto, a complexidade das sociedades contemporaneas exige uma
colaboracdo mais estreita entre essas duas esferas de influéncia, que apesar de
terem os mesmos anseios de formagdao do jovem intelectual e emocionalmente
capaz de lidar com os desafios da vida e do trabalho, por vezes fica visivel a
existéncia de perspectivas divergentes entre familia e escola no que tange as
responsabilidades no processo de acompanhamento educacional e emocional dos
estudantes.

As perspectivas divergentes se concretizam nas percepcgdes e expectativas
da familia e da escola (professores) muitas vezes diferem. No discurso de
professores, a familia tem a tendéncia de relegar a escola o papel de educar em
todos os ambitos sem querer contribuir com o processo. Ja entre os professores ha
um certo consenso de que a escola deve concentrar-se na transmissao de
conhecimento e habilidades cognitivas, interferindo pouco em questdes emocionais.
Essas divergéncias de pensar geram tensdes e desafios na constru¢do de uma

parceria efetiva entre escola e familia.
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E necessario reconhecer a importancia da colaboracdo entre familia e escola
no processo educativo, cada uma desempenhando seu papel e valorizando o papel
da outra, com praticas diarias bem delimitadas. Atualmente, percebo intencgdes,
explicitas ou ndo, de transferéncia de responsabilidades e atribuicao de culpa pelo
fracasso, tanto por parte da escola, que muitas vezes se vé incapaz de cumprir seu
papel social de escolarizagdo, quanto por parte das familias, que se sentem
incapazes de corresponder as expectativas escolares. Essas expectativas sao
intensas e confusas, obscurecidas por uma espécie de miopia social.

Castro e Regattieri (2009) fazem uma citagdo que diz: “Eu sou eu e minhas
circunstancias”. Nao € possivel dizer quem é o aluno sem considerar as suas
circunstancias sociais.

A familia segundo Dessen & Polénia (2007), é a responsavel pela transmisséo
das crencas e valores da sociedade. Ela tem uma grande influéncia no
comportamento das pessoas, “‘especialmente das criangas, que aprendem as
diferentes formas de existir, de ver o mundo e construir as suas relagbées sociais”.
(p-22).

Na nossa sociedade, a responsabilidade pela educacado das criancas e dos
adolescentes recai legalmente, moralmente, sobre duas grandes agéncias
realizadoras. Uma €& a familia e a outra € a escola. No mundo globalizado e
complexo em que vivemos, as relagdes entre setores, instituicbes e atores sociais
estdo tdo imbricadas que fica cada vez mais dificil entender os problemas
educacionais, apontando apenas para as dificuldades originadas fora da escola ou
somente para os processos internos dela.

Entender o perfil familiar dos estudantes e conhecer suas caracteristicas
socioculturais, valores e dindmicas, se faz necessario tanto para compreendermos
os elementos que aproximam ou afastam de uma participagdo mais efetiva na vida
escolar, quanto adaptar estratégias e abordagens para estabelecer uma
comunicagao mais eficaz com os pais, permitindo que a escola compreenda melhor
o contexto em que cada aluno esta inserido, identificando possiveis desafios e
oportunidades de apoio.

E importante reconhecer que a baixa escolarizacdo dos pais ndo pode ser
considerada um fator determinante na participacédo ativa na escola. Embora possa
haver uma correlacdo entre o nivel de educacado dos pais e seu envolvimento

escolar, dentre outros.
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A participacao ativa na escola esta relacionada ao conceito de “capital social’.
Compreendido aqui como as redes de relacionamento, confianga mutua e recursos
disponiveis em uma comunidade.

Ao analisar o conceito de capital social, apoiado em autores como Bourdieu,

Coleman, North e Putnam, Santos 2003 resume que o capital social.

estrutural diz respeito as instituicdes, normas (regras formais:
legislagdo, regulamentos das organizacdes etc.) e meios pelos
quais o capital social se manifesta. O numero de associacdes
(verticais ou horizontais) existentes em uma comunidade, a
tecnologia disponivel.... (ex.: uma cidade “conectada” a Internet
potencializa a troca de informacdes e de interagdo entre seus
membros), as leis e o conjunto de politicas publicas que promovem
ou facilitam a interagdo entre as pessoas e a agao coletiva (ex.:
orcamento participativo, conselhos municipais etc.) sdo exemplos
da forma estrutural de capital social.... (Santos, 2003, p. 16)

Observando o resumo acima, é possivel fazer um paralelo com os
mecanismos institucionais da gestdo democratica da escola, pode-se afirmar que a
estruturagdo de colegiados dentro da escola constitui um reflexo do capital social
estrutural, pois em tese, permitem a participacdo ativa dos pais e da comunidade
escolar na tomada de decisbes e na formulacdo de politicas educacionais,
promovendo a gestdo democratica.

Ainda em Santos (2003) “a forma cognitiva de capital social diz respeito a
conceitos mais abstratos e subjetivos, como confianca, reciprocidade, solidariedade,
atitudes, valores e crengas”.

Trazendo a tona a forma cognitiva de capital social, dentro da necessidade de
se criar uma cultura de participagao ativa dos pais na escola, entendemos que é
funcdo da escola promover um ambiente escolar onde a confiangca mutua, a
reciprocidade e a solidariedade sdo valorizadas. Para que os pais se sintam
motivados a participar ativamente na escola e percebam a existéncia de um
ambiente acolhedor, onde suas contribuigcdes sao valorizadas e onde ha um esforgo
coletivo para o bem-estar dos alunos.

Assim, a interconexao entre o capital social estrutural e cognitivo dentro do
contexto escolar evidencia como a criagdo de estruturas formais de participacéao,
junto a promocéao de valores e atitudes positivas, podem fortalecer a relagao entre

escola e familia.
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Na anadlise de Castro e Regattieri (2009) ndo podemos desconsiderar a
influéncia da situagao socioeconémica, da violéncia, das mudancas de costumes
sobre o comportamento e desempenho dos alunos. Por outro, ndo podemos admitir
que a escola se torne numa agéncia de assisténcia social e negligencie sua fungao
especifica, que é zelar pela aprendizagem escolar. Precisamos entdo, optar por uma
abordagem relacional entre a educagédo e o contexto social, sempre com foco nos
processos de ensino aprendizagem, enxergando as relagdes professor aluno em
uma perspectiva ampliada, que considera a base da cadeia de relagdes que esta
entre esses dois atores.

Castro e Regattieri (2009) também discorrem sobre o aluno esperado e o
aluno real. O que é necessario para que uma crianga incorpore a identidade de
aluno? Quais sdo as caracteristicas que uma crianga precisa trazer consigo para
transitar bem pelos cédigos e regras escolares? Que tipo de situagao familiar facilita
a entrada e a permanéncia das criangas e adolescentes na escola e que tipo de
situacao familiar dificulta a educacgéo.

No entanto, é claro para todo mundo que o trabalho escolar pressupde que
uma crianga chega a escola com uma série de caracteristicas. Ela deve estar
saudavel, bem alimentada. Ela precisa entender bem a lingua usada pelos
professores e pelos colegas. Ela tem que respeitar os professores, tem que cumprir
certos acordos, tem que assumir compromissos, saber se controlar. Tudo isso s&o
caracteristicas fundamentais para o sucesso escolar e que ndo sao originadas na
escola. Essas caracteristicas devem vir como um pré requisito do aluno.

Se a crianga nao esta desde cedo no sistema educacional por falta de acesso
a educacao infantil, por exemplo, espera se que ela aprenda, que ela adquira todas
essas caracteristicas, esses comportamentos no convivio familiar. Ai as familias
cujos membros mais velhos frequentaram a escola por um tempo maior e tendo um
relativo sucesso nela, tendem a entender e valorizar o que acontece na escola. Isso
facilita a transmissdo das regras escolares aos seus membros mais jovens. No
entanto, muitas familias simplesmente ndo sabem como fazer ou ndo conseguem
dar essa base necessaria com disponibilidade e competéncia que se espera delas.
Assim, os alunos cujas familias tém experiéncias e valores proximos aos da escola,
além de recursos para investir no apoio a sua carreira escolar, ocupam o lugar do
aluno esperado. Ja os alunos, cujas familias tém culturas e valores diferentes dos da

escola e tém poucos recursos para empregar no suporte a escolarizagao dos filhos,
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esses alunos sdo muitas vezes classificados simplesmente pela distancia que os
separa daquilo que seria o aluno esperado. Essa identidade marcada pelo que falta
a crianga para se tornar um aluno dentro dos moldes desejados.

Pais com maior capital social tendem a se envolver mais na escola de seus
filhos, independentemente de sua escolarizagdo formal. Portanto, mesmo que os
pais tenham baixa escolarizagao, se eles tiverem uma forte rede de apoio social e
conexdes com outros pais, € mais provavel que participem de atividades escolares.

Segundo Luck (2018, p. 31):" [...] desprendem-se nas expressdes de
entendimento sobre a participagcdo a ocorréncia de diversos significados, com
abrangéncia e alcance variados". Desta forma, o real sentido da participagdo dentro
do ambiente escolar pode estar associado desde a realizar eventos na unidade,
participar de reunides ou associagdes escolares a interagir com os diversos atores
que formam a comunidade. A autora destaca que a participacdo das familias no
ambiente escolar tem sido evocada em varias circunstancias, demonstrando
inumeras formas e nuances do contexto em que esta inserida, fato comumente
encontrado nos ambientes educacionais.

Alguns pais enfrentam barreiras estruturais, como horarios de trabalho
inflexiveis, dificuldades de transporte ou dificuldades financeiras. Esses fatores
podem afetar sua capacidade de participar em reunides ou eventos escolares. A falta
de tempo e a dificuldade em conciliar compromissos profissionais com as demandas
escolares podem levar os pais a se sentirem desconectados da educacao de seus
filhos, apesar de seu desejo de se envolver.

Além disso, a cultura de participagdo pode variar entre diferentes
comunidades. Em algumas, pode ndo haver uma tradicdo forte de envolvimento dos
pais na escola, seja devido a experiéncias negativas anteriores ou a uma percepgao
de que a educagao formal € responsabilidade exclusiva da escola. Esse
distanciamento cultural pode ser fruto de comunicagao ineficaz entre a escola e a
familia. Quando as escolas nao se esforcam para entender e respeitar as realidades
culturais e socioeconémicas das familias, € menos provavel que consigam engajar
0Ss pais.

Por outro lado, a abertura democratica e a promog¢ao de uma gestao escolar
participativa podem contribuir na superagao dessas barreiras. Quando a escola
adota uma abordagem inclusiva e proativa, criando oportunidades variadas e

acessiveis para a participagao dos pais, € mais provavel que consiga envolver um
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maior numero de familias. A implementacdo de estratégias como reunides em
horarios flexiveis, disponibilizacdo de transporte ou facilitacdo de acesso a
plataformas digitais para interagcao e outras estratégias que abordaremos no PAE,
podem fazer a diferenga na participagéo dos pais.

Segundo Libéaneo

Sendo assim, as escolas podem tracar seu proprio caminho
envolvendo professores, alunos, funcionarios, pais € comunidade
proxima que, se tornam co-responsaveis pelo éxito da instituicdo. E
assim que a organizacao da escola se transforma em instancia
educadora espago de trabalho coletivo e aprendizagem. (2001, p.
115)

Ao afirmar que todos os sujeitos envolvidos no cotidiano escolar devem

participar ativamente das decisbes e processos educativos, o autor reforgca a
concepgao de uma gestdo democratica e dialdgica.

Segundo Souza (1997, p. 18) “a gestdo democratica se liga as preocupacodes
com a participagcdo da comunidade escolar, professores, funcionarios, alunos e pais
ou membros da comunidade no governo da escola. Embora contenha o risco da
gestao escolar ser manipulada por minorias organizadas, o principio € salutar. S6 se
aplica obrigatoriamente as escolas publicas, por definicao constitucional (artigo 206,
inciso VI da Constituicao Federal) “.

Um outro elemento importante na analise seria a importancia dos educadores
estarem convencidos da relevancia e da necessidade da participacdo dos pais e
educadores para que o processo de ensino e aprendizagem se concretize, conforme
o que manifesta a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.

Fortalecer o vinculo escola familia € fundamental para o sucesso dos alunos
e da instituicdo, pois tanto a escola quanto a familia precisam entender e valorizar

seus respectivos papéis no desenvolvimento integral dos estudantes.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

De acordo com a natureza desta pesquisa, no ambito do mestrado
profissional, adotamos a pesquisa aplicada, visto que nosso objetivo & gerar
conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solugdo de problemas que
envolvem processos e interesses locais de problemas cotidianos, a pesquisa
realizada pode contribuir na busca por informacgdes relevantes que contribuirdo para

aplicabilidade de agdes.
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A pesquisa também tem carater exploratério por seu objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
construir hipéteses. A maioria dessas pesquisas, segundo Gil (2007), envolve: a)
levantamento bibliografico; b) questionarios com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado; e c) andlise de exemplos que estimulem a
compreensao.

Antes mesmo da analise documental, fizemos um levantamento bibliografico a
respeito da tematica em questao, consultamos as legislagdes que abordam direta ou
indiretamente a participacdo da familia na escola, bem como obras de autores que
tratavam do assunto de forma clara e objetiva, teses, dissertagdes e artigos que se
debrugcam sobre o tema e buscam tracar estratégias de aumentar a participacédo da
familia na escola.

Para desenvolver este trabalho utilizamos como instrumentos de pesquisa a
analise documental e aplicagdo de questionarios. A pesquisa documental nos
bancos de dados educacionais, nos registros internos da escola e nas legislagdes,
nos permitiu uma abordagem objetiva da participagdo da familia na instituicdo, ao
examinar os espagos designados para tal interagdo e avaliando como esses
espagos sao ou nado sao ocupados pelos pais. Os aspectos quantitativos que
identificam a estrutura administrativa e pedagogica da escola.

A pesquisa documental e a aplicagdo de questionarios foram os principais
instrumentos utilizados, junto aos professores, alunos, pais, equipe pedagdgica e
gestores, a fim de compreendermos os comportamentos e agdes dos atores da
escola, que possam estar influenciando a pouca participagao das familias na escola
e na busca de alternativas e sugestdes de solugdes para estreitamento da relagéo
familia-escola.

A pesquisa documental abrange o recorte temporal de 2019 a 2023, tendo
sido analisados documentos escolares diversos, entre eles o Projeto Politico
Pedagdgico, Regimento Escolar, Quadro de Identificacdo da Escola, Ata do
processo de eleicdo do colegiado escolar, Livro de Atas de Reunides de Pais. Esse
conhecimento serviu de base para a analise de abordagem qualitativa.

Alguns dados quantitativos foram elencados para subsidiar a analise
qualitativa, esses dados vao desde o quantitativo de alunos, turmas, assim como,
outros indicadores educacionais relevantes para o desenvolvimento da pesquisa

foram obtidos por meio de dados coletados no SIMADE, nos livros de atas de
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reunidoes de pais, também para aferir a quantidade de pais que compareciam as
reunides. Para Lakatos e Marconi (2003) a mudanga das coisas nao pode ser
indefinidamente quantitativa: transformando-se, em determinado momento sofrem
mudanga qualitativa. A quantidade transforma-se em qualidade. Segundo Gunther
(2006), a natureza qualitativa de um estudo pode ser estabelecida por meio de
variadas caracteristicas, como, por exemplo: foco na totalidade do fendmeno e
consideragao de seu contexto e historicidade; possibilidade de generalizagédo dos
resultados a partir de argumentos.

A pesquisa quantitativa e a pesquisa qualitativa apresentam distintas
caracteristicas metodolégicas, cada uma com Ilimitagbes e potencialidades
especificas. No entanto, os aspectos positivos de uma abordagem podem
complementar as limitagbes da outra, contribuindo para uma analise mais
abrangente e aprofundada dos fenédmenos investigados.

Os questionarios foram organizados por meio de roteiros estruturados
disponibilizados via google formulario com os professores e especialistas com mais
de 5 anos de atuagao na escola, pois conhecem a realidade local, bem como as
gestdes escolares que se sucederam ao longo dos anos e a cultura de participagéo
das familias na EEEAP, também participaram pais e alunos.

No caso dos professores e especialistas, podemos entender praticas
cotidianas, acdes e reacgdes a fatos e eventos, comportamentos e atitudes que,
direta ou indiretamente, influenciam na relacédo entre a escola e a familia na EEEAP.
Também utilizamos como instrumento de coleta de dados um questionario de
multipla escolha para os alunos, com perguntas relacionadas ao seu perfil social,
escolaridade dos pais e sua percepcao em relacdo a participagcao das familias nas
atividades da escola. Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 201), o “questionario &
um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de
perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenga do
entrevistador”.

Segundo Gil (1999, p.98) “quando um pesquisador seleciona uma pequena
parte de uma populagdo espera que ela seja representativa dessa populagado que
pretende estudar”. Entdo, para responder aos questionarios sobre a participagcao na
escola, foram convidados a participar todos os alunos do ensino regular. Os
formularios google foram preenchidos somente apds assinatura nos termos de

consentimento livre e esclarecido, onde puderam acessar em seus proprios
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aparelhos smartfone ou computador. Para os alunos, com o consentimento para os
responsaveis assinado pelos pais e com ciéncia da gestdo escolar, a aplicagao
ocorreu parte nos computadores da biblioteca através de formulario online.

A escolha por estes procedimentos justifica-se no sentido de sua adequagéao
aos objetivos desta pesquisa, em que se procura problematizar a participagéo da
familia na escola e obter informag¢des que possibilitem diagnosticar as formas de
participacdo da familia na vida escolar do aluno e as dificuldades de efetivar esta

participacao.

3.3 A RELACAO ESCOLA-FAMILIA NA EEEAP: ANALISE DOS QUESTIONARIOS

Nesta secdo analisamos os dados coletados na pesquisa de campo
confrontando com as discussdes e o0s pressupostos tedricos desenvolvidos em
dialogo com os autores.

Os participantes deste estudo responderam questionarios no google
formularios durante o més de dezembro de 2024, com perguntas relacionadas a
participacdo da familia na vida escolar dos alunos. Os roteiros utilizados estéao
disponiveis no apéndice da dissertacéo.

As questdes dos formularios também abordaram a participagado da familia na
escola, com os seguintes objetivos: identificar as ag¢des realizadas pela equipe
gestora para promover maior envolvimento familiar, avaliar as atividades e iniciativas
oferecidas as familias, analisar o nivel de participagao dos familiares na escola e
sugestdes para subsidiar propostas de intervencdo que possam fortalecer essa
parceria.

A pesquisa abrangeu estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano
do Ensino Médio nos 3 turnos, manha e tarde. Para os alunos a abordagem inicial foi
realizada em sala de aula, onde explicamos os objetivos da pesquisa e distribuimos
os Termos de Consentimento e Assentimento Livre e Esclarecido para que os pais
ou responsaveis dos estudantes menores de 18 anos autorizassem ou nao a
participacdo dos filhos. No dia agendado para a aplicagdo do questionario,
retornamos as salas de aula, e apenas os alunos que trouxeram o termo
devidamente assinado foram a biblioteca da escola para responder ao formulario.

Em relagdo aos pais, enviamos comunicados por meio dos filhos e, utilizando a

lista de contatos telefénicos, compartilhei pelo Whatsapp o link do formulario, que ja
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incluiu o Termo de Consentimento online. Para os professores, apés um dialogo
prévio para apresentar a pesquisa, encaminhei via whatsapp o formulario com o
Termo de Consentimento apenas aos docentes que estavam em exercicio na escola
ha mais de cinco anos, que € o mesmo periodo que estamos analisando.

A participagdo na pesquisa alcangou os seguintes numeros: 19 pais e/ou
responsaveis, 121 alunos e 14 professores e especialistas, os quais aceitaram os
termos e acessaram os formularios. Esse quantitativo de respostas possibilita a
analise de diferentes perspectivas sobre a relacdo entre familia, escola e corpo

docente.

3.3.1 A percepcao dos profissionais sobre a relagdo escola/familia na EEEAP

Iniciaremos a analise com as respostas dos professores e especialistas no
quesito tempo de servico na EEEAP os profissionais que participaram estéao

distribuidos conforme dados da tabela abaixo.

Tabela 13 - Tempo de Servigo na Escola

Faixa de Tempo (anos) | Porcentagem (%) | Numero de Respostas
5a9 28,6 4
10a 15 14,3 2
16 a 20 21,4 3
20a25 35,7 5

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Professores com menos de 5 anos de atuacdo na escola nao fizeram parte
da pesquisa. Esse recorte foi adotado para dar maior confiabilidade nas
informacgdes, considerando que profissionais com mais tempo de vinculo na escola
possuem maior conhecimento das praticas e das dindmicas educacionais
especificas.

No quesito experiéncia em outras escolas a pesquisa revela que 85,7% dos
participantes ja trabalharam ou trabalham em outras escolas, sendo que (35,7%), ja
atuou em 3 escolas, (14,3%) dos professores trabalharam em 4 escolas e (21,4%)
trabalhou em 5 ou mais escolas ao longo de suas carreiras, sobre o tipo de escola
que trabalharam (92,9%) atuou exclusivamente em escolas publicas, com apenas

7,1% tendo experiéncia em escolas publicas e particulares. Tendo atuado em outras
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escolas esses professores sdo capazes de estabelecer comparagdes e perceber
diferengas na participagédo da familia na EEEAP e em outras escolas.
Quando questionados sobre as diferencas na relagdo entre escola e familia,

os profissionais responderam conforme figura abaixo.

Figura 9 - Diferengas significativas na relagédo escola e familia entre a EEEAP e a(s)

outra(s) escola(s) em que trabalhou ou trabalha.

@ M3o se aplica, pois nunca trabalhei em
outra escola

@ Sim, arelacdo escola e familia na
EEEAP & mais proxima.
Sim, a relagdo escola e familia na
EEEAP & mais distante.

@ Nio, percebo gue a relacio escola e
familia & semelhante em ambas.

& M&o consigo avaliar
@ OCutro

Fonte: Formulario preenchido pelos professores e especialistas (2024).

Os dados apresentados na figura acima demonstram a percepcdo dos
professores sobre a relagdo escola-familia na EE Edson Alves Pereira (EEEAP) em
comparagao com outras instituicdes onde atuam ou atuaram, essa comparacao é
importante para a pesquisa. Uma porcentagem de 35,7% dos professores que
acreditam que essa relacdo seja mais proxima na EEEAP sugere que a escola
possui praticas ou contextos que favorecem o envolvimento familiar. Por outro lado,
o fato de 14,3% considerarem essa relagcdo mais distante e 28,6% n&o perceberem
diferengas reforca a necessidade de compreender os fatores que influenciam essas
percepgdes, como praticas de gestdo, comunicagao e a prépria cultura escolar.

Esses dados corroboram o objetivo de identificar os desafios e possibilidades
para o fortalecimento dessa relagdo, como proposto no referencial teérico, que
enfatiza a gestdo democratica e estratégias de aproximagdo como pilares para
melhorar o envolvimento familiar no contexto escolar.

De acordo com o referencial teérico em que nos baseamos nesta pesquisa, a
gestdo democratica € um eixo fundamental para a constru¢do de uma relagéo solida

entre escola e familia. Essa abordagem promove o dialogo constante e incentiva a
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criacdo de espacos participativos, onde vozes diferentes da comunidade escolar
podem ser ouvidas e valorizadas. Os dados obtidos junto aos professores e
especialistas da EEEAP, que destacam percepc¢des variadas sobre a proximidade
das familias com a escola, reforgam a importancia de praticas de gestdo que
incentivam o protagonismo familiar e a construgdo de um ambiente colaborativo.

No quesito compreensao das Familias sobre as Expectativas da Escola as
opinides dos profissionais sdo variadas e a analise das respostas revela a
compreensao da importancia da relagdo entre escola e familia, destacando tanto os
desafios quanto a necessidade de avancos nessa interacdo, conforme o quadro

abaixo.

Quadro 10 - Vocé acredita que as familias compreendem as expectativas que a

escola tem para elas?

Prof Respostas

1 Sim mas mesmo assim as familias deixam de ser mais presentes na escola.

2 | Nao, pois eles ndo sdo participativos como a escola almeja.

3 | Nao,pois os mesmos nao tem nocdo da diferenca que fazem na vida dos
estudantes.

4 | Sim. A sintonia entre familia e escola possibilita que o desenvolvimento do
estudante e o processo de aprendizagem sejam ampliados. Sendo assim, o aluno
tem a oportunidade de vivenciar experiéncias educativas na escola e no convivio
familiar.

Nao, devido as condigdes sociais e culturais .

[e22[é)}

Nao, os papéis estao invertidas familias acham que as responsabilidades delas sao
da escola e muitas das vezes a escola precisa se desdobrar com a sobrecarga de
responsabilidades que seria da familia e de outros 6rgdos publicos que nao
cumprem seu papel de forma eficaz e igualitaria.

7 | Sim, através das acdes que a escola vem promovendo e a dedicagao que ter pelos
alunos.

8 | Algumas familias sim, compreendem as expectativas da escola. Mas, a maioria
percebo que encontra-se distante e deixam a responsabilidade de educar o filho
para a escola

9 | Compreendem, mas a familia esta cada vez mais distante da escola, isso se da ao
comodismo dos pais e a vida corrida do dia a dia.

10 | Em muitos casos nao. Apenas enviam os filhos para a escola como obrigatoriedade
e ndo acompanham seu desenvolvimento na aprendizagem.

11 | A grande maioria ndo, acredito que isso se deve a questdes sociais e culturais.

12 | As familias ndo compreendem essa expectativa em relacédo a elas,talvez por nao
compreender a importancia da sua presenca na escola € na vida dos filhos.

13 | Sim

14 | Sim. Falta um empenho maior por parte delas.

15 | Em partes, pois ndo ha um interesse expressivo por parte das familias em
averiguar o que a escola tem a oferecer aos seus filhos.

Fonte: Formulario preenchido pelos professores e especialistas (2024).
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De forma geral, as respostas dos professores e especialistas indicam que
eles entendem que uma parcela das familias compreende as expectativas da escola
e busca atender a essas demandas, confirmando a importancia de sua participacao
no desenvolvimento e aprendizagem dos filhos. No entanto, ha um consenso
majoritario de que a participagao efetiva ainda € incipiente.

Uma anadlise das respostas dos professores e especialistas sobre a
comunicagao dos pais a escola quanto as suas expectativas em relagao ao trabalho
pedagogico e a educagao dos filhos evidencia uma participagao limitada e pontual.
Embora haja momentos em que os pais manifestam suas opinides ou expectativas,
essa comunicagao geralmente ocorre em situagdes especificas, o que sugere uma
relagao reativa, ao invés de uma interagao constante e estruturada ou ainda como
propomos uma cultura de participacao.

Na percepcao dos professores e especialistas, poucos pais estabelecem
uma troca frequente com a escola. Além disso, uma parte dos entrevistados percebe
a auséncia de uma comunicagao clara por parte das familias, o que pode refletir
tanto uma falta de iniciativa dos pais quanto uma possivel necessidade de a escola
criar canais mais eficazes para ouvir e dialogar com eles.

Em principio, toda familia deveria contribuir para o bom desenvolvimento dos
filhos. No entanto, é necessario passar da “familia ideal” para a “familia real”, a fim
de criar estratégias mais eficazes que favoregam o envolvimento da familia. Castro e
Regattieri ressaltam que:

Uma politica ou programa de interacao escola-familia € uma forma
de estabelecer uma racionalidade produtiva para essa delicada
relacdo, de modo a tira-la tanto do lugar de bode expiatério —
situacdo na qual a auséncia das familias &, reiteramos, motivo
alegado para os maus resultados da rede de escolas —, quanto do
otimismo ingénuo — segundo o qual basta haver vinculos amistosos
entre professores, gestores, maes, avés e demais parentes para se
julgar que ha complementaridade entre os dois universos de
referéncia das criancgas.

Entre os fatores apontados como barreiras para uma maior aproximacao,
destacam-se questbes sociais e culturais, a inversdo de papéis entre escola e
familia, e o cotidiano atribuido as familias, que muitas vezes priorizam outras
responsabilidades em detrimento do acompanhamento escolar. Além disso, foi
mencionado o comodismo de alguns responsaveis, que delegam a totalidade da
educacao e formacéao dos filhos a escola, acrescentando a parceria esperada nesse

processo.
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Figura 10 - Expectativas dos professores em relagao a contribuicdo dos pais na vida

escolar dos filhos.

@ Que oferegam suporte adicional acs filhos, especialmeants em
casos de dificuldades de aprendizagem.

@ CQue colaborem com aformagdo educacional e afetiva,
estabelecendo limites e cuidados no ambiente familiar.

Gue participem de forma ativa nos processos demaocraticos
na gestdo escolar,

@ Que estejam presentes no cotidiano escolar, participando de
eventos, projetos e reunides.

Fonte: Formulario preenchido pelos professores e especialistas (2024).

Sobre a expectativa pessoal dos professores e especialistas em relagéo a
contribuicdo dos pais na vida escolar dos filhos 53,3% deles declarou que a
contribuicdo esperada é que os pais oferecam suporte adicional aos filhos,
especialmente em casos de dificuldades de aprendizagem, enquanto 33,3% declara
que os pais devem colaborar com a formagao educacional e afetiva de seus filhos,
estabelecendo limites e cuidados no ambiente familiar. As duas ultimas opg¢des que
correspondem a participagcao dos pais na escola empataram com apenas 6,7% cada
uma, o que demonstra que na opinido dos professores os pais podem contribuir
mais em relacdo a educacgao e formacao moral dos filhos no ambiente doméstico do
que participando nos processos democraticos e eventos da escola.

Analisando as respostas dos professores e especialistas a questao sobre a
percepcdo dos pais em relacdo as expectativas da escola revela um cenario de
compreensao parcialmente satisfatério, mas com desafios importantes no que tange
o delineamento de uma compreensao dos papéis da familia e da escola. Ainda na
percepcao dos profissionais, embora uma parte dos pais parecga ter uma ideia clara
do que a escola espera deles no processo educacional, a maioria apresenta uma

compreensao limitada, com lacunas na percepgéao de seu papel.
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O engajamento das familias nas escolas é condicionado por diversos fatores
sociais e culturais. Esses fatores podem limitar a compreensdao das
responsabilidades compartilhadas entre a escola e os familiares, como também foi
observado nas respostas dos professores da EEEAP. Uma predominancia de
percepcdes que apontam para um pouco claro das expectativas mutuas entre escola
e familia evidencia a necessidade de estratégias comunicativas mais acessiveis e
inclusivas.

Essa falta de clareza pode ser atribuida a diversos fatores, como uma
comunicagao escolar insuficiente ou ineficaz, ou a falta de envolvimento mais ativo
das familias na vida escolar dos filhos. A presenca de lacunas na compreensao das
expectativas corrobora a necessidade de um trabalho mais estruturado por parte da
escola para esclarecer os papéis e responsabilidades das familias.

E importante que a escola desenvolva estratégias de comunicacdo mais
acessiveis, promovendo uma compreensao mais profunda sobre as expectativas de
ambos os lados, para a construgdo de uma relacdo mais transparente e proxima
entre a escola e as familias favorecendo o processo educacional, para que ambas
as partes atuem de forma coesa e integrada no processo de desenvolvimento dos

alunos.

3.3.2 — A percepcgao dos alunos sobre a relacao escola/familia na EEEAP

O questionario aplicado aos alunos revelou informagdes importantes sobre o
perfil e a percepgao dos estudantes quanto ao ambiente escolar e suas condi¢oes
de vida. Analisando as respostas compreendemos os desafios e as potencialidades
no processo de ensino-aprendizagem.

O perfil dos alunos participantes demonstra que 57,9% tem entre 16 e 18
anos, seguidos por 41,3% com idades entre 12 e 15 anos, e apenas um aluno acima
de 19 anos. Isso reflete a predomindncia de adolescentes que responderam,
caracteristica esperada na escola que atende majoritariamente alunos do ensino
fundamental anos finais e ensino médio.

Quanto a localizagdo da residéncia dos participantes, os numeros seguem
muito proximos a média geral da escola, 47,9% dos estudantes residem na zona
urbana, enquanto 52,1% estéo distribuidos em &areas rurais. Dentre os alunos da

zona rural, destacam-se os que vivem a mais de 10 km da escola (22 alunos, ou



102

18,2%), evidenciando os desafios logisticos que podem impactar o acesso e a
frequéncia escolar.

Sobre a dindmica familiar_e o acompanhamento escolar, os dados mostram
que 55,4% dos estudantes moram com pai, mae e irmaos, enquanto 19,8% vivem
apenas com pai e mae, sem outros familiares. E notavel que 17,4% residem
somente com a mée, ou seja, um arranjo familiar monoparental. A analise também
revela um cenario de diversidade familiar, com 12,4% de estudantes vivendo com
avos, tios e outros arranjos familiares.

Em relacdo ao acompanhamento escolar, a mae aparece como a principal
responsavel (84,3%), seguida pelo pai (7,4%). Apenas uma pequena parcela é
acompanhada por outros familiares ou responsaveis.

Os estudantes que responderam ao questionario estao distribuidos entre o 6°
ano do ensino fundamental e o 3° ano do ensino médio. As séries com maior
representatividade sdo o 9° ano do ensino fundamental, o 2° e 0 3° anos do ensino
médio, cada uma com 17,4% das respostas. Esse publico diversificado em termos
de nivel de ensino nos fornece uma forma bem abrangente de_perceber a relagéo
escola-familia, pois € notério que o nivel de interacdo e participacdo das_familias
dependem_muito da idade da criangca. 59,5% dos estudantes que responderam
frequenta a escola no periodo matutino, enquanto 26,4% estudam em tempo integral
e 14% no periodo vespertino.

N&o houve respostas para o turno noturno, pois néo existem estratégias de
participacdo das familias dos alunos atendidos no referido turno, haja vista que o
turno noite € composto majoritariamente por jovens e adultos maiores de 18 anos,
as notas, situacao de frequéncia e outros temas sao repassados para os alunos do
turno noite ao final de cada bimestre em rodas de conversa com a gestdo e equipe
pedagdgica.

A pergunta sobre a percepcado dos estudantes sobre a escola mostra que
49,6% dos alunos consideram a escola importante, enquanto 38,8% a percebem
como muito importante. Apenas 4 estudantes declararam que a escola ndo tem
nenhuma importancia em suas vidas. Este dado mostra a relevancia da instituicao
na formagado dos jovens, apesar de evidenciar que ainda ha uma parcela que nao
reconhece essa importancia. No que diz respeito ao ambiente escolar, a maioria

(57,9%) o considera agradavel, seguido por 24% que o avaliam como muito
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agradavel. Apenas 6,6% dos estudantes percebem o ambiente como pouco ou nada
agradavel, demonstrando que, no geral, o ambiente € bem avaliado.

No quesito motivagdo para a permanéncia escolar os pais, responsaveis e
irmaos aparecem como a principal fonte de motivacdo para a permanéncia dos
alunos na escola (72,7%). Em contrapartida, 10,7% dos estudantes afirmaram que
ninguém os motiva a frequentar a escola, evidenciando a necessidade de a¢des que
incentivem maior engajamento familiar.

Sobre a participacdo em projetos e eventos escolares apenas 18,2% dos
alunos declararam participar muito, enquanto 41,3% participam pouco ou néo
participam. Em relacdo a participagcdo dos responsaveis nos eventos e reunides
escolares, os numeros mostram uma divisao: 34,7% dos alunos afirmaram que os
responsaveis néo participam, enquanto 23,1% apontaram que participam muito.
Além disso, a maioria dos alunos gostaria de ver seus pais mais presentes em
reunides de pais (55,4%) e ajudando na realizagdo de tarefas escolares (20,7%),
indicando o desejo de maior envolvimento familiar.

Cabe ressaltar, que tanto para Luck (2018) quanto o explicitado em
documento oficial do MEC a participacdo da familia na escola deve ser entendida
como processo que envolve diferentes cenarios e multiplas possibilidades de
organizacao.

[...] ndo existe apenas uma forma ou légica de participagdo: ha
dindmicas que se caracteriza por um processo de pequena
participacao e outras que se caracterizam por efetivar processos em
que se busca compartilhar as acdes e as tomadas de decisdo por
meio do trabalho coletivo, envolvendo os diferentes segmentos da
comunidade escolar. (BRASIL, 2004, p. 13-14)

A organizacdo é importante na gestao escolar, para que a participagao da
familia signifique muito mais que a presenca em reunides agendadas pela escola.

A analise das respostas sobre o acompanhamento familiar revela uma
participacao limitada. Em relacdo a frequéncia as aulas, apenas 26,4% dos alunos
afirmaram que suas familias acompanham muito. Quando se trata do rendimento
nas disciplinas, 41,3% disseram que suas familias acompanham, mas 9,9%
relataram que ndo recebem nenhum acompanhamento. A supervisao na realizagao
de trabalhos escolares também se mostra insuficiente: 13,2% dos alunos declararam

que suas familias ndo acompanham, e 19% indicaram que acompanham pouco.
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Segundo Castro e Regattieri (2009) inumeras pesquisas no Brasil e em todo o
mundo tém mostrado que as condi¢gbes socioecondmicas, as expectativas e a
valorizacdo da escola e o reforco da legitimidade dos educadores sao fatores que
emanam da familia e estdo altamente relacionados com o desempenho dos alunos
na escola. Para elas, o conhecimento das condicdes de vida das criangas e
adolescentes em idade de escolarizagao pode dar origem a agdes interligadas em
dois niveis. O primeiro, a revisao dos projetos e praticas educacionais, pensando na
diversidade dos alunos e ndo apenas no aluno esperado. O segundo €& a
convocacgao de novos atores e a articulacdo das politicas educacionais com politicas
setoriais capazes de apoiar as familias dos alunos para que elas possam exercer as
suas fungoes.

Os resultados da pesquisa com os estudantes apontam que, embora a escola
seja reconhecida como um espago importante e acolhedor, a motivagdo e a
participacdo nos projetos escolares ainda sao barreiras a transpor. Além disso, o
acompanhamento familiar, embora presente em diversos niveis, ndo é considerado

suficiente para todos os estudantes.

3.3.3 — Analise das respostas dos pais ou responsaveis

Os dados coletados junto aos pais ou responsaveis pelos alunos da Escola
Estadual Edson Alves Pereira subsidiam a compreensdao do perfil e da relagao
desses familiares com a escola.

Conforme respostas ao formulario, o perfil etario dos pais ou responsaveis
indica que a maioria se encontra na faixa entre 30 e 40 anos (47,4%), seguida pela
faixa entre 41 e 50 anos (42,1%). Essa predominéncia de responsaveis em idade
economicamente ativa e produtiva sugere possiveis limitagcbes de tempo para
acompanhar diretamente as atividades escolares, um fator que pode impactar a
participagado nas reunides e eventos.

Quanto a distancia entre a residéncia e a escola, observa-se uma distribuicao
equilibrada: 26,3% moram entre 10 e 14,9 km e outros 26,3% entre 1 € 4,9 km da
escola. Entretanto, 21,1% residem a menos de 1 km, o que facilita o acesso e
potencializa a possibilidade de maior presenga na escola. Por outro lado, uma
parcela que reside acima de 15 km (21,1%) pode enfrentar desafios logisticos que

podem dificultar sua presenca.
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O nivel de escolaridade dos responsaveis €, em sua maioria, baixo, com
36,8% possuindo apenas o ensino fundamental incompleto. Apenas 15,8%
concluiram o ensino médio, e 5,3% tém ensino superior completo ou incompleto.
Outro dado relevante € que 21,1% dos responsaveis estudaram na propria escola.
Esse histérico com a instituicdo pode ser um fator positivo para fortalecer a parceria
entre escola e comunidade, pois cria um sentimento de vinculo de pertencimento e
identificacao.

No que diz respeito ao grau de parentesco com o estudante, a maioria dos
entrevistados € composta por méaes (84,2%), seguidas por pais (10,5%) e avés
(5,3%). Essa predominancia materna exemplifica a realidade de muitas familias
brasileiras, em que as maes assumem a responsabilidade principal pela educacao
dos filhos, o que destaca a necessidade de acgdes especificas para envolver outros
membros familiares, como pais e avés, nas atividades escolares.

31,6% dos pais afirmaram que nao tém o habito de ir a escola, mas veem a
escola como um meio de proporcionar oportunidades educacionais que eles préprios
nao tiveram, como "fazer com que ele va mais longe nos estudos" (63,2%) e "chegar
a faculdade" (68,4%). Além disso, 57,9% destacaram a importancia de “ensinar a ser
cidadao”. Essa visdao amplia a funcdo da escola para além da instrugdo formal,
incluindo também a formacao ética e cidada.

Quanto ao papel da familia, os pais enfatizaram a importadncia de
“acompanhar o desempenho escolar” (36,8%) e “ensinar valores e disciplina”
(42,1%), evidenciando uma visao complementar entre familia e escola no processo
educacional.

A comunicacao entre escola e pais ocorre predominantemente por convites
entregues pelos alunos (78,9%), seguidos por redes sociais (26,3%). No entanto, a
eficacia dessa comunicacao pode ser questionada, ja que 63,2% dos entrevistados
ndo sabem se ha projetos envolvendo a familia na escola. Além disso, 78,9%
afirmaram que os eventos s&o marcados em horarios que dificultam a sua
participacao.

Embora 63,2% dos pais tenham interesse em participar de eventos, 78,9%
afirmaram que nunca foram convidados para participar de érgaos colegiados. Entre
os eventos, reunides de pais (66,7%) e festas juninas (27,8%) sdo as mais incluidas.
Isso revela uma oportunidade para a escola diversificar e melhor divulgar suas

iniciativas, ampliando o acesso e o0 engajamento.
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Castro e Regattieri (2009) Destacam que:

[...]a presenca de familiares na escola nem sempre € um bom
indicador de uma interagdo a servico da aprendizagem dos
alunos/filhos. Uma escola que promove muitos e concorridos
eventos pode estar se comportando mais como um centro
cultural/social e perdendo de vista o que lhe é especifico, isto
€, garantir uma educagédo escolar de qualidade. (CASTRO;
REGATTIERI, 2009, p. 38).

Neste sentido, Carvalho (2004), compreende que o envolvimento dos pais
com a escola deve ser considerado a partir das condi¢gdes econémico culturais da

familia.

[...] o comparecimento as reunides de pais e mestres, atencédo a
comunicagao escola-casa e, sobretudo, acompanhamento dos
deveres de casa e das notas, podendo ser espontdneo ou
incentivado por politicas da escola ou do sistema de ensino. Esse
envolvimento dos familiares dos alunos e das alunas exige certas
condi¢cdes para o acompanhamento dos filhos/filhas, como capital
econdmico e cultural, caracteristicas do modelo familiar nuclear, que
conta com um adulto, geralmente a mae, com tempo livre,
conhecimento e uma disposigao especial para educar. (CARVALHO,
2004, p. 41)

A pesquisa corrobora com as afirmagbes acima, pois as principais

dificuldades de participacdo apontadas pelos pais foram a incompatibilidade de
horarios dos eventos (78,9%) e a distancia ou dificuldade de acesso a escola
(21,1%).

E fundamental que as escolas reconhecam a complexidade das realidades
familiares de seus alunos, considerando tanto os aspectos simbdlicos quanto os
materiais. O entendimento profundo dessas condicdes permite que as instituicoes
educacionais adotem uma abordagem mais humanizada e eficaz, adaptando suas
acdes as necessidades reais dos estudantes. Esse reconhecimento é o primeiro
passo para a construgdo de estratégias de apoio adequadas que promovam a
inclusdo e o sucesso escolar de todos.

Ao conhecer as condi¢cdes reais das familias — simbdlicas e
materiais —, as escolas devem delimitar melhor o seu espacgo de
responsabilidade especificamente e planejado de forma mais
concreta os apoios necessarios para o grupo de alunos cujas
familias ndo tém condigbes (mesmo que temporariamente) de se
envolver na escolaridade dos filhos. (CASTRO; REGATTIERI, 2009,
p. 42).

Esse processo de compreensao das condi¢cbes familiares € essencial para

que as escolas possam agir de maneira mais estratégica e direcionada por isso as
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trés ultimas perguntas do questionario aplicado aos pais interpelavam sobre a
participagdo em reunioes.

Os pais sugerem que a parceria pode ser fortalecida com maior participagao
em reunides e eventos (31,6%) e acompanhamento das tarefas dos filhos (31,6%).
No entanto, a falta de tempo foi mencionada como a principal barreira (63,2%),
diminuindo que a escola precisa oferecer alternativas praticas, como encontros
hibridos ou estratégias de comunicagao mais ageis.

Os resultados apontam a relevancia de adotar estratégias de gestdo para
promover o engajamento dos pais na vida escolar dos filhos. A melhoria da
comunicagao entre escola e familia, a flexibilizacdo de horarios para facilitar a
participacado dos pais em reunides e eventos, e a inclusdo mais ampla desses atores
em projetos escolares e colegiados sdo aspectos fundamentais para fortalecer essa
parceria. Além disso, a implementacdo de uma abordagem mais ativa e acolhedora
contribui para a criagdo de um ambiente no qual a colaboragéo entre pais e escola
seja constante e produtiva.

Esse engajamento, além de ser benéfico para o desenvolvimento educacional
dos alunos, também favorece a construgdo de uma rede de apoio que reforca o
comprometimento da comunidade escolar com a formacgao integral dos estudantes.

No capitulo 4 apresentaremos o Plano de Acdo Educacional — PAE, que € um
conjunto de estratégias que visam transformar a interagdo entre a escola e as

familias.

4 PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL: O INEDITO VIAVEL NA RELAGAO
ESCOLA E FAMILIA

Este Plano de Acdo Educacional (PAE) € voltado para o fortalecimento da
relacdo entre escola e familia na EEEAP, com o objetivo de criar uma cultura de
participacdo ativa dos pais na escola. As agdes propostas foram discutidas e
elaboradas com base na anadlise da interacdo entre familia e escola e na
necessidade de ampliar o engajamento parental no processo educacional.

Inspirado na interpretacao do conceito de utopia de Vitor Paro e no conceito

de Inédito Viavel de Paulo Freire, este plano busca transformar desafios histéricos
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em possibilidades concretas, reconhecendo que a participagdo familiar, embora
muitas vezes considerada utdpica em determinados contextos, pode ser construida
de forma realista e progressiva, sendo compreendida ndo como um ideal
inalcancavel, mas como um horizonte mobilizador que impulsiona mudangas
estruturais no ambiente escolar.

O objetivo deste PAE é implementar estratégias que incentivem e fortalegam a
participacdo das familias na rotina escolar, promovendo um ambiente colaborativo
entre pais, alunos e equipe pedagdgica. A construcdo desse plano se baseia na
compreensao de que a parceria entre escola e familia é essencial para o
desenvolvimento integral dos estudantes. As acgdes propostas visam facilitar a
comunicagao entre os atores envolvidos, criar espacos de didlogo e fortalecer o
compromisso compartiihado com a educacdo. O quadro abaixo apresenta os
principais desafios identificados e as respectivas acdes propositivas, detalhadas nas

segOes seguintes.

Quadro 11 - Desafios e a¢des propositivas

Desafios Identificados Acao Propositiva

Acdo 1: Reunides Interativas e Formativas
Pouca participagdo dos pais nas reunides | e de Conscientizagao

escolares. - Dificuldade dos pais em | Promover encontros periddicos com os pais,
compreender o papel da escola e sua | abordando temas relevantes sobre o
funcéo no processo educativo. desenvolvimento educacional dos filhos e
criando espacos para troca de experiéncias.

Acédo 2: Criagao de Canais de Comunicacao
Falta de informacbes sobre eventos e | Eficientes

atividades da escola. - Dificuldade de | Implementacé&o de grupos de comunicacao via
acesso a comunicagao direta com a | aplicativos, murais interativos e boletins
gestao e professores. informativos, garantindo a disseminagao de
informacdes de forma acessivel e constante.

Acdo 3: Adequacao de tempos e espacgos
para as reunides de pais

reorganizar a logistica das reunides com as
familias, com horarios mais flexiveis e
Dificuldades relacionadas a | ambientes acolhedores. Para isso, seréo
disponibilidade de tempo, deslocamento e | realizadas enquetes com os responsaveis para
falta de um ambiente adequado para o | identificar os melhores dias e horarios para os
dialogo produtivo com a equipe escolar. encontros. Além disso, serdo exploradas
diferentes formas de participacdo, como
reunides presenciais em horarios alternativos
(manha, tarde e noite), encontros virtuais e
atendimentos individuais agendados.

Muitos pais enfrentam dificuldades para | Agao 4: Parcerias intersetoriais para
participar da vida escolar de seus filhos | ampliar o acesso das familias a escola
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devido a jornadas de trabalho extensas,
falta de flexibilidade por parte dos
empregadores e dificuldades de
transporte.

A escola estabelecera parcerias setoriais com
empregadores locais para sensibiliza-los sobre
a importancia da participacéo dos pais na vida
escolar dos filhos, incentivando medidas como
flexibilizagdo de horarios para reunides e
eventos pedagogicos. Além disso, buscara o
apoio da Secretaria Municipal de Transportes
para viabilizar alternativas de mobilidade para
os responsaveis que enfrentam dificuldades de
deslocamento, como ajustes nas linhas de
transporte publico nos horarios de reunides ou
o fornecimento de passes gratuitos para esse
fim. Também serdo articuladas acbes com
outros setores, como assisténcia social e
saude, para garantir um suporte mais amplo
as familias, promovendo a participagdo ativa
na educacio dos estudantes.

Auséncia de um mecanismo de
avaliagdo da participacdo dos pais e
dos impactos das iniciativas
realizadas.

Acao 5: Avaliagcao e Monitoramento da
Participacao Familiar

Criacdo de indicadores para mensurar o
impacto das acdes, coletando feedbacks
periddicos dos pais e promovendo ajustes

conforme necessario.

Fonte: Elaborado pelo autor

Essas acbdes tém como principio norteador a valorizagdo da familia como
parte essencial do processo educacional. O sucesso dessa iniciativa dependera do
comprometimento da equipe escolar, da adesao das familias e da criagdo de um
ambiente acolhedor, que incentive a participacdo ativa e colaborativa de todos os
envolvidos na educacgao dos estudantes.

Utilizamos p 5W2H Como proposta metodolégica norteadora para a
organizacdo do PAE, por ser uma ferramenta de gestdo capaz de solucionar
problemas relacionados aos processos das empresas, que auxilia no planejamento e
execucao de atividades de forma clara e eficiente.

O nome 5W2H refere-se as iniciais de sete questionamentos que devem ser
respondidos para eliminar as incertezas sobre as acgdes. A ferramenta ajuda a
identificar os responsaveis pelas acbdes, o que precisa ser feito, o prazo para
realizagdo, o custo envolvido, os motivos para executa-las e o momento de sua
realizagdo (Lucinda, 2016).

Ao responder a essas perguntas, é possivel criar um plano de acgao

detalhado que define claramente as tarefas, responsabilidades, prazos e recursos
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necessarios para a execucao de um projeto. O quadro abaixo exibe as questdes
norteadoras do 5W2H:

Quadro 12 - Principio do método 5W2H

Termo . .
. Traduzido Acéo
Original
What? O que? O que vai ser realizado?
Why? Por qué? Por que isso sera realizado?
Onde essa agao sera
Where? Onde? _
5W desenvolvida?
Quando  essa acao  sera
When? Quando?
realizada?
Who? Quem? Quem é o responsavel por isso?
How? Como? Como essa agao sera feita?
2H Quanto custara para se fazer
How Much? Quanto? o
essa atividade?

Fonte: adaptado de Lucinda (2016).

A aplicagédo do 5W2H é bastante flexivel, podendo ser utilizada em diversos
contextos dentro de uma empresa, desde o planejamento estratégico até atividades
rotineiras. Para implementa-la, pode-se utilizar ferramentas simples como planilhas
eletrbnicas ou quadros brancos, onde as sete perguntas sdo dispostas em colunas,
facilitando a comunicagdo e o acompanhamento das tarefas pela equipe (Paula,
2015).

Segundo Lucinda (2016), a ferramenta 5W2H opera como uma espécie de
checklist, composto por atividades claras e bem definidas que devem ser
executadas em um projeto. Essa metodologia permite sintetizar as tarefas diarias,
contribuindo para o planejamento, a organizagcado das responsabilidades, a definicao
dos elementos que compdem um plano de agao e o registro de prazos para sua
execucgao.

Além disso, o 5W2H ¢é uma ferramenta util para orientar decisdes
relacionadas a implementacdo de um plano de melhorias, oferecendo uma forma

estruturada, planejada e precisa de organizar as ideias.
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Neste sentido, o método 5W2H pode ser amplamente utilizado na pesquisa
em educacgao, pois oferece diversas funcionalidades que contribuem para o sucesso
do planejamento, execugao e avaliagao de projetos educacionais.

Para fortalecer a participacdo das familias na EEEAP, identificamos os
principais desafios e elaboramos ag¢des estratégicas para o engajamento dos pais.
Inicialmente, sera realizado um diagndstico do engajamento familiar, permitindo
compreender as percepcgdes e dificuldades enfrentadas pelos pais. A partir disso,
serdo promovidas reunides interativas e formativas, abordando temas relevantes
sobre o desenvolvimento educacional dos alunos.

Para melhorar a comunicagao, serdao implementados canais eficientes como
grupos em aplicativos, boletins informativos e murais interativos, garantindo acesso
rapido as informagdes. Também serdo realizados eventos e oficinas que incentivem
a interagao entre pais, alunos e escola.

A adequacao de tempos e espacgos para reunides permitira maior flexibilidade,
considerando as necessidades das familias. Para ampliar o acesso das familias a
escola, serdo buscadas parcerias com empresas e setores publicos, visando
sensibilizar empregadores sobre a importancia da participagdo dos pais e garantir
solugdes de mobilidade para aqueles com dificuldades de deslocamento.

Por fim, sera estabelecido um mecanismo de avaliagdo e monitoramento da
participagdo familiar, permitindo ajustes e melhorias constantes nas iniciativas
propostas. Essas agdes visam construir uma relagdo mais proxima entre escola e
familia, promovendo um ambiente educativo mais colaborativo e eficiente para o
desenvolvimento dos alunos.

Castro e Regattieri (2009) destacam que a interagdo entre escola e familia
deve estar fundamentada em principios que garantam equidade, relevancia e
pertinéncia na educacao, além de operar com eficacia e eficiéncia. A protegao
integral dos estudantes demanda um sistema educacional articulado a outras
politicas publicas, considerando que a educacgao € responsabilidade primaria do
Estado, mas também um direito compartilhado pelas familias. Nesse sentido, a
escola precisa desenvolver mecanismos que favorecam a participagdao parental,
garantindo transparéncia na comunicagédo e permitindo a corresponsabilizagdo das
familias na educacao dos filhos.

Assim, partimos destes principios para a organizagao do PAE. As acgdes

propostas serao apresentadas e discutidas nas se¢des seguintes.
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4.1 ACAO 1 Reunibes formativas e de conscientizagéo

A primeira agdo visa estabelecer encontros periddicos com os pais e
responsaveis, com o intuito de fortalecer a relacdo entre escola e familia,
promovendo uma cultura de participagéo ativa no ambiente escolar. O ano letivo
sera iniciado com uma reunido inaugural de carater formativo, onde sera enfatizada
a importancia do envolvimento das familias no processo educativo dos alunos.

A relevancia dessa iniciativa estd fundamentada na necessidade de criar um
espaco de conscientizacdo e colaboragdo entre a comunidade escolar e os pais.
Paro (2000) destaca que a parceria entre escola e familia é essencial para o
desenvolvimento integral dos estudantes, uma vez que o ambiente escolar ndo pode
ser isolado das influéncias socioculturais que moldam a aprendizagem. Assim, ao
promover esses encontros, busca-se nao apenas esclarecer o papel das familias na
educacao, mas também incentivar a interacao efetiva entre pais e educadores.

As reunides serdo desenvolvidas dentro da escola, utilizando espacgos
adequados para garantir um ambiente acolhedor e propicio ao dialogo. Em
consonancia com as novas demandas sociais, algumas reunides poderao ocorrer
em formato hibrido ou online, permitindo que pais que enfrentam dificuldades de
deslocamento também possam participar. De acordo com Castro e Regattieri (2009),
flexibilizar os meios de comunicagao entre escola e familia amplia o engajamento
dos responsaveis e reduz barreiras que dificultam sua participagdo no cotidiano
escolar.

O cronograma prevé que a primeira reunido do ano letivo tenha um enfoque
mais formativo, abordando a importancia da participacdo familiar e os canais de
interagcéo entre pais e escola. Ao longo do ano, as demais reunides serao realizadas
conforme o calendario escolar, tratando de temas pertinentes ao acompanhamento
da aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.

Freire (1996) enfatiza que a educagdo € um processo dialégico e que a
participagdo da comunidade escolar é fundamental para a constru¢do de uma
pratica pedagogica mais significativa. Nesse sentido, a escola deve criar espacgos de

escuta ativa, onde os pais se sintam acolhidos e parte do processo educacional.



113

A responsabilidade pela organizacdo e condugdo dessas reunibes sera
compartilhada entre a equipe gestora, professores e representantes dos pais. Essa
colaboragdo garantira que as reunides nao se tornem apenas momentos de
transmissdo de informagbes, mas oportunidades de construgcdo conjunta de
estratégias e solugdes para os desafios do cotidiano escolar.

As reunides serao organizadas com metodologias interativas, como rodas de
conversa, dinamicas de grupo e espagos para perguntas e sugestdes. A primeira
reunido contara com um momento de acolhimento e apresentagdo dos canais de
comunicagao entre escola e familia, além da definigdo de estratégias para incentivar
a participagado ativa dos pais ao longo do ano. Segundo Paro (2000), é
imprescindivel que as agdes da escola promovam a inclusdo das familias no
contexto educativo, garantindo que elas se sintam pertencentes ao processo de
ensino-aprendizagem.

Em relagdo aos custos envolvidos, a iniciativa demandara Investimento
financeiro relativamente baixo, limitando-se a impressao de materiais informativos e
a disponibilizacdo de lanches durante os encontros. A proposta é que, ao longo do
tempo, a comunidade escolar possa contribuir com ideias e iniciativas para fortalecer

ainda mais esse vinculo entre escola e familia.

Quadro 13 - Acao 1: Reunides formativas e de conscientizagao

What? (O que?) Promover encontros peridodicos com os pais, iniciando o ano
O que vai ser letivo com uma reunido inaugural focada na importancia da
realizado? participacao familiar na escola.

Explicar a necessidade de construir uma cultura de

Why? (Por qué?) Co . - .

Por que isso sera parhmpagao ativa das familias no ambiente escolar, para que
realizado? os pais compreendgm seu papel no processo equcatlvo e

saibam como interagir com a escola de maneira efetiva.
Na escola, utilizando espagos adequados para garantir um
Where? (Onde?) ambiente acolhedor e propicio ao dialogo. Algumas reunides
Onde essa acao sera | poderao ocorrer em formato hibrido ou online para ampliar o
desenvolvida? alcance das familias que enfrentam dificuldades de

deslocamento.

Na primeira reunido do ano letivo tera um carater formativo,
When? (Quando?) abordando a importancia da participagao familiar e os canais

de interacdo com a escola. As demais reunibes serdo
realizadas de forma continua, conforme o calendario escolar,
abordando temas relevantes para o acompanhamento da
aprendizagem e do desenvolvimento dos alunos.

Quando essa agéo
sera realizada?
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Who? (Quem?) . .
X A Equipe gestora, professores e representantes dos pais,
Quem é o responsavel . : .
0Or iSS0? garantindo um espaco de escuta ativa e dialogo aberto.

As reunides serdo organizadas com metodologias interativas,
como rodas de conversa, dindmicas de grupo e espacgos para
perguntas e sugestdes. Na primeira reunido do ano, sera feito
um momento de acolhimento e apresentacdo dos canais de

How? (Como?)
Como essa acao sera

feita? L i~ . A .
comunicagao escola-familia, além da definicdo de estratégias
para a participacéo ativa dos pais ao longo do ano.

How much?
(Quanto?)

Baixo custo, envolvendo principalmente a impressao de

uanto custara para L . : o
Q P materiais informativos, a disponibilizacdo de lanches.

se fazer essa
atividade?
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para o sucesso da agao, é necessario levar em conta os fatores limitantes ou
passiveis de debate, como discutido por Castro e Regattieri (2009), que observam
que uma mesma experiéncia pode envolver objetivos, estratégias e resultados
distintos, sem que isso implique exclusao mutua entre eles.

As autoras observaram que em algumas ocasides, as reunides s&o
planejadas de maneira mais interativa, utilizando dindmicas de grupo para criar um
ambiente acolhedor. No entanto, quando a escola se posiciona como protagonista e
oferece poucas oportunidades para ouvir as opinides dos pais, esse acolhimento
acaba sendo raso. Esse contexto ressalta a relevancia de fortalecer o papel das

familias na educacao e de reconhecer suas possiveis contribuicdes.

A ideia de educar as familias costuma ter por base a suposicao de
que elas sdo omissas em relacdo a criacdo de seus filhos. Essa
“‘omissdo parental” que alguns autores nomeiam como um mito,
aparece reiteradamente no discurso dos educadores como uma das
principais causas dos problemas escolares. Esse tipo de explicagao
incorre numa inversao perigosa de responsabilidades: uma coisa é
valorizar a participagcdo dos pais na vida escolar dos filhos; outra é
apontar como principal problema da educagdo escolar a falta de
participacao das familias. (CASTRO; REGATTIERI, 2009, p. 35).

Com essa agao, busca-se construir uma cultura de corresponsabilidade na
educacao, onde pais e escola atuam como parceiros na formacgao integral dos
alunos. Ao estabelecer um espago de dialogo aberto e permanente, a escola se
torna ndo apenas um local de ensino, mas um centro de desenvolvimento

comunitario, onde todos os envolvidos sejam parte ativa do processo educativo.
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4.2 ACAO 2: CRIAGAO DE CANAIS DE COMUNICACAO EFICIENTES

A criagdo de canais de comunicagao eficientes gera impactos na gestéao
escolar. A comunicagcao escolar digitalizada pode reduzir falhas informacionais e
melhorar o engajamento dos pais. Entretanto, ha desafios a serem considerados,
como a resisténcia de alguns atores escolares ao uso de tecnologias e a
necessidade de treinamento para o uso adequado das ferramentas disponiveis.

A implementacao de grupos em aplicativos de mensagem, como Whatsapp e
Telegram, sao opgdes interessantes, pois permitem comunicagao rapida e acessivel.
No entanto, deve-se estabelecer diretrizes claras para evitar sobrecarga de
informacgao ou o compartilhamento de conteudo nao relacionado ao contexto escolar.

Castro e Regattieri (2009) perceberam em seu estudo que o vinculo entre
escola e familia muitas vezes se inicia sem a devida atencido aos aspectos
preparatoérios essenciais. Com frequéncia, instituicdes de ensino e redes escolares
priorizam a negociagao ou a exigéncia de responsabilidades por parte das familias,
sem antes buscar compreender as realidades e condigdes especificas dos diferentes
grupos familiares dos alunos.

Ao suprimir a etapa inicial, os projetos de aproximagao podem
gerar mais desencontros. Por essa razao, enfatizamos
especialmente o movimento inicial de aproximagao para
(re)conhecimento mutuo, tendo em mente que ele deve ser
apenas o inicio de uma longa relagdo. (Castro, Regattieti, 2009,
p. 16).

Entre todas as finalidades que a interagdo escola-familia pode ter, o
conhecimento do aluno no seu contexto social como insumo para revisao das
praticas pedagogicas, escolares e educacionais.

Os boletins informativos mensais sao estratégicos, pois consolidam
informagdes relevantes de maneira organizada e acessivel. Sua distribuicdo pode
ocorrer de forma digital e impressa, garantindo acessibilidade para todos os
membros da comunidade escolar.

O mural informativo fisico dentro da escola ainda € um importante canal,
especialmente para aqueles que tém menor acesso as plataformas digitais. Ele deve

ser atualizado regularmente e localizado em um espaco de grande circulagéo.
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Quadro 14 - Agao 2: Criagao de canais de comunicagao eficientes

What? (O que?) Implementar grupos de comunicagdo via aplicativos, murais e
O que vai ser boletins
realizado?

Why? (Por qué?)
Por que isso sera
realizado?

Where? (Onde?)
Onde essa agao sera
desenvolvida?
When? (Quando?)
Quando essa agao
sera realizada?
Who? (Quem?)
Quem é o responsavel
por isso?

Facilitar o acesso as informacdes da escola

Escola, plataformas digitais

Continuo

Equipe gestora, professores, pais

How? (Como?) Criacdo de grupos em aplicativos, boletins mensais, mural
Como essa agao sera |informativo
feita?

How much?
(Quanto?)
Quanto custara para
se fazer essa
atividade?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Baixo custo (ferramentas digitais gratuitas)

A comunicagao escolar eficiente € fundamental para o bom funcionamento da
gestao educacional. A implementacdo de canais diversificados, como aplicativos,
boletins e murais, contribui para uma comunicagao mais transparente, com a adog¢ao
de estratégias que visam a participagao efetiva da comunidade escolar. O desafio
esta na capacitagdo dos envolvidos € na manutengdo da qualidade da informacéao

compartilhada.

4.3 ACAO 3: ADEQUACAO DE TEMPOS E ESPAGCOS PARA REUNIOES

A iniciativa de adequar tempos e espagos para as reunides visa reorganizar os
horarios e locais dos encontros, buscando atender melhor as necessidades das

familias e da equipe escolar.
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Ha a necessidade de ampliar a participacdo dos pais nas atividades
escolares e incentivar uma cultura de participagado continua. Muitos responsaveis
enfrentam dificuldades para comparecer as reunides devido a compromissos
profissionais ou barreiras logisticas. Ao oferecer encontros presenciais e virtuais em
horarios mais acessiveis, a escola possibilita maior inclusdo e engajamento dos pais

no processo educacional, tornando a participagdo um habito natural e valorizado.

Quadro 15 - Agao 3: Adequacéao de tempos e espagos para reunides

What? (O que?)
O que vai ser
realizado?

Reorganizar horarios e locais de reunides

Why? (Por qué?)
Por que isso sera
realizado?

Ampliar participacao dos pais nas atividades

Where? (Onde?) Escola, ambiente virtual
Onde essa agao sera
desenvolvida?
When? (Quando?)
Quando essa agao
sera realizada?

/A cada reuniao de pais

Who? (Quem?) Equipe gestora, equipe pedagdgica e parceiros
Quem é o responsavel 9 ’ 909 '
por isso?
How? (Como?) Identificar e adaptar as reunides aos melhores horarios,
Como essa agao sera |encontros presenciais e virtuais.
feita?
How much?
(Quanto?) Custo reduzido, otimizagdo de espagos e programacgbes ja

Quanto custara para existentes

se fazer essa
atividade?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As reunides serdo realizadas tanto no ambiente escolar quanto em
plataformas virtuais, garantindo flexibilidade e acessibilidade. Essa adequagao
ocorrera periodicamente, a cada reunido de pais, permitindo ajustes conforme
necessario e reforcando a importancia da interagao constante entre escola e familia.

A implementacdo da agdo sera conduzida pela equipe gestora e equipe
pedagogica. Para garantir sua eficacia, sera essencial identificar os melhores

horarios para as reunides, considerando a disponibilidade dos pais e a dinamica
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escolar. A abordagem hibrida, com encontros presenciais e virtuais, permitira maior
adeséo e interagao, consolidando uma cultura de participagao coletiva e colaborativa
na escola.

O custo da implementacdo dessa acédo € reduzido, uma vez que utiliza os
espacgos escolares ja existentes e plataformas digitais acessiveis. Além disso, a
otimizacado dos recursos e das programacodes ja estabelecidas contribui para uma
execugao eficiente e sustentavel.

Adequar tempos e espagos para as reunides de pais € uma estratégia para
criar e fortalecer a cultura de participagcao na escola. Ao flexibilizar e diversificar os
formatos de encontro, a escola fortalece os lagos com a comunidade e contribui para
uma educacgao mais inclusiva, participativa e colaborativa.

Os pais também podem fazer adequagdes em suas rotinas para que possam
comparecer as reunides, por isso a importancia de contatos e estratégias
intersetoriais A promocéao da participagao familiar na escola requer uma abordagem
intersetorial, envolvendo n&o apenas a equipe gestora e pedagodgica, mas também
orgados publicos, empresas, associagdbes comunitarias e outros parceiros
estratégicos. A articulagdo entre essas diferentes frentes possibilita a criagcdo de
politicas e agdes que atendam as necessidades das familias, garantindo suporte
para que possam acompanhar mais de perto a vida escolar dos estudantes.

Por meio de parcerias, podem ser negociados horarios flexiveis para os pais

participarem das reunides, apoio em projetos e muito outras agoes.

4.4 ACAO 4: PARCERIAS INTERSETORIAIS PARA AMPLIAR O ACESSO DAS
FAMILIAS A ESCOLA

O acesso equitativo a educacado continua sendo um desafio em diversas
regides, especialmente para familias em situagdo de vulnerabilidade
socioecond6mica. Dificuldades relacionadas ao transporte, e as condigdes e horarios
de trabalho dos pais impactam diretamente na participacdo das familias no ambiente
escolar. Assim, parcerias intersetoriais emergem como solugdo viavel para a

superacgao desses entraves, conforme veremos abaixo.

Quadro 16 - Acao 4: Parcerias intersetoriais para ampliar o acesso das familias a
escola
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What? (O que?)
O que vai ser
realizado?

Estabelecer parcerias com empresas e setores publicos

Why? (Por qué?)
Por que isso sera
realizado?

Where? (Onde?)
Onde essa agao sera
desenvolvida?
When? (Quando?)
Quando essa agao Continuamente
sera realizada?
Who? (Quem?) Escola, empresas, prefeitura, assisténcia social, empresas,

setor de transportes etc.

Reduzir barreiras de acesso as atividades escolares

Escola, empresas, setor de transportes

Quem é o responsavel
por isso?

How? (Como?)
Como essa acao sera
feita?

Sensibilizacdo de empregadores, apoio em mobilidade

How much?
(Quanto?)
Quanto custara para | Sem previsao de custos
se fazer essa
atividade?
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A escola pode atuar como um nucleo articulador entre diferentes setores da
sociedade. O conceito de intersetorialidade, reforca que a educacdo deve ser
compreendida como um processo coletivo e compartilhado, no qual diferentes
esferas sociais tém papel na garantia do direito a educagao.

As parcerias intersetoriais para ampliar o acesso das familias a escola pode
ser organizada em trés dimensdes principais: Apoio a mobilidade: O setor de
transporte escolar da prefeitura pode disponibilizar veiculos para os pais nos dias de
reuniao.

Sensibilizagdo de empregadores através de campanhas e conversas
particulares, as empresas podem flexibilizar os horarios de trabalho dos pais
permitindo que comparegcam as reunides, gerando maior envolvimento nas

atividades escolares, fortalecendo o vinculo entre familia e escola.
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4.5 ACAO 5: MONITORAMENTO AVALIAGAO DA PARTICIPACAO FAMILIAR

Com essa acado buscamos criar e implementar indicadores que permitam medir o
impacto das acbes realizadas no ambito da participagdo da familia na escola. A
criagdo desses indicadores é essencial para entender se as estratégias adotadas
estdo promovendo o envolvimento da familia nas atividades escolares e se esse
envolvimento reflete positivamente nos resultados dos alunos.

A razado para essa agao € justamente ajustar as estratégias e melhorar os
resultados, pois, ao avaliar a participacao familiar, € possivel identificar pontos de
melhoria e melhoria das ag¢des para uma maior efetividade. O monitoramento
continuo também contribui para a constru¢do de uma parceria mais forte e engajada
entre escola e familia, essencial para o sucesso educacional.

Essa acao sera desenvolvida tanto na escola quanto em plataformas digitais.
O ambiente escolar, por ser o local de maior interagao entre a escola e as familias,
sera o cenario principal dessa agdo. No entanto, o uso de plataformas digitais
oferece uma maneira eficaz de alcangar familias de forma mais ampla e integrada,

permitindo maior flexibilidade no processo de monitoramento e avaliagéo.

Quadro 17 - Acao 5: Monitoramento avaliacdo da participagao familiar

What? (O que?)
O que vai ser
realizado?

Criar indicadores para medir impacto das agdes

Why? (Por qué?)
Por que isso sera
realizado?

Where? (Onde?)
Onde essa agao sera
desenvolvida?
When? (Quando?)
Quando essa agao
sera realizada?
Who? (Quem?)
Quem é o responsavel
por isso?

Ajustar estratégias e melhorar resultados

Escola, plataformas digitais

Bimestralmente

Equipe gestora

How? (Como?)
Como essa agéo sera
feita?

Coleta de feedbacks, analise de dados
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How much?
(Quanto?)
Quanto custara para | Sem custos adicionais
se fazer essa
atividade?
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A avaliagdo da relagdo escola familia sera realizada bimestralmente, ou seja,
a cada reunido prevista no calendario escolar, com o objetivo de realizar uma analise
regular do impacto das agdes, possibilitando ajustes oportunos. A responsabilidade
por essa agao recai sobre a equipe gestora da escola, que sera encarregada de
planejar, coletar dados e analisar.

A acgdo sera conduzida por meio da coleta de feedbacks das familias e da
analise dos dados obtidos. Essas informag¢des ajudam a escola a entender melhor
como as familias estdo participando das atividades, quais ag¢des geraram mais
engajamento e como o envolvimento dos pais esta influenciando o desenvolvimento
dos alunos. A coleta de dados sera feita de maneira sistematica, utilizando formularios,
entrevistas ou outras ferramentas adequadas.

Em termos financeiros, a Agdo 5 nao tera custos adicionais, pois sera baseada
em estratégias ja existentes na escola, como o uso de plataformas digitais gratuitas e
o trabalho colaborativo da equipe gestora. Isso torna a agéo viavel sem a necessidade
de um investimento extra, o que é uma consideravel vantagem, considerando os
recursos limitados em muitas escolas.

Essa acdo, ao ser monitorada e avaliada periodicamente, proporciona uma
gestdo mais dinamica e responsiva, que consegue se adaptar de maneira mais eficaz
as necessidades das familias e alunos, promovendo, assim, uma educagdo mais

integrada e de melhor qualidade.
5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertacdo buscou analisar de forma critica a relagéo entre escola
e familia, com foco na participacédo dos pais e responsaveis nas atividades e
decisbes da Escola Estadual Edson Alves Pereira, localizada no municipio de
Montezuma-MG. Ao longo da investigacdo, foram evidenciadas fragilidades
institucionais e estruturais que limitam a efetiva integragdo entre esses dois nucleos

socializadores fundamentais: a instituicao escolar e a familia.
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A pesquisa revelou que, embora a legislagdo educacional e os discursos
institucionais apontem para a valorizagao da gestdo democratica e da participagao
coletiva, a pratica cotidiana ainda carece de intencionalidade, didlogo e estratégias
que favorecam o envolvimento ativo das familias. A analise documental, e os
questionarios aplicados permitiram constatar que a participacao dos pais, quando
ocorre, €, em grande medida, pontual e reativa, limitando-se a momentos de
convocagcao formal, como reunides escolares.

Esse distanciamento, contudo, ndo deve ser compreendido unicamente como
desinteresse por parte das familias, mas como reflexo de multiplos fatores sociais,
econbmicos e culturais, bem como da auséncia de uma cultura escolar que
reconheca a importancia do protagonismo familiar na construcdo do processo
educativo. A falta de clareza quanto as expectativas da escola em relagdo aos pais,
aliada a vinculos precarios de pertencimento e a escassez de canais de escuta e
acolhimento, contribui para a manutencdo de um modelo de participagao formalista e
verticalizado.

Outro aspecto relevante é a necessidade de ressignificar o papel do Colegiado
Escolar e da Assembleia Escolar como espacos legitimos de escuta, deliberagéo e
corresponsabilizagéo.

Diante disso, a pesquisa reafirma a urgéncia de politicas publicas que
incentivem a formagao continuada de gestores e professores, com foco na mediagéo
dialégica e na gestdo participativa. Além disso, € necessario criar dispositivos
institucionais que reconhegam e valorizem os saberes das familias, especialmente
em contextos rurais e de vulnerabilidade social, como é o caso de Montezuma. A
valorizagdo das identidades locais, o fortalecimento de vinculos comunitarios e a
promogao de praticas educativas significativas sdo caminhos possiveis para reverter
o quadro de afastamento entre escola e familia.

Por fim, cabe reconhecer que a transformacao dessa realidade nao se dara
por meio de normativas isoladas, mas por meio de uma mudanga de paradigma na
forma como a escola se posiciona diante da comunidade que a cerca. O desafio esta
em construir um projeto educacional coletivo, no qual escola e familia caminhem
juntas, compartilhando responsabilidades, enfrentando desafios em busca do inédito

viavel.
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APENDICE A - Questionario com os professores e especialistas mais antigos

da escola.

1. Tempo de servigo na escola

o

rof | 5a9anos | 10 a15 anos | 16 a 20 anos | 20 a 25 anos

=2 O O[NNI |WIN|—=

0

2. Jatrabalhou ou trabalha atualmente em outra escola?
Se "Sim", aparecem perguntas adicionais com légica condicional:
3. Quantas escolas?

AN AN AN N N
N N N N N
aAabrowWN -

4. Qual o tipo de escola em que vocé trabalhou?
(Multipla escolha: permitir selecionar mais de uma)

( ) Somente Publica

( )Publica e Particular

5. Consegue identificar diferencas significativas na relagao escola e familia entre a
EEEAP e a(s) outra(s) escola(s) em que trabalhou ou trabalha?

() Nao se aplica, pois nunca trabalhei em outra escola.

() Sim, a relagao escola e familia na EEEAP é mais proxima.

() Sim, a relagéo escola e familia na EEEAP é mais distante.

( ) Nao, percebo que a relacao escola e familia € semelhante em ambas.
( ) Nao consigo avaliar.

() Outro: (campo de texto para preenchimento opcional)

6. De que forma os professores e gestores comunicam suas expectativas em
relacao as familias dos alunos? (Presenca, acompanhamento, auxilio,
participagédo da familia)

(Marque as opgdes que se aplicam e, se desejar, comente abaixo)

Por reunides presenciais.

Por comunicados ou bilhetes enviados aos pais.

Por e-mails ou mensagens digitais.

Por a¢des ou projetos realizados na escola.

()
()
()
()
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( ) Nao percebo uma comunicagao clara dessas expectativas.
() Outro: (campo de texto para preenchimento opcional)

7. Vocé acredita que as familias compreendem essas expectativas? Explique
brevemente (campo de texto opcional):

Em relagao as expectativas entre escola e familias, responda as perguntas
abaixo:

8. Vocé acredita que as familias compreendem as expectativas que a escola
tem para elas? Explique brevemente.

9. Os pais comunicam a escola quais sao suas expectativas em relacdo ao
trabalho pedagdgico e a relagdo com os filhos?

Sim, frequentemente.

Sim, mas apenas em algumas situagdes especificas.

Nao percebo essa comunicacao de forma clara.

Nao sei avaliar.

(
(
(
(

~— N N N

10. Como a escola comunica aos pais as suas expectativas sobre o papel das
familias no processo educacional? (Marque todas as opg¢des que se aplicam)

() Reunides presenciais.

( ) Comunicados escritos (bilhetes, e-mails, mensagens).

( ) Eventos ou palestras.

( ) Nao percebo essa comunicagao de forma clara.

() Outro: (campo de texto para preenchimento opcional)

11. Em sua opinido, os pais tém consciéncia do que a escola espera deles no
processo educacional?

() Sim, de forma clara.

() Sim, mas de forma limitada.

( ) Nao, acredito que ha lacunas na compreensao.

() Nao sei avaliar.

12.Poderia comentar sobre o que vocé acredita serem os principais desafios na
comunicagao entre escola e familias sobre essas expectativas?
(Campo aberto para resposta)

13.Como professor, quais sdo suas expectativas em relagado a participagao e
contribuicdo dos pais na vida escolar dos alunos?

a) Que oferecem suporte adicional aos filhos, especialmente em casos de
dificuldades de aprendizagem.

b) Que participem de forma ativa nos processos democraticos e na gestao escolar.
c) Que colaboram com a formagao educacional e afetiva, estabelecendo limites e
cuidados no ambiente familiar.
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d) Que estdo presentes no cotidiano escolar, participando de eventos, projetos e
reunides.

13.0Os pais participam da vida escolar de seus filhos na escola?
Participam muito.
Participam.

Participam pouco.

Nao participam. Por qué?

()
()
()
()

14.Vocés tém recebido na escola, pais que buscam conhecer sobre a vida escolar
dos filhos?

( ) Com muita frequéncia.

() Com frequéncia.

() Com rara frequéncia.

() Nao ha frequéncia de pais com esta finalidade.

15.Qual a maneira mais efetiva para os pais participarem da vida escolar do aluno?

Auxiliando na execugéao das atividades domiciliares.

Participando das reunides promovidas pela escola.

Interagindo com os professores, em especial os coordenadores de turma.

Participando do conselho de classe.

Acompanhando a frequéncia diaria dos filhos.

Outra. Qual?

()
()
()
()
()
()

16.Quais agdes e projetos da escola que favorecem a participagao familiar?
() Reunides de pais

() Colegiado escolar

() Ajuda nas tarefas de casa
() JIEAP

() Festa junina

() Feira de ciéncias

() Dia da Consciéncia Negra
() Primavera da Incluséo

() Outras acbes, quais?

17.Como vocé avalia a frequéncia de participacao das familias nas atividades
escolares?

() Muito frequente

() Frequentemente

() Raramente

() Nunca

18.Que tipos de atividades contam com maior participagao das familias?
(Marque todas as que se aplicam)

() Reunides pedagodgicas

() Eventos culturais ou esportivos

() Projetos pedagdgicos envolvendo alunos e familias

() Conselhos de classe e colegiado escolar

() Outro: (campo de texto opcional)

() Nao percebo participagao significativa.
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19. Como a escola promove a participacédo das familias?
(Marque todas as que se aplicam)

() Convites formais (bilhetes, e-mails, comunicados)

( ) Agdes de acolhimento e integracao

() Parcerias em projetos educativos

() Incentivo a presencga de conselhos de classe

() Outro: (campo de texto opcional)

Sobre a participacao dos pais nas reunides bimestrais, responda:

20.Como vocé avalia a frequéncia de participacédo dos pais nas reunides
bimestrais?
Muito alta

21.Como é, geralmente, o envolvimento dos pais durante as reunides bimestrais?
) Participam ativamente, com perguntas e sugestoes.

) Escutam, mas n&o interagem.

) Demonstram pouco interesse ou se distraem.

) Nao sei avaliar.

o~ A~~~

22.Quais sao os possiveis motivos da baixa participacao das familias nas reunides
bimestrais? (Marque todas as que se aplicam)

( ) Horérios das reuniées incompativeis com o trabalho dos pais

() Dificuldade de transporte

() Falta de interesse por parte das familias

() Percepcgao de que as reunides nao trazem informacoes relevantes

( ) Comunicagao insuficiente ou tardia sobre as reunides

( ) Problemas pessoais ou familiares (doencas, compromissos, etc.)

() Falta de acolhimento ou sentimento de n&o pertencimento a comunidade escolar

( ) Experiéncias negativas anteriores com a escola

( ) Desconhecimento da importancia de participar dessas reunides

() Inseguranca ou dificuldade em compreender os temas envolvidos

() Preferéncia por outros canais de comunicagao (mensagens, bilhetes, etc.)

() Outro: (campo de texto opcional)

23.Quais projetos ou estratégias vocé sugere para promover e aumentar a
participacao das familias na escola?
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APENDICE B - Questionario para os pais e/ou responsaveis dos alunos

1. Qual a sua idade?
() Menor de 30 anos.
() Entre 30 e 40 anos.
() Entre 41 e 50 anos.
() Entre 51 e 60 anos
() Acima de 61 anos.

2. Qual a distancia entre sua residéncia e a escola?
() Menor que 1km.

() Entre 1 € 4,9km.

() Entre 5 e 9,9km.

() Entre 10 e 14,9km.

() Acima de 15km.

3. Qual é o seu nivel de escolaridade?

( ) Fundamental incompleto;

( ) Fundamental completo;

() Ensino Médio incompleto;

() Ensino Médio completo;

() Ensino Superior incompleto;

() Ensino Superior completo.

( ) Nao estudou

. Qual seu grau de parentesco com o(a) aluno(a)?
) Mae

) Pai

) Irmao(a)
) Tio(a)

) Av6/Avo
) Outros:

4
(
(
(
(
(
(

5. Vocé ja estudou na Escola Estadual Edson Alves Pereira?
() Sim. () Nao.

6. Ha quanto tempo seu filho(a) ou dependente esta estudando nesta escola?
() Entre 1 e 3 anos

() Entre 3 e 5 anos

() Mais de 5 anos

7. O que a escola pode fazer de mais importante na vida dos estudantes? (Marque
quantas alternativas desejar)

) Fazer com que ele va mais longe do que eu nos estudos;

) Ensina-lo a ser uma pessoa preparada para o mercado de trabalho;

) Ensinar a ler, escrever e nogées de matematica;

) Fazer com que ele(a) possa chegar a faculdade;

) Fazer com que ele(a) aprenda a ser um cidadao/cidada;

) Nao sei responder.

(
(
(
(
(
(
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9. Na sua visao, qual é o papel dos pais na educagao escolar e no
desenvolvimento geral dos filhos?

() Ensinar valores e disciplina.

( ) Acompanhar o desempenho escolar e auxiliar nos estudos.

() Incentivar a participacado em atividades escolares e extracurriculares.

() Proporcionar um ambiente familiar que estimule o aprendizado.

() Outros:

10.Como vocé estabelece limites e incentiva seu filho a se dedicar aos estudos?

( ) Determinar horarios especificos para estudo e lazer.

() Oferecer recompensas ou elogios pelo desempenho.

() Participar das atividades escolares, como revisar tarefas ou ajudar nos trabalhos.
( )Converso com meu filho sobre a importancia da educacgao.

( ) Nao tenho uma estratégia especifica.

11.Como vocé acha que uma parceria entre familia e escola pode ser fortalecida?
() Participando de reunides, eventos e projetos escolares.

( ) Manter uma comunicagéao regular com os professores e a equipe escolar.

( ) Oferecendo sugestdes ou feedback para a escola.

() Acompanhando mais de perto as atividades e tarefas dos filhos.

() Outros:

() Outros:

12.Na escola em que seu filho(a) ou dependente estuda, ha projetos que envolvem
a presenca da familia na rotina escolar?

() Sim, ha projetos.

( ) Nao ha projetos.

() Nao sei responder.

13.Com que frequéncia vocé vai a escola de seu filho(a)?
( ) Mensalmente.

() A cada dois meses.

() A cada seis meses.

() Uma vez por ano.

() Nao tenho habito em ir a escola.

14.De que forma os eventos e as reunides na escola sdo comunicados a vocé?
Marque no maximo duas opgoes.

() Utilizando convite entregue pelos alunos;

() Por intermédio do professor coordenador de turma;

() Utilizando redes sociais;

() Outros. Quais?

15.Sobre a participagdo dos pais em reunides e eventos na escola responda:
(Marque as opgdes que se aplicam)

() Ha um tempo especifico para os pais se manifestarem, determinado pelo diretor

ou mediador.

() Os pais participantes, fazem perguntas ou dao sugestoes.

() Os pais escutam, mas raramente se manifestam.
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() Participam quando a reunido ocorre em pequenos grupos ou por turmas
especificas.

() A participagao ocorre principalmente por meio de representagéo dos pais no
colegiado escolar.

( ) Nao ha espacgo para a participagado dos pais durante as reunides e eventos.
() A participacao ocorre de maneira espontanea, sem necessidade de convite
formal.

() Outro: (campo de texto opcional).

16. Quais sao as dificuldades que impedem ou dificultam a sua participagédo em
reunides, eventos coletivos e projetos escolares?

() A falta de comunicacéo, avisam de ultima hora ou ndo fico sabendo.

() O horario em que os eventos acontecem.

() A distancia ou dificuldade de acesso entre minha casa e a escola.

( ) Nao ha reunibes ou eventos na escola que representem o0 nosso interesse .
(.) Outros:

17.Com que frequéncia o Nucleo Gestor (diretor vices e coordenadores) convida os
pais a expressarem opinides e darem sugestdes para a melhoria das agdes da
escola?

() Sempre

() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nunca

18.De que forma vocé acredita que poderia colaborar com as atividades da
escola?(Marque todas as opg¢des que se aplicam)

() Participando de eventos e projetos escolares.

( ) Dando sugestbes para a melhoria da gestao ou ensino.

() Atuando como voluntario em atividades especificas.

( ) Divulgando iniciativas da escola na comunidade.

( ) Nao acredito que posso colaborar.

() Outro: (campo de texto opcional).

19. Vocé sabe se a escola possui algum 6rgao colegiado (Conselho Escolar ou
Conselho de Classe)?

() Sim. (') Nao.

20. Se sua resposta foi positiva, vocé ja foi convidado(a) para participar de algum
orgao colegiado, (Colegiado Escolar ou Conselho de Classe)?
() Sim. () Nao.

APENDICE C - Questionario para os alunos
. Qual é a sua idade?

1
()12a15anos.
()16 a 18 anos
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() Acima de 19 anos.

2. Onde reside?
() Zona urbana. () Zona rural.

3. Com quem vocé mora? (marque as opg¢des que se aplicam)

) pai, mae e irmaos
pa| e mae

)

)

)

) irmaos

) avos e pais
)

) tios e avos
) ti
)

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

outros.

Q uem € o principal responsavel por acompanhar sua vida escolar?

)M
) P
) | mao(a)
) Tio / Tia.
) Avb / Avo.
) Esposo / Esposa.
)

4.
(
(
(
(
(
(
() Outro:

5. Qual série vocé esta cursando?
() 6° ano do Ensino Fundamental.
() 7° ano do Ensino Fundamental.
() 8°ano do Ensino Fundamental.
() 9° ano do Ensino Fundamental.
() 1° ano do Ensino Médio.

() 2° ano do Ensino Médio.

() 3° ano do Ensino Médio.
6. Em que turno vocé estuda nesta escola?
() Matutino.

() Vespertino.

() Noturno.

( )Tempo Integral.

7. Qual o grau de importancia esta escola tem para vocé?
( ) Nenhuma importancia.

( ) Pouca importancia.

() Importante.

() Muito importante.

8. Como vocé considera o ambiente escolar?
( ) muito agradavel.
( ) agradavel.
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() pouco agradavel.
() desagradavel.

9. Quem mais lhe motiva a permanecer na escola? (Marque apenas uma alternativa)
() Pais, responsaveis, irmaos.

() Professores.

() Colegas de sala.

( ) Ninguém me motiva a frequentar a escola.
() Outros:

10. Vocé participa dos projetos que acontecem na escola?
() participo muito () participo () participo pouco () nao participo

11. Na sua opinido, a participagao dos alunos nas atividades desenvolvidas pela
escola se da de maneira:
( ) muito satisfatéria () satisfatéria ( ) pouco satisfatoria ( ) insatisfatoria

12. Vocé conhece os alunos que fazem parte do colegiado da escola?
()Sim. () Nao.

13. Seus pais ou seus responsaveis participam dos eventos e reunides escolares:
() participam muito. () participam. ( ) participam pouco. ( ) ndo participam.
() nado sei.

14. Como vocé gostaria de ver seus pais participando na escola?
( ) Nenhum evento
( ) Reunides de pais
() Colegiado escolar
( ) Me ajudar nas tarefas de casa
() JIEAP

() Festa junina
() Feira de ciéncias

() Dia da Consciéncia Negra
() Primavera da Inclusao

() Outras agdes.

15. Identifique como sua familia acompanha sua vida escolar em cada um dos
temas abaixo. (Marque apenas uma alternativa para cada agao)

N&o Acompanha | Acompanha | Acompanha
acompanha pouco muito

Frequéncia

Rendimento nas
disciplinas escolares

Realizacado de
trabalhos escolares

Resultados nos
boletins




