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RESUMO

A presente dissertagédo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliacdo da Educacgédo (PPGP) da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), aborda a relevancia da formagéo continuada de professores dos anos iniciais
do ensino fundamental para o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagéao
(TIC). O estudo investiga, no contexto da Escola Vale do Saber (nome ficticio), em
Juiz de Fora (MG), os entraves que dificultam a implementagao de formagdes focadas
nas TIC e busca compreender o impacto das politicas publicas de formacéao
continuada entre 2014 e 2024. O trabalho tem como objetivo geral analisar o impacto
dessas politicas na integragdo das TIC ao processo de ensino-aprendizagem,
enquanto seus objetivos especificos incluem a descricdo das politicas publicas
existentes, a analise dos desafios enfrentados por professores e gestores, e a
proposi¢cao de agdes estratégicas para aprimorar o uso das TIC na instituicdo. A
pesquisa qualitativa utilizou entrevistas, questionarios e analise documental como
instrumentos principais. Os resultados destacaram avancgos nas politicas publicas
para o uso das TIC, mas também evidenciaram lacunas significativas em sua
implementagao, como a subutilizagdo dos equipamentos tecnoldgicos e a caréncia de
formacado continuada para os educadores. Como resposta a esses desafios, foi
elaborado um Plano de Acao Educacional (PAE), alinhado a BNCC Computacao, para
fomentar a cultura digital na escola, com trés propostas: Acao 1: Estratégias de
Integracdo e mobilizagdo das TIC nos Anos Iniciais na Escola Vale do Saber; Agéo 2:
Plano de Formagao para o Uso Eficiente de Equipamentos e Plataformas Digitais;
Acao 3: Estratégias e Monitoramento para a Construgdo de uma Cultura Digital nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do Saber. As conclusdes
reforcam a necessidade de uma gestdo escolar comprometida e de professores
engajados na busca por praticas pedagogicas que integrem de forma eficaz as TIC,
reconhecendo o impacto positivo dessas tecnologias na promogao de uma educagao

mais significativa e transformadora.

Palavras-chave: Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (TIC); politicas publicas

em educacao; formacao continuada docente; Anos Iniciais do Ensino Fundamental.



ABSTRACT

This dissertation, developed within the scope of the Professional Master's
Program in Education Management and Evaluation (PPGP) at the Federal University
of Juiz de Fora (UFJF), addresses the relevance of continuing education for early years
elementary school teachers in the use of Information and Communication
Technologies (ICT). The study investigates, in the context of the Vale do Saber School
(a fictitious name), located in Juiz de Fora (MG), the barriers that hinder the
implementation of ICT-focused training programs and seeks to understand the impact
of public continuing education policies between 2014 and 2024. The main objective of
this work is to analyze the impact of these policies on the integration of ICT into the
teaching and learning process. Its specific objectives include describing existing public
policies, analyzing the challenges faced by teachers and school managers, and
proposing strategic actions to enhance the use of ICT within the institution. This
qualitative research employed interviews, questionnaires, and document analysis as
its primary instruments. The results highlighted progress in public policies promoting
the use of ICT but also revealed significant implementation gaps, such as the underuse
of technological equipment and a lack of ongoing teacher training. In response to these
challenges, an Educational Action Plan (PAE) was developed, aligned with the BNCC
for Computing, to foster a digital culture in the school through three proposals: Action
1: Strategies for the Integration and Mobilization of ICT in the Early Years at Vale do
Saber School; Action 2: Training Plan for the Efficient Use of Equipment and Digital
Platforms; Action 3: Strategies and Monitoring for Building a Digital Culture in the Early
Years of Elementary Education at Vale do Saber School. The conclusions reinforce the
need for committed school leadership and engaged teachers in the pursuit of
pedagogical practices that effectively integrate ICT, recognizing the positive impact of

these technologies in promoting a more meaningful and transformative education.

Keywords: Information and Communication Technology (ICT); public policies in

education; continuing teacher education; Early Years of Elementary School.
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1 INTRODUGAO

Na busca por transformacgdes na educacgao é fundamental considerar inovagdes
pedagogicas que promovam um aprendizado mais eficaz e significativo. Um dos
grandes desafios das escolas publicas brasileiras € a integragado das Tecnologias de
Informagao e Comunicagéo (TIC) no ambiente educacional. Nos ultimos dez anos, o
avango tecnologico tem alterado substancialmente a maneira como vivemos e
aprendemos. Nesse contexto, a utilizagao das TIC tornou-se cada vez mais relevante
na educacgao, isso tem destacado a necessidade de formagdo continuada dos
professores para o uso dessas tecnologias.

A presente dissertacdo aborda os desafios da Escola Vale do Saber na
integracdo das TIC as praticas pedagogicas, principalmente no que diz respeito a
implementagdo — ou da auséncia dela — no que tange as politicas publicas de
formagao docente. Este tema aborda a relevancia da utilizagao eficaz das tecnologias
no processo educacional, com o proposito de melhorar a qualidade do ensino e
promover uma aprendizagem mais dinamica e inclusiva.

Aintroducao das TIC nas escolas estaduais do estado de Minas Gerais reflete
uma tentativa de alinhar o sistema educacional com as demandas da sociedade, mas
enfrenta desafios como a formagédo dos docentes, a infraestrutura tecnolégica e o
acesso equitativo dos alunos aos recursos digitais. Dentro desse contexto, a pesquisa
explora estratégias e desafios relacionados a implementagao das TIC na Escola Vale
do Saber, em especial nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) e seus
desdobramentos para o ensino e a gestédo escolar.

Na qualidade de pesquisadora, minha experiéncia profissional esta
intrinsecamente associada ao ambiente educacional das escolas estaduais de Minas
Gerais. Desde o ano de 2013, mantenho vinculo com a Secretaria de Educacéo do
Estado de Minas Gerais (SEE/MG). Possuo formagao académica em Pedagogia,
concluida em 2010, e uma especializagdo em Gestdo Educacional, obtida em 2012.
Desempenho duas fungdes distintas: sou Professora da Educagdao Basica (PEB
Regente de Turma), atuando nas turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental na
Escola Vale do Saber e Especialista de Educagao Basica/Orientadora Educacional

(EEB/OE) na Escola Estadual Duque de Caxias, nas turmas de Ensino Médio.
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Minha ligagdo com o caso de gestao em questao é profunda e direta, uma vez
que a selecao desse problema decorre diretamente da minha vivéncia cotidiana.
Desde 2023, estou lotada na Escola Vale do Saber e observo a subutilizagdo dos
recursos tecnolégicos disponiveis, especialmente nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. A falta de capacitagdao adequada dos educadores para o uso eficaz
desses recursos tecnoldgicos disponiveis na instituicdo emerge como um desafio que
requer atencao.

Essa questdo central orienta uma analise detalhada dos obstaculos que
dificultam a aplicagao eficaz das politicas publicas de formagao docente na integracéo
das TIC na pratica pedagdgica da escola. A partir do problema identificado, a pergunta
norteadora definida para este estudo foi: Quais os entraves para a implementagéo de
formagbes continuadas com foco nas TIC na Escola Vale do Saber, localizada na
cidade de Juiz de Fora, estado de Minas Gerais?

O objetivo geral do estudo é analisar o impacto dessas politicas na integragao
das TIC ao processo de ensino-aprendizagem, enquanto seus objetivos especificos
incluem a descricdo das politicas publicas existentes, a analise dos desafios
enfrentados por professores e gestores, e a proposigao de agdes estratégicas para
aprimorar o uso das TIC na instituicdo. A delimitagdo do periodo de analise deste
trabalho foi estabelecida levando em conta os eventos e transformacdes ocorridos ao
longo da ultima década, destacando-se a implementacao do novo Plano Nacional de
Educacgéao (PNE 2014-2024), que influenciou as politicas de formagéo continuada dos
professores da Educacéo Basica no Brasil a partir de 2014.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, visando uma compreensao
aprofundada dos aspectos investigados. Parte-se da hipotese que a formagéo
continuada dos professores contribui significativamente para o desenvolvimento
profissional e a integracdo bem-sucedida das tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem. Para a coleta de dados, utilizamos entrevistas semiestruturadas e
questionario, buscando capturar a realidade e os desafios enfrentados pelos
professores e gestores na implementacao das TIC.

Entender o panorama educacional nacional € importante para contextualizar o
cenario em que o estado e a instituigdo se encontram. A analise do "Censo Escolar da
Educacgao Basica 2022 - Notas Estatisticas” (Brasil, 2023d), por exemplo, faz uma

abordagem abrangente com um relatorio que proporciona insights valiosos sobre as
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tendéncias e as areas criticas que demandam atengdao especial no contexto
educacional brasileiro, destacando-se, entre elas, a adaptagdo a pandemia de
Coronavirus disease 2019 (COVID-19) e suas implicagbes no processo de ensino e
aprendizagem.

No contexto das escolas do ensino fundamental em todo o pais, a rede estadual
de Minas Gerais apresenta disponibilidade de recursos tecnoldgicos significativos
para os alunos. Os numeros indicam que a rede mineira oferece lousa digital em 27,3%
das escolas, projetor multimidia em 77,4%, computador de mesa em 76,3%,
computador portatil em 53,1% e internet disponivel para uso dos estudantes em 69,3%.
Além disso, recursos como internet banda larga, internet para ensino e aprendizagem
e tablet para os alunos sdo encontrados em proporgcoes de 80%, 77,0% e 16,7%,
respectivamente (Brasil, 2023d).

Os dados revelam a presenga de tecnologias educacionais nas escolas do
ensino fundamental, o que contribui para enriquecer o ambiente de aprendizagem e
proporcionar acesso a recursos digitais aos estudantes. No entanto, a disponibilidade
de recursos tecnologicos nas escolas de Ensino Médio é ainda mais expressiva em
comparagao com as do Ensino Fundamental. Na rede estadual, encontram-se
recursos como internet banda larga, computador de mesa, computador portétil e tablet
para os alunos em proporc¢des de 84,4%, 80,3%, 55,4% e 17,3%, respectivamente,
enquanto na rede privada esses numeros sao de 96,1%, 78,2%, 59,4% e 33,2% das
escolas (Brasil, 2023d).

Segundo a nota estatistica sobre o Censo 2022, o nivel educacional dos
professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de todo pais tem
demonstrado uma tendéncia de aumento progressivo. Contudo, permanece inferior
quando comparado ao nivel de escolaridade observado no Ensino Médio. Esta
disparidade educacional representa um desafio significativo para o aprimoramento da
qualidade do ensino nos Anos Iniciais, pois a obtencdo de formacdo superior,
juntamente com a disponibilidade de recursos tecnoldgicos e politicas publicas de
formagao continuada para o uso das tecnologias, fomenta praticas pedagdgicas
inovadoras e promove melhorias (Brasil, 2023d).

Embora os programas de graduagcdo em licenciatura mais recentes sejam
projetados para preparar novos professores a integrarem as TIC em suas praticas

pedagodgicas, Moran; Masetto e Behrens (2013) destacam a necessidade de
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capacitacdo continua para todos os educadores. E fundamental que os professores
em exercicio estejam atualizados sobre as novas tecnologias e possuam as
competéncias necessarias para utiliza-las de maneira pedagogicamente eficaz.

O investimento na formagao e aprimoramento educacional dos professores
emerge como um pilar fundamental para o éxito da integragéo das tecnologias digitais
na Educacgéo Basica. Isso visa promover uma pratica pedagdgica que, por meio da
TIC, possa contribuir para a formagdo de estudantes conscientes e alfabetizados
tecnologicamente.

Entre 1990 e 2021, diversas iniciativas e programas do governo federal foram
analisados por Pereira (2021) no contexto da capacitagao de professores da educagéao
basica para o uso de tecnologias digitais. A autora destacou programas como o
Programa Nacional de Informatica na Educacao, o Programa de Inovagao Educacao
Conectada (PIEC), iniciado em 2017, e o Projeto Alunos Conectados, langado em
2020.

Ainda, de acordo com Pereira (2021), essas politicas publicas revelam uma
implantacdo fragmentada das agdes voltadas para a integragdo das Tecnologias
Digitais de Informagédo e Comunicagao (TDIC) na educacédo. A autora aponta que, no
periodo analisado, ndo existiram programas nacionais exclusivamente destinados a
formagado pedagodgica de professores para o uso dessas tecnologias. As iniciativas,
em sua maioria, priorizaram questdes estruturais, como a oferta de equipamentos
tecnologicos, deixando em segundo plano a capacitagdo docente para o uso
pedagogico das ferramentas digitais.

Pereira (2021) conclui que, de modo geral, ha uma lacuna entre as
recomendagdes e a implementagao das tecnologias digitais na pratica docente, dentro
das politicas publicas de educagédo. Assim, destaca a auséncia de uma politica
nacional de formagao de professores direcionada especificamente para a integragao
das tecnologias digitais no campo educacional.

A eficacia desses recursos tecnoldgicos esta intrinsecamente ligada a sua
utilizacao efetiva, que desempenha um papel fundamental na melhoria dos resultados
educacionais, por isso a importancia da formacao continuada docente.

Nessa perspectiva, a pesquisa se organiza em cinco capitulos, incluindo esta
Introducdo. No segundo capitulo, abordamos a formagao continuada voltada para o

uso das tecnologias na educagdo. Descrevemos as legislacbes e politicas de
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formacao docente para a utilizagdo das TIC em ambito nacional e em Minas Gerais,
nos ultimos dez anos. Também realizamos um diagnéstico da realidade escolar, com
énfase na Escola Vale do Saber e na integragéo da tecnologia na pratica educativa.

No terceiro capitulo, realizamos uma analise tedérica e metodoldgica,
descrevendo os fundamentos tedricos que embasam esta pesquisa e destacando os
principais debates e conceitos relacionados a integragdo das TIC na educacgao.
Referenciamos autores como José Manuel Moran, Vani Kenski, Pierre Lévy, Manuel
Castells e Adriana Rocha Bruno. Ao analisar os instrumentos (questionario e
entrevistas), busca-se descrever o perfil dos professores, identificar os desafios
enfrentados pela escola e avaliar a integracéo das ferramentas tecnolégicas na Escola
Vale do Saber.

O quarto capitulo aborda o Plano de Agéo Educacional (PAE), desenvolvido
com o objetivo de propor agdes estratégicas para superar as deficiéncias identificadas
ao longo da pesquisa. O foco principal recai sobre a implementagédo de uma cultura
digital nas turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do Saber,
considerando as necessidades dos professores, a responsabilizacdo da equipe
gestora na formagao continuada da equipe e as possibilidades de integrar as TIC ao
curriculo escolar.

No quinto e ultimo capitulo, apresentamos as consideracdes finais que refletem
sobre os achados da pesquisa e as implica¢des praticas do PAE. Além de destacar os
avancgos proporcionados pelo estudo, as reflexdes consolidam a relevancia do PAE
como uma iniciativa capaz de transformar a realidade educacional da escola,
promovendo uma cultura digital sustentavel e alinhada as demandas da educagao

contemporanea.
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2 A FORMAGAO CONTINUADA PARA O USO DAS TECNOLOGIAS NA
EDUCAGAO: O CASO DA ESCOLA VALE DO SABER

Um dos objetivos especificos deste trabalho é descrever as politicas publicas
de formacdo docente para o uso das tecnologias nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, a fim de compreender como ocorre o processo de integragao das TIC
na Escola Vale do Saber. Nesse sentido, o capitulo 2 apresentara, apds a analise
documental, como as a¢des de implementacédo das TIC tém sido desenvolvida nos
diversos espacos da instituicdo em estudo e quais as dificuldades encontradas para
sua utilizacdo. Compreender a forma como 0s espagos e equipamentos tecnoldgicos
sdo empregados nessa escola nos permitira avaliar o impacto da integragdo das
tecnologias nas praticas pedagdgicas e no processo de ensino-aprendizagem.

Na secao 2.1, tragcamos um panorama das politicas voltadas a formacéo de
professores para o uso das TIC no contexto brasileiro. Na secdo 2.2, delimitamos essa
analise para o contexto estadual de Minas Gerais. As analises incluem uma avaliagao
detalhada das estratégias governamentais implementadas e dos programas
executados com o objetivo de capacitar os educadores nesse dominio, abrangendo o
periodo de 2014 a 2024.

Na secao 2.3, especificamos uma instituicdo da rede estadual de ensino de
Minas Gerais, a Escola Vale do Saber, onde foi realizado um diagnéstico da realidade
escolar. Na subsecéo 2.3.1, sera apresentada uma contextualizagdo da situagao atual
da Escola Vale do Saber, com a realizagdo de um diagndstico detalhado da realidade
escolar em relagao a integragao da tecnologia na educagéo. Este diagnéstico fornece
informacdes sobre infraestrutura tecnoldgica, o acesso as TIC e praticas pedagdgicas
relacionadas. Subsequentemente, no 2.3.2, descrevemos as principais dificuldades
encontradas pelos professores na utilizagcdo de tecnologias em sala de aula,
identificando obstaculos como a falta de formacao especifica, limitacdes técnicas e
pedagdgicas, entre outros desafios enfrentados no processo de integragao das TIC
na pratica docente.

Essa descricdo permite uma compreensdao mais profunda do contexto
educacional atual, contribui para a reflexao sobre os motivos pelos quais ndo sao
implementadas politicas publicas de formagdo docente para a utilizacdo das

tecnologias na Escola Vale do Saber a fim de impulsionar o desenvolvimento de
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praticas pedagogicas inovadoras e alinhadas com as demandas da sociedade

contemporanea.

2.1 LEGISLAGCOES E POLITICAS DE FORMACAO DOCENTE PARA O USO DAS
TIC NO BRASIL

No contexto brasileiro, observam-se avangos significativos em busca da
universalizagdo do acesso as TIC nas escolas, na reestruturagdo curricular e nos
métodos de avaliagdo. Contudo, persistem desafios consideraveis na gestdo das
politicas publicas com foco na formacéo continuada dos professores para a utilizacao
das tecnologias disponiveis nas escolas e na adogao de metodologias pedagdgicas
inovadoras. Sobre o assunto, Moran (2022) afirma:

Temos feito avangos na universalizagao do acesso, na organizagao
curricular, na avaliagdo. Mas ainda falta muito, na gestdo continuada
e integrada das boas politicas publicas, na formagao e valorizagéo
docente, nas metodologias mais criativas, no acesso e
implementacdo das tecnologias digitais. As escolas podem ser
ambientes mais acolhedores, interessantes e criativos com gestores
e docentes mais preparados e valorizados. A educacao democratica,
criativa, critica, de valores e competéncias € o Unico caminho para o
avancgo de todos (Moran, 2023, s.p.).

Moran (2023) ressalta que as escolas tém o potencial de se tornarem
ambientes mais acolhedores, interessantes e criativos, desde que os gestores e
docentes estejam devidamente preparados e valorizados. Sendo assim, os avangos
tecnoldgicos atuais e a busca continua por melhorar a qualidade da educagdo em
todas as suas fases, etapas, niveis e modalidades destacam a relevancia da
capacitacdo dos professores para a integragdo eficaz das TIC ao ambiente
educacional.

Investir na formacéao continuada dos docentes para promover uma abordagem
pedagdgica inovadora da educagdo € uma missao significativa dos governos. A
elaboracdo de politicas publicas pelo governo federal e a implementagcdo de
programas destinados a capacitar os educadores para a integracao das TIC na pratica

educacional sao fundamentais para alcangar esse objetivo.
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Essas iniciativas implementadas nos ultimos dez anos, assim como as

politicas e programas voltados para o fortalecimento das habilidades dos educadores,

visam capacita-los para o uso eficaz das tecnologias em sua pratica pedagogica. O

Quadro 1 apresenta uma sintese das principais datas e legislagdes, analisadas a nivel

nacional, que tém moldado e que continuam a influenciar a formagao docente e a

integracao das TIC no pais.

Quadro 1 - Quadro de Datas e Legislagdes Analisadas

Ano Documento Avaliado Descrigao
Estabelece os principios fundamentais, os direitos e
1988 | Constituicao Federal deveres dos cidaddos brasileiros, incluindo a

educacéo.

Lei de Diretrizes e Bases da

1996 Educacéo (LDB n° 9394/96) Define e regulamenta a educagao no Brasil.
to07 |rograma Naconatge | Eiebelce dreees pare 2 nieracao a piordtes
2007 | Tecnologia Educacional (Prolnfo) gaop ’ J

promover o uso pedagogico das TIC.

2007

Plano de Desenvolvimento da
Educagéao (PDE)

Conjunto de agdes visando melhorar a educagéo no
pais.

2007

Plano de Agbes Articuladas
(PAR)

Conjunto de metas e a¢des para aprimorar a
qualidade da educacgéo.

2007

Programa Institucional de Bolsa
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID)

Incentiva a formacéao de professores para a educagao
basica.

2014

Plano Nacional de Educacéao
(PNE)

Estabelece metas e diretrizes para a melhoria do
sistema educacional brasileiro.

Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

a BNCC

2 o]
2015 | Resolugao n® 2 CNE/CP Formacéao Inicial e Continuada de Professores.
Institui o Programa de Inovagao Educagédo Conectada
2017 | Decreto n°®9.204 (PIEC) para promover inovagao e conectividade nas
escolas publicas.
Base Nacional Comurn Curricular Homologada pelo Mlnllsterlo da Educa_ggo (MEC),
2017 estabelece os conhecimentos essenciais que todos os
(BNCC)
alunos devem aprender.
Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
2020 | Resolugdo CNE/CP n° 1 para a Formagao Continuada de Professores da
Educagao Basica.
Institui a Politica de Inovacado Educagdo Conectada,
2021 |Lein®14.180 fornecendo seguranca juridica e diretrizes para os
entes federados.
BNCC Computagdo na Homologado documento para integrar computagéo e
2022 | Educacgao Basica - Complemento

cultura digital no curriculo da educagao basica.

2023

Lei n°® 14.533

Institui a Nova Politica Nacional de Educagao Digital,
estabelecendo eixos e objetivos do PNED.

Fonte

: Elaborado pela autora (2023).
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Com base na analise desses documentos, listados no Quadro 1, é possivel
identificar os conteudos especificos relacionados ao uso das tecnologias na educagao
e compreender os desafios e avangos enfrentados na formagdo docente para a
integracéo das TIC nas escolas do Brasil.

Iniciamos pela Constituicdo Federal de 1988, que ja contemplava a presenca
da tecnologia, embora ela ndo se manifestasse de maneira idéntica a forma atual em
que a percebemos. Em um contexto histérico marcado pela redemocratizagao do pais
e pela ascensdo das tecnologias digitais, dedicou especial atengdo a ciéncia e a
tecnologia. O Capitulo IV do Titulo VIII, intitulado "Da Ciéncia e da Tecnologia",
composto pelos artigos 218 a 220, evidencia a visdo estratégica dos constituintes em
relacdo ao papel da ciéncia e da tecnologia para o desenvolvimento social, econédmico
e cultural do Brasil.

Através das diretrizes do artigo 218: "O Estado promovera e incentivara o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitagao tecnolégicas” (Brasil, 1988,
recurso online), o texto constitucional reconhece a importancia da ciéncia e da
tecnologia para o desenvolvimento do pais e estabelece diretrizes para a promogao
dessa area, uma vez que a implementacao eficaz dessas medidas contribuira para o
progresso cientifico e tecnolégico do pais, impulsionando a competitividade da
economia, a qualidade de vida da populagcdo e a construcdo de um futuro mais
sustentavel.

O mesmo artigo 218 estabelece principios fundamentais para a politica
nacional de Ciéncia e Tecnologia no Brasil. De acordo com esse dispositivo legal, o
Estado tem o dever de promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa
e a capacitagao tecnolégica. Além disso, o artigo prevé medidas para a formagao de
recursos humanos especializados e a promog¢ao da articulagdo entre universidades,
instituicbes de pesquisa e o setor produtivo (Brasil, 1988).

No ano de 1995, antes da promulgacdo da LDB, ocorreu uma ampliagao
significativa do acesso a internet, marcando o inicio do desmantelamento das
restricdes a sua utilizagdo. Embora a LDB nao se refira explicitamente a tecnologia na
educacéo, ela fornece um quadro legal amplo que pode ser interpretado e aplicado
para incluir o uso da tecnologia no ensino. De acordo com a LDB (Brasil,1996), a
educacao basica deve ser conduzida com base em principios como a liberdade de

aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.
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Para a Educacéao Basica, a LDB estabelece, em seu art. 22, que a Educagao
Basica deve auxiliar na difusdo integral do educando, garantindo-lhe a formagao
comum importante para o exercicio da cidadania e fornecendo-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores. Nesse contexto, a tecnologia pode ser
utilizada para promover uma aprendizagem mais significativa e ativa, por meio de
recursos como videos, jogos educativos e simuladores.

Ao considerarmos a LDB como um marco regulatério para o sistema
educacional brasileiro, reconhecemos a necessidade de adaptacdo as demandas da
sociedade. Nesse sentido, a integracao das TIC no processo de ensino-aprendizagem
em escolas publicas emerge como uma estratégia de grande relevancia para enfrentar
os desafios da educacdo. Considerando o panorama atual, marcado pela rapida
evolucédo tecnoldgica e pela necessidade de preparar os alunos para um mundo cada
vez mais digitalizado, a incorporagdo das TIC no ambiente educacional se torna
importante para promover uma aprendizagem mais dindmica, participativa e alinhada
as demandas da sociedade e do mercado de trabalho assim como prevé a LDB.

O Prolnfo, estabelecido pela Portaria n® 522/MEC em 9 de abril de 1997, tem
como objetivo principal fomentar o uso educacional das TIC na rede publica de Ensino
Fundamental e Médio no Brasil (Brasil, 1997a). Os Nucleos de Tecnologia Educacional
(NTE) foram criados como uma extensao direta dessas iniciativas governamentais.
Com a missdo de implementar as TIC nas instituicdes educacionais, os NTE
assumiram responsabilidades fundamentais como a instalagdo, manutencdo e
capacitagédo dos professores para o uso pedagoégico dos equipamentos tecnoldgicos
nas escolas publicas.

A Portaria mencionada anteriormente foi subsequente regulamentada pelo
Decreto n° 6.300, de 12 de dezembro de 2007, que estabeleceu o Prolnfo e designou
o MEC para sua implementagdo. Esse decreto delineou os objetivos do programa,

conforme detalhado a seguir:

| - promover o uso pedagoégico das tecnologias de informagéo e
comunicagao nas escolas de educagao basica das redes publicas de
ensino urbanas e rurais;
Il - fomentar a melhoria do processo de ensino e aprendizagem com
0 uso das tecnologias de informagédo e comunicagao;
[l - promover a capacitagdo dos agentes educacionais envolvidos nas
acgdes do Programa;
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IV - contribuir com a inclusao digital por meio da ampliagao do acesso
a computadores, da conexao a rede mundial de computadores e de
outras tecnologias digitais, beneficiando a comunidade escolar e a
populagao préxima as escolas;

V - contribuir para a preparagéo dos jovens e adultos para o mercado
de trabalho por meio do uso das tecnologias de informagédo e
comunicagao; e

VI - fomentar a produg¢ao nacional de conteudos digitais educacionais.
Ja no seu segundo artigo é definido que as finalidades e os objetivos
do Prolnfo serdo alcangados por meio da colaboragao entre a Uniao,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, mediante adesao
(Brasil, 20074, s.p).

Assim, os NTEs desempenham seu papel dentro da estrutura do Prolnfo ao
facilitar a comunicagao direta entre as escolas publicas e o governo estadual, como é
o caso de Minas Gerais. No entanto, a realidade n&o reflete as expectativas
estabelecidas no texto legal, conforme observado nesta pesquisa, nao houve avangos
significativos na integragao das TIC nas escolas e nas salas de aula dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental. E evidente que ainda ha muito a ser feito para alcancar uma
implementacgéao efetiva.

Desde seu inicio, o Prolnfo concentrou seus esforgos principalmente na
provisdo de laboratérios de informatica com novos dispositivos tecnoldégicos, uma
tarefa desafiadora dada a rapida evolugao nesse campo do conhecimento, que requer
constantes atualizagdes tanto de equipamentos quanto de aplicativos.

Ja o PDE criado em 2007, como um instrumento norteador das politicas
educacionais, buscando alinhar-se com os principios da LDB e promover avangos
significativos no cenario educacional brasileiro. As justificativas para a implementacéo
de determinadas politicas educacionais, conforme delineadas pelo PDE, sao
fundamentadas na necessidade de promover a equidade, qualidade e inclusdo no
sistema de ensino, visando garantir uma educacdo de exceléncia para todos os
cidadaos.

Conforme o PDE, as razdes para a implementacdo de determinadas politicas
educacionais estdo fundamentadas na busca pela melhoria da qualidade da educagao

em todo o pais, visando atender as demandas da sociedade contemporanea:

A formacéo inicial e continuada do professor exige que o parque de
universidades publicas se volte (e ndo que dé as costas) para a
educagao basica. Assim, a melhoria da qualidade da educagao
basica depende da formagdo de seus professores, o que decorre
diretamente das oportunidades oferecidas aos docentes. O
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aprimoramento do nivel superior, por sua vez, esta associado a
capacidade de receber egressos do nivel basico mais bem
preparados, fechando um ciclo de dependéncia mutua, evidente e
positiva entre niveis educacionais (Brasil, 2007b, p.9).

De acordo com as diretrizes do PDE, é evidente a priorizacdo da formacéao
docente e o reconhecimento da importancia dos profissionais que atuam na educacao.
Esta questao é considerada urgente, estratégica e demanda uma resposta nacional.
Nesse contexto, o PDE impulsiona a implementacéo de iniciativas cruciais, como a
valorizacao dos profissionais da educagéao, que constituem a unica categoria com piso
salarial nacional garantido pela Constitui¢gao (Brasil, 1988), além do compromisso da
Unido com a formacgao de professores para os sistemas publicos de educacgao basica,
exemplificados pela Universidade Aberta do Brasil (UAB) e pelo PIBID.

A UAB e o PIBID desempenham um papel significativo na transformagao do
panorama atual da formacgao de professores, estabelecendo uma conexao continua
entre 0 ensino superior € a educagao basica. Isso representa um passo inicial rumo a
um futuro sistema nacional de formacéao de professores, no qual a Unido, por meio da
Fundacao Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
assume uma responsabilidade que sempre |he foi inerente. (Brasil, 2007b)

No caso da UAB, ocorre uma parceria entre estados, municipios e
universidades publicas, na qual sao estabelecidos acordos de cooperagdo. Esses
acordos permitem que os entes federados mantenham polos de apoio presencial para
oferecer formacao continuada a professores sem formagao superior ou para
complementar a formacao de graduados. Por sua vez, as universidades publicas
oferecem cursos de licenciatura e especializagéo, especialmente em regides onde a
oferta de cursos presenciais € limitada.

O PIBID representa uma iniciativa que integra a formacgao inicial e a formagao
em servigo, por meio da exploragdo de diversos conhecimentos pedagogicos
diretamente nos contextos escolares publicos. Na UFJF, por exemplo, essa
abordagem esta alinhada com os propdsitos delineados no Projeto Pedagdgico

Institucional das Licenciaturas (PPI), especialmente em seus objetivos I, IV, V e IX:

[l — Consolidar o projeto de insergao e articulagdo da UFJF com a
comunidade, contribuindo para a solidificagdo da educagéo,
destacadamente publica, de qualidade;
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IV — Qualificar a formacao de professoras/es e demais profissionais
da Educacao Basica no ambito dos cursos de Licenciatura da UFJF
através da articulagdo dos dominios curriculares e da integragdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

V — Articular as atividades de formacdo dos cursos de Licenciatura da
UFJF com a Educacao Basica publica e outros espagos educativos
escolares e ndo escolares;

IX — Promover condi¢des institucionais e incentivar a formacao
continuada de egressas/os e de professoras/es formadas/os em
outras instituicdes por meio da indissociabilidade do ensino, pesquisa
e extensao (UFJF, 2022, p. 36).

O PIBID oferece uma oportunidade de desenvolvimento profissional ao permitir
o acompanhamento de praticas pedagdgicas orientadas por professores da
universidade e das escolas locais. Além disso, promove o desenvolvimento da
autonomia na criacdo e implementagcdo de estratégias de ensino, estimulando
experiéncias que enriquecem a aprendizagem e fomentam a vivéncia interdisciplinar.
Essa abordagem também visa a internalizagdo de principios éticos e normas
profissionais, bem como ao estimulo da reflexao critica sobre a pratica docente. Dessa
forma, busca-se contribuir para que os futuros educadores adquiram uma base sélida
para exercer sua profissao com maior competéncia.

A ampliacdo do escopo da CAPES para incluir ndo apenas a formacao de
profissionais do ensino superior, mas também a formagao de profissionais em todos
0s niveis educacionais € um desenvolvimento relevante. Este enfoque € notavel a luz
do que é estabelecido pela LDB, que exige que o Distrito Federal, estados e
municipios, com suporte suplementar da Unido, promovam programas de capacitagao
para todos os professores em servico, inclusive através de modalidades de ensino a
distancia. Adicionalmente, o PDE propde a promogéao da formagao inicial, continuada
e capacitacdo dos profissionais do magistério em todos os niveis de ensino, em
colaboragédo entre Unido, Distrito Federal, estados e municipios. A fim de conferir
efetividade a essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que a Unido
estabele¢ca uma agéncia de fomento especifica para a formagao de professores da
educacgao basica, visando a ampliagdo das agdes ja em andamento.

O advento do Plano de Metas, juntamente com o fortalecimento do regime de
colaboragdo entre os diferentes niveis de governo, representa uma evolugéo

significativa na gestao e no direcionamento das ag¢des educacionais no pais. Esse
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plano substitui convénios temporarios por iniciativas de longo prazo, como os PAR,

estruturados de forma participativa e multidimensional.

O Plano de Metas, por sua vez, agrega ingredientes novos ao regime
de colaboragao, de forma a garantir a sustentabilidade das agdes que
o compdem. Convénios unidimensionais e efémeros dao lugar aos
planos de agdes articuladas (PAR), de carater plurianual, construidos
com a participagcédo dos gestores e educadores locais, baseados em
diagnéstico de carater participativo, elaborados a partir da utilizagdo
do Instrumento de Avaliagcdo de Campo, que permite a analise
compartilhada do sistema educacional em quatro dimensdes: gestédo
educacional, formacao de professores e dos profissionais de servigo
€ apoio escolar, praticas pedagdgicas e avaliagao e infra-estrutura
fisica e recursos pedagogicos. (Brasil, 2007c, p.24)

Desde seu inicio em 2007, o PAR tem contemplado diversas a¢gdes abrangendo
todas as etapas da educacéao basica e varias modalidades. Este plano visa melhorar
a qualidade da educagao no Brasil por meio de uma abordagem abrangente e
coordenada, que inclui desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio, bem como
modalidades como a EJA e a Educagao Especial. Desde o seu 3° ciclo (2016 a 2020),
o PAR foi alinhado com o PNE, que é a principal referéncia para as politicas publicas
educacionais no periodo de 2014 a 2024. As diretrizes, metas e estratégias do PNE
direcionam os esforgos de estados, municipios e da sociedade civil para construir um
sistema educacional que assegure plenamente o direito a educagao. O ciclo atual
engloba o periodo de 2021 a 2024.

As acodes do PAR, descritas no Quadro 2, sdo fundamentais para proporcionar
uma educacdo de qualidade e garantir que todas as etapas e modalidades da
educagao basica sejam atendidas. O apoio técnico e financeiro fornecido pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) é fundamental para a execugao
desses planos, permitindo que estados e municipios desenvolvam e implementem

estratégias que atendam as necessidades especificas de suas redes de ensino.

Quadro 2 — Agbes do PAR em todas as etapas da educagéao basica ao longo dos

anos
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Acao

Descrigao

continuadas

Realizagao de Formagbes |Cursos e programas de formagao para professores e

gestores, visando a atualizacdo e aprimoramento continuo.

Realizacdo de eventos

Organizacao de seminarios, conferéncias, oficinas e
encontros pedagdgicos para troca de experiéncias e
capacitagao.

Aquisicao de Material
didatico

Compra de livros, apostilas, softwares educativos e outros
recursos pedagogicos para uso em sala de aula.

Aquisicao de Material
escolar

Fornecimento de cadernos, lapis, canetas, mochilas e outros
materiais essenciais para os alunos.

Aquisicao de Materiais
esportivos

Compra de bolas, redes, uniformes e outros equipamentos
para atividades esportivas e educacgao fisica.

Realizacdo de Obras

Construcao, ampliagao e reforma de escolas, creches e
outras instalacdes educacionais.

Aquisicado de Veiculos
Escolares

Compra de 6nibus, bicicletas e lanchas para transporte
escolar, garantindo o acesso dos alunos as instituicbes de
ensino.

Aquisigao de
Equipamentos

Equipamento de cozinhas, sistemas de climatizagao,
computadores e outros dispositivos tecnologicos para
melhorar a infraestrutura escolar.

Aquisi¢cao de Brinquedos

Fornecimento de brinquedos educativos para uso em creches
e educacao infantil.

musicais

Aquisigcao de Instrumentos | Compra de instrumentos para aulas de musica e programas

de educacao musical.

escolar

Aquisicao de Mobiliario

Aquisicao de carteiras, mesas, cadeiras e outros méveis
necessarios para a ambientagao das salas de aula e outras
areas da escola.

Fonte: Elaborado pela autora, com os dados do portal do MEC (Brasil, 2023).

O PNE, instituido pela Lei n.° 13.005/2014, estabelece um conjunto de metas a

serem atingidas no periodo de 2014 a 2024, visando aprimorar o sistema educacional

brasileiro. Entre essas metas, destaca-se a Meta 7, que visa fomentar a qualidade da

educacédo basica em todas as suas etapas e modalidades, promovendo a melhoria do

fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a alcangar as médias nacionais

estabelecidas para o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb). Uma das

estratégias para alcangar essa meta € voltada para a formagao de professores:

7.5) formalizar e executar os planos de agdes articuladas dando
cumprimento as metas de qualidade estabelecidas para a educagao
basica publica e as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas
a melhoria da gestdo educacional, a formacédo de professores e
professoras e profissionais de servicos e apoio escolares, a
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ampliagdo e ao desenvolvimento de recursos pedagogicos e a
melhoria e expansao da infraestrutura fisica da rede escolar (Brasil,
2014, p.8).

Buscando assegurar que os docentes estejam adequadamente preparados
para enfrentar os desafios educacionais contemporaneos e para proporcionar um
ensino de alta qualidade esta estratégia apresenta a necessidade de suporte técnico
e financeiro para aprimorar a gestdo educacional, a formagéao de professores e demais
profissionais escolares, o desenvolvimento de recursos pedagdgicos e a melhoria e
ampliagao da infraestrutura fisica das escolas.

Entre as metas, destacam-se ainda a Meta 16, que visa formar 50% dos
professores do Quadro permanente da educagao basica a nivel de pés-graduacgao até
o término do periodo estipulado. Além disso, a Meta 17 propde equiparar o rendimento
médio dos profissionais do magistério das redes publicas ao dos demais profissionais
com escolaridade equivalente até o sexto ano de vigéncia do PNE (2014- 2024).

Meta 16: "Formar, em nivel de pds-graduacao, 50% dos professores
do Quadro permanente da educagao basica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE."

Meta 17: "Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes
publicas de educagao basica de forma a equiparar seu rendimento
médio ao dos(as) demais profissionais com escolaridade equivalente,
até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE." (Brasil, 2014, p.12).

Essas metas refletem um compromisso nacional em fortalecer a capacitacéo
dos educadores e colaborar para a promocdo de condigdes dignas de trabalho,
contribuindo para a construgdo de uma educagao mais inclusiva e de qualidade para
todos os brasileiros.

Segundo as anadlises de Lima e Xavier (2017), a formagao ao nivel de pos-
graduacgao proporciona aos professores oportunidades de aprofundamento em areas
especificas. Dessa forma, esse aspecto do PNE estimula a qualificagdo dos docentes
para a melhoria do ensino.

Além disso, a Meta 17 do PNE, que versa sobre a valorizagao dos profissionais
do magistério, também repercute na formagéao de professores em tecnologia. Segundo
Silva (2019), a valorizagao salarial e profissional dos docentes esta diretamente

relacionada a oferta de programas de formagao continuada de qualidade. Nesse
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sentido, a valorizacio dos professores pode propiciar o desenvolvimento de cursos e
capacitacoes especificas em TIC, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino.

Em suma, as metas do PNE para o periodo de 2014 a 2024 exercem um
impacto substancial na formacado de professores que consequentemente podem
melhorar as praticas para o uso da tecnologia, promovendo a qualificagcdo dos
docentes, a valorizacdo profissional e a melhoria da qualidade da educag¢ao. No
entanto, é fundamental que as politicas educacionais e os programas de formagéo
estejam alinhados com os objetivos estabelecidos pelo plano, visando atender as
demandas da sociedade e preparar os professores para os desafios do século XXI.

A Resolugao n.° 2 do Conselho Nacional de Educag¢ao (CNE), publicada em
2015, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial em nivel
superior, abrangendo cursos de licenciatura, formagéao pedagodgica para graduados e
segunda licenciatura, além da formagao continuada de professores. As diretrizes séo
fundamentadas em principios como a soélida formacao tedrica e interdisciplinar, a
integracéo entre teoria e pratica, o trabalho coletivo e interdisciplinar, o compromisso
social e a valorizagao dos profissionais da educagao, a gestdo democratica, € a
avaliacao e regulacao dos cursos de formagao (Brasil, 2015).

A Resolugao enfatiza também a importancia da “articulagao entre graduagao
e pos-graduagao e entre pesquisa e extensdo como principio pedagogico essencial
ao exercicio e aprimoramento profissional dos funcionarios da educagao basica.”
(Brasil, 2015, p. 2).

Na educacéo basica, conforme o § 2° do artigo 2°, o papel do profissional do
magistério envolve aspectos técnicos, politicos, éticos e estéticos, apoiados por uma
formacao soélida em conteudos e metodologias educacionais, linguagens, tecnologias
e inovagdes. No Brasil, a formagdo desses profissionais enfatiza a qualificagao
continua e a integracdo entre diferentes etapas educacionais, fortalecendo
conhecimentos tedricos e praticos e integrando a formagéo ao cotidiano e ao projeto

pedagogico das instituicdes educativas.

§ 5° Sao principios da Formagao de Profissionais do Magistério da
Educacéao Basica: IX - a articulagao entre formacao inicial e formagao
continuada, bem como entre os diferentes niveis e modalidades de
educacao; X - a compreensdo da formagao continuada como
componente essencial da profissionalizagado inspirado nos diferentes
saberes e na experiéncia docente, integrando-a ao cotidiano da
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instituicdo educativa, bem como ao projeto pedagdgico da instituicdo
de educacdo basica; Xl - a compreensdo dos profissionais do
magistério como agentes formativos de cultura e da necessidade de
seu acesso permanente as informacgdes, vivéncia e atualizagdo
culturais (Brasil, 2015, p. 5).

A visdo dos profissionais do magistério como agentes formativos de cultura
destaca a importdncia fundamental de seu constante acesso a informacdes e
atualizagdes culturais. Esse acesso continuo ndao sé enriquece suas praticas
educativas, mas também desempenha um importante papel na promog¢ao de uma
educacdo mais inclusiva e integradora.

Quando os educadores estdo bem-informados e atualizados do que acontece
no mundo, ou seja, quando seus repertérios de visdo de mundo sédo diversos e
abrangentes, eles sdo capazes de oferecer experiéncias educacionais mais ricas e
contextualizadas que dialogam com as realidades socioculturais de seus alunos.

O artigo 7° estabelece que o egresso da formacéo inicial e continuada deve
possuir um repertorio de informacgdes e habilidades diversificado, que compreende
tanto conhecimentos tedricos quanto praticos. Esses conhecimentos sao
consolidados ao longo do percurso formativo, que é orientado pelo projeto pedagdgico
da instituicdo de ensino (Brasil, 2015).

A consolidagao desses conhecimentos se da através do exercicio profissional,
fundamentado em principios como interdisciplinaridade, contextualizagéo,
democratizagao, pertinéncia e relevancia social, ética, sensibilidade afetiva e estética.
Um dos objetivos centrais é capacitar o egresso para relacionar a linguagem dos
meios de comunicagao a educagao nos processos didatico-pedagdgicos. Isso implica
um dominio das TIC, as quais sao essenciais para o desenvolvimento da
aprendizagem no contexto educacional contemporaneo.

Essa atualizagdo constante contribui para que os professores incorporem
praticas educativas inovadoras, utilizando diversas linguagens, tecnologias e
metodologias que ampliam ndao apenas sua visdo sobre o processo educativo, mas
também sua capacidade de engajar os alunos.

Em 23 de novembro de 2017, o Decreto n.° 9.204 instituiu o PIEC. Este
programa tem como principal objetivo apoiar a universalizagdo do acesso a internet
em alta velocidade e fomentar o uso pedagogico de tecnologias digitais na educagéao

basica, promovendo a inovagao e a conectividade nas escolas publicas da educagao
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basica, reconhecendo a importancia de integrar tecnologias digitais ao processo
educativo para melhorar a qualidade do ensino e o aprendizado dos alunos (Brasil,
2017).

Art. 4° O Programa de Inovagédo Educacao Conectada contara com as
seguintes agoes:

| - apoio técnico as escolas e as redes de educacdo basica para a
elaboragdo de diagndsticos e planos locais para a inclusdao da
inovacao e da tecnologia na pratica pedagdgica das escolas;

[l - apoio técnico, financeiro ou ambos as escolas e as redes de
educacao basica para:

a) contratacao de servico de acesso a internet;

b) implantagao de infraestrutura para distribuigdo do sinal da internet
nas escolas;

¢) aquisi¢ao ou contratagao de dispositivos eletrbnicos; e

d) aquisigéo de recursos educacionais digitais ou suas licengas;

lll - oferta de cursos de formacdo de professores para o uso da
tecnologia em sala de aula;

IV - oferta de cursos de formacido de articuladores para apoiar a
implementagao da Politica; [...] (Brasil, 2017, p.1).

O artigo 4° do Decreto n.° 9.204/2017 apresenta de maneira detalhada as acdes
do PIEC, delineando iniciativas cruciais para a integracao da tecnologia na pratica
pedagogica das escolas brasileiras. Destacam-se as medidas de apoio técnico e
financeiro para acesso a internet, infraestrutura escolar, dispositivos eletronicos e
recursos educacionais digitais, além da oferta de cursos de formacao para professores
e articuladores. A publicacdo de parametros e referenciais técnicos visa orientar a
implementagcao eficiente das politicas, enquanto a disponibilizacdo de materiais
pedagogicos digitais gratuitos e o incentivo ao desenvolvimento de recursos abertos
evidenciam um compromisso com a democratizacdo do conhecimento e a promogéo
da inovagao educacional no pais.

Em dezembro de 2017 foi homologada a BNCC, pelo MEC. Ela estabelece as
diretrizes para a elaboracao dos curriculos escolares em todas as etapas da educagao
basica no Brasil, desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio. Dessa forma, as
competéncias e habilidades definidas na BNCC sao alinhadas aos objetivos
educacionais do pais e orientam a formacao de professores, visando a promoc¢ao de

uma educacao de qualidade.

Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
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cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho. (Brasil, 2018, p .10)

As habilidades sédo apresentadas segundo a necessaria continuidade
das aprendizagens ao longo dos anos, crescendo progressivamente
em complexidade. Acrescente-se que, embora as habilidades estejam
agrupadas nas diferentes praticas, essas fronteiras sdo ténues, pois,
no ensino, e também na vida social, estdo intimamente interligadas.
(Brasil, 2018, p .88)

Habilidades e competéncias sdo conceitos relacionados, mas possuem
diferengas importantes. As habilidades referem-se as capacidades especificas que
uma pessoa desenvolve para realizar tarefas com eficiéncia, podendo ser
aprimoradas por meio da pratica e do aprendizado, como pensamento critico,
comunicacado e dominio de operagdes matematicas. Ja as competéncias sao mais
abrangentes, pois envolvem um conjunto de habilidades e conhecimentos aplicados
a contextos complexos, permitindo a resolucdo de problemas e a adaptacdo a
diferentes situagoes.

A BNCC reconhece a relevancia das tecnologias digitais e especifica uma série
de habilidades e competéncias relacionadas a essas tecnologias, que sao essenciais
para o desenvolvimento de uma compreensdo adequada, uso e criagdo de
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacdo (TDIC) em diversas praticas
sociais. A competéncia geral 5 da BNCC, por exemplo, destaca a importancia desse

dominio tecnoldgico para que seus alunos possam:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacao e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informacodes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva. (Brasil, 2018, p .9).

A importancia de desenvolver habilidades relacionadas ao uso das tecnologias
de maneira critica, significativa, reflexiva e ética destaca-se como uma competéncia
fundamental nos contextos educacionais. A tecnologia, no entanto, é citada ao longo
do texto da BNCC diversas vezes, mostrando-se presente nas mais diversas

disciplinas, onde os professores sédo estimulados a utiliza-la de maneira a fomentar a
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criatividade, o pensamento légico, a cooperagao, a linguagem e o pensamento critico
nos estudantes.

Esse movimento reflete ndo apenas a necessidade de adaptagédo aos avangos
tecnoldgicos, mas também o compromisso crescente das politicas publicas brasileiras
com a integracao das tecnologias digitais no ambiente escolar. Sobre as tecnologias

no ensino fundamental, a BNCC destaca:

Anos Iniciais, ao valorizar as situagbes ludicas de aprendizagem,
aponta para a necessaria articulagcido com as experiéncias vivenciadas
na Educacéo Infantil. Tal articulagao precisa prever tanto a progressiva
sistematizagdo dessas experiéncias quanto o desenvolvimento, pelos
alunos, de novas formas de relagdo com o mundo, novas
possibilidades de ler e formular hipéteses sobre os fenbmenos, de
testa-las, de refuta-las, de elaborar conclusdes, em uma atitude ativa
na construcdo de conhecimentos. Nesse periodo da vida, as criancas
estdo vivendo mudangas importantes em seu processo de
desenvolvimento que repercutem em suas relagdes consigo mesmas,
com os outros e com o mundo (Brasil, 2018, p. 58).

O fomento ao pensamento criativo, légico e critico, por meio do
desenvolvimento e fortalecimento da capacidade de questionar e avaliar respostas,
argumentar, interagir com diferentes produc¢des culturais e utilizar TIC, permite que os
alunos ampliem sua compreensao sobre si, 0 mundo natural e social e as relagcbes
entre os seres humanos e a natureza.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o progresso do conhecimento é
realizado pela consolidagédo das aprendizagens prévias e pela ampliagdo das praticas
de linguagem, bem como das experiéncias estéticas e interculturais das criangas.
Esse processo considera tanto os interesses e expectativas dos alunos quanto as
necessidades de aprendizagem. Como resultado, ocorre um aumento da autonomia
intelectual, da compreensao das normas e do interesse pela vida social, capacitando
as criangas a lidarem com sistemas mais complexos que englobam as relagdes
interpessoais, a natureza, a histéria, a cultura, as tecnologias e o0 meio ambiente.

Em 2020, a Resolugdo CNE/CP n.° 1, de 27 de outubro de 2020, avancgou ainda
mais ao estabelecer as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Continuada
de Professores da Educacio Basica. Além disso, instituiu a Base Nacional Comum

para a Formagao Continuada de Professores da Educagéo Basica (BNC - Formagao
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Continuada), para preparar os educadores para utilizar o curriculo de maneira
integrada (Brasil, 2020).

Art. 4° AFormagao Continuada de Professores da Educagéo Basica é
entendida como componente essencial da sua profissionalizagao, na
condicdo de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem
como orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem,
para a constituicho de competéncias, visando o complexo
desempenho da sua pratica social e da qualificagao para o trabalho
(Brasil, 2020, p.2).

A Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica torna-se,
portanto, um componente essencial para o aperfeicoamento desses profissionais, e,
desse modo, poderem ser reconhecidos como agentes formadores de conhecimento.
Como orientadores dos educandos em seus processos de aprendizagem, o0s
professores precisam ser capacitados ndo apenas para transmitir conteudos, mas
também para desenvolver habilidades e competéncias essenciais aos alunos — a
formacado constante em vai além da sala de aula e engloba a formagéo humana,
politica, social e cidada.

Esse aspecto € importante para o aprimoramento da pratica social dos
educadores e para sua constante qualificacdo no exercicio profissional, refletindo
diretamente na qualidade da educacéao oferecida e no preparo dos estudantes para

os desafios contemporaneos e futuros. A resolugao diz ainda que:

Art. 7° A Formagao Continuada, para que tenha impacto positivo
quanto a sua eficacia na melhoria da pratica docente, deve atender as
caracteristicas de: foco no conhecimento pedagogico do conteudo;
uso de metodologias ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo
entre pares; duragao prolongada da formagéo e coeréncia sistémica:

| - Foco no conhecimento pedagodgico do conteudo;

Il - Uso de metodologias ativas de aprendizagem;

[l - Trabalho colaborativo entre pares;

IV - Duragéo prolongada da formagao; e

V - Coeréncia sistémica. (Brasil, 2020, p.5).

Esse artigo enfatiza que a Formagao Continuada de Professores deve ser
estruturada de maneira a garantir sua eficacia na melhoria da pratica docente,
seguindo cinco caracteristicas principais. Primeiramente, ha a necessidade de focar
no conhecimento pedagdgico dos conteudos, o que implica entender como os alunos

aprendem e desenvolvem estratégias variadas para assegurar o aprendizado de
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todos. Em seguida, é destacada a importdncia das metodologias ativas de
aprendizagem, nas quais os formadores facilitam a construgdo de conhecimento entre
os participantes com atividades como pesquisa-acao e desenvolvimento de materiais
didaticos.

O trabalho colaborativo entre colegas da mesma area ou que compartilham
turmas é considerado essencial, pois permite reflexdes profundas sobre a pratica,
especialmente em contextos em que o dialogo entre pares é limitado. Além disso, a
formacgao deve ter uma duragéo prolongada para que os professores tenham tempo
suficiente para praticar, refletir e implementar mudangas significativas em suas
praticas pedagogicas.

Por fim, entendemos que a formacdo seja coerente com as politicas
educacionais, alinhando-se aos projetos pedagdgicos das escolas, aos curriculos, aos
materiais de apoio pedagogico e aos sistemas de avaliagdo, buscando estar sempre
atualizada com as mais recentes pesquisas e diretrizes educacionais.

Em anexo, desta Resolucdo, sdo apresentadas as Competéncias Gerais
Docentes, com destaque especial para a quinta competéncia:

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacgéao e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas docentes, como recurso pedagdgico e como
ferramenta de formacgao, para comunicar, acessar e disseminar
informagbes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
potencializar as aprendizagens (Brasil, 2020, p.8).

A competéncia ressalta a necessidade crescente de os professores se
capacitarem ndo apenas no uso basico, mas também na aplicagao critica, reflexiva e
ética das tecnologias digitais na educagdo. Os educadores nédo apenas devem
dominar as ferramentas tecnoldgicas, mas também compreender como integra-las de
maneira significativa.

Dos cursos e programas para a formagdo continuada de professores,
conforme o Art. 9° da Resolucdo em questédo, cursos e programas flexiveis, que
podem ser oferecidos por Instituigdes de Ensino Superior (IES), organizagbes
especializadas ou 6rgaos gestores das redes de ensino, sdao destinados ao
desenvolvimento profissional dos docentes. Estas formacdes incluem cursos de

atualizagéo, com carga minima de 40 horas, Extens&do, com carga variavel conforme
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os projetos, Aperfeicoamento, com pelo menos 180 horas, além de pds-graduacéo
lato sensu de especializagdo, com no minimo 360 horas, e programas de Mestrado e
Doutorado, seguindo as regulamentacdes do CNE e da CAPES. Essas modalidades
formativas podem ser presenciais, a distancia, semipresenciais, hibridas ou por outras
estratégias nao presenciais, conforme as necessidades do processo de ensino (Brasil,
2020).

Em 1° de julho de 2021, a consolidacdo do PIEC ocorreu com a publicagao da
Lei n°® 14.180, que formalizou a Politica de Inovagdo Educacédo Conectada. Esta lei
forneceu seguranca juridica, diretrizes, um arcabougo teorico e orientagcdes praticas
para os entes federados, assegurando a continuidade e a efetividade das agbes
iniciadas pelo decreto de 2017 (Brasil, 2021).

Foram estabelecidas diretrizes que ndo apenas garantiram a continuidade das
iniciativas iniciadas pelo decreto de 2017, mas também fortaleceram o arcabougo
tedrico e pratico necessario para a efetivagédo das agdes previstas. Essa legislagéo
ofereceu aos entes federados orientacdes concretas para promover a integracao das
TIC nas escolas publicas, visando modernizar o ambiente educacional e melhorar a
qualidade do ensino oferecido aos estudantes brasileiros. No Art. 3° sdo apresentados

os principios da Politica de Inovag¢ao Educacédo Conectada:

Art. 3° Séo principios da Politica de Inovagao Educagédo Conectada:

| - equidade das condigbes entre as escolas publicas da educagao
basica para uso pedagdgico da tecnologia;

Il - promogao do acesso a inovagéao e a tecnologia em escolas situadas
em regides de maior vulnerabilidade socioecondmica e de baixo
desempenho em indicadores educacionais;

Il - colaboragao entre os entes federativos;

IV - autonomia dos professores quanto a adogao da tecnologia para a
educacao;

V - estimulo ao protagonismo do aluno;

VI - acesso a internet com qualidade e velocidade compativeis com as
necessidades de uso pedagdgico dos professores e dos alunos;

VII - amplo acesso aos recursos educacionais digitais de qualidade; e
VIII - incentivo a formagao dos professores e gestores em praticas
pedagdgicas com tecnologia e para uso de tecnologia (Brasil, 2021,

p.-1).

Esses principios visam modernizar a educagao, reduzir desigualdades e
preparar alunos e professores para o futuro digital. Seguindo para o Artigo 4, Inciso

lll, a politica educacional enfatiza a oferta de cursos de capacitacdo voltados tanto
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para professores quanto para outros profissionais da educacao. Especificamente, os
professores sao treinados para utilizar tecnologias digitais em sala de aula, enquanto
todo o conjunto de profissionais da educagdo recebe formagdo para apoiar a
implementagao das diretrizes politicas estabelecidas. Esta abordagem busca garantir
que todos os envolvidos no processo educacional estejam adequadamente
preparados para integrar novas tecnologias e politicas educacionais em suas praticas
diarias (Brasil, 2021).

E evidente que, apesar das diretrizes estabelecidas para promover equidade
no acesso a tecnologia educacional e capacitar os profissionais da educacgéao, ainda
enfrentamos desafios significativos na implementagdo dessas politicas. Muitos
professores continuam despreparados para utilizar plenamente o0s recursos
tecnoldgicos disponiveis em suas praticas pedagogicas. Por meio da analise dos
programas e iniciativas disponiveis em sites distintos - o portal do Governo Digital
(Gov.br), o portal do FNDE, o portal do MEC e o AVAMEC - verificou-se a existéncia
de uma variedade de programas e projetos com o propdsito de fomentar a incluséo
digital da comunidade em geral também em nivel nacional.

O PIEC, cuja fase de indugao ocorreu nos anos de 2017 e 2018, seguida pela
fase de expansao, que ocorreu de 2019 a 2021 € uma iniciativa do MEC em parceria
com a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) e outras entidades. Este programa visa promover a inovagao educacional
por meio da integracao de tecnologias digitais nas escolas publicas brasileiras.

Durante a fase de expansao, a meta foi ampliada para alcancgar 85% dos alunos
da educacgao basica. A fase subsequente, de sustentabilidade, que esta programada
para o periodo de 2022 a 2024, visa a integralizacdo do Programa, com o objetivo de
alcangcar 100% dos alunos da educagdo basica. Nesse contexto, pretende-se
transformar o Programa de Inovacédo Educacédo Conectada em uma Politica Publica
abrangente de Inovagdo e Educagdo Conectada, visando a sustentabilidade e a
continuidade das iniciativas de modernizagao educacional (Brasil, 2020).

No portal oficial do MEC foram identificadas diversas ferramentas e recursos
tecnolégicos destinados a melhorar a qualidade da Educagao Basica. Em 2020, o
MEC langou o programa Tempo de Aprender, focado no aprimoramento, apoio e
valorizacao de professores e gestores escolares que atuam nos ultimos anos da pré-

escola e nos primeiros anos do ensino fundamental. Este programa disponibiliza, por
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meio do AVAMEC, o curso de Formagao Continuada em Praticas de Alfabetizacao,
bem como um aplicativo educativo denominado Grapho Game, que tem como objetivo
tornar a aprendizagem mais atrativa e eficaz, sendo uma ferramenta significativa de
apoio ao processo de alfabetizagao de criangas.

Recentemente, o MEC disponibilizou, por meio do AVAMEC, um curso de
Formacdo do Programa de Inovagdo Educagcdo Conectada. Este curso aborda os
potenciais impactos da tecnologia na Educagdo, enfatizando que a aplicagao
apropriada dessas ferramentas pode resultar em melhorias significativas no contexto
educacional. Estas melhorias incluem a possibilidade de promover qualidade,
atualizacéo e equidade no processo de ensino, bem como aprimoramento na gestéao
escolar. Além disso, o curso explora diversas alternativas de métodos de ensino
inovadores e recursos digitais disponiveis, com o intuito de tornar as aulas mais

estimulantes e eficazes.

Inovar, em Educagao, tornou-se uma necessidade urgente, uma vez
que 0s processos convencionais de ensino e aprendizagem ja nao
atendem mais as demandas da Sociedade da Informagao. A escola
precisa mudar, porque os alunos ja mudaram o seu modo de interagir
com o conhecimento (Brasil, 2023b, s.p.)

O MEC destaca a urgente necessidade de inovagdo na educacgao,
especialmente diante das demandas da “Sociedade da Informagao”. De acordo com
Werthein (2000), a sociedade da informacao é caracterizada por um novo paradigma
técnico-econémico que traz consigo promessas de avangos significativos para a vida
individual e coletiva, estimulando a aprendizagem continua e a diversidade cultural.

E ressaltado que os processos tradicionais de ensino e aprendizagem n&o s&o
mais adequados para atender as necessidades atuais. Nesse contexto, a escola
precisa se adaptar e evoluir, pois 0s alunos ja modificaram sua forma de interagir com
o conhecimento. Portanto, iniciativas como o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE Interativo) e a disponibilizacdo de banda larga nas escolas representam
esforcos do governo para promover essa inovacdo e modernizagdo do ambiente
escolar, visando atender as necessidades e garantir uma educag¢ao mais inclusiva.

O Quadro 3 sintetiza os programas desenvolvidos pelas politicas publicas do
governo federal na ultima década para a inser¢do das tecnologias nas escolas

brasileiras.
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Quadro 3 — Programas desenvolvidos pelas politicas publicas do governo federal

para inser¢ao das tecnologias nas escolas brasileiras (2014-2024)

Programa Ano de Implementagao
Programa de Inovacdo Educacdo Conectada (fase de 2017
inducao)
Programa de Inovagdo Educacdo Conectada (fase de 2019
expansao)
Programa Tempo de Aprender 2020
Grapho Game - Politica Nacional de Alfabetizagéo 2020
Programa de Inovacao Educacao Conectada 2017 -2024

Fonte: Adaptado pela autora a partir de dados do MEC, FNDE e Governo Digital (2024).

Ele apresenta uma visao cronoldgica dos principais programas desenvolvidos
pelas politicas publicas do governo federal brasileiro para integrar tecnologias nas
escolas ao longo do periodo de 2014 a 2024. O destaque inicial vai para o PIEC; em
seguida, o Programa Tempo de Aprender, implementado em 2020, concentra-se na
melhoria da qualidade da educacdo basica, utilizando tecnologias como aliadas no
processo de ensino e aprendizagem. A inclusdo do Grapho Game na Politica Nacional
de Alfabetizagdo, também em 2020 (durante a pandemia) destaca-se por sua
abordagem inovadora no uso de jogos educativos para o desenvolvimento da
alfabetizacédo. Por fim, o PIEC, cuja implementagdo abrange o periodo de 2017 a
2024, reforga o compromisso continuo do governo em ampliar e consolidar o uso da
tecnologia nas escolas brasileiras, promovendo uma educacdo mais acessivel e
adaptada aos desafios contemporaneos. Esses programas representam esforgos
significativos para integrar efetivamente as tecnologias educacionais no ambiente
escolar, visando preparar os alunos para um futuro digital e promover a equidade
educacional no Brasil.

Em 2022, um outro marco significativo foi alcangado com a homologagéo do
documento "BNCC Computag¢ao na Educacao Basica - Complemento a BNCC". Esse
documento integrou a computagao e a cultura digital no curriculo da educagao basica
brasileira, refletindo a necessidade de preparar os estudantes para um mundo cada
vez mais digital. A inclusdo desses componentes no curriculo € essencial para
desenvolver habilidades e competéncias que sdo fundamentais no século XXI (Brasil,
2022).
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Segundo a BNCC Computacdo, € necessario que os estudantes
compreendam, usem e criem tecnologias digitais de maneira critica, significativa,
reflexiva e ética em diferentes contextos sociais, incluindo o ambiente escolar. Isso
envolve habilidades para se comunicar, acessar e compartilhar informacdes, gerar
conhecimento, resolver problemas e assumir um papel ativo e autoral tanto na vida
pessoal quanto coletiva. Essa competéncia reconhece a importancia central da
tecnologia e visa capacitar os estudantes a utilizarem de forma competente e ética as
diversas ferramentas digitais disponiveis, além de compreender os principios do
pensamento computacional e os impactos que a tecnologia tem na sociedade e na
vida das pessoas.

As competéncias em Computacao definidas pela BNCC abrangem todas as
etapas da educagao basica, desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio. Neste
trabalho, concentro minha apresentagcao nas competéncias especificas do ensino

fundamental, conforme detalho no Quadro 4 a seguir.
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Quadro 4 — Competéncias: A etapa do Ensino Fundamental

Etapa Do Ensino Fundamental
1. Compreender a Computagdo como uma area de conhecimento que contribui para explicar o mundo atual e ser um agente ativo e consciente
de transformagao, capaz de analisar criticamente seus impactos sociais, ambientais, culturais, econémicos, cientificos, tecnoldgicos, legais e
éticos;
2. Reconhecer o impacto dos artefatos computacionais e os respectivos desafios para os individuos na sociedade, discutindo questbes
socioambientais, culturais, cientificas, politicas e econémicas;
3. Expressar e partilhar informagdes, ideias, sentimentos e solugbes computacionais utilizando diferentes linguagens e tecnologias da
Computacao de forma criativa, critica, significativa, reflexiva e ética;

4. Aplicar os principios e técnicas da Computagdo e suas tecnologias para identificar problemas e criar solugbes computacionais,
preferencialmente de forma cooperativa, bem como alicergar descobertas em diversas areas do conhecimento seguindo uma abordagem
cientifica e inovadora, considerando os impactos sob diferentes contextos;

5. Avaliar as solugbes e os processos envolvidos na resolugdo computacional de problemas de diversas areas do conhecimento, sendo capaz
de construir argumentacgdes coerentes e consistentes, utilizando conhecimentos da Computagao para argumentar em diferentes contextos com
base em fatos e informacgdes confiaveis com respeito a diversidade de opinides, saberes, identidades e culturas;

6. Desenvolver projetos, baseados em problemas, desafios e oportunidades que fagam sentido ao contexto ou interesse do estudante, de
maneira individual e/ou cooperativa, fazendo uso da Computagdo e suas tecnologias, utilizando conceitos, técnicas e ferramentas
computacionais que possibilitem automatizar processos em diversas areas do conhecimento com base em principios éticos, democraticos,
sustentaveis e solidarios, valorizando a diversidade de individuos e de grupos sociais, de maneira inclusiva;

7. Agir pessoal e coletivamente com respeito, autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacao, identificando e
reconhecendo seus direitos e deveres, recorrendo aos conhecimentos da Computacao e suas tecnologias para tomar decisbes frente as
questbes de diferentes naturezas.

Fonte: Elabora pela pesquisadora, a partir da BNCC Educagao Basica (Brasil, 2022).
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A adicdo a BNCC que trata das competéncias em computagdo e ndo apenas
define os conhecimentos essenciais, mas também oferece exemplos praticos de como
esses conceitos podem ser aplicados na sala de aula. Isso facilita o trabalho dos
professores, mesmo para aqueles que nao se sentem totalmente confortaveis com o
tema.

No contexto atual, a falta de acesso e o uso limitado das tecnologias agravam
as disparidades sociais, beneficiando aqueles que possuem habilidades tecnologicas
avancgadas. Por isso, é destacada a importancia de incluir uma competéncia ampla
que enfatize o dominio deste universo digital, integrando-a de forma transversal as
diversas disciplinas do curriculo. Além disso, ao tornar obrigatérias as habilidades de
cultura digital, a complementacdo em Computacédo visa democratizar o acesso a
essas competéncias essenciais.

A mais recente € a Lei n® 14.533/2023, sancionada em 11 de janeiro de 2023,
institui a PNED, a fim de melhorar os resultados das politicas publicas e garantir que
um numero maior de pessoas tenha acesso a tecnologia digital e a internet,
especialmente aquelas que tém menos recursos (Brasil, 2023b).

Ela possui quatro eixos estruturantes - inclusao digital, educacgao digital escolar,
capacitacado e especializagao digital e pesquisa e desenvolvimento em Tecnologias
da Informagdo e Comunicagcdo. A nova lei também trouxe alteragdes para: as
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996), o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (Lei n°® 9.448/1997), o Fundo de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior (Lei n°® 10.260/2001), e a Politica Nacional do Livro (Lei
n°® 10.753/2003).

Todas essas praticas advindas da PNED devem estar alinhadas a BNCC e a
LDB n°® 9.394/1996 — que foi modificada para inserir a educagéao digital como dever
do Estado:

Art. 7° Os arts 4° e 26° da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional), passam a vigorar
com as seguintes alteragoes:

“Art. 4° - XII. educagao digital, com a garantia de conectividade de
todas as instituicdes publicas de educacgao basica e superior a internet
em alta velocidade, adequada para o uso pedagdgico, com o
desenvolvimento de competéncias voltadas ao letramento digital de
jovens e adultos, criacdo de conteudos digitais, comunicagdo e
colaboracgao, seguranga e resolu¢ao de problemas.
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Paragrafo unico. Para efeitos do disposto no inciso XII do caput deste
artigo, as relacdes entre o ensino e a aprendizagem digital deverao
prever técnicas, ferramentas e recursos digitais que fortalegam os
papéis de docéncia e aprendizagem do professor e do aluno e que
criem espagos coletivos de mutuo desenvolvimento (Brasil, 2023b,

S.p.).
E ainda:

Art.26° - § 11. A educacao digital, com foco no letramento digital e no
ensino de computagdo, programacgao, roboética e outras competéncias
digitais, sera componente curricular do ensino fundamental e do
ensino médio (NR) (Promulgacao partes vetadas) (Brasil, 2023b, s.p.).

A reflexdo sobre as alternativas para fortalecer a educacédo diante das
transformagdes atuais envolve uma analise critica da crescente importancia da
tecnologia no contexto educacional brasileiro. A incorporagdo da educacgao digital
como responsabilidade do Estado revela um compromisso com a modernizagao e a
eficacia dos processos educativos.

No entanto, a efetividade dessas diretrizes na pratica educacional suscita
questionamentos relevantes. Como pesquisadora e professora da rede, observo a
necessidade premente de avaliar como tais politicas sdo implementadas e como
impactam de fato o cotidiano das escolas e o aprendizado dos estudantes.

A implementacdo das diretrizes educacionais no Brasil segue orientagdes
fundamentais, delineadas para estabelecer metas e objetivos em todas as unidades
federativas. Contudo, € preciso analisar como essas normativas sao adaptadas e
implementadas nas diversas regides do pais, levando em conta suas particularidades
e demandas locais.

Os estados tém a responsabilidade de ajustar essas diretrizes e integrar ao
curriculo estadual competéncias que complementem a BNCC na area de computacao,
entre outras. Embora a BNCC fornega um arcabougo geral para o pais, espera-se que
os sistemas educacionais estaduais e municipais realizem as modificacdes
necessarias para atender as necessidades especificas de cada localidade.

Isso proporciona aos estados a autonomia para desenvolver seus curriculos,
utilizando as competéncias da BNCC como base e incorporando elementos
considerados pertinentes para promover uma educacao alinhada com as demandas

locais e as exigéncias relacionadas ao uso de tecnologias educacionais. A seguir, sera
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analisado como Minas Gerais tem desenvolvido essas politicas, evidenciando as

principais iniciativas, desafios enfrentados e impactos na pratica pedagdgica.

2.2 LEGISLAGCOES E POLITICAS DE FORMACAO DOCENTE PARA O USO DAS
TIC EM MINAS GERAIS

Ao analisar as legislagdes e politicas publicas relacionada a formagao docente
para o uso das TIC nas escolas, no enfoque estadual, especificamente em MG, objeto
desta pesquisa, destaca-se inicialmente o Plano Estadual de Educacdo de Minas
Gerais (PEE-MG 2015), o qual demonstra uma significativa consonancia com as
diretrizes estabelecidas pelo PNE (2014-2024).

O PEE-MG 2015 delineia metas especificas e estratégias voltadas para
aprimorar a qualidade da educacéo, levando em consideracao as particularidades e
necessidades do estado. Este plano ndo apenas adota as diretrizes nacionais como
também incorpora objetivos regionais e politicas especificas, visando fortalecer o
sistema educacional mineiro e promover melhorias substanciais no ensino e na
aprendizagem (Minas Gerais, 2015).

O plano foi concebido com o propésito de harmonizar suas metas com as
definidas em nivel nacional, especialmente enfatizando a capacitacdo de professores
em diferentes areas. Este plano foi elaborado e implementado com o intuito de atender
as demandas especificas da educagcdo em Minas Gerais, situando sua relevancia
dentro do contexto nacional e regional. Um dos principais fatores influenciadores na

concepgao do PEE-MG foi a Meta 15 do PNE que visa

Garantir, em regime de colaboragédo entre a Uniao, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de dois anos da publicacéo
desta Lei, a formacgao inicial em nivel superior para professores da
educagao basica, assegurada, nesta formacdo, a base comum
nacional, nos termos da legislagéo, e, quando houver, a formagao
pedagdgica para as licenciaturas, de forma a atender ao disposto no
inciso Ill do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurado, até esse prazo, aos docentes habilitados em nivel médio,
a formagéo adequada prevista no referido dispositivo (Brasil, 2014,
p.35).

Essa meta impulsionou a formulagdo de estratégias especificas no ambito do

PEE-MG para assegurar recursos financeiros destinados a formagéao dos professores,
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incluindo a alocagcédo de verbas para programas de capacitagdo e atualizagao
tecnolégica. Em 2018, houve a aprovagdo de uma nova versdo do PEE-MG,
estabelecida pela Lei Estadual n°® 23.197/2018. Essa nova versao incorpora as
diretrizes anteriores e estabelece novas metas para a educagdo em Minas Gerais,
com vigéncia de 10 anos e um conjunto de 18 metas distribuidas em diferentes eixos
tematicos (Minas Gerais, 2018b).

A integracdo das tecnologias educacionais na educagao esta contemplada no
Eixo 6, Meta 2 do PEE de 2018. A meta estabelece que, até 2027, a

universalizacdo do ensino fundamental de nove anos para a
populagdo de seis a quatorze anos, com a garantia de que, no minimo,
95% (noventa e cinco por cento) dos estudantes concluam essa etapa
da educacado na idade recomendada até o final do ultimo ano de
vigéncia deste PEE (Minas Gerais, 2018b, p.5).

Em seu eixo 6:

2.6 — Desenvolver tecnologias pedagogicas que combinem, de
maneira articulada, a organiza¢ao do tempo e das atividades didaticas
entre a escola e o ambiente comunitario, considerando as
especificidades da educacao especial, das escolas do campo € das
comunidades indigenas e quilombolas (Minas Gerais, 2018b, p.5).

Essa iniciativa reflete uma abordagem inclusiva e contextualizada, destinada a
atender as necessidades especificas de cada grupo, além de implementar tecnologias
pedagogicas que organizem o tempo e as atividades didaticas entre a escola e a
comunidade demanda um esforgo colaborativo.

Ja a Meta 4 visa garantir a universalizagado do acesso a educagao basica e ao
atendimento educacional especializado para criangas e adolescentes de quatro a
dezessete anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagao. O eixo 16 dessa meta remete a formacao continuada,
ao mencionar que é preciso” “4.16 — Promover a formagao continuada dos
profissionais de educagdo para o trabalho com metodologias inclusivas e com
materiais didaticos, equipamentos e outros recursos de tecnologia assistiva.” (Minas
Gerais, 2018b, p.7).

Ao universalizar o acesso a educagdo basica, garantir atendimento

especializado e investir na formacgao continuada dos profissionais de educacao, é
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possivel criar um ambiente escolar que acolha e valorize a diversidade dos alunos,
proporcionando a todos as mesmas oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento.

A meta 5 propde que todas as criangcas sejam alfabetizadas até o final do
terceiro ano do ensino fundamental, sem estabelecer prazos fixos para aquelas que
tém deficiéncia ou transtornos globais do desenvolvimento. Destacamos os eixos
relacionados a tecnologia e a formagéo continuada para compreender a importancia

desses aspectos nessa pesquisa especifica:

5.3 — Identificar e divulgar tecnologias educacionais para alfabetizagao
de criangas, assegurada a diversidade de métodos e propostas
pedagdgicas, bem como o acompanhamento dos resultados nos
sistemas de ensino em que forem aplicadas, devendo ser
disponibilizadas, preferencialmente, como recursos educacionais
abertos. [...]

5.4 — Fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de
praticas pedagoégicas inovadoras que assegurem a alfabetizagao e
favoregam a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos
estudantes, consideradas as diversas abordagens metodologicas e
sua efetividade.

5.7 — Promover e estimular a formagao inicial e continuada de
professores para alfabetizagcdo e letramento de criancas, com o
conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas
pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulagao entre essas agoes
e os programas de pos-graduacao (Minas Gerais, 2018b, p.10).

Os eixos 5.3, 54 e 5.7 da meta 5 destacam a relevancia crescente da
tecnologia no contexto educacional, especificamente na alfabetizagado, ao fornecer
recursos essenciais que beneficiam tanto alunos quanto professores. A
implementacgao dessas tecnologias nao apenas facilita o processo de aprendizagem
da leitura e escrita, mas promove o0 desenvolvimento de competéncias para a
educacédo ao longo da vida. Além disso, enfatizam a necessidade premente da
formacéao continuada e inicial dos educadores. Capacitar os professores ndo apenas
no dominio dos conteudos disciplinares, mas também no uso eficaz de ferramentas
tecnologicas e métodos pedagdgicos inovadores, para enfrentar os desafios da
educagao. Essa abordagem nao apenas eleva a qualidade do ensino oferecido nas
escolas, mas também prepara os educadores para adaptarem-se as mudancas
rapidas e as demandas variadas de um ambiente educacional em constante evolugao.

A meta 7, eixo 11 reforga esta ideia:
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7.11 — Viabilizar, divulgar e incentivar o desenvolvimento de
tecnologias educacionais para a educacgao basica e estimular praticas
pedagdgicas inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo escolar e
a aprendizagem, assegurados a diversidade de métodos e propostas
pedagdgicos e o acompanhamento dos resultados nos sistemas de
ensino em que essas tecnologias e praticas forem aplicadas. (Minas
Gerais, 2018b, p.13).

Neste sentido, tanto o eixo 5.4, quanto o 7.11 destacam a importancia de
desenvolver e implementar tecnologias educacionais e praticas pedagogicas
inovadoras para melhorar a alfabetizagdo, o fluxo escolar e a aprendizagem dos
estudantes. A diversidade de métodos e o acompanhamento dos resultados sao
essenciais para assegurar a efetividade dessas inovagdes.

O eixo 15.1 destaca a importancia de elaborar um plano estratégico estadual
para “[...] a formacgao inicial e continuada dos profissionais da educagao basica, com
base em um diagndstico das necessidades formativas e da capacidade de
atendimento das IES.” (Minas Gerais, 2018b, p.21). A participagao dos profissionais
da educacgao, a observancia do plano estratégico nacional e a definicdo de obrigacdes
reciprocas sao essenciais para a eficacia desse plano. Essas ag¢des visam garantir
que os profissionais da educacao recebam a formagao adequada para melhorar a
qualidade do ensino e da aprendizagem no estado.

Em Minas Gerais, sdo 47 nucleos de NTE para atender a demanda das escolas
estaduais e foram estabelecidos como extensées diretas do Prolnfo, com o propésito
de integrar as TIC nas instituicdes de ensino. Esses nucleos desempenham um papel
fundamental na instalacdo, manutencdo e capacitacdo dos professores para o uso
educacional de equipamentos tecnoldgicos nas escolas publicas. Integrados as
Superintendéncias Regionais de Ensino, os NTEs tém uma funcao estratégica na
distribuicdo e manutengdo de tecnologias digitais, mesmo em areas remotas do
estado.

Apesar da receptividade positiva das tecnologias por parte das escolas e
professores, a implementagdo enfrenta desafios significativos, especialmente
relacionados a capacidade dos NTEs de assegurar o funcionamento continuo dos
equipamentos e de oferecer formagado adequada aos educadores. Esses desafios

sublinham a continua importancia de politicas publicas eficazes e investimentos
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consistentes para maximizar o potencial das tecnologias educacionais como suporte
ao ensino e aprendizagem nas escolas.

No ano de 2016, a SEE/MG instituiu o Projeto Acdo Agente de Tecnologias
Digitais "Jovem Aprendiz" nas escolas estaduais por meio da Resolugdo SEE n°
2.904, datada de 24 de fevereiro de 2016. Integrado ao Programa de Educacéao
Integral, o projeto foi direcionado aos laboratérios de informatica, visando revitalizar
seu uso tanto por professores quanto por alunos (Minas Gerais, 2016a).

Seu objetivo era capacitar jovens aprendizes em TIC para atuarem como
agentes dentro dos laboratérios de informatica. Os NTEs tinham a responsabilidade
de acompanhar a gestdo do programa nas escolas, assim como fornecer formagéao
técnica e pedagdgica aos Agentes de Tecnologias Digitais "Jovem Aprendiz". Os
critérios de selegao para participagéo no programa foram estabelecidos pela SEE/MG.

I- ter entre 14 e 24 anos; lI- ser ou ter sido aluno de escola publica; -
possuir conhecimento basico em informatica;

V- ter pais sem curso superior, ou com renda familiar de até trés
salarios minimos, ou ter familia inscrita em programas sociais; V- ser
morador do entorno da comunidade escolar onde atuara como agente
e ter engajamento em acgdes coletivas, projetos ou atividades
comunitarias (Minas Gerais, 2016a, p.1).

A inclusdo de um agente de tecnologia nos laboratérios de informatica teria o
potencial de resolver, de maneira abrangente, os problemas tecnolégicos enfrentados
pelas escolas, além de constituir uma contribuicao significativa para as atividades do
NTE. No entanto, até o momento, o projeto Jovem Aprendiz ndo foi implementado,
devido a razdes que ainda nio foram esclarecidas. A auséncia de apoio especializado
nas escolas estaduais dificulta 0o manejo adequado dos equipamentos e a manutengao
de uma rotina digital eficiente no ambiente escolar.

Como mencionado anteriormente, o NTE existe na SEE/MG desde que o
estado aderiu ao Prolnfo em 1997. Embora o NTE estivesse em funcionamento e
desempenhando suas fungdes, ele ndo era formalmente integrado a estrutura
organica da SEE/MG, pois ndo havia uma normatizagao especifica. Foi em 2016 que
essa situacdo mudou com a publicacido da Resolucdo SEE n.° 2972, de 16 de maio
de 2016 (Minas Gerais, 2016b), que formalizou a institucionalizagdo do NTE dentro

da SEE/MG. Essa medida atendeu as expectativas dos profissionais que atuavam nos
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NTEs em Minas Gerais, estabelecendo diretrizes e atribuicdes especificas para o

nucleo, conforme delineado no documento oficial.

Art.2° O Nucleo de Tecnologia Educacional sera, em sua organizagao
administrativa, vinculado a Diretoria Educacional da Superintendéncia
Regional de Ensino.

§1° Esclarecer que compete ao Diretor(a) da SRE, ao(a) Assessor(a)
Pedagdgico(a), em conjunto com o Coordenador(a) do NTE, organizar
o planejamento e distribuir as tarefas de acompanhamento tecnoldgico
das Escolas Estaduais da jurisdicao aos técnicos, de acordo com as
fungbes proprias do NTE, em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Tecnologias Aplicadas a Educagdo elou a
Superintendéncia de Tecnologias Educacionais (STE)/SEE-MG.
(Minas Gerais, 2016b, p. 2).

A integracédo do NTE a estrutura da SEE/MG proporcionou aos nucleos maior
autonomia para suas acoes. Com isso, os NTEs puderam desenvolver seus proprios
projetos para a implementacao e utilizagcdo das TIC em suas respectivas areas de
atuacgao. Até 2018, o fluxograma institucional da SEE/MG, o NTE estava vinculado a
Superintendéncia de Tecnologias Educacionais, que por sua vez era parte da
Subsecretaria de Tecnologias Educacionais. Nas Superintendéncias Regionais de
Ensino (SRE), o NTE estava subordinado a Diretoria Educacional (DIRE).

Contudo, em 2019, com a mudancga de governo estadual, tanto a subsecretaria
quanto a superintendéncia tecnolégica foram extintas. Desde entdo, o NTE passou a
depender das politicas e a¢des de TICs de trés diretorias: de Recursos Tecnoldgicos,
de Tecnologias Aplicadas a Educacgao e de Apoio Operacional e Controle de Redes.

A Figura 1 mostra o fluxograma parcial da SEE/MG, destacando as subdivisdes
relacionadas a tecnologia, onde o NTE esta alocado na estrutura organizacional a
partir de 2019. Nas SRE, o NTE foi alocado em trés diretorias regionais, subordinando-
se simultaneamente a Diretoria Administrativa e Financeira (DAFI), Diretoria de
Pessoal (DIPE) e DIRE. E relevante destacar que, assim como os outros NTEs de
Minas Gerais, o NTE de Juiz de Fora segue as diretrizes estabelecidas pelo
documento MEC e pela Secretaria de Educagao a Distancia (SEED) (Brasil, 1997b),
que visa a sensibilizagdo para a incorporacao das TICs, além de oferecer apoio,

capacitacéo e assessoria pedagogica para o uso da tecnologia nas escolas.



55

Figura 1 - Fluxograma parcial da SEE/MG — Subdivisdes relacionadas a tecnologia

SEEMG
Sub.Dss. Sub. Gestéo Sub. Inf.
Ed. Basica RH Educacionais
Dir. Rac.
DTAE Tecnoldégico DCAR
SRE

|

DIRE . DAFI ., ___ DIPE

|

NTE

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Conforme o artigo 4°, da Resolugdo SEE/MG n.° 2.972 (Minas Gerais, 2016b),
os objetivos incluem fomentar o uso das TICs nas escolas e SREs por meio de
prospecgao, monitoramento, apoio e controle, bem como manter esses recursos
tecnolégicos em funcionamento. No entanto, na estrutura macro da SEE/MG, nao
foram definidos fluxos de trabalho especificos para o setor, o que significa que a
inclusdo do NTE no fluxograma nao foi acompanhada por uma organizagao de
processos. Assim, cada equipe do NTE estabelece seus proprios procedimentos
conforme suas necessidades.

Homologado em dezembro de 2018, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG) para a Educacéao Infantil e Ensino Fundamental foi construido a partir da
BNCC e é resultado da revisdo dos curriculos pré-existentes nas redes publicas

mineiras. Nesse momento, as ferramentas digitais representam recursos valiosos que
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podem contribuir significativamente para o desenvolvimento das competéncias e
habilidades previstas no CRMG (Minas Gerais, 2018a).

O Curriculo de Minas Gerais, vai orientar na elaboragao dos planos e acdes
educacionais no estado, apresentando o uso das tecnologias digitais tanto nos objetos
de conhecimento quanto nas habilidades dos componentes curriculares do Ensino
Fundamental de: Lingua Portuguesa, Arte, Lingua Inglesa, Matematica, Ciéncias,
Histéria e Geografia; prevendo, por exemplo, como uma das competéncias
especificas de Lingua Portuguesa para o Ensino Fundamental:

10. Mobilizar praticas da cultura digital, diferentes linguagens, midias
e ferramentas digitais para expandir as formas de produzir sentidos
(nos processos de compreensao e produgao), aprender e refletir sobre
o mundo e realizar diferentes projetos autorais (Minas Gerais, 2018a,
p.212).

A partir do alinhamento do CRMG com a BNCC, o estado detém a autonomia
necessaria para propor seus proprios documentos curriculares. Isso permite que cada
escola elabore seu Projeto Politico Pedagdégico (PPP) de acordo com sua realidade
especifica, adaptando o curriculo estadual as necessidades locais e aos contextos
educacionais particulares.

Dentro desse contexto, 0o CRMG se destaca como o documento curricular que
mais incorpora as tecnologias digitais em diversos contextos educacionais. No
entanto, para fins desta pesquisa, optamos por focar nos anos iniciais do ensino
fundamental, onde podemos destacar as Competéncias Especificas da Area de

Linguagens:

6. Compreender e utilizar tecnologias digitais de informagdo e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares), para se comunicar
por meio das diferentes linguagens e midias, produzir conhecimentos,
resolver problemas e desenvolver projetos autorais e coletivos (Minas
Gerais, 2018a, p. 207).

Conforme indicado pelo CRMG, é importante considerar as mudancas nas
praticas de linguagem contemporéaneas influenciadas pelo avango das TIC. Essas
mudancgas abrangem n&o apenas a emergéncia de novos géneros e tipos de textos,

cada vez mais envolvendo multiplos sistemas de simbolos e multiplas midias, mas
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também novas formas de interacdo. Encontramos ainda em todas as areas de
atuacao, o objeto de conhecimento: utilizagdo de tecnologia digital. Considerando
também as competéncias especificas da area de Linguagens, o componente curricular
Arte deve garantir aos estudantes o desenvolvimento de algumas competéncias

especificas, sendo uma delas:

Compreender as relagdes entre as linguagens da arte e suas praticas
integradas, inclusive aquelas possibilitadas pelo uso das novas
tecnologias de informagdo e comunicagédo, pelo cinema e pelo
audiovisual, nas condi¢cdes particulares de produgao, na pratica de
cada linguagem e nas suas articulagdes (Minas Gerais, 2018a, p.522).

Além das competéncias especificas, o CRMG também apresenta unidades
tematicas, como é o caso de “Artes Integradas”, que aborda as relagdes e articulagdes
entre as diferentes linguagens artisticas, incluindo aquelas possibilitadas pelo uso das
novas TIC.

Dentro desta unidade tematica, encontra-se a area de conhecimento “Arte e
tecnologias”, que permite, na habilidade EF15AR26, explorar diferentes tecnologias e
recursos digitais, como multimeios, animacoes, jogos eletrénicos, gravagcdes em audio
e video, fotografia, softwares, entre outros, nos processos de criagao artistica. Essa
abordagem proporciona oportunidades de desenvolver habilidades artisticas por meio
do uso criativo e inovador das tecnologias digitais (Minas Gerais, 2018a).

Em sequéncia, no ano de 2020, foi publicada a Resolugdo SEE n.° 4.327/2020,
dispde sobre as diretrizes, atribuicbes de funcbes dos servidores e vinculacdo dos
NTE dentro da estrutura organizacional das Superintendéncias Regionais de Ensino

do Estado de Minas Gerais. O artigo 4° define as fun¢des basicas dos NTE:

I- Fomentar, nas Escolas e na Superintendéncia Regional de Ensino,
a utilizacdo intensiva das Tecnologias Digitais de Informacao e
Comunicagao - TDIC como fator preponderante para a melhoria da
qualidade do ensino e aprendizagem, de a¢des de monitoramento,
acompanhamento das atividades realizadas pelas Escolas e
realizagdo de capacitacbes de docentes, gestores, servidores
administrativos e para discentes, em casos especificos (Minas Gerais,
2020, p.3).

De acordo com a SEE/MG, “[...] cabe a equipe do NTE a responsabilidade de

promover e executar as diretrizes e acoes requisitadas pela Secretaria Geral/Escola
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de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores”, bem como pela
Diretoria de Infraestrutura Tecnoldgica (Minas Gerais, 2020, p. 4). O inciso |V do artigo
5° estabelece que é atribuicdo do Coordenador(a) do NTE gerenciar e liderar
proativamente os projetos da SEE/MG voltados para a implementagéo e uso das TDIC
nas SRE e escolas estaduais, definindo estratégias e construindo consenso nos
grupos para alcangar os resultados desejados (Minas Gerais, 2020).

O artigo 10 discorre sobre a composigao da equipe do NTE, destacando a
necessidade de cumprimento das funcdes e atribuicoes dos técnicos e analistas do
NTE, conforme estabelecido pela resolucdo. Em funcdo do crescimento do parque
tecnolégico e da demanda por agdes, atendimento as escolas estaduais e
superintendéncias regionais de ensino, projetos da SEE/MG, programas de tecnologia
educacional do MEC, eventos, parcerias e agdes especificas que exigem suporte
técnico e pedagodgico continuo no uso das TDIC, sdo estabelecidas diretrizes

especificas (Minas Gerais, 2020):

[- Conforme a carta de Caracterizagdo e Critérios para Criagdo e
Implantagdo do NTE, a composi¢do minima da Equipe do NTE deve
ser de 03 (trés) servidores, sendo: 01 (um) Coordenador, 01 (um)
Técnico de Suporte e 01 (um) Técnico Pedagdgico.

lI- Os critérios para composicao desta equipe, devido aos perfis € as
especificidades serdo atendidos conforme validagdo da Secretaria
Geral da Escola de Formacgdo e Desenvolvimento Profissional de
Educadores e da Diretoria de Infraestrutura Tecnoldgica da SEE/MG;
Ill- Recomenda-se que a Superintendéncia Regional de Ensino - SRE
devera, gradativamente, adequar o Quadro de servidores da equipe
do NTE para, no minimo, 05 (cinco) servidores;

IV - Sao diversas as frentes de trabalho da aludida Equipe, tais como:
distribuicdo de equipamentos para a SRE e Escolas Estaduais, por
meio de contrata¢des da SEE/MG e/ou Ministério da Educagéo - MEC,
gerenciamento do parque tecnoldgico, capacitacdes para
implementacao e uso das TDIC, demanda constante e crescente de
suporte técnico e formagdes continuadas, além de gerenciamento,
monitoramento e intervencdo de ambientes, tanto das Escolas
Estaduais quanto da sede da SRE, assim como demais solicitagdes
recorrentes sobre o uso e implementagdo de sistemas e recursos
informatizados na Rede Estadual e SRE, dentre outros (Minas Gerais,
2020, p. 6).

As diretrizes mencionadas estabelecem os principios fundamentais para a
organizacao e funcionamento do NTE, com o objetivo de garantir que suas equipes
estejam preparadas para atender as demandas de maneira eficaz e em conformidade

com as politicas educacionais do Estado de Minas Gerais.
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A SEE/MG é organizada em diversas SRE, incluindo a de Juiz de Fora, a qual
atende a Escola Vale do Saber, escola que investigamos nesta pesquisa. Cada uma
dessas SRE mantém seu préprio NTE. Em maio de 2024, na SRE de Juiz de Fora,
constatou-se que a equipe do nucleo € composta por trés técnicos e dois estagiarios.

Um dos membros dessa equipe, que vamos chamar de “servidor NTE”,
colaborou com o presente trabalho respondendo a algumas perguntas enviadas por
e-mail, no dia 27 de maio de 2024. Com o propésito de esclarecer eventuais incertezas
e oferecer insights pertinentes sobre a implementacgéo e utilizagdo da tecnologia na
Escola Vale do Saber, tecemos algumas perguntas disparadoras.

Quando perguntado quais iniciativas e programas de formagao docente para o

uso das tecnologias o NTE promoveu nos ultimos anos, obtivemos a resposta:

Nos dltimos trés anos, o NTE tem atuado com encontros de formacao
continuada para o corpo docente essencialmente em episodios
pontuais. Nossas atuagoes tém ocorrido principalmente nos encontros
de Moédulo 2 dos professores e focam em habilidades praticas do
ambiente escolar, como o uso das ferramentas Google e, mais
recentemente, do Chromebook disponibilizado para professores do
Ensino Médio pelo Governo do Estado (Servidor NTE, 2024).

O Servidor NTE destacou que as iniciativas de formacao promovidas pelo NTE
nos ultimos anos tém sido eventos pontuais, concentrados em encontros especificos,
como os do Modulo 2 dos professores. O diretor da Escola Vale do Saber corroborou
essa informagdo ao mencionar que esses encontros poderiam ocorrer desde que a
gestao da escola marcasse com o NTE, afirmando: "mas ai a escola tem que agendar".
Como a escola nédo estad agendando tais atividades, a equipe de tecnologia entende
que ndo ha necessidade de intervengao. Fica subentendido que os professores sabem
utilizar os equipamentos tecnoldgicos na instituicéo.

A aparente discrepancia entre o reconhecimento das capacidades tecnologicas
dos professores e a falta de utilizagao desses recursos pode ser atribuida a diversos
fatores. E possivel que os professores tenham conhecimento basico sobre o uso de
equipamentos tecnoldgicos, porém enfrentem obstaculos na implementagao pratica
dessas ferramentas no ensino diario.

Questdes como a falta de tempo para adaptacdo curricular, a resisténcia a
mudancga por parte dos educadores ou a auséncia de suporte institucional adequado

podem impedir o pleno aproveitamento das tecnologias disponiveis. Além disso, existe
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a percepcgao equivocada de que o conhecimento tecnolégico € suficiente sem a
necessidade de treinamento continuo e isso contribui para a subutilizacido desses
recursos. Portanto, ndo se deve apenas reconhecer as competéncias dos professores,
mas também oferecer suporte pratico e continuo para que possam integrar
efetivamente as tecnologias educacionais em suas praticas pedagogicas.

Quanto as principais conquistas que o NTE, Juiz de Fora, obteve nas suas

acdes acerca do campo da formacao continuada de professores:

Lamentavelmente, devido ao limitado nimero de servidores na equipe,
nossa atencdo tem sido direcionada para agbes de suporte dos
ambientes (Laboratério de informatica e administrativo). Apesar disso,
temos conseguido participar de reunibes rotineiras da escola (moédulo
2) onde realizamos capacitagdes pontuais, com foco restrito a melhor
utilizacéo dos recursos disponibilizados (Servidor NTE, 2024).

A resposta evidencia uma situacdo de quantitativo limitado de servidores,
concomitantemente, destacando um esforgo direcionado para manter a qualidade dos
servigos prestados e para otimizar o uso dos recursos disponiveis. Segundo o servidor
do NTE, um dos principais desafios enfrentados atualmente pelo nucleo é a escassez
de recursos humanos, o que dificulta a ampliagao das atividades pedagdgicas do setor.
Ele sublinha que, devido a equipe reduzida, a énfase na manutencdo dos ambientes
consome a maior parte do tempo disponivel.

Acerca das agdes especificas do NTE ja implementadas na Escola Vale do

Saber, ele responde que:

Nos dltimos anos, infelizmente nossa atuagao na Escola Vale do Saber
tem se limitado ao carater de SUPORTE. Nossas agbes nessa escola
focaram na manutengao do laboratério de Informatica, na rede I6gica
da escola e na manutengao de equipamentos do setor administrativo
(Servidor NTE, 2024).

Mais uma vez, é enfatizada a justificativa de limitagao na atuagao do nucleo na
Escola Vale do Saber, restringindo-se principalmente ao suporte técnico, refletindo
uma falta de pessoal e uma priorizacdo das necessidades imediatas de manutencéao
de equipamentos e infraestrutura. No entanto, essa abordagem tem implica¢des

significativas para o desenvolvimento pedagodgico e a qualidade do ensino na escola.
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A luz da Resolugdo SEE n° 4.327/2020, a qual versa sobre as diretrizes,
atribuicoes de fungdes dos servidores e a vinculagdo dos NTE, conforme disposto em

seu Artigo 10, IV, uma das medidas preconizadas abrange o

gerenciamento do parque tecnoldgico, capacitacdes para
implementagcdo e uso das Tecnologias Digitais de Informagédo e
Comunicagao (TDIC), demanda continua e crescente de suporte
técnico e formagbes continuadas, além do gerenciamento,
monitoramento e intervengdo em ambientes. (Minas Gerais, 2020, p.2)

Nesse contexto, a auséncia de formagao continuada destinada aos professores,
incumbéncia que deveria ser promovida pelo NTE e incentivada pela gestao escolar,
acarreta uma série de consequéncias adversas.

Na minha experiéncia, observo que a auséncia desta formagdo continuada
especifica para o uso de tecnologias educacionais cria um vacuo significativo no
desenvolvimento profissional dos professores. Muitas vezes, os educadores possuem
o interesse e até mesmo o conhecimento basico sobre as ferramentas tecnoldgicas
disponiveis, porém enfrentam dificuldades na aplicagcao efetiva dessas tecnologias em
sala de aula.

Visualizo que essa lacuna na formagao continuada nido apenas limita as
oportunidades de inovagédo pedagdgica, como também perpetua a resisténcia a
adocdo de novas praticas educacionais. Faz-se necessario que o NTE assuma um
papel proativo na promoc¢éo de capacitacbes que ndo sé ensinem o uso técnico das
tecnologias, mas também demonstrem como essas ferramentas podem ser integradas
de maneira eficaz e significativa no curriculo escolar. Por meio de um enfoque pratico
e orientado para resultados, apenas os programas de formagao online né&o
desenvolverem as habilidades digitais e pedagdgicas de forma continua, € preciso
acompanhar as evolugdes rapidas no campo da educagao digital. Portanto, vejo a
necessidade urgente de um investimento renovado em formagéo continuada para os
educadores, especialmente focada no uso de tecnologias educacionais.

Na SRE de Juiz de Fora, a equipe carece de um analista pedagdgico para
oferecer formagdes especificas. Atualmente, os professores dependem dos cursos
on-line fornecidos pela Escola de Formacéo, que visam capacitar os docentes em
diversas areas. Entretanto, a falta deste analista na SRE de Juiz de Fora limita a oferta

de formacgdes presenciais e personalizadas, resultando na insuficiente preparacao dos
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docentes para integrar de maneira eficaz as tecnologias disponiveis em suas praticas
pedagdgicas, restringindo assim o potencial de inovagao e a utilizagdo dos recursos
tecnoldgicos nas instituicbes de ensino. Além disso, dada a rapida evolugdo da
tecnologia educacional, a falta de atualiza¢des frequentes pode levar a obsolescéncia
em relagao as melhores praticas e as ferramentas mais recentes.

Para finalizar, foi direcionada uma questao que refletiu a opinidao do servidor
NTE: por que tantos professores enfrentam dificuldades em lidar com a tecnologia no

contexto educacional?

Percebemos que boa parte dos professores nao teve, durante sua
trajetéria académica, uma preparacdo para o uso de ferramentas
educacionais da tecnologia da informagéo. Acreditamos ainda que a
rotina diaria do professor nao permite que ele tenha tempo disponivel
para dedicar a esta formagdo. Percebe-se que aqueles poucos
professores que ja estao acostumados a utilizar a informatica no seu
dia a dia, conseguem superar essa lacuna, mas é uma realidade que
nao se aplica a maioria do corpo docente (Servidor NTE, 2024).

A entrevista com o servidor do NTE destaca um problema recorrente na Escola
Vale do Saber: a lacuna na formacéo tecnoldgica dos professores, causada pela falta
de continuidade de estudo apds a formacédo académica e pela sobrecarga da rotina
diaria. Em resposta a essa necessidade, o governo de Minas Gerais apresenta a
Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores, conforme
estipulado pela Lei Delegada n.° 180, de 20 de janeiro de 2011 (Minas Gerais, 2011).
Integrada a Secretaria de Estado de Educacgao, essa instituicdo tem como principal
objetivo coordenar iniciativas de formagao em larga escala, fornecendo suporte fisico,
logistico e virtual para a realizagdo de cursos, seminarios e outras estratégias de
capacitacdo voltadas para os profissionais da educagdo, abrangendo aspectos
profissionais, culturais e éticos.

Com pandemia de COVID-19, que comegou em 2020, forgando uma rapida e
significativa integracédo das tecnologias na educacdo devido ao fechamento das
escolas e a necessidade de ensino remoto. Em resposta, as capacitacdes para os
profissionais da rede estadual de ensino de Minas Gerais focaram principalmente no
uso de plataformas digitais, ferramentas de videoconferéncia e recursos educacionais

online. Em contrapartida, essa adaptacédo revelou desafios significativos, como a



63

desigualdade no acesso a tecnologia entre os estudantes e a dificuldade de muitos
professores em se adaptar rapidamente as novas ferramentas digitais.

Essa situagdo destacou tanto a urgéncia de investir em infraestrutura
tecnolégica e na formagédo continua dos professores, quanto a necessidade de
politicas publicas que garantam o acesso equitativo as tecnologias educacionais.
Durante a pandemia, as capacitacdes oferecidas aos profissionais da rede estadual
de ensino estavam majoritariamente direcionadas ao uso e produgdo de conteudo
utilizando tecnologias digitais especificas, tais como a Plataforma G Suite for
Education, faz parte do conglomerado de comunicagao e tecnologia Google e o Linux
SEE/MG".

Atualmente, a plataforma Escola de Formagéao busca atender as demandas de
formacao docente em diferentes areas e niveis de ensino, contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos educadores e, consequentemente, para a melhoria
da qualidade da educacdo oferecida nas escolas de Minas Gerais. A plataforma
oferece uma variedade de recursos e ferramentas que visam apoiar os professores
em sua jornada de aprendizado continuo, promovendo reflexao, troca de experiéncias
e atualizagdo pedagogica. Conhecga os cursos oferecidos pela escola de formacao,

relacionados a tecnologia

Quadro 5 — Cursos oferecidos pela Escola de Formacao relacionados as tecnologias

Nome do Curso
Google for Education: recursos e possibilidades
GeoGebra - Uma ferramenta para Metodologias Ativas

Tecnologia e Inovagao - Curso Introdutério
Jornada Linux SEE/MG

Tecnologia e Inovagao — Modulo Aprofundamento
Google for Education: recursos e possibilidades

Cursos Huawei
Fonte: Elaborado pela autora de acordo com a plataforma Escola de Formagao e

Desenvolvimento Profissional e Educadores (Minas Gerais, 2023a).

'O Linux é um sistema operacional livre e esta instalado nos equipamentos das salas de informatica
das escolas publicas do estado de Minas Gerais. Um sistema operacional livre € um software que
oferece aos usuarios a liberdade de executar, estudar, modificar e distribuir suas versdes modificadas
do cédigo-fonte.
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Esses cursos sao ofertados na modalidade Educacgao a Distancia (EAD) e de
forma gratuita, alguns deles em plataforma propria da Huawei?, mas totalmente
integrada a plataforma da Escola de Formagéo. Eles podem estar em andamento,
inscricoes abertas ou encerradas dependendo da época do ano. A lista de cursos que

compreendem esta parceria sao:

Quadro 6 — Cursos da plataforma Huawei, integrada a plataforma da Escola de
Formacao

Nome do Curso

Redes de computadores
Andlise e gerenciamento de dados

Busca e IA

HCIA Datacom

HCIA Storage

HCIA Seguranca

Redes e comunicacdes de dados

HCIA loT

HCIA 5G

HCIA Cloud Computing

5G Basico: Do que se trata?

Representagéo da Informacéo e Organizacao de Dados

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com a plataforma Escola de Formagao e

Desenvolvimento Profissional e Educadores (Minas Gerais, 2023a).

Além destes cursos existe o projeto "Trilhas de Futuro - Educadores",
desenvolvido no ano de 2023, onde o Governo do Estado de Minas Gerais oferece
cursos gratuitos de Aperfeicoamento, Pds-Graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu
para os servidores da SEE/MG efetivos, conforme os critérios estabelecidos pela
Resolugdo SEE n° 4.834/2023. Essa iniciativa busca promover o desenvolvimento
profissional dos servidores da educagdo, proporcionando oportunidades de
capacitacao e especializacdo em diferentes areas, contribuindo assim para a melhoria
da qualidade da educacao no estado. (Minas Gerais, 2023b)

Em 2024, uma parceria entre a SEE-MG e a Britannica Education garante
acesso a conteudos digitais de alta qualidade para mais de 1,6 milhdo de estudantes

e professores da rede estadual, por meio do aplicativo Britannica Escola, integrado ao

2 AHuawei ICT Academy, langada em 2013, é uma multinacional lider que atua com infraestrutura para
TIC e dispositivos inteligentes. A SEE/MG e a Huawei firmaram um acordo de cooperacéo técnica,
com o objetivo oferecer acesso a ferramentas gratuitas de apoio pedagdgico.



65

Google Apps. Os recursos, alinhados ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG), incluem ferramentas como Britannica Escola e ImageQuest, que promovem
praticas pedagogicas interativas e contextualizadas.

O site Se Liga na Educagao® disponibiliza um guia completo de navegacao,
incluindo um PDF com um tour guiado pelas plataformas Britannica Escola e
ImageQuest, contendo orientagbes detalhadas sobre como fazer login e explorar os
recursos. Além disso, € possivel acessar uma aula inaugural aberta ao publico e o
Guia do Usuario: Britannica Escola e ImageQuest, com materiais especificos para
cada etapa da educacgao basica. Também esta disponivel uma aba Aplicagao Pratica,
com uma aula inaugural, para saber mais como utilizar as ferramentas da Britannica
na pratica pedagogica, que é um evento formativo para a Rede Estadual de Minas
Gerais.

Uma oficina, realizada dias 12 e 13 de agosto de 2024, em Belo Horizonte,
capacitando 30 professores da Escola de Formacdo da SEE-MG para utilizar os
recursos da Britannica no planejamento pedagdgico. Durante a oficina, os
participantes exploraram um extenso acervo da plataforma, incluindo 3.980 artigos,
12.200 imagens, 493 videos educacionais e diversas ferramentas interativas. Ao
concluirem a formacdo, os professores multiplicadores ficaram preparados para
apoiar outros educadores da rede no uso do material, contribuindo para o
enriquecimento do conteudo pedagdgico, o desenvolvimento de novos cursos e a
integracdo desses recursos as aulas serao transmitidas pelo programa Se Liga na
Educagéo (Minas Gerais, 2024a).

Os dados apresentados demonstram que politicas publicas estdo sendo
implementadas para integrar as TIC nas escolas brasileiras. No entanto, mesmo com
essas iniciativas, muitas vezes nao € alcangado o sucesso esperado nesse processo
de integracdo. Diante desse cenario, surge a necessidade de questionar, por que
essas politicas publicas falham em alcangar eficazmente seus objetivos?

Reconhecendo a importancia do contexto nacional e estadual para uma
compreensao abrangente das dinamicas escolares, destacamos os investimentos
governamentais na formagédo de professores. Onde surge a indagagdo sobre a

eficacia de simplesmente disponibilizar cursos e recurso, sem capacitar os

3 Disponivel em: https://seliga.educacao.mg.gov.br/. Acesso em:18 out. 2024.
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educadores a lidar efetivamente com as tecnologias em sala de aula. Apesar da
disponibilidade de programas governamentais voltados para essa finalidade, ainda
persistem dificuldades na integracdo dessas politicas no ambiente escolar e no
processo de ensino-aprendizagem.

Para explorar mais a fundo essa questdo, na proxima se¢ao, examinaremos
detalhadamente o diagndstico da realidade escolar da Escola Vale do Saber em
relacdo ao uso cotidiano das tecnologias, a formacéo dos professores a integragao
dessas ferramentas na instituicdo. Analisaremos os tipos de equipamentos
disponiveis na escola e como sao utilizados pelos professores dos anos iniciais do

ensino fundamental.

2.3 DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

A Escola Vale do Saber foi instituida pelo Decreto n.° 4772 em 7 de maio de
1917 pelo governador do Estado de Minas Gerais, Delfim Moreira da Costa Ribeiro,
com o proposito de beneficiar a populagdo do bairro Sdo Mateus. Inicialmente
chamada Grupo Escolar de Sdo Mateus, a escola funcionava na antiga Maternidade
Terezinha de Jesus, localizada na esquina da Rua Sdo Mateus com a Rua Padre
Café, e posteriormente se transferiu para um prédio na Rua Sao Mateus, 476. Em 26
de junho de 1929, a instituicdo foi renomeada para Escola Vale do Saber, em
homenagem a uma figura de destaque da Republica que residia em Juiz de Fora. No
mesmo ano, a escola mudou-se definitivamente para o seu atual endere¢o, na Rua
Sao Mateus, 784, no Bairro Sdo Mateus (Escola Vale do Saber, 2022).

O espaco fisico da escola é extenso e bem arejado, fundada em 1917 a escola
€ centenaria, por isso, é importante ressaltar que ha limitagées de acessibilidade para
alunos cadeirantes que precisam ser abordadas. A instituicido opera nos periodos
matutino (Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio), vespertino (Anos
Iniciais e Finais do Ensino Fundamental) e noturno (EJA). Suas instalagdes
compreendem uma biblioteca, cantina, quadra esportiva coberta, 21 salas de aula,
sala dos professores, sala da direcdo, sala da supervisao, sala de recursos para
Atendimento Educacional Especializado, laboratério de informatica, laboratério de

ciéncias, parquinho e secretaria.
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A escola é ampla, bem arejada, prédio alto, caracteristicos das
construgdes antigas, com janeldes de vidro e avarandados, area
interna arborizada. Sua fachada frontal, € emoldurada pela belissima
arvore caesalpinea echinata (pau-brasil), plantada em 1938, por um
grupo de alunos. As paredes do prédio de tijolinhos, cor cerémica,
proporcionam um aconchego especial a escola. Os pisos das salas e
biblioteca sao de peroba clara e as areas frias de ladrilhos hidraulicos
(Escola Vale do Saber, 2022, p.6).

A Escola Vale do Saber, localizada na regido central de Juiz de Fora, Minas
Gerais, se insere em um contexto demoGréfico dindmico. De acordo com os dados
do Censo 2023 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade
registrou um aumento populacional significativo, atingindo 540.756 habitantes. Nesse
cenario de crescimento demoGrafico, a instituicdo desempenha um papel de destaque
na oferta de educacao para a comunidade local, enfrentando desafios e oportunidades
decorrentes desse contexto.

A Escola Vale do Saber opera em trés turnos distintos — matutino, vespertino
e noturno —, ofertando desde os Anos Iniciais do Ensino Fundamental até o Ensino
Médio Regular e a EJA. Este capitulo tem como objetivo realizar uma analise
diagndstica da realidade escolar desta instituicdo, examinando uma variedade de
aspectos que impactam seu funcionamento e desempenho no que tange a formacéao
docente para o uso das TIC nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

O contexto urbano que esta escola esta inserida é rico e diversificado, refletindo
a histéria e a evolugdo da cidade. Como parte do centro da cidade, o bairro Sao
Mateus desempenha um papel importante na vida econémica, cultural e social da
cidade de Juiz de Fora. E caracterizado por uma mistura de edificios histéricos e
construcbes modernas, evidenciando as diferentes épocas e estilos arquitetdnicos
que marcaram o desenvolvimento da cidade. Ruas movimentadas, pracas
arborizadas, igrejas, escolas e uma ampla variedade de estabelecimentos comerciais,
como lojas, mercadinhos, padarias, farmacias, restaurantes e cafés, contribuem para

a vitalidade do ambiente urbano do bairro. Sobre a situacio sociocultural do bairro:

A comunidade € servida por uma Associacdo Pré-Melhoramentos do
Bairro, uma praga de lazer, algumas Igrejas: Catédlica, Metodista,
Universal; um Teatro; varias farmacias; padarias; mercados; postos de
gasolina; lojas; agougues; trés laboratorios; consultérios particulares
(dentarios e médicos); barzinhos; bons restaurantes; Shopping Center;
Hotéis, Associacdo dos Hemofilicos de Minas Gerais; Empresa de
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Correio e Rede Bancaria: Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal,
Iltau e Bradesco. Possui ainda, Maternidade Terezinha de Jesus
(SUPREMA), Associagdo da Caridade Sao Vicente de Paulo
(Fonoaudidloga, Psicologa), o Asilo Joao de Freitas e o Instituto Maria.
Consta ainda no Bairro: Posto Policial, Centro Comunitario e
CESAMA. (Escola Vale do Saber, 2022, p.7)

O constante fluxo de pessoas e atividades, aliado a sua localizagao central,
torna o bairro um ponto de encontro e interagcdo para moradores e visitantes de Juiz
de Fora. Sendo assim, é relevante destacar que a Escola Vale do Saber recebe
estudantes provenientes de uma significativa variedade de bairros, néo se restringindo
exclusivamente ao Sao Mateus. Veja o que diz o PPP da escola sobre a area de

abrangéncia:

A escola atende aos alunos dos Bairros: Teixeiras, Cascatinha, Santa
Cecilia, Mundo Novo, Dom Bosco, Paineiras, Santa Luzia, Sdo Pedro,
Borboleta, Aeroporto, Vila Ideal, Vila Esperancga, Boa Vista, Avenida
Rio Branco, Alto dos Passos, Bela Aurora, Monte Verde, Bom Pastor,
Boa Vista, Guarua, Cruzeiro do Sul, Santa Efigénia, Sdo Geraldo,
Previdenciarios, Olegario Maciel, Marilandia, Nova Califérnia, Santos
Dumont, Vina Del Mar, Vila Sédo Jorge, Recanto dos Brugger, Tupa,
Serro Azul, Santana, Cidade Universitaria, Nossa Senhora de Fatima,
Jardim Casablanca, Adolfo Vireque, Bom Clima, Parque das Torres,
Olga Burnier, Santa Tereza, Retiro, Av. Sete de Setembro, Poco Rico,
Furtado de Menezes, Vila Ozana, Santo Anténio, Santa Rita e do
proprio bairro que sdo atendidos pelas linhas de 6nibus Sao Mateus,
Santa Cecilia, Cascatinha, Aeroporto, Nossa Senhora de Fatima,
Monte Verde, Sao Pedro, Adolfo Vireque, Dom Bosco, Cidade
Universitaria (Escola Vale do Saber, 2022, p.6).

Essa diversidade contribui para enriquecer o ambiente educacional, permitindo
aos alunos interagirem e aprenderem com individuos de diferentes origens e
vivéncias. Essa representatividade de estudantes de diversos bairros fortalece a
coesao social da escola, promovendo a troca de saberes e o entendimento mutuo
dentro da comunidade escolar.

De acordo com dados do QEdu*, o Nivel Socioeconémico (NSE) dos alunos

desta escola é médio-alto, com a classificacdo NSE 5:

40 QEdu é um portal de dados educacionais. Composto por diversas plataformas, o QEdu retne os
principais indicadores da educacéo brasileira, que podem ser consultados nos niveis Pais, estados,
municipios e escolas. Traz também dados do acesso ao trabalho e ensino da juventude brasileira,
além de reunir informagdes de avaliagdes internacionais, permitindo a comparagdo com diversos
paises, entre outras fungoes.
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Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrdo acima da
média nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a
mae/responsavel tem o ensino médio completo ou ensino superior
completo, o pai/responsavel tem do ensino fundamental completo até
0 ensino superior completo. A maioria possui uma geladeira, um ou
dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer, um
carro, garagem, forno de micro-ondas. Parte dos estudantes deste
nivel passa a ter também dois banheiros (Brasil, 2023c, s.p.).

Essa classificagado implica que os estudantes dessa escola se encontram em
um patamar socioecondmico que esta acima da média nacional, estando até meio
desvio-padrdo acima da média do indice de Nivel Socioeconémico (INSE). A
descricdo do NSE 5 revela que a maioria dos pais ou responsaveis dos estudantes
possui niveis de escolaridade relativamente elevados, com a mae ou responsavel
tendo completado o ensino médio ou superior, € 0 pai ou responsavel possuindo
desde o ensino fundamental completo até o ensino superior completo.

Além disso, a maioria dos estudantes desse nivel socioeconémico possui bens
materiais, como geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, acesso a wi-fi, maquina
de lavar roupas, freezer, carro, garagem e forno de micro-ondas. Uma parcela
significativa desses alunos também possui dois banheiros em suas residéncias.

Desses estudantes, podemos destacar, conforme o Censo Escolar 2023 e 2024,
a quantidade de matriculas por etapa na Escola Vale do Saber, apresentada na Tabela
1. Ela permite uma analise comparativa entre os anos de 2023 e 2024. O total de
matriculas aumentou de 1.380 em 2023 para 1.439 em 2024, refletindo um
crescimento de 59 matriculas, ou 4,27%, o que indica uma expansao no atendimento
educacional da instituicdo. No entanto, esse crescimento ndo € uniforme, e algumas

etapas apresentam variagdes significativas.

Tabela 1 - Matriculas por etapa — Censo Escolar 2023 e 2024

Etapa Quantidade e matriculas
2023 2024
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 269 300
Anos Finais do Ensino Fundamental 563 492
Ensino Médio Regular 447 508
EJA 101 87
Educacéo Especial 57 52
Total 1380 1439

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados do Censo Escolar (Brasil, 2023d) e

fornecidos pela direcao da escola 2024.
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Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, foco desta pesquisa, observou-se
um aumento no numero de matriculas, de 269 em 2023 para 300 em 2024,
representando um acréscimo de 31 matriculas (aproximadamente 11,52%). Esse
crescimento pode ser atribuido ao aumento da demanda por essas séries iniciais, o
que pode ser reflexo de um crescimento populacional na faixa etaria correspondente
ou de uma maior confianca da comunidade escolar nos servigcos educacionais da
instituicdo. Esse dado é positivo, pois os Anos Iniciais sdo fundamentais para o
desenvolvimento educacional das criangas, e o0 aumento de matriculas sugere que a
instituicdo esta conseguindo atender a essa demanda de maneira eficaz.

Adicionalmente, a visdo da infraestrutura de servicos basicos, fisica,
disponibilidade de equipamentos e formacao discente se apresenta como fundamental
para garantir a qualidade da infraestrutura educacional. Nesse sentido, uma analise
detalhada das condi¢des da Escola Vale do Saber € pertinente e proporciona insights
valiosos para a melhoria continua do ambiente escolar.

A selegao das quatro dimensodes foi retirada do Censo Escolar 2023 (Brasil,
2023d) e foi baseada nas ideias de Barguil (2006), que sustenta que a configuragéo
do ambiente escolar, incluindo suas salas, paredes e areas abertas, pode facilitar ou
dificultar a implementacao de métodos educacionais.

A presenca de servigcos basicos e a estrutura fisica sdo cruciais para os
objetivos curriculares, ja que o ambiente fisico é projetado segundo os principios
estabelecidos em um determinado periodo, ndo sendo, como alguns poderiam pensar,
um espacgo sem propésito ou sem influéncias deliberadas.

Os parametros de cada dimensao estao listados no Quadro 7. Os critérios
utilizados na escolha foram a capacidade de representar as caracteristicas da Escola
Vale do Saber, a disponibilidade de espagco e a consideragdo temporal (anos
relevantes para o estudo: 2014 e 2024).

No Censo Escolar de 2023, a infraestrutura da Escola Vale do Saber evidencia
ainda, um compromisso destacado com a acessibilidade, pois suas dependéncias
foram projetadas para garantir acesso adequado a todos os alunos, incluindo aqueles
com necessidades especiais, conforme indicado pelos itens listados no questionario
do censo, como Escola com Acessibilidade, Dependéncias com Acessibilidade e
Sanitario com Acessibilidade (Brasil, 2023d).
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Quadro 7 — Indicadores por dimenséao da Infraestrutura da Escola Vale do Saber

Dimensao Indicador

Infraestrutura de servigos basicos | Local de funcionamento do prédio escolar

(ib) Existéncia de agua filtrada

Existéncia de agua rede publica
Existéncia de energia rede publica
Existéncia de esgoto rede publica
Existéncia de alimentacao
Existéncia de coleta periddica de lixo
Acesso a internet

Infraestrutura fisica (if) Existéncia de sala de professor
Existéncia de laboratério de informatica
Existéncia de laboratdrio de ciéncias
Existéncia de quadra de esportes
Existéncia de cozinha

Existéncia de biblioteca

Existéncia de parque infantil

Existéncia de banheiros

Disponibilidade de equipamentos | Existéncia de equipamento de TV
(de) Existéncia de equipamento de copiadora
Existéncia de equipamento de impressora
Existéncia de computador e notebook
Existéncia de Data show
Existéncia de caixa de som
Existéncia de microscopio

Capacitacao de discentes Existéncia de Educagéo de Jovens e Adultos (EJA)
Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados do Censo Escolar 2023 (Brasil, 2023d) e nos

estudos de Barguil (2006).

Além disso, a escola oferece uma série de servigcos e recursos para atender as
necessidades dos estudantes como alimentagao fornecida, agua filtrada e uma
variedade de dependéncias como biblioteca, cozinha, laboratérios de informatica e
ciéncias, sala de leitura, quadra de esportes, sala da diretoria, sala de professores,
sala de atendimento especial, entre outros (QEdu, 2023).

Quanto a tecnologia, a Escola Vale do Saber também demonstra estar
equipada para o uso de recursos digitais, incluindo internet, banda larga e uma
variedade de equipamentos, como aparelho de DVD, impressora, copiadora,
retroprojetor/projetor e TV (QEdu, 2023). Essas caracteristicas indicam um ambiente
escolar que busca atender as necessidades diversificadas de seus alunos,

promovendo inclusdo e oportunidades de aprendizado para todos®.

5 E importante ressaltar que o site QEdu ainda néo disponibilizou os dados referentes ao ano de 2024.
Portanto, as informagdes atuais foram obtidas diretamente com a diregao e a secretaria da escola.
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Conforme as informacdes fornecidas pela secretaria da escola, a instituicao
manteve um total de 54 turmas nos anos de 2023 e 2024, distribuidas entre os
segmentos do Ensino Fundamental (Anos Iniciais, Finais e Médio), além da EJA. Além
disso, a escola conta com categorias distintas de servidores, apresentadas na Tabela
2.

Tabela 2 — Servidores da Escola Vale do Saber 2023 e 2024

Cargos 2023 | 2024
EEB 5 6
Regente de Turma 14 13
PEB Eventual 2
Cargos Professor de Ensino no Uso da Biblioteca- PEUB 3
em geral Professor de Apoio @ Comunicagéao, Linguagem e
Tecnologias Assistivas — ACLTA
PEB Sala de Recursos

Reforgo Escolar
Lingua Portuguesa
Matematica
Ciéncias/Biologia
Geografia
Historia

PEB Fisica
Regente de |[Quimica

Aulas Inglés

Arte
Educacao Fisica
Ensino Religioso
Filosofia
Sociologia
Itinerarios Formativos
Secretario
ATB Escolar
Servidores do | ATB Financeiro
Quadro ASB
Administrativo | Diretor

Vice-diretor 3 3
Total 162 | 165
Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela secretaria da escola (2023 e 2024).
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O quadro de funcionarios da escola apresenta um total de 162 servidores em
2023 e 165 servidores em 2024, o que reflete o porte da instituicdo. A manutengao de
um numero equilibrado de funcionarios de um ano para o outro indica uma estrutura
organizacional estavel. Esse porte exige uma gestao eficaz, capaz de implementar um

trabalho pedagodgico significativo. Em uma instituigio com tantos servidores, a
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complexidade das operacbes diarias tende a aumentar, demandando uma
administracdo organizada e com estratégias claras para garantir que todos os
recursos humanos e materiais sejam utilizados de forma eficiente e focada na
melhoria da qualidade do ensino. Nesse contexto, o PPP desempenha um papel
fundamental, pois oferece diretrizes essenciais para a gestéo eficaz da escola e a
maximizagao de seus recursos.

Por meio da analise documental do PPP, buscamos identificar pontos e agdes
que indiguem o comprometimento da escola com a integragcéo das TIC no processo
pedagdgico. E fundamental investigar a falta de engajamento da gestdo escolar na
promogao da cultura digital, uma vez que a incorporagao das TIC é crucial para o
desenvolvimento de praticas educativas mais dinamicas e alinhadas as demandas da
sociedade.

Com base nas evidéncias e indicios coletados, analisamos como o PPP reflete,
ou nao, esse compromisso com as TIC, destacando as agdes planejadas ou ausentes
que podem influenciar a implementacdo e o uso dessas tecnologias no ambiente
escolar. Esse diagnostico permitira identificar possiveis lacunas na gestdo e no
planejamento pedagdgico da escola, sugerindo alternativas para fortalecer a
integracdo das TIC e garantir uma formagao mais completa e conectada dos alunos.

A Ultima atualizacdo do PPP da Escola Vale do Saber foi no ano de 2022. O
documento ressalta que a maioria dos professores possui os requisitos de qualificacao
necessarios para suas respectivas funcoées, incluindo participacdo em cursos de
especializagdo, e alguns possuem titulagdo de mestrado. A contratagdo dos
professores ocorre, primariamente, por meio de concursos publicos, embora também
sejam designados conforme a necessidade.

Além disso, as professoras com afastamento de regéncia, que ocupam cargos
na Secretaria e na Biblioteca, também possuem formacdo de nivel superior e
especializacdo. “O ambiente de trabalho na escola é caracterizado por amizade,
respeito e comprometimento entre os funcionarios, com a diregdo valorizando a
participagao coletiva e acompanhando todas as atividades.” (Escola Vale do Saber,
2022, p.9)

Ao longo do ano, diversos eventos importantes tém contribuido para moldar a

identidade da comunidade escolar e utilizacdo desses espagos. Destacando-se:
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Aprendizagem através de: Projetos, Trabalhos em grupo e individuais,
dramatizagdes, oficinas, videos, musicas, jogos e brincadeiras,
exposi¢cdes, Feira de Ciéncias, Jogos Interdisciplinares, Palestras,
portfélios, parcerias, atividades extraclasse, excursdes, visitas, festas,
campanhas, pesquisas, monitoria e voluntariado (PIP — Plano de
Intervencdo Pedagdgica). As atividades extraclasse que temos na
escola, como excursoes, visitagcdes, jogos, exposicdes de trabalho,
festas civicas, religiosas, culturais; experiéncias, teatro, atividades
recreativas, pesquisas, videoteca, gincanas etc., acrescentam ao
aluno a vivéncia da disciplina e o estimulo ao convivio social. (Escola
Vale do Saber, 2022, p.24)

O trecho do PPP apresentado destaca uma abordagem pedagdgica
diversificada e dinamica, que visa proporcionar aos alunos diferentes formas de
aprendizagem, estimulando ndo apenas o desenvolvimento académico, mas também
aspectos sociais e culturais.

As atividades descritas como projetos, trabalhos em grupo, dramatizagoes,
oficinas, jogos, exposicdes, feiras de ciéncias e atividades extraclasse, oferecem aos
estudantes oportunidades de aplicar o conhecimento adquirido de maneira pratica e
interativa.

Cada atividade é impulsionada por estimulos e por uma abordagem que visa
promover a internalizagao de principios éticos, morais e sociais ao longo do processo
de formacao do individuo como cidadao. No entanto, o documento ndo menciona
nenhuma agao especifica voltada para a promog¢ao da cultura digital.

Embora a instituicdo disponibilize uma variedade de equipamentos e recursos
tecnolégicos para apoiar tanto os professores quanto os demais funcionarios em suas
atividades, a descricao detalhada desses recursos pode ser encontrada na Tabela 2,

a sequir.

Tabela 3 — Relagdo de equipamentos tecnoldgicos presentes na Escola Vale do
Saber em 2023 e 2024

Equipamentos 2023 2024
Computador com acesso a internet 22 22
TV Smart 2 2
Projetor de imagem 8 8
Micro system 2 2
Caixa de som amplificada 3 3
Computador desktop com acesso a internet 10 10
Impressoras 8 8
Notebook 8 8

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de dados fornecidos pela diregcao, 2023 e 2024.
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Em relagao a quantidade de equipamentos, observa-se que ndo houve variacao
no numero de dispositivos entre 2023 e 2024. Analisando os equipamentos
tecnologicos disponiveis na Escola Vale do Saber, especialmente no &mbito dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, torna-se evidente a presenca de uma lacuna
significativa em relagdo a implementagcdo de projetos e ag¢des que incorporem
efetivamente as TIC na formacao dos professores desta escola.

Esse tema tem ganhado destaque no contexto educacional, visto que as
Tecnologias tém sido cada vez mais integradas as praticas pedagogicas como
ferramentas capazes de promover aprendizagens significativas e de apoiar os
professores na adogdo de metodologias de ensino ativas, alinhando o processo de
ensino-aprendizagem as necessidades e realidades dos estudantes.

Moran, Masetto e Behrens (2013) destacam a importancia de profissionais
capacitados, humanos e criativos diante do avango tecnolégico na educacao.
Segundo ele, com a introdugdo de mais tecnologias, a educagédo passa a envolver
menos momentos presenciais tradicionais, tornando-se um processo de profunda
interacdo humana, com multiplas formas de orientacdo, motivagao, acompanhamento

e avaliacéo.

A educacgao escolar precisa compreender e incorporar mais as novas
linguagens, desvendar os seus cddigos, dominar as possibilidades de
expressdo e as possiveis manipulacdes. E importante educar para
usos democraticos, mais progressistas e participativos das
tecnologias, que facilitem a evolugao do individuo (Moran; Masetto e
Behrens, 2013, p.53).

Nesse contexto, a educacéo deve ndo somente transmitir habilidades técnicas
relacionadas ao uso das tecnologias, mas também fomentar uma compreenséao critica
e reflexiva sobre o seu impacto na sociedade e na formacao dos docentes. Isso requer
capacitar tanto professores quanto alunos para empregar as tecnologias de maneira
ética, responsavel e criativa, incentivando sua participagao ativa na sociedade digital.

Esse diagndstico vem identificar lacunas, necessidades e potenciais de
desenvolvimento especificos da Escola Vale do Saber, visando a orientagdo na
implementacgao de estratégias eficazes que promovam a integragdo bem-sucedida de
politicas publicas voltadas para formagao docente em tecnologias nos anos iniciais do

ensino fundamental. Com o propésito de contribuir para uma educacao de qualidade,
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alinhada e que atenda de forma efetiva as necessidades dos alunos e professores
nesse contexto educacional especifico.

A seguir, sera apresentada a contextualizagao da situagao atual da instituicéo,
no que se refere a integragao e utilizagdo de tecnologia no ambiente escolar. Portanto,
esta seg¢ao busca fornecer uma visdo detalhada do cenario tecnolégico, incluindo
analises sobre infraestrutura, recursos disponiveis e praticas de uso pedagdégico das

tecnologias.

2.3.1 CONTEXTUALIZACAO ATUAL DA INSTITUIGAO DE ENSINO EM RELACAO
ASTIC

A crescente integracdo das TIC na educacido representa um aspecto
significativo da modernizagdo do processo educacional na Escola Vale do Saber.
Nesse contexto, uma analise detalhada da interacdo dos professores com as
tecnologias pode oferecer insights fundamentais sobre o atual estagio de integragao
tecnoldgica na pratica pedagdgica desta instituicio.

Analisando o PPP da escola, cuja ultima atualizagéo foi em 2022, foi possivel
verificar a falta das competéncias referentes ao uso das tecnologias de informagéao
como recurso educacional. Um exemplo disso é que ao pesquisar a palavra tecnologia
no PPP desta escola, ela é encontrada em trés momentos: nos objetivos e finalidades
da educacéo:

De acordo com o Artigo 32 da Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996,
o Ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatdria,
compromete-se com uma educag¢ao com qualidade social e ao mesmo
tempo, garante ao educando o desenvolvimento da capacidade de
aprender, com dominio de leitura, da escrita e do caélculo; a
compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade; a aquisigdo de conhecimentos e habilidades, e a formagao
de atitudes e valores, como instrumentos para uma visao critica do
mundo; o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a
vida social (Escola Vale do Saber, 2022, p.13).

Logo depois, na pagina 15, ao listar os objetivos e metas da escola, onde a
proposta de educagao da Escola Vale do Saber tem como terceiro objetivo: “Adquirir

habilidades gerais e especificas, por meio do acesso ao conhecimento historicamente
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produzido, a cultura, aos conceitos fundamentais das ciéncias e da tecnologia e do
funcionamento social.” (Escola Vale do Saber, 2022, p.15). E sobre Metodologia
Privilegiada pela Escola, destaca que: “A aprendizagem &, também, referenciada pelo
uso das tecnologias de informacdo e comunicagdo, valorizando a utilizagdo da
informagédo como processo de construgao do conhecimento.” (Escola Vale do Saber,
2022, p.24)

No entanto, uma analise dos planos de curso dos professores dos anos iniciais
e alguns planos de aula disponibilizados pela supervisao revela que, embora existam
atividades diversificadas, com jogos e brincadeiras Iudicas, ha pouca utilizagdo de
tecnologia. Enquanto as tecnologias sao eficazes na parte administrativa da escola,
com sistemas de monitoramento e cadastro de alunos como no Sistema Mineiro de
Administragdo Escolar (SIMADE), o Diario Escolar Digital (DED), Sistema Mineiro de
Avaliacéo e Equidade da Educacéao Publica (SIMAVE) com avaliagbes de larga escala
em Lingua Portuguesa e Matematica para os estudantes do Ensino Fundamental e
Médio, além das avaliagbes online de pré-testagem e langcamento de gabaritos no
sistema para verificar a proficiéncia das escolas.

Os professores ainda enfrentam desafios na adaptacdo e adogcdo das
tecnologias em sua pratica pedagdgica. Além disso, a gestdo pedagodgica tem
dificuldades em orientar e organizar a equipe para o uso eficaz das TIC pois estes
também necessitam de formacao. As atas das reunides extraclasse revela a auséncia
de estudos ou capacitacdo dos professores, bem como a falta de registros de boas
praticas no uso das TIC e de estimulo a utilizacdo dessas ferramentas tecnoldgicas

em sala de aula, conforme previsto no PPP da escola.

O trabalho coletivo neste momento é primordial para obtencéo de bons
resultados. Visando este objetivo, as especialistas, diregdo, cabera
planejar, coordenar, supervisionar, orientar e avaliar as atividades
desenvolvidas na escola, subsidiando a pratica pedagdégica dos
profissionais da escola, bem como proporcionar suporte e
direcionamento para o desenvolvimento das competéncias e
atribui¢cdes, para que o corpo docente possa atuar com maior eficacia
no processo ensino-aprendizagem, estas orientagbes séo feitas em
Conselhos de Classe e em reunides de Modulo Il (Escola Vale do
Saber, 2022, p. 22).

Apesar da tentativa inicial de reconhecer as competéncias e vivéncias

individuais dos docentes, distribuindo fun¢des e projetos conforme as potencialidades
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de cada um, essa abordagem vai se perdendo ao longo do tempo. Seria benéfico
instituir momentos de apresentagdes de praticas exitosas, nos quais 0s proprios
profissionais da escola possam compartilhar conhecimentos e orientar a formacéo.

No entanto, se a gestdo ndo prioriza a inclusdo de objetivos claros e metas
especificas para a cultura digital no PPP, isso se traduz em uma implementacéo
superficial ou inexistente dessas tecnologias. A falta de mengéo de planos detalhados
para a capacitagdo continua dos professores e o uso de recursos tecnoldgicos no PPP
€ mais uma evidéncia da desaten¢gdo com a cultura digital na escola.

Durante as reunides extraclasse, seria uma oportunidade valiosa para explorar
o repertoério de experiéncias individuais dos professores, promovendo um intercambio
de ideias e o desenvolvimento de novas estratégias para integrar as TIC no ambiente
escolar. Ao analisar as atas, nota-se a auséncia de reunides especificas de
planejamento estratégico voltadas para a implementacao de tecnologias.

A disponibilidade adequada de recursos alocados na escola e a atualizacao
dos equipamentos tecnoldgicos também evidencia que muito pode ser alcangado com
planejamento e acdo coordenados. A escola possui uma sala de video que
compartilha o espago com a biblioteca, que comporta 30 alunos e tem ainda mais 10
cadeiras empilhadas e disponiveis caso necessite. Em relagdo ao Data Show (8
disponiveis), o professor devera levar e montar na propria sala juntamente com o
notebook. Ja, o Laboratério de Informatica possui 22 computadores e o dobro de
cadeiras para que os alunos se acomodem em duplas (Anexo C). No Laboratério de
Ciéncias, possui 3 mesas grandes com 15 bancos em cada uma, além de bancada,
geladeira, TV e lousa. E no espago da Biblioteca possui 4 mesas redondas com 4
cadeiras, uma mesa retangular com 6 cadeiras, totalizando 22 lugares (sendo possivel
pegar mais cadeiras em outro ambiente se necessario).

E relevante salientar que ndo ha uma priorizacdo dos espacos de acordo com
as etapas de ensino, o que implica que todos os professores tém acesso igualitario a
todos os espacos e equipamentos disponiveis, isso decorre em parte da distingdo dos
turnos de ensino.

Para viabilizar tal procedimento, requer-se uma estrutura organizacional eficaz,
envolvendo a coordenacgéo e registro adequado de cada atividade. No caso de um
docente manifestar interesse em agendar a utilizagao de equipamentos e instalagdes

especificas, € imperativo que ele estabeleca comunicacdo com a bibliotecaria
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encarregada do turno pertinente. Em seguida, o docente devera proceder ao
agendamento por meio do registro apropriado, considerando detalhes como data,
horario e equipamento desejado, conforme a legenda correspondente (1 — video, 2 —
data show, 3 — laboratorio de ciéncias e 4 — laboratério de informatica, 5 — biblioteca).

E importante enfatizar que, anteriormente, os agendamentos na escola eram
registrados por meio de uma folha afixada em um mural (Anexo A), sendo atualizados
semanalmente e posteriormente descartados. No entanto, com o inicio da coleta
dessas folhas para a constru¢cao dos dados desta pesquisa, foi observado um novo
procedimento. O diretor da instituicdo solicitou aos bibliotecarios que passassem a
registrar os agendamentos em um caderno especifico (Anexo B), com o intuito de
preservar essas informagdes para analises futuras e, ainda, para garantir um respaldo
documental das utilizacées dos espacos e equipamentos. - Esses relatos sao fruto da
minha observacéao e pratica enquanto docente da institui¢ao.

Quanto ao PEUB, a Resolugdo SEE-MG n.° 7646, de 1° de margo de 1995, em
seu Art. 6° define as atribuicdes especificas do professor indicado ou designado para
exercer a fungéo “ensino do uso da biblioteca”, nas escolas estaduais. Veja essas trés

dessas atribui¢cdes que estéo ligadas ao uso dos equipamentos tecnolégicos:

| — organizar a biblioteca de forma a facilitar o uso do livro, do video,
retroprojetor, do projetor de slides e de outros materiais e/ou
equipamentos nela existentes, assegurando ao usuario em um
ambiente propicio a reflexdo e estimulador da criatividade e da
implementagao;

IV —divulgar, no ambito da Escola, os programas de videos disponiveis,
fazendo com que a utilizagdo seja instrumento de lazer, cultura,
informacdo, humanizacgao e socializagao;

IX — coordenar os Laboratorios de Informatica Educativa — LIEDs, nas
Escolas que existirem (Minas Gerais, 1995, p.1).

A partir dessas atribui¢des, percebe-se a importancia do PEUB na promogéao
do acesso e utilizagado dos recursos disponiveis na biblioteca escolar, bem como na
integracéo de tecnologias educacionais no ambiente escolar.

No contexto da formacao docente, a auséncia de uma formacao especifica para
atribuir a funcdo de PEUB pode representar um desafio para os professores
designados para essa tarefa. A falta de capacitacdo especifica pode dificultar a
realizacao efetiva das atribuicdes descritas na resolugcao, comprometendo a qualidade

do servico prestado aos alunos e a comunidade escolar. Portanto, é fundamental que
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as politicas de formacgao docente incluam a preparacdo adequada dos professores
para desempenhar fungdes como a de PEUB, garantindo assim um ambiente escolar
mais propicio ao desenvolvimento académico e tecnolégico dos estudantes.

Este trabalho busca fomentar na escola agbes gestoras quanto ao uso de
tecnologias de forma inteligente, organizada e acima de tudo direcionada, a partir de
reunides e projetos alfabetizadores, juntamente com os professores regente de turma,
colocando em pratica o uso das tecnologias para um melhor aproveitamento no
aprendizado dos alunos que nao conseguiram ser alfabetizados na idade certa e/ou
que possuem dificuldade de aprendizagem.

A formagao continuada dos professores emerge como um elemento critico para
viabilizar uma integracao efetiva das tecnologias digitais no ambiente educacional.
Neste sentido, a préoxima subsecao, intitulado "Descricdo das principais dificuldades
encontradas pelos professores na utilizagdo de tecnologias em sala de aula",
apresentara uma analise detalhada das barreiras enfrentadas pelos docentes ao
incorporarem as tecnologias em suas praticas pedagogicas. Além disso, serao
discutidos estratégias e programas de formagdo continuada concebidos para
capacitar os professores no uso eficaz das tecnologias digitais.

A descrigao a seguir busca identificar as necessidades de cursos de formagéao
de professores oferecidos pelo Governo de Minas Gerais e pelo MEC, bem como
avaliar o tempo dedicado pelos docentes a essas formacdes. Com base nesse
levantamento, serdo propostas abordagens que visam enfrentar os desafios
associados a integracgao tecnoldgica no contexto educacional, contribuindo assim para
o aprimoramento da pratica pedagogica e o aproveitamento eficaz das tecnologias

digitais em sala de aula.

2.3.2 DESAFIOS ENCONTRADOS PELOS DOCENTES NOS ANOS INICIAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

Kenski (2020) afirma que a formagao docente deve ir além do dominio de
conhecimentos e do uso das tecnologias, destacando a importancia de desenvolver
métodos de ensino mais comunicativos. A atuacédo dos docentes na era digital exige
competéncias como criatividade, criticidade, comunicacgao e colaboragao, e demanda

estabelecer conexdes entre o conteudo ensinado e o contexto em que as
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aprendizagens serao aplicadas, superando a relagao tradicional entre professor, aluno
e conteudo.

A incerteza sobre qual metodologia utilizar ao integrar tecnologias digitais
também representa um desafio significativo para os professores dos anos iniciais.
Observando a variedade de opgdes disponiveis, juntamente com a necessidade de
adaptar as metodologias ao contexto especifico da sala de aula e as caracteristicas
individuais dos alunos, pode ser avassaladora. A falta de orientacdo e suporte
especializado para selecionar e implementar metodologias eficazes pode levar a
hesitacdo e a relutdncia em incorporar tecnologias no processo de ensino-

aprendizagem.

A evolugéo dos meios e aplicativos digitais e a cultura decorrente do
seu uso ampliado pelos estudantes, vao exigir que professores de
todos os niveis estejam em permanente processo de formagao. Os
professores precisam sair do foco fechado e exclusivo da relagao
professor- aluno e conteudos e procurar estabelecer elos entre o que
esta sendo ensinado/aprendido e o contexto em que as aprendizagens
podem ser utilizadas (Kenski, 2020, s.p.)

E importante considerar a adogdo ou resisténcia ao uso de recursos
tecnolégicos no contexto do ensino-aprendizagem, o que estd diretamente
relacionado a eficacia ou ineficacia das experiéncias anteriores com esses recursos.
Por exemplo, experiéncias negativas decorrentes de tentativas frustradas de utilizar
tecnologias em sala de aula, ou resultados positivos alcangados com o uso de
determinadas ferramentas e/ou programas educacionais, podem influenciar
significativamente a disposi¢cdo dos professores em utilizar tecnologias de forma
frequente na sala de aula.

Portanto, € fundamental oferecer uma formagao continuada e eficaz que
possibilite aos professores o suporte necessario para utilizar ferramentas tecnolégicas
de maneira efetiva no processo de ensino-aprendizagem. E imprescindivel que os
professores estejam preparados para utilizar recursos tecnolégicos em sala de aula e
tenham acesso a equipamentos e ferramentas adequadas para enriquecer 0 processo
de ensino. Um professor que se depara com alunos considerados “nativos digitais”
sem o devido preparo para o uso das tecnologias e sem acesso a equipamentos

adequados dificilmente alcancara os resultados desejados.
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A seguir, serdao apresentados relatos sobre o processo de integracdo da
tecnologia nas aulas, fundamentados nos depoimentos dos préprios servidores da
Escola Vale do Saber. Esses relatos serdo complementados por observacgdes
realizadas durante o desenvolvimento desta pesquisa, enriquecendo a analise com
diferentes perspectivas.

Iniciaremos com o relato do diretor e de dois professores (um dos Anos Iniciais
e outro dos Anos Finais) da Escola Vale do Saber, referido aqui como Dire, Professor
A e Professor B. Eles destacam que, embora a escola tenha adquirido recentemente
novos equipamentos tecnoldgicos, ainda persiste uma preocupagédo com questdes de
seguranca e logistica para a instalagcao de televisores nas salas de aula. Além disso,
o Dire enfatizou as significativas transformacgdes tecnoldgicas ocorridas na instituicao
desde 2016, evidenciadas pelo aumento e pela constante atualizagao do patriménio

tecnolégico da escola.

Em 2016, ocorreu a chegada dos computadores antigos, enquanto no
ano de 2022 foram adquiridos os computadores novos. Em 2016, o
laboratério de informatica estava passando por reformas, enquanto em
2022 foi realizado um upgrade com a substituicdo de todos os 22
computadores por modelos da marca POSITIVO, com telas de 23
polegadas. Além disso, houve uma atualizagdo na conex&do de
internet, com a aquisicdo de um roteador 10/100/1000 no dia
01/09/2022, anteriormente caracterizada por uma conexao de baixa
qualidade. Em 2023, a SEE/MG enviou Chromebooks para todos os
professores do ensino médio. (Dire, 2024)

A escola também tinha um laboratério de informatica que, na época
que eu entrei, era bem defasado. Tinha varias maquinas que nao
funcionavam e nao estavam ligadas a internet. Era um laboratorio de
informatica que néo tinha conexao. Entao, era dificil fazer qualquer tipo
de trabalho la. Com o passar do tempo, esse laboratério foi
reestruturado. Hoje, ele conta com maquinas novas, todas equipadas
com Linux. Elas ja vém com essa configuragdo da Secretaria de
Educacédo, e o laboratério conta com conexdo a internet esse
laboratério € mais um recurso disponivel na escola. (Professor A,
2024)

Com base nos relatos do Dire e do Professor A, é possivel compreender que a
escola passou por significativas transformagdes tecnoldgicas ao longo dos ultimos
anos. A substituicdo dos computadores antigos por modelos mais modernos, como
mencionado pelo Professor A, e a aquisicdo de um roteador de alta velocidade para

melhorar a conexao de internet, conforme relatado pelo Dire, demonstram um esforgo



83

da instituicdo em modernizar sua infraestrutura tecnolégica. No entanto, € importante
observar que a distribuicdo dos Chromebooks pela SEE/MG em 2023 foi direcionada
apenas para os professores do Ensino Médio, deixando os professores dos Anos
Iniciais e Finais sem esse recurso.

Para suprir essa lacuna, a escola disponibiliza quatro computadores na
biblioteca para acesso a pesquisa, lancamento das atividades e aulas lecionadas no
DED, pesquisa e impressao, visando proporcionar aos professores desses segmentos
uma ferramenta para apoio as atividades pedagogicas. Essas medidas refletem uma
tentativa da escola de promover o uso da tecnologia como uma ferramenta
educacional, mesmo diante de desafios na distribuicdo de recursos especificos para
todos os niveis de ensino.

Embora ndo seja possivel fornecer mais informagdes com base em minhas
experiéncias pessoais devido a chegada nesta escola em 2023, é evidente que a
instituicdo se encontra hoje conforme descrito pelo diretor, demonstrando um
ambiente preparado para integrar a tecnologia no processo de ensino-aprendizagem.

Porém, é possivel observar a constante necessidade de organizagao e
planejamento para maximizar o uso dos recursos tecnolégicos disponiveis. Minha
observagao reforca a constatagdo do Professor A, no relato a seguir. Apesar dos
avangos tecnoldgicos realizados, a falta de formagao continuada e capacitagdo ao
corpo docente, e até mesmo de suporte técnico adequado, ainda limita a capacidade
dos professores de utilizar plenamente as tecnologias em suas praticas pedagdgicas.

Agora, um ponto que é problematico em relacdo a essas tecnologias
€ a capacitacdo, habilitacao dos professores para utilizar. Porque, por
um lado, a escola tem a maior parte do corpo docente de professores
novos, professores com especializagdo, com mestrado, temos alguns
com doutorado também, e sdo professores que sédo versados em
tecnologia. Por outro, a gente ainda tem um bom numero de
profissionais que nao sabem fazer uso da tecnologia, e mais do que
fazer uso, trazer isso para a sala de aula. Porque existe uma ideia de
que tecnologia na sala de aula, é botar a criangca para mexer no
computador. E é muito mais do que isso, exige uma preparagdo do
professor, exige uma adaptacdo da aula para a utilizagdo desses
recursos, desses meios digitais. E muitas vezes o professor néo tem
essa leitura, ndo tem essa habilitacao para fazer essa transformacéo.
Entao, nds temos equipamentos disponiveis, mas nds temos um corpo
docente também que por vezes néo esta preparado para usar essa
tecnologia, fazendo um planejamento correto. Essa capacitagdo ndo é
feita na escola. (Professor A, 2024)
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E possivel observar as preocupacdes levantadas pelo Professor A, uma vez
que destaca a dicotomia entre os professores mais experientes e versados em
tecnologia, e aqueles que enfrentam dificuldades em incorporar essas ferramentas em
suas praticas pedagodgicas; a necessidade de ir além do simples uso dos
computadores, destacando a importancia de uma preparacao e adaptagao das aulas
para o uso desses recursos digitais

Em 2022, ocorreu um avango perceptivel na infraestrutura educacional em
Minas Gerais, caracterizado por melhorias nos equipamentos dos laboratorios e pela
ampliacdo da disponibilidade de internet apds o periodo da pandemia. No entanto,
surge uma indagacao relevante: essas melhorias na infraestrutura se refletiram em
beneficios tangiveis no contexto da sala de aula, particularmente no que concerne ao
processo de aprendizado dos alunos? Essa questdo demanda uma analise mais
aprofundada, uma vez que a simples atualizagdo dos recursos tecnolégicos néo
garante automaticamente uma melhoria na qualidade do ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, busquei informagdes junto a um professor do ensino
fundamental anos finais, que frequentemente conduz seus alunos aos laboratérios de
ciéncias e informatica. Indaguei sobre o processo de utilizagdo desses espacos e
como os alunos chegam ao sexto ano em termos de habilidades tecnolégicas. Segue
o relato de um professor de Ciéncias da Natureza do sexto ano do ensino fundamental,

aqui nomeado como Professor B:

Eu, professor de Ciéncias da Natureza/Biologia que sempre necessitei
estar preparado para oferecer aos discentes, atividades dindmicas e
praticas sobre os contetidos que leciono, me deparo com estudantes
na transigdo do 50 ano fundamental | para o 60 ano fundamental I
com extrema dificuldade para lidar com computagdo. Relagbes
simples como abrir um documento para digitagcdo, até pesquisas
basicas em ferramentas de busca na internet.

Incrivel é a facilidade que muitos possuem em lidar com a tecnologia
diaria como 0s seus smartphones e aplicativos de jogos, mas nao tém
habilidades em manusear o mouse do computador. Com base nesta
observacgao, faz-se necessaria, pelo menos uma introdugdo ao mundo
da informatica para estudantes que estao no inicio da jornada do
ensino fundamental Il. (Professor B, 2024)

O relato do Professor B destaca uma realidade da transicao dos alunos do 5°
ano para o 6° ano, que muitas vezes revela lacunas significativas em relacao as

habilidades basicas de utilizagdo de tecnologias, mesmo em uma era em que a
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maioria dos alunos esta familiarizada com dispositivos tecnolégicos pessoais, como
smartphones e aplicativos de jogos.

A dificuldade dos alunos em executar tarefas simples, como abrir documentos
ou realizar pesquisas basicas na internet, contrasta de maneira significativa com a
aparente familiaridade que tém com tecnologias cotidianas. Esta disparidade ressalta
a importancia de uma introdugdo adequada as tecnologias para os estudantes dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Em relagdo a minha observagao sobre essa
questao, € relevante destacar que, como professora dos anos iniciais, designada a
esta escola no ano de 2023 para lecionar uma turma de terceiro ano, nao fui
devidamente orientada ou apresentada a sala de informatica pela gestao da escola.

A falta de integracdo das tecnologias na pratica pedagogica da escola,
caracterizada por uma cultura centrada em atividades baseadas em sala de aula,
livros, folhas de atividades, cumprimento do curriculo e conteudo, evidencia uma
lacuna significativa na preparag¢ao dos alunos.

Os relatos apresentados destacam a necessidade de os professores dos anos
iniciais reconhecerem e atenderem as necessidades especificas de formagdo em
tecnologia de seus alunos. Além disso, se faz necessario a intervengao da gestéao
pedagogica para promover projetos para o uso dos equipamentos tecnoldgicos
disponiveis na instituicdo. Por exemplo: é observado que, no inicio do ano, a
supervisora entrega um horario aos docentes que inclui periodos designados para
atividades na biblioteca, parquinho, aulas de educacao fisica, merenda e recreio.
Contudo, ndo ha uma programacao dedicada para o uso do laboratério de informatica
ou de recursos de video. Essa auséncia de alocacdo de tempo especifico para
atividades relacionadas a tecnologia compromete a constru¢do de uma base sélida
para a integragdo gradual e eficaz das tecnologias digitais no processo de ensino-
aprendizagem ao longo do tempo.

Neste ano de 2024, desempenho a funcdo de PEUB/ bibliotecaria no turno da
tarde nesta escola. Semanalmente, recebo os alunos dos anos iniciais para
escolherem e trocarem livros de literatura. Durante uma dessas trocas, os alunos
observaram um colega da educagao especial utilizando um jogo no computador da
biblioteca e questionaram quando teriam aula de informatica. Surpresa com a
pergunta, indaguei se ja haviam frequentado o laboratério de informatica para aulas.

Um aluno do 5° ano respondeu que nao, acrescentando que frequenta a escola desde
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o primeiro ano do Ensino Fundamental e nunca teve a oportunidade de utilizar os
computadores. Esse episddio reforgou a importancia de aprimorarmos a integragéao
da tecnologia, principalmente nas turmas de Anos Iniciais, e a necessidade de se criar
uma cultura digital nesta escola.

Em sintese, os problemas criticos identificados neste capitulo podem ser
descritos da seguinte maneira: No ambito nacional, um dos principais desafios € a
falha na efetiva implementagao das politicas publicas nas escolas, resultante de uma
desconexao entre as diretrizes e normas estabelecidas e sua aplicagao pratica no
ambiente escolar. Essa lacuna compromete a capacidade das instituicoes
educacionais de aplicar as politicas de maneira adequada e, consequentemente, de
alcangar os beneficios esperados das iniciativas governamentais.

No contexto estadual, a SEE/MG enfrenta um desafio significativo relacionado
a aplicabilidade das politicas publicas. A inadequada adaptacao dessas politicas para
as Superintendéncias Regionais de Ensino comprometendo a transposic¢ao eficiente
das diretrizes estaduais para agbes concretas nas regides. Essa defasagem na
implementacgao resulta em lacunas na aplicacédo pratica e na eficacia das iniciativas
de formacgao continuada em TIC, prejudicando, assim, a efetiva execugao das agdes
propostas.

Na esfera regional, especificamente em Juiz de Fora, um problema significativo
identificado é a insuficiéncia de formacado adequada oferecida pelo NTE devido a
caréncia de pessoal no Quadro pedagdégico dedicado a essa funcéo. A auséncia de
uma equipe com o quantitativo suficiente para fornecer capacitagcao aos professores
e gestores escolares, contribui para uma baixa integragdo das tecnologias
educacionais no processo de ensino-aprendizagem. Essa lacuna na formagéo
compromete o uso pleno das ferramentas tecnoldgicas, limitando seu potencial para
transformar e melhorar a qualidade da educagao nas escolas da regiao.

Por fim, no nivel escolar, a falta de engajamento da equipe gestora em
promover uma cultura digital € um elemento critico. O PPP da escola ndo apresenta
acgoOes especificas para o desenvolvimento e a implementagdo de uma cultura digital,
evidenciado pela auséncia de planejamento para a integragcao efetiva das tecnologias
no ambiente escolar.

Outros desafios identificados evidenciam a necessidade de uma abordagem

mais coordenada e estratégica para melhorar a tradugédo das politicas e tecnologias
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educacionais em praticas efetivas nas escolas. A analise detalhada das causas
subjacentes desses problemas é necessaria para desenvolver estratégias que
possam facilitar uma implementacdo mais eficiente das politicas e um uso mais
adequado das tecnologias educacionais.

Os aspectos discutidos neste capitulo foram essenciais para o desenvolvimento
de uma educacéao tecnoldgica robusta e inclusiva. Para compreender plenamente a
importancia dessas questdes em um contexto mais amplo, € necessario considerar o
papel da sociedade da informacdo. No proximo capitulo, exploraremos como a
sociedade da informag¢do molda o cenario educacional contemporaneo, destacando
as interagdes entre tecnologia, conhecimento e cultura, examinando como essas

dinamicas influenciam a formagao dos individuos.
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3 A CULTURA DIGITAL NO MUNDO CONTEMPORANEO

Este capitulo tem como objetivo explorar os desafios e as possibilidades que a
Cultura Digital® apresenta atualmente, com enfoque especial para o uso das TIC nas
escolas. A analise se concentrara na importancia dessa cultura tanto no ambito global
quanto no ambiente escolar, abordando conceitos tedricos fundamentais e métodos
de pesquisa empregados para entender e colaborar com nossas proposigdes de
melhorias a integragcéo das TIC na escola estudada.

Para a construgao do referencial tedrico desta pesquisa, foram consultadas
bases de dados académicas como o repositério UFJF - Mestrado em Gestao e
Avaliacdo da Educagdo Publica (Dissertagbes), utilizando descritores como
"Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na sociedade", "Cultura digital e
educacao", "Sociedade em rede e comunicacao" e "Gestao escolar e TIC". O recorte
temporal adotado compreendeu os ultimos dez anos (2014-2024), com excecao de
autores classicos que fundamentam a discussao sobre TIC e cultura digital. Nesse
sentido, foram selecionados Castells (sociedade em rede), Lévy (inteligéncia coletiva
e ciberespaco) e Kenski (tecnologias na educagao) para compreender a inser¢ao das
TIC na comunicagao social e nos processos educacionais.

Para contextualizar essa discussdo no ambiente escolar, foi adotado Bruno
(2021), que discute a cultura digital na educagao e o conceito de didatica aberta,
destacando a importancia da colaboragao entre docentes e a integragao de praticas
pedagogicas com suporte digital. Esse referencial tedrico estabelece as bases
fundamentais da cultura digital no mundo contemporéneo e permite localizar essa
discussao no contexto da gestdo escolar, analisando como a Escola Vale do Saber
enfrenta desafios e oportunidades na implementagéao das TIC e na formagao docente
para o uso efetivo dessas tecnologias. Segundo Castells (2017, s.p.) "[...] um pais
educado com internet progride; um pais sem educagdo usa a internet para fazer
'estupidez”. O sociodlogo destaca que, no Brasil, o problema nao se resume apenas ao
acesso, mas também a educacao sobre como usar as ferramentas. Isso a internet nao

pode solucionar, s6 o sistema educacional pode. Essas observacbes destacam a

6 Cultura digital [...] € um termo novo, emergente. Vem sendo apropriado por diferentes setores, e
incorpora perspectivas diversas sobre o impacto das tecnologias digitais e da conexao em rede na
sociedade.” (Carvalho Junior, 2009, p.9).
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urgéncia de investimentos na area da educagao digital, os quais devem transcender
a mera disponibilizagdo de acesso a tecnologia, englobando também a provisédo de
uma formacgao substancial sobre a utilizagdo dessas ferramentas de maneira critica,
ética e responsavel.

Sendo assim, o verdadeiro desafio € a habilidade de utilizar a internet de forma
eficaz, o que esta diretamente relacionado ao nivel educacional e cultural das
pessoas. O contexto contemporéaneo da cultura digital apresenta desafios complexos
e interconectados, tais como a desigualdade digital, evidenciada pela disparidade no
acesso e uso das tecnologias entre diferentes estratos sociais. Essa exclusdo digital
pode agravar as desigualdades, ja que ter acesso aos meios e dispositivos digitais
pode também estar relacionado ao direito de produzir e acessar informacéao.
Comunicacao aqui vista como direito humano, nao restringido somente aos grupos
que tiveram oportunidades educacionais e socioeconémicas.

Ao analisar os dados do IBGE de 2013, Castells (2017) verificou que a maioria
das pessoas nédo utiliza a internet em casa, mas sim em seus smartphones — no
trabalho ou na rua. Dessa forma, a chamada brecha digital, que examina a disparidade
entre as camadas da sociedade que ficaram a margem da sociedade da informagéao
e da expansao das redes digitais, esta praticamente superada, sendo atualmente uma
questao etaria. O autor afirma que, gragas aos smartphones, a brecha digital estaria
quase superada: "Ela & principalmente uma brecha de idade. Quando a minha
geragao desaparecer, 0 acesso sera universal." (Castells, 2017, s.p.).

Com base nesse cenario, o capitulo sera estruturado em trés secodes: na 3.1
vamos analisar sobre a sociedade da informacédo e os novos paradigmas para a
produgédo do conhecimento, aqui serdo apresentados os referenciais tedricos da
pesquisa, ancorados nas teorias de Pierre Lévy e Manuel Castells. As concepgdes de
Lévy sobre a inteligéncia coletiva e o ciberespaco, juntamente com a andlise de
Castells sobre a sociedade em rede, fornecem uma base sélida para a compreensao
do impacto das TIC na educagéao e na formagao docente.

Na secédo 3.2, discutiremos a cidadania digital e a integragdo das tecnologias
ao curriculo escolar. A cultura digital € uma das 10 competéncias gerais estabelecidas
pela BNCC a serem desenvolvidas na educagao basica. Em 2022 ganhou o anexo
Computacao — Complemento a BNCC, que se torna obrigatério para as escolas das

redes municipais e estaduais de todo o pais a partir de outubro de 2023. A conexao
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no ambiente virtual é vista como uma alternativa educacional que facilita o
desenvolvimento de praticas, atitudes, pensamentos e valores que evoluem com o
crescimento do ciberespago’, fendmeno denominado cibercultura® por Lévy (1999).

Essa discusséo é para compreender como a integragdo da cultura digital na
escola pode contribuir para uma educagdo mais abrangente e contextualizada,
preparando os alunos para uma sociedade cada vez mais digitalizada e
interconectada. A sessao contara ainda com o suporte teérico de Paulo Freire e da
autora Vani Moreira Kenski, referéncia no campo das tecnologias educacionais

A secado 3.3, delineara o percurso metodoldgico, explicando os instrumentos
utilizados e suas justificativas, detalhando a proposta da pesquisa, incluindo os
instrumentos de coleta de dados qualitativos, a fim de conhecer o perfil dos
professores, da gestdo e da supervisora dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
dessa escola e analisar as agdes ja realizadas ou ndo para a utilizagdo dos espacgos
e equipamentos tecnoldgicos disponiveis.

Esse percurso proporcionara uma compreensao abrangente e fundamentada
do tema abordado, permitindo a elaboracdo de um PAE, que sera desenvolvido ao
longo do quarto capitulo desta dissertagdo. O PAE tem como objetivo colaborar na

promogao de melhorias significativas no ambiente escolar da Escola Vale do Saber.

3.1 SOCIEDADE DA INFORMACAO: NOVOS PARADIGMAS PARA A PRODUGCAO
DO CONHECIMENTO

Desde o final do século XX, a transformacdo de nossa "cultura material" é
impulsionada por um novo paradigma tecnoldgico centrado na informagéo. Os
avancgos tecnoldgicos tém exercido uma influéncia dominante tanto na sociedade
quanto nas organizagdes. A sociedade atual esta passando por uma mudanga em
constante evolugdo, ainda em processo de compreensao de suas caracteristicas

fundamentais.

7 Ciberespaco é o espaco de comunicagao aberto pela interconexao mundial dos computadores e das
memoérias dos computadores (Lévy, 1999, p.92).

8 Cibercultura é a expressdo da aspiragdo de construgdo de um lago social, que ndo seria fundado
nem sobre links territoriais, nem sobre relagdes institucionais, nem sobre as relagdes de poder, mas
sobre a reunido em torno de centro de interesses comuns, sobre o jogo, sobre o compartilhamento
do saber, sobre a aprendizagem cooperativa. (Lévy, 1999, p.130)
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Nesse cenario, as organizagdes enfrentam um mercado competitivo,
globalizado e instavel, o que as torna cada vez mais dependentes de informagdes
precisas e conhecimentos adaptados para uma gestao eficaz. Como resultado, a
integracédo das aplicagdes da tecnologia da informacao esta se tornando uma parte
cada vez mais presente no dia a dia. Segundo Castells (1999, p. 67), tecnologia é
definida como "[...] o uso de conhecimentos cientificos para estabelecer métodos
reproduziveis de realizar tarefas".

Também considera que:

[...] atecnologia ndo determina a sociedade. Nem a sociedade escreve
0 curso da transformagao tecnoldgica, uma vez que muitos fatores,
inclusive a criatividade e iniciativa empreendedora, intervém no
processo de descoberta cientifica, inovagao tecnoldgica e aplicacdes
sociais, de forma que o resultado final depende de um complexo
padrao interativo. Na verdade, o dilema do determinismo tecnologico
€, provavelmente, um problema infundado, dado que a tecnologia € a
sociedade, e a sociedade nao pode ser entendida ou representada
sem suas ferramentas tecnoldgicas (Castells, 1999, p.25).

A tecnologia € moldada pela sociedade em que € desenvolvida e aplicada, mas
também influencia e molda essa mesma sociedade. Portanto, entender a tecnologia
nao é apenas compreender suas caracteristicas técnicas, mas também reconhecer
seu contexto social, cultural e econémico. As TIC se tornaram fundamentais, sendo o
elemento central da atividade humana e a rapida difusdo da informagéo, facilitada
pelas inovagbes tecnoldgicas, permite a criagdo, absor¢do e disseminagao de
conhecimento, gerando um processo ciclico de desenvolvimento continuo. A era da
informagao vai além da tecnologia, enfatizando que o verdadeiro impacto reside na
reestruturagao social e cultural que promove.

A disseminacao rapida e ampla de informacdes, viabilizada pela internet e
outras plataformas digitais, possibilita que eventos e mudangas significativas ocorram
com uma velocidade sem precedentes. Outro aspecto mencionado pelo autor é a
capacitagdo e mobilizagado social facilitada pela internet. A capacidade das pessoas
de se organizar e mobilizar em grande escala, utilizando redes sociais e outras

plataformas digitais, permite que movimentos populares ganhem forga. Este
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fendmeno é exemplificado por eventos como a Primavera Arabe®, onde as redes
sociais desempenharam um papel fundamental na coordenacdo e mobilizacido de
protestos contrarregimes autoritarios.

Na Sociedade da Informacdo, a transparéncia e a capacidade de expor
irregularidades sdo amplificadas pelas redes, permitindo que informag¢des sobre
corrupgao, mentiras politicas e falhas institucionais sejam rapidamente divulgadas e
amplamente disseminadas (Castells, 2009). Esta maior visibilidade das ag¢des das
institui¢gdes contribui para uma erosao da confianga publica, a medida que os cidadaos
se tornam mais cientes das falhas e desvios de seus lideres e representantes. A
vulnerabilidade da economia global também é um ponto salientado por Castells. Ele
menciona que os "magicos das finangas" passaram de figuras invejadas a alvos de
desprezo, refletindo a fragilidade e interconectividade da economia global facilitada
pelas tecnologias. A rapidez com que informag¢des econdmicas podem circular pode
exacerbar crises financeiras, como foi observado na crise financeira de 2008, onde a
interconexao dos mercados financeiros globais amplificou os efeitos da crise.

Em suma, Castells (2009) descreve a sociedade da informagédo como uma era
transformada por uma revolugdo tecnolégica, impulsionada pelas TDIC. Esta
sociedade opera com base em uma estrutura social em rede, que abrange todas as
areas da atividade humana, inclusive a educacdo, de forma interdependente e
multidimensional, sendo moldada pelos valores e interesses especificos de cada pais
e organizacao. Este desenvolvimento histérico oferece inumeras oportunidades para
a realizagao da vontade humana.

Ja o autor Pierre Lévy (2003) destaca a importancia da inteligéncia coletiva
nesse cenario, enfatizando a capacidade das pessoas de se conectarem e
compartilharem conhecimento por meio das redes digitais. Ele argumenta que a
inteligéncia coletiva, potencializada pelas tecnologias digitais, pode levar a uma maior
colaboragéo, inovagao e resolugao de problemas complexos. Segundo Lévy (2003, p.
28) a inteligéncia coletiva é “[...] uma inteligéncia distribuida por toda parte,
incessantemente valorizada, coordenada em tempo real, que resulta em uma

mobilizagao efetiva das competéncias”.

9 A Primavera Arabe, que comegou em 2010 e se espalhou por varios paises arabes, foi marcada por
uma série de protestos e revolugcdes populares que buscavam a democratizagao e o fim de regimes
autoritarios. Castells argumenta que as redes sociais como Facebook, Twitter e YouTube foram
fundamentais para a coordenagao e a divulgacdo das manifestagdes. (Castells, 2009)
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Por sua vez, Castells (2013) aborda a sociedade da informagdo como uma
sociedade caracterizada pela interconexdo em rede, em que as relagdes sociais,
econdmicas e politicas sdo moldadas e mediadas pela tecnologia da informacéo. Ele
destaca a importancia das redes de comunicacdo na formacédo de identidades, na

organizagao de movimentos sociais e na configuragdo do poder e da governanca.

Nos ultimos anos, a comunicagdo em ampla escala tem passado por
profunda transformagdo tecnolégica e organizacional, com a
emergéncia do que denominei autocomunicagéo de massa, baseada
em redes horizontais de comunicagdo multidirecional, interativa, na
internet, a plataforma de comunicagdo em toda parte. Esse € o novo
contexto, no cerne da sociedade em rede como nova estrutura social,
em que os movimentos sociais do século XXI| se constituem (Castells,
2013, p.128).

Essa forma de comunicacio, caracterizada por redes horizontais de interacéo
multidirecional na internet, representa uma mudancga fundamental tanto tecnoldgica
quanto organizacional. Castells (2013) enfatiza que essa nova plataforma de
comunicacao, onipresente e interativa, € central para a sociedade em rede, a estrutura
social emergente do século XXI. No cerne dessa sociedade em rede, os movimentos
sociais contemporaneos se formam e operam. A “autocomunicacdo de massa”
permite que individuos e grupos participem ativamente na criacdo e disseminagao de
informagdes, sem a necessidade de intermediarios tradicionais. Isso democratiza a
producao de conteudo e facilita a mobilizacdo social e politica, permitindo que os
movimentos sociais alcancem e influenciem um publico global de maneira rapida e
eficiente.

Na sociedade da informagao, a producgao, distribuicdo e acesso a informacao
sao fundamentais para o desenvolvimento econémico, a inovagdo, a comunicagao e
a participacao cidada. Nesse contexto, trazendo essas ideias para o chdo da escola,
podemos dar o exemplo da criagdo de aulas mais dindmicas que possibilitem aos
alunos o0 acesso ao laboratério de informatica, utilizando uma infinidade de recursos,
como jogos que integram linguagem, tecnologia, internet e aprendizado.

Muitas sao as possibilidades — dentro e fora do laboratério de informatica,
inclusive. O objetivo € que a escola crie ambientes possiveis para que a cultura digital
possa contribuir na alfabetizacdo, na dinamizacao, na informatizacao dos diferentes

processos ensino-aprendizagem dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Nossa
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intencdo nao é impor uma modernizagao forgada, pois nédo se trata disso, mas sim
contribuir para uma maior conscientizacdo, uma evolucdo natural do processo

educativo integrado as novas TIC, conforme apresentado por Lévy (1999, p.12):

Nao quero de forma alguma dar a impressao de que tudo o que é feito
com as redes digitais seja “bom”. Isso seria tdo absurdo quanto supor
que todos os filmes sejam excelentes. Pego apenas que
permanecamos abertos, benevolentes, receptivos em relacido a
novidade. Que tentemos compreendé-la, pois a verdadeira questéo
nao € ser contra ou a favor (Lévy, 1999, p. 12).

Lévy (1999) mostra na citacdo a importancia de manter uma mente aberta
frente as inovacgdes, enfatizando a necessidade de uma analise critica continua e um
didlogo equilibrado sobre os impactos das redes digitais na sociedade. Ele promove
uma postura de aprendizado e adaptacdo, fundamental para lidar com as
complexidades do mundo digital de maneira consciente e responsavel. A luz dessas
reflexdes, é possivel entender que a ascensao da sociedade da informacao oferece
diversos beneficios, como a democratizacdo do conhecimento, o aumento da
eficiéncia produtiva e a ampliacao das possibilidades de comunicacao e colaboracao
global; contudo, também apresenta desafios significativos.

Em um mundo em constante transformacédo, marcado pela explosdo das
tecnologias digitais, a educacgao precisa se adaptar e se reinventar. Nesse cenario, 0s
professores assumem um papel fundamental como mediadores entre o conhecimento
tradicional e as novas formas de aprendizagem. E fundamental que os professores
estejam abertos as novas possibilidades que as tecnologias digitais oferecem. Isso
significa ir além do senso comum e dos preconceitos, buscando compreender como
essas ferramentas podem ser utilizadas para enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem.

Para que a educagdo possa responder adequadamente as exigéncias da
sociedade da informacéao, as escolas e sistemas educacionais devem adotar politicas
que promovam a formagao continuada dos professores no uso das TIC. Isso abrange
nao apenas a capacitagcao técnica, mas também o desenvolvimento de competéncias
pedagogicas que permitam aos educadores integrarem de maneira eficaz e critica as
tecnologias digitais em suas praticas de ensino. Além disso, € necessario considerar

o papel das TIC na promog¢ao da cidadania digital, educando os estudantes para o
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uso ético, responsavel e seguro das tecnologias, preparando-os para navegar de
forma critica e consciente no ambiente digital.

Nesse contexto, a formagdo docente em TIC assume um papel estratégico,
servindo ndo apenas como meio de atualizagao profissional, mas como instrumento
fundamental para a construgdo de uma educacao mais inclusiva, equitativa e apta a
preparar os estudantes para os desafios e oportunidades do século XXI. Assim, a
sociedade da informacgdo exige uma nova perspectiva sobre a educagdo, onde a
integracédo das TIC é essencial para formar individuos capazes de atuar de maneira
plena e significativa em um mundo cada vez mais digital e interconectado.

Sobre as observacoes de Castells, fica evidente que o papel central da
informacao na sociedade contemporanea demanda uma transformacao profunda nas
praticas educativas. A énfase na capacidade das tecnologias de informagao de agir
diretamente sobre os dados, em vez de servir apenas como ferramentas passivas,
sublinha a necessidade de uma abordagem pedagdgica que prepare os alunos para
serem produtores ativos de conhecimento.

A lbégica de redes mencionada por ele implica uma conectividade e
interatividade que devem ser refletidas nas metodologias de ensino, promovendo uma
aprendizagem colaborativa e integrada as realidades digitais atuais. A escola,
portanto, ndo pode se isolar das transformacdes impostas pela sociedade da
informacdo, devendo se posicionar como um agente central na preparacdo dos
estudantes para um mundo onde a informacgao e a tecnologia sdo fundamentais para
a participagao cidada e o desenvolvimento social.

Lévy (1999), em sua obra “Cybercultura”, por sua vez, argumenta que é o
desejo pela liberdade e pela colaboragédo que fundamenta o surgimento de uma
inteligéncia coletiva, uma forma de inteligéncia compartilhada por todos, sem excegao.
Essa inteligéncia coletiva, conforme sugerido por Lévy (1999), estd sendo
progressivamente moldada no ciberespaco, resultando no surgimento da cibercultura.

E imprescindivel admitir que o saber esta sendo forjado em diversos setores da
sociedade, em variados momentos, e que demandas profissionais novas e imprevistas
surgem e desvanecem em ciclos. Capacidades e habilidades emergem e se destacam
nessas areas e devem ser valorizadas. Nao existe um ponto de entrada unico e fixo;
as conexodes podem ser estabelecidas a partir de qualquer lugar do globo e em

qualquer estagio do conhecimento. Como enfatizado por Lévy (1993):
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A rede nao tem centro, ou melhor, possui permanentemente diversos
centros que sdo como pontas luminosas perpetuamente moéveis,
saltando de um né a outro, trazendo ao redor de si uma ramificagao
infinita de pequenas raizes, de rizomas, finas linhas brancas
esbocando por um instante um mapa qualquer com detalhes delicados,
e depois correndo para desenhar mais a frente outras paisagens de
sentido (Lévy, 1993, p.26).

Assim, ao fazer uso de ferramentas especificas, como os Ambientes Virtuais
de Aprendizagem (AVA), por exemplo, os alunos tém a oportunidade de compartilhar
suas atividades tanto com o grupo quanto com o professor, além de participar ou criar
féruns de discussao. Esse intercambio de informacgdes contribui para a formagao de
uma memoria coletiva. O compartilhamento de informagdées gera uma memodria
coletiva, resultante de uma atividade colaborativa de construgdo de informacéo e
conhecimento pelos proprios membros da comunidade.

Dessa forma, a sociedade da informacao exige que as escolas se adaptem para
preparar os alunos para um ambiente em constante mudanca. Isso inclui o
desenvolvimento de habilidades técnicas e competéncias digitais amplas, como
pensamento critico, resolugao de problemas e colaboragao. A estrutura social em rede
destacada por Castells (1999), em sua obra “A Sociedade em Rede”, afirma que as
escolas devem adotar uma abordagem interdisciplinar e integrada ao curriculo,
reconhecendo as conexdes entre diferentes areas do conhecimento e promovendo
uma educagao holistica que considere valores e interesses especificos na formacéao
dos alunos.

Oferece, ainda, um arcabougo conceitual que permite compreender a maneira
pela qual as redes digitais estdo influenciando os processos educativos, abrangendo
desde a disseminagao de informagdes até a organizagdo de movimentos voltados
para reformas educacionais. Paralelamente, as contribuicbes tedricas de Pierre Lévy
ressaltam a relevancia da colaboragdo e da inteligéncia coletiva no contexto de
aprendizagem em um mundo que se encontra digitalmente interligado.

A proxima segao abordara a relevancia da cultura digital na escola, destacando
seu papel essencial na sociedade da informacao. A cultura digital permeia todos os
aspectos da vida contemporanea, incluindo o ambiente escolar, refletindo as
transformacdes que as tecnologias tém promovido em diferentes dimensdes. Nesse

sentido, Castells (2012, p. 169) afirma que “temos agora um mundo permanentemente
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em rede em cada dimensdo da experiéncia humana”. Ao analisar as mudancas
tecnolégicas e organizacionais na sociedade em rede, o autor ressalta o surgimento
da autocomunicagdo, caracterizada por redes horizontais que possibilitam uma
comunicacao multilateral e interativa.

Durante a pandemia, as redes digitais foram essenciais para a continuidade do
ensino, viabilizando novas metodologias de aprendizagem por meio de dispositivos
moveis, plataformas digitais e cursos online. Atualmente, essas tecnologias
consolidaram-se como elementos centrais no ambiente educacional, transformando
praticas pedagodgicas, ampliando possibilidades de ensino e rompendo barreiras
tradicionais. Em uma sociedade marcada pela inovagao e conectividade, a integragao
estratégica das TIC é indispensavel para preparar alunos criticos e ativos diante dos

desafios e oportunidades de um mundo em constante transformacgao.

3.2 CIDADANIA DIGITAL E A INTEGRAGAO DAS TECNOLOGIAS AO CURRICULO
ESCOLAR

A tecnologia faz parte do dia a dia na sociedade, resultando em varias
mudancas e novas necessidades. Garantir um padrao ético implica entender que o
uso da internet deve seguir boas praticas. Nesse contexto, a cidadania digital é
fundamental para um acesso democratico as ferramentas tecnoldgicas.

De acordo com Nunes e Lehfeld (2018), a cidadania digital envolve o uso
correto dos espacgos tecnoldgicos, com boa conduta e comportamento dos usuarios.
Um cidadao digital entende como o ambiente digital funciona e quais s&o seus
principios, analisa a fungao das tecnologias na sociedade, avalia seu impacto no dia
a dia e as utiliza para promover o conhecimento.

A evolugéo digital requer que criangas e adolescentes desenvolvam habilidades
criticas na utilizagdo da tecnologia para o beneficio da sociedade, compreendendo
suas capacidades e impactos. Isso faz da escola um importante parceiro no

desenvolvimento das competéncias digitais dos estudantes.

Desde que as tecnologias de comunicagao e informagao comegaram
a expandir pela sociedade, aconteceram muitas mudangas nas
maneiras de ensinar e aprender. Independentemente do uso mais ou
menos intensivo de equipamentos midiaticos nas salas de aula,
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professores e alunos tem contato durante todo o dia com as mais
diversas midias. Guardam em suas memoarias informacoes e vivéncias
que foram incorporadas das interagdes com filmes, programas de
radio e televisdo, atividades em computadores e na internet.
Informagdes que se tornam referéncias, ideias que sao capturadas e
servem de ancora para novas descobertas e aprendizagens, que vao
acontecer de modo mais sistematico nas escolas, nas salas de aula
(Kenski, 2007, p.85).

A citagao de Kenski (2007) explora como as tecnologias de comunicagao e
informagéo impactaram profundamente a educagao e o processo de aprendizagem.
Nas ultimas décadas, a tecnologia, especialmente a digital, transformou nossa
sociedade de maneira revolucionaria, impactando ndo apenas nosso estilo de vida,
mas também a forma como aprendemos.

A cada dia, cresce o numero de recursos digitais criados especificamente para
apoiar o processo de ensino e aprendizagem. Jogos eletronicos, plataformas digitais,
aplicativos e softwares educacionais, entre outros, oferecem uma ampla gama de
opgoes para educadores que buscam tornar suas aulas mais ludicas, interessantes,

atrativas e interativas.

Um dos grandes desafios que os professores brasileiros enfrentam
estd na necessidade de saber lidar pedagogicamente com alunos e
situacbes extremas: dos alunos que ja possuem conhecimentos
avancados e acesso pleno as ultimas inovagdes tecnoldgicas; das
instituicdes de ensino equipadas com as mais modernas tecnologias
digitais aos espacdes educacionais precarios e com recursos minimos
para o exercicio da fungao docente. o desafio maior, no entanto, ainda
se encontra na propria formacgao profissional para enfrentar esse e
tantos outros problemas. (Kenski, 2007, p.103).

Kenski (2007) chama a atengdo para a necessidade de investimentos na
formacao inicial e continua dos professores. Isso € fundamental para que eles estejam
preparados para enfrentar a diversidade e para que possam utilizar as tecnologias
disponiveis de maneira eficaz, adaptando suas praticas pedagdgicas para maximizar
a aprendizagem em qualquer contexto. Professores bem formados conseguem
administrar a diversidade de seus alunos com seguranga e, com eles, aproveitar o
progresso e as experiéncias, garantindo, ao mesmo tempo, 0 acesso e 0 uso criterioso

das tecnologias.
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Além disso, Kenski (2007) destaca que a relagdo professor-aluno pode ser
profundamente transformada pelo uso intensivo das TIC. Na resolucéo de problemas,
na realizagdo de projetos escolares e na analise de dados sobre determinados
assuntos, o professor se envolve ativamente com os alunos para responder as suas

duvidas e questodes, proporcionando uma nova forma de interagao.

Escolas servem para ensinar, mas quero alterar o eixo desse caminho
e dizer que as escolas e os professores precisam estar comprometidos
com uma primeira e principal (sendo, Unica) agao: a aprendizagem dos
alunos. E para isso, nao adianta ficar apenas no nivel do discurso e
nem na proposta ou no planejamento pedagdégicos. O compromisso
precisa ser real. E, olhando espagos, tempos, propostas e
planejamentos pedagodgicos vemos que essa escola ndo se adéqua
estruturalmente a essa nova realidade (Kenski, 2007, p. 109).

Portanto, estamos tratando de uma nova cultura escolar que busca assegurar
a aprendizagem dos alunos em harmonia com as diversas realidades sociais em que
estdo inseridos. Essa cultura também promove a reflexdo sobre as praticas
pedagogicas e os modos de interagdo com essas realidades, aspirando ir além na
formacao dos estudantes.

A cultura digital esta listada entre as dez competéncias gerais estabelecidas
pela BNCC. Segundo a competéncia numero 5, os alunos devem ser capazes de
entender, utilizar e criar tecnologias digitais de maneira critica, significativa e ética.
Essa competéncia visa promover a comunicagdo, 0 acesso € a producao de
informacdes e conhecimentos, além da resolugcao de problemas e a promogao do
protagonismo e da autoria. Destaca, ainda, a importancia do ensino de linguagens de
programacgao, bem como o dominio de algoritmos e analise de dados, como
fundamentais para a formagéo de uma nova geragao.

Esta geracédo n&o se limitara a ser apenas usuaria de tecnologia, mas atuara
como fornecedora de novas solugbes para enfrentar as demandas do século XXI,
onde conexdes e interagdes predominam em plataformas digitais. A importancia de
preparar 0s jovens nao apenas para o presente, mas também para um futuro em
constante evolugao ao reconhecer que a sociedade esta em constante mudanca e
que novas profissdes, tecnologias e desafios surgirao, a BNCC enfatiza a necessidade
de desenvolver nos estudantes habilidades essenciais, como pensamento critico,

resolucao de problemas, colaboracgao e criatividade.
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Essas habilidades ndo apenas os capacitam a se adaptar as mudancas, mas
também os capacita a liderar e inovar em um mundo em rapida transformacéo. Ao
destacar essa perspectiva, reforca a importancia de uma educaciao que va além da
transmissao de conteudos, buscando formar cidaddos preparados para enfrentar os
desafios.

Na escola, essa cultura digital ndo se resume ao uso de ferramentas
tecnoldgicas; ela abrange a criagdo de um ambiente que promove a utilizag&o critica,
criativa e colaborativa da tecnologia. A escola deve ser um espag¢o que nao apenas
ensina a utilizar as TIC, mas também estimula o pensamento critico sobre seu impacto
e potencialidades. A presenca da tecnologia na sala de aula deve facilitar a
aprendizagem ativa, a resolugéo de problemas e a colaboragao, refletindo a dindmica
do mundo digital.

A interacao proporcionada pelas “telas” amplia as possibilidades de
comunicagado com outros espagos de saber. As informagdes fluem de
todos os lados e podem ser acessadas e trabalhadas por todos:
professores, alunos e pelos que, pelos mais diferenciados motivos, se
encontram excluidos das escolas e dos campi: jovens, velhos,
doentes, estrangeiros, moradores distantes, trabalhadores em tempo
integral, curiosos, timidos, donas de casa... pessoas. (Kenski, 2013, p.
111).

A educagao, entendida como um fendbmeno social, esta intimamente ligada a
realidade material e subjetiva que a molda e define suas caracteristicas especificas.
A medida que novas formas de interagdo social surgem em decorréncia das
mudangas na base material da vida e, por conseguinte, nas estruturas de poder, surge
a necessidade de desenvolver abordagens educacionais inovadoras.

Nesse contexto, as TIC, especialmente o ciberespago, emergem como
elementos cruciais que merecem destaque em qualquer discussao sobre a
importancia e as exigéncias da educagao contemporénea. Essas tecnologias ja estao
amplamente incorporadas em diversos aspectos da cultura moderna, representando
um componente essencial na base histérica da sociedade atual, caracterizada pelo
fendmeno da sociedade da informacao.

Kenski (2007) ressalta que o simples uso de novas tecnologias, maquinas e

equipamentos nao é suficiente para a necessaria reformulacdo na educacgao. “O mais
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importante € que as pessoas estejam reunidas em um espago com o objetivo maior
de aprender juntas.” (Kenski, 2007, p.11).

Ao oferecer ambientes virtuais e recursos tecnolégicos, a escola pode ajudar
os estudantes a desenvolverem habilidades digitais essenciais e a se tornarem
cidadéos criticos e engajados na sociedade digital. Essa abordagem n&o s6 amplia o
acesso a informacao e ao conhecimento, mas também estimula a colaboragao, a
criatividade e a inovagao entre os alunos. Além disso, ao integrar o ciberespaco ao
curriculo escolar, a escola prepara os estudantes para enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades de um mundo digital em constante evolugao.

O acesso as tecnologias € também o acesso a direitos, pois permite aos alunos
nao apenas consumir informacédo, mas também participar ativamente na criacédo e
disseminagao de conhecimento. Integrar a cultura digital na educagao é, portanto,
uma questao de justica social e empoderamento.

Freire (2003) destaca que o ato de ensinar ndo consiste em simplesmente
transferir conhecimento, mas em criar as condicdes necessarias para que 0s
individuos possam produzir ou construir seu proprio entendimento. Esse processo é
viabilizado por meio de uma abordagem educacional libertadora, que busca a
emancipacao social.

Freire nos ensina que o ensino deve ser um processo de transformacéao
continua, onde o educador e o educando caminham juntos, refletindo sobre suas
praticas e realidades. Portanto, o acesso as tecnologias se configura como um
caminho para a equidade educacional, proporcionando a todos os alunos,
independentemente de sua origem, a oportunidade de se envolver de maneira critica
e criativa com o mundo, sendo capazes de atuar como cidaddos plenos e
responsaveis na sociedade digital.

Atualmente, vivemos em um mundo hibrido e digitalmente integrado, com
fronteiras mais ténues e criangas e jovens cada vez mais conectados, também no
Brasil. Em pesquisa'® publicada online em 25 de outubro de 2023, 92% de criangas e
adolescentes entre 9 e 17 anos, cerca de 24 milhdes, ja eram usuarios de internet no
pais, conforme a nova edi¢do da TIC Kids Online Brasil, do Comité Gestor da Internet

no Brasil (CGl.br) 86% possuem perfis em redes sociais. Mais da metade (56%) das

10 Pesquisa disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-10/pesquisa-mostra-
que-95-das-criancas-e-adolescentes-acessam-internet. Acesso em: 05 dez. 2024
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criangas e adolescentes usam a internet sem limitacao de tempo determinada pelos
responsaveis.

Esses alunos entram no ambiente escolar, muitas vezes se deparam com uma
realidade que parece estar em descompasso com o mundo digital em que estao
inseridos fora da escola. Embora haja avangos no desenvolvimento de métodos de
ensino, esses progressos muitas vezes ocorrem de forma lenta, devido a diversos
desafios politicos, econdmicos e sociais. Isso levanta questdes sobre a necessidade
de uma gestao escolar mais consciente, que planeje considerando objetivos de longo
prazo e desafie concepgbes antigas sobre a escola como um ambiente hostil ou
desmotivador.

Além disso, tem o0 uso inadequado das tecnologias pelos alunos, no estagio
inicial de incorporagao da tecnologia, € comum observar dificuldades em direcionar o
uso de computadores e smartphones para propoésitos educacionais em vez de
entretenimento. Outro desafio significativo na implementagcdo da tecnologia na
educacdo é a falta de conhecimento dos professores sobre como utilizar as
ferramentas digitais.

Muitas escolas ainda ndo estabeleceram processos eficazes para integrar a
tecnologia de maneira pratica, o que impede os professores de se familiarizarem e
compreenderem as possibilidades oferecidas pelos novos recursos. E ainda, a
seguranga é uma preocupacao ao utilizar tecnologias na educacéo, pois € essencial
proteger alunos, professores e a instituicdo de potenciais ameacas online. A falta de
experiéncia, ingenuidade e educagao dos alunos para o ambiente digital demanda
medidas de controle para evitar exposicao a conteudos inadequados.

Segundo Moran (2023), a educagao das criangas para um uso responsavel e
positivo do ambiente digital requer uma colaboragcdo entre pais, educadores e a
sociedade em geral. Essa educagao deve ser holistica, incluindo valores éticos,
literacia digital, supervisdo ativa e a integragdo responsavel da tecnologia na
educacédo. Ressalta ainda a necessidade de ensinar as criangas a usarem dispositivos
tecnologicos de maneira saudavel, a compreender os impactos das redes sociais na
autoestima e a equilibrar o mundo online e offline.

Essa importancia é particularmente destacada quando consideramos pessoas
com deficiéncia, para as quais as TIC podem funcionar tanto como Tecnologia

Assistiva quanto como meio de acesso a informagao e comunicacdo. Um exemplo
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significativo dessa aplicagéo é o desenvolvimento da BNCC Computagao, que coloca
a cultura digital como eixo central, esse documento complementar a BNCC visa
assegurar direitos de aprendizagem relacionados ao uso critico e responsavel de
ferramentas digitais, promovendo assim a inclusdo digital e a capacitagéo tecnoldgica
desde as etapas iniciais da formagao educacional.

A BNCC da Computacgao, lancada em outubro de 2022, representa um marco
significativo no contexto educacional brasileiro. Composta por um guia de 75 paginas,
essa iniciativa resultou de extensas discussdes e estudos conduzidos ao longo de
anos por diversos segmentos da sociedade civil, incluindo professores universitarios,
sociedades cientificas e redes de ensino publicas e privadas. Esse documento nao
apenas visa preparar os estudantes para um mundo cada vez mais digitalizado, mas
também assegura que os principios fundamentais da computagdo acompanhem e se
adaptem a evolugao constante das tecnologias. No Quadro 8 apresenta os conteudos

que estao divididos em trés eixos:

Quadro 8 — Os trés eixos da BNCC Computagao

Eixo Descricao

Aborda o raciocinio logico e a construgdo de solugbes para os mais
Pensamento | diversos problemas. As habilidades referentes a esse eixo incluem a

computacional | descricdo de processos, organizagdo e sistematizacdo de informacoes,

entre outros.

Trata da compreensdo do mundo digital, com habilidades relacionadas ao

Mundo digital | funcionamento técnico da internet, das redes, da computacdo em nuvem

e de diversos outros elementos do universo virtual.

Cultura digital | Eixo relacionado as discussdes politicas, éticas e sociais que envolvem o

uso das tecnologias.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da leitura da BNCC Computagéo (Brasil, 2022).

Os trés eixos do Quadro 8, Pensamento Computacional, Mundo Digital e
Cultura Digital sdo fundamentais em todas as etapas da Educagdo Basica, que
engloba desde a Educacgdo Infantil até o Ensino Médio. Eles abordam aspectos
cruciais da ciéncia da computagao, promovendo o desenvolvimento de habilidades
essenciais para o entendimento e a aplicagdo das tecnologias digitais na vida
cotidiana e no contexto educacional.

O eixo de Pensamento Computacional enfatiza o raciocinio légico e a
capacidade de resolver problemas através da descricdo de processos e da

organizacao de informagdes. Ja o Mundo Digital foca na compreensao técnica do
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funcionamento da internet, redes e computagdo em nuvem, entre outros aspectos do

ambiente digital. Por fim, o eixo de Cultura Digital aborda questdes éticas, politicas e

sociais relacionadas ao uso das tecnologias, preparando os alunos para uma

participagéo critica e responsavel na sociedade digitalizada atual.

No Ensino Fundamental, que é o foco desta pesquisa, o complemento da

BNCC Computacao apresenta sete competéncias especificas:

Quadro 9 — Quadro de Competéncias do Ensino Fundamental

N

w

Competéncias \

Compreender a Computagao como uma area de conhecimento que contribui para explicar
o mundo atual e ser um agente ativo e consciente de transformagéo, capaz de analisar
criticamente seus impactos sociais, ambientais, culturais, econbémicos, cientificos,
tecnolégicos, legais e éticos.

Reconhecer o impacto dos artefatos computacionais e os respectivos desafios para os
individuos na sociedade, discutindo questdes socioambientais, culturais, cientificas,
politicas e econdbmicas.

Expressar e partilhar informagdes, ideias, sentimentos e solugbes computacionais
utilizando diferentes linguagens e tecnologias da Computagéo de forma criativa, critica,
significativa, reflexiva e ética.

Aplicar os principios e técnicas da Computacao e suas tecnologias para identificar
problemas e criar solugdes computacionais, preferencialmente de forma cooperativa, bem
como alicercar descobertas em diversas areas do conhecimento seguindo uma
abordagem cientifica e inovadora, considerando os impactos sob diferentes contextos.

Avaliar as solugdes e os processos envolvidos na resolugdo computacional de problemas
de diversas areas do conhecimento, sendo capaz de construir argumentagdes coerentes
e consistentes, utilizando conhecimentos da Computagao para argumentar em diferentes
contextos com base em fatos e informacdes confiaveis, com respeito a diversidade de
opinides, saberes, identidades e culturas.

Desenvolver projetos, baseados em problemas, desafios e oportunidades que fagam
sentido ao contexto ou interesse do estudante, de maneira individual e/ou cooperativa,
fazendo uso da Computagdo e suas tecnologias, utilizando conceitos, técnicas e
ferramentas computacionais que possibilitem automatizar processos em diversas areas do
conhecimento, com base em principios éticos, democraticos, sustentaveis e solidarios,
valorizando a diversidade de individuos e de grupos sociais, de maneira inclusiva.

Agir pessoal e coletivamente com respeito, autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacdo, identificando e reconhecendo seus direitos e deveres,
recorrendo aos conhecimentos da Computagéo e suas tecnologias para tomar decisées
frente as questdes de diferentes naturezas.

Fonte: BNCC Computagao (Brasil, 2022, p.11).

Essas competéncias sdao essenciais ndo apenas para a formacao académica

dos estudantes, mas também para capacita-los a serem cidadaos ativos e criticos na

sociedade digital do século XXI. Um aspecto relevante € a promogéo de uma cultura
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digital ética e responsavel. Segundo o site da Nova Escola, o documento BNCC
Computagido visa preparar temas como impactos sociais, ambientais, culturais,
politicos e econémicos dos artefatos computacionais, a BNCC Computacio prepara
os estudantes para tomar decisdes informadas e éticas em suas interagbes com a
tecnologia. A partir dessas competéncias, as habilidades sdo detalhadas em uma
estrutura organizada que inclui eixo, objeto de conhecimento, habilidade especifica,
explicacdo detalhada da habilidade e exemplos ilustrativos. Um exemplo claro desse

formato pode ser visto a seguir:

Figura 2 — Habilidade para o 1° ano do Ensino Fundamental

“ OBJETO DE CONHECIMENTO HABILIDADE |

EFQICO0G6) Reconhacer yiorar artefatos
Uso de artefatos (EFOICO0E) Reconhecer @ explorar artefa

Seguranca & responsabilidade
no uso de tecnologia
computacional

seguro das tecnologias computacionals para
profeCa0 dos dados pessoaks @ para garantir a
Propria Seguranca

4 computacionals voltadas a atendar nacessidades
g computacionais P T ?

= PESS0ES Ol COeiivas

E

oy

= (EFOICO0OT) Conhecer as possibilidades de uso
=

=

L

Fonte: BNCC Computagéao (Brasil, 2022, p.14).

A BNCC Computacgao € organizada em eixos e objetos de conhecimento, que
estruturam os conteudos e habilidades a serem desenvolvidos pelos estudantes. Os
eixos representam grandes areas tematicas que orientam o ensino da Computacao,
como Pensamento Computacional, Mundo Digital e Interagdo Humano-Maquina, cada
um abordando diferentes aspectos do uso e desenvolvimento das tecnologias.

Ja os objetos de conhecimento sdo os conteudos especificos dentro de cada
eixo, detalhando o que deve ser ensinado para desenvolver as habilidades dos
estudantes. Por exemplo, no eixo Pensamento Computacional, um dos objetos de
conhecimento pode ser "Algoritmos e Programagao”, que inclui légica de programacgéao
e estruturas de controle. Dessa forma, os eixos estruturam a aprendizagem, enquanto
os objetos de conhecimento detalham os temas especificos a serem trabalhados em

cada etapa do ensino.
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Além disso, a Figura 3, apresenta que o0 documento ainda inclui a

exemplificacdo das habilidades, acompanhada de sugestdes praticas sobre como o

professor pode aplica-las em sala de aula.

Figura 3 - Continuagao do Exemplo de habilidade para o 1° ano do Ensino

Fundamental

EXPLICACAO DA HABILIDADE EXEMPLOS

Esta habilidade tem como proposta a identificacso e
exploracao de tecnclogias fisicas ou digitais, como por
exemplo computador, tablets, brinquedos aletronicos
ferramentas do cotidiano (martelo, aiavancas, rampa)

Esta habilidade propde que O alung possa refletir sobre

a Importancia de resguardar dados pEssoais como
nome, endaraco, ldade, onde estuda, quando da
utlizagao de tecnologias como celular, tablets, am guea
ndo se pode compartihar essas informagdes com

O professor podera utilizar um jogo educacional
emn ferramentas como computador, tablet, mesas
interativas, celular, em gueé o5 alunos possam
expenmentar Seus recursos

Professor podera fazer um jogo de imagens de
dispositivos como celular, tablet, computador
dentre outros em que o5 alunos precisam
apresentar o que as pessoas fazem com essas
tecnologias. Assim, o professor podera destacar

qualguar pessDa

Fonte: BNCC Computagédo (Brasil, 2022, p.14).

of culdados guando usamos estes disposilivos

O documento foi desenvolvido de maneira didatica e acessivel, como
evidenciado pelos exemplos apresentados. E fundamental que os professores
compreendam essas explicagdes para guiar o ensino de maneira eficaz na Educacéao
Basica. Para aqueles sem formacao especifica em computacio, pode ser desafiador
interpretar inicialmente as habilidades propostas ou considera-las complexas demais.
No entanto, as explicagdes associadas a cada habilidade oferecem clareza quanto
aos objetivos educacionais a serem alcangados.

E fundamental destacar que o documento ndo é facultativo, mas sim um direito
de aprendizagem. Portanto, a inclusdo dessas competéncias no curriculo e a adogao
de praticas pedagogicas para o ensino desses temas sido obrigatérias para todas as
redes educacionais, sejam publicas ou privadas. De acordo com Coutinho (2024):

Uma em cada cinco redes municipais de ensino (21%) ainda n&o
ofertam o ensino de tecnologia e computagdo nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, de acordo com pesquisa publicada no ano
passado pelo Centro de Inovagao para a Educacgao Brasileira (CIEB),
a Fundacao Telefénica Vivo e a Unidao Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagéo (Undime). Nos Anos Finais, essa taxa cai
para 17%; na Educacao Infantil, 37% das redes ndo tém a tematica
em seus curriculos (Coutinho, 2024, s.p.).
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Os dados revelam um Quadro distinto das expectativas estabelecidas pelo CNE
e MEC. Desde outubro de 2023, todas as redes de ensino deveriam ter ajustado seus
curriculos para incluir competéncias relacionadas a computagcdo. Esse prazo
corresponde a um ano apos a publicacdo de um parecer do CNE que introduziu um
complemento a BNCC, delineando as diretrizes para o ensino da computacdo na
Educacao Basica, conhecido como BNCC Computacdo. A SEEMG ainda ndo se
manifestou sobre a adaptagcdo ou implementacdo dessa medida nas escolas do
estado. Ao realizar uma analise mais aprofundada da cultura digital na escola
estudada, observamos que a integracédo das TIC na instituicdo € marcada pela
auséncia de obrigatoriedade e pela autonomia dos professores na escolha das
metodologias de ensino. Os professores tém a liberdade de decidir como e se
incorporarao as tecnologias em suas praticas pedagodgicas, o que leva a uma
tendéncia de subutilizacdo das TIC por parte dos professores dos anos iniciais em
comparagao com aqueles dos anos finais e do ensino médio, refletindo diferentes
abordagens pedagodgicas e niveis de familiaridade com as tecnologias.

Essa autonomia pode ser tanto uma vantagem quanto uma limitagdo. Por um
lado, permite que os professores adotem métodos que considerem mais apropriados
para suas turmas, respeitando suas préprias abordagens pedagdgicas. Por outro lado,
essa liberdade também pode resultar em uma integracado desigual das TIC, com
alguns professores aproveitando plenamente as ferramentas digitais para enriquecer
suas aulas e outros mantendo métodos mais tradicionais, seja por falta de
familiaridade com as tecnologias ou por resisténcia a mudancga.

Para que a cultura digital se estabelegca de forma mais consistente e eficaz,
seria benéfico adotar uma abordagem mais estruturada, que inclua a definicdo de
diretrizes claras para o uso das TIC e a oferta de formagédo continua para os
professores. A implementacgao de politicas que incentivem e apoiem a integragédo das
tecnologias no curriculo pode ajudar a uniformizar a experiéncia dos alunos e garantir
que todos tenham acesso as oportunidades oferecidas pelas ferramentas digitais.
Sem esses passos, a potencialidade das TIC fica subutilizada, limitando o impacto
positivo que poderiam ter no processo educativo.

Na préxima sessdo, detalharemos a metodologia da pesquisa para buscar
respostas as perguntas que surgiram ao longo desta analise histérica da legislacéo,

explorando os documentos apresentados pela escola e focando, especialmente, na
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pratica dos professores, que desempenham papel fundamental na implementacao da
cultura digital no ambiente escolar, visando aprofundar nossa compreensao desses

aspectos cruciais para a efetiva integragao das tecnologias na educacgao.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta secdo, detalha-se o percurso metodolégico, descrevendo os
instrumentos utilizados na pesquisa de campo, com énfase nos métodos de coleta de
dados qualitativos. Segundo Maia (2020), a metodologia envolve uma série de etapas
essenciais, tais como a definicdo do problema de pesquisa, a revisao da literatura, a
formulacao de objetivos e hipoteses, além da selecédo do delineamento da pesquisa e
dos métodos de coleta e analise de dados.

Uma metodologia bem delineada é essencial para minimizar potenciais erros e
vieses que possam comprometer a validade dos resultados, garantindo que os
instrumentos de coleta, como questionarios e entrevistas, sejam desenvolvidos e
aplicados de maneira apropriada. Nesta pesquisa, as perguntas elaboradas visam
explorar tanto as percepg¢des dos gestores e professores quanto as praticas da escola
em relagéo as TIC, fornecendo insights valiosos para identificar areas de melhoria e
oportunidades de desenvolvimento.

Em pesquisas qualitativas, ao fornecer uma estrutura sistematica que orienta
todas as etapas do estudo, assegura-se que os resultados obtidos sejam tanto validos
qguanto confiaveis. Observe na figura a seguir a organizagao proposta por Maia (2020):

A autora elenca os passos necessarios para a aplicacdo de entrevistas,
orientando sobre como garantir a qualidade da pesquisa. A partir desta estrutura, foi
realizada a abordagem aos participantes, explicando os objetivos, agendando as
entrevistas com antecedéncia, garantindo um local adequado para a gravacgao,
considerando os tépicos relevantes para discussdo e realizando as entrevistas,

transcrevendo-as na integra.
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Figura 4 — Passos para aplicagdo da entrevista

,/I; Esclarecer ao participante previamente o tema E
objetivos gerais, sem comprometer os dados e a duracaoc
média da entrevista, sem mentir que sera rapido demais,
nem omitir se ela prevé uma duracao demorada;
= Agendar com antecedéncia o local e horario, para evitar
imprevistos;
= Garantir minimamente as condicdes adequadas de
siléncio e de privacidade;
= Rapport antes da entrevista;
= Manter a neutralidade durante a entrevista, ndo
demonstrar surpresa, espanto, agrado ou desagrado;
demonstrar interesse sem opinar ou induzir; apresentar tom
de voz amigavel;
= Considerar discussdes irrelevantes, fuga das respostas,
siléncio, falta de compreensao, intercorréncias como choro
e riso.
= Registrar na integra, respostas completas (codificadas
ou texto literal), quando ndo houver possibilidade de gravar;
= Gravar em audio efou video, com permissio;
= Preparar e testar equipamentos de registro ANTES da
entrevista (bateria, funcionalidade, qualidade de canetas,
etc).

Fonte: Maia (2020, p.30).

Optamos por uma metodologia qualitativa, com entrevistas semiestruturadas e
formulario no Google Forms. Esses instrumentos foram aplicados a equipe de
profissionais que atua nos Anos |niciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do
Saber. No Quadro 10 temos a distribuigcdo dos servidores e suas respectivas fungdes
na escola pesquisada.

Quadro 10 - Servidores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do

Saber e suas fungbes em 2024

(continua)
N° Servidores participantes Funcao na Escola Vale do Saber
1 Professor Regente de Aula — Fisica Diretor(a) — Gestor
2 Professor Regente de Aula - Matematica Vice-diretor(a) — Gestor
3 Especialista de Educacéo Basica (EEB) Supervisor(a) — Gestor
4 Professor Regente do 1° Ano 1 PEB regente de turma
5 Professor Regente do 1° Ano 2 PEB regente de turma
6 Professor Regente do 1° Ano 3 PEB regente de turma
7 Professor Regente do 2° Ano 1 PEB regente de turma
8 Professor Regente do 2° Ano 2 PEB regente de turma
9 Professor Regente do 3° Ano 1 PEB regente de turma
10 Professor Regente do 3° Ano 2 PEB regente de turma




110

Quadro 10 — Servidores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do

Saber e suas funcées em 2024

(concluséao)

N° Servidores participantes Funcio na Escola Vale do Saber
11 Professor Regente do 4° Ano 1 PEB regente de turma
12 Professor Regente do 4° Ano 2 PEB regente de turma
13 Professor Regente do 4° Ano 3 PEB regente de turma
14 Professor Regente do 5° Ano 1 PEB regente de turma
15 Professor Regente do 5° Ano 2 PEB regente de turma
16 Professor Regente do 5° Ano 3 PEB regente de turma
17 Professor de Apoio do 1° Ano 1 ACLTA™

18 Professor de Apoio do 2° Ano 1 ACLTA

19 Professor de Apoio do 3° Ano 1 ACLTA

20 Professor de Apoio do 3° Ano 2 ACLTA

21 Professor de Apoio do 4° Ano 3 ACLTA

22 Professor de Apoio do 5° Ano 1 ACLTA

23 Professor de Educacao Fisica 1° e 2° anos PEB regente de aula
24 | Professor de Educacao Fisica 3° 4° e 5° anos PEB regente de aula
25 Professora Eventual PEB regente de turma
26 Professor de uso da biblioteca Bibliotecario

27 Professor de Sala de Recursos AEE

Fonte: Quadro elaborado pela autora, a partir de dados da secretaria da Escola Vale do
Saber (2024).

Conforme apresentado no Quadro 10, o estudo contou com a participagao
voluntéaria de gestores e professores que atuam diretamente com os alunos dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. Os participantes foram organizados em dois grupos:
o primeiro composto pela equipe gestora, incluindo direcéo, vice-dire¢ao e supervisao;
e 0 segundo formado por 24 docentes. No total, 27 servidores foram convidados a
participar da pesquisa de forma voluntaria.

Inicialmente, foi enviado a SRE de Juiz de Fora uma solicitacdo de autorizagao
para realizar a pesquisa em escolas da Rede Estadual de Minas Gerais. A SRE,
responsavel por instruir o processo, encaminhou-o a Assessoria de Ensino Superior
da SEE/MG, confirmando ciéncia e concordancia com a realizagdo da pesquisa. O
diretor, foi previamente informado pela pesquisadora sobre os objetivos do estudo e

comunicou os servidores sobre a pesquisa que seria realizada na escola.

"ACLTA é a sigla para Apoio a Comunicagdo, Linguagem e Tecnologia Assistiva. Na SEE/MG, o PEB
ACLTA é um profissional que atua no apoio pedagdgico de estudantes com deficiéncia, transtorno do
espectro autista (TEA) ou disfungdo neuromotora grave.
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Essa etapa inicial reflete a importancia de preparar o ambiente para a coleta de
dados, alinhando-se a perspectiva de Maia (2020), que destaca a entrevista como
uma interagao social estruturada, caracterizada pela troca de dialogos com objetivos
claramente definidos, onde € recomendavel que o proprio investigador conduza as
entrevistas, dado que esse momento constitui uma oportunidade rica para a coleta de
dados.

Com base nessa premissa, a pesquisadora organizou um roteiro de campo
(Quadro 11), incluindo as atividades programadas, as respectivas datas e
observacoes relevantes. Considerando os trés instrumentos de coleta de dados: uma
entrevista semiestruturada direcionada a gestéao (conforme detalhado no Apéndice A),
um formulario elaborado para os docentes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
(conforme apresentado no Apéndice B) e entrevistas individuais realizadas com 25%
dos docentes selecionados (conforme descrito no Apéndice C).

Conforme delineado no Quadro 11, durante o planejamento da coleta de dados,
que se iniciou em 1° de outubro de 2024, seguiu um roteiro claro, contemplando tanto
as entrevistas quanto o formulario. Ficou definido que a entrevista semiestruturada
destinada a gestdo (Apéndice A) seria realizada de forma individual, utilizando 16
perguntas semiestruturadas. O formulario, enviado aos 24 docentes dos Anos Iniciais,
(Apéndice B) foi disponibilizado de forma eletrénica, por meio do Google Forms,
composto por 25 questdes: 23 de multipla escolha e 2 abertas. As questbes foram
organizadas em sete seg¢des: termo de consentimento, confirmagao de recusa, perfil
do docente, conhecimento em tecnologia, formagéo inicial e continuada, planejamento
pedagogico com tecnologia e agradecimentos.

Além disso, as entrevistas, realizadas com 25% dos docentes selecionados
(Apéndice C), foram conduzidas por 15 perguntas. Cada entrevistado respondeu em

momentos distintos, permitindo uma analise individualizada.
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Quadro 11 — Roteiro de campo

Atividades Data Observagoes
Planejamento da coleta de dados 01/10/2024 | Definir roteiro de entrevistas e questionarios.
04/10/2024

Solicitagédo para realizar a pesquisa na Escola Vale do | 07/10/2024 | O diretor autorizou a pesquisa ap0s verificar as possiveis datas com

Saber e agendamento das entrevistas com os 08/10/2024 | a equipe escolar.

gestores.

Aplicagao da entrevista com o Gestor 3 09/10/2024 | O Gestor 3 agendou um horario e realizou a entrevista
presencialmente em sua sala, sem que ocorresse qualquer
imprevisto.

Envio do questionario por WhatsApp e e-mail com o 09/10/2024 | Antes de enviar, a pesquisadora foi presencialmente na escola e

convite para participa¢ao e preenchimento. passou em todas as turmas informando os servidores sobre a
pesquisa e o envio do questionario.

Envio do e-mail com lembrete para preenchimento do | 16/10/2024 | Lembrete enviado para reforgar o prazo de resposta, com a data de

questionario, contendo prazo final para as respostas. | 22/10/2024 | fechamento do questionario. O prazo foi estendido pois os
professores estavam de recesso escolar durante o periodo proposto.

Aplicagéo da entrevista com o Gestor 1 16/10/2024 | Entrevista presencial, na escola, previamente agendada.

Aplicacao da entrevista com o Gestor 2 22/10/2024 | Entrevista presencial, na escola, previamente agendada.

Envio do convite para participagdo de 25% dos 22/10/2024 | Envio do convite de participagao para os 5 professores que foram

professores selecionados para a entrevista. selecionados. Solicitacdo de agendamento.

Entrevista com os(as) professores(as) 23/10/2024 | Entrevistas presenciais previamente agendadas com 3 dos

selecionados(as) e entrevista. 25/10/2024 | professores que foram selecionados e via Google Meet com 2

professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Cabe ressaltar que as analises foram conduzidas por eixo, abrangendo os trés
instrumentos de pesquisa. Esse procedimento resultou na mesclagem das perguntas,
0 que, em diversas ocasides, fez com que elas ndo fossem apresentadas de forma
explicita. Consequentemente, nem todas as perguntas dos instrumentos de pesquisa
foram integradas de maneira completa neste trabalho. Algumas questbes foram
excluidas ou adaptadas, com base em critérios de relevancia e na necessidade de
evitar a redundancia das informagdes ja abordadas.

Essas decisdes foram tomadas com o intuito de manter o foco nos aspectos
mais relevantes do estudo, garantindo a fluidez e a consisténcia da analise. A exclusao
de algumas questdes e a sintese de outras visaram evitar repeticbes desnecessarias,
assegurando que as informagdes apresentadas fossem claras e objetivas. Assim,
procurou-se preservar a integridade dos dados essenciais, ao mesmo tempo em que
se buscou otimizar a apresentacao das respostas da coleta de dados, alinhando-as
aos objetivos centrais da pesquisa. As razdes para tais decisdes sao apresentadas no
Quadro 12.

Quadro 12 - Razdes para a Exclusdo/Adaptagcédo das Perguntas e Respostas

(continua)
Instrumento Pergunta Razao para exclusido/adaptacao

2 — Informe seu sexo Adaptacdo - a informacdo foi fornecida

implicitamente nas respostas, tornando

Entrevista desnecessario, ja que o foco da pesquisa
Semiestruturada esta nas TIC.

com a Gestéao 8 - Como vocé avalia a | Exclusdo: A relevancia das TIC ja foi

importancia das TIC na | abordada de forma abrangente em outra

escola? pergunta, evitando redundancia, ja que as

respostas foram complementares.

13 - Quais séo os principais | Exclusdo: Os desafios ja foram
desafios enfrentados pela | amplamente discutidos em outra pergunta,
escola na implementacédo das | evitando repeticdo de informacgdes
TIC? Como a equipe gestora | semelhantes sobre 0s desafios
tem lidado com esses | pedagodgicos e administrativos.

desafios?
Questionario 4 - Como vocé se |Exclusdao: A questdo ndo se relaciona
aplicado aos | autodeclara em relagéo a sua | diretamente aos objetivos da pesquisa, que
docentes dos | raga/cor? focam na formagdo continuada e nas
Anos Iniciais do praticas pedagogicas com TIC, sem
Ensino Influéncia do recorte racial.

Fundamental
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Quadro 12 - Razdes para a Exclusdo/Adaptacao das Perguntas e Respostas

(conclusao)

Instrumento

Pergunta

Razao para exclusido/adaptacao

Questionario
aplicado aos
docentes dos
Anos Iniciais do
Ensino
Fundamental

12 — Indique o quanto vocé
discorda ou concorda em
relagéo as seguintes
afirmacbes sobre o seu
trabalho como professor(a)
dos anos iniciais.

Exclusdo: A questdo foi considerada
repetitiva, ja que abordagens semelhantes
estavam presentes em outras perguntas,
evitando redundancia e mantendo a
objetividade.

20 — Para cada um dos temas
relacionados abaixo, avalie o
grau de necessidade de
realizacao de
atividades/cursos  voltados
para seu desenvolvimento
profissional.

Exclusdo: A pergunta abrange temas como
gestao, praticas pedagdgicas e
planejamento, que n&o s&o diretamente
relacionados as TIC, desviando o foco da
pesquisa.

27 - O que vocé gostaria de
compartilhar sobre o uso da
tecnologia nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental ou
sobre formagao continuada a
este tema?

Exclusdo: Respostas parecidas foram
abordadas nas entrevistas, tornando
redundante a inclusdo de uma pergunta
aberta com 21 respostas, sobre o mesmo
tema.

Entrevista
25%
docentes
selecionados

com
dos

10 - Nas reunides
extraclasse, ocorre formagao
na proépria instituicao?

Exclusdo: A questdo foi abordada na
pergunta anterior, onde os entrevistados ja
discutiram sobre a formagao na instituigao,
tornando desnecessario a repeticdo da
pergunta.

14 - Quais s&o os principais
desafios que vocé enfrenta ao
utilizar as TIC?

Exclusdo: A questdao foi considerada
redundante, pois os desafios ja foram
abordados em uma pergunta anterior, onde
se perguntou sobre os motivos para ndo
integrar as TIC, cobrindo os mesmos
aspectos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A coleta de dados, realizada em trés momentos distintos, permitiu mapear o
uso das TIC nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental na Escola Vale do Saber e
promover uma reflexdo sobre as potencialidades e os desafios da integragdo das
tecnologias no processo educativo da escola. Para compreender as estratégias e
praticas adotadas pela equipe gestora e identificar as metodologias eficazes na
integracao das TIC pelos professores, foi realizado um estudo detalhado dos dados
coletados.

Mais do que garantir a infraestrutura fisica, como a instalagdo de internet e a
aquisicdo de equipamentos por meio de verbas especificas, os gestores
desempenham uma fungao estratégica na organizagdo de espacgos e horarios que

favorecam o acesso de professores e estudantes as tecnologias. Sua atuacao é



115

fundamental para que esses recursos sejam plenamente explorados, contribuindo
para a integracdo das TIC ao curriculo escolar e, consequentemente, para a
ampliagao das possibilidades de ensino e aprendizagem.

Por meio dessas entrevistas, buscou-se destacar a centralidade dos gestores
como agentes transformadores, capazes de fomentar uma cultura digital na escola
que transcenda o uso basico das ferramentas tecnoldgicas, integrando-as as praticas
pedagogicas de maneira significativa e inovadora.

Para organizar as entrevistas com os trés gestores, a pesquisadora enviou
mensagens individuais via WhatsApp, entre os dias 7 e 8 de outubro de 2024,
agendando o melhor dia e horario para cada servidor. No dia 9 de outubro de 2024,
compareceu a escola e realizou a entrevista de forma presencial com o Gestor 3.
Aproveitou a ocasido para visitar todas as salas de aula e comunicar pessoalmente
os 24 professores dos Anos Iniciais sobre a pesquisa. Durante essa interagao,
apresentou o objetivo do estudo e convidou os docentes a participarem de um
questionario.

Posteriormente, o questionario foi disponibilizado por meio de um formulario do
Google Forms. Para facilitar o acesso, o link foi enviado tanto por e-mail quanto via
WhatsApp, acompanhado de uma mensagem explicativa, com o prazo de uma
semana para responderem. Essa mensagem reforgava a importancia da participagéao
no contexto da pesquisa, mas deixava claro que nao se tratava de uma obrigacéo,
respeitando a autonomia de cada profissional.

A estratégia adotada resultou em um elevado indice de adesdo: dos 24
professores convidados, 21 responderam ao questionario, correspondendo a uma
taxa de participagao de 87,5%. Todos os participantes consentiram voluntariamente
em contribuir com a pesquisa, demonstrando disposicdo em colaborar com o estudo
e fortalecendo a representatividade dos resultados obtidos.

Esse alto nivel de engajamento reflete a relevancia do tema da pesquisa e a
clareza das orientagdes fornecidas durante o processo. Além disso, reforgca a
importancia de abordagens respeitosas e transparentes na coleta de dados em
contextos educacionais, garantindo que os participantes se sintam valorizados e

compreendam a finalidade do estudo.
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No dia 16 de outubro de 2024, foi realizada a entrevista com o Gestor 1,
presencialmente na escola na sala da direcao e com o Gestor 2 foi realizada no dia
22 de outubro de 2024, concluindo assim a entrevista como grupo gestor.

Ainda no dia 16 de outubro de 2024, foi enviado o convite de participagao para
os cinco professores selecionados por meio do Google Forms para as entrevistas,
solicitando o agendamento. A sele¢ao foi realizada com base na analise das respostas
obtidas no formulario, considerando aspectos como a frequéncia de uso das
tecnologias em sala de aula, a percep¢cdo dos docentes sobre a eficacia das
capacitacdes recebidas e as principais dificuldades enfrentadas. Com essa analise,
busquei diversificar o perfil dos entrevistados, considerando variaveis como idade e
habilidades em tecnologia ou nao, de diferentes fungdes, com o objetivo de tornar a
pesquisa ainda mais rica.

No formulario aplicado aos docentes, havia uma questao sobre: "Vocé gostaria
de participar de formagdes continuadas sobre o uso de tecnologias da informagédo em
sala de aula, visando inovar sua pratica pedagogica?" As alternativas eram: sim, ndao
e talvez. Cerca de 19% dos respondentes escolheram a opgao "talvez", e esses nao
foram considerados na minha selegcao para as entrevistas. Por outro lado, os
professores que responderam "sim" demonstraram maior interesse e disposi¢cao para
o desenvolvimento profissional na area tecnoldgica.

Estes cinco profissionais possuem perfis distintos: um professor de Educagao
Fisica, com experiéncia na integracédo de tecnologias em suas aulas; um docente da
sala de recursos, com especializacdo em educacgao especial; um professor do 5° ano,
que ja observou maior engajamento dos alunos ao utilizar recursos digitais; uma
professora do 1° ano, interessada em integrar as TIC em seu planejamento, mas sem
a formagao necessaria para utilizar adequadamente os recursos disponiveis; e uma
professora eventual, com uma visao abrangente sobre as diferentes turmas.

Essa escolha visa garantir uma representagao diversificada da comunidade
escolar, permitindo uma analise mais aprofundada das potencialidades e desafios da
utilizacao das tecnologias digitais nos anos iniciais. Para manter o anonimato e facilitar
a identificacao dos participantes, os professores serao referidos neste trabalho como
"Docente 1", "Docente 2", "Docente 3", "Docente 4" e "Docente 5", néo

necessariamente na ordem apresentada no paragrafo anterior.
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O agendamento ocorreu da seguinte forma, trés professores agendaram
entrevistas presenciais para o dia 23 de outubro de 2024, na escola: aqui nomeados
como Docente 1, 2, 3,4 e 5: 0 Docente 1 as 14h30, o Docente 2 as 15h45 e o Docente
3 as 16h30. Outros dois optaram por realizar a entrevista por chamada via Google
Meet no dia 25 de outubro de 2024: o Docente 4 as 19h30 e o Docente 5 as 20h30.
Todas as entrevistas foram gravadas em audio para garantir precisdo na transcri¢ao.

A selecdo dos cinco professores para as entrevistas individuais foi pautada pela
busca de profissionais que, além de reconhecerem a importancia da formacéao
continuada, demonstram potencial para atuar como multiplicadores de boas praticas
pedagogicas. Esses docentes tém a capacidade de contribuir significativamente para
a implementacdo e consolidagdo de uma cultura digital no ambiente escolar,
promovendo uma integracao eficaz das TIC nas praticas educacionais.

Esse estudo permitira identificar areas de melhoria tanto na gestao pedagdgica,
quanto na pratica docente, e valorizar as experiéncias positivas que contribuem para
0 avanco da cultura digital na escola.

Segundo Moran, (2011, p.21), “A educacao tem de surpreender, cativar,
conquistar os estudantes a todo momento, a educacéao precisa encantar, entusiasmar,
seduzir, apontar possibilidades e realizar novos conhecimentos e praticas”. Cada vez
mais, espera-se que os educadores tornem suas aulas dinamicas e interessantes para
os alunos. Ao estimular o uso das TIC na escola, a gestdo desempenha a promocéao
de um ambiente favoravel a inovagao e a aprendizagem. Ao incentivar professores,
alunos e funcionarios a se engajarem de forma ativa com as tecnologias, a gestéao
contribui para a construgdo de uma cultura digital na escola.

As subsecdes a seguir apresentam uma analise aprofundada dos dados,
organizada em trés eixos principais: 1 - Perfil dos profissionais que atuam nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do Saber e seus conhecimentos sobre
tecnologia; Eixo 2: A integracdo das ferramentas tecnolégicas e os desafios
encontrados pela Escola Vale do Saber nos Anos Iniciais; Eixo 3: Formacgao
Continuada e Planejamento Pedagdgico para a Integragao das TIC nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental da Escola Vale do Saber.

Essa estrutura visa proporcionar uma visdo ampla das percepgdes e praticas
institucionais, permitindo a identificacdo de padrbes e a comparacdo entre os

diferentes grupos e instrumentos de pesquisa apresentados. A organizagao por eixos
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facilita a analise das variaveis envolvidas na implementagcdo das tecnologias,
contribuindo para um entendimento mais claro dos desafios e das potencialidades

observadas na escola.

3.3.1 Eixo 1: Perfil dos profissionais que atuam nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental da Escola Vale do Saber e seus conhecimentos sobre tecnologia

O perfil do docente vai além da competéncia pedagodgica tradicional,
envolvendo ndo apenas seu conhecimento técnico e académico, mas também sua
trajetéria profissional, caracteristicas pessoais e atitudes diante das inovagoes
tecnoldgicas. Kenski (2013) argumenta que as mudangas sao profundas e englobam
habitos, posicionamento e, tratamentos diferenciados da informagao e novos papeis

para professores.

O foco se desloca para a interagédo, a comunicagéo, a aprendizagem,
a colaboracgao entre todos os participantes do ato educativo. Isso tudo
precisa ser aprendido e vivido de forma significativa e duradoura para
que os professores se sintam seguros na definicdo de estratégias de
acao mediadas pelo computador e pela internet em suas aulas
(Kenski, 2013, p.96.).

A citacado da autora enfatiza que essa interagao nao deve ser feita de maneira
isolada, mas sim como parte de um processo coletivo, que envolve todos os
participantes do ato educativo — desde a equipe gestora até os docentes. Essa
colaboragdo mutua é essencial para que as ferramentas tecnologicas sejam usadas
de forma eficaz e realmente potencializem o processo de ensino-aprendizagem.

Sendo assim, esse eixo visa analisar o perfil dos profissionais (gestores e
docentes) da Escola Vale do Saber, explorando varidveis como sexo, idade, vinculo
empregaticio (efetivo ou designado), funcao, tempo de servigo na escola, formagao
académica e participagcdo em cursos de extensdo, pds-graduagcdo ou outras
formacbdes continuadas. Este levantamento proporciona uma compreensao das
caracteristicas da equipe responsavel pelos Anos Iniciais da escola, possibilitando
identificar suas competéncias tecnoldgicas e o nivel de preparagao para a integragao

das TIC no ensino.
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A equipe gestora dos Anos Iniciais, durante a entrevista, na sec¢éao | - Perfil da
equipe gestora, foram solicitados a informar sobre “sua fung¢ado, seu sexo, sua idade,
formacgao académica (ensino superior e pés-graduagdo), além de indicar se ocupam
cargos efetivos ou designados, e o tempo de atuacdo na SEE/MG e na fungéo
escolar”. Apos as respostas dos trés entrevistados, as informacdes obtidas sobre a
equipe gestora sdo as seguintes:

e Gestor 1: com idade entre 46 e 56 anos, graduado em Fisica, com
especializagdo em Educacao Matematica e Mestrado em Ensino de
Fisica. E servidor efetivo, ocupante do cargo de PEB — Fisica, lotado na
instituicdo desde 2016 e como Gestor 1 esta na fungédo ha 2 anos.

e Gestor 2: com idade entre 46 e 56 anos, formada em Ciéncias, com
habilitacdo plena em Matematica e pds-graduacdo em Matematica a
distancia. Atua como PEB — Matematica, designada desde 2010, efetiva
desde 2016 no primeiro cargo e desde 2017 no segundo cargo.

e Gestor 3: com mais de 56 anos. Graduada em Pedagogia, possui duas
pos-graduacdes, uma em Supervisdo Pedagogica e outra em Gestao
de Recursos Humanos, além de mestrado em Educacao. E servidora
efetiva desde 2016, ocupando o cargo de Gestao 3.

As informacbes sobre a equipe gestora revelam uma lideranca experiente e
qualificada, com uma sélida formagao académica e longa trajetéria na instituicéo, o
que contribui para uma gestao mais madura e fundamentada. A presencga de gestores
com competéncias tanto pedagdgicas quanto administrativas indica um bom equilibrio
entre a condugao estratégica e as demandas educacionais, essenciais para lidar com
os desafios atuais da educacgéo.

No questionario aplicado aos docentes também foi abordada questdes
relacionadas ao perfil dos participantes, comecando com a solicitagao sobre “Informe

seu sexo”, conforme o Grafico 1:
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Grafico 1 - Distribuicdo de respostas pela solicitacdo "Informe seu sexo"

Informe seu sexo
21 respostas

® Masculino
® Feminino

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O Grafico 1 apresenta a composigao de género entre os docentes dos Anos
Iniciais da escola, o que revela uma predominancia expressiva do sexo feminino
(assim como na gestédo dos Anos Iniciais apresentada anteriormente), com 87,5% dos
professores sendo mulheres. Essa tendéncia é alinhada com padrdes histéricos da
profissdo docente, especialmente nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e na
Educacao Infantil, areas nas quais as habilidades femininas ajudam no exercicio da
profissdo. Estas habilidades, que sdo associadas a feminilidade e adquiridas
socialmente pelas mulheres, sdo vistas como inatas, ndo sendo consideradas na
classificagao hierarquica do processo produtivo (Souza, 2002).

Os docentes informaram sua idade, selecionando uma faixa etaria conforme as
opcoes apresentadas no questionario. Cada participante deveria marcar apenas a
melhor refletisse sua idade, conforme pode ser observado no Grafico 2. Nele é
apresentado um tipo de coleta de dados que permite uma analise da distribuigao etaria
do corpo docente, contribuindo para a compreensao de aspectos como a diversidade
etaria e como ela pode influenciar as praticas pedagdgicas, o uso de tecnologias e as

estratégias de ensino.
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Grafico 2 — Distribuicao etaria dos docentes participantes do questionario

Informe sua idade
21 respostas

@ Menor que 25

@ Entre 25 a 35 anos
Entre 36 a 45 anos

@ Entre 46 a 56 anos

@ Maior que 56

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A distribuicdo etaria dos docentes dos Anos Iniciais revela um perfil
predominante nas faixas de 36 anos a mais de 56 anos, com 90,5% dos docentes se
concentrando nesse intervalo. Esse dado indica que a maioria do corpo docente
possui uma experiéncia profissional sélida, o que sugere um acumulo significativo de
saberes e praticas pedagogicas consolidadas ao longo dos anos.

Além disso, ao observar a equipe gestora se encontra na mesma faixa etaria,
espera-se a implementagcdo de praticas pedagogicas mais maduras, bem como
estratégias de gestdo mais solidas e adequadas as demandas da comunidade
escolar. Por outro lado, os 9,5% dos servidores mais jovens, com menos experiéncia,
tém o potencial de trazer uma contribuicdo valiosa com praticas inovadoras e
tecnolégicas, principalmente quando estimulados a integrar novas abordagens
pedagogicas. Essa diversidade de idades e experiéncias pode gerar um ambiente de
colaboracao rica, em que a troca resulta em beneficios para a escola em sua
totalidade.

No questionario, os docentes informaram suas fungbes na Escola Vale do
Saber, com a seguinte distribuicdo: 57,1% sao professores regentes de turma, 19%
atuam como professores de apoio, 9,5% como professores de Educacgao Fisica, e os
demais se distribuem entre um professor eventual, um de uso da biblioteca e um da
sala de recursos. Os dados do questionario indicam uma distribuicdo clara das
funcdes dos docentes, com a maioria exercendo a fungédo de professor regente de

turma, o que reflete um foco predominante na atividade pedagogica direta com os
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alunos. A diversidade de fungdes, sugere que a escola também se preocupa com a
oferta de apoio especializado, como a educacio especial e incentivo a leitura. Esses
dados mostram uma composicao equilibrada de fungdes dentro da equipe docente, o
que pode indicar uma abordagem multifacetada para atender as diversas
necessidades dos alunos.

Entre os respondentes do questionario, 57,1% sao docentes efetivos e 42,9%
sao designados, indicando um equilibrio interessante entre estabilidade e rotatividade
no corpo docente. Os professores efetivos, com maior familiaridade com a cultura
escolar, tendem a proporcionar maior continuidade nas praticas pedagdgicas. Assim
como equipe gestora, composta apenas por servidores efetivos, reforca essa
estabilidade, contribuindo para uma gestdo mais coesa e fundamentada, com
profundo conhecimento da escola e das necessidades dos alunos.

Quanto ao "Tempo de servico na Escola Vale do Saber", os docentes foram
convidados a selecionar uma das opgdes disponiveis, cujas respostas sao

apresentadas no Grafico 3:

Grafico 3 — Tempo de servigo dos docentes na Escola Vale do Saber

Tempo de servigo na EEFL:

21 respostas

@® Menos de 1 ano

28,6% ® Até 2 anos
3-6anos

® 7-9anos

@ 10 anos ou mais

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A analise do Gréfico 3 revela distribui¢ao variada que reflete tanto a experiéncia
quanto a rotatividade na instituicdo. Uma parte dos docentes (28,6%) trabalha na
escola ha menos de 1 ano e outros 4,8% estdo na escola ha até 2 anos, somando

33,4% com menos de 3 anos de experiéncia na instituigio.
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Por outro lado, somando os docentes com mais de 3 anos de experiéncia,
temos: 23,8% dos docentes tém entre 3 e 6 anos de experiéncia, 0 que sugere uma
base razoavel de familiaridade com a rotina escolar, permitindo uma implementacao
mais estavel de praticas pedagogicas. A presenca de 28,6% de docentes com 7 a 9
anos de servigo e 14,3% com 10 anos ou mais na escola, um total de 66,7% mostra
que ha uma boa proporcdo de educadores experientes, capazes de compartilhar
saberes acumulados e contribuir para a continuidade de projetos pedagogicos a longo
prazo.

O questionario também solicitou que os respondentes indicassem o "mais alto
nivel de escolaridade concluido até a graduagcdo". Essa questdo visa obter
informacdes sobre a formagao académica dos docentes, permitindo uma analise mais
detalhada do nivel de qualificagao do corpo docente.

Conforme o Grafico 4, todos os docentes possuem ao menos formagao de nivel
superior, evidenciando uma qualificacdo académica adequada para o exercicio da
docéncia. A maioria (76,2%) é formada em Pedagogia, o que reflete a preparagéo
necessaria para atuar nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Esse dado destaca
a centralidade da formagao pedagodgica nas praticas educacionais, orientadas para o
ensino de conteudos e metodologias especificas desta etapa escolar. Além disso, o
fato de a supervisora também ter formacao em Pedagogia contribui para uma maior

coeréncia e alinhamento entre gestao e praticas pedagdgicas.

Grafico 4 — Nivel de escolaridade concluida pelos docentes até a graduagao

Qual é o mais alto nivel de escolaridade que vocé concluiu até a graduagao?
21 respostas

@ Ensino Médio - Magistério

@ Ensino Superior - Pedagogia
Ensino Superior - Normal Superior

@ Ensino Superior - Licenciatura em
Educacgao Fisica

@ Ensino Superior - Licenciatura em
Educacéo Especial

@ Ensino Superior - Outras Licenciaturas

@ Ensino Superior - Qutras areas

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Ao responderem sobre o "curso de pds-graduagao de mais alta titulagédo que
possuem”, 90,5% dos docentes indicaram que possuem especializacdo com carga
horaria minima de 360 horas. Esse dado evidencia um alto nivel de qualificagao entre
os professores, refletindo o compromisso com o aperfeicoamento profissional e com
a busca por conhecimentos mais profundos em areas especificas, essenciais para
enriquecer as praticas pedagogicas e atender as demandas educacionais
contemporaneas.

O questionario também incluia uma pergunta aberta: “Qual a area de sua
especializagcdo, mestrado ou doutorado?”. As respostas fornecidas pelos docentes
foram compiladas no Quadro 13, que apresenta as especializagdes realizadas pelos
professores dos Anos Iniciais da Escola Vale do Saber. Observe a diversidade de

areas.

Quadro 13 - Area de especializagdo dos docentes dos Anos Iniciais da Escola Vale
do Saber

Qual a area da sua especializagdo, mestrado ou doutorado?
Psicopedagogia
Educacéo fisica escolar
Gestao escolar e educacgao a distancia
Especializagdo em Educacgao Fisica Escolar
Educacao Especial, Superviséo e Inspecéo Escolar
Biblioteconomia
Alfabetizacio e Letramento. Educacao Especial Inclusiva
Diversidade e incluséo
Educacéo
Gestao escolar e alfabetizacao.
Educacéo Especial
Alfabetizacio e Letramento
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na Educacao Basica
Psicologia Educacional
Pedagogia Empresarial
Educacao Especial
Gestao Escolar
Pdés em Psicopedagogia e Tecnologias Educacional
Psicopedagogia. Supervisao Escolar. Educacao Especial
Gestao Escolar, Alfabetizacdo, Educacéo inclusiva
Educacéo Inclusiva
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A analise do Quadro 13, sobre as areas de especializagcdo dos docentes dos

Anos Iniciais revela uma diversidade significativa de qualificacbes que abrangem
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diferentes aspectos da educacido. A maioria das especializacdes sao técnicas em
temas diretamente aplicaveis ao contexto escolar, como Psicopedagogia,
Alfabetizagdo e Letramento, Educacdo Especial e Educacdo Fisica Escolar,
apontando um foco no desenvolvimento pedagogico e na incluséo

O perfil dos professores dos Anos Iniciais, com apenas dois docentes
possuindo formacao especifica em tecnologia (senso um professor regente de turma
e um professor de Apoio), reflete uma limitagao na especializagao para o uso das TIC
na educacédo. Esta realidade aponta para um desafio significativo, conforme descrito
por Kenski em seu livro Tecnologias e Tempo Docente, que destaca a necessidade
de uma formacgao diferenciada dos educadores para atuarem de maneira eficaz em

contextos de aprendizagem cada vez mais mediados por tecnologia.

O desafio maior é poder pensar na formacgao diferenciada para a agao
nessa nova realidade, sobretudo a dos educadores, ou seja, os que
tém, no exercicio do ensino diferenciado e continuo, a dindmica que
orienta os novos aprendizados (Kenski, 2013, p. 52).

A integragao das TIC nas praticas pedagdgicas enriquece significativamente o
ensino, promovendo metodologias mais atraentes e adaptadas ao perfil dos alunos
contemporaneos, ja estdo imersos no universo digital. Um dos docentes, selecionados
para a entrevista, se destacou pela formagao especifica em “Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo na Educacdo Basica” e pela capacidade de integrar
eficazmente as ferramentas digitais em suas praticas pedagdgicas (Docente 4). A
seguir, apresenta-se uma pergunta especifica desta entrevista que nos faz
compreender a importancia da formagao nesta area, veja: “Wocé poderia descrever
como ocorreu a implementacdo dos recursos tecnolégicos no laboratério de
informatica, ao longo dos anos que vocé atuou como docente nessa instituicdo?” e o

professor respondeu:

Meu primeiro ano na escola foi como professor, foi em 2018, quando
eu comecei a trabalhar na biblioteca, como ja tinha especializagdo em
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na Educacédo Basica,
comecei a organizar a parte de recursos tecnolégicos da escola.
Entao, fui dar conta de quantos computadores tinham, o que era
usado, quantos data shows a escola tinha, notebooks, cabos, fontes.
E ai esses espagcos comegaram a ser usados, mas era mais para o
professor levar o aluno para assistir a alguma coisa e dar aula la. As
maquinas em si ndo eram usadas. Mais recentemente, o governo de
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Minas fez algumas reformas e trocou as maquinas do laboratério. Hoje
em dia, o laboratério tem maquinas mais potentes, mais atuais.
Continua com o sistema Linux, mas é uma versdo mais parecida com
o sistema Windows, entao é mais facil de operar para a maioria das
pessoas. E hoje em dia ele tem conexdo a internet, entdo vocé
consegue pegar sua turma, levar la, e, se planejar uma aula, vocé
consegue usar. As vezes uma maquina ou outra esté sem funcionar,
mas rapidamente eles fazem manutencgéo. Isso foi de dois anos para
céa, no maximo e atualmente estou lecionando como regente de turma
nos anos iniciais (Docente 4, Escola Vale do Saber, 2024).

E importante ressaltar que a presenca de um profissional com conhecimento
prévio em tecnologia, como o Docente 4 atuando na biblioteca, faz uma diferencga
significativa na gestao e utilizacao dos recursos tecnoldgicos disponiveis. Quando
alguém com familiaridade nas TIC ocupa essa posi¢ao, ha uma tendéncia maior para
explorar, organizar e maximizar o uso dos equipamentos, testando-os e verificando
sua funcionalidade.

Em contrapartida, quando alguém sem experiéncia especifica assume a
funcdo, a desenvoltura para lidar com esses recursos pode ser limitada, o que pode
levar a subutilizacdo dos equipamentos e, consequentemente, a uma menor
integracao das tecnologias na pratica pedagogica da escola. Ao ser questionado pela
pesquisadora sobre “Vale ressaltar que vocé, enquanto estava na biblioteca, tinha
esse conhecimento. E se entra um funcionario na biblioteca, e ndo tem a mesma
desenvoltura que vocé em tecnologia? Alguém solicitou essas ag¢des?”, o professor

explicou:

Isso aconteceu mais por iniciativa propria, porque eu decidi fazer.
Esses recursos acabavam ficando armazenados na biblioteca, que é
o mesmo lugar onde fica a sala de video da escola. As vezes, os
professores usavam a sala de video, mas, por exemplo, se queriam
passar um video do YouTube, precisavam trazer o proprio computador
de casa para poder ligar, ja que dependiam de cabos e conexdo. O
computador que esta na sala de video da biblioteca fui eu que instalei;
era uma maquina que estava parada na escola. Fizemos manutengéo
e ligamos para que os professores pudessem usar aquele espacgo para
conectar, baixar um video e incrementar suas aulas. Esse material
ficava guardado em um armério fechado na biblioteca, e como
algumas vezes eu néo tinha muitas atividades, resolvi abrir o armario
para ver o que havia ali, o que funcionava e o que nao funcionava. Fui
mostrando para os professores do Ensino Médio também, falando, por
exemplo, ‘Olha, se vocé quiser, temos quatro notebooks parados ali,
cinco data shows. Assim, se vocé for usar um notebook, ainda sobra
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um data show, e, se preferir, pode trazer o seu também (Docente 4,
Escola Vale do Saber, 2024).

A iniciativa do professor, em 2018, ao revitalizar e disponibilizar os recursos
tecnolégicos da biblioteca, demonstra uma postura proativa e colaborativa, além de
mostrar a importancia de formacao nesta area de tecnologia para impulsionar uma
transformacao positiva na escola. Ao organizar os equipamentos parados, realizar
manutengdes e informar os demais docentes sobre a disponibilidade desses recursos,
o professor contribuiu para que a tecnologia, antes subutilizada, passasse a ser
integrada nas aulas, ampliando as possibilidades pedagdgicas e promovendo um
ambiente de aprendizado mais dindmico e atualizado.

No entanto, a cada ano, uma nova pessoa assume essa funcao de PEUB, o
que pode dificultar a continuidade e o uso consistente dos recursos tecnoldgicos. A
contratacao de bibliotecarios para as bibliotecas das escolas do Estado de Minas
Gerais € uma questao pela qual o Conselho Regional de Biblioteconomia 62 Regiao
(CRB-6) vem se mobilizando em defesa, desde 2013. Na gestédo passada, uma de
suas grandes conquistas foi a criagao de um Projeto de Lei (PL) que prevé a abertura
de, aproximadamente, 800 vagas para bibliotecarios nas escolas da rede de ensino
estadual. Em 2016, o PL foi arquivado pelo Governo.

Assim como o desvio de fungao:

Desde 2019, o CRB-6 vem recebendo inumeras reclamagbes e
denuncias referentes as fungbes de PEUB pelos Bibliotecarios
ocupantes dessas vagas em escolas estaduais. Inicialmente, cumpre
esclarecer que a funcdo de PEUB, enquanto cargo de magistério, ndo
é ser um Bibliotecario na escola, mas, sim, um professor que ministra
aulas na biblioteca. E, como professor, o profissional esta sujeito a ser
alocado em diversos setores como, supervisdo escolar, secretaria,
coordenacdo pedagdgica e outros apoios necessarios a escola. E
importante que o profissional esteja ciente de que, a qualquer
momento, ele podera ser chamado a atender demandas diversas na
escola, como, por exemplo, substituir professores em sala de aula. O
CRB-6 néo possui prerrogativa legal para interferir nesse caso. (CRB
62 REGIAO, 2024).

Sendo assim, por ndo se tratar de um cargo efetivo em nenhuma escola de
Minas Gerais e, considerando o desvio de fungao que frequentemente aloca o PEB
em diferentes setores conforme as demandas da instituicdo, essa rotatividade e a

variagdo de atribuigbes dificultam a continuidade de projetos voltados ao
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aprofundamento do conhecimento sobre os equipamentos tecnoldgicos e as
estratégias para sua integragao pedagoégica.

Como consequéncia, muitas vezes ocorre a subutilizagdo dos recursos
disponiveis, comprometendo o potencial desses materiais e ocasionando retrocessos
nos avangos anteriormente conquistados no uso das tecnologias educacionais.
Segundo Bruno e Presce (2015, p.594) “[...] a cultura digital e em rede tem provocado
transformacdes profundas nas relagbes humanas, influenciando como interagimos
com o mundo, com 0s outros e com NGS mesmos.”.

No campo educacional, essa mudanca € evidenciada por movimentos que, de
diversas maneiras e em diferentes contextos sociais, promovem debates que buscam
novas compreensodes e impulsionam transformacgdes, tanto em ambientes presenciais
quanto online.

O segundo ponto desta seg¢ao aborda o conhecimento dos servidores a respeito
da tecnologia. Na equipe gestora, destaca-se a resposta da supervisora que relatou
sobre o0 seu conhecimento em tecnologia quando foi perguntada sobre “Fez alguma
formacao referente ao uso de tecnologia na educacéo nos ultimos trés anos? Como
foi esta formacdo? O que da sua formacido vocé aplica no seu dia a dia?” e a

supervisora respondeu:

Nos dltimos trés anos, ndo. Mas, fiz varios cursos, de formagéo
presencial quando trabalhava na prefeitura, porque eu era a
professora da salinha de informatica. Mas eu trabalhava com iniciagao
em informatica. Como que eles ligavam computador, como digitar um
texto, fazer desenho, criar e-mail, como abrir um documento... aquele
basico do computador. Enfim, mais de 5 anos na sala de informatica
da prefeitura. E ai o meu mestrado, foi com essa tematica de
tecnologia, onde apresentei as praticas exitosas da sala de informatica
nas escolas municipais de Juiz de Fora (Gestor 3, 2024).

A experiéncia do Gestor 3, revela como a formagao continua e a pratica
pedagdgica com as TIC contribuiram para um aprofundamento significativo de seu
conhecimento, permitindo-lhe aplicar as tecnologias de forma eficaz e inovadora nas
escolas municipais em que trabalhou. No entanto, ela relatou que, na Escola Vale do
Saber onde atualmente atua, ndo ha um projeto especifico para implementar o uso
das TIC. Apesar disso, ela acredita que a integragdo dessas tecnologias,

especialmente para atividades mais avangadas como pesquisas e projetos
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investigativos, seria uma iniciativa altamente motivadora e impactante para os alunos.
Sua experiéncia anterior na prefeitura mostrou que os alunos demonstravam grande
entusiasmo pelas aulas de informatica, especialmente quando podiam explorar
conteudos e realizar pesquisas, o que, segundo ela, enriquece de maneira significativa
0 processo de aprendizagem.

Dado o impacto que as tecnologias tém nas transformagdes sociais e na forma
como os individuos interagem com o conhecimento, é dificil sustentar modelos
educacionais que ignorem o potencial destas ferramentas. As tecnologias digitais n&o
sO transformam a forma de ensinar e aprender, mas também influenciam o
desenvolvimento de competéncias que serao essenciais na vida profissional e pessoal

dos estudantes. Assim, Bruno e Presce (2015) destacam:

O que podemos pensar a respeito dos processos formativos neste
cenario? As formagdes docentes desenvolvidas tém atendido a tais
demandas top seculares? Esta claro que o docente ou o licenciando é
um adulto e, do mesmo modo, temos ainda persistido em formacoes
docentes fragmentadas: adultos que formam outros adultos, de forma
prescritiva, algumas vezes propositiva, mas pouco vivencial e
experiencial (Bruno; Presce, 2015, p.4).

O Gestor 3, com formagdo em tecnologia, mas que nao aplica projetos
tecnolégicos em sua escola, reflete um descompasso entre os processos formativos
e sua pratica, alinhando-se a critica de Bruno e Presce (2015) sobre a fragmentacao
das formacgdes docentes. Segundo o autor, formacgdes prescritivas, desconectadas do
cotidiano escolar e pouco vivenciais, dificultam a transformagéo do conhecimento
adquirido em praticas significativas. Nesse contexto, mesmo com qualificagéo, fatores
como falta de infraestrutura, apoio institucional e uma cultura escolar que valorize a
inovacéao tecnolégica podem se tornar barreiras.

Na segunda parte do questionario, que também explora o conhecimento dos
docentes sobre tecnologia, os professores foram convidados a selecionar a opgao que
melhor refletisse sua opiniao. Quando questionados sobre “Como vocé descreveria
seu nivel de familiaridade com o uso de tecnologias digitais?”, as respostas variaram

entre diferentes niveis, como se observa no Grafico 5.
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Grafico 5 — Nivel de familiaridade dos docentes com o uso de tecnologias digitais

Como vocé descreveria seu nivel de familiaridade com o uso de tecnologias digitais?

21 respostas

@ Baixo: Tenho pouca experiéncia e
sinto-me pouco confortavel ao utilizar
tecnologias digitais em sala de aula.

@ Intermediério: Tenho alguma
experiéncia e consigo utilizar

tecnologias digitais em sala de aula,
mas ainda tenho espaco para melho...
Alto: Tenho bastante experiéncia e
sinto-me muito confortavel ao utilizar

tecnologias digitais em sala de aula,
integrando-as facilmente nas minha...

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os dados do Grafico 5 sdo fundamentais para compreender os desafios e
potenciais relacionados a formacgao tecnoldgica no contexto escolar. A analise do
grafico, por exemplo, revela que a maioria dos docentes apresenta niveis de
familiaridade com o uso de tecnologias digitais classificados como intermediario ou
baixo. Apenas 14,3% dos professores demonstram alta familiaridade, sentindo-se
confortaveis para utilizar as tecnologias em sala de aula e integra-las de forma
eficiente as praticas pedagdgicas.

Isso indica que a grande maioria dos professores ainda enfrenta dificuldades
ou desconforto ao incorporar tecnologias na sala de aula. Este cenario aponta para a
necessidade de implementagcao de ag¢des formativas que oferecam suporte continuo,
promovam a pratica e ajudem a superar as barreiras relacionadas ao uso de
ferramentas tecnoldgicas, garantindo uma integracdo mais eficaz e segura das TIC no

ambiente escolar. Veja o que diz Kenski (2013):

A proposta pedagdégica adequada a esses novos tempos precisa ser
nao mais a de reter em si a informagao, Novos encaminhamentos e
novas posturas nos orientam para a utilizacdo de mecanismos de
filtragem, selegao critica, reflexdo coletiva e dialogada sobre os focos
de nossa atencgao e busca de informagao. Avangar mais ainda e nao
apenas a condicao de avidos consumidores de informagado, mas a de
produtores e leitores criticos e seletivos daquilo que merece mais
cuidadosamente nosso cuidado (Kenski, 2013, p.87-88).

A citacdo de Kenski (2013) reflete a necessidade de uma mudanca

paradigmatica na forma como lidamos com as tecnologias e a informagao no contexto
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educacional. A autora sugere que ndo podemos mais simplesmente reter informacgdes,
mas que a verdadeira proposta pedagogica para os tempos atuais deve envolver um
processo continuo de reflexdo critica, selecdo cuidadosa e dialogo coletivo sobre o
que é importante aprender e compartilhar.

Dando continuidade a analise do conhecimento sobre tecnologia, a equipe
gestora, respondeu a seguinte pergunta da entrevista: “Gestor, como vocé se
autoavalia na competéncia digital (a partir da frequéncia de uso)?” O Gestor 3 afirmou
utilizar tecnologias digitais constantemente, assim como o Gestor 2, destacando o uso
de ferramentas como o e-mail institucional, o DED, plataformas de avaliacao, entre

outras. Por outro lado, o Gestor 1 respondeu:

Quanto mais eu interajo, menos eu sei. Cada hora surge uma novidade,
uma possibilidade de trabalho nova com os meninos. As primeiras la
atras foram kahoot, que os alunos adoravam usar, e agora tem varias
outras. Entdo aqui na gestdo acabo ficando um pouco fora das
ferramentas pedagdgicas usadas em sala de aula e trabalho mais com
0 pessoal, com resolugdo, com financeiro. Entdo como evolui muito
rapido, sinto que perco essa evolugao (Gestor 1, entrevista, 2024).

A fala do Gestor 1 evidencia a dificuldade de acompanhar a rapida evolugao
das tecnologias no contexto escolar, especialmente quando as demandas
administrativas e organizacionais ocupam grande parte de sua atuagao. Nesse
sentido, Bruno e Candian (2020) apontam que as mudangas no cenario educacional
tém sido insuficientes em relagdo ao desejado pelos estudiosos da area. Apesar dos
avangos tecnolégicos, da ampla apropriagdo das tecnologias digitais em rede pela
sociedade e das transformagdes promovidas pela cultura digital no acesso, produgéo
e disseminagdo do conhecimento, a integragdo das TIC no ambiente escolar ainda

enfrenta desafios significativos. Os autores dizem, ainda:

Os dados histéricos mostram que as politicas publicas, ainda que
tenham avancgado significativamente e ajudado a transformar o cenario
educacional do Brasil, tiveram limitagdes e precisaram se ressignificar,
seja para incorporacdo de tecnologias disponiveis, seja para
redimensionamento das praticas implementadas ao longo dos tempos
de modo a ajusta-las as demandas de estudantes e professores, da
aprendizagem e das mudangas sociais (Bruno; Candian, 2020, p.11).
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Em resumo, é possivel perceber a complexidade de alinhar as politicas
educacionais as demandas de um cenario em constante transformacao. Entre as
limitagdes, destacam-se as dificuldades na incorporagéo de recursos tecnoldgicos no
ambiente escolar, que acabam resultando em uma deficiéncia de praticas
pedagogicas emancipatdrias, capazes de serem potencializadas pela inclusdo da
cultura digital. A adequagado dessas politicas exige um olhar cuidadoso as
particularidades e necessidades do contexto escolar, buscando atender as
expectativas de uma sociedade que valoriza a cultura digital, o acesso a informagéo
e o desenvolvimento de competéncias essenciais, garantindo que as acgdes
inovadoras sejam realmente transformadoras para a educagéao e para a formacgéao de
cidad&os criticos e preparados para a era digital.

No proximo eixo, abordaremos a integracao das ferramentas tecnologicas e os
desafios encontrados pela Escola Vale do Saber nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. Vamos explorar como as tecnologias tém sido incorporadas nas
praticas pedagodgicas, considerando os recursos disponiveis, o nivel de familiaridade
e a preparagcao dos docentes, além de identificar as principais dificuldades
enfrentadas pela escola nesse processo. Serdo analisados aspectos como a
infraestrutura tecnoldgica, a adequagéao dos conteudos digitais ao curriculo escolar, o

suporte oferecido aos professores e os desafios relacionados a capacitacédo continua.

3.3.2 Eixo 2: A integragao das ferramentas tecnoldgicas e os desafios

encontrados pela Escola Vale do Saber nos Anos Iniciais

O uso de ferramentas tecnoldgicas € cada vez mais relevante para o
desenvolvimento das habilidades dos alunos e para a implementagdo de metodologias
de ensino que promovam a aprendizagem ativa. No capitulo 2 foi apresentada uma
tabela com todas as ferramentas tecnoldgicas disponiveis na Escola Vale do Saber,
disponibilizada pela gestdo. Além disso, foram apresentados alguns desafios
enfrentados por docentes, identificados por meio de relatos de experiéncia. A partir
dessas analises, elaborei um instrumento que busca aprofundar a compreensio sobre
como a integracado dessas ferramentas pode enriquecer o processo pedagdgico e
fomentar novas formas de interacdo e desafios apontados em questionarios aos

docentes.
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Este eixo apresenta uma analise dessas ferramentas disponiveis na escola e o
impacto de sua utilizagdo no cotidiano escolar. A partir dos dados coletados,
identificamos as percepgcbes dos gestores e professores sobre o0 uso dessas
tecnologias e os principais desafios enfrentados, incluindo aspectos como a
capacitacao docente, a infraestrutura, e a adequacido dos recursos ao contexto
especifico das praticas pedagdgicas, através de uma entrevista realizada com os
gestores e uma parte dos respondentes do questionario.

Segundo Moran, Masetto e Behrens (2013), as tecnologias atuais oferecem a
escola a possibilidade de se tornar um ambiente dindmico e diversificado, no qual
espacos presenciais e digitais se integram para proporcionar aprendizagens
significativas. Nesse contexto, os alunos sao incentivados a aprender de forma ativa,
a se engajar em pesquisas constantes, a desenvolver proatividade, a tomar iniciativas

e a interagir com o conhecimento e com seus pares.

Os espagos se multiplicam, mesmo que nao saiamos do lugar
(multiplas atividades diferenciadas na mesma sala). As salas de aula
podem tornar-se espagos de pesquisa, de desenvolvimento de
projetos, de intercomunicagao on-line, de publicagdo, com a vantagem
de combinar o melhor do presencial e do virtual no mesmo espacgo e
ao mesmo tempo. Com isso é possivel pesquisar de todas as maneiras
de interagdo. Pesquisar as vezes todos juntos, ou em pequenos
grupos, ou mesmo individualmente (Moran; Masetto; Behrens; 2013,
p.31).

A reflexdo de Moran, Masetto e Behrens (2013) destaca o potencial das salas
de aula como ambientes flexiveis e multifuncionais, onde o ensino ultrapassa as
praticas tradicionais e integra tecnologias que promovem diversas formas de interagao
e pesquisa. Sob essa perspectiva, as consideragdes feitas pelo Gestor 1 da Escola
Vale do Saber oferecem um panorama detalhado da implementagcdo dos recursos
tecnolégicos na instituicdo. Em entrevista com a equipe gestora, quando perguntado
sobre: “Poderia descrever como ocorreu a implementagdo dos recursos tecnologicos

ao longo dos anos que vocé esta trabalhando nesta instituicdo, o Gestor 1, respondeu:

A Escola Vale do Saber iniciou a implementagcdo de recursos
tecnolégicos com as primeiras televisées fornecidas pelo estado, que
eram modelos convencionais, ndo Smart. Posteriormente, recebemos
0s computadores e projetores, além de um laboratério de informatica
mais restrito. Atualmente, observamos uma ampliagdo significativa
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desses recursos. Alguns professores do ensino médio receberam
Chromebooks para uso pedagdgico, e cada sala de aula esta
equipada com uma Smart TV. Contamos ainda com notebooks
dedicados para projetos de série, totalizando cerca de 24 unidades,
além de varios notebooks para uso dos professores e, no minimo, oito
projetores disponiveis. No total, temos 20 televisbes, faltando instalar
apenas trés TVs Smart. A velocidade da internet da escola também foi
ampliada, passando de 600 MB para 1 GB, atendendo ao requisito do
Ministério da Educacdo de oferecer 1 MB por aluno, uma vez que
temos cerca de 700 alunos por turno. Esse upgrade para 1 GB visa
suportar melhor a demanda de conectividade. Ainda aguardamos o
envio dos servidores pelo governo estadual para otimizar a distribui¢do
de internet por toda a escola. Nesse sistema, tanto professores quanto
alunos podem acessar a internet usando suas contas institucionais de
educacgéo, proporcionando uma conexdo mais segura e adequada as
necessidades educacionais (Gestor 1, entrevista, 2024).

A resposta do Gestor 1 permite compreender melhor o cenario em que os
docentes atuam e os desafios especificos que surgem para a plena integragao das
tecnologias na pratica pedagogica cotidiana. Embora a escola disponha de uma
variedade de recursos tecnoldgicos, a distribuicdo e o acesso a esses recursos ainda
apresentam limitacbes. A espera pela instalacdo completa dos servidores, por
exemplo, mostra que, embora existam investimentos, a infraestrutura necessaria para
0 uso pleno e eficiente das tecnologias ainda esta em processo de finalizagdo. Esse
contexto evidencia que a implementagcdo de TIC nao depende apenas da
disponibilizagao dos equipamentos, mas também de um planejamento estratégico que
assegure seu funcionamento ideal e acessivel a todos.

No AEE, o "Docente 3" em entrevista respondeu a pergunta: “Quais sao os
recursos tecnologicos disponiveis na escola atualmente?” e destacou a
disponibilidade de diversos equipamentos na sala de recursos, complementando a

fala do Gestor 1.

Na sala de recursos contamos com uma impressora, computadores,
notebook e internet propria, o que permite um suporte tecnolégico
adequado para as atividades com os alunos. A sala conta ainda com
dois monitores touch (toque na tela), que possibilitam uma interagdo
direta e mais dindmica. Esses recursos sdo amplamente utilizados: a
impressora, por exemplo, é essencial para a criagdo de materiais
pedagdgicos, como jogos e livros. Além disso, ha fones de ouvido, que
contribuem tanto para atividades musicais quanto para oferecer um
ambiente de concentragdo aos alunos que usam o computador
(Docente 3, entrevista, 2024).



135

O Docente 3 considera que a sala de recursos estd bem equipada
tecnologicamente, facilitando o atendimento das demandas educacionais. A mengéao
aos monitores fouch é especialmente relevante, pois destaca a importancia de
ferramentas interativas que podem tornar as atividades mais dinamicas e acessiveis,
especialmente para alunos com necessidades educacionais especiais. Esses
dispositivos possibilitam a adaptacao de atividades e a personalizagao de recursos,
promovendo maior engajamento e autonomia.

Outro ponto relevante é o uso da impressora para a criagdo de materiais
pedagogicos. A produgao de jogos e livros adaptados reforga o papel da tecnologia
como facilitadora de praticas inclusivas, oferecendo suporte para que o conteudo seja
acessivel e estimulante. Além disso, o uso de fones de ouvido, tanto para atividades
musicais quanto para proporcionar concentracdo, demonstra uma preocupagao com
a individualidade dos alunos e com a criacdo de um ambiente que favoregca a
aprendizagem. Vale ressaltar que infelizmente esta sala de recursos, atende apenas
os alunos publico da educacéo especial, um numero pequeno comparada dimensao
da escola.

Ja no aspecto geral, o Gestor 1 respondeu anteriormente que cada sala esta
equipada com uma Smart TV. Esse recurso tecnolégico quando bem integrado ao
planejamento pedagodgico, oferece uma oportunidade para criar um ambiente de
aprendizagem mais dindmico e motivador. O Docente 2 quando participou da
entrevista e foi perguntada sobre: “Na sua opinido, os alunos gostam das aulas que

utilizam esses espacgos e/ou equipamentos tecnoldgicos? “ela respondeu:

O uso de videos curtos, especialmente em conteudos como
matematica, torna a aprendizagem mais envolvente e facilita a fixagdo
do contetdo. Observo que os alunos mantém o foco por mais tempo
quando o material € bem planejado e apresenta elementos visuais
diferenciados, o que contribui para um maior envolvimento e interesse
no aprendizado. Porém nem todas as salas possuem internet, precisa
planejar previamente e baixar o video desejado (Docente 1, entrevista,
2024).

A fala do Docente 1 sobre o uso de videos curtos como ferramenta de ensino
revela um aspecto importante da integragédo da TV Smar na sala de aula, destacou a
necessidade de recursos que realmente contribuam para o envolvimento dos alunos

e para a eficacia de conteudos audiovisuais, para fixacao do conteudo de forma mais
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envolvente, o que demonstra como as tecnologias podem ser um aliado poderoso no
processo educativo.

Moran, Masetto e Behrens (2013) destacam que, antes mesmo de chegar a
escola, a crianga ja passa por processos educativos significativos por meio da
interacao com o ambiente familiar e com a midia eletrénica. A televisdo, em particular,
desempenha um papel fundamental nesse processo, pois além de fornecer
informacdes, também educa a crianga ao apresentar diferentes aspectos da vida,
como sentimentos, relagdes interpessoais e conceitos sobre o mundo, permitindo que

ela compreenda e se conecte com esses aspectos de forma emocional e cognitiva.

Arelagdo com a midia eletrénica € prazerosa, ninguém obriga que ela
ocorra; € uma relacao feita por meio da seducao, da emogao, da
exploracao sensorial, da narrativa, aprendemos vendo as histérias dos
outros e as histérias que os outros contam. Mesmo durante o periodo
escolar a midia mostra o mundo de outra forma — mais facil, agradavel,
compacta, sem precisar fazer esforco. Ela fala do cotidiano, dos
sentimentos, das novidades. A midia continua educando como
contraponto a educacdo convencional, educa enquanto estamos
entretidos. Ha muitas escolhas, e a televisdo é cada vez mais interativa
(Moran; Masetto; Behrens, 2013, p.50).

Para os autores, os meios de comunicagao operam diretamente com o sensivel
e o0 concreto, principalmente por meio da imagem em movimento. A integracao de
imagem, palavra e musica dentro de um contexto comunicacional afetivo tem um forte
impacto emocional, o que facilita a aceitagédo das mensagens transmitidas. Este € um
ponto chave para a utilizagao das TIC na educagao, uma vez que elas oferecem uma
grande oportunidade de potencializar o processo de ensino e aprendizagem.

Ao aproveitar os espagos e ferramentas disponiveis na escola, como as TVs
nas salas de aula, a escola elimina a dependéncia de um unico espago, como a sala
de video, localizada na biblioteca. Além disso, os professores podem utilizar outros
espacgos e ferramentas ao agendar previamente, como explica o Gestor 2 na
entrevista, quando perguntada sobre: “Quem ¢é o servidor responsavel por coordenar
o laboratério de informatica e os equipamentos tecnolégicos? Como os professores

podem utilizar esse espacgo e esses equipamentos?” ela respondeu:

As professoras responsaveis pela biblioteca que coordenam a reserva
dos espagos e equipamentos tecnolégicos na escola, incluindo o
laboratdrio de informatica, a sala de video, o laboratdrio de ciéncias e
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materiais como data show, notebooks e sistemas de som. Essa
responsabilidade é parte do Professor do Uso da Biblioteca (PEUB),
que abrange os turnos da manha, tarde e noite. Os professores podem
agendar o uso desses espagos e equipamentos, e, apoés o
agendamento, a responsabilidade pela utilizagdo fica a cargo do
docente que fara uso dos recursos (Gestor 2, entrevista, 2024).

Embora a disponibilidade dos espagos e equipamentos tecnoldgicos seja
essencial para a integragdo das TIC no ensino, a utilizagao desses recursos depende
de fatores como a disposicao dos professores e a disponibilidade dos espacos. A
necessidade de agendar previamente os laboratérios e materiais, por exemplo, pode
ser um desafio, uma vez que o sucesso dessa utilizagao depende da organizagao e
da flexibilidade do corpo docente. Além disso, as limitacbes enfrentadas pelos
docentes incluem problemas de manutencgao e de acesso a internet, que podem afetar
a qualidade do uso das tecnologias na escola.

Neste contexto, ndo podemos atribuir toda a responsabilidade a gestdo da
escola, pois questdes como o orgamento para manutengao e custeio, a melhoria da
infraestrutura de internet e 0 aumento da disponibilidade de equipamentos nas escolas
sdo de responsabilidade do governo. Além disso, os gestores também nao receberam
a formacao necessaria para lidar adequadamente com as tecnologias educacionais.
Embora exista o desejo de inovar, é essencial que todos os profissionais da educacgao,
desde os gestores até os professores, recebam a formagao adequada para integrar
de forma eficaz as tecnologias no processo pedagdgico. A formagao continuada é
fundamental para garantir que todos utilizem as ferramentas de maneira eficaz e
transformadora.

Quanto ao governo do estado, é crucial desenvolver agbes e mecanismos de
monitoramento para o uso das tecnologias nas escolas. E necessario analisar a
postura do governo atual sobre a utilizagao das tecnologias educacionais, como o0 uso
obrigatério do DED e de plataformas como o SIMAVE. Contudo, surge a questao: se
essas ferramentas de monitoramento de dados sao obrigatdrias, por que ndo ha um
acompanhamento efetivo sobre o uso pedagdgico dessas tecnologias nas praticas de
ensino?

E necessario refletir sobre os desafios, agir por meio de formacdes adequadas
e garantir que as politicas publicas deixem de ser apenas papel e se tornem realidade.

Para que as tecnologias sejam efetivamente integradas ao processo educativo, é
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fundamental que as agdes propostas sejam implementadas de forma consistente, com
o devido acompanhamento e apoio aos profissionais da educacao. O “Docente 4”
abordou, em sua entrevista, os desafios relacionados ao uso de tecnologias na escola.
Ao responder a pergunta “Quais s&o os principais desafios que vocé enfrenta ao

utilizar tecnologias disponiveis na escola?”:

O tempo que vocé demanda para montar é uma dificuldade, porque
vocé até pode usar, mas ai vocé tem que pegar, testar, ver se esta
funcionando. Isso demanda uma estrutura que, as vezes, vocé nao
tem. Quando vocé chega meia hora mais cedo, por exemplo, vocé
pega, monta o computador, testa tudo, vé se esta funcionando. Mas,
dependendo da internet da escola, é uma grande interrogacéo, porque
as vezes ela ndo esta funcionando. Entdo, é bom levar o video salvo
no pen drive, por exemplo. Quando vocé passa uma atividade que
envolve tecnologia para casa, um dificultador é o acesso da crianga a
tecnologia. As vezes, ela s6 tem um celular, que é o celular da familia,
ou o celular néo tira foto direito, a internet é limitada. Se vocé passa
um video para eles assistirem como dever de casa, as vezes o aluno
nao vai conseguir ver naquele dia, porque sdo dados moveis, né? E
consome (Docente 4, entrevista, 2024).

A resposta do Docente 4 revela desafios praticos e estruturais no uso de
tecnologias no ambiente escolar, tanto para o preparo das aulas quanto para a
aplicagao direta com os alunos. Sua fala aborda questdes relevantes que impactam a
eficiéncia e a eficacia do uso dessas ferramentas pedagodgicas, apontando barreiras
que vao desde a infraestrutura escolar até as condigbes socioecondmicas.

Um ponto a ser destacado € o tempo necessario para organizar e testar os
recursos antes das aulas. Esse processo, que envolve verificar o funcionamento dos
equipamentos e da conexdo a internet, exige dedicagdo adicional do professor,
especialmente em contextos em que a infraestrutura é limitada ou instavel. A
necessidade de salvar videos e materiais em pen drives, por exemplo, reflete a falta
de confiabilidade nas ferramentas tecnoldgicas disponiveis, como a internet escolar,
0 que pode gerar frustragdo e comprometer o planejamento pedagadgico.

Dando continuidade aos desafios encontrados na Escola Vale do Saber, o
questionario aplicado aos docentes, também identificou varios desafios no processo
de integracdo das tecnologias no ensino-aprendizagem. Observe no Grafico 6 os
quatro maiores desafios apontados pelos professores, conforme ilustrado no Grafico
6:
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Grafico 6 — Os principais desafios enfrentados pelos docentes na integragao das
tecnologias no processo de ensino-aprendizagem

Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao tentar integrar as tecnologias no processo de

ensino-aprendizagem? (Marque todas as opgdes que se aplicam)
21 respostas

Acesso inadequado arecurso... 14 (66,7%)

Falta de orientagéo, formacéo... 10 (47,6%)

Gestédo de tempo: Otempone...

Problemas técnicos: Questde... —9 (42,9%)

Distracées: Tecnologias pode... 2(9,5%)

Privacidade e seguranga: Pre... 2(9,5%)

Integracéo curricular: Dificulda... —2 (9,5%)

Nao vejo problemas nesse qu... 1(4,8%)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O primeiro desafio, de acordo com o Grafico 6, € o acesso inadequado aos
recursos tecnoldgicos, especialmente a falta de computadores, tablets e uma conexao
de internet de qualidade para todos os alunos, que é um desafio significativo. Essa
limitagdo impacta diretamente a efetividade do uso das TIC, pois a desigualdade no
acesso impede que todos os estudantes participem de maneira plena nas atividades
digitais propostas. Para ilustrar esse dado e entrevista realizada com o “Docente 57,
veja a resposta da pergunta: “Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao

utilizar tecnologias disponiveis na escola? “

Infelizmente, quando a gente vai reservar, ja tem alguém ocupando
aquele horario, aquele dia, e ai fica mais dificil. Entdo ndo consigo
levar com tanta frequéncia. Tem que ser uma coisa que eu consiga
marcar e ter sorte também, né? Afinal, sGo quase 20 turmas e apenas
um laboratério (Docente 5, entrevista, 2024).

Essa fala mostra as dificuldades enfrentadas pelos professores devido a
limitacdo de recursos tecnologicos disponiveis. Embora haja equipamentos
tecnoldgicos, a quantidade € insuficiente quando se considera a proporgao entre o
numero de turmas e a disponibilidade de espacos como o laboratério de informatica.

Isso dificulta o planejamento e a frequéncia com que os professores podem integrar
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as tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, uma vez que a reserva de
horarios se torna uma tarefa desafiadora, especialmente em uma escola com tantas
turmas.

Neste sentido Kenski (2007) apresenta a seguinte afirmagéo:

O movimento de incorporagao do computador a atividades e projetos
de ensino de professores em qualquer area do conhecimento ainda
hoje é incipiente. Mas os professores ndo sdo os Unicos e nem 0s
principais responsaveis. Os principais fatores que levam ao menor uso
das mais novas TIC em situagdes de ensino tem outra origem. Iniciam-
se pelos problemas de acesso aos equipamentos. A grande maioria
nao consegue utilizar esses equipamentos em outros locais que néo
na escola (mesmo em escolas com razoavel disponibilidade de
recursos tecnoldgicos, eles ndo existem em numero suficiente para
uso a qualquer tempo). Ao contrario de outras midias — como o radio
e a televisado considerados utensilios domésticos, presentes em todas
as casas — o computador ainda é equipamento caro e raro (Kenski,
2007, p.93).

A citagdo de Kenski (2007) destaca a complexidade do processo de
incorporagao de TIC no ensino, sublinhando que, embora os professores sejam
frequentemente responsabilizados pela lentiddo desse movimento, as causas
principais estdo enraizadas em fatores estruturais. Onde o acesso restrito aos
equipamentos € um dos maiores obstaculos, tanto no ambiente escolar quanto fora
dele.

O segundo desafio identificado no Grafico, foi a falta de orientagao, formacéao e
suporte técnico, com 47,6% dos docentes no questionario apontando a necessidade
de maior capacitagao para o uso eficaz das tecnologias e a importancia de contar com
suporte técnico constante. Como vimos no capitulo dois, o suporte técnico é oferecido
pelo NTE, quando acionado pela escola, no entanto a formagdo continuada como
veremos no proximo eixo ainda é um desafio a ser vencido. O “Docente 2” compartilha
sua perspectiva quando é feito uma pergunta na entrevista sobre “Existe algum
treinamento ou orientagao para que os professores dos anos iniciais da escola utilizem

esses recursos tecnoldgicos?” e ela respondeu:

Naéo tem, especialmente em relagcdo ao uso das tecnologias. Embora
eu tenha algum conhecimento, ainda sinto que ha muito o que
aprender. Infelizmente, n&o participei de nenhuma formagéo
especifica sobre tecnologias na educacédo até o momento. Isso acaba
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refletindo na minha pratica, pois acabo fazendo pouco uso dessas
ferramentas. Uso mais a televisdo e o som. Acredito que se soubesse
como usar melhor esses recursos tecnoldgicos, poderia integrar as
TIC de forma mais assertiva (Docente 2, entrevista, 2024).

Esse cenario refor¢ga a necessidade de implementar programas de formagao
continuada. De acordo com Kenski (2013), a formacao de professores precisa se
repensar em novos caminhos que garantam a todos a pratica docente em novos
rumos. Ao contrario do que muitos imaginavam, no atual momento da sociedade
digital, a escola ndo desapareceu. O professor é o principal agente responsavel pelo

alcance e pela viabilizagdo da missao da escola diante da sociedade.

Nés, adultos, ndo fomos formados, preparados, educados para lidar
com essa multiplicidade de dados, e os recolhemos com informagdes.
Educados para sermos criticos, ficamos abertos e vulneraveis as
informagdes excessivas que nos chegam a todo instante. Fazendo o
exercicio de outra temporalidade de consumo das informagoes,
sentimos grande frustragdo de nao temos tempo para nos dedicar com
maior profundidade aos temas fugazes aos quais temos acesso. Nao
acessamos, somos acessados. Nao buscamos, somos buscados. Nao
nos informamos, somos informados, e, mesmo que ndo queiramos
saber, as noticias chegam até nés (Kenski, 2013, p.83).

A citacao de Kenski (2013) ilustra a sobrecarga informacional e o impacto da
"temporalidade de consumo" no processamento de informacdes, sublinhando a
vulnerabilidade dos adultos diante do fluxo continuo e invasivo de dados. Esse cenario
reflete também um dos desafios apontados no Grafico: a gestao de tempo no contexto
educacional ao integrar tecnologias. Assim como a informagéo constante demanda
atencdo e tempo, o uso de tecnologias em sala de aula exige planejamento,
implementacgéo e avaliagdo cuidadosos. Diferente dos métodos tradicionais, onde a
rotina e a previsibilidade facilitam o fluxo das atividades, o uso de tecnologias implica
uma adaptacido mais intensa e continuada dos professores, que muitas vezes se veem

sobrecarregados. Afinal:

As horas dedicadas ao estudo, a pesquisa, ao planejamento
pedagdgico, ao preparo das aulas, a produgado de materiais didaticos
e as correcdes das atividades dos alunos — normalmente realizadas
fora do ambiente escolar — ndo sdo, em geral, computadas na jornada
semanal de dedicagao docente (Kenski, 2013, p. 57).
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A gestao do tempo, mencionada como um dos principais desafios no Gréfico,
ganha aqui uma nova camada de complexidade. Com o aumento das expectativas em
relacdo ao uso de tecnologia, o professor ndo apenas precisa incorporar novas
ferramentas, mas também lidar com a multiplicidade de informagbes e exigéncias
impostas por um cenario educacional digitalizado. Isso pode levar a sensagcao de
exaustao e frustragao, pois mesmo dedicando longas horas para o aprimoramento de
suas praticas, muitos professores sentem que nunca conseguem se dedicar o
suficiente para explorar todos os recursos e preparar as aulas com a profundidade
desejada.

O descompasso entre o tempo necessario para realizar atividades pedagdgicas
e o tempo formalmente reconhecido na carga horaria docente exerce uma pressao
significativa sobre os professores. Contudo, do ponto de vista da gestdo escolar, esse
tempo adicional é muitas vezes interpretado sob outra 6tica. A gestdo considera na
pergunta realizada na entrevista sobre “Em sua opinido, qual € o maior desafio
pedagdgico ao inserir tecnologia nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental na sua
escola?” ele respondeu que o desafio principal recai sobre o proprio profissional, que
precisa compreender a importancia das novas tecnologias para se conectar com as
novas geragdes, que sao nativas digitais, enquanto muitos docentes continuam
acostumados a praticas mais analdgicas (Gestor 1, 2024).

Ha ainda o desafio de capacitagao, pois nem todos os professores possuem
habilidades detalhadas ou com informatica. Mesmo ao levarem as turmas para o
laboratorio, por exemplo, o uso das TIC nem sempre € plenamente didatico. Muitas
dificuldades docentes em estruturar atividades de pesquisa e acabam fazendo com
que os alunos usem o tempo para acessar sites de jogos ou outras atividades de lazer.
Esse Quadro revela que, em alguns casos, as TIC sao subutilizadas e nao alcangam
seu potencial pedagoégico, uma situagédo que ocorre mais nos Anos Iniciais, enquanto,
nos Anos Finais, alguns professores ja demonstram maior dominio das tecnologias e
exploram-nas de forma mais direcionado (Gestor 3, 2024).

Por fim, a presenca de problemas técnicos no contexto educacional &, de fato,
um desafio recorrente. Esses problemas incluem desde falhas frequentes em
softwares usados em sala de aula até dificuldades de conectividade, que
frequentemente interromperam o fluxo das aulas e limitaram o uso eficiente das

tecnologias. A questdo da conectividade, mencionada anteriormente, € um ponto
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central. A dependéncia de uma rede de internet estavel e acessivel é essencial para
que os recursos digitais possam ser aproveitados. No entanto, a resolugdo desse
ponto transcende a administracédo escolar e depende da infraestrutura e do apoio dos
orgaos governamentais.

Sendo assim, os desafios destacados evidenciam a complexidade envolvida na
integracdo das tecnologias na Escola Vale do Saber. Desde a pressdo sobre os
professores para adaptarem suas praticas pedagogicas até a exigéncia de uma
gestdao de tempo mais eficiente, fica claro que o sucesso dessa implementagéo
depende de multiplos fatores. E essencial contar com uma infraestrutura adequada,
aliada a uma equipe engajada em aprimorar estratégias e promover reflexdes
consistentes sobre o papel das TIC na educacéo.

Dado esse contexto, passamos agora ao Eixo 3: Formagao Continuada e
Planejamento Pedagdgico para a Integragdo das TIC nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da Escola Vale do Saber. Nesta secdo, exploraremos como o
desenvolvimento profissional continuo e o planejamento pedagdgico adequado
podem apoiar os docentes na incorporacao das TIC de forma eficiente e significativa,
criando um ambiente de aprendizagem mais alinhado as necessidades dos alunos
dos anos iniciais. Também sera importante refletir sobre como esses desafios
impactam na aprendizagem dos alunos e quais estratégias a escola ja adota para
superar as barreiras, buscando uma integragcao mais eficiente e significativa das TIC

nas atividades educacionais.

3.3.3 Eixo 3: Formacao continuada e planejamento pedagégico para a
integracao das TIC nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do
Saber

A formacdo continuada docente desempenha um papel fundamental no
aprimoramento das praticas pedagogicas, garantindo que sejam atendidas as
demandas contemporaneas e a constante evolugcédo das tecnologias e metodologias
educacionais. No contexto dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale
do Saber, essa formacgéao é fundamental para que os professores integrem as TIC de
maneira eficaz no planejamento e desenvolvimento das aulas. Em um cenario

caracterizado pela rapida transformacdo do conhecimento e das ferramentas
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tecnolégicas, € imprescindivel que os educadores estejam preparados para atuar em
uma sociedade da informacado, onde a atualizagdo constante é importante para o
sucesso da educacéo.

Kenski (2007) destaca que as tecnologias digitais de comunicagdo sao
importantes na construgdo de uma nova sociedade tecnoldgica, na qual a maneira
como as pessoas interagem com o conhecimento e entre si estd em constante

transformacéo.

Na atualidade, o surgimento de um novo tipo de sociedade tecnolégica
é determinado principalmente pelos avangos das tecnologias digitais
de comunicagéo e informagéo e pela microeletrbnica. Essas novas
tecnologias - assim consideradas em relagao as tecnologias anteriores
existentes — quando disseminadas socialmente, alteram as
qualificagdes profissionais € a maneira como as pessoas vivem
cotidianamente, trabalham, informam-se e se comunicam com outras
pessoas e todo o mundo (Kenski, 2007, p.22).

Ao afirmar que essas inovacbes alteram as qualificacbes profissionais e
influenciam o cotidiano das pessoas, Kenski (2007) sugere que essas tecnologias nao
apenas acompanham a sociedade, mas a moldam atuando, modificando tanto as
relacdes de trabalho quanto as formas de comunicacéo e acesso a informacgao.

Esse contexto tedrico se aplica ao objetivo deste eixo, que busca compreender
como os professores da Escola Vale do Saber percebem e integram as TIC em sua
pratica educacional nos Anos Iniciais. A partir do entendimento de que essas
tecnologias reconfiguram as dindmicas sociais e profissionais, a investigacado sobre o
conhecimento e a familiaridade dos docentes com as TIC pode revelar ndo s6 o nivel
de preparagcao dos professores para esse novo cenario, mas também as possiveis
necessidades formativas para alinhar sua pratica pedagdgica nessas mudancas.

Segundo os gestores entrevistados, a formagao continuada é percebida como
uma responsabilidade compartilhada entre a escola e os préprios docentes. Quando
questionados sobre “Existe algum treinamento ou orientagdo para que os servidores
da escola utilizem esses recursos tecnoldgicos?”, os Gestores 1, 2 e 3 apresentaram
respostas alinhadas, veja: O Gestor 1 afirmou: "Existem varios treinamentos EAD e
cursos de formacgao oferecidos pelo Estado de MG. A escola pode até fornecer, mas,
se esses cursos ja estdo disponiveis, é necessario que os professores busquem a

capacitacao." De maneira semelhante, o Gestor 2 mencionou:



145

O estado sempre envia capacitagcdes por e-mail, com links para cursos
gratuitos. A participagdo depende do professor. Aqueles que tém
inferesse em evoluir tecnologicamente tém acesso a essas
oportunidades, mas ha professores que ndo buscam, achando que o
que ja esta disponivel é suficiente (Gestor 2, 2024).

E o Gestor 3 ressaltou: "o Estado oferece esses cursos, e quem tiver interesse
pode procurar e conseguir' (Gestor 3, 2024). As respostas dos gestores revelam que,
embora a escola nao disponibilize uma capacitacao interna especifica voltada para o
uso das tecnologias, os professores tém acesso a cursos gratuitos oferecidos pela
SEE/MG. Contudo, esse modelo de formacado depende da iniciativa individual dos
docentes, uma vez que o engajamento com as oportunidades de capacitagao esta
diretamente relacionado ao interesse e a disposi¢ao/disponibilidade de cada
educador. Essa situacdo mostra a necessidade de maior proatividade dos professores
na busca por atualizagdes pedagdgicas, ao mesmo tempo que destaca a importancia
de um suporte continuo por parte da gestao escolar para incentivar e facilitar o acesso
a essas ofertas.

Essa dinamica reflete ao conceito de aprendizagem aberta e a distancia
discutido por Lévy (1999), que em seu livro Cibercultura aponta que nao sera viavel
aumentar o numero de professores de forma proporcional a crescente demanda por

formacéao, que, em todos os paises, se torna cada vez mais ampla e diversificada.

Sera necessario portanto, buscar encontrar solugdes que utilizem
técnicas capazes de ampliar o esfor¢co pedagdégico dos professores e
dos formadores. [...] Ademanda de formac¢ao ndo apenas conhece um
enorme crescimento quantitativo, ela sofre também uma profunda
mutacao qualitativa no sentido de uma necessidade crescente de
diversificagdo e de personalizagdo. Os individuos toleram cada vez
menos seguir cursos uniformes ou rigidos que nao correspondem as
suas necessidades reais e a especificidade de seu trajeto de vida
(Lévy, 1999, p.169).

A andlise de Lévy se alinha com a ideia de que, em um mundo cada vez mais
digital e globalizado, a educagéo deve se adaptar para ser mais flexivel, personalizada
e acessivel. No caso especifico da formagao continuada de professores, isso sugere
que, além de cursos EAD, deve-se investir em praticas pedagdgicas que respeitem a
autonomia dos educadores e permitam que escolham o que é mais relevante para seu

desenvolvimento profissional, levando em conta o contexto de cada escola, a
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experiéncia dos docentes e as necessidades dos alunos. A personalizagao da
formacao é, portanto, uma estratégia para garantir que os professores se sintam
engajados e capacitados para utilizar as TIC em sala de aula.

Os gestores acreditam que a Escola de Formagédo e Desenvolvimento
Profissional de Educadores da SEE/MG'2, desempenha um papel fundamental para
que o servidor se mantenha atualizado, apoiando assim o avanco da equipe escolar.
No entanto, no questionario aplicado aos docentes, foi perguntado: “Vocé participa
dos cursos EAD oferecidos pela Escola de Formacao e Desenvolvimento Profissional

de Educadores de MG?” as respostas obtidas estdo apresentadas no Grafico 7:

Grafico 7 - Participagao dos Docentes nos Cursos EAD da Escola de Formacao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de MG

Vocé participa dos cursos EAD oferecidos pela Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional
de Educadores de MG?

271 respostas

@ Sim, participo regularmente.
@ Sim, mas participo ocasionalmente.

N&o, mas tenho interesse em
participar no futuro.

@ Nzo, ndo tenho interesse em participar.

@ Nio estou ciente da existéncia desses
Cursos.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A analise dos dados apresentados no Grafico 7 revela uma discrepancia
importante entre a oferta de cursos EAD e a real participacdo dos docentes, o que
pode ser um reflexo de um gap de comunicagdo ou compreensao sobre a relevancia
e a acessibilidade desses cursos. A diversidade de respostas sugere que muitos
professores ainda nao estao engajados regularmente nas ofertas de formacgao, o que
pode indicar barreiras como falta de tempo, sobrecarga de trabalho ou, até mesmo, a

percepcdo de que os cursos nao atendem as suas necessidades praticas ou

12 Para maiores informacgdes, consultar o Guia de Orientagdo: Formagdo Continuada para Educadores
2024, da Escola de Formacao e desenvolvimento profissional e de educadores. Educagao de Minas
Gerais. Disponivel em: https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/index.php/inscricoes-
abertas/607-guia-de-orientacao-das-formacoes-2024. Acesso em: 05 dez. 2024.
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pedagogicas. A mengao de um docente que ndo estava ciente da existéncia desses
cursos aponta para um possivel problema de divulgagdo ou uma lacuna no processo
de comunicagao interna da escola, que pode ser um fator importante para a baixa
adesao.

Por outro lado, o interesse de alguns docentes em se envolver nas ofertas de
formacao no futuro sugere que ha uma abertura para o aprendizado continuo, mas
que isso depende de ajustes na forma como os cursos sao apresentados e orientados.
Essa situagao revela a necessidade de mudanga, um olhar mais atento dos gestores
para formagao continuada da sua equipe, considerando suas limitagcoes e aspiracdes.

Moran, Masetto e Behrens (2013) apresentam em seu livro as dificuldades de
mudan¢ca na educacdo, destacando que as transformagdes no ensino e na
aprendizagem nao acontecem de forma rapida e facil, pois envolvem mudancas

profundas nas praticas pedagdgicas:

As mudangas demorardo mais do que alguns pensam, porque 0s
modelos tradicionais estdo muito sedimentados, em parte, eles
funcionam e com isso torna-se complicado fazer mudancgas profundas.
Por outro lado, encontramo-nos em processos desiguais de
aprendizagem e evolugéo pessoal e social. Apesar de haver avancgos,
muitas instituicdes e muitos profissionais mantem uma distancia entre
a teoria e a pratica, entre suas ideias e agdes. Se as pessoas tém
dificuldade para evoluir, conviver e trabalhar em conjunto, isso reflete
na pratica pedagdgica. (Moran; Masetto; Behrens, 2013 p. 25)

Kenski (2007) também destaca que a formagédo docente atual demanda uma
abordagem mais ampla e complexa do que os modelos tradicionais, exigindo
mudangas estruturais que favorecam uma nova postura profissional, com a
incorporagdo de uma cultura, conceitos e praticas inovadoras para atuagado em

projetos educacionais.

O fluxo tecnoldgico ndo para de se expandir em velocidades recordes.
E para essa nova sociedade, com suas mudancas frequentes, suas
cada vez mais novas tecnologias, suas novas profissbes e praticas
profissionais que devemos pensar na formagao desse também novo
professor, para que ele saiba atuar com o maximo de qualidade em
qualquer tempo e lugar (Kenski, 2007, p.95).

A citacdo reforca que a formacdao docente deve ser continua, flexivel e

adaptada as novas demandas, permitindo que os educadores estejam preparados
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para atuar em qualquer cenario, mesmo diante de transformacoes futuras. Isso implica
em uma formagao abrangente, que capacite o professor a compreender e integrar as
TIC ao seu planejamento pedagogico, ndo apenas por meio de cursos EAD, mas
também presencialmente e em colaboracdo com os demais docentes, promovendo a
troca de experiéncias e a construgao coletiva de saberes.

Na entrevista com os cinco professores selecionados, ao serem questionados
sobre: "Existe algum treinamento ou orientagdo para que os professores dos anos
iniciais da escola utilizem esses recursos tecnologicos?" todos os docentes
entrevistados responderam que nao, ressaltando que as reunides extraclasse sao
objetivas e oferecem apenas orientagdes gerais. Um dos professores, por exemplo,

deu a seguinte resposta:

Durante todo o periodo em que atuo na escola, ndo houve formagbes
de informatica voltadas para o contexto pedagdgico, exceto algumas
orientagbes durante a pandemia, que ainda assim foram pontuais,
como os bombeiros, salvamento, para acidente, sufocamento,
incéndio. Mas relativo a informatica na pratica e uso do laboratério de
informatica eu nunca vi. Exceto na pandemia para aprender a usar a
suite Google, os aplicativos que tém la, como planilha, o Google Docs,
a gente teve um curso que foi bem aprofundado. Sabe? Foi
apresentado por uma pessoa que tinha a certificagdo no Google para
poder ensinar. Mas, assim, a gente tem alguns cursos na escola de
governo, né, formagado de professores, mas nédo existe divulgagao,
incentivo (Docente 4, entrevista, 2024).

A resposta do Docente 4 revela uma lacuna significativa na formagao continua
e na capacitagdo dos professores no uso de tecnologias voltadas para a pratica
pedagogica. O relato indica que, ao longo de sua trajetéria na escola, ndo houve uma
formagdo sistematica em informatica com foco pedagdgico, exceto algumas
orientagdes pontuais durante a pandemia, o que demonstra uma abordagem reativa,
em vez de uma agao preventiva ou planejada a longo prazo. O docente menciona
também que as orientacdes recebidas durante a pandemia, embora tenham sido
importantes, estavam mais voltadas para o uso emergencial de ferramentas como a
suite Google, e ndo para uma integragdo continua das tecnologias no cotidiano
escolar.

A mengao ao curso oferecido por um profissional certificado pelo Google € um

ponto positivo, pois demonstra que houve, ao menos nesse contexto, um esforgo para
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proporcionar uma formagao mais qualificada. Contudo, o fato de o docente destacar
a falta de divulgacédo e incentivo dentro da escola para participar de cursos de
formacéo continua evidencia a necessidade de maior empenho na promoc¢ao dessas
oportunidades. A resposta sugere que, mesmo com a oferta de cursos externos, como
os da Escola de Formacéao, ha uma falta de incentivo e comunicagao eficaz dentro da
instituicdo para que os docentes se envolvam nessas formacgdes.

A auséncia de capacitagado interna reflete a falta de uma estratégia e
planejamento por parte da gestdo escolar para oferecer uma formagédo continua
alinhada as necessidades dos docentes. Isso compromete a integracéo significativa
das tecnologias nas praticas pedagdgicas, limitando o potencial de aprendizado dos
alunos. Por outro lado, os gestores afirmam que a responsabilidade pela formagéo
docente recai sobre os préprios professores, que deveriam buscar cursos oferecidos
pelo governo, especialmente os programas EAD. Essa visdo pressupde que a escola
deve apenas fornecer acesso a recursos externos, sem oferecer apoio continuo
internamente.

Essa divergéncia de visao entre professores e gestdo revela uma lacuna na
abordagem da formacéo continuada. Embora os cursos do governo possam ser uma
opc¢ao, fatores como tempo, recursos e motivagao limitam seu alcance e eficacia. A
falta de uma politica interna de formagdo compromete o planejamento pedagdgico e
a integracao estruturada das TIC. Além disso, a expectativa de que os professores
busquem a capacitagcdo de forma autbnoma, sem acompanhamento ou incentivo,
pode gerar um sentimento de desamparo, especialmente quando os docentes lidam
com multiplas demandas e nao tém condicbes ideais para se capacitar
adequadamente.

De acordo com Kenski (2012), vivemos em um periodo em que, mesmo
cercados por inovagdes tecnoldgicas, nosso conhecimento sobre elas ainda é
limitado. Isso ocorre porque as tecnologias estdo em constante evolugédo, se
renovando e se transformando rapidamente. Essa dindmica nos leva que sempre ha
algo novo a aprender, o que pode gerar certa insegurancga. Contudo, a necessidade e
o desejo de acompanhar essas inovagdes, que facilitam significativamente nossas

vidas, nos motivam a aprofundar nosso entendimento sobre essas ferramentas.
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O processo desafiador da aprendizagem de uso das tecnologias nos
coloca agora diante de novos questionamentos. O conhecimento da
manipulagdo das maquinas e dos equipamentos eletrbnicos é apenas
um primeiro passo, muito pequeno, em relagdo a todos os demais
desafios que circundam e os que se aproximam. Nao ha tempo a
perder. O futuro é hoje. Constroi-se com as decisbes que tomamos
baseados nos desafios que se apresentam no cotidiano. Ou com o
que compreendemos por meio das nossas préprias vivéncias e das
pesquisas e reflexdes sobre os impactos das novas tecnologias em
nossas vidas, no processo educacional e profissional, e na sociedade
de modo geral (Kenski, 2012, p. 84).

Apesar dos desafios gerados pela rapida evolugédo das TICs, é possivel
destacar que a internet facilitou significativamente o acesso a informagao. Muitos
usuarios agora podem receber e compartilhar conteudos de forma instantanea,
promovendo interagcdes sociais e a troca de conhecimentos. A maneira como as
pessoas se comunicam tornou-se mais agil, ocorrendo predominantemente no
ambiente virtual e, muitas vezes, em tempo real. As criangas passaram a se interessar
por novos tipos de brincadeiras, como jogos eletrénicos, e a interagao social também
se expandiu para o mundo digital, contribuindo para o surgimento de novos habitos e
formas de linguagem.

As Reunides Pedagdgicas, também conhecidas como reunides extraclasse,
sao encontros obrigatorios e coletivos organizados pela diregcdo escolar em parceria
com a EEB. Com até duas horas semanais, esses momentos visam discutir temas
pedagogicos, administrativos e institucionais, alinhados ao PPP da escola. Além
disso, sdo oportunidades valiosas para promover a reflexdo sobre a pratica docente,
fortalecer a formagédo continuada e incentivar o desenvolvimento das relagdes
interpessoais entre os educadores.

Para apoiar o planejamento das reunides pedagodgicas, a SEE/MG divulgou o
documento Diretrizes para a Organizagao e Realizacdo de Reunides Pedagdgicas,
enviado a rede escolar por meio do Memorando-Circular n.° 1/2023/SEE/DIEF, datado
de 26 de junho de 2023. O memorando busca orientar as praticas pedagdgicas,
destacando diretrizes essenciais. Na pagina 15 deste documento, sao apresentadas
sugestbes de temas para as reunides pedagogicas, com o intuito de fortalecer a
pratica educacional e incentivar a reflexdo coletiva entre os docentes. As Figuras 5 e
6 ilustram, respectivamente, sugestdes de temas que destacamos importantes para

este trabalho:
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Figura 5 - Sugestdo de Tema para Reunides Pedagdgicas: Cursos ofertados pela
Escola de Formacéao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas
Gerais

¢ Cursos ofertados pela Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de

Educadores de Minas Gerais: hitps://escoladeformacao.educacac.ma.gov.br/

Inserida na estrutura da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, a Escola de
Formacgao tem coma abjetivo precipuo coordenar os processos de formagao em nivel macro,
oferecendo suporte logistico, operacional, fisico efou virtual para realizagao de cursos,
seminarios e outras estratégias de formacao dos profissionais da educacao, em sua

dimensao, profissional, cultural e etica.

Integram & dinamica metodologica de formacgao continuada dos educadares da rede piblica,
o Museu da Escola Ana Maria Casasanta Peixoto, a Biblioteca Bartolomeu Campus de Queiraz,
o Museu de Ciéncias Leopeldo Cathoud e outros setores como o Portal da Escola de
Formacao, Portal da Escola Interativa, TV Web, Plataforma Moodle - Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) para realizacdo de cursos em formagao EAD e a TV Escola,

Sugestdo: FPropor a realizagdo de cursos de formagdc continuada que atendam &s
necessidades do contexto pedagogico diagnosticado, ou que contribuam para a execucao
dos projetos pedagogicos desenvolvidos na esceola. Oportunizar momentos para o
compartilhamento entre a equipe pedagagica, sobre os cursns de formacao da Escola de
Formacao e Desenvolvimento Profissional e compartilhamento de experiéncias pedagogicas
vivenciadas em visitas aos espacos pedagogicos que compoem a estrutura da Escola de

Formacao.

Fonte: Minas Gerais (2023c, p.17).
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Figura 6 - Sugestdo de Tema para Reunides Pedagdgicas: Tecnologias Digitais de

Informagao e Comunicagao

* Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicacao

As Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicacao - TOIC j4 eram meios importantes para
o fazer pedagogico, no entanto, desde o surgimento da pandemia de COVID-19 e a
implantacdo do ensino remoto durante os anos letivas de 2020 e 2021, essas ferramentas
tornam-se mais presentes nos ambientes escolares, As TDIC conectam pessoas, reduzem
as disténcias e possibilitam e facilitam a interagéo. Mesmo com o retorno das atividades

presenciais, as tecnologias digitais servem como importantes recursos para potencializar o

-

DIRETRIZES REUNIOES PEDAGOGICAS A

processo de ensino e aprendizagem, proporcionando novos métodos e estratégias para

ensinar e aprender.

Sugestdo: Compartilhamento de boas praticas com ferramentas tecnoldgicas gue
favorecam o processo de ensino e aprendizagem dos alunos. As reunides pedagogicas sao
excelentes momentos para o treinamento da equipe pedagdgica, para o uso de Tecnologias

Digitais de Informagao e Comunicagao.

Fonte: Minas Gerais (2023c, p.23).

A analise das Figuras 5 e 6 sugere que a escola deve, de fato, promover cursos
e compartilhar boas praticas no uso das TIC, visando aprimorar as competéncias dos
docentes e fortalecer a integracdo das tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem. Conforme as diretrizes da SEE/MG, as reunides pedagodgicas séo
fundamentais para a reflexdo sobre a pratica docente e para o desenvolvimento
continuo dos professores. No entanto, a analise dos instrumentos desta pesquisa
sugere que a gestdo escolar ndo esta ciente da existéncia desse documento. Nele, é
destacado que "[...] a escola tem um importante papel de construir e promover o
espaco de formagédo continua no local de servigo para os professores, além de
assegurar o tempo e o espaco para aprender fazendo e trocando experiéncias" (Minas
Gerais, 2023a, p. 4).
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Infelizmente, apenas na entrevista com os docentes foi incluida uma pergunta
sobre as reunides extraclasse: "Vocé acredita que as reunides extraclasse (Médulo 1)
sdo eficazes para oferecer formacdo continuada e discutir estratégias de uso de
tecnologias na educagédo?" Os docentes 1, 2, 4 e 5 deram respostas semelhantes,
afirmando que ndo acreditam que essas reunides sejam capazes de atender a essa
demanda. Geralmente, as reunides de Modulo Il sdo voltadas para discutir questoes
internas da escola e planejar eventos, como a Festa Junina e a cantata de final de
ano. Ja o Docente 3 respondeu:

E, ndo acontece essa discussdo nas reuniées de Modulo I, mas é um
espagco que poderia ser utilizado para isso. Porém, ndo é.
Entrevistador: Vocé acredita que seria eficaz? Docente 3: Seria eficaz
se usasse esse tempo para fazer essa proposta. Um treinamento
sobre a utilizagao, né? Tipo assim, gente, temos aqui esse material, a
gente usa assim, ele serve pra isso. Nem precisa ser um curso, sabe?
As vezes, o pessoal ndo usa por achar que é dificil, mas é facil. As
vezes, falta s6 mostrar. Acho que seria interessante, sim, so0
apresentar os recursos disponiveis. Mas de outra coisa também néo
tem formacgao, so6 se for uma coisa muito pontual. E infelizmente, essas
reuniées acabam sendo muito administrativas, repasse de orientagbes
gerais (Docente 3, 2024).

As respostas dos docentes indicam que as reunides de Mddulo Il sdo vistas
principalmente como momentos para questbes administrativas e planejamento de
eventos, como festas escolares, e ndo para formagao continuada ou discussdes sobre
0 uso das tecnologias na educacao. Os docentes 1, 2, 4 e 5 destacam que essas
reunides ndo atendem a essa demanda, enquanto o Docente 3 sugere que, embora o
espaco esteja disponivel, ele ndo é utilizado de forma eficaz. Ele acredita que as
reunides poderiam ser aproveitadas para treinamentos praticos sobre o uso de
recursos tecnoldgicos, ja que muitos professores nao utilizam essas ferramentas por
falta de conhecimento pratico. Isso aponta para a necessidade de reestruturar o foco
das reunides para integrar melhor a formagao continuada e o uso das TIC no processo
pedagogico.

Nas diretrizes da SEE/MG, o papel do diretor e vice-diretor escolar é destacado
por possuir um importante papel como articulador com vistas a melhoria dos

processos escolares:
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Consideramos que, para direcionar a equipe para o alcance dos
objetivos educacionais, é fundamental que o gestor escolar além de
conhecer a realidade dos resultados e as metas da sua escola,
destaque em suas agdes e na condugao do trabalho, virtudes
essenciais para garantir um ambiente agradavel, humano,
democratico e integrador. A motivagao dos profissionais bem como dos
estudantes é fundamental para o desenvolvimento de um ambiente
saudavel, que culmina em engajamento e o bom desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem (Minas Gerais, 2023c, p. 4).

Desta forma, cabe ao Diretor escolar a articulacdo de todas as formas de
gestao. O trecho das diretrizes destaca que, a motivagdo dos docentes e alunos | para
criar um ambiente escolar saudavel, promove 0 engajamento € 0 sucesso No processo
ensino-aprendizagem. A liderancga eficaz vai além da administragdo, sendo essencial
para criar um ambiente democratico e integrador que favorega o crescimento de todos
na comunidade escolar.

Pensando em uma gestéo inovadora, Moran (2003), aponta que a realidade da
comunidade atendida pela escola — seja de classe alta ou de periferia — deve
influenciar a maneira como o projeto de gestao e a integracao das tecnologias serao
estruturados. Independentemente dos principios pedagogicos adotados, a adaptagao
a realidade local é essencial para que a gestao seja eficaz.

O primeiro passo na implantagédo de tecnologias nas escolas, segundo o autor,
€ garantir o acesso. Ou seja, € fundamental que as tecnologias estejam fisicamente
presentes na escola e que tanto professores quanto alunos e a comunidade em geral
possam se conectar a elas. Embora ainda estejamos distantes do ideal, Moran
reconhece os avangos significativos na informatizacéo das escolas nos ultimos anos,
mas tambeém alerta para a crescente demanda por novos laboratorios, conexdes mais
rapidas e novos programas. A gestdo deve, portanto, ser pragmatica e adaptativa,
equilibrando a necessidade de inovacdo com a realidade do orgcamento e das

condigdes da escola. Os proximos passos nos ajudam a analisar este eixo:

O segundo passo na gestdo tecnoldgica é o dominio técnico. E a
capacitacdo para saber usar, € a destreza que se adquire com a
pratica. Se o professor s6 toca no computador uma vez por semana
demorara muito mais para domina-lo que se tivesse um computador
sempre a disposi¢ao dele. O terceiro passo € o do dominio pedagdgico
e gerencial. O que podemos fazer com essas tecnologias para facilitar
0 processo de aprendizagem, para que alunos, professores e pais
acessem mais facilmente as informagoes pertinentes. Nesta etapa
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costumamos utilizar as tecnologias como facilitagdo do que ja
faziamos antes. Por exemplo: se faziamos a ficha de cada aluno
manualmente, agora adquirimos um programa que automatiza o
registro desse aluno e o acesso a essas informagdes a qualquer
momento. E um avango, mas ainda estamos fazendo as mesmas
coisas que antes, s6 de uma forma mais facil. O quarto passo é o das
solugbes inovadoras que seriam impossiveis sem essas novas
tecnologias. No exemplo anterior, com a Internet, podemos nao s6
facilitar o registro do aluno, mas o acesso remoto, o acesso do pai as
notas dos alunos, a comunicagao de alunos de varias escolas do
mundo inteiro, a integragéo telematica dos pais e da comunidade na
escola ou da escola em varias comunidades. A integracédo da gestao
administrativa e pedagdgica se faz de forma muito mais ampla com os
computadores conectados em redes (Moran; Masetto; Behrens, 2013

p.4)

Essa citacdo descreve uma gestéo inovadora, que pode ser analisada a luz da
realidade da Escola Vale do Saber. Neste contexto, a realidade vivenciada pelos
docentes e gestores reflete uma situagdo em que a escola se encontra ainda nos
primeiros estagios do processo descrito pelos autores, principalmente no que diz
respeito ao dominio técnico e pedagdgico.

Nesta escola, conforme indicado nas entrevistas, a oferta de capacitacdes é
limitada e pontual, o que implica que muitos professores ndo tém acesso constante as
tecnologias ou ao uso diario de recursos como computadores e laboratorios de
informatica. Isso dificulta o processo de dominio técnico, a escola precisa refletir sobre
0 segundo passo, ja que o aprendizado continuo e a pratica sdo fundamentais para o
desenvolvimento dessa habilidade.

O terceiro passo, o dominio pedagdgico, continua em fase de construgéo na
Escola Vale do Saber. Embora os professores reconhegam a importancia das
tecnologias, como evidenciado no questionario, muitas vezes elas sao utilizadas
apenas para automatizar processos que antes eram feitos manualmente, como
registros de alunos que antes era no diario de classe manual e atualmente utilizam o
DED. Isso corresponde a etapa de "facilitagao", mencionada por Moran, Masetto e
Behrens (2013), em que as tecnologias séo utilizadas para otimizar o que ja se fazia
antes, sem transformar profundamente a pratica pedagdgica. A falta de um
planejamento sistematico e de orientagdes claras para integrar as tecnologias de
maneira inovadora pode limitar a efetividade das ferramentas digitais no processo de

ensino-aprendizagem.
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O quarto e ultimo passo, descrito pelos autores, que envolve solucdes
inovadoras e a transformacdo da gestdo escolar por meio da integracdo das
tecnologias, continuam distantes da realidade da Escola Vale do Saber. A escola
carece de uma estrutura mais robusta e de uma visdo estratégica que permita a
implementagdo de solugdes tecnoldgicas que ndo apenas facilitem a gestdo, o
lancamento de notas pelos professores, mas que também promovam uma verdadeira
transformacao nas praticas pedagodgicas. A utilizagado da tecnologia para criar redes
de comunicagao com pais e alunos, por exemplo, ou para conectar a escola a outras
instituicdes, ainda nao esta plenamente implementada na Escola Vale do Saber, o que
impede a escola de aproveitar todo o potencial das tecnologias para um aprendizado
mais colaborativo e acessivel.

Portanto, os passos apresentados pelos autores refletem a necessidade de um
avango continuo na implementagédo e uso das tecnologias educacionais na Escola
Vale do Saber, destacando a importancia de uma formagao docente continua, do
investimento em infraestrutura e de uma abordagem pedagdgica inovadora para que
a escola possa alcancar os estagios mais avangados de integracao tecnologica.

O planejamento pedagdgico é um elemento central para a integragao eficaz
das TIC nos Anos Iniciais nesta escola. Essa etapa exige que os educadores nao
apenas dominem os recursos tecnoldgicos disponiveis, mas também adaptem suas
estratégias de ensino para atender as necessidades dos alunos em um contexto
educacional em constante transformacédo. Com base nessa realidade, os gestores da
Escola Vale do Saber foram convidados a refletir sobre a relevancia das TIC no
ambiente escolar, considerando os desafios e as oportunidades para sua
implementacgéao efetiva. Responderam a seguinte pergunta: Como o uso da tecnologia
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental pode impactar o processo de ensino-

aprendizagem das criangas?

Para o ambito educacional eu avalio que de suma importancia o
trabalho de tecnologia de informagdo. Dentro da escola tem criangas,
que sao natos digitais. Entdo ele domina de certa forma, o uso da
tecnologia no dia a dia, entdo a gente tem que aproveitar esse uso da
tecnologia, do cotidiano dele para dentro da escola, mas saber
delimitar, dar limites a ele (Gestor 1, 2024).

Eu acho que ela é de extrema importancia, se ela fosse muito bem
aplicada. Mas para o tamanho da escola que a gente tem, ndo tem
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tecnologia o suficiente. Os computadores ndo atendem do jeito que a
gente gostaria de atender. E um laboratério s6 e no turno da tarde nés
temos 23 turmas, sendo que muitas turmas tem mais alunos do que o
numero de computadores disponiveis (Gestor 2, 2024).

Eu acho importante as criangcas terem esse contato, porque eles
comegam a ter uma Visdo um pouco mais critica, um pouco mais
direcionada, pois sabemos 0s perigos que existem hoje, nas redes
sociais nos sites de joguinhos. Eu acho que a gente deveria
desenvolver um projeto na escola, sim. A gente deveria fazer uma
coisa mais metodica. Esta muito solto. Na verdade, ndo existe esse
trabalho (Gestor 3, 2024).

A auséncia de integragao e dialogo entre os gestores sobre o uso das TIC na
escola fica evidenciada pela diversidade de enfoques apresentados em suas falas. O
Gestor 1 destaca a importancia de aproveitar as habilidades tecnolégicas dos alunos,
mencionando que muitos estudantes sao "nativos digitais". Ele reconhece que as
criangas ja estao imersas em um mundo digital fora da escola e que é essencial utilizar
esse conhecimento no processo de ensino. Contudo, sua fala também sugere uma
falta de um plano coordenado, ja que ele enfatiza a necessidade de "delimitar" o uso
da tecnologia, mas nao apresenta uma estratégia clara sobre como isso seria feito
dentro da escola. Isso reflete uma auséncia de um dialogo estruturado entre os
gestores sobre como integrar as TIC ao curriculo de maneira pedagdgica e eficaz.

O Gestor 2, por outro lado, aborda a infraestrutura, destacando que a escola
possui uma quantidade insuficiente de recursos tecnoldgicos. A falta de computadores
suficientes, especialmente para as turmas em turnos distintos, € uma limitagao
significativa para a aplicagao plena das TIC no processo educacional. Ele reconhece
a importancia das tecnologias, mas sua fala revela a descoordenagéo entre a viséo
pedagogica e a realidade material da escola, onde a infraestrutura ndo acompanha as
necessidades dos alunos e professores. Isso aponta para uma falta de uma estratégia
integrada de gestao das TIC, em que tanto a formagao pedagdgica quanto os recursos
materiais sejam considerados de forma interdependente.

O Gestor 3 destaca a importancia do uso das TIC para desenvolver uma visao
critica nos alunos, principalmente em relacdo aos riscos e perigos do uso
indiscriminado da internet. Ela propbe que a escola desenvolva um projeto mais
metodoldgico e estruturado para o uso das tecnologias, indicando que atualmente o

trabalho com as TIC na escola esta "muito solto" e carece de um direcionamento claro.
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Sua fala sugere que, apesar do reconhecimento da importancia das TIC, ainda falta
um planejamento pedagdgico mais organizado e coeso, alinhado com o que é
oferecido na infraestrutura e com a formagao dos professores.

Essas trés falas, quando analisadas em conjunto, evidenciam a falta de um
planejamento coordenado e de um didlogo eficaz entre os gestores sobre como as
TIC devem ser integradas na escola. Enquanto os Gestores 1 e 2 se concentram em
diferentes aspectos — um no aproveitamento das habilidades dos alunos e o outro na
infraestrutura —, o Gestor 3 aponta para a auséncia de uma abordagem mais
metodoldgica e planejada.

Esse desalinhamento entre as perspectivas dos gestores reflete a dificuldade
de desenvolver uma estratégia integrada que combine o uso pedagégico das TIC com
a disponibilizagdo de recursos adequados e o desenvolvimento continuo das

habilidades dos professores. Lévy (1999), ja abordou essa questado ao refletir sobre:

A aceleragdo da mudancga, a virtualizagdo, a universalizagdo sem
fechamento sao tendencias de fundo, muito provavelmente
irreversiveis que devemos integrar a todos os nossos raciocinios e
todas as nossas decisdes. Em contrapartida, a maneira pela qual
essas tendencias vao se encarnar e repercutir na vida econémica,
politica e social permanece indeterminada (Lévy, 1999, p.200).

Lévy (1999) ressalta a indeterminagdo quanto as formas especificas como
essas mudancgas se manifestardo e impactardo nas esferas econdmica, politica e
social. Esta observacao sublinha a importancia de uma postura adaptativa e reflexiva
nas decisdes educacionais e institucionais, principalmente por parte da gestéo,
especialmente no contexto da integragéao das TIC.

A auséncia de uma integragao consistente pode levar a uma implementagéo
desconexa das TIC, em que cada gestor atua de forma independente, sem uma
colaboragao efetiva. Essa fragmentagao pode prejudicar a qualidade e o impacto do
uso das tecnologias no ambiente escolar. Para que as TIC se consolidem como
ferramentas eficazes de aprendizagem, é essencial que os gestores trabalhem de
maneira articulada, promovendo uma abordagem unificada que contemple tanto os
aspectos pedagdgicos quanto as necessidades estruturais da escola.

Quando questionados sobre “Quais estratégias que a Escola Vale do Saber

tem adotado para apoiar o uso das tecnologias?” “Existe algum projeto em
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andamento para os anos iniciais do ensino fundamental?”, os gestores

responderam:

Eu gostaria que tivesse um projeto nos anos iniciais de
conscientizagdo de uso tecnologia. A gente ndo tem, poderiamos
trabalhar nesse ano ou até inicio do ano que vem um projeto de
conscientizagdo do uso e da tecnologia. Para eles saberem usar e ndo
precisar poda-los no ensino Médio, onde usam o celular
indiscriminadamente dentro de sala de aula. Entdo sdo projetos que a
gente precisa! (Gestor 1, 2024)

Eu confesso que eu néo sei se tem projeto (Gestor 2, 2024).

Atualmente, ndo existe um projeto especifico para implementar o uso
das TICs. No entanto, acredito que seria uma iniciativa muito
interessante e motivadora para os alunos. Embora jogos educativos
sejam uteis, integrar a tecnologia para atividades mais avangadas,
como pesquisas e projetos investigativos, teria um impacto ainda
maior. Na minha experiéncia na prefeitura, percebi que os alunos
tinham grande entusiasmo pelas aulas de informatica, especialmente
quando podiam explorar conteudos e realizar pesquisas. Essa
abordagem nédo apenas desperta o interesse deles, mas também
enriquece o processo de aprendizado de maneira significativa (Gestor
3, 2024).

Apesar da falta de projetos especificos atualmente, ha uma vontade clara entre
os gestores de implementagao de iniciativas que abordem o uso consciente e eficaz
das tecnologias. Isso sugere um espaco significativo para o desenvolvimento e
implementar agbes sobre TIC nesta escola. Para que essas iniciativas sejam bem-
sucedidas, sera essencial envolver todos os educadores e garantir que as propostas
sejam integradas ao curriculo para beneficiar todos os alunos dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental.

As perspectivas dos gestores convergem ao reconhecer que as TIC podem
enriquecer o ensino, mas é necessario capacitagao e planejamento pedagdgico para
que seus beneficios sejam plenos. Ao refletirem sobre o uso dos recursos
tecnolégicos, eles identificam tanto areas de conforto quanto pontos de melhoria. Essa
conscientizagao pode motiva-los a buscar mais formacgao e a incentivar o engajamento
de professores e alunos com as TIC. A entrevista, assim, oferece ndo apenas uma
visdo sobre suas habilidades e a infraestrutura tecnolégica da Escola Vale do Saber,
mas também orienta futuras agdes para criar um ambiente escolar mais tecnolégico e

conectado.
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A seguir, apresentamos a visdo dos docentes, obtida por meio do questionario,
sobre a questao: "Vocé acredita que a utilizagdo das tecnologias nos anos iniciais
pode impactar positivamente o processo de ensino-aprendizagem das criangas?". Os
docentes foram orientados a marcar todas as opg¢des que se aplicavam a sua

percepcao, e as respostas podem ser visualizadas no Grafico 8.

Grafico 8: Percepgao dos docentes sobre o impacto das tecnologias no

ensino-aprendizagem nos Anos Iniciais.

Vocé acredita que a utilizagdo das tecnologias nos Anos Iniciais pode impactar positivamente o

processo de ensino-aprendizagem das criangas? S...forma? (Marque todas as opgdes que se aplicam)
21 respostas

Melhora o engajamento e am... —18 (85,7%)
Facilita a compreenséo de co... 16 (76,2%)

Estimula o desenvolvimento d... 18 (85,7%)
Permite a personalizagéo doe... 12 (57,1%)
Fomenta a colaboragéo e o fra... —12 (57,1%)
Oferece recursos variados e ... —17 (81%)
Desenvolve o pensamento crit...

N&o acredito que impacte pos...

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Para uma melhor visualizagdo do grafico 8, apresentamos na Figura 7
destacando as opgdes com os maiores percentuais selecionados pelos

participantes.
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Figura 7— Pergunta sobre o impacto da utilizagdo das tecnologias nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental
Vocé acredita gue a utilizagao das tecnologias nos Anos Iniciais pode impactar positivamente o
processo de ensino-aprendizagem das criangas? Se sim, de que forma? (Marque todas as opgoes
que se aplicam)
Melhora o engajamento e a motivagéo dos alunos
Facilita a compreensdo de conteludos complexos

Estimula o desenvolvimento de hahilidades digitais

Permite a personalizacao do ensino

Oferece recursos variados e interativos
. Desenvolve o pensamento critico e a resolugdo de problemas

N&o acredito gue impacte positivamente

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

ApoOs a analise do Grafico 8, observa-se que os docentes destacaram diversos
aspectos positivos sobre o impacto das tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem das criangas nos Anos Iniciais. As trés opg¢des mais votadas foram:
"Melhora o engajamento e a motivagéo dos alunos", "Estimula o desenvolvimento de
habilidades digitais" e "Oferece recursos variados e interativos". Essas respostas
ressaltam a percepcgao de que as TIC tém o potencial de enriquecer significativamente
a pratica pedagdgica, promovendo um ambiente de aprendizagem mais dinamico,
colaborativo e eficaz, além de contribuir para melhores resultados educacionais.

Considerando a importancia da questdo e a necessidade de compreender a
realidade vivenciada pelos professores, foi fundamental ouvir suas percepgdes. Em
consonancia com os dados obtidos anteriormente no questionario, os professores
confirmaram que, de modo geral, as tecnologias tém um impacto positivo no processo
de ensino-aprendizagem. Durante as entrevistas com os docentes selecionados, foi
feita uma pergunta semelhante a apresentada no Grafico 8: "Em sua opinido, como o
uso de tecnologias pode impactar o desempenho e o envolvimento dos alunos nas

aulas?" As respostas também foram positivas, com destaque para este docente que
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oferece uma visao aprofundada e enriquecedora sobre o impacto das TIC no ambiente

escolar.

Eu acho que impacta muito, porque ja faz parte da realidade deles,
né? Essa geragdo € uma geragdo que vive plugada no celular.
Infelizmente, é uma geragcdo que ndo conhece a potencialidade da
tecnologia. Vejo muita gente demonizar o uso do celular na sala de
aula, por exemplo. Falam que 'ah, o menino so6 tem bobagem’, e tal,
mas o celular... o YouTube, é muito potente, o celular pode fazer tudo,
ele tem todas as respostas para todas as perguntas na palma da méao.
Entdo, se for bem orientado, isso pode potencializar muito o
aprendizado. Se uma crianga aprende a usar uma tecnologia, como
uma inteligéncia artificial, um ChatGPT, por exemplo, ela vai aprender
a conversar e tirar duvidas de qualquer coisa. Se ela teve uma aula
sobre um conteudo que entendeu muito bem, sei la, formagdo de
célula, ela pode entrar no YouTube e encontrar um video do professor
X ou de um outro professor explicando como é que funciona. Entéo,
tem uma potencialidade absurda, e tem o interesse das criangas,
porque ja esta no dia a dia delas. Elas ja usam o celular o dia inteiro;
usa-lo para estudar, elas vao adorar. S6 que isso demanda esse
esforgo de orientacéo (Docente 4, 2024).

A fala do docente destaca uma percepcado essencial sobre a relagao dos
estudantes com a tecnologia: eles ja estao inseridos em um contexto digital constante,
especialmente com o uso do celular. Ele aponta uma realidade frequentemente
negligenciada: apesar de os alunos usarem amplamente dispositivos como celulares,

ainda falta uma orientacéo sobre o potencial pedagoégico dessas ferramentas.

As tecnologias sdo especialmente valiosas na alfabetizagdo,
tornando as aulas mais dindmicas e capturando a atengdo das
criangcas. Ela notou que a interagdo com as novidades
tecnoldgicas esta em consonéncia com a realidade digital dos
alunos, o que favorece a motivagdo e o aprendizado (Docente 4,
2024).

O fato de que essas ferramentas estejam alinhadas com a realidade digital dos
alunos € uma observacdo importante, pois a familiaridade das criangas com as
tecnologias pode facilitar a aprendizagem e engaja-las de maneira mais efetiva. O
Docente 2, ressalta a capacidade das tecnologias de capturar a atengéo dos alunos,
um aspecto relevante considerando as caracteristicas da geracéo atual, que cresce
imersa em ambientes digitais. A motivacdo, mencionada pelo professor, € um fator

determinante para o sucesso no processo de ensino-aprendizagem, e o uso de
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recursos tecnolégicos pode ampliar a capacidade de engajamento dos alunos,

tornando o processo de alfabetizacdo mais atrativo e personalizado.

A tecnologia traz grandes beneficios, particularmente para os alunos
mais novos, ao desenvolver habilidades motoras. Em sua disciplina, o
uso de computadores ftrabalha a coordenagdo motora fina,
especialmente através do manuseio do mouse e das fteclas,
desenvolvendo a coordenacdo olho-méao e o controle de movimentos,
aspectos que muitas criangas nao tém a oportunidade de praticar em
casa. Para ele, o uso das TIC de forma moderada e orientada contribui
para uma experiéncia educacional de qualidade (Docente 5, 2024).

Esse foco no aspecto fisico do aprendizado com tecnologias revela uma visao
mais ampla sobre o papel das TIC, que vai além da transmissao de conteudo e da
interacéo digital. Ele reconhece que, ao utilizar tecnologias como ferramentas para o
desenvolvimento motor, as escolas podem suprir lacunas deixadas por outras
experiéncias de vida, como o pouco manuseio de dispositivos em casa, especialmente
em contextos mais carentes. Além disso, o docente sublinha a importancia de usar a
tecnologia de forma moderada e orientada, enfatizando a necessidade de um uso
consciente e equilibrado para que ela contribua de maneira positiva para o
aprendizado.

Essas perspectivas refletem um entendimento comum sobre o potencial das
tecnologias para enriquecer o ensino, desde que seu uso seja cuidadosamente
planejado e adaptado as necessidades de cada etapa escolar. De acordo com Moran,
Masetto e Behrens (2013), as mudangas na educagao dependem primeiramente de
educadores que sejam intelectualmente e emocionalmente maduros, curiosos,
entusiasticos e abertos. Sdo essas pessoas que sabem como motivar e estabelecer
didlogos significativos, tornando o contato com elas enriquecedor para todos os
envolvidos.

Sendo assim, uma pergunta essencial nas entrevistas com os professores foi:
"Como vocé integra as tecnologias disponiveis na escola na sua pratica pedagoégica
diaria?" Para esta questao, selecionei dois docentes que sao referéncia na escola e

utilizam de forma significativa as tecnologias em suas abordagens pedagdgicas.

Eu tento utilizar videos, dependendo do contetido. Quando abordo
temas mais histéricos ou de ciéncias, faco uso de videos, slides e
animacgoes. Muitas vezes, levo o meu tablet pessoal para a sala de
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aula ou, em outras ocasides, conecto o projetor para que os alunos
possam assistir. Ja houve situagbes mais excepcionais. Lembro de um
caso no ano passado, quando trabalhavamos sobre a usina de ltaipu
e geracéo de energia. Um aluno, brincando, me desafiou dizendo que,
se fizesse Itaipu no Minecraft, eu Ihe daria um ponto. Eu respondi que
daria até cinco pontos, mas ndo esperava que ele fosse realmente
fazer. Além disso, compartilho meu WhatsApp com os alunos e com
as familias, o que me ajuda a me aproximar deles. Numa noite, por
volta da meia-noite, esse aluno me enviou um video no qual ele havia
construido a usina de Itaipu no Minecraft, incluindo até a parte interna
das turbinas. O trabalho estava maravilhoso! No dia seguinte, levei o
video para a aula e mostrei para a turma, destacando o trabalho do
Bernardo, que ficou todo orgulhoso. Séo situagbes excepcionais como
essa que acontecem de vez em quando. Em outros momentos, como
ao estudar eclipses ou constelagbes, costumo brincar com 0s alunos,
dizendo: “Quem tirar foto de uma estrela e me mandar no WhatsApp
ganha um ponto.” E eles aproveitam essa oportunidade para me enviar
as fotos (Docente 4, 2024).

A fala do Docente 4 destaca a maneira criativa e envolvente com que ele integra
as tecnologias na sua pratica pedagdgica. Ele utiliza recursos como videos, slides,
animacgoes e até mesmo seu tablet pessoal e o projetor da escola para enriquecer o
aprendizado, especialmente em temas historicos e cientificos. O relato sobre o uso do
Minecraft, em que um aluno construiu a usina de Itaipu e enviou por WhatsApp, ilustra
como a tecnologia pode fomentar a criatividade e o engajamento dos alunos.

Além disso, a interagao via WhatsApp entre professor e alunos, bem como
entre professor e familias, reflete uma forma de aproximar a comunidade escolar e
facilitar o acompanhamento do processo de aprendizado de forma informal, mas
eficaz. O exemplo de dar pontos por fotos de estrelas também revela como o docente
usa a tecnologia de forma ludica e estimulante, incentivando a participagao ativa dos

alunos.

Este ano eu levei as criangas, do primeiro ao quinto, pela primeira vez,
na sala de informatica. Eu nunca tinha levado aqui na Escola Vale do
Saber, nem quando trabalhei com outras turmas. Sempre tive
insegurangca de ir para la, porque sempre tinha internet, um
computador, outro que nao funcionava. Ja ouvi falar de uma época em
que as criancas da manha trocaram as teclas, entdo alguns teclados
estavam digitando errado. Eu falei: "Ah, ndo vou levar, ndo vou passar
esse aperto."” E esse ano, peguei o primeiro ao quinto e a gente reveza
as quadras na escola, entdo, na semana em que estou na quadra
descoberta que bate sol direto, eu levei, acho que foi més passado.
Levei as criangas para a sala de informéatica e arrisquei levar todas. Eu
me surpreendi com o resultado! As criangas adoraram e ficam pedindo
para voltar. Algumas nunca tinham sentado na frente de um
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computador, nao tinham nog¢ao de como ligava o computador. E vocé
vé que rapidamente eles pegam o jeito, né? O jeito de mexer.
Principalmente os menores, ndo tinham nogdo nenhuma de guiar o
mouse e olhar a setinha na tela, e muito rapidamente eles aprenderam.
Eu levei durante uma semana, entdo cada turma teve 2 aulas. Mas
ndo é sempre que da! (Docente 5, 2024).

O relato do Docente 5 destaca a superagdo de desafios tecnoldgicos e a
importancia da oportunidade de acesso a informatica para os alunos. A inseguranga
inicial, devido a problemas de funcionamento dos equipamentos e infraestrutura, foi
superada, proporcionando aos alunos uma experiéncia significativa. O fato de muitas
criangas nunca terem tido contato com um computador e, ainda assim, aprenderem
rapidamente a utiliza-lo, evidencia o impacto positivo da interagdo com a tecnologia.
A adesao e o entusiasmo dos alunos refletem o potencial transformador das TIC,
especialmente quando elas sédo integradas ao ensino de forma planejada e acessivel.

Ao analisar a percepcao dos professores que incorporam as tecnologias em
suas praticas pedagogicas, € fundamental compreender também como os alunos
percebem essas aulas. Nesse sentido, foi formulada a seguinte questao: “Na sua
opinido, os alunos gostam das aulas que utilizam esses espagos e/ou equipamentos

tecnoldgicos?” e os docentes responderam:

Gostam, sim. Eles se interessam mais, né? Ficam mais agitados e as
vezes confundem um pouco as coisas. Pedem para colocar videos, de
preferéncia pessoais deles, canais que eles gostam de assistir. Mas,
no geral, quando vocé usa um video, um slide, uma animagéao, vocé
consegue prender mais a atengao deles, sim (Docente 4, 2024).

Na minha opinido, os alunos gostam das aulas, sim, gostam muito.
Eles, em sua maioria, nunca tinham ido. No caso, quando levei, né?
Na Educacéo Fisica, eu dei jogos eletrbnicos, ajudei eles a jogarem
algumas coisas que eram mais especificas para a idade deles,
também dentro das condi¢ées que tinha na sala. Mas as criangas
adoraram (Docente 5, 2024).

Ambos os relatos destacam o impacto positivo das tecnologias no engajamento
dos alunos, sugerindo que, quando utilizadas de forma eficaz, elas tornam as aulas
mais atrativas e envolventes. Dessa forma, Lévy (1999) argumenta que o professor é
incentivado a tornar-se um animador da inteligéncia coletiva de seus grupos de alunos

em vez de um fornecedor direto de conhecimento.
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Como manter as praticas pedagdgicas atualizadas com esses novos
processos de transacdo do conhecimento? Nao se trata aqui de usar
as tecnologias a qualquer custo, mas sim de acompanhar consciente
e deliberadamente uma mudangca de civilizacdo que questiona
profundamente as formas institucionais, as mentalidades e a cultura
dos sistemas educacionais tradicionais e sobretudo os papeis do
professor e aluno (Lévy,1999, p.172).

O autor apresenta a necessidade de um olhar consciente e deliberado para as
mudangas que as tecnologias impdem a educagao. Manter as praticas pedagdgicas
atualizadas n&o significa adotar as tecnologias de forma superficial ou sem
planejamento, mas sim compreender e acompanhar essa transformagéo de maneira
reflexiva. A mudanca de civilizacdo que ele menciona questiona ndo apenas as formas
tradicionais de ensino, mas também os papéis estabelecidos entre professores e
alunos, desafiando a escola a se reinventar e a se adaptar aos novos processos de
transacao do conhecimento.

E importante reconhecer que as tecnologias digitais, quando ndo s&o
especificamente voltadas para a educacgao, por si s6, ndo resolvem os desafios do
sistema educacional. A simples insergcdo de equipamentos digitais no ambiente
escolar, sem uma metodologia pedagdgica adequada, ndo é suficiente. E fundamental
que as tecnologias utilizadas sejam educacionais, ou seja, que tenham um propdésito
claro de promover o desenvolvimento dos alunos. Para que essa integragdo seja
eficaz, € essencial que haja politicas publicas educacionais que nao apenas
disponibilizem os recursos necessarios, mas também oferecam formacao continuada
para os docentes, garantindo que saibam utilizar essas ferramentas de maneira
adequada e eficaz.

Apesar da BNCC Computagdo ser uma politica publica de abrangéncia
nacional e ter como objetivo integrar as tecnologias ao curriculo escolar de forma
estruturada e orientada, na analise dos instrumentos observados (como os
questionarios e entrevistas com docentes e gestores) ndo mencionaram adaptagdes
curriculares especificas nem o alinhamento explicito a BNCC Computagao. Isso
sugere uma lacuna importante na implementagcao dessa politica dentro da realidade
da Escola Vale do Saber, pois, embora haja um reconhecimento da necessidade de
uso das TIC nas praticas pedagdgicas, ndo se vé um planejamento claro ou

estratégias para a integracao formal dessa base curricular nos Anos Iniciais.
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Para concluir, os dados levantados no item 3.3.3 revelam um panorama
detalhado do planejamento pedagdgico e integracdo das TIC nos Anos Iniciais da
Escola Vale do Saber, esses resultados destacam a necessidade de acgdes
estratégicas que promovam a formagdo continuada dos docentes, a superagao de
barreiras estruturais e pedagdgicas e a integragao efetiva das tecnologias ao curriculo
escolar. Tais reflexdes constituem a base para o desenvolvimento do PAE, que sera
apresentado no préximo capitulo.

A seguir, no item 3.3.4, serdo discutidos os principais achados das analises dos
dados levantados nos itens 3.3.1, 3.3.2 e 3.3.3, sintetizando os aspectos mais

relevantes que fundamentam as propostas do PAE.

3.3.4 Principais achados e sintese das analises

A anadlise das subsegdes 3.3.1, 3.3.2 e 3.3.3 oferece uma visao abrangente
sobre o contexto da utilizacdo das TIC nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da
Escola Vale do Saber. A partir dessa analise, foi possivel identificar os principais
pontos que orientam o desenvolvimento PAE, que sera abordado no préximo capitulo.

O perfil dos profissionais que atuam nos Anos Iniciais da Escola Vale do Saber,
item 3.3.1, apresenta uma diversidade significativa no que se refere a experiéncia e
aos conhecimentos sobre tecnologias educacionais. Embora a maioria dos docentes
demonstre familiaridade com ferramentas digitais, muitos ainda carecem de uma
formacgao continuada mais aprofundada, especialmente no uso pedagdgico das TIC.
Essa lacuna aponta para a necessidade de um investimento mais direcionado na
capacitagdo docente, a fim de maximizar o impacto positivo das tecnologias no
processo de ensino-aprendizagem.

No que se refere a implementagao das ferramentas tecnolégicas e aos desafios
encontrados, conforme descrito no item 3.3.2, os dados apontaram tanto questdes
estruturais quanto culturais que dificultam o uso efetivo das TIC na Escola Vale do
Saber. Problemas como a infraestrutura inadequada, exemplificada pela limitagao de
um unico laboratério para atender diversas turmas, evidencia uma barreira. Além
disso, a auséncia de internet nas salas de aula e a falta de um direcionamento claro
por parte da equipe gestora em relagao a adocao de ferramentas digitais reforcam a

complexidade desse cenario.
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Apesar dessas limitagbes, os professores reconhecem que as tecnologias,
quando utilizadas de maneira planejada e contextualizada, podem contribuir
significativamente para aumentar o engajamento e a motivagdo dos alunos. Isso
demonstra a importancia de esforgcos continuos e consistentes para superar as
barreiras tecnoldgicas e pedagdgicas existentes, garantindo uma integracdo mais
eficaz e significativa das TIC no ambiente escolar.

Quanto a formagao continuada e planejamento pedagdgico e integragéo das
TIC nos Anos Iniciais da Escola Vale do Saber, item 3.3.3, observa-se um progresso
significativo, embora ainda insuficiente para atender plenamente as demandas
educacionais. Apesar de a escola dispor de ferramentas pedagogicas e espagos para
0 uso de tecnologias, nao ha um projeto estruturado que fomente o uso de plataformas
digitais e praticas inovadoras. Além disso, a formagao continuada durante as reunioes
pedagogicas sobre o uso dessas tecnologias ainda é incipiente, o que limita o
potencial de integragéo das TIC ao curriculo.

Essa realidade evidencia a necessidade de reorganizar o tempo para priorizar
o desenvolvimento profissional, especialmente no uso de tecnologias educacionais.
Ha diretrizes que sugerem a equipe gestora incluir temas relacionados as TIC durante
as reunides pedagdgicas e incentivar a participagdo em cursos EAD, reforcando a
importancia da organizacdo do tempo as demandas contemporaneas as
necessidades formativas docentes.

O alinhamento do uso das TIC com os objetivos previstos na BNCC
Computagdo nao foi mencionado por nenhum professor ou gestor quando
questionados sobre planejamento e praticas pedagdgicas em sala de aula. Esse fato
pode estar relacionado a auséncia de politicas publicas consistentes por parte do
governo para apoiar a implementacdo dessa area nos curriculos escolares. E
essencial que o MEC desenvolva politicas claras que promovam a formacao docente
continua e oferegcam suporte tanto para o desenvolvimento do curriculo quanto para a
disponibilizagao de recursos didaticos que favoregam a integracao das TIC.

No entanto, as escolas ja devem se preparar para implementar a BNCC
Computacao, adaptando suas aulas, atividades e avaliacbes para atender a essa
demanda curricular. Sem essa adaptagdo, compromete-se nao apenas a
potencialidade das tecnologias como ferramentas para enriquecer as praticas

pedagodgicas, mas também os resultados educacionais dos alunos, dificultando o
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desenvolvimento das competéncias digitais necessarias para a formacgao integral e
cidadania.

Em sintese, as andlises dos trés eixos reforcam a importancia de um
planejamento estratégico robusto, associado a ag¢des consistentes de formacgao
continuada e a adequacao da infraestrutura tecnoldgica. A superagéo desses desafios
€ essencial para consolidar a integracao efetiva das TIC no curriculo da Escola Vale
do Saber e gerar um impacto positivo nos Anos Iniciais. Essas conclusdes
fundamentam o desenvolvimento do PAE, que é um PAE que sera detalhado no
proximo capitulo, com o propdsito de atender as demandas identificadas e
implementar solugdes praticas e sustentaveis, alinhadas as necessidades da escola.

Dessa forma, no proximo capitulo sera apresentado o PAE, que buscara
fomentar o desenvolvimento de uma cultura digital nos Anos Iniciais da Escola Vale
do Saber. O principal objetivo do PAE sera orientar e capacitar a equipe gestora e
pedagogica para a utilizagdo eficaz dos recursos tecnolégicos disponiveis,
promovendo uma integragcao significativa das TIC no processo de ensino-
aprendizagem. A proposta visa nao apenas fortalecer o engajamento dos alunos, mas
também potencializar o desenvolvimento de suas competéncias digitais e cognitivas,
com base nas diretrizes da BNCC Computacao. Por meio desse plano, espera-se criar
um ambiente educacional mais inovador, inclusivo e alinhado as exigéncias
contemporaneas, contribuindo para uma pratica pedagdgica transformadora e

conectada as demandas do século XXI.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: ESTRATEGIAS DE FORMAGAO
CONTINUADA PARA O USO DE PLATAFORMAS DIGITAIS E PROMOGAO DA
CULTURA DIGITAL NOS ANOS INICIAIS DA ESCOLA VALE DO SABER

Diante da necessidade de formacdo continuada em tecnologia para os
docentes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do Saber,
identificada ao longo desta pesquisa, o Capitulo 4 abordara a apropriagdo das
ferramentas tecnoldgicas disponiveis na escola e apresentara agdes estratégicas para
formagado continuada para o uso de plataformas digitais gratuitas oferecidas pela
SEE/MG e pelo MEC.

A investigagdo buscou responder a seguinte questdo norteadora: “Quais os
entraves para a implementacdo de formagdes continuadas com foco nas TIC na
Escola Vale do Saber, localizada na cidade de Juiz de Fora?”. Esse questionamento
surge da necessidade de compreender os desafios enfrentados pela escola no que
diz respeito a integracdo das TIC no cotidiano pedagdgico, especialmente
considerando as demandas por inovagao tecnoldgica no ensino nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Identificados esses entraves foi possivel propor solugbes que
viabilizem uma formagéo continuada mais eficiente e alinhada as necessidades dos
docentes, promovendo uma cultura digital e abrindo portas para a alfabetizagdo e o
letramento através das tecnologias digitais.

Em resposta a essa questao, foi elaborado um PAE, fundamentado na analise
de fatores essenciais como infraestrutura, disponibilidade de recursos tecnoldgicos,
politicas publicas (como a BNCC Computacdo e CRMG), engajamento dos
profissionais e acesso a programas de formagéao e plataformas digitais, sempre em
consonancia com a realidade da escola e o perfil dos educadores dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental.

A construcdo desse plano busca promover um aprendizado continuo,
colaborativo e significativo dos profissionais da Escola Vale do Saber, fortalecendo as
praticas durante as reunides pedagogicas. Nesse sentido, a partir da proposta de uma
didatica aberta, apresentada por Bruno (2021), conseguimos alinhar as ideias com

essa visao:
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A didatica aberta s6 ¢é possivel se as ideias e as acgbes
da docéncia forem desenvolvidas juntas. Falamos muito das praticas
com alunos(as), mas para além dessa parceria, que é essencial,
precisamos investir na parceria com o outro colega, dentro-fora de
nossas aulas, em quaisquer espacos. Precisamos ainda assumir,
incorporar ideias e praticas convergentes com 0s percursos
(trans)formativos, semelhantes (mas nao restritos) aos espagos de
curadoria digital na educacao. (Bruno, 2021, p. 165).

De acordo com Bruno (2021), a didatica aberta depende da colaboragao entre
os docentes, promovendo a troca constante de ideias. A autora enfatiza a importancia
de praticas pedagdgicas alinhadas com a cultura digital, que incorporem ferramentas
e metodologias capazes de transformar o ensino e favorecer uma aprendizagem
coletiva. Na analise dos instrumentos de pesquisa, os participantes destacaram
aspectos que precisam ser reconsiderados para aprimorar a pratica dos docentes da
Escola Vale do Saber.

Bruno (2021), ao discutir praticas convergentes com percursos
(trans)formativos'®, menciona os espagos de curadoria digital na educagéo, onde
ocorre o compartilhamento de recursos digitais que enriquecem o processo de ensino
e aprendizagem. Nesse contexto, a formagédo continuada deve ser uma presenca
constante nas reunides pedagdgicas, servindo como um espaco para a troca de boas
praticas, o compartilhamento de ideias e com materiais que atendam as demandas
especificas dos Anos Iniciais da escola. Assim, surgem novos desafios que exigem
solugdes criativas e inovadoras. Esses momentos de troca ndo s6 impactam
positivamente a qualidade do ensino, mas também influenciam o clima organizacional
e 0 ambiente de trabalho escolar, como propde a autora.

Durante a analise das entrevistas foi possivel destacar alguns pontos-chave
que orientardo as futuras acdes. Primeiro, a importancia de iniciativas focadas na
formagao continuada dos docentes, fundamentais para o aprimoramento do uso das
tecnologias no contexto escolar. Também foi identificado como essencial a criagéo de
um ambiente de apoio, que incentive e facilite a integragcdo das tecnologias ao
cotidiano educacional. Além disso, a necessidade de engajar tanto a gestdo quanto

os professores na utilizacdo dessas ferramentas foi ressaltada, com o intuito de

3Trata-se de um conjunto de percursos de/para transformagdo humana em diversas dimensdes:
coletiva, plural, singular e infinito. Espagcos ou ambientes educacionais de hoje devem ter plasticidade
para atender a demanda que aumenta a cada dia (Bruno, 2021, p. 109).
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explorar seu potencial no enriquecimento das praticas e na elevacdo do desempenho
dos alunos.

Os principais achados confirmam a necessidade de acdes voltadas para a
superacado da subutilizacdo dos recursos tecnolégicos na escola. As entrevistas
destacaram a caréncia de projetos que incentivem o uso das TIC e reforcaram a
importancia de investir na formacdo continuada dos docentes, com foco no
desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras e integradas as tecnologias.
Além disso, ficou evidente a necessidade de criar um ambiente de suporte que
encoraje a equipe escolar a explorar essas ferramentas, promovendo o engajamento
dos professores.

Sendo assim, se faz necessario pensar em ag¢des que visam potencializar o
uso das tecnologias para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem,
fortalecendo a participacao dos alunos e contribuindo para a melhoria dos resultados
educacionais. Com base na estratégia 5W2H', é uma ferramenta para elaboragao de
planos de ag&o que, por ser simples, objetiva e voltada a ag&o, tem sido muito utilizada
em diversas areais como Gestdo de Projetos, Analise de Negdcios, Elaboracao de
Planos de Negdcio, Planejamento Estratégico (Grosbelli, 2014).

E de acordo com o documento do Sebrae: “Ferramenta 5W2H: plano de acao
para empreendedores”®, a 5W2H é frequentemente utilizada como uma ferramenta
de apoio para empreendedores e pequenas empresas, ajudando-os a estruturar seus

planos de agao de forma clara e objetiva. De acordo com o documento:

A ferramenta é voltada para a acdo. Apesar disso, ha muitos
aprendizados na execucdo do que foi planejado. Nem sempre o
escopo (what) estd bem definido, nem o problema (why) a ser
resolvido € o previsto e o custo (how much) pode ser bem maior do
que o imaginado. Por essas razbes, a empresa precisa ter um controle
de seus planos de acao e obter informagdes a respeito das licbes
aprendidas nas fases de planejamento e implementagcdo, para
melhorar a execug¢ao dos planos de acao, evitando retrabalhos e
gastos desnecessarios (Nakagawa, 2017, p.3).

14 A sigla 5W2H para as perguntas: what? (o que?), who? (quem?), where? (onde?), when? (quando?),
why? (por que?), how? (como?) e how much? (quanto?).

15 Disponivel em: https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/5W2H.pdf. Acesso em: 18 de

nov. 2024.
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Segundo Nakagawa (2017), essa técnica € uma ferramenta simples,
fundamental, para auxiliar a analise e o conhecimento sobre determinado processo,
problema ou acdo a serem realizadas. Ja para Grosbelli (2014), a aplicagdo dessa
metodologia ndo apenas simplifica os processos, mas também garante resultados
com maior eficacia. O 5W2H permite mapear os processos, identificar problemas
internos e externos e, com o apoio dessa ferramenta, implementar planos de acao
direcionados para solucionar as questdes identificadas.

Aplicar a ferramenta 5W2H ao contexto educacional permite organizar o
planejamento de forma estruturada e pratica, facilitando a transformacgao de objetivos
amplos em acgdes especificas e gerenciaveis. Em um ambiente dindmico como o
educacional, que envolve uma diversidade de atores (gestores, professores, alunos)
e uma multiplicidade de variaveis (recursos, tempo, curriculo), essa ferramenta
desempenha um papel crucial ao trazer clareza para o processo de planejamento,
atribuir responsabilidades de maneira objetiva e viabilizar um acompanhamento mais
eficiente das agdes implementadas.

Além disso, essa abordagem dialoga com a necessidade crescente de
estratégias baseadas em dados, sobretudo quando se trata de integrar tecnologias.
Por exemplo, ao implementar TIC, ha diversas decisdes que precisam ser tomadas —
quais tecnologias usar, como capacitar professores, quais objetivos priorizar. O 5W2H
permite estruturar essas decisbes de forma racional, conectando obijetivos
pedagdgicos as praticas do cotidiano escolar.

Portanto, ao utilizar o 5W2H, os educadores e gestores conseguem alinhar o
planejamento com as metas institucionais, promovendo um ambiente mais organizado
e propicio a inovagao. Ele ndo apenas sistematiza o "o qué" e "como", mas também
refor¢a o "por que" da agao, incentivando um trabalho mais reflexivo e eficiente.

O Sebrae enfatiza a importancia de um planejamento bem definido, que nao
apenas identifique as acbes necessarias, mas também atribua responsabilidades
especificas a cada membro da equipe, estabelecendo prazos e recursos necessarios
para a execugao.

A discusséao conceitual em torno da 5W2H no referencial do Sebrae destaca

que, ao utilizar essa ferramenta, os empreendedores podem:
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1. Clarificar Objetivos: A técnica ajuda a definir claramente o que deve ser
feito (What) e por que (Why), permitindo que todos os envolvidos compreendam
os objetivos do plano.

2. Responsabilidade: A atribuicdo de responsabilidades (Who) é crucial para

garantir que cada membro da equipe saiba seu papel na execugao do plano, o

que aumenta a accountability e a eficiéncia.

3. Planejamento Detalhado: A inclusdo de detalhes sobre onde (Where),

quando (When), como (How) e quanto (How much) deve ser feito, proporciona

um roteiro claro para a implementacado das acdes, minimizando incertezas e

aumentando a probabilidade de sucesso.

4. Monitoramento e Avaliacao: A 5W2H também facilita o acompanhamento

do progresso das agdes, permitindo ajustes e corre¢gdes de rumo quando

necessario.

Assim, a discussao do referencial do Sebrae sobre a 5\W2H reforca a ideia de
que um planejamento eficaz ndo se limita a elaboragdo de um documento, mas
envolve a execucado pratica das acgdes planejadas, com um foco claro nas
responsabilidades e na concretizagado dos objetivos estabelecidos. Essa abordagem
€ essencial para o sucesso de qualquer agao, especialmente em um ambiente escolar.

Com base nas respostas obtidas, foram estruturados planejamentos claros e
objetivos que orientam a execugdo das agdes propostas, assegurando uma visao
ampla e detalhada de todas as etapas dos processos a serem implementados. Essas
agdes visam aprimorar significativamente a utilizagdo das TIC na Escola Vale do
Saber, fortalecendo a integragédo tecnoldgica e promovendo praticas pedagogicas
mais dinédmicas e inovadoras.

Na secdo a seguir, sera apresentado o detalhamento do PAE, incluindo as
estratégias e etapas fundamentais para sua implementagdo. O planejamento sera
organizado com base no método 5WZ2H, garantindo que as agbes sejam
fundamentadas nas evidéncias geradas pela pesquisa, com foco na clareza,

objetividade e €ficiéncia no processo.
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4.1 DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Nesta secdo, apresentamos o detalhamento do Plano de A¢cdo Educacional,
fundamentado nas principais evidéncias geradas pela pesquisa. O PAE esta
organizado por eixos estratégicos, de modo a proporcionar uma analise clara e
objetiva dos aspectos mais relevantes para a tomada de decisdo e a implementagéo
eficaz das TIC na Escola Vale do Saber. Esses eixos abrangem questdes essenciais,
como 0s processos de capacitacdo docente e integragcéo tecnoldgica, a promogéo de
uma cultura de inovagao pedagdgica, a colaboracédo e interdependéncia entre os
professores, além de aspectos relacionados a gestéo e a transformagao educacional.
A organizacdo por eixos busca estruturar as informacdes para orientar acdes
concretas e alinhadas as demandas e desafios identificados.

Conforme apresentado no Quadro 14, o estudo destacou os seguintes pontos
relevantes: Eixo 1: O perfil dos profissionais que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da Escola Vale do Saber e seus conhecimentos sobre tecnologia. Eixo
2: A integragao das ferramentas tecnoldgicas e os desafios enfrentados pela escola
nesse processo. Eixo 3: A formagao continuada e o planejamento pedagdgico para a

integracdo das TIC nos Anos Iniciais.

Quadro 14 - Resumo das evidéncias geradas pela pesquisa

(continua)

Eixo Itens Pesquisados Escola Vale do Saber

Processo desorganizado e dependente de iniciativas
isoladas, sem um planejamento estratégico.

Processo de apropriagao

Eixo 1 — -
Uso incipiente de instrumentos, com uma abordagem
Instrumentos : e
padronizada na utilizacdo dos espagos
. . Decisao em top-down, com foco na viséo da gestéo,
Histérico da decisao de . : .
. ~ para articular os equipamentos tecnoldgicos
implantacéo . o
disponiveis na escola
L : ~ | Auséncia de uma estratégia definida e estruturada
Estratégia de implantagéo : ~
Eixo 2 para a implantagao das TIC.

Cultura de avaliagdo em estagio inicial, ainda em
construcao por poucos professores da escola
Colaboracao, Colaboracgao incipiente, com falta de espacos
interdependéncia e planejados para promover a construgao de consensos
integragao e ajustes inovadores

Cultura de avaliagao
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Quadro 14 — Resumo das evidéncias geradas pela pesquisa

(conclusao)

Eixo |Itens Pesquisados Escola Vale do Saber

Centralizado envio de avisos nos e-mails

Processo de divulgagcdo |institucionais; Auséncia de reconhecimento de
fungdes, atribuicdes e competéncias.

Fraca responsabilizagdo, com falta de um
monitoramento continuo e consensual das agdes
Diferenciagao e Processos pouco diferenciados, sem autonomia clara
descentralizagao para execug¢ao das acgdes e funcdes

Gestao afetada pela falta de planejamento e normas
estabelecidas para coordenacao e controle das acbes
Transformacao em estagio inicial e individual, sem
Transformacgao inovagdes coletivas nos processos de melhoria do
desempenho

Responsabilizagcao

Eixo 3

Equipe gestora e controle

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Essa organizagao permitiu analisar de maneira sistematica os principais fatores
que influenciam a apropriagao e o uso eficaz das TIC, fornecendo subsidios para uma
reflexdo aprofundada por eixo. O Quadro 14 resume as evidéncias geradas pela
pesquisa sobre o uso das TIC na Escola Vale do Saber, destacando as areas que
ainda estdo em desenvolvimento e como esta atualmente a escola na implementagao
dessas tecnologias. Assim, ele tem a finalidade de proporcionar uma compreensao
mais clara do Plano de A¢ao e das propostas delineadas, com base nos eixos de
analise e nas evidéncias coletadas durante a pesquisa sobre a implementagao das
TIC na Escola Vale do Saber.

Os resultados da pesquisa de campo revelaram uma série de desafios que
precisam ser superados para a implementacéo eficaz das TIC nos Anos Iniciais. O
Quadro 15, a seguir, apresenta um resumo desses desafios, juntamente com as
solugdes propostas, as quais servirdo como base para a construgdo de um plano de

acao mais detalhado.

Quadro 15 — Desafios identificados na pesquisa e solugcdes propostas

(continua)

Desafios identificados Solugdes propostas
Subutilizagao dos Realizar uma apresentacgao detalhada sobre os recursos
recursos tecnologicos existentes, através de videos curtos para incentivar o uso
disponiveis na escola. efetivo na pratica pedagdgica.




177

Quadro 15 — Desafios identificados na pesquisa e solugcdes propostas

(conclusao)

Desafios identificados

Solugdes propostas

Caréncia de formacoes
continuadas para capacitar
a equipe sobre o uso das
TIC na educagéao

Organizar um folder para apresentar o documento BNCC
Computacao, apresentando suas competéncias e habilidades.
Além de sugestdes de cursos gratuitos de formagao online
oferecidos pela SEE/MG e pelo AVAMEC:

Auséncia de projetos que
promovam o uso das TIC
na escola.

Incentivar a gestdo e a equipe pedagdgica a desenvolver
projetos que integrem as TIC, promovendo um ambiente de
inovagao e apoio continuo ao uso de tecnologias.

Organizar uma oficina apresentando diferentes ferramentas e
plataformas digitais, com foco em suas aplicagdes
pedagdgicas.

Falta de colaboragdo e
troca de experiéncias entre
os professores no uso das
TIC.

Estabelecer um espacgo colaborativo, como uma plataforma
digital ou mural, onde os professores possam compartilhar
experiéncias e praticas bem-sucedidas, como o Padlet e/ou
durante as reuniées pedagdgicas.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A utilizagdo de uma estrutura dicotdmica — com os desafios alinhados as

respectivas solugdes — € uma abordagem estratégica, no Quadro 15, que ndo apenas
simplifica a leitura, mas também orienta a priorizagdo das agdes necessarias.

Além disso, ao destacar os principais obstaculos, o Quadro promove uma visao
sistémica das dificuldades enfrentadas e simultaneamente, ao propor solucdes
especificas, como cursos de capacitagao, apresentagao de documento orientador,
apresentacao de plataformas gratuitas e disponibilizadas pelo governo federal e
estadual de MG, ele aponta caminhos concretos para a superagao dessas barreiras.

A reestruturagéo do processo de divulgagcao, abordada nas seg¢des seguintes,
visa o planejamento colaborativo e a integragao de planos de agéo, abrangendo todas
as etapas, desde a elaboracdo das estratégias até os ciclos de gestdao e
monitoramento. Esse processo busca viabilizar a criagdo de uma politica de
reconhecimento e responsabilizacdo compartilhada, que se estenda pelos niveis
organizacional e funcional, promovendo o progresso rumo ao fortalecimento de uma

cultura digital voltada para o aprimoramento do desempenho.
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4.2 ESTRATEGIAS DE INTEGRAGAO E MOBILIZACAO DAS TIC NOS ANOS
INICIAIS NAESCOLA VALE DO SABER

A analise inicial revelou que a implementacg&o das tecnologias digitais na Escola
Vale do Saber seguiu um modelo centralizado, por meio de verbas da SEE/MG a
escola foi equipada e organizada com limitada participacdo dos atores envolvidos
diretamente na coleta e analise de dados. A auséncia de um planejamento estratégico
para a integracao das TICs na pratica pedagogica, aliada a falta de infraestrutura
adequada — como acesso a internet nas salas de aula e de um unico laboratério de
informatica para atender todas as turmas da escola —, comprometeu a efetividade da
integracao desses recursos na pratica. A insuficiente capacitagao dos docentes para
o uso das ferramentas digitais também contribuiu para a distancia entre o discurso
sobre a importancia da tecnologia na educacéao e sua aplicagao pratica.

A caracterizacdo da decisédo de implementagdo como um processo fop-down'®
também revela a auséncia de uma demanda consistente, seja interna ou externa, por
inovacéao tecnologica. Embora nucleos como o NTE tenham destacado a necessidade
de melhorias, ndo houve mobilizagao significativa por parte da gestao escolar ou dos
professores em prol da adogao de solugdes tecnoldgicas mais robustas. Essa falta de
pressao externa pode ser, em parte, atribuida a caréncia de politicas publicas que
promovam de maneira efetiva o desenvolvimento das escolas e aproveitem o
potencial das TIC para transformar a educacéo.

Assim, as propostas de modificagdo no processo de implementacdo e
integracao das TIC nos Anos Iniciais da Escola Vale do Saber levam em consideragao:
a) que nao pode haver imposigao hierarquica, mas sim um processo colaborativo que
respeite as particularidades e necessidades do corpo docente; b) a incorporagéo de
elementos de validagao externa, como as Diretrizes para a Organizagao e Realizagéo
de Reunides Pedagdgicas e a BNCC Computagdo, para legitimar as praticas e
estratégias adotadas; c) a promogdo de agbes que estimulem a aceitagdo, o
engajamento e a motivacdo dos gestores e professores, incluindo formacéao

continuada e incentivos para o uso pedagogico das tecnologias.

16 O processo top-down é uma abordagem de gestdo ou tomada de decisdes onde as orientagdes,
estratégias ou instrugées séo determinadas pelas liderancgas ou niveis hierarquicos mais altos de uma
organizacgéao e sao, entdo, repassadas para os niveis inferiores.



179

A alternativa aqui proposta é que se adote um modelo de integragao das TIC
nos Anos Iniciais, combinando a decisdo hierarquica da equipe gestora com a
proposi¢cdo de que o planejamento e a implantagdo sejam realizados no dia a dia,
pelos professores. Paralelamente, o processo deve incluir a participagao ativa do NTE
na manutencdo dos equipamentos e assisténcia técnica quando necessario,
garantindo que a implementagdo seja alinhada as demandas pedagdgicas da
SEE/MG.

Por fim, é fundamental envolver a estrutura organizacional, a equipe gestora e
os professores no planejamento e na implementagdo da nova abordagem,
assegurando que todos estejam alinhados aos objetivos de promover uma cultura
digital transformadora. No contexto da subutilizagcdo dos recursos tecnoldgicos
disponiveis na escola, essa trajetoria de mudanga exige uma estratégia bem definida
e uma adesao coletiva, conforme proposto no Quadro 16. Nele, apresentamos a
primeira proposta de agcado: Agao para Estratégias de Integracdo e mobilizagdo das
TIC nos Anos Iniciais da Escola Vale do Saber. Esta acado consiste na realizagao de
uma reunido estratégica com a equipe gestora responsavel pelos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. O objetivo principal € promover a conscientizagdo sobre a
importancia das TIC como ferramentas pedagdgicas e alinhar os participantes em

relacédo as estratégias para sua integragdo no cotidiano escolar.

Quadro 16 - Resumo da Agao 1: Estratégias de integracao e mobilizagdo das TIC
nos Anos Iniciais na Escola Vale do Saber

(continua)

Promover reunidoes estratégicas entre a equipe gestora e a equipe do NTE
Acgao da SRE Juiz de Fora, para organizar momentos de formagédo na escola,
(o qué?) garantindo alinhamento com as novas praticas e ferramentas tecnoldgicas.

A equipe do NTE, além de possuir um conhecimento mais aprofundado em
Justificativa |tecnologias, tanto em hardware quanto em software, podera auxiliar na
(por qué?) [resolucdo de duvidas relacionadas ao sistema operacional e aos softwares|
pedagodgicos. Dessa forma, a condugdo da formagdo continuada serd
responsabilidade do NTE, enquanto a gestdo, além de participar do
processo de aprendizado, atualizara seus documentos internos, como o
PPP e o Regimento Escolar

Local Sala de reunides
(onde?)
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Quadro 16 — Resumo da Agéao 1: Estratégias de integracéo e mobilizagéo das TIC

nos Anos Finais na Escola Vale do Saber

(conclusao)

Tempo No inicio do ano letivo, com uma carga horaria de 3 a 4 horas. E importante
(quando?) |que essas reunides acontecam antes da formulagédo dos planos de curso €
durante a semana de planejamento pedagégico, no inicio de cada bimestre.
Responsavel |Gestao escolar e equipe NTE.

(quem?)

- Realizar uma apresentacdo detalhada sobre os recursos tecnoldgicos
disponiveis na escola, utilizando videos curtos para ilustrar os recursos do
laboratdrio de informatica e inspirar os docentes.

- Organizar um folder explicativo sobre a BNCC Computagao, destacando
as competéncias e habilidades previstas nela, incentivando os professores
Estratégia [a adaptarem suas praticas pedagogicas de acordo com as diretrizes para
(como?) os Anos Iniciais.

- Estudar as Diretrizes para a Organizagdo e Realizagdo de Reunibes|
Pedagogicas e planejar as reunides pedagodgicas a partir deste documento.
- Explorar os cursos gratuitos de formagéo continuada disponiveis no|
AVAMEC e no site da Escola de Formagado da SEE/MG, promovendo o
engajamento dos docentes e incentivando-os a participar para ampliar suas
competéncias digitais e fortalecer suas praticas pedagdgicas.

Custo Os materiais necessarios tais como folha A4, lapis, canetas, impressao,
(quanto?) serdao custeados pelos recursos financeiros que a escola ja recebe para
manutencéo, via PDDE.

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

As reunides estratégicas com a equipe gestora da Escola Vale do Saber
ocorrerao em momentos-chave do calendario escolar: no inicio do ano letivo, antes
da formulagéo dos planos de curso, e durante a semana de planejamento pedagdgico,
no inicio de cada bimestre.

A gestdo precisa assumir esse papel de forma decisiva para garantir a
implementacdo efetiva das politicas publicas na escola. Promover reunides
estratégicas com a equipe do NTE da SRE Juiz de Fora, para organizar momentos de
formacao na escola, garantindo alinhamento com as novas praticas e ferramentas
tecnoldgicas. E essencial revisar e atualizar os documentos da escola como o Projeto
PPP e o Regimento Escolar, pois, no cotidiano da instituicdo ja esta cercado por
tecnologia, os professores ja utilizam com o DED, o SIMAVE, o site Se Liga, utilizando
0s materiais disponiveis (Mapa e o jornal Lupa). Além do uso do e-mail institucional
como ferramenta de trabalho que reflete uma mudanga significativa na cultura
organizacional da escola, evidenciando a adaptagao da equipe as novas demandas

tecnologicas.
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A equipe do NTE, além de possuir um conhecimento mais aprofundado em
tecnologias, tanto em hardware quanto em software, podera auxiliar na resolugao de
duvidas relacionadas ao sistema operacional e aos softwares pedagdgicos. Dessa
forma, a condugdo da formacao continuada sera responsabilidade do NTE, enquanto
a gestao, além de participar do processo de aprendizado, atualizara seus documentos
internos, como o PPP e o Regimento Escolar.

O estudo e atualizagdo dos documentos se faz necessario, pois a BNCC
computagado € um documento novo e as Diretrizes para a Organizagéo e Realizagao
de Reunides Pedagdgicas irdo basear junto as resolugdes vigentes o funcionamento
das reunides extraclasse. O objetivo é planejar as futuras reunides pedagodgicas com
base nestes documentos, alinhando-as as necessidades de desenvolvimento das
competéncias digitais e pedagdgicas da equipe docente.

Além disso, deverao ser explorados cursos gratuitos de formagao continuada,
disponiveis na plataforma AVAMEC e na Escola de Formagdo da SEE/MG, com o
intuito de se capacitarem e, ao mesmo, tempo incentivar os docentes a participarem
e ampliarem seus conhecimentos. Ao final da reunido, espera-se que os participantes
estejam alinhados em relagdo ao potencial das tecnologias para a inovagao
pedagogica, com um compromisso claro para a implementacdo de estratégias que
integrem as TIC de maneira consistente e transformadora os docentes dos Anos
Iniciais.

Assim, a articulagéo da equipe gestora com o NTE, fara o repasse eficaz aos
docentes dos Anos Iniciais, contribuindo para construir uma base sodlida de
conhecimento e mobilizagdo em torno das tecnologias, alinhando o perfil dos
profissionais as demandas do processo de integragéo das TIC na Escola Vale do
Saber. Esta acado estabelece uma inter-relagdo direta com o Eixo 1 - Perfil dos
profissionais que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do
Saber e seus conhecimentos em tecnologias, pois visa promover um dialogo continuo
entre os envolvidos e os recursos tecnologicos disponiveis na instituicdo. Nas analises
realizadas, foi identificado que nem todos os gestores possuem o conhecimento
necessario para utilizar plenamente esses equipamentos e plataformas digitais, o que
reforca a importancia dessa agao para superar essa lacuna.

Esse processo favorece a identificacdo das necessidades, potencialidades e

desafios especificos dos gestores no uso das tecnologias, criando um ambiente
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propicio para o desenvolvimento de solu¢cdes adaptadas a realidade da escola e aos
perfis dos educadores. Ao alinhar as praticas pedagdgicas as novas demandas
tecnoldgicas, a agao contribui para o aprimoramento continuo das competéncias
digitais, garantindo uma implementagdo mais eficaz das TIC no cotidiano escolar.

A acédo tem como foco a gestdo escolar, com o intuito de fomentar a
implementacgao do uso das TIC nas turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
O gestor e o NTE irdo apresentar os recursos tecnologicos disponiveis, destacando a
importancia de agdes estratégicas para sua utilizagdo pedagogica. O objetivo é
potencializar os processos de ensino e aprendizagem, capacitando os professores e
orientando o processo para melhorar o desempenho educacional dos alunos, e
garantindo que as tecnologias se tornem uma ferramenta fundamental para a
inovacgao e aprimoramento continuo das praticas educacionais.

A reunido estratégica pode ser planejada com uma carga horaria de 3 a4 horas,
dividida em blocos tematicos para garantir que todos os objetivos sejam atingidos de
forma clara e objetiva. A estrutura sugerida para a reuniao é a seguinte:

Inicia-se com uma apresentagéo inicial e objetivos da reunido (30 minutos),
onde sera feita uma introducdo ao tema e o alinhamento das expectativas com os
participantes. Em seguida, na apresentagao dos recursos tecnolégicos disponiveis (45
minutos), sera feita uma demonstragéo dos espacgos e equipamentos da escola, além
de exemplos praticos de utilizacdo. Nesse momento, recomenda-se incluir videos
curtos e explicativos que ilustrem as diversas possibilidades pedagdgicas que podem
ser exploradas no laboratério de informatica. Esses videos também serédo enviados
posteriormente aos professores, com o intuito de ampliar a compreenséo sobre como
utilizar os recursos de forma estratégica.

ApOs essa etapa, ocorre a discussao sobre a integragcdo das tecnologias as
praticas pedagdgicas (1 hora), com um debate entre os gestores sobre os desafios e
as oportunidades de integrar as tecnologias no processo de ensino-aprendizagem.
Durante essa discussao, sera feito o levantamento de sugestbes para apropriagéo e
uso continuo dos recursos digitais. Recomendamos, também, destacar projetos
exitosos realizados por outras escolas estaduais de Minas Gerais, promovendo a
reflexdo sobre praticas pedagdgicas bem-sucedidas.

Na fase de planejamento de agdes e responsabilidades (1 hora), serao

definidas as estratégias para a formacédo dos professores, com o envolvimento do
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NTE, que podera contribuir na organizagéo e condugao das capacitagdes. Também
serao estabelecidos um cronograma e uma divisdo de tarefas, a fim de garantir a
continuidade das acgbes e a implementagdo das tecnologias de forma eficaz. Para
finalizar, o encerramento e feedback (15 a 30 minutos) sera realizado, sintetizando as
decisbes tomadas e oferecendo um espacgo para duvidas e consideracdes finais dos
participantes.

Caso o tempo ndo seja suficiente para cobrir todos os pontos de forma
aprofundada, o tema pode ser desdobrado em uma série de reunides bimestrais,
visando revisitar as estratégias e ajustar o planejamento, promovendo um
acompanhamento continuo. Essa estrutura integra a recomendag¢do de videos
explicativos e exemplificagdes, alinhando a capacitagcdo dos professores com o
desenvolvimento das competéncias digitais, conforme as diretrizes da BNCC
Computacao.

A BNCC Computagdo, homologada em 2022, deve ser apresentada como parte
integrante do ciclo de politicas educacionais. Ela estabelece diretrizes claras para o
ensino de computacdo na educacdo basica, e, com base nesse documento, a
SEE/MG até o final do ano de 2024 ainda n&o tinha um documento orientador para
definir como a rede abordara seu conteudo (de forma transversal ou disciplinar). No
entanto, a escola ja pode iniciar o reconhecimento deste documento, apropriando-se
dos Eixos, Objetos de Conhecimento e Habilidades.

O documento também apresenta explicagdes detalhadas sobre as habilidades
e exemplos praticos de como o professor pode aplica-las em sala de aula,
promovendo atividades diferenciadas. O estudo deste novo documento € essencial
para o processo de formagdo dos professores, pois fornece as competéncias
necessarias para o ensino da computagao na etapa do ensino fundamental.

As estratégias a serem adotadas incluem uma apresentacéo detalhada sobre
0s recursos tecnoldgicos disponiveis na escola, com o uso de videos curtos que
ilustram as possibilidades pedagodgicas no laboratdrio de informatica, visando inspirar
os docentes a integrar as tecnologias nas suas praticas. Além disso, sera distribuido
um folder explicativo sobre a BNCC Computacado, destacando as competéncias e
habilidades previstas para os Anos Iniciais, incentivando os professores a adaptarem
suas metodologias de ensino as diretrizes da base. Complementando essas agdes,

serdo explorados os cursos gratuitos de formacido continuada disponiveis no
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AVAMEC e no site da Escola de Formagao da SEE/MG, promovendo o engajamento
dos docentes e incentivando-os a participar para ampliar suas competéncias digitais
e fortalecer suas praticas pedagdgicas.

Para a reunido, é fundamental convidar todos os gestores envolvidos: o Diretor,
o Vice-Diretor e os supervisores responsaveis pelos Anos Iniciais, bem como pelos
demais segmentos da escola, ja que essa tomada de conhecimento € essencial para
a escola em todos os niveis de ensino e as acdes aqui propostas podem ser
adaptadas conforme cada etapa. O objetivo principal € alcangar dois resultados-
chave: a) reforgar o entendimento sobre os materiais e recursos disponiveis na escola;
e b) promover um estudo coletivo para a apropriagdo do documento da BNCC
Computagao, que apresenta habilidades organizadas em trés eixos: Pensamento
Computacional, Mundo Digital e Cultura Digital.

Além das informag¢des sobre as tecnologias ja mencionadas, é importante
transmitir a visdo de que a BNCC Computagdo também abrange o conceito de
‘computacdo desplugada”, que promove o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a educacao digital, mesmo sem o uso de ferramentas tecnoldgicas.
Essas habilidades introdutérias ampliam o conceito de computagao, indo além da
criacdo de artefatos digitais, e englobam aspectos fundamentais como raciocinio
I6gico e resolugao de problemas (Coutinho, 2024).

Nesse contexto, além das informagdes sobre conceitos previamente
compartilhadas, é essencial transmitir a visdo de que as TIC serao orientadas para a
busca de melhorias na aprendizagem dos estudantes e acontecera de forma
participativa. Esse processo sera marcado pela troca coletiva de ideias, criando um
ambiente aberto ao dialogo e ao trabalho colaborativo, favorecendo a construgao de
solugdes de forma conjunta.

Esse posicionamento deve ser reforgcado pela apresentacido do novo processo
de utilizagdo dos recursos tecnoldgicos e sua respectiva agenda de trabalho. Na
apresentacao do processo, é relevante destacar:

a) A contribuicao especifica de cada gestor da escola, que sera organizada e
planejada em parceria com a diregdo. A divulgacdo dos recursos ficard sob a
responsabilidade da EEB, enquanto os professores serdo responsaveis pela
implementagdo plena de suas atribuicbes pedagdgicas, utilizando os recursos

disponiveis de maneira estratégica.
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b) A criagdo de espagos colaborativos, nos quais toda a equipe podera
contribuir com suas ideias para praticas pedagodgicas inovadoras. Baseado nas
diretrizes da BNCC Computacédo, conforme o MEC, enfatiza que é importante ressaltar
que o documento “[...] n&o €& opcional, é um direito de aprendizagem. Portanto, a
incorporagdo dessas competéncias no curriculo e nas praticas pedagdgicas é
obrigatéria para todas as redes, publicas e privadas” (Coutinho, 2024, s.p.).

c) O monitoramento do processo sera realizado a partir do planejamento das
aulas, supervisionado pela EEB, garantindo o alinhamento das praticas pedagogicas
com as metas estabelecidas para o uso dos recursos tecnolégicos.

O publico estimado para a reuniao € de apenas 3 a 9 pessoas que compoe a
gestao escolar: diretor, vice-diretores e especialistas de educacgao basica. A escolha
de um ambiente interno se justifica pela possibilidade de apresentar diretamente os
espacgos e equipamentos disponiveis na prépria instituicdo, além de a escola contar
com espaco fisico adequado para acomodar os participantes. Essa abordagem visa
proporcionar um ambiente mais integrado e facilitar a demonstragcéo dos recursos

Quanto ao custo associado a essa reunido, temos o tempo docente, ja que o
planejamento sera conduzido durante o expediente regular dos gestores, dentro da
carga horaria prevista para suas fungdes. Esse momento serd realizado nas
instalacdes da propria escola, aproveitando os recursos existentes, incluindo aqueles
provenientes do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), para suprir eventuais
necessidades operacionais, como materiais de apoio ou infraestrutura basica.

Kenski (2013), em sua obra Tecnologias e Tempo Docente, destaca que a
formacdo docente € um processo continuo e integrado, no qual os tempos de
aprendizado e pratica se entrelagam. A autora enfatiza a necessidade de repensar os
caminhos da formacgao, afirmando que "a formagdo de professores precisa se
repensar em novos caminhos que garantam a todos a pratica docente em novos
rumos" (p. 86). Neste sentido, tanto a escola quanto a atuagdo dos professores
demandam uma revisao critica e orientada de seus modos de acdo, com vistas a
promover praticas mais alinhadas aos desafios e as demandas da sociedade digital.
A proxima segao apresenta a segunda acao deste PAE, Plano de Formacgao para o
Uso Eficiente de Equipamentos e Plataformas Digitais, que consiste na

implementagcdo de uma estratégia de reunides de capacitacdo sobre TIC,
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apresentando as plataformas digitais gratuitas disponibilizadas pelo MEC e SEE/MG

aos professores, que oferecem uma ampla gama de recursos educativos.

4.2 CAPACITAGCAO PARA O USO DE RECURSOS DIGITAIS NOS ANOS INICIAIS
DO ENSINO FUNDAMENTAL: EQUIPAMENTOS, GRAPHOGAME E BRITANNICA

Inicialmente, €& importante destacar que o processo de apropriacdo dos
recursos tecnoldgicos disponiveis na escola, ndo acontece de forma isolada, esta
inserido no contexto da estrutura organizacional da escola, conforme detalhado no
Capitulo 2. Dessa forma, a implementacao e o uso dos recursos tecnolégicos estéo
diretamente ligados a organizacao do trabalho escolar, garantindo que cada membro
da equipe tenha clareza sobre suas responsabilidades e contribua para o sucesso da
integracao das TIC na pratica pedagogica.

A criagao dessa acgao foi fundamentada nos estudos de Kenski (2007), que
destaca a importancia da apropriacdo das tecnologias no ambiente educacional,
enfatizando a necessidade de adaptagao constante frente as mudancas tecnoldgicas.
Além disso, a agado também se inspira nas contribuigdes de Moran (2011; 2023), que
discute a integracao das plataformas digitais ao curriculo escolar como um caminho
para enriquecer as praticas pedagdgicas e ampliar o acesso ao conhecimento. Essas
referéncias reforcam a relevancia de promover a utilizagdo consciente e eficaz dos
recursos tecnologicos disponiveis na escola, potencializando o aprendizado e o
engajamento dos estudantes.

Para Kenski (2007, p.46), “Nao ha duvida de que as novas tecnologias de
comunicagao e informacéo trouxeram mudangas consideraveis e positivas para a
educacao”. Nesse contexto, percebe-se que o uso das tecnologias em sala de aula
tem o potencial de enriquecer o processo de aprendizagem dos estudantes, além de
favorecer sua interagdo com o ambiente escolar e com as pessoas ao seu redor. Assim,
a sala de aula se transforma em um espaco mais dindmico, atrativo e interativo,
beneficiando todos os participantes do processo educativo. Nesta acao, propde-se
que, apos a equipe gestora se apropriar dos recursos tecnolégicos e dos documentos
orientadores, conforme sugerido na etapa anterior, ela compartilhe esse conhecimento
com a equipe docente. O objetivo é incentivar a busca por solugdes que potencializem

o trabalho pedagogico, com os gestores atuando como multiplicadores. Dessa forma,
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capacitardao os docentes a expandirem suas praticas educacionais e facilitardo a
integracao eficaz das tecnologias no processo de ensino-aprendizagem.

Apenas oferecer cursos prontos e optativos ndo sera suficiente para
transformar a realidade da escola. A gestéo precisa ir além, assumindo um papel ativo
na personalizagcao da formacao para sua equipe, adaptando-a as especificidades da
realidade escolar. E essencial que os gestores se envolvam diretamente no processo,
trabalhando com a equipe para estudar os documentos orientadores e tomar medidas
praticas para garantir que os recursos disponiveis sejam utilizados de forma eficaz e
estratégica. Dessa maneira, sera possivel promover um impacto positivo na
integracao das tecnologias nesta escola.

A primeira etapa do novo processo consiste em reconhecer as especificidades
de cada setor e suas limitagdes, a fim de adaptar a divulgagao da informagao segundo
as necessidades de cada ano de escolaridade. Dessa forma, busca-se construir um
padrao de comunicagao mais eficiente, alinhado as particularidades dos professores
dos Anos Iniciais e da gestao escolar.

Conforme evidenciado na pesquisa, € essencial superar o modelo tradicional e
padronizado de ensino, atualizando-o por meio da implementacao das habilidades
previstas na BNCC e no CRMG. Anteriormente, as escolas possuiam o0s
equipamentos, mas n&do sabiam como utiliza-los efetivamente. Agora, com a BNCC
Computagado, os docentes tém acesso a competéncias especificas, explicacdes
detalhadas das habilidades e exemplos praticos, que os capacitam a aplicar os
recursos disponiveis, aos quais precisam se apropriar para otimizar o ensino.

Essa iniciativa também esta diretamente relacionada as evidéncias de
subutilizagcado do laboratério de informatica nas turmas dos Anos Iniciais, assim como
a ideia de centralizagao das agdes tecnologicas exclusivamente ao NTE. A integracéo
e o uso efetivo dessas ferramentas tecnoldgicas precisam ser pensadas/estudadas
pela gestdo escolar e pela equipe docente de modo a aumentar a interagdo e o
engajamento dos alunos. Esse processo de adogao das tecnologias nao so6 alinha as
praticas pedagodgicas aos avangos tecnoldgicos, mas também contribui para a
implementacgao eficaz das diretrizes curriculares da BNCC Computagao, atendendo
as necessidades educacionais atuais.

Assim, o que se destaca nas evidéncias € o desafio de aprimorar o uso das TIC

no cotidiano escolar e nas aulas, além de otimizar o processo de divulgacdo das
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plataformas, para incentivar o pleno aproveitamento dos recursos tecnolégicos
disponiveis e reconhecidos na Escola Vale do Saber. Ao mesmo tempo, é fundamental
implementar métodos que valorizem a interdependéncia entre as turmas dos Anos
Iniciais, promovendo a cooperacgéo e a sinergia para a melhoria do desempenho dos
alunos, com énfase na integragao das TIC nesse contexto.

Para superar esse desafio, as proposi¢cdes deste estudo seguem o modelo
apresentado na implementagao das competéncias previstas na BNCC Computacéao e
no uso das ferramentas tecnoldgicas para promover uma educagéo mais dinamica e
alinhada aos avangos do ensino digital. A normativa da BNCC Computagao é dividida
em trés eixos, apresentados na Figura 8. O diagrama mencionado integra os trés eixos
— Cultura Digital, Mundo Digital e Pensamento Computacional — oferecendo uma
estrutura pedagogica abrangente para o desenvolvimento das competéncias digitais
nos estudantes, alinhando-se com os objetivos da BNCC Computacgao. A inter-relagao
entre esses eixos possibilita uma formagédo integrada, que ndo sé ensina as
ferramentas, mas também a reflexao critica e a criatividade, fundamentais para a
formacao de cidadaos preparados para enfrentar os desafios de um mundo digital em

constante transformacao.

Figura 8 - A normativa da BNCC Computacéo dividida em trés eixos

COMPUTAGAO NA
EDUCAGAO BASICA

Cultura Pensamento Mundo
Digital computacional Digital

Letramento Digital, Cidadania Abstragdo, Reconhecimento Representagdo de Dados,
Digital, Tecnologia e Sociedade, de Padrées, Decomposicao, Codificagdo, Hardware e
Seguranga Digital Algoritmos, Analise, Software, Comunicagdes e
Automacoes Redes, Distribuigoes,
processamento

Fonte: Computacional - www.computacional. com.br

Fonte: Fundacao Telefénica (2024, online).
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A BNCC Computagao oferece um conjunto de competéncias essenciais para o
desenvolvimento do Pensamento Computacional, do Mundo Digital e da Cultura
Digital, estabelecendo diretrizes claras para a integragao das tecnologias no curriculo
escolar. Nesse contexto, o uso de plataformas digitais pode ser uma maneira eficaz
de articular essas competéncias e auxiliar os docentes na construcdo de praticas
pedagogicas mais dindmicas e interativas.

A estratégia de divulgagdo de plataformas digitais disponiveis pelo governo
federal através do MEC Graphogame Brasil'” facilita o acesso a recursos pedagogicos
inovadores e interativos para escolas de diversas regides do pais. Essa iniciativa
promove a democratizagdo do uso de tecnologias educacionais, oferece ferramentas
eficazes para o ensino da alfabetizacdo e aumenta o engajamento dos alunos ao
tornar o aprendizado mais dinamico e atrativo.

Em Minas Gerais, a SEE/MG em agosto de 2024, deu um passo significativo
ao anunciar que estudantes e professores da rede estadual de Minas Gerais teriam
acesso ao acervo digital da Britannica Education'®.

No eixo do Pensamento Computacional, a BNCC propde o desenvolvimento de
habilidades como a resolu¢ao de problemas, a construgéo de algoritmos e a abstragao.
O Graphogame é uma plataforma interativa que utiliza jogos educativos para
promover a alfabetizagao e o Britannica com jogos de raciocinio légico. Ao utilizar essa
ferramenta, os docentes podem alinhar suas praticas pedagogicas com a proposta da
BNCC de incentivar o desenvolvimento do pensamento computacional desde os
primeiros anos da educagao, ajudando as criangas a desenvolverem habilidades para
resolver problemas de forma estruturada e légica.

No que diz respeito ao Mundo Digital, a BNCC enfatiza a importancia da
compreensao das tecnologias digitais e da utilizagdo responsavel das ferramentas
disponiveis. A Britannica, com seu vasto conteudo educativo, oferece aos alunos
recursos que promovem o desenvolvimento de habilidades digitais. A plataforma pode
ser usada para ensinar os alunos a navegar de maneira critica e eficaz pelo mundo

digital, enriquecendo o aprendizado e ampliando os horizontes dos estudantes.

7 Disponivel em: https://alfabetizacao.mec.gov.br/grapho-game. Acesso em: 05 jan. 2025.
8 Disponivel em: https://britannica.com.br/Britannica-MG/: https ://www.fundacaotelefon.org .br
/noticias /computacao -na -educacao -basica -2/. Acesso em: 05 jan. 2025.
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Ja no eixo da Cultura Digital, a BNCC destaca a necessidade de integrar as
tecnologias no processo educacional de maneira que promova uma cultura inclusiva
e participativa. O uso do Graphogame no ambiente escolar pode incentivar os alunos
a interagirem com ferramentas digitais de forma educativa, enquanto a Britannica
pode ampliar a visdo dos alunos sobre o mundo, conectando-os a diferentes saberes
e realidades. Ambas as plataformas contribuem para a construcdo de uma cultura
digital que é acessivel, inclusiva e educativa, alinhando-se as diretrizes da BNCC
Computagao.

Ao articular essas ferramentas no planejamento pedagogico, os gestores e
docentes podem integrar as competéncias da BNCC Computagao de maneira eficaz,
utilizando as plataformas de forma estratégica para enriquecer a experiéncia de
aprendizagem. A Britannica e o Graphogame nao apenas servem de suporte para a
implementacgao das diretrizes da BNCC Computagdo nos Anos Iniciais, mas também
fornecem recursos valiosos para o desenvolvimento de habilidades no contexto digital
contemporaneo, tornando o processo de ensino-aprendizagem mais dinamico.

Por meio das solugbes Britannica Education e Britannica ImageQuest, estao
disponiveis milhares de recursos educacionais, como artigos, biografias, textos,
imagens, atlas interativo, dicionarios e noticias de jornal, cobrindo areas essenciais
do conhecimento, como Lingua Portuguesa, Geografia, Histéria, Matematica e
Ciéncias da Natureza. O acervo inclui mais de 3,5 milhdes de imagens e videos de
alta qualidade, com direitos autorais liberados para uso educacional, proporcionando
um valioso suporte ao ensino e a aprendizagem nas escolas.

Nesta perspectiva, propomos a segunda acgao deste trabalho, que visa explorar
as plataformas digitais gratuitas e disponiveis pelo governo federal como o aplicativo
educativo Graphogame (Politica Nacional de Alfabetizagdo), e governo estadual a
plataforma Britannica (todos os estudantes e professores da rede estadual de Minas
Gerais tém acesso ao acervo digital da Britannica Education desde agosto de 2024)
como ferramentas educacionais complementares, projetadas para enriquecer a
experiéncia de ensino e aprendizagem na escola.

Conforme o resumo da Acdo 2: Plano de Formacido para o Uso Eficiente de
Equipamentos e Plataformas Digitais, € necessario o planejamento de uma agao
estratégica voltada a capacitacdo dos educadores na utilizagdo de tecnologias digitais

no contexto escolar. A abordagem adotada sera estruturada por meio da metodologia
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5W2H, proporcionando uma visao clara das etapas, responsabilidades e recursos

necessarios para a implementagao bem-sucedida do plano. O Quadro 17, resume 0s

principais aspectos da agado, organizada de maneira objetiva para facilitar o

acompanhamento e a execug¢ao do plano de formacao.

Quadro 17 - Resumo da Acéao 2: Plano de Formacgao para o Uso Eficiente de

Equipamentos e Plataformas Digitais

Acao
(o qué?)

Apresentacido dos equipamentos disponiveis na escola e capacitacio para o
uso do aplicativo educativo Graphogame e da plataforma Britannica (Britannica
Education e Britannica ImageQuest) como recursos digitais pedagogicos para
os professores, visando o desenvolvimento de competéncias digitais nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

Justificativa
(por qué?)

O conhecimento das diretrizes da BNCC e das competéncias em Computacgéo
¢ fundamental para orientar o trabalho pedagédgico dos professores,
fornecendo a base necessaria para as atividades propostas. Plataformas|
digitais como o Graphogame, um aplicativo educativo, e a Britannica, oferecem
uma rica fonte de recursos educacionais que complementam as praticas
pedagogicas, alinhando-se as exigéncias do curriculo da BNCC Computacgéo.
Esta acao visa superar as dificuldades de acesso e utilizacdo dos recursos
tecnolégicos, promovendo uma maior interagdo entre professores e alunos.
Além disso, busca integrar a participacao dos professores que utilizam as TIC
de forma eficaz no cotidiano escolar, ampliando as possibilidades de
protagonismo docente e aprendizagem coletiva, e garantindo que os recursos
tecnolégicos disponiveis sejam usados para potencializar o desenvolvimento
das competéncias digitais dos estudantes.

Local
(onde?)

Laboratorio de informatica da Escola Vale do Saber

Tempo
(quando?)

Cada oficina de formacao tera carga horaria de 2 a 3 horas, com o objetivo de
apresentar os equipamentos disponiveis na escola, divulgar plataformas
digitais e seu uso pedagogico. A acdo sera implementada mensalmente
durante uma parte da reunido extraclasse, com um acompanhamento continuo
e registros periédicos para monitoramento da efetividade do uso do laboratério
de informatica e do uso das plataformas.

Responsavel
(quem?)

A gestao escolar e professores que ja utilizam a tecnologia na escola.

Estratégia
(como?)

A estratégia envolve a realizagao de oficinas de formagao para divulgagao de
plataformas digitais gratuitas, com foco no uso pedagdgico das ferramentas.
Também serdo distribuidos materiais de apoio (folders explicativos) e
realizadas sessdes de teste, permitindo a aplicacado pratica das plataformas
nas atividades. No decorrer do ano, os professores poderédo trazer outras
plataformas gratuitas para compartilhar nas reunides pedagdgicas e apresentar
a equipe.

Custo
(quanto?)

O custo da acao envolvera a produgdo de materiais explicativos (folders e
apresentagdes). Estima-se um custo aproximado de R$ 500,00, considerando

a impressao de materiais e organizacéo.de lanches

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Esta acdo busca capacitar os professores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da Escola Vale do Saber para o uso eficiente de equipamentos
tecnolégicos e plataformas digitais. A formagédo continuada desempenha um papel
central nesse processo, oferecendo subsidios para que os docentes integrem as
tecnologias de forma estratégica em suas praticas pedagdgicas, maximizando seu
impacto no ensino-aprendizagem. Além disso, a iniciativa busca alinhar o uso das
tecnologias as diretrizes da BNCC e as competéncias em Computagao, garantindo
que os professores desenvolvam atividades pedagogicas relevantes, inovadoras e
coerentes com os objetivos educacionais contemporaneos.

As analises realizadas revelaram que a Escola Vale do Saber nao dispde de
formacao especifica para os professores sobre o uso das TIC, tampouco de um
horario fixo para a utilizagéo do laboratério de informatica. Além disso, foi constatada
a auséncia de incentivo ao uso dos equipamentos e de iniciativas motivacionais por
parte da gestdo. Diante desse cenario, esta agado busca promover uma transformagao
cultural na escola, fomentando a formacdo docente, a organizagdo do uso dos
recursos tecnolégicos e o fortalecimento do papel da gestdo como agente de estimulo
a integracéo das TIC no contexto pedagdgico.

Nesta acao duas plataformas digitais gratuitas disponibilizadas pelo MEC e pela
SEE/MG destacam-se como recursos pedagdgicos inovadores, com grande potencial
para impulsionar o desenvolvimento de competéncias essenciais nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, elas foram selecionadas para serem apresentadas e exploradas
durante as reunides extraclasse, promovendo momentos de estudo e capacitagao
para o corpo docente. A iniciativa busca priorizar o trabalho em equipe, fortalecendo
a colaboragéao entre os professores e assegurando a integragéo das tecnologias de
forma estratégica, planejada e alinhada aos objetivos educacionais.

Além disso, essa acao estabelece uma clara inter-relacdo com o Eixo 2 da
pesquisa, que trata da implementacao das ferramentas tecnoldgicas e dos desafios
enfrentados pela Escola Vale do Saber nos Anos Iniciais. Ao instalar o aplicativo
educacional Graphogame nos computadores do laboratério de Informatica e integrar
o0 uso da Plataforma Britanica, buscamos n&o apenas superar as dificuldades
identificadas, mas também proporcionar uma experiéncia mais eficaz e acessivel para
os professores e alunos, alinhando as necessidades da escola com as oportunidades

oferecidas pelas tecnologias.
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O objetivo desta agao € identificar e explorar as informagdes fornecidas pelos
documentos de apoio que orientam o uso do aplicativo e da plataforma Britannica
ImageQuest Jr., uma ferramenta com interface amigavel e intuitiva, especialmente
projetada para a faixa etaria do Ensino Infantil ao 5° ano. Com essa plataforma, os
educadores poderdo: a) acessar imagens e videos selecionados, organizados em
galerias adaptadas para criangas, abordando conteudos relevantes para o curriculo
escolar; b) promover o aprendizado de forma visual e interativa, utilizando a
combinagdo de imagens atraentes e funcionalidades interativas que despertam o
interesse dos alunos, ao mesmo tempo que reforcam a compreensao dos conteudos.
Essa abordagem visa enriquecer o processo de ensino-aprendizagem de maneira
envolvente e eficaz.

Embora seja uma proposta de construcao coletiva, a inser¢ao das TIC nos Anos
Iniciais da Escola Vale do Saber exige uma concepgao inicial clara sobre as
contribuicdes de cada servidor. No contexto dos recursos digitais, a analise deve
enfatizar o suporte pedagdgico, considerando as ferramentas que podem
efetivamente contribuir para a melhoria do desempenho dos alunos. Essa abordagem
orienta a estruturacdo das informacdes a serem estudadas e implementadas no
curriculo, garantindo uma integracao eficaz das tecnologias ao processo de ensino-
aprendizagem.

As capacitagdes acontecerdo no laboratorio de informatica da Escola Vale do
Saber, um ambiente ideal para o uso de tecnologias, permitindo que os professores
explorem as plataformas de maneira pratica e em condi¢des controladas. Esse espaco
sera o ponto central das sessbes de formacdo e servira como base para o
acompanhamento do uso das plataformas pelos docentes e alunos, garantindo uma
integracao efetiva no cotidiano escolar.

Nesta acdo, duas plataformas digitais (podendo se estender conforme a
necessidade) foram selecionadas para serem apresentadas e exploradas durante
oficinas realizadas nas reunides extraclasse, com periodicidade mensal, conforme o
planejamento escolar.

Cada oficina de formacdo terd uma carga horaria de 2 a 3 horas e sera
estruturada para proporcionar uma abordagem pratica e tedrica sobre o uso de
recursos digitais pedagogicos, com foco na integracdo de plataformas como o

aplicativo educativo Graphogame e as plataformas Britannica Education e Britannica
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ImageQuest. O cronograma da oficina sera dividido em seis etapas, a fim de garantir
que os objetivos da agao sejam atingidos de maneira eficaz.

A primeira etapa, com duragao de 15 a 20 minutos, sera dedicada a abertura
da oficina, na qual serdo apresentados os objetivos do encontro e o contexto sobre a
importancia das tecnologias educacionais no processo de ensino-aprendizagem. Sera
realizada também uma breve explicagao sobre o formato da oficina e a agenda a ser
seguida.

Em seguida, na segunda etapa (30 a 40 minutos), ocorrera a apresentagéo dos
equipamentos disponiveis na escola e das plataformas digitais. Nessa fase, os
participantes terdo acesso a uma demonstragao pratica dos recursos tecnoldgicos,
como computadores, tablets e lousas digitais. Serdo apresentadas também as
funcionalidades das plataformas, destacando-se o0 uso pedagogico dessas
ferramentas, com exemplos de como podem ser integradas ao conteudo dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

A terceira etapa (15 minutos) envolvera a distribuicdo de materiais de apoio,
como folders explicativos, que conterao informagdes detalhadas sobre as plataformas
digitais e os recursos tecnolégicos disponiveis. Os participantes serdo orientados
sobre como utilizar esses materiais em suas praticas pedagdgicas.

Na quarta etapa, com duracio de 45 a 60 minutos, sera realizada uma sessao
de testes e aplicagdo pratica. Durante esse periodo, os professores terdo a
oportunidade de interagir diretamente com as plataformas apresentadas, realizando
atividades pedagdgicas com o uso das ferramentas. Os formadores forneceréo
suporte continuo para sanar duvidas e auxiliar na execugao das atividades.

A quinta etapa (30 minutos) sera dedicada a discusséao e troca de experiéncias.
Nesse momento, os professores poderdo compartilhar suas experiéncias e reflexdes
sobre o uso das plataformas, discutindo possiveis adaptagcbes e estratégias para
integrar as ferramentas ao curriculo escolar. O debate visa promover a construgao
coletiva de conhecimento e o fortalecimento da colaboragao entre os educadores.

Por fim, a sexta etapa (15 a 20 minutos) envolvera o encerramento da oficina,
com a sintese dos principais pontos abordados durante o encontro. Serdo discutidas
as acoes futuras, com énfase na continuidade do uso das plataformas e na troca de
experiéncias nas reunides pedagodgicas subsequentes, nas quais os professores

poderdo trazer outras plataformas digitais para compartilhar com a equipe. O
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acompanhamento continuo das oficinas visa garantir que as ferramentas digitais
sejam efetivamente incorporadas as praticas pedagdgicas dos professores,
promovendo o desenvolvimento das competéncias digitais nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

A implementagao das plataformas digitais oferece um acervo educacional rico,
incluindo artigos, videos, imagens, jogos e outras ferramentas que complementam o
curriculo escolar e sdo alinhadas aos objetivos da BNCC Computagédo. A justificativa
€ que muitas escolas enfrentam dificuldades no uso efetivo dos recursos tecnoldgicos,
portanto, essa acado visa superar as barreiras de acesso e utilizacdo das TIC,
promovendo uma maior interacdo entre professores e alunos e integrando essas
tecnologias no cotidiano escolar. A plataforma, ao ser utilizada corretamente, tem o
potencial de melhorar o desempenho académico e otimizar as praticas pedagogicas.

A gestéao escolar e os professores que utilizam a tecnologia na escola seréo os
responsaveis por coordenar a agao, assegurando que 0S recursos € O suporte
necessarios sejam disponibilizados. Os professores dos Anos Iniciais da Escola Vale
do Saber, como principais usuarios das plataformas, serao também os responsaveis
pela implementacéo, atuando como agentes ativos nesse processo.

A coordenacdo do NTE, fornecera suporte técnico, quando necessario, para
garantir que as plataformas sejam utilizadas de forma eficiente, solucionando
possiveis problemas técnicos e apoiando quando solicitado com treinamento dos
docentes.

A estratégia inclui oficinas de formagao, para apresentag¢des detalhadas sobre
as funcionalidades das plataformas digitais, enfatizando o uso pedagdgico das
ferramentas e como elas podem ser aplicadas no dia a dia escolar. Além disso, serao
distribuidos materiais de apoio (como folders explicativos) para os professores,
detalhando como acessar e usar as plataformas. Sessbes de treinamento e
capacitacdo também serdo realizadas para garantir que os docentes tenham as
habilidades necessarias para integrar as plataformas nas suas aulas. O uso das
plataformas sera monitorado por meio de registros nas atividades escolares, para
avaliar sua efetividade e identificar pontos de melhoria.

Custo Estimado: O custo total da acdo envolvera a producdo de materiais
explicativos, como folders e materiais que serdo utilizados nas oficinas, e a

organizacgdo lanche para os professores. Estima-se um custo aproximado de R$
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500,00, este valor é suficiente para cobrir a impressao dos materiais que serao
produzidos e o lanche da equipe docente durante as oficinas.

Essa estrutura de acéo proporciona uma visao clara sobre a implementacéo da
estratégia e o uso dos recursos tecnologicos para aprimorar o ensino nos Anos Iniciais
da Escola Vale do Saber, promovendo o protagonismo docente e uma integragéao
eficaz das TIC. A proxima agao abordara a Construgao projetos integradores para
estabelecer uma Cultura Digital nos Anos Iniciais, com base no Eixo 3: formagao
continuada e planejamento pedagdgico voltados para a integragdo das TIC no

curriculo do Ensino Fundamental da Escola Vale do Saber.

4.3 ESTRATEGIAS E MONITORAMENTO PARA A CONSTRUGCAO DE UMA
CULTURA DIGITAL NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA ESCOLA
VALE DO SABER

A implementagdo de uma Cultura Digital em uma escola que ja dispde de
laboratério de informatica e recursos tecnologicos exige a construcdo de uma
estrutura organizada e colaborativa. Para que essa cultura seja eficaz e sustentavel,
€ fundamental que a criagdo dessa estrutura seja formalizada e cuidadosamente
articulada, garantindo n&o apenas a integragao das TIC no cotidiano escolar, mas
também sua continuidade e evolugao.

A seguir, apresenta-se o Resumo da Agao 3: Estratégias e Monitoramento para
a Construgdo de uma Cultura Digital nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da
Escola Vale do Saber, alinhada ao modelo da metodologia 5W2H, proporcionando
uma visao clara das etapas do projeto, as responsabilidades dos envolvidos, os
recursos necessarios e os prazos estipulados para sua implementagao. O Quadro 18
resume 0s principais aspectos dessa ag¢ao, Construgao de projetos integradores para
estabelecer uma Cultura Digital nos Anos Iniciais, oferecendo um panorama objetivo
para o acompanhamento e a execugao eficaz do plano.

O Quadro 18 apresenta o resumo da agao, que visa a construgao de projetos
integradores que promovam a estabelecimento de uma Cultura Digital nos Anos
Iniciais, utilizando os espacgos tecnoldgicos de aprendizagem disponiveis na escola.
O objetivo central é elaborar projetos que integrem as habilidades da BNCC

Computagao, alinhando-as as necessidades pedagogicas da instituicdo. Como
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resultado, os projetos desenvolvidos serdo incorporados ao PPP da escola,
garantindo a continuidade e a sustentabilidade das a¢des educacionais, além de
consolidar a utilizagao das tecnologias como um eixo transversal no curriculo escolar.
A justificativa esta ancorada na necessidade de colaboragao entre os profissionais da
educacéao para o planejamento pedagdgico. A BNCC Computagéo exige agdes que
integram habilidades relacionadas ao pensamento computacional, a cultura digital e
ao uso consciente da tecnologia. Esta agdo visa assegurar a coeséo entre essas
habilidades e o curriculo escolar, fortalecendo praticas pedagogicas e promovendo a

inclusdo digital nos Anos Iniciais.

Quadro 18 - Resumo da Acgao 3: Estratégias e Monitoramento para a Construgao de
uma Cultura Digital nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do
Saber

Construgao de projetos integradores para estabelecer uma Cultura Digital nos
Acao Anos Iniciais, com os espacos tecnoldgicos de aprendizagem. A acgao tera
(o qué?) |como produto a elaboragéo de projetos integrados as habilidades da BNCC
Computacao e acgdes que serdo incorporadas ao PPP.
Justificativa |Proporcionar a colaboragao e a construgao de planos de agao considerando os|
(por qué?) leixos propostos na BNCC Computagcdo em um conjunto harménico de
proposi¢des no ambito o planejamento pedagaogico.
Local ( Biblioteca da escola.
onde?)
Tempo Bimestralmente nas reunides extraclasse.
(quando?)
Responsavel EEB e professores dos Anos Iniciais
(quem?)

Desenvolver um projeto para cada ano de escolaridade dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, alinhado as habilidades da BNCC Computagédo, com
base no conhecimento adquirido nas oficinas de formagao promovidas pela
gestao. Esta acao podera ser integrada ao PPP da escola.

Estratégia |Para modernizar e facilitar o processo de agendamento dos equipamentos e
(como?) |espacos da escola, propde-se a criagdo de uma agenda digital compartilhada
no Google Drive, permitindo que todos os envolvidos agendem atividades em
tempo real. Criar um espacgo de estudo colaborativo que incentive a troca de
experiéncias, cursos online e ideias de atividades entre os professores,
promovendo praticas pedagdégicas inovadoras. Sugestao Padlet.

Custo Os materiais necessarios tais como folha A4, lapis, canetas, pincéis, cartolinas,
(quanto?) |impressao, serao custeados pelos recursos financeiros que a escola ja recebe para
manutencéo, via PDDE.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A biblioteca da escola foi escolhida como o espaco principal para a realizacao

da acao devido a sua natureza colaborativa e ao ambiente favoravel para estudos e
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planejamento estratégico. Esse local proporciona um cenario ideal para atividades
como rodas de estudo e mesas redondas, que incentivam a interacdo entre os
participantes. Além disso, possui computadores para que os professores pesquisem.
Essa dindmica estimula a troca de ideias e a construgdo conjunta de estratégias,
promovendo maior engajamento e alinhamento da equipe pedagdgica em torno dos
objetivos propostos.

A acédo sera realizada bimestralmente durante uma reunido pedagdgica
programada pela equipe gestora e prevista no calendario escolar, com duragao de 2
a 3 horas. Esse periodo foi estrategicamente definido apds a equipe ter concluido as
acgdes iniciais, relacionadas ao estudo da BNCC Computacédo e ao uso da plataforma
Britannica disponibilizada pela SEE/MG. Durante essa reunido, sera possivel esbocar
um projeto em equipe (professoras do mesmo ano de escolaridade podem trabalhar
juntas), que sera posteriormente refinado e organizado pela EEB com base nas
contribuicdes das equipes. O tempo destinado a reunido também possibilita um
planejamento prévio, assegurando a participagao adequada de todos os envolvidos
para o sucesso da iniciativa.

O PEUB, na responsabilidade de coordenar os equipamentos tecnologicos da
escola, devera dialogar com os demais membros das equipes, dando apoio e
propondo estratégias para a utilizagao dos espacgos e ao uso dessas tecnologias, uma
vez que cada sala de aula possui uma televisao (podendo ter internet ou néo). O EEB,
por sua vez, é responsavel por supervisionar e orientar a equipe pedagdgica, podendo
articular o plano de acédo, organizar as atividades e anexa-las ao PPP da escola.
Assim, os responsaveis por essa agao serao o EEB e os docentes dos Anos Iniciais,
que trabalhardo em conjunto para implementar as propostas no ambiente escolar.

Para que as agdes voltadas ao desenvolvimento da cultura digital nos Anos
Iniciais sejam efetivas, é fundamental o engajamento conjunto dos professores e da
equipe gestora. Esse envolvimento néo apenas potencializa a inovagao no ambiente
de ensino-aprendizagem, mas também alinha as atividades escolares as demandas,
promovendo um processo educacional mais dinamico, interativo e conectado as
realidades digitais da escola.

A acgao de desenvolvimento da cultura digital nos Anos Iniciais, aborda uma
série de estratégias sugeridas e outras que serao planejadas durante a acdo, com o

objetivo de garantir a integracao efetiva das TIC as praticas pedagogicas. Além disso,
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foi proposto a criagdo uma agenda digital compartiihada no Google Drive, que
permitira a organizacao eficiente do uso dos equipamentos tecnolégicos e dos
espacos de aprendizagem. Essa ferramenta facilitara o agendamento em tempo real
por professores e gestores, otimizando a utilizagdo dos recursos disponiveis.

Foi também sugerida a criagcdo de um espaco de estudo e troca de ideias entre
os docentes, utilizando ferramentas digitais como a plataforma Padlet, que
proporciona um ambiente virtual colaborativo e intuitivo. Esse espaco permitira o
compartilhamento de praticas pedagogicas inovadoras, a discussao sobre desafios no
uso das TIC e a construgao coletiva de solugdes. Além disso, servira para a divulgagao
de fotos das atividades com os alunos, cursos e plataformas de capacitagao,
fortalecendo o trabalho em equipe. Esse ambiente contribuira para o desenvolvimento
da criatividade no planejamento de estratégias pedagdgicas alinhadas a BNCC
Computacgao, promovendo uma pratica docente mais colaborativa e inovadora.

A proposta busca ndo apenas orientar gestores e profissionais dos Anos
Iniciais, mas também fomentar um ambiente favoravel ao desenvolvimento de uma
cultura digital na instituicdo. Nesse contexto, Pierre Lévy (1993), em As Tecnologias
da Inteligéncia, destaca como as tecnologias digitais promovem a inteligéncia coletiva,
um processo colaborativo onde o conhecimento é construido e compartilhado em
rede. Para o autor, a aprendizagem em rede esta profundamente integrada a
cibercultura, permitindo que individuos e comunidades se conectem, construam
saberes de forma descentralizada e potencializem o desenvolvimento coletivo por
meio da interagao digital.

Essas estratégias visam promover a participagcdo ativa dos professores e
gestores, fortalecendo a integracao das TIC as praticas pedagdgicas e estabelecendo
uma cultura digital que transforme o ensino nos Anos Iniciais em um ambiente mais
inovador, colaborativo e conectado as realidades da Escola Vale do Saber.

Esta acdo n&o implica custos adicionais, ja que todos os participantes sao
servidores da Secretaria Estadual de Educagdo em exercicio de suas fungodes, e os
espacos utilizados pertencem a escola. A agenda digital também sera gratuita,
utilizando ferramentas disponiveis, como o Google Drive.

Com a execucgao dessa agao, espera-se: a) Maior integragao das TIC nos Anos
Iniciais: Professores estardo mais preparados para usar os recursos tecnoldgicos de

maneira significativa e alinhada ao curriculo. b) Colaboracao fortalecida: O espaco
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colaborativo promovera um ambiente de troca de ideias, contribuindo para a
qualificagdo do ensino. c) Organizagéo eficiente: A agenda digital garantira o uso
otimizado dos recursos tecnoldgicos disponiveis, beneficiando toda a comunidade
escolar. d) Formalizagdo do uso da tecnologia: A incorporag&o do plano de agéo ao
PPP da escola assegurarda a continuidade e o acompanhamento das praticas
tecnolégicas.

Portanto, essa acdo nao apenas reforca o compromisso da Escola Vale do
Saber com o desenvolvimento de uma cultura digital nos Anos Iniciais, mas também
estabelece um modelo de planejamento e execugdo que pode ser replicado e
aprimorado em outras etapas e contextos da instituicao.

Para garantir a efetividade desse plano, sera essencial mensurar, acompanhar
e avaliar continuamente os resultados das agdes implementadas. Isso sera feito por
meio de indicadores de desempenho, como o0 engajamento dos alunos nas atividades
digitais, a participacdo dos professores nas formagdes continuadas e o uso efetivo
dos recursos tecnoldgicos nas praticas pedagogicas (através do agendamento prévio
e/ou do planejamento e registro diario do professor nas aulas lecionadas do DED).

A acdo sera implementada ao longo do ano letivo, com uma abordagem
continua mensal e monitoramento peridédico bimestralmente. O acompanhamento
continuo garantird que as plataformas estejam sendo utilizadas de forma eficaz.
Registros periddicos serao feitos para avaliar o impacto da acao e identificar possiveis
ajustes. O acompanhamento ajudara a verificar se as plataformas estdo contribuindo
para o desenvolvimento das competéncias digitais e se estdo sendo integradas
corretamente no curriculo.

Além disso, os processos devem ser conduzidos com avaliagdo constante,
permitindo ajustes e atualizagbes sempre que necessario. A equipe pedagogica,
juntamente com a gestdo escolar, nas reunides pedagogicas podera revisar os
avangos, identificar dificuldades e adaptar metodologias, garantindo que os objetivos
propostos sejam plenamente realizados e que as agbes realmente atendam as
demandas apresentadas na pesquisa. Dessa forma, a escola consolida seu papel
como um espago de inovagao, aprendizagem significativa e preparo para a cidadania
digital, com um planejamento que se ajusta as necessidades do contexto e evolui

continuamente.
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A avaliagdo da agao, Construgcado de projetos integradores para estabelecer
uma Cultura Digital nos Anos Iniciais sera conduzida pelo EEB por meio de um
processo continuo de mensuragao, acompanhamento e ajustes. Inicialmente, serdo
definidos indicadores de sucesso, como o nivel de engajamento dos alunos nas
atividades, a frequéncia e a qualidade do uso das tecnologias, € o impacto nas
habilidades digitais dos estudantes.

O EEB realizara observagdes periodicas nas aulas e coletara feedback dos
docentes e alunos por meio de questionarios e entrevistas. Além disso, poderao ser
aplicadas atividades para verificar a eficacia dos projetos na aprendizagem dos
alunos. Com base nos resultados, ajustes serao feitos de forma constante, garantindo
a evolucao do plano de agdo e a adequacado as necessidades pedagodgicas. O
acompanhamento também incluira reunides de revisao e atualizacao das estratégias,
assegurando que os objetivos de integracdo da cultura digital estejam sendo
plenamente alcangados ao longo do processo.

Portanto, essa agcdo nao apenas reforca o compromisso da Escola Vale do
Saber com o desenvolvimento de uma cultura digital nos Anos Iniciais, estabelecendo
um modelo de planejamento e execugao que pode ser replicado e aprimorado em
outras etapas e contextos da instituicdo. Além disso, € conveniente reconsiderar e
adaptar metodologias sempre que necessario, garantindo que os objetivos propostos
sejam plenamente realizados e que as acdes realmente atendam as demandas
apresentadas na pesquisa. Dessa forma, ela consolida a escola como um espacgo de
inovacao, aprendizagem significativa e preparo para a cidadania digital.

Quanto aos materiais necessarios tais como folha A4, lapis, canetas, pinceéis,
cartolinas, impressao, serdo custeados pelos recursos financeiros que a escola ja
recebe para manutencgao, via PDDE.

Sendo assim, apds a implementagcao das trés acdes descritas, a Escola Vale
do Saber estara mais preparada para integrar efetivamente as TIC no ambiente
educacional. A Agéao 1, Agéo para Estratégias de Integragcado e mobilizagao das TIC
nos Anos Iniciais na Escola Vale do Saber, focada em estratégias de integragéo e
mobilizagcéo das TIC, garantira que os gestores se apropriem das ferramentas digitais
e dos documentos orientadores de forma significativa. A A¢éo 2, Plano de Formacgéao
para o Uso Eficiente de Equipamentos e Plataformas Digitais, com a estratégia de

apropriagao dos equipamentos e divulgagao de plataformas digitais, proporcionara o
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suporte necessario para que os professores se capacitem e utilizem as tecnologias de
maneira pratica no cotidiano escolar.

Por fim, a Agao 3, Estratégias e Monitoramento para a Constru¢do de uma
Cultura Digital nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do Saber,
visa consolidar uma Cultura Digital nos Anos Iniciais, promovendo a colaboragao e o
desenvolvimento de habilidades digitais essenciais para o futuro dos alunos. Dessa
forma, o conjunto dessas agdes contribuira para o fortalecimento do ambiente escolar,
tornando-o mais dinamico, interativo e alinhado as demandas contemporaneas do

processo de ensino-aprendizagem.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A formacgéo continuada no contexto deste trabalho permite o aprimoramento
continuo das praticas pedagodgicas por meio de um processo dinamico e reflexivo.
Esse processo favorece a investigagdo e o desenvolvimento do conhecimento
profissional, pois os professores ampliam e transformam seus saberes a medida que
refletem sobre suas praticas, discutem suas abordagens pedagdgicas e analisam
suas proprias a¢des dentro do ambiente escolar.

De acordo com Moran e Bacich (2018), a formacgéo inicial e continuada dos
professores em metodologias ativas, tecnologias e mentoria assume um papel
fundamental no desenvolvimento docente. Os autores destacam a relevancia do
acompanhamento dos professores iniciantes por mentores experientes, enfatizando a
importancia do compartiihamento de praticas, da orientacido especializada e da
aprendizagem por imersao e supervisao.

Assim, os autores destacam elementos centrais para a transformacio da
pratica pedagodgica, especialmente em um contexto de rapidas mudancgas
tecnolégicas e metodoldgicas. Embora a formagao continuada tenha ganhado cada
vez mais destaque no contexto educacional, ainda existem desafios a serem
superados, e novas abordagens podem ser desenvolvidas a partir da analise da
evolucdo do sistema educacional. Para isso, as politicas publicas implementadas
devem estar fundamentadas em diretrizes legais e atendam de maneira eficaz as
necessidades dos diversos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Este estudo buscou responder a seguinte pergunta: Quais os entraves para a
implementagao de formagbes continuadas com foco nas TIC na Escola Vale do Saber,
localizada na cidade de Juiz de Fora, estado de Minas Gerais? Com o objetivo geral
de analisar o impacto dessas politicas na integragéo das TIC ao processo de ensino-
aprendizagem, enquanto seus objetivos especificos incluem a descri¢ado das politicas
publicas existentes, a analise dos desafios enfrentados por professores e gestores, e
a proposigao de agdes estratégicas para aprimorar o uso das TIC na instituigcao.

As analises realizadas demonstraram que a integracdo das TIC nos Anos
Iniciais enfrenta desafios significativos, especialmente em relacdo a formacgao
continuada e a infraestrutura disponivel. Revelou ainda que o planejamento

estratégico, aliado a agdes consistentes de formagao continuada e a adequacgao da
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infraestrutura tecnolégica, € fundamental para a consolidagdo de uma pratica
pedagogica que integre de forma efetiva as tecnologias. Os docentes se destacam
como um elemento central para garantir o uso adequado e eficaz das tecnologias,
promovendo o desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos. Essas
conclusdes embasaram o desenvolvimento do PAE proposto como uma resposta as
demandas identificadas ao longo da pesquisa, com foco em solugdes praticas e
sustentaveis para o contexto da instituigao.

Entre as principais contribuicbes deste estudo, destacam-se as trés acdes
propostas, cada uma orientada para atender as necessidades identificadas na Escola
Vale do Saber e para fortalecer a cultura digital nos Anos Iniciais:

A Acao 1, intitulada "Acao para Estratégias de Integracao e mobilizagcdo das
TIC nos Anos Iniciais na Escola Vale do Saber", busca reforgar o conhecimento dos
gestores sobre os materiais e recursos tecnoldgicos ja disponiveis na escola, além de
oferecer suporte por meio de um documento orientador baseado na BNCC
Computacao. Esse documento divide as habilidades tecnolégicas em trés eixos —
Pensamento Computacional, Mundo Digital e Cultura Digital — promovendo um
alinhamento claro entre o uso das TIC e os objetivos pedagdgicos estabelecidos.

A Acédo 2, chamada "Plano de Formacgao para o Uso Eficiente de Equipamentos
e Plataformas Digitais", tem como foco a formagé&o continuada e incentivo ao uso das
plataformas Britannica Education e Britannica ImageQuest como recursos
pedagdgicos inovadores. Essa iniciativa visa desenvolver competéncias digitais nos
professores, ampliando as possibilidades de ensino e enriquecendo o curriculo com
metodologias ativas e interativas. O uso dessas plataformas estd alinhado aos
objetivos da BNCC Computagdo e tem o potencial de transformar praticas
pedagodgicas, proporcionando novas formas de aprendizagem e interagdo entre
professores e alunos.

A Acéo 3, intitulada "Estratégias e Monitoramento para a Construgdo de uma
Cultura Digital nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Vale do Saber",
propde um conjunto de estratégias para consolidar o uso significativo e sustentavel
das TIC na escola. Essa acgédo visa preparar os professores para integrar as
tecnologias ao curriculo de forma eficaz, fortalecer um ambiente colaborativo que
estimule a troca de experiéncias entre os docentes, implementar uma agenda digital

para otimizar o uso dos recursos tecnoldgicos disponiveis, e formalizar a utilizagao
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das tecnologias no PPP da escola, garantindo a continuidade e o acompanhamento
das praticas tecnoldgicas ao longo do tempo.

Com a aplicagao dessas acgdes, espera-se ndo apenas superar os desafios
identificados durante a pesquisa, mas também transformar a Escola Vale do Saber
em um espago de inovagdo, aprendizagem significativa e cidadania digital,
estabelecendo um modelo que pode ser replicado em outros contextos educacionais.
A pesquisa enfatiza, ainda, a necessidade de revisdo constante das metodologias e
estratégias, garantindo que as acOes atendam de forma eficaz as demandas
apresentadas.

Esse movimento também nos leva a uma maior integragéo entre diversas areas
do conhecimento, temas, metodologias e formas de avaliagdo, ampliando a dimensé&o
intelectual, emocional e comportamental dos estudantes. O futuro aponta para
curriculos mais flexiveis, inter e transdisciplinares, com uma avaliagdo continua que
possibilite um acompanhamento mais atento ao progresso dos alunos.

Com base nessas consideracgdes, € possivel perceber que a implementacao do
PAE na Escola Vale do Saber visa ndo apenas transformar a pratica pedagodgica, mas
também criar um ambiente de aprendizagem dinamico e colaborativo, onde as
tecnologias sao integradas de forma estratégica e embasada na BNCC Computagéao.
Embora ainda exista desafios a serem superados, como a conectividade limitada e a
adesao inicial dos participantes, o PAE tem o potencial de consolidar a escola como
um espacgo inovador, onde o uso das TIC contribui de forma significativa para o
desenvolvimento de uma cultura digital e para o sucesso dos alunos.

A pesquisa confirmou que ha uma grande distancia entre as politicas publicas
voltadas para a integragéo das tecnologias educacionais e sua efetiva implementagao
na escola publica. Apenas equipar as instituicbes de ensino com recursos
tecnolégicos nao é suficiente para garantir seu uso pedagogico. Sem uma formagéao
adequada que contemple toda a rede de ensino, desde gestores até professores, a
tecnologia ndo sera incorporada de maneira eficiente ao cotidiano escolar. Além disso,
a auséncia de diretrizes claras e mecanismos de monitoramento sobre o uso
pedagogico das ferramentas digitais compromete sua efetividade no processo de
ensino-aprendizagem.

As limitagcbes desta pesquisa estao atreladas as politicas publicas, uma vez que

o governo de Minas Gerais tem concentrado esforgos na ampliagcdo do numero de
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escolas equipadas e em funcionamento, sem priorizar a formacao docente e a criagao
de estratégias que assegurem o uso qualificado das tecnologias em sala de aula. Esse
cenario revela a necessidade urgente de repensar as agdes voltadas para a cultura
digital na educagdo, garantindo que os investimentos em infraestrutura sejam
acompanhados por iniciativas de capacitagao e acompanhamento pedagadgico.

A partir dos resultados obtidos, novas areas de investigagdo se mostram
pertinentes para aprofundamento e continuidade da pesquisa. Um dos
guestionamentos que emerge é como sera implementada a BNCC Computagdo no
estado de Minas Gerais, considerando os desafios estruturais e formativos da rede
publica. Além disso, torna-se relevante compreender quais diretrizes o Conselho
Nacional de Educacédo podera estabelecer para garantir o uso pedagodgico e
consciente das tecnologias digitais nas escolas. Outro aspecto fundamental refere-se
as possibilidades de inovagado nos planos de aula, promovendo metodologias que
integrem as TIC de maneira significativa no processo de ensino-aprendizagem.

A realizacdo desta pesquisa contribuiu significativamente para minha
experiéncia académica, ampliando minha visdo critica sobre os desafios e
potencialidades da integracao das TIC na educacédo. Esse processo possibilitou uma
conexado profunda entre teoria e pratica, além de fortalecer minha habilidade de
analise e sintese ao investigar politicas publicas e praticas pedagogicas. O PAE sera
repassado a escola e, caso implementado, tem o potencial de contribuir
significativamente para transformar as praticas pedagdgicas e fomentar uma cultura
digital na instituicdo pesquisada. Essa experiéncia académica reafirmou a importancia
da pesquisa como um caminho para propor intervengdes que podem gerar impacto

positivo no contexto educacional.
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ANEXO A — Cronograma de reserva dos equipamentos tecnolégicos 2023
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ANEXO B — Caderno para agendamento dos espagos tecnolégicos do ano de

2024 por turno
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ANEXO C — Laboratério de Informatica
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APENDICE A - Entrevista semiestruturada aplicada com a gestéo

| — Perfil da equipe gestora:

1. Informe a sua fungao:
() Diretor(a) () Vice-diretor(a) ( ) EEB (Especialista de Educagéo Basica)

2. Informe seu sexo:

(') masculino () feminino

3. Informe a sua idade:
() Menor que 25
() Entre 25 a 35 anos
() Entre 36 a 45 anos
() Entre 46 a 56 anos
() Maior que 56

4. Descreva a sua formagao em Ensino Superior e Pés-graduacgao.

5. Vocé é servidor de cargo efetivo e/ou na funcao de designado/convocado? Ha
quanto tempo atua na SEE/MG? E nesta fungéo na escola?

Il - Sobre o seu conhecimento em Tecnologia:

6. Fez alguma formacao referente ao uso de tecnologia na educagao nos ultimos
trés anos? Como foi esta formacao? O que da sua formacao vocé aplica no seu
dia a dia?

7. Em sua opiniao, qual é o maior desafio pedagdgico ao inserir tecnologia nos

Anos Iniciais do Ensino Fundamental na sua escola?

lll - Sobre a Tecnologia na Escola Vale do Saber:
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8. Como vocé avalia a importancia das TIC na escola?
9. Poderia descrever como ocorreu a implementagédo dos recursos tecnolégicos

ao longo dos que vocé esta trabalhando nesta instituicdo?

10. Quais sao os recursos tecnolégicos disponiveis na escola atualmente?

11.Existe algum treinamento ou orientacdo para que os servidores da escola

utilizem esses recursos tecnologicos?

12.Quem é o servidor responsavel por coordenar o laboratério de informatica e os
equipamentos tecnoldgicos? Como os professores podem utilizar esse espaco

e esses equipamentos?

13.Quais sao os principais desafios enfrentados pela escola na implementagao
das TIC? Como a equipe gestora tem lidado com esses desafios?

14. Gestor como vocé se autoavalia na competéncia digital (a partir da Frequéncia

de uso)?

15. Quais estratégias a Escola Vale do Saber tem adotado para apoiar o uso das
Tecnologias? Existe algum projeto em andamento para os Anos Iniciais do

Ensino Fundamental?

16.Como o uso das tecnologias nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental pode

impactar o processo de ensino-aprendizagem das criangas?

17.Agradecemos a sua participagao. Caso queira registrar algum comentario
sobre esta entrevista ou acrescentar alguma informagao que julgue importante,

utilize o espaco abaixo.
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APENDICE B - Questionario aos docentes dos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezados docentes,

Convidamos o(a) Sr.(a) para participar da pesquisa “As Tecnologias de Informagao
e Comunicacgao: Um olhar para a formagao docente nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental”, que tem como objetivo conhecer sua formagao e suas expectativas
sobre praticas pedagogicas que envolvam a utilizagdo de recursos tecnoldgicos nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental na Escola Vale do Saber).

Sua participagao € voluntaria e se dara por meio do preenchimento das questdes
disponibilizadas na proxima secédo. O(a) Sr.(a) ndo tera nenhuma despesa e néo
recebera nenhuma remuneracgao. O preenchimento do formulario demora em média 5
minutos e vocé podera desistir a qualqguer momento. Cabe destacar que a identidade
dos participantes sera resguardadas.

Esta entrevista cumpre ao propdsito cientifico, nao ha respostas certas ou
erradas, mas é necessario que as respostas sejam um reflexo da realidade.

O questionario apresentado a seguir, integra o projeto de estudo de mestrado da
pesquisadora Tathiane Arruda Alves, desenvolvido no ambito do Programa de Pés-
Graduacao em Gestao e Avaliagao da Educacao Publica, da Universidade Federal de
Juiz de Fora (PPGP/CAEd/UFJF). Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre
esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar.

Em caso de duvidas, entre em contato pelo e-mail:
tathiane.alves@educacao.mg.gov.br

Sua colaboragao sera de grande importancia!

Concorda em participar da pesquisa?
()SIM
( ) NAO
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| - PERFIL DO ENTREVISTADO

1. Informe seu sexo
( ) Masculino
( ) Feminino
( ) Outro:

2. Como vocé se autodeclara em relagdo a sua raga/cor? Escolha uma das opgdes
abaixo

( ) Branca

( ) Preta

( ) Parda

( ) Indigena

( ) Outro:

3. Informe sua idade

( ) Menor que 25

( ) Entre 25 a 35 anos
( ) Entre 36 a 45 anos
( ) Entre 46 a 56 anos
() Maior que 56

4. Qual é o mais alto nivel de escolaridade que vocé concluiu até a graduagéao?
( ) Ensino Médio - Magistério

( ) Ensino Superior - Pedagogia

( ) Ensino Superior - Normal Superior

( ) Ensino Superior - Licenciatura em Educacao Fisica

( ) Ensino Superior - Licenciatura em Educagao Especial

( ) Ensino Superior - Outras Licenciaturas

( ) Ensino Superior - Outras areas

5. Indique o curso de pos-graduacédo de mais alta titulagdo que vocé possui:

( ) Nao fiz ou ndo completei curso de pés-graduacao
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( ) Atualizagao ou aperfeicoamento (minimo de 180 horas)
( ) Especializagao (minimo de 360 horas)

( ) Mestrado

( ) Doutorado

6. Qual a area da sua especializacdo, mestrado ou doutorado?

Sua resposta:

7. Informe a sua funcao na EEFL:

( ) Professor(a) regente de turma

( ) Professor(a) eventual

( ) Professor(a) de Uso da Biblioteca

( ) Professor(a) de Apoio a Comunicagéao, Linguagem e Tecnologia Assistiva (ACLTA)
( ) Professor(a) da sala de Recursos

( ) Professor(a) de Educacgéo Fisica

8. Vocé é um servidor:
( ) Efetivo
( ) Designado/convocado

( ) Em ajustamento funcional

9. Tempo de servigo na EEFL:
( ) Menos de 1 ano

( )Até 2 anos

()3-6anos

()7-9anos

( ) 10 anos ou mais
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Il - SOBRE SEU CONHECIMENTO A RESPEITO DA TECNOLOGIA

10. Escolha a opgao que melhor expresse sua opiniao.

Indique o quanto vocé discorda ou concorda em relagdo as seguintes afirmacdes

sobre o seu trabalho como professor(a) dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Considero
importante a
formacao
continuada em
TIC, educacionais
aplicadas 3
alfabetizacio,
para os docentes
dos Anos Iniciais
do Ensino
Fundamental

Acredito que a
formacao
docente para o
uso das novas
tecnologias deve
ger diferenciada.

Busco
constantemente
atualizar minhas
praticas
pedagogicas para
melhor atender
aos alunos.

Discordo
totalmente

r

C

-

)

i Concordo
Discordo Concordo

totalmente
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Considero dificil

promover a

adequacio dos

conteddos

curriculares as £
necessidades e

realidades dos

alunos através da
tecnologia.

L
Y
A
Py
o

Enfrento barreiras
para utilizar os
recursos
tecnologicos
disponiveis na
escola.

/
i)
J
Y

L
i

A gestdo escolar

poderia incentivar

e estimular a

utilizagio das TIC

no planejamento N ~ ™ P
para o uso dos = - - =
equipamentos

tecnologicos

disponiveis na

escola.

n
"

T
N
M
o~
ey
—
S

11. Como vocé descreveria seu nivel de familiaridade com o uso de tecnologias

digitais?

( ) Baixo: Tenho pouca experiéncia e sinto-me pouco confortavel ao utilizar tecnologias
digitais em sala de aula.

() Intermediario: Tenho alguma experiéncia e consigo utilizar tecnologias digitais em
sala de aula, mas ainda tenho espacgo para melhorar.

( )Alto: Tenho bastante experiéncia e sinto-me muito confortavel ao utilizar tecnologias

digitais em sala de aula, integrando-as facilmente nas minhas praticas pedagogicas.
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12. Em uma escala de 1 a 5, onde 1 significa 'Desconfortavel' e 5 'Muito

Confortavel', como vocé descreveria seu nivel de conforto ao utilizar

1 2 3 4 5

Desconfortavel O O O Q O Muito confortavel

13. Com que frequéncia vocé utiliza tecnologias (computador, tablet, internet) para
planejar suas aulas?

( ) Raramente: Utilizo tecnologias apenas ocasionalmente para o planejamento das
minhas aulas.

() As vezes: Utilizo tecnologias com alguma regularidade, mas nio em todas as
etapas do planejamento das minhas aulas.

() Sempre: Utilizo tecnologias de forma constante e integrada em todas as etapas do

planejamento das minhas aulas.

14. Indique o0s recursos que vocé normalmente usa nesta escola e qual a

sua adequacao para suas atividades em sala de aula

MNEo
= FPouco Razoavelmente
uso/nNac Inadeguado Adeguado

fiern Adequado Adequado
Computador A ) 4 =y (5
Moteboolk I:::I |‘- : :'| |f:| |_\ : :‘u |:_- ; '-:I

5 P F e P F i
Tablet . J L] Rl [ KO0
Projetor de — — — — ;

[} ] I ] I 1 I 1 () 1
imagem e s o Hr Sty
Internet f_::. % : ) -':___:Z- { : b -:'_ _ )
Televisdo 'f_:_ff' '.':_:' ': ’) - :_} 'Z:_:_:Z'
Caixa de som ':::' ': ) ': i ':: ) ':_-:_.:'
Microssystem A ) B A2 (@

Impressora o = [ D {5y
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15. Selecione as ferramentas tecnoldgicas mais utilizadas em suas praticas

pedagogicas (Marque todas as opgdes que se aplicam).

() Google Classroom: Para gestéo e distribuigdo de materiais e tarefas.

( ) Kahoot!: Para criagao de quiz interativos e envolventes.

( ) Microsoft Teams: Para comunicagao e colaboragdo com alunos.

( ) Padlet: Para criar murais colaborativos e partilhar ideias.

() Televisédo: Utilizada para exibir programas educativos, documentarios e outros
conteudos audiovisuais que complementam o curriculo e estimulam o interesse
dos alunos.

( ) Videos no YouTube: Utilizados para apresentar conteudos educativos, tutoriais,
palestras e outros materiais audiovisuais que enriquecem o processo de ensino-
aprendizagem.

( ) Slides: Utilizados para criar apresentag¢des estruturadas e visualmente organizadas
para transmitir informacdes de maneira clara e eficaz.

( ) Data show: Utilizado para projetar slides, videos e outros conteudos visuais durante
as aulas, facilitando a visualizacdo e compreensao dos alunos.

( ) Caixa de som: Utilizada para transmitir audio de alta qualidade em sala de aula,
incluindo musica, podcasts educativos e gravagoes de aulas.

( ) Celular: Utilizado para acessar recursos online, aplicativos educacionais, tirar fotos
de atividades e comunicagao rapida.

( ) N&o utilizo nenhuma ferramenta na pratica.

( ) Outro:

16. Vocé considera necessaria a formagao continuada para o uso das Tecnologias da
Informagao e Comunicagao (TIC) em sala de aula?

( ) Sim, é essencial para melhorar a pratica pedagdgica.

( )Sim, mas acredito que a formagéao atual ja cobre o suficiente.

( ) Nao, nao vejo necessidade de mais formacao nessa area.

( ) Prefiro ndo opinar.
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17. Com base nas suas respostas anteriores, vocé gostaria de participar
de formagdes continuadas sobre o uso de tecnologias da informacdo em sala
de aula, visando inovar sua pratica pedagogica?

() Sim

( ) Nao

() Talvez

Il - SOBRE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

18. Para cada um dos temas relacionados abaixo, avalie o grau de necessidade
de realizacdo de atividades/cursos voltados para seu desenvolvimento

profissional. Marque apenas uma alternativa por linha.*

Menhuma Pouca Moderada Grande
necessidade necessidade necessidade necessidade

Ensino do
conteldo gue ) ) {08 \LJ
leciono
Desenvolvimento Y ™ & ™
da aprendizagem - b - b
Utilizac3o de
elementos da
cultura local na ) () s 40
pratica
pedagogica
Gestio — — ~— P

o I‘-\. -’I |\ ’I I"\ -_I I'\-\. __:I
democratica = = =
Planejamento Y ™ ™y P
pedagégico e b A b
Desenvolvimento
dos instrumentos Y ™ & ™
de avaliagdo de n et e L
sala de aula
Recursos e
praticas () () % Qo)

pedagogicas



227

Metodologia de

ensino para o

piblico-alvo da (. () k) ‘E
educagio

especial

Utilizar

conhecimentos

sohre o () ) () )
desenvolvimento

da aprendizagem

Uso de

tecnologias de — — — —~
informacdo e — s _ -
comunicagao

Gestdo de — = — S~
conflitos . o = ho

19. Na sua formacgao inicial, vocé cursou alguma disciplina especifica sobre
as caracteristicas e necessidades dos alunos para o uso das tecnologias?

( ) Sim, de forma adequada

( ) Sim, mas de forma limitada

( ) Nao, mas gostaria de cursar

( ) Nao, e nao vejo necessidade

( ) Nao, e ndo tenho interesse

20. Vocé realizou algum curso de formacdo continuada, extensdo ou pos-
graduacao relacionado ao uso de tecnologias na educagao nos ultimos anos?

() Nao participei de nenhuma formacgao relacionada a tecnologias na educacéo.

() Participei de cursos de extensao relacionados a tecnologias na educagéo.

( ) Completei uma pds-graduagao com foco em tecnologias na educagao.

() Participei de outros tipos de formacgao relacionados as tecnologias.

( ) Outro:
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21. Vocé participa dos cursos EAD oferecidos pela Escola de Formagao
e Desenvolvimento Profissional de Educadores de MG?

( ) Sim, participo regularmente.

( ) Sim, mas participo ocasionalmente.

( ) Nao, mas tenho interesse em participar no futuro.

( ) Nao, nao tenho interesse em participar.

( ) Nao estou ciente da existéncia desses cursos.

22. Como vocé avalia a eficacia dessas formacdes em ambiente virtual para melhorar
suas habilidades no uso das tecnologias em sala de aula?

( ) Otima

( )Boa

( ) Regular

( ) Ruim

SOBRE O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO PARA O USO DAS TECNOLOGIAS
NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

23. Quais sao os principais desafios que vocé enfrenta ao tentar integrar

as tecnologias no processo de ensino-aprendizagem? (Marque todas as opgdes que

se aplicam)

() Acesso inadequado a recursos tecnolégicos: Falta de computadores, tablets ou
conexao a internet de qualidade para todos os alunos.

( ) Falta de orientagdo, formagéao e suporte técnico: Necessidade de mais formagao
para professores sobre o uso eficaz das tecnologias e suporte técnico continuo.

() Gestdo de tempo: O tempo necessario para planejar, implementar e avaliar
atividades com tecnologias pode ser maior do que métodos tradicionais.

( ) Problemas técnicos: Questdes frequentes com software ou conectividade podem
interromper o fluxo das aulas.

( ) Distragdes: Tecnologias podem distrair alunos, desviando o foco das atividades
educativas para usos néao relacionados ao aprendizado.

( ) Privacidade e segurancga: Preocupacdes com a protecdo de dados e a seguranca

online dos alunos.
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() Integracéo curricular: Dificuldade em alinhar tecnologias com objetivos curriculares
e metodologias pedagdgicas existentes.
( ) Outro:

24. Vocé acredita que a utilizagdo das tecnologias nos Anos Iniciais pode impactar
positivamente o processo de ensino-aprendizagem das criangas? Se sim, de que
forma? (Marque todas as opgdes que se aplicam)

( ) Melhora o engajamento e a motivagao dos alunos

( ) Facilita a compreensao de conteudos complexos

( ) Estimula o desenvolvimento de habilidades digitais

( ) Permite a personalizagao do ensino

( ) Fomenta a colaboragao e o trabalho em grupo

( ) Oferece recursos variados e interativos

( ) Desenvolve o pensamento critico e a resolu¢ao de problemas

( ) Nao acredito que impacte positivamente

25. O que vocé gostaria de compartilhar sobre o uso de tecnologias nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental ou sobre sua formacgao continua relacionada a esse tema?

(Espaco para resposta aberta)

Mensagem de Agradecimento:
Muito obrigada por dedicar alguns minutos do seu tempo para preencher meu
formulario de pesquisa. Sua participacdo € extremamente valiosa e contribuira de
maneira significativa para o sucesso deste estudo. Agrade¢o a sua colaboragao e

disponibilidade!



