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RESUMO
A relagcdao entre familia e escola é essencial para o desenvolvimento e a
aprendizagem dos alunos, pois a familia, como primeira instituicdo social, exerce
grande influéncia sobre os valores e a bagagem sociocultural que uma crianga leva
para a escola. Este estudo tem como objetivo geral descrever e analisar as
possiveis causas da nao participacdo dos pais no cotidiano escolar dos alunos da
Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG), a fim de propor agdes gestoras e
pedagogicas que visem estreitar e aprimorar o envolvimento das familias dos
estudantes na experiéncia educacional de seus filhos. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, utilizando analise de documentos, revisdo de literatura,
questionarios e entrevistas com alunos, pais, professores e gestores da escola.
Fundamentada em autores como Vitor Paro, Marcelo Burgos, Laura Rossi, Roseli
Cavalcanti, Jane Margareth Castro e Marilza Regattieri, a pesquisa explora a gestao
democratica e a cooperacao entre familia e escola, destacando a responsabilidade
compartilhada na educacao. Os resultados evidenciam que, apesar das intengdes de
envolver as familias descritas nos documentos da escola, como o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e o Regimento Escolar, a participagdo das familias na escola
ainda é insuficiente, especialmente nas reunides bimestrais e nos espacos de
gestado democratica. Em resposta a esses desafios, foi elaborado um Plano de Agéo
Educacional (PAE), que inclui propostas como a criacdo de canais de comunicagao
digital, a realizacdo de eventos de sensibilizagdo para destacar a importancia da
participagao familiar, e o fortalecimento da presenca dos pais nos 6rgaos de gestao
escolar, como o Colegiado Escolar. A implementagédo dessas agdes visa nao apenas
aumentar a participagao das familias, mas também criar um ambiente educacional
mais inclusivo, colaborativo e eficaz, contribuindo para o desenvolvimento integral

dos alunos e para o fortalecimento da parceria entre escola e comunidade.

Palavras-chave: Familia, Escola, Cooperacdo, Escola Estadual Monsenhor

Gustavo.



ABSTRACT
The relationship between family and school is essential for students’ development
and learning, as the family, being the first social institution, exerts a significant
influence on the values and sociocultural background that a child brings into the
school environment. This study aims to describe and analyze the possible causes of
the lack of parental involvement in the daily life of students at Monsenhor Gustavo
State School (“Escola Estadual Monsenhor Gustavo, EEMG”) with the goal of
proposing managerial and pedagogical actions to strengthen and improve the
engagement of families in their children’s educational experience. Adopting a
qualitative approach, the research draws on document analysis, literature review,
questionnaires, and interviews with students, parents, teachers, and school
administrators. Grounded in the works of scholars such as Vitor Paro, Marcelo
Burgos, Laura Rossi, Roseli Cavalcanti, Jane Margareth Castro, and Marilza
Regattieri, the study explores democratic school management and the collaboration
between family and school, highlighting the shared responsibility in the educational
process. The findings reveal that, despite the school’s documented intentions to
foster family involvement—as expressed in documents such as the Political-
Pedagogical Project ("Projeto Politico Pedagodgico, PPP”) and the School Statute—
family participation remains limited, especially in bimonthly meetings and democratic
management spaces. In response to these challenges, an Educational Action Plan
(“Plano de Ac¢ao Educacional, PAE”) was developed, including proposals such as
creating digital communication channels, organizing awareness events to emphasize
the importance of family engagement, and reinforcing parental presence in school
governance bodies such as the School Board. The implementation of these actions
seeks not only to enhance family participation but also to foster a more inclusive,
collaborative, and effective educational environment, contributing to students’ holistic
development and to the strengthening of the partnership between school and

community.

Keywords: Family, School, Cooperation, Escola Estadual Monsenhor Gustavo.
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1 INTRODUGAO

A relagdo entre a familia e a escola é um pilar fundamental no contexto
educacional, na medida em que essas instituicdbes desempenham papéis
importantes no desenvolvimento e aprendizagem de criangas e jovens. A familia é a
primeira instituicdo que uma crianga encontra, convive e inicia sua jornada
educacional. Através desse convivio, a crianga internaliza principios fundamentais
como respeito, afeto, solidariedade e responsabilidade, que sdo essenciais para
uma interagao saudavel na sociedade.

Antes mesmo da socializagdo na escola, a crianga ja traz consigo uma
bagagem social proveniente do ambiente familiar, moldada pelos ensinamentos dos
pais. Portanto, a relacdo da crianga com a escola ndo se inicia no vacuo; ela é
moldada e contextualizada pelas interacbes familiares prévias. Nesse sentido,
compreender o papel da familia na educagao vai além de simplesmente reconhecer
a importancia da parceria entre a escola e os pais. Envolve também considerar
como as experiéncias familiares prévias, os valores transmitidos e as dinamicas
sociais influenciam diretamente na forma como a crianga se envolve com a
aprendizagem e com o ambiente escolar. Segundo Cavalcante (1998, p. 153), “a
colaboracéo entre os pais e a escola tem o potencial, ndo somente de melhorar o
ambiente escolar, como também de transformar a experiéncia educacional dos
alunos numa vivéncia mais significativa”.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, estabelece a educagao
como um direito de todos e um dever do Estado e da familia, enfatizando a
colaboragdo da sociedade no processo de formagao plena dos cidadaos. Outros
documentos normativos a nivel nacional e estadual também demarcam a parceria
entre familia como pressuposto importante para a educagao, no entanto, apesar do
respaldo legal, muitas vezes, essa relagao se apresenta desafiadora e cuidadosa de
efetividade. O presente estudo busca, portanto, aprofundar nossa compreenséo
sobre essa dindmica e identificar maneiras de aprimora-la.

Esta pesquisa de mestrado nasce da intersecdo entre minha formagdo em
Licenciatura Plena em Artes e em Pedagogia, e minhas experiéncias como docente
na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais, ha 17 anos, sendo que os ultimos
sete anos sdo na Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG), que € o campo

desta pesquisa. Minha atuacdo como professora na referida escola estende-se a



todas as turmas do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, envolvendo 16 turmas
(no ano de 2023), com 30 a 45 alunos cada turma, nos turnos matutino, vespertino e
o noturno.

Esse envolvimento constante e abrangente no ambiente escolar de EEMG
permitiu-me uma visdo privilegiada das dindmicas internas da instituicdo e das
particularidades de cada turno, cada turma, cada aluno e muitas familias. Participo
ativamente das reunides quinzenais de professores e equipe gestora e coordenagéo
pedagdgica (que na rede estadual de MG chamamos de “reunides de modulo 27),
assim como sou assidua em todos os conselhos de classe, onde discutimos, além
de assuntos rotineiros do universo de trabalho (planejamentos, resultados, projetos,
situagbes pontuais...), também abordamos temas relevantes para a comunidade
escolar e para o desenvolvimento dos estudantes. Da mesma forma, atuo
ativamente nas reunides bimestrais, realizadas com os pais ou responsaveis pelos
alunos, para entrega de resultados e discussdo de temas de relevancia ao bom
desenvolvimento do aluno e das rotinas da escola. Por fim, também atuo em todos
os projetos e eventos que a escola desenvolve, seja qual forem os objetivos, e que,
em sua maioria, tenta envolver a comunidade escolar (o0 que inclui as familias dos
estudantes). Foi nesse contexto que minhas inquietag¢des iniciais ganharam forma.

Observando a maneira como a escola interage com as familias durante essas
reunides e em outros momentos, identificamos lacunas e desafios significativos na
promogdo de uma parceria efetiva. Essa percepgao preliminar despertou meu
interesse em aprofundar a compreensao sobre como estreitar e aprimorar a relacao
familia-escola, uma questao crucial para o desenvolvimento educacional dos alunos.

Tendo em vista o cenario apresentado, no ambito do Programa de Pos-
Graduacao em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica (PPGP) da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), esta dissertacdo enseja a seguinte investigacao: de
que forma a Escola Estadual Monsenhor Gustavo pode aprimorar seus
protocolos de relacionamento com as familias dos estudantes e desenvolver
acoes que assegurem e aprimorem essa participagao?

Nossas experiéncias como docente e nossas vivéncias no cotidiano da EEMG
nos proporcionaram uma perspectiva unica sobre as complexidades dessa relagao e
o potencial para aprimora-la. A pesquisa que empreendemos busca, assim, langar

luz sobre essas dindmicas e contribuir para o fortalecimento da parceria entre a



escola e as familias, com impactos positivos na educacao e no desenvolvimento das
futuras geragdes de estudantes.

Esta pesquisa ndo é apenas um projeto académico, mas uma extensao do
nosso comprometimento com a educagao e com a melhoria do ambiente escolar. Ao
conduzir esta pesquisa, buscamos ndo apenas compreender, mas também contribuir
para a promog¢ao de uma parceria mais eficaz e significativa entre a escola e as
familias dos alunos da EEMG. Acreditamos que ao entendermos as nuances e
desafios dessa relagdo, podemos trabalhar juntos para criar um ambiente de
aprendizagem mais enriquecedor e colaborativo para nossos estudantes.

O objetivo geral da pesquisa € descrever e analisar possiveis causas da nao
participagdo dos pais no cotidiano escolar dos alunos da Escola Estadual
Monsenhor Gustavo, a fim de propor agcdes gestoras que visem estreitar e aprimorar
o envolvimento das familias dos estudantes na experiéncia educacional de seus
filhos. Como forma de operacionalizar a consecugdao desse objetivo geral, trés

objetivos especificos foram delineados:

a) descrever o contexto de participacdo das familias nas demandas
escolares da EEMG, a partir das evidéncias do ndao aproveitamento dos
espacos oferecidos pela instituicao;

b) analisar estratégias positivas de relagdo familia-escola na literatura da
area;

C) propor alternativas possiveis para que as familias participem mais da vida
escolar de seus filhos a fim de promover o estreitamento da relacéo

escola-familia.

Para alcancgar os objetivos acima propostos, empregamos uma metodologia
de pesquisa qualitativa, langando mé&o de diferentes estratégias para obtengéo de
dados, incluindo analise de documentos escolares, revisdo de literatura,
questionarios e entrevistas com pais, professores e equipe gestora da Escola
Estadual Monsenhor Gustavo. Inicialmente foi realizada uma pesquisa documental
onde analisamos os documentos internos da instituicédo, tais como o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP); o regimento escolar (atualizado no ano de 2021); as atas de
eleicdo e reunido do colegiado; as atas de reunides de pais e outros eventos

acontecidos nos anos de 2019 a 2023. Essa pesquisa teve como objetivo acessar
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informagdes oficiais sobre a participagdo da familia na escola e as estratégias
adotadas pela equipe gestora para fortalecer a relagao entre familia e instituicdo de
ensino.

A estrutura da dissertacdo compreende trés capitulos, com esta introducao
constando como primeiro capitulo. No segundo capitulo realizaremos a descri¢ao do
caso de gestao, com contextualizagao e detalhamento dos dados que comprovam a
existéncia do problema de pesquisa. Descrevemos o cenario da EEMG e os dados
que mostram o pouco envolvimento das familias nos espagos oferecidos pela
instituicdo, conforme identificamos nos registros formais da escola entre os anos de
2019 a 2023. Iniciamos com a exposicao das politicas publicas de alcance federal,
que incluem o Dia Nacional da Familia na Escola (2001), além da legislacdo em
vigor, composta pela Constituicdo Federal (1988), o Estatuto da Crianga e do
Adolescente - ECA (1990), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional —
LDBEN 9.394 (1996) e o Plano Nacional de Educacdo PNE. No contexto do governo
estadual de Minas Gerais, encontramos politicas publicas como o Colegiado Escolar
(2012), o Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar (2018) e o
Programa Escola Aberta Minas Gerais (2015), todos englobando a interagéo escola-
familia. Também procedemos com a caracterizacido do municipio e da instituicao de
ensino sob investigacdo. Detalhamos as iniciativas promovidas para estimular o
envolvimento da familia na escola, analisando a frequéncia dos pais em reunides
bimestrais de entrega de boletins de notas, eleigdes do colegiado escolar, e em
outros eventos da escola.

O terceiro capitulo apresenta uma proposta para analisar, em profundidade, o
problema apresentado no capitulo anterior. Neste capitulo é detalhada a base
tedrica que sustenta este estudo e a metodologia empregada. A se¢do 3.1 aborda,
entdo, os estudos tedricos que exploram o impacto da interagdo entre familia e
escola na experiéncia educacional e no desempenho dos alunos, examinando
também a participagéo das familias na gestao escolar democratica e as estratégias
para promover o envolvimento delas com a instituicdo de ensino. A sec¢ao 3.2 faz a
apresentacdo da proposta metodologica da pesquisa, a ser concretizada em
momento posterior a qualificagao.

A fundamentagdo tedrica deste estudo se apoia em obras de autores
relevantes que buscam compreender a relagao entre familia e escola. Destacam-se
as producgdes de Vitor Paro (1997, 2001, 2007, 2017), Marcelo Burgos e Laura Rossi
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(2014), Roseli Cavalcante (1998), Jane Margareth Castro e Marilza Regattieri (2009).
Paro, renomado educador, enfatiza em suas obras a importdncia da gestao
democratica e participativa para criar um ambiente propicio a colaboragdo entre
educadores, pais e comunidade. Burgos e Rossi propdem abordagens integrativas
que permitem regularizar a escola como parte de uma comunidade mais ampla,
ressaltando a necessidade de estratégias que conectem a escola com o cotidiano
familiar. Cavalcante destaca a colaboragao entre pais e escola como potencial para
melhorar o ambiente escolar e transformar a experiéncia educacional dos alunos em
algo mais significativo. Castro e Regattieri tratam da educagédo como uma
abordagem de responsabilidade compartiihada entre os diversos atores na
educacao, destacando a importancia de estratégias de gestdo bem definidas para
facilitar essa parceria. Esses autores serdo essenciais para embasar a discussao
sobre como a Escola Estadual Monsenhor Gustavo pode aprimorar seus protocolos
de relacionamento com as familias dos estudantes e desenvolver acbdes que
assegurem e aprimorem essa participacao.

O estudo proposto visa contribuir, portanto, para uma reflexdo aprofundada
sobre a dindmica familia-escola na EEMG através da andlise das formas de
participacado das familias e das percepgdes dos envolvidos. Com isso, intenciona-se
contribuir para a melhoria da colaboracdo entre escola e familia, enriquecendo a
experiéncia educacional e o desenvolvimento dos alunos da Escola Estadual
Monsenhor Gustavo (EEMG).
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2 FAMILIA E ESCOLA: ESTUDO SOBRE AS RELAGOES TECIDAS NA ESCOLA
ESTADUAL MONSENHOR GUSTAVO

O propésito deste capitulo € apresentar o caso de gestao a ser investigado na
Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG). Aqui pretendemos descrever a
participacdo das familias nas questdes escolares, a partir das evidéncias do nao
aproveitamento dos espacos oferecidos pela escola. Com esse intuito, é realizada a
contextualizacdo da problematica, que consiste em analisar de que forma a EEMG
pode aprimorar seus protocolos de relacionamento com as familias dos estudantes e
desenvolver agdes que assegurem e aprimorem esta participagao.

O capitulo é dividido em quatro sec¢des. Na primeira secao, busca-se
estabelecer a conexao entre as interagdes da instituicdo escolar e as familias, no
contexto da educagao brasileira, a luz de um arcabougo legal e normativas que
abarcam nosso tema de pesquisa. Na segunda segao apresentamos o contexto da
escola pesquisada, partindo do cenario mais amplo, da secretaria estadual de
educacao, até chegar ao cenario especifico da pesquisa, a EEMG. Em seguida,
apresentamos, de forma detalhada e com evidéncias, o problema de pesquisa que
compde nosso caso de gestdo. Posteriormente, iniciamos a exposi¢cao das relagdes
entre a escola e a familia em uma perspectiva mais abrangente com foco nas ag¢des

e eventos desenvolvidos nos anos de 2018 a 2023 na EEMG.

2.1 A RELAGAO FAMILIA-ESCOLA NA LEGISLAGAO BRASILEIRA

A colaboragédo eficaz entre instituicbes de ensino, familias e comunidades
desempenha um papel fundamental na construgdo de um sistema educacional
sélido e inclusivo. A Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) aborda os direitos
de maneira ampla, o que esta alinhado com seu propédsito fundamental, que é
garantir e promover esses direitos de forma abrangente.

No artigo 205, a Constituicdo estabelece a educagdo como um direito de
todos e um dever do Estado e da Familia, ressaltando, portanto, a importancia da
parceria entre a sociedade e as instituicbes educacionais na garantia desse direito.
O inciso VIII do artigo 206, por sua vez, enfatiza a valorizagao dos profissionais da
educacdo escolar, reforcando a necessidade de formagao continuada e o

envolvimento da comunidade no processo educacional. Ja o inciso V do artigo 208,
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que versa sobre o acesso a educagao, amplia a visdo da escola como um espacgo
aberto e acessivel, dependente da colaboragdo de pais, educadores e demais
membros da sociedade. Também ¢é importante destacar o artigo 227 da
Constituicdo, que resguarda a crianga e o adolescente como sujeitos de direitos
fundamentais, incluindo a garantia da educagdo como um direito irrenunciavel
(Brasil, 1988). Esses sao, portanto, principios que se alinham a constru¢do de um
ambiente escolar de cooperagao e integracéo entre todos os envolvidos no processo
educativo das criancas e adolescentes.

Outra legislagdo que delineia as condi¢gdes de colaboragdo entre escolas e
familias € a Lei n° 8.069/1990, conhecida como Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA). O ECA prevé essa colaboragédo dispondo sobre a garantia de
participagdo dos pais na constru¢do de um ambiente educacional seguro e saudavel
(Brasil, 1990). A nivel normativo, o ECA contribui para a ampliagdo da nogao de
educacao escolar ao reiterar educagao como parte dos direitos humanos, que deve
respeitar, também, os demais direitos das criangas e adolescentes.

A Convencéao das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianga (CDC) é outra
importante normativa que, internacionalmente, ressalta a importancia da participacao
dos pais na educacdo de seus filhos, destacando a familia como um ambiente
fundamental para o desenvolvimento integral do estudante (ONU, 1989). Além
desses documentos, as Diretrizes da UNESCO para Parcerias Familia-Escola
endossam a cooperagao entre familias e instituigdes educacionais como um meio
para promover a qualidade e a equidade na educagéao (UNESCO, 2009).

Esses documentos internacionais e diretrizes destacam a importancia
universal da participagéo dos pais na educagao de criangas e jovens. Ao citar o CDC
e as Diretrizes da UNESCO, é possivel perceber que o envolvimento dos pais na
educacado nido é apenas uma preocupac¢ao nacional, mas também uma questao
internacional de direitos humanos, sendo considerada uma prioridade global na
promogao da educacao de qualidade.

No ambito nacional, a Lei n°® 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacgao nacional (LDB) e que detalha como a educagdo deve ser organizada
no pais, replica as disposicdes internacionais, da Constituicio e do ECA com
relacdo a importancia da cooperacdo entre escola e familia para o processo

educativo. Ao reconhecer a familia como agente educativo complementar a escola, a
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LDB reafirma a necessidade de envolvimento e participacdo dos pais no
acompanhamento da vida escolar dos filhos (Brasil, 1996)

Para operacionalizar essas disposi¢cdes e orientar os sistemas educacionais,
a LDB inclui disposi¢cdes especificas sobre a responsabilidade da escola em
articulacdo com a familia e a comunidade. Assim, inciativas como o Dia Nacional da
Familia na Escola e a Semana de Educacao para a Vida, foram criadas pelo MEC,
com o objetivo de fortalecer o relacionamento entre a escola e as familias.

O Dia Nacional da Familia na Escola foi instituido pelo MEC em 2001.
Conforme informacgdes do portal do MEC, a data é celebrada, anualmente, em 24 de
abril, e tem como objetivo principal conscientizar a comunidade escolar sobre a
importancia da participagéo ativa das familias na vida escolar dos estudantes. E um
momento especial para que as escolas organizem atividades que envolvam os pais
e responsaveis, promovendo um dialogo aberto sobre a educagao dos estudantes. A
ideia por tras desse dia é criar um espacgo para que as familias conhegcam melhor o
ambiente escolar, participem das decisdes educacionais e contribuam para o
sucesso académico dos estudantes (Brasil, 2023).

Além do Dia Nacional da Familia na Escola, a Semana de Educacao para a
Vida € uma iniciativa proposta a nivel nacional que tem o objetivo de ampliar as
oportunidades de parceria entre escola e familias ao longo de uma semana inteira,
nas instituigdes escolares. Embora essa iniciativa nao tenha uma data especificada
na lei federal, muitos estados e municipios brasileiros promovem a Semana de
Educacao para a Vida como uma extensdo do Dia Nacional da Familia na Escola,
permitindo um periodo mais longo de atividades e diadlogo entre as escolas e como
familias.

De acordo com a LDB, tanto os estabelecimentos de ensino quanto os
docentes tém a responsabilidade de criar processos de integragdo da sociedade
com a escola e colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias

e a comunidade:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terao a incumbéncia de:

VI - Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de integracao da sociedade com a escola;

VIl - informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se
for o caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento
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dos alunos, bem como sobre a execug¢ao da proposta pedagdgica da
escola;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

VI - Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as
familias e a comunidade (Brasil, 1996).

Isso fundamenta a importancia de iniciativas como o Dia Nacional da Familia
na Escola e a Semana de Educacido para a Vida, que buscam fortalecer essa
parceria e promover a participagdo ativa das familias na vida escolar dos
estudantes.

Outra normativa importante para direcionar os esforgos dos agentes
educativos, operacionalizando, assim, as disposi¢cdes da constituicao e da LDB, é o
Plano Nacional de Educacgédo (PNE). O PNE de 2014-2024 estabelece diretrizes,
metas e estratégias claras e objetivas com o propdsito de orientar a politica
educacional brasileira e, principalmente, superar a descontinuidade das politicas
publicas advindas de mudancgas politico-partidaria e articular os esforcos nacionais
em regime de colaboracéo.

O referido plano estabelece uma meta especifica para a relagdo familia
escola, que aparece no PNE a partir da perspectiva de fortalecimento de gestao
democratica. A Meta 19 do PNE é uma das diretrizes que visa promover a
articulagao da escola com a familia e a comunidade e busca fomentar a articulagéo
entre as instituigbes educacionais e as familias, com o a criagdo de um ambiente
propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos estudantes (BRASIL,
2014). Em sua estratégia 19.4, a meta visa "fomentar a participagado das familias e
da comunidade na avaliagdo e no monitoramento das escolas, no planejamento das
politicas educacionais e na elaboragdo do projeto politico-pedagdgico das escolas".
Essa estratégia tem como objetivo central envolver as familias e a comunidade no
processo de avaliagdo e monitoramento das escolas, o que implica criar
mecanismos para que 0s pais e responsaveis participem ativamente na identificacéo
de problemas, definicao de prioridades e acompanhamento das a¢des para melhorar
a qualidade da educacao.

Outra estratégia da meta referente a gestdo democratica, que se relaciona a
colaboragéao entre familia e escola, é a estratégia 19.6, que visa "fomentar a criagéo
e a atuacao de organizagdes da sociedade civil, movimentos sociais, redes e foruns
de educagao, de modo a acompanhar a implementagao das politicas publicas para a

educacao e a atuar na defesa da educacéao publica de qualidade." Essa estratégia
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enfatiza a importdncia da sociedade civil, incluindo organizagdes, movimentos
sociais, redes e foruns de educagao, em acompanhar e influenciar a implementagao
das politicas publicas na area educacional.

Esse arcabouco legal assegura, portanto, a colaboragdo entre escola, familias
e comunidades no contexto educacional como um aspecto importante para a
conducao das praticas educacionais a nivel da escola. A se¢do a seguir abordara

como o estado de Minas normatiza e orienta a participacdo da familia da escola.

2.2 DISPOSIGOES DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO DE MINAS
GERAIS SOBRE A RELAGAO FAMILIA-ESCOLA

A Secretaria de Educacao Estadual de Minas Gerais (SEE/MG) desempenha
um papel importante na promocado da relagcdo entre familia e escola, com
orientagdes abrangentes em trés ambitos: a ocupagdo dos espacos de gestdo
democratica, a consecucdo das reunides bimestrais e a implementagcdo do
Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar.

No que diz respeito a ocupagdo dos espagos de gestdo democratica, a
SEE/MG estabelece as disposicoes para a participacao e atuacdo da familia nas
instancias colegiadas da escola. Neste contexto, € importante mencionar as
legislagbes vigentes que delineiam essas orientagdes, como a Resolugdo SEE n°
4.692/2021, a Resolugdo SEE n° 4.797/2022 e a Resolugdo SEE n° 4.764/2022.
Essas resolugdes sao fundamentais para regular a composic¢ao, o funcionamento e o
processo de eleicdo dos membros do Colegiado Escolar e da Assembleia Escolar na
rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.

O Colegiado Escolar representa o Orgdo de Representacdo da Comunidade
Escolar, desempenhando fung¢des consultivas e deliberativas que o distinguem da
Assembleia Escolar em termos de formagéo, atribui¢cdes e propdsitos. Seu principal
objetivo é estimular a participagao efetiva das familias na gestdo escolar, sendo sua
existéncia obrigatoria em todas as escolas.

A Resolugdo SEE/MG n° 2.034 de 2012 estabelece as diretrizes para a
estrutura e o funcionamento do Colegiado Escolar, detalhando suas fungdes,

composicdo e competéncias. De acordo com essa resolugdo, o Colegiado
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desempenha um papel deliberativo, abordando decisdes relacionadas as normas do
regimento escolar, aos processos educacionais, as diretrizes pedagdgicas, a gestao
de pessoal, administrativa e financeira, sempre alinhada ao Projeto Politico
Pedagodgico da escola e ao Plano de Gestdo. Além disso, possui uma fungao
consultiva, incluindo analise de questbes apresentadas por diferentes segmentos da
comunidade escolar e propondo sugestées para resolver essas questbes (Minas
Gerais, 2012).

Quanto a composigao do Colegiado Escolar, a Resolugdo SEE/MG n° 2.034
de 2012 estabelece que deve abranger duas categorias: profissionais em exercicio
na escola e membros da comunidade atendida pela escola. O 6rgao é presidido pelo
diretor da escola, ou pelo coordenador em escolas que n&o possuiam o cargo de
diretor. Este desempenha um papel essencial na promocado da participacdo da
familia na vida escolar dos alunos, podendo aprovar o Projeto Politico Pedagdgico
da Escola e o Regimento Escolar, acompanhar a evolugédo dos indicadores
educacionais, apresentar e avaliar propostas de parcerias entre escola, pais e
comunidade, promover uma cultura de paz e convivéncia democratica na escola, e
até propor medidas administrativas ou disciplinares em caso de violéncia envolvendo
profissionais de educagao e estudantes (Minas Gerais, 2012).

Essas orientagcdes da SEE/MG tém a intencao de contribuir para a criacdo de
um ambiente escolar mais democratico, inclusivo e participativo, promovendo uma
formacao integral dos estudantes e estimulando a colaboragéo entre escola, familias
e comunidade. Cabe a escola orientar e informar aos familiares e a comunidade
sobre essas diretrizes, a fim de viabilizar que o ambiente escolar seja efetivamente
inclusivo e participativo, promovendo a cidadania por meio do dialogo e do
engajamento ativo.

Além disso, outro espaco significativo previsto pela SEE/MG para fortalecer a
relacdo entre familia e escola sdo as reunides bimestrais. Durante essas reunides,
sdo abordadas diversas pautas, como a apresentagdo e analise dos resultados
académicos dos alunos, a discussdo sobre a participacdo dos estudantes nas
atividades escolares e extracurriculares, a divulgacédo de informagdes sobre eventos
e projetos da escola, a apresentagdo de sugestdes e demandas dos pais, entre
outros assuntos pertinentes ao contexto educacional, ao bom cumprimento do
regimento da escola e a promogcdo de um bom clima escolar. Além disso, as

reunides também oferecem a oportunidade para que os pais conhegam melhor a
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equipe gestora e os professores, estabelecendo assim um canal de comunicagéo
direto e colaborativo entre a escola e a comunidade.

Através dessas reunides, a EEMG busca nao apenas informar os pais sobre a
vida escolar dos alunos, mas também promover a integragao e a participagao ativa
das familias no ambiente escolar. Esse envolvimento € essencial para criar um
ambiente educacional mais acolhedor, colaborativo e eficaz, contribuindo assim para
0 sucesso académico e o desenvolvimento integral dos estudantes.

As datas para realizagdo das reunides bimestrais com os pais e responsaveis
sao pré-estabelecidas anualmente pela SEE/MG: as informacdes das datas para as
4 reunides do ano ja constam na resolugdo que estabelece as diretrizes para o
Calendario Escolar de cada ano letivo. Sdo permitidas mudancas nas datas apenas
em carater de excecdo. A Resolugcdo SEE n° 4.797/2022, por exemplo, que
estabelece as atuais diretrizes administrativas e pedagdgicas para o Calendario
Escolar de 2023, dispde, nos artigos 10 e 11 dessa Resolugéo, sobre as reunides

com pais e/ou responsaveis:

Art. 10 - As reunides com pais e/ou responsaveis deverao ser
realizadas bimestralmente, conforme disposto no Anexo | desta
Resolugdo, cabendo a gestdo escolar buscar estratégias para
estimular a participacao da comunidade escolar e fomentar o dialogo
com as familias sobre o processo de aprendizagem dos estudantes.

As reunides bimestrais com pais ou responsaveis desempenham, portanto,
um papel importante para a relagao entre as familias e a escola, uma vez que criam
uma estrutura regular de comunicacéo entre a instituicdo de ensino e os pais, 0 que
facilitaria 0 acompanhamento do progresso dos estudantes.

Pensando em tornar a escola um espago mais democratico e inclusivo,
focando a educagédo para a cidadania, o respeito a diversidade e aos Direitos
Humanos, o Governo de Minas criou no ano de 2016 o Programa Escola Aberta
(PEA) e, no ano de 2018, o Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente
Escolar (PCDAE).

O PEA é uma iniciativa que visa melhorar a qualidade da educacao,
promovendo a integragdo entre as escolas e as comunidades locais. A proposta
desse programa é transformar a escola em um espago aberto e acessivel aos
membros da comunidade, ndo apenas durante os dias uteis, mas também nos finais

de semana (Minas Gerais, 2016).
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Uma das énfases notaveis do Programa Escola Aberta é o respeito a
diversidade e a inclusao social. Ele procura promover uma cultura de paz, tolerancia
e convivéncia democratica, criando um ambiente que seja acolhedor e enriquecedor
para todos os envolvidos na comunidade escolar. Uma das maneiras pelas quais o
Programa Escola Aberta busca atingir esses objetivos é através da realizagdo de
oficinas, atividades educativas e eventos nos finais de semana. Isso envolve nao
apenas os alunos, mas também suas familias, professores e membros da
comunidade local. Essas atividades variam desde workshops culturais, esportivos e
recreativos até sessdes de orientacdo e palestras sobre temas relevantes para a
comunidade.

Ao promover uma maior interacdo entre a escola e a comunidade, o
Programa Escola Aberta busca fortalecer os lagos entre esses dois grupos, criando
uma sinergia que contribui para um ambiente de aprendizado mais eficaz e
enriquecedor para todos os envolvidos. As diretrizes do programa apontam que ele
representa um compromisso do governo estadual em construir uma educagao mais
democratica, inclusiva e participativa em Minas Gerais.

Outra iniciativa com propésitos convergentes € o Programa de Convivéncia
Democratica no Ambiente Escolar (PCDAE). Criado pelo governo de MG em 2018, o

PCDAE tem como objetivo geral:

Promover conhecimentos, habilidades, valores e atitudes capazes de
possibilitar as/aos estudantes a criagao de condigbes que conduzam
a resolugdo negociada de conflitos e a prevencdo da violéncia,
trazendo para as escolas estaduais a discussdao de conteudos
relacionados a cidadania, bem como de valores relacionados ao
respeito a diversidade e a pratica dos Direitos Humanos (Minas
Gerais, 2018, p. 18).

Conforme consta nos documentos orientadores do programa, O PCDAE
(2018) visa aprimorar a qualidade social da educacgao, fortalecendo a integragéo
entre a escola e a comunidade local. Com uma énfase notavel no respeito a
diversidade e na inclusdo social, o programa busca transformar a escola em um
espaco de aprendizado aberto a toda a comunidade do entorno, com a realizacio de
workshops e atividades educativas nos finais de semana. Essas agdes visam

promover o envolvimento da comunidade e fortalecer a relagdo entre a escola e a
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sociedade, criando um ambiente mais enriquecedor e participativo para os
envolvidos.

O Plano de Convivéncia Democratica, que integra o Programa de
Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar (PCDAE), € uma ferramenta
importante que visa criar diretrizes e acbes concretas para a promocg¢ao da
convivéncia pacifica e democratica nas escolas. A partir do ano de 2021, criou-se
nova versiao do plano, com atengdo especial para o combate a violéncia e a
construgédo de uma cultura de paz.

Conforme diretrizes do PCDAE (2018) dentro do Plano de Convivéncia
Democratica, € possivel propor estratégias e medidas que visam a prevencao de
conflitos, a mediagao de disputas, a promocéao do respeito a diversidade e a inclusao
dos estudantes. Também se concentra em fortalecer a participagdo ativa das
familias e da comunidade na vida escolar, estimulando o envolvimento de todos os
atores educacionais na construcdo de um ambiente escolar mais saudavel. A
orientacdo é para que a escola crie uma comissao especifica para a elaboragao e

monitoramento desse plano:

Criar uma comissdao com representantes dos estudantes,
professores, servidores da escola e da gestao, para que possa ser
elaborado, com a participacdo efetivada da comunidade escolar. E
indispensavel que as escolas realizem uma gestdo democratica, na
qual estudantes, professoras/es, familias e outros sujeitos da
comunidade escolar possam, de maneira conjunta, construir regras e
normas de convivéncia escolar e propor agdes pedagdgicas (Minas
Gerais, 2018, p. 28).

E importante ressaltar que o Plano de Convivéncia Democratica é um
instrumento flexivel que pode ser revisado e atualizado de acordo com as
necessidades e os desafios especificos de cada escola. Ele representa um
compromisso da comunidade escolar em criar um ambiente de aprendizagem que
seja seguro, respeitoso e propicio ao desenvolvimento integral dos alunos. Portanto,
esse plano prevé desempenhar um papel fundamental na promog¢do de uma
educacao de qualidade, alinhada com os principios da democracia, dos direitos
humanos e da cidadania.

Essas politicas e programas sao direcionados ao enriquecimento da
formacado dos alunos, encorajando a participagado ativa da comunidade escolar no

processo educacional. No entanto, a execugao de tais programas depende de uma
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postura ativa na orientacéo e informacéo das familias e da comunidade, viabilizando
um ambiente escolar democratico, fomentador da cidadania por meio do diadlogo e
do debate.

Na préxima secao dessa dissertacdo trazemos uma descricdo aprofundada
do contexto da Escola Estadual Monsenhor Gustavo, explorando sua dindmica,
caracteristicas e desafios especificos em relagcdo as politicas e programas que

promovem a parceria entre familia e escola.

2.3 O CONTEXTO DA ESCOLA PESQUISADA

A “Escola Estadual Monsenhor Gustavo” (EEMG), se situa na cidade de
Montes Claros, norte de Minas Gerais, no bairro Santo Inacio. Ela pertence a
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Montes Claros, vinculada a
Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG). A instituicdo recebe
matriculas de alunos, em sua maioria, moradores dos bairros proximos a escola:
Santo In&cio, Santa Rafaela, Doutor Jodo Alves, Santo Antonio, Vila Telma e Vila
Sion.

Como consta no histérico apresentado no Projeto Politico Pedagogico (PPP)
da escola, ela foi criada, inicialmente, com o nome de Grupo Escolar Monsenhor
Gustavo, sob o Decreto n° 9030 de 25/11/65, e instalado no dia 03 de marco de
1966 em prédio localizado no Bairro Santa Rita. A Grupo Escolar recebeu o nome de
Monsenhor Gustavo em homenagem ao Educador que tanto lutava e acreditava nos
jovens e prestava servigos em prol do ensino no Bairro Santa Rita. Com a
necessidade de uma escola para atender o Bairro Santo Inacio e adjacéncias, a
Associagao de Moradores, reivindicou ao Superintendente de Ensino da época, o Sr.
Joao Lucio da Silva, um Anexo para atender as criancas da Comunidade. Em 24 de
abril de 1988, foi criado o Anexo da escola no prédio da Associagcao de Moradores
do Bairro Santo Inacio. O prédio da Associagdo de Moradores foi construido em
terreno préprio, numa area de 5.000 m?, doado pela Prefeitura Municipal de Montes
Claros/MG em 1991. Em 1992, foi iniciada a construgao do prédio escolar no mesmo
enderecgo. A obra foi concluida e entregue a comunidade local em 11/03/1993. A
construcao do novo prédio da Escola Estadual Monsenhor Gustavo, foi um marco no
desenvolvimento do Bairro Santo Inacio. Pois a populagao local se expandia, e ndo

havia outra instituicdo escolar nas proximidades; exceto as duas salas de aula que
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funcionavam na Associacdo de Moradores, que eram usadas como Anexo da escola
do Bairro Santa Rita.

O ultimo indice socioeconémico, publicado em 2019, pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), aponta que a média
da renda familiar de nossos alunos é de menos de 2 salarios minimos. Nossa
classificagao de Nivel Sécio Econdmico (NSE) € 4 (em uma escalade 1 a 8 ), o que
indica nivel médio-baixo. O NSE sintetiza as caracteristicas dos individuos em
relagdo a sua renda, ocupacao e escolaridade, permitindo fazer analises de classes
de individuos semelhantes em relacdo a estas caracteristicas. No QEdu', os
individuos foram agrupados apenas por escola. Conforme legenda do QEdu, no
nivel de nossa escola, os estudantes estdo até meio desvio-padrao abaixo da média
nacional do NSE. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e o
pai/responsavel tém o Ensino Fundamental incompleto ou completo, e/ou Ensino
Médio completo. Dados do censo escolar 2022 mostram que o numero total de
matriculas foram 714 alunos. Ja em 2023, conforme dados do SIMAVE, o numero de
matriculados é de 709 alunos, distribuidos nas séries, turmas e turnos, conforme

tabela abaixo:

Quadro 01 — Numero de alunos matriculados por série e turno — ano 2023:

Niveis de Ensino Turno Série fano | \umero de Total
matriculas
Vespertino o
Ensino Fundamental Il, Anos 6° ano 56
Finais 7° ano 68 234
Matutino 8° ano 50
9° ano 60
i . 1° ano 111
E{lﬂg%'l"jg (I)O Matutino 2° ano 55 215
3° ano 49
i 1° ano 09
EJA - médio Noturno 2 ano S -
3° ano 27
Total 709

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em dados do SIMADE (Minas Gerais, 2023).

' QEdu é um portal de iniciativa da Meritt e Fundagdo Lemann, criado para que a sociedade
possa acompanhar, através de dados atualizados, a qualidade do aprendizado dos
alunos nas escolas publicas brasileiras.
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Ao longo dos anos, a estrutura fisica da escola foi recebendo adaptagées. Em

2023, ano de referéncia desse estudo, a escola conta com a estrutura fisica

apresentada no quadro abaixo:

Quadro 02 — Estrutura fisica da Escola Estadual Monsenhor Gustavo

Espaco/descricao

Quantidade

Uso/serventia

Observacoes

Salas de aula

16

Aulas regulares

S&0 02 no primeiro piso e
14 no segundo piso

Sala de recursos

01

Uso para atendimento
educacional especializado
(AEE)

Possui material adequado
ao Atendimento
Educacional especializado,
mas N0 mesmo espaco
ficam instaladas duas
maquinas de xerox, com
fluxo continuo de pessoas,
0 que tira a privacidade e
atrapalha os atendimentos.

Sala de video

01

Uso como espaco de
atividades diversificadas,
sob agendamento.

Possui uma tv, DVD,
Computador, Tela interativa
e projetor multimidia

Laboratorio de
Informatica

01

Uso como espaco de
atividades diversificadas,
sob agendamento.

Possui 25 computadores
com acesso a internet.

Laboratorio de
praticas

01

Espaco mais recente da
escola. Organizado pelos
préprios professores em
mutirdo, durante as férias.
E usado para atividades
praticas, especialmente de
Ciéncias e Arte. Uso sob
agendamento.

Possui mesas grandes com
bancos e cadeiras,
armarios, uma geladeira,
pia com agua corrente.
Equipamentos de
experimentos de ciéncias
(microscopios, balanga,
tubos de ensaio, etc.)

Biblioteca

01

Espaco pequeno e que,
apesar de bem organizado,
precisa ser ampliado para
comportar todo o material.

Possui, atualmente, uma
grande variedade de livros
de diversos géneros
literarios e didaticos.

Quadra coberta

01

Para atividades de
educacao fisica e eventos
esportivos

Nela possuem dois
banheiros e vestiarios, mas
estdo desativados por falta

de manutencao.

Cozinha
/Refeitorio

01

Para o preparo e consumo
dos alimentos.

O refeitério é anexo a
cozinha. O espago é
pequeno e apertado.
Apesar de contar com
mesas grandes e banco,
nao é o suficiente para
acomodar um grande
numero de alunos, o que
faz com que eles se
espalhem pelo patio com os
pratos e copos com
alimentos, para aproveitar o
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Espaco/descri¢cdo | Quantidade

Uso/serventia

Observacoes
lanche do recreio, que dura

apenas 15 minutos.
. o Os banheiros dos
03 com multiplos sanitarios

. professores sao
e pias, de uso dos alunos
(01 masculino, um

insuficientes para
N ) demandas em horarios de
. feminino e um unissex com . .
Banheiros 05 . recreio, especialmente o
acessibilidade). 02 de uso . g ]
. banheiro feminino. Um sé
dos professores: um .
! - para muitas pessoas
masculino e um feminino
VP usarem num curto espago
(com sanitario unico).
de tempo.
. O espaco coberto é
” Para uso no recreio e
Patio 01 oo pequeno, mas temos uma
espaco de convivéncia. ,
grande area aberta.
oA Espaco verde bem cuidado,
. Espacgo de convivéncia g e
Jardim 01 que da vida ao patio da
com gramado e plantas.
escola.
Salas/setores Sala da direcao, vice S50 DEQUENOS ESDACOS
administrativos diregéo, setor de pessoal, beq >Pag
06 : ) aproveitados no maximo de
e/ou da setor financeiro, )
~ - , seu potencial.
coordenacgéo supervisao e secretaria.
Depésito de 01 Para armazenamento de
alimentos alimentos nao pereciveis
01 Para armazenamento
. de estoque de reposicao, e
Depdsito de N posigao,
- 01 para armazenar 0s
materiais de 02 .
. produtos e objetos em uso
limpeza .
Ou que precisam de
acesso rapido
s Para armazenamento de
Depésito de
i panelas, pratos, copos e
vasilhames de 01 i
) outros utensilios de
cozinha X
cozinha
Almoxarifado — 01 Para armazenamentos
Depésito geral diversos
Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O quadro atual de funcionarios/servidores € composto por um total de 108
pessoas, vinculadas as atividades de docéncia, administragdo, gestdo e manutengao

dos diversos setores da escola. O Quadro abaixo sistematiza o numero de
profissionais da escola em 2023.

Quadro 03 — Numero de funcionarios/servidores da E.E. Monsenhor Gustavo em 2023

N° de N° de N° total de
funcionarios funcionarios | funcionarios
efetivos designados
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Diretor 1 0 1
Vice-Diretor 3 0 3
Secretario 1 0 1
Especialista/supervisora escolar 3 3 6
Assistente técnico da educacao basica 5 4 9
Auxiliar de servicos gerais 0 15 15
Professores de uso de biblioteca 5 1 6
Professores regente de aula 23 16 39
Professores regente de turma 3 8 11
Professor eventual 1 0 1
Professores da sala de recurso 2 0 2
Professor de apoio a comunicagao 0 13 13
Tradutor intérprete de libras 0 1 1
Total > 47 61 108

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em informagdes do “Quadro de pessoal’.

Todos os professores sao formados em nivel superior, com licenciatura na
area de atuacdo, sendo que 05 sdo mestres ou mestrandos e 01 doutoranda. Do
total de servidores, atualmente 47 séo efetivos na escola e 61 sdo designados para
a funcao temporaria, conforme normas estabelecidas pela Resolugdo SEE/MG n°
4.112, de 08 de janeiro 2019, o que representa uma grande rotatividade de
funcionarios (MINAS GERAIS, 2019e).

Segundo consta no PPP da escola (EEMG, 2022A) sempre que precisa, a
escola mantém parcerias com ONGs, com o Centro de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS), com o Conselho Tutelar, com o Nucleo de Apoio a Familia (NASF),
com a Policia Militar, com faculdades e instituicdes de ensino profissionalizantes,
também com liderangas das igrejas, catolicas e/ou evangélicas, pertencentes a
comunidade. Tais parcerias s&o muito positivas na promog¢do de atendimentos
médicos e odontoldgicos, palestras, oficinas, programas de prevenc¢do as drogas,
dentre outros. A atuagdo se faz de maneira programada, de acordo com as
demandas, tanto por necessidade da escola quanto pelas necessidades desses
orgaos em cumprir demandas de trabalho, por meio de palestras e outros
movimentos que ndo sio registrados em atas.

A escola desenvolve, ainda, os projetos propostos pela Secretaria Estadual de

Educacgao. A saber:

a) Ensino Fundamental em Tempo Integral — EFTI;
b) Reforgo Escolar;

c) Programa de Iniciagao Cientifica — ICEB;
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d) Programa Jovem de Futuro (MG);
e) Intervencgao pedagogica;

f) Estudantes em agdo;

g) Escola é permanecer;

h) Semana da educagao para a vida;

i) Atendimento educacional especializado.

A participacdo da escola nos projetos propostos pela Secretaria Estadual de
Educacao é fundamental para alinhar-se com as politicas educacionais, melhorar a
qualidade do ensino, obter recursos e suporte, integrar-se a rede educacional e
conquistar reconhecimento. Essa colaboracdo busca contribuir para fortalecer o
sistema educacional como um todo e promover melhores resultados de
aprendizagem para os alunos.

No proximo quadro, sintetizamos em porcentagem, os dados de rendimento

escolar (aprovagao, reprovagao e abandono) da EEMG, referentes ao ano de 2022:

Quadro 04 — Taxas de rendimento escolar 2022

indices / Indicadores Ensino Fundamental Ensino Médio
Aprovacao 94,6% 80,4%
Reprovacao 3,1% 8,2%
Abandono 2,3% 11,4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com dados do Censo da Educacao Basica 2022/INEP.

Os dados nos confirmam que os indices de reprovacdo e abandono sao
proporcionalmente bem maiores no Ensino Médio que no Ensino Fundamental. O
que nos faz refletir sobre os motivos e as consequéncias desses indicadores para a
vida escolar, social e profissional desses adolescentes e jovens, que, com o avangar
do percurso escolar vao decaindo em rendimento e, consequentemente, muitos se
desmotivam ou sao afetados por outros fatores alheios ao nosso conhecimento, que
ocasionam a evasao.

O indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), criado em 2007,
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
€ um indicador formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e
estabelecer metas para a melhoria do ensino. Conforme informagdes do portal do
MEC:
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o ldeb é calculado a partir de dois componentes: a taxa de
rendimento escolar (aprovagido) e as médias de desempenho nos
exames aplicados pelo Inep. Os indices de aprovagdo sio obtidos a
partir do Censo Escolar, realizado anualmente. As médias de
desempenho utilizadas sao as da Prova Brasil, para escolas e
municipios, e do Sistema de Avaliagédo da Educagado Basica (Saeb),
para os estados e o Pais, realizados a cada dois anos. As metas
estabelecidas pelo Ideb sio diferenciadas para cada escola e rede
de ensino, com o objetivo Unico de alcangar 6 pontos até 2022,
média correspondente ao sistema educacional dos paises
desenvolvidos (Brasil, 2007)

As imagens 01 e 02, a seguir, trazem os resultados do IDEB da EEMG nos

anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, entre os anos de 2005 a

2021:

Imagem 01— Evolugéo do IDEB de 2005 a 2021 da EEMG — Anos Finais do Ensino

Fundamental Il

IDEB

Sarm dados para o

Evolucio do IDEB

0 ldeb € calculado com base na

fluxo escolar (taxa de aprovacao). Veja o

v =D

- - L)
& E o 3 LR
rEj [
| l : = | l I
2005 2007 20 b b 2015 20T 2016 202t
@ EE MONSENHOR

stermatica [(Frowva Brasil) e no

hitro selecionado

5 |
GUSTA)

O @ Prakiado

Fonte: Site do Qedu, 2023

Imagem 02 — Evolugéo do IDEB de 2005 a 2021 da EEMG — Ensino Médio
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IDEB
2 Ideb & calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués & matematica (Prova Brasil) & no

fluxo escoolar (taxa de aprowvagao). Veaa o ldeb do pais e a sitluacado das escolas

v =D
Aprendizado Fluxo IDEB

4,56 x o= 4,3

Evolucio do IDEB

Fonte: Site do QEdu, 2023

Esse contexto de resultados educacionais, avaliacbes e metas de
aprendizagem apresentados anteriormente é ilustrativo para entendermos o cenario
em que a Escola Estadual Monsenhor Gustavo se encontra no que diz respeito ao
fluxo e aprendizagem. De acordo com os dados fornecidos pelo site do QEdu, e
ilustrados nos graficos acima, no ano de 2021, na escola em questao, os anos finais
do Ensino Fundamental alcangaram um IDEB de 5,2, quando a meta estabelecida
era de 6,4. Vale ressaltar que as aulas foram interrompidas devido a pandemia de
Covid-19 e a escola teve que se adaptar ao ensino a distancia, o que se tornou o
ano letivo incomum. No ano anterior, em 2019, a meta era de 6,2, e a escola
conseguiu alcangar 6,0 pontos.

No Ensino Médio, em 2019, a meta era de 3,5, e a escola superou as
expectativas, atingindo 4,7. Em 2021, em pleno cenario pandémico, a escola tinha
uma meta de 3,7 e conseguiu atingir 4,3. Os dados do grafico nos permitem
considerar que, mesmo com o contexto da pandemia impactando seus resultados, a
escola superou as metas previstas para crescimento do ldeb no Ensino Médio.

Na proxima secéo, realizaremos uma analise aprofundada do nosso caso de
gestao, onde investigaremos as evidéncias e desafios que subjazem aos dados que
apresentamos. Direcionaremos nossa abordagem a contextualizacdo da escola em

nosso estudo, dedicando atencdo especial as interacbes e relacbes entre a
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instituicdo educacional e as familias dos estudantes. Nossa analise se estendera as
relagdes e a participacdo dos pais ou responsaveis na experiéncia educacional dos
alunos da EEMG, oferecendo uma compreensao mais abrangente das dinamicas

que permeiam a relagao entre familia e escola nesse contexto especifico.

2.4 AS RELAGOES E A PARTICIPAGAO DOS PAIS OU RESPONSAVEIS NA
EXPERIENCIA EDUCACIONAL DOS ALUNOS DA EEMG

Esta secdo se detém a apresentar o contexto de pesquisa da Escola
Estadual Monsenhor Gustavo, considerando especialmente as informacdes que
caracterizam a relacao entre a instituicdo educacional e as familias dos estudantes.
Como docente desta escola, ao longo dos ultimos sete anos, observamos de perto
as complexidades e nuances dessa relacdo. Foi essa experiéncia pratica que
motivou o delineamento da tematica de estudo, registrando as dificuldades na
concretizacdo de uma parceria efetiva entre a escola e as familias dos alunos.

Para caracterizar o nosso caso de gestdo, conduzimos, inicialmente, um
processo de pesquisa documental exploratéria. Esta etapa da pesquisa foi
fundamental a construcado das sec¢des seguintes deste capitulo. Segundo Lakatos e
Marconi (2003, p. 62) “é a fase da pesquisa realizada com o intuito de recolher
informacdes prévias sobre o campo de interesse.” Essa pesquisa concentrou-se na
analise de documentos que sao fundamentais para a estrutura e funcionamento da
escola. Consultamos o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o Regimento Escolar,
atas e listas de presencga de reunides do colegiado, reunides de pais em final de
bimestres, e em outros eventos escolares. Esses documentos forneceram material
para detalhamento das praticas relacionadas a interacéo entre escola e familia.

O processo de pesquisa documental foi iniciado pela analise do PPP e do
Regimento Escolar, documentos que fornecem uma visdo geral das diretrizes
educacionais da escola e de seus compromissos com a participagao das familias.
Em seguida, exploramos as atas de reunides bimestrais com pais ou responsaveis,
observando uma baixa porcentagem de participantes em relagdo ao numero de
convidados. A seguir, exploramos os livros de atas de reunides do colegiado, que
capturaram momentos cruciais de discussdo e tomada de decisdes relacionadas ao
dia-a-dia da escola e que tem que ter representagdo de todos os seguimentos da

escola, incluindo os pais ou responsaveis. As listas de presenca em eventos e
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reunides ofereceram insights sobre o grau de envolvimento das familias nas mais
diversas atividades escolares.

Neste capitulo, apresentamos os resultados da pesquisa documental em
quatro subsecdes distintas, referentes ao que consta nos documentos internos da
escola e aos espacos em que se espera a participacao e a relagdo com a familia na
escola. Essas seg¢des sao: (2.4.1) Como a relagdo € prevista nos documentos
internos da escola; (2.4.2) Participagao dos pais e responsaveis nas reunides
bimestrais; (2.4.3) A participagao dos pais nos 6rgaos colegiados da escola; (2.4.4)
Outros eventos e projetos da escola. Cada subsecédo destacara as descobertas e
analises relacionadas a esses aspectos especificos da relacdo entre a escola e as
familias, permitindo uma compreensdao mais profunda do contexto da Escola

Estadual Monsenhor Gustavo.

2.4.1 A relagao familia-escola nos documentos internos da EEMG

No que diz respeito as informagdes e orientagdes dos documentos internos
da escola, é possivel perceber que a participacdo/aproximagao das familias e
comunidade escolar € tema recorrente no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da
instituicdo e, de forma convergente, no Regimento Escolar vigente. No PPP o termo
“familia” € mencionado 13 vezes. No Regimento a palavra “familia” aparece 21
vezes, e a palavra “pais” € mencionada 27 vezes, sendo que o regimento traz um
capitulo inteiro falando sobre a participacéo, direitos, deveres e responsabilidades
dos pais ou responsaveis.

O PPP da Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG, 2022A, p. 12) traz,
em seu art.8, a afirmacgédo de que “a comunidade esta sempre presente na escola,
seja em reunides pedagogicas ou eventos”. Apesar disso, 0 mesmo documento
apresenta, na mesma pagina, um texto apontando que tem como uma das metas “o
aumento da participagao das familias nas reunides em 50%” (EEMG, 2022A, p. 12).
O texto cita ainda o anseio de “sensibilizar os pais mais atuantes para que sejam elo
entre os varios segmentos da escola e da comunidade local” (EEMG, 2022A, p. 32)
para atingir sua missdo, que, conforme preconiza outra parte do texto do PPP,
“busca parcerias com instituicdes privadas e publicas, a fim de desenvolver e investir
em agdes que aproximem a escola das familias” (EEMG, 2022A, p. 6). Percebe-se,

entdo, a dissonancia entre as informacdes do PPP, que ora indica a presenca
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constante dos pais na escola, ora evidencia que essa participagao € baixa e que
precisa ser aumentada.

Ainda no PPP da escola, no artigo que trata sobre a gestdo democratica,
participativa e compartilhada, é dito que:

Para efetivar uma gestdo de qualidade e democratica ha um dialogo
constante com a comunidade. A escola possui um quadro exposto no
patio onde sdo prestadas contas referentes ao uso de verbas,
disponibilizado o cardapio da merenda escolar assim como o horario
de trabalho dos servidores. Ha periodicamente reunides para entrega
de notas e escuta/conversa com pais e responsaveis. O colegiado
escolar reune-se mensalmente para tomadas de medidas (EEMG,
2022A, p. 31).

O PPP lista, portanto, trés espacgos de participacao e interacdo da escola
com as familias — quadro, reunides de pais e colegiado escolar; para a descrigao do
problema de nossa pesquisa sera importante analisarmos como esses espagos sao
efetivamente ocupados e refletirmos se os espacos mensurados sao eficientes e
suficientes para garantir a participagdo das familias, de acordo com o esperado.
Refletiremos se esses espagos promovem dialogo ou informagdes suficientes para o
estreitamento da relagao familia-escola, que € o tema central desse nosso trabalho.

O Regimento Escolar é outro documento que pode ser mobilizado para
analise no que diz respeito as prescricdes normativas de participacdo da familia na
Escola Monsenhor Gustavo. Como um documento de carater prescritivo que
organiza, orienta e direciona todas as a¢cdes da rotina da instituicdo, o regimento é
feito em consonancia com o que dita o PPP da escola e detalha as acbes para o
bom funcionamento da instituicdo e para a execucido exitosa do que dita o PPP.

Conforme o regimento da Escola Monsenhor Gustavo:

(...) a Instituicdo tem como base promover a Educagéao alicergada na
qualidade, na inclusdo social e nos valores éticos e morais, os quais
devem interagir com a familia e com a comunidade, contribuindo
para a formagdo de geragbes mais felizes, participativas e
transformadoras da realidade social de forma construtiva (EEMG,
20228, p. 11).

Essa afirmacgéo dialoga com as informag¢des do PPP da escola, que traz em
varios trechos de seu texto informacgdes sobre a importancia de se interagir com as

familias e estreitar a relagdo delas com a escola, para melhorar a qualidade dos
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trabalhos desenvolvidos pela escola, de forma especial, nos itens do capitulo V do
Regimento, que tratam sobre os direitos e deveres dos pais ou responsaveis.
Conforme consta no Art. 126 do Regimento (EEMG, 2022 B, p. 51) “Sera o
responsavel pelo estudante o pai, mde ou aquele que no ato da matricula foi
indicado como responsavel académico”.

Quanto aos direitos dos pais ou responsaveis, consta no Art. 127 (EEMG,
2022 B, p51) que os pais ou responsaveis, além dos direitos outorgados por toda a
legislacdo aplicavel, tém ainda outras prerrogativas, conforme apresentamos no

quadro abaixo:

Quadro 05 — Direitos dos pais ou responsaveis, conforme regimento da EEMG

l. Receber no ato da matricula as normas da escola.

II. | Ser tratado com respeito, atencao e urbanidade por todo pessoal da escola.

[l Ter acesso, quando solicitado, ao PDE, ao PPP, ao Regimento Escolar e as
Normas Disciplinares da escola.

AV Ter acesso as informagbes necessarias ao acompanhamento escolar e ao
desenvolvimento da aprendizagem do estudante, ou seja, referentes a vida escolar
do seu tutelo.

V. Participar de eventos, reunides e assembleias promovidas pela escola na busca de
solucdes para os problemas ou necessidades do estudante, oferecendo sugestoes.

VI. | Ser ouvida em seus interesses, expectativas e problemas que concorram para a
compreensado do desenvolvimento do estudante, sempre que procurar a dire¢cao
e/ou coordenacao pedagogica da escola.

VII. | Ter acesso a informagao sobre a origem dos recursos financeiros da escola e sua
aplicagao.

VIII. | Ser notificada por escrito nos casos recorrentes de atraso do(s) filho(s) na chegada
a escola.

IX. | Acesso gratuito aos seguintes documentos: declaragédo de escolaridade, declaragao
de transferéncia, declaragcao de frequéncia/matricula, declaragao de existéncia de
vaga, histérico escolar, boletim escolar.

X. Participar, votar e/ou ser votado no colegiado escolar e em associagdes afins.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, a partir de textos do Regimento Escolar vigente
(EEMG, 2022 B, p. 51).

Percebe-se que sdo muitos os direitos, € a maioria deles diz respeito a ter
espacgos de participagado no dia-a-dia da escola e acompanhar seu funcionamento
pratico, pedagogico, social, administrativo.

Sobre os deveres, o Regimento (EEMG, 2022 B, p. 52) nos aponta que aos
pais ou responsaveis, além de outras atribuicbes legais, compete o que

apresentamos no quadro a seguir:
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Quadro 06 — Deveres e responsabilidades dos pais, conforme regimento da EEMG

l. Colaborar com a escola nas a¢des educativas voltadas ao respeito as normas de
liberdade e convivéncia.
Il. Acompanhar o desenvolvimento escolar, desempenho e frequéncia do estudante
pelo qual é responsavel.

Il. Assegurar a frequéncia e a pontualidade de seu(s) filho(s) em todas as
atividades escolares e, em caso de falta nas atividades avaliativas, justificar e/ou
apresentar atestado médico ou de outro profissional da saude em até trés dias
Uteis.

V. Conhecer o Regimento Escolar.

V. Declarar, no ato da matricula, informagdes inerentes a saude fisica e mental do

estudante, bem como laudo comprobatério, se houver.

VI. Comparecer a escola sempre que solicitado pela diregao/coordenacao e equipe

de professores; de acordo com o prazo previsto na comunicagéo.

VII. Renovar anualmente a matricula do estudante, no sistema informatizado,

conforme orientagdes vigentes.

VIII. Realizar cadastro no SUCEM, posteriormente matricular e apresentar todos os
documentos necessarios, conforme legislagéo vigente, dentro do periodo

previsto e declarar o género, com ciéncia do pai ou responsavel, se menor.

IX. Manter atualizadas as documentagdes e informagdes necessarias a vida escolar.
X. Tratar trabalhadores da escola, comunidade e estudantes com respeito e
urbanidade.
XI. Orientar seu(s) filho(s) para que zele(m) pelo patrimdnio publico e transporte
escolar.
XII. Comprometer-se com a higiene de seu(s) filho(s).
XIlI. Enviar junto a medicagao a receita médica com a posologia, bem como
autorizagao para que a escola o faga quando necessario dentro do periodo
escolar.
XIV. Atender o chamado da escola e acompanhar o estudante em caso de
emergéncia médica, atos de indisciplina e infracionais.
XV. Auxiliar o estudante na execugao das atividades extraclasse (trabalhos
escolares, deveres, pesquisas € outros).
XVI. Verificar as vestimentas apropriadas ao ambiente escolar.
XVII. Orientar e verificar os materiais apropriados ao ambiente escolar, bem como

coibir a presenca de materiais desnecessarios, conforme o Capitulo IV — Segao

lll - Das Proibigdes aos Estudantes conforme Art. CXIll e ArtCXIll e, também, os
materiais que nao lhe pertence, tomando as medidas cabiveis.

XVIII. Comparecer adequadamente trajado para adentrar ao ambiente escolar.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, a partir de textos do Regimento Escolar vigente
(EEMG, 2022 B, p. 52).

Em casos extremos de descumprimento de deveres, conforme consta no
regimento da instituicdo (EEMG, 2022), a escola pode aplicar medidas mais
drasticas, como acionar o Conselho Tutelar ou o Ministério Publico. No entanto, a
busca pela colaboragao e dialogo deve ser sempre a primeira opgéo, visando o bem-
estar e o desenvolvimento da crianga ou do adolescente. Conforme registros

internos da instituicdo, no ano de 2022 a escola precisou encaminhar ao conselho
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tutelar o numero de 12 casos. Todos relacionados a infrequéncia ou abandono
escolar.

No mesmo capitulo do Regimento escolar que trata sobre direitos e deveres,
no artigo 12 (EEMG, 2022 B, P 53) temos uma lista de proibigdes, que

apresentamos no quadro abaixo:

Quadro 07 — Proibicbes e responsabilidades dos pais, conforme regimento da
EEMG

l. Expor estudantes, profissionais da Educagao ou qualquer pessoa da comunidade a
situagbes constrangedoras — assédio moral ou bullying.

[l Discriminar, usar de violéncia simbdlica e/ou virtual, agredir fisica e/ou verbalmente
qualquer membro da comunidade escolar.

lll. | Comparecer a escola embriagado ou com sintomas de ingestdo e/ou uso de
substancias quimicas toxicas.

V. Fumar nas dependéncias do estabelecimento de ensino.

V. Praticar atos que atentem contra a moral e os bons costumes nas dependéncias da

escola.
VI. | Ter acesso as dependéncias da escola durante o periodo de aulas, sem
autorizacgao.
VII. Levar o filho doente para a escola.
VIII. Interferir no trabalho dos docentes, entrando em sala de aula sem a permissao do

setor competente.

Fonte: Fonte: Elaborada pela pesquisadora, a partir de textos do Regimento Escolar vigente
(EEMG, 2022 B, p53).

Em suma, vimos que os documentos internos da escola tém como um dos
principais objetivos garantir que a escola e a familia trabalhem juntas para o sucesso
do aluno e para o fortalecimento da comunidade escolar. Enquanto o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) define a identidade, objetivos e metodologias da escola, o
Regimento Escolar estabelece as normas e regras da escola e inclui informagdes
que evidenciam o anseio pela participacdo das familias no universo escolar e
destacam a importancia da parceria entre familia e escola, mostrando os canais de
comunicacao disponiveis e os direitos, deveres e responsabilidades dos pais em
relacdo a educacao dos filhos. No decorrer da pesquisa sera possivel analisar o
quanto as disposicdes dos documentos normativos se aproximam ou se afastam da
pratica da escola. No entanto, € importante lembrar que as disposicdées normativas
estdo la para orientar as escolas, e que cabe as escolas e as familias trabalharem
juntas para criar um ambiente escolar que seja o mais produtivo e inclusivo possivel

para todos os alunos.
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2.4.2 Participacao dos pais e responsaveis nas reunidoes bimestrais

Um importante espago de participacdo das familias na escola se refere as
reunides de pais ou responsaveis. Na EEMG essas reunides acontecem ao final de
cada bimestre, com datas pré-estabelecidas pela Secretaria Estadual de Educagao
(SEE) em resolugao propria emitida anualmente. O calendario escolar do ano de
2022 foi norteado pela resolugao 4.660/2021 (MINAS GERAIS, 2021) e o calendario
de 2023 foi feito conforme orientagdes da resolugédo 4.797/2022 (MINAS GERAIS,

2022) e dispOs as seguintes datas para realizagado das reunides:

Quadro 08 — Cronograma das reunides de pais, 2023

Bimestre Data
1° Bimestre 06/05/2023
2° Bimestre 05/08/2023
3° Bimestre 21/10/2023
4° Bimestre 21/12/2023

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base no calendario escolar (EEMG, 2023)

A instituicdo precisa incorporar essas datas em seu calendario do ano
corrente, logo no inicio da organizagao do ano letivo. As escolas ndo tém autonomia
para escolher as datas das reunides dos pais, uma vez que as datas sdo as mesmas
para as instituicdes de ensino de todo o Estado de Minas Gerais. Geralmente, as
reunides acontecem nos sabados, o0 que poderia viabilizar uma maior frequéncia de
pais ou responsaveis, considerando que muitos podem ter maiores dificuldades de
comparecerem em reunides em dias uteis da semana.

Quanto a estrutura da reuniao, destaca-se que a equipe gestora convida todos
os pais, de todas as turmas/séries de cada turno. O convite é feito através de
bilhetes enviados através dos préprios alunos, também sdo divulgados nas redes
sociais da escola e afixados nos murais ou quadros de avisos. Em algumas
situagcbes muito especiais, a coordenacdo pedagogica chega a ligar para os pais
mais ausentes, a fim de reforgar o convite. A abertura do encontro, geralmente, é no
patio da escola, na maioria das vezes ¢é iniciado com uma oragao e apresentacao
artistica. Ha um acolhimento feito pelas diretoras e supervisores ainda no patio,
onde também s&o repassados avisos gerais. Apds esse acolhimento, os pais sao

direcionados para as salas de aulas de cada turma, onde os professores da turma



36

(geralmente dois ou trés) dao continuidade a reunido, seguindo uma pauta pré-
estabelecida, com assuntos de interesse geral da comunidade escolar como, por
exemplo, uso de uniformes, cumprimento de horarios, indisciplina, normas da
conduta, etc. Em seguida, falam com os pais sobre as especificidades daquela
turma e entregam os boletins com os resultados do bimestre em curso. Apds essa
etapa, os professores conversam individualmente com os pais ou responsaveis,
sobre as especificidades de alguns alunos, caso precise ou 0s pais procurem saber.
Ressaltamos que foram feitas buscas nos arquivos da escola e nao
encontramos registros referentes as reunides dos anos anteriores a 2022. Essa falta
de registro foi justificada pela equipe pedagdgica considerando, especialmente, o
regime especial de atividades nao presenciais (REANP) derivado da situagao
mundial de saude ocorrida nos anos de 2020 e 2021, em que, devido a pandemia de
Covid19, causada pelo Novo Coronavirus, as aulas presenciais foram suspensas e
toda a rotina da escola teve que ser adaptada. Neste periodo, devido ao isolamento
social recomendado pela organizacdo mundial de saude na época, ocorreram
poucas reunides formais com pais de alunos, em sua maioria, de forma online, por
aplicativos de mensagens ou de videoconferéncia, pelo telefone ou outros. e néo
foram registrados em atas e, por conseguinte, ndo temos listas formais de

presencas.

No quadro abaixo, apresentamos as datas das reunides acontecidas em 2022
e 2023. De forma resumida, listamos os principais assuntos tratado, conforme atas

assinadas pelos presentes:

QUADRO 09 - Datas e pautas de reunides de pais ou responsaveis, 2022 e 2023.

Data da ata Pauta tratada

e Entrega de boletins com resultados de notas do 1° bimestre;

e apresentacao das normas disciplinares da escola;

06/05/2022 e avisos com énfase na importancia do uso de uniformes, pontualidade
na entrada, evitar sair da sala nas trocas de professores e a proibi¢ao
do uso de celular durante as aulas.

e Entrega de boletins com resultados de notas do 2° bimestre.

e alerta sobre o grande numero de alunos com notas abaixo da média;

05/08/2022 e solicitacao de parceria das familias quanto ao cumprimento das
normas disciplinares;

e policiamento do uso do celular na sala de aula e dedicacéo aos
estudos.

e Fechamento de 3° bimestre, entrega de boletins com resultados.

30/09/2022 e Esclarecimento sobre situacdo de suposto caso de racismo ocorrido
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Data da ata Pauta tratada

na escola por parte de uma supervisora pedagogica para com uma
aluna.

e Reforgar normas da escola sobre o uso do uniforme, horario de
entrada e de saida, comportamento dos alunos, apresentacao do
regimento reformulado para votagdo/aprovacao da assembleia.

e Entrega de resultados de notas do 4° bimestre de 2022.
19/12/2022 e Esclarecimentos sobre recuperacgéo final progressao parcial e
renovacao de matriculas.

e Entrega dos resultados do 1° bimestre de 2023
¢ Informes e esclarecimentos sobre cronograma de inicio e fim de cada

20/05/2023 bimestre e processos de avaliagdo
¢ Relembrar pontos mais importantes sobre o regimento e normas da
escola.
¢ Entrega de boletins com resultados de notas do 2° bimestre de 2023
e Alerta sobre o grande numero de alunos com notas abaixo da média
26/08/2023 o Explicacao sobre os processos de avaliacédo e de recuperagao
e Cobranca quanto ao uso de uniformes, os horarios de entrada e
saida
e Proibicdo do uso de bonés e celulares na escola.
e Entrega dos resultados do 3° bimestre de 2023
e Cadastro escolar 06/11
e Renovacédo de matricula automatico
e Sobre a permanéncia no 6° horario (para os alunos do novo Ensino
28/10/2023 Médio e os do Ensino Fundamental que frequentam o reforgo

escolar)

e Finalizacio do ano letivo e cobrancas sobre dar atencéo especial as
disciplinas onde o aluno teve menor desempenho ou tem
pendéncias.

Fonte: Elaborado pela autora com base no calendario escolar e atas das reunides.

Observando o condensado das pautas das reunides ocorridas em 2022 e
2023, podemos perceber que, além da entrega de resultados, é recorrente a énfase
no cumprimento das normas disciplinares da escola, como o uso do uniforme,
pontualidade na entrada e o policiamento no uso do celular na sala de aula.

Nossa percepgao particular, como professora da escola e agora também
como pesquisadora, € de que as pautas das reunides sdo bem suscintas, mas, pela
estrutura geral da organizagdo dos encontros, os pais tém abertura para interagir,
questionar, propor novos temas de discussdo e solugdes para os problemas
elencados. Ainda que ndo haja registros formais que evidenciam como sao as
atuacbes e comportamentos dos pais ou responsaveis durante as reunides, nossa
percepcao enquanto professora e condutora de algumas das reunides é a de que a
maioria dos presentes participa apenas de forma passiva. S6 ouvem e ndo falam

quase nada. Também observamos que alguns s6 chegam no final da reunido, para
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pegar os boletins de notas, e ainda temos aqueles que s6 aparecem na escola em
data posterior, apenas para pegar os boletins.

Quanto ao volume de participantes nas reunibes, observamos um grande
numero de abstencgdes. As justificativas para o ndo comparecimento nas reunides
sao varias, comumente associadas ao trabalho, horario improprio das reunides e
impossibilidade de deixar os filhos sob a responsabilidade de outras pessoas.
Ressaltamos que nao existem registros formais dessas justificativas, considerando a
ndo obrigatoriedade delas e levando-se em conta que as recebemos também de
maneira informal.

No quadro abaixo, apresentamos em numeros e percentagens, os indices de

participacdes dos pais ou responsaveis nas reunides do ano de 2022 e 2023:

QUADRO 10 -
Comparecimento de pais ou responsaveis em reunides bimestrais, 2022:
Bimestre Turmas N° de Pais %
alunos presentes
1° Bimestre 714 143 20,02
2° Bimestre 6°1,6°2,7°1,7°2,8°1, 8° 714 136 19,04
3° Bimestre Integral, 9° 1, 9° 2, 9° Integral, 1° 714 126 17,64
4° Bimestre 1,1°2,2°1,2°2,3°1e3°2 714 140 19,60

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir dos registros da escola

Quanto a organizagado das reunides, elas aconteceram reunindo os Ensinos
Fundamental e Médio em um unico evento. Em todas as reunides € passada uma
lista de presenca, para coleta de assinatura dos presentes. A pauta da reuniao,
geralmente, vem em uma folha a parte, ndo constando nas listas de presenca os
assuntos tratados naquele evento.

Além das reunibes bimestrais, outro espago de participagdo dos pais na
escola € por meio do comparecimento as reunides extraordinarias, sejam elas
individuais, ou em grupos de pais, que acontecem por livre demanda, quando a
escola convoca ou os pais procuram. Geralmente, essas reunides sao motivadas por
problemas disciplinares, ao por causa de desinteresse do aluno pelos estudos ou o
baixo desempenho de notas, ou ainda nos casos de infrequéncia ou abandono
escolar. Procuramos nos registros da escola e observamos que, nem sempre, essas
reunides sao registradas em ata. Foi possivel verificar que, no ano de 2022, 35
reunides foram registradas em atas na escola. Desses, em 20 registros os temas

dizem respeito a infragbes disciplinares. Outros 08 registros dizem respeito a alunos
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com desempenho insatisfatorio ou falta de interesse e envolvimento com os estudos,
e 05 foram sobre situacéo relacionada a saude mental do aluno, com solicitagao
para que procurasse assisténcia meédica psiquiatrica a fim de verificar se ha
necessidades de emissdo de laudo que garanta ao aluno um atendimento
educacional especializado ou professor de apoio. E, por fim, identificamos 02
registros de pais que foram chamados na escola por causa de infrequéncia dos
filhos. Em nenhum dos registros na ata consta que a reuni&o foi solicitada pelo pai
e/ou responsavel.

Nas reunides de pais, tanto nas ordinaria quanto nas extraordinarias, os
professores tém a oportunidade de compartilhar informagdes sobre o progresso dos
alunos e identificar possiveis problemas ou dificuldades. E importante que os pais
reconhecam a importancia dessas reunides e se envolvam ativamente na vida
escolar de seus filhos, a fim de promover um ambiente de apoio e sucesso
educacional.

Nossa hipotese € de que, quando os pais ndo participam dessas reunides,
perdem a oportunidade de serem informados sobre o desempenho dos filhos e de
trabalhar em conjunto com os professores para resolver problemas educacionais,
comportamentais ou emocionais. Portanto, a falta de participagdo dos pais ou
responsaveis nas reunides sao tomadas neste trabalho como evidéncia da
necessidade de estreitar a relagdo escola-familia na EEMG, visto que acreditamos
que essa nao participagdo pode ter consequéncias significativas para os alunos, os
pais e a escola como um todo... essas afirmagdes serdo confirmadas, ou n&o, ao
longo desse trabalho.

No quadro abaixo, apresentamos o percentual de participagdo de pais ou

responsaveis, nas reunides ocorridas no ano de 2023:
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Maio 2023 (1° bimestre)

Ago 2023 (2° bimestre)

Out 2023 (3° bimestre)

N° de alunos N° de P/R % de N° de alunos | N°de P/R % de N° de alunos | N°de P/R % de

matriculados presentes participacdo | matriculados | presentes | participacdo | matriculados | presentes | participacao
1° 01 40 05 12,5% 40 07 17,5% 34 08 23,52%
1° 02 36 12 33,33% 36 10 27,77% 38 08 21,05%
1° 03 35 06 17,14% 35 06 17,14% 35 06 17,14%
2° 01 29 07 24,13% 29 07 24,13% 26 04 15,38%
2°02 30 12 40% 30 10 33,3% 26 07 26,92%
3°01 24 07 29,16% 25 05 20% 24 04 16,66%
3°02 24 06 25% 25 06 25% 25 04 16%

Total de alunos do Ensino Médio = 218

Total de pais ou responsaveis presentes = 55
Média de participagéo = 25,22%

Total de alunos = 220
Total de pais ou resp. presentes = 51
Média de participacéo = 23,18%

Total de alunos = 208
Total de pais ou resp. presentes = 41
Média de participagdo = 19,71%

Legenda: P/R: pais ou responsaveis.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em informagdes das listas de presenca das reunides.

QUADRO 12 - Comparecimento de pais ou responsaveis nas reunidées do Ensino Fundamental |l (2023)

Maio 2023 (1° bimestre) Ago 2023 (2° bimestre) Out 2023 (3° bimestre)

N° de alunos | N°de P/R % de N° de alunos | N°de P/R % de N° de alunos | N°de P/R % de

matriculados presentes | participacdo | matriculados presentes | participacdo | matriculados presentes | participacao
6° 01 28 15 53,57% 28 13 46,42% 28 14 50%
6° 02 31 16 51,61% 31 15 48,38% 31 12 38,70%
7° 01 36 18 50% 36 17 47,00% 36 17 47,22%
7° 02 32 11 34,37% 32 08 25% 35 12 34,28%
8° 01 26 14 53,84% 26 09 34% 26 05 19,23%
8° 02 24 10 41,66% 24 10 41,66% 24 10 41,66%
9° 01 35 17 48,57% 36 19 52% 35 15 42,85%
9° Int. 25 05 20% 20 03 15% 18 05 27,77%

Total de alunos do Ensino Fundamental Il = 237
Total de pais ou responsaveis presentes = 106
Média de participacdo = 44,72%

Total de alunos= 233
Total de pais ou resp. presentes = 94
Média de participacdo = 40,34%

Total de alunos = 233
Total de pais ou resp. presentes = 90
Média de participacdo = 38,62%




Legenda: P/R: pais ou responsaveis.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em informagdes das listas de presenca das reunides.
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Apesar do numero reduzido de participantes, em relacdo aos
esperados/convidados, observamos que a reunido do primeiro bimestre € a que
concentra 0 maior numero de participantes, em detrimento das reunides que
acontecem ao final dos demais bimestres. Os dados também indicam que a
participacdo dos pais nas reunides de 2023 foi mais expressiva do que nos anos
anteriores. Nossa principal hipotese € de que as apresentacdes artisticas em
homenagem ao dia das mé&es e os sorteios de brindes, que acontecem nesta
reunido de fechamento do 1° bimestre, especificamente, e que foram amplamente
anunciados neste ano, tenham servido como atrativos aos participantes, em relacao
as outras reunides.

Ao compararmos os dados dos quadros 11 e 12, observamos um ponto que
merece atencdo: nas primeiras séries do Ensino Fundamental, a participacdo dos
pais nas reunides é significativamente maior, em relacdo as ultimas seéries dos
Ensinos Fundamental e Médio. Os dados apontam que, conforme as séries
avangam, o numero de pais que comparecem as reunides diminui. Embora nao
tenhamos encontrado estudos que confirmem essa teoria, esses dados, coletados
diretamente dos registros da escola, juntamente com nossas experiéncias e
observagdes no cotidiano escolar, nos levam a refletir que, de modo geral, os pais
dos alunos mais novos tendem a se responsabilizar mais por acompanhar os
resultados e participar da vida escolar de seus filhos.

A tendéncia de maior envolvimento dos pais de alunos mais novos sugere a
importancia de estratégias que incentivem a participagao parental continua ao longo
de toda a trajetéria escolar do aluno. E essencial que as escolas adotem préticas
que promovam a comunicagao eficaz e a colaboragdo mutua, criando oportunidades
para que os pais se sintam parte integrante do processo educativo. Dessa forma,
sera possivel fomentar um ambiente educacional mais inclusivo e colaborativo, que
favoreca o desenvolvimento pleno dos estudantes.

A participagcdo dos pais nas reunides escolares & crucial para uma parceria
efetiva entre a familia e a escola. Ela fortalece a comunicagdo, promove o
envolvimento parental, ajuda a identificar e resolver problemas, estimula a
colaboracido e oferece aos pais a oportunidade de contribuir ativamente na
educacao de seus filhos. Portanto, esses dados sobre a participacao parcial dos pais

nas reunides sdo importantes evidéncias da existéncia de nosso problema de
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pesquisa, e serdo analisados e discutidos com mais detalhes ao longo desse

trabalho.

2.4.3 A participacao dos pais nos 6rgaos colegiados da escola

Outro espaco importante de participagao das familias no universo da escola é
o Colegiado Escolar. Conforme a Resolugdo SEE/MG n° 4764, de 23 de agosto de
2022, “o Colegiado Escolar é orgao representativo da comunidade escolar, com
funcbes de carater deliberativo e consultivo, conforme a natureza da matéria,
respeitadas as normas legais” (MG, 2022) No §1° da mesma resolugao, “o Colegiado
Escolar deve atuar permanentemente como agente de apoio da gestado escolar”.
Quanto a fungdo do colegiado, a resolugdo especifica do ultimo periodo de
constituigdo de colegiados afirma que “cabe ao Colegiado propor agbes que
ampliem a participagdo efetiva da comunidade e das entidades e grupos
comunitarios, convocando as assembleias escolares, sempre que necessario, para
participarem das discussdes sobre os assuntos de interesse coletivo, em prol da
aprendizagem dos estudantes e da convivéncia democratica” (Minas Gerais, 2022,
p. 3).

Sao muitas as competéncias e atribuicbes do Colegiado escolar, conforme
quadro abaixo:

Quadro 13 — Competéncias do Colegiado Escolar

| Convocar e realizar assembleias com a comunidade escolar;

Il Aprovar o Projeto Politico Pedagogico da Escola e o Regimento Escolar, ad
referendum da Assembleia Escolar, e acompanhar a sua execucao;

11 Discutir, aprovar e acompanhar o Calendério Escolar e devidas alteracoes;

\Y% Aprovar e acompanhar a execugao do Plano de Gestao do Diretor;

V | Acompanhar o registro tempestivo e fidedigno dos dados educacionais da unidade
escolar utilizando informagdes emitidas pelo Sistema Mineiro de Administragéao
Escolar (SIMADE), Diario Escolar Digital (DED) e Educacenso;

VI | Aprovar os critérios complementares para atribuicio de turmas, aulas, funcbes e
turnos aos servidores efetivos e estabilizados do Quadro de Pessoal da escola,
observadas as normas legais pertinentes;

VII | Acompanhar a evolugao dos indicadores educacionais (avaliagdes externa e interna,
matricula e evasao escolar) e propor, quando necessario, intervengdes pedagodgicas
e medidas educativas, visando a melhoria da qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem e alcance das metas estabelecidas;

VIII | Indicar, nos termos da legislacdo vigente, servidor para o provimento do cargo de
diretor e para o exercicio da fungao de vice diretor, nos casos de vacancia e de
afastamentos temporarios;
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IX | Atuar como agente de apoio ao diretor na transigdo entre uma gestao escolar e
outra;

X Apresentar e avaliar propostas de parcerias entre escola, pais, comunidade,
instituicdes publicas e organizagbes nao governamentais (ONG), nos termos da
legislagao;

XI | Propor e acompanhar a adocédo de medidas que visem a promog¢ao de uma cultura
de paz e a convivéncia democratica no ambiente da escola;

Xl | Propor adogédo de medida administrativa ou disciplinar em caso de violéncia fisica ou
moral envolvendo profissionais de educacgao e estudantes, no ambito da escola,
respeitadas as normas legais pertinentes;

Xl | Propor a utilizagéo dos recursos orgamentarios e financeiros da Caixa Escolar,
observadas as normas vigentes, e acompanhar sua execugao;

XIV | Referendar ou ndo a prestacao de contas aprovada pelo Conselho Fiscal;

XV | Manter didlogo permanente com os pares de cada segmento sobre as decisdes do
Colegiado Escolar;

XVI | Manter atualizado o cadastro dos membros do Colegiado Escolar no Sistema de
Colegiado Escolar (SCL);

XVII | Incentivar a criagao e garantir a efetiva participagédo do Grémio Estudantil nas escolas
que ofertam Ensino Médio.

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2022, p. 3).

Considerando a importancia e abrangéncia das competéncias do Colegiado
Escolar, julgamos como essencial a participagdo das familias neste espaco, para,
junto com os demais representantes de cada segmento, contribuir para que a gestao
da escola seja realmente democratica e eficiente, resolvendo de forma coletiva e
dialégica as questdes administrativa e/ou pedagogicas, em prol de uma escola que
ofereca um atendimento com a melhor qualidade na formacgao de cidadaos criticos,
participativos e felizes. Percebe-se, no entanto, que este espacgo de participacdo nao
esta sendo bem aproveitando. A participagdo das familias permite que elas tenham
voz ativa nas decisdes da instituicdo que escolheram para a educagédo de seus
filhos. Algumas das razdes pelas quais a participagdo das familias no colegiado
escolar é importante incluem:

a) Participagdo efetiva na gestdo da escola: A participagdo das familias no
colegiado escolar permite que elas participem efetivamente da gestdo da
escola, influenciando as decisdes que fizeram a educagéao de seus filhos. Isso
pode ajudar a garantir que as necessidades e interesses das familias sejam
levados em consideragcdo nas decisdes tomadas pela escola.

b) Melhoria da qualidade da educacéo: A participacao das familias no colegiado
escolar pode ajudar a melhorar a qualidade da educagao oferecida pela

escola. As familias podem contribuir com ideias e sugestdes que ajudem a
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escola a criar um ambiente de aprendizagem mais efetivo e que atenda as
necessidades dos alunos.

c) Fortalecimento da relagdo familia-escola: A participagdo das familias no
colegiado escolar pode ajudar a fortalecer a relagdo entre a escola e as
familias. Quando as familias se envolvem na gestdo da escola, elas podem
trabalhar em conjunto com os professores e outros membros da comunidade
escolar para garantir que seus filhos recebam a melhor educagéao possivel.

d) Formagado de cidaddaos mais conscientes: A participagdo das familias no
colegiado escolar pode ajudar a formar cidaddos mais conscientes e
engajados. Quando as familias se envolvem na gestdo da escola, elas
aprendem sobre a importdncia da participacdo democratica e podem

transmitir esses valores aos seus filhos.

Em resumo, a participagdo das familias no colegiado escolar é fundamental
para garantir uma gestao democratica e efetiva da escola. Esse envolvimento pode
ajudar a melhorar a qualidade da educacao, fortalecer a relagdo entre escola e
familia, formar cidadaos mais conscientes e garantir que as necessidades e
interesses das familias sejam levados em consideragdo nas decisées tomadas pela
escola. No entanto, n&o é isso que vemos acontecer na pratica em nossa escola.

Assim como a escolha do gestor, a formagao dos 6rgaos colegiados também
€ realizada através de votagao direta, exercida por integrantes que compdem cada
segmento da escola. No quadro abaixo apresentamos numeros que demonstram o
baixo comparecimento dos representantes do segmento de pais ou responsaveis,

para a eleicao dos membros do Colegiado Escolar:

Quadro 14 — Eleigédo do colegiado escolar — set. 2022

Categorias
Profissional que atua Comunidade atendida pela escola
na escola
Votos Segmento Segmento | Segmento de | Segmento Segmento
magistério administra | pai, mae ou de entidade e grupo
tivo responsavel | estudante comunitario
Votos
Considerados 52 16 10 240 -
para a eleigao
dos candidatos
Votos brancos -- -- -- -- --
Votos Nulos 02 -- -- -- --
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| Totaldevotos | 50 [ 16 | 10 | 240 | -

Fonte: Adaptado de EEMG (2022). Atas do processo de eleigéo do colegiado

Conforme demonstra o quadro acima, que foi feito com dados retirados das
atas do processo de eleicao do colegiado de 2022, a participagdo no segmento de
pais ou responsaveis, quando comparado aos demais segmentos, foi a que teve o
indice menos expressivo. Um numero que corresponde a aproximadamente 1,4% do
percentual de pais e/ou responsaveis convidado. O que €& um indicador da
necessidade de investigar e refletir sobre 0 ndo uso desse espago de participagao,
oferecida as familias, pela escola, e que é regida por resolugéo prépria para todas
as escolas do Estado. A preocupacgao se intensifica, considerando que tais dados
sao referentes ao processo de eleicdo dos membros para a composicdo do érgéo
deliberativo mais importante da instituicao, visto que ele é representativo de todos os
segmentos e de fundamental importancia no desenvolvimento de todas as propostas
e praticas da escola.

Faz-se também importante relatar as dificuldades encontradas para a
composi¢cdo do Colegiado. As pessoas, comumente, ndo se candidatam devido a
necessidade de participagcdo em reunides mensais e extraordinarias. Em geral, ha
pouca concorréncia e muita insisténcia para que haja quérum suficiente para
validacao do pleito. Conforme a resolugao especifica, o colegiado deve ser formado,
obrigatoriamente por 2 membros de cada um dos segmentos da escola: magistério;
administrativo; estudantes e segmento de pai, mde ou responsavel. Para cada
segmento deve ter membros titulares e suplentes. Na categoria de
Profissionais/professores e representantes dos estudantes, foram eleitos dois
membros titulares e trés suplentes. Nos demais segmentos (incluindo o de pais e
responsaveis) foi eleito um membro titular e um suplente. Interessante observar que,
na ultima eleigdo (ocorrida em setembro de 2022), as duas Unicas pessoas que se
candidataram para o segmento de pais ou responsaveis também eram servidoras da
escola. O que nos faz refletir sobre como a formagao desse segmento no colegiado
pode estar sendo conduzida de forma enddgena, para suprir a caréncia de interesse
dos que realmente deveriam se envolver no processo.

A dificuldade na composig¢do das chapas e votagao na eleigdo do colegiado
Nao Sao NOossOsS Unicos e maiores problemas. Apesar de termos uma lista de

atribuicbes e sermos conscientes das muitas possibilidades e vantagens do
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envolvimento das familias com as agbdes do colegiado (na teoria), vemos no dia-a-

dia que as praticas do colegiado ndo contemplam muito de suas potencialidades.
Conforme, Ribeiro (2019, p. 132):

Os temas ou assuntos tratados com maior frequéncia nas reunibes
do colegiado escolar podem variar de acordo com as necessidades e
demandas especificas de cada escola. No entanto, em geral, alguns
dos temas mais comuns discutidos nas reunides do colegiado
escolar incluem:

1.

2.

b~ w

o N

10.

Avaliacdo do desempenho dos alunos e andlise dos resultados
educacionais;

Elaboragdo e acompanhamento do projeto politico-pedagdgico da
escola;

. Definicao de estratégias para a melhoria da qualidade do ensino;
. Discusséo sobre a infraestrutura e equipamentos da escola;
. Elaboragdao do calendario escolar e definicho de datas

comemorativas e eventos;

. Definicdo de normas disciplinares e acompanhamento da

aplicacdo das mesmas;

. Avaliacao e selecido de materiais didaticos e livros escolares;
. Discusséao e planejamento das atividades extracurriculares, como

esportes e cultura;

. Promocgéao da participagdo e engajamento da comunidade escolar

na gestao da escola;
Discussdao e resolucdo de conflitos entre os membros da
comunidade escolar.

Esses sdo apenas alguns exemplos de temas que podem ser discutidos nas

reunides do colegiado escolar. A escolha dos assuntos a serem tratados deve levar

em consideragao as

comunidade escolar.

necessidades e demandas especificas da escola e da

O funcionamento e a organizagdo das reunides do colegiado escolar nas

escolas publicas do estado de Minas Gerais podem variar de acordo com as normas

e procedimentos adotados por cada escola. No entanto, em geral, as reunides

seguem um processo semelhante ao descrito a seguir, conforme orienta a
Resolugédo SEE/MG n° 4764, de 23 de agosto de 2022:

a) Convocacgéo: A convocacgao das reunides do colegiado escolar é feita pela

diregdo da escola, com antecedéncia minima de trés dias uteis, por meio

de edital afixado em local de facil acesso na escola, bem como por outros

meios de comunicagdo que garantam a ampla divulgagdo, como os
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grupos de pais e alunos. Em casos de reunido extraordinaria de urgéncia,
a convocacao pode ser feita com até 24 horas de antecedéncia;

b) Pauta: A pauta é elaborada pela diregdo da escola em conjunto com os
membros do colegiado escolar e deve contemplar as demandas e
questdes relevantes para a gestdo escolar. A pauta deve ser divulgada
junto com a convocagao da reuniao;

c) Realizagao da reunido: A reunido é presidida pelo diretor da escola ou por
um membro do colegiado escolar designado para essa fungdo. Durante a
reunido, sao discutidos e deliberados os assuntos constantes na pauta,
com a participagao de todos os membros do colegiado escolar;

d) Decisbes: As decisbes tomadas durante as reunides do colegiado escolar
devem ser registradas em ata, que € redigida por um secretario
previamente definido. A ata é lida e aprovada pelos membros presentes e,
posteriormente, assinada por eles. A ata € um documento importante que
registra as deliberagdes e decisdes do colegiado escolar, servindo como
referéncia para futuras consultas;

e) Encaminhamentos e acompanhamento: Apds a reunido, as decisbes e
encaminhamentos definidos pelo colegiado escolar devem ser executados
e acompanhados pela direcido da escola e pelos membros responsaveis
por sua implementacdo. E importante que haja um mecanismo de
acompanhamento para garantir que as acgbes acordadas sejam

efetivamente realizadas.

No calendario escolar da EEMG, aprovado no inicio de cada ano letivo, pelo

proprio colegiado, sob inspecao da Secretaria Regional de Educagéo (SRE), consta

a previsdo de uma reunido ordinaria do colegiado ao més. Analisando os livros das

atas das reunides dos ultimos cinco anos (2019 a 2023), observamos que

aconteceram mais reunides do que o previsto e, conforme assinaturas das atas,

sempre tem representantes de todos os segmentos entre os presentes na reuniao.

No quadro abaixo apresentamos uma sintese dos principais assuntos ou pautas

tratadas:

Quadro 15 —

Sintese das pautas tratadas nas reunides do colegiado da EEMG, 2019 a 2023
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NP Data N° de Resumo das pautas ou assuntos principais
presentes tratados/deliberados.
2019

01 | 02/01/2019 06 Deliberagao sobre aquisi¢do de produtos de papelaria

02 | 14/01/2019 06 Deliberacio sobre aquisicdo de produtos de papelaria

03 | 21/01/2019 05 Prestacao de contas e Qeliberagéo sobre compra de

materiais de limpeza

04 | 25/01/2019 06 Deliberagéofsobre_contratagé_o de empresa para

ornecimento de internet

05 | 05/02/2019 06 Prestacdo de contas

06 | 07/02/2019 07 Aquisicao de materiais de limpeza

07 | 20/02/2019 07 Prejta_géo de~ contras sot_)re recursos de alimentacéo e

eliberacao sobre aplicacdo de outros recursos.
Deliberagao sobre indicagao de fornecedor de géneros
08 | 22/02/2019 06 alimenticios. Definicdo sobre aplicagdo de recursos do
Caixa Escolar. Sobre pagamento da conta de telefonia.
09 | 08/04/2019 06 Deliberar sobrEe despesas com registro em cartorio do
statuto do Caixa Escolar.
Nova eleicdo e posse de novos membros da comissao de
10 | 17/04/2019 06 licitacdo. Aquisicao de géperos aIimentici(?s Fie
supermercado, agougue, padaria e chamada publica para
fornecedor da agricultura familiar.

11 | 24/04/2019 06 Aquisicdo de materiais de papelaria
Definir lista de materiais, bens e servigos que serao

12 | 30/04/2019 06 adquiridos com saldo remanescente do recurso do PDDE
(Programa dinheiro direto na escola).

13 | 02/05/2019 07 Aquisicao de certificado digital PRODEMG.

06 Deliberacao sobre fornecedores para aquisigcado de uma

14 | 07/05/2019 impressora multifuncional, suprimentos para impresséao e
utensilios para cozinha.

15 | 14/05/2019 05 )I\(/Iear(r;;tengéo € reparo em impressoras ou maquinas de
Justificar uso de recursos do programa “Qualidade mais

16 | 28/05/2019 08 cultura” do PDDE, na aquisi¢do de 10 longarinas de 3
lugares cada.

17 | 30/05/219 06 Aprovar reposicao da paralisagcao ocorrida em 15/05/2019.
Posse de membro representante de pais de alunos para

18 | 11/06/2019 12 recomposicdo do segmento. Relembrar a importancia e
funcdes do colegiado.

19 | 08/07/2019 09 Delipgrggéo sobre fo.rnececlior de recarga de impressora e
aquisicao de materiais de limpeza
Readequacao no plano de aplicacéo de recursos e

20 | 12/07/2019 07 deliberagao sobre os bens e servicos a serem ac_iquiridos
com recursos do FNDE para manutengéo, custeio e
conservacao da unidade escolar.

21 | 10/07/2019 05 Aquisicao de tintas e materiais para pintura da escola
Utilizagcao do saldo remanescente da conta bancaria do
recurso do PDDE / PROEMI para aquisi¢do de insumos:

22 | 23/07/2019 14 Quadros brancos, materiais de papelaria e canecas de
vidro para servir merenda aos alunos substituindo canecas
de plastico.

23 | 05/08/2019 16 Aquisicao de.estabilizador, materiais de informatica e
produtos de limpeza.

24 | 30/08/2019 15 Aquisicdo de carimbo e refil de filtro de agua dos
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NP Data N° de Resumo das pautas ou assuntos principais
presentes tratados/deliberados.
bebedouros.
Deliberacao sobre saque presencial no terminal eletronico
25 | 18/09/2019 18 do banco, do saldo ’dz'a co.n,ta do PDDE’ pésigo, para custeio
de despesas cartorarias, ja que o cartorio s6 recebe em
espécie.
Assembleia Geral do Caixa Escolar Gentil Dias, para
26 | 20/09/2019 43 apresentagao dos novos membros do colegiado e dar
posse aos eleitos.
Fornecedor de assisténcia técnica para impressoras
27 | 04/10/2019 06 gompra de recarga de tbner e .material de papelaria
ompra de utensilios para cozinha
Aquisicdo de 7 quadros brancos
28 | 07/10/2019 07 8e!iberagéo sobre o registro em cart(’)r_io do .eg.tatlito do
aixa Escolar e do regulamento préprio de licitacbes
29 | 11/11/2019 07 Locagao de énibus e aquisicdo de materiais de papelaria
30 | 05/12/2019 07 Aquisicdo de materiais de papelaria
31 | 16/12/2019 10 Aquisicdo de tintas e materiais de pintura de parede
32 | 18/12/2019 08 Prestacdo de contas de gastos com projetos
2020
Vacéancia do cargo de vice-diretora do turno matutino,
01 | 11/02/2020 11 devido a afastamento preliminar a aposentadoria.
Providéncias para substituicdo da mesma.
02 | 18/02/2020 09 Indi(A:ag.éo de candidatos a vice dirggéo em razao da
vacéncia do cargo, no turno matutino.
03 | 12/03/2020 09 Vacénci:% do cargo de vice-diretore} qo turno vespertino e
publicacéo do edital para nova eleigao.
(Reuniao via Google Meet) Deliberagao sobre aplicagao de
04 | 28/07/2020 05 recurso recebido do deputado Gil I_Derei_ra. Verba ]
parlamentar no valor de R$ 120 mil reais. E que sera
aplicada na reforma do telhado da escola.
2021
01 | 29/03/2021 06 Apresentacdo do calendario escolar 2021
02 | 03/11/2021 05 Aprovacao de emenda no calendario escolar previamente
aprovado
2022
01 | 25/02/2022 06 Indicar coordenador do 1° EJA
Assembleia geral para prestacao de contas e recomposi¢cao
02 | 11/03/2022 22 do colegiado, segmento Estudante devidamente
matriculado.
Deliberagao sobre reposigéo da greve ocorrida de 14/03 a
03 | 29/04/2022 07 14/04/2022
Alteracdes no Regimento Escolar, Projeto Politico
pal 10/05/2022 36 Pedagogico (PPP) e plano de desenvolvimento escolar.
05 | ??/06/2022 ?? (Nao foram encontrados registros no livro de atas)
06 | ??/07/2022 ?? Nao foram encontrados registros no livro de atas)
07 | 08/08/2022 05 Aprovacao do PPP e Regimento reformulados
Repasse de informagdes e orientacdes referentes a eleicao
08 | 31/08/2022 08 do colegiado, ressaltando suas competéncias e orientando
para o que consta na resolucao SEE 4764/2022
09 | 01/09/2022 05 Estudo da resolugao que norteia a eleicdo do colegiado,

resolucdo SEE 4764/2022, e do estatuto do Caixa Escolar,
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NO

Data

N° de
presentes

Resumo das pautas ou assuntos principais
tratados/deliberados.

com explicagdo sobre a composi¢céo do colegiado e a
importancia de cada segmento. Foi ainda feita uma
sondagem de candidato para o segmento de pais de
alunos.

10

20/09/2022

18

Assembleia de posse dos novos membros do colegiado

11

03/10/2022

10

Escolha/indicagao de vice direcédo para o turno matutino,
em funcio do afastamento da titular.

12

04/11/2022

09

Tratar sobre varias ocorréncias de assuntos disciplinares
envolvendo determinado aluno, dentre elas: brigas com
colegas, desrespeito e desacato a professores, ASBs e a
Vice-diretora. Interessante que consta na ata que o aluno e
mae foram chamados para a reunido. A mae diz nao se
responsabilizar pelos atos do filho, por ele ser maior de
idade. O aluno, ser questionado sobre suas atitudes e ouvir
esclarecimentos sobre a gravidade de suas agdes,
reafirmou que nao vai mudar seu comportamento,
independente da decis&o do colegiado.

13

25/11/2022

06

Processo de escolha democratica de diretor e vice-
diretores da escola

14

29/12/2022

06

Orientar processo de transigcdo dos membros da diretoria
do Caixa Escolar, conforme nota técnica n°
4/SEE/SPF/2022

15

09/01/2023

07

Prestacdo de ccontas referente aos PPDEs

16

31/01/2023

07

Pedido de inegibilidade 02/2023. Pagamentos de
documentos em cartoério e conta de telefone

17

09/02/2023

07

Prestacao de contas referente ao termo de merenda e
termo de avaliacao e apresentagao dos termos de
compromisso de 2023

18

16/02/2023

07

Prestacao de contas referente ao termo de compromisso
dos novos componentes curriculares do Novo Ensino
Médio, pedidos de dispensa e outros

19

28/02/2023

08

Prestacao de contas referentes aos termos de atendimento
as avaliacbes da educagéao basica e apresentacao dos
termos de compromisso de 2023

20

06/03/2023

06

Pedido de dispensa de licitagao, recurso da fonte 21 e
termos de manutencgao e custeio

21

22/03/2023

06

Utilizagao do saldo remanescente dos recursos
disponibilzados pelo MEC em 2022, para o programa
Tempo de Aprender. Pedido de dispensa de licitacdo

22

30/03/2023

07

Pedido a dispensa 09/2023. Mudancga do plano de
aplicagdo do PDDE Educacado Conectada

23

04/04/2023

06

Apresentacdo de aditivos. Pedido de dispensa de licitagao
e inexigibilidade

24

03/05/2023

06

Pedido de dispensa de licitacao e inexigibilidade

25

08/05/2023

07

Pedido com recursos do PPDE qualidade / itinerarios
formativos do novo Ensino Médio. Pedido de dispensa de
licitacdo e inexigibilidade

26

19/05/2023

06

Aquisis¢ao de instrumentos musicais do recursos do PDDE
basico. Pedido de dispensa de licitacdo e inexigibilidade

27

02/06/2023

07

Pedido de dispensa de licitacdo. Aquisicao de concertina
para muros da escola e tecidos para projeto cultural junino.

28

13/06/2023

06

Pedido de dispensa de licitagdo. Aquisicao de 3 CPUs de
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N° de Resumo das pautas ou assuntos principais

[o]
A wata presentes tratados/deliberados.

computadores e 1 ar condicionado.

29 | 16/06/2023 06 Pedido de aquisicao de vasilhames para a cantina

30 | 20/06/2023 07 Ped.IdO de tr.ansferenma.d.e re~S|duo da conta bancaria e
pedido de dispensa de licitacio.

Pedido de dispensa de licitacdo, abertura de licitacéo e

fal| 25/06/2023 07 apresentacgao de plano de trabalho e aditivos

Pedido de dispensa de licitagao para confeccao de 13
32 | 12/07/2023 07 camisas para alunos do projeto ICEB (Iniciagéo Cientifica
na Educacio Basica)

Pedido de dispensa de licitagao para limpeza da caixa
33 | 17/07/2023 07 Dagua de escola e aquisicao de tintas para limpeza e
reparo em algumas paredes do prédio escolar

Pedido de dispensa de licitagdo e aditivos em licitagcado

34 | 24/07/2023 06 03/2023.

Pedido de dispensa de licitagao para aquisicao de

35 | 10/08/2023 06 . ; e . ;
equipamentos de informatica e materiais de limpeza.

Pedido de abertura da licitagdo para reforma da quadra da

36 | 28/08/2023 06
escola

Pedido de dispensa de licitagdo para conserto de
37 | 13/09/2023 06 liquidificadores e de um fogao, além de aquisigéo de
produtos de papelaria.

Pedido de dispensa de licitagao para aquisi¢do de gas de

38 | 15/09/2023 07 .
cozinha

Pedido de dispensa de licitacdo para contratacao de
39 | 28/09/2023 07 empresa de transporte para levar alunos a evento no
Montes Claros Shopping

40 | 16/10/2023 07 Prgsta.gao’ Qe contas do termos de compromisso — Elicer
(feira literaria)

41 | 25/11/2023 07 Prestacao de contas

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2022/2023), a partir dos registros das atas de reunides
do colegiado da EEMG.

Analisando as informacbes do quadro, percebemos que, apesar de
acontecerem mais reunides do que as previstas no calendario escolar (que
preconiza apenas uma reunido mensal) e as atas contarem com as assinaturas de
representantes de todos os segmentos, os temas tratados, em sua maioria dizem
respeito a autorizagdo de compras e uso de recursos financeiro do caixa escolar.

Nos anos de 2020 e 2021 percebe-se um numero reduzido de reunides, devido
a situacao especial vivenciada durante a pandemia de Covid-19, ocasionada na
época pelo Novo Corona Virus. Nessas circunstancias, as escolas permaneceram
fechadas e as aulas aconteceram de forma remota, impossibilitando também que
acontecessem mais reunides presencias, por causa da recomendacdo da
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) que orientava para o isolamento social.

Tivemos noticias de que, durante esse periodo, aconteceram outras reunides do
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colegiado da EEMG, mas de forma virtual, através de aplicativos de
videoconferéncia. Infelizmente, ndo tivemos acesso as atas dessas reunides. Nao
encontramos registros delas na escola.

Por fim, percebemos que apesar de serem muitas as fun¢gbées do colegiado
escolar, e os representantes do segmento de pais de alunos parecerem participar
assiduamente das reunides, quase nao se percebe temas relacionados as questdes
pedagdgicas, disciplinares e/ou de organizagao geral de a¢gdes no universo escolar.
Ao se limitar a assuntos financeiros e de aquisicdo de insumos, perde-se um
importante espaco de participacado das familias, para contribuir para outras questdes
que perpassam a complexa rotina do universo escolar. Em suma, quando o
colegiado escolar se concentra apenas em questdes financeiras e de prestacédo de
contas, outras questdes relevantes para a gestao escolar podem ser negligenciadas,
resultando em uma falta de pluralidade de ideias e perspectivas. A participacédo e
engajamento da comunidade escolar na gestdo da escola podem ser
desestimulados, pois as pessoas podem acreditar que sua participacdo nao é
valorizada ou relevante para a gestao escolar.

Portanto, € importante que o colegiado escolar va além da gestéo financeira e
de prestagcédo de contas e se envolva em outros assuntos relevantes para a gestéao
escolar, como o planejamento pedagogico, a formacdo de professores, a
infraestrutura da escola e a avaliagdo do desempenho dos alunos. Dessa forma, a
gestao escolar sera mais democratica e participativa, promovendo uma educagao de

qualidade e mais proxima das necessidades e demandas da comunidade escolar.

A Associagao de Pai e Mestres (APM) € um importante espago de participagéo
das familias/comunidade na administragdo e no cotidiano escolar, ou seja, uma
ferramenta de gestdo democratica, assim como os Grémios Estudantis e os
Conselhos escolares. Infelizmente, ndo existe APM na Escola Estadual Monsenhor
Gustavo.

As Resolugdes da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais que
tratam da Associacdo de Pais e Mestres (APM) sdo a Resolu¢gdo SEE n° 1.230/2013
e a Resolugdo SEE n° 3.835/2018. A Resolugdo SEE n° 1.230/2013 trata sobre a
criacdo, organizacao e funcionamento da APM no ambito das escolas da rede

publica estadual de Minas Gerais. Entre outras coisas, a resolugao estabelece que:
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a) A APM deve ser formada por pais ou responsaveis pelos alunos
matriculados na escola e pelos professores efetivos da instituicao;

b) A APM deve ter como objetivos principais a promog¢ao da integragcéo
escola-familia-comunidade, o estimulo a participagcao dos pais na vida
escolar dos filhos e o apoio a escola em atividades que visem a melhoria
da qualidade do ensino;

c) A APM deve ser dirigida por uma diretoria, eleita pelos associados, e ter
um conselho fiscal, que deve ser composto por trés membros;

d) A APM deve prestar contas de suas atividades aos seus associados e a
direcdo da escola, apresentando um relatério anual de suas atividades e

um balango financeiro.

Ja a Resolugado SEE n° 3.835/2018 altera a Resolugdo SEE n° 1.230/2013 e

estabelece que:

a) As escolas da rede publica estadual devem incentivar a participagao dos
pais ou responsaveis pelos alunos na APM, bem como na vida escolar
dos filhos;

b) As escolas devem disponibilizar espagos para a realizagado de reunides e
assembleias da APM, bem como colaborar com a divulgacdo das
atividades da associacgao;

c) A APM deve ser convidada a participar das decisbes da escola,
especialmente em relagdo a gestdo de recursos financeiros e a
elaboragao do projeto politico-pedagogico;

d) A APM deve ter um papel ativo na defesa da escola publica e na luta pela

garantia do direito a educagao de qualidade para todos.

Em consulta aos registros da EEMG ¢é possivel afirmar que na escola nunca
houve APM, o que nos leva a considerar que, sem esse espago, perde-se uma
importante oportunidade de participacdo da familia no universo escolar.

Concluindo esta secdo, notamos que, ao se limitar quase exclusivamente a
assuntos financeiros e de aquisicdo de insumos, o colegiado escolar deixa de
explorar um potencial significativo de engajamento e participacdo das familias. Essa

concentragdo tem o risco de negligenciar questdes importantes da gestdo escolar,
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como o planejamento pedagdgico, a formagédo de professores, a infraestrutura da
escola e a avaliacdo do desempenho dos alunos. E interessante que o colegiado
escolar expanda suas atividades além da gestao financeira e prestagdo de contas,
abrangendo uma gama mais ampla de tdpicos relacionados a educagdo. Isso
resultara em uma gestdo mais democratica e participativa, alinhada as necessidades

e demandas da comunidade escolar.

2.4.4 Outros eventos e projetos da escola

A EEMG, além das atividades curriculares, promove eventos e projetos de
integracédo entre os alunos e comunidade escolar. Entendemos que esses eventos
na escola tem um papel fundamental na promog¢ao da integragao dos alunos, pois é
um espaco onde jovens de diferentes origens, de diferentes idades e diversas
séries/turmas se encontram e convivem, com objetivos de ensino, aprendizagem
e/ou socializagdo e confraternizagdo. Por meio da promocg¢ao de projetos de
integracéo, a escola pode contribuir para a formacao de cidadaos mais tolerantes e
empaticos, capazes de conviver e trabalhar em grupo, respeitando as diferengas
culturais, sociais e pessoais dos colegas.

O quadro abaixo mostra eventos e projetos promovidos pela EEMG nos
anos de 2022 e também previstos para o ano de 2023. Procuramos, aqui,
demonstrar algumas iniciativas da escola de promover acdes de integracdo dos
alunos com a comunidade escolar, de forma ludica e diferenciada da rotina
estudantil, e também de dar espago de participagcao das familias (que é tema de
estudo neste trabalho). As informagdes para a construgéo do quadro foram retiradas,
parte do projeto politico pedagdgico da escola, e parte foi completada por
observacgéo direta da pesquisadora, que esteve envolvida nos projetos em todo o
ano de 2022.



Quadro 16 — Detalhamento de Projetos desenvolvidos na escola
. Séries Disciplinas Objetivos do Resultados Periodo de O que a familia faz:
Nome do projeto . . N
contempladas envolvidas projeto esperados realizagao
Uma festa com .
- Participa como
. apresentagoes
Experimentar L . expectadora, consome
L h artisticas, comidas, ) )
. Toda as turmas do Todas as pratica cultural . os alimentos vendidos
Festa Junina o o : bebidas e Junho : : .
fundamental e médio disciplinas regional. . . e incentiva os filhos a
; brincadeiras .
Confraternizar N participarem e a
regionais e ;
" confraternizarem
tematicas.

Concurso de
estandartes

1° ao 3% ano do
Ensino Médio.

Arte e Ensino
Religioso

Conhecer e
experimentar a

cultura local
referente as festas
de agosto

Uma exposicao
artistica com
estandartes

produzidos pelos
alunos, com
premiagao dos
mais votados

Més de agosto

Auxilia na aquisi¢ao de
materiais e na
confeccgao dos

trabalhos, na parte que

os alunos fazem em
casa; visita a exposi¢ao

e vota nos melhores

trabalhos para que

sejam premiados

Torneio de Xadrez

1° ao 3% ano do
Ensino Médio.

Educacao fisica

Praticar e
aperfeigoar na

Uma competicao
saudavel onde os

N Participa como
s Més de :
e . alunos se divirtam expectadora. Incentiva
pratica do jogo de . outubro , L
e se aperfeicoem os filhos a participarem
Xadrez. .
no jogo.
Conhecer e Incentiva os filhos a
Do 7° fundamental . Um plano de participarem e podem
Jovens PR Todas as experimentar o . Segundo I
ao 3° médio R . negocios de cada participar das palestras
empreendedores disciplinas empreendedorism semestre ;
° turma e da feira de
empreendedorismo que
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sdo abertas ao publico

o Vivenciar praticas Exposicbes de Segundo .
. . Do 6° fundamental . Participa como
Feira de ciéncias e 0 o Todas as relacionadas a trabalhos das semestre, .
ao 3° médio L . : . expectadora. Incentiva
cultura disciplinas todas as areas do diversas areas e | geralmente em , e
. - os filhos a participarem
conhecimento oficinas novembro
Todas as Uma competicao
Do 7° fundamental disciplinas. em Vivenciar praticas saudavel onde os Més de Participa como
Jogos internos ao 3° médio plinas, b alunos se divirtam expectadora. Incentiva
especial esportivas . Setembro : .
. e e pratiquem os filhos a participarem
Educagéo Fisica
esporte
. Aperfeigoar Melhora no Participa como
(o) o
Soletrando Do 6° a0 9 Lingua habilidades desempenho de A ser definido | expectadora. Incentiva
fundamental Portuguesa L . : , .
linguisticas leitura e escrita os filhos a participarem
Do 6° ao 9° Aperfeigoar degﬂeer:qhoéﬁhrl)o de Participa como
Multiplicando fundamental Matematica habilidades célcEIos de A ser definido | expectadora. Incentiva
matematicas L os filhos a participarem
multiplicagao
Arte, Ensino Criar um chmg Uma apresentacao No més de -
o ) fraterno e natalino ; Participa como
Do 6° fundamental Religioso e . musical de cada dezembro, .
Cantada de Natal 0 . no final do ano. . expectadora. Incentiva
ao 3° médio Lingua L turma da escola préximo ao , L
Socializagao entre . os filhos a participarem
Portuguesa com tema natalino natal

os alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022) com base em informagdes do PPP e observagéo participante.
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Conforme observamos ao analisarmos o quadro acima, o numero de projetos
anualmente desenvolvidos pela escola é grande, o que demonstra uma dinédmica
importante para a comunidade escolar durante o ano letivo. Assim, podemos
perceber que a escola tem oferecido atividades ludicas, interativas e diferenciadas
que envolvam os alunos e a comunidade escolar nos objetivos de ensino,
aprendizagem e integragdo ou socializagao.

Dos 9 projetos apresentados no quadro, em 7 deles as familias participam
como expectadoras e em 3 deles as familias tém a oportunidade de participar
diretamente das acgdes, de forma ativa. Como exemplo, podemos citar o projeto
“Jovens empreendedores”, onde aconteceram palestras sobre empreendedorismo e,
apos elaborarem um “plano de negdcios” os alunos participaram de uma feira de
empreendedorismo, onde apresentaram seus negocios para votagao e eleicdo das
melhores propostas. Durante todo o projeto, as familias foram convidadas a
participarem das acbes: as palestras eram abertas ao publico, os planos de
negocios podiam ter a colaboracao das familias na elaboragao, assim como também
podiam participar da feira de empreendedorismo. Todas as a¢des foram amplamente
divulgadas através de bilhetes, comunicagdes orais e publicagdes nas redes sociais
da escola. No entanto, nenhum pai de aluno esteve presente em nenhuma das 3
palestras ocorridas na escola. Durante a feira de empreendedorismo, so6
identificamos a presenca de dois familiares de alunos, conforme registros internos
da escola (escritos e fotograficos).

Apesar do grande numero de projetos desenvolvidos pela escola, n&o
encontramos referéncias dos programas Escola Aberta e Convivéncia Democratica
no Ambiente Escolar (propostos pela SEE/MG e apresentados no capitulo 2 desta
dissertacdo). A falta desses programas em nossa escola representa uma lacuna
significativa, visto que podem resultar em uma menor integragéo entre a escola e a
comunidade local, limitando as oportunidades de interagao e aprendizado mutuo.

De qualquer forma, vemos algumas iniciativas que poderiam tranquilamente
serem consideradas agbes desses programas. Por exemplo, a quadra da escola é
emprestada para membros da comunidade para uso esportivo em datas
esporadicas. No entanto, outras atividades sugeridas pelos programas, como

oficinas culturais, esportivas e recreativas nos finais de semana, nao sio realizadas.
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Essa implementacdo parcial limita as oportunidades de interagdo entre a
escola e a comunidade, privando alunos, familias e membros locais de experiéncias
enriquecedoras. A auséncia dessas atividades também reduz o potencial de
promover uma cultura de paz, tolerancia e convivéncia democratica na escola.
Portanto, € importante considerar a ampliacédo e regularizagdo dessas iniciativas
para fortalecer os lagos sociais e criar um ambiente escolar mais acolhedor e
estimulante.

No desenvolvimento dessa dissertacdo, tentaremos confirmar que a
participagdo das familias nos eventos e projetos extracurriculares da escola é de
grande importancia, pois, acreditamos que fortalece a relacdo entre a escola e a
comunidade, além de trazer beneficios para os alunos. Uma de nossas hipdteses é
que, quando as familias se envolvem nas atividades escolares, elas demonstram
que estdo incentivando a educacao de seus filhos e que valorizam a escola como
um espacgo de aprendizagem e desenvolvimento. Nessa relacao, as familias podem
compartilhar suas experiéncias, habilidades e conhecimentos com os alunos e com
outros membros da comunidade, enriquecendo assim as atividades escolares e
promovendo a troca de ideias e culturas. Também acreditamos que a participacao
das familias nesses eventos e projetos extracurriculares pode ajudar a desenvolver
habilidades sociais e emocionais nos alunos, como a empatia, o trabalho em equipe
€ a comunicagao. Essas habilidades s&do importantes ndo s6 para o0 sucesso
académico, mas também para o sucesso na vida em sociedade.

Por fim, verificaremos o quanto a participagdo das familias nos eventos e
projetos extracurriculares pode contribuir para o aumento da autoestima e da
confianca dos alunos, para se sentirem valorizados e apoiados pela sua
comunidade. Acreditamos que isso pode motiva-los a se envolverem mais nas
atividades escolares e buscar novos desafios e oportunidades de aprendizagem.
Tudo isso, tentaremos confirmar ao longo dessa dissertagao.

Pelas definicbes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB/1996), é possivel identificar a necessidade, tanto da instituicdo, quanto de seus
profissionais, em estarem articulados com as familias e suas comunidades. Isso
permite, ou ao menos tende, a uma articulagdo mais efetiva entre os diferentes

sujeitos integrantes da escola (pais, professores, gestores, responsaveis e
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comunidade escolar). Isso posto, ressaltamos a importadncia e o interesse pelo
estudo das relacbdes entre a familia e a escola devido a sua importancia para a
educacgao e o desenvolvimento humano.

E importante que a gest&o escolar seja entendida como espaco de articulagéo
capaz de promover integragcdo entre os segmentos escolares. Ao considerarmos
como necessaria a representatividade desses segmentos, torna-se fundamental a
composicéo e atuagido dos 6rgéos deliberativos no ambito das decisdes escolares.
Um desses 6rgaos é o Colegiado Escolar, um conselho representativo, formado pelo
gestor e por representantes de todos os segmentos da comunidade escolar: alunos,

professores, pais e funcionarios.
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2.5 A DIVERSIDADE DAS FAMILIAS DA COMUNIDADE ESCOLAR DA EEMG E
OS DESAFIOS PARA UMA EDUCAGCAO COM QUALIDADE E EQUIDADE.

A Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG) atende a uma comunidade
escolar marcada por grande diversidade no perfil das familias, o que representa
tanto uma riqueza quanto um desafio significativo para uma instituicdo. As diferentes
configuragdes familiares, desde estruturas tradicionais até arranjos mais complexos
— como familias monoparentais e aquelas em que avos ou outros parentes assumem
o papel de principais cuidados — evidenciam a necessidade de estratégias inclusivas
e adaptadas para garantir um ensino de qualidade e com equidade. Nesse contexto,
a relacdo entre escola e familia é vista como uma "relagdo complexa e
multifacetada" (Silva, 2003, p. 25), que ndo se limita as intera¢gdes que ocorrem no
espaco fisico da escola, mas envolve dimensdes emocionais, sociais e culturais que

atravessam a experiéncia educacional.

Silva (2003, p.20) destaca que a relagéo entre escola e familia nédo ocorre em
um "vacuo social e fisico", mas é permeada por condicionantes institucionais, sociais
e politicas. Segundo o autor:

Ela é interpretada por seres humanos que ocupam um espago e um
tempo concretos, seres de carne e 0sso, que transportam para as
suas praticas — mais ou menos racionais — ndo os seus valores, mas
também as suas emocdes e os seus sentimentos. Entender estes
protagonistas significa, assim, inserir as suas praticas nas varias

condicionantes — institucionais, sociais, politicas — em que eles tecem
as suas teias (Silva, 2003, p. 20).

No caso da EEMG, esse aspecto se reflete na necessidade de compreender
que a interacdo entre os diversos atores — pais, professores e equipe escolar — é
influenciada pela origem social, género e demais contextos que afetam a forma
como cada um interpreta e vivencia a relagdo com a escola. Como Silva (2003, p.
20) aponta em sua pesquisa, em Portugal, esses fatores moldam a relagao escola-
familia de forma diferenciada para cada contexto, e o mesmo ocorre na EEMG, onde
essa diversidade é um fator que exige abordagens sensiveis e adaptadas para

atender as necessidades de todos os envolvidos.
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Essa diversidade traz a tona questdes que vao além da simples adaptagcao de
praticas pedagogicas; envolve também a compreensédo das disposigdes sociais e
culturais que as familias carregam, o que Bourdieu (2009, p. 89) denomina “habitus

de classe”.

7

Segundo Bourdieu (2009, p.89), o habitus de classe é composto por
estruturas sociais e culturais internalizadas que definem a forma de agir, pensar e se
posicionar dos individuos em diferentes espacos, incluindo o ambiente escolar. No
caso da EEMG, os alunos de familias de camadas populares trazem consigo um
conjunto de percepgdes, valores e modos de interagdo que refletem sua origem
social e identidade de grupo. Para Bourdieu, esses individuos, embora singulares,
carregam uma "identidade grupal" que pode ou ndo ser valorizada pelo ambiente
escolar, ou que depende das normas e dos valores que a instituicdo atribui
importancia e legitima. O autor afirma que “o habitus de classe” (ou de grupo)
exprime ou reflete a classe (ou o grupo) como um sistema subjetivo, mas né&o
individual de estruturas interiorizadas, esquemas comuns de percepcao, de
concepgao e de agado. Isso implica que, ao entrar na escola, os alunos carregam
consigo as praticas e visdes singulares de suas familias, o0 que pode gerar conflitos
entre o habitus familiar e o habitus escolar.

Nesse contexto, a relagdo entre escola e familia nem sempre é harménica. A
escola, com seus proprios valores e normas, muitas vezes nao enxerga na familia
uma extensao de seu habitus e, por sua vez, as familias — especialmente aquelas de
camadas populares — podem nao considerar a escola como uma parceira na
educacéao dos filhos. Essa desconexéo pode fazer com que a escola seja vista pela
familia apenas como um espago de frequéncia obrigatéria ou até mesmo como uma
instituicao rival, que ndo compreende nem acolhe as realidades vividas fora dos

muros escolares (Silva, 2003, p. 20).

Familias em situagao de vulnerabilidade socioeconémica enfrentam desafios
adicionais para manter os filhos na escola, como limitagdes financeiras, multiplos
empregos e restricdo de acesso a recursos educacionais. Ainda assim, muitas
dessas familias demonstram um compromisso admiravel com a educacgao dos filhos.

Para essas familias, a colaboragcdo entre escola e pais é fundamental para
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transformar a experiéncia educacional dos alunos, tornando-a mais significativa e
inclusiva (Cavalcante, 1998, P.152). Além disso, esta parceria permite que a escola
acolha e apoie as familias, reconhecendo as diferengas e oferecendo apoio adicional

para promover a equidade.

A complexidade da relacédo escola-familia também se estende ao impacto das
tecnologias digitais, que trazem novas oportunidades e desafios, e tém ferramentas
como redes sociais e aplicativos de comunicacao o potencial de facilitar a interagao
e aproximar as familias da vida escolar dos filhos, mas também podem acentuar a
exclusdo digital na fungdo do acesso desigual a esses recursos. Como ressaltam
Burgos e Rossi (2014, p.59), é crucial que a escola adote uma abordagem inclusiva
ao integrar essas tecnologias, garantindo que todas as familias possam participar,
independentemente de suas condicdes econOmicas ou de acesso a recursos
digitais. Isso inclui o desenvolvimento de politicas de comunicagdo que considerem
as diferentes realidades das familias, de modo a evitar que as desigualdades se

aprofundem.

Além disso, a diversidade cultural das familias exige que a escola adapte
suas praticas pedagogicas e administrativas para atender as peculiaridades,
tradicoes, valores e expectativas. Castro e Regattieri (2009, p.13) observam que
uma educagdo de qualidade passa pelo reconhecimento e valorizacdo da
diversidade cultural, promovendo um ambiente de respeito mutuo e convivéncia

democratica.

Para Silva (2003, p.20), essa relagao entre escola e familia também remete a
articulagdo com a sociedade e ao papel regulador do Estado, que deve garantir que
as politicas educacionais estejam alinhadas com as realidades locais e que cada

escola possa se adaptar as necessidades especificas de sua comunidade.

A busca pela equidade educacional, nesse contexto, exige que a escola va
além da igualdade de oportunidades, oferecendo apoio diferenciado para familias e
alunos em situagdées mais vulneraveis. Paro (2017, p.32) defende que a equidade
envolve consideracdo e abordagem as desigualdades estruturais que afetam o

desempenho escolar de alunos de contextos desfavorecidos.
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Em suma, a diversidade das familias atendidas pela EEMG e os desafios para
uma educagdo de qualidade exigem uma gestdo escolar comprometida com a
inclusdo e a participagado de todos. A relagdo escola-familia é mediada por fatores
sociais, culturais e institucionais, que precisam ser compreendidos e respeitados
para que a escola possa construir uma parceria enriquecedora com as familias.
Como Silva (2003, p. 20) sugere, € preciso entender essa relagdo em sua
complexidade, considerando as condicionantes e as interacbes sociais que
influenciam a participagao familiar na educacéao escolar.

Ao longo deste capitulo, descrevemos a operacionalizagdo da complexa
relacado entre familia e escola na realidade especifica da Escola Estadual Monsenhor
Gustavo. Iniciamos a descricdo do caso com uma questdo de pesquisa que norteia
todo o nosso trabalho: de que forma a Escola Estadual Monsenhor Gustavo pode
aprimorar seus protocolos de relacionamento com as familias dos estudantes e
desenvolver agcdes que assegure e aprimorem essa participacdo? Esta indagacao
surge enraizada em nossa prépria experiéncia como docentes e na observagao dos
desafios enfrentados por nossa escola ao longo dos anos. Ao nos depararmos com
essa questdo, confirmamos a relevancia intrinseca deste caso de gestédo
considerando que os pais e responsaveis ndo ocupam plenamente os espagos de
participacdo disponiveis na instituicdo, que ha baixo percentual de presenga dos
pais nas reunides bimestrais e, que quando convocada, a familia participa dos
eventos de forma passiva, como expectadores. Entende-se que essa pesquisa tem o
potencial de fornecer insights e orientagbes praticas que possam contribuir
significativamente para a superagao dos desafios identificados.

No capitulo seguinte, aprofundaremos nossa reflexdo tedrica sobre as
relagdes da familia com a escola, em busca da ampliacdo do conhecimento acerca
de conceitos, legislagdes, objetivos, metodologias e argumentos sobre as praticas
de gestdo que contribuem para a maior participacdo da familia na escola, nesta
secao, apresentaremos os principais conceitos sobre o assunto tratado, baseando-
nos em obras de autores de relevancia que dedicaram suas pesquisas em analisar
fatores que contribuem para a compreensao das relagdes entre familia e escola na
rede publica de ensino, como, por exemplo: Vitor Paro (1997, 2001, 2007, 2017),
Marcelo Burgos e Laura Rossi (2014), Roseli Cavalcante (1998), Jane Margareth
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Castro (2009). Esses conceitos ajudardo a compor os eixos de analise,
posteriormente, que serdo vinculados ao problema e que ajudardo a pensar a
proposta de intervencdo. Por meio dessas reflexdes e métodos, buscamos oferecer
respostas soélidas para a questdo que norteia nossa pesquisa e, assim, contribuir
efetivamente para o fortalecimento da relagao entre familia e escola nesta instituicao

e além dela.
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3 ANALISE DO CASO DE GESTAO DA ESCOLA ESTADUAL MONSENHOR
GUSTAVO: CONSIDERAGOES SOBRE A RELAGAO FAMILIA-ESCOLA

Neste capitulo pretendemos analisar o problema apresentado no capitulo
anterior, a luz do referencial tedrico selecionado para sustentacdo deste estudo. A
secao 3.1 traz os estudos tedricos que exploram o impacto da interacéo entre familia
e escola na experiéncia educacional dos alunos, examinando também a participacao
das familias na gestdo escolar democratica e as estratégias para promover o
envolvimento delas com a instituicdo de ensino. Ja a sec¢ao 3.2 apresenta a proposta

metodoldgica da pesquisa, que foi implementada apds a qualificacao.

3.1 ASPECTOS TEORICOS DA PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA

Na busca pela ampliagcdo do conhecimento sobre conceitos e argumentos
relacionados a participacdo da familia na escola, nesta secado, apresentamos as
principais discussdes tedricas sobre o assunto tratado, baseando-nos em obras de
autores de relevancia que buscam compreender em profundidade a relacdo entre
familia e escola. A secao tera como base especialmente as producdes de Vitor Paro
(1997, 2001, 2007, 2017), Marcelo Burgos e Laura Rossi (2014), Roseli Cavalcante
(1998), Jane Margareth Castro e Marilza Regattieri (2009).

A secdo tem como pressuposto a compreensao de que a familia € a primeira
instituicdo social do individuo, influenciando seu desenvolvimento social.
Considerando as definicbes de familia apresentadas por Castro e Regattieri (2009,
p. 12), que ultrapassam os lagos consanguineos, este trabalho adota uma
perspectiva ampla e inclusiva.

E crucial considerar o papel da familia como agente educacional primario,
fornecendo experiéncias valiosas que moldam o individuo ao longo da vida. Tiba
(1996) destaca a responsabilidade da familia na formacéao do individuo, ressaltando
que a escola ndo deve substituir os pais na educacdo, mas complementa-la.

Ao explorar a relagdao entre familia e escola, € essencial considerar, nao
apenas as situagdes sociais, mas também os contextos institucionais em que essas

interagdes ocorrem, conforme exposto por Castro e Regattieri (2009, p. 13). A secao
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enfatiza a necessidade de levar em conta o contexto social e institucional do aluno
para avaliar seu desempenho e comportamento na escola, reforcando a importancia
da colaboracgao entre essas duas esferas.

A apresentacdo do referencial tedrico foi estruturada em dois eixos distintos.
Cada um desses eixos foi delineado para proporcionar uma compreensao
abrangente do envolvimento familiar no contexto escolar.

No primeiro eixo tratamos da relagao familia-escola no contexto da gestao
democratica, no qual enfocamos a gestdo democratica como elemento-chave para
promover o engajamento da familia na escola. Uma de nossas principais referéncias
€ o autor Vitor Paro, educador renomado, que destaca em suas obras (1997, 2001,
2007, 2017), que a gestdao democratica e participativa € fundamental para criar um
ambiente propicio a colaboragao entre educadores, pais e comunidade.

O segundo eixo explora educagao e cooperagao: praticas que se
relacionam, onde abordaremos o conceito de cooperacdo familia-escola e seus
impactos na experiéncia educacional dos alunos. Conforme proposto por Jane
Margareth Castro e Marilza Regattieri (2009). A analise desses estudos revela que
essa articulagdo ndo ocorre de maneira automatica, exigindo estratégias de gestéo
bem definidas, como a implementacdo de programas de acolhimento e o emprego

de acgdes eficazes de comunicagao, para facilitar essa parceria.

3.1.1 A relagao Familia-Escola no contexto da Gestao Democratica

A gestdo escolar democratica transcende a visdo hierarquica da
administracao tradicional, buscando incorporar a participacdo ativa de todos os
envolvidos no processo educativo. Principios como participagdo, transparéncia,
autonomia e tomada de decisdes coletivas sao fundamentais.

A gestdo escolar democratica representa um modo como as instituicoes
educacionais s&o administradas, rompendo com paradigmas tradicionais da
administracao e adotando uma abordagem mais participativa. Esse processo de
transicdo de uma administracdo centralizada para uma gestdo democratica implica
nao apenas uma mudanga superficial na estrutura organizacional, mas uma

redefinicdo profunda das relagbes e processos educacionais. Assim, a gestao
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escolar democratica € mais do que um simples rearranjo de responsabilidades
administrativas, € uma filosofia que regula a escola como um espago coletivo de
construcdo do conhecimento, onde a participacao ativa e a inclusdo sao essenciais.
Segundo Menezes (2006), o conceito de gestao escolar participativa:

foi criado para superar um possivel enfoque limitado do termo
administragdo escolar. Foi constituido a partir dos movimentos de
abertura politica do pais, que comegcaram a promover novos
conceitos e valores, associados, sobretudo as ideias de autonomia
escolar, a participagdo da sociedade e da comunidade, a criagao de
escolas comunitarias, cooperativas e associativas e ao fomento as
associagoes de pais. Assim, no ambito da gestdo escolar, o
estabelecimento de ensino passou a ser entendido como um sistema
aberto, com uma cultura e identidade propria, capaz de reagir com
eficacia as solicitagdes dos contextos locais em que se inserem
(Menezes, 2006, p.15).

Nesse contexto, a gestdo democratica vai além da distribuicdo de
responsabilidades e envolve a promog¢ao de uma cultura participativa e transparente.
Conforme Mendonga (apud. Passador; Salvetti, 2013), entre os principais fatores

para a promog¢ao de um ensino de qualidade, figura a gestdo democratica:

que aparece pela necessidade de alteracdo das estruturas de poder
na gestdo dos sistemas de ensino publico, incluindo, além das
escolas, o0s departamentos, secretarias e outros 6rgaos
educacionais, 0s quais ndo apenas sdo tutelados e regulamentados
pelos sistemas politicos, como trazem consigo boa parte das
caracteristicas histéricas anteriormente citadas desse Estado, sendo
a gestado democratica uma provavel resposta ao insucesso da escola
publica nacional em democratizar e fornecer um ensino de qualidade,
em que pese uma administragdo escolar voltada para a
transformacao social em detrimento de uma administracao escolar
marcada pela racionalidade capitalista excludente (Passador;
Salvetti, 2013, p. 481).

A gestdo democratica é, portanto, caracterizada por processos decisoérios
que compartilham as opinides e contribuigcbes de todos os membros da comunidade
escolar, incluindo professores, alunos, pais e funcionarios. Ela busca criar um
ambiente no qual as decisdes sdo tomadas coletivamente, refletindo os valores e as
necessidades da comunidade educativa. Sao principios fundamentais da Gestao

Democratica, conforme Paro (2017):
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Descentralizagao do poder: a descentralizagdo do poder € um principio
central na gestdo democratica. Isso implica transferir parte da autoridade que
historicamente esteve especializada em um unico ponto para diferentes niveis
e agentes dentro da comunidade escolar. Os gestores ndo tém todo o poder
decisoério, mas compartilham a responsabilidade com professores, alunos e
demais membros da equipe.

Inclusao de diversas vozes: a gestdo democratica permite a diversidade de
perspectivas e experiéncias dentro da comunidade escolar. Valoriza a
inclusao de diferentes vozes no processo decisoério, buscando representar as
multiplas realidades e necessidades dos envolvidos. Isso cria um ambiente no
qual todos se sentem parte ativa do desenvolvimento educacional.
Transparéncia e comunicagao aberta: a transparéncia é crucial para uma
gestdo democratica. Informagdes sobre decisbes, politicas e praticas que
devem ser acessiveis a todos os membros da comunidade escolar. A
comunicacao aberta fomenta a confianca e permite que todos compreendam
o julgamento por tras das decisdes tomadas.

Participagcao ativa: a participacdo ativa € o cerne da gestdo democratica.
Isso implica ndo apenas o direito, mas a promocéo ativa da participagdo e
acao de todos os membros da comunidade escolar em processos decisoérios.
Professores, alunos, pais e funcionarios sdo encorajados a contribuir com
suas ideias, opinides e experiéncias, apoiando que a construcdo de politicas
e praticas educacionais seja um esforgo coletivo.

Autonomia responsavel: a gestdo democratica ndo significa auséncia de
lideranga ou responsabilidade. Pelo contrario, ela promove a autonomia
responsavel, na qual todos os envolvidos tém a liberdade de exercer suas
fungdes e tomar decisbes, desde que isso esteja alinhado com os objetivos e
valores compartilhados pela comunidade escolar. A autonomia ¢é
acompanhada de prestagdo de contas, garantindo a responsabilidade pelos
resultados.

Equidade e justica social: a gestdo democratica esta intrinsecamente ligada
aos principios de equidade e justica social. Busca garantir que todos os

alunos tenham acesso a oportunidades educacionais de qualidade,
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independentemente de sua origem socioecondémica, etnia, género ou outras
caracteristicas. A equidade é perseguida n&o apenas como um objetivo, mas

como um compromisso continuo de superar as desigualdades existentes.

No que diz respeito ao papel da familia nesse contexto, a gestédo
democratica permite que os pais tenham uma voz ativa nas decisdes e politicas que
afetam a educacido de seus filhos, o que pode levar a um maior envolvimento e
comprometimento. Quando os pais estdo engajados, eles podem ajudar a reforgar
0os conceitos aprendidos na escola, facilitar a realizagcdo de tarefas e projetos e
motivar os alunos a se esforgcarem para atingir suas metas académicas. Além disso,
a gestao democratica promove a transparéncia e a responsabilidade, permitindo que
os pais tenham uma compreensao clara das politicas e praticas da escola. Portanto,
a gestdo democratica e o envolvimento dos pais sdo componentes cruciais para
garantir uma educacdo de qualidade e para permitir que cada aluno tenha a
oportunidade de alcangar seu potencial maximo. Vale lembrar que:

cada vez mais as redes de escolas publicas buscam, por diferentes
meios, aproximar-se das familias de seus alunos, conhecer suas
condi¢cdes de vida e envolvé-las na produgcdo de bons resultados
educacionais. Projetos, ideias e praticas inovadoras, como a visita
domiciliar da histéria, nascem nos gabinetes das Secretarias, nas
salas de aula e até em iniciativas isoladas de professores. (Castro;
Regattieri, 2009, p. 9)

Paro, em seus estudos (2017), trata sobre a participagdo da comunidade na
gestdao democratica da escola com o objetivo de discutir questdes relacionadas a
organizagao, funcionamento e administragdo da escola publica, estimulando
reflexdes acerca da participacdo dos pais, dos alunos, da comunidade e dos
conselhos escolares, em prol de um sistema de ensino democratico e produtor de
conhecimentos. O autor nos lembra que, quando se usa a expressao “gestédo
democratica”, parece ja estar necessariamente implicita a participacdo da populagao
em tal processo. Entretanto, segundo ele, “parece faltar ainda uma maior preciséo
do que supbe o conceito de ’participagdo’™ (Paro, 2017, p. 20).

Sobre o envolvimento da comunidade nas atividades e acontecimentos do

universo escolar, Paro (2017, p. 34) nos aponta que ha uma visao distorcida de que
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a comunidade simplesmente nao participa por nao ter interesse de participar. Ele
nos aponta que algumas pesquisas tendem a desmentir que a comunidade nao
queira participar, como, por exemplo, nos estudos de Avancine, 1990; Campos,
1983; Campos, 1985; Paro, 2000. O autor ressalta, ainda, que indicadores apontam
para o distanciamento da comunidade da escola, a medida em que a escola nao
participa dos problemas da comunidade, o que nos faz refletir que: se a escola ndo
participa das questbes da comunidade, por que a comunidade se envolveria nos
problemas da escola?

Paro (2017), ao tratar sobre a participagdo da comunidade e da familia na

gestao democratica, nos leva a refletir sobre diversas questdes, dentre elas:

e Qual a percepcédo das pessoas sobre gestdo democratica?

¢ Qual a percepgao da comunidade sobre o conceito de participagao?

¢ Qual a participacao esperada da comunidade?

¢ Quais os anseios da comunidade em relacao a escola?

e Como abolir o autoritarismo na escola, a fim de dar abertura para que a

democracia realmente aconteca na pratica do dia a dia?

Paro (2017) nos conduz a uma analise sobre a participagao da comunidade e
da familia na gestdo democratica escolar, suscitando reflexdes essenciais para o
aprimoramento do ambiente educacional. O autor incita a questionamentos cruciais
que permeiam diferentes dimensodes.

Quanto ao conceito de participagao, Lick (2006, p. 27) nos explica que “o
sentido efetivo da participacao se expressa pela peculiaridade da pratica exercida e
seus resultados”. Sobre as formas de participagcdo, a mesma autora nos explica que
sao identificadas pelo menos 5 formas: “a) a participagdo como presenga, b) a
participagdo como expressdo verbal e discussdo, c) a participagdo como
representacdo politica, d) a participacdo como tomada de decisdo, e e) a
participagdo como engajamento” (Luck, 2006, p. 27).

A autora nos esclarece ainda que “cada categoria apresenta diferentes
intensidades de envolvimento e compromisso, que vao do compromisso apenas

formal e distanciado ao envolvimento pleno e engajado”. O trecho apresenta o
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entendimento de Lick sobre o conceito de participagcdo, destacando que sua
expressdo efetiva esta intrinsecamente relacionada a pratica exercida e aos
resultados praticados. A autora desdobrou o conceito de varias formas,
evidenciando que a participacao ndao € uma entidade unica, mas sim um espectro
amplo de atividades e atitudes.

A analise proposta por Lick (2006, p.27), ao categorizar a participagdo em
diferentes formas e intensidades, fornece uma estrutura util para compreender e
avaliar a participagcdo em contextos variados. Essa abordagem acompanha a
complexidade do envolvimento humano e destaca que a participacdo pode ser
manifestada de varias maneiras, cada uma contribuindo de forma distinta para o
funcionamento eficaz de uma comunidade ou organizacgao.

No entanto, Cavalcanti nos lembra que:

O envolvimento das familias nestas atividades, no entanto, nao
assegura o estabelecimento de uma real parceria. Como foi
mencionado anteriormente, colaboracao € mais do que envolvimento
dos pais em atividades escolares, e acima de tudo, uma atitude da
escola. Por conseguinte, é possivel que a escola envolva os pais em
suas atividades sem ftrata-los, no entanto, como parceiros e
colaboradores. (Cavalcante 1998, p. 4).

Outro ponto importante para aproximar a familia da escola é a oferta de
informacgdes pertinentes ao desenvolvimento do educando e a criagdo de ambientes
de aprendizagem em casa. Nesse ponto, a sugestdo é da criagdo de Workshops e
seminarios sobre estratégias de estudo, a importadncia de fatores como sono e
nutricdo no processo de aprendizagem, assim como orientagdes sobre como criar
ambientes de estudo eficazes em casa (Deslandes, 2019, p. 15).

A comunicagao eficaz entre a escola e a casa é outro pilar essencial. Manter
os pais informados regularmente sobre o progresso académico e social de seus
filhos € uma pratica que promove nao apenas a transparéncia, mas também envolve
0s pais de maneira mais ativa na vida escolar dos alunos (Henderson; Mapp, 2002,
p. 17).

E igualmente importante capacitar as familias, fornecendo recursos e
estratégias que possam apoiar e ampliar a aprendizagem em casa e na

comunidade. Esse suporte pode incluir orientacdes sobre como auxiliar os filhos com
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o dever de casa e enriquecer suas experiéncias de aprendizagem fora do ambiente
escolar (Epstein, 2010, p. 12).

A construgao de confianga € um elemento crucial em qualquer parceria eficaz,
€ no caso entre escola e familia ndo pode ser diferente. As instituicdes educacionais
devem se esforcar para estabelecer relacdes soélidas e de confiangca com os pais,
assegurando que se sintam valorizados e respeitados (Mapp, 2017, p. 32).

A compreensao dos desafios comuns que podem afetar o envolvimento dos
pais também é vital. Conforme Epstein (1995, p. 13), “questdbes como falta de
acessibilidade, comunicagdo excessiva ou fragmentada, além do uso de jargdes
educacionais, podem ser barreiras significativas que necessitam de atencido e

superacao por parte das escolas”. Cavalcanti concorda:

deve-se fazer um esforgo para comunicar-se com os pais de maneira
inteligivel. Por exemplo, deve-se evitar o uso de jargdes e linguagem
rebuscada, cuja fungao pode ser somente de intimidagéo, criando
uma distancia dificil de ser ultrapassada. Além disso, cada familia,
dependendo de sua origem cultural, tem um estilo proprio de
comunicagdo cujas diferentes nuances devem também ser
consideradas, na medida do possivel, quando se procura uma
comunicacgdo efetiva. (Cavalcante 1998, p. 5)

Por fim, Cavalcante (1998, p. 4) nos alerta que a

colaboragao com familias requer treinamento por parte daqueles que
a implementam. Infelizmente, esta area tem sido deixada de lado
pelos cursos de preparagao de professores, criando inseguranca
entre estes profissionais para lidarem com problemas que envolvam
as familias dos seus estudantes.

Resumidamente, a diversidade de estratégias ressaltadas sublinha a
inexisténcia de uma abordagem universal, reconhecendo que cada familia e escola
possuem particularidades distintas. O ponto central reside na manutencdo de uma
comunicacgao franca, na adaptagéo das estratégias de acordo com as nuances de
cada contexto e na promocéao de esforcos colaborativos para o sucesso do aluno.

No ambito das percepgbes sobre gestdo democratica, Paro (2017, p. 22) nos
desafia a compreender como as pessoas enxergam esse conceito. Qual é a visdo da
comunidade sobre participagao? Esse questionamento inicial revela-se fundamental
para o estabelecimento de praticas inclusivas, evidenciando a necessidade de um

dialogo constante entre os diversos atores escolares.
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Segundo os estudos de Libaneo:

a participacédo € o principal instrumento para a garantia da gestédo
democratica da escola, posto que ela viabiliza o comprometimento
dos profissionais da educacgéo e do publico atendido pela escola no
processo de tomada de decisdes, bem como o adequado
funcionamento da organizagéo escolar (Libaneo, 2004, p.112).

A analise se estende para compreender as expectativas da comunidade em
relacdo a participagdo. O que se espera em termos de engajamento dos membros
da comunidade escolar? Essa indagagao torna-se essencial para alinhar as praticas
educacionais com as aspiragdes legitimas daquelas que compdem o entorno da
escola.

Explorar os anseios da comunidade em relacdo a escola surge como um
ponto crucial. Quais sdo as expectativas da comunidade em relagao a instituicao
educacional? Essa reflexdo direciona o olhar para além do aspecto pedagogico,
considerando a escola como um agente integrado e coletivo.

Paro (2017, p. 23) nos alerta que ha o costume generalizado que nos leva a
chamar de publica as escolas estatais. Segundo as discussdes deste autor, a escola
estatal s6 sera verdadeiramente publica no momento em que a populagao
escolarizavel tiver acesso geral e indiferenciado a uma boa educagéao escolar. E isso
sO se garante pelo controle democratico da escola, ja que, por todas as evidéncias,
conclui-se que o Estado ndo tem se interessado pela universalizagdo de um ensino
de boa qualidade.

Além de refletir sobre os aspectos de participagdo da familia na gestédo
democratica da escola, Paro (2017) também considera relevante problematizar a
democratizacdo das relagdes na escola. O autoritarismo € uma dura realidade
nessas instituicdes. Existem situagdes em que pessoas, especialmente em posto de
direcdo, se dizem democratas porque “dao abertura” ou “permitem” que alunos e a
comunidade tomem parte desta ou daquela decisdo, mas, se essa participagcéo
depende de alguém dar abertura, ela ndo pode ser considerada democratica. Nas
palavras do autor: “Se a democratizagcao das relagdes na escola publica ficar na
dependéncia deste ou daquele diretor magnanimo, que “concede” democracia,
poucas esperangas podem haver de se contar, um dia, com um sistema de ensino
democratico” (Paro, 2017, p. 25).
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A tematica que envolve a interagdo entre familia e escola emerge como um
ponto importante nas discussdes acerca da gestdo democratica e participativa,
revelando-se um componente indispensavel para a efetividade desse processo. A
interconexao entre a instituicdo escolar e as familias ndo apenas configura um
aspecto essencial para o desenvolvimento educacional, mas também desempenha
um papel estratégico na construgdo de uma gestdo democratica que valoriza a
participagdo ativa e colaborativa de todos os envolvidos. Essa interagdo ndo se
limita a uma mera troca de informacdes; ela transcende para uma parceria enraizada
na compreensao mutua, no didlogo constante e na construgdo conjunta de um
ambiente educacional que atenda as necessidades e expectativas tanto da escola
quanto das familias. Assim, a consideragao da inter-relacdo entre familia e escola se
apresenta como um pilar essencial para a concretizagdo dos principios da gestéao

democratica no contexto educacional contemporaneo. Conforme afirma Libaneo:

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, néo
pode administrar todos os problemas da escola. O caminho é a
descentralizagao, isto €, o compartilhamento de responsabilidades
com alunos, pais, professores e funcionarios. O que se chama de
gestdo democratica onde todos os atores envolvidos no processo
participam das decis6es. Uma vez tomada, trata-se as decisdes
coletivamente, participa ativamente, é preciso pé-las em praticas.
Para isso, a escola deve estar bem coordenada e administrada. Nao
queremos dizer com isso que 0 sucesso da escola reside unicamente
na pessoa do gestor ou em uma estrutura administrativa autocratica
na qual ele centraliza todas as decisdes. Ao contrario, trata-se de
entender o papel do gestor como lider cooperativo, o de alguém que
consegue aglutinar as aspiragdes, os desejos, as expectativas da
comunidade escolar e articular a adesao e a participagao de todos os
segmentos da escola na gestdo em um projeto comum. “O diretor
nao pode ater-se apenas as questdes administrativas. Como
dirigente, cabe-lhe ter uma visdo de conjunto e uma atuagdo que
apreenda a escola em seus aspectos pedagogicos, administrativos,
financeiros e culturais” (Libaneo, 2005, p. 332).

Outro aspecto a ser mobilizado para refletir sobre a democratizagédo das
relagdes da escola é a consolidagao do clima escolar dessas instituicdes. O clima
escolar € um conceito multifacetado que abrange a atmosfera psicossocial que
permeia uma instituicdo de ensino. Ele vai além das estruturas fisicas e engloba as
interacdes, emocgdes e relagdes que moldam a experiéncia educacional e tem um

importante papel na criagdo de um ambiente propicio ao aprendizado. Um bom clima
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escolar, conforme Brito e Costa (2010 apud Pereira e Rebolo 2017), favorece

resultados positivos no ambito pedagdgico. Abaixo, listamos algumas dimensdes

que favorecem o clima escolar conforme exposto por Paro (2017) em seu livro

Gestao Democratica para a escola publica:

Dimensao emocional: a dimensdo emocional do clima escolar refere-se ao
conjunto de emogdes experimentadas pelos membros da comunidade
educacional. Isso inclui o ambiente afetivo que se desenvolve entre alunos,
professores e funcionarios. Um clima emocional positivo promove a
motivagado, o engajamento e o bem-estar, criando uma atmosfera propicia ao
desenvolvimento integral dos alunos.

Dimensao relacional: a dimensido relacional abrange as interagcdes
interpessoais dentro da escola. Isso engloba as relagbes entre alunos, entre
professores e alunos, e entre membros da equipe. Um clima escolar saudavel
promove relagdes positivas, respeitosas e colaborativas. As relacdes
interpessoais positivas sdo fundamentais para o desenvolvimento social e
emocional dos alunos, contribuindo para um ambiente acolhedor e inclusivo.
Dimensao organizacional: a dimensao organizacional do clima escolar diz
respeito a cultura, as normas e aos valores institucionais. Uma organizacao
escolar eficaz promove uma cultura de respeito, responsabilidade e
aprendizagem continua. O alinhamento entre os objetivos da instituicdo e a
pratica diaria contribui para um clima organizacional positivo, impactando
diretamente na qualidade do ensino e na satisfagdo dos membros da

comunidade escolar.

Sendo assim, entende-se o clima escolar como um componente importante

para se analisar o sucesso educacional. Suas dimensdes emocionais, relacionais e

organizacionais desempenham papeis interligados na constru¢cdo de um ambiente

propicio ao aprendizado, influenciando diretamente o desenvolvimento académico,

emocional e social dos alunos. A promog¢ao de um clima escolar positivo &, portanto,

essencial para o alcance dos objetivos educacionais e para o florescimento da

comunidade escolar como um todo.
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Por fim, Paro (2017, p.32) nos aponta que a melhoria do diadlogo entre os
atores da escola depende de um esforgco coletivo. Todos os atores da comunidade
escolar — diregao, professores, funcionarios, alunos, pais e a comunidade do entorno
— desempenham papéis cruciais nesse contexto. No entanto, a participagao coletiva
esta intrinsecamente ligada a superagado do autoritarismo. Essa dualidade sugere
nao apenas uma mudanga superficial, mas uma transformacédo profunda nos
paradigmas educacionais, possibilitando que uma democracia seja incorporada na
pratica diaria da escola.

No ambito das praticas de gestdo externas para o envolvimento da familia na
escola, & imperativo adotar uma abordagem holistica. A gestdo democratica, por si
s6, ndo é suficiente. E essencial incorporar abordagens integrativas que reconhegam
a escola como parte de uma comunidade mais ampla. Valorizar as experiéncias
familiares € uma peca-chave desse quebra-cabecga, destacando a importancia de
atividades conjuntas e a celebracido das diversas culturas presentes na comunidade
escolar.

Ao ponderar sobre as contribuicbes de autores como Vitor Paro, Marcelo
Burgos e Laura Rossi, Roseli Cavalcanti, Jane Margareth Castro e Marilza
Regattieri, percebemos que a efetivagcado de praticas de gestao eficazes requer uma
compreensao multifacetada. Uma gestao democratica aliada a praticas integrativas e
acdes especificas para promover a cooperacdo entre os atores da educagao,
oferece um caminho promissor para construir uma parceria educacional soélida entre
familia e escola na rede publica de ensino. Essa sinergia, por sua vez, cria um
ambiente educacional verdadeiramente enriquecedor e inclusivo, proporcionando o

terreno para o florescimento pleno de cada aluno.

3.1.2 Educacgao e cooperagao: praticas que se relacionam.

Nesta subsecdo, abordaremos o tema sobre cooperagdo familia-escola e
seus impactos na experiéncia educacional dos alunos. A cooperacao entre familia e
escola € amplamente reconhecida como um elemento crucial por profissionais da
Educacdo, bem como por tedricos e pesquisadores das areas da Pedagogia,

Psicologia e Sociologia. Varios estudos, publicacbes e obras literarias corroboram a
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visdo de que todos os atores envolvidos no processo educacional consideram essa
parceria de suma importancia, reconhecendo os inumeros beneficios advindos da
cooperagao ativa entre familia e escola, sobretudo no que tange ao desenvolvimento
integral dos estudantes.

De acordo com Frantz (2001, p. 242), “a cooperagao € um conceito, de certa
forma, ambiguo, que permite multiplos usos. E usado para definir agdes, relagdes
entre individuos, ou é empregado como um conceito de organizagao institucional”.

Embora os termos "parceria", "colaboragao" e "cooperagado" possam ser
usados de forma intercambiavel em nosso texto, eles tém significados ligeiramente
diferentes, especialmente no contexto educacional e organizacional. De forma
resumida, enquanto parceria, colaboracdo e cooperagado tém aspectos comuns de
trabalhar juntos para alcangar um objetivo compartilhado, cada termo tem suas
proprias nuances em relacdo ao nivel de envolvimento, interdependéncia e
contribuicdo das partes envolvidas.

Uma parceria refere-se a uma relacdo na qual duas ou mais partes
concordam em trabalhar juntas para atingir um objetivo comum. As parcerias
geralmente envolvem um acordo formal ou informal entre as partes, estabelecendo
responsabilidades e expectativas mutuas. Nas escolas, uma parceria familia-escola,
por exemplo, implica uma colaboragcédo continua entre pais e educadores para apoiar
o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos.

A colaboragdo envolve individuos ou grupos que trabalham juntos,
compartilhando responsabilidades e recursos para alcangar um objetivo comum. Na
colaboracéo, as partes contribuem com suas habilidades e conhecimentos de forma
igualitaria para alcangar um resultado conjunto. Na educagéao, a colaboragado entre
professores pode envolver o planejamento de aulas em conjunto ou a realizagcéo de
projetos interdisciplinares.

A cooperacao é semelhante a colaboragdo, mas muitas vezes implica uma
contribuicdo mais independente das partes envolvidas. Na cooperacédo, cada parte
pode trabalhar em sua propria area ou tarefa, mas ainda contribui para alcangcar um
objetivo compartilhado. Na educacéao, os alunos podem cooperar em um projeto de
grupo, cada um realizando uma parte especifica do trabalho para alcancar um

resultado conjunto.
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Para fins de nossa reflexdo, usaremos as ideias de Frantz, que define a
cooperagao como

um processo social, embasado em rela¢gdes associativas, na
interacdo humana, pela qual um grupo de pessoas busca encontrar
respostas e solugdes para seus problemas comuns, realizar objetivos
comuns, busca produzir resultados, através de empreendimentos
coletivos com interesses comuns. (Frantz, 2001, p. 242),

A educacdo € um processo complexo que envolve diversos atores e
contextos. Segundo Libaneo (1998, p. 22), ela pode ser entendida como o conjunto
de acgdes, processos, influéncias e estruturas que atuam no desenvolvimento
humano de individuos e grupos, em sua interagdo ativa com o ambiente natural e
social, em um contexto especifico de relacdes entre diferentes grupos e classes
sociais. Ainda, de acordo com Marques:

a educacgado se cumpre num dialogo de saberes, ndo em simples
troca de informacbes, nem em mero assentimento acritico a
proposicdes alheias, mas na busca do entendimento compartilhado
entre todos os que participam da mesma comunidade de vida, de
trabalho, de uma comunidade discursiva de argumentagdo.
(Marques, apud. Frantz, 2001, p.243):

Entendemos que a responsabilidade pela educagdo de uma crianga é
compartilhada entre a familia, a escola e a comunidade em geral, sendo esse
compartiihamento um elemento fundamental na cooperagao familia-escola. Ao
unirem forcas, esses contextos tornam-se poderosos agentes de socializagao,
enriquecendo a experiéncia educacional de maneira unica e abrangente. Como
afirmou Costa:

a responsabilidade de educar ndo € exclusivamente da Familia nem
da Escola. Se a Familia atua de forma profunda e durante muito mais
tempo, a Escola tem condicdes especiais para influir sobre o
educando, pela formagdo especializada de seus elementos.
Nenhuma das duas pode substituir totalmente a outra. Torna-se
necessario o entrosamento, contribuindo cada um com a sua
experiéncia (Costa, 2006, p. 46).

Paulo Freire, renomado educador brasileiro, afirma que “ninguém educa
ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados

pelo mundo” (Freire, 1987, p.79). Esta citagdo destaca a importancia da cooperagao
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e do didlogo na educagéo. A cooperagao familia-escola, alinhada a esse principio,
ressalta a necessidade de uma parceria ativa entre familia e escola, indo além dos
limites da sala de aula para se estender aos lares e comunidades. E uma visdo que
compreende que a formagao integral dos alunos requer uma colaboragéao constante
entre educadores, pais e demais membros da comunidade.

Entre os profissionais da educagdo, € muito comum que as familias sejam
vistas como parceiras essenciais na promog¢ao do desenvolvimento académico,
social e emocional dos estudantes. Nessa perspectiva, responsabilidade
compartilhada entre familia e escola nao apenas enriquece a experiéncia
educacional, mas também fortalece os lagos entre a instituicdo de ensino e a
comunidade. Principios como dialogo aberto, cooperagcdo e participacdo ativa sao
fundamentais para essa abordagem, promovendo um ambiente onde todos se
envolvem ativamente na construgao do conhecimento.

Ao considerar a importancia da mediagcdo do mundo no processo educacional,
como proposto por Freire, a cooperagdo familia-escola abraga a diversidade de
experiéncias que os alunos trazem consigo, propondo um ambiente de
aprendizagem enriquecido pela interagdo entre diferentes perspectivas, enraizando-
se na compreensao de que a educacao é um empreendimento coletivo que molda e
€ moldado pelo mundo que o cerca. Nessa perspectiva, a cooperagao familia-escola
se apresenta como uma abordagem essencial para formar cidadaos criticos,
colaborativos e culturalmente conscientes, conforme nos aponta Frantz:

no processo da educacao, podem-se identificar praticas cooperativas
e, no processo da cooperagdo, podem-se identificar praticas
educativas. A organizacdo da cooperagdo, em seus aspectos
praticos, exige de seus sujeitos e atores uma comunicagdo de
interesses, de objetivos e praticas, a respeito do qual precisam falar,
argumentar e decidir. Nesse processo de interlocu¢ao de saberes de
cada associado, os dois fendbmenos se relacionam, entrelacam-se e

se potencializam como praticas sociais especificas (Frantz, 2001,
p.244)

Como destacam Castro e Regattieri (2009, p. 12), "na nossa sociedade, a
responsabilidade pela educagdo das criangas e dos adolescentes recai, legal e
moralmente, sobre duas grandes agéncias socializadoras: a familia e a escola",

ressaltando a importancia da cooperacao entre ambas na educacgao dos filhos.
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Burgos e Rossi (2014), em suas pesquisas, sugerem abordagens integrativas
que inserem a escola como parte integrante de uma comunidade mais ampla,
destacando a importancia de estratégias que estabelegam uma conexao entre a
escola e o ambiente familiar, como a realizacdo de atividades conjuntas e o
reconhecimento das experiéncias culturais dos alunos.

A gestdo democratica desempenha um papel crucial nesta cooperagéo,
pressupondo que todos os atores envolvidos tenham uma voz ativa nas decisdes
que afetam a educagéo dos alunos. Como afirmado por Nascimento (2020, p. 23), "é
somente através da participacao ativa de todas as pessoas que fazem parte do
processo educacional que se pode dizer que de fato existe uma gestdo escolar
democratica e participativa".

A familia, como primeira instituicdo educacional na jornada de uma crianga,
assume um papel de destaque na construcédo de valores e atitudes fundamentais. A
cooperacgao familia-escola mantém a importancia dessa influéncia inicial e busca
integrar harmoniosamente esses valores familiares no contexto escolar.

A escola, por sua vez, atua como um complemento vital para a formacéao
educacional ao fornecer uma estrutura pedagodgica, acesso a conhecimentos
especializados e um ambiente social diversificado. No entanto, para que a
experiéncia educacional seja verdadeiramente holistica, € imperativo que a escola
esteja alinhada com os principios e valores cultivados no ambiente familiar.

Conforme nos explica Oliveira:

cabe a escola exercer o papel de instrugdo e conscientizacdo da
familia a respeito de sua importancia na vida académica de seus
filhos. Por isso, quando a escola nao investe em agdes voltadas para
a presenca da familia na escola, esse fato € somado com os diversos
outros motivos relacionados a auséncia dos pais no que diz respeito
ao acompanhamento escolar, sendo o aluno o maior prejudicado
(Oliveira, 2017, p.112).

A premissa de que a aproximagao entre familia e escola deve partir da

iniciativa da escola também consta nos estudos de Libaneo. Segundo o autor:

a escola tem, pois, 0 compromisso de reduzir a distancia entre a
ciéncia cada vez mais complexa e a cultura de base produzida no
cotidiano, e a provida pela escolarizagao. Junto a isso tem, também,
0 compromisso de ajudar os alunos a tornarem-se sujeitos
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pensantes, capazes de construir elementos categorias de
compreensao e apropriagao critica da realidade (Libaneo, 2010, p.
11).

A comunidade também tem um papel importante a desempenhar na
educacao das criangas e adolescentes. Ela fornece o contexto social e cultural no
qual esses individuos crescem, aprendem e se desenvolvem em diversos
aspectos. Como Vitor Paro (2007, p. 24) observou, “a educagao, como parte da vida,
€, principalmente, aprender a viver com a maior plenitude que a historia possibilita”.
A participacdo ativa da comunidade na educacgao infantil transcende o simples
ambiente escolar, desempenhando um papel essencial no desenvolvimento integral
das criangas. A comunidade, nesse contexto, ndo € apenas um espaco geografico,
mas um cenario social e cultural crucial para o crescimento e aprendizado infantil.

Burgos e Rossi (2014), em suas proposi¢oes, ressaltam a necessidade de
estratégias que conectem a escola com o cotidiano familiar, como a realizagdo de
atividades conjuntas e a valorizagao das experiéncias culturais dos alunos. Nesse
sentido, os autores destacam que a escola ndo deve ser vista como um ambiente
isolado, mas sim como um espaco que faz parte da vida cotidiana dos alunos e de
suas familias. Ao aplicar os conceitos de Burgos e Rossi a realidade da Escola
Estadual Monsenhor Gustavo, € possivel perceber a importancia de promover a
integracao entre a instituicdo de ensino e as familias dos estudantes. Isso envolve
nao apenas a realizagdo de atividades conjuntas, mas também o estabelecimento de

canais de comunicacgao eficazes e a criacdo de um ambiente acolhedor e inclusivo.

Uma das estratégias sugeridas por Burgos e Rossi (2014) é a realizagao de
atividades que aproximem a escola do cotidiano familiar, como festivais, feiras e
eventos culturais. Essas iniciativas ndo apenas fortalecem os lagos entre a escola e
as familias, mas também enriquecem a experiéncia educacional dos alunos,
proporcionando-lhes um ambiente mais estimulante e significativo. Além disso, os
autores ressaltam a importancia de valorizar as experiéncias culturais dos alunos,
reconhecendo sua diversidade e promovendo o respeito pela pluralidade. Ao fazer
isso, a escola nao apenas fortalece sua relacdo com as familias, mas também
contribui para a formacdo de cidadaos mais conscientes e respeitosos da

diversidade cultural.



83

Quanto ao quando e onde as criangas aprendem, é importante lembrar que a
aprendizagem nao se limita ao ambiente da sala de aula. As pessoas aprendem em

todos os momentos e em todos os lugares.

A motivacdo dos alunos para o sucesso na experiéncia educacional € um
aspecto crucial. A motivagdo pode vir de varias fontes, incluindo o desejo de
aprender, a curiosidade, o interesse pelo assunto e o desejo de alcangar metas
pessoais. Isso destaca a importancia da motivacido intrinseca para o sucesso na

educacao.

Essa sinergia entre familia e escola exige uma comunicagdo aberta e
continua. E através desse didlogo constante que ambos os contextos podem
compreender as necessidades, desafios e sucessos do aluno. A cooperagao, assim,
ndo €& apenas sobre a coexisténcia de diferentes influéncias, mas sobre a
colaboracao proativa para criar uma experiéncia educacional que nutre ndo apenas

a mente, mas também o carater e a ética.

Em resumo, a responsabilidade compartilhada é o fio condutor que entrelaga
a familia e a escola na busca por uma cooperacao eficaz. Ao reconhecer e valorizar
as contribuigcdes uUnicas de cada contexto, podemos criar um ambiente educacional
onde os alunos ndo apenas absorvam conhecimento, mas também cultivem valores,

habilidades sociais e um entendimento mais profundo do mundo ao seu redor.

A cooperagdo familia-escola junto com a gestdo democratica sao
componentes cruciais para garantir uma educagéo de qualidade e para permitir que
cada aluno alcance seu potencial maximo. Ao reconhecer e valorizar as
contribui¢cdes unicas de cada contexto, podemos criar um ambiente educacional que
nutre ndo apenas a mente, mas também o carater e a ética dos alunos.

Portanto, a cooperagéao familia-escola é fundamental para o desenvolvimento
integral dos alunos, pois envolve a colaboragdo ativa entre todos os agentes
educacionais, promovendo um ambiente de aprendizagem enriquecedor e
significativo. E por meio dessa cooperagdo que se constréi uma base sélida para o
sucesso académico, social e emocional dos estudantes.

A responsabilidade compartilhada entre familia, escola e comunidade é

essencial para garantir uma educagao de qualidade e para preparar os alunos para
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os desafios do mundo contemporaneo. A cooperagao familia-escola ndao se trata
apenas de uma relagédo de apoio mutuo, mas de uma parceria estratégica que busca
o bem-estar e o desenvolvimento integral dos alunos.

Por fim, é importante destacar que a cooperacdo familia-escola ndo € um
conceito estatico, mas sim um processo dindmico que requer adaptacao e evolugao
continuas. A medida que a sociedade e as demandas educacionais mudam, a
cooperagao entre familia e escola também deve se transformar para atender as
necessidades dos alunos e da comunidade em geral. Através dessa cooperagao
ativa e continua, podemos construir um sistema educacional mais eficaz, inclusivo e

centrado no aluno.

3.2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Esta secdo pretende apresentar os passos metodolégicos sobre a forma de
obtencao dos dados para posterior analise, baseando-nos em quem serao os atores
da pesquisa de campo e quais os instrumentos serao utilizados.

Este estudo de mestrado, uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso,
investigara o envolvimento da familia na Escola Estadual Monsenhor Gustavo
(EEMG). Segundo Godoy (1995), a abordagem de estudo de caso € um método de
pesquisa que emprega predominantemente dados qualitativos, os quais sao
adquiridos a partir de eventos reais, com a finalidade de explicar, investigar ou
descrever caracteristicas contemporaneas inseridas em seu contexto intrinseco.
Este método é caracterizado por uma analise minuciosa e abrangente de poucos, ou
até mesmo de um unico objeto, proporcionando uma compreensao aprofundada do
tema.

A pesquisa buscou responder a seguinte questdo: Como a EEMG pode
aprimorar seus protocolos de relacionamento com as familias dos estudantes e
desenvolver agdes que assegurem e melhorem essa participacao? Para responder a
essa questdo, serdo utilizados como instrumentos de coleta de dados: a pesquisa
documental, o levantamento bibliografico, entrevistas semiestruturadas e

questionarios.
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A pesquisa documental buscou identificar os dados que demonstrem e
comprovem os tipos e niveis de participacdes das familias, nos espacos de
participagéo oferecidos pela escola, os projetos desenvolvidos que buscam melhorar
essa participacdo e os aspectos quantitativos que identificam a estrutura
administrativa e pedagogica da escola relacionando a gestdo democratica.

A analise dos documentos foi precedida por um levantamento bibliografico a
respeito da tematica em questdo, consultando legislagbes que abordam a
participacdo da familia na escola, obras de autores que tratam do assunto de forma
clara e objetiva, teses, dissertagdes e artigos que trazem pensamentos de autores
considerados importantes para o embasamento teérico. Segundo Gil (1994, p. 48),
“o estudo bibliografico é desenvolvido a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos nos mais variados temas e abordagens”.

O mesmo autor, ainda nos explica que:

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica.
A diferenca essencial entre ambas esta na natureza das fontes.
Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das
contribuicbes dos diversos autores sobre determinado assunto, a
pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetos da pesquisa (Gil, 1994, p. 51).

Enfatizamos que a etapa de pesquisa documental, focada na coleta de dados
sobre o envolvimento das familias na EEMG, encontra-se principalmente delineada
no segundo capitulo desta dissertagdo. O objetivo desse levantamento, alinhado as
disposi¢cdes legais relacionadas a participagdo e integracdo das relagbes entre
escola e familia, € apresentar evidéncias relevantes para o estudo do caso em
questao.

Lakatos e Marconi (2003, p.78) explicam que “os documentos como fontes
de pesquisa revelam-se como fontes ricas e estaveis, podendo ser consultadas
varias vezes, 0 que serve para complementar informagdes obtidas por meio de
outras técnicas”.

Além da pesquisa documental, realizaremos entrevistas semiestruturadas,
como instrumento de pesquisa. A escolha pela utilizagdo da entrevista se deu pela

necessidade de estabelecer um dialogo efetivo com as partes envolvidas.
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Orientadas por roteiros semiestruturados, as entrevistas serao realizadas com 03
professores (escolhidos aleatoriamente) e a equipe gestora da EEMG (composta
pela diretora, duas vice-diretoras e uma supervisora pedagogica). A intengdo é
conhecer melhor a nossa situagao problema, sob a perspectiva desses profissionais.
O roteiro norteador da entrevista (anexado no Apéndice A do presente texto) é
composto por 11 perguntas. Pretendemos abordar cada profissional
individualmente, realizar a entrevista com gravagdo em audio e depois realizar a
transcricdo de cada uma para, em seguida, realizar as analises pertinentes ao
desenvolvimento deste trabalho.

A respeito do uso de entrevistas como mecanismo de coleta de dados, Duarte
afirma que “entrevistas sao fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crencas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos, mais ou
menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢des ndo estejam claramente
explicitados” (Duarte, 2004, p. 215). De acordo com Lakatos e Marconi (2003, p. 94)
a entrevista € o “encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha

informacgdes a respeito de um determinado assunto”. Minayo, acrescenta:

A entrevista é considerada uma modalidade de interagdo entre duas
ou mais pessoas. Essa pode ser definida como a técnica em que o
investigador se apresenta frente ao investigado e por meio de
perguntas formuladas busca a obtenc¢ao dos dados que Ihe interessa.
E uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores, realizada por
iniciativa do entrevistador, destinada a construir informacdes
pertinentes para o objeto de pesquisa, e abordagem pelo
entrevistador, de temas igualmente pertinentes tendo em vista este
objetivo (Minayo, 2010, p.10).

Para os alunos e pais usaremos questionarios como instrumento de coletas
de dados, com a maioria das questdes de multipla escolha, por considerarmos mais
praticos de serem aplicados para um maior numero de participantes e por julgarmos
mais eficiente para alcangarmos nossos objetivos referentes a esta etapa da
investigacao.

Considerando que o numero total de alunos (dos Ensinos Fundamental Il e
Médio) da EEMG em 2024 é em torno de 700 pessoas, os participantes serao
escolhidos por amostragem, sendo cerca de 50 alunos do Ensino Fundamental I, 50

alunos do Ensino Meédio, 10 pais ou responsaveis por alunos do Ensino
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Fundamental Il e 10 pais ou responsaveis por alunos do Ensino Médio. Os alunos
serédo escolhidos aleatoriamente, conforme acordado com a equipe pedagogica da
escola, durante um dia regular de aula. Pretende-se criar um formulario Google com
as questdes e, com autorizagdo da coordenacgao pedagdgica, levar os alunos para
responderem ao questionario usando os computadores do laboratério de informatica
da escola, o que agilizara o trabalho de tabulagdo dos dados.

Aos pais ou responsaveis, pretendemos aplicar, presencialmente, os
questionarios impressos em papel, durante uma reunido de pais, das que ja constam
no calendario escolar de 2024.

Para a selecao de uma amostra especifica de alunos e pais nha EEMG, o uso
de questionarios de multipla escolha se mostra adequado e eficiente, pois permite
acessar informagdes relevantes de forma mais pratica e objetiva. Embora o
questionario possa, teoricamente, ser aplicado a todo o universo de pais e alunos, a
selecao de uma amostra se justifica pelos muitos motivos: dada a quantidade total
de pais e alunos na EEMG, selecionar uma amostra representativa torna a aplicagcao
dos questionarios mais viavel em termos de tempo e recursos.

Ao selecionar uma amostra aleatoria de alunos e pais, buscamos garantir
que os dados coletados sejam representativos do universo total. A selecdo de uma
amostra especifica de pais e alunos baseia-se na relevancia desses grupos para os
objetivos da pesquisa. Alunos dessas faixas etarias e seus responsaveis tém um
papel fundamental no contexto educacional e sdo diretamente impactados pelas
politicas e praticas escolares. Ao concentrar esforgos em uma amostra especifica,
podemos realizar uma analise mais aprofundada e detalhada das respostas, o que
pode gerar insights mais precisos e significativos para a pesquisa.

Conforme nos explicam Lakatos e Marconi (1999, p. 100) o questionario é “o
instrumento de coleta de dados constituido por uma série de perguntas, que devem
ser respondidas por escrito”. No Apéndice B do presente trabalho, apresentamos o
questionario utilizado com os pais ou responsaveis dos discentes da EEMG. No
Apéndice C, apresentamos o0 modelo do questionario utilizado com os alunos, sobre
a participacao e envolvimento de seus pais ou responsaveis na sua vida escolar. Os
referidos instrumentos sdao compostos por 20 perguntas, cada, que tratam sobre o

nivel de escolaridade dos pais, sua percepg¢ao em relacdo a participacdo destes na
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experiencia educacional de seus filhos e a importancia da parceria da familia com a
escola.

Esperamos que os resultados desta pesquisa possam contribuir para
aprimorar o envolvimento das familias dos estudantes na experiéncia educacional e

para o desenvolvimento de agcbes que assegurem e melhorem essa participagao.
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3.3 A ESCOLA E A VISAO DOS SEUS PARES SOBRE A RELACAO FAMILIA-
ESCOLA NA EEMG

Nesta sec¢do, apresentaremos uma analise dos dados coletados ao longo da
pesquisa de campo, em que buscamos compreender as percepg¢oes dos diferentes
grupos que compdem a comunidade escolar da Escola Estadual Monsenhor
Gustavo (EEMG) sobre a relagdo entre a escola e as familias. A partir dos
questionarios realizadas com alunos, pais ou responsaveis, professores,
supervisores e demais membros da equipe pedagdgica, foi possivel identificar
aspectos relevantes sobre o tema, incluindo pontos de convergéncia, divergéncia,
desafios e sugestdes para o fortalecimento dessa parceria.

Para facilitar a leitura e a analise dos dados apresentados, utilizamos as
seguintes abreviagdes para designar os participantes de cada grupo: PMR para os
Pais, Maes ou Responsaveis; AEM para os Alunos do Ensino Médio; AEF para os
Alunos do Ensino Fundamental; e MEGP para os Membros da Equipe Gestora e
Pedagdgica. Essas abreviagbes serdo utilizadas ao longo do texto sempre que
houver referéncia a respostas ou declaracées de participantes pertencentes a esses
grupos especificos.

A organizagao dos dados e analises seguem uma estrutura que privilegia a
diversidade de vozes envolvidas na investigacéo. Inicialmente, apresentaremos o
perfil dos participantes, destacando caracteristicas importantes que contextualizam
as respostas coletadas. Em seguida, exploraremos as percepgdes dos diferentes
grupos — alunos, familias e equipe pedagogica — sobre a relagdo entre escola e
familia. Posteriormente, discutiremos o0s principais entraves apontados pelos
participantes, quanto ao processo de fortalecimento dessa parceria e, por fim,
destacaremos as propostas pelos pares para uma interagdo mais eficaz e
colaborativa.

A anadlise aqui proposta visa, ndo apenas compreender a dindmica atual da
relacdo familia-escola na EEMG, mas também oferece subsidios para a
implementagao de agbes que promovam uma gestdo democratica e inclusiva, onde

a participacao ativa de todos os atores envolvidos seja efetivamente valorizada.
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Para a aplicacdo dos questionarios, utilizamos a plataforma Google Forms,
que facilita o acesso e a participagdo dos respondentes. O formato digital também
possibilitou maior anonimato, garantindo que as respostas refletissem opinides
sinceras e espontaneas.

No inicio da pesquisa, uma metodologia prevista para a coleta de dados com
os professores, gestores e equipe pedagogica consistia na realizagdo de entrevistas
presenciais. No entanto, devido a um contratempo de ordem médica que resultou
em mobilidade debilitada, fui impossibilitada de realizar as entrevistas de forma
presencial, o que exigiu uma adaptagdo na metodologia. Como alternativa, optei por
substituir as entrevistas presenciais por questionarios com respostas abertas,
enviadas eletronicamente. Essa mudanga garantiu a continuidade da coleta de
dados, mantendo a qualidade das informagdes, embora com um ajuste nas técnicas
inicialmente planejadas.

A diversidade dos participantes e a variedade de instrumentos de coleta
utilizados permitram que uma pesquisa capturasse uma ampla gama de
perspectivas e experiéncias. Essa pluralidade é fundamental para compreender a
complexidade das relagcdes entre a familia e a escola na EEMG, especialmente no
contexto de desafios como a participagdo das familias, a gestdo democratica e as
estratégias para promover uma interacdo mais colaborativa entre todos os
envolvidos. Nos tdpicos a seguir, os dados coletados serdo analisados de forma
especifica, trazendo a luz os pontos de vista dos diferentes pares que integram a

comunidade escolar.

3.3.1 - O perfil geral dos participantes

Nesta subsecdo, apresentaremos o perfil dos participantes da pesquisa,
incluindo informagbes demograficas e caracteristicas especificas que ajudardo a
compreender o contexto social e educacional da comunidade escolar da EEMG. Os
dados coletados incluem informagdes sobre os alunos (idade, série e tempo de
permanéncia na escola), as familias (composig¢ao familiar e nivel de envolvimento na

vida escolar) e a equipe pedagdgica (tempo de atuagdo na escola, formacgao e
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funcado desempenhada). Este panorama inicial € fundamental para situar as analises

subsequentes e estabelecer as bases para a interpretacao dos resultados.

A pesquisa contou com a participagao de diferentes grupos que compdem a
comunidade escolar da Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG). Para garantir
uma analise abrangente e diversificada, utilizamos dois instrumentos principais:
questionarios com respostas abertas, aplicados a equipe gestora e pedagdgica, e
questionarios de multipla escolha, direcionados aos pais ou responsaveis e aos
alunos da escola. Ao todo, o estudo envolveu 133 participantes, divididos em grupos
de acordo com sua fungdo e relacdo com a escola, permitindo uma viséo plural
sobre a tematica da relacao familia-escola.

Os questionarios com respostas abertas foram aplicados a equipe gestora e
pedagdgica, incluindo uma diretora, uma vice-diretora, uma supervisora pedagdgica
e dez professores, selecionados aleatoriamente. Para garantir o anonimato dos
participantes, as integrantes deste grupo, nos referimos a elas como “Membro da
Equipe Gestora e Pedagodgica” (MEGP). Esses participantes foram escolhidos
devido ao seu papel estratégico na condugao das praticas escolares e na interagéo
com as familias. Os questionarios aplicados eletronicamente, com perguntas abertas
para que respondessem de forma escrita, garantiu que os participantes refletissem
sobre suas respostas, fornecendo informacdes elaboradas sobre suas percepgoes.
Esse grupo representou um total de 13 profissionais, com diferentes tempos de
atuagcdo na escola e fungdes distintas, contribuindo com perspectivas
complementares sobre o tema.

Ja os questionarios de multipla escolha foram aplicados a trés outros grupos:
pais ou responsaveis, alunos do Ensino Fundamental Il e alunos do Ensino Médio.
Entre os pais ou responsaveis, participaram 20 pessoas, sendo 10 responsaveis por
alunos do Ensino Fundamental e 10 por alunos do Ensino Médio. A amostra buscou
representar igualmente as etapas de ensino oferecidas pela escola, garantindo que
as percepcdes de familias com diferentes experiéncias no contexto escolar fossem
contempladas. Os questionarios aplicados a este grupo abordaram temas como o
nivel de participacao nas atividades escolares, as principais dificuldades enfrentadas

no acompanhamento da vida escolar e as expectativas em relagao a escola.
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No caso dos alunos, foram 100 estudantes participantes da pesquisa. A ideia
era dividirmos igualmente entre alunos do Ensino Fundamental Il e Médio. Mas, na
pratica em campo conseguimos a participacédo de 46 alunos do Ensino Fundamental
Il e 54 alunos do Ensino Médio. Esta amostra foi estruturada para incluir diferentes
faixas etarias e etapas de ensino, permitindo a analise de percepcdes que variam de
acordo com o nivel de escolaridade. Os questionarios aplicados aos alunos
incluiram questdes sobre como percebem a relagao entre suas familias e a escola, o
apoio recebido em casa para as demandas escolares e sua avaliagdo sobre a

comunicacao entre a escola e os responsaveis.

3.3.2 — A percepcao dos alunos sobre a relagao familia-escola na EEMG

Nesta subsecdo, apresentamos um perfil mais detalhado dos alunos
participantes da pesquisa e analisamos as respostas fornecidas por eles, sobre
como percebem a interagado entre suas familias e a escola EEMG. Os questionarios
revelaram aspectos importantes, como a frequéncia com que o0s responsaveis
participam de eventos escolares, o tipo de apoio que os alunos recebem para suas
atividades escolares e como os estudantes avaliam a comunicagcao entre a escola e
suas familias. Sera destacado como os alunos interpretam o papel da escola e da
familia na construgdo de sua trajetoria educacional e quais fatores sdo importantes
para um relacionamento mais proximo e produtivo entre ambas as partes.

Com base nos dados coletados, os alunos participantes da pesquisa
apresentam um perfil diverso em relagéo a idade, série, tempo de estudo na Escola
Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG) e os motivos que os levaram a frequentar
essa instituicdo. A faixa etaria dos participantes varia amplamente, a maioria dos
alunos esta na faixa de 12 a 18 anos, distribuida entre diferentes séries do Ensino
Fundamental Il e do Ensino Médio, com uma concentragdo maior nos anos finais de
ambas as etapas. A distribuigdo etaria dos 100 alunos participantes (54 do Ensino
Médio e 46 do Ensino Fundamental Il) pode ser observada, mais detalhadamente,

nos Graficos 01 e 02, a seguir:
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Grafico 01 - Distribuicao das ldades dos Alunos do Ensino Fundamental |l

1 - Qual sua idade?
46 respostas

@ menos que 10 anos
@® 10 anos
@ 11 anos
® 12 anos
@® 13 anos
® 14 anos
® 15 anos
® 16 anos

12V

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 02 - Distribuicao das ldades dos Alunos do Ensino Médio

1 - Qual sua idade?

54 respostas

@ 14 anos ou menos
@® 15 anos

@ 16 anos

@® 17 anos

@ 18 anos

@ 19 ou mais

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nos graficos 03 e 04, apresentamos a distribuicdo dos participantes por
ano/série em que estudam em 2024, mostrando que conseguimos envolver alunos

de todas as séries do Ensino Fundamental Il e Médio:



94

Grafico 03 - Distribuicdo dos Alunos por Ano/Série do Ensino Fundamental |l

2 - Qual ano/série vocé estuda em 20247
46 respostas

® 6° ano
® anc

87 ano
® % ano

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 04 - Distribuicao dos Alunos por Ano/Série do Ensino Médio

2 - Qual ano/série vocé estuda em 2024?

54 respostas

@ 1° ano médio
@ 2° ano médio

) 3° ano médio

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quanto ao tempo de estudo na EEMG, conforme apresentamos nos graficos
05 e 06, muitos alunos estdo matriculados na instituicdo ha mais de trés anos, o que
sugere uma continuidade significativa no vinculo entre as familias e a escola.
Entretanto, também ha alunos que ingressaram recentemente, especialmente nos
anos iniciais do Ensino Médio, o que pode refletir a busca por uma escola com boa
recepg¢ao na comunidade.
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Grafico 05 - Tempo de Estudo na EEMG - Alunos do Ensino Fundamental ||

3 - Ha& quanto tempo vocé estuda na Escola Monsenhor Gustavo?
46 respostas

@ menos de 1 ano
® 1a3anos
4 a 6 anos

@® 7a8anos
@ mais de 8 anos

19,6%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 06 — Tempo de Estudo na EEMG - Alunos do Ensino Médio

3 - Ha quanto tempo vocé estuda na Escola Monsenhor Gustavo?
54 respostas

@ Menos de 1 ano
® 1a3anos
4 a6 anos
@® 7a8anos
@ Mais de 8 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os principais motivos apontados para a escolha da EEMG incluem a
proximidade com a residéncia dos estudantes, o reconhecimento da qualidade do
ensino oferecido pela instituicdo e a indicagao feita por familiares ou amigos. Nos
graficos 07 e 08 apresentamos os principais motivos apontados pelos alunos para a
escolha da EEMG por suas familias. Essas respostas evidenciam que a escola
exerce um papel central na comunidade, sendo vista como uma opgao confiavel e

acessivel para a educacao basica. Além disso, o perfil de permanéncia e os motivos
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para a escolha destacam o papel da EEMG como uma referéncia educacional na
regiao.

Grafico 07 — Motivos para a Escolha da EEMG — Alunos Ens. Fundamental |l

5 - Por que seus pais ou responsaveis escolheram esta escola para vocé? (Pode marca mais de
uma alternativa)

46 respostas

Porque é perto da sua casa —36 (78,3%)

Porque é uma boa escola —25 (54,3%)

Porque tem parentes que

- 0
estudam no Monsenhor 12(26,1%)

Nao sei responder| —1 (2,2%)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 08 — Motivos para a Escolha da EEMG — Alunos Ensino Médio

5 - Por que seus pais ou responséveis escolheram esta escola para vocé? (Pode marca mais de

uma alternativa)
54 respostas

Porque é perto da sua casa

41 (75,9%)

Porque é uma boa escola

Porque tem parentes que
estudam no Monsenhor

Nao sei responder

50

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



97

Com base nas respostas obtidas para a Questao 04, que indaga "Quem é
responsavel por acompanhar sua vida escolar?", podemos identificar e analisar as
percepcdes dos alunos sobre o papel das familias e outros agentes no
acompanhamento de suas jornadas escolares. Essa questdo € essencial para
compreender como os alunos veem a relacao familia-escola e como percebem a
participagdo de seus responsaveis na sua trajetéria académica. Os graficos 09 e 10
nos apresentam os principais responsaveis pelo acompanhamento escolar dos

alunos:

Grafico 09 — Responsaveis Pelo Acompanhamento Escolar dos Alunos

Ensino Fundamental Il

4 - Quem é o responsavel por acompanhar sua vida escolar?

46 respostas

@ Paie mae

® So mae
S6 pai

@® Avoou avo

@ Tio ou tia

® 'ma

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Grafico 10— Responsaveis Pelo Acompanhamento Escolar dos Alunos Ensino
Médio

4 - Quem é responsavel por acompanhar sua vida escolar?

54 respostas

@® Paie mae

@® S6 mae
So6 pai

® Avbou avéd

@ Tio ou tia

@ meu irmao

® e

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os dados apresentados mostram uma diversidade de respostas que

destacam trés perfis principais de responsaveis pelo acompanhamento escolar dos

alunos:

1.

Familias como principais responsaveis: A maioria dos alunos indicou que
0s pais ou responsaveis legais sao os principais agentes envolvidos no
acompanhamento da sua vida escolar. A maior parte indicou o pai e a mae, e
uma parcela consideravel indicou somente a mae como responsavel por
acompanhar sua vida escolar. Essa resposta reflete a compreensao de que a
familia desempenha um papel central na supervisio do desempenho
académico, corroborando a visdao de Paro (2017, P. 58), que defende a
corresponsabilidade entre familia e escola no processo educacional. No
entanto, é importante considerar que esse acompanhamento pode variar em
intensidade e qualidade, dependendo de fatores como tempo disponivel, nivel
educacional dos responsaveis e condi¢des socioeconbémicas.

Préoprios alunos como responsaveis: Uma parcela dos alunos respondeu
que eles proprios sdo os principais responsaveis por acompanhar sua vida
escolar, quando nas alternativas oferecemos a opcao “outros”, além de pai,

mae, tios e avos. Esse dado pode indicar um grau de autonomia entre os
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estudantes, especialmente nos anos finais do Ensino Médio. Segundo
Cavalcante (1998, p. 102), a autonomia dos alunos é uma habilidade
desejada no processo educativo, mas ela deve ser acompanhada por suporte
familiar e escolar para garantir que os alunos nao se sintam desamparados.

3. Pouco ou acompanhamento nenhum: Um grupo menor de alunos evidencia
que nao ha um acompanhamento consistente por parte da familia ou de
qualquer outro responsavel. Essa lacuna pode estar relacionada a desafios
como o trabalho dos responsaveis, falta de interesse ou questdes culturais e
sociais, conforme apontado por Bourdieu (2009, p. 112) em sua teoria sobre
habitus. Ele explica que a realidade socioecon6mica e cultural das familias
pode impactar diretamente o engajamento e a participagdo nos processos

escolares.

Em suma, os dados desta questdo evidenciam que, embora muitos alunos
tenham a familia como principal referéncia no acompanhamento escolar, ha uma
necessidade de reforcar a parceria entre escola e familia, especialmente para
aqueles que nao contam com esse suporte em casa. Além disso, a percepg¢ao de
autonomia por parte de alguns alunos sugere a necessidade de iniciativas que
orientem esses alunos a desenvolver estratégias de autogerenciamento académico,

sem perder o vinculo com a escola e os responsaveis.

A frequéncia de participagado dos responsaveis nas atividades escolares

A questdo 07 verifica: "Com que frequéncia seus pais ou responsaveis
participam das reunides de pais na escola?". Conforme apresentamos nos graficos
11 e 12, as respostas indicaram que, para grande parte dos alunos, essa
participagdo ocorre “as vezes” ou “raramente”. No Ensino Fundamental Il (grafico
11), a participacédo frequente parece ser maior em comparagdo ao Ensino Médio
(grafico 12), o que pode refletir um maior envolvimento dos responsaveis com alunos

mais jovens. No entanto, um numero especifico de alunos de ambos os niveis
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mostrou que seus responsaveis “nunca” participaram dessas reunides, evidenciando

a necessidade de estratégias para aumentar essa presenca.

Grafico 11 - Frequéncia de Participagdo dos Responsaveis nas Reunides

Escolares — Alunos do Ensino Fundamental |l

7 - Com que frequéncia seus pais ou responsaveis participam das reunides de pais na escola?
46 respostas

® Sempre
® As vezes

) Raramente
® Nunca

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 12 - Frequéncia de Participacdao dos Responsaveis nas Reunides
Escolares — Alunos do Ensino Médio

7 - Com que frequéncia seus pais ou responsaveis participam das reunioes de pais na escola?

54 respostas

@ Sempre
® As vezes
@ Raramente
@ Nunca

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Quando questionados, na pergunta 08, sobre a participagdo dos pais ou
responsaveis em outras atividades escolares, fora das reunides, como eventos,
palestras e workshops, a maioria dos alunos indicou baixa ou nenhuma participacéo,
sendo respostas comuns como “raramente” ou “nunca”, conforme nos mostram os
graficos 13 e 14. Apenas uma minoria destacou uma participagao mais frequente, o
que sugere que ha espacgo para ampliar a presenga das familias em eventos que

promovam maior integragdo com a escola.

Grafico 13 - Frequéncia de Participagcao dos Responsaveis Em Outras

Atividades Escolares — Alunos do Ensino Fundamental Il

8 - Com que frequéncia seus pais ou responsaveis participam de outras atividades promovidas

pela escola, que ndo sejam as reunides de pais? (Eventos, feiras, festas, palestras, semindrios, etc.)
46 respostas

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
o
(70

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Grafico 14 - Frequéncia de Participagcao dos Responsaveis Em Outras Atividades

Escolares — Alunos do Ensino Médio

8 - Com que frequéncia seus pais ou responsdveis participam de outras atividades promovidas

pela escola, que ndo sejam as reunides de pais? (Eventos, feiras, festas, palestras, seminarios, etc.)
54 respostas

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Nunca

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O envolvimento dos responsaveis no desempenho e na vida escolar dos

alunos

Em relagdo a pergunta: "Vocé acha que seus pais ou responsaveis estdo bem
informados sobre seu desempenho escolar e comportamento?”, a maior parte dos
alunos respondeu positivamente que seus responsaveis possuem algum grau de
conhecimento sobre suas atividades e resultados escolares. No entanto, houve uma
parcela significativa de alunos que responderam “talvez” ou “nao”, especialmente no
Ensino Médio, onde a comunicagdo entre escola e familia pode ser mais
desafiadora. As percepgcdes dos alunos sobre o conhecimento dos pais ou
responsaveis sobre seu desempenho escolar e comportamento, estado

representados nos graficos 15 e 16, a seguir:
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Grafico 15 - Percepgdes dos alunos do Ensino Fundamental I, sobre o

conhecimento dos responsaveis sobre seu desempenho escolar e comportamento

9 - Vocé acha que seus pais ou responsdveis estdo bem informados sobre seu desempenho
escolar e comportamento?

46 respostas

® Sim
® Nao
) Talvez
@ N3o sei responder

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 16 - Percepgbes dos alunos do Ensino Médio, sobre o conhecimento

dos responsaveis sobre seu desempenho escolar e comportamento

9 - Vocé acha que seus pais ou responsaveis estdo bem informados sobre seu desempenho

escolar e com portamento?
54 respostas

® Sim
® Nao
) Talvez
@ N3o sei responder

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ja ao avaliar a participagdo dos responsaveis, na Questdo 10, muitos alunos
a classificaram como “boa” ou “muito boa”, mas também houve respostas que

descreveram como “regular” ou “ruim”, conforme nos apresentam os graficos 17 e
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18, logo abaixo. Esses dados reforcam a percepg¢ao de que o envolvimento dos
responsaveis na vida escolar ainda apresenta lacunas a serem preenchidas,
especialmente para alunos mais velhos. Considerando o contraste das respostas
dessa questao, com as respostas das anteriores, nos acendeu um alerta de refletir
sobre o que os alunos consideram uma participagao “boa” ou “muito boa”. Percebe-
se que eles nao tém essa definicdo muito bem formada ainda.

Grafico 17 - Avaliacao dos Alunos do Ensino Fundamental Il Sobre a Participagao

dos Responsaveis na Sua Vida Escolar

10 - Como vocé avalia a participag@o dos seus pais ou responsdveis na sua vida escolar?

46 respostas

@ Muito boa
@® Boa

» Regular
® Ruim
@ Muito ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 18 - Avaliagcao dos Alunos do Ensino Médio Sobre a Participagédo dos

Responsaveis na Sua Vida Escolar

10 - Como vocé avalia a participagao dos seus pais ou responsaveis na sua vida escolar?

54 respostas

@ Muito boa
® Boa

¢ Regular
@® Ruim

@ Muito ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



105

Essa analise revela uma lacuna importante na percepc¢éo dos alunos sobre o
conceito de participacdo "boa" ou "muito boa" por parte de seus responsaveis na
vida escolar. O contraste entre as respostas da Questdo 10 e as anteriores sugere
que muitos estudantes podem ter uma visdo subjetiva ou mesmo limitada sobre o
que constitui um envolvimento eficaz dos responsaveis. Esse dado acende um alerta
para a necessidade de aprofundar reflexdes e agbes pedagogicas que orientem os
alunos a compreenderem melhor o papel ativo da familia no processo educacional.

Como Libaneo (2004. p.96) aponta, a gestdo escolar deve ser responsavel
por promover nao apenas a integragdao entre escola e familia, mas também a
formacdo de uma consciéncia critica nos alunos sobre a importancia da parceria
familia-escola. Isso implica em educar os estudantes para que percebam que o
acompanhamento escolar ndo se limita a participacdo em reunides ou tarefas de
supervisdo, mas envolve uma relagdo continua de dialogo, apoio emocional e
incentivo ao aprendizado.

Portanto, esses dados reforcam a necessidade de ampliar o didlogo entre
alunos, responsaveis e escola sobre as expectativas e os papéis de cada um nesse

processo.

A importancia da parceria familia-escola para o desempenho escolar

Uma pergunta central do questionario foi a que colocamos na questdo 11:
"Vocé acha que a participagdo dos pais ou responsaveis na escola pode influenciar
no seu desempenho escolar?". As respostas evidenciaram que a maioria dos alunos
aprovam a relevancia dessa parceria, utilizando termos como "Sim, muito" ou "Sim,
um pouco". Apenas uma pequena parcela indicou que essa participagao nao teria
influéncia em seu desempenho, o que reflete uma consciéncia da maioria sobre a
importancia do envolvimento familiar para o sucesso educacional. Nos graficos 19 e
20, logo abaixo, apresentamos a percepcdo dos alunos sobre a Influéncia da

participacado dos pais ou responsaveis no seu desempenho Escolar:
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Grafico 19: Percepg¢éao dos Alunos do Ensino Fundamental |l sobre a
Influéncia da Participacdo dos Pais ou Responsaveis no Desempenho Escolar

11 - Vocé acha que a participagdo dos pais ou responséveis na escola pode influenciar no seu
desempenho escolar?
46 respostas

@ Sim, muito

@ Sim, um pouco
Talvez

@ Nzo

@ Nzo sei

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 20: Percepg¢ao dos Alunos do Ensino Médio sobre a Influéncia da

Participagao dos Pais ou Responsaveis no Desempenho Escolar

11 - Vocé acha que a participagdo dos pais ou responsdveis na escola pode influenciar no seu
desempenho escolar?
54 respostas

@ Sim, muito

@ Sim, um pouco
Talvez

® Nao

@ Nazo sei

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Além disso, quando questionados, na pergunta n.14, se a “escola poderia
colaborar para melhorar essa participagao”, a grande maioria dos alunos afirmaram
que sim, conforme nos mostram os graficos 21 e 22. Em sequéncia, na mesma

questdo, ao serem indagados sobre “Como?”, os alunos sugeriram iniciativas como
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a promoc¢ao de eventos, workshops e palestras que envolvem diretamente os pais e
responsaveis. Entre as sugestdes, destaca-se a ideia de criar momentos que

despertem maior interesse dos familiares pela rotina escolar.

Grafico 21 - Percepcgao dos Alunos do Ensino Fundamental Sobre a
Possibilidade de Colaboracédo da Escola para Melhorar a Participagao dos Pais ou
Responsaveis

14 - Vocé acredita que a escola poderia colaborar para melhorar a participagéo e o envolvimento

dos pais ou responsaveis na sua vida escolar?
46 respostas

@® Sim
@® Nao

Talvez

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 22 - Percepcgao dos Alunos do Ensino Médio Sobre a Possibilidade de
Colaboragao da Escola para Melhorar a Participagdo dos Pais ou Responsaveis

14 - Vocé acredita que a escola poderia colaborar para melhorar a participagdo e o envolvimento
dos pais ou responsdveis na sua vida escolar?

54 respostas

® Sim
@ Nzo

Talvez

| g

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Abaixo, apresentamos alguns trechos das respostas discursivas dos alunos
no campo desta questdo que indagava “Como ou porque” a escola poderia colaborar
para melhorar a referida participagéo:

1. “Fazendo mais atividades entre os pais e alunos, buscando uma melhor
colaboracdo entre eles dentro da escola, e melhorando mais as
comunicagdes com as demais pessoas” (AEM 18).

2. “Porque melhora o desempenho escolar, Pesquisas mostram que alunos
cujos pais participam da vida escolar tendem a ter notas mais altas, melhores
habilidades social emocionais e menor indice de evasao” (AEM 33).

3. “Com uma reunidao que nao seja para falar do aluno, mais sim para
colaborarem alguma melhoria na sociedade escolar” (AEM 38).

4. “Fazer algo mais divertido, para que todos possam se sentir acolhido por
todos” (AEM 44).

5. “Acho q vai da consciéncia de cada um, mas as escolas podem fazer visitas
para saber como anda a familia de cada um” (AEM 55).

A analise das respostas dos alunos a questdo sobre “como a escola poderia
colaborar para melhorar a participacdo dos responsaveis”, revela sugestbes
interessantes e propositivas. A maioria dos alunos acredita que a escola tem um
papel ativo e importante nesse processo. As respostas mostram uma preocupacao
em criar um ambiente escolar mais acolhedor e em estimular o interesse dos pais e
responsaveis pela rotina escolar. Por exemplo, AEM 18 sugere atividades que
promovam a interagdo entre pais e alunos, ressaltando a importédncia da
comunicacéao eficaz. J& AEM 33 destaca que a participacido ativa dos pais impacta
positivamente o desempenho escolar, alinhando-se aos estudos apontados por Paro
(2017), que ressaltam a brilho entre o engajamento familiar e o sucesso educacional.

Outras respostas, como as de AEM 38 e AEM 44, sugerem a criagdo de
momentos mais inclusivos e descontraidos, como reunides que vao além da
discussdo do desempenho académico, tornando-se espacos para colaboragdo e
integracao. Isso reforca a ideia de que a escola deve transcender sua fungao apenas
pedagodgica e atuar como um espaco de convivéncia e fortalecimento de lagos

comunitarios. Por outro lado, AEM 55 aborda a importancia de um acompanhamento
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mais proximo por parte da escola, sugerindo visitas domiciliares como forma de
compreender melhor a realidade familiar dos alunos e construir pontes mais
significativas entre escola e comunidade.

Essas contribuicbes destacam que, para muitos alunos, a promocdo de um
ambiente escolar colaborativo e acolhedor é essencial para atrair e envolver os
responsaveis, evidenciando que a criacdo de espacos de escuta e interacdo pode

ser uma estratégia eficaz para aproximar as familias da escola.

A relacao entre a escola e os responsaveis

Ao serem questionados sobre como descreveriam a relagdo da escola com os
responsaveis, as respostas variaram entre “proxima, mas poderia ser mais
colaborativa” e “distante, mas respeitosa”. Houve também alunos que descreveram
essa relacdo como “muito proxima e colaborativa”, embora em menor quantidade.
Esse padrao reforca a percepgao de que ha espaco para aprimorar os lagcos entre a
escola e as familias, tornando-os mais sélidos e participativos. Nos graficos 23 e 24
apresentamos uma sintese da percepcao dos alunos sobre essa relagdo entre a

escola e seus pais ou responsaveis:

Grafico 23 — Percepc¢ao dos Alunos do Ensino Fundamental |l sobre a relacéo

da escola com os pais ou responsaveis

12 - Como vocé descreveria a relagao que essa escola tem com os pais ou responsaveis dos

alunos?
46 respostas

@ Muito préxima e colaborativa

@ Proxima, mas poderia ser mais
colaborativa

Distante, mas respeitosa
@ Muito distante

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Grafico 24 — Percepg¢ao dos Alunos do Ensino Médio sobre a relacdo da

escola com os pais ou responsaveis

12 - Como vocé descreveria a relacdo que essa escola tem com os pais ou responséaveis dos
alunos?

54 respostas

@ Muito préxima e colaborativa

@ Proxima, mas poderia ser mais
colaborativa

Distante, mas respeitosa
@ Muito distante

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Esta analise revela que, apesar de haver um numero significativo de alunos
que percebem a relagdo entre a escola e o0s responsaveis como "proxima e
colaborativa", ainda existem lacunas importantes a serem preenchidas para alcancar
uma conexao mais eficaz e consistente. A descrigdo de uma relagao "distante, mas
respeitosa" ou "proxima, mas que poderia ser mais colaborativa" aponta para um
espacgo significativo de melhoria, especialmente no sentido de promover um
engajamento mais ativo e participativo das familias no cotidiano escolar.

Esse dialogo foi dado com as sugestbes apresentadas na questdo 12, em
que os alunos indicaram a importancia de iniciativas que envolvem diretamente os
pais e responsaveis, como eventos, palestras e atividades conjuntas. Essa
percepcao reforga os apontamentos de Cavalcante (1998, p. 115), que destaca a
relevancia da colaboragao entre pais e escola para tornar a experiéncia educacional
mais significativa. Além disso, a proposta de criar momentos mais inclusivos e
descontraidos, como mencionado por alguns alunos, também encontra respaldo nos

estudos de Burgos e Rossi (2014), que enfatizam a necessidade de estratégias que
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conectem a escola com o cotidiano familiar e promovam o respeito pela diversidade
cultural das familias.

A analise desses dados reforga que a escola desempenha um papel
fundamental na construcdo e fortalecimento dessa parceria. Como salientado por
Paro (2017, p. 121), uma gestdo democratica, que valoriza a escuta ativa e a
inclusdo das familias nos processos escolares, € essencial para consolidar uma
relagdo mais proxima e colaborativa entre os responsaveis e a escola. No entanto,
para alcangar esse objetivo, € necessario superar desafios estruturais e culturais,
como a falta de tempo dos pais, causada por muitos alunos, € a auséncia de um

ambiente mais acolhedor para as familias.

Sugestoes dos alunos para fortalecer a parceria

Por fim, as perguntas abertas permitiram que os alunos expressassem suas
ideias e criticas sobre a relagdo entre a escola e os responsaveis. Muitas respostas
apontaram para a necessidade de criar eventos e atividades que promovam maior
interac&o entre pais e escola, como palestras, reunides mais dinamicas e workshops
praticos. Alguns alunos também destacaram a importancia de uma comunicagao
mais ativa por parte da escola, incluindo ligacbes e mensagens para manter os
responsaveis informados.

De forma geral, as respostas dos alunos demonstram que, embora
reconhegam a relevancia da parceria familia-escola, ainda percebem desafios nas
afirmacgdes dessa relacdo. As sugestdes apresentadas, como maior variedade de
eventos e melhorias na comunicacao, representam caminhos importantes para que
a escola fortaleca esses lagos, promovendo um ambiente mais integrado e
colaborativo.

Portanto, as percepcdes dos alunos destacam a importadncia de um esforgo
continuo por parte da escola para construir pontes mais solidas com as familias,
promovendo ag¢des que estimulem o engajamento ativo, respeitem as realidades

individuais e coletivas e criem espacos significativos de interacdo. Esses elementos



112

sao indispensaveis para consolidar uma relacdo escola-familia que contribui de

forma eficaz para o desenvolvimento integral dos alunos.

3.3.3 — A percepcgao dos pais, maes ou responsaveis sobre a relagao familia-

escola na EEMG

Esta subsecdao é dedicada a analise das respostas fornecidas pelos pais,
maes ou responsaveis. Os dados encontrados abordaram questdes como a
frequéncia e o interesse dos responsaveis em participar das atividades escolares, as
dificuldades enfrentadas para acompanhar a vida escolar dos filhos e as
expectativas em relacdo a escola. Também sera explorada a percepcdo dos
responsaveis sobre como a escola se comunica e estabelece estratégias para incluir
as familias em suas praticas cotidianas.

A pesquisa incluiu a participacdo de 20 pais ou responsaveis por alunos da
Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG), divididos igualmente entre
responsaveis por alunos do Ensino Fundamental Il e do Ensino Médio. Os
questionarios foram estruturados para compreender as percepcdes e desafios
enfrentados pelas familias em relagado a participacdo na vida escolar. A aplicagcao
ocorreu via Google Forms. Os pais receberam o link via aplicativo de comunicacgéo,
WhatsApp, para responderem quando melhor Ihe convier, dentro do prazo
estabelecido pela pesquisadora. As respostas foram comprovadas qualitativamente,
destacando tendéncias, preocupagdes e sugestoes.

E importante destacar que o convite contendo o link para a pesquisa foi
enviado a aproximadamente 70 pais, maes ou responsaveis. Contudo, esse publico
apresentou maior dificuldade de engajamento em comparagao com outros grupos
participantes da pesquisa. Para maximizar a adesao, os convites foram distribuidos
por meio dos alunos e compartilhados em grupos de WhatsApp organizados pela
escola, em uma tentativa de alcangar o maior numero possivel de participantes.

A primeira questdo buscou identificar o perfil dos participantes, incluindo

informacdes como idade, grau de escolaridade e profissdo. A maioria dos pais ou
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responsaveis participantes esta na faixa etaria de 30 a 49 anos, conforme nos

mostra o grafico 25, logo abaixo:

Grafico 25 — Faixa etaria dos pais, maes ou responsaveis participantes

1 - Qual sua idade?
20 respostas

@ Menos de 20 anos
@ De 20 a 29 anos
De 30 a 39 aos

@ De 40 a 49 anos
‘ @ De 50 a 59 anos

@ 60 anos ou mais

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quanto a escolaridade dos pais, maes ou responsaveis participantes da
pesquisa, ha predominancia de Ensino Médio. Esse perfil reflete uma comunidade
escolar composta majoritariamente por familias com niveis médios de escolaridade,
fator relevante para compreender as expectativas e limitacbes dessas familias na

interagdo com a escola, conforme pode ser observado no grafico 26, a seguir:

Grafico 26 — Escolaridade dos pais, maes ou responsaveis participantes

2 - Qual seu grau de escolaridade?

20 respostas

@ Ensino Fundamental

@ Ensino médio
Ensino superior

@ Pos-graduagéo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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O perfil profissional dos pais ou responsaveis que participaram da pesquisa
revela uma grande diversidade ocupacional, refletindo a heterogeneidade da
comunidade atendida pela EEMG. As respostas da Questdo 03 indicam uma
predominancia de profissdes relacionadas ao setor de servigos, como motoristas,
diaristas, domésticos e autbnomos, além de alguns profissionais vinculados ao
comeércio e a area administrativa. Essa variedade demonstra que a maioria dos
responsaveis esta inserida em ocupag¢des que, muitas vezes, exigem longas
jornadas de trabalho e horarios pouco flexiveis, o que pode influenciar diretamente
na disponibilidade para acompanhar a vida escolar dos filhos. Este cenario reforga o
desafio de criar estratégias que promovam uma maior aproximagao das familias com
a escola, considerando suas realidades socioeconémicas e limita¢gdes de tempo. Tal
observagdo encontra respaldo em autores como Cavalcante (1998, p. 78), que
ressaltam a importancia de a escola compreender as condi¢cdes de vida das familias
para estabelecer uma parceria significativa e inclusiva no processo educacional.

Quando questionados sobre a importancia da participagcao dos pais na vida
escolar de seus filhos, a maioria dos participantes considerou essa relagao "muito
importante", destacando a relevidncia do acompanhamento no desempenho
académico e no desenvolvimento integral dos alunos. Essa percepgéo, conforme
observamos no grafico 27, confirma a visdo de Cavalcante (1998), que aponta a
colaboracéo familia-escola como um fator essencial para transformar a experiéncia
educacional dos estudantes, fortalecendo o engajamento escolar.

Grafico 27 — Percepcéao sobre a importancia da participacao na vida escolar

4 - Qual a sua percepgao sobre a importancia da participagédo dos pais ou responsdveis na vida
escolar dos alunos?

20 respostas

@ Muito importante

@ Importante
Pouco importante

@ Nada importante

@ Nszo sei/nao tenho opinido sobre o
assunto

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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No entanto, ao abordar, na Questao 05, a frequéncia com que participam de
reunides e eventos escolares, as respostas revelaram uma disparidade significativa,
conforme podemos observar no grafico 28. Enquanto alguns pais afirmaram que
"sempre" participam, outros indicaram "quase sempre" ou "raramente", refletindo
desafios que dificultam a presenca regular nas atividades. Entre as principais
justificativas mencionadas, destaca-se a falta de tempo devido aos compromissos de
trabalho e a percepg¢ao de que as reunides nao oferecem espaco para contribuicdes

efetivas por parte das familias.

Grafico 28 — Frequéncia da participagdo em reunides e atividades da EEMG

5 - Com que frequéncia vocé participa das reunides de pais e atividades promovidas pela escola?
20 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
Raramente

@ Nunca

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em relacdo a comunicacao entre a escola e as familias, as opinides foram
variadas. Embora parte dos participantes tenha avaliado a comunicagdo como "boa",
outros apontaram falhas, descrevendo-a como "rum" ou "muito ruim". Esta
avaliacdo, que pode ser vista no grafico 29, sugere a necessidade de estratégias
mais eficazes para informar e envolver as familias, especialmente por meio de
tecnologias digitais, conforme definido por Burgos e Rossi (2014), que destaca a

importancia de integrar ferramentas exclusivas e acessiveis no cotidiano escolar.
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Grafico 29 — Avaliacdo da comunicacdo da EEMG com os responsaveis

8 - Como vocé avalia a comunicagéo da escola Monsenhor Gustavo com os pais ou responsaveis

dos alunos?
20 respostas

@ Muito boa
@® Boa

Regular
@® Ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na Questao 07, abordamos com pergunta de resposta discursiva, sobre como
os pais entendem o conceito de "participar da vida escolar do filho". As respostas
variaram desde “estar sempre atento as atividades escolares” até “ir as reunides e
apoiar nos deveres de casa”. Isso evidencia diferentes niveis de envolvimento e
compreensao sobre a parceria familia-escola, implicando a necessidade de
alinhamento entre as expectativas da escola e das familias. Abaixo, apresentamos
algumas respostas que representam o que a maior parte apresentou:

“Estar sempre atento as atividades escolares” (PMR 02).

“Procurar saber como anda seu desempenho na escola, auxiliar nas
atividades escolares, incentivar a estudar” (PMR 08).

“Participar das reunides e saber sobre o desempenho dele na escola”
(PMR 13).

“Estar presente nas reunides, sempre em contato com o professor,
auxiliar o filho nas atividades escolares e acompanhar o
desenvolvimento dele” (PMR 17).

“Acompanhar os estudos, ajudar nas tarefas, participar das reunides,
ir na escola sempre que for possivel pra saber se esta tudo bem”
(PMR 20).

Essas manifestagdes refletem uma compreensdo predominantemente de
participacdo baseada em acdes praticas e pontuais, evidenciando um compromisso,
embora em diferentes intensidades, com o acompanhamento do percurso escolar
dos filhos. Esse entendimento, no entanto, sugere que muitos responsaveis se

associam a participagdo nas atividades operacionais ou relacionadas ao
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acompanhamento de resultados, enquanto outros destacam também a importancia
do dialogo e da presencga continua na vida escolar, conforme indicado pelo PMR 17:
“Estar presente nas reunides, sempre em contato com o professor, auxiliar o filho
nas atividades escolares e acompanhar o desenvolvimento dele”.

De acordo com Paro (2017, p. 112), uma verdadeira parceria entre escola e
familia deve transcender essas praticas pontuais e incluir uma colaboragao eficaz e
reflexiva, na qual ambas as partes compartilham responsabilidades e buscam
objetivos educacionais comuns. Por outro lado, € essencial que a escola amplie a
concepcao de “participacdo” comunicada aos pais, incorporando a ideia de que a
educacdo € um processo compartilhado e integrado, e n&do apenas baseado em
acdes esporadicas. Assim, fica evidente a necessidade de promover momentos de
reflexdo e formagcdo com as familias para alinhar as expectativas e ampliar a
percepcdo sobre o papel da participacdo na construcdo de uma experiéncia
educacional mais significativa e colaborativa.

Quanto a percepcao sobre a relagdo entre a escola e os pais, conforme
exposto no grafico 30, a maioria descreveu a relagdo como "proxima, mas poderia
ser mais colaborativa". Essa visdo reforca a necessidade de iniciativas que
promovam maior dialogo e agdes compartilhadas entre os dois lados, conforme
ressaltado por Paro (2017, p.91), que defende uma gestdo democratica sensivel as

particularidades das comunidades escolares.

Grafico 30 - Percepgao Sobre a Relacao entre a Escola e os Responsaveis

11 - Como vocé descreveria a relagdo entre a escola Monsenhor Gustavo e os pais ou responsaveis

dos alunos?
20 respostas

@ Muito préxima e colaborativa

@ Proxima, mas poderia ser mais
colaborativa

Distante, mas respeitosa
@ Muito distante e pouco colaborativa

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Sobre a avaliacdo do acolhimento da escola em relagdo as demandas das
familias, as respostas foram predominantemente positivas, com classificagbes como
"muito bom" ou "bom", conforme nos mostra, abaixo, o grafico 31. Entretanto,
algumas familias relataram experiéncias negativas, na parte de resposta aberta da
questdo, mencionando falta de respeito ou atencdo por parte de determinados
funcionarios. Essas criticas indicam a importancia de capacitar os profissionais da

escola para fortalecer o vinculo com as familias e criar um ambiente mais acolhedor.

Grafico 31 — Avaliacao do acolhimento da escola em relacao as demandas e
sugestdes das familias

13- Como vocé avalia o acolhimento da escola em relagdo as demandas e sugestdes dos pais ou
responsaveis?
20 respostas

@ Muito bom

@® Bom
Regular

@® Ruim

@ Muito ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Por fim, os pais foram convidados a sugerir maneiras de melhorar a
participacdo das familias na vida escolar. Entre as sugestbes mais interessantes,
destaca-se "atividades de interacao", "inclusdo dos alunos nas reunides" e "maior
abertura para participacao ativa nas decisbes escolares". Essas recomendacdes
apontam para a necessidade de ampliar as oportunidades de engajamento das
familias e construir uma parceria mais eficaz, como enfatiza Silva (2003, p. 72), ao
destacar que a relacao escola-familia deve ser interpretada em seu contexto social e
cultural.

A analise dos dados coletados evidencia que, apesar de considerarem a

importancia da relagdo com a escola, os pais enfrentaram barreiras que limitavam
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sua participacdo. Com base nesses resultados, a pesquisa propde intervencoes
voltadas a comunicagao, ao acolhimento e ao fortalecimento das interagbes entre
escola e familias, superando os desafios apontados e promovendo uma relagao

mais colaborativa e enriquecedora.

3.3.4 — A percepcgao de Membros da Equipe Gestora e Pedagégica (MEGP)

Nesta subsecdo, analisamos as respostas coletadas com membros da equipe
gestora e pedagdgica da Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG). A amostra
contou com 13 participantes, entre professores e membros da equipe gestora, que
responderam as perguntas semiestruturadas, elaboradas para investigar a relagéo

entre a escola e as familias dos alunos.

Este levantamento teve como objetivo identificar percepgdes sobre os
esforcos da escola para envolver a comunidade, os desafios encontrados e
possiveis solugdes para promover um ambiente educacional mais inclusivo e

participativo.

O Perfil dos Participantes

Todos os 13 entrevistados sao profissionais da area da educagao, incluindo
professores com diferentes tempos de experiéncia (variando de 4 meses a 20 anos)
e membros da equipe gestora, como supervisora pedagogica e vice-diretoras.
Quanto a formagdo académica, destaca-se a diversidade de areas, com
participantes formados em Letras, Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas, Educagao
Inclusiva e outros. Essa diversidade de experiéncias e formagdes contribui para uma

analise rica e multifacetada das questdes levantadas.

Como a escola envolve a comunidade em seu cotidiano?

Os entrevistados citaram diversas iniciativas da escola para aproximar as
familias e a comunidade, incluindo reunides de pais, eventos tematicos (como o Dia
do Meio Ambiente e a Feira de Empreendedorismo) e projetos abertos a

comunidade. Um dos participantes destacou que a escola promove acdées como
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palestras e exposicbes de resultados de projetos desenvolvidos pelos alunos,
enquanto outro apresenta a realizacdo de reunides que conscientizam sobre a
importancia da participagao familiar na vida escolar.

Apesar dessas iniciativas, algumas respostas indicaram que ha uma
percepcdo de que a escola ainda enfrenta dificuldades para alcangar um numero
maior de participantes. Como aponta Libaneo (2004, p. 105), a gestdo democratica
nas escolas deve considerar a diversidade de publicos envolvidos e adotar
estratégias mais eficazes de mobilizagado e acolhimento para fortalecer a integragéo

entre escola e comunidade.

Como vocé avalia a participagao das familias no cotidiano escolar?

A avaliagdo da participacdo das familias foi considerada, em sua maioria,
insuficiente ou timida. Alguns profissionais observaram que apenas uma parcela dos
responsaveis se envolve de forma continua, enquanto outros s6 aparecem em
situacdes especificas, como entrega de notas ou convocagdes para resolver
problemas relacionados ao comportamento dos filhos. Um dos entrevistados
destacou que "em torno de 30 a 40% dos responsaveis participam das reunides
bimestrais, apesar dos esforcos da administragao para engaja-los".

Esses dados corroboram a percepcao apresentada por Paro (2017) de que a
participacdo dos pais nas escolas publicas € marcada por desafios sociais e
culturais. Muitos responsaveis enfrentam dificuldades relacionadas ao tempo
disponivel, a falta de conscientizagdo sobre sua importadncia no processo

educacional e, em alguns casos, ao desinteresse.

No seu ponto de vista, como os pais ou responsaveis devem acompanhar a
vida escolar dos alunos?

Os entrevistados enfatizaram que o acompanhamento da vida escolar néo
deve se limitar a presenga em reunides. As sugestdes apontaram que os pais
deveriam verificar os cadernos, promover os estudos, dialogar com os professores e
monitorar as atividades escolares de maneira continua. Um participante sugeriu que
"os pais devem manter uma rotina de dialogo com os filhos para compreender suas

amizades e atividades cotidianas".
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A literatura sobre o tema reforca a relevancia desse acompanhamento
proximo. De acordo com Silva (2003, p. 25), “a relagédo entre escola e familia ndo se
esgota nas interagbes que ocorrem no espacgo fisico da escola entre pais e
professores”. Assim, € essencial que as familias percebam sua responsabilidade

como coautoras no processo educacional.

Quais pontos vocé considera como obstaculos para uma maior participacao
das familias?

Entre os principais obstaculos apontados estdo a falta de tempo devido as
rotinas de trabalho dos responsaveis, o desinteresse de alguns pais e questdes
culturais e socioeconébmicas. Um entrevistado destacou que “o cansago e a
dificuldade de acesso a escola sao fatores que dificultam a presencga das familias”.
Outros citaram barreiras relacionadas a falta de conscientizagdo sobre a importancia
da parceria entre escola e familia.

Esses desafios refletem o que Bourdieu (2009, p 112) define como Habitus,
ou seja, praticas e percepg¢des que sdo moldadas pelas condigbes sociais e culturais
de cada grupo. Assim, para superar essas barreiras, € necessario que a escola

adote estratégias que considerem as especificidades de sua comunidade.

O que pode ser feito para ajudar a melhorar a participagdao e o envolvimento
das familias na vida escolar?

As sugestbes para melhorar a participagao familiar incluiram a realizagao de
eventos em horarios mais acessiveis, a promog¢ao de palestras e atividades sociais
que integram a comunidade escolar e a melhoria ha comunicagao entre a escola e
as familias. Um participante destacou que "a escola deve criar um ambiente mais
acolhedor e promover a escuta ativa, com respeito e empatia".

Conforme apontam Cavalcante (1998) e Silva (2003), estratégias que
envolvem um didlogo aberto e continuo entre escola e comunidade sao
fundamentais para fortalecer a parceria. Além disso, € importante considerar acoes
que vao além do espacgo escolar, como visitas domiciliares e 0 uso de tecnologias

para facilitar a comunicacao.
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Qual a sua opiniao sobre a importancia da parceria entre a familia e a
escola para o desenvolvimento integral do aluno?

Todos os entrevistados concordaram que a parceria entre escola e familia é
crucial para o desenvolvimento integral dos alunos. Um dos profissionais enfatizou
que “quando ndo ha essa parceria, o aluno fica prejudicado em seu desenvolvimento
cognitivo, social e emocional”. Outro participante destacou que “a escola deve ser
um espaco coletivo, onde todos os atores — professores, alunos e pais — trabalham
juntos pelo bem-estar e aprendizagem dos estudantes”.

A perspectiva dos entrevistados esta confirmada a visdo de Libaneo (2004,
p.92), que aponta que uma gestédo escolar democratica € essencial para promover a
corresponsabilidade entre as familias e a escola, fortalecendo o vinculo e garantindo
um processo educacional mais significativo.

A analise das respostas da equipe pedagodgica revelou reflexdes importantes
sobre a relagado entre escola e familias na EEMG. Apesar dos esforgcos envolvidos
para engajar a comunidade, os desafios culturais, socioeconémicos e estruturais
ainda dificultam uma participagdo mais ativa. No entanto, as sugestdes pelos
profissionais destacam caminhos promissores para fortalecer essa parceria, como a
melhoria na comunicagdo, a organizagiao de eventos acessiveis e o acolhimento
empatico das familias. Essas acdes podem contribuir para transformar a relagao
entre a escola e as familias em um eixo central para o sucesso educacional dos

alunos.

3.3.5 - Os principais entraves apontados pelas pesquisas

A partir das respostas coletadas junto aos alunos, pais, professores, e a
equipe gestora e pedagodgica da Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG), foi
possivel identificar diversos entraves que dificultam a efetivagdo de uma relagao
sélida entre escola e familia. Esses obstaculos estdo interligados a questdes
estruturais, culturais e de comunicagéao, e impactam diretamente a participagao ativa
das familias na vida escolar dos alunos. Nesta subsecdo, apresentamos os

principais desafios apontados pelos diferentes grupos participantes da pesquisa,
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buscando dialogar com os autores de referéncia e tragar um paralelo entre as

percepgdes apresentadas.

Entraves Estruturais: Falta de Tempo e Desafios Socioeconémicos

A falta de tempo foi mencionada nos dados coletados como um dos maiores
entraves a participacao familiar, citado, principalmente, pelos pais e responsaveis.
Muitos dizem que suas rotinas de trabalho os impedem de acompanhar de perto a
vida escolar dos filhos, seja participando de reunides, seja verificando as tarefas e o
desempenho escolar. Um dos pais destacou: “Muitas vezes, o horario das reunides
nao é compativel com o horario de trabalho, e isso prejudica a nossa presencga na
escola.” Essa dificuldade é corroborada por professores, que notaram a auséncia de
pais em eventos escolares devido as limitacdes de tempo e recursos financeiros.

Bourdieu (2009, p. 112) explica que esses desafios estdo relacionados ao
habitus de classe, ou seja, as condi¢des sociais que moldam as praticas e
percepcdes dos individuos. Familias em condigdes socioecondmicas menos
favorecidas enfrentam barreiras adicionais, como o custo de transporte para ir até a
escola ou mesmo a percepcao de que sua participagao nao é relevante no contexto
escolar. Como destacam Burgos e Rossi (2014), a exclusdo social e econémica
pode limitar as oportunidades de engajamento familiar, exigindo da escola um

esfor¢co maior para acolher e integrar essas familias.

Entraves Culturais: Falta de Conscientizagdo e Desinteresse

Outro ponto relevante foi o desinteresse ou a falta de conscientizagcao por
parte de alguns responsaveis sobre a importancia de sua participacdo na vida
escolar dos filhos. Alguns professores dizem que muitos pais consideram que a
escola deve ser a unica responsavel pela formagéo educacional, enquanto outros
defendem as reunibes e eventos escolares como uma formalidade desnecessaria.
Como afirmou um professor: “Muitos responsaveis acham que a escola da conta
sozinha da educacdo dos alunos e ndo se coloca como coautores do processo
educativo”.

Essas percepgdes também foram observadas entre os alunos, especialmente

do Ensino Médio, que relatam que seus pais raramente se envolvem ou mostram
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interesse em suas atividades escolares. Segundo Paro (2017), essa desconexao
pode ser fruto de uma visao limitada sobre o papel das familias na educacéo, algo
que s6 pode ser superado por meio de estratégias de sensibilizagdo e
conscientizagdo. A escola precisa assumir a funcdo de educar ndo apenas 0s
alunos, mas também as suas familias, promovendo uma cultura de

corresponsabilidade.

Entraves de Comunicacgao: Falta de Clareza e Meios Ineficientes

Um aspecto discutido por todos os grupos foi a falta de comunicacgao eficiente
entre a escola e as familias. Muitos pais afirmaram nao receber informacgdes claras
sobre eventos, reunides e atividades escolares, o que dificultava seu planejamento e
participacdo. Um pai interessado afirmou: “As vezes, sabemos de um evento em
cima da hora, o que nos impede de participar”. Professores e membros da equipe
pedagdgica também consideraram que os meios de comunicagao utilizados, como
bilhetes e mensagens em grupos de WhatsApp, nem sempre atingem todas as
familias.

Cavalcante (1998) destaca que uma comunicagao eficaz é fundamental para
construir uma parceria sélida entre escola e familia. Nesse sentido, Silva (2003, p.
25) acrescenta que “a relagéo entre escola e familia ndo acontece num aspirador
social e fisico; ela € mediada por fatores emocionais, sociais e institucionais”. Isso
reforca a necessidade de diversificar os canais de comunicagao, utilizando desde
tecnologias digitais até estratégias mais tradicionais, como bilhetes enviados pelos

alunos, garantindo que todas as familias sejam alcangadas.

Entraves Relacionados ao Clima Escolar

Outro objetivo apontado por professores e pela equipe gestora foi o clima
escolar, descrito por alguns como pouco acolhedor. A dificuldade em algumas
praticas administrativas e a falta de empatia no trato com as familias foram
mencionadas como fatores que afastaram os responsaveis. Um professor relatou:
“Muitos pais se sentem intimidados ou desrespeitados durante as interagbes com a

escola, o que os desencoraja a participar”.
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Libaneo (2004 p. 104) argumenta que a gestdo democratica € essencial para
criar um ambiente escolar que promova o dialogo e a participacdo de todos os
atores envolvidos. Para isso, € necessario adotar praticas que valorizem a escuta
ativa e o respeito mutuo, criando um espago no qual as familias se sintam bem-

vindas e respeitadas.

Entraves Geracionais e de Autonomia

Os professores também destacaram a diferenga no nivel de engajamento das
familias dependendo da faixa etaria dos alunos. Foi observado que as familias de
alunos do Ensino Fundamental participaram mais ativamente do que as de alunos
do Ensino Médio. Um professor explicou: “Quando os alunos chegam ao Ensino
Médio, muitos pais acreditam que ja nao precisam acompanhar tdo de perto, pois os
filhos sao mais autbnomos”. Esse comportamento foi confirmado por alguns alunos,
que disseram sentir que seus pais nao monitoravam mais suas atividades escolares
com a mesma frequéncia.

De acordo com Paro (2017, p.128), essa busca por autonomia é natural, mas
a familia ndo pode se ausentar completamente do processo educativo. E necessario
encontrar um equilibrio entre o estimulo a independéncia dos jovens e o
acompanhamento proximo, garantindo que eles se sintam apoiados tanto pela
familia quanto pela escola.

Os entraves apresentados revelam que a relagéo entre escola e familia é
complexa e multifacetada, como apontado por Silva (2003). Para superar esses
desafios, € necessario adotar uma abordagem integral e inclusiva, que reconhega as
diferengas culturais, sociais e econbmicas das familias atendidas. Além disso, é
fundamental que a escola promova a gestdao democratica, amplie os canais de
comunicagdo e desenvolva estratégias de sensibilizagdo que fortalecam a
corresponsabilidade educativa.

A analise dos dados reforca que a superacao desses entraves depende de
um esforco coletivo e continuo, no qual todos os atores — escola, familias e

comunidade — assumem seu papel como coautores no processo educacional,
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contribuindo para um ambiente mais acolhedor, participativo e propicio ao

desenvolvimento integral dos alunos.

3.3.6 — Sugestoes apresentadas pelos pares envolvidos

Por fim, nesta ultima subsecgdo, apresentaremos as sugestdes propostas
pelos alunos, familias e equipe pedagdgica para aprimorar a relagao entre a escola
e as familias. As incluem propostas ideias inovadoras, mudangas em praticas ja
existentes e acgdes concretas que podem ser renovadas no contexto da gestao
escolar. Esta subsecao sera fundamental para fundamentar as recomendacdes e o
plano de acao educacional propostos no capitulo seguinte.

As respostas coletadas revelaram diversas propostas, que refletem
percepgdes individuais, mas também destacaram pontos de convergéncia e
divergéncia entre os grupos. Este dialogo evidencia a necessidade de estratégias
integradas e participativas para fortalecer essa relagdo, conforme nos apontam
autores como Paro (2017), Burgos e Rossi (2014), e Silva (2003).

Convergéncias nas Sugestoes: Comunicacao e Participacao

Entre as sugestbes apresentadas, a melhoria da comunicagéo entre a escola
e as familias foi unanimemente mencionada por todos os grupos. Pais, alunos,
professores e a equipe pedagdgica enfatizaram a necessidade de adotar métodos
mais eficazes e acessiveis para transmitir informacdes. A equipe gestora sugeriu a
diversificagdo dos canais de comunicagdo, incluindo aplicativos de mensagens,
ingressos e reunides hibridas (presenciais e virtuais). Pais e também responsaveis
apontaram que esclarecer nas informagbes sobre eventos, reunides e atividades
escolares é essencial para aumentar sua participagdo. Como afirmou um dos pais:
“Se soubéssemos com antecedéncia e de forma clara sobre os eventos, seria mais
facil nos organizarmos”.

De acordo com Cavalcante (1998), a comunicagao eficaz € uma das bases
para uma parceria bem-sucedida entre escola e familia. Além disso, Silva (2003, p.

25) reforgca que “a relagdo escola-familia ndo acontece num vacuo social e fisico”,
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sendo fundamental criar estratégias comunicativas que considerem o contexto
socioecondémico e cultural das familias.

Outro ponto de convergéncia foi a necessidade de promover eventos e
atividades que envolvam toda a comunidade escolar, como palestras, workshops e
projetos culturais. Os professores destacam que essas agbes podem ser
oportunidades para integrar as familias ao cotidiano escolar, enquanto os alunos
ensinam atividades recreativas e informais, que tornam a participacdo dos pais mais
atraente. A equipe gestora, por sua vez, propds a criagao de eventos com tematicas
relevantes para as familias, como oficinas de finangas domésticas ou palestras
sobre saude mental. Tais propostas estdo alinhadas a visdo de Burgos e Rossi
(2014), que defendem a necessidade de incluir familias em atividades que valorizem
suas experiéncias e conhecimentos, promovendo uma interacdo mais rica e

significativa.

Divergéncias nas Sugestoes: Enfoque e Prioridades

Embora haja consenso em muitos aspectos, algumas divergéncias surgiram
nas sugestdes, especialmente quanto a abordagem das ac¢des e as prioridades
percebidas por cada grupo. Os alunos, por exemplo, enfatizaram a importancia de
eventos que proporcionam momentos de lazer e distragdo com suas familias,
enquanto a equipe pedagogica deu maior énfase as agbes voltadas para a
conscientizagdo das familias sobre a importancia do acompanhamento escolar. Um
professor destacou: “Os pais precisam entender que participar das reunides e
monitorar as atividades dos filhos sdo formas de colaborar diretamente para o
sucesso educacional”.

Essa diferenca de abordagem reflete uma questao discutida por Paro (2017),
que aponta que a parceria entre escola e familia s6 é fortalecida quando ambas as
partes compreendem suas responsabilidades no processo educacional. Segundo o
autor, a escola deve assumir o papel de mediadora e promover um equilibrio entre
acolhimento e orientagcdo, para que as familias se sintam motivadas a participar e,
ao mesmo tempo, entendam a relevancia do seu papel no processo formativo dos

alunos.
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Por outro lado, alguns membros da equipe gestora e pedagdgica

demonstraram um certo ceticismo quanto a possibilidade de mudangas. Um dos

participantes afirmou: “Infelizmente, muitos pais ndo valorizam a educagéo dos filhos

e isso nao vai mudar com reunides ou eventos”. Essa perspectiva, embora pontual,

reforga a importancia de agbes continuas de sensibilizagdo e didlogo, como sugerido

por Silva (2003), que destaca que as relagdes escola-familia sdo mediadas por

condicionantes sociais e culturais que podem limitar ou potencializar as interagdes.

Propostas Concretas e Alinhamento com a Literatura

Dentre as sugestdes mais concretas apresentadas, destacamos:

1.

Adocao de horarios mais flexiveis para reunides e eventos escolares:
Essa proposta foi defendida por pais e pela equipe gestora, como forma de
garantir maior participagao das familias que enfrentam restricbes de tempo
devido ao trabalho. A recomendacao esta alinhada com Libaneo (2004), que
enfatiza a gestdo democratica como um meio de ampliacdo do acesso e a
inclusdo de todos os atores escolares.

Desenvolvimento de oficinas e minicursos para os pais: Propostas como
oficinas de artesanato, jardinagem, culindaria e temas relacionados ao
cotidiano familiar foram amplamente mencionados. Essas atividades, além de
incentivo a participagédo, ajudam a construir um ambiente de acolhimento e
valorizagdo das experiéncias das familias, conforme sugerido por Burgos e
Rossi (2014).

Promogao de campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da
parceria entre escola e familia: Professores e gestores apontaram a
necessidade de abordar essa tematica de forma direta e constante, por meio
de palestras e materiais informativos. Paro (2017) argumenta que a
conscientizacao é essencial para romper barreiras culturais e estimular uma
visdo mais colaborativa das responsabilidades educacionais.

Criacao de grupos de trabalho e comissdes escolares com participagao
familiar: A ideia de envolver pais e responsaveis diretamente na tomada de

decisdes escolares foi sugerida como forma de ampliar o engajamento e o
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senso de pertencimento. Essa proposta esta em consonancia com a visao de
Cavalcante (1998), que defende uma gestdo compartihada como uma

estratégia para aproximar escola e comunidade.

As sugestdes apresentadas refletem o desejo coletivo de aprimorar a relagéo
entre escola e familia, mas também revelam os desafios de conciliar diferentes
expectativas e prioridades. Enquanto os alunos buscam maior interagdo e momentos
de descontragdo com suas familias, professores e gestores enfatizam a necessidade
de conscientizacdo e acdes formativas. Essas perspectivas, embora distintas, nao
sao incompativeis e podem ser integradas em uma abordagem holistica e
participativa.

O dialogo entre as percepgdes dos participantes e os autores de referéncia
reforca a ideia de que a escola precisa assumir um papel ativo na promoc¢ao de uma
cultura de corresponsabilidade. Como afirma Silva (2003, p. 20), “a relagdo escola-
familia ndo é isolada, mas inserida em um contexto social e cultural que exige
estratégias sensiveis e adaptativas”. Nesse sentido, as sugestbes fornecem um
ponto de partida relevante para a construcdo de uma parceria mais eficaz e
enriquecedora, que beneficia toda a comunidade escolar.

A analise dos dados coletados ao longo desta pesquisa revela um quadro
desafiador sobre a participagao das familias na vida escolar dos alunos da Escola
Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG). Apesar das intengbes documentadas no
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e no Regimento Escolar, que enfatizam a
importancia de fortalecer a relagao familia-escola, as evidéncias coletadas apontam
para uma participacdo aquém das expectativas. A analise dos registros de presenca
nas reunides bimestrais, por exemplo, demonstra uma auséncia significativa de pais,
0 que coloca em duvida a efetividade das estratégias atualmente empregadas pela
escola.

Ao comparar esses dados com as diretrizes da legislagdo educacional
brasileira, como o Plano Nacional de Educacgéo (PNE) e as iniciativas do Ministério
da Educagao, como o Dia Nacional da Familia na Escola, € possivel perceber que,
apesar do respaldo legal e das politicas publicos que incentivam a participagao

familiar, as praticas institucionais ainda ndo proporcionam gerar um engajamento
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significativo da comunidade escolar. Além disso, quando se observa a realidade de
outras escolas na rede estadual de Minas Gerais, é possivel identificar que a falta de
participacdo dos pais € uma questao recorrente, 0 que sugere que esse problema
transcende a EEMG e estad intimamente relacionado a fatores estruturais e
socioecondémicos mais amplos.

Por outro lado, a literatura educacional e os estudos de autores como Vitor
Paro e Marcelo Burgos reforgam a importdncia de uma gestdo democratica e
participativa, que envolve ativamente a familia no processo educativo. Contudo, as
condigdes sociais e econdmicas de grande parte das familias da EEMG, muitas das
quais possuem uma renda familiar abaixo de dois niveis minimos de negociacéo,
sao um obstaculo para o aumento dessa participacdo. A analise dos dados de
rendimento escolar, como o indice de reprovacao e abandono, especialmente no
Ensino Médio, corrobora a ideia de que fatores externos, como a falta de apoio
familiar, podem influenciar diretamente a trajetéria escolar dos alunos.

Diante desse cenario, torna-se evidente a necessidade de um repensar das
estratégias de envolvimento familiar, levando em consideragdo ndo apenas as
dificuldades estruturais e socioecondmicas, mas também as limitacdes das praticas
de comunicagao e interagdo atualmente em vigor na escola. A criagdo de um Plano
de Acao Educacional (PAE) se apresenta como uma solucdo fundamental para
estreitar a relagcdo entre a escola e as familias. Esse plano, que sera delineado no
proximo capitulo, visa propor estratégias concretas e adaptadas a realidade da
EEMG para fortalecer essa parceria.

Entre as propostas para esse plano, destacam-se agdes como a ampliagéo e
flexibilizagdo das reunides, com a oferta de horarios alternativos que consideram a
rotina dos pais e responsaveis, € a criacdo de canais de comunicagdo mais
acessiveis, como grupos de WhatsApp e plataformas digitais, para envolver as
familias nas discussdes sobre o desenvolvimento escolar dos alunos. Além disso,
sugerimos iniciativas para aumentar a participagao dos pais nos espagos de gestao
democratica da escola, como o Colegiado Escolar, e agbes de sensibilizagdo e
conscientizagdo sobre a importancia do envolvimento familiar, com a realizacao de

eventos e workshops voltados para a comunidade.
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Assim, com base nos dados desenvolvidos e nas propostas que surgem
dessa reflexdo, o préximo passo sera elaborar um plano de agcdo que, de maneira
sistematica e continua, busque transformar a relagdo entre a escola e as familias,
promovendo uma parceria mais eficaz e comprometida com o sucesso educacional

e o desenvolvimento integral dos alunos da EEMG.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTAS PARA ESTREITAR A
RELACAO FAMILIA-ESCOLA

Este plano de acédo educacional (PAE) foi elaborado para fortalecer a
parceria entre a Escola Estadual Monsenhor Gustavo (EEMG) e as familias dos
alunos, promovendo uma colaboracdo que possa aprimorar o desenvolvimento
académico e social dos estudantes.

No Capitulo 3, foi demonstrada a percepcao dos alunos, pais e professores
sobre os motivos da pouca participacdo familiar na vida escolar. Esse capitulo
revelou elementos importantes que dificultam a participacao, tais como a falta de
tempo devido a jornada de trabalho dos pais, questdes econdmicas e sociais, e até
mesmo uma falta de entendimento sobre a importédncia da gestdo compartilhada na
escola. Essas informagdes foram cruciais para direcionar as propostas de
intervencdo neste plano, que buscam responder de maneira assertiva as
necessidades e especificidades da comunidade escolar da EEMG.

Com base nesses dados e nas percepgdes obtidas, propomos acdes que
buscam sanar as barreiras identificadas e aproximar as familias da escola. Entre as
iniciativas destacam-se a criacdo de um boletim informativo, para que as familias
estejam continuamente informadas sobre as atividades e eventos da escola;
palestras e encontros formativos, tanto para pais quanto para professores, com o
intuito de sensibiliza-los sobre a importdncia de uma relacdo colaborativa; e a
realizacdo de um seminario sobre gestdo democratica, incentivando a participagao
ativa dos pais e responsaveis nos processos decisorios da escola.

Além disso, o plano contempla agdes praticas, como a criagao de eventos de
minicursos, oficinas e workshops para as familias, com temas escolhidos por elas
mesmas, de modo a incentivar a presengca e o engajamento familiar em um
ambiente acolhedor e inclusivo. Outra iniciativa é a criagdo de um grupo de “Amigos
da Escola”, considerando que a escola n&o possui a tradicional Associagao de Pais
e Mestres, buscando uma estrutura mais acessivel e funcional para envolver as
familias na vida escolar.

Todas essas agdes foram estruturadas com base nos principios do 5W2H,

que é uma ferramenta de planejamento e gestdo amplamente utilizada para
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organizar e detalhar agdes e projetos de forma clara e objetiva. O nome 5W2H
representa as iniciais das perguntas na lingua inglesa, que guiam a estruturacado do
plano: What (o que sera feito?), Why (por que sera feito?), Who (quem sera o
responsavel?), When (quando sera feito?), Onde (onde sera feito?), Como (como
sera feito?) e Quanto (quanto vai custar?). Esse método permite que cada agao seja
bem delineada e compreensivel, facilitando o acompanhamento e a execugao das

propostas. Conforme nos explica Silva:

A metodologia 5W2H se destaca como uma ferramenta de
planejamento eficiente, permitindo aos gestores educacionais
delinear, de maneira clara e objetiva, nas etapas de qualquer
processo, seja ha implementagao de novos projetos, atividades ou no
gerenciamento de recursos dentro da escola. (Silva, 2017, p.102)

A escolha do 5W2H para o presente plano de intervengao visa garantir que
todas as agdes propostas para fortalecer a relacdo entre escola e familia na EEMG
sejam realizadas de forma organizada, com responsabilidades e prazos bem
definidos, além de garantir que as iniciativas alinhadas aos objetivos especificos de
engajamento e participagao familiar. Desta forma, o uso do 5W2H torna o plano mais
eficaz e aumenta a probabilidade de que as metas condicionais sejam alcangadas
com clareza e precisao. De acordo com Lima:

0 uso do 5W2H na organizagdo de atividades escolares facilita a
comunicagao entre os envolvidos, garantindo que cada etapa do
planejamento educacional seja realizada de forma clara, com
responsabilidades bem definidas e metas mensuraveis. (Lima, 2019,
p. 45)

Com esse planejamento, espera-se que as intervengdes propostas consigam
superar de maneira eficaz as dificuldades de participagao identificadas, promovendo
uma cultura escolar mais inclusiva e colaborativa, e proporcionando uma experiéncia
educacional mais enriquecedora e equitativa para todos os alunos e suas familias.

Abaixo, detalharemos cada uma das 6 agdes propostas neste PAE. A saber:

1. Criagéo de um boletim informativo para as familias e comunidade

2. Palestra para pais ou responsaveis sobre a necessidade de aproximag¢ao com
a escola

3. Palestra/encontro de formagdo com professores sobre a relagao familia-

escola
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4. Seminario de gestdo democratica e participativa na escola
5. Criagao de eventos com minicursos e oficinas para as familias

6. Criagao do grupo “Amigos da Escola”

DETALHAMENTO DAS AGOES:

ACAO 01: Criagdo de um boletim informativo para as familias e comunidade

e O qué: Criar um boletim informativo com conteudo relevante sobre as
atividades, eventos e novidades da escola.

o Porqué: Promover a transparéncia e aproximar as familias, mantendo-as
informadas e engajadas sobre as agdes da escola, além de fortalecer o
sentimento de pertencimento a comunidade escolar.

« Quem: Equipe gestora e professores, com apoio de alunos representantes de
turmas e de representantes das familias.

e Onde: O boletim sera distribuido na escola (em formato impresso) e enviado
digitalmente via aplicativos de comunicagao e redes sociais.

e Quando: Bimestralmente.

« Como: Elaborar um conteudo acessivel e atrativo, incluindo textos, fotos e
depoimentos de alunos e professores. Utilizar plataformas de edicdo de texto
e diagramagédo, e disponibilizar em formato digital (PDF) para
compartilhamento.

e Quanto: Custo estimado para impressao dos boletins e distribuigao digital (a
definir, conforme orcamento da escola e parcerias com comércios locais para

apoio na impressao).

Operacionalizagao da agao:

A proposta de criagdo de um boletim informativo tem como objetivo promover
uma comunicacgao continua e eficaz entre a escola e as familias, além de envolver a
comunidade escolar em torno das atividades e novidades da instituicdo. Para

garantir que esta agdo seja bem-sucedida e tenha impacto positivo no
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relacionamento entre escola e familia, sera necessario seguir um plano detalhado

que contempla as etapas de elaboracao, distribuicao e avaliacdo do boletim.

Etapa 1: Planejamento e Definicdo de Conteudo
Objetivo: Definir os temas, a estrutura e a periodicidade do boletim, garantindo que

ele contenha informacdes relevantes e de facil compreensio para todos os publicos.

Atividades:

« Reunides de Planejamento: A equipe gestora e os professores se reunem
periodicamente para definir o conteudo de cada edigdo. As pautas poderao
incluir noticias sobre projetos da escola, eventos importantes, resultados
académicos, depoimentos de alunos e professores, e informacdes sobre o
cotidiano escolar.

o Conteudo Variado: Sera importante diversificar o conteudo para atrair a
atencao de diferentes grupos da comunidade escolar. Isso incluira:

o Informagdes Institucionais: Como mudangas no calendario escolar,
novas parcerias, ou atualizagdes sobre as politicas pedagdgicas.

o Relatos e Experiéncias: Depoimentos de alunos, professores e pais
sobre o impacto das atividades escolares.

o Atividades de Envolvimento Familiar: Detalhes sobre eventos que
envolvem familias, como reunides bimestrais e outras acodes

colaborativas.

Etapa 2: Produgao e Diagramacgao
Objetivo: Produzir o boletim informativo de maneira atrativa e acessivel, utilizando
ferramentas de diagramacao para garantir uma apresentagao visual agradavel e de

facil leitura.

Atividades:
o Selecado de Ferramentas de Produgédo: A equipe envolvida no boletim utilizara

plataformas de edigcdo de texto e diagramacdo como Canva ou Microsoft
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Publisher, que oferecem modelos prontos e sao de facil acesso para todos os
envolvidos.

Incluséo de Imagens e Depoimentos: O boletim contara com fotos de eventos
escolares, atividades dos alunos e mensagens de professores e pais.
Depoimentos curtos de alunos e professores sobre suas experiéncias e
aprendizados também serdo importantes para personalizar o conteudo e
promover a identificacdo com a escola.

Edicdo de Texto Acessivel: Os textos serdo redigidos de forma clara e
objetiva, utilizando uma linguagem simples e inclusiva, para garantir que
todos os membros da comunidade escolar, independentemente do nivel de
escolaridade, possam compreender as informacgoes.

Etapa 3: Aprovacgao e Revisao

Objetivo: Garantir que o conteudo do boletim seja revisado antes da distribuicao, a

fim de evitar erros e garantir a clareza das informacgdes.

Atividades:

Revisao Editorial: O boletim sera revisado pela equipe gestora, que verificara
a precisao das informacgdes e a adequacgao do conteudo ao publico-alvo.
Verificagdo Visual: A parte visual também sera revisada para garantir que o
layout seja atraente e que as imagens e textos sejam bem distribuidos. Isso
inclui garantir que o boletim tenha uma boa harmonia entre textos e imagens,
sem sobrecarregar o leitor.

Feedback dos Representantes do Colegiado: Antes da distribuigdo, o boletim
sera enviado para alguns representantes do colegiado escolar (que inclui
varios segmentos da escola: alunos, servidores, pais...) para que possam dar
sugestdes de melhoria ou apontar pontos que podem ser mais relevantes

para a comunidade.

Etapa 4: Distribuicao e Divulgacao

Objetivo: Tornar o boletim acessivel tanto para as familias presentes na escola

quanto para aquelas que ndo podem frequentar a instituicdo regularmente.
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Atividades:

Distribuicédo Fisica: O boletim sera impresso e entregue aos alunos para que
seja levado para casa. A cépia também estara disponivel na recepcéo da
escola para que as familias possam retira-las pessoalmente, se desejarem.
Distribuicdo Digital: O boletim sera enviado em formato PDF para grupos de
WhatsApp da escola, além de ser publicado nas redes sociais oficiais da
instituicdo (Facebook, Instagram, etc.). Também sera enviado por e-mail para
0s pais ou responsaveis que preferirem o formato.

Parceiros Locais: A escola buscara parcerias com comeércios locais para
apoiar a impressao do boletim. Como contrapartida, os negocios poderao ter
seus logotipos incluidos no boletim, fortalecendo a relagdo com a comunidade

local e gerando um beneficio mutuo.

Etapa 5: Avaliagédo e Feedback

Objetivo: Avaliar a eficacia do boletim na promogédo de uma comunicagdo mais

proxima entre a escola e as familias, ajustando o conteudo e as formas de

distribuicado conforme o feedback recebido.

Atividades:

Pesquisa de Satisfagao: A cada edigao, serao feitas pequenas pesquisas com
0Ss pais e responsaveis sobre a qualidade do boletim, incluindo questdes
como relevancia do conteudo, formato e frequéncia. Essas pesquisas
poderdo ser feitas por meio de formularios on-line ou durante reunides de
pais.

Analise de Engajamento: A equipe gestora monitorara o alcance digital do
boletim, verificando quantas pessoas visualizaram ou compartilharam a
versao online. Isso sera util para ajustar a forma de distribuigcdo para atingir
mais familias.

Ajustes e Melhorias: A partir dos resultados das avaliagdes e das sugestdes
dos leitores, serao feitas melhorias continuas no boletim, garantindo que ele

permaneca relevante e eficaz.
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Etapa 6: Continuidade e Sustentabilidade

Objetivo: Garantir que o boletim se torne uma pratica regular e sustentada ao longo

do tempo, integrando-se a rotina da escola e mantendo o envolvimento das familias.

Atividades:

Calendario de Producgao: O boletim sera produzido bimestralmente, seguindo
um calendario anual bem definido, para que a comunidade escolar saiba o
momento em que pode aguardar as atualizagdes e o que sera considerado.

Integracdo com Outras Agdes: O boletim informativo sera integrado a outras
iniciativas da escola, como reunides bimestrais, eventos culturais e projetos
pedagogicos, criando uma rede de comunicagdo que envolve todos os

membros da comunidade escolar.

Com a implementacao desta proposta, esperamos que a comunicagao entre escola

e familia seja mais eficaz e dindmica, proporcionando uma maior transparéncia nas

acdes da escola e fortalecendo o sentimento de pertencimento e colaboracéo entre

todos os envolvidos no processo educacional.

ACAO 02: Palestra para pais ou responsaveis sobre a necessidade de

aproximagao com a escola

O qué: Realizar uma palestra externa aos pais ou responsaveis, abordando a
importancia da participagao ativa na vida escolar dos alunos.

Porqué: Sensibilizar as familias para o papel fundamental da parceria entre
escola e familia no desenvolvimento académico e social dos alunos.

Quem: Especialista convidado (como um pedagogo ou psicologo escolar) e
equipe gestora da escola.

Onde: Patio ou sala multiuso da Escola Estadual Monsenhor Gustavo.
Quando: Inicio do ano letivo, para fomentar o engajamento desde o comego

do ano escolar.
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« Como: Convite para todos os pais e responsaveis via carta, WhatsApp e
redes sociais, com conteudo atraente para sensibilizar a importancia da
participagdo. Apds a palestra, abrir espago para perguntas e troca de
experiéncias.

e« Quanto: Custo com palestrante (se necessario), materiais de apoio (papel,

caneta para anotagdes) e coffee break para acolher os participantes.

Operacionalizagao da agao:

A proposta de realizar uma palestra direcionada aos pais ou responsaveis
tem como objetivo sensibilizar e motivar as familias para a importancia de uma
participagéo ativa no cotidiano escolar dos alunos. Esta agdo é fundamental para
fortalecer o vinculo entre escola e comunidade, mostrando a relevancia dessa
parceria para o sucesso académico e social dos estudantes. Para garantir que esta
iniciativa seja eficaz e atraente, sera necessario um planejamento detalhado,

dividido em varias etapas.

Etapa 1: Planejamento e Definicdo do Tema
Objetivo: Estabelecer os objetivos da palestra e selecionar o conteudo a ser

abordado, garantindo que ele seja relevante e impactante para os pais.

Atividades:

o Definicdo do Tema: A palestra sera focada na importancia da parceria entre
escola e familia para o desenvolvimento académico e social dos alunos. Sera
abordada a relevancia do apoio a familia no processo de aprendizagem, nas
questdes de disciplina escolar, e no fortalecimento de habitos de estudo e
responsabilidade.

o Especialista Convidado: A equipe gestora escolherd um especialista com
experiéncia em temas relacionados a educagao e psicologia escolar, como
um pedagogo ou psicologo, para ministrar uma palestra. O profissional sera

responsavel por transmitir uma mensagem de forma clara, pratica e motivada.
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Conteudo Relevante: O conteudo incluira dados sobre o impacto positivo da
participagdo familiar nos resultados escolares, estratégias para melhorar o
envolvimento dos pais nas atividades da escola e como lidar com as
dificuldades de comunicacdo entre familia e escola. Além disso, serdo
compartilhadas praticas simples e eficazes para os pais implementarem no

dia a dia dos filhos.

Etapa 2: Divulgacéo e Convite

Objetivo: Garantir que todos os pais ou responsaveis tenham conhecimento da

palestra e se sintam incentivados a participar.

Atividades:

Convite Formal: A escola enviara cartas oficiais convidando todos os pais ou
responsaveis a participar da palestra. As cartas incluem informagdes sobre o
tema, o palestrante, o local e os dados da palestra, além de destacar a
importancia da presenca de cada um no evento.

Divulgagao Digital: Para atingir um maior numero de familias, o convite sera
compartilhado via WhatsApp e nas redes sociais da escola. A mensagem sera
formulada de maneira envolvente, destacando como a participacao ativa dos
pais impacta positivamente o desenvolvimento dos filhos e o sucesso escolar.
Atratividade do Convite: O convite digital e impresso sera visualmente
atraente, com frases de impacto e imagens relacionadas ao tema. Serao
usados recursos como videos curtos ou depoimentos de professores e alunos
sobre a importancia da colaboragdo entre escola e familia, incentivando a

presencga na palestra.

Etapa 3: Organizagao do Evento

Objetivo: Planejar todos os detalhes logisticos para garantir uma palestra agradavel

e bem sucedida.
Atividades:

Escolha do Local e Infraestrutura: A palestra sera realizada no patio, quadra

ou na sala multiuso da Escola Estadual Monsenhor Gustavo, um espaco
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adequado para receber um grande numero de participantes, com cadeiras
dispostas para facilitar a interacdo e o ambiente de acolhimento.

Preparagao do Ambiente: O espaco sera preparado com uma boa disposi¢cao
de assentos, garantindo que todos os pais ou responsaveis possam assistir
confortavelmente a palestra. Sera fornecido material de apoio, como papel e
caneta para anotagdes, e equipamentos de som e projegao, caso necessario,
para apresentacao de slides ou videos.

Coffee Break: Apds a palestra, sera oferecido um coffee break simples, como
forma de acolher os participantes, proporcionando um momento de
descontragdo e troca de ideias entre os pais, a equipe gestora e os
professores. Esse momento também serve para fortalecer os lagos e

estimular a comunicagao entre a escola e as familias.

Etapa 4: Realizagdo da Palestra

Objetivo: Garantir que a palestra seja conduzida de forma dindmica, interativa e que

cumpra seu proposito de sensibilizar as familias para a importancia do envolvimento

escolar.
Atividades:

Abertura da Palestra: Uma palestra sera iniciada pela equipe gestora, que
fara uma breve introdugao, destacando a importancia do evento e o objetivo
de promover uma parceria mais forte entre a escola e a familia. Essa
introdugéo tera a intencdo de preparar os pais para o conteudo que sera
abordado e motiva-los a se envolver.

Exposi¢cao do Palestrante: O especialista convidado apresentara os detalhes
planejados, utilizando uma linguagem acessivel e pratica. Sera feito uso de
exemplos do dia a dia, de estudos de caso e de dados sobre a importancia da
participacao dos pais na vida escolar dos filhos.

Interatividade e Participacdo: Durante a palestra, havera momentos
interativos, com perguntas e discussdes rapidas. A ideia é envolver os pais e
responsaveis, tornando o evento mais dinamico e permitindo que eles

compartilhem experiéncias e dificuldades. Isso ajudara a criar um espacgo de
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reflexdo conjunta sobre como melhorar a comunicagdo e a participagéao

familiar na escola.

Etapa 5: Encerramento e Espaco para Perguntas

Objetivo: Garantir que os pais sintam que sua presenca foi valorizada e que o evento

tenha sido util para a construcao de uma relagédo mais proxima com a escola.
Atividades:

Abertura para Perguntas: Apos a palestra, sera aberto um espago para
perguntas e respostas. Os pais poderao expressar suas duvidas, compartilhar
experiéncias e sugerir ideias sobre como melhorar a interacédo entre a familia
e a escola.

Reflexdo Final: A palestra serd encerrada com uma reflexdo sobre a
importancia de cada pai ou responsavel no processo educacional dos filhos.
Enfatizamos que a escola esta sempre aberta para ouvir e apoiar as familias,
e que, juntos, € possivel criar um ambiente mais rico para o aprendizado e o

desenvolvimento social das criangas.

Etapa 6: Avaliagdo e Feedback

Objetivo: Avaliar a eficacia da palestra e colher sugestées para agdes futuras.
Atividades:

Pesquisa de Satisfacdo: Ao final do evento, sera distribuido um breve
questionario de avaliagdo, permitindo que os pais recebam seu feedback
sobre a palestra, a organizagdo do evento e os temas envolvidos. Isso
ajudara a entender o impacto do evento e a identificar pontos de melhoria.

Analise de Resultados: A equipe gestora analisara as respostas dos pais e
usara essas informagdes para aprimorar futuros encontros, buscando sempre

melhorar a comunicacao e a colaboragao entre a escola e as familias.

Etapa 7: Continuidade e Agdes Futuras

Objetivo: Criar uma série de iniciativas que sigam o mesmo espirito de colaboragao

e envolvimento.
Atividades:
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e Acbes de Seguimento: Apds a palestra, serdo programadas outras atividades
para os pais e responsaveis, como workshops, encontros tematicos sobre
educacédo e outros eventos de integracdo. Além disso, a escola continuara a
promover o dialogo constante com as familias por meio de reunides
periddicas e de outras a¢des de envolvimento.

« Fortalecimento da Parceria: O objetivo € que a palestra sirva como um ponto
de partida para o desenvolvimento de uma relagdo mais proxima e continua
entre as familias e a escola, com agdes que promovam o engajamento e a

participacao ativa dos pais no processo educacional de seus filhos.

Com a realizacao dessa palestra, a Escola Estadual Monsenhor Gustavo espera nao
apenas sensibilizar as familias sobre a importdncia de sua participacdo, mas
também fortalecer a parceria entre familia e escola, criando um ambiente de

aprendizado mais eficaz e colaborativo.

ACAO 03. Palestra/lencontro de formagdo com professores sobre a relagdo
familia-escola
o O qué: Realizar uma formacgao para professores, apresentando os resultados
da pesquisa e discutindo estratégias para melhorar a relagdo com as familias.
o Porqué: Desenvolver a sensibilidade e o preparo dos professores para atuar
em parceria com as familias, compreendendo o contexto e as necessidades
de cada aluno.
« Quem: Especialistas, junto com a pesquisadora e a equipe pedagdgica.
e Onde: Sala de multiuso da escola ou patio.
e Quando: Primeiro trimestre do ano letivo, logo apds a conclusdo da pesquisa.
Pode ser durante um encontro de mdédulo 2 dos professores.
o« Como: Apresentagdo dos dados da pesquisa com apoio de slides, seguidos
de discussao em grupo sobre desafios e solugdes praticas.
e Quanto: Custo com material de apresentacdo (projetor, folhas para

anotacgdes) e coffee break.
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Operacionalizagao da acao:

A proposta de realizar uma palestra ou encontro de formagdo com os
professores tem como objetivo principal promover uma reflexdo sobre a importancia
do trabalho entre a escola e as familias, com o intuito de aprimorar as estratégias de
interacao e fortalecer o trabalho conjunto para o desenvolvimento dos alunos. O foco
sera em sensibilizar os docentes para a importancia dessa parceria, capacitando-os
a lidar de maneira mais eficaz com as especificidades de cada aluno e sua relagao

com o contexto familiar.

Etapa 1: Planejamento e Definicdo do Conteudo
Objetivo: Preparar a formagaéo com base nos resultados da pesquisa, garantindo que

o conteudo seja relevante, pratico e aplicavel a realidade da escola.

Atividades:

o Analise dos Resultados da Pesquisa: A pesquisadora, em parceria com a
equipe pedagogica, analisara os dados encontrados na pesquisa sobre a
relacdo familia-escola, destacando os principais desafios identificados e as
areas que precisam de melhorias. Essa analise servira como base para o
conteudo da formacao.

o Estrutura do Conteudo: A formagao sera organizada em duas partes:

o Apresentacdo dos Resultados da Pesquisa: Serao apresentados os
dados da pesquisa sobre a participagao das familias, as barreiras
encontradas e as oportunidades para fortalecer essa relacao.

o Discussdo de Estratégias: Apdés a apresentagdo dos dados, sera
aberto espacgo para discussdo em grupo sobre possiveis solucdes e
estratégias praticas para melhorar o relacionamento entre os
professores e as familias. As estratégias abordardo questbes de
comunicagao, compreensao do contexto familiar dos alunos e formas

de envolvimento dos pais nas atividades escolares.
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Etapa 2: Convite e Mobilizacdo dos Professores

Objetivo: Garantir que todos os professores participem ativamente do encontro,

criando um ambiente de dialogo e aprendizagem.

Atividades:

Convite Formal aos Professores: A equipe pedagodgica enviara convites
formais aos professores, detalhando o propdsito da formacéo, a relevancia do
tema e a importancia de sua participagdo. O convite sera enviado por e-mail e
também sera discutido nas reuniées do modulo 2.

Informagbées de Contexto: Junto ao convite, sera enviada uma breve
introducdo sobre os temas que serdao abordados na formacido, como a
importancia da colaboragcdo escola-familia e os resultados da pesquisa
realizada. Isso ajudara a preparar os professores para o encontro, tornando-

0s mais engajados e reflexivos sobre o tema.

Etapa 3: Organizacéao Logistica do Evento

Objetivo: Garantir que a formagao aconteca de forma organizada e eficiente, com

todos os recursos necessarios.

Atividades:

Definicdo do Local e Infraestrutura: A formagédo sera realizada na sala de
multiuso ou no patio da escola, em ambientes amplos e adequados para
receber todos os professores. Sera fornecido todo o material necessario,
como projetor e tela, para apresentagdo dos dados da pesquisa.

Materiais de Apoio: Serdo disponibilizados materiais impressos com os
principais pontos da pesquisa e das estratégias discutidas, além de folhas e
canetas para os professores anotarem observacoes e reflexdes.

Coffee Break: Apos a formacao, sera oferecido um coffee break simples, para
promover um ambiente de socializacao e troca de ideias entre os professores.
Esse momento também servira para os docentes compartilharem

experiéncias e sugestdes relacionadas a relagao familia-escola.
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Etapa 4: Realizagdo da Formacéao

Objetivo: Apresentar os resultados da pesquisa e envolver os professores em

divulgacéo produtiva sobre como melhorar a relagédo com as familias.

Atividades:

Abertura do Encontro: A pesquisadora fara uma introdu¢ao sobre os objetivos
da formacéo, destacando a importancia do tema para o sucesso educacional
dos alunos e o papel fundamental da parceria com as familias.

Apresentacdo dos Dados da Pesquisa: Utilizando slides, a pesquisadora
apresentara os principais dados da pesquisa, como o nivel de participacao
das familias nas atividades escolares, os desafios enfrentados e as
expectativas dos pais em relagéo a escola.

Discussdao em Grupo: Apds a apresentagcao, os professores serao divididos
em grupos para discutir os desafios e as possiveis solu¢des para melhorar o
relacionamento com as familias. Ao discutir se concentra em aspectos
praticos, como a comunicagao eficaz, a adaptacao as necessidades de cada
familia e o envolvimento ativo dos pais nas atividades pedagdgicas.
Compartilhamento de Solugdes: Cada grupo apresentara suas solugdes para
os demais, criando um espacgo de aprendizado coletivo e troca de ideias. As
estratégias discutidas serdo coletadas pela equipe pedagdgica para compor

um plano de agao continua para melhorar a relagao familia-escola.

Etapa 5: Encerramento e Reflexao Final

Objetivo: Garantir que os professores saiam da formagdo com um entendimento

mais profundo da importancia da parceria com as familias e com acdes praticas para

implementar em suas atividades.

Atividades:

Reflexdo Final: A pesquisadora e a equipe pedagogica conduzirdo uma
reflexao final sobre a importancia da relagcao entre familia e escola e como os
professores podem colocar na pratica as solugdes discutidas. Serao

destacadas algumas ag¢des imediatas que podem ser adotadas, como o envio
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de comunicados regulares aos pais e a criagdo de momentos de escuta ativa
nas reunides.

Avaliagdo da Formagado: Ao final do encontro, os professores serdo
convidados a preencher uma avaliacdo rapida sobre o conteudo abordado e
sobre a aplicabilidade das estratégias discutidas. Esse feedback sera

fundamental para a melhoria continua das futuras formagoes.

Etapa 6: Implementagcao e Acompanhamento

Objetivo: Garantir que as estratégias discutidas durante a formagdo sejam

implementadas pelos professores e acompanhadas pela equipe pedagogica.

Atividades:

Plano de Acéao: A partir das sugestbes e estratégias discutidas na formacao,
sera elaborado um plano de agdo que sera colocado na pratica ao longo do
ano letivo. Este plano incluira agdes concretas que os professores poderao
implementar em suas rotinas, como a organizagao de reunides com os pais, a
criacdo de canais de comunicacdo mais eficientes e a personalizagao das
abordagens pedagdgicas de acordo com o contexto familiar de cada aluno.

Acompanhamento Continuo: A equipe pedagogica realizara
acompanhamentos periddicos para garantir que as ag¢des sejam efetivas e
que os professores se sintam apoiados no processo de aproximagao com as
familias. Serdo agendados encontros regulares para avaliar o progresso e

discutir os ajustes necessarios.

Etapa 7: Avaliagéo e Ajustes

Objetivo: Avaliar a eficacia da formagao e ajustar as estratégias de acordo com o

feedback dos professores.

Atividades:

Reunides de Acompanhamento: Uma equipe pedagogica se reunira com o0s

professores para avaliar o impacto das estratégias inovadoras e discutir os
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desafios enfrentados. O feedback dos professores sera essencial para ajustar
as abordagens e identificar novas solugdes.

Avaliagcdo de Impacto: A escola realizara uma avaliagdo do impacto da
formacdo no relacionamento com as familias, observando a evolugdo na
participacdo dos pais e responsaveis nas atividades escolares e no
engajamento nas reunides. Esse acompanhamento ajudara a mensurar a

eficacia das estratégias adotadas e a continuidade das agbes de melhoria.

Com esta formagédo, espera-se que os professores se sintam mais preparados para

atuar em parceria com as familias, compreendendo as necessidades individuais de

cada aluno e criando um ambiente escolar mais acolhedor, inclusivo e colaborativo.

A capacitacdo continua dos docentes para lidar com as questbes familiares é

essencial para melhorar o desempenho académico e social dos alunos, fortalecendo

a comunidade escolar como um todo.

ACAO 04. Seminario de gestio democratica e participativa na escola

O qué: Organizar um seminario sobre gestdo democratica, enfatizando a
importancia da participagao familiar e comunitaria na tomada de decisbes
escolares.

Porqué: Promover uma cultura de gestao participativa, em que a comunidade
escolar (familias, alunos e equipe) participe do planejamento e execugéo das
acoes educativas.

Quem: Gestores escolares, professores, representantes de pais, membros do
colegiado e especialistas convidados.

Onde: Sala multiuso ou patio da escola.

Quando: Segundo trimestre do ano letivo, apdés a palestra para pais e
formacao com professores.

Como: Programagao com palestras, rodas de conversa e workshops sobre

participagdo democratica e a importancia do colegiado escolar.
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« Quanto: Orcamento para materiais graficos (pastas), coffee break e eventuais

custos com palestrantes externos.

Operacionalizagao da agao:

O Seminario de Gestdo Democratica e Participativa na Escola € uma
proposta estratégica para fortalecer a cultura de participacdo ativa de todos os
membros da comunidade escolar (gestores, professores, alunos, pais e membros do
colegiado) nas decisbes e no planejamento das agdes educativas. Este evento visa
criar um espaco de aprendizagem, troca de experiéncias e conscientizagdo sobre a
importancia da gestdo democratica para a melhoria do ambiente escolar e,
consequentemente, para o sucesso educacional dos alunos. A seguir, detalharemos

cada uma das etapas possiveis para a realizagao desse seminario.

Etapa 1: Planejamento e Definicdo do Tema
Objetivo: Planejar o conteudo, a estrutura e a programagao do seminario, alinhando
as expectativas de todos os envolvidos e garantindo que o evento atenda aos

objetivos propostos.

Atividades:

e Definigdo do Tema Central: O seminario sera centrado na gestdo democratica
e participativa, com énfase na importancia do envolvimento das familias e da
comunidade escolar nas decisdes da escola. A gestdo participativa
apresentara como um modelo de gestdo que integra as perspectivas e
contribui¢des de todos os segmentos da comunidade escolar, garantindo que
as decisbes nao sejam tomadas de maneira isolada, mas sim de forma
colaborativa.

e Programagao: O evento sera estruturado com palestras, rodas de conversa e
workshops, de forma a proporcionar uma experiéncia dindmica e interativa. A

programacao incluira:
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o Palestras: Apresentacbes sobre o conceito de gestdo democratica,
suas vantagens e exemplos de boas praticas de escolas que
implementaram com sucesso esse modelo de gestéo.

o Rodas de Conversa: Discussbes abertas sobre os desafios e
beneficios da participacdo de todos os membros da escola no
processo de gestao.

o Workshops: Oficinas praticas sobre a importancia do colegiado escolar
podem e como as decisdes compartilhadas impactam positivamente a

qualidade educacional.

Etapa 2: Convite e Mobilizagdo da Comunidade Escolar

Objetivo: Garantir a participagado ativa de todos os envolvidos na comunidade

escolar, garantindo que o seminario seja uma oportunidade de engajamento coletivo.

Atividades:

Convite aos Participantes: A equipe gestora enviara convites para todos os
professores, gestores, representantes de pais e membros do colegiado
escolar, com o intuito de garantir que todos os segmentos da comunidade
escolar sejam representados no evento. O convite sera formalizado por meio
de cartas e também divulgado por canais digitais como WhatsApp e redes
sociais da escola.

Divulgagao do Seminario: Para envolver o maior numero possivel de pais e
responsaveis, a divulgagcao sera feita de maneira atrativa, destacando os
beneficios do seminario e a importancia da participacdo de cada membro da
comunidade escolar. Serdo utilizados cartazes na escola, mensagens por e-
mail e videos curtos nas redes sociais, enfatizando a relevancia do evento

para a melhoria do ambiente escolar e do processo educativo.

Etapa 3: Organizagao Logistica do Seminario

Objetivo: Preparar a estrutura e os recursos necessarios para que 0 seminario seja

bem sucedido e eficaz.
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Atividades:

Definicdo do Local: O seminario sera realizado na sala multiuso ou no patio
da escola, em espagos amplos e adequados para receber todos os
participantes. A escolha do local dependera da quantidade de pessoas
confirmadas para o evento.

Infraestrutura: Sera fornecida toda a necessidade de infraestrutura, como
cadeiras, mesas, projetor, tela de apresentacado e sistemas de som. A sala
sera organizada de forma a facilitar a interagcdo entre os participantes,
permitindo que todos possam ouvir e colaborar nas atividades.

Materiais de Apoio: Serao produzidos materiais graficos como pastas, blocos
de notas e canetas para os participantes, contendo o cronograma do evento e
os pontos principais a serem planejados. Também serdo disponibilizados
materiais impressos com conceitos e dados sobre gestdo democratica e o
funcionamento do colegiado escolar.

Coffee Break: Durante o seminario, sera servido um coffee break simples,
proporcionando um momento de interagcdo informal entre os participantes.
Este momento servird para fortalecer o networking entre os envolvidos e

incentivar uma maior troca de ideias.

Etapa 4: Realizagdo do Seminario

Objetivo: Realizar o seminario de forma dinamica e interativa, promovendo o diadlogo

sobre a importancia da gestdo democratica e participativa.

Atividades:

Abertura do Seminario: O evento sera aberto pela equipe gestora, que fara
uma introdugdo sobre a importancia da gestdo democratica e participativa
para a melhoria da escola e o sucesso educacional dos alunos. Serao
apresentados os objetivos do seminario, o cronograma do evento e 0s
resultados esperados da participacao ativa de todos.

Palestras: Especialistas convidados, como educadores ou consultores na

area de gestado escolar, fardo apresentacdes sobre os conceitos de gestao



152

democratica, as vantagens de um processo participativo e exemplos de
praticas bem-sucedidas em escolas similares.

Rodas de Conversa: Apos as palestras, serdo organizadas rodas de conversa
em grupos menores, onde os participantes poderdo discutir os desafios
encontrados na implementagdo de uma gestdo democratica e compartilhar
suas proprias experiéncias. Essas conversas tém como foco as dificuldades
de comunicagdo, a resisténcia a mudanga e as solugdes praticas para
melhorar a gestao participativa na escola.

Workshops Praticos: Para finalizar, serdo realizados workshops com a
participagdo dos gestores, professores, pais e membros do colegiado escolar,
onde serdo discutidas formas de envolver as familias e a comunidade na
tomada de decisdes da escola. Serdo apresentados exemplos de como o
colegiado escolar pode ser mais ativo e como a participagdo dos pais pode

ser estruturada de forma mais eficaz nas atividades pedagdgicas.

Etapa 5: Encerramento e Compromisso Coletivo

Objetivo: Finalizar o seminario com um compromisso coletivo de continuar a

trabalhar em conjunto para implementar as estratégias discutidas e melhorar a

gestao democratica na escola.

Atividades:

Reflexao Final: Ao final do seminario, a equipe gestora conduzira uma
reflexdo coletiva sobre a importancia da gestdo democratica para o
fortalecimento da comunidade escolar e o sucesso dos alunos. Serdo
ressaltados os pontos principais discutidos durante o seminario e as
estratégias que serdo adotadas a partir daquele momento.

Compromisso de Agao: Os participantes serdo convidados a concordar com
um compromisso coletivo de trabalho em conjunto para implementar as
estratégias discutidas, buscando sempre uma gestdo mais inclusiva,
participativa e colaborativa.

Avaliacdo do Evento: Ao final, sera realizada uma breve avaliacdo do

seminario, por meio de formularios, onde os participantes poderdo dar
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feedback sobre a organizagdo, o conteudo abordado e as sugestdes de

melhorias para futuros eventos.

Etapa 6: Acompanhamento Pds-Seminario

Objetivo: Garantir que as discussdes e decisdes tomadas durante o seminario sejam

transformadas em ag¢des concretas.

Atividades:

Plano de Acdo: Uma equipe gestora, junto com os professores e
representantes de pais, elaborara um plano de agdo com base nas
discussodes e nas solugdes propostas durante o seminario. Esse plano incluira
metas especificas, responsaveis pela execucdo e prazos para
implementagao.

Acompanhamento Continuo: O colegiado escolar e a equipe gestora
realizardo reunides peridodicas para monitorar o andamento das acodes
propostas e discutir os ajustes necessarios. Esse acompanhamento continuo
€ essencial para garantir que as agdes sejam efetivas e que a gestado

democratica se torne um processo enraizado na cultura escolar.

Com a realizagao deste seminario, a Escola Estadual Monsenhor Gustavo dara um

importante passo na construgdo de uma cultura de gestdo democratica e

participativa, envolvendo toda a comunidade escolar nas decisdes que impactam o

cotidiano educacional. Através da colaboracao efetiva entre gestores, professores,

pais, alunos e membros do colegiado, sera possivel criar um ambiente de ensino

mais inclusivo, transparente e eficaz, contribuindo para a qualidade do processo

educacional e o sucesso dos estudantes.

ACAO 05. Criagao de eventos com minicursos e oficinas para as familias
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o« O qué: Realizar minicursos e oficinas voltadas para as familias, com temas
escolhidos por elas, como artesanato, culinaria, jardinagem, horta e
reciclagem.

o Por qué: Aproximar as familias da escola em atividades que valorizam suas
habilidades e promovem a socializagdo, ao mesmo tempo que conhecimentos
basicos s&o uteis.

« Quem: Professores, colaboradores da escola, voluntarios (familiares ou
membros da comunidade) e alunos.

« Onde: Dependéncias da escola, como patio, sala de aula ou laboratdrio.

e Quando: Durante o ano letivo, preferencialmente em horarios que facilitem a
participacao das familias.

« Como: Envio de uma pesquisa de interesse para as familias e planejamento
de acordo com as preferéncias. As oficinas serao oferecidas por professores
e voluntarios, contando com o apoio dos alunos mais velhos.

e Quanto: Custos variaveis de acordo com o material necessario para cada
oficina (possivel parceria com empresas locais para fornecimento de

materiais).

Operacionalizagao da agao:

A proposta de criacdo de minicursos e workshops voltados para as familias
visa promover uma interagdo mais préoxima entre a escola e as familias, oferecendo
atividades que, ndo apenas se aproximam, mas também valorizam as habilidades e
o potencial da comunidade escolar. Essas atividades tém como objetivo ndo apenas
o aprendizado de habilidades praticas, mas também a criagdo de um espaco de
socializagao, integragéo e troca de conhecimentos entre as familias, os alunos e os
profissionais da escola. Ao longo do ano letivo, esses eventos poderdo se tornar
uma importante ferramenta para fortalecer o vinculo entre a escola e a comunidade
local, além de contribuir para o bem-estar e desenvolvimento de todos os

envolvidos. A seguir, detalharemos as etapas para a implementagao dessa proposta.

Etapa 1: Levantamento de Interesses e Planejamento
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Objetivo: identificar as preferéncias das familias e planejar as atividades de acordo

com as necessidades e desejos da comunidade escolar.

Atividades:

Pesquisa de interesse: Para garantir que os minicursos e workshops atendam
aos interesses reais das familias, sera enviada uma pesquisa de interesse.
Essa pesquisa sera aplicada de forma simples e acessivel, podendo ser feita
por meio de formularios digitais ou impressos. As familias poderao indicar os
temas de seu interesse, como artesanato, culinaria, jardinagem, horta,
reciclagem, entre outros.

Analise dos Resultados: Apds o retorno da pesquisa, a equipe gestora, em
conjunto com professores e representantes de pais, analisara os resultados
para definir as atividades mais solicitadas. Esse levantamento permitira um
planejamento eficiente, ajustando as opg¢des de cursos as reais da
comunidade escolar.

Planejamento das Oficinas: Com base nas preferéncias coletadas, sera
organizado um calendario anual com os workshops e minicursos, priorizando
horarios que facilitem a participagéo das familias, como no fim da semana ou

no final da tarde durante a semana.

Etapa 2: Formacéao de Instrutores e Parcerias

Objetivo: Garantir que os workshops e minicursos sejam continuos de treinamento,

utilizando os recursos humanos disponiveis na escola e na comunidade.

Atividades:

Selegao de Instrutores: A escola contara com a colaboragdo de professores
que possuem experiéncia nas areas de interesse das familias, como artes,
culinaria, jardinagem e sustentabilidade. Além disso, serdo convidados
voluntarios da comunidade, como familiares de alunos ou membros de
empresas locais, que possuam habilidades nessas areas. Também sera
possivel contar com a participagado de alunos mais velhos, que podem atuar

como monitores ou assistentes nas atividades.
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Parcerias Locais: Para garantir o fornecimento de materiais necessarios para
0s escritorios, serdo buscadas parcerias com empresas locais. Esses
fornecedores poderédo contribuir com materiais a baixo custo ou até mesmo
como patrocinadores de atividades, com contrapartidas visiveis, como o
reconhecimento nas acdes promovidas pela escola.

Capacitacao Inicial: A equipe envolvida na condugao das oficinas passara por
uma breve capacitacdo, focada no planejamento de atividades praticas e na
criacdo de um ambiente acolhedor e estimulante para as familias. Isso
garantira que as ag¢des nado sejam apenas educativos, mas também

desafiadoras e de facil acesso para todos.

Etapa 3: Estruturacao e Logistica das Oficinas

Objetivo: Organizar o ambiente e 0s recursos para que os escritérios sejam bem-

sucedidos e acessiveis para as familias.

Atividades:

Espacos para as Oficinas: Os workshops serao realizados nas dependéncias
da escola, como patios, salas de aula ou laboratérios, dependendo das
necessidades de cada atividade. Por exemplo, oficinas de jardinagem e horta
podem ser realizadas ao ar livre, no patio da escola, enquanto as de culinaria
podem acontecer em uma sala equipada para esse fim, ou na cozinha da
escola.

Materiais Necessarios: A escola fara um levantamento de materiais
necessarios para cada escritorio, como ferramentas de cozinha, sementes e
terra para jardinagem, materiais de reciclagem, etc. Parcerias com empresas
locais serao essenciais para fornecer materiais acessiveis ou como doagoes.
Caso necessario, a escola podera organizar campanhas para arrecadar
materiais de apoio.

Divulgacgao das Oficinas: A escola fara uma ampla divulgagédo dos workshops,
por meio de cartazes, redes sociais e grupos de WhatsApp. Cada workshop
sera apresentado detalhadamente, destacando seu objetivo, plano e o

impacto positivo que ela podera trazer para os participantes.
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Etapa 4: Execugado das Oficinas e Minicursos

Objetivo: Colocar na pratica os workshops e minicursos, proporcionando um espago

de aprendizado, interacao e fortalecimento dos lagos entre a escola e as familias.

Atividades:

Oficinas e Minicursos: As oficinas ocorrerdo conforme o calendario previsto,
com a participacdo ativa das familias. Cada workshop sera conduzido de
maneira pratica, com instrutores orientando as familias no aprendizado de
novas habilidades. Por exemplo, na oficina de jardinagem, as familias
aprendem a plantar e cuidar de hortas, enquanto na oficina de culinaria,
poderdo aprender receitas simples e saudaveis para o dia a dia.

Integracdo com os Alunos: Sempre que possivel, os alunos mais velhos serao
integrados nas oficinas, auxiliando os professores e voluntarios e aprendendo
com as familias. Isso criard um ambiente mais acolhedor e estimulara a troca
de experiéncias intergeracionais, promovendo a socializagdo entre todos os
participantes.

Acompanhamento: Durante os workshops, ha acompanhamento constante
dos instrutores e da equipe escolar, para garantir que todos os participantes
se sintam a vontade e aproveitem ao maximo as atividades. Também sera
incentivada a troca de ideias entre os participantes, criando um ambiente de

aprendizagem colaborativo.

Etapa 5: Avaliagdo e Feedback

Objetivo: Avaliar o sucesso dos workshops e minicursos, coletando sugestdes para

melhorar as proximas edigdes e garantir a continuidade das atividades.

Atividades:

Pesquisa de Satisfagao: Apds cada workshop, sera aplicada uma pesquisa de
satisfacao para coleta de feedback dos participantes. As perguntas focardo na
qualidade do conteudo, na organizagdo, nos materiais utilizados e na

interacao entre os participantes.
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Reunides de Avaliacdo: Uma equipe gestora e os instrutores dos workshops
se reunem regularmente para avaliar os resultados das atividades e discutir
possiveis ajustes. O feedback dos participantes sera elaborado para melhorar
a abordagem e o planejamento das préximas edi¢oes.

Planejamento para o Futuro: Com base nas avaliagbes, novos workshops
serdo planejados para atender as demandas e interesses da comunidade
escolar, sempre buscando formas de engajar mais familias e fortalecer o

relacionamento entre a escola e as familias.

Etapa 6: Continuidade e Sustentabilidade

Objetivo: Garantir que os minicursos e workshops se tornem uma pratica continua e

sustentavel, com a participacio crescente das familias.

Atividades:

Calendario Anual: Sera elaborado um calendario anual de minicursos e
workshops, para que as familias saibam com antecedéncia quando as
atividades ocorrerdo e possam se programar para participar. Esse calendario
incluira uma variedade de temas, de modo a atrair o maior numero possivel
de familias.

Fortalecimento das Parcerias: A escola continuara a buscar parcerias com
locais e membros da comunidade para apoiar os escritorios, garantindo que
elas sejam oferecidas de maneira gratuita ou um custo acessivel para as
familias.

Expansao das Atividades: As oficinas poderao ser ampliadas com novos
temas, como costura, marcenaria, ou técnicas de sustentabilidade, conforme
o interesse das familias. A equipe pedagogica também buscara incorporar
oficinas no contexto educacional, promovendo o aprendizado pratico dos

alunos e fortalecendo o vinculo entre a escola e a comunidade.

Com a implementagdo dessa proposta de minicursos e workshops, a Escola

Estadual Monsenhor Gustavo criara um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e

colaborativo, onde as familias se sentirdo valorizadas e engajadas no processo



159

educacional. Além disso, a escola fortalecera seus lagos com a comunidade,

promovendo o aprendizado, a socializacdo e o desenvolvimento de habilidades

praticas que beneficiardo toda a familia.

ACAO 06. Criagao do grupo “Amigos da Escola”

O qué: Formar um grupo chamado “Amigos da Escola” em vez de uma
Associagao de Pais e Mestres, com o objetivo de fortalecer a parceria escola-
familia.

Por qué: Estabelecer um grupo menos formal que promova a participagao e o
engajamento familiar de forma acessivel e colaborativa.

Quem: Membros do colegiado escolar, familiares, professores e equipe
pedagogica.

Onde: Reunides presenciais na escola, com possivel uso de grupos de
WhatsApp ou redes sociais para comunicagao continua.

Quando: Formacgao no inicio do ano letivo, com reunides periddicas ao longo
do ano.

Como: Convidar pais e responsaveis a integrarem o grupo “Amigos da
Escola” através de comunicagdes nos boletins informativos € em reunides de
pais. Organizar encontros regulares para discutir novas agbes de
aproximagao entre a escola e as familias.

Quanto: Baixo custo, restrito a materiais de reunido e possiveis lanches para

0s encontros.

Operacionalizagao da agao:

A criagédo do grupo “Amigos da Escola” surge como uma alternativa a tradicional

Associacao de Pais e Mestres (APM), com o objetivo de fortalecer a parceria

entre a escola e as familias de uma maneira mais acessivel e menos formal. Este

grupo visa promover a participagdo ativa das familias no processo educativo,

criando um espacgo colaborativo onde todos os membros da comunidade escolar
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possam se envolver em acgdes praticas e estratégias para melhorar o ambiente
escolar e o desenvolvimento dos alunos. A seguir, detalharemos as etapas

necessarias para a implementagao e o funcionamento continuo deste grupo.

Etapa 1: Planejamento e Definicdo de Objetivos
Objetivo: Definir claramente os objetivos do grupo “Amigos da Escola” e planejar
suas primeiras agdes, garantindo que o grupo atenda as necessidades da escola

e das familias.

Atividades:

o Definicdo dos Objetivos: O grupo “Amigos da Escola” tera como principal
objetivo estreitar a relagdo entre a escola e as familias, promovendo o
envolvimento das familias nas atividades escolares, na resolugao de
problemas e na promocao de eventos. Ele sera focado em uma participacao
colaborativa, com foco em agdes praticas e de baixo custo.

o Planejamento das Primeiras Ag¢des: A equipe gestora e os membros do
colegiado escolar definirdo, em conjunto com os pais interessados, as
primeiras agdes do grupo, como: apoio em eventos escolares, arrecadagao
de materiais, organizagdo de mutirdes de limpeza e jardinagem, ou apoio no
planejamento de atividades pedagdgicas. Essas a¢des devem ser simples e

de facil execugéo, buscando engajar todos os participantes.

Etapa 2: Divulgagao e Convite para Participagao
Objetivo: Mobilizar e convidar os pais e responsaveis a participarem do grupo,

tornando a proposta acessivel e atrativa para todos.

Atividades:

o Convite Atraente: A proposta de formagdo do grupo sera apresentada aos
pais e responsaveis através de boletins informativos, durante reunides de pais
e em outros eventos escolares. A equipe gestora destacara que o grupo sera
uma oportunidade de envolvimento direto na vida escolar dos filhos, sem a

formalidade de uma associagao tradicional.
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Envolvimento Gradual: Ao invés de exigir um compromisso formal imediato, o
convite sera aberto e acolhedor, permitindo que as familias entrem no grupo
de forma gradual e participem de atividades conforme sua disponibilidade e
interesse.

Divulgacdo nas Redes Sociais: A escola utilizara seus canais de
comunicacgao, como WhatsApp, Facebook, e Instagram, para divulgar o grupo
e suas primeiras reunides. Essas plataformas podem facilitar a comunicacao
e engajamento das familias, permitindo que participem de discussbes e

decisdes de maneira continua.

Etapa 3: Formacao Inicial do Grupo

Objetivo: Estruturar a primeira reunido do grupo “Amigos da Escola” e definir as

primeiras acdes colaborativas, com a participagao de todos os envolvidos.

Atividades:

Primeira Reunido: No inicio do ano letivo, sera organizada uma reunido de
formacdo do grupo, onde todos os pais, responsaveis, professores e
membros do colegiado escolar serdo convidados a se conhecer, compartilhar
expectativas e sugerir acdes para o grupo. A reunido sera conduzida pela
equipe gestora, que explicarda o funcionamento do grupo, os objetivos
propostos e as formas de colaboracéo.

Definicado de Agdes Iniciais: Durante a primeira reunido, os participantes irdao
sugerir atividades que desejam realizar como grupo, priorizando aquelas que
exigem menor custo e que podem ter um impacto positivo imediato na escola,
como mutirbes de limpeza ou apoio em eventos culturais. A ideia € iniciar com
agbes simples e tangiveis para engajar os membros e reforgar a importancia

da colaboracgao.

Etapa 4: Reunides Periddicas e Comunicagado Continua

Objetivo: Organizar reunides regulares e criar canais de comunicagao continuos

para garantir a participagao ativa dos membros do grupo ao longo do ano letivo.
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Atividades:

Reunides Regulares: O grupo “Amigos da Escola” se reunira periodicamente,
de preferéncia mensal ou bimestralmente, para discutir novas acdes,
compartilhar resultados das atividades realizadas e planejar novos eventos.
As reunides serao realizadas na propria escola, preferencialmente no patio ou
em uma sala multiuso, para garantir um ambiente acolhedor e acessivel a
todos.

Uso de Tecnologias para Comunicagdo: Além das reunides presenciais, sera
criado um grupo no WhatsApp para facilitar a comunicagao continua entre os
membros. Por meio desse grupo, sera possivel compartilhar informacdes
sobre novas iniciativas, convites para eventos, e até mesmo discutir ideias e
sugestdes de maneira pratica e rapida. Além disso, a escola podera criar uma
pagina nas redes sociais para manter o grupo atualizado sobre as agdes
realizadas e futuras.

Documentagcédo das Acgbes: A cada reunido, a equipe gestora e os
participantes registrardo as agdes realizadas e o0s resultados obtidos,
garantindo transparéncia e oferecendo um espacgo para reflexdo sobre as
atividades do grupo. Essas informagdes podem ser compartilhadas com a
comunidade escolar, destacando a importancia da participagéo coletiva.

Etapa 5: Implementacao de A¢des e Projetos

Objetivo: Colocar em pratica as atividades planejadas pelo grupo, garantindo que

as acdes sejam realizadas de forma colaborativa e com a participacéo ativa de

todos os membros.

Atividades:

Apoio a Eventos e Atividades Escolares: O grupo podera auxiliar na
organizagdo de eventos como festas culturais, feiras de ciéncias,
apresentacoes e outros eventos que envolvem as familias. A participacédo das
familias pode ser desde a organizacao de espacos até a realizacao de

atividades praticas durante o evento.
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Acdes de Melhoria do Ambiente Escolar: Outra possibilidade de atuagao do
grupo sera o apoio em projetos de melhoria do ambiente escolar, como a
organizagédo de mutirdes de limpeza, plantio de hortas escolares ou agdes de
reciclagem. Tais atividades reforcam o vinculo das familias com a escola e
permitem que todos se sintam responsaveis pelo bem-estar da comunidade
escolar.

Parcerias Locais: O grupo também pode buscar parcerias com comércios e
organizagdes locais para arrecadar materiais ou recursos que possam apoiar
as atividades da escola, como o fornecimento de materiais para eventos ou

oficinas.

Etapa 6: Avaliagdo e Feedback

Objetivo: Garantir que as atividades realizadas pelo grupo sejam avaliadas de

forma constante, permitindo ajustes para melhorar a eficacia do grupo e as agdes

desenvolvidas.

Atividades:

Pesquisa de Satisfacdo: Ao final de cada agao ou evento promovido pelo
grupo, sera feita uma pesquisa de satisfagdo com os participantes, buscando
avaliar o impacto das atividades e a participacao das familias. Esse feedback
ajudard a aprimorar as futuras acbes e identificar areas que podem ser
melhoradas.

Reunides de Avaliagdo: Durante as reunides periodicas, o grupo também
discutira o andamento das agdes e refletira sobre o que funcionou bem e o
que pode ser aprimorado. As sugestdes dos participantes serdo levadas em
consideragao para que o grupo continue sendo um espago colaborativo e

dindmico.

Etapa 7: Sustentabilidade e Expanséao

Objetivo: Garantir que o grupo “Amigos da Escola” se torne uma pratica continua

e ampliada ao longo do tempo, com maior envolvimento das familias e da

comunidade.
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Atividades:

« Fortalecimento das Parcerias: O grupo buscara estabelecer parcerias com
empresas locais, organizagcbes nao governamentais e outros grupos
comunitarios, a fim de ampliar seu impacto e garantir recursos para as
atividades da escola.

« Expansao das Agdes: Com o tempo, o grupo podera ampliar suas atividades,
envolvendo mais familias e oferecendo um maior niumero de acbes, como
minicursos, eventos culturais e outras iniciativas de interesse da comunidade

escolar.

A criagado do grupo “Amigos da Escola” proporcionara um espago acessivel e
colaborativo para que as familias se envolvam de maneira ativa e significativa na
vida escolar de seus filhos. Através dessa abordagem menos formal, a escola
fortalecera os lagos com a comunidade, criando um ambiente mais participativo,

inclusivo e engajado no processo educativo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A relagdo entre a escola e a familia tem sido reconhecida, ao longo das
ultimas décadas, como um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
educacional dos alunos. Este estudo, realizado na Escola Estadual Monsenhor
Gustavo (EEMG), trouxe a tona as complexidades e desafios inerentes a essa
relacdo, especialmente no que tange a participagdo ativa das familias na vida
escolar dos estudantes. Embora a legislagdo educacional brasileira, como a
Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), e o
Plano Nacional de Educagao (PNE), estabelecem diretrizes claras que incentivam a
colaboracao entre escola e familia, os dados obtidos neste estudo demonstramos
uma lacuna significativa entre o que é proposto pelas politicas publicas e pela
realidade vivida na escola.

A pesquisa evidenciou que, apesar das intengcdes de promover um ambiente
escolar participativo e democratico, a efetiva participagao das familias nas atividades
escolares, como reunides bimestrais e participagdo em 6rgaos colegiados, ainda é
muito baixa. Os dados quantitativos encontrados, como as listas de presenca nas
reunides e a analise do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e do Regimento Escolar
da EEMG, confirmam que, embora a escola estabeleca espacgos de participacao,
esses espacos nao tém sido aproveitados pelas familias. Além disso, o contexto
socioeconémico da maioria das familias, com uma renda familiar abaixo de duas
dificuldades minimas, dificulta ainda mais a participagdo delas nas atividades
escolares, uma vez que muitos enfrentam desafios relacionados a jornada de
trabalho e a falta de recursos.

A partir dessa analise, foram propostas algumas agdes para estreitar a
relacdo entre a escola e as familias, a partir da criagdo de um Plano de Acgao
Educacional (PAE). O plano, a ser implementado com foco nas necessidades
especificas da EEMG, propde a flexibilizacdo das reunides, com horarios
alternativos que considerem a realidade dos pais, além de incentivo ao uso de
tecnologias para facilitar a comunicagao entre a escola e as familias. Outras agoes
incluem o fortalecimento da gestdo, com maior incentivo a participacéo dos pais nos

orgaos colegiados, e o desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo que
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promovam a importancia democratica da colaboracdo familiar no processo
educacional.

Essas propostas visam ndo apenas aumentar a participacdo das familias,
mas também promover um ambiente de cooperagao e parceria, que, segundo
estudos de autores como Vitor Paro e Marcelo Burgos, € fundamental para o
sucesso educacional e o desenvolvimento integral dos alunos. A implementacéo de
um plano que considere realidades socioecondmicas e culturais das familias pode
contribuir significativamente para a criagdo de um ambiente escolar mais inclusivo e
colaborativo.

Por fim, é importante destacar que, embora este estudo tenha sido
especificamente focado na realidade da Escola Estadual Monsenhor Gustavo, os
desafios identificados e as propostas apresentadas podem ser aplicaveis a muitas
outras instituicdes de ensino publico que enfrentam problemas semelhantes. O
estreitamento da relacdo familia-escola € uma necessidade prévia para a construcao
de uma educacdo de qualidade, equitativa e democratica, e deve ser um
compromisso continuo das escolas, das familias e das politicas publicas externas
para a educagao no Brasil. Acreditamos que, com a adogao das propostas sugeridas
neste trabalho, sera possivel avangar no fortalecimento dessa parceria, promovendo
uma experiéncia educacional mais rica, envolvente e transformadora para todos os

envolvidos.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com os gestores e professores do Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio da Escola Estadual Monsenhor Gustavo
(Adaptado de Silva, 2020)

Prezado(a) professor(a) ou gestor(a),
Este roteiro de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. As
suas contribuicdes sao fundamentais para o sucesso do presente trabalho.
Desde ja, agradeco sua colaboracéo.
Atenciosamente,

Daniela Rocha Silva

RELACIONAMENTO DA ESCOLA COM AS FAMILIAS

1. Qual é a sua formagao académica?

2. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola? Qual o significado da escola para
VOCcé?

3. De que forma vocé acha que a escola busca envolver a comunidade em seu
cotidiano?

4. Como vocé avalia a participacdo das familias no cotidiano escolar da E. E.
Monsenhor Gustavo?

5. No seu ponto de vista, como os pais ou responsaveis acompanham a vida escolar
dos alunos? Além das reunides de pais, acompanham de outra forma? Como?

6. De quais maneiras a escola convida as familias a pensar e contribuir com os
processos da escola?

7. Em sua opinido, qual a importancia da relagédo entre a escola e a familia?

8. Quais pontos vocé considera que sejam obstaculos para uma participagdo mais

ativa dos pais, maes ou responsaveis por alunos, no cotidiano escolar?
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APENDICE B - Questionario a ser aplicado para os pais de alunos da Escola

Estadual Monsenhor Gustavo

Prezado(a) pai, mae ou responsavel,

Este questionario foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido. As suas
contribuicdes sdo fundamentais para o sucesso do presente trabalho.

Desde ja, agradeco sua colaboracéo.

Atenciosamente,
Daniela Rocha Silva

Pai, mae e/ou responsavel
por aluno do ensino:
o Fundamental Il
o Meédio

RELACIONAMENTO DA ESCOLA COM AS FAMILIAS

1.
2.
3.

Qual sua idade?

Qual seu grau de escolaridade?

Ha quanto tempo que seu(s) filho(s) estuda(m) nesta instituicdo de ensino?

Qual a sua percepcao sobre a importancia da participacdo dos pais ou
responsaveis na vida escolar dos alunos?

(') Muito importante

() Importante

() Pouco importante

( ) Nada importante

() Nao sei/néo tenho opinidao sobre o assunto
Com que frequéncia vocé participa das reunides de pais e atividades promovidas
pela escola?

() Sempre

() Quase sempre

() Raramente

() Nunca
Vocé se sente informado sobre o desempenho escolar e comportamento do seu
filho?
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() Sim
() Nao
() Talvez
7. Quais sao os principais motivos que o impedem de participar mais ativamente da
vida escolar do seu filho?
() Falta de tempo
() Desconhecimento das atividades
() Falta de interesse

(') Outros motivos (especificar):

8. Como vocé avalia a comunicagao da escola Monsenhor Gustavo com os pais ou
responsaveis dos alunos?
() Muito boa
() Boa
() Regular
() Ruim
() Muito ruim

Por qué? (justifique sua resposta)

9. Vocé ja participou de alguma outra atividade na escola, que ndo seja reuniao de
pais? (Exemplo: festas, feiras, palestras, etc.)
() Sim
() Nao

() Talvez

10.Vocé acredita que a participacdo dos pais ou responsaveis na escola pode
influenciar no desempenho escolar dos alunos?
() Sim
() Nao

() Talvez

Por qué? (justifique sua resposta)
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11.Como vocé descreveria a relagao entre a escola Monsenhor Gustavo e os pais
ou responsaveis dos alunos?
(') Muito proxima e colaborativa
(') Proxima, mas poderia ser mais colaborativa
() Distante, mas respeitosa
() Muito distante e pouco colaborativa

12.Qual a sua opinido sobre a importancia da parceria entre a familia e a escola
para o desenvolvimento integral do aluno? (O desenvolvimento integral do
aluno engloba ndo apenas seu progresso académico, mas também seu
crescimento emocional, social, fisico e ético. Esse processo visa preparar o
aluno ndo so para obter sucesso na escola, mas também para se tornar um
membro ativo e responsavel da sociedade.)
() Muito importante
() Importante
(') Pouco importante
() Nada importante
() Nao sei/néo tenho opinidao sobre o assunto
13.Como vocé avalia o acolhimento da escola em relagdo as demandas e sugestdes
dos pais ou responsaveis?
(') Muito bom
()Bom
() Regular
() Ruim
() Muito ruim
14.Vocé ja foi procurado pela escola para tratar de questdes relacionadas ao seu
filho? Se sim, como foi essa experiéncia?
() Sim, foi uma experiéncia positiva
() Sim, foi uma experiéncia neutra
() Sim, foi uma experiéncia negativa

() Nao, nunca fui procurado
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15. Vocé se sente parte da comunidade escolar da Escola E. Monsenhor
Gustavo? () sim ()ndo () Talvez

Por qué?

16. Na sua opinido, o que pode ser feito para ajudar a melhorar a participacdo e o

envolvimento das familias na vida escolar dos alunos?

17.Vocé tem algo mais a dizer sobre a relagédo das familias com a escola, e sobre
como estreitar essa relagdo ou melhorar a parceria? Alguma outra sugestao,

critica, observacgao?...




177

APENDICE C - Questionario a ser aplicado para os alunos da Escola Estadual

Monsenhor Gustavo

Prezado(a) aluno(a),
Este questionario foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido. As suas
contribuigdes sdo fundamentais para o sucesso do presente trabalho.
Desde ja, agradeco sua colaboracgéo.
Atenciosamente,

Daniela Rocha Silva

Aluno(a) do ensino:
o Fundamental Il
o Meédio

Qual sua idade?

Qual ano/série vocé estuda em 20247

Ha quanto tempo vocé estuda na Escola E. Monsenhor Gustavo?

Quem é o seu responsavel? Qual parentesco?

o bk~ N~

Por que seus pais ou responsaveis escolheram esta escola para vocé?

6. Vocé sente que seus pais ou responsaveis se envolvem o suficiente em sua vida
escolar?
() Sim, sempre
() As vezes
() Raramente
() Nunca
7. Com que frequéncia seus pais ou responsaveis participam das reuniées de pais
na escola?
() Sempre
() As vezes
() Raramente

() Nunca
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8. Com que frequéncia seus pais ou responsaveis participam de outras atividades
promovidas pela escola, que ndo sejam as reunides de pais? (Eventos, feiras,
festas, palestras, seminarios, etc.)

() Sempre
() As vezes
() Raramente

() Nunca

9. Vocé acha que seus pais ou responsaveis estdo bem informados sobre seu
desempenho escolar e comportamento?
() Sim
() Nao
() Talvez
10.Como vocé avalia a participagédo dos seus pais ou responsaveis na sua vida
escolar?
() Muito boa
() Boa
() Regular
() Ruim
() Muito ruim
11.Vocé acha que a participagao dos pais ou responsaveis na escola pode
influenciar no seu desempenho escolar?
() Sim, muito
() Sim, um pouco
() Nao
() Talvez

() Nao sei

12. Como vocé descreveria a relacdo que essa escola tem com os pais ou
responsaveis dos alunos?
(') Muito proxima e colaborativa
() Préoxima, mas poderia ser mais colaborativa

() Distante, mas respeitosa
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(') Muito distante

13.Vocé acredita que a parceria entre a familia e a escola é importante para o seu
sucesso educacional?
(') Muito importante
() Importante
() Pouco importante
() Nao sei responder

14.Vocé acredita que a escola poderia colaborar para melhorar a participagao e o
envolvimento dos pais ou responsaveis na sua vida escolar dos alunos?
()sim ()néao ()Talvez

Como ou Por qué?

15.Vocé se sente parte da comunidade escolar da EEMG? () sim () nao

Por qué?

16.Na sua opinidao, o que pode ser feito para melhorar a relacéo entre as familias e a

escola?

17.Vocé tem algo mais a dizer sobre a relagéo das familias com a escola Monsenhor

Gustavo? Alguma outra sugestao, critica, observagao?...




