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RESUMO

O presente estudo foi conduzido com alunos do 3° ano do Ensino Médio,
especialistas e professores de Lingua Portuguesa e Matematica dessas turmas da
Escola Estadual Constancio Correia de Alvarenga (EECCA), situada no municipio de
Nacip Raydan/Minas Gerais (MG). A pesquisa teve como questdo norteadora: Como
os resultados da avaliacdo educacional do Simave foram apropriados pelos
professores do Ensino Médio da EECCA no periodo de 2018 a 20237 O objetivo
geral da dissertacdo foi compreender as razdes pelas quais a apropriagdo dos
resultados das avaliagdes externas na EECCA ainda é incipiente. Para isso, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos: (i) descrever o contexto da escola,
0 caso de gestdo e os resultados obtidos nas avaliagdes externas entre 2018 e
2023, além de analisar como a apropriacdo desses dados vem sendo realizada
atualmente; (ii) examinar os resultados obtidos pela EECCA nas avaliagdes externas
e identificar como esses dados sao utilizados para aprimorar a gestéo pedagogica; e
(iii) propor um Plano de Acgéao Educacional (PAE) para fortalecer a apropriagdo dos
resultados, visando a melhoria do processo de ensino-aprendizagem e ao avango do
desempenho dos alunos nas avaliagbes externas. A pesquisa adotou uma
abordagem qualitativa, utilizando grupo focal e analise documental como principais
métodos de investigacdo. Foram analisados documentos institucionais, como o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), atas de reunibes semanais entre gestores,
especialistas e professores, além de projetos ja realizados na escola. Os resultados
indicaram a necessidade de se promover momentos estruturados para estudo e
discussao dos dados nos horarios de Modulo Il, além de aprofundar a compreensao
sobre os impactos da apropriacdo dos resultados. Também foi evidenciada a
importancia de se criar espagos de escuta com os alunos, como rodas de conversa,
e de compartilhar as agbes com toda a comunidade escolar. A implementagdo do
PAE busca tornar a apropriagao dos resultados mais eficaz, fortalecendo as praticas
pedagogicas e contribuindo para o aprimoramento do desempenho escolar. Dessa
forma, a pesquisa reforca que a apropriagcao dos dados das avaliagdes nao deve se
limitar ao acesso as informagdes, mas também envolver um trabalho coletivo e
reflexivo, engajando gestores, professores, alunos e a comunidade escolar para que
as avaliagcbes sejam utilizadas como ferramentas de transformagédo e

aperfeicoamento do ensino.



Palavras-chave: Processo de aprendizagem; grupo focal; estratégias de ensino;

apropriacao de resultados; melhoria do desempenho discente.



ABSTRACT

The present study was conducted with 3rd-year high school students from
Escola Estadual Constancio Correia de Alvarenga (EECCA), specialist and with the
Portuguese and Mathematics teachers of these classes, located in the municipality of
Nacip Raydan/MG. The research was guided by the following question: How are the
results of the Simave educational evaluation being appropriated by the high school
teachers of EECCA during the period from 2018 to 20237 The general objective of
this dissertation was to understand the reasons why the appropriation of the results
of external evaluations at EECCA is still incipient. To this end, the following specific
objectives were established: (i) to describe the context of the school, the
management case, and the results obtained in the external evaluations between
2018 and 2023, as well as to analyze how these data are currently being
appropriated; (ii) to examine the results obtained by EECCA in the external
evaluations and identify how these data are used to improve pedagogical
management; (iii) to propose an Educational Action Plan (PAE) to strengthen the
appropriation of results, aiming at enhancing the teaching-learning process and
improving student performance in external evaluations. The research adopted a
qualitative approach, using focus groups and document analysis as the main
investigative methods. Institutional documents such as the Political-Pedagogical
Project (PPP), minutes from weekly meetings among administrators, specialists, and
teachers, as well as projects already implemented at the school, were analyzed. The
results indicated the need to promote structured moments for studying and
discussing the data during Module Il periods, as well as to deepen the understanding
of the impacts of data appropriation. It also highlighted the importance of creating
spaces for student feedback, such as discussion circles, and sharing actions with the
entire school community. The implementation of the PAE aims to make the
appropriation of results more effective by strengthening pedagogical practices and
contributing to the enhancement of school performance. Thus, the research
reinforces that the appropriation of evaluation data should not be limited to accessing
information, but must involve collective and reflective work that engages
administrators, teachers, students, and the school community, ensuring that

evaluations are used as tools for transformation and improvement of teaching.
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1 INTRODUGAO

A apropriacdo de resultados das avaliagdes externas pela escola e pelos
professores € parte importante do processo de ensino e da aprendizagem. Por meio
da analise dos resultados das avaliagdes externas e internas, € possivel identificar
pontos de destaque e de fragilidade do sistema escolar, tornando-se necessario
ajustar as estratégias de ensino, adaptando as necessidades dos alunos, e
promover uma aprendizagem significativa.

Estudos sobre a apropriacdo de resultados pela educagdo tém se
concentrado em analisar como os gestores escolares os profissionais da educagéo
utilizam os resultados das avaliacbes para promover melhorias na qualidade do
ensino e da aprendizagem. Textos como os de Burgos (2020), Lick (2009) e
Bonamino e Souza (2012) tém mostrado que a apropriagéo de resultados pode ser
um processo complexo e desafiador, que envolve a compreensdo dos dados, a
identificacdo das causas dos problemas e a implementagédo de estratégias eficazes
para soluciona-los.

Desde a década de 1980, o tema sobre a qualidade da educacao oferecida
pelas escolas tornou-se cada vez mais importante nas agendas das politicas
publicas voltadas para educacéo brasileira. Com a promulgacdo da Constituicao
Federal em 1988, esse tema recebe respaldo legal por meio do art. 206, que
estabelece que a educacdo deve ser realizada com base, entre outros, nos
principios da garantia de padrdes de qualidade, cabendo ao poder publico verificar
se esse direito esta de fato sendo garantido a populagao brasileira (Brasil, 1988).

Frente a esse cenario, em 1990 o Ministério da Educagdo (MEC)
institucionalizou o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (Saeb), com a
finalidade de medir as condi¢des da Educagado Basica do Brasil por meio de
avaliagdes externas em escolas publicas.

Na década de 1990, mais precisamente em 1996, foi sancionada a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo (Brasil, 1996), a qual, em seu art. 9°, reafirma os
principios estabelecidos na Constituicdo Federal (Brasil, 1988). Esse dispositivo
atribui @ Unido a responsabilidade de garantir a avaliagdo nacional do desempenho
escolar nos ensinos fundamental, médio e superior, em parceria com os sistemas de
ensino, com o proposito de estabelecer prioridades e aprimorar a qualidade

educacional (Brasil, 1996). Ainda nesse periodo, em 1996, foi criado o Exame
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Nacional de Cursos, seguido pelo langamento do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) em 1998. Esses marcos evidenciam que a década de 1990 foi um momento
significativo para a consolidagdo da avaliagcdo educacional como ferramenta
essencial para monitorar a qualidade do ensino no Brasil. Posteriormente, em 2014,
foi promulgada a Lei n° 13.005/2014 (Brasil, 2014), que institui o Plano Nacional de
Educacdo (PNE). Em seu art. 11, o PNE reconhece o Saeb como uma fonte
fundamental de informagdes para aferir a qualidade da educacao basica e subsidiar
a formulagéao de politicas publicas voltadas para esse nivel de ensino (Brasil, 2014).

Ainda conforme a Constituicdo de 1988, € permitido aos estados e municipios
a capacidade de decidir sobre seus recursos e fungdes (Brasil, 1988). Com esse
novo arranjo federativo, Rezende et al. (2013) destacam que os estados e
municipios teriam a disposicdo de atender as especificidades e demandas préprias
na tentativa de diagnosticar os problemas na rede local de ensino.

Com essa autonomia, os estados e municipios passam a criar seus proprios
sistemas de avaliagdao. Rezende et al. (2013) afirmam que essa agao deve ser
entendida como a necessidade de tornar os processos mais proximos das
realidades, respeitando as diferencas entre os entes federativos. E nesse contexto
que o Estado de Minas Gerais se destaca, tornando-se pioneiro ao implantar seu
proprio sistema de avaliagdo no ano 2000, o Sistema Mineiro de Avaliacdo e
Equidade da Educacgéao Publica (Simave).

Criado com a mesma finalidade do Saeb, o Simave fornece instrumentos para
identificar problemas e projetar melhorias nos resultados dos alunos. No entanto,
seu diferencial esta na possibilidade de desenvolver um modelo ajustado as
demandas especificas do Estado de Minas Gerais, promovendo um maior
alinhamento entre curriculo, ensino e avaliacdo. Apesar de todas as assertivas a
respeito das avaliagdes externas, muitos estudiosos e educadores ainda divergem a
respeito dessa tematica, tendo quem as defenda (Hoffmann, 2008; Luckesi, 2011;
Perrenoud; Thurler, 2011) e quem as critique, (Libaneo, 2003), principalmente no
que diz respeito a sua validade e efetividade como instrumento de melhoria na
educacao.

A apropriacdo de resultados € um processo importante para a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem, tendo o diretor escolar um papel
fundamental nesse processo. Alguns pesquisadores tém se concentrado em analisar

a atuacado dos gestores na apropriagdo dos resultados das avaliagdes em larga
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escala, resultando em estudos que demonstram os desafios enfrentados por eles
nesse processo, especialmente com a compreensao dos dados, a identificacdo das
causas dos problemas e a implementagao de estratégias efetivas para soluciona-los,
sendo esses gestores responsaveis diretos pelo processamento dos dados advindos
dos resultados educacionais da sua unidade de ensino (Luck, 2009).

Por esse motivo, os resultados da escola sempre sdo motivo de preocupacao
para esse profissional, diante do crescente indicio de que a apropriagao por parte da
equipe escolar pode potencializar as praticas pedagdgicas, proporcionando uma
melhoria até mesmo na gestdo escolar, podendo contribuir para uma crescente
melhora no desempenho dos alunos.

Diante desse contexto, a discussdo sobre a avaliagao torna-se fundamental
para a pratica de professores, supervisores e diretores, pois os dados das
avaliagdes externas de grande parte das escolas estaduais apontam para desafios
de gestao e pedagogicos, evidenciando a necessidade de aprimorar a qualidade do
ensino oferecido. Para que esses desafios sejam superados, um dos caminhos é a
apropriacdo dos resultados das avaliagdes por parte da comunidade escolar,
utilizando esse instrumento para fomentar a garantia do direito a aprendizagem de
todos os seus alunos.

Associar a contribuicdo de toda a comunidade escolar, com as ag¢des
governamentais impostas pelas politicas publicas, € de grande relevancia, tendo em
vista que, embora o0s governantes busquem propor ag¢des para sanar as
necessidades da educacdo basica, esse objetivo ainda esta longe de ser
concretizado. Boa parte dessas ag¢des esta em descompasso com a realidade e n&o
foi baseada na escuta de individuos que estado ligados diretamente aos problemas
educacionais e que seriam capazes de contribuir, de maneira assertiva, na
proposicao de agbes educacionais significativas.

Ainda que as politicas gerencialistas proponham abordagens técnicas e
cientificas para a educacao publica, enquadrando as escolas em uma perspectiva
neoliberal e vinculando-as as avaliagdes externas (Hypdlito; Leite, 2012), os
sistemas de avaliagdo exercem um papel essencial na identificacdo de praticas de
gestao eficientes e na busca por alternativas viaveis para os desafios da qualidade
educacional. Assim como em todo processo de avaliacéo, é preciso definir o que se
pretende avaliar. Em se tratando das avalia¢gdes em larga escala, vale destacar que

elas ndo conseguem aferir especificidades do processo de ensino e de
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aprendizagem, pois ndo possuem esse foco. De toda forma, seus resultados trazem
importantes direcionamentos sobre o desempenho dos alunos, que podem contribuir
no planejamento e na pratica da gestao escolar.

Para compreender melhor tais especificidades do processo educacional, traz-
se os dados para apropriagao dos resultados. De acordo com Korman (2021, p. 10),
“todas as evidéncias de aprendizagem sdo geradas na escola”. Entdo, fazer uso
desses dados na educagao € mais do que necessario, pois a partir deles é possivel
pensar em estratégias de melhorias para o processo de ensino e aprendizagem, a
fim de que possam ser gerados resultados satisfatorios.

Diante dessa tematica de apropriacdo de dados educacionais, a situacao
problema que embasa a presente pesquisa se volta para as dificuldades na
apropriagao de resultados em uma escola da cidade de Nacip Raydan, a Escola
Estadual Constancio Correia de Alvarenga (EECCA). O pesquisador é professor de
Lingua Portuguesa na referida escola ha sete anos e atua, desde o inicio de 2023,
como gestor dessa unidade de ensino, acompanhando as ag¢des pedagogicas na
escola e o raro uso da apropriagdo dos resultados na gestdo pedagdgica da
instituicdo, tendo a percepcao inicial de que a cultura de uso de dados nao se
encontra implantada.

Ao longo dos anos, perpassei pela escola como professor de Lingua
Portuguesa (2016 a 2019) e especialista de educagao basica (2019 a 2022), o que
me deu um amplo conhecimento e envolvimento com o tema proposto. Como
professor, pude compreender que os resultados nem sempre chegavam com
clareza, dificultando um direcionamento adequado as suas funcgdes, cabendo a
gestdo uma organizagao mais ampla no sentido de sua abordagem e difusdo. Como
especialista, ja ciente dos fatos relatados, pude iniciar o trabalhar com o corpo
docente e comegar o processo de apropriagcao de resultados de forma mais clara e
objetiva.

Atualmente como pesquisador e gestor, pude observar que, ao longo dos
anos, os resultados extraidos do Simave tém apresentado uma certa estagnagao ou
até mesmo uma queda, enunciando a necessidade de se buscar novas formas de
apropriagao dos dados que culminem em acgdes eficientes para beneficiar o ensino
ofertado pela escola.

Fazendo o atendimento aos anos finais do Ensino Fundamental, Ensino

Médio em tempo integral e Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) do Ensino Médio, a
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EECCA participa das avaliagbes do Saeb e do Simave, composto pelo Avaliacdo da
Alfabetizagdo (Proalfa) para os estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental e pelo
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educag¢ao Basica (Proeb) para os
estudantes do 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. Além
disso, ha as avaliagdes diagndsticas e as trimestrais, que sdo caracterizadas pelo
método de avaliagdo formativa e auxiliam os professores a monitorar o progresso de
seus alunos e identificar lacunas pedagogicas, o que possibilita o levantamento de
muitos dados em relagéo a aprendizagem.

O norte da pesquisa em questdo vai ao encontro das necessidades de
melhoria da aprendizagem e, consequentemente, representa uma maneira de
alavancar os resultados nas avaliacbes da referida escola. Desse modo, espera-se
descrever o contexto da escola objeto de estudo e os resultados alcangados nas
avaliagdes externas entre os anos de 2021 e 2023, com foco em como esta sendo
feita a apropriacdo e o uso dos resultados dessas avaliagdes, tendo em vista o
aprimoramento da gestdo pedagdgica.

A hipotese assumida € a de que a n&o apropriagao nao prejudica diretamente
o desempenho dos alunos, mas dificulta uma melhoria da qualidade da educacéao
ofertada. Em tese, se o processo pedagdgico de intervencao para aprendizagem for
eficaz, o éxito na implantagao do curriculo proposto tende a ser uma consequéncia.

O estreitamento da relacdo entre curriculo e apropriacdo de resultados é
essencial para a construcido de um sistema educacional dinamico e responsivo, no
qual o curriculo ndo seja apenas um documento estatico, mas um guia flexivel e
adaptavel que evolui continuamente para atender as necessidades educacionais dos
alunos.

De acordo com essa perspectiva, a pesquisa se justifica porque apropriar-se
dos dados advindos das avaliagdes é importante e pode contribuir para otimizagao e
direcionamento do trabalho pedagogico da escola - por isso, a relevancia do tema de
estudo para o contexto profissional do pesquisador.

Diante do exposto, foi formulada a seguinte questdo para orientar esta
pesquisa de mestrado: Como os resultados do Simave sédo apropriados pelos
professores do Ensino Médio da Escola Estadual Constancio Correia de Alvarenga
no periodo compreendido entre 2021 e 20237 Para tanto, o objetivo geral desta
dissertacao é: compreender as causas de haver, atualmente, um trabalho incipiente

com apropriacao de resultados na EECCA.
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A partir do objetivo geral, esta pesquisa trara os seguintes objetivos
especificos:

a) descrever o contexto da escola objeto de estudo e do caso de gestao e
apresentar os resultados alcangados nas avaliagbes externas entre os
anos de 2018 a 2023, assim como o trabalho de apropriacdo de
resultados que é realizado atualmente na escola;

b) analisar os resultados obtidos pela EECCA nas avaliacbes externas,
assim como esta sendo feita a apropriagcdo e uso dos resultados das
avaliagdes, tendo em vista o aprimoramento da gestao pedagdgica; e

c) elaborar um Plano de A¢ao Educacional (PAE) para aprimoramento da
gestdo pedagogica visando a um trabalho com apropriagdo de
resultados efetivo e buscando contribuir para a melhoria do processo
de aprendizagem e, consequentemente, do desempenho dos alunos

nas avaliacdes externas.

Assim, esta dissertacdo esta estruturado em cinco capitulos, sendo esta
introducao o primeiro capitulo do material. O segundo capitulo, de carater descritivo,
retrata como a gestdo pedagodgica da EECCA tem se apropriado dos dados
educacionais gerados anualmente por meio dos resultados das avaliagbes externas
das quais a escola participa. Para isso, sado trazidos os resultados alcangados nas
avaliagdes externas entre os anos de 2018 a 2023 e o contexto da escola objeto de
estudo. E feita uma analise preliminar de como esta sendo feita a apropriacdo e o
uso dos resultados das avaliagbes, tendo em vista o aprimoramento da gestdo
pedagogica e a descrigdo das politicas de utilizagdo dos dados de resultados do
Simave/Proeb implementadas pela Secretaria Estadual de Educagdo. Também é
feita a apresentacdo das acgdes para sua aplicabilidade, utilizadas pela
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) Governador Valadares, a qual a escola
pertence. Além disso, os principais projetos e ag¢des desenvolvidas pela Escola
Estadual Constancio Correia de Alvarenga séao apresentados no capitulo.

O terceiro capitulo, de carater analitico, traz os pressupostos teéricos que
auxiliarao no entendimento e na sustentacdo deste estudo, além de possibilitar a
analise dos dados que serdo levantados com a pesquisa. O capitulo também

apresenta o percurso metodolégico da pesquisa, de cunho qualitativo, por
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possibilitar uma abordagem critica, considerando, nas analises, aspectos sociais,
culturais e econdmicos, contando com diferentes ferramentas metodologicas. Como
instrumentos metodoldgicos, foi realizado um estudo exploratério do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), das atas de reunides semanais entre gestores, especialistas e
professores e projetos ja realizados na escola, com base em elementos
disparadores de reflexdo, estrategicamente escolhidos, por meio de entrevista feita
em grupo focal, direcionada aos especialistas e professores, afim de analisar os
diferentes pontos de vistas e criar uma analise dinamizada, contemplando os
diversos campos envolvidos. O grupo focal forneceu dados quantitativos-descritivos
com a finalidade de fomentar a elaboracéo de um PAE eficiente e significativo.

No capitulo 4, é apresentado o PAE, que consiste em propor um caminho
para a escola aperfeigoar seus resultados nas avaliagdes externas. O plano engloba
acdes estruturadas para alcangar a apropriacdo tendo como base o engajamento de
todos que fazem parte do processo educacional, quais sejam, professores,
especialistas, alunos, pais ou responsaveis, enfim toda a comunidade escolar. Ao
integrar todos os envolvidos pretende-se melhorar o processo e fortalecer o
compromisso coletivo com a melhoria do ensino.

A dissertacao é finalizada com o capitulo 5, que tece consideragdes finais
sobre o trabalho. Os achados revelam limitagbes na interpretagdo e aplicacao
desses dados, que sdo apresentados em reunides sem um planejamento coletivo
aprofundado. Para superar esse desafio, considera-se que o Plano de Acao
Educacional traz estratégias que ampliam a compreensao dos resultados, fortalecem

a colaboragao entre professores e gestores, e engajam alunos e familias.
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2 O CONTEXTO DA AVALIAGAO EM LARGA ESCALA NO BRASIL E A
INCORPORAGAO DE RESULTADOS NAS ESCOLAS DE MINAS GERAIS

Este capitulo tem como objetivo descrever o contexto da escola objeto de
estudo, o caso de gestéo e os resultados alcangados nas avaliagdes externas entre
os anos de 2018 a 2023, além de apresentar como se da o trabalho de apropriagao
de resultados atualmente na escola.

Para isso, na primeira secao €& apresentada a estruturagcdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo com base nos marcos pertinentes, como a criagdo e
implementacéo do Saeb e o indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica (Ideb).
A segunda secgéo trata do Simave, trazendo as diretrizes politicas de utilizagado de
dados de avaliagdes externas implementadas pelo governo de Minas Gerais desde
2009, criadas como objetivo de apoiar o trabalho das escolas na busca pelo melhor
desempenho dos alunos e na formacgao continua dos professores. Na terceira secao,
o contexto da Escola Estadual Constancio Correia de Alvarenga € apresentado,
detalhando os principais resultados apresentados pela escola, especificamente os
do Simave, nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa. Na quarta secgao, é
abordado o caso de gestdo, apresentando as principais evidéncias referentes a
apropriagao de resultados feita na escola em destaque.

2.1 SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO - SAEB

Para ampliar a compreenséo acerca da apropriagado de resultados, o capitulo
€ iniciado apresentando o que é uma avaliagdo em larga escala ou avaliagéo
externa, sua fungao/objetivo e, por fim, é realizada uma analise do que a difere da
avaliacado interna, além de descrever todo o processo, desde a sua implantagédo até
os dias atuais.

A avaliagdo em larga escala ou externa € uma avaliagdo concebida e
formulada por profissionais que nao fazem parte do cotidiano da instituicado escolar
em que se da a avaliagdo. E realizada em grande escala, envolvendo muitos alunos,
e tem como propdsito medir habilidades e competéncias que se pressupde terem
sido ensinadas em determinada etapa da escolarizagcdo. Esse tipo de avaliagao

também é chamada de avaliagao sistémica ou padronizada.
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A avaliagdo em larga escala tem como objetivo aferir a qualidade do ensino
em uma determinada regido, estado ou pais, permitindo a identificagcdo de pontos
fortes e fracos do sistema educacional (Se Liga Educagéo, [2024]). Outro ponto
relevante é a possibilidade de identificacdo das necessidades de intervengdao em
areas especificas, por meio da verificacdo de descritores que sao pouco assimilados
pelos alunos. Essas avaliagdes também permitem o monitoramento do desempenho
dos alunos ao longo do tempo, de modo a verificar a evolugado desses alunos e a
identificacdo de tendéncias, possibilitando a identificagdo de desigualdades no
desempenho escolar e a implementacao de politicas publicas para reduzi-las.

As avaliagcbes em larga escala assumiram um papel de importancia
significativa para o direcionamento das politicas publicas brasileiras, especialmente
a partir da década de 1990, periodo em que a universalizagcdo do acesso ao Ensino
Fundamental se consolida no Brasil. Tal processo acontece ao mesmo tempo em
que se tem a redemocratizacado do pais, o que reforca o direito a escola publica e, a
partir dai, a necessidade de se pensar em politicas publicas educacionais que visem
a melhoria do ensino das escolas de educagao basica do Brasil (Burgos, 2020).

Assim, com base no principio democratico de que todos os alunos tém direito
a educacao de qualidade, Lick (2009, p. 41) afirma que “esta é alcangada quando
as experiéncias educacionais proporcionam o0 maximo desenvolvimento das
potencialidades de cada aluno”, deixando a cargo do poder publico acompanhar o
monitoramento das avaliagbes como forma de garantir tal atendimento. Partindo
dessa perspectiva, entende-se que o sistema avaliativo, em sua dimens&o social,
politica e cultural, se compromete com a regulagdo e com o acompanhamento do
trabalho pedagdgico (Santos; Gimenes; Mariano, 2013).

Diante do exposto, a pratica avaliativa sistémica no Brasil inicia-se com a
implementagédo do Sistema de Avaliagédo do Ensino Publico de 1° Grau (Saep) em
1987, tendo sob sua coordenagdo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), com a finalidade de avaliar o Programa de
Educacao Basica para o Nordeste. No entanto, diante da crescente demanda por
dados e informagdes sobre a educagao no pais, em 1990 o Saep foi reformulado e
passou a ser denominado Saeb, marcando o inicio da pratica no Brasil.

O Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica consiste em um conjunto de
avaliagbes externas de larga escala, possibilitando ao Inep analisar a educagéo

basica no Brasil e os diversos fatores que podem influenciar o desempenho dos
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estudantes. Trata-se da primeira iniciativa nacional voltada para uma compreensao
mais aprofundada do sistema educacional brasileiro (Inep, [2023a]).

Inicialmente, o Saeb foi aplicado de forma amostral, avaliando estudantes das
18, 32, 52 e 72 séries do Ensino Fundamental em escolas publicas da zona urbana,
abrangendo as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. Esse
modelo de avaliagdo também foi utilizado na edicdo de 1993, permitindo a
identificacdo de dificuldades no desempenho dos alunos nos conteudos avaliados
(Inep, [2023a]).

Em 1995, a avaliagdo passou por uma reformulacdo, adotando uma nova
metodologia para a organizagdo dos cadernos de testes e analise dos resultados: a

Teoria de Resposta ao Item (TRI). A partir da TRI, surge a

Possibilidade de comparabilidade entre os resultados das avalia¢des
ao longo do tempo. Neste ano, foi decidido que o publico avaliado
seria as etapas finais dos ciclos de escolarizagao: 42 e 82 séries do
Ensino Fundamental (que correspondem ao 5° e 9° ano atualmente)
e 3° ano do Ensino Médio. Além da amostra da rede publica, em
1995 foi acrescentada uma amostra da rede privada. Neste ano nao
foram aplicados testes de Ciéncia (Inep, [2023a], recurso on-line).

E preciso saber, também, que além da adogdo da TRI, o Saeb incorporou aos
testes instrumentos que possibilitassem o levantamento de dados que fossem além
do aprendizado de conteudo dos componentes curriculares. Dessa forma, em 1995,
os alunos também comecaram a responder um questionario que visava a obtencao
de informagdes acerca de sua situagao socioecondmica, cultural e de seus habitos
de estudos. Com essas informacdes, o objetivo era produzir mais dados sobre os
aspectos econdmicos, sociais, culturais e educacionais que influenciam o
rendimento dos estudantes (Brasil, 2013).

Entende-se, a partir das mudangas ocorridas no Saeb, que n&o bastava
apenas aferir as habilidades e competéncias que os alunos haviam desenvolvido.
Era necessario conhecer o contexto no qual esse estudante se encontrava. Essa
acgao torna-se valida, visto que a educagao precisa buscar sua integralidade, ou seja,
€ preciso capacitar ndo apenas o aluno nos componentes curriculares, mas formar
cidadaos conscientes de todos os seus deveres e direitos. Isso s6 é possivel
sabendo do contexto no qual esse aluno esta inserido. Essas informacoes

oportunizam, também, a melhor distribuicdo de recursos, contribuindo mais ainda
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com a formulagdo e reformulagdo de politicas publicas que estejam alinhadas as
necessidades dos estudantes.

No ano de 1997, foram elaboradas as matrizes de referéncia do Saeb, que
possibilitaram o conhecimento de todas as habilidades e competéncias que os
alunos deveriam dominar ao final de cada série a ser avaliada. Segundo o
documento orientador, sua criagdo foi importante, pois conferiu maior precisao
técnica ndo apenas na elaboracido dos itens que iriam compor as avaliagdes, mas
também na analise dos resultados desses testes (Brasil, 2013).

Sobre as matrizes de referéncia, o MEC esclareceu que:

A construgado dessas matrizes, como nao poderia deixar de ser, nao
foi feita de maneira arbitraria. Foi realizada uma consulta nacional
sobre os conteldos praticados nas escolas de Ensino Fundamental e
Médio, incorporando a analise de professores, pesquisadores e
especialistas sobre a producio cientifica em cada area que seria
objeto da avaliagdo escolar e utilizando como referéncia as
secretarias de educagao estaduais e das capitais que apresentaram
ao Inep os curriculos que estavam sendo praticados em suas escolas
(Brasil, 2008, p. 10).

A partir de 2001, o Saeb passou a abranger somente as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, sendo importante destacar que em 2005 o Saeb foi

reestruturado conforme:

Portaria Ministerial n.° 931, de 21 de margo de 2005. O sistema
passa a ser composto por duas avaliagdes: Avaliagdo Nacional da
Educagdo Basica (Aneb) e Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar (Anresc), mais conhecida como Prova Brasil (Inep, [2023b],
recurso online).

No ano de 2005, ocorreu uma mudanga significativa na utilizagcdo das
avaliagbes externas no Brasil. Os resultados do Saeb e da Prova Brasil, juntamente
as informagdes do Censo Escolar, foram empregados para a elaboragao de um novo
indicador educacional: o Ideb. Esse indice tem como finalidade mensurar, de forma
objetiva, a qualidade da educagao basica no pais.

Até o ano de 2019, o Saeb era composto por trés avaliagdes em larga escala,
a saber: Avaliagdo Nacional da Educacédo Basica (Aneb), Avaliagdo Nacional do
Rendimento Escolar (Anresc) e Avaliagdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA). A partir

dai, elas deixaram de existir e passaram a ser identificadas apenas pelo nome Saeb.
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Sua aplicagdo se concentra em anos impares e a divulgagao dos resultados se da
nos anos pares e, segundo o Inep, observando as dimensdes da qualidade
educacional que extrapolam a afericdo de proficiéncias em testes cognitivos (Brasil,
[2023Db]).

A Anresc, conhecida como Prova Brasil, foi criada com o objetivo de avaliar, a
cada dois anos, os estudantes da educacao basica da rede publica, especificamente
aqueles matriculados na 42 e 82 séries do Ensino Fundamental em areas urbanas. A
partir de 2007, essa avaliacao foi ampliada para incluir também alunos da zona rural.

Por sua vez, a Aneb era aplicada de forma amostral e abrangia estudantes da
42 e 82 séries do Ensino Fundamental, além do 3° ano do Ensino Médio. Realizada
bienalmente, essa avaliagdo tinha um escopo mais abrangente, pois incluia tanto
instituicdes publicas quanto privadas, contemplando escolas de zonas urbanas e
rurais, o que permitia um diagnostico mais completo da educagao basica no pais.

Ja a ANA foi incorporada ao Saeb por meio da Portaria n® 482/2013 (Brasil,
2013). Essa avaliagao, de periodicidade anual, era voltada para alunos do 3° ano do
Ensino Fundamental da rede publica, com o propdsito de verificar o desenvolvimento
das habilidades de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e a
alfabetizacdo Matematica.

No ano de 2011, o Saeb passou a avaliar as disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matematica para o Ensino Médio de forma amostral. Em 2019, se estruturou com
novas reformulagdes e se adaptou as normativas de alinhamento a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (Inep, [2023Db]).

Segundo o Inep ([2023b]), o Saeb, desde sua implementagdo em 1990, foi
concebido com a finalidade de fornecer subsidios para a elaboracdo, revisdo e
acompanhamento de politicas publicas educacionais. Seu propdsito central é avaliar
a eficacia das redes de ensino no Brasil, tomando como referéncia o desempenho
dos estudantes nos anos finais de diferentes etapas da educagéo basica, além de
analisar as condigdes em que ocorre 0 processo de ensino e aprendizagem.

Os dados coletados por meio dessas avaliacdes possibilitam o monitoramento
continuo do rendimento dos alunos, bem como a identificacdo de fatores que
influenciam a qualidade do ensino oferecido. Com base nessas informacdes, o MEC
e as Secretarias Estaduais de Educacdo estabelecem estratégias para a
reestruturacdo e o aprimoramento do sistema educacional, buscando corrigir

eventuais desafios identificados (Inep, [2023b]).
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Ainda de acordo com o Inep, € importantissimo que, ao realizar as avaliagdes,
os resultados possam ser divulgados para todos, a fim de ter uma visdo mais ampla
e objetiva dos resultados do processo de ensino e das condi¢bes em que ele é
desenvolvido (Brasil, 2017). E primordial que os resultados produzidos e divulgados
sejam amplamente discutidos, ndo s6 para a realizagdo de novas avaliagdes, mas
para a ampliacdo e o aprimoramento do sistema avaliativo. Nesse sentido, Gatti

(2009) esclarece que:

0 Saeb vem sendo objeto de varios estudos e discussdes, inclusive
de comissbes em nivel de ministério na busca do seu
aperfeicoamento. Problemas técnicos tém sido superados, por
exemplo, quanto a modelagem das provas e o teor dos itens e sua
validade, quanto aos processos de amostragem, que vém sendo
aperfeicoados etc., levantando-se também problemas quanto a
divulgagdo, disseminagdo e apropriagdo dos resultados nos
diferentes niveis de gestdo do sistema e aos professores (Gatti,
2009, p. 12).

Quanto a instancia de coordenacao da politica educacional, cabe a Uniao
desempenhar um papel essencial na avaliacdo da educacdo, tanto no nivel
basico quanto no superior. Essa atribuigcao esta estabelecida nos art. 8° e 9° do
Titulo 1V, que trata da Organizagao da Educacao Nacional, conforme previsto na

Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB):

Art. 8° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizarao, em regime de colaboragdo, os respectivos sistemas de
ensino.

§ 1° Cabera a Unido a coordenagao da politica nacional de
educacao, articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo
fungcdo normativa, redistributiva e supletiva em relagdo as demais
instancias educacionais.

§ 2° Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizagdo nos
termos desta Lei (Brasil, 1996, p. 27834).

O art. 99 incisos VI e VIII, também legisla a respeito da avaliagdo em larga

escala da educagao nacional:

Art. 9°. “Uniao incumbir-se-a de: (Regulamento)”

VI - Assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar
no Ensino Fundamental, Médio e Superior, em colaboracdo com os
sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino;
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VIIl - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicdes de
educagao superior, com a cooperagao dos sistemas que tiverem
responsabilidade sobre este nivel de ensino (Brasil, 1996, p. 27834).

Vale ressaltar que a LDB reforgca a importancia da avaliagao externa, tornando
seu processo obrigatério e determinando sua universalizagdo, conforme

estabelecido no art. 87 (Brasil, 1996). Dessa forma, é criada a

Década da Educacédo, a iniciar-se um ano a partir da publicagao
desta Lei.

[.]

§ 3° Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Uni&o, devera:

[...]

IV - integrar todos os estabelecimentos de ensino fundamental do
seu territério ao sistema nacional de avaliacido do rendimento escolar
(Brasil, 1996, p. 27841).

Melhorar a qualidade da educacao oferecida, meta das secretarias de
educacdo, € importante para uma sociedade moderna que visa elevar o nivel
educacional de seus cidadaos e, consequentemente, ampliar os direitos sociais.
Essa importancia levou o Ministério da Educagao a enfatizar os mecanismos de
avaliagao, cujo objetivo é fornecer um diagnéstico da qualidade da educagdo no
pais. Essa preocupacao ja estava presente no PNE de 2001, aprovado pela Lei n°
10.172/2001 (Brasil, 2001), que reconhece a relevancia da avaliagcdo na meta 7.
Nessa diretriz, o PNE estabelece como um de seus principios a promogédo da
qualidade da educacdo basica em todas as suas etapas e modalidades, visando a
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a alcangar as médias
nacionais do ldeb (Brasil, 2001).

Os mecanismos de avaliagdo também recebem destaque no texto da Lei n°
13.005/2014, que aprovou o PNE de 2014, como pode ser percebido na estratégia
7.32:

Estratégia 7.32: fortalecer, com a colaboragéo técnica e financeira da
Unido, em articulacdo com o sistema nacional de avaliacdo, os
sistemas estaduais de avaliacdo da educagdo basica, com
participacdo, por adesdo, das redes municipais de ensino, para
orientar as politicas publicas e as praticas pedagodgicas, com o
fornecimento das informagdes as escolas e a sociedade (Brasil,
2014, p. 4).

Conforme esta estabelecido na Portaria n°® 267/2023:
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Art. 2°. O Saeb é um sistema de avaliagdo externa em larga escala,
composto por um conjunto de instrumentos, realizado periodicamente
pelo Inep desde os anos 1990, e que tem por objetivos, no ambito da
Educacéao Basica:

| - Produzir indicadores educacionais para o Brasil, suas regides e
unidades da Federagéo e, quando possivel, para os municipios e as
instituicbes escolares, tendo em vista a manutencdo da
comparabilidade dos dados, permitindo, assim, o incremento das
séries historicas;

II - Avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia da educagao
praticada no pais em seus diversos niveis governamentais;

lll - Subsidiar a elaboragdo, o monitoramento e o aprimoramento de
politicas publicas em educacdo baseadas em evidéncias, com vistas
ao desenvolvimento social e econdbmico do Brasil;

IV - Desenvolver competéncia técnica e cientifica na area de
avaliacdo educacional, ativando o intercambio entre instituicbes de
ensino e pesquisa (Brasil, 2023, p. 81).

O Saeb mede os niveis de aprendizagem dos estudantes avaliados por meio
da aplicacao de testes e questionarios a cada dois anos na rede publica e em uma
amostra da rede privada, interpretando-os a partir de diversas informacgdes
contextuais. Esse processo possibilita que escolas e redes de ensino municipais e
estaduais analisem a qualidade da educagdo oferecida. Os dados gerados pela
avaliagcdo servem como referéncia para indicar a qualidade do ensino no Brasil e
fornecem suporte para formulacdo, acompanhamento e aprimoramento de politicas
educacionais fundamentadas em evidéncias (Inep, [2023b]).

Encerrada a apresentagao da insercdo do Sistema Nacional de Avaliagao no
cenario educacional nacional, a seguir € apresentado o Simave e sua efetivagdo no

Estado de Minas Gerais.

2.2 CONHECENDO O SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA
EDUCACAO PUBLICA

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
o Estado de Minas Gerais possui aproximadamente 20.539.989 habitantes,
distribuidos em uma extensdo territorial de 586.520.732 km?, possuindo 852
municipios (IBGE, 2022). Conforme o Censo Escolar (Inep. [2023c]), atualmente
Minas Gerais conta com 8.858 escolas de Ensino Infantil, 10.320 de Ensino

Fundamental e 3.219 de Ensino Médio, com aproximadamente 1,7 milhdes de
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alunos matriculados, sendo que somente no Ensino Médio encontramos 692.668
matriculas.

Diante desse cenario significativo, o estado decidiu desenvolver seu préprio
sistema de avaliacdo na década de 1990, com o propdsito de gerar dados e coletar
informagdes sobre a rede de ensino. Durante a gestdo de Hélio Garcia (1991-1994),
foi implementado um programa de reformas no estado e, em 1991, iniciaram-se os
primeiros estudos voltados a ampliagdo das pesquisas e a criagdo de um programa
de avaliagcdo educacional. Esse esforgo resultou, em janeiro de 1992, no Programa
de Avaliagdo do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, estabelecido pela
Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE-MG) em conformidade
com a Constituicdo Estadual de 1989 (Franco; Calderdn, 2017).

Sob essa 6tica, no ano 2000 a SEE-MG implementou o Simave em parceria
com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo (CAEd) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Essa iniciativa esta alinhada ao
Decreto n°® 45.849/2012, que determina a realizacdo de avaliagcdes educacionais e
de recursos humanos no setor, além da geracéo de indicadores e da manutengao de
sistemas de informagdo (Minas Gerais, 2012). Com isso, busca-se aprimorar a
analise e a utilizagcdo dos dados para promover a qualidade do ensino.

Todos os anos, o Simave conta com a participacdo de escolas da rede
estadual e das redes municipais de Minas Gerais, analisando o nivel de
conhecimento e habilidades adquiridos pelos estudantes. Inicialmente, a avaliagao
contemplava alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino
Médio, por meio do Proeb. Em 2006, o Simave foi ampliado para incluir os
estudantes do 2° e 3° anos do Ensino Fundamental, resultando na criacdo do
Proalfa, que atualmente avalia apenas o 2° ano (Minas Gerais, 2014).

Para complementar o diagnostico da aprendizagem, também s&o realizadas
avaliagbes formativas para estudantes da educagédo basica da rede estadual,
matriculados do 2° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio,
incluindo as modalidades regular, integral e EJA, em todos os componentes
curriculares.

O Estado de Minas Gerais foi um dos primeiros estados a implementar um

sistema préprio de avaliagao, ja que
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até a criagdo do Simave, o Brasil ndo tinha uma tradicdo de
avaliagdo destinada a verificar o desempenho dos estudantes nas
diferentes etapas do percurso de aprendizagem. A partir do Simave,
avangamos muito e, hoje, foram construidos, pelo Governo Federal,
outros indicadores e instrumentos, como a Prova Brasil, que avalia
todas as criangas do 5° e 9° ano no pais inteiro, além disso o indice
de Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb) e o Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) (Minas Gerais, 2014, p. 9).

Historicamente, o estado também foi um dos pioneiros a propor uma reforma

na sua rede publica de ensino. Como aponta Oliveira (2000, p. 245),

0 governo de Minas Gerais anunciou, no inicio dos anos noventa, as
mudangas que transformariam o sistema publico estadual de ensino
como uma grande reforma, capaz de elevar os patamares de
qualidade e eficiéncia da educacdo para o préximo milénio. A
reforma da educagcdao em Minas Gerais veio, desde entdo, sendo
indicada como experiéncia pratica e objetiva das formulagbes e
propostas que, no inicio dos anos 90, ocuparam as tribunas politicas
e os debates académicos.

Conforme Franco e Calderén (2017), a primeira avaliagdo educacional em
Minas Gerais foi realizada em 1988, abrangendo exclusivamente o Ciclo Basico de
Alfabetizacdao (CBA). O Proeb foi estruturado com objetivos que englobavam quatro
aspectos essenciais, delineando os propdsitos de uma avaliagio institucional voltada

para o aprimoramento da qualidade do ensino nas escolas estaduais.

1. conhecer o desempenho dos alunos em aspectos cognitivos dos
conteudos curriculares; 2. levantar dados e informagdes para
servirem de subsidios na tomada de decisbes sobre o
desenvolvimento do processo de ensino; 3. identificar, nos conteudos
curriculares, pontos criticos que necessitam maior atengcdo e
requerem intervencao imediata e prioritaria para a melhoria da
aprendizagem; 4. fornecer, a partir dos dados levantados, subsidios
para que os professores possam atuar com maior eficiéncia na
conducao do processo de ensino e a Secretaria de Educagao possa
colaborar para maior eficiéncia do Sistema (Souza, 1995, p. 26).

O programa utilizava trés instrumentos essenciais para avaliar o desempenho
escolar: testes, questionario para os alunos e questionario direcionado a escola
(Inep, [2023d]). Dessa forma, compreende-se que a criagdo desse novo modelo de
avaliagdo proposto pelo Simave, assim como as politicas educacionais
implementadas na década de 1990, pbéde influenciar outros sistemas estaduais a

repensarem suas praticas avaliativas, pois
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com o intuito de avancgar no seu sistema de avaliacdo, Minas criou
um desenho para o Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da
Educagdo Publica - Simave, cujos contornos se alinham as
avaliagdes nacionais e ampliam a abrangéncia das informagdes do
desempenho alcangado pelos alunos (Minas Gerais, 2016, p. 3).

Ao longo do tempo, o Simave passou por diferentes fases e teve diversas
etapas de aplicagdo. A seguir, o panorama cronoldgico dos acontecimentos é
apresentado: em 2005, houve a aplicagdo da Prova Mineira de Avaliagdo (PMA)
para todos os alunos do 5° ano do Ensino Fundamental; em 2007, uma ampliacéo
do Simave para avaliar também os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental; e em
2008, teve inicio a primeira Avaliagao Diagnéstica Formativa (ADF), tendo como
base os alunos do 1° ano do Ensino Fundamental (Minas Gerais, [2023a]).

No ano de 2011, a mudanga ocorreu com a implementagcdo do Programa de
Avaliagcado Sistematica da Educacao Basica, que substituiu a PMA e passou a ser
aplicado tanto no 5° quanto no 9° ano do Ensino Fundamental. Ja no ano de 2012, o
destaque vai para a realizacdo do Proalfa para os alunos do 2°, 3° e 4° anos do
Ensino Fundamental, em Lingua Portuguesa, sendo que no ano seguinte, 2013, a
aplicacédo do Proeb abarcou também os alunos de Ensino Médio (Minas Gerais,
[2023a])).

Além disso, o Simave realiza questionarios contextuais para professores e
gestores escolares, visando identificar necessidades de formagao e aprimoramento
no ambito educacional. Nesse processo de avaliagdo externa, além da aplicacdo dos
testes de desempenho de alfabetizagado e de Lingua Portuguesa e Matematica para
os estudantes da primeira e da segunda etapa do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, também sao aplicados questionarios contextuais, com o propdsito de reunir
dados sobre a condi¢cdo socioecondmica e o percurso educacional dos alunos, o
perfil dos professores, a estrutura fisica da escola e as especificidades da gestao
escolar, fornecendo informagdes sobre formagao docente, experiéncia profissional,
condigdes de trabalho, dificuldades de aprendizagem dos alunos, violéncia no
ambiente escolar, recursos didaticos e praticas pedagogicas.

Os dados obtidos por meio das avaliagcbes do Simave sao importantes para
orientar politicas publicas educacionais, identificar necessidades de intervengao nas
escolas e promover melhorias na qualidade do ensino. Isso possibilita uma analise
mais detalhada sobre o desempenho dos estudantes e ajuda a direcionar recursos e

investimentos de forma mais eficiente.
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Nessa perspectiva,

[...] no que se refere a qualidade da educacdo, a eficacia e a
equidade escolar, € importante articular as avaliacbes internas
desenvolvidas pelas escolas com as avaliagbes externas do Proalfa
e do Proeb, com o objetivo de subsidiar a (re)formulagdo do projeto
pedagodgico da escola e das politicas publicas educacionais. Os
resultados das avaliacbes externas podem e devem ser utilizados
como parte do processo de avaliagao do projeto educacional de cada
escola e alimentar a avaliagdo interna (Minas Gerais, 2019, recurso
on-line).

As avaliagcbes em larga escala se distinguem das avaliagbes internas
realizadas nas escolas, nas quais o professor verifica a aprendizagem dos alunos
com base nos conteudos ministrados em sala de aula. No Simave, diferentes
variaveis sao analisadas e os resultados sdo apresentados por meio de trés
indicadores: proficiéncia média, numero de alunos participantes e evolugdo do
percentual de alunos por padrao de desempenho, categorizados nos niveis baixo,
intermediario, recomendado e avancgado.

A Figura 1 apresenta os padrées de desempenho analisados pelo Simave e
suas caracteristicas. Com base nos padrdoes estabelecidos, o Proeb analisa o
desempenho das escolas da rede publica, considerando as habilidades e
competéncias adquiridas em Lingua Portuguesa e Matematica. A avaliagdo abrange
estudantes dos 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental, bem como dos 1° e 3° anos

do Ensino Médio.



33

Figura 1 - Padrdes de desempenho segundo o Simave.
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Fonte: Minas Gerais ([2023a]).

As escalas de proficiéncia (também chamadas de escalas de desempenho)
podem ser compreendidas como uma espécie de “régua” que apresenta o resultado

do teste em larga escala.

A escala de proficiéncia funciona como uma espécie de régua em
que sao apresentados os resultados de um teste de larga escala.
Nessa escala os valores obtidos nos testes sdo ordenados e
categorizados em intervalos ou faixas que indicam o grau de
desenvolvimento das habilidades dos estudantes que alcancaram
determinado nivel de desempenho (MINAS GERAIS, 2019) (Oliveira,
2021, p. 29).

As escalas de proficiéncia, também conhecidas como escalas de
desempenho, funcionam como uma “régua” de avaliagdo, permitindo interpretar os
resultados de testes educacionais em larga escala de maneira clara e padronizada
(Minas Gerais, 2014). Essa analogia ajuda a compreender como os resultados dos
estudantes s&o posicionados em relagdo a um conjunto predefinido de niveis de
habilidade.
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De acordo com o exemplo apresentado pela Revista Eletrénica do Simave
(Minas Gerais, 2014), a escala organiza os resultados dos testes em valores
ordenados e categorizados em intervalos ou faixas. Cada faixa corresponde a um
grau de desenvolvimento das habilidades que foram avaliadas. Esses intervalos
ajudam a identificar em que nivel de proficiéncia um estudante ou grupo de
estudantes se encontra e o que isso significa em termos de aprendizagem.

Segundo o site do Simave, a escala de proficiéncia € um instrumento
numérico, variando de 0 a 500 no Proeb e de 0 a 1000 no Proalfa, que possibilita a
conversao dos resultados quantitativos em analises qualitativas do desempenho dos
estudantes. Tal instrumento tem por finalidade permitir ao professor detectar as
habilidades consolidadas pela turma na disciplina avaliada. A partir dai, o professor
passa a ter subsidio para planejar suas aulas com as intervengdes necessarias para
cada estudante, podendo, em tese, atender esse aluno que se encontra em
defasagem de aprendizagem. Na Figura 2 esta apresentada a escala de proficiéncia
em Lingua Portuguesa e, na Figura 3, tem-se a representacdo da escala de

proficiéncia em Matematica.
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Figura 2 - Escala de Proficiéncia em Lingua Portuguesa — 3°ano do Ensino Médio
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Figura 3 - Escala de Proficiéncia em Matematica — 3°ano do Ensino Médio
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Para analise dos resultados do Proeb, a escala de proficiéncia é um
instrumento importantissimo que permite identificar quais habilidades os estudantes
nao consolidaram, quais estdo em processo de desenvolvimento e quais foram
consolidadas. A medida que aumenta o valor do intervalo na escala, as cores vao
ganhando tons mais fortes, sinalizando melhor desempenho.

Essa analise e a interpretagcdo dos resultados permitem aos gestores e
docentes tracgar intervengdes que possam viabilizar o avango do desenvolvimento
das competéncias. Nesse sentido, visando objetivar a qualidade do ensino e com
base nas informacdes que a avaliacdo do Simave permite, Pontes, Silva e Costa
(2017) observam:

Nos estudos de eficacia escolar, um fato sobejamente conhecido é a
alta correlagao positiva entre as proficiéncias de um estudante, numa
dada dimensao cognitiva, em dois ou mais momentos diferentes de
testagem. Dito de outro modo, os escores finais dos estudantes sao
estatisticamente explicados, em grande parte, por seus respectivos
escores iniciais (Pontes; Silva; Costa, 2017, p. 34).

Sobre esse aspecto, Ferreira (2019) também assinala que,

Seguindo esse raciocinio, as informagdes oferecidas nos boletins de
resultados do SIMAVE nos permitem observar a trajetéria do
desempenho cognitivo dos estudantes na mesma habilidade,
avaliada em momentos diferentes. Isso porque, segundo o Boletim
Pedagdgico (2006), o SIMAVE utiliza cadernos diferentes para as
mesmas séries avaliadas, mas com questdes comuns entre elas,
além de questdes que se repetem de um ciclo para o outro (Ferreira,
2019 p. 49).

O Saeb e o Simave adotam a metodologia da TRI para estabelecer a relagao
entre a habilidade do estudante e a probabilidade de acerto em um item. Essa
abordagem considera trés aspectos principais: o grau de dificuldade (associado ao
percentual de acertos), o poder de discriminagdo (capacidade de diferenciar os
estudantes que tiveram sucesso no item daqueles que nao tiveram) e a

probabilidade de acerto ao acaso. Nesse sentido, Rocher (2015) complementa:

os Modelos de Resposta ao ltem (MRI) sdo de uma classe de
modelos probabilisticos. Eles modelizam a probabilidade que um
estudante forneca uma resposta correta a um item, de acordo com os
parametros relativos ao estudante e ao item (Rocher, 2015, p. 7).
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Dessa forma, a metodologia da TRI € utilizada nas avaliagées em larga escala
pela potencialidade de definir medidas que permitem deduzir os pardmetros dos
estudantes, mais especificamente o nivel de competéncia em que se encontram.

Para compreender melhor e embasar nossa reflexdo, € muito importante
conhecer os indices de proficiéncia e as médias obtidas pelas disciplinas avaliadas
(Portugués e Matematica). Esses dados possibilitam a comparagdo com os
resultados de outras instituicbes, com as médias da SRE de Governador Valadares,
a qual a escola esta subordinada, e com os indicadores do Estado de Minas Gerais.

Os resultados do Simave sao disponibilizados em sua plataforma por meio de
revistas digitais. Essas revistas precisam ser estudadas pelos professores, pois
apresentam os topicos com temas e habilidades avaliadas, possibilitando um
diagnostico das habilidades que ainda apresentam deficiéncias ou que nao foram
consolidadas pelos discentes, assim podendo culminar em estratégias pedagogicas
para que esses estudantes superem e/ou minimizem as distorcbes de suas
dificuldades e consolidem tais habilidades.

Para que o trabalho de apropriagdo dos resultados das avaliagbes tenha
éxito, é imprescindivel que os professores tenham familiaridade com os materiais
produzidos pela SEE-MG e saibam, antes de tudo, analisar e interpretar os
resultados dos alunos de sua instituicao.

E muito importante envolver varios atores do contexto escolar para que se
tenha éxito no processo de apropriagdo de resultados gerados pelo Simave. Um
personagem que se destaca ao falar no tema em questdo é o especialista de
educacao basica, pois lida diretamente com as questdes pedagdgicas e, também,
com questdes burocraticas, sendo um “brago direito” da gestdo escolar na busca
constante de estratégias de aprimoramento dos indicadores, tendo como foco a
melhoria na qualidade de ensino ofertado.

A Resolugao SEE-MG n° 7.150/1993, define as fungdes dos especialistas em
educacédo, abrangendo supervisores pedagogicos e orientadores educacionais que

atuam na rede estadual de ensino.

Art.1° - E papel especifico do Especialista de Educagédo (Supervisor
Pedagdgico ou Orientador Educacional) articular o trabalho
pedagogico da escola, coordenando e integrando o trabalho dos
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coordenadores de area, dos docentes, dos alunos e de seus
familiares em torno de um eixo comum: o ensino-aprendizagem pelo
qual perpassam as questdes do professor, do aluno e da familia.

— Coordenar o planejamento e implementagédo do Projeto
Pedagdgico da escola, tendo em vista as diretrizes definidas no
Plano de Desenvolvimento da Escola.

— Coordenar o programa de capacitagdo do pessoal da escola.

— Realizar a orientac&o dos alunos, articulando o envolvimento da
familia no processo educativo (Minas Gerais, 1993, p. 1).

Conforme corroborado com o art. 1°, o especialista de educacgao, além de
articulador do trabalho pedagdgico, realiza a coordenagdo do planejamento, da
capacitacao e da realizagcdo de orientagbes para o bom andamento do processo
educacional.

Outro membro de grande valia no processo educacional no que diz respeito a
apropriagao de resultados é o gestor escolar, pois cabe a ele mobilizar toda a equipe
pedagdgica, pais ou responsaveis e alunos para refletir sobre as acdes pedagdgicas
do ambiente escolar, proporcionando um momento democratico para a elaboragao
conjunta de estratégias que visem a melhoria no desempenho dos indicadores da
unidade escolar.

Sendo assim:

Nao basta que dados sejam sistematicamente recolhidos, produzidos
e registrados. A coleta e a organizagao de informagdes ndo sao
suficientes, por si s6, para que mudangas possam ser
experimentadas. Uma concepgao ampla de avaliagdo envolve um
conjunto de outras acgbes, a andlise e compreensdo dos dados
obtidos, a reflexdo sobre o significado desses dados, a utilizagado dos
diagnosticos, para que atividades pedagégicas e de gestdo sejam
repensadas, a mobilizacao dos agentes envolvidos com a escola e 0
constante monitoramento de todas essas agoes, incluindo a eficacia
do uso dos resultados das avaliagdes (Minas Gerais, 2014, p. 13).

Essa conjuntura de ac¢des destacadas pela Revista do Gestor (Minas Gerais,
2014) nos mostra a responsabilidade que o gestor escolar traz consigo ao dirigir a
sua equipe, incorporando ao seu contexto estratégias de analises por meio de
reflexdes e debates a respeito dos dados recebidos para a melhoria dos resultados
pela apropriacao de resultados.

A apropriacdo de resultados do Proeb refere-se ao processo de analise e

interpretacdo dos dados obtidos por meio desse programa de avaliagdo educacional
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envolvendo diversas etapas, incluindo a coleta dos dados, a analise estatistica, a
interpretacdo dos resultados e a formulagdo de agbes pedagogicas com base nas

informacdes transmitidas.

2.3 0 CONTEXTO DA ESCOLA ESTADUAL CONSTANCIO CORREIA DE
ALVARENGA.

Nesta secado, apresenta-se a escola foco da pesquisa e 0 municipio: seu
historico, seu contexto, estrutura fisica e, por fim, os corpos discente e docente e de
funcionarios.

Situada a cerca de 100 km de Governador Valadares no Vale do Rio Doce, o
municipio de Nacip Raydan conta com 2.459 habitantes, com uma area territorial de
233, 493 km? (IBGE, 2022). Ainda de acordo com IBGE, em 2021 o salario médio
mensal era de 1,7 salarios-minimos, inferior a média do pais, que aponta que 70%
da populacéo recebe acima de dois salarios. A propor¢cao de pessoas ocupadas na
formalidade em relagdo a populagao total era de 8,8% comparando com os outros

municipios do estado, ocupando a posicao 706 dentre 853 cidades (IBGE, 2021).

Imagem 1- Mapa do Municipio de Nacip Raydan/MG

[

Fonte: Winkipédia (2025)
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Destaca-se que 42, 8% da populacéo reside em domicilios com rendimentos
mensais de até meio salario-minimo por pessoa, 0 que colocava o municipio na
posicao 242 dentre as 853 cidades do estado, enquadrando a maioria da populacao
na classe baixa. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do ano de 2010 era
0,585, considerado baixo em relagdo ao estado, e a cidade fica na posicdo 45152,
num total de 5565 cidades.

Sua economia tem maior destaque nos setores da agropecuaria e servigos. O
setor secundario, voltado para a industria, € pouco expressivo na cidade, que nao
conta com empresas de grande porte. Diante desse cenario econdmico, a populagao
local vé-se obrigada a migrar para outras localidades em busca de melhores
condicdes de trabalho. Esse movimento € comprovado pelos dados do IBGE, os
quais demonstram um declinio da populagcdo que, em 2010, era de
aproximadamente 3.154 habitantes (IBGE, 2010).

No cenario atual, em relagdo a educag¢ao, o municipio conta com instituicdes
escolares da rede municipal, que possuem Educacéo Infantil e Ensino Fundamental
- anos iniciais (1° ao 5° ano). Ja na rede estadual, o atendimento se faz aos alunos
dos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), Ensino Médio (1° ao 3° ano),
EJA Médio e Ensino Médio de Tempo Integral (EMTI).

A EECCA foi criada no ano de 1966, com a denominacido de Grupo Escolar
Constancio Correia de Alvarenga, atendendo alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. O processo de extensédo das séries se deu em 1976, data em que
comegou a 52 série (atualmente 6° ano). Nos anos seguintes, as turmas foram
ampliadas gradativamente até a 8?2 série (9° ano) do Ensino Fundamental, passando
a chamar-se Escola Estadual Constancio Correia de Alvarenga de 1° grau. Em 2002,
comecgou a ofertar o Ensino Médio e, a partir de entdo, passou a se chamar Escola
Estadual Constancio Correia de Alvarenga de Ensino Fundamental e Médio,
denominagao que vigora até os dias atuais.

A EECCA ¢é uma instituicdo de pequeno porte, localizada no centro de Nacip
Raydan/MG. Sua estrutura se divide em trés pavimentos: no primeiro, ha cinco salas
de aula e banheiros masculinos e femininos de uso dos alunos; o segundo
pavimento possui patio coberto, sala de professores, banheiro de acessibilidade,

cantina, sala de informatica, sala de especialistas e banheiros dos funcionarios; € no



42

terceiro andar ha a secretaria, biblioteca, duas salas de aula e um almoxarifado
usado para guardar as ferramentas. Além dessa estrutura, o espago da escola
também possui uma quadra esportiva e uma area verde.

A cidade conta com apenas uma escola estadual, sendo a Unica instituicdo no
municipio que oferece o Ensino Fundamental Il (anos finais), Ensino Médio, EJA e
Ensino Médio de Tempo Integral. A escola funciona em trés turnos (matutino,
vespertino e noturno). No primeiro, conta com 159 estudantes, os quais estdo
matriculados no 9° ano do Ensino Fundamental e Ensino Médio; no segundo turno, a
escola tem 104 estudantes, matriculados nos 6°, 7° 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental; ja no terceiro turno, ha dez alunos matriculados na EJA do Ensino

Médio. O Quadro 1 dispde essas informagdes de forma mais sistematizada.

Quadro 1 - Quantidade de estudantes por nivel de ensino em 2022

Segmento de ensino Quantidade de estudantes
Anos finais do Ensino Fundamental 126
Ensino Médio 137
Educacéao de Jovens e Adultos 10
Total de estudantes da escola 273

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023d]).
Para atender a todos esses niveis de ensino e modalidades, a escola conta

com um diretor, um secretario, trés auxiliares de secretaria, duas bibliotecarias, trés
especialistas, 17 professores regentes de turma, dois professores para reforgo
escolar, quatro professores de apoio, uma professora de sala de recursos, oito
auxiliares de servicos de educacio basica e dois auxiliares de servigos. O quadro
administrativo e pedagogico da escola esta completo e se divide quanto as
necessidades encontradas. Atualmente, a escola tem quatro professores de apoio
que atendem aos alunos da educacio especial e conta, ainda, com uma sala de
recursos que promove Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos alunos
que sao publico da educagéo especial.

Diante das informagbes apresentadas, a Escola Estadual Constancio Correia
de Alvarenga conta com recursos humanos adequados para atender a quantidade
de estudantes matriculados. E importante destacar que todos os espacos, assim
como os segmentos de ensino e os profissionais da instituicdo, sao utilizados de
maneira alinhada a proposta pedagogica de cada atividade desenvolvida com os

alunos, o que se evidencia nos projetos pedagogicos implementados na escola.
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Imagem 2 - Fotos da escola EECCA

Fonte: Acervo do autor (2024).

Sobre o trabalho do gestor, entende-se que compreender os resultados das
avaliagbes externas vai além de vé-los como objetivo final: pressupde, também,
considera-los como ponto de partida para a tomada de decisdes pedagdgicas.

Diante disso, é importante que a equipe gestora possa refletir sobre o

desenvolvimento do trabalho educativo dentro da escola, tendo-a como apoio, na
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maneira de repensar e planejar agdes pedagogicas e administrativas. Conforme o
termo de compromisso da SEE-MG, o gestor escolar deve:

| - responder integralmente pela escola, exercendo em regime de
dedicagdo exclusiva as fungbes de Dire¢dao, mantendo-me
permanentemente a frente da instituicdo, enquanto durar a minha
investidura no cargo;

[I - cumprir e fazer cumprir as determinac¢des da Secretaria de Estado
de Educacao de Minas Gerais;

Il - garantir o cumprimento do calendario escolar estabelecido
conforme as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacado de
Minas Gerais;

IV - representar oficialmente a escola, tornando-a aberta aos
interesses da comunidade, estimulando o envolvimento dos alunos,
pais, professores e demais membros da equipe escolar;

V - zelar para que a escola estadual sob sua responsabilidade
oferecendo servigos educacionais de qualidade, por meio das
seguintes agdes:

1. coordenar o Projeto Pedagogico;

2. apoiar o desenvolvimento da avaliagado pedagogica e divulgar seus
resultados;

3. adotar medidas para elevar os niveis de proficiéncia dos alunos e
sanar as dificuldades apontadas nas avaliagdes externas;

4. estimular o desenvolvimento profissional dos professores e demais
servidores em sua formagao e qualificacao;

5. organizar o quadro de pessoal e responsabilizar-me pelo controle
da frequéncia dos servidores;

6. conduzir a Avaliacdo de Desempenho da equipe da escola;

7. responsabilizar-me pela manutengao e permanente atualizagcéo do
processo funcional do servidor;

8. garantir a legalidade e a regularidade do funcionamento da escola
e a autenticidade da vida escolar dos alunos;

VI - zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais, do prédio e
mobiliario escolar;

VIl - indicar necessidades de reforma e ampliacdo do prédio e do
acervo patrimonial,

VIII - prestar contas das agdes realizadas durante o periodo em que
exercer a diregao da escola e a presidéncia do Colegiado Escolar;

IX - assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar,
responsabilizando-me por todos os atos praticados na gestdo da
escola;

X - fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela SEE-MG,
observando os prazos estabelecidos;

XI - observar e cumprir a legislagao vigente (Minas Gerais, [2025], p.

1),

Diante das varias atribuigcdes do gestor escolar e tendo em vista o interesse
no desenvolvimento dos alunos e professores, o presente trabalho visa descrever

como é realizada a apropriagao de resultados, buscando delimitar maneiras efetivas
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de realizar essa agdo e colaborar para o aperfeicoamento do processo de
aprendizagem e, consequentemente, do desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas.

O planejamento das atividades escolares é de fundamental importancia para
se alcangar os resultados da pratica pedagogica, previstos na legislagdo atual e
especificamente na LDB (Brasil, 1996). Na escola em estudo, observa-se que muitos
profissionais da educagao, como gestores e professores, ndo recebem treinamento
suficiente para analisar e interpretar os resultados das avaliagdes externas. Isso
dificulta a identificacdo de pontos criticos e a tomada de decisbes pedagogicas
baseadas em evidéncias. Mesmo quando os dados sio disponibilizados, ndo séo
transformados em agdes concretas.

As praticas educativas devem ser objeto de analise por parte do coletivo da
escola, ou seja, funcionarios, pais e alunos, além de professores e equipe gestora,
porque é a partir dessa reflexdo que surgirdo os percursos a serem seguidos no
processo educativo e concretizados por meio da proposta pedagdgica, dos planos
de curso anuais e do plano de gestdo escolar, esse ultimo desenvolvido para um
periodo de trés anos.

Como integrante da comunidade, é essencial que a gestdo escolar
compreenda o contexto social ao seu redor e o perfil dos alunos que atende. Para
que a escola cumpra sua missao de formar cidadaos conscientes e preparados,
além de fornecer os conhecimentos e habilidades necessarios para sua inser¢gao na
sociedade, € indispensavel conhecer as caracteristicas, necessidades e
potencialidades da comunidade, ajustando seu trabalho educacional a essa
realidade.

Ao finalizar a apresentacdo da escola analisada, descreve-se, na secido a
seguir, a apresentagdo do problema apontado neste caso de gestdo por meio da

apresentacao de evidéncias.
2.4 APRESENTACAO DO PROBLEMA DE GESTAO E EVIDENCIAS DO CASO
Os baixos indices nas avaliagbes do Simave tém sido motivo de preocupagao

para educadores, gestores e pais. Essas avaliagdes, que tém como objetivo

diagnosticar dados referentes a qualidade do ensino e o desempenho dos
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estudantes, refletem desafios significativos enfrentados pelas escolas publicas do
estado. Os resultados insatisfatérios destacam a necessidade de intervengdes
pedagdgicas e administrativas que possam promover uma melhora no aprendizado
dos alunos.

Para corroborar a assertiva acima, apresenta-se o Grafico 1, que mostra a
proficiéncia média entre 2021 e 2023 no Proeb Lingua Portuguesa 3° ano do Ensino
Médio na Estadual Constancio Correia de Alvarenga, na SRE de Governador
Valadares e no Estado de Minas Gerais, para uma analise comparativa dos dados

em questao.

Grafico 1 - Proficiéncia média entre 2021 e 2023 no Proeb Lingua Portuguesa 3° ano

do Ensino Médio na EECCA, na SRE de Governador Valadares em Minas Gerais

Proficiéncia Lingua Portuguesa 2021 a
2023

m Estado MG m Sre Gov. Valadares m ESCOLA

257
2023 260
226

260
260
258

257
2021 257
263

200 210 220 230 240 250 260 270
Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023d]).

2022

Observa-se, no Grafico 1, que em 2021 a escola estava a frente da SRE e do
Estado de Minas Gerais. Entretanto, nos anos subsequentes, houve uma queda
significativa. Comparando 2021 com 2023, a escola projetou uma redugdo de 37
pontos. Em relacdo a SRE, a queda foi de cinco pontos no mesmo periodo. Um

aspecto relevante é a comparagao do indice alcangado pela escola em 2023 com a
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SRE de Governador Valadares, revelando uma diferenga de 34 pontos abaixo,
enquanto em relagédo ao Estado de Minas Gerais permanece 31 pontos abaixo.

Em Lingua Portuguesa, ha uma estagnacéo dos resultados entre 2021 e
2023, comparando ao estado e a SRE de Governador Valadares. A escola nao
consegue alavancar os resultados, ficando em constante oscilagdo, e se mantém
praticamente estavel, o que dificulta o progresso educacional. Isso mostra que nao
basta relatar os resultados ano apdés ano. Ha, portanto, uma necessidade de se
investir na formagao de gestores, professores e especialistas. Nos anos de 2022 e
2023, é possivel observar uma significativa queda no desempenho da escola,
atingindo a pior média desde 2021. Em relagdo a SRE e ao Estado de Minas Gerais,
a escola registrou uma reducgéo de 65 pontos em 2023. Até o ano de 2021, a escola
se destacava tanto em relagcdo a SRE de Governador Valadares quanto ao estado;
porém, em 2022 e 2023 essa lideranca foi perdida, resultando em um
distanciamento cada vez maior.

Nesse periodo, vale destacar que o mundo passou por uma pandemia de
Covid-19, uma infecgéo respiratoria aguda provocada pelo coronavirus SARS-CoV-
2, com potencial de gravidade, alta capacidade de transmissao e alcance global. O
periodo mais critico da pandemia de Covid-19 ocorreu entre margo de 2020 e 2022,
quando o virus estava mais disseminado e as vacinas ainda estavam sendo
distribuidas, causando uma crise de saude publica. Na educagdo, as aulas
presenciais foram suspensas e deram espaco as atividades on-line, comprometendo
significativamente o cotidiano escolar e o desempenho dos alunos.

Em margo de 2020, o Comité de Emergéncia do MEC no Brasil estabeleceu
as primeiras medidas contra o Coronavirus, incluindo o monitoramento nas
instituicdes de ensino, o repasse de recursos para escolas basicas adotarem
medidas preventivas e a flexibilizagdo da oferta de aulas a distancia no sistema
federal de ensino. Nesse mesmo més, foi publicada a Portaria n°® 376/2020,
autorizando, por 30 dias, a substituicdo das aulas presenciais pelo ensino remoto,
em resposta a emergéncia de saude publica (Brasil, 2020a).

Em abril, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) publicou o Parecer n°
5/2020 (Brasil, 2020b), visando reorganizar o calendario escolar e avaliar a
adequacao das atividades nao presenciais para cumprimento da carga horaria

minima no ano letivo, deixando clara a sua preocupagdo com o ano letivo e as
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dificuldades encontradas para o seu cumprimento, uma vez que, segundo o IBGE
(Barros, 2021), 4,1 milhdes de estudantes da rede publica ndo possuiam acesso a
internet no ano de 2019, revelando maiores desafios para o acesso a educagao no
pais durante a pandemia.

Nesse contexto, observou-se que uma das maiores dificuldades estava em
dar continuidade as atividades realizadas em sala de aula, pois alguns alunos
tinham dificuldades para acompanhar as plataformas digitais. Além disso, mesmo
quando tinham acesso, a falta de apoio no nucleo familiar também contribuiu para a
estagnacéo do desenvolvimento dos alunos inclusivos durante os meses letivos com
0 ensino remoto emergencial.

A relagcdo entre a pandemia e o baixo desempenho nas avaliacdes
educacionais esta fundamentada em diversos fatores, como a suspensao das aulas
presenciais, as desigualdades no acesso ao ensino remoto, os efeitos psicoldgicos e
emocionais nos alunos e a falta de preparo para a transi¢ao ao ensino a distancia.

A pandemia de Covid-19 trouxe desafios sem precedentes para a educacéo,
obrigando as escolas a se adaptarem rapidamente a um cenario de ensino remoto e
hibrido. Nossa escola implementou diversas estratégias, como capacitagdao de
professores em tecnologia educacional e a criagcdo de plataformas virtuais para
garantir a continuidade das aulas. Entretanto, essa transigdo abrupta teve impactos
significativos na aprendizagem dos alunos, evidenciando desigualdades no acesso a
educacao e resultando em lacunas no desenvolvimento académico. Com o retorno
gradual as atividades presenciais, foi crucial refletir sobre as ligbes aprendidas
durante a crise e planejar estratégias que fortalegam a educagao, promovendo a
recuperacgao do aprendizado e o bem-estar dos estudantes.

A seguir, passa-se a apresentagcdo da Figura 4, a qual traz a taxa de
participagdo dos estudantes do Estado de Minas Gerais do 3° ano do Ensino Médio

na disciplina de Lingua Portuguesa Simave/Proeb nos anos de 2018 a 2021.

Figura 4 - Taxa de participagédo dos estudantes do Estado de Minas Gerais 3° ano do

Ensino Médio em Lingua Portuguesa Simave/Proeb nos anos de 2018 a 2021
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3?SérieEM v Lingua Portuguesa v Rede Estadual ~

Dados atualizados em: 14/06/2022 as 19:07

Participacac

Como foi a participacdo dos estudantes nas ultimas edicées do programa?

2018 2019 2021
[o) o) i (o)

82% +85% + 59%
Estudantes previstos Estudantes previstos Estudantes previstos
190498 175474 192141
Estudantes avaliados Estudantes avaliados Estudantes avaliados
156483 149259 113923
Média de participacdo da rede Média de participacio da rede Média de participagdo da rede
82% 85% 59%

@ Saiba mais

Fonte: Minas Gerais ([2023a]).

Em analise a Figura 4, que nos mostra a taxa de participagdo dos estudantes
no Estado de Minas Gerais, fica evidente que o processo restou comprometido
devido a baixa participagcao dos alunos, com queda, de 2019 para 2021, de 26% na
participacao total. A média da rede na disciplina de Lingua Portuguesa, que fora de
85% em 2019, caiu para apenas 59% em 2021.

Nota-se que, mesmo com a baixa participacdo dos alunos no ano de 2021, o
resultado nao foi tdo comprometido, conforme nos apresenta a Figura 5, que traz o
desempenho dos estudantes do Estado de Minas Gerais do 3° ano do Ensino Médio
na disciplina de Lingua Portuguesa Proeb, mas é necessaria uma analise criteriosa

dos dados apresentados.

Figura 5 - Desempenho dos estudantes do Estado de Minas Gerais 3° ano do Ensino
Médio na disciplina de Lingua Portuguesa Proeb da EECCA nos anos de 2018 a
2021
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2018 2019 2021
272 + 265 v 261
Baixo 32% Baixo 37% Baixo - 45830 estudante(s) 40%
Intermediario 37% Intermedidrio 36% Intermediario - 42048 estudante(s) 37%
Recomendado 26% Recomendado 24% Recomendado - 23066 estudante(s) 20%
@vangado 5% ‘Avam;adﬂ 4% dAvanc_adn - 2679 estudante(s) 3%

Fonte: Minas Gerais ([2023a])).

Ao analisar os dados expostos, ha uma queda significativa na disciplina de
Lingua Portuguesa, variando, de 2018 a 2021, em 11 pontos. Um dos possiveis
fatores seria a necessidade da apropriagdao dos resultados por parte da equipe
docente para que o crescimento possa acontecer. Cabe ressaltar que apenas 3%
dos avaliados estavam no nivel avancado, 20% no nivel recomendado e 40%
necessitavam de uma atencao maior para sair do nivel baixo em 2021.

A seguir, apresenta-se a taxa de participagéo e proficiéncia dos estudantes da
Escola Estadual Constancio Correia de Alvarenga do 3° ano do Ensino Médio na
disciplina de Lingua Portuguesa, de acordo com os resultados obtidos na avaliagéo

externa do Simave/Proeb do ano de 2023.

Figura 6 - Taxa de participagéo e proficiéncia dos estudantes da Escola Estadual
Constancio Correia de Alvarenga no 3° ano do Ensino Médio na disciplina de Lingua
Portuguesa Proeb do ano de 2023

3 EMREG1 17 16 9% 190 88% 6% 6% 0%

Fonte: Minas Gerais ([2023a]).

Com relagao a taxa de participagao, em 2023 a escola apresentou um indice
de 94% de participagao dos estudantes, superando o Estado de Minas Gerais nesse
aspecto. Porém, a proficiéncia dos alunos foi comparada ao estado e a escola ficou

65 pontos abaixo, pois nesse mesmo ano a proficiéncia média em Lingua



51

Portuguesa no 3° ano do Ensino Médio no estado foi 255, com apenas 44% dos
alunos no padrao baixo. No entanto, a escola em estudo apresentou uma queda em
seus indices, tendo 88% de seus alunos no nivel baixo e apenas 6% nos niveis
intermediario e recomendado, evidenciando que ha muito a ser feito para alcancar
numeros melhores.

Para entender o cenario de desempenho dos alunos, € crucial analisar
também os resultados do Proeb de Matematica, pois a escola tem demonstrado uma
gueda constante nessa disciplina ao longo dos anos de 2021 a 2023. Em 2023, é
possivel observar o pior indice alcangado, resultando em um distanciamento de 34
pontos em relagdo a SRE, enquanto em 2022 a diferengca era de apenas dois
pontos. Essa realidade evidencia a necessidade de trabalhar a compreensao desses
resultados e destacar sua importancia para a melhoria do desempenho dos nossos

estudantes.
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Figura 7 - Desempenho dos estudantes do Estado de Minas Gerais 3° ano do Ensino
Médio na disciplina de Matematica Proeb da EECCA - 2018 a 2021
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Fonte: Minas Gerais ([2023a]).

Na analise dos dados mencionados, observa-se certa estagnacdo nos
resultados, com uma queda de 12 pontos em 2019 e trés em 2021, em comparagao
com o ano de 2018, que serviu como referéncia basica por ter apresentado a nota
mais alta. Além disso, outro aspecto que reforca essa visao é a distribuicdo dos
alunos entre os diferentes padrdes de desempenho. Embora tenha havido um
avanc¢o no indice de desempenho avangado de 2019 para 2021, ainda nao superou
o ano de 2018, evidenciando a instabilidade ao longo do periodo analisado.

O Quadro 2 traz a taxa de participacao e proficiéncia dos estudantes no 3°

ano do Ensino Médio de Matematica Proeb em 2023.

Quadro 2 - Taxa de participagao e proficiéncia dos estudantes no 3° ano do Ensino
Médio na disciplina de Matematica Proeb do ano de 2023

Previstos 17
Avaliados 16
Participacéo (%) 94
Proficiéncia Média 226
Baixo 88%
Intermediario 13%
Recomendado 0%
Avancado 0%

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023a]).
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O ano de 2023 revelou um resultado preocupante, com uma queda de 23
pontos em relacdo a 2021 no desempenho final. O que mais chama atencéo é que
todos os alunos foram classificados nos padroes baixo e intermediario, ndo havendo
nenhum nos padrbes recomendado e avangado. Isso nos coloca diante de uma
situacdo preocupante, que requer uma analise cuidadosa e meticulosa, visando

alterar o cenario atual.

Figura 8 - Taxa de proficiéncia média dos estudantes da EECCA do 3° ano do
Ensino Médio na disciplina de Lingua Portuguesa Simave/Proeb nos anos 2021 a
2023 com foco nos padrdes de desempenho

PROEB 2023 v 3° ano do Ensino Médio v Lingua Portuguesa v Rede estadual v
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Fonte: Minas Gerais ([2023a]).

A Figura 8 destaca um crescimento expressivo no percentual de alunos com
baixo desempenho ao longo dos trés anos, revelando uma tendéncia preocupante
de queda na qualidade do aprendizado ou aumento das dificuldades enfrentadas
pelos estudantes. Embora o desempenho intermediario tenha registrado um
crescimento entre 2021 e 2022, houve uma redugado significativa em 2023,
evidenciando desafios na sustentagao de resultados positivos. O declinio continuo
no percentual de alunos classificados como "recomendados" aponta uma dificuldade
crescente em atingir esse nivel, enquanto o desaparecimento completo do nivel
avangado em 2023 reflete um retrocesso preocupante no desempenho académico

de exceléncia. Esses dados indicam que os alunos tém enfrentado barreiras cada
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vez maiores para manter ou alcancar niveis mais elevados de desempenho, com o
agravante da extingdo do nivel avangado no ultimo ano analisado.

A Figura 9 trard uma visao da proficiéncia média entre 2021 e 2023 no Proeb
de Matematica 3° ano do Ensino Médio na Escola Estadual Constancio Correia de

Alvarenga, na SRE de Governador Valadares e no Estado de Minas Gerais

Figura 9 - Proficiéncia média entre 2021 e 2023 no Proeb Matematica 3° ano do

Ensino Médio na EECCA, na SRE de Governador Valadares e no Estado de Minas

Gerais
2021 2022 2023
] Estado MG 259 258 257
B S.R.E 257 260 257
O Escola 263 258 226

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023a]).

Ao analisar a figura, fica notério o declinio da média de proficiéncia na escola,
uma vez que em 2021 os resultados alcancados pela escola superavam a média da
SRE de Governador Valadares e do Estado de Minas Gerais. Em 2022, a média
ficou equiparada a do estado e menor que a da SRE. Ja em 2023, é possivel
identificar o pior indice alcancado, resultando em um distanciamento de 31 pontos
em relacdo a SRE, enquanto em 2022 esse atraso era de apenas dois pontos. Essa
realidade evidencia a necessidade de trabalhar a compreens&o desses resultados e
destaca sua importancia para a melhoria do desempenho dos nossos estudantes.

Conhecer a plataforma Simave e fazer uso de suas avaliagdes no dia a dia é
uma tarefa a ser implantada, pois a utilizagdo gradativa da plataforma e o uso das
varias informagdes que ela apresenta podera enriquecer o trabalho de sala de aula
e, consequentemente, melhorar significativamente o processo de aprendizagem.

As avaliagbes s6 ganham sentido a medida que sao apropriadas pelos
autores envolvidos no processo de aprendizagem, sendo analisadas numa
perspectiva diagnostica e formativa, orientando o planejamento curricular. A
avaliagao de larga escala permite analise em varios niveis - desde o macro, que € a

secretaria, até o professor que ira lidar com os alunos e os conteudos. Diante disso,
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a avaliagdo s6 ganha sentido quando os seus resultados sao apropriados por
professores e gestao escolar, ou seja, quando transformarem esses resultados em
um instrumento facilitador para sua propria atuacido. Por isso, € imprescindivel
entender o que esses resultados nos dizem e fazer deles ferramentas de
conhecimento. Abaixo, apresenta-se a Figura 10, que nos mostra os padrbes de
desempenho.

Figura 10 - Taxa de proficiéncia médio dos estudantes da EECCA do 3° ano do
Ensino Médio na disciplina de Matematica Simave/Proeb nos anos de 2021 a 2023
com foco nos padrdes de desempenho.

PROEB 2023 v 3° ano do Ensino Médio v Matematica v Rede estadual v
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Fonte: Minas Gerais ([2023a])).

O percentual de alunos com baixo desempenho apresentou crescimento
continuo ao longo dos trés anos analisados. Em 2023, cerca de nove em cada dez
alunos estavam nessa categoria, evidenciando uma tendéncia alarmante de
dificuldade generalizada no aprendizado. Ja o percentual de alunos com
desempenho intermediario, que se manteve estavel entre 2021 e 2022, sofreu uma
reducdo acentuada em 2023, chegando a apenas 6%, 0 que indica uma crescente
dificuldade em sustentar resultados medianos. Desde 2022, nenhum aluno alcangou
o nivel recomendado, o que demonstra uma regressao significativa na capacidade

de atingir esse patamar. Esses resultados destacam uma tendéncia preocupante,
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especialmente em 2023, o que demanda intervengdes imediatas para mitigar os
impactos negativos.

Para melhor compreender e embasar essa discussdao, na seg¢ao 2.5
apresenta-se as metodologias de utilizagdo do Simave/Proeb na EECCA e o que
nos dizem autores como Machado (2012) e Luck (2009), dentre outros, sobre a
tematica pesquisada.

2.5 A APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DO SIMAVE/PROEB NA ESCOLA
ESTADUAL CONSTANCIO CORREIA DE ALVARENGA

Nesta secédo, € enfatizada a importancia da analise e gestao de resultados no
contexto das avaliagdes externas do Simave. Isso é especialmente relevante para o
desempenho dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica na Escola Estadual Constancio Correia de Alvarenga.
Também ¢é abordado como esta sendo feita a apropriagdo desses resultados na
referida escola.

Esta discussdo tem como foco a relagcdo com as possibilidades para avancgar
o desempenho dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica e analisar como acontece o processo pedagdgico na
escola em estudo. Vale relembrar que esses alunos, no periodo de 2021 a 2023,
encontravam-se no padrdao de baixo desempenho e em menor quantidade, mas
ainda com um percentual expressivo no padrdo de desempenho intermediario. Nos
padroes mais elevados, como o recomendado e o avancado, percebe-se uma
minoria, sendo que em 2023 nenhum dos alunos avaliados se enquadrou nos
indices recomendado e avangado na disciplina de Matematica e apenas 6% em
Lingua Portuguesa.

Ainda no ano de 2023, nas disciplinas de Lingua de Portuguesa e
Matematica, 88% dos alunos estdo no padrdo baixo, enquanto apenas 6%
alcangaram o padrao intermediario em Lingua Portuguesa. Em Matematica, 12%
dos alunos estavam no padrao intermediario. No padrdo recomendavel, 6% dos
alunos atingiram o nivel desejavel em Lingua Portuguesa, mas nenhum alcangou
esse nivel em Matematica. Quanto ao indice avancado em ambas as disciplinas,

nao havia alunos nesse patamar.
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Dando énfase a discussao apresentada, conceitos e preceitos relacionados a
gestdo de resultados sdo apresentados, assim como a apropriagdo de resultados.
Para isso, parte-se da apropriacao e interpretacao dos resultados das avaliagbes em
larga escala e posterior reflexdo das praxis pedagdgicas, cabendo ao gestor a tarefa
de articular esse movimento de analise-reflexao-intervengao.

No que tange a visao de Machado (2016), vale destacar seu ponto de vista
sobre a responsabilizagao pela gestdo dos dados, bem como, reforga Luck (2009),
qual o papel do professor e gestor diante da pauta “avaliagdo externa e apropriagéo
de resultados”.

Machado (2016) ressalta que, para desenvolver um trabalho colaborativo
eficiente, € essencial que o gestor tenha um conhecimento aprofundado dos
resultados educacionais de sua escola. Esse dominio possibilita a conducdo da
comunidade escolar no processo de analise e na busca pela melhoria da qualidade
do ensino. Nesse contexto, torna-se evidente a necessidade de uma formacéao
especifica para a interpretacdao e utilizacdo dos resultados, permitindo que os
gestores orientem a comunidade escolar no aproveitamento dessas informacgdes
como uma ferramenta para o aprimoramento do ensino e da aprendizagem
(Machado, 2016).

Lick (2009) também destaca a importancia de garantir que os resultados das
avaliagdes educacionais sejam disponibilizados de maneira oportuna e acessivel
aos diversos publicos, incluindo alunos, pais, educadores, politicos e empresarios. E
importante destacar que os resultados devem ser apresentados de forma clara e
compreensivel, além de acompanhados de estratégias de apoio para as areas que
necessitam de melhorias. Essa abordagem contribui para um ciclo continuo de
avaliagcao, aprendizado e aprimoramento educacional.

A apropriagédo de resultados no contexto educacional desempenha um papel
fundamental na melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem, pois
explora a significativa pratica de interpretar e utilizar os dados provenientes das
avaliacbes externas do Proeb/Simave/Saeb, focando no desempenho dos
estudantes do 3° ano do Ensino Médio nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Ao entender e aplicar esses resultados, os educadores e gestores
podem realizar ajustes significativos no curriculo e nas estratégias pedagodgicas para

impulsionar o sucesso escolar.
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Adicionalmente, € fundamental ressaltar que o ponto crucial de todo o
processo avaliativo é a fase em que a equipe gestora e pedagogica da escola se
apropria dos resultados.

Diante do reconhecimento dessa dificuldade, a SEE-MG procura apoiar as
atividades de analise e divulgagcdo de resultados realizadas pelas escolas de sua
rede, fornecendo orientagdes as SREs por meio de reunides com as equipes
responsaveis presenciais ou via Google Meet, de modo a prepara-las para se
sentirem mais confiantes. Essas orientacbes sao posteriormente transmitidas as
escolas por e-mails, visando contribuir para a melhoria desse processo.

Na escola em estudo, ao receber os resultados a equipe gestora realiza
reunides com seu corpo pedagdgico e docente, incialmente, para fornecer aos
professores uma apresentacido superficial, sem o aprofundamento necessario para
identificar a evolugao e as dificuldades encontradas pelos alunos. Destaca-se ainda
a observacao de que alguns professores ndo demonstram interesse nas estatisticas
apresentadas, alegando n&do serem responsaveis pelas disciplinas avaliadas,
esquecendo-se do compromisso assumido em trabalhar em equipe e atribuindo
apenas aos colegas das disciplinas avaliadas o encargo de pensar novas estratégias
para melhorar a aprendizagem dos alunos.

Além disso, ressalta-se a escassez de atas que abordem ou reflitam
adequadamente sobre o tema discutido, por isso foi realizado um levantamento
sobre os temas das atas das reunides escolares, revelando uma quantidade
reduzida de agcbes e mengdes relacionadas a apropriagcdo de resultados pela equipe
pedagdgica, uma vez que, conforme atas realizadas de 2021 a 2024, a apropriagao
foi mencionada em apenas 11 reunides de um total de 58.

O grafico a seguir apresentara como o tema da apropriagao de resultados foi

tratado nas reunides pedagogicas durante o periodo de 2021 a 2024.
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Grafico 2 - Numero de atas realizadas no periodo de 2021 a 2024 com énfase na

apropriacao de resultados conforme livro de atas

O Atas realizadas

H Atas que mencionam
apropriacao de resultados

2021 2022 2023 2024
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Ao examinarmos o numero de atas em que o tema foi abordado, é possivel
observar que somente nos anos de 2023 e 2024 houve um foco significativo na
apropriagdo de resultados. Foi nesse periodo que os professores e a equipe
pedagdgica demonstraram maior engajamento e buscaram adquirir mais
entendimento das acbes a serem realizadas. Todavia, convém enfatizar que a
simples inclusdo do tema nas atas ndo garante necessariamente a melhoria do
processo de apropriacdo dos dados. Ainda ha muito a ser discutido e analisado em

conjunto com toda a equipe para efetivamente promover essa melhoria.
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3 AVALIAGAO: CONSTRUGAO E APROPRIAGAO

Este terceiro capitulo, objetiva apresentar o conceito dos principais temas
abordados na pesquisa e a proposta metodolégica adotada. Na sec¢ao 3.1, seréo
apresentados os pressupostos tedricos que auxiliardo no entendimento e na
sustentagcao deste estudo, além de viabilizar a analise dos resultados obtidos com a
pesquisa, sob o ponto de vista de autores que discutem as avaliagdes externas e
apropriagao de resultados, tais como Franco e Calderén (2017), Bonamino e Souza
(2012), Lick (2009), Brooke e Rezende (2020), Burgos (2020) e Borges (2019),
dentre outros.

A secédo 3.2 apresentara a proposta metodoldgica detalhada, destacando sua
abordagem qualitativa, composta por diferentes etapas, dentre elas a execugao de
um grupo focal, em que pretende-se ouvir os professores e os especialistas que
atuam diretamente com as turmas do Ensino Médio da escola em destaque.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

O levantamento tedrico € uma etapa fundamental em qualquer pesquisa
académica, pois fornece a base necessaria para compreender o contexto e os
conceitos relacionados ao estudo. Ele permite identificar e analisar as principais
teorias, modelos e debates existentes sobre o tema, facilitando a constru¢cao de um
conhecimento sdlido sobre determinadas tematicas, conforme afirma Gil (2008). O
levantamento tedrico aqui representado divide-se em cinco temas principais:
avaliagdo; curriculo escolar; apropriagdo de resultados; gestdo democratica; e
formacado continuada. Essa divisdo permite uma analise estruturada e abrangente,

contribuindo para a compreensao dos aspectos que envolvem o processo de avaliar.
3.1.1 Conceito de avaliagao
O conceito de avaliagdo pode variar dependendo do contexto em que é

aplicado, mas, em geral, avaliagao refere-se a um processo sistematico e reflexivo

de recolha, anadlise e interpretacdo de informacédo para fazer juizos e tomar
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decisbes. Na educagdo, na saude e na gestdo, entre outras areas, a avaliagéo
desempenha diferentes papéis (Minas Gerais, 2023b).

A avaliacdo educacional € um processo continuo que visa fornecer
informagdes sobre o desenvolvimento dos alunos, seu progresso e o desempenho,
bem como a eficacia do sistema de ensino. Para isso, o processo envolve diferentes
dimensdes: avaliagdo diagndstica, avaliagdo formativa, avaliagdo somativa,
avaliacao participativa e avaliagdo externa ou em larga escala (Minas Gerais,
2023b).

A avaliagdo diagnostica € aplicada no inicio de processo de ensino, tendo
como fungao identificar os conhecimentos prévios, as habilidades e as falhas de
aprendizagem dos alunos, sendo utilizada para orientar o planejamento do ensino.
Ja a avaliagao formativa tem sua realizacdo durante o processo de ensino e passa
por ajustes continuos por ter como base o feedback instantdneo sobre o
aprendizado dos alunos, o que garante uma alteracdo/ou continuidade nas
estratégias pedagdgicas estabelecidas. A avaliacdo somativa, de carater
classificatério, ocorre no final do periodo de ensino, pois faz uso de notas e resume
o desempenho do aluno, sendo utilizada frequentemente para certificacdo e
progressao escolar. A avaliagdo participativa, como o proprio nome diz, é a
participagdo de todos os envolvidos no trabalho, no processo educacional - alunos,
professores e demais -, tendo como eixo a incorporagao das diferentes perspectivas
ou visdes na andlise do desempenho. Por fim, a avaliagdo externa ou em larga
escala é conduzida por 6rgados externos a escola, tendo a fungcdo de medir o
desempenho em larga escala e comparar os resultados entre as diferentes escolas
ou regides (Minas Gerais, 2023b).

Demo (1995) assegura que:

A avaliacdo qualitativa supde, em seu grau mais elevado e em si
correto, um profundo processo participativo, que realiza ndo somente
a necessaria envolvéncia politica, mas o surgimento de outras
formas de conhecimento, obtidas da pratica, da esséncia, da
sabedoria, sem com isto desprezar, em momento algum, a boa teoria
(Demo, 1995, p. 41).
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Para Vasconcellos (2005, p. 57): “A principal finalidade da avaliagdo no
processo escolar é ajudar a garantir a formagao integral do sujeito pela mediagéo da
efetiva construgdo do conhecimento, a aprendizagem por parte de todos os alunos”

Na visdo de Hoffmann (2008), a escola deve desenvolver e criar uma cultura
avaliativa mediadora, baseada em trés principios: o primeiro € o da avaliagédo a
servico da agdo; o segundo € a avaliagdo como projeto de futuro; e o terceiro € o
principio ético, cuja finalidade da educacdo é sempre promover a melhoria da
realidade educativa. Na visdo de Luckesi (2011), o processo de avaliagao
compreende basicamente trés etapas: (1) conhecimento do nivel de desempenho do
aluno na forma de verificagdes da realidade; (2) comparagao, verificando a realidade
com o0 que € considerado importante no processo educativo; e (3) tomada de
decisbes que possibilitem o alcance dos resultados esperados. Todas essas
abordagens visam quebrar o paradigma de avaliagao punitiva e seletiva que ainda
existe nos ambientes escolares.

Na discussédo entre as diferentes abordagens sobre avaliagdo educacional
apresentadas, é possivel perceber uma convergéncia em relagéo a importancia da
avaliagdo como um processo continuo e reflexivo, que vai além da simples
atribuigdo de notas ou classificagoes.

O conceito inicial destaca a avaliagdo como um processo sistematico de
recolha, analise e interpretacdo de informagdes para embasar decisdes
educacionais. Isso ressalta a necessidade de uma abordagem reflexiva e baseada
em dados para promover a melhoria continua do ensino e aprendizagem.

A segmentagao das diferentes dimensdes da avaliagdo, como a diagndstica,
formativa, somativa, participativa e externa, oferece uma visdo abrangente das
multiplas fungdes e propdsitos da avaliagdo educacional. Destaca-se especialmente
a importancia da avaliagao participativa, que fortalece o engajamento de todos os
envolvidos no processo educacional e reconhece a diversidade de perspectivas.

As perspectivas de Demo (1995), Vasconcellos (2005), Hoffmann (2008) e
Luckesi (2011) enfatizam a necessidade de uma abordagem mais qualitativa e
participativa da avaliacdo, que va além da mera quantificacdo do desempenho dos
alunos. Elas destacam a importadncia de uma avaliagdo que valorize o processo de

aprendizagem, promova a reflexdo e a melhoria continua e esteja alinhada aos
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objetivos educacionais mais amplos de formagao integral dos alunos e melhoria da
realidade educativa.

Portanto, essa discussao ressalta a importancia de uma abordagem mais
ampla e holistica da avaliacdo educacional, que reconhegca a diversidade de
contextos e necessidades dos alunos, promova a participacdo de todos os
envolvidos no processo educativo e contribua para a constru¢cdo de uma cultura
avaliativa mais inclusiva, reflexiva e orientada para a melhoria continua da
educacao.

O objetivo da avaliacdo educacional é melhorar a qualidade do ensino,
proporcionando uma compreensdo abrangente do aprendizado dos alunos,
identificando as areas de melhoria e direcionando as decisdes educacionais. E
importante notar que a avaliagdo nao se limita a avaliagdo de alunos, abrangendo,
também, métodos de ensino, curriculo e o sistema educacional como um todo.
Luckesi (2011) pondera que a avaliagdo como forma de conhecimento subsidia a
obtencdo de resultados satisfatérios de determinada ag¢dao. No contexto escolar, o
foco estd na aprendizagem do educando, subsidia a obtengdo dos resultados

desejados e definidos e ndo de quaisquer resultados que sejam possiveis.

3.1.2 O curriculo escolar

Esta secao se propde a explorar a relacdo entre o curriculo escolar e a
apropriagdo de resultados, destacando a importancia de um curriculo bem
estruturado, implementado de forma eficiente e alinhado aos objetivos educacionais
para promover uma aprendizagem eficaz e significativa.

O curriculo escolar € um instrumento que detalha os objetivos de
aprendizagem, os conteudos a serem ensinados, as metodologias de ensino e
avaliagdo, bem como os recursos educacionais a serem utilizados em determinado
periodo dentro de uma instituicdo de ensino. Ele representa o planejamento geral
das atividades educacionais e define as expectativas em relagdo ao que os alunos
devem aprender e alcancar durante seu percurso educacional. E importante
destacar que o curriculo escolar ndao se limita aos conteudos académicos
tradicionais, mas também abrange aspectos sociais, culturais, éticos, emocionais e

fisicos, visando preparar os alunos para enfrentar os desafios da vida.
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Conforme Pinar (2012, apud Silva, 2020), o curriculo é um processo
permanente de selegdo, organizagao e avaliagdo de experiéncias de aprendizagem,
inscrito em determinagdes politicas, sociais e culturais, que visa formar sujeitos
autébnomos e criticos. De acordo com Pacheco (2009), o curriculo € um projeto de
formacdo com propdsitos que se manifestam em diferentes contextos
organizacionais (formal, ndo formal e informal) e ocorre ao longo do tempo, sendo
considerado tanto de forma sincronica quanto diacronica.

Varela (2013) define o curriculo como teoria politica e pratica, ou seja, como
a concepcado e a implementacdo de um projeto de formagdo por meio de um
processo participativo de apropriacdo e aplicacdo do conhecimento, tendo um
sentido abrangente. Além disso, ele se fundamenta em dois pilares: a pedagogia,
que é a arte de educar; e a didatica, que sdo os métodos e técnicas de ensino-
aprendizagem. Contudo, o autor ressalta que desenvolver um curriculo nao é tarefa
simples, pois sua elaboracdo e implementacdo envolvem aspectos politicos,
econdmicos, ideoldgicos e administrativos.

Nesta pesquisa, considera-se a abordagem de Roldao (2000) a mais
adequada para a definicdo de curriculo, por defender uma producdo coletiva,
destacando o papel do professor como o construtor e do estudante como sujeito
central do processo construtivo. Para Roldao (2000), o conceito de curriculo se

baseia em trés eixos orientadores:

(i) O que é e como se entende o curriculo, definindo-o como
uma construgio social na qual se destaca a importancia do
curriculo escolar e da existéncia da escola em atender a uma
necessidade socialmente reconhecida;

(i) Quem faz o curriculo, enfatizando a relagéo do professor com
0 curriculo, que ao invés de ser um "professor/executante"
deveria se tornar um "professor/construtor”; e

(iii) Para quem ¢é o curriculo? Em resposta a essa questédo, a
autora menciona que ele deve ser elaborado e estruturado
com base no "sujeito principal" da atividade de ensino, ou
seja, o estudante (Roldao, 2000, p. 7).

Em resumo, Roldao (2000) argumenta que a escola e o curriculo devem ter
como objetivo primordial proporcionar conhecimentos e aprendizagens

contextualizadas e significativas que sejam consideradas necessarias para que o0s
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estudantes se integrem a sociedade e contribuam para o seu bem-estar pessoal e
social.

Diante do exposto, percebe-se que a relacdo entre o curriculo escolar e a
apropriagao de resultados esta intimamente ligada, desde a forma como o curriculo
€ estruturado até a sua implementacgéo e avaliagéo.

Essa relacdo entre o curriculo escolar e a apropriacdo de resultados é
complexa e multidimensional, envolvendo aspectos como alinhamento com diretrizes
educacionais, metodologias de ensino e aprendizagem, avaliacdo eficaz,
flexibilidade, contextualizagdo e relevancia dos conteudos (Rolddo, 2000). Um
curriculo bem planejado, implementado de forma eficiente e adaptado as
necessidades dos alunos pode contribuir significativamente para o sucesso
educacional.

O curriculo escolar desempenha um papel central na qualidade da educacao
oferecida pelas escolas. No entanto, sua implementagdo eficaz muitas vezes
enfrenta desafios significativos, como aplicagédo do curriculo no cotidiano escolar
pela equipe gestora, engessamento do planejamento, cumprimento de metas, dentre
outras. Uma das acdes eficazes para a implementacao de curriculo seria a utilizacao
dos resultados do Simave de forma estratégica, de modo que as escolas pudessem
identificar areas de vulnerabilidade e desenvolver planos de acao eficazes para
promover o sucesso educacional de seus alunos.

Apo6s discutir o conceito de curriculo e sua relacdo com a apropriacdo de
resultados, a segdo seguinte aborda como a escola realiza a apropriagdo dos

resultados do Simave.

3.1.3 Apropriacao dos resultados do Simave

A apropriagéo de resultados do Simave pela escola é um aspecto crucial no
contexto da gestdo educacional contemporanea. O Simave oferece uma gama de
instrumentos de avaliacido que fornecem dados valiosos sobre o desempenho dos
alunos, bem como sobre a qualidade do ensino e aprendizado nas escolas de Minas
Gerais.

Esta secdo explora em profundidade como a Escola Estadual Constancio

Correia de Alvarenga se apropria desses resultados do Simave e investiga as



66

estratégias e praticas adotadas pela gestdo escolar para analisar e interpretar esses
dados, bem como as medidas tomadas para utiliza-los de forma eficaz na melhoria
continua do processo educativo. Os desafios e oportunidades enfrentados pela
escola ao lidar com os resultados do Simave também sao investigados,
considerando aspectos como a capacidade de implementar mudangcas com base
nessas informagdes e o impacto dessas ag¢des no desempenho dos alunos e na
qualidade do ensino.

Ao compreender melhor como a escola se apropria dos resultados do Simave,
€ possivel avaliar criticamente o papel dessas avaliagdes no contexto educacional e
a identificar maneiras de aproveitar plenamente seu potencial para promover a
exceléncia académica e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Conforme discutido anteriormente, as avaliagcbes em larga escala foram
adotadas com a finalidade de avaliar o desempenho das escolas, oferecendo
suporte para que gestores e professores elaborem estratégias e planos de
intervencao na rede. Nesse sentido, o gestor escolar tem um papel essencial na
apropriacao dos resultados dessas avaliagdes, sendo responsavel por coordenar as
acdes pedagogicas, organizar o trabalho e fomentar espagos de dialogo, com o
objetivo de atender as demandas especificas da escola (Machado, 2016).

Vilardi (2021, p. 25) corrobora a afirmag¢ao de Machado:

A lideranga do diretor é primordial para que o uso dos dados se torne
parte da cultura da gestdo pedagdgica da escola. O conhecimento e
a habilidade do diretor em usar os dados é fundamental para que o
corpo docente também se torne participante deste processo. Por
conta disso, a tomada de decisdo com base em dados depende
fortemente de uma lideranga que apresente os dados e os coloque
como pauta para serem discutidos com os profissionais da escola.

Protes (2020) afirma que os diretores tém a fungdo de estar a frente da
gestdo nos aspectos administrativo, financeiro e pedagdgico. Entretanto, ndo se
pode negar a importancia da dimensao pedagdgica no que diz respeito a eficacia
escolar. As demais dimensdes, embora importantes, tém como funcdo assessorar a
pedagdgica. Devido a sua relevancia, é necessario que o gestor escolar assuma
uma postura engajada frente a essa dimensao.

Burgos (2020) nos apresenta a fungao das avaliagdes externas, que outrora

eram apenas um instrumento de controle externo do trabalho escolar, verticalizado e



67

que vém se tornando, ao longo do tempo, um instrumento fundamental no cotidiano
das escolas, gragcas a mudanga dos profissionais da educagao, que estdo emergindo
apos a decantacao da cultura das avaliagdes externas nas instituicbes de ensino.
Sendo assim, o didlogo entre a equipe gestora e a docente tem papel relevante no
processo de assimilagdo de que os resultados das avaliagdes externas devem ser
objeto de reflexdo e, consequentemente, de transformagéo da pratica pedagogica,
por meio da analise dos resultados do desempenho dos estudantes que sé&o
disponibilizados as escolas.

Cabe a gestdo escolar fazer a divulgacdo do material recebido sobre os
resultados das avaliagdes externas. Entretanto, Soligo (2010) reforga que esses
resultados devem ser pensados coletivamente com professores e equipe
pedagdgica, servindo como instrumento de problematizagdo sobre a qualidade da
educacdo no estabelecimento de ensino. Portanto, ndo basta que a gestdo
comunique a equipe escolar a disponibilidade dos resultados ou faga uma
apresentacao deles. Tanto a equipe gestora quanto os docentes precisam ter o
devido entendimento do significado de tais resultados.

Considerando que a politica das avaliagcbes externas ndo deve mais se limitar
a implementagcdo e monitoramento, mas que seus resultados, juntamente as
avaliagdes internas, devem fazer parte do cotidiano das escolas, € eminente a
necessidade da formagao da equipe escolar para a compreensao e analise dos
dados de desempenho dos estudantes para uso pedagogico. Em Minas Gerais, no
ambito das escolas estaduais, sdo responsaveis pela gestdao pedagogica, como
também pela gestdo de resultados educacionais, os especialistas da educagao
basica e os diretores escolares, que compdem a equipe gestora.

Segundo pesquisa realizada por Vilardi (2021), no sistema educacional
mineiro os resultados das avaliagdes externas deveriam ser interpretados a principio
pelas SREs. Por meio do servigo de inspecao, os dados chegariam até as escolas,
sendo os inspetores escolares os responsaveis por auxiliar as equipes escolares no
processo de reflexao e uso de dados. No entanto, devido a precarizagao do servico
de inspecgao escolar, isso ndo acontece.

Um mergulho na literatura sobre avaliagbes externas mostra que tem havido
duvidas sobre o risco de empobrecer o curriculo e a capacidade de melhorar a

qualidade da educagao, uma vez que os resultados de tais avaliagcbes mostram



68

poucas mudancas no quadro educacional dos paises que os utilizam como uma
ferramenta de gestao (Bauer; Alavarse; Oliveira, 2015).

Sobre isso, Bauer, Alavarse e Oliveira (2015) e Bonamino e Sousa (2012)
fazem um alerta para a atencdo necessaria a ser prestada, a fim de evitar esse
empobrecimento curricular, e afirmam que o foco deve ser a melhoria da qualidade
da educacdo, nao apenas dos resultados das avaliacbes externas. O
empobrecimento curricular pode ocorrer quando a escola deixa de focar no
programa em sua totalidade e passa a contar apenas com matrizes de avaliagao
externa como referéncia para o ensino.

Nao se deve esquecer que as matrizes de avaliagao das sec¢des do programa
apenas abrangem as competéncias para o nivel de ensino avaliado, mas nao tratam
das competéncias previstas no programa a fim de promover a formagao integral dos
alunos.

Ainda sobre as implicagdes das avaliagdes externas, Burgos (2020) afirma
que nao se pode negar sua importancia em apreciar a eficacia do sistema
educacional e se verificar o alcance das metas estipuladas. O autor recomenda
combinar os resultados das avaliagcbes e do acompanhamento interno e constante
do aluno por meio de testes periddicos e autoavaliagdo, além de considerar o
contexto escolar no referencial de avaliagdo. Diante de tais colocacbes, Burgos
(2020) ressalta a importancia da discricionariedade da base, “burocratas de nivel da
rua”, sendo necessario implementar estratégias de reforma que abordem o contexto
do ensino e da aprendizagem, a capacitacdo de profissionais no nivel escolar e que
apostem no profissionalismo e na cooperagao docente.

Porém, no Brasil existem poucas iniciativas de capacitacdo de professores e
gestores quanto a apropriagdo de resultados. Nesse contexto, cabe ao gestor se
apropriar dos resultados e capacitar sua equipe escolar. Mas para que ele consiga
gerir os estudos e cumprir o papel de formador na apropriagao dos resultados, deve
ser oferecido a ele primeiramente um treinamento.

Segundo Brooke e Rezende (2020), nem sempre é o treino ou a falta de
informacao que produz efeitos indesejados. Quando os gestores tém realmente
acesso a formacao especifica para a sua fungédo, o que nem sempre € o caso, eles
recebem algo diferente do que necessitam. Cabe aos sistemas de ensino criar

estratégicas para promover uma formagdo que gere conhecimento e técnicas para
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diretores escolares, para que possam utilizar os dados em seus estabelecimentos de
ensino, a fim de contribuir para o sucesso académico e aprimoramento do aluno
durante as avaliacbes externas.

Fontanive (2013) levanta a hipétese de que os resultados das avaliagdes nao
sdo plenamente aproveitados para corrigir erros e superar as dificuldades dos
estudantes. Essa lacuna se deve a dificuldade das equipes escolares em
compreender as tecnologias empregadas nos processos de avaliagbes externas,
assim como nos mecanismos utilizados na apresentacdo dos resultados. Esse € um
ponto crucial que merece uma reconsideragdo, uma vez que as avaliagdes externas,
por si sO, ndo detém o poder de aprimorar o desempenho dos estudantes. No
entanto, a apropriagao reflexiva de seus resultados pode servir como um catalisador
para a revisao das praticas docentes, constituindo-se como um fator capaz de gerar
impactos positivos no desempenho escolar. Resulta desconcertante perceber que,
mesmo apods duas décadas da implementagdo das avaliacbes externas e sua
integracdo as rotinas escolares, ainda ndo tenham sido implementadas iniciativas
eficazes para a formacédo docente nesse sentido, conforme destacado por Cerdeira
(2018).

Como ja abordado nesta pesquisa, € conhecido que programas estaduais de

avaliagao externa, como o Proeb,

[...] possibilitam o delineamento de politicas publicas direcionadas ao
aprimoramento da qualidade do ensino e fornecem as escolas
subsidios para a reorientacdo de seus projetos e a¢des pedagogicas,
visando a maior eficacia de suas ag¢des (Minas Gerais, 2013, p. 5).

Contudo, para que tais objetivos se concretizem, € imperativo que uma série
de ag¢des coordenadas ocorram em diferentes niveis, tanto em escala macro quanto
micro, dentro do sistema educacional.

No ambito escolar, destaca-se o papel crucial do gestor escolar ao longo de
todo o processo avaliativo. A ele cabe o encargo de monitoramento, a garantia da
qualidade e asseguramento da seguranca do processo. No que diz respeito a fase
de organizacao para a avaliagdo, as diretrizes visam assegurar, na aplicagédo dos
testes, a isonomia e a equidade, de modo a refletir com fidedignidade a realidade da
escola. No entanto, é vital ressaltar que a fase de aplicacado dos testes ndo deve ser

considerada o encerramento da avaliagdo na escola; ao contrario, ela demanda uma
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continuidade, embora a fase de aplicacdo ganhe destaque e assisténcia dos
responsaveis pelas instituicdes. A etapa mencionada é detalhadamente delineada
nos manuais e em outros materiais elaborados pelo CAEd (Minas Gerais, [2023a]).

Nessa fase, além dos cadernos de teste, a escola recebe um formulario que
contém os questionarios do dirigente escolar e dos professores das disciplinas
avaliadas. Na escola, as orientagdes recebidas durante a capacitagao em relagéo ao
sigilo e a veracidade de informacbes sdo executadas fielmente. Para monitorar e
assegurar a autenticidade do processo de avaliagdo na escola, além dos
professores aplicadores que compdem a equipe, escolhe-se uma comissédo de
monitoramento continuo durante a aplicagdo das provas. Além de realizar as
atividades contidas nos cadernos das disciplinas avaliadas, os alunos respondem ao
Questionario Contextual do Estudante, que fornece os dados situacionais da
unidade de ensino.

Nesse momento, o gestor escolar enfrenta desafios que podem comprometer
a representacéo fiel da realidade da escola na avaliagdo. Um deles € assegurar a
maxima participacdo dos estudantes nos dias dos testes. Para isso, a equipe
gestora os motiva a comparecer, oferecendo uma merenda escolar mais atrativa,
ouvindo os representantes de turma para saber qual seria o cardapio ideal para ser
usado naquele dia tdo importante e atribuindo uma pontuagdo adicional nas
disciplinas avaliadas aos presentes como mais uma forma de recuperagdo das
notas. No entanto, mesmo com esses esforcos, ainda ocorrem auséncias
injustificadas. Outro desafio é o desinteresse dos estudantes na resolugao dos itens
do teste, havendo casos em que, mesmo comparecendo, marcam aleatoriamente as
alternativas, conforme notado em gabaritos apresentados pelos alunos em forma de
desenhos e em marcagcbes que apresentam simetria na primeira coluna e na
segunda. A aparente falta de compromisso dos alunos pode ser atribuida ao formato
do processo avaliativo, cujos resultados sao divulgados apds a saida desses
discentes da escola.

Ao analisar a atitude dos professores em relacdo a aceitagao do sistema de
avaliagao, nota-se que a maioria concorda com a necessidade de monitoramento do
desempenho escolar, mesmo que ndo se sintam responsaveis pelos resultados
obtidos pelos alunos. Em relacido a assimilacido e aplicacdo dos resultados nas

avaliagdes externas no contexto analisado, percebe-se que a falta de um trabalho
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coletivo para a compreensé&o dos resultados limita as analises dos dados e dificulta a
formulacédo de agdes mais eficazes no planejamento pedagaogico.

3.1.4 Gestao democratica

Esta seg¢do explora mais a fundo os principios e praticas da gestao
democratica na educacdo, destacando sua importancia para a construcdo de um
ambiente escolar mais participativo, inclusivo e eficaz. Sera analisado como esse
modelo contribui para fortalecer o envolvimento da comunidade na vida escolar,
promover a tomada de decisbes mais democraticas e responsaveis e criar uma
cultura escolar que valorize a diversidade, a autonomia e o respeito mutuo.

Compreender melhor os fundamentos e beneficios da gestdo democratica na
educagao permite uma melhor preparacdo mais bem preparados para promover
praticas e politicas educacionais que atendam as necessidades e aspiragdes de
todos os envolvidos no processo educativo. A gestdo democratica na educagao
refere-se a um exemplo de administragdo escolar que enfatiza a participagao ativa
de diversos membros da comunidade escolar nas deliberagées e procedimentos
relacionados a instituicao (Libaneo, 2003).

Esse modelo visa promover transparéncia, inclusdo e responsabilidade
compartilhada, reconhecendo que a educagao € uma responsabilidade coletiva que
envolve ndo apenas os educadores, mas também os alunos, pais, funcionarios e a
comunidade local, buscando criar um ambiente de aprendizado mais participativo,
responsavel e adaptado as necessidades especificas da comunidade local. E uma
abordagem que reconhece a importancia da comunidade no desenvolvimento de
uma educacao de exceléncia e na formacao cidada dos estudantes.

Para alcancar esse avango, € necessario implementar alteragdes
substanciais, tanto nas praticas pedagogicas quanto na concepg¢ao de organizagéo,
orientacdo e desenvolvimento dos processos educativos, seja em nivel macro ou
micro da gestédo educacional, como destacado por Luck (2015).

Ambas as afirmacbes ressaltam a necessidade de um aprimoramento
substancial na educagdo como elemento crucial para o avango do pais. Enquanto a
primeira, representada por Luck (2015), destaca a importancia de mudangas tanto

nas praticas pedagodgicas quanto nas concepgdes macro e micro da gestdo
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educacional, a segunda, expressa por Bruno (2015), vai além, sugerindo que a
melhoria na qualidade da educagao requer nao apenas reformas curriculares, mas
uma reconfiguragao integral da organizagao do trabalho escolar.

Os dois pontos de vista convergem na ideia de que a qualidade educacional
nao pode ser alcangada exclusivamente por meio de ajustes curriculares, mas exige
transformac¢des mais profundas na estrutura e na cultura das escolas. A énfase na
importancia das relacbes sociais, lacos de solidariedade e formas coletivas de
trabalho indica uma abordagem que vai além das hierarquias tradicionais, buscando
estabelecer um novo paradigma na educacgéo.

Em sintese, ambas as autoras concordam na perspectiva de que a melhoria
da educacdo ndo € apenas uma questao curricular, mas sim uma transformacgao
abrangente nas praticas, na estrutura organizacional e nas relagbes sociais, sendo
essencial para o desenvolvimento do pais.

A gestdo democratica na educacdo e a apropriagdao de resultados das
avaliagdes externas estdo intrinsecamente ligadas, uma vez que os dois conceitos
visam a melhoria continua do processo educacional por meio da participacao ativa e
da transparéncia. A gestdao democratica fortalece a apropriacdo de resultados das
avaliacoes externas ao fomentar um ambiente de colaboracdo, transparéncia e
responsabilidade compartilhada, o que €& essencial para tornar o sistema
educacional mais eficaz e equitativo (Libaneo, 2003).

A secao seguinte trata sobre a formagdo continuada, um componente
importante diante da necessidade imperativa de promover mudangas e

aprimoramentos na efetiva apropriacdo dos resultados educacionais

3.1.5 Formacao continuada

Em um contexto educacional dindmico e em constante transformacao, a
formacdo continuada de professores e equipe pedagodgicas e destaca como um
alicerce crucial para o aprimoramento e a atualizagéo profissional do corpo docente.
Essa formacdo nao apenas capacita os educadores a enfrentarem os desafios
contemporaneos, mas também se revela essencial para criar uma experiéncia

educacional de sucesso.
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A formacdo continuada funciona como meio proativo para equipar o0s
professores com ferramentas, estratégias e conhecimentos necessarios para se
adaptarem as rapidas mudancgas nas praticas pedagogicas e nas demandas da
sociedade. Ao investir na aprendizagem continua, o estado fortalece os educadores,
permitindo-lhes dominar as inovag¢des educacionais, as novas tecnologias e as
abordagens pedagodgicas emergentes. Essa abordagem n&o apenas visa suprir as
dificuldades encontradas por alguns profissionais com o uso das tecnologias,
relacionamentos interpessoais, dentre outros, mas também promove uma
mentalidade de melhoria continua entre os educadores.

Ao participarem ativamente da formac&do continuada, os professores
demonstram um compromisso constante com a exceléncia no ensino, o que, por sua
vez, beneficia diretamente a qualidade da experiencia educacional oferecida aos
alunos (Escola de Formacgao, [2023]). O Estado de Minas Gerais desenvolve
parcerias com instituicbes publicas e privadas (Trilhas do Futuro) que visam
enriquecer o curriculo do profissional, de modo que eles possam empenhar o
conhecimento adquirido em suas instituicbes de ensino.

Esse eixo de formagao é estratégico, pois oferece um caminho estruturado
para os educadores desenvolverem suas competéncias, alinhando-se as demandas
em constante evolugdo no cenario educacional. Ao abragar esse processo, 0s
professores se capacitam para compreender e aplicar praticas pedagogicas mais
eficazes, promovendo uma abordagem baseada em evidéncias. A equipe gestora da
escola incentiva constantemente os professores a se capacitarem e se prepararem
para sua jornada de trabalho por meio da divulgagdo dos cursos da plataforma,
ressaltando que o ciclo de formagao continuada cria um espaco para a colaboracao
entre os educadores, permitindo a troca de experiéncias, insights e boas praticas.
Esse compartiihamento de conhecimento contribui para uma comunidade
educacional mais coesa e capacitada, impactando positivamente os resultados
educacionais.

Em resumo, o eixo de formagao continuada ndo apenas atende a demanda
por mudancgas necessarias, mas também fortalece a capacidade dos professores de
assimilar, interpretar e aplicar de maneira efetiva os resultados educacionais,
promovendo uma abordagem mais eficaz e alinhada as exigéncias contemporaneas

da educacao.
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Como embasamento tedrico, serdo mobilizados aos autores Bouddet, City e
Murnane (2020). Eles destacam que compreender a formag&o continuada dos
professores é crucial para aprimorar a qualidade da educacéo, como apresentado no
livro “Data Wise: Guia para o uso de evidéncias na educacido”, onde nos é
apresentado um ciclo proposto destacando a importancia de utilizar evidéncias para
guiar as praticas educacionais, um mapa do percurso para estruturar a melhoria com
base, conforme Figura 11 abaixo, em trés eixos primordiais: preparar, investigar e

agir.

Figura 11 - Eixos primordiais processo de melhoria Data Wise, segundo Bouddet,
City e Murnane (2020)

CONSTRUIR
LETRAMENTO
EM AVALIACAT

ORGANIZAR-5E
FARA O TRABALHO
COLABORATIVO

Fonte: Bouddet, City e Murnane (2020, p. 76).

orPAR

Esses eixos estdo diretamente ligados a formagéo continuada e a gestao
democratica, pois delineiam estratégias especificas para aprimorar o conhecimento
da equipe, resultando, consequentemente, em melhorias substanciais na
apropriacao e aplicagao dos resultados educacionais.

Ao alinhar esses eixos a formacao continuada, cria-se um ambiente propicio

ao desenvolvimento profissional continuo dos educadores. As estratégias delineadas
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nao apenas visam a ampliagdo do conhecimento, mas também sao direcionadas
para a aplicacao pratica desse conhecimento no contexto educacional.
Para melhor compreensao, o Quadro 3 apresentara, de forma mais detalhada,

a relagao entre as trés fases dos oitos passos e seus objetivos.

Quadro 3 - Relagao entre as trés fases dos oito passos e seus objetivos.

Fases Passos Objetivo

PREPARAR: olhar para os | 1. Organizar-se para o Montar as equipes e realizar um

dados de testes trabalho colaborativo. balango dos dados disponiveis.
padronizados sob uma 2. Construir letramento| Compreender as pecas principais
estrutura que deve ser criada em avaliagao. sobre avaliagdo necessarias para

para andlise de dados. interpretar dados corretamente.

INVESTIGAR: aprender para | 3. Criar um panorama Aprender a construir graficos de
decidir sobre melhorias na de dados. facil entendimento de padrbes nos

aprendizagem dos alunos. resultados de testes.

4. Mergulhar nos Auxiliar a se aprofundar nas agdes

dados dos estudantes. | dos alunos, iniciando em uma fonte
de dados e seguindo para multiplas
fontes, com o objetivo de identificar
0 problema com centro no aprendiz.

5. Examinar o ensino. | Observar o ensino para entender
como a atual pratica acontece e
como se relaciona com o problema
centrado no aprendiz.

AGIR: pensar no que fazer | 6. Desenvolver plano | Aprender a tracar um plano de agao

para melhorar o ensino e de acéo. efetivo.
avaliar se as mudancgas 7. Planejar avaliagédo Planejar a avaliacao do plano e
colocadas em pratica fizeram do progresso. observar se os estudantes estao
a diferencga. aprendendo melhor.
8. Agir e avaliar. Entender as atividades-chave para

ativar o plano de acéo na sala de
aula e avaliar sua implementacao.

Fonte: Adaptado de Bouddet, City e Murnane (2020).

A formagédo continuada, quando integrada a esses eixos, oferece
oportunidades significativas para os educadores adquirirem competéncias
atualizadas, explorarem metodologias inovadoras e desenvolverem uma
compreensao mais profunda das melhores praticas educacionais. Essa abordagem
holistica contribui para uma equipe mais qualificada, capaz de traduzir o
aprendizado em resultados tangiveis no processo de ensino e aprendizagem.

Além disso, ao priorizar a melhoria do conhecimento da equipe, os eixos
evidenciam um compromisso com a qualidade educacional e com o aprimoramento

continuo, aspectos fundamentais em um ambiente em constante evolugéo.
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Conforme Soares (2015, p. 351),

O uso incipiente de uma prova padronizada como instrumento
pedagdgico ¢ ilustrado pelo Sistema de Avaliagdo do Parana. Nesse
estado, os resultados do sistema anual de avaliagdo s&o usados para
desenvolver os cursos de formagao continuada a serem dados na
Universidade do Professor em Faxinal do Céu. Ou seja, mediante
analise das forcas e fraquezas demonstradas pelos alunos em suas
provas, formulam-se cursos para os professores que sejam
adequados ao tipo de aluno que tém e o tipo de ensino que praticam.
Trata-se de um uso embrionario, mas que aponta para outras
possibilidades.

Nesse contexto, a analise das forcas e fraquezas evidenciadas pelos alunos
nas provas padronizadas serve como base para a formulacdo de cursos de
formacao continuada destinados aos professores. Esses cursos sao desenhados de
forma a serem pertinentes aos perfis dos alunos atendidos e as caracteristicas do
método de ensino que eles aplicam, podendo ser encontrados no site “Escola de
Formacao”, voltado para a formagao continuada dos professores, tendo atualmente
o curso Avaliagdo Educacional como exemplo.

Esse modelo de utilizacdo das provas padronizadas vai além da simples
avaliagdo dos alunos, pois ele direciona o desenvolvimento profissional dos
educadores. Ao identificar as areas em que os alunos demonstram dificuldades e
caréncias, os cursos de formagado continuada podem ser personalizados para
abordar esses pontos especificos. Isso cria uma abordagem mais direcionada e
eficaz para o aprimoramento do corpo docente, adaptando-se as necessidades reais
do contexto educacional.

Na proxima sec¢ao, com base no referencial teérico que fundamenta a analise
dos dados da pesquisa, sera apresentado o percurso metodolégico adotado,

estruturado em uma abordagem qualitativa.

3.2 METODOLOGIA

Esta segdo apresenta o percurso metodolégico da presente pesquisa, que
adotou uma abordagem qualitativa por conta da sua capacidade unica de capturar
as narrativas, significados e contextos subjacentes que frequentemente escapam as

meétricas quantitativas convencionais.
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A abordagem qualitativa tem como objetivo proporcionar uma visdo mais
abrangente das percepgdes e praticas do corpo docente em relagdo as avaliagdes
externas, fundamentando-se na compreensao de diferentes pontos de vista para a
formulacéo de estratégias eficazes. Para isso, € apresentada a pesquisa documental
e bibliografica que direcionaram o levantamento de dados sobre os temas a serem
abordados.

A pesquisa qualitativa ocupa uma posicdo reconhecida entre as diversas
abordagens para estudar os fenbmenos que envolvem os seres humanos e suas
complexas relagbes sociais, estabelecidas em diversos contextos. Os estudos
qualitativos sao identificados por algumas caracteristicas fundamentais: de acordo
com essa perspectiva, um fenbmeno pode ser compreendido de maneira mais
completa dentro do contexto em que ocorre e é parte integrante dele, exigindo uma
analise integrada. Nesse sentido, o pesquisador realiza trabalho de campo para
capturar o fendbmeno em estudo a partir das perspectivas das pessoas envolvidas,
levando em conta todos os pontos de vista relevantes (Guba; Lincoln, 1994).

Ao contrario da pesquisa quantitativa, que se concentra na coleta e analise de
dados numéricos, a pesquisa qualitativa busca compreender fenébmenos sociais,
comportamentais e culturais de forma mais profunda e contextualizada (Godoy,
1995).

Para atender as necessidades do nosso estudo, optou-se pelo auxilio da
pesquisa documental, que consiste na analise de materiais escritos que ainda nao
foram analisados ou que podem ser reinterpretados para obter novas interpretacoes.
O termo "documentos" deve ser entendido de forma ampla, abrangendo uma gama
diversificada de materiais escritos e registros. A inclusdo do estudo de documentos
como uma possibilidade na pesquisa qualitativa pode parecer inicialmente fora do
comum, pois nao se alinha completamente com as caracteristicas tradicionais desse
tipo de investigacdo. No entanto, dado que a abordagem qualitativa ndo é
rigidamente estruturada, ela permite aos pesquisadores explorarem novas
perspectivas, utilizando sua imaginagéao e criatividade (Kordas, 2022).

Nesse sentido, a pesquisa documental pode se destacar como uma forma
inovadora de contribuir para o estudo de diversos temas. Os documentos sao
frequentemente considerados fontes valiosas de dados para outras formas de

pesquisa qualitativa e merecem atengdo especial (Kordas, 2022). No caso em
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questdo, a analise foi restrita as atas referentes a reunides de conselho de classe
realizadas no periodo de 2021 a 2024, cujo teor retrata o uso da apropriagao de
resultados por professores e equipe pedagdgica e mecanismos para sua eficacia em
sala de aula.

Juntamente a pesquisa documental, também foi realizada uma pesquisa
bibliografica, responsavel pelo embasamento teodrico. Tendo como base plataformas
como “Scielo”, “Catalogo de Teses e Dissertagdes - CAPES”, “Banco de
Dissertagées do Programa de Pds-graduagédo em Gestdo e Avaliagdo da Educagao
Publica (PPGP)” e “Google Académico”, a pesquisa foi feita em busca de trabalhos
académicos com tematicas voltadas ao estudo de avaliagdes externas, apropriagao
de dados, formagdo continuada, gestdo democratica e outras que perpassam
aquelas abordadas na pesquisa.

Na etapa de levantamento de dados, pretende-se realizar uma pesquisa
direcionada por grupo focal com professores e especialistas sobre a apropriagdo dos
dados provenientes das avaliagoes externas, com foco nos resultados anuais das
avaliagbes em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio.

Dessa forma, almejou-se compreender a perspectiva dos especialistas e dos
professores em relacdo as avaliagdes externas no contexto escolar. O grupo focal
trouxe questdes relevantes que abordam a forma como esses profissionais
percebem as avaliagbes, a dindmica das discussdes sobre os resultados (quando
ocorrem, quem participa), os objetivos percebidos desses resultados para a escola,
como é conduzida a comunicagdo com os estudantes sobre a natureza e objetivos
das avaliagbes, a preparagao dos estudantes antes de cada aplicagao, a divulgacéo
dos resultados (para quem e de que maneira), a importancia desses dados para o
planejamento pedagogico e como os resultados impactam o processo de gestao
escolar.

Antes de iniciarmos o trabalho da coleta de dados, professores e especialistas
foram devidamente informados, tanto verbalmente quanto por escrito, sobre os
objetivos e finalidade da pesquisa.

O grupo focal foi realizado com a equipe de docentes de Lingua Portuguesa e

Matematica (seis no total) e trés especialistas. A escolha desses sujeitos se justifica
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pela sua importancia no contexto investigado, o que possibilitou discussbes
diversificadas sobre o tema e uma visdo ampliada do fendmeno pesquisado.

A pesquisa de grupo focal se baseia na coleta de dados por meio de
discussbes em grupo facilitadas, envolvendo um conjunto restrito e variado de
participantes. Segundo Morgan (1997), grupos focais sdo uma técnica qualitativa
originada das entrevistas em grupo, visando obter informagdes pelas interagdes
dentro do grupo. Kitzinger (2000) define grupos focais como uma forma de entrevista
em grupo que se concentra na comunicagao e interagao entre os participantes,
buscando adquirir dados detalhados sobre um tema especifico proposto pelo
pesquisador.

Essa técnica de pesquisa visa captar percepc¢des, crencas e atitudes
relacionadas a apropriagdo de resultados, com o intuito de alcangar uma
compreensao mais profunda por parte dos participantes. Essa ferramenta de coleta
de dados proporcionara informagdes quantitativas e qualitativas que permitirdo
compreender melhor as percepgdes e praticas relacionadas as avaliacdes externas
na escola.

O grupo focal representa um espaco propicio para um debate aberto e
acessivel sobre um tema de interesse comum aos participantes. Gaskell (2003)
destaca que as diferengas de status entre os participantes ndo sao consideradas,
possibilitando uma discussao fundamentada em argumentos racionais. Ele define os
grupos focais como uma "esfera publica ideal", inspirada no conceito de esfera
publica de Habermas, em que as interagbes entre as pessoas visam buscar
consenso por meio da linguagem, livre de coergao externa ou interna.

Para os professores e especialistas em educagdo basica e o gestor, a
entrevista semiestruturada foi utilizada como método de coleta de dados, por meio
de um questionario (conforme Apéndices A e B, respectivamente). Para isso, foi
necessario obter o consentimento formal dos participantes, a fim de consolidar sua
participacdo na pesquisa, mediante a assinatura em duas vias do termo de
consentimento livre e esclarecido.

A entrevista semiestruturada é um método de coleta de informacgdes
amplamente utilizado na pesquisa qualitativa. Combina elementos de entrevistas
estruturadas, que possuem um conjunto fixo de perguntas, com elementos de

entrevistas n&o estruturadas, que permitem uma conversa mais livre e aberta. Nesse
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contexto, na entrevista semiestruturada o pesquisador utiliza um conjunto de
perguntas previamente estabelecidas, mas também tem a liberdade de explorar
novos topicos conforme a conversa se desenrola (Manzini, 2003).

Esse estilo de entrevista proporciona uma compreensao mais aprofundada do
que as estruturadas, pois os participantes tém espacgo para expressar suas opinides
e experiéncias livremente. No entanto, a presenga de um roteiro ajuda a garantir que
os topicos essenciais sejam abordados de maneira consistente em todas as
entrevistas. A entrevista semiestruturada combina perguntas abertas e fechadas,
permitindo ao pesquisador explorar temas de interesse de forma flexivel. Por outro
lado, o questionario € uma ferramenta estruturada com perguntas pré-determinadas,
proporcionando uma analise mais objetiva e quantitativa das respostas.

Tais processos conduziram as discussdes e analises dos dados resultantes
da pesquisa, que culminou na proposi¢ao de um Plano de Ag¢ao Educacional voltado
para estratégias que promovam a apropriagao de resultados das matérias de Lingua
Portuguesa e Matematica e para a consolidagdo de um planejamento eficaz para
melhorar a aprendizagem dos alunos.

A secao seguinte descrevera o percurso metodoldgico adotado e estruturado
a partir de uma abordagem qualitativa, com foco na coleta e analise de dados
realizados durante a pesquisa de campo. O principal objetivo foi examinar o
processo de apropriacao, interpretacdo e aplicacido dos resultados das avaliacdes
externas pelos atores educacionais da escola investigada, além de avaliar os

impactos dessas acdes na orientacdo e adequacao do curriculo escolar.

3.2.1 Percurso metodolégico da coleta de dados da EECCA

Esta segdo detalhara o percurso metodologico seguido para a coleta de
dados no campo de pesquisa e 0s sujeitos que dela participaram. Optou-se por uma
abordagem qualitativa, utilizando o instrumento grupo focal (Apéndice A) para os
professores e (Apéndice B) para os especialistas para a obtengdo das informagdes
necessarias.

Este trabalho buscou levantar respostas que também contribuam com
pesquisas cientificas de outros investigadores. Com esse propodsito, foi possivel

explorar um campo parcialmente desconhecido pelos atores educacionais da escola
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investigada, objetivando discutir e coletar informagdes que possam indicar caminhos
e apontar possiveis causas para a dificuldade dos estudantes do 3° ano do Ensino
Médio em consolidar as competéncias esperadas para a conclusdo da Educacéao
Basica, especialmente nas areas de Matematica e Lingua Portuguesa. E importante
ressaltar, também, o propdésito de responder a questdo que norteia a pesquisa:
“Como os resultados da avaliacdo educacional do Simave sao apropriados pelos
professores do Ensino Médio da Escola Estadual Constancio Correia de Alvarenga
no periodo compreendido entre 2018 e 20237”.

A analise dos dados coletados serviu de base para subsidiar o planejamento
das acbes propostas no PAE apresentado no capitulo 4. A subsec¢do seguinte sera
dedicada a detalhar o procedimento adotado para identificar os niveis de

concordancia a partir das respostas obtidas no grupo focal.

3.2.2 Descrigcao da metodologia para a interpretacao do grupo focal

Para dar continuidade a pesquisa em campo, foi realizada uma pesquisa
documental na escola apds a conclusdo de um estudo exploratério. O processo
incluiu a elaboragédo de um questionario fundamentado nas informagdes extraidas de
diversos documentos, tais como: atas de reunides de Modulo Il (com foco em
assuntos relacionados a analise e apropriagdo de dados), o PPP (informacgdes
pedagogicas especificas da EECCA), resultados do Proeb da escola, Ideb
(indicadores da EECCA), nivel socioeconébmico (NSE) dos alunos e projetos
desenvolvidos e implementados pela instituicdo, além dos resultados das avaliagdes
externas. Todas as etapas foram sustentadas por referenciais bibliograficos,
garantindo embasamento tedrico consistente ao estudo.

O grupo focal contou com a participagdo de trés especialistas e seis
professores, sendo trés da area de Matematica e trés de Lingua Portuguesa. Essa
etapa proporcionou uma compreensdao mais ampla do funcionamento da escola,
considerando suas caracteristicas fisicas, administrativas e pedagdgicas. Além
disso, os dados educacionais analisados, divulgados anualmente, indicaram uma
queda nos resultados das avaliagdes externas do Simave/Proeb.

Utilizou-se a metodologia de grupo focal para explorar as interagbes entre os

docentes, além de suas concepgdes e praticas pedagogicas. Com base nas
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respostas obtidas por meio do questionario, elaborou-se um roteiro de perguntas
especifico para aplicagdo no grupo focal. As tabulagbes dessas respostas foram
utilizadas como ponto de partida para fomentar as discussbdes, com o intuito de
aprofundar o entendimento sobre lacunas e possibilidades no processo de
apropriacao dos dados do Simave/Proeb.

A reunido foi mediada por um ex-diretor e professor da escola estudada. O
autor da pesquisa permaneceu na sala apenas como ouvinte, considerando que sua
posicado como gestor atual da escola poderia interferir na isengdo dos debates. No
inicio do encontro, o0 mediador cumprimentou os presentes e explicou a importancia
da participacao de todos para a qualidade e relevancia da pesquisa académica, que
visou mapear o percurso de apropriacdo e uso dos resultados das avaliacbes
externas como ferramenta de gestao curricular. Ele reforgou que a participagao era
voluntaria e que qualquer pessoa poderia se retirar da sala, caso ndo desejasse
participar. Como todos optaram por permanecer, o mediador agradeceu novamente
pela presenca.

A reunido, que teve duragdo de uma hora, 30 minutos e 48 segundos, iniciou-
se com certa timidez e receio por parte de alguns professores, enquanto outros
demonstravam buscar respostas consideradas corretas ou verdadeiras. Foi possivel
perceber, em alguns momentos, sinais de descontentamento por parte de alguns
docentes, evidenciados por suas expressoes faciais e posturas corporais. Durante
as discussoes, alguns professores reagiram com inquietagdo, enquanto outros se
manifestaram em murmurios para os colegas préximos.

A escolha metodoldgica e os instrumentos utilizados foram fundamentais para
consolidar ou refutar as hip6teses que motivaram a investigagado. Buscou-se, assim,
compreender detalhadamente como os profissionais da escola conduzem a
apropriagao dos resultados das avaliagdes externas, suas concepgdes sobre o tema
e as estratégias para utilizar os relatérios do Simave no diagndstico da
aprendizagem individual dos estudantes e no redirecionamento das praticas
pedagdgicas.

Essa abordagem permitiu compreender as percepg¢oes individuais e coletivas
sobre a apropriagao dos resultados, suas conexdes com o curriculo e o contexto de
trabalho colaborativo ou fragmentado. Além disso, os dados fornecidos pelo grupo

focal trouxeram insights valiosos sobre as dindmicas internas da escola e os
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desafios enfrentados pelos profissionais na implementacédo das avaliagdes externas
como instrumento de melhoria pedagogica.

As entrevistas foram gravadas e transcritas e, para garantir a preservagao da

identidade dos participantes, suas designacgdes estdo organizadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Identificacdo dos sujeitos da pesquisa

Publico-alvo da pesquisa Identificacido no texto
Especialistas especialista 1, especialista 2, e
especialista 3
Professores de Lingua Portuguesa LP1,LP2elLP 3.
Professores de Matematica Mat.1, Mat. 2 e Mat. 3.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Ainda para fins de esclarecimento, o Quadro 5 apresenta, de forma resumida,
a habilitacdo dos professores e especialistas que participaram do grupo focal e o
tempo de atuagéo na escola investigada.

Quadro 5 - Professores e especialistas que atuam na EECCA e participaram do

grupo focal, integrantes desta pesquisa.

Professor Disciplina que leciona

Professor LP 1 Lingua Portuguesa

Professor LP 2 Lingua Portuguesa/Ensino Religioso
Professor LP 3 Lingua Portuguesal/lnglés/Estudos Orientados/Tutoria/ Nivelamento

de Lingua Portuguesa/Tecnologia e Inovacao

Professor Mat.1 Matematica
Professor Mat.2 Matematica
Professor Mat.3 Matematica

Especialista 1 -

Especialista 2 -

Especialista 3 -—-

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Durante o grupo focal, foi possivel observar uma interagcéo significativa entre
os professores: frequentemente, um complementava a fala do outro, promovendo
uma sequéncia participativa nas discussdes. Os professores da area de Linguagens
demonstraram maior engajamento e proatividade, sendo mais falantes ao longo do
processo. Por outro lado, os professores da area de Matematica contribuiram

ativamente, ouvindo as narrativas e realizando ponderagdes pontuais sobre os
temas abordados.
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No decorrer do processo, alguns professores concordavam e apresentavam
pequenos gestos, como acenos com a cabega, enquanto outros, em determinados
momentos, expressavam insatisfacdo de forma sutil, como permanecerem calados
ou direcionarem seus olhares para os lados, demonstrando desconforto com certas
colocagdes.

O que mais chamou atencdo foi a colaboragdo evidente entre os
participantes, que ficou clara quando os professores identificaram o grupo focal
como uma oportunidade valiosa para discutir defasagens e refletir sobre praticas

pedagogicas, buscando formas de aprimora-las coletivamente.

3.2.3 Apropriacao de resultados na EECCA: investigagao do grupo focal com

os professores

Esta secdo apresenta uma sintese das reflexdes e contribuicbes dos
professores durante o grupo focal. Para melhor compreensédo, as questdes do
Apéndice A foram divididas em quatro dimensdes, visando a uma analise mais
aprofundada dos fatores: (i) percepg¢ao e compreensao dos resultados educacionais;
(i) planejamento e aplicagdo dos resultados; (iii) desafios e obstaculos; e (iv)
formacao e desenvolvimento profissional.

Nas subsegdes a seguir, serdo analisadas as estratégias de divulgagao de

resultados implementadas pela EECCA, sob a perspectiva dos professores.

3.2.3.1 Percepgéo e compreensao dos resultados educacionais

Os resultados das avaliagbes em larga escala, quando analisados e
incorporados de forma critica e reflexiva podem se tornar instrumentos valiosos de
gestdo, capazes de fomentar uma reavaliagdo abrangente da escola em suas
diversas dimensoes.

Em relagcdo a percepcao e compreensao dos resultados educacionais, é
possivel afirmar que os participantes consideram as avaliagdes externas importantes
para diagnosticar habilidades, dificuldades e promover a qualidades do ensino, o que

ficou evidente nas falas dos professores Mat. 3 e LP 2, respectivamente.
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Acredito que as avaliacbes externas sdo muito importantes para
avaliar a qualidade do ensino, o desenvolvimento e o desempenho
dos alunos, podendo identificar os pontos fortes e as areas que
podem ser melhoradas (Professor Mat. 3, 2024)

As avaliagbes externas fazem parte de uma busca por uma
educagao de qualidade, € importante porque nos ajuda a identificar
pontos positivos e as dificuldades de nossos alunos (Professor LP 2,
2024).

Sobre a compreensao dos resultados educacionais, a especialista 2

corroborou as afirmacdes dos professores e complementou:

A apropriacdo de resultados educacionais € de suma importancia,
pois permite uma analise detalhada das habilidades consolidadas e
nao consolidadas pelos estudantes, rever a pratica de ensino e para
desenvolvimento de politicas publicas educacionais (Especialista 2,
2024).

Bonamino e Sousa (2012) destacam que, a partir dos dados obtidos nas
avaliacoes externas, é possivel identificar as principais dificuldades dos alunos,
viabilizando, assim, o desenvolvimento de estratégias educacionais direcionadas
para a superacgao dessas limitagoes.

Enquanto alguns consideram essas avaliagbes essenciais e positivas, outros
apontaram a desmotivagdo dos alunos como uma limitagdo para resultados mais
representativos. Algumas criticas sugeriram que os resultados, isoladamente, nao
oferecem uma visdo ampla do processo educativo, como relatado pelo professor
Mat. 4: “Se os alunos fizessem com responsabilidade, daria para acompanhar o
desenvolvimento dos mesmos e tracar estratégias para melhoria da aprendizagem,
mas infelizmente muitos resolvem sem ao menos ler os enunciados” (Professor Mat.
4, 2024).

Ainda analisando a percepg¢do e compreensao dos resultados das avaliagdes
externas, destaca-se a fala do professor LP 1: “Como eu ja afirmei, os nimeros nao
falam por si s6 e uma medida ndo deve ser tomada de forma isolada, portanto eu
encaro as avaliagbes externas como ferramentas que se juntam as outras
ferramentas para melhorar os resultados” (Professor LP 1, 2024).

Ficou claro, nesse relato, que o professor reconheceu a importancia da

apropriacdo dos resultados, mas nos alertou para o fato de que os numeros,
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isoladamente, ndo devem ser considerados suficientes. Nesse contexto, Burgos
(2020) propde uma transformagdo na concepg¢ao dos processos avaliativos no
ambiente escolar. Para o autor, essa mudanca sO sera possivel se as avaliacboes
forem compreendidas de forma mais ampla, ndo apenas como instrumentos de
quantificacdo de resultados ou de responsabilizacdo, como frequentemente sao
vistas, mas como ferramentas diagndsticas voltadas para a identificagcdo de
deficiéncias na aprendizagem.

E possivel concluir que a percepcdo e a compreensdo dos resultados
educacionais, a partir das avaliagdes externas, desempenham um papel crucial no
diagnostico das dificuldades dos alunos e no aprimoramento das praticas
pedagogicas. Embora haja consenso sobre a importancia dessas avaliagdes para a
qualidade do ensino, também se observam criticas e desafios, como a desmotivacao
dos alunos e a limitacdo de se basear exclusivamente nos numeros. A reflexao
critica sobre os resultados, juntamente a sua integracdo a outras estratégias
educacionais, é essencial para garantir que as avaliagbes externas sirvam de forma
eficaz ao processo de melhoria continua da educacgédo. Assim, a analise desses
dados deve ser realizada de maneira abrangente, levando em conta o contexto
escolar e as necessidades especificas de cada aluno, o que contribui para a
elaboracao de ac¢des mais direcionadas e eficazes.

A proxima subseg¢ao apresenta como o planejamento e a aplicagdo dos
resultados das avaliagdes externas na EECCA sao percebidos pelos professores e

especialistas.

3.2.2.2 Planejamento e aplicagao dos resultados

Nesta subsecado sera discutido o planejamento e a aplicagdo dos resultados
das avaliagdes externas na EECCA, com foco na perspectiva dos professores e
especialistas sobre a integracdo desses resultados ao processo pedagogico. A
andlise se concentrara nas estratégias adotadas para utilizar os dados das
avaliagdes e nas percepcgdes acerca da eficacia dessas acdes na melhoria do ensino
e na superagao das dificuldades identificadas. O objetivo € compreender o impacto
dessas praticas no desenvolvimento da qualidade educacional e na conquista dos

objetivos de aprendizagem dos estudantes.
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Em suas falas, os professores demonstraram compreender que planejar com
base nos resultados alcangados pelos discentes auxilia nas definicbes das metas e
na assertividade das acdes a serem tomadas, como ficou claro na fala do professor
Mat. 3:

Os resultados me fazem ter uma visdo mais ampla do desempenho
dos alunos e assim posso identificar quais sdo as maiores dificuldade
dos mesmos e quais conceitos precisam ser reforcados, fazendo
com que eu desenvolva um planejamento mais assertivo e eficaz
para a aprendizagem dos educandos (Professor Mat. 3, 2024).

A fala do professor Mat. 3 revelou que, ao planejar com base nos resultados
das avaliacbes externas, € possivel realizar uma analise mais detalhada do
desempenho dos alunos, facilitando a identificacdo das dificuldades especificas e
dos conceitos que demandam maior reforco. Com essa analise, o professor
consegue elaborar um planejamento mais preciso e eficaz, ajustando suas agoes
pedagdgicas de acordo com as necessidades dos alunos. Esse processo, conforme
destacado no depoimento, tem um impacto significativo na melhoria da qualidade do
ensino, pois permite uma visdo clara das areas que demandam mais atengao e
possibilita uma atuacdo mais focada no desenvolvimento das competéncias dos
estudantes. A especialista 2 corroborou o acima exposto e destacou em sua fala:
“Através da apropriacido dos resultados é possivel tracar metas a serem alcangadas
a curto e longo prazo, elaborar e desenvolver projetos e politicas publicas com o
objetivo de melhoria educacional” (Especialista 2, 2024).

A fala da especialista 2 ressaltou a importancia da apropriacao dos resultados
como ferramenta estratégica para o planejamento educacional. Ao analisar os dados
provenientes de avaliagbes e indicadores, gestores e educadores podem
estabelecer metas concretas e alinhadas as necessidades detectadas, tanto em
curto quanto em longo prazo. Esse processo permite ndo apenas a elaboragao de
projetos e politicas publicas mais eficazes, mas também o desenvolvimento de
agdes especificas que promovam a melhoria do ensino e da aprendizagem. Além
disso, a apropriagdo dos resultados contribui para uma gestao mais participativa e
baseada em evidéncias, promovendo a articulagdo entre diferentes atores

educacionais e garantindo maior direcionamento dos recursos e esforgos para areas
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prioritarias. Assim, ao transformar dados em estratégias, cria-se um ciclo de
retroalimentacédo que impulsiona a qualidade da educacéo.

A melhoria da aprendizagem dos estudantes esta diretamente ligada a ag¢des
que também favorecam o desempenho da escola, sendo uma delas a apropriagao
dos resultados das avaliagdes em larga escala. E fundamental compreender que a
apropriacdo desses resultados envolve ndo apenas o conhecimento dos dados
obtidos, mas também a sua utilizagdo para aprimorar os processos educativos.
Nesse sentido, os resultados devem ser empregados na analise coletiva da
realidade escolar, orientando acdes e alternativas para enfrentar as dificuldades
encontradas no processo de ensino-aprendizagem (Machado, 2012).

O trabalho em equipe foi reconhecido como um fator determinante, como

mencionado pelo professor LP 3:

A colaboracdo docente permite a troca de experiéncias bem-
sucedidas e o compartihamento de agbes que nao foram tao
eficazes no processo de ensino, o que possibilita aos profissionais
selecionar as experiéncias positivas e realizar as intervencdes
necessarias a partir da demanda expressa nos resultados (Professor
LP 3, 2024).

Essa fala sugeriu que a equipe de professores reconhece a importancia do
didlogo e da interagdo em torno dos resultados das avaliagdes externas. Na
auséncia desse trabalho colaborativo, pode-se observar como consequéncia o baixo
desempenho dos alunos e a instabilidade nos resultados da escola. Tal raciocinio €
corroborado por Bonamino e Sousa (2012), que ressaltam ser o trabalho em equipe
essencial para o aprimoramento das praticas pedagogicas e a melhoria dos
resultados educacionais. Eles enfatizam que, no ambiente escolar, a colaboragao
entre os profissionais da educagao possibilita a troca de experiéncias e a reflexao
conjunta sobre os desafios do processo de ensino-aprendizagem. Essa interagéo
entre saberes e estratégias fortalece a atuagao da equipe, promovendo a criagao de
solugdes mais eficazes para as dificuldades identificadas, além de contribuir para o
aperfeicoamento continuo das praticas pedagdgicas.

Por meio das analises, € possivel afirmar que o planejamento e a aplicagao
dos resultados das avaliagdes externas na EECCA desempenham um papel

fundamental no aprimoramento do ensino. A analise dos dados obtidos nas
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avaliagdes permite aos professores identificar as principais dificuldades dos alunos e
ajustar suas praticas pedagodgicas de forma mais precisa, visando a superagéo
dessas fragilidades. Em suas falas, os professores destacaram que o uso dos
resultados no processo de planejamento e o trabalho conjunto entre os integrantes
da equipe docente sao fatores essenciais para o0 sucesso na melhoria da
aprendizagem. Dessa forma, a integragdo dos resultados das avaliagbes externas
no processo pedagdgico, quando realizada de forma critica e colaborativa, tem um
impacto significativo no desenvolvimento da qualidade educacional e na busca por
resultados de aprendizagem melhores para os estudantes.

Na subsecé&o seguinte, intitulada "Desafios e obstaculos", serdo analisados os
principais obstaculos enfrentados pela EECCA na implementagdo de estratégias
fundamentadas nos resultados das avaliagcbes, com base nas respostas dos

professores e especialistas coletadas durante o grupo focal.

3.2.2.3 Desafios e obstaculos

Esta subseg¢do explorara as dificuldades enfrentadas pela EECCA na
implementagdo de estratégias fundamentadas nos resultados das avaliagbes
educacionais. Com base nas respostas de professores e especialistas, coletadas
durante um grupo focal, a analise buscara identificar os principais entraves
institucionais e contextuais que comprometem a aplicagdo dessas estratégias.

Essa abordagem visa oferecer uma visao critica e reflexiva sobre os desafios
enfrentados e apontar caminhos para a superagao das barreiras na busca por uma
educacao mais eficaz e alinhada as necessidades dos alunos.

Durante o grupo focal, ao serem questionados sobre os desafios enfrentados,
os professores foram unanimes em destacar o desinteresse dos alunos ao realizar
as avaliagbes externas, como relata o professor LP 3, que também enfatizou a

importancia da participacado da familia.

Os principais obstaculos encontrados sdo o baixo comprometimento
de parte significativa do corpo discente e a negligéncia das familias
no que se refere ao acompanhamento do processo de ensino dos
filhos, o que também configura-se como uma das causas de baixo
rendimento nas avaliagbes externas (Professor LP 3, 2024).
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Ja em analise as falas dos especialistas, ficou nitido que também ha
desinteresse por parte de professores e alunos, além das desigualdades sociais e

da falta de valorizagao profissional.

Desmotivacdo dos docentes e dos estudantes, desigualdades
sociais, evasao escolar, despreparo na utilizacdo das tecnologias
digitais, resisténcia dos docentes em relagdo a pratica educacional,
falta de valorizagdo dos docentes e especialistas (Especialista 2,
2024).

Segundo Luck (2009, p. 7),

[...] faz-se necessario que os resultados dessas avaliagdes cheguem,
de forma oportuna e acessivel, a alunos, pais, educadores, politicos
e empresarios. Dessa forma, torna-se possivel analisar os dados e
promover mudancgas importantes na educacgao, com a formulagao de
politicas publicas e estratégias focadas no aperfeicoamento do
ensino na sala de aula.

A afirmacao de Lick (2009) ressalta a necessidade de tornar os resultados
das avaliagbes compreensiveis e entregues em tempo habil a todos os envolvidos
no processo educacional, incluindo alunos, pais, educadores, politicos e
empresarios. Com a disponibilizagdo dessas informagdes, € possivel realizar uma
analise mais precisa, promovendo transformacdes significativas na educagao. Isso
resultara na criagao de politicas publicas e estratégias educacionais direcionadas a
melhoria do ensino, especialmente no ambiente da sala de aula.

Essa ideia se conecta diretamente com as observagdes feitas pelos
professores e especialistas, que identificaram obstaculos como o baixo
comprometimento dos alunos, a negligéncia das familias e a desmotivagdo de
docentes e estudantes, fatores que impactam diretamente os resultados das
avaliagbes. A falta de envolvimento familiar, citada pelo professor LP 3, por exempilo,
€ uma das razdes para o baixo desempenho nas avaliacbes externas. Além disso,
as desigualdades sociais e digitais, mencionadas pelo especialista 3, bem como a
resisténcia dos professores em relagdo as praticas educacionais, dificultam a
implementagdo de estratégias que visem ao aprimoramento do ensino, como
sugerido por Luck (2009).
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Dessa forma, os dados das avaliagdes se tornam uma ferramenta crucial para
entender essas questdes e, a partir dai, formular politicas publicas que enfrentem as
causas subjacentes dos desafios educacionais.

Na subsecgédo seguinte, serdo analisados a formagédo e o desenvolvimento

profissional a partir da perspectiva obtida nas discussdes do grupo focal.

3.2.2.4 Formagao e desenvolvimento profissional

A formacao e o desenvolvimento profissional sdo elementos essenciais para a
melhoria continua da qualidade educacional. No contexto escolar, é fundamental
que os educadores estejam em constante processo de capacitagdo para lidar com
as demandas contemporaneas da educacdo, como a implementagdo de novas
metodologias de ensino, o uso de tecnologias digitais e a adaptacdo a diferentes
perfis de alunos. A formacao de professores deve ir além da educacgao inicial e
incluir agcdes de formacdo continuada, que possibilitem a reflexao critica sobre
praticas pedagogicas e a atualizagdo constante em relagdo as novas abordagens
educacionais.

Diante do exposto, o especialista 1 ponderou: “A formagao continuada é muito
importante, pois os profissionais da educagdo necessitam aprimorar seus
conhecimentos para garantir uma educacgao de qualidade” (Especialista 1, 2024).

O professor LP 3 acrescentou:

A formacao continuada facilita ndo s6é a apropriacdo de resultados,
mas também o trabalho docente como um todo, pois ela possibilita a
atualizacdo constante do profissional, inserindo-o nas mudancgas
pelas quais a educagao passa, tornando-o capaz de adequar-se as
novas necessidades de aprendizagem exigidas pelo cenario
contemporaneo e atender a necessidade dos alunos, principalmente
no que se refere ao uso de novas tecnologias (Professor LP 3, 2024).

Nesse contexto, Machado (2012) e Borges (2019) destacam, em suas teorias,
a importancia da formagao continua de gestores e professores para a apropriagao e
compreensao dos resultados das avaliacdes externas. Essa formagao é fundamental
para fomentar uma cultura de rotina pedagdgica bem estruturada, com o objetivo de
aprimorar a qualidade de ensino ao alcance de melhores desempenhos por parte

dos estudantes.
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De acordo com o que foi relatado pelos professores, evidencia-se que o
desinteresse por parte dos alunos é um agravante significativo, comprometendo a
representatividade e a utilidade dos resultados obtidos. Outro destaque por parte
dos docentes fica por conta da critica a uma visdo exclusivamente quantitativa
expressada pelo professor LP 1 em sua fala: “Os numeros nao falam por si s6 e uma
medida ndo deve ser tomada de forma isolada”. Essa critica aponta a necessidade
de contextualizar os resultados para compreender as dimensdes qualitativas da
educacao.

Ja os especialistas apontaram a desvalorizacdo profissional, tanto de
professores quanto de sua propria classe, como contribuinte para a falta de
motivacdo e a resisténcia a adog¢ao de praticas alinhadas as demandas das
avaliagbes externas. Também falaram da falta de clareza ou atraso na
disponibilizagdo dos resultados para os diferentes atores (alunos, familia,
educadores, gestores), o que prejudica a aplicagdo dos dados em estratégias de
melhoria.

E imprescindivel encontrar um equilibrio entre a utilizagdo dos resultados das
avaliacbes externas como ferramenta diagndstica e a construcao de uma
abordagem mais abrangente de apropriacdo dos dados. Esses resultados devem ser
vistos pelos professores como suporte para o planejamento pedagdgico, integrando
a dimenséao qualitativa, e ndo apenas quantitativa, em vez de serem tratados apenas
como um mecanismo de cobrancga ou responsabilizagao.

Implementar estratégias que promovam a integracdo desses dados ao ensino
€ essencial para ampliar os conhecimentos dos alunos. Além disso, € necessario
estimular a responsabilidade e o envolvimento dos estudantes no processo
educacional, bem como incentivar praticas colaborativas entre os professores,
fortalecendo o trabalho em equipe e garantindo uma andlise e aplicagao eficazes
dos resultados, em prol da melhoria continua do ensino.

Nesse contexto, o préximo capitulo apresentara um Plano de Acao
Educacional que visa oferecer caminhos para que gestores e professores nao
apenas interpretem os dados recebidos, mas também reflitam sobre eles e os
utilizem como ferramentas para transformar a aprendizagem dos alunos. O objetivo
€ ir além da mera apresentacdo e comparagao de dados, buscando institucionalizar

a pratica de analise e apropriagdo dos resultados na agenda de planejamento
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escolar. Essa pratica deve ser recorrente e orientada para o aperfeicoamento
continuo da acao docente, promovendo a criagcdo de habitos de estudo e reflexao
entre gestores, professores e especialistas. Além disso, o plano enfatiza a
implementagado de estratégias de planejamento e ag¢des organizadas por areas de
estudo, incentivando a integragéo entre as disciplinas e ampliando as possibilidades
de aprendizagem para os estudantes.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este estudo investigou como a EECCA promove a apropriagao e a utilizagao
dos resultados como ferramenta de ensino. O objetivo foi analisar de que forma a
equipe gestora e docente da escola pode utilizar os dados educacionais para
aprimorar as praticas de gestdo pedagdgica. No capitulo 2, foi possivel identificar
uma baixa mobilizagdo dessa tematica na rotina pedagdgica da escola, destacando
a necessidade de informacdes mais detalhadas sobre os momentos de
planejamento e como eles sao realizados na instituigcdo.

No capitulo 3, foi conduzida uma pesquisa de campo para coletar dados junto
aos professores e especialistas. Os resultados apontaram diversos desafios
enfrentados pela EECCA, entre os quais destacam-se: desinteresse por parte dos
alunos; limitacdo decorrente de wuma visdo exclusivamente quantitativa;
desvalorizagao profissional; falta de engajamento de estudantes e familias; e
necessidade de formacao continuada dos professores.

Com base nesses achados, sugerimos que a pratica de divulgar e apropriar-
se dos resultados ultrapasse a mera apresentacdo e comparagao de dados,
tornando-se uma atividade institucionalizada no planejamento escolar. Nas
entrevistas, percebeu-se esse viés quando eram provocados, quanto aos indices de
frequéncia, notas médias e percentuais de acerto, sem aprofundar em narrativas
sobre metodologias, desafios emocionais dos alunos ou dindmica das aulas. Os
numeros medem “o que”, “quanto” e “com que frequéncia”, mas nao explicam “por
que” ou “como” os fendbmenos ocorrem. Portanto, embora as ag¢des internas sejam o
ponto de partida para qualquer melhoria — pois s&do mais diretamente gerenciaveis
pela equipe escolar — De fato, “nao é possivel trabalhar a educagao isolada do que
acontece na sociedade” (Ferreiro, 1996, p. 24), o que reforga a necessidade de um
diagnostico e plano de intervengdo que integrem intervengdes internas —
envolvendo gestdo escolar e formagao docente — com acgdes externas, como
mobilizagdo de recursos publicos, engajamento da comunidade e advocacy por
politicas educacionais mais equitativas .Essa pratica deve ser transformada em uma
rotina voltada para o aperfeicoamento continuo da acdo docente, por meio da
criacao de habitos de estudo e reflexdo entre gestores, professores e especialistas.

Também sugerimos a implementagdo de planejamentos e agbdes organizados por
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areas de estudo, promovendo a integracdo entre disciplinas e ampliando as
possibilidades de aprendizado para os alunos. Além disso, é fundamental vincular os
resultados das avaliagbes internas aos das avaliagcdes externas, fortalecendo o
alinhamento entre as diferentes formas de mensuracéao e diagndstico educacional.

Com o objetivo de propor um Plano de A¢&do Educacional focado em praticas
pedagogicas coletivas para a apropriacdo dos resultados e na integragdo da equipe
em prol da melhoria da aprendizagem dos estudantes, sera utilizada a ferramenta
5W2H. Esse modelo gerencial, amplamente utilizado na elaboragdo de projetos,
organiza agoes a partir das seguintes questbes: What (O que sera feito?), Why (Por
que sera feito?), Where (Onde sera feito?), When (Quando sera feito?), Who (Por
quem sera feito?), How (Como sera feito?) e How much (Quanto custara?) (Berh;
Moro; Estabel, 2008).

Por meio dessa abordagem estruturada, o objetivo € tragar proposi¢cdes que
promovam a articulagdo e integracdo das praticas pedagogicas e dos projetos
educativos desenvolvidos pelos professores da EECCA, contribuindo para um
alinhamento mais eficaz entre planejamento, execugdo e avaliagdo no contexto

escolar. O Quadro 6 nos dara uma visédo da estrutura das agdes propostas.
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What (O que Why (Por que Where (Onde | When (Quando sera | Who (Por quem How (Como How much (Quanto
sera feito?) sera feito?) sera feito?) feito?) sera feito?) sera feito?) custara fazer?)
Socializagao Para Na escola No primeiro dia Pelo diretor Em reunides de Sem custos
da pesquisa engajamento e escolar de 2025 e na Modulo Il e de | adicionais, materiais ja
na EECCA — conhecimento primeira reunido com pais ou disponiveis na escola:
Diagndstico dos envolvidos pais e responsaveis responsaveis. | papel, impressora, tinta
inicial. as acgoes. do mesmo ano. e tesoura e redes
sociais.
Roda de Para ouvir os Biblioteca Realizar roda de Pelo diretor, Todos os Diretor, especialistas,
conversa estudantes e conversa com 0s junto com as estudantes alunos e vice-diretora
com os poder conhecer alunos do 3° ano especialistas e serao da escola.
estudantes. como a Ensino Médio antes da | a vice-diretora | convidados para
apropriagao avaliacao diagnéstica da escola. um momento
chega até eles. e intermediaria. No descontraido,
seu primeiro fora de seu
momento, no més de ambiente
fevereiro, com alunos, rotineiro, para
equipe gestora e uma roda de
professores de Lingua conversa na
Portuguesa, e no qual abordara o
segundo momento, no tema proposto.
més de abril, com
alunos, equipe gestora
e professores de
Matematica.
Formacao Para promover Sala de Oferecer oficinas Pela equipe Nas reunides de | Sem custos adicionais,
continuada planejamentos reunides sobre analise de gestora. Médulo Il e em | materiais ja disponiveis
em servigo | interdisciplinares, resultados e organizar reunidées com o na escola: papel,

contribuindo para
a superagao de
lacunas e o

encontro com os
professores para
planejar uma

coordenador do
EMTI por area.

impressora, tinta e
tesoura e redes
sociais.
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fortalecimento do
aprendizado.

apropriacao
interdisciplinar
baseada nas lacunas
detectadas.

aprimoramento.

especialistas.

diretor e
especialistas
monitorardo

regularmente os
resultados e,
junto aos
professores,
buscarao
ajustes nas
estratégias néo
alcangadas.

Envolvimento Para envolver Na quadra da Realizar reunides Equipe gestora Através de Materiais existentes na
da ativamente a escola antes e depois das e especialistas reunides na escola: papel, caneta,
comunidade comunidade, avaliacbes escola. datashow.
escolar fortalecendo seu diagnosticas e
senso de intermediarias nos
pertencimento e meses de fevereiro e
conscientizando- abril.
a sobre seu
papel essencial
na
transformacao
do coletivo.
Avaliacdo e | Para estabelecer Na escola Segundo semestre de Pelo diretor De posse das | Materiais ja disponiveis
revisao novas metas de 2025. junto as analises acima, na escola: papel,

caneta, pincel,
datashow.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Pelas analises, nota-se que os envolvidos na pesquisa reconhecem a
importancia de um planejamento no ambito escolar, o que se confirma com a
constatagao de Luck (2009, p. 32):

Sem planejamento que organize e dé sentido e unidade ao trabalho,
as acbes tendem a ser improvisadas, aleatdrias, espontaneistas,
imediatistas e notadamente orientadas pelo ensaio e erro, condi¢des
que tantos prejuizos causam a educacgao.

Lick (2009) também afiirma que o ato de planejar é considerado
imprescindivel no sentido de contribuir para que toda a equipe tenha, com clareza,
uma visado global da instituicdo, seus objetivos, intengbes e abrangéncias, dentre
outros aspectos.

Sendo assim, o pesquisador entende que, para um planejamento eficiente,
deve-se elaborar um PAE baseado na clareza das a¢des a serem contempladas e

no conhecimento amplo da instituicao.

4.1 DETALHAMENTO DAS ACOES DO PAE

Para detalhamento das acgdes presentes no Quadro 6, a subsecido 4.1.1
apresentara como acontecera a socializacdo desta pesquisa. A subsecao 4.1.2
descrevera como sera realizada a conscientizagdo dos estudantes por meio da roda
de conversa entre discentes, equipe gestora e professores. A subsecdo 4.1.3
apresentara como sera a formagado docente e planejamento Interdisciplinar. A
subsecdo 4.1.4 nos apresentara o envolvimento da comunidade escolar. Por fim, a

subsecao 4.1.5 nos dara a avaliagao e a revisao final.

4.1.1 Socializagao da pesquisa na EECCA - Diagnéstico inicial

A ideia de compartilhar os resultados da pesquisa encontra respaldo no

pensamento de Freire (1996, p. 15):

Tudo que a gente puder fazer no sentindo de convocar os que vivem
em torno da escola e dentro da escola, no sentido de participarem,
de tomarem um pouco o sentido da escola na méao, também. Tudo o
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que a gente puder fazer nesse sentido € pouco ainda, considerando
o trabalho imenso que se pée diante de nds, que é o de assumir esse
pais democraticamente.

Com base na citacdo de Freire (1996), que enfatiza a importancia de
convocar as pessoas a assumirem um papel ativo na definicdo do significado e dos
rumos da escola, reforgando a corresponsabilidade e no intuito de engajar todos na
compreensdo do diagnostico da situagcdo da EECCA no que diz respeito a
apropriacdo dos dados educacionais revelados pela pesquisa e a necessidade de
implementar a cultura do uso desses dados, sera realizada a socializacdo desta
dissertacao.

A agao sera realizada em dois momentos distintos. O primeiro acontecera
nos dias letivos iniciais de 2025, em uma apresentacdo da pesquisa para todos os
funcionarios da EECCA. Essa etapa ocorrera na sala de reunides da escola, onde os
participantes terdo a oportunidade de se apropriar das informagdes coletadas e das
analises realizadas pelo pesquisador. Para isso, serdo utilizados slides para a
apresentacao, além de materiais impressos contendo os resultados referentes ao
periodo de 2018 a 2023 da escola em estudo.

A duragao estimada da atividade é de aproximadamente uma hora, com foco
nos seguintes pontos: (i) resultados das turmas do 9° ano do Ensino Fundamental e
do 3° ano do Ensino Médio em Tempo Integral, no periodo de 2018 a 2023; (ii)
analise dos dados obtidos na pesquisa de campo; (iii) a importancia de planejar com
responsabilidade e compreenséo; e (iv) o Plano de Agao Educacional.

O segundo momento consistra em uma reunido com o0s pais ou
responsaveis, realizada na quadra da escola, com o objetivo de apresentar os
achados da pesquisa e a atual situagcdo da instituicdo. Para convocar os
participantes, serdo utilizados convites divulgados pelas redes sociais (Facebook,
Instagram e grupos organizados por turma) e convites impressos, que serao
enviados aos pais ou responsaveis por meio dos alunos.

Essa acao busca promover o envolvimento dos pais ou responsaveis,
sensibilizando-os sobre a importdncia da corresponsabilidade, destacando a
necessidade de participacao ativa na vida escolar de seus filhos.

Para maior abrangéncia, a proxima subsecado nos apresentara como sera o

envolvimento dos alunos com a pesquisa.
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4.1.2 Roda de conversa com os estudantes

Durante a roda de conversa com professores e especialistas, um dos
problemas apontados foi a falta de compromisso dos alunos com as avaliagdes. O
corpo docente destacou que os alunos ndo demonstram comprometimento com
esse processo. Em vista disso, foi proposta uma nova roda de conversa com 0s
estudantes, com o objetivo de ouvir suas opinides e compreender como eles se
percebem dentro do processo educacional, bem como avaliar seu grau de
comprometimento com as avaliagdes. Além disso, € fundamental, tanto para a
equipe gestora quanto para o corpo docente da escola, que os discentes possam
compartilhar suas opinides e percepg¢des, ndo apenas sobre as avaliagdes externas
das quais participam, mas também sobre a dindmica do processo de ensino do qual
fazem parte.

Nessa perspectiva, sdo propostas duas rodas de conversa com os alunos,
sendo uma no primeiro semestre e a outra no segundo. Por meio de seus
comentarios espontaneos, observacbes e até mesmo brincadeiras, os alunos
revelam percepgdes profundas sobre o processo educacional, a dindmica da escola
e as metodologias dos professores.

Essas informagdes podem ser importantes para a melhoria do ambiente
escolar e para a adaptagcdo do ensino as necessidades reais dos estudantes.
Vasconcellos (1998) destaca que as falas dos alunos, mesmo as mais informais,
podem oferecer insights valiosos que, se ouvidos e compreendidos, contribuem para
0 aprimoramento das praticas pedagogicas e da gestéo escolar.

Com base nessa andlise, as rodas de conversa ocorrerdao em momentos
distintos, em ambientes especialmente preparados para recebé-los, fora das salas
de aula que sdo ambientes comuns para os alunos. A primeira acontecera com o0s
estudantes do 3° ano do Ensino Médio em Tempo Integral, com a equipe gestora e
os professores de Lingua Portuguesa. O segundo momento sera também com os
alunos do 3° ano do Ensino Médio em Tempo Integral, dessa vez com a equipe
gestora e os professores de Matematica.

O objetivo é promover o dialogo entre a equipe gestora, professores e alunos,
estreitando a relacao entre os envolvidos. Além disso, busca-se ouvir os estudantes,

despertar neles o senso de responsabilidade e explorar suas percepcdes sobre as
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avaliagdes externas das quais participam, bem como entender suas expectativas em
relacdo as avaliagbes que enfrentardo ao longo do ano letivo de 2025. Durante as
rodas de conversa, cada membro do corpo docente tera a oportunidade de motivar
os alunos a se envolverem ativamente no processo, uma vez que os professores
percebem que os estudantes ndo se dedicam a resolugdo das questdes durante a
aplicagao dos testes.

Nesse contexto, € crucial promover a sensibilizacdo dos alunos sobre os
objetivos das avaliagbes em larga escala, motivando-os a se empenharem ao
maximo na realizacdo dos testes. Além disso, esse momento visa proporcionar um
espagco para que o0s alunos possam expressar suas opinides, levantar

questionamentos e refletir sobre temas importantes do ambiente educacional.

4.1.3 Formagao continuada e planejamento interdisciplinar

Na sequéncia, propde-se como agdo do PAE a criagdo de um grupo de
estudos destinado aos docentes da instituicdo, com foco nos aspectos relacionados
as praticas e aos processos avaliativos do rendimento escolar. Tal iniciativa visa
promover uma compreensdo mais aprofundada da complexidade envolvida na
avaliacdo, uma tarefa que exige dos professores competéncia, discernimento,
equilibrio e conhecimento técnico (Antunes, 2013). Diante dessa demanda, é
imprescindivel que o gestor escolar, no exercicio de sua lideranga, desempenhe um
papel ativo e incentive a troca de experiéncias entre os professores para fortalecer
esse processo.

A presente agdo tem como objetivo principal capacitar tecnicamente os
professores para que possam utilizar a avaliagdo como uma ferramenta estratégica
no planejamento escolar. Dessa forma, os resultados das avaliagbes poderao
contribuir para o aprimoramento do desenvolvimento dos alunos, a gestdo de sala
de aula e a organizacgdo interna do sistema escolar. O grupo sera composto por
professores de diversas disciplinas do curriculo, pelo especialista e pelo professor
responsavel pelo ensino do uso da biblioteca, considerando o papel essencial que
este ultimo desempenha no desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita por
meio da realizacdo de oficinas e projetos com os estudantes. Conforme Silva nos

apresenta:
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Ainda que se possa tornar os momentos de formagao continuada
como uma espécie de desdobramento da analise dos resultados, a
sua caracterizagao, uma categoria propria, se justifica por indicar que
a analise feita no dmbito escolar, ndo raro, demanda informacdes e
estudos adicionais, podendo provocar uma agdo distinta nesse
sentido. Contudo, essa formacdo continuada esta condicionada a
existéncia de momentos coletivos na jornada docente, coordenados
de forma organizada e concatenada, em especial, pelo papel
exercido pelo coordenador pedagdgico (Silva, 2013, p. 12).

Sendo assim, os momentos de formacgao continuada podem ser vistos como
uma consequéncia natural da analise dos resultados escolares. Isso significa que,
ao identificar fragilidades ou areas que precisam de melhorias nos resultados dos
estudantes, surge a necessidade de capacitar os professores para lidar com esses
desafios.

Durante a entrevista, ficou evidente que os professores reconhecem a
necessidade de aprofundar as analises; porém, muitas vezes, deixam de se engajar
devido ao constrangimento ou ao receio de dar uma resposta considerada "errada".
Nesse contexto, destaca-se a reflexdo proposta por Boudett, City e Murnane (2020),

que esta alinhada com a elaborag¢ao do Plano.

[...] muitos professores tém pouca experiéncia em trabalhar com
dados e pode faltar-lhes confianga em compreender os numeros.
Eles podem resistir a participar de discussdes sobre os dados por
medo de que nao saibam como analisa-los da maneira “certa”. Para
lidar com essa quest&o, algumas escolas com as quais trabalhamos
estabeleceram uma norma de que todos os membros da equipe
abordam o trabalhe o como se fossem aprendizes. Entender que as
discussdes sobre dados s&do oportunidades de explorar e aprender
pode fazer os professores se sentirem mais confortaveis (Boudett;
City; Murnane, 2020, p. 26).

Com base nas informagdes levantadas, serdo organizados momentos de
interagdo coletiva. Para isso, pretende-se utilizar os encontros do Médulo I, ja
definidos no calendario escolar, como uma oportunidade para disseminar os
resultados da apropriagdo de dados aos participantes. Esses encontros
possibilitardo a identificacdo das principais duvidas e questionamentos da equipe ao
longo do processo, permitindo o desenvolvimento de estratégias eficazes para

minimizar possiveis limitagdes. Os encontros ocorrerdo ao longo do ano de 2025,
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com a realizagao de, no minimo, cinco reunides dedicadas a discussédo da tematica
da avaliag&do da aprendizagem, com duragao prevista de quatro horas cada.

Durante as reunides serao usados os dados da pesquisa como fonte de
informacéo, slides, datashow, canetas para anotagdes, papel A4 e dados da
plataforma do Simade.

A seguir, o Quadro 7 dispbe de uma sintese dos conteudos que serdo

abordados nos encontros:

Quadro 7 - Calendario de oficinas de apropriagao de resultados e reunides
pedagogicas da EECCA - 2025

Data dos Acéo a ser realizada na oficina/ Reuniao Pedagdgica Tempo de
encontros duragao
1° encontro | Reflexao sobre o impacto e os resultados das avaliagdes em 4 horas
com todos larga escala, com foco no entendimento do conceito de
0s avaliacao e dos diferentes tipos existentes.

professores | Analise dos graficos das avaliagdes externas para examinar o
desempenho dos estudantes, a frequéncia escolar e os
percentuais de acerto nos descritores, visando a elaboracao de
propostas de agdes interdisciplinares.

2° encontro Realizagao de encontros pedagdgicos para orientar as 4 horas
dos com reunides semanais por area de conhecimento, promovendo a
todos os interdisciplinaridade no contexto escolar.
professores | Analise e compreensao dos niveis de proficiéncia alcangados
pela escola.

Consideragdes sobre os resultados das avaliagdes do Simave
e sua interpretacao no contexto da escola investigada.
Definicao de agdes estratégicas a partir da analise dos dados
obtidos nas avaliagdes do Simave.

3° encontro Reflexao sobre a relevancia do fortalecimento de projetos 4 horas
interdisciplinares para promover o trabalho colaborativo no
ambiente escolar.

Realizacao de uma oficina para compreender e comparar a
Matriz de Referéncia das disciplinas avaliadas externamente
com o curriculo utilizado no planejamento das atividades
pedagogicas.

Discussao sobre a ressignificagao do trabalho docente com
base nos resultados das avaliacbes do Simave.

Inicio da elaboragao de um planejamento integrado voltado
para o uso estratégico de dados no cotidiano escolar dos
docentes da EECCA.

4° encontro | Continuagao da elaboragao do planejamento interdisciplinar. 4 horas
Debate e reflexao sobre os principais fatores que intervém no
processo de ensino e aprendizagem dentro da escola.

5°encontro | Reflexdo sobre as responsabilidades de cada um no espaco 4 horas
educativo e sobre as necessidades dos estudantes.
Apresentacdo do planejamento coletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Espera-se que, por meio desses encontros, o corpo docente possa ponderar
sobre o verdadeiro papel das avaliagbes na condugao de suas praticas docentes,
indo além da visao limitada de aprovagdes ou reprovagdes. A proposta € que eles
ampliem seu entendimento sobre as avaliagdes externas, reconhecendo-as como

ferramentas valiosas para o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem.

4.1.4 Envolvimento da comunidade escolar

Todo processo de participagdo e agdo no ambiente escolar exige lideranca e
engajamento de todos os envolvidos. A equipe gestora, os professores, 0s
funcionarios, os pais e a comunidade local devem atuar de forma colaborativa para
promover melhorias que assegurem um ensino de qualidade. O envolvimento efetivo
da comunidade escolar € crucial para descentralizar decisdes, compartilhar
responsabilidades e ampliar a influéncia dos pais nos processos de tomada de
decisdo que impactem positivamente a aprendizagem. A escuta da comunidade é
indispensavel para alinhar esforgos aos objetivos de cada unidade escolar.

Os espacos educacionais desempenham um papel central na comunidade,
tornando-os ambientes de construgdo coletiva e articulagdo entre diversas
organizacbes. Essa colaboracdo fomenta uma cultura de pertencimento,
fortalecendo lacos e promovendo valores fundamentais para cada individuo. A
escola deve estar aberta a promogdao de um espagco democratico efetivo,
incentivando a participagdo cidadd em uma gestdo escolar inclusiva. Para isso, é
fundamental que o didlogo seja um instrumento de conscientizagdo, permitindo que
todos compreendam seu papel na sociedade e reforcando o compromisso com uma
educacéao verdadeiramente transformadora e participativa. Conforme Luck (2015, p.
86):

Essa participagao dos pais na vida da escola tem sido observada, em
pesquisas internacionais, como um dos indicadores mais
significativos na determinagdo da qualidade do ensino, isto &,
aprendem mais os alunos cujos pais participam mais da vida da
escola.

Esse envolvimento reforga a colaboragao entre escola e familia, criando um

ambiente mais favoravel ao aprendizado e ao desenvolvimento integral dos



105

estudantes. Dessa forma, a apropriacdo dos resultados vai além da simples analise
de notas ou boletins, abrangendo a compreensdao do processo de ensino-
aprendizagem.

Para isso, serdo realizadas trés reunides com pais, responsaveis e
representantes de turma, com o objetivo de planejar agdes que impactem
diretamente na apropriagao dos resultados. Essas reunides acontecerdo na escola e
contarao com a participacao de toda a equipe escolar e das familias dos estudantes.
No primeiro encontro, sera debatido como a participagcdo familiar influencia os
resultados escolares e como os alunos se sentem diante da presenga dos pais
nesses momentos. No segundo encontro, serdo analisadas as contribuicbes
coletadas e elaborado um cronograma para reuniées especificas com os pais por
sala. Ja no terceiro e ultimo encontro, os pais serdao convidados a se tornarem
"Amigos da Escola", auxiliando nas aulas, participando das acdes de acolhimento
dos filhos e, durante a semana das avaliagcbes, apoiando-os e incentivando seus
estudos.

Espera-se que esses momentos fortalegam a parceria entre a escola e a
familia, estabelecendo um dialogo mais préximo e colaborativo que contribua de
forma positiva para o processo de ensino-aprendizagem. Além disso, busca-se
sensibilizar as familias sobre a importancia de sua presenga e apoio, destacando o
impacto direto que esse envolvimento tem no desempenho escolar dos alunos, tanto

no contexto interno quanto nos resultados das avaliacdes internas e externas.

4.1.5 Avaliagao e revisao

O monitoramento e a avaliagdo do plano de agcao serdo processos continuos
e essenciais para o sucesso desse plano. Além de ajudarem na gestao flexivel das
atividades e no monitoramento da implementacdo e eficacia das agbes, serao
essenciais para fomentar a aprendizagem e para identificar e corrigir eventuais
falhas e lacunas no plano.

E importante que o monitoramento seja uma responsabilidade compartilhada
entre todos os envolvidos, uma vez que essa acao € crucial para o progresso € a
continuidade das ac¢des do PAE. Para tanto, serdo considerados diversos

indicadores. E importante destacar, conforme Boudett, City e Murnane (2020), que
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os dados educacionais vdo além dos resultados de avaliagbes formais. As
anotacdes dos professores sobre o desempenho dos alunos, as respostas dos
estudantes nas atividades realizadas e as duvidas que eles expressam aos docentes
sdo informacbes valiosas que podem contribuir significativamente para o
monitoramento do trabalho.

Sugere-se que, ao final de cada bimestre, seja elaborado um relatério com a
analise da efetividade das ac¢des implementadas na escola. Esse documento devera
estar acessivel a todos os funcionarios, servindo como base para o planejamento
das agdes do bimestre seguinte. Dessa maneira, os resultados bimestrais das
avaliagdes internas, das atividades, dos projetos e dos trabalhos realizados serao
utilizados como evidéncias para o monitoramento do plano de agao.

O monitoramento e a avaliagdo do PAE ocorrerdao de forma continua ao longo
do ano letivo de 2025. As analises serao apresentadas durante as reunides do
Modulo I, sendo compartilhadas pelos especialistas com os professores. Durante
esses encontros, serdo realizados confrontos bimestrais dos resultados e feitas as
adaptagdes necessarias, com base nas notas dos alunos e no seu nivel de
envolvimento nas acdes escolares. E importante destacar que o PAE ndo sera
encarado como um mecanismo de cobranga, mas como uma ferramenta de
pesquisa e valorizagcido das acgdes positivas.

A seguir, serdao apresentadas as consideragdes finais com base nas
discussodes e reflexdes desenvolvidas ao longo da pesquisa. Para isso, sao levadas
em conta as percepg¢des dos participantes das entrevistas de campo sobre o tema
abordado, bem como as observacgdes e analises realizadas pelo gestor pesquisador

no contexto estudado.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal investigar, de forma objetiva, como
a EECCA utiliza os resultados das avaliagdes externas e problematizar a aplicagao
desses dados no trabalho pedagogico de uma escola. Para isso, a dissertagédo
baseou-se em pesquisas documentais, bibliograficas e de campo, com a intengéo de
analisar a apropriagao dos resultados das avaliagdes em larga escala na EECCA e
reconhecer o0s principais obstaculos para aprimorar a qualidade do ensino
proporcionado aos alunos.

Os resultados evidenciaram que, embora as avaliagdes externas tenham se
consolidado no cenario educacional como instrumentos diagnésticos da qualidade
do ensino devido a sua relevancia para a gestdo educacional, seja em nivel
institucional ou escolar, ainda ha necessidade de ampliar o debate e a discussao
sobre sua aplicacdo no contexto das unidades escolares, especialmente na
instituicdo que foi o foco deste estudo.

O objetivo desta pesquisa emergiu das observagbes do pesquisador que,
atuando como professor de Lingua Portuguesa desde 2016 e como especialista na
escola desde 2019, identificou um acentuado declinio nos resultados educacionais
da instituigdo nas avaliagbes externas. Além disso, chamou atengdo a pouca
importancia dada as discussdes sobre a apropriacdo desses resultados.
Frequentemente, os dados eram tratados apenas como numeros, sem um
aprofundamento sobre o processo de apropriagdo e seu potencial para qualificar o
trabalho pedagdgico.

Nesse contexto, tornou-se pertinente investigar as praticas pedagdgicas e
propor mudang¢as no ensino, com o intuito de contribuir para a melhoria da
aprendizagem dos estudantes. Os resultados das avaliagbes do Proeb revelam
flutuagdes no desempenho dos alunos e, conforme apresentado nesta pesquisa, a
escola desenvolve acgdes, programas e politicas educacionais que buscam deixar o
ambiente escolar mais atrativo para os adolescentes, impactando,
consequentemente, na melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Durante as entrevistas realizadas nesta pesquisa, percebeu-se que uma das
principais queixas dos professores esta relacionada a falta de comprometimento dos

alunos e a dificuldade em compreender a proposta de trabalho com os resultados
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das avaliagdes externas. Observou-se que o processo de apropriagao, na escola em
estudo, se resume a uma apresentacado de dados em reunides especificas, sem que
haja uma interpretacéo aprofundada ou um planejamento efetivo e coletivo baseado
nesses resultados,

Alinhando-se as preocupagdes manifestadas pelo corpo docente e
especialistas, as ag¢des do PAE foram estruturadas para incluir momentos de
aprendizado sobre as avaliagdes externas e reflexdo acerca de seus resultados,
promovendo a apropriacao desses dados.

Além disso, buscou-se envolver os alunos, fomentando neles o sentimento de
trabalho colaborativo e pertencimento a unidade escolar, bem como engajar as
familias com o mesmo proposito. Foram planejados momentos coletivos,
especialmente durante o Modulo Il, para promover o planejamento entre os docentes
e reflexdes sobre as agdes implementadas, incentivando uma abordagem integrada
e colaborativa, rodas de conversas com os alunos para melhor compreender como
eles se sentem no processo educacional e sua visdo a respeito da responsabilizagao
em relagao as avaliagdes externas.

Assim, apoiamo-nos nas reflexdes de Paulo Freire (1996), que compara o
processo educativo ao ato de "ler o mundo". Nesse sentido, a apropriagdo dos
resultados das avaliagdes externas pode ser entendida como a leitura cuidadosa de
um texto complexo: sem essa compreensdo, qualquer agdo planejada torna-se
descontextualizada e pouco eficaz. O planejamento estruturado, por sua vez,
representa o ato de "escrever o mundo" com base na leitura realizada, tragando
caminhos e estratégias alinhados a realidade identificada. Para Freire, a leitura e a
escrita do mundo sdo processos inseparaveis na educacdo, assim como a
apropriagdo e o planejamento devem caminhar juntos para promover

transformacgoes efetivas na pratica pedagdgica.
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APENDICE A - GRUPO FOCAL AOS PROFESSORES

Prezado (a) Professor (a),

As informacgdes coletadas a partir deste grupo focal serdo usadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora, intitulada “A APROPRIACAO DE RESULTADOS DO
PROGRAMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (PROEB) E DO SISTEMA
DE AVALIACAO DE EDUCACAO BASICA (SAEB) EM UMA ESCOLA DE ENSINO
MEDIO DE NACIP RAYDAN - MINAS GERAIS”. O objetivo da pesquisa é verificar
como os resultados da avaliagdo educacional do Sistema de Avaliacdo da Educacgao
Basica (Saeb) e do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade (Simave) sao
apropriados pelos professores do Ensino Médio da Escola Estadual Constancio
Correia De Alvarenga nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Os dados
coletados serdo mantidos em sigilo. Desde ja agradego a sua colaboragdo nesta

pesquisa.

COMPREENDENDO SUAS PERCEPGOES SOBRE AS AVALIAGOES DO
SIMAVE /SAEB/PROEB

1. O que vocés acham das avaliagdes externas?

2. Como vocés percebem a importancia dos resultados educacionais em sua pratica
docente?

3. Quais fatores influenciam sua decisdo de utilizar resultados para melhorar o
ensino?

4. Como vocés incorporam os resultados em suas planificagdes pedagdgicas?

5. Quais desafios enfrentam ao tentar aplicar os resultados em sala de aula?

6. Como a escola faz a apropriagao de resultados?

7. Como vocés interpretam os resultados educacionais das avaliagdes externas?

8. Vocés associam os resultados das avaliacdes ao curriculo? Se sim, como?

9. Quais estratégias utilizam para compartilhar resultados com alunos e pais?

10. Como os resultados influenciam suas decisdes sobre metodologias e recursos?

11. Quais obstaculos encontram em sala de aula ao tentar melhorar os resultados?
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12. De quais recursos ou apoio precisam para melhorar a apropriagdo de
resultados?

13. Como a formagao continuada pode ajudar na apropriagao de resultados?

15. Como a colaboracdo entre professores pode melhorar a apropriagdo de
resultados?

16. Como avaliam o impacto dos resultados em sua pratica?

17. Quais indicadores utilizam para medir o sucesso da apropriacio de resultados?
18. Como os resultados afetam a motivagédo e o engajamento dos alunos?

19. Quais mudancgas observam em sua pratica apds a apropriacao de resultados?

20. Como os resultados influenciam a avaliag&o institucional?



120

APENDICE B - GRUPO FOCAL COM ESPECIALISTA EM EDUCAGAO BASICA

Prezado Especialista em Educacao Basica,

As informagdes coletadas a partir deste grupo focal serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora, intitulada “A APROPRIACAO DE RESULTADOS DO
PROGRAMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (PROEB) E DO SISTEMA
DE AVALIACAO DE EDUCACAO BASICA (SAEB) EM UMA ESCOLA DE ENSINO
MEDIO DE NACIP RAYDAN - MINAS GERAIS”. O objetivo da pesquisa é verificar
como os resultados da avaliagao educacional do Sistema de Avaliacdo da Educacgao
Basica (Saeb) e do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade (Simave) sao
apropriados pelos professores do Ensino Médio da Escola Estadual Constancio
Correia De Alvarenga nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Os dados
coletados serdo mantidos em sigilo. Desde ja agradego a sua colaboragdo nesta

pesquisa.

1. Qual é sua perspectiva sobre a importancia da apropriagdo de resultados
educacionais?

2. Quais sao os principais desafios para implementar a apropriacao de resultados?

3. Como a apropriacao de resultados pode melhorar a qualidade educacional?

4. Como a formacao continuada pode influenciar a apropriacéo de resultados?

5. Como os resultados educacionais podem ser utilizados para melhorar a pratica
docente?

6. Quais estratégias sao mais eficazes para compartilhar resultados com professores
e gestores?

7. Quais sao os principais obstaculos para implementar mudangas baseadas em
resultados?

8. Como a tecnologia pode apoiar a apropriacéo de resultados?

9. Vocé acredita que a apropriagdo dos resultados pode impactar no desempenho
dos alunos? Por qué?

10. Quais séo as consequéncias de ndo implementar a apropriagao de resultados?

11. Como avaliar a eficacia das estratégias de apropriagao de resultados?



