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“Nenhum ser humano pode se chamar de ser humano se ndo se comoveu com a cena que foi

i)

vista ontem.’

Leila Mejdalani Pereira



RESUMO

Leila Mejdalani Pereira ¢ empresaria consolidada e atualmente, acumula o cargo de Presidente
da Sociedade Esportiva Palmeiras. Leila iniciou seus trabalhos como presidente do time em
2021 e, a despeito de sua carreira bem-sucedida e de ser uma das grandes patrocinadoras do
Palmeiras, enfrenta resisténcia por parte dos torcedores do clube esportivo, notadamente de sua
torcida organizada. No entanto a presidente sempre se posiciona acerca dos eventos politicos
que circundam o futebol brasileiro e ¢ conhecida por se posicionar firmemente acerca do
ambiente misdgino no futebol brasileiro. E ndo seria diferente apds o recente episddio de
racismo sofrido pelo atacante Luighi enquanto jogava no Paraguai contra o Cerro Porteno. A
despeito do siléncio estrutural, Leila se manifestou oferecendo todo o seu apoio a vitima e
solicitando institucionalmente a puni¢ao dos detratores e cobrando das autoridades
futebolisticas que se posicionassem em busca de um ambiente saudavel e respeitoso no esporte.
Desta forma, o presente caso de ensino pode ser aplicado em disciplinas como Administragao
Contemporanea, Gestao de Pessoas, Comportamento Organizacional, Gestdo da Diversidade,
Estratégia ou outras disciplinas do eixo de humanidades, porquanto se fagcam as adaptacgdes

necessarias.

Palavras-chave: gestdo antirracista; racismo; representatividade institucional; relagdes raciais;

futebol.



ABSTRACT

Leila Mejdalani Pereira is an established businesswoman who currently also serves as the
President of Sociedade Esportiva Palmeiras. She began her tenure as club president in 2021
and, despite her successful business career and her role as one of Palmeiras' major sponsors,
she has faced resistance from the club’s supporters, particularly from its organized fan base.
Nevertheless, President Leila has consistently taken a clear stance on the political issues
surrounding Brazilian football and is well known for speaking out against the misogynistic
environment that persists in the sport. Her response was no different following the recent racist
incident targeting striker Luighi during a match in Paraguay against Cerro Portefio. In the face
of structural silence, Leila publicly expressed full support for the victim, formally demanded
the punishment of the perpetrators, and urged football authorities to take a stand in fostering a
respectful and inclusive sporting environment. Accordingly, this teaching case can be applied
in disciplines such as Human Resource Management, Organizational Behavior, Diversity
Management, Strategy, or other humanities-related fields, provided that appropriate adaptations

are made.

Keywords: anti-racist management; racism; institutional representation; race relations;

football.
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PRIMEIRO MOMENTO

1 INTRODUCAO

Inicialmente, salientam-se alguns aspectos formais e materiais para o desenvolvimento
de casos de ensino ou casos para ensino. Os casos de ensino sdo divididos em dois momentos
ou “partes” metodologicamente distribuidas.

O primeiro momento diz respeito a disposi¢ao da situagdo problema, isto €, a narrativa
do caso utilizando-se dos padrdes estéticos inerentes a esse tipo de trabalho, sendo a
dramatizacdo uma das perspectivas para gerar maior engajamento e afetividade, tudo isso
objetivando a mais adequada experiéncia de ensino-aprendizagem. Para a construgdo dos casos
de ensino, pode-se langar mao do desenvolvimento de histdrias inteiramente ficticias, da mescla
entre ficcdo e realidade ou utilizar-se de historias e acontecimentos reais.

O segundo momento € composto pelas notas de ensino, onde se trata da fundamentacao
teorica do trabalho, da propositura de métodos e métricas para a aplicagdo do caso de ensino
em sala de aula, com atividades e dindmicas obrigatoriamente propostas.

Em linhas gerais, pode-se tragar o “enredo” desse primeiro momento da seguinte forma:
uma grande violéncia de raca cometida contra um jovem atleta no contexto de uma competicao
internacional de futebol, tudo captado por cameras em um jogo televisionado, a vitima, um
garoto negro, Luighi Hanri Sousa Santos, a época com apenas 18 (dezoito) anos, que se
emociona profundamente, que chora e pede justi¢ca porque ¢ individuo consciente do que
acabara de vivenciar e que ¢ sujeito orgulhoso de sua cor e raizes; a institui¢ao organizadora do
campeonato que permanece silente e conivente com atos de racismo; e por fim uma mulher,
uma gestora, que acalenta, valida e que exige justica com ferocidade. Toda a situagdo envolta
de grande visibilidade publica nacional e internacional, num contexto esportivo, de um esporte
com grande apelo social e que habita um imaginario de paixao de muitos brasileiros.

A aguerrida gestora ¢ Leila Pereira, atual presidente do clube de futebol Palmeiras, mas
antes disso e concomitantemente ¢ a gestora de uma grande e bem-sucedida financeira
brasileira, funcdo que exerce a mais de 15 (quinze) anos.

A expressdo da boa gestio que exerce em sua empresa, o Palmeiras segue a mesma
sorte. Sob a presidéncia de Leila, o clube acumulou numerosos titulos e bons resultados em

suas campanhas nacionais e internacionais. Mas mesmo assim, sd0 comuns as criticas a sua
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gestdo e ao seu pretenso desconhecimento acerca do funcionamento do futebol. Contudo, as
criticas que sobressaem sdo os ataques a sua idade, aparéncia e pelo fato de ser mulher?.

Sua postura de repugno as violéncias de género sdo conhecidas e contundentes?, ela nio
deixa de acionar as autoridades competentes para a tomada de decisdo e adequada manifestagao,
quando os casos superam os limites de adequacao e desvelam-se em atos de violéncia.

Apo6s abragar simbolicamente a vitima, a presidente do Palmeiras, fez duras criticas a
organizadora do campeonato, a CONMEBOL (Confederacdo Sul-Americana de Futebol).
Institucionalmente, ela exigiu posicionamento e providéncias por parte da organizadora, as
quais sejam rigidas o bastante para coibir novos atos de violéncia similares aqueles ora
denunciados. A presidente do Palmeiras, também incitou um levante dos demais clubes de
futebol brasileiros, ela declarou que a luta contra o racismo nao €, e nem pode ser uma luta
isolada, que esta ndo ¢ uma agenda s6 do Palmeiras, mas sim de todos os clubes esportivos e
da sociedade.

Em casos anteriores, os dirigentes de clubes e as autoridades internacionais, quando se
manifestaram, limitaram-se a exercer um “pseudo-repudio” por meio de notas vazias ou pela
aplicacdo de multas financeiras que se destinaram aos cofres das respectivas confederagdes.

Infelizmente, no futebol a nivel mundial muitos episoddios de racismo foram noticiados,
havendo, inclusive, tolerancia excessiva diante de atos de violéncia extrema.

Mas, se ao longo do tempo houve situacdes similares e ¢ possivel observar a ampla
condescendéncia as praticas racistas no futebol, por que o caso de Luighi e a conduta da
presidente do Palmeiras em relagdo ao enfrentamento da situagdo ¢ diferente? O que ha de
administracao ou gestdo antirracista? Pois bem, no caso sob analise, a gestora do Palmeiras,
nao se limitou a se manifestar em coletiva de impressa e em nota, repudiando os ataques sofridos
pelo atleta de seu clube.

A gestora incitou um movimento de busca pela responsabilizacdo dos violadores,
buscando espraiar as consequéncias para além das implicacdes financeiras do clube, advindas
da aplicagdo de multas, estas profundamente in6cuas e que por fim se revertem em proveito
financeiro da propria organizadora, estas que ndo se preocupam em desenvolver quaisquer

politicas de enfrentamento e de conscientizagao.

Leila diz que ¢é criticada por machismo e por “falar a verdade” no Palmeiras. Acesso:
<https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2023/10/24/leila-diz-que-e-criticada-por-machismo-e-
por-falar-a-verdade-no-palmeiras.htm>.

%L eila Pereira aponta “machismo” em criticas de Dudu [...]- Acesso:
<https://www.espn.com.br/futebol/artigo/ /id/15098445/leila-pereira-aponta-machismo-criticas-dudu-nega-
conciliacao-promete-ir-processo-criminal-ate-fim>.
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Para além da busca por consequéncias para os individuos singulares, os racistas
violadores, a presidente do Palmeiras, busca consequéncias para o brasdo dos times que gestam
as células racistas, no caso do Cerro Portefio, a sua respectiva exclusdo da Copa Libertadores
sub-20, a presidente do Palmeiras levantou hipoteses contundentes para que o futebol brasileiro
realize boicotes a campeonatos em que as organizadoras sejam coniventes com ataques racistas.

No Brasil, a pratica do racismo é crime previsto em legislagdo especifica®, mas antes
disso, ja na nossa carta politica, a Constitui¢ao de 1988, como fundamento e principio dispde-
se expressamente o repudio ao racismo*. O mundo politico-juridico condena praticas racistas,
¢ um antissocial reconhecido.

Ainda na conjuntura juridica, tendo em vista episddios de racismo no contexto
esportivo, é essencial a mencio a Lei 14.532/23°, que gerou alteracdes nas Leis 7.716/89 (Lei
do Crime Racial) e 2848/40 (Cddigo Penal Brasileiro), para equiparar o delito de injuria racial
ao crime de racismo. As alteragdes passaram a prever pena de suspensdo de direitos quando
praticado em ocasido de atividades esportivas ou artisticas e também a criminalizagdo das
praticas de racismo religioso e recreativo®.

Embora o racismo enquanto fenomeno social seja expressamente reconhecido, muitos

brasileiros, negam a existéncia do mesmo em nossa sociedade’. Muitos defendem que o racismo

3Define 0s crimes resultantes de preconceito de raga e cor. Acesso:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/17716.htm>.

*No art. 1°, inciso III, expressa como fundamento da Republica Federativa do Brasil o respeito a “dignidade da
pessoa humana”, e em seu art. 4°, inciso VIII, dispde que nosso pais rege-se nas relagdes internacionais pelo “pelo
repudio ao terrorismo e ao racismo”, ambos dispositivos constantes do titulo dos principios fundantes da nossa
nacdo. Constitui¢do Federal de 1988. Acesso:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>.

5Lein® 14532, de 11 de janeiro de 2023. Altera a Lei n° 7.716, de 5 de janeiro de 1989 (Lei do Crime Racial), e
o Decreto-Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal), para tipificar como crime de racismo a injlria
racial, prever pena de suspensdo de direito em caso de racismo praticado no contexto de atividade esportiva ou
artistica e prever pena para o racismo religioso e recreativo e para o praticado por funcionario ptblico. Acesso
em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2023/lei/114532.htm>.

6 “Racismo recreativo” é um termo cunhado pelo professor, jurista e fildsofo Adilson José Moreira. O conceito diz
respeito a pratica do racismo em contextos de piadas e de descontragdo, sua critica repousa na pratica social
deletéria de ridicularizag@o e menoscabo de grupos racializados, perpetuando-se esteredtipos raciais que reforcam
o racismo estrutural, tudo isso sob a justificativa de gerar divertimento e se tratarem de interagdes “inocentes”.
Conforme dispde o autor, tais praticas sao naturalizadas em uma sociedade que ignora ou minimiza os impactos
psicologicos e sociais decorrentes dessas manifestagdes da discriminagdo simbolica. Moreira, Adilson. Racismo
recreativo / Adilson Moreira. -- Sdo Paulo : Sueli Carneiro ; Pdlen, 2019.

"Marcelo Paixiio em seu artigo cientifico ANTROPOFAGIA E RACISMO: uma critica ao modelo brasileiro de
relagdes raciais, ja nos primeiros paragrafos de seu artigo trouxe a reflexdo sobre a leitura do modelo brasileiro de
relagdes raciais, a partir do assimilacionismo das racas tendo em vista a forte miscigenagdo, a “comilancga dos
povos e entre povos” e como tais fatos geraram um estranhamento e uma equivocada interpretagdo da realidade
por parte dos estrangeiros. Os estrangeiros negaram a existéncia de racismo em solo brasileiro a partir da 6tica das
suas “formas puras de 6dio” e desejo de destruig@o. Tratava-se de um modelo muito benevolente a despeito da
doutrina constitucional norte americana do separate but equal e do sistema de segregagdo racial de discriminagao
institucionalizada do Apartheid na Africa do Sul, o modelo assimilacionista e o viver “juntos” firmou a
compreensdo de um Brasil amigavel e ndo racista. O estrangeiro disseminou a ideia, o brasileiro tratou de acreditar.
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é fato historico ja superado quando do fim da legalizacdo da escravizacdo dos corpos negros®.
Nesse contexto, ¢ importante citar Maria Aparecida Silva Bento (2003) que em linhas gerais
disp0s que o Brasil evita debater os impactos da escravidao para a populagdo branca, embora
essa tenha herdado beneficios concretos e simbolicos oriundos da exploragao do trabalho
forcado de pessoas negras ao longo 387 (trezentos e oitenta e sete) anos de escravizagdo. Essa
perspectiva ¢é bastante reforgada pelo mito da democracia racial®, que defende que em um pais
fortemente miscigenado como o Brasil, pessoas nao sdo discriminadas pela cor da sua pele,
afinal de contas, a maioria da populagao ¢ negra.

Leila Pereira, na primeira oportunidade em que se manifesta sobre o caso, declara total
apoio ao atleta do Palmeiras, o valida enquanto pessoa e, mesmo nao sendo uma mulher preta,
cuida de validar os seus sentimentos e reconhecer o seu sofrimento. Em uma conjuntura de
inacdo, siléncio, negativa e auséncias, a conduta da gestora da Sociedade Esportiva Palmeiras,
torna-se uma aula digna de nota e um episodio de gestao antirracista a partir da ruptura do pacto
narcisico da branquitude®®.

A partir da atuacdo de Leila, podemos levantar algumas questdes de cariz filosoficas e
praticas: como os principios de uma gestdo antirracista podem ser incorporados as praticas
cotidianas de lideranca em organizacgdes esportivas e corporativas?

O caso de Luighi e a postura de Leila Pereira evidenciam uma ruptura com o padrao de
omissdo de atletas e de dirigentes esportivos. Nesse sentido, quais elementos dessa gestdo

podem ser entendidos como transformadores e, em alguma medida, disruptivos?

8Maria Aparecida Silva Bento em seu artigo cientifico Branqueamento e Branquitude no Brasil relata que mesmo
nos grupos de pessoas brancas mais progressistas ha o reconhecimento da existéncia de desigualdades raciais em
razdo da discriminacdo existente em nossa sociedade, mas consideram que o racismo ¢ um problema do preto. Em
um fragmento do seu texto ela dispde a logica dos didlogos com o branco progressista: “Ha desigualdades raciais?
Ha! Ha uma caréncia negra? Ha! Isso tem alguma coisa a ver com o branco? Ndo! E porque o negro foi escravo,
*ou seja, € legado inerte de um passado no qual os brancos parecem ter estado ausentes”.

SALGUNS TERMOS E CONCEITOS PRESENTES NO DEBATE SOBRE RELACOES RACIAIS NO BRASIL:
UMA BREVE DISCUSSAO. Nilma Lino Gomes: o mito da democracia racial é uma ideologia que nega a
existéncia do racismo no Brasil ao afirmar igualdade entre brancos e negros, ocultando desigualdades historicas e
sociais e, a0 mesmo tempo, perpetuando esteredtipos e justificando hierarquias raciais como fruto de supostas
inferioridades dos grupos oprimidos. O mito da democracia racial atua como um campo fértil para a perpetuagéo
de estereotipos sobre os negros, negando o racismo no Brasil, mas, simultaneamente, reforcando as discriminagdes
e desigualdades raciais. Pag. 57.

UBENTO, Maria Aparecida da Silva. Pactos Narcisicos no Racismo: Branquitude e poder nas organizagdes
empresariais € no poder publico. O conceito “pacto narcisico da branquitude” foi cunhado pela pesquisadora e
psic6loga Maria Aparecida da Silva Bento em sua tese de doutoramento, defendida em 2022 pela Universidade de
Sdo Paulo. Em linhas gerais, o pacto narcisico da branquitude diz respeito a um “acordo tacito” cultuado entre as
pessoas brancas a fim de protegerem-se no que diz respeito a preservagdo dos privilégios materiais e simbolicos
dos quais gozam pelo fato de serem brancas. Esse acordo ndo diz respeito a algum tipo de assembleia ou
conferéncia, diz respeito a um acordo silencioso, que se perpetua no imaginario e nas agdes da populagdo branca
como meio de autopreservagdo de um estado de coisas de privilégios. O pacto opera, entre outras formas, através
do negacionismo e do apagamento das violéncias historica e contemporanea perpetrada em desfavor da populagao
negra.
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Ademais, também devemos refletir acerca do dever e das possibilidades de atuacao dos
gestores diante de casos de racismo no interior das institui¢des, ndo deixando de considerar os
contextos historico e social brasileiro.

Por fim, nessa se¢ao, mas nao menos importante e tampouco em busca de uma
finalizagdo, lango uma inquieta¢do: de que modo ou modos, o futebol, enquanto institui¢ao

simbdlica e cultural, reproduz o mito da democracia racial no Brasil?

2 NARRATIVA DO CASO E AS PROPOSTAS DE ENFRENTAMENTO

Fundado em 1914 por imigrantes italianos sob o nome de Palestra Italia!, o Palmeiras
se firmou como uma das institui¢des mais tradicionais e vitoriosas do futebol brasileiro.

Hoje, além de sua reconhecida historia no futebol, ¢ também uma estrutura corporativa
moderna, com gestao profissionalizada e forte presenca no marketing esportivo. E € a partir
dessa organizacdao administrativa que a paixdo se encontra com a técnica, ¢ onde milhdes de
olhos observam a cada partida do time.

Entre paixao, competitividade e rixas, no dia 06 de margo de 2025, durante uma partida
de futebol pela Taca Libertadores Sub-20 da CONMEBOL, realizada no Paraguai entre a equipe
do Palmeiras e o Cerro Portefo, partida pela qual o time brasileiro saiu vitorioso, o atacante
Luighi Hanri Sousa Santos, foi alvo de ataques racistas vindos da torcida adversaria. As
agressdes envolveram gestos de imita¢do a macacos, insultos motivados por sua cor de pele e
cusparadas, compondo um episodio de violéncia explicita profundamente discriminatoria. Uma
violéncia bruta e repetida, impune por décadas, que mais uma vez ganhava palco, ndo pela
surpresa, mas pela persisténcia.

Em entrevista apds o jogo, o jovem jogador, revoltado com a auséncia de interesse por
parte do veiculo de midia da CONMEBOL, organizadora do campeonato, em relacdo ao
episodio de racismo, demonstrou sua indignacdo e as lagrimas declarou: “Vocés nao vao me
perguntar sobre o ato de racismo que ocorreu hoje comigo? E sério? Até quando vamos passar
por isso? Me fala, até quando?”.

Em um outro veiculo de noticias, em entrevista, Luighi declarou que aquilo lhe havia
causado extremo sofrimento, que ¢ homem muito orgulhoso de sua cor e de suas origens.

Afirmou ainda que na categoria em que joga (o sub-20), eles, os jogadores, todos ainda bastante

110 verdadeiro nome Palestra. Acesso: <https://www.palmeiras.com.br/noticias/o-verdadeiro-nome-do-palestra/>
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jovens, estdo aprendendo o que ¢ jogar, como lidar com as pressdes variadas relacionadas a
dura jornada dos atletas de ponta.

Nao sao atuais os ataques racistas no futebol mundo a fora, mas a postura das
autoridades insertas no meio, tende a ser similar: a inagdo e o siléncio. O futebol, a despeito dos
principios transformadores do esporte, ¢ bastante tolerante aos mais variados tipos de
violéncia'?. O sexismo, a homofobia e o racismo fazem parte de uma agenda silenciosa no
futebol mundial, onde o jogar bonito ¢ depreciado pela cor da pele, por exemplo.

As declaracdes de Luighi angariaram simpatia por parte de grandes nomes do futebol,
como de Vinicius Junior, estrela do futebol brasileiro que hoje ¢ um dos principais nomes do
Real Madrid e que passou por eventos em que fora vitima de racismo recentemente e, abrindo
um importante parénteses, por sua postura contundente ao rechagar os ataques racistas, foi
amplamente criticado por sua postura de indignacdo, sendo que alguns especialistas do futebol,
disseram que tal insurgéncia teria lhe custado a Bola de Ouro em 2024, maior honraria legada
a um jogador de futebol pela sua campanha pelo esporte naquele ano™®,

Nesse sentido, cabe relembrar alguns casos de racismo vivenciados por jogadores
brasileiros mundo a fora em anos anteriores: em uma partida contra o clube Zenit Sdo
Petersburgo, o jogador Roberto Carlos sofreu ataques racistas por parte da torcida do clube,
sendo que no evento foi arremessada em dire¢do do jogador uma banana; em 2011, quando
jogava pelo Barcelona, Daniel Alves sofreu situacdo semelhante, quando torcedores do
Villarreal jogaram em sua dire¢do uma banana, que ele prontamente comeu como ato de
resisténcia; em 2015 em solo brasileiro, Allano do Cruzeiro foi hostilizado nas redes sociais, no
episodio em que recebeu criticas pelo seu suposto baixo desempenho em campo, fez-se, mais
uma vez, mencao a bestializacdo do homem preto, atrelando o fato de seu desempenho nao ter
sido a contento por estar fraco em razdo da auséncia de ingestdo de bananas, fazendo alegoria
do homem preto aos primatas'®. Em todos os anos que se seguiram houve algum episddio de
racismo que repercutiu na midia nacional e internacional.

Retornando ao fato ocorrido com Luighi, suas lagrimas e suas dentincias também foram

recebidas com duras criticas por muitas pessoas, especialistas do esporte ou simpatizantes. O

L2Futebol concentra 90% dos casos de discriminacao no esporte. Acesso:
<https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2018-11/futebol-concentra-90-dos-casos-de-
discriminacao-no-esporte>.

18Por que Vini Jr. perdeu a Bola de Ouro. Acesso: <https://www.terra.com.br/vida-e-estilo/por-que-vini-jr-perdeu-
a-bola-de-ouro,42189¢3d439d94c14fa6e958bf778b174101ffkc.html>.

14Racismo no futebol: além de Luighi, relembre casos emblematicos vividos por jogadores brasileiros nos tltimos
14 anos. Acesso: <https://oglobo.globo.com/esportes/noticia/2025/03/07/racismo-no-futebol-alem-de-luighi-
relembre-casos-emblematicos-vividos-por-jogadores-brasileiros-nos-ultimos-15-anos.ghtml>.
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futebol enquanto jogo de contato, que detém expectativas sociais relacionadas a padrdes de
masculinidade, compreendeu que a atitude de Luighi ndo foi a a¢do esperada de um “homem
de verdade”, que se ele continuar um “chorao”, ele deve desistir do futebol e buscar outro
esporte, um mais “feminino”, talvez®®.

Diante da polémica que estampou os jornais, uma potente voz se impds. A presidente do
Palmeiras, Leila Pereira primeira mulher a ocupar a cadeira mais alta do clube, se pronunciou
em defesa de seu jogador. Na manha seguinte, em coletiva de imprensa, ndo comemorou a
vitoria, denunciou a violéncia! Manifestou-se em total apoio ao seu atleta, parabenizando-o por
sua forga e coragem.

Em tom firme, Leila declarou que o Palmeiras ndo seria conivente com o crime. Que
nao haveria tolerancia com racismo, nem com a covardia das institui¢des esportivas. Informou
que o clube acionaria a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) e exigiria da CONMEBOL
providéncias exemplares: a puni¢ao dos torcedores agressores e, principalmente, a exclusdo do
Cerro Porteno da competi¢do, devido a reincidéncia de episddios racistas por parte de sua
torcida.

Em suas declaragdes acerca da violéncia racial no futebol, informou que o Palmeiras
iria até as “ultimas instancias” (medidas institucionais) para que os racistas, criminosos,
torcedores singulares, fossem exemplarmente punidos, bem como que o Cerro Portefo,
enquanto brasdo, enquanto célula gestora do racismo, fosse responsabilizado com sua
respectiva exclusdo da competicdo no ano corrente. Tal solicitagdo se ancorou na corriqueira
atuacdo de torcedores daquele time, episddios racistas que foram observados nos anos de 2022
e 2023, sem que houvesse qualquer repercussao negativa em desfavor da delegagao.

Seria muito mais confortavel para Leila lidar com o episddio racista assim como lidaram
muitos outros dirigentes: se manifestar exclusivamente por meio de nota e “fechar o caso”. Mas
ndo, ela deu voz e vazao a luta contra esse cancer que assola as relacdes sociais. Encarou e
rechacou as criticas sofridas pelo Luighi, que versavam acerca da sua pretensa fragilidade
perante os atos de violéncia, afinal de contas, como esporte de contato, “homens ndo choram”.
Leila resistiu e resisti!

Em um dos episodios, a contrario sensu, a vitima (atleta Bruno Tabata), que resistiu as
violéncias, fora punido com 04 meses de suspensao, penalidade esta que ndo foi revista. Trata-

se de um projeto sistematico e institucionalizado de silenciamento das vitimas.

BLuighi é chamado de “chordo” por torcedores do Flamengo. Acesso:
<https://www.espn.com.br/futebol/libertadores/artigo/ /id/14926058/palmeiras-flamengo-libertadores-sub-20-
luighi-chorao-sociedade-nao-respeita>.
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A despeito do pedido de alguns torcedores palmeirenses que solicitaram a presidente
que o Palmeiras se retirasse da competicdo, Leila foi taxativa: ndo iremos punir a vitima, ndo
puniremos os nossos jogadores, que tem o direito de jogar, ganhar e brilhar no futebol! Vamos
buscar a puni¢ao dos criminosos! Nos vamos resistir!

A presidente determinou que os advogados do Clube tomassem todas as providéncias
necessarias a movimentar a CBF (Confederagdo Brasileira de Futebol) e a forgar a
CONMEBOL a tomada de agdes sérias e contundentes em desfavor dos agressores e do proprio
time (Cerro Portefio), que j& demonstrara, através de sua passividade, conivéncia com atos de
racismo.

Quando lhes faltar sensibilidade e postura digna ante o marco civilizatério, aqueles que
lutam pelos direitos, ndo podem faltar bragos aguerridos, mas a violéncia ndo se combate com

atos de violéncia e € nesse sentido que, a presidente do Palmeiras dispoe:

[...] n6és vamos at¢ a CONMEBOL, se ndo conseguirmos (se ndo houver €xito nas
tratativas) noés vamos até a FIFA. Vamos chegar até a iltima instancia! [...] o
Palmeiras ndo foge a luta. Nos vamos resistir, nds vamos vencer! [...] essa situacio
nio vai ficar assim! [...] Enquanto eu for presidente, o Palmeiras vai lutar até o
fim. Lutar pelo que ¢ certo! Enquanto nio houver puniciio severa, puniciao que eu
digo... ¢, ir para a cadeia... ... n0s nio vamos conseguir minorar o sofrimento das
pessoas que sofrem com o racismo, sofrem com o preconceito e vou dizer, eu como
mulher, vocés sabem disso, eu também sofro com o preconceito e quando eu falo,
dizem que é “mimimi” e ndo é “mimimi” [...] N6s estamos aqui para proteger os
nossos atletas, para proteger os nossos colaboradores [...] Eu ndo vou descansar
até que as pessoas sejam punidas, entdo nosso torcedor tenha a certeza absoluta
que a presidente ira chegar até as iltimas consequéncias para punir essa pessoa
que atacou criminosamente o nosso colaborador [...] ¢ também essas pessoas que
atacaram criminosamente os nossos atletas ontem no jogo contra o Cerro Portefo.
O Cerro Portefio precisa ser responsabilizado e € por isso que a gente vai lutar, pela
exclusdo do Cerro Portefio da competicdo. Os nossos atletas ndo! Os nossos atletas,
no préximo jogo estardo 14, firmes e fortes. Resistindo! Porque eles sdo gigantes, eles
tém sonhos e nds nao vamos em hipdtese nenhuma coibir os sonhos desses meninos.
Leila Pereira em coletiva de imprensa. Grifou-se.

A presidente disp0s acerca da necessidade de tratativas com as organizadoras de
campeonatos internacionais, no que diz respeito as medidas necessarias a coibir atos de racismo,
principalmente levando em conta o impacto financeiro e social dos times brasileiros nas
competi¢des internacionais nos ultimos anos e que, caso as organizadoras se mantenham
inertes, considera a ndo participagdo do time brasileiro nessas competicdes, situagdo em que
propde a unido de todas as delegacdes do futebol nacional, para que todos se indignem, sintam
a dor das vitimas desse tipo de violéncia/crime € que ndo sejam comissivas por omissao.

A CONMEBOL, apos toda a repercussao negativa e dada a auséncia de parametros de
enfrentamento as situagdes que envolvem atos racistas, multou o Cerro Portend em US$ 50.000

mil dolares americanos, que serdo revertidos em beneficio da propria organizadora e proibiu
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que os torcedores do time assistissem aos jogos nos estadios (portdes fechados para os
torcedores).

Tais puni¢des foram consideradas como excessivamente brandas tanto pela CBF, quanto
para a Sociedade Esportiva Palmeiras que, por meio de sua presidente, teceu duras criticas as
puni¢cdes padronizadas e insuficientes, que sequer consideraram a reiteracdo dos atos
perpetrados pelos torcedores do Cerro Portefio.

Nesse sentido, a presidente do Palmeiras, trouxe estratégias diversas para nao se quedar
a inércia do dirigente da CONMEBOL, este que mais tarde demonstraria o total desrespeito
pela pauta do combate ao racismo em campo. Leila, declarou que os times brasileiros dizem
respeito a cerca de sessenta por cento (60%) das receitas da CONMEBOL, mas que mesmo
assim, os times brasileiros sdo tratados com grande descaso. De tal modo, ela convida os
dirigentes dos clubes de futebol brasileiro a reflexdo e a agdo mediante a inércia da
CONMEBOL: “porque nos, dirigentes do futebol brasileiro ndo nos filiamos a Concacaf”
(Confederacdo das Associagdes de Futebol da América do Norte, Central e Caribe). Ela finaliza
dizendo que somente assim, o futebol brasileiro sera respeitado®®.

Leila ndo estd s6. Ela invoca o Protocolo "Bracos Cruzados", aprovado pela FIFA em
2024, como ferramenta institucional e moral. Um dispositivo de trés etapas que pode levar a
suspensao ¢ até ao encerramento de partidas diante de insultos racistas. Mas a presidente sabe:
protocolos, sozinhos, ndo vencem estruturas. E preciso gestdo, agdo, coragem.

Embora o racismo nao seja crime em todos os paises, em muitos deles o racismo ¢ uma
conduta reconhecidamente antissocial, abjeta e desprezivel.

O protocolo ao qual Leila faz mengao ¢ um dos protocolos aprovados pela FIFA em seu
septuagésimo quarto congresso. O protocolo oficial antirracista global “Bragos Cruzados” que
deve ser cumprido pelo arbitro da partida, dispde de trés etapas de atos subsequentes, dada a
gravidade da manutencao dos atos racistas. Sendo vejamos: “Ao cruzar as maos na altura dos
pulsos, os jogadores podem sinalizar diretamente ao arbitro que estdo sendo alvo de insultos
racistas, levando o arbitro a iniciar o procedimento de trés etapas.”!’

Etapa 01: interrupg¢ao da partida determinando-se a partir do sistema de som e imagem

do estadio que se fagam cessar os atos racistas; 02: ndo havendo éxito quando da primeira agao,

16_eila Pereira considera como via a forcar a CONMEBOL a respeitar o futebol brasileiro € a criar protocolos
antirracista, que os clubes brasileiros se filiem a Concacaf. Acesso:
<https://www.cnnbrasil.com.br/esportes/futebol/palmeiras/em-atrito-com-a-conmebol-leila-pereira-sugere-troca-
pela-concacaf/ >.

MProtocolo e diretrizes da FIFA a serem seguidos quando houver episodios de racismo no futebol. Acesso
em:<https://inside-fifa-com.translate.goog/campaigns/no-discrimination/no-

racism? x tr sl=en& x tr tl=pt& x tr hl=pt& x tr pto=tc& x tr hist=true>



20

o arbitro deveréd suspender temporariamente a partida determinando a saida das equipes do
campo, reforcando a adverténcia acerca da inadmissibilidade dos atos racistas; 03: a terceira e
ultima etapa diz respeito ao encerramento imediato da partida, quando as etapas anteriores nao
lograrem éxito, devendo o arbitro declarar a derrota do time associado aos perpetradores dos
atos racistas®®,

Em atos racistas no futebol, ¢ medida necessaria ao enfrentamento, assim como exposto
por Leila Pereira, mais do que a responsabilizacao singular dos individuos criminosos, €
necessario que o brasao, o time, a delegacao sejam todos exemplarmente punidos para que o
amor ao esporte consiga, pelos métodos de controle social, expurgar as células racistas do
interior dos times.

Em se tratando de um caso de ensino, outras medidas de enfrentamento serdo
enunciadas, tendo em vista a emergéncia do debate e a oportunidade que se abre nesse caso.
Sendo assim, deve fazer parte da agenda de enfrentamento antirracista no esporte, a proposi¢ao
de criagdao no Palmeiras e em todas as outras delegagdes de futebol, de um Departamento de
Igualdade Racial e Direitos Humanos, responsdvel por mapear, prevenir e educar sobre
discriminacao nas dependéncias dos clubes, nas categorias de base e entre os profissionais.

Também propor a criacdo de uma campanha nacional interclubes (uma espécie de Liga),
onde os clubes se comprometeriam publicamente, por carta conjunta, a boicotar competi¢des
que nao assegurem medidas rigidas contra o racismo.

A indignagdo de Leila, suas propostas ousadas aliadas a proposta de base, algumas delas
propostas por este autor, precisam se perfazer em projeto. Articular a midia, convocar
académicos e autoridades em estudos raciais, convocar dirigentes de outros clubes, encontrar-

se com parlamentares e operadores do direito, mobilizar atletas, buscar apoio junto a

o~

patrocinadores... criar de fato uma agenda antirracista ¢ algo que ¢ bastante palpavel
administradora Leila Pereira, que ja enfrenta de peito aberto o machismo, sexismo e a
misoginia.

E, enquanto Leila Pereira, administra, lidera, palestra, fortalece seus atletas e ensaia um
levante, os varios Luighis, Vinis Jr., Allanos, Ronaldos e tantos outros atletas negros, dao seu
show em campo, conscientes de que quaisquer criticas a eles legadas, serdo por ter “dado uma

bola fora”, ou deixado a desejar no “jogar bem”, mas ndo por detragdo racial.

18Trés etapas do Protocolo FIFA antidiscriminagio racial. Acesso: <https://ge.globo.com/pi/futebol/brasileirao-
serie-d/noticia/2025/04/21/arbitro-utiliza-protocolo-global-antirracista-da-fifa-pela-1a-vez-em-uma-partida-da-
serie-d-assista.ghtml>.
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Um futebol com tecnologias antirracistas ¢ muito mais do que um show no esporte, €
um importante marco civilizatério, ¢ resisténcia, ¢ politica em sua maxima expressdo de
respeito a diversidade e ao esporte enquanto mecanismo de emancipacao ¢ ferramenta de

mudanca®®.

3 BRINCADEIRINHAS, BRINCADEIRAS E BRINQUEDOS

O presidente da CONMEBOL Alejandro Dominguez, fez um duro discurso sobre a
inadmissibilidade do racismo em campo, o discurso foi realizado em portugués, como modo de
pseudo-deferéncia, em relagdo as contundentes cobrangas realizadas pelas delega¢des do
futebol brasileiro e notadamente, das hipoteses levantadas por Leila Pereira, acerca da saida dos
times brasileiros da competicido da CONMEBOL.

O discurso ocorreu durante a cerimdnia sorteio dos grupos da Libertadores da América,
mas pouco tempo depois, logo quando da saida da cerimoénia, interpelado por um jornalista
acerca de uma Copa Libertadores sem equipes brasileiras, em tom jocoso € com sorriso no
rosto, em tradugao livre, declarou: “seria como Tarzan sem Chita, impossivel!”.

Autoridades brasileiras em nota, repudiaram as falas do presidente da CONMEBOL e
Leila Pereira declarou que demorou a acreditar que tal fala desastrosa fosse real.

Apds toda a repercussdo negativa, Dominguez se manifestou por meio de sua rede
social, em traducao livre ele declarou:

Em relagdo as minhas recentes declaragdes, quero expressar minhas desculpas. A
expressdo que utilizei é uma frase popular e jamais tive a inten¢do de menosprezar
ou desqualificar ninguém [...] Sempre promovi o respeito e a inclusdo no futebol e na
sociedade, valores fundamentais para a CONMEBOL. Reafirmo o meu compromisso

de seguir trabalhando por um futebol mais justo, unido e livre de discriminagao.
Alejandro Dominguez, 2025. Grifou-se.?

No fim, ele dispde que sua manifestagdo foi irreverente, uma brincadeirinha, ndo se quis
ser racista ao bestializar os brasileiros, mesmo no contexto de insurgéncia a sua propria inércia

em relacdo ao episodio de racismo.

®Craques da vida: o  futebol como ferramenta de  transformagdo  social.  Acesso:
<https://semanaacademica.org.br/system/files/artigos/26 craques_da vida -

_o_futebol como_ferramenta de transformacao social - com correcoes 0 0.pdf>.

PDeclaragdes do Presidente da CONMEBOL. Acesso: <https://agenciabrasil.ebc.com.br/esportes/noticia/2025-
03/presidente-da-conmebol-pede-desculpas-por-comentario-sobre-o-brasil>.
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Como dirigente da CONMEBOL, limitou-se a determinar uma multa no valor de US$
50.000 mil ddlares e que a torcida do Cerro Portefio ndo tenha acesso aos jogos do seu time,
mesmo havendo uma conjuntura de episodios de racismo anteriores.

Comumente falas e expressdes racistas sao explicadas como nao sendo mais do que
“brincadeirinhas”, atos racistas como brincadeiras e nesse contexto os individuos hostilizados
sdo tdo somente brinquedos, marcando claramente a opgao pelo uso do racismo recreativo como
método para desqualificar reivindicagdes legitima. Essa € a dindmica da coisificacao dos corpos
negros, a postura do dirigente demonstra o dinamismo de invalidagdo da violéncia racial,
notadamente em paises em que o projeto racista de embranquecimento populacional logrou
éxito?!.

A bestializacdo do homem negro ¢ uma tecnologia demasiadamente antiga, que permite
a desumanizacio e toda a sorte de descrédito e insultos??, afinal de contas, animais como coisas
que sdo em sua natureza juridica e percepcao social, ndo sdo dignas de direito, somente pessoas
o sdo. Individuos negros, como bestas a que se pretendem que sejam, se se misturam com
pessoas, s podem se manter servigais, funcionar como vil entretenimento ou morrer pelas
causas defendidas pelos seus senhores.

O fabrico do homem bestial advém da ideia do “ser racializado”, homem-objeto,
desinteligente, serviu, violento, hipersexualizado, sujo e incapaz. O fabrico do homem coisa, ¢
fruto gestado e aperfeigoado a partir do racismo. Sabe... aquele racismo que muitos defendem
ndo existir, ser fato histérico do passado.

Faz parte da pauta racista criar os seres humanos dignos de um melhor atendimento nas
redes de saude, daqueles que devem morrer, ndo viver, morrer! O jogo racista, aquele também
visto no futebol, que animaliza e tira de campo o “jogar belo”, joga em valas rasas os
indesejaveis sociais, a necropolitica?® joga fora os “brinquedos”, enquanto fazem piadas e

“brincadeirinhas”.

2 Branqueamento da populagdo argentina. Acesso:
<https://minionupucmg.wordpress.com/2017/08/14/branqueamento-da-populacao-argentina/ >.

220 psicanalista Frantz Fanon em seu livro Pele negra mascaras brancas (1980), realizou um extenso estudo com
europeus para compreender o processo de construcdo e projecdo do preconceito racial dos individuos brancos
contra os negros, numa parcela significativa de sua amostra os homens brancos fizeram representagdes violentas
sobre a figura do homem preto: “negro = bioldgico, sexo, forte, esportista, potente, boxeador, selvagem, animal,
diabo, pecado, terrivel, sanguinario, robusto”. A desumanizagdo e a bestializagdo do homem e da mulher preta,
translada-os ao aspecto de coisa de objeto, indigno de respeito e carente de direitos.

ZNecropolitica é um termo cunhado pelo fildsofo e cientista politico Achille Mbembe que, em linhas gerais, dispde
acerca do modus operandi do Estado que por meio de atos deliberados ou pela negligéncia institucional, define
quais segmentos da sociedade estardo expostos a riscos sistematicos. Essa dindmica ocorre especialmente em
contextos de desigualdade, exclusdo social, violéncia e precariedade, estabelecendo, assim, quem tem acesso a
vida digna e quem deve ser morto ou deixado para morrer.



RESUMO

Leila Mejdalani Pereira, presidente da Sociedade Esportiva Palmeiras, ¢ a protagonista
deste caso de ensino que trata, com sensibilidade e rigor, da gestdo antirracista no futebol
brasileiro. Empresaria de sucesso e figura central na administragdo do clube desde 2021, Leila
tornou-se uma voz institucional potente contra o racismo estrutural que permeia o ambiente
esportivo, notadamente aquele sustentado por décadas de siléncio e omissao das autoridades do
futebol. O caso tem como pano de fundo o episdédio de racismo ocorrido em 6 de margo de
2025, durante uma partida pela Taga Libertadores Sub-20, realizada no Paraguai entre o
Palmeiras ¢ o Cerro Portefio. O jovem atacante Luighi Hanri foi hostilizado por torcedores
adversarios com gestos e insultos de cunho racial. A reagdo institucional de Leila foi imediata,
firme e exemplar: publicamente, em coletivas de imprensa televisionadas e entrevistas
amplamente repercutidas por jornais e revistas digitais, ela cobrou providéncias da organizadora
do campeonato e também denunciou a conivéncia da CONMEBOL. Leila acionou a CBF, e
propds agdes concretas contra os responsaveis e contra o clube infrator, exigindo inclusive sua
exclusdo da competicao. Mais do que reagir, Leila apresentou um projeto de enfrentamento ao
racismo que envolveu mobilizacdo institucional, articulagdo entre clubes, proposta de boicote
e reestruturacao de protocolos. A opgao de desenvolvimento de um caso de ensino a partir de
evento relacionado ao futebol, esporte que povoa o imagindrio coletivo brasileiro, simbolo de
identidade nacional e afeto popular, ndo foi uma escolha casual! A decisdo foi estratégica e
critica: ao alocarmos a luta antirracista no espago simbolico e emocional do futebol, o caso
ganha maior interesse e, por conseguinte, for¢a pedagogica. A proposta de um caso de ensino €
que ele gere interesse e debates, situacdo em que possamos comunicar com amplitude os
desafios e possibilidades de uma gestdo ética e socialmente comprometida. Trata-se de uma
tentativa eficaz de sensibilizar, engajar e formar gestores conscientes de seu papel politico e
institucional. A experiéncia de Leila Pereira, portanto, revela-se ndo apenas como uma gestao

bem-sucedida, mas como um ato politico de resisténcia, coragem e humanidade.

Palavras-chave: Gestdo da diversidade; gestdo antirracista; praticas antidiscriminatérias;

estudos organizacionais; €tica; inclusao.



ABSTRACT

Leila Mejdalani Pereira, president of Sociedade Esportiva Palmeiras, is the protagonist
of this teaching case, which addresses, with sensitivity and rigor, the issue of anti-racist
management in Brazilian football. A successful businesswoman and central figure in the club’s
administration since 2021, Leila has become a powerful institutional voice against the structural
racism that permeates the sports environment, especially that which is sustained by decades of
silence and omission from football authorities. The backdrop of the case is an episode of racism
that occurred on March 6, 2025, during a match in the CONMEBOL U-20 Libertadores Cup,
held in Paraguay between Palmeiras and Cerro Portefio. The young striker Luighi Hanri was
harassed by opposing fans with racially motivated gestures and insults. Leila’s institutional
response was immediate, firm, and exemplary: publicly, through televised press conferences
and widely circulated interviews in newspapers and digital magazines, she demanded action
from the tournament's organizing body and denounced CONMEBOL’s complicity. Leila
reached out to the CBF and proposed concrete measures against the perpetrators and the
offending club, including its exclusion from the competition. More than a reactive stance, Leila
presented a comprehensive plan to combat racism, involving institutional mobilization,
collaboration among clubs, a boycott proposal, and a restructuring of existing protocols. The
choice to develop a teaching case based on a football-related event—an arena deeply embedded
in Brazil’s collective imagination, national identity, and popular affection—was not a random
one. It was a strategic and critical decision: by situating the anti-racist struggle in the symbolic
and emotional space of football, the case draws greater interest and thus acquires pedagogical
strength. The objective of a teaching case is to spark engagement and debate, enabling us to
broadly communicate the challenges and possibilities of ethical and socially responsible
management. It represents an effective attempt to sensitize, engage, and prepare managers who
are conscious of their political and institutional roles. Leila Pereira’s experience, therefore,
emerges not only as successful management but as a political act of resistance, courage, and

humanity.

Keywords: Diversity management; anti-racist management; anti-discrimination practices;

organizational studies; ethics; inclusion.
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SEGUNDO MOMENTO - NOTAS DE ENSINO

1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A compreensdo do racismo como uma estrutura que atravessa as organizagdes sociais,
institucionais e simbolicas ¢ indispensavel para uma andlise critica dos eventos que envolvem
violéncia racial em ambientes formais como o esporte. No caso da Sociedade Esportiva
Palmeiras, a atuacao da presidente Leila Pereira torna-se simbolo de enfrentamento ao racismo
estruturado, ao passo que denuncia a omissao institucional e propde uma gestao voltada para a
justiga racial.

Silvio Almeida (2019) define o racismo estrutural como um sistema que organiza as
relagdes sociais, econdmicas e politicas de forma a perpetuar a exclusdo da populacio negra.
Nao se trata de um conjunto isolado de praticas discriminatérias, mas de um padrao sistematico
que define o acesso desigual a direitos e oportunidades. Esse sistema opera tanto por agdes
deliberadas quanto por omissdes institucionais. No caso sob analise pode-se observar a
sistematica do racismo estrutural a partir da conivéncia de entidades esportivas, tal qual
evidenciado no siléncio inicial da CONMEBOL e posteriormente a sua parca atuacdo quando
da aplicacdo de penalidades.

E ¢ nesse contexto de sistematizagdo arraigada de inagdes € ndo enfrentamentos, que a
noc¢ao de necropolitica, desenvolvida por Achille Mbembe (2018), mostra-se pertinente. Ela diz
respeito ao uso do poder, inclusive o simbolico, para determinar quem e o que € digno de olhares
atentos, e em ultima analise, mas ndo deixando de ser parte da primeira, porque imbricado e
sistematizado, quem deve viver ou morrer, seja em sentido literal ou metaférico. No futebol,
essa logica se manifesta na tolerancia a violéncia racial, na minimizagdo das denuncias das
vitimas e na permanéncia impune dos agressores, criando um campo de morte simbodlica para
0S COrpos negros.

A narrativa de que o Brasil € uma nag¢ao racialmente harmonica ¢€ sustentada pelo mito
da democracia racial, criticamente debatido por autores como Florestan Fernandes, Kabengele
Munanga (2006) e Maria Aparecida Bento (2003). Essa ideologia tenta apagar as marcas do
racismo ao afirmar que, por sermos um povo miscigenado, todos os grupos raciais estariam em
pé de igualdade.

Bento (2003) sustenta que tal mito opera como uma estratégia de negacdo das

desigualdades estruturais e funciona como base para a manutencao dos privilégios simbdlicos



26

e materiais da branquitude. Ao se negar o racismo, impede-se sua denuncia e, sobretudo, sua
responsabilizacdo. O caso de Luighi ¢ exemplo claro: os ataques s@o lidos como incidentes
isolados ou "brincadeiras", € ndo como expressao de um sistema de desumanizagao persistente.

Episodios racistas como o sofrido por Luighi, tendem a gerar a interpretacao de casos
similares, enquanto eventos toleraveis porque langados em forma de “entretenimento”, de
“piadas” de “meras provocacdes”, a ideia de travestir a ridicularizagao sob o aspecto de locucao
comica, inclusive sob o pretexto de que os limites do humor sdo elasticos, demonstram o firme
aspecto do racismo recreativo. Nos termos de Adilson Moreira (2019), ha uma
espetacularizacdo do menoscabo de grupos racializados, a partir de comentarios, gestos ou
piadas, os quais se dispde “inocentes” ao pretenso deleite da irreveréncia, tal analise e fomento,
funcionam para a perpetuagdo de estereotipos raciais. De acordo com o autor, essas praticas sao
normalizadas em uma sociedade que subestima e negligencia os efeitos sociais e
psicologizantes provocados por tais atos de discriminagao.

Acerca de certas criticas enfrentadas por Luighi quando da dentincia dos atos sofridos,
que ocorreu num contexto de grande emocao, ndo podemos deixar de mencionar a perspectiva
da “masculinidade esperada” por homens atletas, principalmente se estes sdo negros. Sendo
vejamos, o ambiente do futebol é marcado por normas de masculinidade hegemoénica que
desestimulam a sensibilidade, a vulnerabilidade e a denuncia das violéncias. Conforme aponta
Connell (1995), a masculinidade tradicional valoriza o siléncio diante da dor, a resisténcia fisica
e emocional, o que impede homens de expressarem sofrimento sem serem considerados fracos
ou "chordes", notadamente a expressdo de masculinidade hegemdnica almeja do homem, que
este ndo seja completo, isto €, um ser humano de complexidades multifatoriais.

Essa masculinidade violenta refor¢a o silenciamento de atletas como Luighi, cuja dor
foi deslegitimada por parte da opinido publica por ndo se encaixar na narrativa esperada de um
"homem de verdade". A gestdo de Leila Pereira, ao validar sua dor, ndo apenas rompe com essa
logica, mas também evidencia a possibilidade de uma lideranca que reconhece o afeto como
parte da resisténcia e da justica.

Por uma gestdo antirracista, buscando possibilidades para o enfrentamento e sua ruptura,
as nocdes de Silvio de Almeida (2019) sdo essenciais, sendo assim, para compreender o racismo
como um fendmeno que atravessa as estruturas sociais e institucionais, € necessario se afastar
aideia de que se trata apenas de manifestacdes isoladas ou de cunho exclusivamente individual.

Em sua obra Racismo Estrutural, Silvio de Almeida, argumenta que o racismo no Brasil
ndo se resume a atitudes pessoais de preconceito, mas opera e goza de operabilidade como um

sistema arraigado organizativo das desigualdades que molda o funcionamento das instituigdes
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politicas, econdmicas e culturais. O autor evidencia que esse racismo estrutural perpetua
privilégios e limita acessos, afetando de forma desproporcional a populagdo negra, que ocupa
majoritariamente as posi¢gdes mais precarizadas. Fazendo uma digressao do racismo estrutural
para o racismo institucional e por fim atos pessoais de racismo, como proposta bem-acabada de
modelo filosofico, ¢ perfeita a aplicagdo de seus preceitos conceituais ao caso de ensino.

Ainda no campo dos preceitos conceituais, observa-se que as multiplas criticas dirigidas
a Leila, marcadas por sexismo, etarismo, misoginia ¢ machismo, bem como as exigéncias de
padrdes de masculinidade impostas a Luighi, evidenciam uma forte carga de
interseccionalidade. Nesse sentido, recorre-se a conceituagao de Crenshaw (2002), para quem
a interseccionalidade, também denominada discriminagdo composta ou de cargas multiplas,
descreve como diferentes eixos de subordinacdo, como racismo, patriarcado e desigualdade de
classe, interagem de modo estrutural e dindmico, produzindo e manutenindo profundas
desigualdades que definem as posi¢des e expectativas sociais e reforcam o ideario de um
pretenso “locus social” ao qual pertencem ou que “devam pertencer/permanecer” as mulheres,
as pessoas negras e demais grupos marginalizados.?*

Definido o arcaboug¢o minimo para a compreensao do racismo estrutural e estruturante,
nogoes basicas dos preceitos de Patricia Hill Collins (2009) e bell hooks (2015), autoras que
sublinham a importancia da interseccionalidade nas praticas organizacionais e educativas sao
muito bem-vindas como estratégia de enfrentamento ao racismo ou a construgdo de parametros
de gestdo antirracista. Nesse sentido, para além da reacdo, sdo necessdrias a construcdo de
politicas institucionais permanentes, como departamentos de igualdade racial, campanhas
interclubes e protocolos especificos. Tais atos irdo valorizar as variadas identidades das
multiplas categoriais sociais que circundam uma organizagao social da gestdo estratégica para
uma ética da responsabilidade social e racial.

Por fim, ndo poderia deixar de reforcar nessa se¢do que escolher o futebol como objeto
para tratar do racismo nao € fortuito. Trata-se de uma escolha estratégica e simbolica. O futebol,
enquanto fendmeno cultural de massas, ¢ um dos importantes espelhos da sociedade brasileira

e de suas contradi¢des. A analise do caso a partir dessa instituicdo amplia sua poténcia didatica

24 A autora em seu célebre artigo DOCUMENTO PARA O ENCONTRO DE ESPECIALISTAS EM ASPECTOS
DA DISCRIMINACAO RACIAL RELATIVOS AO GENERO, para deixar mais clara a conceituagio de
interseccionalidade, utiliza-se de linguagem metaforica, conceituando as multiplas cargas de violéncia a que sdo
submetidos determinados individuos, especialmente os grupos racializados, a vias de trafego que se entrecruzam
tornando mais dificultoso o trilhar social, isto €, propriamente o viver dessas pessoas. Nesse sentido, os diferentes
eixos de poder, como raga, etnia, género e classe, funcionam como vias que estruturam 0s espagos sociais,
econdmicos e politicos, por onde circulam as dindmicas de exclusdo. Esses eixos frequentemente se cruzam,
formando intersec¢des complexas que afetam negativamente, de modo particular, mulheres racializadas, expostas
simultaneamente aos impactos do racismo, da xenofobia, da desigualdade de classe e do sexismo.
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e politica, permitindo uma pedagogia critica capaz de sensibilizar um publico diverso, como
argumenta Paulo Freire (1996).

E também no campo do futebol que a exclusio se traveste de espetaculo, mas também
onde a luta pode ganhar visibilidade e engajamento. O caso de ensino aqui desenvolvido mostra
que o enfrentamento do racismo nas organizacdes pode e deve ser pensado para além das

empresas tradicionais, alcancando todos os espagos de convivéncia social e institucional.

2 PUBLICO-ALVO DO CASO DE ENSINO

Voltado para estudantes de graduacdo e pds-graduagdo em Administragdo e Gestdo de
Pessoas, podendo ser utilizado em disciplinas como: Estudos Organizacionais, Gestdo de
Pessoas, Administragdo Contemporanea, Etica e Diversidade, este caso de ensino propde uma
reflexdo profunda sobre a responsabilidade institucional diante do racismo, e sobre como
liderancas transformadoras podem atuar em contextos historicamente marcados pela
desigualdade.

Nao obstante a proposta central ser a utilizagdo em salas de aula de graduacio e pos-
graduacdo, tendo em vista a densidade de alguns textos da fundamentagdo tedrica, também
existe a possibilidade de adaptagdes nos métodos de aplicagdo para a utilizagdo com estudantes

do ensino médio em disciplinas como Sociologia, Filosofia e Historia.

3 OBJETIVOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Como justificativa, ao caso de ensino defende-se que o futebol ¢ uma manifestagdo com
simbolismos intangiveis. Gera aten¢do, amor € comoc¢ao. Pessoas choram, sorriem, acessam as
mais variadas memorias enquanto remontam momentos do passado. Utilizar um caso real e
recente permite maior identificacdo dos estudantes, promovendo o engajamento em temas
complexos como racismo, desigualdade e ética publica.

Realizadas essas breves consideragdes, passa-se a elencar, em forma de tdpicos, os
objetivos de ensino e aprendizado que deverao ser minimamente alcan¢ados em cada uma das
disciplinas/cursos sugeridos a partir da proposta do estudo do caso de ensino. Ao fim, foi
realizada uma sintética proposta de aplicagdo do caso de ensino para estudantes do ensino

médio.
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Em se tratando de aplicag@o no ensino médio, a proposta ¢ um tanto mais timida, tendo
em vista que as dindmicas das salas de aula tendem a ser bastante diferentes em perspectiva da
dinamica das salas de aula em um curso superior. Contudo, pela tematica do caso de ensino ser
relevantissima e as estruturalidades do racismo operarem em dindmica vertical e horizontal,
legando violéncias a todas as faixas de idade e, inclusive, ter como condi¢do essencial para a
sua manutengdo, projetar-se em toda a vida das pessoas negras e mais potentemente naquelas
de pele mais retinta, defende-se a importancia do tratamento da teméatica em todos os niveis de
ensino.

Por auséncia de parAmetros pedagdgicos, nesse trabalho, renunciasse o tracar de uma
estratégia minima a aplica¢do em salas de aula do ensino fundamental, mas deixasse aberto o
convite para que sejam realizadas as adequacdes necessarias para que seja realizada a

implementagao de seu estudo, em lato sensu, também em todo o ensino basico.

(i) Aplicacdo do Caso de Ensino em disciplinas do Ensino Superior
I. Administracio Contemporinea
e Objetivo de ensino e aprendizagem: analisar o papel das liderancas organizacionais na
promog¢ao de valores democraticos e na construgdo de uma cultura corporativa
inclusiva.
e Metodologia de aplicagdo: estudo do caso de ensino com discussdo orientada; analise
da postura da presidéncia do Palmeiras como modelo de lideranga proativa em situagdes

de crise social.

II.  Gestao de Pessoas
e Objetivo de ensino e aprendizagem: analisar, identificar e propor politicas
organizacionais antirracistas, também propor estratégias de protecdo e valoriza¢do da
diversidade no ambiente de trabalho.
e Metodologia de aplicagdo: , apresentar os aspectos positivos e contribuigdes dos povos
africanos para o desenvolvimento cientifico?®, desenvolver oficinas para a elaboragdo
de politicas de diversidade; construgdo coletiva de um plano institucional de combate

ao racismo.

III.  Estudos Organizacionais

% CUNHA, Lazaro. Contribui¢do dos povos africanos para o conhecimento cientifico e tecnologico universal.
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Objetivo de ensino e aprendizagem: compreender o racismo estrutural nas organizacgoes
e seus impactos simbolicos e operacionais.

Metodologia de aplicagdo: elaboragao de seminario teméatico com textos-base de autores
como Silvio Almeida entre outros pertinentes; cruzamento entre teoria critica e pratica

institucional.

Etica e Diversidade nas Organizacdes

Objetivo de ensino e aprendizagem: estudar a fungdo social das organizagdes diante das
desigualdades e refletir sobre o papel ético dos gestores em contextos discriminatorios.
Metodologia de aplicagdo: debates guiados por dilemas éticos reais; elaboragdo de um

manual de conduta institucional para casos de racismo.

Estratégia

Objetivo de ensino e aprendizagem: avaliar a gestdo de crise institucional; identificar
respostas estratégicas diante de eventos que ameagam a reputacdo da organizacao.
Metodologia de aplicagdo: simulacdo de crise e elaboracdo de plano estratégico de

enfrentamento; analise dos riscos e oportunidades da gestdao publica de temas sensiveis.

(ii) Aplicacao do Caso de Ensino em disciplinas do Ensino Médio

Disciplinas sugeridas: Sociologia, Filosofia, Historia, Lingua Portuguesa (em estudos dos

aspectos da linguistica), Educacao Fisica (em suas atividades teoricas).

Objetivos:

Compreender o racismo como fendmeno historico e estrutural.
Analisar a atuagdo de figuras publicas como instrumento de mudanga social.
Refletir sobre os papéis de género e raca na sociedade e nos esportes.

Estimular o pensamento critico a partir da vivéncia simbolica do futebol.

Metodologia:

Leitura guiada e fragmentada do caso com mediag¢ao docente.
Exibi¢do de trechos de entrevistas e matérias jornalisticas.
Dinamicas de grupo com dramatizacdo de decisdes institucionais.

Producdo de textos opinativos e cartas abertas simulando posicionamentos publicos.
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4 METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO CASO DE ENSINO

A proposta de abordagem do caso de ensino ¢ a analise e interpretacdo qualitativa de
caso real ocorrido no ano de 2025. Muitas informagdes que conformaram a constru¢do da
primeira parte do caso de ensino foram coletivas de imprensa, notas publicas veiculadas em
variados sitios de informagao., isto &, sites, jornais e revistas digitais.

A analise qualitativa, a reflexo da pesquisa tem como um de seus objetivos, € nesse caso
de ensino, objetivo central, a busca pela compreensdo e aprofundamento na realidade do
fendomeno de resisténcia e gestdo antirracista. Em uma pesquisa qualitativa a amostra produz
informacdes ilustrativas e aprofundadas e independentemente do tamanho da amostra, o
importante ¢ que ela seja capaz de produzir novas informagdes (DESLAULIERS, 1991, 9. 58.).

Nesse sentido, Gerhardt e Silveira (2009), informam que sdo caracteristica da pesquisa
qualitativa as ac¢des de descrever, compreender e explicar a interrelagdo entre os aspectos
globais e os aspectos locais circundantes ao fendmeno da pesquisa, estabelecendo as diferengas
entre 0 mundo natural e o mundo social, orientagdes teoricas e dados empiricos, tendo como
fio condutor a busca pelos resultados mais fidedignos.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009), é preocupagdo da pesquisa qualitativa os aspectos
da realidade que nao sdo quantificaveis, a compreensao e a explicacao das relagdes sociais e de
sua dindmica € que sdo o centro deste método e sua importancia social.

O principal objetivo do caso de ensino ¢ desenvolver e esclarecer os conceitos e ideias
que circundam o caso em si. Em relacdo ao desenvolvimento desse modelo de trabalho de
conclusao de curso, isto ¢, a elaboracdo de um caso de ensino, a sua elaboracao tem maior
fluidez, e, portanto, apresenta menor rigidez metodoldgica.

A elaboracdo do presente caso de ensino envolveu o levantamento bibliografico, isto €,
a analise de livros, de artigos cientificos que versam sobre a tematica do fendmeno do racismo,
e também foram realizadas analises das entrevistas e coletivas de imprensa relacionadas ao caso
real que ¢ objeto do caso de ensino. Salienta-se que algumas das notas de rodapé detém o
endereco eletronico para se acessar a integra dos contetidos citados.

Nesse sentido, buscou-se da identificagdo das caracteristicas e varidveis que envolvem
o fendmeno do racismo com vias a estabelecer os pontos de encontro e as especificidades de
como o racismo opera e racionaliza as tecnologias de violéncias no &mbito do futebol.

E parte fundamental da construcio desse caso de ensino a utilizagdo a técnica de analise
do conteudo, a comunicacao linguistica nesse caso de ensino ¢ investigada a partir da analise

de entrevistas prestadas a veiculos de imprensa, a técnica de anélise de contetido € preconizada
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a partir da analise de entrevistas com uma ou mais pessoas (Bardin, 2016), sendo assim, “Por
meio da andlise de conteudo, o pesquisador estd interessado em alcancar o que o texto revela
sobre um fendmeno de interesse, portanto, ela ¢ uma técnica de pesquisa para fazer inferéncias
a partir de textos descrevendo seu contetdo manifesto. ” (CORREA; GOSLING apud
KRIPPENDOREFF, 2019). Nessa perspectiva, para a aplicacdo do caso de ensino nas salas de
aula ¢ essencial que o professor conhega minimamente as técnicas de analise de contetido e

analise do discurso.

5 QUESTOES DE DISCUSSAO E PROPOSTA DE RESOLUCAO - COM CHAVE DE

CORRECAO

Questao 01 (valor 2,5 pontos) — A partir da atuagdo de Leila Pereira, identifique e analise os
elementos que caracterizam uma gestdo antirracista. Relacione esses elementos com os
conceitos de racismo estrutural e institucional apresentados na fundamentacao teorica.

Hipotese de resposta: O estudante deve reconhecer que a gestdo antirracista de Leila Pereira
vai além de manifestagdes simbolicas, propondo agdes concretas como: articulagdo
institucional, exigéncia de puni¢des estruturantes, engajamento interclubes, e mobiliza¢ao de
entidades esportivas. Deve ainda vincular essas a¢des ao conceito de racismo estrutural (Silvio
Almeida) e a necessidade de responsabilizacao das institui¢des (racismo institucional).

Possivel chave de correcido (orientacdo para o professor): (i) identificacdo de pelo menos
dois elementos praticos da gestdo antirracista — 1,0 pt.; (ii) explicitagdo do racismo
estrutural/institucional com correlagdo ao caso — 1,0 pt.; (iii) coeréncia e articulacdo do

raciocinio — 0,5 pt.

Questao 02 (valor 2,5 pontos) — Explique de que modo o futebol, enquanto instituicao cultural
e simbolica, pode ser compreendido como reprodutor do mito da democracia racial. Utilize
exemplos do caso de ensino para ilustrar sua resposta.

Hipotese de resposta: O estudante deve apontar que o futebol ¢ popularmente considerado
espago democratico e meritocratico, onde “todos tém chances”, apagando a existéncia do
racismo. Deve exemplificar com os ataques ao jogador Luighi e a minimizagao institucional do

episodio, conectando ao mito da democracia racial (Bento, Munanga).
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Possivel chave de correciao (orientacdo para o professor): (i) definicdo clara do mito da
democracia racial — 0,75 pt.; (ii) aplicagdo ao contexto do futebol — 1,0 pt.; (7ii) utilizacao de

exemplos do caso — 0,5 pt.; (iv) clareza argumentativa — 0,25 pt.

Questao 03 (valor 2,5 pontos) — Discorra sobre os limites da responsabilizagdo individual em
casos de racismo institucional, como o ocorrido com o atleta Luighi. Em sua resposta, avalie a
proposta da presidente Leila Pereira de puni¢cdo ao brasdo do clube agressor (Cerro Portefio),
considerando os efeitos simbolicos e estruturais dessa medida.

Hipotese de resposta: O estudante deve demonstrar que a responsabilizagdo apenas dos
torcedores racistas individualmente ndo ¢ suficiente, pois o racismo estd enraizado nas
estruturas institucionais. A proposta de Leila de punir o brasao do clube visa romper com a
impunidade institucional e atua no campo da pedagogia social e do direito simbdlico. Deve-se
considerar os efeitos dissuasorios e a responsabiliza¢do coletiva como forma de reparacao e
prevengao.

Possivel chave de correcio (orientacio para o professor): (i) compreensao da diferenca entre
racismo individual e institucional — 1,0 pt.; (ii) analise critica da proposta de puni¢do ao clube

— 1,0 pt.; (iii) discussdo dos efeitos pedagdgicos, simbolicos e estruturais — 0,5 pt.

Questao 04 (valor 2,5 pontos) — Considerando o protocolo “Bragos Cruzados™ da FIFA e a
proposta de boicote a competi¢des, elabore uma proposta estratégica institucional para clubes
de futebol que desejem adotar praticas efetivas de enfrentamento ao racismo.

Hipotese de resposta: O estudante pode propor a criacao de departamentos de igualdade racial,
campanhas interclubes, manuais de conduta, apoio psicoldgico a vitimas, parcerias com
movimentos sociais, € 0 uso institucional do protocolo “Bracgos Cruzados”.

Possivel chave de correcdo (orientacdo para o professor): (i) apresentacdo de pelo menos
duas medidas praticas — 1,0 pt.; (ii) aplicagdo contextual ao futebol — 1,0 pt.; (iii) criatividade,

viabilidade e coeréncia da proposta — 0,5 pt.

Nesse momento ¢ essencial deixar claro que as hipdteses de resposta e as propostas de
chaves de respostas ndo tem como finalidade engessar o professor, mas tdo somente servir como
parametro objetivo para uma avaliacdo com maior seguranca e previsibilidade para o estudante.
De toda sorte, a educacdo e o ensino transformador ndo estdo delineados em parametros fixos

de resposta. Saindo um pouco das “chaves de respostas”, muitas construgdes extrapolam em
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muito o definido previamente. Portanto as hipdteses de resposta e chaves de corre¢ao tem como

finalidade aferir o conteido minimo de apreensdo dos estudos.

Questao 05 — Atividade Role-play — (valor 10 pontos)

Titulo: A CONMEBOL sob julgamento

Descri¢ao da atividade: Os estudantes serdo divididos em grupos representando diferentes
agentes sociais e institucionais envolvidos no caso. Cada grupo devera preparar falas,
posicionamentos e estratégias que justifiquem ou critiquem as agdes em questao, com base em
argumentos teoricos e dados do caso.

Sugestiao de grupos: (i) Diretoria do Palmeiras; (ii) dirigentes da CONMEBOL; (iii)
especialistas em Direitos Humanos; (iv) atletas de diferentes clubes; (v) imprensa esportiva; (vi)
representantes da torcida organizada.

Etapas da atividade: (i) Estudo prévio do caso (individual); (ii) reunides em grupo para
preparacdo dos argumentos; (iii) simulagdo da audiéncia com mediagdo docente; (iv) debate
final com sintese das solugdes propostas.

Critérios de avaliacdo: (i) Coeréncia dos argumentos com a fundamentacao tedrica — 3 pts.;
(ii) clareza e persuasao na exposi¢ao oral — 2 pts.; (iii) criatividade e profundidade na simulagao
— 2 pts.; (iv) engajamento e respeito a dindmica — 1,5 pts.; (v) capacidade de mediagdo e escuta

nas trocas — 1,5 pts.

A ideia do role-play € a proposta de uma atividade mais dindmica que envolva todos os
estudantes engajados no projeto do caso de ensino. Para reforcar a ideia de dinamismo, o
interessante ¢ que os componentes dos grupos sejam sorteados, isso permite maior pluralidade
dentro dos grupos formados, evitando-se as “panelinhas” onde todos pensam de certa maneira
dentro de um aspecto de uniformidade. Nao ¢ incomum que de role-plays, “saiam faiscas”, e ¢

nesse ponto que a mediacao do professor € mais do que essencial.

6 PREPARACAO PARA AAPLICACAO DO CASO DE ENSINO

Para garantir o aproveitamento integral da tematica proposta, a compreensdo dos
conceitos abordados e a adequada resolugdo das atividades — incluindo a dindmica de role-play
— sugere-se uma carga minima de 6 horas-aula, distribuidas em trés encontros de duas horas

cada, com pelo menos trés dias de intervalo entre os encontros. Essa distribuicdo permite o
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amadurecimento das reflexdes e a preparagdo adequada dos estudantes para a atividade

avaliativa final.
Estrutura Sugerida dos encontros
1° Encontro — Apresentacio e leitura do caso (2h.):

e Breve contextualizacdo pelo professor sobre a estrutura do caso de ensino e sua

proposta.

e Leitura dirigida da primeira parte do caso e da fundamentagao tedérica contida nas Notas

de Ensino.

e Discussdo inicial sobre conceitos-chave: racismo estrutural, institucional,

interseccionalidade, e gestdo antirracista.
e Proposta de reflexdo individual com perguntas disparadoras (sem entrega).
Materiais disponibilizados desde o primeiro dia:
e Primeira parte do caso de ensino;

e Fundamentagao tedrica contida nas Notas de Ensino.

2° Encontro — Discussoes e sorteio dos grupos para o role-play (2h.):

e Revisdo coletiva dos principais conceitos e discussdo guiada a partir de trechos da

fundamentagao.

o Distribuicdo das quatro questdes avaliativas individuais, com orienta¢do para que sejam

entregues antes da realizacao do role-play, no 3° encontro.

e Sorteio dos grupos para a atividade de role-play, com utilizagdo de ferramenta

informatizada para otimizar tempo e assegurar a aleatoriedade dos grupos.

e Orientacdes para o estudo coletivo e construgdo das estratégias dos grupos.

3° Encontro — Apresentacdes do role-play e entrega das respostas (2h.):

o Entrega individual das respostas as questdes antes do inicio da simulagao.
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e Realizacdo do role-play conforme descrito na atividade proposta, com media¢ao

docente.
e Debriefing e encerramento com discussao coletiva sobre os aprendizados.

Essa estruturacdao permite tanto o aprofundamento tedrico quanto o desenvolvimento de
competéncias criticas, argumentativas e éticas, garantindo também a individualizacdo da
aprendizagem (por meio das perguntas) e o exercicio colaborativo e performativo (pelo role-

play), consolidando a proposta didatica e formativa do caso de ensino.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho de conclusdo de curso ¢ um caso de ensino sobre a gestdo
antirracista no futebol, centrado na resposta contundente da presidente do Palmeiras, Leila
Pereira, diante do episodio de racismo enfrentado pelo jovem atleta Luighi, o modelo “caso de
ensino” ¢ um instrumento pedagdgico dindmico, relevante e atual.

O objetivo desse trabalho ¢ promover um ensaio ao letramento racial para de estudantes
da area de gestdo e demais areas de formagdo em ciéncias sociais aplicadas e humanidades,
sempre que possivel resguardando-se as adequagdes necessarias e observando-se suas
limitagdes temporais e de recorte.

Ao explorar as possibilidades e os limites da atuag@o institucional frente ao racismo, o
caso promove uma reflexdo critica, busca fomentar a sensibilidade politica e convoca o
protagonismo de futuros gestores € demais atores sociais.

O uso de uma metodologia dindmica por meio do género "caso de ensino" permite aos
discentes uma imersdo em dilemas éticos e organizacionais reais, possibilitando o
desenvolvimento de competéncias analiticas, empaticas e propositivas. Ao apresentar um
cenario veridico e recente, busca-se estimular o debate sobre o papel das liderancas e das
organizacdes, bem como dos estudantes enquanto individuos e futuros profissionais, no
enfrentamento do racismo, transcendendo o ensino tradicional baseado apenas na transmissao
de contetudos exclusivamente teoricos.

Esse trabalho detém fortes aspectos de interseccionalidade e também convida a
ampliagdo das producdes académicas sobre o racismo e luta antirracista em diferentes formatos:

artigos cientificos, resumos expandidos, planos de negdcio, resumos expandidos que explorem
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politicas de diversidade, ou monografias que analisem a intersec¢do entre gestdo antirracista,
gestao da diversidade e justiga racial nas organizagdes.

Assim, conclui-se que o investimento em abordagens didaticas que incorporem casos

o~

reais de enfrentamento ao racismo, como o ora apresentado, ¢ uma estratégia adequada
formagao de sujeitos criticos e comprometidos com a transformagao social.

Por fim, ndo ¢é possivel finalizar um trabalho acerca desta temdtica sem citar a

o~

importante frase de Angela Davis: “numa sociedade racista, ndo basta ndo ser racista,

necessario ser antirracista”.
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