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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar os contornos da pejotizacdo sob a Otica do
Direito do Trabalho, com énfase na contratacdo de engenheiros por meio de pessoa juridica, a
margem da relacdo empregaticia tradicional. Utilizando o método juridico-dogmatico,
investiga-se a compatibilidade dessa forma de contratagdo com o ordenamento juridico vigente,
e 0s contornos desse arranjo a luz dos principios constitucionais da livre iniciativa da
valorizagéo do trabalho e da primazia da realidade.

A pesquisa parte da premissa de que a constituicdo de pessoa juridica, quando
voluntéria e desvinculada dos elementos fatico-juridicos do vinculo de emprego previstos no
artigo 3° da CLT, ndo configura, por si so, fraude trabalhista. Nesse sentido, admite-se a
hipotese de que, em determinadas circunstancias, especialmente em profissdes técnicas como
a engenharia — marcadas por elevada qualificacdo, autonomia funcional e atuacéo por projeto
—, a pejotizacdo possa representar exercicio legitimo da autonomia privada, sem
descaracterizar os direitos sociais trabalhistas.

Defende-se, neste trabalho, a necessidade de uma releitura do fenémeno a luz dos novos

paradigmas das relac@es laborais, superando a visdo exclusivamente repressiva da pejotizacao.

Palavras-chave: Pejotizacdo; Engenharia; Vinculo de emprego; Autonomia Contratual;

Flexibilizacdo.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the contours of pejotizacdo from the perspective of labor
law, with an emphasis on the hiring of engineers through legal entities, outside the traditional
employment relationship. Using the legal-dogmatic method, we investigate the compatibility
of this form of hiring with the current legal system, in light of the constitutional principles of
free enterprise, the value of work, and the primacy of reality.

The research is based on the premise that the constitution of a legal entity, when
voluntary and unrelated to the factual and legal elements of the employment relationship
provided for in Article 3 of the CLT, does not in itself constitute labor fraud. In this sense, it is
accepted that, in certain circumstances, especially in technical professions such as
engineering—characterized by high qualifications, functional autonomy, and project-based
work—the pejotizacdo may represent a legitimate exercise of private autonomy, without
undermining social labor rights.

This paper argues for the need to reinterpret the phenomenon in light of the new
paradigms of labor relations, overcoming the exclusively repressive view of pejotizagéo.

Keywords: Pejotizacdo; Engineering; Employment relationship; Contractual autonomy;

Flexibility.
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1 INTRODUCAO

Com o advento da internet, a pandemia do COVID 19 e as profundas transformacoes
no mercado de trabalho, observa-se um movimento crescente de flexibilizacdo das formas de
contratacdo de mao de obra, impulsionado ndo apenas por demandas econdmicas, mas também
por alteracdes legislativas e decisbes jurisprudenciais que passam a reconhecer maior
autonomia da vontade das partes na formatagio das relagdes laborais. E nesse contexto que se
insere o fendmeno da pejotizacao, expressao consagrada na linguagem juridico-trabalhista para
designar a contratacdo de trabalhadores por meio de pessoa juridica, em substituicdo ao
tradicional vinculo empregaticio regido pela Consolidagéo das Leis do Trabalho.

Usualmente, nos estudos das relacdes de trabalho, a pejotizacdo é apresentada como
mecanismo de fraude a legislacdo laboral, especialmente quando se verifica a presencga dos
requisitos previstos no artigo 3° da CLT — pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e
subordinacdo juridica. Todavia, parte relevante da doutrina contemporanea vem admitindo a
possibilidade de que a constituicdo de pessoa juridica, quando livre e consciente, possa
configurar uma manifestacdo legitima da autonomia privada, sobretudo em setores que
demandam maior especializacéo técnica e menor grau de subordinacdo direta, como nos casos
de engenheiros consultores, programadores, entre outros.

A controvérsia que se estabelece, portanto, ndo reside unicamente na ocorréncia do
fenémeno em si, mas na identificacdo de seus contornos juridicos e nos critérios para sua
validacdo ou descaracterizacdo pelo Poder Judiciario. O ordenamento juridico brasileiro ndo
veda a contratacdo de prestadores de servigo por meio de pessoa juridica; o que se coibe é a
utilizacdo dessa forma de pactuacdo como subterflgio para mascarar uma relacédo de emprego
tipica, com o intuito de suprimir direitos trabalhistas e encargos previdenciarios.

O presente estudo também examina a pejotizacdo a luz dos principios constitucionais
da valorizagdo do trabalho e da livre iniciativa, bem como da legislagdo infraconstitucional,
especialmente os dispositivos que tratam da fraude e da simulacdo nos contratos civis e
trabalhistas. Além disso, a analise serd pautada pela compreensao jurisprudencial predominante
nos tribunais péatrios, em especial no &mbito da Justica do Trabalho, que ainda revela certa
oscilagdo quanto a legitimidade da pejotizacdo em contextos especificos.

Neste trabalho, foi adotada a metodologia dogmatica e bibliografica, pautada na analise
legislativa, jurisprudencial e doutrinaria, com enfoque na identificacdo e interpretacdo das
normas aplicaveis a matéria. Trata-se de uma pesquisa explicativa, voltada a compreensdo das

relacdes de causa e efeito inerentes ao tema, com abordagem interdisciplinar que dialoga com



areas correlatas para ampliar a compreensdo do objeto. O tratamento dos dados segue uma
perspectiva qualitativa, permitindo a analise aprofundada de conteddos normativos e tedricos,
visando oferecer uma interpretacdo sistematizada e consistente. O marco tedrico fundamenta-
se em referenciais consolidados da doutrina e na interpretacdo dos tribunais, articulando-os
com os dispositivos legais pertinentes para sustentar a argumentacédo desenvolvida.

Propbe-se como problema de pesquisa a seguinte indagacao: a pejotizacdo pode ser
considerada uma forma legitima de organizacéo do trabalho sob a ética trabalhista do exercicio
da profissdo de engenheiro? Parte-se da hipdtese de que, quando adotada de forma voluntéria,
consciente e desvinculada dos elementos que caracterizam o vinculo empregaticio, a
pejotizacdo constitui uma alternativa valida a contratacdo tradicional, ndo se confundindo com
fraude ou precarizagéo das relacGes laborais.

A escolha por tratar da pejotizagdo especificamente dos profissionais da engenharia
decorre de uma particularidade relevante dessa categoria: trata-se de trabalhadores que, por
forca das especificidades técnicas da funcéo e da dindmica prépria do setor, comumente atuam
de forma simultanea em mdaltiplos projetos, com distintos graus de autonomia e temporalidade.
Tal conformagcédo favorece a adocdo de arranjos contratuais mais flexiveis, inclusive por meio
da constituicdo de pessoas juridicas, pratica que se tornou recorrente e, em certa medida,
socialmente legitimada entre os engenheiros. Essa realidade tem sido objeto de acirrados
debates no &mbito dos sindicatos da engenharia, que se veem diante do desafio de equilibrar a
protecdo trabalhista com o respeito a autonomia profissional e a liberdade contratual.

A jurisprudéncia recente do Supremo Tribunal Federal contribuiu decisivamente para
esse cenario. Em julgados paradigmaticos, como a ADPF 324, 0 Tema 725e a ADC 48, a Corte
Constitucional firmou o entendimento de que é legitima a terceirizacdo — e, por extensao, a
contratacdo por meio de pessoa juridica — mesmo nas atividades-fim, desde que ndo estejam
presentes os elementos fatico-juridicos caracterizadores do vinculo de emprego, tal como
definidos nos artigos 2° e 3° da Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Nesse contexto, destaca-se a decisdo proferida pelo ministro Cristiano Zanin, no
exercicio da jurisdigéo constitucional, que julgou procedente a reclamacéo 72.330 apresentada
por empresa contra acorddo do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Na referida
decisdo, o Supremo entendeu que o TRT-2 violou a autoridade das decisfes vinculantes da
Corte ao desconsiderar a contratagdo de um engenheiro na qualidade de pessoa juridica,
presumindo vinculo de emprego sem a devida analise dos requisitos legais. A fundamentacao
adotada reafirma a supremacia das decisdes proferidas com efeito vinculante e impde aos

tribunais inferiores a observancia estrita da jurisprudéncia constitucional consolidada.



Dessa forma, o estudo da pejotizacdo no ambito da engenharia revela-se
particularmente frutifero, na medida em que permite examinar com maior profundidade os
limites da atuacdo judicial, o alcance da liberdade contratual no contexto da reforma trabalhista
e 0 impacto das decisdes do Supremo Tribunal Federal na conformagdo contemporanea das
relacdes de trabalho.

A proposta, portanto, ndo é apenas distinguir a pejotizacéo licita daquela utilizada como
meio de fraude, mas demonstrar que a autonomia contratual — embora limitada pelos
principios de protecdo ao trabalhador — pode, em certos contextos, legitimar arranjos
contratuais baseados na liberdade de organizacéo produtiva, sem que se viole o ordenamento
juridico. A analise sera conduzida a partir de uma abordagem tedrica e pratica, considerando
tanto os fundamentos legais quanto os critérios utilizados pela jurisprudéncia para reconhecer
ou afastar a validade desse modelo contratual.

Para tanto, o trabalho no primeiro capitulo examina a pejotizacdo a partir do modelo
classico de relacdo de emprego previsto na CLT. Parte-se da premissa de que a identificacdo
do que concerne o vinculo empregaticio, é essencial para diferenciar contratacdes licitas por
pessoa juridica de fraudes a legislacdo, discute-se a pejotizacdo como fendémeno juridico cuja
validade depende da analise do caso concreto e do respeito a fungdo social do contrato e a
dignidade da pessoa humana.

No segundo capitulo, sdo evidenciados os argumentos doutrinarios e jurisprudenciais a
favor e contra a pejotizagdo, considerando os conflitos normativos e as transformagdes
contemporaneas das relacoes de trabalho. A analise parte da tenséo entre a liberdade contratual
e a funcdo social do contrato, abordando a jurisprudéncia casuistica que reconhece a validade
da contratacdo por pessoa juridica desde que ausentes os elementos configuradores do vinculo
empregaticio.

No terceiro capitulo se discute a nogdo de hiperssuficiéncia e os impactos da pejotizacao
em setores especializados, como a engenharia, evidenciando os limites da intervencao estatal

e a centralidade do principio da primazia da realidade



2 CONCEITO E EVOLUCAO JURIDICA DA PEJOTIZACAO

Neste tdpico sera apresentado o conceito de pejotizacdo, com destaque para 0s
elementos que o diferenciam do vinculo empregaticio tradicional. Em seguida, serd analisada
a evolucdo juridica do fendmeno no ordenamento brasileiro, considerando o contexto historico,
social e econébmico que impulsionou sua disseminacao, especialmente a partir da década de
1990, bem como os posicionamentos doutrinarios e jurisprudenciais acerca de sua legalidade e

limites.

2.1 0 MODELO CLASSICO DE RELACAO DE EMPREGO

Conforme ja delineado na introducdo, o presente estudo parte da necessidade de
compreender a pejotizacdo a luz dos critérios normativos que delimitam o vinculo empregaticio
na ordem juridica brasileira.

A partir da década de 1990, impulsionados pelo fenémeno da globalizacdo e pelo
acelerado avanco das tecnologias da informacéo, observa-se 0 surgimento de novas formas de
contratacdo e de modelos de negdcios marcados pela flexibilidade e pela descentralizacdo
produtiva (BARROS, 2013). Nesse cenario de reconfiguracdo das relagdes de trabalho,
consolida-se a pratica da chamada pejotizacdo, caracterizada pela contratagdo de trabalhadores
— especialmente prestadores de servicos intelectuais — por meio da constituicdo de pessoas
juridicas individuais, em dissonancia ao vinculo empregaticio tradicionalmente regido pela
Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) (CASSAR, 2017).

Para compreender adequadamente a pratica da pejotizacdo, € indispensavel partir da
delimitacdo técnico-juridica da relacdo de emprego. Com efeito, somente a luz do conceito
normativo de vinculo empregaticio € possivel identificar quando a formalizacdo por meio de
pessoa juridica representa um exercicio legitimo da liberdade contratual ou, ao contrario,
configura uma tentativa de fraudar os direitos trabalhistas.

Para tanto, impde-se, como ponto de partida metodoldgico, o enquadramento juridico-
conceitual da relagdo de emprego, tal como positivada no ordenamento trabalhista, sobretudo
no que dispde o artigo 3° da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

Nesse contexto, duas vertentes analiticas sdo imprescindiveis. A primeira reside na
delimitacdo dos elementos estruturantes da relacdo de emprego, cuja configuracéo decorre da

leitura técnico-legal da CLT. A segunda se assenta na compreensdo principiolégica que
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informa e limita a autonomia contratual no Direito do Trabalho, de modo a resguardar o
conteudo protetivo da legislacéo social.

No primeiro enfoque, observa-se que o artigo 3° da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT) define como empregado “toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo
eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario”. A partir dessa defini¢do
legal, a doutrina extrai quatro elementos essenciais e indissociaveis a configuracédo da relacao
empregaticia: pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e subordinag&o juridica.

Tais elementos devem estar presentes de forma simultdnea, pois sua auséncia
inviabiliza o reconhecimento da relacdo de emprego, conforme entendimento consolidado na

doutrina e na jurisprudéncia patria. Nesse sentido, ensina Ricardo Resende que:

A subordinacdo ndo é o Unico requisito para a caracterizacdo da relagdo de
emprego. Também o sdo a prestacdo de trabalho por pessoa fisica, a
pessoalidade, a onerosidade e a ndo eventualidade. Sendo assim, s6 sera
empregado o trabalhador que reunir todos esses requisitos na relagdo que
mantém com o tomador de seus servigos.” (RESENDE, 2023, p. 219).

A pessoalidade imp@e que o trabalho seja prestado por pessoa fisica determinada, sem
possibilidade de substituicdo por terceiro, salvo anuéncia expressa do tomador. J& a ndo
eventualidade diz respeito a habitualidade na prestacdo dos servigos, marcando uma insercao
continua do trabalhador na dindmica empresarial. A onerosidade, por sua vez, revela a
contraprestacdo pecuniaria como condicdo inafastavel da relacdo de emprego. Por fim, a
subordinacdo juridica constitui o verdadeiro nucleo da relacdo empregaticia, traduzindo-se na
sujeicdo do trabalhador as ordens, controles e poderes diretivos do empregador.

A esse respeito, leciona Mauricio Godinho Delgado que, entre todos os elementos
caracterizadores da relacdo de emprego, € a subordinacdo que assume maior proeminéncia na

conformacéo do tipo legal da relacdo empregaticia. Segundo o autor:

De fato, a subordinacdo é que marcou a diferenca especifica da relacdo de
emprego perante as tradicionais modalidades de relacdo de producdo que ja
foram hegemdnicas na histéria dos sistemas socioecondmicos ocidentais
(serviddo e escravidao). Sera também a subordinacdo o elemento principal de
diferenciacdo entre a relacdo de emprego e o segundo grupo mais relevante de
férmulas de contratagdo de prestacéo de trabalho no mundo contemporaneo (as
diversas modalidades de trabalho autbnomo). (DELGADO, 2018, p. 348).

Conforme enfatizado por Mauricio Godinho Delgado, a subordinacdo juridica
configura-se como o elemento definidor da relacdo de emprego, distinguindo-a tanto das

formas histdricas de exploracdo laboral — como a escraviddo e a serviddo — quanto das
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modalidades contemporaneas de trabalho autdnomo. Essa centralidade da subordinacgéo revela-
se, portanto, ndo apenas como requisito formal, mas como eixo estruturante que legitima a
tutela juridica diferenciada conferida pelo Direito do Trabalho.

Todavia, a compreensao da relacdo de emprego nao pode ser reduzida a mera aplicacao
literal do conceito de subordinacdo. E imprescindivel que se considere o Direito do Trabalho
enquanto ramo juridico dotado de fungcdo eminentemente protetiva, cujo ordenamento
normativo esta permeado por principios que informam e delimitam a interpretacgdo e aplicacéo
das normas laborais.

No segundo plano analitico, ganha relevo a identificacdo dos chamados principios
protetivos, que conformam a hermenéutica trabalhista e imp&em limites a autonomia da
vontade, sempre em beneficio da parte vulneravel na relacdo contratual. Destacam-se, dentre
esses principios, o principio da protecdo, que objetiva mitigar a assimetria entre capital e
trabalho; o principio da primazia da realidade, que atribui prevaléncia aos fatos sobre as formas;
e 0 in dubio pro operario, que orienta a solucdo das davidas em favor do trabalhador.

Esses principios constituem o substrato axiolégico e normativo que impede a
instrumentalizacdo formal das formas contratuais para o afastamento indevido da protecéo
legal, funcdo que assume particular importancia diante das novas configurag¢Ges contratuais que
desafiam o paradigma tradicional, como é o caso da pejotizacao.

Nesse contexto, destaca-se o principio da primazia da realidade, que valoriza a efetiva
prestacdo do servico sobre as formalidades contratuais. Conforme ressalta Leite (2024, p. 183),
ndo se pode desconsiderar a realidade fatica sob o pretexto de formalismos registrados na
CTPS. Entretanto, a prevaléncia da substancia ndo implica necessariamente a invalidacao
automatica de formas contratuais alternativas, como a pejotizacao, desde que esta seja fruto de
manifestagédo consciente e livre da autonomia privada.

O artigo 9° da CLT reforca a vedacdo contra fraudes que visem burlar direitos
trabalhistas, porém ndo pode ser interpretado como obstaculo absoluto a novas modalidades
contratuais legitimas, que respeitem os principios trabalhistas e garantam a protecdo adequada.

Dessa forma, o principio da primazia da realidade atua como critério técnico-juridico
para distinguir contratagdes legitimas daquelas que, sob aparéncia formal, ocultam vinculo de
emprego. A pejotizacdo é admitida no ordenamento juridico, desde que ndo utilizada como
meio de fraudar direitos trabalhistas.

Esse principio é central na identificacdo de relagdes de trabalho dissimuladas, como nos

casos em que, apesar da formalizagdo via pessoa juridica, o profissional presta servicos com
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subordinacdo, habitualidade, pessoalidade e onerosidade — elementos caracterizadores da
relacdo de emprego previstos no artigo 3° da CLT.

Por exemplo, um engenheiro civil contratado como PJ, mas que atua exclusivamente
para uma construtora, com jornada determinada, presenca obrigatdria no canteiro de obras e
cumprimento de ordens diretas da chefia, esta inserido em uma relacdo que, na pratica, revela
vinculo empregaticio, independentemente da nomenclatura contratual adotada.

Assim, verifica-se que o modelo classico da relacdo de emprego combina uma estrutura
legal objetiva (com seus requisitos técnicos) e uma dimensdo principioldgica protetiva,
destinada a assegurar a eficacia dos direitos sociais do trabalhador frente ao poder econémico
do empregador. Essa construcao dual — técnica e principiologica — é que fornece o alicerce
para a afericdo da regularidade das formas de contratacdo atipica, como a pejotizacao.

No contexto deste estudo, parte-se da premissa de que a superacdo do modelo classico
de relacdo de emprego — calcado nos pressupostos normativos do artigo 3° da CLT — e a
consequente adocgdo de novas formas contratuais de prestacdo de servigos requerem escrutinio
técnico e rigor metodoldgico, sob pena de que mecanismos de flexibilizacdo formal acabem
por legitimar estratégias de desprotecdo estrutural do trabalho. A transicéo da forma tradicional
para arranjos contratuais atipicos, como é o caso da pejotizacdo, ndo pode ser compreendida
como fendmeno meramente formal ou decorréncia natural da autonomia da vontade, mas deve
ser analisada a luz da funcdo teleoldgica do Direito do Trabalho, que é, por esséncia, a protecdo
da parte hipossuficiente na relacéo produtiva.

Em um cenério de profundas reconfiguracfes das dinamicas laborais, impulsionadas
por transformacdes tecnoldgicas, econdmicas e organizacionais, impde-se ao intérprete juridico
o0 dever de reconduzir os institutos tradicionais do Direito do Trabalho a uma leitura funcional,
apta a preservar sua dimensao protetiva e sua razdo de ser constitucional, ainda que em face de
novas realidades produtivas. A superacdo de paradigmas histéricos ndo pode importar na
erosao de direitos fundamentais nem na diluicdo do conteido material da tutela trabalhista, sob
pena de se operar, sob 0 veu da inovacao contratual, uma auténtica fraude a ordem juslaboral.

Nesse sentido, € fundamental que a aplicacéo e interpretacdo das normas trabalhistas
sejam realizadas de forma dialética, conciliando a necessaria atualizacdo dos institutos
juridicos com os principios constitucionais que regem o trabalho, especialmente os da
dignidade da pessoa humana (art. 1°, 11l, CF), da valorizacao do trabalho/livre iniciativa (art.
1°, 1V, e art. 170, caput, CF) e da funcgéo social do contrato (art. 421, CC). Essa abordagem

busca impedir tanto o uso indevido das formas contratuais para mascarar vinculos
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empregaticios quanto a imposic¢éo rigida de modelos ultrapassados que possam obstar formas
legitimas de organizacao do trabalho.

Assim, o Direito do Trabalho contemporaneo reafirma sua centralidade como
instrumento de justica social, a0 mesmo tempo em que incorpora a realidade econdmica em
constante transformacdo. Deve, portanto, reavaliar e adaptar seus institutos, respeitando a
autonomia das partes e promovendo a seguranca juridica, sem abdicar de sua funcdo tutelar e
do compromisso historico de equilibrar as relaces laborais, especialmente frente as novas
configuracGes de trabalho que demandam flexibilidade e inovacao.

2.2 O INSTITUTO DA PEJOTIZACAO

Superadas as delimitacGes conceituais e juridicas da relagcdo de emprego a luz do artigo
3°da CLT e dos principios fundamentais do Direito do Trabalho, passa-se, agora, a analise da
pejotizacdo. Tal fenbmeno representa uma das principais manifestagdes contemporaneas das
novas formas de contratagcdo, exigindo exame critico quanto a sua conformidade com o0s
parametros normativos e principioldgicos que regem a protecdo do trabalho no ordenamento
juridico brasileiro.

O fendbmeno da pejotizacdo, embora ainda desprovido de definicdo legal expressa,
constitui objeto de intensa reflexdo doutrinéria e reiterado enfrentamento jurisprudencial no
ambito do Direito do Trabalho. Tal fendmeno consiste na contratacdo de trabalhadores por
meio da constituicdo de pessoa juridica por estes proprios, distinto do vinculo empregaticio
tipico regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Essa pratica visa, em Ultima
andlise, deslocar a relacdo juridica do campo protetivo trabalhista para uma esfera de natureza
civil ou empresarial.

A doutrina de Ricardo Resende pontua a pejotizacdo como estratégia de mascaramento

de relacdo de emprego substancial, despojando a relagdo laboral de sua natureza juridica real:

A contratacdo de trabalhadores mediante a constituicdo de pessoa
juridica é normalmente denominada pejotizacdo, em referéncia a
abreviatura PJ. Tal modalidade, usualmente utilizada para mascarar
auténtica relacdo de emprego, nunca foi tolerada pela doutrina nem
pela jurisprudéncia, embora o art. 129 da Lei n® 11.196/2005 a tenha
legitimado em relacéo as atividades intelectuais (RESENDE, 2018).

Para o Autor e boa parte da doutrina, a pejotizacao traduz uma simulagédo contratual,

revestida de forma juridica aparente, mas que oculta uma relagcdo empregaticia tipica, marcada
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pela presenca dos elementos previstos no art. 3° da CLT: pessoalidade, habitualidade,
onerosidade e subordinacéo juridica. O trabalhador, apesar de formalmente enquadrado como
prestador de servigcos autbnomo via pessoa juridica, exerce sua atividade sob dependéncia
direta da contratante, caracterizando a desvirtuacdo da realidade féatica.

No entanto, o debate acerca da pejotizacédo foi reconfigurado por recentes decisées do
Supremo Tribunal Federal (STF). No julgamento do Tema 725 da Repercussdo Geral (RE
958.252/MG), o STF admitiu a licitude da terceirizacdo e de qualquer forma de divisdo do
trabalho entre pessoas juridicas distintas, desde que preservada a responsabilidade subsidiaria
da tomadora. A jurisprudéncia foi reafirmada na ADPF 324, consolidando a liberdade de
organizacdo empresarial e a descentralizacdo produtiva como expressdes legitimas da livre
iniciativa.

Além disso, no julgamento da ADC 66, o STF reconheceu a validade da constituicéo
de pessoa juridica por prestadores de servigos intelectuais, inclusive nas areas cientifica,
artistica e cultural, sustentando que a escolha da forma organizacional profissional nao
configura, por si so, fraude a legislacéo trabalhista.

Todavia, tais decises ndo conferem autorizagdo irrestrita a pejotizacdo. Como
demonstrado no capitulo anterior, o Direito do Trabalho continua regido pelo principio da
primazia da realidade, o qual impde ao intérprete a analise da substancia da relacdo juridica,
independentemente da forma contratual adotada. Sempre que estiverem presentes 0s requisitos
do vinculo empregaticio descritos no art. 3° da CLT — pessoalidade, habitualidade,
onerosidade e subordinacdo — deve-se reconhecer a existéncia da relacdo de emprego, ainda
que o trabalhador figure formalmente como pessoa juridica.

No caso especifico do trabalho em tela, o engenheiro pejotizado atua por meio de uma
pessoa juridica, celebrando contratos civis ou empresariais com empresas contratantes, sem a
incidéncia das normas da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT). Nessa condicao, sua rotina
é marcada por maior liberdade na forma de organizar o trabalho, escolhendo os meios técnicos
de execucdo, os horarios e até mesmo os locais de atuacdo, desde que respeite 0s prazos e
resultados contratualmente estipulados. Diferente do empregado celetista, que esta subordinado
a ordens diretas, fiscalizagdo continua e cumprimento de jornada previamente fixada, o
engenheiro PJ ndo esta sujeito a estrutura hierarquica da empresa, tampouco recebe salario,
mas sim remuneracdo previamente ajustada por tarefa, projeto ou periodo.

A pejotizacao legitima ocorre quando o profissional realmente exerce suas atividades
de forma autbnoma, com liberdade técnica, organizacional e auséncia de pessoalidade. Por isso,

0 engenheiro PJ ndo pode ser confundido com um empregado regido pela CLT. A relacdo é de
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natureza civil ou comercial, sem os elementos fatico-juridicos que caracterizam o vinculo de
emprego.

O engenheiro pode atuar como um prestador de servicos independente, assumindo 0s
préprios riscos do negdcio, sem se submeter ao regime protetivo da legislacdo laboral.

Ora, o0 atual contexto econémico e social, marcado por intensas transformacées nas
dindmicas produtivas, desafia os contornos tradicionais da relagdo de emprego. A rigidez dos
modelos classicos j& ndo responde integralmente as multiplas formas de insercéo profissional,
sobretudo em segmentos de alta qualificacdo técnica, onde a organizagéo do trabalho demanda
maior autonomia, mobilidade e flexibilidade.

A introducédo do §1° do art. 444 da CLT, pela Reforma Trabalhista de 2017, ao admitir
a ampla autonomia negocial para trabalhadores com diploma de ensino superior e remuneragdo
diferenciada (hiperssuficientes), reflete um movimento normativo no sentido de reconhecer a
existéncia de zonas contratuais mais complexas, nas quais a liberdade de contratar ndo pode
ser sumariamente desconsiderada.

Desse modo, a adogdo da pejotizagdo como instrumento de organizagéo contratual ndo
pode ser automaticamente interpretada como fraude ou precarizagdo, exigindo do julgador
sensibilidade para distinguir, com base em critérios objetivos, quando ha efetiva autonomia e
quando se trata de mera simulacéo.

E nesse ponto que se impde repensar o papel do Direito do Trabalho frente aos novos
arranjos contratuais. A pejotizacdo, quando decorre de uma escolha genuina e informada do
trabalhador, dotado de capacidade técnica e organizacional para estruturar sua propria
atividade, ndo deve ser combatida por reflexo condicionado. Ao contrario, deve ser analisada
sob a perspectiva da funcionalidade econdmica, da voluntariedade real e da compatibilidade
com os principios fundamentais que estruturam a ordem trabalhista.

A propria Constituicdo Federal, traz a baila o principio da livre iniciativa, que consagra-
se como um dos fundamentos do Estado Democratico de Direito, conforme disposto no art. 1°,
inciso 1V, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, e encontra reafirmacao
no caput do art. 170, que estrutura a ordem econdmica nacional. Trata-se de principio
constitucional de natureza explicita, geral e estruturante, que assegura a todos — nacionais ou
estrangeiros residentes — o direito de empreender, organizar e exercer atividade econémica
em territorio brasileiro, observados os limites impostos pela funcdo social da propriedade e
pelos demais principios reitores da ordem econdmica.

Assim, a livre iniciativa ndo se apresenta apenas como uma faculdade individual, mas

como pilar fundacional da economia de mercado constitucionalmente instituida, devendo ser
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interpretada de forma sistematica e em harmonia com os demais valores constitucionais,
especialmente os relacionados a justica social, a dignidade da pessoa humana e a valorizagédo
do trabalho.

O que se exige, portanto, € um juizo técnico e contextualizado, que considere a efetiva
natureza da prestacdo de servicos, os niveis de autonomia do prestador, e os elementos
objetivos da relacdo estabelecida.

Dessa forma, a liberdade contratual ndo deve ser demonizada no &mbito trabalhista,
mas sim compreendida em didlogo com os principios estruturantes do ramo, especialmente a
funcéo social do contrato, a protecdo da parte vulneravel e a vedacéo ao retrocesso social. A
modernizacdo das formas contratuais deve ocorrer com responsabilidade juridica e

constitucional, sem rendncia a protecdo minima dos direitos sociais.

2.3 PRINCIPAIS FORMAS DE PEJOTIZACAO NA PRATICA EMPRESARIAL

No contexto empresarial contemporaneo, especialmente em setores de elevada
complexidade técnica, como o da engenharia, observa-se a adocdo crescente da chamada
pejotizacdo — fendbmeno caracterizado pela contratacdo de profissionais por meio de pessoas
juridicas por eles proprios constituidas. Nesse modelo, o profissional presta servigos de forma
continua e personalizada a empresa contratante, sem vinculo formal de emprego, 0 que o
diferencia da tradicional terceirizagcdo de mao de obra intermediada por empresas
especializadas.

As formas juridicas mais comumente adotadas por engenheiros para viabilizar esse
modelo de contratacdo sdo o profissional autbnomo com inscricdo municipal, a sociedade
limitada unipessoal (SLU) e a empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI) —
esta Gltima em processo de extin¢do, em virtude da prevaléncia da SLU apds as alteracbes
promovidas pela Lei n° 14.195/2021.

Importa destacar que, embora o MEI (Microempreendedor Individual) seja amplamente
utilizado em contextos de pejotizagédo, nao é aplicavel a profissdo de engenheiro. Isso porque
o regime do MEI se destina exclusivamente a atividades de baixo risco e ndo regulamentadas,
enguanto a engenharia € uma profissao tecnicamente complexa, regulamentada por lei e sujeita
a fiscalizacdo por 6rgdos como o0 CONFEA/CREA. Ademais, o exercicio legal da engenharia
exige habilitagdo profissional especifica, incompativel com a informalidade caracteristica do

regime do MEI.



17

Em todos esses casos, 0 prestador assume obrigacdes tributarias e registra formalmente
sua atuacdo empresarial.

Sob o ponto de vista formal, a contratacdo de pessoas juridicas para a prestacdo de
servicos técnicos ndo se submete ao regime celetista, mas sim ao regime contratual regido pelo
Direito Civil e Empresarial. Na auséncia dos elementos fatico-juridicos do vinculo de emprego
— quais sejam, a subordinacéo, a pessoalidade, a habitualidade e a onerosidade, conforme os
artigos 2° e 3° da CLT —, a relagdo mantém-se na esfera da autonomia privada, sem a
incidéncia de encargos trabalhistas tipicos, como FGTS, INSS patronal, férias, 13° salério e
verbas rescisorias.

No campo da engenharia, € comum que o profissional atue com alto grau de
especializacdo, autonomia técnica e independéncia operacional, inclusive prestando servicos
simultaneamente a diversos clientes, em regime de execucéo livre e com assungdo dos riscos
do negdcio. Nesses casos, inexiste o0 elemento da subordinacdo juridica, o que descaracteriza a
relacdo de emprego.

Essa modalidade de contratacdo encontra fundamento no principio da livre iniciativa,
consagrado no artigo 1°, inciso 1V, e no artigo 170, caput, da Constitui¢cdo da Republica. Trata-
se de manifestacdo legitima da liberdade contratual, da liberdade de organizacao produtiva e
do exercicio da atividade econdmica, valores igualmente protegidos pelo texto constitucional.
A imposicdo, pelo Estado, de um unico modelo de contratacdo (celetista) para todas as
atividades econdmicas e profissionais constituiria verdadeira afronta a tais principios.

Dessa forma, observa-se que a pejotizacdo, quando estruturada em conformidade com
0s parametros legais e respeitando a autonomia contratual das partes, pode configurar uma
alternativa valida de organizacdo das relacdes produtivas, especialmente em setores técnicos,
como o da engenharia, nos quais ha maior énfase na atuacao especializada, na independéncia
técnica e na prestacdo de servigos sob regime de autonomia.

Assim, o exame da licitude dessa forma de contratagdo demanda andlise concreta da
realidade fatica, a fim de se verificar a existéncia, ou ndo, dos elementos configuradores da
relacdo de emprego. Nessas hipoteses, o foco do controle juridico ndo recai sobre a forma
juridica adotada em si, mas sim sobre o eventual desvirtuamento da relacdo contratual, com o
objetivo de fraudar normas trabalhistas. Tal avaliacdo deve ser feita casuisticamente, a luz dos

principios da primazia da realidade, da boa-fé objetiva e da fungdo social do contrato.
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2.4 SUSPENSAO DE PROCESSOS SOBRE PEJOTIZACAO E COMPETENCIA DA
JUSTICA DO TRABALHO: ANALISE DA DECISAO DO STF

No que concerne & competéncia material, cumpre reforgar que o Supremo Tribunal
Federal, embora reconheca a liberdade de organizacéo contratual e empresarial, ndo excluiu da
Justica do Trabalho a competéncia para examinar a veracidade das formas contratuais adotadas,
sobretudo diante de indicios de fraude ou simulacdo. Entretanto, a recente decisdo monocratica
proferida pelo Ministro Gilmar Mendes, em 14 de abril de 2025, no d&mbito do Recurso
Extraordinario com Agravo (ARE) 1532603, determinou a suspensdo nacional de todos 0s
processos que tratam da licitude da contratacdo de trabalhadores autbnomos ou pessoas
juridicas, pratica conhecida como “pejotizagdo’;

A medida decorreu do reconhecimento pelo Plenario do STF, por repercussao geral
(Tema 1389), da relevancia da matéria e da necessidade de uniformizacdo da jurisprudéncia,
diante do elevado numero de reclamacg6es contra decisdes da Justica do Trabalho que, em
diferentes instancias, divergiam do entendimento j& consolidado pela Corte de que a
pejotizacdo é legitima. Conforme destacou o ministro Gilmar Mendes, o descumprimento
sisteméatico da orientacdo do STF tem contribuido para a multiplicacdo de demandas,
transformando a Corte, na pratica, em instancia revisora de decisdes trabalhistas.

O tema abrange questdes relativas a competéncia da Justica do Trabalho para apurar
suposta fraude e a definicdo do énus da prova, seja do trabalhador, seja do contratante. O caso
concreto discutido no ARE 1532603 envolvia um corretor e uma seguradora, cujo vinculo
empregaticio foi afastado pelo Tribunal Superior do Trabalho diante da existéncia de contrato
de prestacdo de servicos (contrato de franquia), demonstrando a amplitude da controvérsia para
diversas modalidades de contratacéo civil e comercial.

Essa suspensdo temporaria evidencia um cendrio de tensdo entre a protecdo juridica do
trabalho e os limites da liberdade econdmica, gerando repercussfes processuais e institucionais
significativas. A paralisacdo permanecera vigente até que o Plenario do STF julgue o mérito
do recurso, que versa sobre competéncia e 6nus da prova nos processos que discutem a
existéncia de fraude no contrato civil/comercial de prestacdo de servicos e licitude da
contratagdo de pessoa juridica ou trabalhador autbnomo para essa finalidade, impondo aos
tribunais a observancia da decisédo de mérito que venha a ser proferida.

Assim, acomplexidade do tema exige uma abordagem que transcenda a dicotomia entre
vinculo e autonomia, protecdo e liberdade, formalidade e flexibilidade. O futuro do Direito do

Trabalho ndo reside na negacdo das novas formas de contratacdo, mas na sua regulagéo
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racional, equilibrada e orientada pelos principios constitucionais que norteiam o sistema
juridico brasileiro, garantindo seguranca juridica sem desconsiderar a evolucéo das relacoes

laborais.
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3 FUNDAMENTACAO CONTRARIA E FAVORAVEL A PEJOTIZACAO

Como em todos os ramos das ciéncias sociais aplicadas, grande parte dos institutos
juridicos comportam interpretacdes distintas. E a pejotizacao néo é diferente. Quando este tipo
de contratacdo foi legalmente permitida com o entendimento consolidado do STF, inUmeras
criticas foram expostas por parte da doutrina, principalmente juristas da area trabalhista, mais
afetos a uma defesa de direitos basilares dos trabalhadores.

Contudo, a realidade e a dindmica da vida brasileira, culminou na possibilidade de
profissionais de determinadas areas especificas, como a engenharia, atuarem prestando
servigos técnicos a diversas empresas a0 mesmo tempo, sem necessariamente estarem
laborando em uma relacdo classica de emprego. O reconhecimento desta realidade é que fez
com que doutrinadores e até mesmo uma parte da jurisprudéncia pudesse reconhecer a
legitimidade e a legalidade da pejotizacao.

Neste sentido, € salutar para um trabalho cientifico apresentar a verdade sobre um fato.
Embora defenda-se um posicionamento sobre a pejotizacdo ao final deste trabalho, considera-
se fundamental apresentar os posicionamentos contrarios e a favor do instituto para que o
leitor/pesquisador possa de plano compreender os pontos controvertidos da temética objeto de

anélise.

3.1 ARGUMENTOS DOUTRINARIOS E JURISPRUDENCIAIS CONTRARIOS A
PEJOTIZACAO

Na jurisprudéncia, verifica-se que os debates acerca da pejotizacdo, sua validade
juridica, legitimidade contratual e até mesmo a competéncia para julgamento desses litigios
ndo se restringem ao ARE 1532603.

Trata-se de tema que envolve discussdes mais amplas e estruturais, tanto no plano
doutrinario quanto jurisprudencial, especialmente em razdo da tensdo existente entre o0s
principios da livre iniciativa e da protecdo ao trabalho.

A seguir, examinam-se os principais fundamentos tedricos que sustentam as posigdes
contrérias e favoraveis a contratacdo de pessoas fisicas por meio de pessoas juridicas, com
énfase na analise das hipdteses em que tal pratica é adotada por profissionais técnicos, como
0S engenheiros.

A doutrina trabalhista majoritaria, em tom enfaticamente critico, tem reiteradamente

apontado a pejotizacdo como uma préatica essencialmente fraudulenta, instrumentalizada para
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mascarar vinculos empregaticios e, assim, contornar os encargos decorrentes da Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT). Nessa 6tica, qualquer forma de prestacéo de servicos por pessoa
juridica — ainda que formalmente valida — é presumida como fraude ao ordenamento
justrabalhista, revelando uma tentativa de esvaziamento dos direitos sociais
constitucionalmente garantidos.

Por sua vez, Leite (2024, p. 558) identifica trés modalidades de fraude, destacando a
fraude a lei como aquela em que as partes, conscientemente, constroem um contrato
contexto, a contratacdo por pessoa juridica para a prestacao de servi¢os pessoais, continuos e
subordinados é um exemplo classico: aparenta um negdcio civil, mas encobre uma relacéo de
emprego, gerando a nulidade absoluta do contrato simulado, nos termos do art. 9° da CLT.

Teodoro (2018), por sua vez, avanca ainda mais na critica ideoldgica, ao denunciar o
fendmeno que denomina de sindrome de patrdo: uma forma de alienacdo pela qual o
trabalhador deixa de se reconhecer enquanto membro da classe obreira e passa a se identificar
com seu explorador. Nesse movimento, rejeita a luta coletiva, critica a atuagéo sindical e adere
voluntariamente a formas de precarizagdo, como a pejotizacao, por vé-la como via de ascenséo
ou de autonomia ilusoria. Tal fendbmeno contribui para o esvaziamento da solidariedade de
classe e legitima, subjetivamente, a prépria fraude.

Contudo, ao contrario do discurso doutrinério que tende a essencializar a pejotizacao
como sinénimo de fraude, a jurisprudéncia tem adotado uma postura mais analitica e casuistica,
ponderando a licitude ou ilicitude da contratacdo com base na verificacdo concreta dos
requisitos da relacdo de emprego, previstos nos arts. 2° e 3° da CLT. A fraude, no ambito
jurisprudencial, ndo € presumida, mas reconhecida ap6s detida analise fatico-juridica da
prestacdo dos servigos.

Essa diferenca metodoldgica é substancial. A doutrina opera com categorias normativas
e presuntivas. A jurisprudéncia, por sua vez, exige a comprovacgdo da subordinacdo juridica
direta, da pessoalidade, da onerosidade e da ndo eventualidade. O reconhecimento do vinculo
empregaticio decorrente de pejotizacdo indevida ocorre somente quando demonstrada a
existéncia desses elementos sob a roupagem de um contrato civil, como ilustrado nas decisdes
recentes do Tribunal Superior do Trabalho.

No julgamento do Ag-AIRR 0010671-65.2020.5.03.0069 (Rel. Min. Alberto Bastos
Balazeiro, 3% Turma, DJe 18/08/2023), o TST reconheceu a fraude na terceirizacdo por
pejotizacdo ao verificar, nos autos, a subordinacdo direta entre o prestador de servigos

(formalmente pessoa juridica) e a empresa tomadora, caracterizando o que a Corte denominou
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distinguishing da tese firmada pelo STF no Tema 725. Nesse julgado, ficou expressamente
consignado que a licitude da terceirizacdo, inclusive na forma de pejotizacdo, ndo afasta a
andlise da fraude e da relagdo fatico-juridica existente.

Em linha semelhante, no AIRR 0000284-59.2022.5.09.0002 (Rel. Min. Sergio Pinto
Martins, 8 Turma, DJe 23/10/2024), o TST reafirmou que, mesmo a luz da jurisprudéncia do
STF que reconhece a validade da pejotizacdo em certas hipoteses (Rcl 39.351 e Rcl 47.843),
permanece inafastvel a obrigacdo de verificar a realidade da prestacdo dos servicos. Como
bem observou o Min. Luis Roberto Barroso na Reclamacdo 56.499, a pejotizacdo é valida
apenas se ausente a relacdo de emprego fatica, pois, do contrério, configura-se fraude
contratual.

Desse modo, a lacuna interpretativa reside justamente na divergéncia entre a presun¢ao
tedrica da fraude, adotada pela doutrina, e a necessidade de prova concreta, exigida pela
jurisprudéncia. Enquanto os manuais juridicos em regra operam com abstracbes que
generalizam a pejotizacdo como instrumento de precarizacdo, 0s tribunais — mesmo
reconhecendo 0s riscos inerentes a pratica — s a declaram ilicita quando materialmente
evidenciada a violacdo dos principios protetivos do Direito do Trabalho.

Outro ponto relevante criticado por essa corrente doutrinaria é a suposta fragilidade
negocial do trabalhador, ainda que se trate de profissional altamente qualificado. A
argumentacao gira em torno da tese da subordinagcdo econémica, segundo a qual o trabalhador,
embora formalmente auténomo, permanece em condicdo de dependéncia contratual e
vulnerabilidade econdmica, o que inviabilizaria a autonomia da vontade e legitimaria a
intervencdo estatal. Ocorre que, na pratica forense, tal tese € insuficiente por si s6 para o
reconhecimento da relagcdo de emprego, justamente por carecer de demonstracdo objetiva de
subordinacdo juridica ou pessoalidade.

Portanto, é nesse espago — entre a critica normativa e a realidade probatoria — que se
situa a maior tensdo hermenéutica da pejotizacdo. A doutrina, por vezes, incorre em um
reducionismo funcional, equiparando toda prestacdo de servi¢o por PJ a fraude, enquanto a
jurisprudéncia, ainda que reconheca 0s abusos, preserva a analise casuistica e 0 respeito ao
principio da primazia da realidade, o que, paradoxalmente, abre margem para a naturalizacéo

de formas hibridas ou atipicas de trabalho, que escapam ao modelo celetista tradicional.
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3.2 CORRENTES DOUTRINARIAS E JURISPRUDENCIAS FAVORAVEIS A
PEJOTIZACAO E A NOCAO DE HIPERSSUFICIENCIA

Por outro lado, Calcini e Aradjo (2021), sdo categoéricos ao afirmar que a Consolidagéo
das Leis do Trabalho foi concebida sob uma perspectiva paternalista, que trata todos o0s
trabalhadores como hipossuficientes imaginérios, ignorando as diversas formas de insercao no
mercado de trabalho e os distintos graus de autonomia e poder negocial. Para eles, a CLT
consagra uma concepcdo monolitica e anacrénica de protecdo, descolada da realidade
contemporanea das relagdes laborais, especialmente no tocante a profissionais qualificados,
prestadores de servigos independentes e empreendedores individuais.

Essa critica € compartilhada por uma corrente doutrinaria que, embora minoritaria, vem
ganhando densidade argumentativa e respaldo empirico, sobretudo a luz das transformacdes
tecnoldgicas, da reorganizacao produtiva e da crescente demanda por modelos contratuais mais
flexiveis e eficientes. Essa vertente sustenta que, em determinadas situacfes, a pejotizacdo
representa ndo uma fraude, mas uma forma legitima de reorganizacéo da prestacédo de servicos,
especialmente quando ausentes os elementos configuradores da relacdo de emprego previstos
nos arts. 2°e 3°da CLT.

Nesse cenario de mudancas no contexto trabalhista, ganha relevo a nocdo de
hiperssuficiéncia, que apesar de estar disposta na CLT, desafia a tradicional presungéo absoluta
de vulnerabilidade do trabalhador. A hiperssuficiéncia pode ser compreendida como a aptiddo
técnica, econdmica e informacional do prestador de servigos para negociar em condicGes
minimamente equénimes com o tomador, assumindo riscos, controlando seu tempo, prestando
servicos a multiplos clientes e organizando sua prépria atividade com autonomia.

Essa concep¢do encontra respaldo no ordenamento juridico, especialmente apds a
Reforma Trabalhista de 2017. O art. 444, paragrafo unico, da CLT, por exemplo, reconhece
margem negocial ampliada para trabalhadores que tém salario igual ou superior a duas vezes o
teto do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e superior completo, o pactuado pode
prevalecer sobre o legislado.

Embora o dispositivo se aplique a contratos formais de emprego, ele sinaliza uma
mudanca de paradigma: nem todo trabalhador é hipossuficiente, e o Direito do Trabalho deve
considerar essas assimetrias internas.

No contexto da pejotizacdo, a justificativa econdmica dessa flexibilizacdo é robusta.
Segundo estudo do professor José Pastore (2006), o custo de um empregado formal pode

alcancar até 103,7% do seu salario nominal, considerando encargos como INSS, FGTS, 13°
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salario, férias, adicionais e tributos indiretos. Isso significa que manter um empregado
registrado pode custar mais do que o dobro da remuneracdo contratada, o que impacta
severamente a capacidade de contratacdo formal, sobretudo em pequenas e medias empresas,
que operam sob alta carga tributaria e com reduzido capital de giro.

Essa realidade faz com que, em muitos casos, a pejotizacdo seja a Unica via viavel para
contratar alguém — ou sequer contratar. A contratacao de pessoa juridica, nesses termos, nao
decorre de ma-fé ou intencdo fraudulenta, mas de uma racionalidade empresarial legitima,
voltada a adequacdo da estrutura de custos a realidade do mercado. Pagar por um servigo de
forma ajustada e previsivel, sem suportar a pesada folha de encargos compulsorios, pode
significar a continuidade da atividade empresarial, o investimento em inovagdo, ou mesmo a
reducdo de precos para 0 consumidor.

Essa légica de eficiéncia é também defendida por renomados economistas liberais. Em
2001, Milton Friedman, vencedor do Prémio Nobel de Economia, afirmava que 5o fato central
de uma economia livre € que nenhuma troca ocorre a menos que ambas as partes se
beneficiem”. A partir dessa premissa, muitos defensores da pejotizagdo sustentam que,
havendo livre manifestacdo da vontade, auséncia de subordinacdo juridica e prestacdo eventual
ou auténoma de servicos, ndo ha justificativa para intervencdo estatal. A imposicdo da
formalizacdo celetista em tais casos viola a autonomia privada e reprime modelos legitimos de
contratagéo, contribuindo para o aumento da informalidade e da judicializagdo artificial.

A tese favoravel a pejotizacdo — desde que ausentes os elementos fatico-juridicos
tipicos da relacdo de emprego — também tem ganhado respaldo jurisprudencial importante,
tanto no Supremo Tribunal Federal (STF) quanto no Tribunal Superior do Trabalho (TST). A
Corte Constitucional tem reiteradamente afirmado a licitude da contratagéo de pessoas juridicas
para prestacao de servicos, inclusive em atividades-fim, desde que ndo configurada fraude nem
desvirtuamento da realidade contratual.

Em decisdo recente na Reclamacdo 65.868 (RCL 65.868), o ministro Dias Toffoli
cassou acorddo do TRT da 15% Regido que havia reconhecido vinculo empregaticio entre um
diretor contratado por meio de pessoa juridica e a empresa contratante. Para 0 ministro, a
decisdo regional contrariava os entendimentos firmados no RE 958.252 (Tema 725) e na ADPF
324, pois desconsiderava a licitude da contratacdo por PJ mesmo diante da prestacéo pessoal
de servicos, sem que houvesse subordinacéo juridica ou habitualidade.

A jurisprudéncia do TST também segue essa linha. Em decisdes recentes, como no RR
0100149-39.2021.5.01.0511, a Corte reconheceu que a pejotizacdo ndo configura, por si so,
vinculo empregaticio, devendo-se verificar se estdo presentes 0s requisitos dos arts. 2° e 3° da



25

CLT. O acérdéo ressaltou que, conforme o STF decidiu no Tema 725, € licita qualquer forma
de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas, desde que respeitada a realidade contratual e a
auséncia de fraude. Destacou-se ainda a aplicagdo da mesma ldgica da terceirizacdo a
pejotizacdo, reconhecendo que profissionais liberais podem prestar servi¢os na atividade-fim
da contratante sem que isso, necessariamente, implique vinculo empregaticio.

Portanto, a corrente doutrinaria favoravel a pejotizacao propde uma releitura critica do
Direito do Trabalho tradicional, sugerindo que a rigidez normativa da CLT deve ser modulada
quando confrontada com realidades contratuais contemporéneas, marcadas pela especializagéo,
tecnologia e empreendedorismo individual. A protecdo do trabalho, portanto, ndo deve ser
confundida com seu engessamento, sob pena de sufocar a propria dindmica produtiva que
sustenta o0 emprego e o desenvolvimento econémico.

Conforme exposto, a jurisprudéncia trabalhista apresenta uma postura eminentemente
casuistica no tratamento da contratacdo via pessoa juridica (pejotizacdo). Ou seja, 0
reconhecimento ou afastamento do vinculo empregaticio depende da andlise detalhada das
circunstancias concretas de cada caso, sempre a luz do principio da primazia da realidade.

O Tribunal Superior do Trabalho tem reafirmado que, estando presentes 0s requisitos
dos artigos 2° e 3° da CLT — notadamente subordinacdo, pessoalidade, onerosidade e
continuidade — o vinculo de emprego deve ser reconhecido, mesmo que o trabalhador tenha
sido contratado formalmente como pessoa juridica.

Dessa forma, a jurisprudéncia majoritaria adota um enfoque que valoriza a analise
concreta da prestacdo de servigos, em detrimento da mera formalidade contratual, em
consonancia com o disposto no artigo 9° da CLT.

E exatamente partindo dessa premissa jurisprudencial casuistica que se desenvolve o
presente estudo sobre a pejotizacdo de engenheiros, buscando compreender os limites e

impactos dessa forma de contratacdo no contexto atual.

3.4 LIBERDADE CONTRATUAL X FUNCAO SOCIAL DO CONTRATO DE TRABALHO

A discussdo sobre a pejotizacdo também envolve o conflito entre dois principios
fundamentais do Direito Privado e do Direito do Trabalho: a liberdade contratual e a fungéo
social do contrato.

De um lado, a liberdade contratual, prevista nos artigos 421 e 422 do Cédigo Civil e
também no artigo 1°, IV, e 170 da Constituicdo Federal, assegura as partes o direito de

estruturar juridicamente suas relagdes, inclusive por meio da constituicdo de pessoas juridicas
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para a prestacdo de servicos. Esse principio tem sido invocado, inclusive, por profissionais
liberais como engenheiros, que optam por modelos contratuais que lhes oferecam maior
flexibilidade, planejamento tributério e liberdade de atuacéo.

De outro lado, a funcdo social do contrato, especialmente relevante no ambito das
relacdes de trabalho, impde limites a autonomia da vontade sempre que houver indicios de que
a forma contratual esta sendo utilizada para fraudar normas de protecao ao trabalho. O Direito
do Trabalho, ao se estruturar sobre principios como a protecdo, a primazia da realidade e a
indisponibilidade de direitos, atua como contraponto corretivo da autonomia contratual
absoluta, conforme ensina Leite (2024).

A superacao desse aparente conflito depende da analise do caso concreto, de forma a
garantir a aplicacdo equilibrada de ambos os principios: reconhecendo a autonomia contratual
legitima e coibindo o uso abusivo das formas juridicas para subtrair direitos sociais
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4 A PEJOTIZACAO DO PROFISSIONAL DA ENGENHARIA

A pejotizacdo — prética pela qual o engenheiro se constitui como pessoa juridica para
prestar servicos — constitui um fendmeno que transcende a mera flexibilizacdo contratual e
desafia 0os marcos normativos tradicionais do Direito do Trabalho. Embora presente em
diversas areas profissionais, € no setor da engenharia que a pejotizacdo revela tracos
particularmente sensiveis, tanto pela recorréncia dessa forma de contratacdo, quanto pelas
consequéncias juridicas e sociais que dela decorrem.

No contexto atual, a pejotizagdo praticamente tomou conta do setor de engenharia. A
realidade do mercado demonstra que grande parte dos engenheiros prefere atuar como pessoa
juridica, especialmente porque esse formato possibilita maior autonomia, negociacdes mais
vantajosas e a oportunidade de assumir contratos vinculados a obras ou projetos especificos.

Para as empresas, por outro lado, tornou-se cada vez mais dificil encontrar engenheiros
que aceitem vinculos de emprego formais, dada a preferéncia da categoria por atuar como
pessoa juridica.

Essa situacdo cria um cenario de convergéncia entre os interesses dos empregadores —
que buscam reduzir encargos trabalhistas — e dos profissionais — que almejam maior
liberdade contratual. No entanto, tal convergéncia ndo elimina os riscos juridicos decorrentes
da eventual descaracterizacdo do contrato comercial, caso reste demonstrada a presenca dos
elementos configuradores do vinculo de emprego.

A complexidade da atividade do engenheiro, sua inser¢cdo em estruturas empresariais
sofisticadas e o alto grau de exigéncia técnica tornam o tema especialmente relevante para o
debate juridico contemporéaneo, sobretudo a luz dos principios da primazia da realidade, da
dignidade da pessoa humana e da valorizacdo do trabalho humano, fundamentos basilares da
ordem trabalhista prevista no art. 1°, Il e IV, e art. 7°, caput, da Constituicdo Federal.

A jurisprudéncia trabalhista, como se observa, tem analisado os casos de pejotizacéo
com base em forte casuismo, reconhecendo as particularidades da categoria dos engenheiros.

E o que se verifica no seguinte julgado:

VINCULO DE EMPREGO NAO CARACTERIZADO.
ENGENHEIRO. TRABALHO PRESTADO ATRAVES DE PESSOA
JURIDICA REGULARMENTE CONSTITUIDA. O Reclamante,
engenheiro, constituiu empresa e, na condicdo de sécio e representante
legal, firmou contrato de prestacdo de servigos entre esta e a primeira
reclamada, tendo plena ciéncia de que ndo era ele, pessoa fisica, que
estava sendo contratado. Ndo ha que se falar em coacdo de um
profissional especializado, engenheiro e empresario, sob alegacdo de
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desconhecimento, dependéncia econémica ou receio de represalia ou
punicdo por parte da contratante. Da instrugdo processual, o que se
extrai é que ndo havia qualquer relacdo pessoal direta subordinada
entre o reclamante e a primeira reclamada, nos moldes celetistas.
Assim, ndo configurados os elementos faticos caracterizadores da
relacdo de emprego, previstos no art. 3° da CLT, em especial a
subordinacdo juridica, reforma-se a sentenca para afastar o
reconhecimento do vinculo de emprego entre as partes. Recurso
provido.

(TRT da 8* Regido; Processo: 0001705-45.2013.5.08.0126 RO;
Relatora: Mary Anne Acatauassu Camelier Medrado; 22 Turma; Data
de publicacédo: 07/12/2015)

Neste capitulo, examina-se a pejotizacdo no ambito da engenharia, com atengdo as
particularidades funcionais da categoria, aos riscos juridicos envolvidos e a aplicacdo de
categorias doutrindrias modernas como a subordinacdo estrutural e a hiperssuficiéncia

mitigada.

4.1 ESPECIFICIDADES DA ATIVIDADE DO ENGENHEIRO

A atividade do engenheiro é marcada por elevado grau de especializagdo, exigindo
formacgédo superior reconhecida pelo MEC, registro no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) e sujeicdo a responsabilidades técnicas conforme as normas do CONFEA.
O exercicio da profissdo demanda ndo apenas conhecimento técnico-cientifico, mas também
autonomia na tomada de decisdes e responsabilidade civil e criminal, o que confere ao
engenheiro status diferenciado no contexto laboral.

Fato é gque muitos profissionais da engenharia auferem remuneracdo significativamente
superior ao dobro do teto do INSS, o que, sob a Gtica do art. 444, paragrafo Unico, da CLT, ja
os qualifica formalmente como hiperssuficientes, com autonomia negocial e liberdade
contratual.

Nesse contexto, a pejotizacdo no setor da engenharia configura-se, assim, como um
modelo compativel com as particularidades inerentes a atividade profissional, promovendo
maior flexibilidade contratual e adequado alinhamento entre a prestacdo de servigos e a
natureza dinamica dos projetos de engenharia.

Tanto que que nos Gltimos anos, os 6rgaos reguladores e entidades representativas da
categoria tém se debrucado sobre a construcao de parametros juridicos que regulamentem essa
forma de contratacdo, buscando estabelecer salvaguardas tanto para os engenheiros enquanto

profissionais autbnomos quanto para as empresas contratantes de servicos especializados. Tal
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discusséo evidencia que a pejotizacao deixou de ser mera controveérsia para se consolidar como
realidade estruturante e irreversivel no contexto contemporaneo da profisséo.

Em 24 de abril de 2024, a ANETRAMS (Associacdo Nacional das Empresas de
Engenharia Consultiva de Infraestrutura de Transportes Brasilia), promoveu reunido virtual
com representantes de entidades como Sinaenco, ABCE e do escritério Menndel Advogados
Associados, destacando a relevancia do dialogo continuo para aprimorar a compreensao sobre
0s impactos da contratacdo via pessoa juridica. Nesse encontro, foi refor¢ado que a pejotizacao
ndo apenas atende a realidade econdmica do setor, mas também fomenta a autonomia e a
eficiéncia do profissional engenheiro.

Dados coletados por Eduardo Viegas, publicados no site da Sinaenco (Sindicato
Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva) em 2016 indicam que, entre
mais de 35 mil CNPJs vinculados a engenharia de projetos, gerenciamento e supervisao, apenas
uma parcela infima — menos de 1% — apresenta faturamento superior a R$ 10 milhdes 9.
Essa realidade evidencia que a esmagadora maioria dos profissionais atua como pessoa
juridica, por projeto, sem formar estruturas empresariais convencionais. Tal cenario reforca
que a pejotizacdo é, na verdade, uma resposta adequada as demandas especificas do setor,
promovendo a especializacdo, a mobilidade e a eficiéncia técnica.

Embora haja criticas pontuais de entidades como o Sindicato dos Engenheiros de Sao
Paulo (SEESP), que vinculam a pejotizacdo a processos amplos de flexibilizacdo e
descentralizacdo das relagdes laborais, é imprescindivel reconhecer que esse modelo possibilita
o alinhamento entre autonomia técnica e liberdade contratual, fomentando a competitividade e
inovacao no setor.

A pejotizacdo quando obedece aos limiares da relacdo civel, longe de representar
precarizacdo, configura-se como mecanismo legitimo de adaptacdo as transformacbes do
mercado, permitindo que profissionais qualificados gerenciem seus préprios riscos, ampliem
sua rede de atuacdo e mantenham o controle sobre suas carreiras.

Assim, o0 modelo da pessoa juridica no ambito da engenharia ndo deve ser visto como
mera formalidade, mas como reflexo da verdadeira natureza da relagdo contratual, que respeita
a autonomia do profissional, a complexidade técnica da atividade e as necessidades do mercado
contemporaneo.

Conforme explicitado, a pejotizacdo na engenharia ndo constitui uma mera opgéo
contratual neutra, mas assume papel abrangente e complexo no contexto da profissao. Todavia,
como mencionado, trata-se de um instrumento que, quando mal aplicado, pode gerar graves

consequéncias juridicas tanto para o trabalhador quanto para a empresa contratante.
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Do ponto de vista do trabalhador, o engenheiro que atua por meio de pessoa juridica
perde 0 acesso a um conjunto significativo de direitos sociais constitucionalmente protegidos,
tais como aviso prévio proporcional, férias remuneradas acrescidas de um tergo, 13° salario,
depositos no FGTS, remuneragdo por horas extras, adicional noturno, além da estabilidade
garantida em casos de acidente de trabalho ou gestacdo, entre outros. Além disso, assume
integralmente 0s riscos e encargos inerentes a atividade econémica, inclusive responsabilidades
civis, tributérias e previdenciérias que, no regime celetista, sdo suportados pelo empregador.
Como observa o engenheiro Roberto Freire ao analisar a situagdo atual da engenharia, “além
de nos colocarem em uma informalidade ficticia, a gente € que assume o papel da empresa.
Viramos uma pessoa juridica, e agora toda a formalizacdo e todo o pagamento dos tributos e
dos encargos sociais ficam para a pessoa”.

Essa condicdo, portanto, afronta o principio da alteridade, previsto no artigo 2° da CLT,
que veda a transferéncia dos riscos da atividade econémica para o trabalhador.

Sob a perspectiva do empregador, a pejotizacdo também acarreta riscos consideraveis.
Caso seja reconhecida judicialmente a existéncia de vinculo empregaticio, a empresa podera
ser condenada ao pagamento retroativo de verbas rescisorias, multas administrativas, encargos
tributarios acumulados, além de eventual responsabilizacdo por danos morais coletivos,
especialmente quando identificado padréo reiterado de fraude.

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho é pacifica ao afirmar que a mera
formalizacdo contratual por meio de pessoa juridica ndo elide o vinculo de emprego se
estiverem presentes os requisitos da subordinacdo, habitualidade, pessoalidade e onerosidade.
Ressalta-se, ainda, o crescente reconhecimento da subordinacdo estrutural como critério
caracterizador do vinculo, nos casos em que o profissional esta funcionalmente integrado as
rotinas organizacionais da empresa, mesmo sem 0 recebimento de ordens diretas. Tal
entendimento tem sido reiterado em diversos julgados, a exemplo do que destacou artigo de

Julio Cesar Balerini Silva, publicado na revista Migalhas:

O ramo da engenharia é destacado como exemplo disso diante do
grande numero de demandas em que se reconhece a fraude pela
pejotizacdo indevida — muitas vezes engenheiros recém-formados
ficam a mercé desse tipo de situacao” (MIGALHAS, 2023).

Todavia, ainda que a pejotizacao venha sendo objeto de criticas em diversos segmentos
profissionais, no contexto especifico da engenharia, a realidade mostra-se mais complexa e

merece uma analise menos reducionista. Trata-se de uma categoria que, em sua maioria, reine
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profissionais com autonomia técnica, capacidade negocial e discernimento juridico suficiente
para compreender os efeitos e as implicaces da opcdo pelo modelo de prestacdo de servigos
por pessoa juridica.

Com efeito, muitos engenheiros exercem suas atividades de forma autdnoma,
transitando por diferentes projetos e obras simultaneamente, circunstancia que, por sua
natureza, inviabiliza o vinculo empregaticio tradicional. Esses profissionais buscam — e
muitas vezes exigem — maior flexibilidade contratual, liberdade na gestéo de seus horarios e
autonomia para definir os moldes da execucao dos servigos, 0 que, sob o prisma juridico, afasta
a subordinacéo juridica tipica da relacdo de emprego.

Assim, estes profissionais assumem o risco do negécio e abrem médo de direitos
trabalhistas, em favor de ter maior liberdade de prestagdo de servigo para diversas
empresas/pessoas fisicas. Como exemplo préatico, cite-se 0 caso de um engenheiro civil que
muitas vezes é contratado apenas para ser o responsavel por fiscalizar a execucdo da construcao
de casas diversas, cujos trabalhadores sdo de outras empresas. Ele pode prestar este servico
para varias empresas, aumentando seu lucro e crescimento profissional. Se ndo houvesse esta
possibilidade, ele estaria “preso” a um contrato tnico de emprego tradicional, o que limitaria o
seu crescimento profissional.

Ndo é por outro motivo que até mesmo entidades sindicais vém enfrentando
dificuldades em conter o avanco da pejotizacdo na categoria, 0 que revela que tal modelo
contratual ndo decorre de uma imposicéo unilateral do mercado, mas sim da vontade consciente
de parcela significativa dos préprios profissionais, que reconhecem os beneficios econdmicos,
tributarios e operacionais associados a formalizacdo de contratos por meio de pessoa juridica.

Nesse sentido, observa-se que parte dos engenheiros tem autonomia negocial, até
porque ainda que celetistas, sdo hiperssuficientes e relinem a preferéncia por elementos que
caracteristicos da relacdo contratual de prestacdo de servicos: autonomia técnica e gerencial;
organizacdo e gerenciamento da jornada de trabalho; atividades predominantemente
intelectuais, cientificas ou técnicas; ndo sujeicdo a subordinacdo juridica plena.

Dessa forma, torna-se questionavel qualquer tentativa de demonizacéo generalizada da
pejotizacdo no setor, sobretudo quando essa modalidade contratual representa uma escolha
legitima e consciente por parte de profissionais esclarecidos e alinhada as dindmicas modernas

do mercado de trabalho.
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4.2 ANALISE CRITICA A LUZ DA SUBORDINACAO ESTRUTURAL E DA PRIMAZIA
DA REALIDADE

A andlise juridica da pejotizagdo, sobretudo no contexto da engenharia, deve considerar
a evolucdo das formas de trabalho e o fortalecimento da autonomia privada nas relac6es
contratuais. Em vez de se restringir a classica relacdo de emprego regida pela CLT, o
ordenamento juridico brasileiro admite a celebracdo de contratos civis e empresariais, em
consonancia com os principios da liberdade contratual (art. 421 do Codigo Civil) e da livre
iniciativa (art. 1°, 1V, da Constituicdo Federal).

A chamada “subordinacdo estrutural”, embora invocada por parcela da doutrina
trabalhista, ndo encontra respaldo normativo claro e compromete a seguranca juridica nas
relagbes negociais. Sua aplicacdo extensiva, sobretudo a profissionais hiperssuficientes —
como engenheiros, com notdria formacdo técnica e ampla capacidade de negociacdo —,
desconsidera a modernizacdo das dinamicas produtivas e a complexidade dos novos arranjos
contratuais. A atuacdo em ambiente empresarial, participacdo em reunibes ou uso de
ferramentas fornecidas pelo contratante ndo sdo, por si sO, elementos aptos a caracterizar
vinculo empregaticio.

A pejotizacdo, nesse contexto, ndo representa precarizacdo, mas sim uma alternativa
legitima e funcional a classica contratacdo celetista. O modelo favorece a prestacao de servigos
por projeto, respeitando a ldgica de demandas especificas e temporarias que marcam o
exercicio profissional da engenharia. Ademais, esta em conformidade com a Lei da Liberdade
Econdmica (Lei n° 13.874/2019), 12que busca reduzir intervencdes estatais indevidas e ampliar
a seguranca juridica nas relacdes privadas.

Por fim, cabe reconhecer que o fendmeno da pejotizacdo, quando exercido dentro dos
limites da legalidade, promove eficiéncia, desoneracdo tributaria, inovacdo e liberdade
profissional, sem prejuizo das garantias fundamentais previstas na Constituicdo. O uso da
analogia para aplicar normas celetistas a relagdes claramente empresariais, sem a configuracao
dos elementos do art. 3° da CLT, afronta o principio da tipicidade das formas contratuais e

compromete a previsibilidade exigida nas rela¢cdes econémicas contemporaneas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise empreendida ao longo do presente estudo permitiu constatar que a
pejotizacdo, notadamente no setor da engenharia, ndo se revela como um mero desvio ocasional
ou irregularidade pontual nas formas de contratagdo, mas sim como um fenémeno estrutural,
sintomatico das transformacdes contemporaneas no mundo do trabalho. Em um cenario
marcado pela crescente complexificacdo das relacbes laborais e pela valorizacdo de modelos
contratuais mais flexiveis e personalizados, a constituicao de pessoas juridicas por profissionais
altamente qualificados — como os engenheiros — tem se tornado pratica reiterada e, muitas
vezes, socialmente legitimada.

Todavia, do ponto de vista juridico, tal fenbmeno demanda cuidadosa filtragem
dogmatica. A formalizacdo da prestacdo de servigos por meio de pessoa juridica ndo afasta, por
si s0, a existéncia de uma relacdo de trabalho se os contornos do arranjo forem meramente de
uma relacdo entre empregado e empregador. Nesse sentido, a analise judicial deve transcender
a roupagem contratual e investigar, com rigor técnico, a efetiva dindmica da prestacdo de
servicos, em especial a presencga de elementos como subordinagdo — ainda que em sua vertente
estrutural ou algoritmica —, habitualidade, pessoalidade e onerosidade.

Verificou-se, ademais, que a elevada qualificacdo técnica, a autonomia na execucdo das
atividades e a atuacdo por projetos, caracteristicas tipicas do labor desenvolvido por
engenheiros, contribuem para a adocdo de estruturas contratuais mais abertas e
descentralizadas. Contudo, essa aparéncia de autonomia ndo pode ser confundida com
liberdade contratual plena, sobretudo quando o trabalhador, ainda que sob a forma de pessoa
juridica, encontra-se funcionalmente inserido na cadeia produtiva da empresa tomadora, em
moldes que revelam inequivoca integracdo e dependéncia.

Conclui-se, assim, que a pejotizacdo deve ser compreendida como um instrumento
contratual ambivalente: a0 mesmo tempo em que pode fomentar a livre iniciativa e a
valorizacdo do trabalho especializado, também pode ser instrumentalizada como mecanismo
de precarizagdo e esvaziamento de garantias fundamentais. Cabe, portanto, ao intérprete e ao
aplicador do Direito promover uma leitura sistemética, atualizada e principialista do
ordenamento juridico, capaz de compatibilizar a necessaria modernizacdo das formas de
contratacdo com a tutela efetiva da dignidade do trabalhador, sob pena de se permitir o

esgarcamento do nucleo protetivo do Direito do Trabalho.
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